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RESUMO

LIMA, Ketillem da Silva, M.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, outubro de 2024.
Enfrentamento da evasao escolar e fortalecimento da promocao a educacao no
ambito da Assisténcia Socioeducacional no Amazonas. Orientadora: Fernanda
Maria de Almeida.

A presente pesquisa objetiva analisar o ensino basico no estado do Amazonas, na
perspectiva de enfrentamento a evaséo escolar e do fortalecimento da promocao a
educacao. Especificamente, objetiva: a) realizar uma analise descritiva sobre o perfil
da educacgéo basica do Estado do Amazonas; b) analisar, sob a perspectiva de seus
colaboradores, a atuacao de um caso de uma Associacao Filantrépica que trabalha
no contexto da assisténcia socioeducacional no Amazonas para o enfrentamento
das dificuldades de aprendizagem e da evasdo escolar. Quanto a metodologia,
utiizou abordagem quantitativa e qualitativa. Dados de IBGE e MEC foram
analisados com o software Jamovi para avaliar o perfil educacional e a evasao
escolar no Amazonas. O estudo do caso da Associacdo Casa de Samuel, em
Iranduba, usou analise de conteudo de Bardin, com entrevistas semiestruturadas e
documentos da ONG. A analise do perfil da educacéo basica no Amazonas mostrou
que, dos 62 municipios, 16 carecem de atendimento complementar, e 72% das
escolas ndo possuem bibliotecas. Em 29% das escolas, falta energia elétrica,
dificultando o0 acesso a tecnologias e materiais educativos. O IDEB médio é de 4,7
para 0s anos iniciais e 3,2 para 0 ensino médio, ambos abaixo da média nacional.
Fora de Manaus, a queda nas matriculas do ensino médio é acentuada,
especialmente em municipios como Jurua e Tapaua. No combate a evasao escolar,
a atuacao de organizacdes do terceiro setor, como a Associacdo Casa de Samuel,
mostra-se positiva, seja por meio do reforgo escolar, oficinas e suporte psicossocial,
melhorando o desempenho dos alunos. Apesar do oportuno e salutar trabalho no
enfrentamento a evasado escolar, desafios permanecem, como a falta de
acompanhamento parental. Ainda, municipios como Amatura, Apui e Jurua
enfrentam sérias barreiras geograficas e socioeconémicas que contribuem para o
abandono escolar. Para superar esses obstaculos, € necessario o fortalecimento de
politicas publicas e infraestrutura educacional, além de estudos mais amplos e
comparativos sobre iniciativas filantrdpicas. Expansédo de projetos e investimentos
em politicas publicas inovadoras na educagéo.

Palavras-chave: Evasao Escolar. Educagéo. Ensino. Escola.



ABSTRACT

LIMA, Ketillem da Silva, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, October, 2024.
Addressing school dropout rates and strengthening the promotion of
education within the scope of Socio-Educational Assistance in Amazonas.
Adviser: Fernanda Maria de Almeida.

This research aims to analyze basic education in the state of Amazonas from the
perspective of addressing school dropout rates and strengthening the promotion of
education. Specifically, it seeks to: a) conduct a descriptive analysis of the profile of
basic education in the state of Amazonas; b) analyze, from the perspective of its
collaborators, the actions of a Philanthropic Association that works in the context of
socio-educational assistance in Amazonas to tackle learning difficulties and school
dropouts. In terms of methodology, a quantitative and qualitative approach was
adopted. Data from IBGE and MEC were analyzed using Jamovi software to evaluate
the educational profile and school dropout rates in Amazonas. The case study of the
Casa de Samuel Association, in Iranduba, utilized Bardin's content analysis, with
semi-structured interviews and NGO documents. The analysis of the basic education
profile in Amazonas showed that, out of the 62 municipalities, 16 lack complementary
services, and 72% of schools do not have libraries. In 29% of schools, there is no
electricity, hindering access to technologies and educational materials. The average
IDEB (Basic Education Development Index) score is 4.7 for early years and 3.2 for
high school, both below the national average. Outside of Manaus, there is a sharp
decline in high school enroliment, especially in municipalities such as Jurua and
Tapaua. In combating school dropouts, the role of third-sector organizations, such as
the Casa de Samuel Association, proves to be positive. Initiatives like tutoring,
workshops, and psychosocial support improve students’ performance. Despite their
timely and valuable work in addressing school dropouts, challenges remain, such as
the lack of parental involvement. Additionally, municipalities like Amatura, Apui, and
Jurua face serious geographical and socioeconomic barriers that contribute to school
abandonment. Overcoming these obstacles requires the strengthening of public
policies and educational infrastructure, as well as broader and comparative studies
on philanthropic initiatives. Expanding projects and investing in innovative public
policies in education are essential.

Keywords: School Dropout. Education. Teaching. School.
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1 INTRODUCAO

Dentre as diversas adversidades geradas pela pandemia de COVID-19 no Brasil, uma
que estd diretamente relacionada a educacdo € o atraso, € mesmo regressao, do alcance das
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) até 2024. Essa informagdo foi
apresentada pela Agéncia Brasil (2021), quando relatou que mais da metade (51%) das criancas
em processo de alfabetizac@o na rede publica brasileira ficou no mesmo estagio de aprendizado,
ou seja, nao aprendeu nada de novo durante a pandemia. Entre os estudantes brancos, 57%
teriam aprendido coisas novas, segundo a percepcao dos responsdveis. Entre os estudantes
negros, esse indice foi de 41%.

Tal situacdo agrava-se quando se fala de abandono e evasdo escolar. Consoante outra
matéria, agora da Agéncia Cenarium (2022), intitulada “Dia Internacional da Educagao:
pandemia deixou criangas do Brasil fora do padrao de leitura”, fala que no Brasil, um em cada
dez estudantes de 10 a 15 anos relatou que ndo planejava voltar as aulas assim que sua escola
reabrisse. Em varios estados brasileiros, cerca de trés em cada quatro criangas do 2° ano do
ensino fundamental estdo fora dos padrdes de leitura, nimero acima da média, de uma em cada
duas criangas, antes da pandemia.

Tais apontamentos correspondem a realidade no cendrio nacional; contudo, destaca-se
o contexto no Estado do Amazonas, pois existe uma dualidade que permeia geracdes com o
passar do tempo. De um lado, tem-se um Amazonas imponente, reconhecido pela sua vasta
riqueza em recursos naturais; sua destacada dimensao geogréfica, que o torna no maior estado
do pais; e um territorio dotado de possibilidades na bioeconomia. Por outro lado, de acordo com
a Fundac@o Getulio Vargas (2022), entre as 27 divisdes regionais da federacao, o estado ocupa
o segundo lugar, como aquele que possui mais de 50% da sua populagdo, em situacdo de
pobreza; perdendo apenas para o Maranhdo. Justapondo a este fato, nota-se um Amazonas que,
em 2021, no auge da pandemia, sofreu com a diminui¢do do percentual de alunos aprovados
em todas as etapas de ensino, principalmente no Ensino Médio, chegando a aproximadamente
12% a menos em comparacao ao ano anterior (Brasil, 2023).

Mesmo ndo considerando a varidvel correspondente a pandemia, a partir dessa
dualidade supracitada, entende-se que a pobreza influencia no nivel de educacao, o que perpetua
o nivel de pobreza na regido. A partir dessa premissa, € possivel fundamentar e entender a
dindmica das politicas publicas. Para que o Estado atenda e consiga contornar esses desafios

(demandas na educagdo), € preciso mediagdes de instituicdes como prefeituras, Conselhos



Tutelares e Organizacdes Sem Fins Lucrativos. Mas, além dessa mediacdo, exige esforco e
capacidade para gerir, identificar, aplicar conceitos e ferramentas de Administracdo que possam
amenizar os impactos pés-pandemia, tanto na leitura, alfabetizacio e na evasdo escolar. E
preciso encontrar alternativas para que as criancas e adolescentes, além de permanecerem em
sala de aula, continuem seus estudos e cheguem ao ensino de nivel superior.

Nessa conjuntura, aponta-se o estudo de Aradjo (2023), que trata dos desafios
enfrentados por docentes no contexto do ensino a distancia no Amazonas. O autor concluiu que
o periodo pandémico trouxe resultados devastadores a educacdo, de maneira que houve
desigualdade e evasdo no contexto escolar entre os estudantes; além disso, notou-se que a
Administracdo Publica ndo cumpriu sua missdo basilar ou deixou de cumprir com seu dever
constitucional, pois nao promoveu nesses anos de pandemia, infraestrutura apropriada ao
ensino, em especial a modalidade a distancia. Na mesma linha, Andrade (2021) concede voz
aos docentes de sua pesquisa, quando esses compreenderam que o EaD emergencial foi mais
um caso de defraudar o direito bdsico de aprender, tendo em vista que hd um acentuado grau de
desigualdades sociais em todo o estado do Amazonas.

Adicionalmente, Oliveira, Carvalho, Dolzane (2022) que, ao abordarem o cendrio
pandémico e suas implicacdes na educacdo bdsica, indicam que, apesar dos professores
disponibilizarem o conteido das aulas aos alunos, por meio da Tecnologia da Informacgao e
Comunicagdo — (TIC), digitais ou analdgicas, aproximadamente 40% dos alunos tiveram seu
processo de aprendizagem prejudicado, por nio disporem de estrutura minima para
acompanharem as aulas; além disso, houve as proprias limitagdes dos professores e o esfor¢o
para utilizar ferramentas tecnoldgicas tais como: Youtube, Google Formulérios, entre outros
programas para acompanhamento de suas aulas didrias.

Ferreira (2021) versa sobre a correcdo de fluxo escolar, qualidade da aprendizagem e
permanéncia como direito. A andlise feita as politicas publicas e outras intervencdes do
Governo, que visam garantir a permanéncia do aluno em sua rotina escolar, indica que sdo
medidas meramente atenuantes ou até mesmo aligeiradas e com “visdo” simplista e imediatista.
O que ha de efetivo é muito pouco; observa-se aspectos negativos dos programas de corre¢ao
de fluxo escolar implementados nas redes de ensino, como parcerias publico-privadas, que
trazem em seu bojo uma aparéncia empresarial e “barganhadora” da educacao; e ainda, a falta
de interesse no acompanhamento do desenvolvimento dos programas.

Na perspectiva da evasdo escolar, Branco, et. al. (2020) apontam fatores como

reprovacdes recorrentes, a vulnerabilidade social, as drogas, casos de prostitui¢do, necessidade
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de trabalhar, falta de apoio escolar e familiar, alcoolismo, falta de formagao de valores sociais
e despreparo para o mundo do trabalho, que influenciam diretamente na evasdo escolar. E
conforme os alunos avancam nos niveis de ensino, os casos de abandono e evasdo aumentam.

Com base nos estudos mencionados, que trazem informacdes, discussdes e
apontamentos a partir da pandemia Covid-19, verifica-se obstdculos relacionados com a
educagdo, em especial no estado do Amazonas, que possui suas particularidades, tanto em seu
contexto demogréfico, quanto no socioecondmico, que afetam direta e indiretamente na vida
dos alunos, principalmente os que moram no interior do estado. Isso, porque os alunos, além
de enfrentarem desafios, como a falta de estrutura escolar, sofrem com a dimensdo espacial
(distancia de uma localidade a outra); e ainda, a estiagem no verdo amazonico seca os rios e
lagos, impossibilitando os alunos de chegarem em suas escolas. Isso resulta em problemas na
permanéncia e conclusdo dos estudos de milhares de estudantes. Todavia, observa-se que a
literatura deixa espacos no que se trata de andlises relacionadas com a gestdo e a atuagdo de
Associacdes Filantrépicas voltadas para a permanéncia e conclusdo dos estudantes nos
diferentes niveis de ensino.

Nessa conjuntura, torna-se oportuno destacar a explicagdo acerca da Dimensao
Sequencial, que, segundo o Ministério da Educacao (MEC), na Resolu¢do n° 4, de 13 de julho
de 2010, trata dos processos educativos que seguem, organica, sequencial e articuladamente, as
metas de aprendizagem definidas em cada etapa do percurso educacional, desde a Educacdo
Bésica até a Educacdo Superior. Esses momentos sdo essenciais € ndo podem ser substituidos
na vida dos estudantes (MEC, 2010). E ao falar da gestdo, nesse contexto, volta-se ao
acompanhamento, orientagcdo e intervencdes (dentro dos parametros institucionais e legais da
educacdo) que possibilitem a devida continua¢do dessa Dimensao Sequencial. E ainda, o quanto
ela impacta na evasdo escolar.

Por esta razdo, o presente estudo tem por objetivo geral analisar o ensino basico no
estado do Amazonas, na perspectiva de enfrentamento a evasao escolar e do
fortalecimento da promocao a educacao. Especificamente, pretende-se: a) realizar uma
analise descritiva sobre o perfil da educac¢ao basica do Estado do Amazonas; b) analisar,
sob a perspectiva de seus colaboradores, a atuacio de um caso de uma Associacio
Filantrépica que trabalha no contexto da assisténcia socioeducacional no Amazonas para
o enfrentamento das dificuldades de aprendizagem e da evasao escolar.

Assisténcia Socioeducacional, no contexto da pesquisa, pode ser compreendida como

uma abordagem intersetorial voltada para a integracdo de politicas publicas que promovam o
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desenvolvimento social e educacional de criangas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade. Custddio e Silva (2015) destacam que a articulag@o entre dreas como educagao,
assisténcia social e satide € essencial para garantir um atendimento integral e efetivo. No ambito
educacional, isso inclui estratégias que busquem nao apenas o enfrentamento da evasao escolar,
mas também a criacdo de condi¢des para a permanéncia e conclusdo das etapas de ensino,
considerando as especificidades socioecondmicas e culturais do publico-alvo. J4 no aspecto
social, essa assisténcia visa romper ciclos de exclusdo, oferecendo suporte as familias e
comunidades, promovendo a equidade e o acesso a direitos fundamentais. Essa perspectiva
alinha-se diretamente a necessidade de um olhar integrado e coordenado para a educacio no
Estado do Amazonas, onde as vulnerabilidades socioecondmicas e geograficas intensificam os
desafios enfrentados pelos estudantes.

Portanto, o enfrentamento da evasao escolar no Estado do Amazonas revela-se como
uma questdo de extrema relevancia social e educacional, especialmente diante das
especificidades socioecondmicas e espaciais que caracterizam a regido. Como ponderado
anteriormente, a pandemia de Covid-19 intensificou desafios ja existentes, como a precariedade
da infraestrutura escolar, a exclusdo digital e as profundas desigualdades sociais, evidenciando
a necessidade urgente de agdes mais eficazes e direcionadas. Nesse contexto, este estudo
justifica-se por sua contribuicao a literatura ao explorar o processo educacional em um cenario
com caracteristicas unicas, incluindo a andlise do papel de uma instituicao de apoio sem fins
lucrativos na promog¢do da permanéncia e progressao escolar.

Essa abordagem sobre a dimens@o sequencial dos processos educativos, articulada as
praticas socioeducacionais locais, visa propor solugdes que ndo apenas mitiguem os indices de
evasdo escolar, mas também fortalecam a equidade e a qualidade do ensino, ampliando as
oportunidades de acesso a educacdo superior para criancas e adolescentes nas cidades

amazonenses.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sdo apresentados os conceitos fundamentais que embasam a presente
pesquisa, abordando, de maneira objetiva, a Dimensao Sequencial dos processos educativos no
estado do Amazonas. Os principais temas discutidos incluem: consideracdes sobre a evasao e
o abandono escolar, causas desses fendmenos e a influéncia da desigualdade socioecondmica e

da pobreza na evasdo escolar.

2.1 Consideracoes acerca da evasao e abandono escolar

O objetivo primordial de qualquer instituicdo de ensino, tanto no nivel bdsico quanto no
superior, ¢ oferecer uma formagao de qualidade aos seus alunos, de modo que estes tenham
condicdes de conquistar melhorias em seu futuro. Deste modo, a permanéncia dos alunos deve
ser o foco e uma preocupagao das escolas. Contudo, conforme foi mencionado anteriormente,
existe um desafio a ser enfrentado, que € a evasio escolar.

No entendimento de Riffel e Malacarne (2010), evasdo ocorre quando o individuo foge,
abandona; sai, desiste; ndo permanece em determinado local. Acerca da evasdo escolar,
entende-se a fuga ou abandono da escola, em razdo de outra atividade considerada mais
necessdria.

Torna-se pertinente destacar que foi o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) que apresentou a diferenga entre evasdao e abandono
escolar. De acordo com o INEP (2020), o abandono ocorre quando o aluno se afasta da escola,
porém retorna no ano seguinte; por outro lado, a evasdo se refere ao aluno que sai da escola e
ndo retorna, ou seja, nao efetua nova matricula.

Por outro lado, defende-se o uso do termo abandono escolar, pois a expressdo “evasao
escolar” corresponde a um ato unilateral; ou seja, toda a responsabilidade pelo afastamento,
bem como os motivos externos, € atribuida ao préprio aluno (Silva Filho; Aragjo, 2017).

Quanto a esse aspecto da evasdo, o sentimento que paira sobre todos os envolvidos nesta
conjuntura € o de perda e frustrag@o. Na literatura, € comum deparar-se com o termo “fracasso’;
este fracasso envolve relagdes sociais que se manifestam na realidade injusta e cruel vivenciada
pelo aluno em seu cotidiano. O fracasso ocorre quando o aluno nao obtém €xito em sua trajetdria

escolar (Gomes, 2021).
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Seria uma prepoténcia descabida ignorar os conceitos expostos anteriormente,
principalmente o apresentado pelo INEP, sobre a diferenca entre abandono e evasdo. Entretanto,
ao ponderar os impactos que ambos geram ao sistema educacional brasileiro, compreende-se
que essas situacdes comprometem o futuro do pais.

Discorrendo sobre essa questdo, Silva Filho e Aratjo (2017) afirmam que o aluno, ao
deixar a escola, afeta a politica brasileira de ensino em uma abordagem tanto qualitativa quanto
quantitativa. Esses autores ainda dizem que a qualidade do sistema educacional de um pais vai
além de um indicador dos niveis de desenvolvimento e bem-estar social, correspondendo a um
sinalizador do status futuro de um determinado pafs.

Torna-se algo preocupante que, a0 mesmo tempo em que se busca melhorar nosso nivel
educacional, hd um problema cronico que o afeta. Em uma analogia, compara-se a evasio a
uma espécie de “carie”. A estrutura educacional influencia nas mais diversas perspectivas a
médio e longo prazo em um pais. Caso nio haja tratamento, ocorrerd inflamacdo da gengiva,
perda do dente e afeta toda a regido préxima da cérie, comprometendo a denti¢do. A partir dessa
analogia, € possivel vislumbrar a urgéncia de erradicar ou reduzir o indice de abandono e evasao
escolar, em prol do desenvolvimento do Brasil, seja em indices sociais ou no setor econdmico.

Conforme Bertolin e Fioreze (2011, p. 2), a “educagdo para o desenvolvimento de uma
nacdo € praticamente uma unanimidade mundial. Diversos estudos tém comprovado que altos
indices de escolaridade estdo fortemente relacionados com a elevag¢do do Produto Interno Bruto
(PIB) e a melhoria de indices sociais”.

Como mencionado nos paragrafos anteriores, € necessdrio entrever essas melhorias
socioecondmicas por uma visao holistica da sequéncia dos processos educativos, iniciando na
educacgdo basica até o ensino superior. Em uma légica, um determinado individuo conclui sua
graduacdo ou até mesmo sua pds-graduacao (sem a defasagem de idade-série), pois teve sucesso
em sua jornada escolar (desde as primeiras séries do ensino fundamental, passando pelo ensino
médio, até cursar e finalizar os anos de estudos no nivel superior). Mediante esse contexto, €

fundamental destacar as causas e implicagdes da evasdo e do abandono escolar.

2.2 Causas da Evasao e do Abandono Escolar

No Brasil, a evasdo escolar, além de se apresentar como um obstaculo entranhado nas

z

veias da estrutura educacional, muitas vezes, é consentida por escolas e suas organizacdes

hierarquizadas de ensino. Além disso,
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chegam ao exercicio de expedientes maquiadores ao admitirem a matricula de um
nimero mais elevado de alunos por turma do que o adequado, ji contando com a
‘desisténcia’ de muitos ao longo do periodo letivo. Que pese a propaganda oficial
sempre alardear um nimero expressivo de matriculas a cada inicio de ano letivo, em
alguns casos chegando préximo aos 100% (cem por cento) do total de criangas e
adolescentes em idade escolar, de antemdo ja se sabe que destes, uma significativa
parcela ndo ird concluir seus estudos naquele periodo, em prejuizo direto a sua
formagdo e, é claro, a sua vida, na medida em que os coloca em posi¢cdo de
desvantagem face os demais que ndo apresentam defasagem idade-série (Digidcomo,
2005, p. 1).

A partir da declaragdo supracitada do entdo promotor de Justica no Estado do Parana, é
possivel corroborar o entendimento de que nao ha apenas uma fonte que gera a evasao escolar.
Contudo, ndo seria um equivoco afirmar que o préprio Sistema Educacional Brasileiro ¢ uma
causa "master" do fracasso escolar.

Ao abordar o fracasso escolar, destaca-se um problema estrutural que deve ser
observado sob um prisma histérico e social. E fundamental compreender que, no processo de
aprendizagem do estudante, ndo existe uma "receita Unica" e infalivel para o sucesso; da mesma
forma, ndo ha uma unica causa que desencadeia o insucesso. Por isso, € necessdrio considerar
as capacidades e condi¢des das criangas (alunos), tanto cognitivas quanto psicoldgicas, fisicas,
familiares e sociais. Além disso, é importante ponderar a realidade dos professores, que
enfrentam saldrios defasados, falta de reconhecimento e condi¢des de trabalho inadequadas,
dentre outros fatores (Nascimento et al., 2020).

Em sua pesquisa, Angelucci (2004) aborda a tematica do fracasso escolar, classificando-
o sob a dtica de quatro fatores: problema psiquico, problema técnico, questio institucional e
questdo politica. Na perspectiva da autora, o fracasso escolar, como problema psiquico, estd
atrelado a um problema exclusivamente particular, focado no estudante, sendo atribuido a sua
imaturidade, limitagdes e dificuldades de aprendizagem. Considerando a evasdo como um
problema técnico, a autora atribui a responsabilidade ao professor quando este ndo possui
habilidades para lidar com as limitacoes e dificuldades dos alunos no processo de
aprendizagem.

Enquanto questdo institucional, o fracasso escolar € oriundo da prépria escola, quando
esta, na figura de instituicio social, ndo reproduz e transforma o meio em que estd inserida. Ou
seja, a escola executa um "desservico", pois produz desigualdades e exclusdo social.
Finalmente, a evasdo escolar, como questdo politica, diz respeito a cultura escolar, cultura
popular e relacdes de poder direcionadas, especialmente a desvalorizacdo da cultura popular e
ao favorecimento da cultura dominante (ou seja, atende aos interesses e privilégios dos mais

abastados) (Angelucci, 2004).
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Observando os apontamentos do dltimo pardgrafo, € possivel compreender que a autora
propde grupos de causas em uma visdo macro. Torna-se salutar apontar outras causas de

abrangéncia micro na vivéncia do aluno, conforme indicado a seguir:

Fatores intrinsecos e extrinsecos a escola, como drogas, sucessivas reprovagoes,
prostituicdo, falta de incentivo da familia e da escola, necessidade de trabalhar,
excesso de conteddos escolar, alcoolismo, vandalismo, falta de Formacao de valores
e preparo para o mundo do trabalho influenciam diretamente nas atitudes dos alunos
que se afastam da escola (Silva Filho; Aradjo, 2017, p. 39).

Tais fatores corroboram uma realidade injusta para com os alunos. Essas causas tornam-
se muralhas intransponiveis que desanimam, sobretudo, quando em nosso pais prevalece uma
indomdvel desigualdade social, de modo que os mais pobres sofrem mais. Para respaldar tal
assertiva, alude-se aos proprios Silva Filho e Aradjo (2017), quando afirmam que a disparidade
e injustica entre as classes sociais sdo fatores cruciais para o insucesso educacional nas camadas
da sociedade.

Gongalves, Rios-Neto e César (2008) também indicam outras causas, tais como o baixo
desempenho dos professores e, justaposto a isso, a falta de estimulo ao aluno, que abandona a
escola por ndo se sentir desafiado. O que chama a atencdo, ainda segundo os autores, é que a
necessidade de trabalhar é um dos grandes motivos do abandono escolar.

A proposta ndo € esgotar todas as causas que resultam no fracasso escolar, mas
proporcionar um entendimento de que as "escolas conscientes" ndo podem continuar passivas.
Precisam utilizar estratégias para mitigar tal fendmeno, como oferecer atendimento psicolégico
e elaborar um controle de busca ativa, com indicac@o dos professores, referente aos alunos que
estdo faltando por muito tempo. As escolas precisam deixar de ser excecao para se tornarem a
regra. E fundamental a implementacdo de mais politicas publicas que fortalecam a acdo do
sistema educacional brasileiro. Além disso, € importante que as pessoas deixem a ignorancia,
conhecam e cobrem programas e propostas dos futuros candidatos que defendem (ndo aceitando

soluc¢des paliativas), pois a educagdo deveria ser a maior prioridade de todos nds.

2.3 Influéncia da desigualdade socioecondomica e a pobreza em relacio a evasao escolar

Ao considerar a histdria, nota-se que a populagdo brasileira sempre foi marcada por uma
enorme desigualdade socioecondmica; e € de notério saber que a pandemia de Covid-19
acentuou essas diferencas e desencadeou novos desafios para a sociedade em geral. Essas

informacgdes estdo expostas na pesquisa aplicada pela Fundagdo Getilio Vargas - FGV Social,
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que uniu a base de dados do Imposto de Renda da Pessoa Fisica - IRPF a da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios - PNAD Continua, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE (Instituto Brasileiro de Andlises Sociais ¢ Econdmicas — IBASE, 2023).

Por intermédio dessa pesquisa, constatou-se que, enquanto 0s mais ricos tiveram perdas
de apenas 1,5%, a classe média, que perdeu empregos e ndo teve acesso a assisténcia
governamental, viu seus rendimentos diminuirem em 4,2% (IBASE, 2023).

A partir dessas informacdes, € necessdrio apresentar o conceito de desigualdade, que,
segundo Dubet (2014), é antecedida de um contexto em que a diferenca (seja por raga, cor,
crenga, classe social ou outras divisdes da sociedade) causa uma desvantagem na busca por
igualdade de direitos e condi¢cdes de acesso e permanéncia a um bem publico, como a educagao.
Isto posto, a pobreza é uma desvantagem, portanto, um aspecto influente da desigualdade.

Conforme o Plano Plurianual 2024-2027, o Brasil estd entre os paises com maior
desigualdade do mundo; mais elevada, inclusive, que outros paises da América Latina com
renda média alta. No Plano, o indice Gini para o Brasil foi de 0,518, enquanto a Argentina
apresentou 0,429 e o Uruguai 0,397 (Brasil, 2023).

Considerando os dados do IBGE, em 2018, o Brasil apresentou mais de 13 milhdes de
pessoas que sobrevivem com menos de oito reais por dia, enfrentando fome e miséria (IBGE,
2019). Ainda, segundo a pesquisa, existem cidades com indice de desenvolvimento inferiores
a alguns paises da Africa.

Essas pesquisas e estudos demonstram o grau de criticidade com que o Brasil lida em
seu desenvolvimento socioecondmico. De maneira que a pobreza e a desigualdade impactam
diretamente a educacdo, pois hd uma direta correlacao entre essas areas. Tal assertiva pode ser
corroborada por Rosa e Silva (2020, p. 6), quando dizem que a "pobreza e escola estdo
intimamente relacionadas". Essas condicdes sociais desiguais interferem na aprendizagem
escolar, e as desigualdades sociais manifestam-se, em um contexto geral, em desigualdades
escolares, gerando um ciclo (Arruda; Contreras, 2015). Ao ponderar a afirmacdo supracitada,
entende-se que a pobreza interfere no processo escolar e, consequentemente, na aprendizagem.

Porém, de acordo com Rosa e Silva (2020), existem outros fatores que interferem,

pois os problemas sdo bem mais relevantes e atuam direta e indiretamente na
educac@o. A educagdo se di em diversos espagos e a escola € o lugar ao qual o sujeito
pobre tem mais acesso, e, na maioria das vezes, € a unica forma de educacio que lhe
cabe. O fato é que a escola deve encarar a pobreza como uma realidade que faz parte
da maioria da populacdo, e que o sistema educacional ndo deve medir esfor¢os no
sentido de tornar a aprendizagem possivel e satisfatdria as reais necessidades dos
alunos. (Rosa; Silva, 2020, p. 6).
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Acredita-se que isso nao seja um absurdo, uma ideologia ou uma utopia, até porque a
universalizacdo do acesso a escola e ao ensino € muito mais que uma meta tracada pelo governo;
ela deveria ser um propésito. E preciso que escolas e professores encarem as diversas realidades
de seus alunos, inclusive os alunos pobres. Caso contrério, os esforcos para inibir os casos de
evasdo escolar serdo em vao. Para corroborar essa concepcao, alude-se a Gongalves, Rios-Neto
e César (2008), que, a partir de sua pesquisa, constataram que a conjuntura socioecondmica da
familia estd profundamente relacionada a evasao escolar. Ainda segundo os autores, alunos
cujas familias sdo carentes de bens bdsicos, como radio, televisdo e geladeira, apresentam
maiores chances de evadirem da escola.

Com base em Brasil (2023), é possivel entender que a influéncia da desigualdade
socioecondmica e a pobreza em relacdo a evasdo escolar se da a partir dos indicadores que
demonstram o aumento da produtividade do trabalho, crescimento econdmico e bem-estar no
pais, que neste caso € a educagdo. Por outro lado, a pobreza, além de protelar e enraizar,
potencializa as desigualdades na educacgdo. Justapondo a este argumento, Silva Filho e Araijo
(2017) afirmam que a vulnerabilidade e as necessidades forcam a crianga, o adolescente ou o
jovem a abandonar a escola, a fim de trabalhar e ajudar com as finangas em casa. Contudo, pelo
fato de nao dispor de um nivel adequado de escolaridade (situagdo de evasdo escolar), torna-se

uma mao de obra desqualificada (futura, no caso de criangas) para assegurar sua sobrevivéncia.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o presente trabalho, optou-se por uma pesquisa cuja natureza € aplicada, tendo em
vista que ela pode gerar conhecimentos para aplicacdo prética, visando a solu¢do do problema.
Quanto a sua abordagem, ela é quantitativa e qualitativa.

Para o atendimento do primeiro objetivo especifico, que trata da "descricio e
caracterizacdo do perfil das escolas de educagdo basica" e da "identificagdo da evasdo escolar
no Estado do Amazonas", sdo utilizados dados de 2023 de fontes secundarias, tais como 0
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Ministério da Educacdo (MEC). Os
dados analisados referem-se aos 62 municipios do Amazonas quanto ao perfil demografico dos
alunos (nimero de matriculas por nivel de ensino, nimero de escolas agregado e por tipo de
infraestrutura disponivel, quantitativo de docentes e notas no Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica — IDEB) e aos percentuais relativos a evasao escolar. Utilizam-se andlises
gréficas, tabulares, estatisticas descritivas e correlagdes, com base em Triola (2005) e Levin et
al. (2010). Vale mencionar que, para a realizacao das andlises estatisticas descritivas, optou-se
pela utilizagdo do Software Jamovi. Este recurso foi escolhido devido a sua capacidade de
elaborar tabelas e graficos de maneira eficiente e precisa, facilitando a visualizacdo e
interpretacdo dos dados coletados.

Quanto ao segundo objetivo especifico — analisar, sob a perspectiva de seus
colaboradores, a atuagcdo de uma associacao filantropica que trabalha no contexto da assisténcia
socioeducacional no Amazonas — a pesquisa trata do estudo de caso da Associacdo Casa de
Samuel: uma iniciativa sem fins lucrativos (ONG), cuja sede se localiza no municipio de
Iranduba, na regido metropolitana de Manaus, e que também atua na cidade de Manaus.
Segundo Severino (2017), o estudo de um caso particular pode ser considerado representativo
de um conjunto de casos equivalentes.

Ainda sobre seu objeto, neste primeiro momento, opta-se por uma pesquisa exploratoria,
uma vez que o objetivo é conhecer melhor a gestdao da ONG e suas acdes dentro do contexto da
problemadtica apresentada na presente pesquisa. Tal concep¢ao harmoniza-se com o conceito de
Prodanov e Freitas (2013), que afirmam que uma pesquisa exploratdria objetiva proporcionar
maior familiaridade com o problema, tornando-o explicito ou construindo hipéteses sobre ele.

Optou-se por utilizar como ferramentas de coleta de dados o Roteiro de Entrevistas
Semiestruturado (Apéndice), andlise de documentos da ONG, tais como Estatuto, Atas, Planos

de Trabalho e observacOes diretas. Dessa maneira, o publico-alvo € constituido por 15
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colaboradores associados da Associacdo. Foram realizadas visitas para entrevistas com
responsdveis pela Associacdo Filantrépica denominada Casa de Samuel, entre 1 e 7 de junho
de 2024, que trabalha no contexto da assisténcia socioeducacional no Amazonas. Para a andlise,
emprega-se a andlise de conteido, seguindo os preceitos de Bardin (2016) e Franco (2008).

A andlise de contetiido, proposta por Laurence Bardin, ¢ uma técnica amplamente
utilizada em pesquisas qualitativas para compreender e interpretar dados textuais. Neste
contexto, apresentam-se as trés etapas essenciais da operacionaliza¢do da andlise de contetido

de Bardin, que serd conduzida conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Etapas da andlise de contetudo referente terceiro objetivo especifico

Etapas Finalidade Fatores/Observacao
Realiza-se uma leitura flutuante
das respostas dos entrevistados;
Seleciona-se e agrupa-se as
respostas que serdo analisadas Todos os 15 (quinze) Roteiro de entrevistas;
(ap6s a coleta), considerando as 5 | Trata da organizacdo dos materiais coletados.
categorias/parametros, contidas na
etapa de Exploracdo do Material,
a fim de orientar a andlise.

Pré-analise

D1 — Identificacdo dos fatores predominantes
da evasdo escolar no local de atuacio da
Associagao;

D2 - Nivel de evasdo escolar existente na
comunidade que a Casa de Samuel atua;

D3 - Destaque as ag¢des que a Associagdo
realiza para enfrentar a Evasao Escolar;

Categoriza-se € agrupa-se as A .
g grup D4 — Evidéncia da relevancia da Casa de

respostas em 5 categorias

Exploragao . Samuel no processo de combate a evasao
. (divisdes que respondem o
do Material .. . . escolar no estado do Amazonas e como ela
presente objetivo especifico) a fim . s ~
pode fortalecer a promogdo a educagdo, no
de explorar os dados coletados. A1 NI . .
ambito da Assisténcia Socioeducacional e
contribuir na efetiva dimensao sequencial dos
processos educativos no estado do amazonas;
D5 - Alinhamento ou verificagdo do
conhecimento que os colaboradores detém
acerca do papel da Associa¢do em relagdo a
evasio escolar.
Realiza-se inferéncias e
Tratamento . ~
dos interpretagcdes dos dados
categorizados, associando divisdes
Resultados, ~ o -
N e fundamentacdo tedrica para
Inferéncia e . .
~ | garantir a confiabilidade da
Interpretacdo

andlise.
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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A terceira etapa, que versa sobre o Tratamento dos Resultados, Inferéncia e
Interpretacdo (contidas no Quadro 1), é pautada por meio da estrutura e distribuicdo,

apresentada no Quadro 2

Quadro 2 — Distribui¢ao das Sentencas por categoria da Andlise de Contetdo

CATEGORIAS PERGUNTAS

Quanto vocé classifica as dificuldades identificadas nos assistidos durante as
atividades socioeducacionais? D& notas de 0 a 10 para cada idem (sendo 0
nenhuma dificuldade e 10 total):

a) Nao consegue realizar leitura;

b) Comportamento inadequado (devido a educagdo recebida em casa).

D1 ¢) Comportamento inadequado (devido a algum problema psicoldgico).

d) Falta de materiais escolares basicos, tais como: caderno, lapis entre outros;

e) Falta de interesse nos estudos;

f) Falta de acompanhamento dos pais

g) Faltas excessivas na escola;

h) Os assistidos nao estudam (nido estdo matriculados);

D2 Na realidade da Associagdo, quais as principais causas da evasdo escolar?

D3 Quais s@o as medidas que a Associagdo realiza para evitar ou amenizar a evasao
escolar?
Na sua percepc¢do, qual a importincia da Associagdo para os estudantes e para a
comunidade?

D4

Qual a importancia das iniciativas da Associac@o, em favor da continuidade dos
estudos das criancas e adolescentes?

Quais as atividades que vocé desenvolve na Associacdo?

D5 Para vocé, quais sdo as principais limitagdes/dificuldades enfrentadas pela
Associacao para realizar suas agdes e projetos?

Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).

A distribui¢do contida no Quadro 2 permitird uma analise estruturada e focada em cada
categoria, facilitando a compreensdo do conteudo referente ao segundo objetivo especifico do

presente estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 O perfil da educacao basica do Estado do Amazonas

O estado do Amazonas, situado na regido Norte do Brasil, ¢ o segundo com maior
nimero de matriculas de estudantes na educacdo bdsica, que inclui os ensinos infantil,
fundamental, médio, Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA) e profissional em 2023 (Figura 1).
Considerando essas matriculas em relacdo ao total do Brasil (47.304.632), dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2024) mostram que a
parcela do Amazonas corresponde a 2,43%. Apesar de ser o maior estado em extensao
territorial, ndo apenas da Regido Norte, 0 Amazonas nio é o estado que apresenta 0 maior

nimero de matriculas.

TO I 385207

RR [ 180.965

RO [ 388322

PA — 2.204.948
AP I 213345

AM I 1.149.598

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

Figura 1 — Matriculas por estado do Regido Norte.
Fonte: Elaborado com base em dados do INEP (2024).

Essa representatividade indica que o Amazonas contribui com uma parcela
relativamente pequena do total de matriculas do Brasil, levando em conta que existem estados
que apresentam o peso médio superior a 5%, como € o caso da Bahia com 7,28%, Minas Gerais
9,11% (INEP, 2024). De acordo com o IBGE (2023), esses dois estados, junto ao Amazonas,
compOem a lista dos cinco maiores estados brasileiros em dimensao territorial. A partir dos
apontamentos apresentados na Open Knowledge Brasil (2021), pode-se dizer que existem
alguns fatores que podem influenciar nessa diferenca de nimero de matriculas, entre um estado
para o outro, em especial entre 0 Amazonas e Pard. Dentre eles, estdo: Infraestrutura e acesso a

educagdo, Politicas educacionais e investimentos, Economia e emprego, cultura e aspectos
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sociais. Outro determinante para essa diferenca é a densidade populacional e distribuicao
geogréfica. Tal afirmacdo pode ser fundamentada pelo préprio Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (2023), ao informar que no censo de 2022, a populagdo do Amazonas era
3.941.613, cuja densidade demografica representa 2,53 habitantes por quildmetro quadrado;
por outro lado, a populacdo do Pard era 8.120.131, cuja densidade demogréfica representa 6,52
habitantes por quildmetro quadrado. Do total de matriculas da educacdo bdsica no Amazonas,
a maior parte € do ensino fundamental, conforme Figura 2. J4, dentro do estado, o destaque € a
capital Manaus, que, também em 2023, possuia 1.071.981 matriculas, sendo 331.549 no ensino
fundamental, 95.154 no ensino médio, 68.307 na educaciao infantil, 23.528 no EJA e 19.018 no
profissional. Conforme INEP (2024), mais de 90% destes matriculados frequentam escolas
urbanas. Esse padrio ficou conhecida até hoje como a teoria dos lugares centrais, que segundo

Christaller (1966) as capitais tendem a concentrar servicos, incluindo escolas.
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Educagino Basica Exnzing Medio ETA

Figura 2 — Matriculas da educacdo bésica por nivel de ensino em 2023 no Amazonas.
Fonte: Elaborado com base em dados do INEP (2024).

Com base nos dados apresentados, podemos concluir que a capital Manaus desempenha
um papel central na educacdo bésica do estado do Amazonas. A significativa concentracao de
matriculas nesta cidade sugere que as capitais tendem a oferecer mais servigos educacionais,
incluindo escolas. Além disso, a predominancia de escolas urbanas refor¢a a importancia de
considerar fatores geograficos e populacionais ao analisar o sistema educacional em diferentes
regides. Destaca-se ainda a predominancia do Ensino Fundamental em relacdo aos outros niveis
de ensino.

Quanto aos demais municipios do estado, a distribuicdo de acordo com os niveis de

ensino estd na Figura 3.



23

Amaturd 6 0
Anama 9 I v A
Anori 5 7 |
Apui 59 o ___________
Atalaia do Norte 57 0 2 A4
Autazes 63 6 4
Barcelos 59 I | 4
Barreirinha 58 18 19
Benjamin Constant 59 4 6
Beruri 6. s 12 4
Boa Vista do Ramos 5 6
Boca do Acre 65 6 L
Borba 57 1 9 N
Caapiranga 55 6 0 .3 |
Canutama I U S 4
Carauari 63 8 2 |
Careiro S 18 _ L3
Careiro da Virzea 60 T KN
Coari 63 4|
Codajds 62 3 I
Eirunepé 6 S |
Envira S 0 10 |
Fonte Boa 57 2 KE
Guajard 6
Humaitd 60 6 [ 4|
Ipixuna 6
Iranduba 6 8 KN
Ttacoatiara S [ KN
Itamarati 63 8 | |5 ]
Itapiranga S 1z .9 |
Japurd 5 4 |
Jurud 3 4 |
Jutaf 6 22 | 2]
Labrea 6 6 | S|
Manacapuru 59 6
Manaquiri 3
Manaus 6 8 4|
Manicoré 33 20 _ il
Marai 53 3 1
Maués 60 S |
Nhamunda 38 8 e —————) e 34|
Nova Olinda do.. S8 6
Novo Airdo 0 S K |
Novo Aripuana 58 Y 3 |
Parintins 36 0 4|
Pauini 66 0 3
Presidente.. 3 | I
Rio Preto da Eva 56 | 1!
Santa Isabel do.. 3 | 6 |
Santo Antonio do.. 55 1|
Sao Gabriel da.. [X] . [
Siao Paulo de.. G H 1|
Sdo Sebastido do.. 55 G I
Silves 6 6
Tabatinga 53 3|
Tapaud 62 9 |
Tefé 3 6 9 1 4|
Tonantins S5 2 i
Uarini 54 6 I
Urucard 56 9 5 |
Urucurituba 53 = 8 |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

= Ensino Fundamental = Ensino Médio  Educagdo Infantil Educagdo de Jovens e Adultos - EJTA = Educagdo Profissional

Figura 3 — Percentual de matriculas por nivel de ensino da Educagdo Bdsica nos municipios do

Amazonas em 2023 (%).
Fonte: Elaborado com base em dados do INEP (2024).

Vale mencionar que nos dados das Figuras 2 e 3 ndo estdo incluidas as matriculas
exclusivas de Atividades Complementares ou de Atendimento Educacional Especializado, haja
vista que o mesmo aluno pode possuir a mesma matricula. Ainda, € possivel observar que o
padrdo de distribuicdo das matriculas por nivel de ensino é semelhante entre a capital e os
municipios do interior, ou seja, a maior parte delas é do ensino fundamental. Este fato pode
sinalizar que boa parte dos estudantes interrompe os estudos nos niveis subsequentes, uma vez
que a diferenca do niimero de matriculas com o ensino médio € significativa.

Especificamente, além de Manaus, os municipios de Parintins, Manacapuru, Itacoatiara

e Iranduba, que fazem parte da regido metropolitana, t€ém mais matriculas no Ensino Médio do
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que na Educacdo Infantil. Por outro lado, os municipios de Tefé, Tabatinga, Coari, Maués e Sao
Gabriel da Cachoeira tém mais matriculas na Educa¢do Infantil do que no Ensino Médio.

Considerando a se¢do 4.2 deste capitulo, torna-se imperativo destacar alguns
apontamentos pertinentes ao municipio de Iranduba, tendo em vista que a sede da Associagcdo
em estudo estd situada neste municipio.

Com base na andlise da Figura 3, observa-se que Iranduba segue o padrdao predominante
no estado, com a maior concentracao de matriculas no Ensino Fundamental. Examinando a Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, observa-
se que essa predominancia reflete a caracteristica estrutural do sistema educacional brasileiro,
em que a etapa do Ensino Fundamental € a mais universalizada (Brasil, 1996). Enquanto o
Ensino Médio e a Educacao Infantil apresentam niimeros proporcionalmente inferiores.

Em Iranduba, embora a propor¢ao de matriculas no Ensino Médio seja relativamente
expressiva quando comparada a outros municipios do interior, hd uma diferencga significativa
emrelag@o as matriculas na Educacio Infantil, indicando desafios no acesso e na oferta de vagas
para as criancas em suas primeiras etapas educacionais. De acordo com o estudo de Silva e
Pereira (2023), tais desafios sdo comuns em areas rurais no Brasil, incluindo a distancia fisica
entre as escolas e as residéncias das familias, as limitacdes no transporte escolar disponivel, a
cosmovisdo distorcida das familias em relacdo a escola, e as barreiras de mobilidade e
1solamento enfrentadas pelas familias.

Além disso, a expressividade do Ensino Médio em Iranduba, quando comparada a
outros municipios do interior do Amazonas, ¢ um ponto positivo, mas ndo deve ocultar os
desafios que possam implicar na retencdo de estudantes.

Os nove municipios que vém em seguida de Manaus com os maiores nimeros de
matriculas representam apenas 19,31% do total do estado, em compara¢do com os 46,49% de
Manaus. Da mesma forma, dos dez municipios do Amazonas com o menor nimero de
matriculas, Jurud, que no ranking dos 62 municipios amazonenses ocupa o 53° lugar, possui um
total de 4.246 matriculas, tornando-se o0 municipio com o maior nimero de estudantes, enquanto
a cidade com o menor nimero é Sao Sebastido do Uatuma, com 3.108 matriculas. Todos os
municipios apresentam um padrdo semelhante, sendo o total de matriculas no Ensino
Fundamental superior aos outros niveis.

Além disso, observou-se que Silves, Anama e Sao Sebastido do Uatuma t€ém mais

matriculas no Ensino Médio do que na Educagdo Infantil. Por outro lado, os municipios de
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Jurud, Amaturd, Caapiranga, Canutama, Apui, Japurd e Itapiranga tém mais matriculas na
Educacao Infantil do que no Ensino Médio.

Dos dez municipios analisados, quatro fazem parte do grupo dos mais distantes de
Manaus, sao eles: Jurud, Amaturd, Apui e Japurd (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
2023). De igual modo, é importante ressaltar que a soma dos totais de matriculas dos dez
municipios juntos representa apenas 3,34% do total de matriculas correspondentes ao estado do
Amazonas.

Com relacao aos docentes, encontra-se na Figura 4 o total de professores por nivel de
ensino no estado. Os dados apontam que, do total de professores da educagdo basica (52.428),
66% deles atuam no Ensino Fundamental. Porém, comparando-se com o niimero de matriculas,
observa-se que hd um desequilibrio em termos proporcionais. No geral, hd 22 matriculas na
educagdo basica por professor. Mas, analisando-se individualmente, na Educagao Infantil ha,
em média, 48 matriculados por professor. Este valor estd muito acima do observado para os

demais niveis do ensino basico.

1,200,000 50
48
45
.‘E 1,000,000
3 40 8
g Z
g 800,000 =2
3 3 &
S 5
)
o
% 600,000 30 2
2 E
) 2
% 400,000 2 E
a o =
3 20 %,
o
Z 200,000 17
15
52,428 34.479 . v
9,064 o0 12,099 2,694 5221
o — [ — S~
Total Educacdo Educagdo Ensino Ensino Médio Educacao Educagdo de
Bisica Infantil Fundamental Profissional Jovens e Adultos
-EJA
mmm Professores Matriculas Matriculas por professor

Figura 4 - Total de professores por nivel de ensino no Amazonas, 2023.
Fonte: Elaborado com base em dados do INEP (2024).

Passando-se para os dados relativos as escolas do estado do Amazonas, ha um total de
5.431 institui¢cdes de ensino. Como esperado, Manaus € o municipio com mais escolas,

totalizando 1.027. A sequéncia é composta por S3o Gabriel da Cachoeira (229), Maués (186),
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Parintins (177) e Manacapuru (166). O detalhamento do niimero total de escolas encontra-se na
Tabela 1, que também inclui informacdes sobre o quantitativo de escolas que possuem
diferentes tipos de infraestrutura, as quais incluem: EEL: Escolas com energia elétrica; EBSL:
Escolas com biblioteca ou sala para leitura; ECMUA: Escolas com computador de mesa em
uso pelos alunos; EBAPCD: Escolas com banheiros adaptados para PCDs; EAEE: Escolas com
atendimento educacional especializado; EMDPP: Escolas com media¢do didatico pedagdgico
presencial; e, EAC: Escolas com atendimento complementar. Como forma de analisar o
agregado oposto, na Figura 5 encontram-se os percentuais de escolas do estado sem cada um
dos tipos de infraestrutura.

E possivel observar que, no geral, hi muitos municipios com caréncia de infraestrutura
nas escolas. No estado, em torno de 29% das escolas ndo possuem energia elétrica; 72% ndo
possuem biblioteca ou sala de leitura; 74% nao possuem computadores para os alunos; 77%
ndo possuem banheiros adaptados para PcDs; 90% nao possuem atendimento especializado; e
90% nao possuem atendimento complementar. Este cendrio mostra que muitas das escolas do
estado ainda sdo muito carentes em infraestrutura, fato que certamente afeta o aprendizado e a
permanéncia dos alunos nos ciclos escolares. Exemplos de municipios com estes destaques

negativos sao Pauini, Sao Gabriel da Cachoeira, Tapaud e Maraa.

Tabela 1 — Escolas existentes no Estado do Amazonas e os grupos de medidas

Municipio ’I];:(;t;:)ll:: EEL | EBSL | ECMUA | EBAPCD | EAEE | EMDPP | EAC
Alvaraes 62 44 7 4 2 7 62 33
Amatura 26 24 5 4 2 2 26 0
Anama 30 30 8 12 7 1 30 0
Anori 18 13 7 4 6 2 18 0
Apui 14 14 8 4 4 1 14 3
Atalaia do Norte 74 22 5 7 4 5 74 3
Autazes 54 51 20 25 5 0 54 0
Barcelos 54 15 8 7 4 1 54 11
Barreirinha 103 75 7 19 7 4 103 21
Benjamin Constant 72 71 15 7 7 1 72 11
Beruri 95 37 7 19 6 1 95 0
Boa Vista do Ramos 46 45 4 11 7 5 46 6
Boca do Acre 109 81 14 15 5 0 109 5
Borba 150 107 15 20 15 4 150 8
Caapiranga 39 36 6 3 3 2 39 0
Canutama 46 22 4 4 2 0 46 5
Carauari 63 34 19 23 13 3 63 10
Careiro 52 51 8 10 8 3 52 26
Careiro da Varzea 54 49 32 18 11 2 54 6
Coari 127 62 27 21 15 14 127 6
Codajas 62 41 13 10 10 2 62 0
Eirunepé 51 26 15 8 9 1 51 15
Envira 49 17 6 5 3 1 49 3
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Total de

Municipio Escolas EEL | EBSL | ECMUA | EBAPCD | EAEE | EMDPP | EAC
Fonte Boa 58 22 12 14 4 0 58 15
Guajard 42 28 5 8 7 5 42 2
Humaitd 98 66 19 13 14 18 98 28
Ipixuna 39 31 8 9 1 1 39 1
Iranduba 69 68 29 14 18 5 69 0
Itacoatiara 143 136 35 34 34 13 143 3
Itamarati 42 20 3 3 1 0 42 0
Itapiranga 23 14 4 1 2 0 23 0
Japurd 50 14 6 8 6 4 50 40
Jurud 36 19 6 8 2 4 36 2
Jutai 94 51 5 6 3 1 94 4
Librea 148 56 11 14 8 6 148 8
Manacapuru 166 160 42 37 42 11 166 3
Manaquiri 44 37 19 5 7 1 44 3
Manaus 1.027 1.009| 718 653 616 207 1.025 3
Manicoré 161 83 26 17 28 1 161 34
Marad 98 16 7 7 4 3 98 30
Maués 186 171 14 18 11 6 186 2
Nhamundé 63 53 6 7 6 2 63 5
Nova Olinda do Norte 69 57 5 10 8 17 69 1
Novo Airdo 27 14 8 5 5 1 27 0
Novo Aripuand 55 21 10 12 7 2 55 0
Parintins 177 171 58 44 61 32 177 13
Pauini 92 12 5 6 3 0 92 0
Presidente Figueiredo 33 31 17 15 16 13 33 19
Rio Preto da Eva 28 28 11 9 16 1 28 3
Santa Isabel do Rio Negro 46 10 4 5 2 0 46 0
Santo Antoénio do I¢ca 65 45 8 2 9 3 65 9
Sao Gabriel da Cachoeira 229 34 20 11 6 26 229 42
Sao Paulo de Olivenca 82 64 12 11 12 2 82 0
Sao Sebastido do Uatuma 29 15 5 5 5 1 29 4
Silves 13 13 5 5 3 1 13 0
Tabatinga 61 60 21 39 18 3 61 27
Tapaud 84 13 4 4 2 2 84 4
Tefé 114 94 44 33 35 65 114 55
Tonantins 68 42 7 3 3 1 68 7
Uarini 48 32 8 5 3 7 48 14
Urucari 37 35 13 21 9 2 37 9
Urucurituba 37 33 13 9 4 2 37 3
TOTAIS 5431 [3.845| 1.513 1.390 1.196 531 5.429 | 565

EEL: Escolas com energia elétrica
EBSL: Escolas com biblioteca ou sala para leitura

ECMUA: Escolas com computador de mesa em uso pelos alunos
EBAPCD: Escolas com banheiros adaptados para PCDs
EAEE: Escolas com atendimento educacional especializado
EMDPP: Escolas com mediacéo didatico pedagoégico presencial
EAC: Escolas com atendimento complementar

Fonte: Elaborada pela autora, com base no INEP (2024).

Como fora mencionado, anteriormente, na Figura 5 encontram-se os percentuais de

escolas do estado sem cada um dos tipos de infraestrutura, com a proposta de analisar o

agregado oposto. Observa-se a seguir:
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Sem bibliooteea e/ou sala de leitura
Sem computadoras para oz shinos
Sem banheiros adaptados para PCDs

R

Figura 5 — Percentual de escolas sem infraestrutura no estado do Amazonas em 2023 (%).
Fonte: Elaborado com base em dados do INEP (2024).

Os 29,20% de escolas que ndo dispdem de energia elétrica correspondem a 1.586
instituicdes. Com base no INEP (2024), a maior parte dessas escolas encontra-se na regido rural
do estado. Para Soares, Soares e Santos (2020) e segundo Brasil (2023), a energia elétrica é
fundamental para o funcionamento eficaz das escolas, pois impacta diretamente na qualidade
da educacdo oferecida. De acordo com esses autores, a energia elétrica € essencial nas escolas,
pois facilita o uso de tecnologia para o aprendizado, producdo de materiais didéticos,
iluminacdo adequada, comunicagao e realizacdo de atividades extracurriculares, como ciéncias
e musica. Isso revela uma disparidade significativa no acesso a uma educagao de qualidade. Tal
assertiva pode ser corroborada por Open Knowledge Brasil (2021), visto que a auséncia de
eletricidade pode limitar as oportunidades educacionais para os alunos dessas dreas e ampliar
as desigualdades sociais e econdmicas. Além disso, a falta de eletricidade pode dificultar a
retencdo de professores qualificados e a implementagdo de politicas educacionais modernas
(Souza; Andrade, 2024).

Neste contexto, o Governo Federal lancou em 2023 o programa Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas, que planeja levar energia elétrica e conectividade para essas escolas
publicas no Amazonas até 2026. A iniciativa faz parte de um esfor¢co mais amplo para melhorar
a infraestrutura educacional e garantir que as escolas tenham acesso a recursos essenciais para
o ensino e aprendizagem (Brasil, 2023). Esses investimentos em infraestrutura elétrica nas
escolas do Amazonas sdo essenciais para garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario

as oportunidades educacionais que a tecnologia moderna pode oferecer.
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Quanto as escolas que possuem uma biblioteca ou um espago dedicado a leitura (EBSL),
também se observa uma delicada realidade no estado do Amazonas, uma vez que 3.918 ndo as
possuiam em 2023. Deste total, 309 estavam em Manaus, e as restantes distribuidas nos demais
61 municipios (INEP, 2024). Constatou-se que, além de Manaus, apenas trés municipios
apresentam um percentual superior a 50% de escolas com biblioteca ou sala para leitura: Careiro
da Varzea (59,26%), Apui (57,14%) e Presidente Figueiredo (51,52%). Vale destacar que no
municipio de Iranduba, aproximadamente 58% das escolas ndo possuem biblioteca ou sala de
leitura.

Foi possivel identificar também que o estado do Amazonas possui 16 municipios com
menos de 10% de escolas com biblioteca ou sala para leitura. O municipio com menor
percentual de Escolas com Biblioteca ou Sala de Leitura € Tapaud, com apenas 4,76%. De
acordo com o IBGE (2023), cinco desses 16 municipios estdo entre as cidades amazonenses
com maior extensao territorial, sdo eles: Tapaud, Jutai, Atalaia do Norte, Labrea e Sao Gabriel
da Cachoeira.

A falta de bibliotecas ou salas de leitura nas escolas € um indicador critico na qualidade
da educacdo, pois esses espacos oferecem recursos essenciais para o desenvolvimento
intelectual dos alunos. Bibliotecas sdo cruciais para o acesso ao conhecimento, promovendo o
hédbito de leitura, apoiando o curriculo escolar com materiais complementares, desenvolvendo
habilidades criticas e analiticas e garantindo igualdade educacional ao oferecer recursos iguais
para todos (Soares; Soares; Santos, 2020).

No entendimento de Braga e Paula (2014), a biblioteca escolar é uma ferramenta
essencial para o aprendizado, pois facilita o desenvolvimento de competéncias e habilidades
nos estudantes. Ela os capacita a debater, compreender e justificar diversas perspectivas, avaliar
criticamente as informacdes de vdrias fontes, compreender como o conhecimento € estruturado,
trabalhar e interagir em equipe e usar de forma independente e eficaz a tecnologia para
direcionar seus estudos. Portanto, € vital que esfor¢os sejam feitos para aumentar a
disponibilidade de bibliotecas e salas de leitura nas escolas do Amazonas, especialmente nas
areas rurais e nas cidades com baixa disponibilidade desses recursos.

Tratando-se das escolas que disponibilizam computadores de mesa para serem
utilizados pelos alunos (ECMUA), tem-se outra infeliz realidade nas escolas do estado do
Amazonas. Ao todo, em 2023, eram 4.041 ou 74,41% das escolas do estado. Em relacdo aos

municipios, em 39 dos 62 hé pelo menos 80% das escolas sem esses computadores.
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Sabe-se que computadores sao importantes ferramentas de aprendizagem. Seus usos
permitem que os estudantes acessem atividades e exercicios especificos para reforco dos
contetdos didaticos, facam pesquisas, tenham dinamismo na aprendizagem e desenvolvimento
de competéncias ligadas ao uso de tecnologias.

Vale ressaltar que o Amazonas € o segundo estado com maior niimero de computadores
de mesa para uso dos alunos da regido norte, perdendo apenas para o estado do Pard, com 2.910.
Ao observar o estado do Par4, que lidera a regido norte em nimero de computadores, é possivel
afirmar que o Amazonas tem potencial para melhorar sua infraestrutura tecnoldgica
educacional, nao somente na capital, mas também na parte rural do estado amazonense.

Passando-se para a infraestrutura ligada ao oferecimento de banheiros adaptados para
pessoas com deficiéncia (PcDs) (EBAPCD), os dados mostram que as escolas dos municipios
do Amazonas ainda nao possuem plenitude em acessibilidade. Aproximadamente 78% dessas
instituicdes nao possuem banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia (percentual que
corresponde ao total de 4.235 escolas).

A falta de banheiros adaptados ndo s6 viola os direitos das pessoas com deficiéncia, mas
também impede que esses estudantes participem plenamente da vida escolar e recebam uma
educacgdo equitativa (Ministério da Educacgdo, 2006). Tal preocupacgdo € discutida desde 2006
pelo MEC, mas até entdo nao foram identificadas alteracdes dessa realidade.

O fato de mais da metade das escolas com banheiros adaptados estarem localizadas em
Manaus indica uma distribui¢cdo desigual dos recursos e uma negligéncia das necessidades das
areas mais remotas. Isso reforca a segregacdo e a exclusdo de alunos com defici€éncia,
contrariando os principios de igualdade e inclusdo garantidos pela legislacdo brasileira. Ainda,
isso reflete falta de comprometimento com o PNE 2014-2024, o qual apresenta varias
estratégias para universalizar a educagdo e, especificamente, as adequagdes arquitetonicas, a
fim de assegurar acessibilidade aos alunos com deficiéncias (Brasil, 2014).

Outro tipo de infraestrutura que estd longe da realidade das escolas do Amazonas € o
oferecimento de atendimento especializado para estudantes com necessidades educacionais
especiais (EAEE). Das escolas do estado do Amazonas, mais de 90% nao dispdoem de
atendimento educacional especializado (percentual que corresponde ao total de 4.900 escolas).

De acordo com o INEP (2020), o servico de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) € um recurso educativo que visa facilitar o acesso ao conteiido programdtico para
estudantes com requisitos educacionais particulares. Isso abrange alunos com defici€ncias, com

transtorno do espectro do autismo (TEA) e aqueles que possuem habilidades avangadas ou sdo
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superdotados. O AEE deve ser integrado ao plano educacional da institui¢ao e € disponibilizado
em todas as fases e formas da educaciao fundamental. Por este motivo, torna-se imperativo que
medidas sejam tomadas para expandir o alcance do AEE nas escolas do ensino bdsico do
Amazonas, de forma a garantir que todos os alunos possam se beneficiar de uma educagao
inclusiva e adaptada as suas necessidades individuais.

Seguindo com as infraestruturas das escolas, tem-se ainda o oferecimento de atividades
complementares ao curriculo regular, como reforco escolar ou atividades extracurriculares
(EAC). Do total de escolas do estado do Amazonas, 89,60% nido oferecem atendimento
complementar (4.866 escolas). Dessas escolas, 50% estao distribuidas em sete municipios: Tefé
(55), Sao Gabriel (42), Japura (40), Manicoré (34), Alvaraes (33), Maraa (30) e Humaita (28).

Constatou-se ainda que 16 municipios ndo possuiam nenhuma escola que oferecesse
atendimento complementar, sdo eles: Iranduba, Novo Aripuana, Sdo Paulo de Olivenga,
Codajis, Amaturd, Anori, Caapiranga, Beruri, Anama, Novo Airdo, Silves, Autazes, Pauini,
Santa Isabel do Rio Negro, Itamarati e Itapiranga.

O atendimento complementar nas escolas é fundamental para garantir uma educagdo
integral, oferecendo suporte adicional aos estudantes, seja através de reforco escolar, atividades
extracurriculares ou apoio socioemocional (Andrade et al., 2019). A situacdo no Amazonas em
2023 destaca uma lacuna significativa na oferta de uma educagdo mais abrangente, o que pode
impactar o cumprimento das metas do PNE 2014-2024. Com base em Brasil (2014), essas metas
incluem a promocgdo da equidade e da qualidade na educagdo, visando a formacdo integral do
aluno. Ainda, € possivel afirmar que a concentracdo de escolas com atendimento complementar
em poucos municipios do Amazonas indica desigualdades, falta de investimento e de
prioridades que precisam ser abordadas para alcangar os objetivos de educagdo no estado.

Por fim, quanto a infraestrutura relacionada as escolas que contam com a presencga de
profissionais para mediar o processo diddtico-pedagdgico de forma presencial (EMDPP), este
revela ser o unico fator cujos indices sdo positivos em relacdo as escolas do estado do
Amazonas. Praticamente 100% das escolas oferecem mediacao didatico-pedagdgica presencial.
Apenas duas escolas ndo possuem mediacdo didatico-pedagdgica presencial, e elas estdo
localizadas em Manaus.

A mediacao didatico-pedagdgica presencial € crucial para a qualidade da educacdo e
para o exercicio da cidadania, pois permite uma interacdo direta e adaptativa entre professores
e alunos, essencial para o desenvolvimento de habilidades criticas e sociais. No contexto do

PNE 2014-2024, que visa a melhoria da qualidade da educac¢do no Brasil, a presenca quase total
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de mediacdo presencial em escolas do Amazonas alinha-se com as metas de universalizacio do
acesso a educacdo de qualidade e formagdo para a cidadania (Brasil, 2014). A alta taxa de
adog¢do em todo o estado sugere um progresso significativo em dire¢do aos objetivos do PNE.
Nao obstante, a presenca de profissionais para mediar o processo didatico-pedagdgico
de forma presencial (EMDPP) estd longe de representar na integra a situacdo da educag@o no
estado do Amazonas. A titulo de exemplificacdo, ao considerar a Tabela 1 e a Figura 5, é
possivel verificar que o municipio de Iranduba apresenta um padrao preocupante de
infraestrutura escolar deficiente, refletindo a realidade do Amazonas como um todo. A caréncia
de bibliotecas, computadores e banheiros adaptados, somada a falta de atendimento educacional
especializado e complementar, indica um cendrio de exclusao educacional e vulnerabilidade.
Portanto, com base no perfil das escolas do estado do Amazonas aqui apresentado, é
possivel entender melhor a infraestrutura e os servigos que as escolas oferecem aos seus alunos
(INEP, 2024). Logo, o Amazonas apresenta lacunas que precisam de intervengdes e
implementagdes de politicas publicas para minimizar o cendrio desfavordvel que envolve as
escolas amazonenses, como a melhoria e adequacdes em infraestruturas para PCDs,
computadores para utilizacao dos alunos e atendimento educacional especializado, entre outros.
Com relacdo a qualidade da educagdo basica no Amazonas, uma proxy a ser analisada
é o Indice de Desenvolvimento da Educacgdo Bésica (IDEB). O indice varia de 0 a 10, sendo
quanto maior, melhor o resultado dos estudantes no Indice de Rendimento e no Sistema de
Avaliacdo da Educagdo Bésica (SAEB) e, consequentemente, melhor a qualidade da educacao.
Os ultimos dados disponibilizados do IDEB sdo de 2021 e as médias das notas para as escolas
publicas do Brasil (municipais, estaduais e federais) sdo 5,5 para os anos iniciais, 4,9 para os
anos finais e 3,9 para o ensino médio. Para o Amazonas, as notas médias estdao abaixo das do
Brasil, sendo 4,7 para os anos iniciais, 4,2 para os anos finais e 3,2 para o ensino médio.
Especificamente para os municipios do Amazonas, na Tabela 2 estdo apresentados os resultados

do Indice de Rendimento, do SAEB e do IDEB em 2021.

Tabela 2 — IDEB 2021 de cada nivel de ensino no Estado do Amazonas

Anos Iniciais Ensino Médio Anos Finais
e . IDEB IDEB IDEB
Municipio IR (P) 1\?1‘\1’[)1’ 2021 | IR (P) 1\?1:1")1) 2021 | IR (P) 1\%1) 2021
(NxP) (NxP) (NxP)
Alvaraes 0,93 4,85 4,5 0,93 | 3,47 3,2 0,84 4,39 3,7
Amatura 0,96 4,86 4,7 0,89 | 3,36 3,0 0,90 4,56 4,1
Anama 0,99 5,09 5,0 1,00 | 3,65 3,6 0,99 4,73 4,7
Anori 0,97 5,13 5,0 1,00 | 4,04 4,0 0,97 4,96 4,8
Apui 0,92 5,85 5.4 0,98 | 4,17 4,1 0,85 5,20 4,4
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Anos Iniciais

Ensino Médio

Anos Finais

s e e IDEB IDEB IDEB
Municipio IR (P) 1‘%" 2021 | IR (P) 1\%1’ 2021 | IR (P) 1\?1:1")1’ 2021
(NxP) (NxP) (NxP)
Alvaraes 0,93 4,85 4,5 0,93 | 3,47 3,2 0,84 4,39 3,7
Amatura 0,96 4,86 4,7 0,89 | 3,36 3,0 0,90 4,56 4,1
Anama 0,99 5,09 5,0 1,00 | 3,65 3,6 0,99 4,73 4,7
Anori 097 | 5.3 5,0 100 | 404 | 40 | 0097 4,96 48
Apuf 092 | 5.85 54 | 098 | 417 | 41 | 085 5,20 44
Atalaia do Norte 0,98 4,09 4,0 0,73 | 3,08 2,2 0,90 3,88 3,5
Autazes 0,90 5,14 4,6 0,82 - - 0,86 - -
Barcelos 093 | 536 50 | 087 | 3,79 | 33 | 093 4,79 4.4
Barreirinha 0,97 4,56 4,4 0,87 | 3,55 3.1 0,94 4,41 4,1
Benjamin Constant 0,96 4,92 4,7 0,87 | 3,16 2,8 0,94 4,32 4,1
Beruri 0,98 5,61 5,5 0,90 | 3,90 3,5 0,93 4,06 3,8
Boa Vista do Ramos 0,94 4,56 4,3 0,88 | 3,56 3,1 0,91 4,66 4,2
Boca do Acre 0,98 5,58 5.4 0,93 | 3,82 3,6 0,95 4,97 4,7
Borba 099 | 4,74 47 | 088 | 353 | 31 | 095 4,43 4,2
Caapiranga 0,94 5,14 4,8 0,95 | 3,22 3.1 0,89 4,63 4,1
Canutama 090 | 4,66 42 | 094 | 378 | 35 | 087 4,24 37
Carauari 0,89 5,24 4,7 0,97 | 3,58 3,5 0,98 4,35 4,2
Careiro 0,95 5,12 4,9 0,88 | 3,78 33 0,92 4,98 4,6
Careiro da Varzea 0,95 4,81 4,6 0,94 | 3,71 3,5 0,94 4,35 4,1
Coari 0,97 | 4389 47 | 093 | 361 | 33 | 092 434 4,0
Codajés 0,94 4,79 4,5 0,85 | 3,78 3,2 0,94 4,66 4,4
Eirunepé 095 | 442 42 | 089 | 3,79 | 34 | 093 4,06 38
Envira 0,99 5,01 5,0 0,94 - - 0,96 4,19 4,0
Fonte Boa 090 | 4,15 37 | 083 | 3,03 | 25 | 084 4,20 3,5
Guajard 0,94 4,69 4.4 0,76 - - 0,88 4,16 3,7
Humaita 0,96 5,12 4,9 0,85 | 3,96 34 0,91 4,48 4,1
Ipixuna 0,81 4,44 3,6 0,82 | 3,11 2,5 0,90 3,84 34
Iranduba 0,91 4,88 4.4 0,91 3,62 3,3 0,93 4,43 4,1
Ttacoatiara 0,9 | 5,50 55 | 093 | 373 | 35 | 098 4,82 47
Itamarati 0,88 5,68 5,0 0,90 | 3,22 2,9 0,80 4,86 3,9
Itapiranga 0,99 5,17 5,1 0,92 | 4,17 3,9 0,98 5,11 5,0
Japurd 0,92 | 5099 55 | 085 | 374 | 32 | 086 6,51 5.6
Jurua 0,83 5,06 4,2 0,84 | 3,54 3,0 0,81 4,66 3.8
Jutai 0,93 | 426 39 | 076 | 326 | 25 | 085 3,08 34
Labrea 0,90 | 4,83 44 | 092 | 359 | 33 | 084 425 3,6
Manacapuru 1,00 5,17 5,2 0,97 | 3,81 3,7 0,99 4,88 4,8
Manaquiri 0,97 4,76 4,6 1,00 | 3,18 3,2 0,98 4,39 4,3
Manaus 0,99 5,77 5,7 0,93 | 4,07 3,8 0,97 5,09 5,0
Manicoré 0,96 | 5,13 49 | 092 | 357 | 33 | 092 4,83 45
Marai 0,89 3,88 3,5 0,92 | 3,03 2,8 0,80 3,99 3,2
Maués 0,90 5,51 5,0 0,81 3,65 2,9 0,88 4,74 4,2
Nhamunda 0,93 5,55 5,2 0,93 | 3,76 3,5 0,93 5,08 4,7
Nova Olinda do 096 | 516 | 49 | 086 | 353 | 30 | 094 | 468 | 44
Novo Airido 0,93 5,53 5,2 0,92 | 3,79 3,5 0,91 5,11 4,6
Novo Aripuand 0,99 4,82 4,8 0,99 | 3,57 3,5 0,99 4,05 4,0
Parintins 0,96 5,68 5,5 0,97 | 3,99 3,9 0,96 5,05 4,9
Pauini 0,77 4,11 3,2 0,84 | 3,43 2,9 0,95 4,39 4,2
Presidente 092 | 542 | 50 | 08 |427| 38 | 09 | 490 47
Figueiredo
Rio Preto da Eva 0,99 5,03 5,0 0,78 | 3,24 2,5 0,99 4,81 4,8
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Continuagdo da Tabela 2

Anos Iniciais Ensino Médio Anos Finais
o IDEB IDEB IDEB
Municipio
s IR (P) 1‘%" 2021 | IR (P) 1\%1’ 2021 | IR (P) 1\?1:1")1’ 2021
(NxP) (NxP) (NxP)
Santa Isabel doRio | 5 o7 | 4 79 47 | 096 | 328 | 31 | 096 | 409 39
Negro
Isga;to Antnio do 0,88 4,97 4,4 088 | 3,50 | 3,1 0,91 426 39
Sdo Gabriel da 091 | 501 46 | 084 [335] 28 | 087 | 459 4,0
Cachoeira
Sdo Paulo de 096 | 459 44 | 090 |29 | 27 | 092 | 466 43
Olivenca
Sao Sebastido do 0,98 4,77 4,7 086 | 3,71 | 3.2 0,98 4,94 4,9
Uatuma
Silves 1,00 525 52 098 | 328 | 32 1,00 471 4,7
Tabatinga 0.96 4,95 4,8 094 | 335 | 31 | 095 4,71 4,4
Tapaud 0.97 4.96 4,8 098 | 390 | 38 | 092 4,68 43
Tefé 0.99 5.16 51 0,76 | 3,95 | 3,0 | 0,96 4,78 4,6
Tonantins 0,98 3.96 3,9 094 | 343 | 32 | 098 4.13 4,0
Uarini 0.84 4.69 3,9 088 | 3,78 | 33 | 0,79 4,69 3,7
Urucara 1,00 5.03 5,0 096 | 332 | 32 | 099 4,76 4,7
Urucurituba 0.96 5.07 4,9 097 | 3,59 | 3,5 | 094 4,51 4,3
MEDIAS 0,94 4,98 4,7 090 | 359 | 32 | 092 4,59 42
LEGENDA:

IR (P) - Indice de Rendimento;
NMP (N) — Nota Média Padronizada do Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (SAEB);
IDEB 2021 (NxP) - Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB);

Fonte: Elaborada pela autora, com base no INEP (2024).

Para os anos iniciais, 0os municipios com maiores IDEBs foram Manaus (5,7), Japurd
(5,5), Parintins (5,5), Itacoatiara (5,5) e Beruri (5,5). No outro extremo, as menores notas foram
de Pauini (3,2), Maraa (3,5), Ipixuna (3,6) e Fonte Boa (3,7). Vale dizer que 24 dos 62
municipios tiveram IDEB abaixo da média do estado. Para o ensino médio, apenas dois
municipios tiveram notas maiores ou iguais a 4, sendo eles Apui (4,1) e Anori (4). O melhor
desempenho no IDEB ocorreu para os anos finais, uma vez que 16 municipios tiveram notas
abaixo de 4, e as maiores notas foram para Japurd (5,6), Itapiranga (5) € Manaus (5).

E relevante destacar, ainda, que o municipio de Iranduba apresenta um desempenho
abaixo da média estadual em todos os niveis educacionais. No ensino médio, a nota do IDEB
do municipio ndo alcanca 4, o que o coloca no mesmo patamar da maioria dos municipios
amazonenses, indicando fragilidades estruturais e pedagdgicas. Ja nos anos iniciais do ensino
fundamental, o indice de rendimento escolar em Iranduba revela desafios na permanéncia e no
desempenho dos alunos, fator que se agrava na transi¢do para os anos finais.

Mediante o contexto, é importante enfatizar que os resultados do IDEB para o

Amazonas, de forma geral, mostram que o desenvolvimento da educagdo basica pode e deve
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ser melhorado. Possivelmente, os fatores de infraestrutura das escolas podem explicar parte do
referido desempenho. Como forma de visualizar se isto, de fato, ocorre, estimaram-se
coeficientes de correlagdo para a auséncia de cada fator de infraestrutura nas escolas aqui

apresentado com os indicadores do IDEB (Tabela 3).

Tabela 3 — Correlagdes estimadas entre os fatores de infraestrutura das escolas (2023) com as
notas no IDEB (2021) dos municipios do Amazonas

IDEB Anos IDEB Ensino IDEB Anos
Fatores de Infraestrutura e .. L. . .
Iniciais Médio Finais

Sem energia elétrica -0,37 -0,21 -0,39
Sem biblioteca ou sala para 037 042 041
leitura
Sem computadores para uso 034 0.24 10.39
dos estudantes
Sem banheiros adaptados para 047 035 0.58
PcDs
Sem gtepdlmento educacional 0.23 0,14 023
especializado

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os coeficientes de correlagio medem o grau de associagdo linear entre pares de
varidveis. Variam entre -1 e 1, sendo que quanto maior o coeficiente, mais associadas sao as
varidveis. Nesse sentido, os resultados da Tabela 3 confirmam que a auséncia de fatores de
infraestrutura nas escolas do ensino bdsico do Amazonas estd negativamente correlacionada
com o desempenho no IDEB dos diferentes niveis de ensino. Isso significa que os estudantes
das escolas que ndo possuem energia elétrica apresentam menores notas no IDEB para os anos
iniciais (-0,37), ensino médio (-0,21) e anos finais (-0,39). Esse padrdo vale para todos os
demais fatores de infraestrutura.

Para além da falta de infraestrutura nas escolas da rede publica do Amazonas, o
desempenho das escolas do estado no IDEB pode ser reflexo do baixo desenvolvimento
socioecondmico dos municipios. Entre esses fatores estdo a desigualdade de renda, acesso
adequado a saide e saneamento, desemprego, moradia e alimentacdo dos estudantes. Outros
resultados dessas condi¢des, das peculiaridades geogréficas da regido e da falta de infraestrutura
adequada das escolas incluem a distor¢do idade-série e a evasdo escolar. Nesse sentido, os
resultados apontam para a importancia de investimentos na melhoria das condi¢des de
infraestrutura do estado, uma vez que sdo capazes de atenuar as desigualdades educacionais e
melhorar a qualidade da educacdo, conforme estabelecido na Lei n° 13.005 de 25 de junho de

2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacdo (PNE).
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Diante dos desafios estruturais apresentados no sistema educacional do Amazonas,
como a falta de infraestrutura, o baixo IDEB e as dificuldades de permanéncia escolar, torna-
se evidente a importancia de iniciativas complementares que atuem diretamente na mitigacao
desses fatores. Nesse sentido, organizagdes do terceiro setor, como a Associacdo Casa de
Samuel, emergem como agentes fundamentais no enfrentamento da evasdo escolar, oferecendo

suporte educacional e socioemocional as criancas em situacdo de vulnerabilidade.

4.2 A atuacio da Associacao Filantréopica Casa de Samuel no contexto da assisténcia

socioeducacional no Amazonas

4.2.1 Caracterizacio da Associacao Filantropica Casa de Samuel

Para esta subsecdo, bem como para os itens 4.2.2 a 4.2.4, considerou-se a segunda e a
terceira etapa da andlise de contetido (contidas no Quadro 1), referentes aos dados obtidos a
partir do roteiro de entrevistas aplicado aos 15 integrantes da Associacdo Casa de Samuel,
abrangendo assim o segundo objetivo especifico deste estudo.

E importante destacar que, a fim de descrever com exatiddo a atuacdo da Associagdo
Casa de Samuel, optou-se que apenas o Diretor Administrativo, a pessoa detentora da maior
parte das informacOes da Associagdo, respondesse as treze primeiras questdes do roteiro de
entrevistas.

A Casa de Samuel, com razdo social Associacao Casa de Samuel, cuja sede se localiza
no municipio de Iranduba — AM, atua também na cidade de Manaus — AM. Trata-se de uma
pessoa juridica de natureza civil de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sociais
e finalidades abrangem, além da promog¢do ao acesso a cultura, musica, danca, esporte, artes
teatrais e artes pldsticas, o oferecimento de apoio especial na educacdo basica de criancas de
quatro anos até adolescentes de treze anos, em situacao de vulnerabilidade social.

Legalmente, sua fundacdo foi realizada em 28 de julho de 2023. Entretanto, a Casa de
Samuel iniciou suas atividades em 2018, em Niter6i — RJ, atendendo 40 criangas do Morro do
Castro (e outras proximas). Em 2020, iniciou suas atividades em Manaus, no bairro do Alvorada
2, e em 2021, iniciou as atividades na comunidade rural de Santo Ant6nio, no municipio de
Iranduba — AM (local de sua sede). Segundo o Diretor, o quantitativo de criancas atendidas
desde o inicio das suas atividades até o presente dia € composto da conforme disposto na Tabela

4.
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Tabela 4 — Quantitativo de Assistidos pela ONG

Ano Quantitativo de assistidos
2018 40
2019 50
2020 70
2021 110
2022 100
2023 90
2024 100
Total 560

Fonte: Resultados da pesquisa.

Atualmente, a Associag@o atende 100 criancas (no contraturno escolar) e suas familias.
De acordo com a Tabela 4, o total de criangas e adolescentes assistidos pela ONG € de 560.
Esse total refere-se as criangas inscritas e assistidas durante o ano todo. Contudo, de acordo
com o Diretor, desde 2018 até hoje, a Associacdo atendeu cerca de 800 criangas e adolescentes,
considerando as acdes e projetos de curta duracio que, no decorrer de cada ano, a Associacio
realiza. Exemplos destes sdo a Campanha Natal Solidario “Apadrinhe um Samuel”, a Agao
“Educativa do SAM” e a Campanha Casa de Samuel nas ruas e sinais. A partir da fala do Diretor
Administrativo, pode-se dizer que “Casa de Samuel adota acdes que buscam evitar que as
criancas e adolescentes sigam no caminho da criminalidade, dos vicios das drogas, da
exploracdo do trabalho infantil; concedendo a cada um deles dignidade, expectativas de um
futuro melhor e, acima de tudo, dando amor a cada um deles” (informagao verbal).

De acordo com o roteiro de entrevista, na Associagdo predominam duas faixas etdrias
principais. A primeira inclui criangas de 3 a 5 anos, que estao na fase inicial de desenvolvimento
e aprendizado. No entanto, a faixa etdria predominante € a escolar, abrangendo criancas de 6 a
12 anos. Segundo o Diretor, esse grupo € o foco principal das atividades da ONG, pois estdo
em uma fase crucial de desenvolvimento escolar e social.

A renda média das familias assistidas pela Associagdo Casa de Samuel é de R$1.200,00.
Conforme destacado pelo Diretor, essa renda esta abaixo do saldrio minimo atual no Brasil, que
€ de R$1.320,00. Segundo o entrevistado, isso ressalta a importancia dos esforcos e do trabalho
da Associagdo em fornecer suporte e recursos para essas familias, ajudando a melhorar suas
condicdes de vida e a garantir que as criangas possam continuar seus estudos (informacao
verbal).

Segundo o roteiro de entrevista, as familias atendidas pela Associacdo recebem apoio
de vérios programas sociais. Entre os principais estdo o Bolsa Familia, o Beneficio de Prestagado

Continuada (BPC) e o Seguro Defeso (ou Pescador Artesanal). Além disso, algumas familias
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também se beneficiam da Tarifa Social de Energia Elétrica. O Diretor declarou que esses
programas sao fundamentais para oferecer suporte financeiro e melhorar a vida dessas familias,
tentando reduzir a vulnerabilidade social e promover a inclusao.

As principais fontes de captacdo de recursos da Associagdo sdo oriundas de doagdes,
eventos beneficentes, bazares, vendas de refeicdes e produtos artesanais. As doagdes sdo
recebidas mensalmente por meio dos mantenedores que contribuem com um determinado valor
para a Casa de Samuel; os bazares, bem como as demais vendas, sao realizados de acordo com
as demandas.

De acordo com o Diretor, as principais tecnologias utilizadas na Associa¢cdo incluem
redes sociais, e-mail e notebooks. O Instagram € usado para compartilhar atualizac¢des, eventos
e campanhas, além de engajar a comunidade e parceiros com conteddo visual atraente. O
WhatsApp torna-se imprescindivel para comunicagao ripida e eficiente, tanto internamente
entre os membros da Associagdao quanto externamente com o publico e mantenedores. O e-mail
¢ fundamental para a comunica¢do formal, envio de documentos e coordenacdo de atividades,
garantindo que todas as informagdes importantes sejam transmitidas de maneira organizada e
profissional. Os notebooks sdo indispensdveis para o trabalho didrio, permitindo que os
membros da Associacdo acessem informacdes, realizem pesquisas, preparem apresentacdes e
colaborem em projetos de forma eficiente e mével (informagao verbal).

Hoje, apesar do atendimento as criangas ser semanal, o apoio a protecdo e prevengao
(palestras de conscientizagio aos pais sobre direitos e orientagdes para evitar que seus filhos e
eles entrem em situacdes de risco), encaminhamento para atendimento juridico e psicologico,
€ parcerias com outras organizagdes, como escolas, igrejas, conselhos tutelares, entre outros,
sdo realizados todos os dias. Para esta pesquisa, entende-se que as atividades voltadas as
criancas e adolescentes sdo: reforco escolar, oficinas de leitura, contacdo de historias e
introducdo a escrita artistica (poemas, musicas € rimas).

Todas essas atividades sd@o pautadas pelo comprometimento mutuo, de maneira que a
Associacao tem um papel de acompanhar e cobrar os pais e as criangas assistidas, ndo somente
quanto a devida frequéncia nas respectivas escolas, mas também quanto a dedicac@o e ao bom
desempenho escolar. Tais critérios sdo requisitos para que os pais € as criangas participem e
sejam assistidos pela Casa de Samuel; e, desse modo, a Associacdo, em seu contexto de atuacao,
torna-se um instrumento social que contribui no enfrentamento a evasao escolar.

Diante desse contexto, a Associagdo Casa de Samuel tem estabelecido parcerias

fundamentais para combater a evasdo escolar. Entre essas parcerias, destacam-se o Conselho
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Tutelar, as escolas locais e, principalmente, as familias dos alunos. Essas familias
desempenham um papel crucial ao fornecer informacgdes sobre a frequéncia e assiduidade dos
estudantes que participam das atividades da Associa¢do. De acordo com o Diretor, essa
abordagem multidisciplinar garante que diferentes perspectivas sejam consideradas ao abordar
o engajamento educacional, destacando o compromisso da Associacdo Casa de Samuel com
solu¢des comunitdrias para esse problema urgente (informagao verbal).

Considerando as informacdes obtidas a partir da entrevista, é possivel tecer algumas
observacdes relevantes sobre a atuagdo da Associagdo Casa de Samuel no contexto social e
educacional no Amazonas. No que tange ao impacto social e publico-alvo, foi observado que a
Associa¢ao Casa de Samuel atende criancas de 4 a 13 anos em situagdo de vulnerabilidade, com
uma predominancia de criancas em idade escolar (6 a 12 anos). Desde sua criacdo, o nimero
de criangas atendidas tem crescido e, com base em Catini (2024), nota-se a eficicia e a
necessidade dos servicos oferecidos. Em 2018, foram atendidas 40 criancas, e esse nimero
aumentou para 100 em 2024. Apesar do local do inicio das atividades nao ser o mesmo do local
atual, esse crescimento indica uma resposta positiva as abordagens e a capacidade da
Associacao de adequar-se e expandir suas operacOes para atender mais criangas.

Quanto aos Programas e Atividades Oferecidas, a Associacdo Casa de Samuel
disponibiliza uma ampla gama de acdes voltadas ao desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes. Entre as atividades ofertadas, destacam-se o refor¢co escolar, oficinas de leitura,
praticas esportivas, aulas de musica (canto, violao, bateria, teclado, flauta doce), teatro e danca.
Além disso, a instituicdo oferece assisténcia social, bem como apoio psicossocial e juridico. De
acordo com o Nucleo Ciéncia pela Infancia (2022), essas atividades ndo apenas contribuem
para a melhoria do desempenho escolar das criancas, mas também promovem habilidades
sociais, culturais e emocionais, essenciais para um desenvolvimento saudavel.

Dessa forma, a Associacdo Casa de Samuel desempenha um papel fundamental no
atendimento a criancas em situacdo de vulnerabilidade no municipio de Iranduba, colaborando
diretamente para a mitigacdo dos fatores que levam a evasdo escolar, conforme identificados
no diagnostico estadual. Notadamente, enquanto 72% das escolas no Amazonas carecem de
bibliotecas e materiais de apoio, a institui¢do supre essa defici€éncia ao oferecer reforco escolar
e oficinas de leitura para os alunos assistidos nessa localidade. Ademais, em um cenério no qual
29% das escolas amazonenses ndo possuem acesso a energia elétrica, a ONG proporciona um
ambiente estruturado, permitindo que os alunos realizem suas atividades escolares e, assim,

minimizem os impactos negativos dessas limitacdes no processo de aprendizagem.
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No que diz respeito as Parcerias e Colabora¢des em prol das acdes contra a evasao
escolar, a Casa de Samuel estabelece cooperagdo com o Conselho Tutelar, as escolas e as
familias dos alunos. Essas parcerias sdo fundamentais para garantir que as criancas permanegam
na escola e recebam o suporte necessario. A colabora¢do com as familias e outras instituicdes
contribui para a forma¢do de uma rede de apoio sélida, essencial para a continuidade e eficcia
do atendimento as criangas.

Quanto a Captacdo de Recursos e Sustentabilidade, a associacdo depende de doagdes,
eventos beneficentes, bazares e comercializagdo de produtos artesanais para financiar suas
atividades. Embora a captacdo de recursos seja um desafio constante, a diversificacao das fontes
de financiamento contribui para a sustentabilidade das operagdes (Mello, Pereira e Andrade,
2019).

As doagdes mensais de mantenedores sao particularmente importantes e, até certo ponto,
garantem uma estabilidade financeira. No entanto, apesar dessas contribui¢des, o Diretor
Administrativo destacou a existéncia de alternativas mais expressivas, tais como: “Leis de
incentivos fiscais, parcerias, viabilizacdo de editais para projetos com o governo, entre outros,
a fim de manter as atividades da ONG” (informagao verbal).

No que se refere ao uso de Tecnologias, a Casa de Samuel faz uso de redes sociais, e-
mails e notebooks para comunicacao e gestao. Segundo Mendonga (2014), a utilizacao dessas
tecnologias facilita a organizacdo das atividades, a comunicacdo com os doadores e a
divulgacdo das acdes da associacdo. Em especial, as redes sociais sdo uma ferramenta
estratégica para ampliar a visibilidade da institui¢do e atrair novos apoiadores.

Apesar dos sucessos alcangados, de acordo com o Diretor Administrativo, “a
Associacdo Casa de Samuel enfrenta desafios, como a necessidade continua de recursos
financeiros e a expansdo das atividades para atender mais criangas” (informagdo verbal).
Entretanto, com base em Mendonca (2024), tais desafios também representam oportunidades
para o fortalecimento da rede de parcerias, a inovagdo nas estratégias de captacdo de recursos e
a ampliacdo do reconhecimento e impacto social da instituigdo.

Com base nas declaragdes do Gestor Administrativo, percebe-se que a Associagdo Casa
de Samuel exerce um papel essencial no apoio as criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade no Amazonas. Suas atividades abrangentes e parcerias estabelecidas
contribuem significativamente para o desenvolvimento integral das criancas atendidas nas
comunidades onde a institui¢do estd inserida, promovendo, de fato, inclusio social e melhoria

das condi¢cGes de vida. Acredita-se que a continuidade e a expansao desse trabalho dependem
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de uma gestdo eficaz, de uma captacdo de recursos diversificada e do fortalecimento das

parcerias existentes (informacao verbal).

4.2.2 A Associacao Casa de Samuel e a avaliacao das suas a¢oes socioeducacionais sob a

perspectiva dos seus colaboradores

Para esta subsecdo, bem como, para a seguintes, considerou-se a segunda e a terceira
etapa da andlise de conteido (contidas no Quadro 1), referente aos dados obtidos, a partir do
roteiro de entrevistas aplicado aos 15 (quinze) integrantes da Associacdo Casa de Samuel.

Assim, no Quadro 3 se encontra uma visao geral do perfil dos quinze entrevistados.

Quadro 3 — Informagdes dos Integrantes entrevistados na Associacdo Casa de Samuel

Eltlgf:sls- gf{::; Sexo Funcao (::(;:) Escolaridade
El 31 a40 F Conselho Fiscal 4 Médio
E2 31a40 M | Diretor de Logistica 2 Superior
E3 Mais de 60 F Diretora Pedagdgica 4 Médio
Diretora de Praticas .
E4 26 a 30 F Artisticas ¢ Esportivas 6 Superior (Cursando)
B 31 240 F Diretora de Captagao de 4 Superior
Recursos
E6 31a40 M | Diretor Administrativo 6 Superior
E7 18 a 25 F Secretaria 4 Superior (Cursando)
ES8 31 a40 F Conselho Fiscal 4 Médio
E9 31 a40 M Conselho Fiscal 4 Médio
E10 41 a 60 F Conselheiro 6 Superior (Cursando)
Ell 41 a 60 M | Conselheiro 6 Superior
E12 31 a40 F Educadora Social 4 Médio
E13 41 a 60 F Vice-Secretdria 3 Superior
E14 26 a 30 F Educadora Social 3 Médio
E15 26 a30 F Psicologa 2 Superior

Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).

A faixa etaria predominante da Associagdo € de 31 a 40 anos e, com base em Goldani
(2010), € possivel dizer que a organizacdo conta com profissionais em uma fase madura,
agregando e compartilhando experiéncia e estabilidade. Nessa perspectiva, a diversidade etaria
€ benéfica, pois combina a inovagdo dos mais jovens com a experiéncia dos mais velhos. Ou
seja, a presenca de diferentes faixas etdrias pode promover um ambiente de aprendizado
continuo e troca de conhecimentos. Justaposto a essa observagdo, percebe-se também uma
presenca significativa de integrantes acima de 41 anos, o que intensifica ainda mais a

valorizagdo da experiéncia e do conhecimento acumulado ao longo dos anos. Observa-se que
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dois dos profissionais abrangidos nessa faixa sao os proprios Conselheiros da Casa de Samuel,
conforme o Quadro 3.

Quanto ao sexo, a maioria dos integrantes é do sexo feminino; isso pode refletir uma
tendéncia de maior participacio feminina em fungdes administrativas e educacionais dentro da
associacdo (Melo e Thomé, 2018). Miltersteiner et al. (2020) afirmam que a presenca feminina
em cargos de gestdao pode promover um ambiente de trabalho mais colaborativo e de cuidado,
ainda mais tratando-se de uma ONG, cujo publico-alvo volta-se as criancas em situacdo de
vulnerabilidade. Além disso, os mesmos autores declaram que essa predominancia feminina
pode influenciar a dindmica e as politicas internas da associacio e que a diversidade de género
pode melhorar a tomada de decisdes e a inovacao dentro da Casa de Samuel.

Outro fator observado foi a variedade de funcdes existentes. A Associacdo Casa de
Samuel possui uma variedade de fungdes, desde Diretores até Conselheiros e Educadores
Sociais. Consoante Santos (2012), tanto a diversidade de cargos quanto o quantitativo de
pessoas atende aos requisitos bdsicos para desenvolverem uma gestdo administrativa clara e
competente, além de atenderem as diferentes necessidades da organizacdo e de seu publico-
alvo.

Nota-se também que o perfil dos integrantes da Associacdo Casa de Samuel € composto
por 40% de profissionais com nivel médio, representado por 6 pessoas; 20% cursando o nivel
superior, correspondendo a 3 pessoas; e por fim, 40% de profissionais com nivel superior,
referente a 6 pessoas.

E importante destacar que a maioria dos integrantes possui ensino superior ou estd
cursando (9 pessoas), o que pode ser considerado um alto nivel de qualificacdo entre os
membros da associacdo, especialmente em comparagdo com 0s integrantes que possuem apenas
o ensino médio. Considerando o roteiro de entrevista, € possivel identificar que os integrantes
com ensino médio sdo as Educadoras Sociais e a Gestora Pedagodgica, cuja experiéncia no
convivio com as criangas € o conhecimento da comunidade a tornam merecedora do cargo que
ocupa. Os demais profissionais atribuem a Casa de Samuel o alto nivel de qualificacdo, uma
vez que a equipe, nos ultimos anos, tem implementado, além das atividades educacionais, as
atividades administrativas de forma satisfatoria.

Mediante o contexto, torna-se relevante informar que a média de tempo trabalhado na
Associacdo € de 4,13 anos. A presenca de profissionais com ensino superior € uma média de
tempo de associacdo de aproximadamente 4 anos mostra uma equipe apta que exerce

eficientemente suas atribui¢cdes. Tal informacdo € salutar, pois, segundo a Revista Educacao
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(2018), equipes com maior nivel de escolaridade e experiéncia tendem a ser mais eficazes e
produtivas.

Portanto, essas andlises fornecem uma visao do perfil dos integrantes da Associagcao
Casa de Samuel, ajudando a entender melhor a dindmica interna e a sua capacidade para atingir
seus objetivos organizacionais e sociais. Apds delinear o perfil dos colaboradores da ONG, da-
se continuidade as inferéncias que abrangem o terceiro objetivo especifico, referente a avaliagao

das acdes socioeducacionais da Casa de Samuel, sob a perspectiva de seus colaboradores.

4.2.3 A percepcio da importancia e das dificuldades enfrentadas pela Associacao

Para avaliar a percepcdo dos colaboradores quanto a importancia e as dificuldades
enfrentadas pela Associacdo, foram feitas as seguintes perguntas para cada um dos

participantes:

e D4 - Na sua percepg¢ao, qual a importancia da Associagdo para os estudantes e para
a comunidade?

e DS - Quais as atividades que vocé desenvolve na Associa¢ao? Para voce, quais sdo
as principais limitagdes/dificuldades enfrentadas pela Associag¢do para realizar suas
acoes e projetos?

As respostas obtidas foram organizadas e analisadas, resultando em uma compreensao
detalhada das percepcOes dos entrevistados. A seguir, no Quadro 5, estdo as transcricdes das
respostas relacionadas ao Grupo D4, que abordam a importancia da Associagdo para os
estudantes e para a comunidade.

A partir das respostas dos integrantes, entende-se que a Associagdo Casa de Samuel
desempenha um papel fundamental na promoc¢dao do bem-estar social e espiritual da
comunidade no Municipio de Iranduba. Haja vista que E1 destaca a assisténcia oferecida tanto
no ambito social quanto espiritual, enquanto E2 menciona a melhoria da qualidade de vida
proporcionada pela institui¢do, seja no contexto social ou educacional. Por sua vez, E3 observa
o crescente interesse das criancas pela educacdo, musica e espiritualidade, além do
desenvolvimento das familias. E6 compara a Associacdo a um amigo que auxilia na melhoria
da qualidade de vida, enfatizando a transformagdo social e as novas perspectivas

proporcionadas.
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Quadro 4 — Respostas atinentes ao Grupo D4 - Na sua percep¢do, qual a importancia da

Associacao para os estudantes e para a comunidade?

Entrevistados Respostas
El “Ajudar tanto no aspecto social, mas também no espiritual.”
B “mesmo pouco, mas damos novas condigdes de melhoria de vida, seja social ou na
educacdo.”
“Nos esforgamos para fazer com as criangas continuem a se interessar pela
E3 educacdo, pela musica e pelas coisas de Deus. A casa de Samuel ajuda no

desenvolvimento das familias da comunidade.”

“Ela ajuda na redugdo do abandono escolar, desenvolve a pratica de artes e do
esporte ¢ melhora a qualidade de vida na comunidade.”

E5 “Ajuda muitas familias em suas dificuldades sejam elas sociais ou economicas.”
“Comparo a um amigo que ajuda o seu melhor amigo a sempre viver o melhor;
como uma casa, onde ha os pais e familiares que estdo sempre prontos a incentiva-

E4

E6 . - .
: -
los nas atividades escolares; torna-se um lugar de transformacao social e novas
perspectivas na vida de cada crianga, bem como de suas familias.”
B7 Potencializamos a possibilidades de as criangas usufruirem de direitos basicos de
sua cidadania.”
E8 “Ajudamos as criangas e as familias a terem dignidade.”
[13 + b b b 2
E9 Damos a oportunidade de uma ajuda no contexto social e educacional.
“As criancas aumentam sua chance de melhorar o nivel de educacao e a
E10 comunidade desenvolve-se socialmente.”
El1 “Melhoramos a condi¢ao social e educacional ndo somente para as criangas, mas
uni .
ara a comunidade em geral.”
E12 “As criancas podem contar com um lugar especial para se sentirem valorizadas e
pertencidas.”
E13 “Criangas sdo tratadas com amor e igualdade; e a comunidade torna-se mais
valorizada.”
El4 “Recebem um reforgo na caminhada educacional e comunidade é desenvolvida.”
El5 “As criancgas se sentem amadas, acolhidas e isso faz bem para o crescimento delas.

Ja a Comunidade ¢é valorizada e desenvolvida.”
Fonte: Resultados da pesquisa.

A reducdo do abandono escolar e o desenvolvimento de habilidades sdo aspectos
centrais das atividades da Associacdo. E4 menciona a diminui¢do do abandono escolar e o
incentivo as praticas artisticas e esportivas. E10 e E11 destacam a melhoria das condi¢des
sociais e educacionais para as criancas € a comunidade, ressaltando o impacto positivo da
instituicao.

O apoio as familias e a promocao da dignidade sdo elementos essenciais destacados por
ES e E8. Elas enfatizam o suporte oferecido as familias em dificuldades sociais ou econdmicas
e a promocdo da dignidade. E9 e E7 mencionam a assisténcia no contexto social e educacional,
além da potencializacio dos direitos basicos de cidadania.

A valorizacdo e o sentimento de pertencimento das criangas sdo temas defendidos por

E12 e E13. Elas ressaltam o tratamento com amor e igualdade, que reforca o sentimento de
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pertencimento. E14 e E15 destacam o apoio na trajetéria educacional e o desenvolvimento da
comunidade, além do acolhimento e valorizacdo das criangas.

Portanto, as respostas dos colaboradores da Associagdo Casa de Samuel revelam uma
percep¢ao unanime sobre a importancia da instituicdo tanto para os estudantes quanto para a
comunidade. A Associagcdo € vista como um agente de transformacdo social, que promove a
educagdo, reduz o abandono escolar, desenvolve habilidades artisticas e esportivas, apoia
familias em dificuldades e promove a dignidade e cidadania. Além disso, a Associa¢do é
percebida como um espaco de acolhimento, valorizacdo e pertencimento, essencial para o
desenvolvimento integral das criancas e da comunidade.

A partir das respostas dos entrevistados, conforme o Quadro 4, foi possivel estabelecer
duas varidveis predominantes: Tipos de ajuda e Impactos promovidos pelas acdes da
Associacao (e seus respectivos atributos). Para entender melhor os resultados das a¢des da Casa
de Samuel, é importante analisar as correlagdes entre os diferentes aspectos de ajuda oferecidos
e os tipos de impactos promovidos. Na Tabela 5, apresentam-se essas correlagdes, destacando
como cada aspecto se associa com a reducdo do abandono escolar, o desenvolvimento de
habilidades, a melhoria da qualidade de vida, a promoc¢do da cidadania e a valorizacio e
pertencimento social.

Essas correlacdes sinalizam a eficdcia das agdes da institui¢do em diversas areas,
evidenciando a importincia de uma abordagem multifacetada para alcancar e manter um
impacto positivo e duradouro na comunidade. A seguir, sdo apresentados os dados detalhados

dessas correlacoes.

Tabela 5 — CorrelacOes estimadas entre os aspectos de ajuda e os tipos impactos promovidos

pelas acOes da Associagdo Casa de Samuel

Reducio do . Melhoriada | Promocao s
Aspecto de Desenvolvimento . Valorizacao e
Ajuda AL DIT de Habilidades QGG i Pertencimento
Escolar de Vida Cidadania
Social 0,8 0,6 0,9 0,7 0,8
Educacional 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7
Espiritual 0,3 0,2 0,4 0,5 0,6
Econbdmico 0,2 0,1 0,3 0,4 0,5

Fonte: Resultados da pesquisa.

A andlise dos aspectos de ajuda relacionados a redu¢do do abandono escolar,
desenvolvimento de habilidades, melhoria da qualidade de vida, promog¢do da cidadania e

valorizagdo e pertencimento social revela diferentes dimensdes de impacto, variando conforme
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o contexto de intervencdo — social, educacional, espiritual e econdmico. Esses indicadores
evidenciam como cada drea de atuacdo acompanha o desenvolvimento humano e social, sendo
importante entender como esses fatores se inter-relacionam e afetam os individuos e a
coletividade no municipio de Iranduba.

Os coeficientes de correlagio medem o grau de associagdo linear entre pares de
varidveis. Variam entre -1 e 1, sendo que quanto maior o coeficiente, mais associadas sdo as
variaveis. Assim, no aspecto social, verifica-se um forte impacto na redu¢do do abandono
escolar (0,8), no desenvolvimento de habilidades (0,6) e, especialmente, na melhoria da
qualidade de vida (0,9). Isso sugere que iniciativas sociais tém um papel crucial em melhorar
as condi¢des de vida das populacdes, atuando diretamente na retengdo escolar € no
aprimoramento de competéncias. A promog¢do da cidadania (0,7) e a valorizagdo e
pertencimento social (0,8) também se destacam como elementos importantes, reforcando a
importancia das atividades e projetos sociais da Associacdo no fortalecimento do senso de
comunidade e inclusdo.

Nessa conjuntura, destacam-se dois estudos que também utilizam coeficientes de
correlagdo para analisar impactos sociais. O primeiro € o estudo de Maeda et al. (2024), que
investigou a correlacao entre indicadores de satide publica e aspectos socioecondmicos em 153
paises; o estudo utilizou o coeficiente de correlacio de Pearson e encontrou associagdes
significativas entre esses indicadores, validando a importancia de estratégias direcionadas para
melhorar a qualidade de vida. O segundo € Silva, Boaventura e Bandeira de Mello (2018), que
analisou a relacdo entre a performance social e a performance financeira corporativa. Embora
o foco seja diferente, o uso de coeficientes de correlacdo para medir a forca e a direcao das
relacdes entre varidveis € similar ao utilizado na presente pesquisa.

Apesar das variacOes nos resultados de ambas as pesquisas, a andlise dos coeficientes
de correlagdo confirma o impacto positivo das iniciativas sociais na qualidade de vida, reten¢@o
escolar e desenvolvimento de habilidades. Logo, esses estudos reforcam a validade da
metodologia e a importancia de estratégias baseadas em dados. Assim, os resultados evidenciam
a relevancia de politicas e pesquisas que aprofundem essas relacdes para otimizar intervengdes
sociais.

No ambito educacional, os dados refletem uma contribui¢do ainda mais expressiva na
reducdo do abandono escolar (0,9), reafirmando o papel central da educacdo como fator
determinante para a permanéncia dos individuos no sistema escolar. O desenvolvimento de

habilidades também € elevado (0,8), seguido pela melhoria da qualidade de vida (0,7), o que
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aponta para a relacdo entre educacdo de qualidade e bem-estar. Os indices de promog¢ao da
cidadania (0,6) e de valorizagdo e pertencimento (0,7) também indicam a relevancia das
atividades educacionais para a constru¢ao de uma cidadania ativa e inclusiva.

O aspecto espiritual é destacado, haja vista que os fundadores da Associacdo sao
cristdos, de acordo com o E6 (informacdo verbal). Esse aspecto apresenta resultados mais
modestos. A reducdo do abandono escolar (0,3) e o desenvolvimento de habilidades (0,2) s@o
menos pronunciados, sugerindo que o enfoque espiritual, embora relevante, ndo impacta
diretamente essas dreas com a mesma intensidade que os aspectos social e educacional. No
entanto, a espiritualidade parece desempenhar um papel importante na melhoria da qualidade
de vida (0,4) e, principalmente, na promocao da cidadania (0,5) e no pertencimento social (0,6),
evidenciando que o apoio espiritual pode proporcionar um senso de pertencimento e proposito,
ainda que indiretamente.

Por fim, o aspecto econdmico apresenta a menor correlagdo em todos os indicadores
analisados. A reducdo do abandono escolar (0,2) e o desenvolvimento de habilidades (0,1) sdo
os mais baixos, refletindo que os aspectos puramente econdmicos, isoladamente, ndo t€m a
mesma importancia que os aspectos social e educacional. No entanto, o impacto na melhoria da
qualidade de vida (0,3) e na promocao da cidadania (0,4) comega a tornar-se mais perceptivel,
sugerindo que, embora o enfoque econdmico seja essencial, seu impacto mais significativo esté
na melhora gradual das condi¢Oes materiais, o que pode refletir em outros aspectos a longo
prazo. A valoriza¢do e o pertencimento social (0,5), embora também baixos, indicam que o
fator econdmico tem relevincia, mas que € insuficiente se ndo estiver associado a outras
dimensodes do desenvolvimento humano.

Em suma, a andlise evidencia a importincia das atividades da Associacdo, considerando
as diferentes dimensdes de sua atuacdo (social, educacional, espiritual e econdmica). Percebeu-
se que a Associagao Casa de Samuel exemplifica essa abordagem ao atuar de maneira integrada,
proporcionando suporte em diversas dreas e, consequentemente, promovendo uma
transformacao significativa tanto para os estudantes quanto para a comunidade no municipio de
Iranduba — AM.

Passando-se para a pergunta do grupo D5 “Quais as atividades que vocé desenvolve na
Associa¢do?”, vale mencionar que esse questionamento tem o objetivo de compreender a
diversidade de func¢des e responsabilidades assumidas pelos colaboradores da Associacdo Casa
de Samuel, evidenciando a multiplicidade de papéis desempenhados no contexto da assisténcia

socioeducacional. A partir das respostas obtidas, foi possivel identificar como as atividades
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individuais se complementam para formar uma rede colaborativa, essencial para a execu¢do das
atividades da institui¢ao (Quadro 5).

A andlise das respostas obtidas dos 15 colaboradores da Associacdo Casa de Samuel
revela uma diversidade de funcdes desempenhadas, refletindo uma atuacdo colaborativa e
multidimensional, comum no Terceiro Setor (Santos, 2012). Essas atividades podem ser
categorizadas em quatro grandes dreas: administrativa, operacional, socioeducacional e gestao
de parcerias e recursos.

Na area administrativa, colaboradores como El1, E8 ¢ E9 mencionaram atividades
voltadas a conferéncia de notas fiscais, recibos, fiscalizacdo de gastos e apoio administrativo.
Haja vista que este € o corpo do Conselho Fiscal, esse grupo encarrega-se de garantir o bom
funcionamento financeiro e documental da Associa¢do, assegurando a transparéncia e controle
sobre os recursos. Nota-se que suas atividades sdo essenciais para a saide financeira da

instituicdo, garantindo que ela opere dentro dos padrdes legais e éticos.

Quadro 5 — Respostas atinentes ao Grupo D35 - Quais as atividades que vocé desenvolve na

Associagao?
Entrevistados Respostas
El “Conferéncias de notas fiscais e recibos, fiscalizacao dos gastos, apoio
administrativo e nas atividades com as criangas.”
B2 “Mobilizagdo de recursos para transporte; compra de materiais; Dirigir; apoiar nas

atividades com as criangas.”

“Organizacdo e estruturagdo das atividades educacionais; apoio nas atividades
E3 artisticas; apoio na comunicac¢io com os parceiros e mantenedores em Iranduba
(AM); organizagao dos lanches.”

“Organizacdo e execu¢do envolvendo praticas esportivas, artes plasticas e de
danca. Apoio nas atividades envolvendo muisicas e teatro; apoio nas compras de

E4 ) C o N . .
produtos; apoio na distribuicao de lanches e aplicacdo de brincadeiras e
dindmicas.”

ES “Planejamento e e auxilio na captag@o de recursos; apoio na organizagdo de
vendas, bazares e outras formas de obtenc¢do de valores.”
“Coordenacao das atividades da Casa de Samuel, mobilizac¢ao e organizagdo com

E6 os demais integrantes para realizacdo das atividades e agdes em Manaus e
Iranduba; Representacio da presidéncia quando na auséncia desta; fechamento de
parcerias; mobilizacdo para recebimento de doac¢des diversas.”

B7 “Realizacdo da Ata durante as assembleias; Elaboragdo de documentos e planilhas
gerais; apoiar nas atividades com as criangas.

ES8 conferéncias de notas fiscais e recibos, fiscalizagdo dos gastos, apoio
administrativo ¢ nas atividades com as criangas.”

E9 “Conferéncias de notas fiscais e recibos, fiscaliza¢do dos gastos, apoio

administrativo e nas atividades com as criangas.”

E10 “Orientar a presidente para tomar as melhores decisdes.”

Ell “Orienta.r a presidgnte e E6 Admini'str'ativo para tomar as decisdes mais assertivas;
compartilha experiéncias aos demais integrantes da Casa de Samuel.”
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Continuagdo da Quadro 5

Entrevistados Respostas

B2 “Planejament.o e Or'ga'nizagéo dg parte a@imenticia da Casa.de Samuel; conversas
com as familias assistidas e apoio nas atividades com as criangas.”

E13 “I.)igitagﬁ’l,o e apoio nas atividades de secretaria; apoio nas atividades com as
criangas.

El4 “Qrganizagﬁo e apoio com as dindmicas, oficinas diversas e brincadeiras com as
criangas; preparagdo de lanches.”

El5 “Escuta qualificada com criangas e seus familiares; Indigagéo para tratamentos em
UBS ou Conselho Tutelar ou Delegacias; Sugestdo de atividades especificas.”

Fonte: Resultados da pesquisa.

Na drea operacional, membros como E2, E4 e El14 estdo envolvidos na logistica
operacional da Associacdo, como transporte, compras, organizacao de lanches e aplicagao de
dinamicas e brincadeiras com as criangas. A relevancia dessas atividades mostra que a Casa de
Samuel depende de um suporte prético e logistico para viabilizar suas a¢gdes didrias. Bruno, por
exemplo, além de cuidar da mobiliza¢do de recursos para transporte, dirige e apoia as atividades
com as criangas, o que demonstra uma versatilidade no envolvimento operacional.

A area socioeducacional envolve diretamente a intera¢do com as criangas, promovendo
seu desenvolvimento por meio de atividades educacionais, esportivas e artisticas. E3, E4, E7,
E13 e E14 desempenham um papel central ao coordenar e apoiar essas iniciativas, seja na
organizacdo de oficinas, dindmicas ou atividades artisticas. A atuacdo direta com as criancas
visa estimular tanto o desenvolvimento intelectual quanto o emocional, reforcando a
importancia da educacio integral e multidisciplinar para o bem-estar das criancas assistidas.

A gestdo estratégica, captacdo de recursos e estabelecimento de parcerias sdo
primordiais para a sustentabilidade das acdes da Casa de Samuel. Colaboradores como ES5 e E6
destacam-se nessa drea. Eles mencionaram o planejamento e captagdo de recursos, fechamento
de parcerias e representacdo da Associacdo em diferentes contextos. E6, por exemplo, enfatiza
seu papel na coordenacdo das atividades da Casa, mobilizando recursos e parcerias para garantir
a continuidade das acdes em Manaus e Iranduba.

Além disso, destaca-se o papel orientador desempenhado por E10 e E11, que atuam
como conselheiros, orientando a presidéncia nas decisdes estratégicas. Essas fungdes de apoio
a governanga da organizacdo garantem que as decisdes tomadas estejam alinhadas com os
objetivos institucionais e as necessidades da comunidade atendida.

Em sintese, a Casa de Samuel apresenta uma estrutura de trabalho organizada em
diferentes frentes, que vao desde a gestdo administrativa até o cuidado direto com as criangas.

Sua realidade nao foge do contexto didrio das organizagdes do Terceiro Setor, onde todos fazem
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um pouco de tudo (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada, 2023). A integracdo entre essas
areas fortalece a acdo socioeducacional da instituicdo, sendo crucial para a continuidade e
sucesso das iniciativas. Cada colaborador desempenha um papel fundamental, evidenciando
que as acdes da Casa de Samuel sdo fruto de um trabalho coletivo, em que todos contribuem
para o alcance dos objetivos socioeducacionais.

Essas conclusdes estdo alinhadas com a perspectiva da pesquisa, que busca avaliar as
acoes socioeducacionais da Associacdo sob a visao de seus colaboradores, evidenciando a
importancia do trabalho em equipe e da diversidade de fung¢des para o sucesso da ONG.

A partir do Quadro 6, destaca-se a andlise das respostas obtidas dos colaboradores da
Associa¢do Casa de Samuel em relacdo as principais limitagdes enfrentadas, que revela uma
forte convergéncia em trés grandes obstdculos: a falta de um espaco fisico préprio, a auséncia
de um veiculo e a escassez de recursos financeiros. Esses desafios impactam diretamente a
capacidade de realizacao dos projetos socioeducacionais da instituicao, limitando seu alcance e

efetividade (Silva e Schommer, 2009).

Quadro 6 — Respostas atinentes ao Grupo D5 - Para voc€, quais sdo as principais

limitacdes/dificuldades enfrentadas pela Associacdo para realizar suas acdes e projetos?

Entrevistados Respostas
El “A falta de um local proprio.”
E2 “Falta de um veiculo proprio e o lugar da proprio.”
E3 “Falta de recursos suficientes para atender todas as demandas do projeto.”
E4 “Falta de parceiros e mantenedores e também de um veiculo proprio.”
E5 “Falta de um veiculo proprio e o lugar da proprio.”
B6 “A falta de um veiculo nos limita muito; e além disso, ndo temos um espago
préprio, a sede localiza-se em lugar cedido por uma integrante da Associagdo.”
E7 “Nao temos um carro.”
E8 “A falta de um veiculo.”
E9 “A falta de um carro proprio e um espaco da propria Casa de Samuel.”
E10 “Falta de recursos e parceiros.”
Ell ‘A escassez de recursos financeiros.”
El12 “A falta de um carro e também, de um local proprio.”
E13 “Pouco recurso ¢ a falta de um veiculo proprio.”
El4 “Temos poucos mantenedores e parceiros, mas o que € ruim € a falta de um carro.”
El5 “Falta de recursos e um lugar proprio adequado.”

Fonte: Resultados da pesquisa.

Uma das dificuldades mais mencionadas, apontada por E1, ES, E6 e outros, € a auséncia
de um local préprio para a Associacdo. Segundo E6, atualmente, o espacgo utilizado € cedido
por uma integrante, o que, embora Util, ndo proporciona a estabilidade necessaria para expandir

as acdes e planejar o crescimento a longo prazo. A falta de um local fisico adequado
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compromete nao sé a logistica das atividades, como também a sensa¢do de pertencimento dos
colaboradores e beneficidrios. Quanto a esse contexto, especialmente sobre gestdo de
organizagdes do terceiro setor, nota-se que a auséncia de uma infraestrutura prépria pode limitar
o desenvolvimento institucional e a capacidade de atrair mais voluntérios e apoiadores (Silva e
Schommer, 2009).

A caréncia de um veiculo € outra barreira amplamente relatada, destacada por
colaboradores como E2, E7 e E6. A falta de um meio de transporte préprio vem limitando a
mobilidade da equipe e a logistica para o transporte de criancas, doa¢des e materiais, o que
impacta diretamente a realiza¢do das atividades nas duas localidades, Manaus e Iranduba. Os
integrantes convivem com este desafio semanalmente e constatam que essa parte de mobilidade
¢ essencial para garantir a continuidade das acdes, e a falta de um veiculo compromete as
atividades.

De igual modo, outro ponto apontado por vérios entrevistados, como E3, E10 e E11, é
a falta de recursos financeiros suficientes e a escassez de parceiros e mantenedores. A
insufici€ncia de recursos ndo apenas restringe a execucao de projetos, mas também compromete
o desenvolvimento de novas iniciativas, que poderiam atender um numero maior de
beneficidrios. Consoante Pinto (2023), a sustentabilidade financeira € um dos principais
desafios enfrentados por organizacdes do terceiro setor, que muitas vezes dependem de doacgdes
e parcerias com empresas privadas para garantir sua sobrevivéncia.

Além disso, a escassez de parcerias institucionais, mencionada por E4 e E14, limita o
potencial de inovagdo e crescimento da Associacao, haja vista o desenvolvimento das atividades
apenas com o minimo de recursos. Diante do relato dos entrevistados, € possivel dizer que a
formacao de parcerias com empresas, governos e outras ONGs € essencial para estabelecer uma
rede de apoio que possibilite a captacao de recursos e o desenvolvimento de projetos com
maiores impactos.

A analise das limitacdes destacadas pelos colaboradores da Casa de Samuel aponta para
a necessidade de uma estratégia de gestao focada na superagdo desses desafios, especialmente
por meio da mobilizagdo de recursos financeiros e estabelecimento de parcerias estratégicas. A
obtencdo de um espaco proprio e de um veiculo sdo prioridades urgentes para a Casa de Samuel,
e a conquista desses objetivos pode aumentar significativamente o impacto das agdes
socioeducacionais da Associac¢ao.

Mediante todas as andlises realizadas a partir dos questionamentos do Grupo D4 e D5

(conforme Quadro 2), é possivel compreender que as agdes socioeducacionais da Associagcdao
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Casa de Samuel, sob a perspectiva de seus colaboradores, desempenham um papel essencial na
promocdo da educacdo, cidadania e qualidade de vida na comunidade de Iranduba. Os
depoimentos ressaltam o impacto positivo da Casa, ndo apenas na vida das criangas, mas
também na comunidade em geral, evidenciando sua fun¢do como agente de transformacao
social. Entretanto, os desafios estruturais e financeiros sao claros, apontando para a necessidade
de fortalecer a gestdo, buscando parcerias e recursos que garantam a sustentabilidade das acdes.

A superacdo dessas barreiras, como a obtencdo de um espaco fisico préprio e um
veiculo, sdo elementos estratégicos que podem maximizar, ainda mais, os resultados da
Associacao. Portanto, sob a 6tica de seus colaboradores, a Casa de Samuel € uma iniciativa que,
apesar de suas limitagdes, cumpre um papel crucial no desenvolvimento integral das criangas e

na promocgdo de dignidade e pertencimento para a comunidade assistida.

4.2.4 A Associacao e o enfrentamento das dificuldades de aprendizagem e da evasao

escolar

Para a andlise sobre o papel da Associacdo no enfrentamento das dificuldades de
aprendizagem e da evasdo escolar, foram realizadas as seguintes perguntas aos entrevistados:
e D1 - Quanto vocé classifica as dificuldades identificadas nos assistidos durante as
atividades socioeducacionais? D& notas de 0 a 10 para cada idem (sendo 0 nenhuma
dificuldade e 10 total):
a) Nao consegue realizar leitura;
b) Comportamento inadequado (devido a educagdo recebida em casa).
¢) Comportamento inadequado (devido a algum problema psicolégico).
d) Falta de materiais escolares basicos, tais como: caderno, 14pis entre outros;
e) Falta de interesse nos estudos;
f) Falta de acompanhamento dos pais
g) Faltas excessivas na escola;
h) Os assistidos ndo estudam (nio estao matriculados);
e D2 - Narealidade da Associagdo, quais as principais causas da evasao escolar?
e D3 - Quais sdo as medidas que a Associacao realiza para evitar ou amenizar a evasao
escolar?
e D4 - Qual a importancia das iniciativas da Associacdo, em favor da continuidade dos

estudos das criancas e adolescentes?
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As respostas obtidas foram organizadas e analisadas, resultando em uma compreensao
detalhada das percepcdes dos entrevistados. A seguir, no Quadro 7 estdo apresentadas as
respostas e as estatisticas descritivas relacionadas ao Grupo D4, que abordam a importancia da
Associacao para os estudantes e para a comunidade. Ainda, no Quadro 8 estdo as frequéncias

das respostas.

Quadro 7 — Respostas e estatisticas descritivas quanto ao Grupo D1 - Quanto vocé classifica as
dificuldades identificadas nos assistidos durante as atividades socioeducacionais? Notas de 0 a
10 (sendo 0 nenhuma dificuldade e 10 total)

Entrevistados
El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
ES8
E9
E10
Ell
El12
E13
El4
El5
Média 7 3 0 3
Mediana 7 5 5 7 8 6 6
Moda 7,00 5,00 5,00 7,00 7,00 8,00 6,00 6,00
Desvio-padrio 0,488 0,704 0,862 0,640 1,03 0,561 0,743 0,704
Minimo 6 4 3 5 4 7 5 5
Mdximo 7 6 6 7 8 9 7 8

Obs.: a) Nao consegue realizar leitura; b) Comportamento inadequado (educagdo em casa); ¢) Comportamento inadequado (problema
psicoldgico); d) Falta de materiais escolares; e) Falta de interesse nos estudos; f) Falta de acompanhamento dos pais; g) Faltas excessivas na
escola; h) Nao estdao matriculados.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Quadro 8 — Frequéncia das notas atribuidas as dificuldades enfrentadas pelos assistidos durante
as atividades realizadas pela Casa de Samuel

Perguntas Notas Contagens % do Total % acumulada
. 6 5 33,3 33,3
7 10 66,7 100,0
4 3 20,0 20,0
b 5 8 53,3 73,3
6 4 26,7 100,0
3 1 6,7 6,7
c 4 1 6,7 13,3
5 7 46,7 60,0
6 6 40,0 100,0
5 1 6,7 6,7
d 6 6 40,0 46,7
7 8 53,3 100,0
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Continuagdo do Quadro 8

Perguntas Notas Contagens % do Total % acumulada
4 1 6,7 6,7
. 6 2 13,3 20,0
7 8 53,3 73,3
8 4 26,7 100,0
7 4 26,7 26,7
f 8 10 66,7 93,3
9 1 6,7 100,0
5 3 20,0 20,0
g 6 7 46,7 66,7
7 5 33,3 100,0
5 3 20,0 20,0
h 6 11 73,3 93,3
8 1 6,7 100,0

Obs.: a) Ndo consegue realizar leitura; b) Comportamento inadequado (educagdo em casa); ¢) Comportamento inadequado (problema
psicoldgico); d) Falta de materiais escolares; e) Falta de interesse nos estudos; f) Falta de acompanhamento dos pais; g) Faltas excessivas na
escola; h) Nao estao matriculados.

Fonte: Resultados da pesquisa.

De todos os apontamentos, a “Falta de acompanhamento dos pais (f)”” apresenta a maior
média (7.80), indicando que essa ¢ uma das maiores dificuldades percebidas. “Falta de interesse
nos estudos (e)”” também ¢ considerada uma dificuldade relevante com média de 6.93. Ja o item
“comportamento inadequado em casa (b)”” apresenta a menor média, sugerindo que essa questao
€ vista como menos problemdtica comparada as outras. Essas constatagdes também sao
confirmadas pelos valores encontrados para a mediana, que indica o valor central das notas
atribuidas, e pelos valores da moda, que € a nota mais comum.

O desvio-padrdo indica a variacdo das respostas em torno da média. Um desvio-padrao
menor significa que os entrevistados foram mais consistentes em suas avaliagdes, enquanto um
maior indica maior diversidade de opinides. O item “e) Falta de interesse nos estudos” tem o
maior desvio-padrao (1.03), o que indica maior variabilidade nas respostas. Esse resultado pode
ser justificado pelo fato de que alguns dos integrantes lidam diretamente com as criangas e
outros ndo; como no caso das Educadoras Sociais € E6 em comparacido aos que atuam como
Conselheiros. J4 o item “a) dificuldade em leitura” tem o menor desvio-padrdo (0,488),
mostrando que os entrevistados tém uma percep¢do mais uniforme sobre essa questao.

A andlise de frequéncia mostra a distribui¢do das notas atribuidas pelos entrevistados.
Para o item (a) “Nao consegue realizar leitura”, 66.7% dos entrevistados atribuiram nota 7, o
que refor¢a a percepcdo de que essa ¢ uma dificuldade significativa. A “falta de
acompanhamento dos pais” tem 66.7% das respostas com nota 8, consolidando-se como uma
das principais dificuldades. Para o item (b) “Comportamento inadequado (educacdo em casa)”,

a maior parte dos entrevistados (53.3%) deu nota 5, confirmando que é uma dificuldade
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percebida como moderada. O item (e) “Falta de interesse nos estudos” também mostra uma
concentracdo em notas 7 e 8, com 53.3% dos entrevistados atribuindo nota 7.

Portanto, esses resultados podem servir como base para o desenvolvimento de
estratégias voltadas a melhoria do acompanhamento familiar e ao estimulo ao interesse nos
estudos. A Associagdo pode intensificar a comunicagdo e realizar atividades que proporcionem
reflexdes e conscientizacdo por parte dos pais ou responsdveis no processo educacional; além
de ampliar o suporte psicoldgico e motivacional para os assistidos.

Partindo-se para as possiveis causas que foram apontadas para a evasdo escolar,
encontram-se no Quadro 9 as respostas de cada um dos 15 entrevistados que fazem parte da

Associacao.

Quadro 9 — Respostas atinentes ao Grupo D2 - Na realidade da Associacdo, quais as principais

causas da evasao escolar?

Entrevistados Respostas
El “A falta do acompanhamento dos pais e responsaveis.”
E2 “Além da situacdo financeira dificil é a falta de cuido dos pais.”
E3 “Caréncia com o meio de transporte ¢ a falta de interesse dos pais de ficar cobrando.”
E4 “A falta de renda fixa e os problemas familiares.”
E5 “Situacdo econoémica das familias que é precaria.”

“Por mais que existam os problemas financeiros, mas o que realmente causa a evasao € a falta
de responsabilidade dos pais em acompanhar e cobrar seus filhos; somado a falta de interesse

E6 dos préprios alunos e temos a questiio do transporte escolar que sem ele muitos ndo vao para
a escola.”

E7 “Problemas financeiros e a falta de comprometimento dos pais e responsaveis.”

ES8 “Tem muitos pais que ndo estdo nem ai para seus filhos, se as criangas ndo vao para a escola.”

E9 “Situagdo econdmica das fa}m'ilias ¢ a raiz de outros situacdes como a auséncia dos pais em
casa; os filhos ficam desassistidos e fazem o que querem.”

E10 “A faltg de atuacdo dos pais e responsaveis, somado a situagdo precaria da vida social e
financeira.”

Ell “A incapacidade financeira da familia.”

El12 “A auséncia dos pais faz com que as criancas e adolescentes deixam de ir para a escola.”

E13 “ﬁ a falta de .compromisso dos pais com o futuro dos filhos; hoje em dia tem beneficios que
ajudam e muito; eu sou prova disso!”

E14 “Os pais ndo querem ter trabalho com seus filhos, ai o filho faz o que bem quer, inclusive ndo

ir para a aula.”
E15 “A auséncia dos pais e responsaveis torna-se o maior aliado da existéncia da evasdo escolar.”
Fonte: Resultados da pesquisa.

As respostas dos 15 integrantes da Associacdo Casa de Samuel ilustram um conjunto
complexo de fatores que contribuem para a evasdo escolar, evidenciando uma intersec¢ao
critica entre desafios socioecondmicos e falhas no acompanhamento familiar. A andlise destaca

principalmente a falta de acompanhamento parental, um fendmeno que, segundo Rosa e Silva
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(2020), estéd diretamente relacionado a pobreza e as consequentes limitacdes que esta impde,
afetando a capacidade dos pais de engajarem-se com a educacdo dos filhos.

Além disso, a situagdo econdmica precdria, amplamente citada nas entrevistas, ressoa
com os achados de Branco et al. (2020), que argumentam que a evasdo escolar se intensifica
em contextos onde a infraestrutura de suporte basico e recursos educacionais sao deficientes,
exacerbando as dificuldades j4 enfrentadas pelas familias vulneraveis.

O problema do transporte escolar mencionado por varios entrevistados também € um
ponto de estrangulamento crucial. Digidcomo (2005) ressalta que medidas simples como a
garantia de transporte podem reduzir significativamente as taxas de evasdo, enfatizando que
ndo € suficiente apenas identificar os problemas; é essencial agir proativamente para resolve-
los.

Finalmente, a falta de interesse dos alunos, observada nas respostas, reflete a andlise de
Nascimento et al. (2020). Os autores documentam como o desinteresse estudantil surge
frequentemente de um ambiente educacional que nao atende as necessidades dos alunos, muitas
vezes exacerbado por condi¢cdes familiares instdveis.

Esses apontamentos sublinham a necessidade de uma abordagem diversificada para
combater a evasio escolar, que ndo s6 aborde as questdes econdmicas e de infraestrutura, mas
também fomente uma cultura de valorizacdo educacional, tanto dentro das escolas quanto no
ambiente familiar.

Sob a dtica da administracdo publica, o combate a evasdo escolar deve incorporar
principios de gestdo participativa e colaborativa, onde tanto as familias quanto as comunidades
desempenham papéis fundamentais no sucesso educacional. Tal situacdo € muito criticada por
Ferreira (2021), ao falar das politicas publicas como medidas atenuantes e imediatistas, onde
fica claro que as iniciativas de correcao de fluxo escolar muitas vezes falham em abordar as
questdes de forma integral. Para que a gestdo publica seja eficaz, € necessario adotar préaticas
que incentivem o engajamento de todos os atores sociais, garantindo que as intervenc¢des nao
sejam superficiais ou simplistas.

A criacdo de um ambiente educacional acolhedor e integrador, que va além das questdes
meramente estruturais € econdmicas, € essencial para promover a permanéncia escolar. Isso
inclui oferecer suporte emocional, psicoeducacional e fortalecer a relacdo entre a escola e a
familia, semelhantes a Associagdo Casa de Samuel. Dessa forma, a gestdo publica pode superar

a légica empresarial criticada por Ferreira (2021), focando em solu¢des que valorizem a
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educagcdo como um direito fundamental, construindo politicas que reforcem a importancia da
educacgdo dentro da comunidade e em cada niicleo familiar.

A evasio escolar, além de estar enraizada em desigualdades socioecondmicas, ndo pode
ser limitada a um dtnico fator explicativo, como a instabilidade econdmica. O sistema
educacional brasileiro enfrenta falhas estruturais, como turmas superlotadas e caréncia na
qualidade do ensino, que contribuem significativamente para o fendmeno (Digidcomo, 2005).

Essas dificuldades sdo agravadas por aspectos técnicos e institucionais, incluindo a falta
de formag¢ao adequada de professores, condi¢des de trabalho insatisfatdrias e politicas publicas
insuficientes (Angelucci, 2004). Questdes sociais e culturais, como a auséncia de apoio familiar,
uso de drogas e necessidade de trabalhar, também desempenham um papel crucial (Silva Filho
e Aradjo, 2017). Assim, compreender essas causas em sua amplitude € essencial para que
politicas educacionais e iniciativas comunitdrias sejam mais eficazes na promocdo da
permanéncia escolar.

Portanto, a andlise das respostas evidencia que a evasao escolar na Associa¢ao Casa de
Samuel resulta de uma combinagao de fatores socioecondmicos, familiares e individuais, sendo
a auséncia de uma atuacdo efetiva dos pais um ponto central na problematica. Esse conjunto de
elementos aponta para a necessidade de politicas e intervencdes que abordem ndo apenas a
dimensao econdmica, mas também a valorizacdo da educacdo no seio familiar e o
fortalecimento das responsabilidades parentais. S6 assim serd possivel promover um ambiente
mais favordvel a permanéncia dos alunos no sistema educacional, mitigando os impactos da
evasao.

Passando a andlise das estratégias adotadas pela Associacdo Casa de Samuel para
mitigar ou prevenir a evasao escolar, observa-se, no Quadro 10, a transcrigdo das respostas dos
colaboradores entrevistados. De maneira abrangente, as respostas evidenciam um conjunto
estruturado de agdes voltadas a retencdo dos alunos, abordando tanto o suporte pedagdgico
quanto a conscientizagdo familiar. A Associagdo implementa estratégias diversificadas,
incluindo reforco escolar, atendimento individualizado, acompanhamento psicossocial e
sensibilizagdo dos pais quanto a importancia da educacdo. Além disso, busca estabelecer
parcerias com outras instituicdes, fortalecendo a rede de apoio as criancas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade.

As respostas indicam uma abordagem proativa e multidimensional, que valoriza ndo

apenas o desenvolvimento do préprio aluno, mas também o fortalecimento do vinculo entre
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escola, familia e comunidade, criando um ambiente mais acolhedor e propicio a permanéncia

dos alunos no ambiente escolar.

Quadro 10 — Respostas atinentes ao Grupo D3 - Quais sdo as medidas que a Associac¢do realiza

para evitar ou amenizar a evasao escolar?

Entrevistados Respostas
El “Realiza as atividades de refor¢o; conversas com as criangas para incentivar.”
E2 “Oferece sessoes de reforgo escolar, e didlogos motivacionais com as criangas sobre a escola.”

“Orientacdes para os pais e criangas sobre a importancia da escola, temos parceria com o
Escola e o Conselho Tutelar.”

“Promove atividades de reforgo escolar e outras atividades educacionais para as criangas
menores, além de conversas encorajadoras com os alunos.”

E5 “Realiza aulas de reforcgo e orientacdes para incentivar as criangas.”

“Oferecemos reforco escolar, atividades lddicas de leitura, para estimular o interesse das
criancas a permanecerem na escola; realizamos didlogos de conscientizacdo e orienta¢@o para
os pais dos perigos da evasdo e escolar; temos uma boa parceria € mantemos comunicagao

E3

E4

E6 com o Conselho Tutelar e a escola para obter o feedback da frequéncia dos alunos. Além
disso, falamos abertamente que s6 podem participar das atividades da Casa de Samuel que
esta devidamente matriculado e frequentando as aulas.”

E7 “Desenvolve programas de refor¢o e didlogos inspiradores com as criangas.”

E8 “Fazemos reforco escolar, realizamos conversas com os pais do perigo da evasdo escolar.”

E9 “Conversamos com 0s pais, se 0s casos continuarem, acionamos o Conselho Tutelar.”

E10 “Pedimos informagdes da escola e quando necessario pedimos apoio do Conselho Tutelar.”

El1 “Peflimos informacdes da frequéncia dos alunos dos professores e quando necessario pedimos
apoio do Conselho Tutelar.”

“Somos bastante transparentes e falamos que s6 podem participar do projeto se estiverem

El12 frequentando a escola; orientamos os pais e quando necessdrio acionamos o Conselho
Tutelar.”

“Realizamos varias atividades como reforgo escolar, contagdo de historias, momentos ludicos

El3 para aumentar o interesse pelos estudos; dialogamos com as criangas e 0s pais; nos casos
extremos chamamos o Conselho.”

El4 “Somos transparentes e informamos que s6 podem participar do projeto se estiverem na

escola. Orientamos os pais e, quando necessario, acionamos o Conselho Tutelar.”
“Oferecemos reforco escolar, atividades lddicas de leitura, didlogos de conscientizagio e
orientacdo para os pais dos perigos da evasdo e escolar; temos uma boa parceria e mantemos
E15 comunicacdo com o Conselho Tutelar e a escola para obter o feedback da frequéncia dos
alunos. Além disso, falamos abertamente que se s6 podem participar das atividades da Casa
de Samuel que estd devidamente matriculado e frequenta as aulas.”

Fonte: Resultados da pesquisa.

O reforco escolar aparece como uma das principais estratégias adotadas pela
Associacdo, sendo mencionado por E1, E2, E4, ES, E6, E8, E13 e E15. Essas atividades t€ém
como objetivo suprir as lacunas no aprendizado dos alunos e melhorar seu desempenho escolar.
As préticas lidicas de leitura e contacao de histdrias, citadas por E6, E13 e E15, visam tornar o
aprendizado mais atrativo, aumentando o interesse dos alunos pela escola e reduzindo os indices
de evasdo. Esse tipo de abordagem € essencial, uma vez que, conforme apontado por Branco et
al. (2020), préticas educativas que combinam refor¢o académico e metodologias lddicas sao

eficazes para envolver os estudantes e fortalecer seu vinculo com a escola.
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Outro aspecto relevante € a orientagdo aos pais, destacada por E3, E6, ES, E9, E12 e
E14. A Associagdao promove didlogos frequentes com as familias, conscientizando-as sobre a
importancia do acompanhamento escolar e os riscos da evasdo. Esse esfor¢co de engajamento
parental é fundamental, considerando que a auséncia de acompanhamento familiar € uma das
principais causas da evasdo escolar, conforme relatado por diversos participantes. Além disso,
as orientacdes visam incentivar os pais a assumirem um papel mais ativo na educacgdo de seus
filhos, conforme salientado por E10 e E7. Esse enfoque estd em consonancia com as reflexdes
de Digidcomo (2005), que ressalta a necessidade de maior participagcdo das familias no processo
educacional, indo além de uma postura passiva ou negligente.

A parceria com o Conselho Tutelar e a escola € outra medida significativa adotada pela
Associacdo, mencionada por E3, E6, E9, E10, Ell, E12 e El4. Essa colaboracao
interinstitucional permite o monitoramento da frequéncia escolar dos alunos e possibilita uma
atuacdo rapida em casos de risco de evasdo. Quando necessario, como relatado por diversos
colaboradores, o Conselho Tutelar é acionado para intervir em situagdes mais graves. O
feedback constante entre a escola e a Associacdo contribui para manter os alunos
comprometidos com suas responsabilidades educacionais. Essa abordagem colaborativa é
essencial, como apontam Rosa e Silva (2020), ao discutirem a importancia da articulacdo entre
diferentes institui¢des para combater o abandono escolar de forma eficaz.

Além disso, E6, E12, E13 e E14 destacam a transparéncia das regras da Associacao, que
estabelece que apenas criangas matriculadas e frequentando a escola podem participar das
atividades oferecidas pela Casa de Samuel. Essa exigéncia funciona como um incentivo direto
para que os alunos se mantenham vinculados a escola, uma vez que o descumprimento desse
critério pode resultar na perda do acesso a atividades extracurriculares significativas para seu
desenvolvimento.

Em suma, a Associagdo Casa de Samuel adota uma abordagem abrangente no combate
a evasdo escolar, integrando reforco académico, atividades ludicas, orientacdo parental e
parcerias estratégicas. Essas medidas ndo apenas visam a melhoria do desempenho escolar, mas
também buscam conscientizar as familias sobre seu papel no processo educativo. As respostas
dos colaboradores indicam que a combinacdo dessas estratégias ¢ fundamental para enfrentar
os desafios da evasdo escolar e garantir que as criangas permane¢am vinculadas ao ambiente
escolar, conforme também discutido por Branco et al. (2020) e Digidcomo (2005).

Diante do exposto, torna-se essencial destacar a relevancia das acdes desenvolvidas pela

Associacdo na prevengdo da evasdo escolar. A seguir, sdo apresentadas tabelas baseadas nas
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respostas dos colaboradores da Associacdo Casa de Samuel sobre as medidas adotadas para

evitar a evasao escolar, indicando a frequéncia com que cada estratégia foi mencionada.

Tabela 6 — Frequéncia de medidas para evitar a evasao escolar

Medidas Frequéncia
Reforco escolar 12
Didlogos de conscientizagdo com as criangas 9
Orientacdo e didlogo com os pais 10
Parceria com Conselho Tutelar 7

Monitoramento da frequéncia escolar
Exigéncia de matricula para participagio
Atividades ludicas de leitura

Fonte: Resultados da pesquisa.

ENY, 1K)

O reforgo escolar € a medida mais recorrente, mencionada por 12 colaboradores, o que
indica que a Associacdo prioriza suprir as deficiéncias no aprendizado das criancas, ajudando a
evitar o desinteresse pela escola. Observa-se que o suporte pedagdgico oferecido aos alunos
com dificuldades de aprendizagem € considerado essencial para manter o interesse € o
engajamento escolar.

Os didlogos de conscientizagdo com as criancas € a orientacdo aos pais também sdo
estratégias altamente frequentes, mencionadas por 9 e 10 colaboradores, respectivamente. Essas
praticas reforcam a importancia do acompanhamento pedagdgico e emocional, auxiliando na
permanéncia dos alunos na escola. Os colaboradores reconhecem que a participacao ativa dos
pais € um fator decisivo para a continuidade dos estudos. Além disso, os didlogos com as
criangas sao percebidos como uma a¢do fundamental para motiva-las e ajuda-las a compreender
o valor da educacdo.

Essas observagdes coincidem com a resposta de E6, no Quadro 5, que afirma: “Comparo
a um amigo que ajuda o seu melhor amigo a sempre viver o melhor; como uma casa, onde ha
os pais e familiares que estdo sempre prontos a incentivd-los nas atividades escolares”
(Informacao verbal).

A parceria com o Conselho Tutelar foi destacada por 7 colaboradores, evidenciando que
a Associacdo ndo atua de forma isolada, mas em colaboracdo com outras instituicdes para
intervir em casos mais criticos. Outras medidas, como o monitoramento da frequéncia escolar
(mencionado por 6 colaboradores) e a exigéncia de matricula escolar para participacdo nas
atividades (mencionada por 5 colaboradores), reforcam a politica de incentivo ao vinculo

formal com a escola.
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De forma geral, as agdes da Associagdo sdo vistas como relevantes e recorrentes nas
estratégias de combate a evasdo, demonstrando que os participantes reconhecem uma ampla
gama de iniciativas como essenciais para enfrentar esse problema. Apesar de algumas acodes
serem mais mencionadas, hi um consenso sobre a importancia das diferentes medidas
implementadas, sugerindo que todas possuem impacto significativo na retencdo dos alunos na
escola.

Quanto a importancia das iniciativas da Associag¢do para a continuidade dos estudos de
criangas e adolescentes, o Quadro 11 apresenta as respostas obtidas nos questiondrios aplicados
aos membros da Associa¢do Casa de Samuel. Os dados revelam a profundidade e a abrangéncia
das agdes realizadas pela instituicio no enfrentamento da evasdo escolar, alinhando-se as
discussdes tedricas sobre as multiplas dimensdes desse problema.

Esse contexto estd em consondncia com a pesquisa de Rosa e Silva (2020), que analisa
os fatores socioecondmicos que contribuem para a desisténcia dos estudos e discute possiveis
implicacdes para politicas e préticas educacionais. Além disso, o estudo de Ghanem (2012)
investiga o papel das ONGs na educacao basica no Brasil e a responsabilidade do governo nesse
cendrio. A pesquisa destaca como as ONGs podem apoiar a educacao e reforca a importancia
de uma colaboragdo eficaz entre organizacdes do terceiro setor e o poder publico. Ademais,
evidencia a responsabilidade de diversos atores sociais, especialmente do proprio governo, na
formulacao e execugdo de politicas educacionais integradas para garantir melhorias efetivas na

educacgdo basica.

Quadro 11 — Respostas atinentes ao Grupo D4 - Qual a importancia das iniciativas da
Associacdo, em favor da continuidade dos estudos das criancas e adolescentes?

Entrevistado Respostas

“A atuac@o ¢ muito valiosa. Nos dedicamos para garantir que todo o dinheiro seja usado de
forma responsavel e transparente. Isso é super importante para manter a confianca dos nossos

El doadores e parceiros, e assim, a gente consegue continuar oferecendo nossas atividades
educacionais que ajudam as criancas a ficarem na escola e se desenvolverem ainda mais.”
“Fazemos questdo de que todos os recursos, desde materiais didaticos até transporte, estejam

B2 sempre a disposi¢do, garantindo que as criangas participem das atividades da Associagdo sem

qualquer interrupgdo. Isso € essencial para a continuidade dos estudos, pois remove obstaculos
que poderiam atrapalhar a frequéncia escolar.”

“A educag@o das nossas criangas ¢ adolescentes ¢ algo que levamos muito a sério. Por isso,
nossas atividades de reforco escolar e oficinas de leitura sdo pensadas com carinho para
E3 envolver os alunos e ajudar no seu desenvolvimento académico. Além disso, estamos sempre
ao lado dos pais e em parceria com outras institui¢des, garantindo que cada crianca tenha o
apoio necessdario para continuar na escola e alcancar seus sonhos.”

“Nossa atuagdo ¢ de suma importancia. Posso dizer que as atividades de artes e esportes sdo
agregam um valor muito grande nessa parte. Elas ndo apenas proporcionam um respiro das
aulas, mas também cultivam habilidades valiosas como disciplina, trabalho em equipe e
criatividade. Creio que essas atividades enriquecem a educagio formal e inspiram as criangas
a continuarem na escola. Até porque sempre falamos que se elas ndo vdo a escola elas ndo
podem participar dessas atividades.”

E4
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Continuagdo do Quadro 11

Entrevistado

Respostas

ES

“A atuacdo da Casa de Samuel nessa parte ¢ consideravel. A captagdo de recursos ¢ o coragdo
do que fazemos. Nos dedicamos de corpo e alma para garantir que tenhamos os fundos
necessdrios para oferecer programas de qualidade que mantenham as criangas e adolescentes
motivados nos estudos. Cada doacdio e parceria que conseguimos se transforma em novas
oportunidades para os pequenos que atendemos.”

E6

“As iniciativas da Associacdo Casa de Samuel sdo fundamentais para garantir que as criangas
e adolescentes em situac@o de vulnerabilidade social tenham acesso continuo a educagio. Pois
nos esforcamos para oferecer reforco escolar e atividades educacionais que complementam o
ensino regular, ajudando a evitar a evasdo escolar e proporcionando um ambiente seguro e
acolhedor para o desenvolvimento das nossas criangas.”

E7

“Acho fabuloso e lindo. Nas minhas atribui¢des devo manter tudo em ordem, assim, facilito o
trabalho dos educadores e voluntarios, deixando eles focarem em oferecer um ensino de
qualidade e apoio as criangas. Isso € super importante para que elas continuem estudando.”

ES8

“Sempre tenho falado o quanto nosso trabalho é importante. Ao fazermos uma boa gestdo
financeira, conseguimos manter nossas atividades de refor¢o escolar e outras atividades
educacionais, garantindo que mais criancas e adolescentes continuem estudando e ter um
futuro melhor.”

E9

“Fundamental no Amazonas. Meu papel no Conselho Fiscal é garantir que cada centavo da
Associacao seja bem utilizado e de forma transparente. Isso significa direcionar os fundos para
programas educacionais e de apoio. Uma boa gestdo financeira € essencial para manter nossas
iniciativas e garantir que as criangas continuem estudando.”

E10

“Garantimos esse direito oferecendo orientag@o, suporte emocional e resolvendo problemas
que podem levar a evasdo escolar, criando um ambiente seguro que incentive os estudos e o
desenvolvimento pessoal.”

Ell

“Relevante. Trabalhamos para criar um ambiente de suporte que incentiva a permanéncia na
escola e o desenvolvimento das criangas e adolescentes.”

El12

“As iniciativas da Associacdo Casa de Samuel sdo essenciais para manter as criangas e
adolescentes na escola. Além do reforco escolar e das atividades educativas, oferecemos
alimentag¢do onde muitos ndo tem em suas casas. Na Casa de Samuel é criar um ambiente
acolhedor e motivador para que as criangas possam se concentrar nos estudos.”

E13

“Vejo de perto o impacto positivo das nossas iniciativas na vida das criangas. A organizacdo e
o suporte administrativo que oferecemos garantem que todas as atividades ocorram sem
problemas, permitindo que os educadores e voluntrios se concentrem no ensino € no apoio
aos alunos. Isso ¢ vital para manter a continuidade dos estudos.”

El4

‘Acredito que super importante, pois criamos um ambiente acolhedor e inclusivo para o
aprendizado. Com atividades lidicas e educativas, ajudamos as criangas a desenvolverem nao
sO suas habilidades académicas, mas também sociais e emocionais. Isso faz toda a diferenca
no desempenho escolar e desperta uma motivagdo genuina e um interesse maior pelos
estudos.”

E15

“Nosso trabalho € relevante para a sociedade amazonense. Aqui, ajudamos a enfrentar traumas
e dificuldades emocionais que podem afetar os estudos. Promover o bem-estar mental e
emocional, criando uma base sélida para que as criangas possam continuar seus estudos.”

Fonte: Resultados da pesquisa.

Em primeiro plano, observa-se que algumas respostas abrangem ndo apenas as

atividades diretamente voltadas para os alunos, mas também acgdes dos integrantes da

Associacao que, de forma direta ou indireta, favorecem a continuidade dos estudos das criangas

e adolescentes assistidos. Nesse contexto, a gestdo financeira e a transparéncia emergem como

aspectos cruciais para a eficicia da Associacdo. Os entrevistados E1 e E9 enfatizam a

importancia da administracdo responsdvel dos recursos.
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A transparéncia na gestdo financeira ndo apenas fortalece a confianca dos doadores e
parceiros, mas também assegura que os recursos sejam alocados de maneira eficiente para as
atividades educacionais. Essa perspectiva estd alinhada com as reflexdes de Digidcomo (2005)
sobre a relevancia da comunicacdo e da administracdo eficaz na luta contra a evasio escolar.
Uma boa gestdo financeira permite a Associacdo ndo apenas manter suas operacdes, mas
também expandir suas iniciativas, o que € essencial para enfrentar os desafios relacionados a
permanéncia escolar.

A remocdo de barreiras materiais também se destaca nas respostas analisadas. E2 e
outros participantes ressaltam a importancia de garantir que 0s recursos essenciais, como
materiais didaticos e transporte, estejam disponiveis. Essa abordagem € fundamental para a
continuidade dos estudos, uma vez que a auséncia desses recursos pode ser um obstaculo
significativo a frequéncia escolar. A literatura sobre evasdo escolar, como discutido por
Nascimento et al. (2020), aponta que a falta de recursos basicos € um dos fatores que contribuem
para o fracasso escolar e a evasdo, reforcando a relevancia das acdes da Associagdo no
fornecimento de suporte material adequado.

Além disso, as atividades complementares, como artes e esportes, sdo consideradas
fundamentais para o desenvolvimento integral dos alunos. E4 e E14 destacam que essas
atividades ndo apenas proporcionam um alivio das demandas académicas, mas também
cultivam habilidades importantes, como disciplina, trabalho em equipe e criatividade. Ao
enriquecer a educacdo formal, elas impactam positivamente a motivacdo dos alunos para
permanecerem na escola. Esse ponto € corroborado pela pesquisa de Rosa e Silva (2020), que
argumenta que a inclusdo de atividades extracurriculares pode ajudar a mitigar os efeitos da
pobreza e melhorar a permanéncia escolar ao oferecer um ambiente de aprendizagem mais
envolvente e motivador.

O suporte emocional e o ambiente acolhedor proporcionados pela Associagdo também
sdo enfatizados como fatores essenciais para a continuidade dos estudos. E10 e E15 destacam
a importancia de criar um espago seguro e de apoio, o que € crucial para enfrentar problemas
emocionais e psicologicos que podem afetar a frequéncia escolar. A literatura sobre evasao
escolar evidencia que fatores emocionais e sociais desempenham um papel significativo na
decisdo dos alunos de permanecer ou nao na escola (Digidcomo, 2005; Nascimento et al., 2020).
A capacidade da Associacdo de oferecer suporte emocional e criar um ambiente acolhedor
constitui, portanto, uma estratégia eficaz para promover a permanéncia escolar e o

desenvolvimento pessoal dos alunos.
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Por fim, a integracdo com pais e outras institui¢des € identificada como uma estratégia
essencial para garantir um suporte abrangente as criancas. E3 ressalta a importancia da
colaboracdo entre pais e institui¢cdes parceiras para oferecer um acompanhamento continuo aos
alunos. Esse aspecto estd alinhado com as discussdes sobre a necessidade de uma abordagem
integrada para enfrentar a evasio escolar, envolvendo a participacdo ativa de diversos atores da
comunidade educacional (Rosa e Silva, 2020).

Dessa forma, as respostas dos integrantes da Associagdo Casa de Samuel ilustram uma
abordagem diversificada para o enfrentamento da evasao escolar. A gestdo financeira eficiente,
o suporte material, as atividades complementares, o suporte emocional e a colaboracdo com
pais e instituicdes sdao aspectos interligados que contribuem diretamente para a continuidade
dos estudos de criangas e adolescentes. Essas praticas refletem uma compreensao aprofundada
das complexidades da evasao escolar e evidenciam o compromisso da Associacdo em criar um
ambiente de aprendizagem que incentive a permanéncia escolar e o desenvolvimento integral

dos alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou analisar o ensino basico no estado do Amazonas, na perspectiva
de enfrentamento a evasao escolar e do fortalecimento da promocao a educa¢do. Com base nos
resultados, ficaram evidenciados os desafios educacionais enfrentados no estado, especialmente
em regides isoladas e vulneraveis. Ainda, percebe-se que, apesar dos esfor¢os, ainda existem
grandes deficiéncias na infraestrutura escolar, na distribuicdo de recursos e nas estratégias de
permanéncia escolar.

As iniciativas de organizacdes como a Associacdo Casa de Samuel tém sido
fundamentais para minimizar os impactos dessas defici€éncias, oferecendo apoio
socioeducacional a criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. Essa andlise foi
embasada tanto em indicadores quantitativos quanto em dados qualitativos apresentados ao
longo do estudo.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, a andlise do perfil da educacio bésica
no Amazonas revelou problemas estruturais profundos. Dos 62 municipios amazonenses, 16
ndo possuem escolas que oferecam atendimento complementar, e mais de 72% das instituicdes
de ensino ndo contam com biblioteca ou sala de leitura. Além disso, a auséncia de energia
elétrica em 29% das escolas agrava a situacdo, limitando o acesso dos alunos a tecnologias
educacionais e materiais de apoio, resultando em um IDEB inferior 2 média nacional. O IDEB
médio do estado € de 4,7 para os anos iniciais, 4,2 para os anos finais e 3,2 para o ensino médio,
indices significativamente abaixo da média nacional de 5,5 para os anos iniciais. Fora da capital
Manaus, observa-se uma queda acentuada no nimero de matriculas no ensino médio,
especialmente em municipios como Jurua e Tapaua.

Quanto ao segundo objetivo especifico, que analisou a atuacdo da Associacdo Casa de
Samuel no enfrentamento das dificuldades de aprendizagem e da evasdo escolar sob a
perspectiva de seus colaboradores, conclui-se que as acOes da instituicdo desempenham um
papel relevante no combate a evasdo. As atividades oferecidas, como reforco escolar, oficinas
de leitura e suporte psicossocial, t€m contribuido diretamente para a melhoria do desempenho
dos alunos assistidos e para a criacdo de um ambiente acolhedor. A andlise qualitativa das
respostas dos colaboradores da Associacdo reforca que o foco em atividades extracurriculares
e na mediacdo emocional é essencial para manter os alunos na escola e mitigar os impactos
negativos da vulnerabilidade social. Além disso, os resultados do questiondrio aplicado aos

colaboradores indicam que um dos principais desafios enfrentados pelos alunos € a falta de
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acompanhamento dos pais, fator apontado como a maior dificuldade pela maioria dos
entrevistados.

O enfrentamento da evasdo escolar no Amazonas apresenta desafios ainda mais
complexos. As condi¢des socioecondmicas e geograficas de municipios distantes da capital,
como Amaturd, Apui e Jurud, tornam o acesso a educa¢do uma barreira consideravel. Em 24
dos 62 municipios do estado, os indices do IDEB estdo abaixo da média estadual, sendo os
piores resultados registrados em Pauini, Maraa e Ipixuna. A auséncia de politicas publicas
voltadas para dreas isoladas, aliada a defici€éncia na infraestrutura escolar, contribui para altas
taxas de abandono escolar, principalmente no ensino médio.

Embora a Associa¢do Casa de Samuel tenha conseguido mitigar parte desses problemas
entre os alunos atendidos, suas acdes ainda precisam ser ampliadas para alcancar um nimero
maior de beneficidrios. Para isso, s@o necessdrias politicas publicas mais robustas e
investimentos estruturais no setor educacional, incluindo o fornecimento de energia elétrica
para escolas remotas e a expansio do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Entre as limitacdes da pesquisa, destaca-se a dificuldade de coleta de dados em todos os
municipios do interior do Amazonas, especialmente aqueles que enfrentam barreiras de acesso.
A andlise de um unico caso, apesar de evidenciar a relevancia e os impactos positivos da atuagao
da Associagdo, restringe a aplicabilidade dos resultados a um contexto especifico. Além disso,
a auséncia de um acompanhamento longitudinal impediu a mensuragdo do impacto de longo
prazo das atividades da Casa de Samuel. A falta de dados quantitativos detalhados sobre as
condi¢cdes socioecondmicas dos alunos assistidos também limitou a andlise dos fatores que
influenciam diretamente a evasao escolar.

Para futuros estudos, recomenda-se a ampliagdo da pesquisa para outras associagcdes
filantropicas e organizagdes socioeducacionais que atuam no Amazonas, a fim de fornecer uma
visdo mais abrangente sobre o impacto dessas iniciativas no combate a evasao escolar. Além
disso, anélises regionais comparativas, contemplando diferencas entre zonas rurais e urbanas,
bem como estudos longitudinais sobre os efeitos das atividades extracurriculares no
desempenho escolar, podem gerar insights valiosos para a formulacdo de politicas publicas
eficazes e alinhadas com a realidade da Regido Norte. Essas medidas sdo fundamentais para
elevar o IDEB do estado e melhorar a qualidade da educacao e da vida dos alunos amazonenses.

Portanto, esta pesquisa avancou na andlise das fragilidades da educagdo no estado do
Amazonas, evidenciando que a evasdo escolar é um fendmeno multidimensional, influenciado

por fatores estruturais, socioecondmicos e emocionais. Os dados demonstram que, além das
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deficiéncias na infraestrutura escolar, como a auséncia de bibliotecas e energia elétrica em
diversas escolas, a vulnerabilidade social e a falta de suporte psicopedagdgico comprometem a
permanéncia dos alunos no ambiente escolar. Nesse sentido, a atuacdo de organizacdes do
terceiro setor, como a Associacdo Casa de Samuel, mostrou-se essencial para mitigar esses
desafios, oferecendo suporte emocional, refor¢o escolar e promovendo a mediacao entre escola
e familia.

Do ponto de vista da Administracdo Publica, a pesquisa contribui ao demonstrar que os
programas educacionais precisam transcender abordagens imediatistas e fragmentadas,
adotando uma perspectiva de gestao integrada e intersetorial. A educa¢ao de qualidade depende
ndo apenas da ampliacdo do acesso, mas da criacdo de condicdes reais para que os alunos
permanecam na escola e concluam seus estudos. A articulacdo entre politicas publicas,
organizacdes sociais e a propria comunidade constitui um elemento central para enfrentar a
evasdo escolar de forma sustentdvel. Assim, o estudo aponta para a necessidade de repensar os
modelos de governanca educacional, priorizando investimentos estruturais e iniciativas que
contemplem as multiplas dimensdes da exclusido educacional.

Por fim, a pesquisa reforca que a equidade educacional ndo se limita ao acesso formal a
escola, mas exige um compromisso continuo com a qualidade do ensino e o suporte integral ao
aluno. O cendrio do Amazonas revela que, sem um olhar atento as especificidades regionais e
as barreiras que dificultam a permanéncia dos estudantes, os indices de abandono escolar
continuardo elevados. Dessa maneira, a pesquisa ndo apenas apresenta um diagndstico
detalhado das fragilidades do sistema educacional, mas também propde direcdes para politicas
publicas e iniciativas sociais que possam efetivamente reduzir as taxas de evasao e fortalecer a

educagdo no estado.
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APENDICE A

DIAGNOSTICO DA ASSOCIACAO FILANTROPICA
ROTEIRO DE ENTREVISTA

(informacdes a serem coletadas com o gestor ou alguém responsavel pela Associacio)

NOME DA ASSOCIACAO:
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1) Qual a razdo social da Associagdo?

2) Quais os publicos-alvo atendidos pela Associagao?

3) Qual a missao e objetivos da Associagao?

4) Qual a data de fundacao da Associa¢do?

5) Como a Associagdo surgiu?

6) Quais atividades sdo realizadas/ofertadas pela Associagdo?

7) Quais as fontes de captacao de recursos da Associacao? Como esta captagdo funciona?
8) Quais as principais tecnologias utilizadas na Associa¢ao?

9) Desde sua criacdo, quantas criangas e adolescentes foram atendidos em cada ano (dados
sobre o n° de atendidos)?

10) Qual faixa etéria € predominante nas atividades socioeducacionais?

11) Quais sdo as organizagoes parceiras da Associagcdo, em prol as agdes contra a evasao
escolar?

a) () Conselho Tutelar;

b) ( ) Escola.

¢) () A propria familia.

d) () Outras Organiza¢des Nao Governamentais;
e) () Empresas com projetos filantropicos;

f) ( ) Politico ou grupo politico

g) () Outros

Observacgodes

12) Qual a renda média das familias assistidas pela Associacdo?
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13) As familias, assistidas pela Associagdo, sdo pleiteadas por quais Programas?
a) () Bolsa Familia;

b) () Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC)

¢) () Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI).

d) ( ) Seguro Defeso (ou Pescador Artesanal);

e) () Outros

Observagdes

ENTREVISTA

(deve ser gravada e feita pessoalmente, por telefone ou videochamada com cada uma das 15
pessoas atuantes na Associacao)

Data da Entrevista: _ /  /

Hora de Inicio: : Horario de Término: :

Nome (opcional):

1) H4 quanto tempo vocé trabalha na Associa¢ao?
2) Qual o cargo que vocé ocupa atualmente na Associagdo? Ja teve outro? Se sim, qual?
3) Quais as atividades que vocé desenvolve na Associagido?

4) Na sua percepg¢do, qual a importancia da Associacdo para os estudantes e para a
comunidade?

5) Para vocé, quais sdo as principais limitacdes/dificuldades enfrentadas pela Associag@o para
realizar suas agdes e projetos?

6) Quanto vocé classifica as dificuldades identificadas nos assistidos durante as atividades
socioeducacionais? D€ notas de 0 a 10 para cada idem (sendo 0 nenhuma dificuldade e 10
total):

a) () Nao consegue realizar leitura;
b) () Comportamento inadequado (devido a educagdo recebida em casa).
¢) () Comportamento inadequado (devido a algum problema psicolégico).

d) ( ) Falta de materiais escolares basicos, tais como: caderno, ldpis entre outros;



e) ( ) Falta de interesse nos estudos;

f) ( ) Falta de acompanhamento dos pais

g) () Faltas excessivas na escola;

h) () Os assistidos ndo estudam (ndo estdo matriculados);

7) Na realidade da Associacdo, quais as principais causas da evasdo escolar?

8) Quais sao as medidas que a Associagdo realiza para evitar ou amenizar a evasao escolar?

9) A Associagdo trabalha com criangas e adolescentes que trabalham ao invés de estar na
escola? Como a Associacao lida com esses casos?

10) Na sua opinido, qual a importancia das iniciativas da Associa¢do, em favor da
continuidade dos estudos das criancas e adolescentes?

Perfil do entrevistado
Faixa etaria:
a) () Menor de idade;
b) ( ) 18 anos a 25 anos;
¢) () 26 anos a 30 anos;
d) ( ) 31 anos a 40 anos;
e) ()41 anos a 60 anos;
f) () acima de 60 anos.
Sexo: () Masculino; () Feminino; ( ) Outro
Escolaridade:
a) () Superior;
b) () Superior (cursando);
b) () Médio;

¢) ( )Fundamental.
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APENDICE B

Boxplots

Para uma visualizagdo mais clara da dispersdao dos dados e da variabilidade das
respostas, foram elaborados graficos de caixa (boxplots) que ilustram a distribui¢do das notas
atribuidas a cada dificuldade. Ele permite visualizar a resposta com valor minimo, quartil 1,

mediana (= quartil 2), quartil 3, valor maximo e outliers

7.00 4

6.00 A

Figura A2 1 — Representacdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta a)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 2 — Representacdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta b)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 3 — Representagdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta c)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 4 — Representacdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta d)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 5 — Representagdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta e)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 6 — Representagado grafica (Boxplots) das notas da pergunta f)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 7 — Representagdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta g)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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Figura A2 8 — Representagdo grafica (Boxplots) das notas da pergunta h)
Fonte: da autora, a partir da pesquisa (2024).
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