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RESUMO

PAULA, Michele Pereira de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, fevereiro de 2024.
Formacdo continuada de professores, dimensoes e configuracio da identidade:
narrativas sobre experiéncias. Orientadora: Alvanize Valente Fernandes Ferenc.

A formagao docente, em sentido mais amplo, € um dos indicadores da qualidade da educacao
e a formagdo continuada de professores tem sido considerada fulcral perante as
transformacdes educacionais que correspondem 2s exigéncias sociais do século XXI. A luz
dos estudos de Day (2001), Gatti (2006, 2008, 2013-2014), Névoa (2005, 2007, 2019, 2021),
Imbernén (2010) e Barreto (2015), compreendemos a formacao continuada de professores
como dominio importante ao desenvolvimento profissional e a composicao da identidade
docente. Contemplamos, nesta pesquisa, o objetivo de compreender as acdes de formacdo
continuada de professores da educacdo bdsica de municipio mineiro de médio porte,
relacionando as dimensdes de composi¢do da identidade docente e suas implicacdes para o
desenvolvimento profissional. Consideramos os questionamentos: Quais agdes, experiéncias
e/ou estratégias de formacao continuada foram propostas aos professores da educagao bésica
na rede municipal de um municipio mineiro no periodo de 2017 a 2021? Quais dimensdes da
identidade docente sdo constituidas pelos professores nas propostas de formag¢do continuada e
que implicacOes apresentam no desenvolvimento profissional? Para responder a essas
questdes, trabalhamos com a abordagem qualitativa de pesquisa, em uma investigacdao
biogréfica-narrativa, com foco na abordagem experiencial, delineada pelos pressupostos de
Souza (2006), Finger e Noévoa (2010), Clandinin e Conelly (2011). O trabalho de André
(1983), com a proposta de andlise de prosa, € o aporte para analisar as narrativas de cinco
professoras da educacdo bdsica e interpretar as dimensdes que as constituiram
profissionalmente. A caracterizacdo das dimensodes identitdrias foi destacada pelos aspectos
motivacionais, sociorepresentacionais € emocionais presentes nas narrativas das professoras
participantes. Como resultados, apontamos experiéncias esparsas de formacdo continuada
distantes das dimensdes mobilizadas como substanciais a profissdo. Destacamos, ainda, a
desarticulacdo das acdes de formacdo continuada associadas as dimensdes relevantes a
composi¢ao da identidade docente e pouco favorecimento ao desenvolvimento profissional de

professores.

Palavras-chave: Formacdo continuada de professores. Dimensdes da identidade docente.

Narrativas de professores.



ABSTRACT

PAULA, Michele Pereira de, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, February, 2024.
Continuing teacher education, dimensions and identity configuration: narratives about
experiences. Adviser: Alvanize Valente Fernandes Ferenc.

Teacher training, in the broadest sense, is one of the indicators of the quality of education and
continuing teacher training has been considered central to the educational transformations that
correspond to the social demands of the 21st century. In the light of studies by Day (2001),
Gatti (2006, 2008, 2013-2014), Névoa (2005, 2007, 2019, 2021), Imbernén (2010) and
Barreto (2015), we understand continuing teacher training as an important area for
professional development and the composition of teacher identity. In this research, we aimed
to understand the continuing education actions of basic education teachers in a medium-sized
municipality in Minas Gerais, relating the dimensions of the composition of teacher identity
and its implications for professional development. We considered the following questions:
What continuing education actions, experiences and/or strategies were proposed to basic
education teachers in the municipal network of a municipality in Minas Gerais between 2017
and 2021? What dimensions of teacher identity are formed by teachers in continuing
education proposals and what implications do they have for professional development? The
research approach is qualitative, based on the assumptions of Souza (2006), Finger and N6voa
(2010), Clandinin and Conelly (2011). André's (1983) prose analysis is the basis for analyzing
the narratives of five primary school teachers and interpreting the dimensions that constitute
them professionally. The characterization of the identity dimensions was highlighted by the
motivational, socio-representational and emotional aspects present in the narratives of the
participating teachers. As a result, we found sparse continuing education experiences that
were far removed from the dimensions mobilized as substantial to the profession. We would
also highlight the lack of coordination between continuing education actions associated with
the dimensions that are relevant to the composition of teacher identity and the lack of support

for teachers' professional development.

Keywords: Continuing teacher education. Dimensions of teacher identity. Teachers’

narratives.
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1. INTRODUCAO

Marcada pelos efeitos da globalizacdo, a sociedade do século XXI € caracterizada,
dentre outros aspectos, pela celeridade na aquisi¢do das informagdes e pela intensidade das
formas de comunicac¢do. Tais caracteristicas exigem dos sujeitos sociais 0 engajamento
incessante em dindmicas de formacdo e aprendizado. Nesta disposicdo, reflexdes sdo feitas
sobre o papel dos professores frente as significativas alteracdes sociais e educacionais
impostas ainda no século XX que repercutem no desenvolvimento do trabalho docente e
impdem complexas e intrincadas exigéncias a formacao profissional.

Estudiosos da area educacional (Gatti, 2008; Garcia, 2009; Moreto, 2020) afirmam
que organizagdes internacionais como o Banco Mundial (BM) e a Organizagdo para
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) orientam reformas neste dominio e
associam a atividade do professor ao desenvolvimento social. A agenda da Organizacdo das
Nagdes Unidas (ONU 2030) alinha o desenvolvimento sustentdvel no Brasil ao tdpico
educacdo de qualidade e manifesta o propésito de aumentar o contingente de professores
qualificados, inclusive por meio de cooperagdo internacional. Pelo exposto, a propensiao de
ofertas de qualificacdo aos professores com a abordagem da temdtica da sustentabilidade é
entendida com vistas a maior alcance e reproducio junto a comunidade escolar.

Observamos, porém, que as pesquisas se referem as ambiguidades no tratamento
direcionado aos professores (Garcia, 2009; Favacho, 2014; Hypdlito, 2007). Por um lado,
destaca-se a relevancia e o potencial dos professores na transformag¢do do cendrio da educagdo
basica do pais, especialmente nos aspectos de melhores indices e aproveitamento estudantil.
Em outra vertente, ocorrem pressdes a esses profissionais e sua responsabilizacdo perante a
conjuntura que se apresenta, aos indicadores evidenciados e aos resultados em avaliagOes
externas.

As pressdes e a responsabilizacdo do professor, na atualidade, ultrapassam o espago
escolar e o ensino dos conteidos e alcanca dimensdes diversas como aquela afeita a
percepcao profissional nos planos das imagens da profissdo docente e de si como professor,
compreendida como “dimensao representacional” (Nascimento, 2007, p. 207).

Diante disso, a concep¢dao de formacdo integral do educando e a apropriacdo de
multiplas habilidades que propiciem o desenvolvimento de competéncias diversificadas,

expectadas pela sociedade globalizada, desafiam a atuacdo docente. Favacho (2014) enfatiza
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que recai sobre o professor, especialmente o da Educagdo Basica, “regimes de verdade” ou
“politicas do verdadeiro” advindas de especialistas das mais diferentes dreas e de
diversificadas instituicdes que buscam vigiar e submeter o professor a saberes que
discriminam e questionam suas ag¢des. Neste contexto, mediante entraves e circunstancias
diversas que atravessam o cotidiano escolar, € que se apresenta a exigéncia pela formacao
continuada dos professores, identificada constantemente como essencial a garantia da
qualidade e a superacdo dos problemas educacionais.

Acreditamos ser necessario problematizar a diversidade de modelos de formagado
continuada propostos aos professores quando estes se colocam na busca de respostas aos
desafios cotidianos e aqueles impostos pelos sistemas educacionais, sem desconsiderar que a
formacdo continuada de professores se mostra fundamental ao aprimoramento dos
conhecimentos e atualizacdes para o exercicio docente, como ocorre nas diversas profissoes.

Nesse sentido, a formacdo continuada se apresenta como um objeto de estudos
instigante por suas caracteristicas, finalidades e alcance. Mesmo considerando os aspectos
contextuais e conjunturais, anteriormente expostos, é conveniente ressaltar que a pesquisa tem
como fundamento uma inquietagdo pessoal. Como professora da educagdo basica na rede
publica, nos anos iniciais do ensino fundamental, percebo divergéncias nas oportunidades e
acoes de formacgao continuada.

Ao investigar a relacdo dos professores da Educacdo Bésica com a formacio
continuada, propositalmente abordamos as implicacdes para o desenvolvimento pessoal e
profissional. Esse desenvolvimento caracteriza-se como um processo complexo e construido
conforme o professor se posiciona em relacdo as diversas e, algumas vezes, contraditdrias
situacdes. O reconhecimento as diferentes dimensdes intrinsecas a atividade docente, quando
evidenciadas nas experi€ncias formativas, contribui ao desenvolvimento da identidade
profissional.

Diante dessas inquietacdes e experiéncias, as seguintes questdes impulsionam essa
pesquisa:

4 Quais agdes, experiéncias e/ou estratégias de formagao continuada foram propostas
aos professores da educacdo bésica da rede publica de um municipio mineiro, no periodo de
2017 a 20217 Quais dimensdes da identidade docente sdao constituidas pelos professores
nessas agdes de formacgdo continuada e que implicacdes apresentam no desenvolvimento
profissional?

Temos por objetivo compreender as acdes de formagdo continuada propostas aos

professores da educacdo bdsica em um municipio mineiro, relacionando suas implicacdes no



15

desenvolvimento profissional e na constitui¢do da identidade docente. A partir do didlogo
com 0s professores, buscamos mais especificamente:

e Mapear as agdes ou programas de formacdo continuada desenvolvidos pela secretaria de
educacdo local entre os anos de 2017 e 2021;

e Descrever as dimensdes da composi¢do da identidade profissional docente decorrente das
experiéncias formativas analisadas;

e Relacionar as dimensdes que compdem a identidade profissional docente inscritas no
engajamento da formagdo continuada reconhecida pelos docentes;

o Identificar as contribuicdes das experiéncias de formacdo continuada para o
desenvolvimento profissional.

A intencdo em considerar as estratégias de formacgdo continuada deriva de seu
reconhecimento como instrumento potente para reflexdo, alteracdo, validacdo e revisdo de
priticas pedagdgicas. Além disso, reconhecemos a formacdo continuada como espaco
propicio a construcdo de préticas colaborativas, compartilhamento e criagdo de recursos que
efetivem aprendizados significativos ao contexto escolar. Vislumbramos mobilizar anélises
das professoras pelas formagdes divulgadas e promovidas pela secretaria municipal de
educagdo local na perspectiva de explorar o reconhecimento das dimensdes vinculadas ao
desenvolvimento profissional e ao exercicio docente.

O marcador temporal utilizado teve como justificativa apontar as ofertas mais atuais
de formacao continuada e apoiar a compreensao das circunstancias para a implementacao das
mesmas. E relevante ponderar que, entre os anos de 2017 e 2021, a administragio municipal
nio foi alterada. Ademais, o recorte temporal engloba um periodo turbulento no
direcionamento politico do pais, ou seja, pds impeachment em 2016 e transicao radical em
2018 com significativos impactos na esfera educacional.

E pertinente ressaltar também que explorar tais experiéncias advém de um
compromisso politico e ético com investimentos publicos na formacdo de professores que
possam reverberar na pratica docente e atender aos anseios dos professores neles envolvidos,
compreendendo-os como intelectuais que refletem sobre as proprias as estratégias e condi¢des
formativas que se envolvem.

Como intelectual, professora e pesquisadora do contexto da prética, inserida na pés-
graduagdo, eu me engajo na constru¢ao de repertérios de conhecimentos sobre processos de
desenvolvimento profissional sélidos e criticos que provoquem metamorfoses nas escolas,

(N6voa; Alvim, 2022) e que sejam relevantes cientifica, académica, social e pessoalmente.
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Face ao exposto, além da introdugdo, apresentamos esta dissertacdo dividida em mais
7 capitulos. No segundo capitulo, expomos inicialmente a revisdo de estudos sobre o percurso
das politicas de formacao de professores das dltimas décadas no pais. Ressaltamos aspectos
das politicas de formacdo de professores impactados pelos interesses e interferéncias
econOmicas determinantes a implementacao e apropriagdo de propostas obedientes ao sistema
capitalista. Destacamos também, as implicagdes das descontinuidades de propostas politicas
de formacao continuada que prejudicam o desenvolvimento do trabalho dos professores, os
submetem a l6gica de controle e contribui para a desintelectualizagao.

Adiante, impulsionamos interpretagcdes a formagdo continuada com base nas
constatacdoes de Novoa (2007, 2009, 2019), Imbernén (2010), Day (2001) e Barreto (2015).
Coerente ao objetivo do trabalho, reafirmamos que a formagdo continuada de professores
contribui para o desenvolvimento profissional e a composicdo da identidade docente.
Sublinhamos a descri¢do quanto as tipologias e aos modelos de formacdo continuada de
professores que tém sido referéncia no contexto educacional. A diversidade das acdes de
formacdo continuada € questionada por autores como Gatti (2008), Imbernén (2010), Barreto
(2010, 2015) e Pimenta (2007).

Apresentamos, no terceiro capitulo, o delineamento conceitual e os procedimentos
adotados na pesquisa. Ponderamos os pressupostos de André (2013), Andrade (2011) e Gil
(2008) no tocante a discussdo da pesquisa qualitativa. J& Souza (2006), Finger e Névoa
(2010), Clandinin e Conelly (2011) e André (1983) fundamentam o delineamento da pesquisa
até as narrativas.

O quarto capitulo contextualiza o mapeamento das propostas de formacdo continuada
entre 2017 e 2021 no municipio onde a pesquisa foi desenvolvida e apresenta, em forma de
quadro, uma resposta pertinente ao questionamento: “Quais acdes, experiéncias e/ou
estratégias de formacao continuada, foram propostas aos professores da educacdo bdsica da
rede publica municipal, no periodo de 2017 a 2021?”. A diversidade das acdes e o indicativo
aproximado de professores participantes instigam o debate sobre a finalidade, realizacdo e
conducio das experiéncias de formacao.

O capitulo 5 contempla aspectos das narrativas das cinco professoras participantes da
pesquisa. Nesta secdo, descrevemos o processo de desenvolvimento profissional e da
composi¢ao da identidade docente a luz de construcdes tedricas de Day (2001), Jesus (2004),
Nascimento (2007), Saraiva, Silva e Ferenc (2013) e outros estudiosos que evidenciam a
complexidade e associagOes convergentes entre as diferentes e intrincadas dimensdes da

experiéncia que, gradativamente, solidificam o profissional. Mobilizamos as dimensdes que
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aproximaram as participantes da pesquisa a profissdo, suas percep¢des e, posteriormente,
relacionamos as dimensdes de composi¢do da identidade docente que se fizeram marcantes
nas narrativas no intuito de explicar as dimensdes da identidade docente constituidas pelos
professores e as implicagdes apresentadas ao desenvolvimento profissional.

No sexto capitulo, buscamos identificar nas narrativas as dimensdes favordveis a
constituicdo da identidade docente e ao desenvolvimento profissional inscritas nas acdes de
formacdo continuada mapeadas. Nesse interim, tragamos interlocu¢des com Noévoa (2017,
2021), Gatti (2013), Imbernén (2010), Ferreira et al. (2021), Giardini (2016) e outros,
mobilizando as problematizagdes referentes a formacdo continuada de professores.
Observamos dificuldades no reconhecimento das agdes de formagdo continuada oferecidas
pelo municipio em prol do desenvolvimento profissional e escassos subsidios a composi¢ao
da identidade docente.

Finalizamos a dissertacdo estabelecendo como reflexdes a preocupacdo interpretada
mediante as narrativas das professoras participantes sobre as poucas contribui¢des das acdes
de formacdo continuada as dimensdes de composi¢do da identidade profissional.

Ao observar o panorama histérico de composicao da profissdo docente e a andlise de
paradigmas da formacdo dos professores, percebi que existem diversas abordagens que
contemplam a (re)significacdo dos percursos pessoal, social e cultural. Consequentemente,
penso ser pertinente articular o meu esforco de interpretacdo do desenvolvimento pessoal e
apropriacao profissional mediante a disposicdo, a implicacdo e ao meu interesse pela temdtica

da formacdo de professores no panorama educacional nacional até os dias atuais.

1.1 O comeco de uma inquietacao: narrativas de si.

"Apenas nos, seres humanos, percebemos a nossa existéncia terrestre como uma trajetoria dotada de sentido
(significacdo e direcdo) [....]. A verdade (surpreendente!) é que é mais fdcil se por no lugar do outro do que no
seu proprio. Para se por no lugar do outro, ndo é preciso narratividade. Para se por no seu proprio lugar, sim”
(Houston, 2010, p. 18; 22).

Desenvolver o estudo sobre a formacdo de professores e composi¢do da identidade
docente requer a atribuicdo de sentido ao percurso formativo pessoal, considerando as
articulacdes entre as dimensdes subjetivas, sociais e culturais que engendram a complexidade
da profissao docente. O processo de constituicao dos sujeitos € substancial a composi¢ao de
uma pesquisa sobre formacao de professores (Derrossi; Ferenc, 2020).

Nesta perspectiva, a exposi¢cdo da minha formacdo € justificada por abordar as

intercessdes que corroboram a formacao profissional. Propositalmente, a narrativa a seguir,
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ndo apresenta dissonancia com o desenvolvimento ou andlise da pesquisa. No entanto, a
organizacdo desta escrita permite a compreensao de variadas experiéncias que convergem ha
minha postura de pesquisadora e explica alguns elementos evidenciados em meu percurso.

Como ocorre com muitos jovens, até o encerramento do ciclo de escolarizac¢do bésica,
ensino fundamental e médio, eu ndo tinha grandes perspectivas até ingressar no mercado de
trabalho. Prosseguir nos estudos estava em meus planos. Devido a aprovacdo de familiares em
vestibulares, me senti mobilizada e incentivada a prosseguir na escolarizac¢do. Tive, entdo, a
oportunidade de fazer um curso pré-vestibular no ano de 2002. Ao final do cursinho,
preocupava-me a possibilidade de ndo conseguir a aprovacdo no ensino superior e, ainda,
conviver com a perspectiva de ter “desperdicado” dinheiro.

Neste contexto, decidi prestar vestibular para os cursos menos concorrido e fui
aprovada. Optei pelo curso de Pedagogia na Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei (UFSJ)
devido a anélise do niimero de concorrentes e a outros fatores logisticos. Saraiva, Silva e Ferenc
(2013) discutem sobre a representacdo da escolha do curso de Pedagogia. Estas estudiosas
comprovam o aspecto relevante na composi¢do docente referente a estratificacdo social dos
sujeitos, ou seja, sdo “alunos oriundos de classe média e média baixa, cujo acesso ao ensino
superior pode representar possibilidades de ascensdo econdmica e social” (Saraiva; Silva;
Ferenc, 2013, p. 56).

Entre os anos de 2003 e 2006, periodo em que cursei a graduagdo, houve uma
reformulacdo curricular do curso de Pedagogia orientada pelas discussdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Formacdo de Professores da Educacdo Basica em cursos de
Licenciatura, instituida pela Resolug¢do CNE/CP n° 001/2002, bem como uma defini¢do de
duracdo e a carga hordria desses cursos pela Resolug¢ado CNE/CP n°. 002/2002 (Abreu Junior;
Oliveira, 2014). Nesse interim, esforcos institucionais foram notados na superacao do modelo
de curso marcado pela ruptura entre o processo de formagdo e o contexto de atuacdo de
professores, fator preocupante e exposto nos estudos e pesquisas da drea educacional.

Embora regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96), a associacdo
entre a teoria e a pratica da formacao que fundamentam a a¢@o docente ainda é um desafio
que merece maior atencdo e implementacdo nos contextos formativos dos cursos de
licenciatura no Brasil. Barreto (2010) constata a existéncia de uma estrutura “dispersa e
fragmentada dos cursos de pedagogia” e abordagens insipidas dos sistemas educacionais, nas
licenciaturas, que ndo consolidam a representacdo docente nem o desenvolvimento de

habilidades para atuacgdo.
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Ainda em relacdo ao curso de Pedagogia na UFSJ, a partir das propostas de Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), em 2003, a Comissao de Reforma Curricular (CRC) da
institui¢do, em sua terceira composi¢do, elaborou e o Conselho Académico (CONAC)

aprovou o curriculo de formacao do pedagogo na UFSJ visando:

- Docéncia na Educacdo Infantil e nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental; -
‘Gestdo Educacional, entendida como a organiza¢do do trabalho pedagégico em
termos de planejamento, coordenagdo, acompanhamento e avaliagcdo dos sistemas de
ensino e dos processos educativos formais e ndo formais; - Producdo e Difusao de
conhecimento cientifico e tecnolégico do campo educacional’ (Abreu Junior;
Oliveira, 2014, p. 137).

Destaca-se, contudo, que a perspectiva de formacdo apontada foi desenvolvida em
curto espaco de tempo na UFSJ. Em 2006, o Conselho Nacional de Educacio (CNE)
autorizou as DCNs para os cursos de Pedagogia e, na institui¢do, uma nova composi¢ao do
CRC precisou adaptar o curriculo do curso.

Perante o exposto, compreende-se que o curso de Pedagogia no Brasil é acompanhado
de problematizacdes. Barreto (2015), por exemplo, classifica como excessivamente genérica a
formacdo nos cursos de pedagogia exatamente pelo objetivo de preparar professores e, ao
mesmo tempo, gestores, supervisores e orientadores educacionais. A autora contesta a
concepcdo dominante das disciplinas de drea de referéncia nos cursos de licenciatura para os
anos finais da educacdo bdsica. Naquela época, tais descrigcdes ndo fizeram, para mim, a
menor diferenga e eu seguia a vida universitaria com aproveitamento satisfatério.

Durante a graduacdo, integrei a equipe de projetos de extensdo em formacdo de
professores e até o ultimo ano de formacao inicial estive ligada a ela. Cabe ressaltar que a
promocao de atividades de extensdo no ensino superior € referenciada pela LDB 9394/96, nos
incisos VII E VII do art. 43, no tocante a divulgacdo dos conhecimentos, a atuagdo na
formacdo e capacitacdo de profissionais, contribuindo no aprimoramento da educacio basica.

Dentre as concepgdes abordadas, o vislumbre ao potencial de atuagdo critica, frente ao
papel social do professor, esteve bem marcado. E relevante destacar que uma das formacdes
oferecidas aos professores acontecia mediante a parceria entre a UFSJ e as prefeituras da
regido em espacgos diversificados entre a universidade e salas de aula ou em ambientes de
trabalho das professoras, com estrutura e suporte minimos ao desenvolvimento dos encontros
e capacitagdes. Outro curso de formagao continuada existente atendia a professores inscritos

mediante a divulgacdo do projeto no espago da universidade e a partir do interesse pessoal de
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cada docente. Essas descri¢des se fazem pertinentes frente as problematizacdes referenciadas
nas agdes de formacgao continuada, descritas mais adiante na pesquisa.

Retomando a explanagdo do percurso formativo pessoal profissional, apesar de
considerar interessante o trabalho desenvolvido com professores, ndo vislumbrava atuacio
como docente ou na carreira do magistério. No entanto, o contato com professores me
permitiu referéncias sobre algumas possibilidades de trabalho fora da sala de aula. Cabe,
ainda, ressaltar que o contato e aprendizados oportunizados pelos estdgios, com o
desenvolvimento das atividades nas institui¢des escolares, embora evidenciassem o carater
desafiador e encantador da profissdo, ndo eram suficientes para a minha mobilizacdo e
engajamento na profissao.

Penso ser pertinente afirmar que as formagdes das quais participei na UFSJ permearam
sempre um cardter critico e reflexivo voltados a qualidade da educacdo brasileira.
Consideracdes sobre as diversas possibilidades de constru¢cdo do aprendizado, com enfoque
na postura e no posicionamento do professor frente aos desafios das institui¢des escolares,
eram feitas. A complexidade das dimensdes que constituem um professor nos aspectos
historicos, politicos e sociais eram, de igual forma, bem demarcadas.

Recordo-me dos momentos de discussdo acerca do perfil dos estudantes dos cursos de
licenciatura a despeito de outros cursos de nivel superior. As licenciaturas, especialmente a
Pedagogia, geralmente era a op¢do para pessoas com idade acima de 25 anos. Parcela
significativa do publico era formada por pessoas com experiéncias de trabalho em outras dreas
e com perfil econdmico baixo a médio.

Ao caracterizarem o perfil socioecondmico dos discentes do curso de Pedagogia,
Saraiva, Silva e Ferenc (2013) correlacionaram a origem e a classe social dos estudantes,
corroborando as especificagdes apontadas. Quanto a classe social, outros autores discutem a
dimensdo representacional da profissdo docente. Barreto (2010) ressalta uma propor¢ao
consistente de professores que vivem em situacao de pobreza. Backes e Pavan (2016), por sua
vez, interpretam o processo de empobrecimento dos professores, assemelhando-os aos
operérios da sociedade capitalista.

Outro indicador que evidencia a caracteristica dos estudantes do curso de Pedagogia é
o expressivo indice de estudantes que ndo tinham esse curso ou licenciatura como primeira
op¢ao ou desejo profissional. Fato interessante e, na ocasido, muito impactante para mim ¢é
que a maioria dos estudantes vinham de familias que ndo tinham acesso a um curso superior
publico. Esse viés de andlise fundamenta um dos aspectos da discussdo sobre a dimensdo

motivacional presente na docéncia.
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Ja na fase final do curso de Pedagogia, eu me coloquei a pesquisar, junto a outras
colegas, sobre concursos publicos para a drea da educagdo. Até mesmo as carreiras técnicas
despertavam o meu interesse. Algumas colegas j4 atuavam profissionalmente como
professoras da Educagdo Bédsica em municipios préximos, mas eu nao me via nessa situagao.

Ap6s a conclusdao do curso, ao retornar a minha cidade natal, fui contratada como
auxiliar administrativo no Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais
(SINPRO/MG), entidade composta por professores das institui¢des particulares de ensino.
Com esse trabalho, me foi possivel conhecer, sob uma outra 6tica, os desafios de ser professor
nas institui¢des escolares e de contribuir na melhoria das condi¢des de trabalho e garantia dos
direitos.

Entre os anos de 2007 e 2008, deparei-me com processos seletivos e concursos para a
educagdo publica que exigiam experiéncia na docéncia, mesmo para aqueles interessados em
atuar como coordenadores pedagdgicos, supervisores e especialistas em educacdo. Tendo
como referéncia esse requisito, efetivei inscricdo para concurso no cargo de Professor da
Educacgdo Bésica (PEB1) e obtive a aprovagao.

Comecei a atuagao profissional em 2008 e, sinceramente, ndo me via preparada para
encarar as responsabilidades do trabalho do professor e nem mesmo sabia por onde comecar.
Ainda insegura, assumi uma turma do 1° ano do ensino fundamental no meio do ano letivo,
em julho especificamente. Tal compromisso reverberou em mim uma sensacdo de ansiedade.
Confesso que me vi bem perdida e atordoada, porém encontrei muita ajuda do corpo docente
da escola, da gestdo, da supervisdo e da outra professora do 1° ano que me convidava para
planejar as aulas e me sugeria atividades.

Neste percurso, destaca-se a importancia e a influéncia dos pares nos processos de
socializagdo e composi¢do da identidade profissional do professor, em confirmacdo aos
apontamentos de Imbernén (2010) em relagdo ao trabalho colaborativo. Névoa (2017)
também explica sobre a participacdo de profissionais mais experientes na formacdo das
profissdes que lidam com o humano e a contradicdo (no meu caso muito bem-vinda) as
constatacoes de alguns autores quanto ao processo solitdrio na experiéncia do magistério
(Ferenc, 2005; Van Zanten, 2008). Assim, a dimensdo da socializacdo profissional com os
pares foi apropriada e essencial ao meu desenvolvimento na instituicao.

Devido as inquietacoes e reflexdes pessoais, senti a necessidade de buscar por bases de
conhecimento pedagdgicos consistentes e coerentes que transcendessem o repasse de
contetidos escolares e contribuissem ao desenvolvimento dos alunos em dimensdes sociais,

culturais e cognitivas. Paradoxalmente, imbricada pela apropriacdo de metodologias variadas
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que garantissem o desenvolvimento dos alunos, estava cada vez mais afastada das
problematizagdes e referéncias académicas emergentes.

O tempo para exercer uma reflexdo mais critica sobre a minha préatica docente se
tornava cada vez mais escasso. Day (2001) interpreta o desafio da transformacdo do
“implicito e intuitivo” para a “reflexdo sistematica e explicita” (Day, 2001, p.52) de
professores no desenvolvimento do seu pensamento sobre a pratica. Recordo-me do fato de
ter sido orientada, aconselhada, varias vezes, a construir um diario de bordo e,
sequencialmente, registrar neles anotacdes referentes aos dois primeiros meses letivos apenas.

Embora tenha participado de muitas formacgdes, seja por convite/oferta do municipio,
seja via parcerias, seja como iniciativa propria de desenvolvimento profissional, ouvi, muitas
vezes, discursos de condicionamento e emergéncia da formacdo continuada que se
contrapunham as perspectivas mais criticas e questionadoras. Além disso, percebi
dificuldades e resisténcias de alguns colegas mediante as oportunidades de aprender e utilizar
as inovagdes pedagdgicas e de validar o exercicio reflexivo do professor.

Considerando todos os atravessamentos da formagdo profissional docente e todas as
constatacoes referentes aos impactos da qualidade de formacdo continuada dos professores
mediante aos projetos politicos e institucionais que circundam a educacgdo e dos interesses que
se manifestam, observo que nem todas as experiéncias de formacao continuada correspondem
satisfatoriamente ao desenvolvimento de composicdo da identidade profissional e,
consequentemente, a elevacdo e melhoria da educagdo publica brasileira na etapa bdsica de
escolarizagdo.

Na dinamica pessoal, saliento que as capacita¢des e encontros, compreendidas como
formagdo continuada, englobaram dimensdes que contribuiram na constituicio da minha
identidade como professora. Identidade essa que veio a ser apropriada a partir da
compreensdo subjetiva da responsabilidade e do “incomodo" em corresponder
satisfatoriamente a todas as exigéncias que se apresentam a profissdo docente.

Jesus (2004) e Azevedo (2013) contextualizam as imposi¢des que tém afetado os
professores e a dinamica educacional. Perante tantas exigéncias, chamamentos a formacdo e
as mudancas, o enfoque na profissdo docente implica também na anédlise da receptividade e
apropriacdo das experiéncias de formacdo continuada de professores. Venho me indagando
sobre o fato de termos que corresponder a todas essas exigéncias que nos sao colocadas. Ao
considerar toda a oferta de formacdo continuada, eu me pergunto sobre como classifica-las em

meio a abordagens tao distintas.
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Na condicao de professora, me indago se procuro corresponder as necessidades dos
estudantes e se hd possibilidades de atender as expectativas de profissionais tdo diversos em
sua formacao, em suas historias de vida e experiéncias sociais. Nesse contexto, questiono a
composi¢ao da identidade profissional de professores diante tantos desafios.

Enquanto as interrogagdes emergiam, a0 mesmo tempo, me via totalmente imersa na
dindmica apressada da escola. Respondia as urgéncias curriculares, pedagégicas e afetivas dos
alunos sem escrutinar ou ao menos considerar outras dimensdes implicitas no ambiente
institucional escolar. Hoje, tenho ciéncia de que, enredada pela emergéncia escolar, eu ndo
teria condi¢Oes para agir de forma diferente. Considero que errei muito como professora e
creio que todos os erros, aliados as inquietacdes relatadas anteriormente, me deram novo
folego para buscar mudancgas, garimpar conhecimentos que, até aquele momento, as
experiéncias de formacao continuada vividas ndo haviam me fornecido.

Me dediquei a estudar mais e, em 2019, me matriculei como estudante ndo vinculada
no Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Vigosa
(PPGE/UFV) a fim de atualizar-me por meio de leituras e de obter embasamento e confianca
para a constru¢do de um projeto de pesquisa para a submissao ao edital do processo seletivo
na instituicdo. Novos desafios foram postos nessa condi¢do. Foi um momento de estudar, de
trabalhar, de relacionar todos os desafios da docéncia aos problemas educacionais apontados
pelos autores estudados e, finalmente, de compreender e buscar fundamentos para
compreensdo do desenvolvimento profissional e pessoal.

A inser¢do no PPGE/UFV e, mais tarde, como estudante do mestrado permitiu-me o
resgate as aspiracoes sutis de estudante e, ao mesmo tempo, reverberaram toda a
responsabilidade para com o cendrio educacional. Além disso, serviu para que se escancarasse
toda a precarizagdo do contexto atual de formacdo de professores e as limitagdes que se
concretizam na formacao continuada de professores, especialmente da educagdo basica, sendo
insuficientes frente aos entraves e desafios latentes na dindmica escolar.

Nesta oportunidade de constru¢do de pesquisa, de dedicacdo as leituras, de trocas e
exposicoes como estudante do mestrado e pesquisadora, sinto-me incomodada pelas escolhas
e percursos que assumo como professora da educacao bdsica e especialista em educagdo.

As funcdes na educacdo publica condicionam certa dualidade na perspectiva de
pesquisadora que por ora assumo, “processo prazeroso ¢ doloroso” (Botelho; Ferenc, 2020). E
prazeroso conseguir reconhecer e articular os conceitos, paradigmas e “inten¢des” das
politicas publicas, especialmente, ao espaco profissional ao qual estou diretamente vinculada

e pela contribui¢do ao campo. E simultaneamente doloroso pelo descortinamento das mazelas,
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incongruéncias e interferéncias que, ha tempos, assumem papel central perante as decisdes da
educacio do pais. E igualmente doloroso por cobrar de quem o dedica a fazé-lo certas
rupturas e posicionamentos.

Nao me € mais possivel ter a visdo de uma professora imersa nas demandas
pedagdgicas e institucionais. Clandinin e Connelly (2011), no objetivo de elucidar a posi¢ao
do pesquisador na pesquisa narrativa, consideram que 0 mesmo se encontra nos entremeios
das historias. Dentre isso, o desenvolvimento do meu olhar nos “entremeios” junto aos
acontecimentos mais relevantes da rotina escolar reivindica polidez e supervisao.

Como estudante, nas disciplinas e discussoes, inimeras vezes me peguei desanimada e
enfraquecida a partir das conclusdes dos artigos e evidéncias apontadas. No entanto, ao
considerar o possivel alcance e encorajamento dos colegas e a provocagdo ao tratamento mais
sério e comprometido, ndo apenas com a formacdo de professores, mas com os planejamentos
educacionais, sinto-me revigorada para encarar tal processo. Inimeras vezes em sala de aula
percebi como o depoimento de professores inseridos na praitica podem afetar e fundamentar
perspectivas de demais estudantes. Eu penso se seria utopico esperar que um dia, a0 menos
metade dos meus colegas professores, pudessem ser inseridos em todas essas discussoes.

Alinhado a todo esse processo, ndo poderia descartar o desafio posto durante a
pandemia de SARS-CoV-2 (COVID- 19) e o desenvolvimento dos estudos na pés-graduacio
por meio de aulas virtuais e atividades remotas. Como moradora de outro municipio, fui
poupada nos aspectos de otimizacdo de tempo e de transportes. Entretanto, indubitavelmente,
uma série de varidveis (instabilidade da internet, conciliagdo entre os hordrios de trabalho e
estudos, baixa interagdo com os colegas) prejudicaram o processo de apropriacdo da condicao
de estudante no primeiro ano de estudo.

Fato € que, para nds, professores, o periodo entre os anos de 2020 e 2022, além de ter
sido desafiador, levou-nos a exaustdo por exigir uma série de habilidades que nem os
professores nem os alunos dispunham para implementar o ensino remoto e as aulas virtuais.
Nesse contexto, mais uma vez, vimos o tema da formacdo de professores, articulada as
praticas pedagdgicas mais revoluciondrias, estarem como pautas de discussdes, congressos e
propostas de cursos online, trazendo novas problematizacdes ao espago educacional.

Perante todo o exposto, é que se justificou a relevancia de apresentar uma narrativa de
si que se constituiu em um mecanismo de compreensao das dimensdes sociais, familiares e
pessoais do desenvolvimento profissional de uma professora. Por meio dessa narrativa, foi
possivel considerar algumas dimensdes (motivacional, nesse caso) que atravessam Os

caminhos formativos até a “escolha” da profissdo. No caso da docéncia, a narrativa revela
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aspectos que se encontram na representacdo da profissio e com notdvel interferéncia no

desenvolvimento profissional dos professores, especialmente, os da educacao basica.

1.2 E meus colegas, professores, como se constituiram profissionalmente?

[...] a maior riqueza do homem é a sua incompletude.

Nesse ponto sou abastado.

Palavras me aceitam como sou - eu ndo aceito.

Ndo aguento ser apenas um sujeito que abre portas, que puxa vdlvulas, que olha o relégio, que compra pdo as
06 horas da tarde, que vai ld fora, que aponta ldpis, que vé a uva, etc, etc.

Perdoai.

Mas eu preciso ser Outros.

Eu penso renovar o homem usando borboletas.
(Manoel de Barros, 2010)

A relevancia e a necessidade de ouvir meus colegas, professores e professoras, sobre a
propria composi¢cdo profissional pareceu-me bem interessante quando relacionamos a
diversidade de personalidade, histéria e contexto que os/as circundam. Em algumas
oportunidades, eu ouvia relatos de colegas que afirmavam “eu sempre quis ser professora” ou
“me tornei professora por ser a profissdo da minha mae, tia [...]”. Exposi¢des sobre a escolha
da profissdao docente a partir do encantamento por determinado professor por sua postura,
carisma, etc, também ja foram presenciados. Geralmente, as dimensdes de abordagem
profissional ndo estdo presentes na explicacdo de professores quanto a escolha da profissao e,
quando vém a tona, sdo apontamentos em uma perspectiva que engendra ainda mais
complexidade e desafios a profissao.

Com todas as inquietacdes e incOmodos emergentes durante a constitui¢do pessoal de
trajetoria docente, intrigava-me a forma de composi¢do profissional dos outros professores,
meus pares bem como a forma como lidavam com seus incomodos e se articulavam junto aos
recursos para se desenvolverem profissionalmente mediante a fragilidade e a complexidade da
dindmica do trabalho. No poema de Manoel de Barros, consigo ver-me como pessoa
incompleta que ndo se contenta em “abrir a porta, puxar a valvula e comprar o pao”, pois sinto
a necessidade de ver os outros a partir da incompletude que me compde na experiéncia
docente.

Reconhecer a concepcao integral do professor como sujeito histérico e social aponta-
nos possibilidades de apropriagdes e significados bem distintos e, paralelamente, particulares
2 atividade docente de acordo com cada um. A medida que vejo o tempo, as experiéncias e as
relacdes na docéncia se ampliarem, é possivel captar a variabilidade de sentidos e motivacdes

dos meus colegas professores no desenvolvimento de seu trabalho.
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E sabido, que muitos fatores e contextos implicam diretamente na motivacdo para o
trabalho em sala de aula. Teixeira (2007) aborda as circunstincias que afetam a estrutura e o
desenvolvimento do trabalho do professor e pontua como a condi¢do docente tem se
manifestado na condi¢do doente. Ainda nessa conjuntura, Braina e Reis (2013) identificaram
dilemas e problematizacdes que resultaram em desmotivacdo e mal-estar entre os professores
e que interferem na constitui¢do da identidade docente, a saber: a indefinicdo das func¢des no
contexto educacional, as condicdes e relacdes diferenciadas de trabalho e a marginaliza¢do
docente perante as decisdes e abordagens de formacdo direcionada. Situagdes essas
reiteradamente debatidas e suscitadas pelos colegas professores, quando tém a oportunidade.
Pelo exposto, torna-se ainda mais interessante estudar sobre o movimento profissional que os
compdem até o momento e ouvir suas consideracdes a respeito da propria trajetoria.

A compreensao do professor e do seu papel na sociedade denunciam uma diluicao da
figura docente a partir de transformagdes culturais tais como “dessacralizagdo da ciéncia e da
cultura, introducdo de novas tecnologias e enfraquecimento dos papéis sociais tradicionais”
(Cunha, 2005, p. 192) que tem engendrado, além do mal-estar, circunstancia de crise de
identidade profissional.

E pertinente ponderar, ademais, que o tempo de experiéncia na docéncia caracteriza-se
como suporte ao desenvolvimento e ao aprendizado significativo do professor. No entanto, ha
situacOes em que a longevidade na carreira docente implica na desmotivagdo e no desinteresse
em assumir sua incompletude e “ver os outros”. Por muitas vezes, presenciei colegas se
recusarem a participar de reunides, encontros e capacitagdes sob a alegacdo: “Ah eu ja sei
tudo que eles vao falar! Eu j4 estou cansada de ouvir as mesmas coisas! Disso ai, eu posso até
dar aulas” (grifo nosso).

O “saber-fazer” ¢ validado como componente importante na carreira do professor e
estd diretamente associado ao tempo de experiéncia docente. Nesse sentido, Day (2001)
pondera a perspectiva de aprendizagem do professor a partir de sua funcionalidade, questiona
o desenvolvimento profissional apenas pela experiéncia “saber-fazer” e contesta o sentido da
experiéncia docente sem as devidas articulagdes junto as outras dimensdes que constituem a
profissdo. Dessa forma, entendemos que se faz relevante suscitar junto aos professores demais
circunstancias que fomentem seu processo de composicdo profissional para além da

experiéncia. Day (2001) defende, ainda, a necessidade de que os professores estejam
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envolvidos em diferentes tipos de reflexdo para a manutencdo do desenvolvimento
profissional .

O enfraquecimento do trabalho intelectual do professor e da sua capacidade de
interpretacdo dos fatos ocorridos em seu dia a dia, mediante a sobrecarga e precariedade do
trabalho, agravadas pelos conjuntos de politicas educacionais, se agregam aos aspectos
supracitados. Na atualidade, o desgaste da profissdo docente e seus reflexos preocupantes nas
dimensdes pessoais, profissionais e sociais constituem Oticas marcantes e dispersas na
formacgao da identidade docente.

Fidalgo, Fidalgo e Oliveira (2009) fundamentam a intensificacdo do trabalho docente e
discutem como essa situagdo provoca consequéncias severas na vida pessoal e profissional
dos professores, com reflexos no apreco e na satisfacdo para com o exercicio do trabalho,

decorrentes dos incisos I e II do artigo 14 da LDB:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: I - participag¢do dos profissionais da educagdo na elaboragdo do
projeto pedagégico da escola; II - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (Brasil, 1996, p 15).

Ao fazer referéncia ao desenvolvimento profissional do professor e a composi¢cao de
sua identidade, evidenciamos a necessidade de compreensao da perspectiva histérica e social
da profissdo, seu contexto e expectativa na atualidade. Barreto (2010) aponta como relevante
a discussdo sobre a importancia social, politica, cultural e econdmica dos professores até a
perda de prestigio do trabalho docente em consequéncia das expressivas mudangas sociais.
Imbernén (2010), por sua vez, ilustra os componentes que relacionam os professores a figura
de controle e/ou publicos passivos do conhecimento alheio e enfatiza a contribuicdo da
formacdo para o desenvolvimento da identidade profissional. Assim, o desenvolvimento de
acOes que possibilitem a autoafirmacdo dos professores desde a formacdo, a reflexdo das
condic¢des de exercicio da profissdo e a valorizagdo coletiva do trabalho docente constituem-
se medidas inadidveis como reforco as dimensdes intelectuais e politicas do profissional

professor.

' Sobre o processo reflexivo na formagdo de professores, no texto “A formagdo de Professores: Novas
perspectivas baseadas na investigacdo do pensamento do professor”, Marcelo Garcia (1992) ja tratava da
complexidade do conceito de reflexdo e pondera que sua apropriacdo deve ser mobilizada entre os professores
através de modelos e estratégias reflexivas.
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Neste contexto, manifesta-se a necessidade de um espago apropriado ao
compartilhamento dos anseios, dividas e reflexdes, bem como a disponibilidade de “tempo”
aos professores, dentro das emergéncias pedagdgicas, que os possibilite interpretar e
(re)significar as incontdveis experiéncias constituidas no contexto da sala de aula. Eu me
indago se seria esse espaco a formacdo continuada. Se a resposta for positiva, ressalta-se a
importancia, no campo da formacdo de professores, de outras articulagcdes que reafirmem o
proposito da formagdo continuada como mecanismo de reflexdo e contribuicdo a pratica
pedagdgica.

Como ja exposto, nem todos os professores consideram as propostas de formacao
continuada como mecanismo de apoio a prética e tampouco a enxergam como motivadora ao
desenvolvimento profissional e elemento de composi¢io da identidade docente. O
fundamento para tal falta de apreco pode residir nas circunstincias tidas como prejudiciais ao
trabalho docente e, sobretudo, pela falta de associacdo entre as propostas de formacgdo
continuada e as necessidades apontadas pelos professores, assim como pela cobranga imposta
mediante as exigéncias sociais.

Sobrinho (2006) enfatiza o tratamento “genérico e abstrato” condicionado ao
professor. Compreendemos que o termo “genérico” se refere a forma abrangente de
tratamento aos professores sem considerar suas especificidades. O vocdbulo “abstrato” se
complementa ao termo, considerando que as necessidades e desafios dos professores sdao
mobilizados superficialmente ou deslocados da realidade. O autor elucida que as
oportunidades de formagdo continua ndo consideram as condi¢Oes especificas da vida e
profissdo desses atores.

A formacdo de cardter continuado corresponde a um dominio da profissio muito
importante a consolida¢@o da identidade docente, pois possibilita a apropriagdo e a interpretagao
de fendmenos culturais e sociais e, ainda, desperta ou (re)significa o reconhecimento social da
sua fungdo. Contextualmente, os espacos de formagdo e os tempos destinados ao estudo
corroboram com a “socializacdo significativa para a constru¢do da identidade do professor”
(Nunez; Ramalho, 2005, p. 99). Sendo assim, ouvir os professores e suas consideragdes acerca
da formacgdo continuada que lhes € apresentada instiga e motiva as interrogacdes a respeito das
perspectivas e fundamentos dessa formacao. Perante as dimensdes abordadas, cabe indagar se
essas formagdes realmente implicam no desenvolvimento profissional de cada um dos
envolvidos.

Mediante a uma perspectiva reflexiva, Novoa (2017) sugere que a formacdo

continuada tenha como base a necessidade de reconstrucdo do ambiente escolar e que os
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professores sejam amparados pela relevancia e possibilidade da formacdo no ambiente de
trabalho uma vez que “o locus da formacgdo é o lugar da profissao” (Novoa, 2017, p.18). O
mesmo autor alerta-nos sobre a resisténcia e os riscos da negacdo do espaco escolar e das
atividades coletivas e colaborativas para o desenvolvimento profissional dos professores.

Em consonincia com a defesa de Névoa (2017), identificamos em Imbernén (2010) as
manifestacdes que justificam a conversdo das instituicdes educacionais em espagos
prioritarios de formacao docente, haja vista o destaque dado ao processo reflexivo da agao
educativa e o realce de seus protagonistas.

As experiéncias de formagdo continuada estdo entre os preceitos da LDB 9394/96,
fundamentadas especialmente entre os artigos 61 a 67 nos quais consta a garantia do
aperfeicoamento profissional pelos sistemas de ensino. Cabe-nos pontuar que, no inciso VI do
artigo 67, ha a ressalva de tempo para o “estudo” do docente na dindmica institucional.
Contudo, a obrigacdo em destinar “tempo pré-estabelecido” na carga horaria semanal do
professor, por vezes, restringe o “estudo” a momentos de repasses institucionais e/ou
complementacdo de atividades escolares. Desta forma, o sentido real do estudo e da
articulacdo teoria-prdtica tdo importante no processo educacional fica prejudicado e, por
consequéncia, a formagdo continuada em servico nao ocorre. Imbernén (2010) ressalta a
impossibilidade de se distanciar a formacdo do contexto de trabalho e destaca motivadores
para maior aplicabilidade da formacdo em servico como aliada ao desenvolvimento
colaborativo institucional, pedagdgico e profissional.

Um questionamento pertinente a formacdo continuada pauta-se nas finalidades
instituidas a ela, consideradas pelas referéncias e perspectivas adotadas em seu percurso. Gatti
(2008) revela o entendimento da formagdo continuada como compensacdo a formacao
precdria pré-servigo e faz indicagdes quanto a relevancia de contextualizacdo e significado
para sua efetividade e sucesso, visto a dinamicidade que se apresenta indispensdvel nos
processos de aprendizagens em qualquer nivel e circunstincias. Paradoxalmente, alguns
estudiosos identificam as formagdes continuadas, principalmente aquelas propostas pelo
Estado, como artificios de controle e regulacdo das praticas dos professores, fator que
desmascara importantes componentes na constru¢ao da identidade profissional docente.

E pertinente também caracterizar a formacdo profissional de grande parte dos
professores da educacdo bdsica, especialmente dos anos iniciais do ensino fundamental. A
formacdo inicial na graduacdo em Normal Superior com complementacdo em Pedagogia, no
formato presencial ou na modalidade educacdo a distancia (EaD), e em outras licenciaturas

com pouca ou “nenhuma regulamentacao do Ministério da Educacao (MEC)” (Arelaro, 2017,
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p.- 216) motiva apreensdo dos pesquisadores e estudiosos do campo. No contexto em andlise, a
formacdo superior inicial das professoras participantes, em sua maioria, é constituida no curso
Normal Superior e em pds-graduacdes na modalidade EaD. O “verniz superficial de formagao
pedagogica e de seus fundamentos” (Gatti, 2013, p. 37) oferecido em alguns cursos de
licenciatura na modalidade EaD € fator de preocupacdo para a autora que considera a
insuficiéncia formativa desses cursos para o desenvolvimento do trabalho docente.

Ao problematizar a formacdo continuada de professores em recorte temporal recente,
julgamos relevante ponderar o percurso das politicas de formacgdo de professores a luz de
estudos contemporaneos. Estes estudos contemporaneos fornecem a base de compreensio de
aspectos macroestruturais que envolvem a discussdo sobre o papel dos professores na sociedade
atual e orientam (ou talvez seja mais pertinente desorientam) a concepc¢ao de formacao docente
no contexto mais critico. Dessa forma, aprofundaremos na dissertacdo a respeito de uma
contextualizacdo das politicas de formacdo de professores da udltima década, considerando
embates ideoldgicos que desmascaram outros interesses que estdo acoplados ao campo

educacional.
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2. A FORMACAO DE PROFESSORES: EM DISCUSSAO

Para compreender as experiéncias e/ou estratégias de formacdo continuada
desenvolvidas e as dimensdes da identidade docente compostas a partir delas, nos
empenhamos em uma revisdo de estudos do tipo estado do conhecimento no intuito de
mapear, investigar e categorizar a producio de determinado tema (Silva; Souza; Vasconcellos,
2020).

O portal de periddicos da Capes, plataforma vinculada ao Ministério da Educagdo
(MEC), inicialmente foi a base de consulta principal dessa etapa da pesquisa, o que pressupde
um alinhamento as politicas de formacdo de professores em curso. Adiante, no
desenvolvimento do trabalho, transpomos o espaco de suporte para as buscas e localizamos
outras pesquisas e artigos que complementaram as referéncias deste trabalho, especialmente
sobre a formacao continuada de professores.

Na plataforma Capes, foi langado o descritor “politicas de formagao continuada de
professores” e resultou em 5.521 arquivos. Posteriormente, com a inclusdo do termo
“Educagdo Basica", a busca apontou 3.956 trabalhos e, com o uso do filtro por marco
temporal “2010 a 2022”, o indicador foi reduzido para 30 textos. Ao acrescentar, na busca
avancada, a selecd@o por titulo, 16 trabalhos foram mensurados. Apds a leitura dos resumos, 5
artigos foram excluidos por se afastarem do tema em estudo. A partir da leitura e andlise dos
titulos e resumos de cada artigo, 11 trabalhos foram selecionados como base de composi¢ao

deste capitulo.

Figura 1: Refinamento da pesquisa.

Pesquisa inicial no Portal
de Periddicos da Capes
3.956

Filtros (temporal,
tipos de arquivo)
30

Analise dos titulos
€ resumos
16

Artigos
11

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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Trazemos, no quadro abaixo, os descritores utilizados e os dados dos artigos

selecionados como base para a revisdo de estudos.

Quadro 1: Artigos estudados.

DESCRITORES

TITULOS E PALAVRAS CHAVE

AUTORES

ANO

POLITICA
FORMACAO
CONTINUADA

DE

Politicas de formacgado continuada e de
inser¢do a docéncia no Brasil.

Formag¢do  continuada.  Professor
iniciante. Inserc¢do a docéncia.

André, M.

2015

Politicas de formacdo continuada de
professores e desenvolvimento
profissional.

Professores. Formacao continuada.
Desenvolvimento profissional

Dias, L. F., Ferreira, M.

2020

POLITICAS PUBLICAS
DE FORMACAO
CONTINUADA DE
PROFESSORES

FORMACAO
CONTINUADA,
EDUCACAO BASICA,

Horizontes antevistos e incoeréncias
reveladas nas politicas publicas para a
formacao continuada de professores

Formacgao Continuada de Professores.
Politicas  Publicas  Educacionais.
Tecnologias Digitais.

Ricthi, A.

2011

Paradoxo das politicas de formagio
continuada de professores da escola
bdsica publica brasileira.

Paradoxo. Politicas de formagio
continuada de professores. Escola
publica.

Pereira, M. F. R; Tortato,
M. A. F; Marcoccia; P. C. P.

2018

Estudo Comparado das Politicas de
Formacao Continuada para
Professores: Possiveis reflexdes a
partir do Brasil e da Argentina

Politicas de Formacdo Continuada de
Professores. Trabalho  Docente.
Reformas Educacionais. Organismos
Internacionais. Brasil e Argentina

Bobato, F. C.; Ferreira, P.
D.

2021

Formagao continuada de professores e
regionalizag@o educativa: uma andlise
das politicas do setor educacional do
MERCOSUL

Integracdo regional; América Latina;
programa de apoio ao setor educativo
do MERCOSUL; formacao
continuada de professores.

Dri, W. I. O., Silva, L. L.
S.

2019

Formacdo continuada: contribui¢cdes
para o desenvolvimento profissional
dos professores

Formacao continuada.
Desenvolvimento profissional.
Formagao de professores.

Romanowski, J. P.;
Martins, L. P. O.

2010
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As novas diretrizes curriculares
nacionais para formacdo inicial e
continuada de  professores da
Educagdo Baésica: entre recorréncias e
novas inquietacdes

Politica de formacdo de professores.
Formacao Inicial e Continuada

Honério, M. G, et al.

2017

A Resolugdo CNE/CP n. 2/2019 e os
retrocessos na formacdo de professores

Politica Educacional, Formagdo de
Professores, Diretrizes Curriculares
Nacionais

Gongalves, S.R.V; Mota,
M. R. A; e Anadon, S. B.

2020

POLITICA
FORMACAO
CONTINUADA
MINAS GERAIS

PUBLICA E

EM

Projetos em disputa na definicdo das
politicas da formacdo de professores
para a educagdo bésica

Formacao de professores;
profissionalidade; relacdo teoria e prética

Cruz, S. P. S; Silva, K.
A.CP.C.

2021

Politicas  Publicas de Formagéo
Continuada de Professores e da
Educagédo Basica: Impactos no Ensino
Fundamental I de um municipio do
Triangulo Mineiro

Politicas Publicas. Formacgao
continuada. Educacdo Bésica. Ensino
Fundamental I

Borges, M. C, Nogueira,
A. L.

2021

Fonte: elaborado pelas autoras (2023).

Os artigos estudados mapearam o percurso das politicas de formacdo de professores

apds a instituicio da LDB 9394/96. Ha que se destacar os indicativos de sujei¢do dos

programas de formacdo docente pautados pela ldgica liberal e pelos organismos de

financiamento se fazem presentes na apresentacdo das escritas. Um dos titulos usa o termo

“paradoxo” para apontar a divergéncia aplicada no campo pela implementacao das politicas e

outro artigo cita “incoeréncia” no titulo para estruturar o texto.

Importante ressaltar que os trabalhos indicaram questdes e problematizacoes

relacionadas as tematicas que incidem sobre a formacdo continuada de professores. Dentre as

tematicas evidenciadas estdo: reformas educacionais, desenvolvimento profissional, modelos

e perspectivas de formacao continuada, diretrizes curriculares nacionais (DCN), base nacional

comum curricular (BNCC), qualidade da educacdo e articulacdo com a realidade escolar.
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A relacdo entre a formacdo continuada e desenvolvimento profissional docente foi
discutida com maior fundamentacg@o tedrica por Bobato e Ferreira (2021), Dias e Ferreira (2017),
Tortato e Marcocia (2018). Borges e Nogueira (2021), Dias e Ferreira (2017) e Gongalves, Mota e
Anadon (2020) destacam incoeréncias e descontinuidades quanto as diretrizes de formagao
docente e suas implicagdes relacionadas ao desenvolvimento do trabalho do professor, a
apropriacdo profissional mais critica mediante a influéncia econdmica no contexto educacional e,
consequentemente, na dimensao representacional docente para a sociedade.

Perante as problematizacdoes da pesquisa, julgamos pertinente, a seguir, revelar a
discussao histérica que referencia o campo da formacgao de professores no Brasil e suscitar os

apontamentos congruentes a formacdo continuada de professores.

2.1 A formacao de professores: aspectos legais e histdricos

Ao pensar sobre acdes, experiéncias e/ou estratégias de formacdo continuada em um
contexto municipal, é oportuno refletir sobre o papel social da escola e do professor em
contexto macro avaliado em prol do fortalecimento da globalizacdo econOmica. A
(in)capacidade da escola na “formac¢do” de sujeitos com multiplas habilidades tem refletido na
integracdo de competéncias como componentes estruturais da formacao inicial e continuada
de professores. Cruz e Silva (2021) compreendem que as politicas educacionais desde 1990
sdo caracterizadas por ambiguidades comprovadas pelo reconhecimento e valorizacdo no
ambito dos discursos e, ao mesmo tempo, pela subtracio de recursos e investimentos
publicos, além da desregulacdo do sistema educacional.

A qualidade da educacao brasileira € instituida nos discursos pelo chamamento dos
professores a formagdo e, neste contexto, a fundamentacdo de politicas e iniciativas de
formacdo se justificam perante as necessidades sociais. Dias e Ferreira (2018) consideram o
campo da formagao de professores como estratégicos para a operacionalizacdo de mudangas
na educacdo bésica.

Concomitantemente, estudos e pesquisas cientificas advertem quanto as intencdes na
implementacdo das politicas de formagdo docente. O mapeamento de algumas produgdes
académicas pondera alteracdes significativas nas diretrizes de formacgao de professores da
educacdo bdsica nas ultimas décadas. Nessa circunstancia, a incoeréncia dedicada aos
professores da educacdo basica da rede publica é evidenciada em estudos sobre o

desenvolvimento do trabalho docente (Honério et al., 2017; Gongalves; Mota; Anadon,
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2020). Pertinente a proposta, sublinhamos marcadores sobre a formacdo de professores no
pais, relacionados as anélises que engendram o campo na atualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96) referenciou a
formacdo de professores em nivel superior no Brasil. Além disso, essa lei articulou as
formacdes inicial e continuada como propicias ao desenvolvimento profissional bem como a
qualidade da educacdo e, desde entdo, subsidiou a instituicdo de politicas, os programas e os
cursos para formacdo de professores (Pereira; Tortato; Marcoccia, 2018).

Embora comprometida com a concep¢ao do desenvolvimento profissional ancorado
em competéncias, na primeira década do século XXI, nota-se que hd uma articulagdo para
composi¢cdo de programas de formacgao de professores pela elaboracdo do Plano Nacional de
Educagdo (PNE) e a criacdo de Redes de Formacdo orientadas por regimes de colaboracao
entre os entes federados, convénios com as universidades, instituicdes publicas e privadas,
organizagdes da sociedade civil e agéncias de financiamento.

A institui¢do da Politica Nacional de Formacgdao dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, em 2009, direcionou a atuacdo da Coordenagdo e Aperfeicoamento de
Pessoal a Nivel Superior (CAPES) junto as formagdes inicial e continuada de professores e
estabeleceu continuidade das acdes de formacdo dos professores para a segunda década deste
século. O fortalecimento dos Féruns Permanentes de Educagdo e o monitoramento das metas
do PNE 2014 -2024 pautaram estratégias que inspiraram o desenvolvimento de um sistema de
ensino organico e colaborativo.

Segundo Pereira, Tortato e Marcoccia (2018), os foruns e as conferéncias propiciam o
didlogo para a proposi¢do de politicas da drea educacional. No entanto, salientam que, pela
conjuntura histérica, especialmente apds 2016, a atuacdo dessas instancias foi enfraquecida.
Ja Cruz e Dias (2021) identificam maior aten¢do as politicas educacionais até 2016, porém
reconhecem que a perspectiva liberal € conciliada as propostas de servigos educacionais.
Assim, as modificagdes curriculares exigidas a configuragdo da sociedade estabelecem a
imposicao de alteragdes nos projetos de formacdo de professores da educacdo bdésica (Dias;
Ferreira, 2018). Pelo exposto, as condi¢des que fundamentam o contexto educacional
brasileiro sd@o pautadas por incoeréncia, descontinuidades e rompimentos.

Hondrio et al. (2017) indicam progressos e retrocessos no percurso da formacao de
professores da educacdo bdsica. Os autores interpretam como progresso a inovagao nas
DCN’s, com propostas de reflexdes mais amplas sobre a carga-horaria e a énfase na prética
como componente curricular que auxilia na constituicio de uma identidade profissional

condizente a contemporaneidade. Como retrocesso, o artigo aponta a inexisténcia de
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uma politica de estado que revele o compromisso em sustentar a necessdria formacao docente
com a qualidade exigida pela sociedade contemporanea.

Gongalves, Mota e Anadon (2020) afirmam que a instituicdo do PNE (2014-2024)
consolidou uma nova era para as politicas educacionais. Apds seguidas recomposi¢des da
comissdo do Conselho Nacional de Educacio (CNE), em 2015, tem-se a aprovacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores (DCNFP/2015) resultante
do processo histérico de construcio coletiva indicando a constituicdo de uma Base Comum
Nacional de Formagdao (BCN Formacgdo). Nessa base, o perfil docente estava fundamentado
pela perspectiva humanizadora, critico-emancipadora e as instituicdes de ensino superior
tivessem liberdade para organizar os curriculos dos cursos com principios gerais para a
formacao dos professores (Cruz; Silva, 2021, p. 89).

Essa concepcdo de Base Comum Nacional, no que tange a formacao de professores, se
alinha ao movimento regulamentado pela resolucdo DCN 02/2015. Para Gongalves, Mota e
Anadon (2020), a DCN 02/2015 se constituia como um documento organico e audacioso em
articular formacao inicial e continuada de professores da educagdo bdasica. No entanto,
enquanto as instituicdes formadoras ainda discutiam e avaliavam a formatagdo e as
repercussdes do documento condutor, a formacdo inicial e continuada de professores
apresentava, no cendrio politico, um processo de rompimento que sinalizava modifica¢des
substanciais nas politicas educacionais.

As alteracOes no cendrio educacional reestruturaram o direcionamento das politicas
educacionais que solidificaram a Base Nacional Comum Curricular para a Educacdo Bdsica
(BNCC), em 2017, fundamentadas em apropriacdo de competéncias. Essa concep¢ao apontou
a necessidade de revisdo das diretrizes curriculares para a formacdo de professores. Sendo
assim, apos a elabora¢do de uma Base Nacional Curricular para as licenciaturas, engajada em
marcadores de competéncias, em 2019, apresenta-se a resolu¢do mais atual de orientagdo a
formacao de professores inicial, a DCN 02/2019.

Discussdes e movimentos contrdrios das universidades e entidades educacionais
marcaram a implementagdo da resolu¢do CP/CNE 02/2019, aprovada em novembro do ano
citado. Para pesquisadores e profissionais comprometidos com o desenvolvimento educacional
brasileiro, bem como para os integrantes de associa¢des que ha muito tempo estudam e
contribuem no campo, as DCNs 02/2019 caracterizaram retrocessos para a esfera educativa por
se tratar de uma “estratégia potente de alinhamento das atuais politicas educacionais com a

racionalidade neoliberal” (Gongalves; Mota; Anadon, 2020, p. 369). A implementacdo da
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resolugdo DCN 02/2019 também foi considerada por pesquisadores da drea um retrocesso na
formacao docente por fundamentar novamente um perfil tecnicista do professor.

Importa-nos destacar que a resolucdo CNE/CP 02/2019 deixa de articular a formagao
inicial e continuada de professores. Tal instrumento normativo referencia a formacao inicial
de professores e apenas cita formacdo continuada em alguns incisos. Em 2020, a resolugdo
CNE/CP 01/2020 regulamentou a formacao continuada dos professores da educacdo basica e
foi chamada de BNC Formacao.

Na abordagem sobre a formacao continuada, um mapeamento historico elaborado por
Romanowski e Martins (2010) permitiu-nos constatar que ela se destacou, entre o final do
século XX e a primeira década do século XXI, como elemento importante de suporte ao
desenvolvimento profissional de docentes. Exatamente por isso a formagdo de professores
pauta iniciativas distintas impulsionadas pelas legislacOes e normatizagdes que a asseguram
como componente da qualidade de ensino.

Assim como a formacdo inicial, a formacao continuada de professores no Brasil passou
por processos de constituicio demarcados pelas circunstancias que envolviam a institui¢ao
escolar e, ainda hoje, a representa na sociedade. A redemocratizacdo da educagdo publica, bem
como a necessidade da qualidade do ensino oferecida as criancas e jovens, embasou maiores
interesses na formacao continuada de professores (Amancio; Ferenc; Bratina, 2019).

A partir da dltima década do século XX, efetiva-se a ampliacdo da oferta de cursos e
programas de formacao continuada e a exigéncia de normatizacdes. Ha que se observar, nesse
contexto, as perspectivas de formagdo que elegiam como objeto de investimento a qualidade
do ensino, o trabalho dos professores e o seu desenvolvimento profissional. Esses cursos e
programas subsidiam pesquisas na drea educacional que fomentam discussdes relevantes
junto ao campo. Pereira, Tortato e Marcoccia (2018) afirmam que ndo tem faltado politicas,
programas e cursos aos professores, tampouco debates e problematizagdes acerca deles.
Barreto (2015), por sua vez, assinala que, a partir dos anos 2000, a formacdo continuada de
docentes foi tomada como responsabilidade pelo poder publico e admitida em larga escala por
meio de parcerias. Neste cenario, ela é compreendida como “empreendimento” (Barreto,
2015, p. 695) que envolve uma soma considerdvel de recursos.

A partir da aprovacdo do PNE (2001 — 2010), a constitui¢do da Rede Nacional de
Formagao Continuada de Professores pela parceria entre o Ministério da Educacao (MEC) e as
instituicdes de Ensino Superior, bem como a implementa¢do do Plano Nacional de Formacao
dos Profissionais do Magistério, pelo Decreto 6755/2009, a formacao continuada de professores

€ reconhecida mediante estratégias e componentes relacionados a valoriza¢do dos profissionais
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do magistério. Neste sentido, buscava-se desenvolver as propostas de formacgdo aliadas as
necessidades elencadas pelos docentes junto as organizagdes e associagdes.

O PNE (2014-2024) indica necessidade de revisdo das politicas de formacdo de
professores e o Decreto 8.752/2016 normatiza os programas de formacdo continuada,
evidenciando a articulac@o indispensdvel a formacao inicial. Entende-se a formacdo constante
como exigibilidade para a vida contemporanea e, desta maneira, a formacdo continuada nao
pode restringir-se a uma a¢do compensatéria das deficiéncias provenientes da formagao inicial.

Borges e Nogueira (2021) denunciam a influéncia das diretrizes neoliberais nas
politicas educacionais de formacdo continuada de professores por meio das parcerias entre
institui¢des do terceiro setor e os sistemas publicos de ensino. As autoras explicitam, ainda, as
consequéncias da desregulacio e descentralizacdo do Estado mediante a formacdo continuada
de professores. Em consonancia, os autores Orth e Pauly (2011) apontam os aspectos
estratégicos e normativos que explicam como os cursos de formacgdo de professores no Brasil
sdo geridos por interesses politicos. Dri e Silva (2015) também referenciam a sincronicidade
entre a desresponsabilizacdo do Estado e o anseio da sociedade do conhecimento como
marcadores para as interferéncias internacionais e interesse de empresas privadas na
implementa¢do do mercado educacional.

A andlise das metas propostas no PNE (2014-2024) estimula o investimento publico
como estratégia para a valorizacdo dos profissionais, o desenvolvimento educacional e a
seguridade para qualidade do servigo publico educacional. No entanto, ajustes econdmicos,
politicos e setoriais comprometem sua concretizagao.

A normatizagdo da BNC Formacdo em 2019 enfatiza o modelo de formagdo docente
que oriente sua profissionalidade técnica e padronizada, ancorada nas dimensdes do
conhecimento, da pratica e do engajamento profissional sem relaciond-la a formagdo
continuada e a perspectiva de continuidade enquanto agente histdrico, social, cultural e
politico. A resolucio CNE (02/2020) trata a formacdo continuada como elemento da
profissionalizacdo de professores integrado apenas aos marcadores da BNCC.

Nesta conjuntura, sdo apresentadas caracteristicas que instrumentalizam a formacao
continuada de professores da atualidade vinculadas a exigéncia de melhores indicadores. As
propostas de formacao concretizam-se em treinamento e situacdes estruturadas que priorizam
o repasse de conteidos (Macedo, 2020). No marco temporal mais atual, elas reforcam a
apropriacdo das capacidades elencadas na BNCC ou temas genéricos que nao atendem as
demandas do dia a dia na escola. Giardini (2016) analisa que o cendrio da formacdo docente

revela necessidade de melhoria nos processos formativos de professores. No caso da formagao
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continuada, hd a necessidade de cumprir sua “esséncia de reflexdo sobre a pratica docente”
(Giardini, 2016, p.56) e de ndo se efetivar como a¢do compensatdria da formacao inicial.

Em andlises anteriores, Gatti (2008) ja questionava as abordagens das politicas
publicas de formacdo continuada de professores e as acdes politicas que a permeiam, além de
considerar toda a diversidade contida no termo e a imposi¢do de sua aquisi¢do como
condicionante ao desenvolvimento do trabalho docente. Bobato e Ferreira (2021) indicam que
os documentos legais fomentam intimeras possibilidades de ofertas da formagdo continuada
de diferentes formatos, em modalidades presenciais, semipresenciais e a distancia e que estao,
principalmente, sob o dominio da iniciativa privada. Dias e Ferreira (2015) expdem sugestao
dos organismos internacionais e gestores pela formacdo continuada na modalidade remota
como recurso de economia e de permanéncia do professor no local de trabalho.

No campo da formacao de professores, estudiosos como Barreto (2010, 2015), Gatti
(2003, 2008, 2013-2014), Arelaro (2017), dentre outros, demonstram preocupacdes frente a
representacio da formacao inicial profissional orientada por cursos em que se revela prejuizos
quanto a fundamentagcdo tedrica e critica dos profissionais licenciados em condi¢des
estruturais e curriculares precdrias, como vém acontecendo em alguns cursos de licenciatura
e/ou na modalidade EaD. A falta de articulacdo da maioria desses cursos, junto as dimensoes
da composi¢do de identidade profissional, requer maior mobilizacdo relacionada as
circunstancias de formacdo continuada. Nessas condi¢des, a configuracdo da identidade
docente € impactada por dimensdes variadas, questiondveis e ausentes de interpretacdes
significativas do contexto social da profissdo. Sendo assim, a mais recente normatizagcdo para
composi¢do da formagao continuada de professores no Brasil instiga problematizagdes.

A resolugao CNE/CP 01/2020 que institui a Base Nacional Comum para Formacao
Continuada de Professores (BNC Formacdo) traz o entendimento das formagdes como
componentes essenciais do desenvolvimento profissional e elenca as dimensdes fundamentais
relacionadas as competéncias do ambito profissional: conhecimento, praitica e engajamento.
Embora o termo “formagdo ao longo da vida” esteja contemplado, perante o documento,
outras dimensdes que referenciam a formagdo continuada e o desenvolvimento da identidade
profissional ndo sdo consideradas.

A partir da revisao dos artigos listados, ressaltamos que as propostas de formacao
continuada da dltima década ainda sdo atravessadas pela visdo tecnicista que desconsidera
aspectos relevantes a constru¢do socio-histérica da profissdo docente, descortinando
interferéncias e atravessamentos impostos até a implementacao das politicas de formacao de

professores.
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2.2 Perspectivas da formacao continuada

Perante as demandas incessantes de formacdo e aprendizado impostas aos atores
sociais do século XXI, encontramos em N6voa (2005) a afirmativa de que voltamos as nossas
atencdes diretamente para os professores, pois as discussdes pautadas pelas relacdes sociais e
aprendizagens prolongam-se em referéncias a eles.

Apesar das contradigdes comprovadas na andlise anterior quanto a perspectiva de
formacdo, a estes profissionais cabe o protagonismo nas politicas educacionais e o interesse
de pesquisas e estudos na drea. Garcia (2009) destaca que os relatorios internacionais
salientam a importincia do papel do professor e sua releviancia para a superacdo das
dificuldades no sistema escolar.

A investigacdo sobre a relacdo dos professores da Educacdo Bésica com a formacao
continuada engendra, propositalmente, as implicacdes para o desenvolvimento pessoal e
profissional do professor. As pesquisas de Nufiez e Ramalho (2014) e Azevedo (2013) respaldam a
complexidade do campo da formacdo de professores, suscitando reflexdes sobre a
profissionalizac@o desses sujeitos. Perante o reconhecimento desta demanda, torna-se indispensavel
supri-la ndo s6 como formacao para o trabalho, mas como desenvolvimento pessoal.

Ao discutir sobre o desenvolvimento profissional de professores, Day (2001) explica a
formacdo continua de docentes situando-a “num contexto de aprendizagem mais vasto,
enquanto actividade que contribui para o repertério de modos de aprendizagem usados
actualmente, no sentido de promover o crescimento dos individuos e das instituicoes,
realizando-se tanto dentro como fora das instituigdes” (Day, 2001, p. 203).

Sob esse viés, a formacdo continuada de professores € caracterizada como uma
importante demanda educacional, revelada na década de 1990, conceituada e referenciada por
autores como André (2010), Gatti (2003, 2008, 2013-2014), N6voa (2005, 2009, 2017, 2021),
Imbern6n (2010) e Pimenta (2007) que a indicam como um instrumento potente para o
desenvolvimento do professor.

Névoa (2017) salienta a necessidade inadidvel de busca por espacos de interacdo entre
as dimensdes pessoais e profissionais em que os professores se apropriem de seus processos
de formacgdo. O autor defende a criacdo e a consolidacdo de redes de autoformacao, troca de
experiéncias e partilha de saberes. Nessa abordagem, a formacdo continuada estimula a
socializagdo profissional e compde o processo de constituicdo da identidade profissional no

interior do desenvolvimento do trabalho docente.
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Ha que se problematizar a tendéncia a formagdo do professor de forma isolada. Como
consequéncia, emerge a perspectiva individualista e competitiva que ancoram as politicas
neoliberais, cerceiam o contexto educacional e, por conseguinte, o0 campo da formagdo de
professores. Tais politicas sublinham a procura e a inser¢do do profissional de maneira
solitdria, como investimento pessoal e pelo qual ele podera destacar-se em meio aos demais.

Gatti (2008), Imbernén (2010) e Novoa (2017) alertam-nos das armadilhas contidas
nesta perspectiva como mecanismo de desmantelamento da formacao coletiva que desenvolve
dimensdes colaborativas, representacionais, motivacionais e de socializacio no ambito
profissional. Neste enfoque, as motivacdes das iniciativas proprias das professoras
participantes da pesquisa sdo analisadas como contribuintes a composi¢do da identidade
profissional. Quanto a essa problematizacdo, Day (2001) conclui que a formacdo continua é
feita em forma de cursos, fora da escola e para beneficio individual do professor.

Ponderamos, ainda, as finalidades atribuidas a formacdo continuada. Gatti (2008), por
sua vez, revela seu entendimento como compensacdo a formagdo precdria pré-servico e faz
indicacdes quanto a relevancia de contextualizacdo e significado para sua efetividade e
sucesso, dada a dinamicidade que se apresenta indispensavel nos processos de aprendizagens
em qualquer nivel e circunstancia.

Paradoxalmente, alguns estudiosos identificam as acdes de formacdo continuada,
principalmente aquelas propostas pelo Estado, como artificios de controle e regulacdo das
praticas dos professores, fator que desmascara importantes componentes na constru¢ao da
identidade profissional docente. Novoa (2005) salienta que ela é encarada pelo Estado na
perspectiva da regulacdo/avaliagdo como espaco no qual ele legitima o controle sobre o
docente. Lawn (2001) apud Favacho (2014) afirma que as formacdes oferecidas pelo Estado
sdo “tentativas de criar novos tipos de professores para as novas orientacdes da politica
educativa” (Favacho, 2014, p. 51), tentativas essas que se constituem como principais formas
pelas quais a identidade do professor tem sido construida e mantida. Tais estudos articulam-se
as interpretacdes que ratificam influéncias de interesse politicos na constitui¢cao da identidade
docente na atualidade.

Outro aspecto relevante relacionado ao atual cendrio de formacdo continuada de
professores reside no dominio de empresas e instituicdes que alimentam o mercado da
formacdo, como ja revelado por Barreto (2015). Existe uma cobranca aos docentes para que
estejam sempre atualizados. Nesse sentido, inferimos que hd uma equiparacdo dos cursos as
mercadorias, descortinando grande interesse econOmico perante a necessidade de formacao

critica e contextualizada. Consequentemente, a formacdo continuada estd inserida no
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movimento escancarado de mercantilizacdo que menospreza as abordagens de formacao
critica e reflexiva e que requerem consisténcia tedrica/estrutural. Dessa forma, a representacao
do profissional docente é reformulada.

As indagacdes de Barreto (2015) sdo reiteradas e comprovadas quanto a utilidade da
formacdo e aos acimulos de certificados. No municipio analisado, em circunstancias diversas,
as certificagdes sdo utilizadas como critério de desempate e classificacdes nas designacdes e a
insatisfacdo relacionada ao pouco/nenhum retorno financeiro investido na formacao
continuada € evidenciada, comprometendo a formacao em si, o que se espera dela, bem como
sua finalidade na prética e na profissao docente.

Além da LDB 9394/96, suas alteracdes e diretrizes, a formacdo de professores na
atualidade esté orientada pela Resolu¢cdo CNE 01/2020 que trata a formacdo continuada como
elemento essencial a profissionalizacdo dos professores e ancora caracteristicas que
possibilitam impactos positivos a prdtica docente. A normativa reconhece variadas
modalidades de atividades formativas direcionadas aos professores e orienta a integracdo de
“professores experientes” da rede escolar basica como “ponte” entre o Ensino Superior (ES) e
a Educacdo Bésica (EB). No entanto, paradoxalmente, a implementagdo da BNC Formagao
direciona e resume as disposi¢des necessdrias sobre conhecimentos, préticas e engajamentos
em “competéncias” como uma lista de afazeres, sem considerar toda a diversidade e agdes
pontuais cruciais ao desenvolvimento e ressignificacdes da formacao continuada. Ademais,
ela define apenas a BNCC como garantia de temas e especificidades de tais formacdes.
Ressaltamos a importancia dos aspectos relacionados a formagdo tedrica e social que sio
fulcrais ao desenvolvimento profissional, respaldam o exercicio agdo-reflexdo-acdo de
préticas pedagdgicas intencionais e consolidam o processo de formacao.

Cabe considerar, ainda, a incidéncia de aspectos de culpabilizacdo e responsabilizacio
dos docentes, a saber: assumir o pleno exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades;
buscar a interagdo com os alunos, a familia e a comunidade como base na constru¢cdo dos
lacos de engajamento académico e colabora¢do mutua; investir no aprendizado constante com
atencdo a saude fisica e mental; demonstrar disposi¢io em ampliar sua cultura geral e os

conhecimentos especificos e outros objetivos da normativa de formacao continuada.

2.3 Em que consiste a formacao continuada de professores?

A formacdo continuada de professores compreende estratégias diferentes que

contribuem para o desenvolvimento pessoal e profissional do professor, tendo como resultado
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ndo apenas a melhoria do ensino no ambiente escolar, mas também o referencial de
apropriacao do professor de seu papel social.

Como j4 ressaltado, na contemporaneidade, a concep¢do de aprendizado continuo é
prescrita a todos que a compdem. No que se refere aos professores, especialmente, a
necessidade de formacdo permanente foi pleiteada como direito ainda na década de 1990
(Azevedo, 2013) e, atualmente, a imposicdo de sua aquisi¢do € vista como condicionante ao
desenvolvimento do trabalho docente.

A revisdo da literatura desenvolvida indica que o termo “formagdo continuada”
engloba multiplas possibilidades de experiéncias formativas que vao desde repasses
institucionais até cursos mais extensos outorgados por certificacdes (Gatti, 2008). Dentre os
perfis de maior abrangéncia, observa-se formacdes nos moldes tradicionais em formato de
palestras, semindrios e cursos de duracdo reduzida que se alternam entre o caricter tecnicista,
imbricados em treinamentos para aquisicdo de habilidades individuais, e entre a concepgao do
desenvolvimento do professor pesquisador, pautado pela pesquisa-acdo e pela formagdo no
decorrer da vida.

Ao longo dos anos, termos diversificados sdo relacionados a formacao continuada de
professores no Brasil. Menezes (2003) analisa reflexivamente e o conceitua como reciclagem,
treinamento, aperfeicoamento, capacitacdo e educacdo permanente, formag¢do continuada e
educagdo continuada de educadores, considerando os fundamentos e as ambiguidades postas a
eles. A autora explica que os conceitos empregados se estabelecem a partir de uma dinadmica
social e se modificam de acordo com o contexto histérico. Pelo texto, entendemos
“reciclagem” como um conceito que indica alteracdes marcantes a partir da manipulacdo e
nova funcionalidade ao que foi reciclado. A apropriacdo do termo e da concepcdo, no ramo
educacional, se destacou na década 1990 e foi problematizado mediante propostas de cursos e
palestras superficiais e fragmentadas que ndo consideram os saberes dos professores. O
vocdbulo “treinamento” foi igualmente questionado na drea da educacdo por remeter a
finalidade mecanica e, portanto, € contraditério aos principios educativos.

Em continuidade aos termos analisados por Menezes (2003), o termo
“aperfeicoamento” € classificado como incoerente para o desenvolvimento do trabalho
docente, uma vez que ele indica tornar perfeito, concluir com perfei¢io e nao ter falhas.
Entretanto, “é preciso abandonar a no¢ao de perfeicdo e conviver, efetivamente, com a
concepgdo de erro construtivo” (Menezes, 2003, p. 315), pois muitos fatores incidem sobre o

processo educativo.
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A expressdo ‘“‘capacitacdo” é mobilizada em duas vertentes. A primeira relaciona a
concepgdo de capacitagdo a ideia de tornar capaz, habilitar. Essa vertente corresponde ao
sentido de educacdo em continuidade por instigar acdes que elevem a profissionalizacdo. O
segundo panorama de abrangéncia do termo capacitagdo, de acordo com Menezes (2003), se
aproxima da noc¢do de convencimento, persuasdao e, nesse sentido, ndo representa as
necessidades formativas dos professores.

Seguindo as andlises dos termos, Menezes (2003) indica similaridade entre educagdo
permanente, formacdo continuada e educagdo continuada. A autora explica a ideia de
educagdo permanente contemplando uma revisdo histérica da sua utilizagdo, demarcando as
alteracdes sociais como marco a necessidade de novas aprendizagens e relacdes, a educacao
permanente € posta como demanda. A educagdo continuada é considerada por ela como um
dos modos de socializacdo, reconhecida por transcender o sistema formal ou profissional e
atender as atividades de vida social.

Menezes (2003) analisa a formagdo continuada para além da defini¢do conceitual que
seria “dar forma” e a fundamenta pela requisicdo de coeréncia e reflexdo da utilidade e
aproveitamento na perspectiva profissional. Para a autora, dentre os termos estudados, a
utilizacdo de educacdo continuada encontra-se mais adequada a realidade dos educadores.
Importa ressaltar que, reconhecemos a contribui¢do das andlises acima, mas continuaremos a
utilizar a expressao “formacao continuada de professores” pelo fato de ser mais referenciada,
problematizada e adotada entre os professores.

Variacdes entre a combinacdo dos modelos de formacdo continuada também sdo
observadas em contexto brasileiro. Ferreira e Santos (2016) se referem a implementacio dos
modelos de formacdo mediante as intencdes e finalidades dos programas em que sdo
inseridos. A relacdo de aprendizagem dos professores com o tipo de conhecimento a se
alcancar e a concep¢ao da formacdo no desenvolvimento profissional sd@o algumas indicac¢des
postas pelos autores.

No dominio das forma¢des em molde escolar, Pimenta (2007) e outros pesquisadores
constatam que a formacdo continua de professores tem sido caracterizada por cursos de
atualizacdo dos contetidos de ensino. A estrutura da formagdo para a prética docente nesta
concepcdo € vista como ineficiente para apropriacoes e interpretacdes significativas
relacionadas a profissdo. A auséncia de acompanhamento posterior a formacdo continuada é
indicada por Gatti (2013-2014) e Barreto (2015) como dificultador na prética pedagdgica.
Constatamos, ademais, que tamanha diversidade ndo incide em mudancgas nas acOes em sala

de aula e nem sobre o processo de desenvolvimento profissional docente. Embora seja
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continuo, o processo de formacdo do professor se apresenta em um aspecto disperso e
fragmentado.

Ainda sob as tipologias na formacdo continuada, Sobrinho (2006) se baseia em duas
classificacdoes: os modelos cldssicos, determinados pela transmissdao de conteidos e
conhecimentos produzidos, e o modelo reflexivo, pautado no desenvolvimento critico,
atencioso e ancorado nas problemadticas reais dos aspectos da profissdo. O autor revela a
diversidade dos modelos cldssicos em suas denominagdes, especialmente na modalidade de
formacdo em servico, e adverte quanto as concepgdes e abordagens no tratamento ao
professor. Tais abordagens, além de caracterizarem imposicdes verticais, desconsideram o0s
agentes educativos e seus anseios. Nesse sentido, ao discutir o desenvolvimento da formacgado
continuada articulada ao progresso pessoal do professor, Day (2001) enfatiza que a tendéncia
na compreensao de desenvolvimento do professor através da perspectiva de treino engendra a
formagao continuada como “actividade simples de preenchimento de lacunas no repertério
dos professores” (Gilroy; Day, 1993 apud Day, 2011, p. 207)

Considerando a varia¢do quanto aos tipos de formacao, Imbernén (2010) evidencia o
paradoxo entre a existéncia de variada oferta de formagdo e a auséncia de estruturas e
propostas que oportunizam alteracdes na pratica educativa. Segundo o autor, “ha muita
formagdo e pouca mudan¢a” (Imbernon, 2010, p.39). O autor corrobora o anseio pela
formacdo que se aproxime da escola e das situacOes problemdticas relacionadas pelos
professores, o que contraria a formacao transmissiva e afastada da realidade dos sujeitos. Ele
defende a potencializacdo de uma nova “cultura formadora”. Além disso, ele orienta a
proposicao de processos e propostas voltadas a formacao colaborativa, ao estabelecimento de
praticas de comunicagdo entre os professores, ao desenvolvimento coletivo de processos
autdbnomos no trabalho e a potencializacdo da autoestima docente. Esse modelo de formagao é
caracterizado pelo autor como um processo gradativo e que condiciona notédvel esforco, visto
a historicidade das institui¢des escolares e suas estruturas.

Diante do exposto, referenciamos a diversidade de modelos de formagao agrupados
sobre o termo “formagdo continuada” que, ainda hoje, sdo direcionados aos professores como
alternativa para responder aos desafios dos sistemas educacionais que, por variados fatores,
ndo evidenciam €xito na prética pedagdgica institucional e, consequentemente, resultam em
poucas alteragdes na estrutura escolar e na garantia da qualidade educacional ambicionada.

Sobre a formacao continuada, situamos a compreensao de Chantraine-Demailly (1992)

a partir dos modos de socializagdo com classificagcdes em categorias formais e informais de
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transmissdo de saberes®. A autora destaca a relacdo simbdlica imposta nas distingdes das
abordagens formais de transmissdo: a forma universitdria, posta pela finalidade da
transmissdo do saber e da teoria; a forma escolar, regida pela relacdo institucional; a forma
contratual, caracterizada pela negociacdo em diferentes modalidades (atores, tipos de
programas, materiais) € a forma interactiva-reflexiva, mobilizada pela aprendizagem em
situacdo e na qual os professores tem apoio técnico para a elaboracdo coletiva de saberes
profissionais.

Cabe notar que as formas de socializa¢do expostas correspondem a realidade francesa.
Contudo, ao relaciond-las ao ambito da formacdo continua de professores no Brasil,
vislumbramos aspectos de pouca negociacdo entre os atores, sendo o plano de formacdo
previamente definido correspondente a forma escolar explicada pela autora. Acdes de
acompanhamento, conselho e instauracdo de grupos de trabalho, em que os saberes sdo
produzidos em cooperagdo, sdo associados ao modelo interactivo-reflexivo. J4 as formas
mistas sdo constituidas pela indu¢do de dindmicas interactivas-reflexivas e o modelo
contratual escolarizado.

Tomando por base a interpretagdo de Day (2001) em apropriacdo a compreensao do

termo e suas implicagdes, sublinhamos que a formagao continuada é

(...) definida como um acontecimento planeado, um conjunto de eventos ou um
programa amplo de aprendizagens acreditadas e ndo acreditadas, de modo a
distingui-las de atividades menos formais no desenvolvimento profissional dentro da
escola, de redes de parceria dentro e fora da escola (...) A formacdo continua tem
como objetivo, proporcionar uma atividade intensiva, durante um periodo limitado
de tempo, e, apesar de ser planeada em conjunto, tem geralmente um lider nomeado,
cuja fungdo consiste em facilitar, mas também estimular a aprendizagem de forma
activa (...) (Day, 2001, p.205).

Amparadas pelo aporte fornecido por Day (2001), compreendemos a formacao
continuada dos participantes da pesquisa com base nos eventos planejados pela secretaria
municipal de educacdo em que os professores e profissionais da educagdo tenham sido
convidados e/ou convocados. Geralmente, esses eventos sdo implementados a partir da
defini¢do de temas especificos e de um palestrante ou mediador referéncia.

Quanto ao sentido da formacdo continuada, consideramos como qualquer acdo

formativa que venha a ser realizada ap6s a formacgdo inicial com vistas ao aprofundamento

? Lise Chantraine-Demailly (1992) expde modelos de formagdo continua e estratégias de mudanga caracteristicas
das “formas” relacionadas a transmissdao de saberes e debate as possibilidades de alteragdes na formagéo
continuada de professores.
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dos contetdos e elementos que constituem o profissional. Galindo e Inforsato (2016) ratificam

a formag@o continuada como:

[...] ag@o formativa posterior a outra acdo formativa primdria que pode se
chamar de formacgdo inicial (em nivel superior em curso de graduacdo em
licenciatura na maioria dos paises do mundo e também no Brasil (exigéncia
legal), portanto uma acdo que se presta a dar continuidade a algo que se teve
inicio, ao menos ao nivel dos fundamentos e das bases tedricas e
metodoldgicas gerais para a drea ou nivel de ensino que se pretende
atuar/formar (Galindo; Inforsato, 2016, p. 464).

Nesse sentido, entendemos a formagdo continuada como complementar a formacao
inicial de professores, com €nfase em aprofundamentos e abordagens mais atuais sobre temas
especificos. No entanto, € relevante a ponderacdo de Galindo e Inforsato (2016) de que ha
contrassenso quanto a definicdo e a pratica dessa formacdo na realidade brasileira por

contemplar estratégias diversas que estejam ligadas aos objetivos da formacgdo de base.

24 A formacao continuada, o desenvolvimento profissional e a composicio da

identidade docente: elaboracoes e articulacoes

Amparadas pelas discussdes apresentadas, autores como Teixeira (2007) e Bratina e
Reis (2013) constatam problematizacOes que interferem diretamente na constru¢do da
identidade profissional docente mediante os atravessamentos politicos, ideoldgicos e
conceituais que constituem a formacdo continuada oferecida aos professores.
“Escancaradamente, professores sdo atraidos e convencidos de que existe um padrdo de ser e
agir para serem reconhecidas como auténticas no exercicio de seu oficio” (Garcia; Hypdlito;
Vieira, 2005, p. 47).

Oportunamente, os estudos de Pimenta (2007) relacionam o distanciamento dos
professores as teorias educacionais e as producdes académicas, o que amplia a dispersdo entre
a pratica educativa e os conhecimentos produzidos, tendo por consequéncia a interferéncia no
processo de constituicdo da identidade docente. Embora ocupem posi¢des estratégicas no
campo dos saberes, uma das dimensdes da constituicdo da identidade profissional, os
professores sdo socialmente desvalorizados. Por outro lado, pesquisadores como Imbernén
(2010) e Novoa (2005, 2007, 2019, 2021) destacam como relevante e imprescindivel a

abordagem de formacdo continuada que estabeleca o professor como sujeito de sua formagdo®

? Imbernén (2010) situa o professor como sujeito de sua formagdo ao considerar que a formagdo continuada
perpassa pela disposicdo de que ele tenha reconhecimento de sua identidade docente.
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e ampare a composicdo da identidade docente mais determinada, menos suscetivel a
interferéncias e que realmente favoreca seu desenvolvimento profissional.

H4 que se considerar que a formac¢ao continua nao € o inico meio para que o professor
se desenvolva profissionalmente (Imbernén, 2011, p. 45). Ela se efetiva concomitante a
apropriacdo da consciéncia de evolugdo profissional e se apresenta no efeito espiral ao longo
da constitui¢do do ser professor. Coerente a significacdo para desenvolvimento profissional,
referenciamos “(...) todas as experiéncias espontdneas de aprendizagem e atividades
planificadas e conscientes, que tentam, directa ou indirectamente, beneficiar os individuos,
grupos ou escolas e que contribuem para a melhoria da qualidade da educacdo nas salas de
aula” (Day, 2001, p. 20).

Nesse sentido, pressupde-se que o desenvolvimento profissional do professor ocorra
mediante ao proposito de “melhorar a pratica profissional, crencas e conhecimentos
profissionais” (Imbernén, 2011, p. 47), considerando a finalidade de elevar a qualidade
docente, da pesquisa e da gestdo. Compreendemos, ademais, a existéncia de fatores
associados ao desenvolvimento pedagdgico e/ou tedricos que correspondem a essa concepgao.
Cabe ressaltar a implicacdo da dinamica do desenvolvimento profissional docente nas
dimensdes de aspectos pessoais, sociais, individuais ou coletivos que corroboram a
complexidade de sua estruturacgao.

Pelos trabalhos de Pimenta (2007) e Nuifiez e Ramalho (2005), consideramos os
saberes, as representacoes, a socializagdo, as experiéncias, a profissionalizagdo, a autoimagem
e autoconhecimento como dimensdes que englobam o percurso da profissdo docente cabiveis
ao processo de desenvolvimento e que geralmente sdo expostos e tratados em circunstancias
de formagdo continuada. Alvarada-Prada et al. (2010) explicam as dimensdes ideoldgicas,
politicas, histdricas e sociais dos conhecimentos dos professores, o processo de aprendizagem
docente e expdem os modelos formativos instituidos aos professores mediante a perspectiva
de formacdo continuada.

Face ao exposto, reconhecemos diferentes dimensdes relacionadas ao exercicio da
docéncia que se complementam e ddo base a identidade profissional. As perspectivas de
socializacdo, profissionalizacdo, dos saberes, experi€ncias e representacdes dos professores
convergem para as dimensdes politicas, histéricas e sociais que movimentam a
fundamentagdo da identidade docente. Destarte, as dimensdes motivacional, representacional
e socioprofissional explicadas por Nascimento (2007) mobilizam elementos que se integram

para a interpretagdo da composi¢do da identidade docente.
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A dimensdo motivacional remete aos fatores, a disposicdo e a escolha profissional.
Ademais, € pertinente salientar que os contextos politicos, sociais, econdmicos implicam nos
aspectos que motivam a profissdo docente.

A dimensdo representacional manifesta ligacdo com a formacdo da identidade, uma
vez que ela é estabelecida pelas formas, as acdes e a imagem do profissional docente.
Formosinho (2001) apud Nascimento (2007) indica o envolvimento das dimensdes técnica,
moral, intelectual e de desempenho dos professores. Desta forma, entende-se que elas estdao
integradas a essa dimensdo. As interpretacOes de Bratna e Reis (2013) mobilizam a dimensao
moral, o compromisso com a comunidade e a dimensdo técnica como integrantes da
representacio de professores.

A dimensdo socioprofissional se baseia nos niveis de interacdo profissional e nos
aspectos da socializagio que implicam no desenvolvimento profissional. E importante
ressaltar a “complexidade da dinamica e de desenvolvimento” (Nascimento, 2007, p. 216) das
dimensdes para a construcdo da identidade profissional.

Para a compreensdao do desenvolvimento da identidade, buscamos referéncia em
Dubar (2009). As pesquisas do autor sugerem a relacdo entre a construg¢do da individualidade
e a constru¢do social instituidas, além de explicar o processo de transicdo de formas
identitarias. O autor instiga-nos a refletir sobre a representacdo histérica dos professores ao
abordar a crise da identidade categorial (Dubar, 2009) e possibilita-nos estabelecer incertezas
nas dimensdes do reconhecimento, da valorizacdo e da socializac¢do profissional.

Conforme a descri¢do da relevancia e implicacdes da formagdo continuada nos topicos
anteriores, pode-se afirmar que as dimensdes do reconhecimento, valorizacdo e socializacao
profissional, intencionalmente, atravessam as acdes de formagdo continuada de professores
estruturadas na perspectiva reflexiva da prética pedagdgica e das multiplas concepcdes que
atravessam o perfil de formagdo de um professor.

A partir da articulagcdo dos processos que se desenvolvem nas relacdes de vida dos
sujeitos, conforme Dubar (2010), a configuracdo identitdria € disposta nos processos das
transicoes historicas, sociais e culturais. A movimentacdo das identidades profissionais sinaliza
a constituicio da identidade profissional pela complementacio ou confrontagdo da
individualizacdo com a construcao social. Nesse interim, a formacdo continuada de professores
se destaca como dimensao socializadora. Ressaltamos ainda que os estudos de Dubar (2010)
engendram a composi¢do de outra forma identitdria pautada pelo modelo da competéncia no
qual o individuo se volta para a realizacdo de si mesmo em contexto marcante de competicao,

caracteristica problematizada quando associada a formag¢ao continuada de professores.
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Alves et al. (2007) compreendem a estruturacdo identitaria referenciada em Dubar
pela associacdo dos processos identitarios consolidados no decorrer das relacdes vividas,
considerando os processos biograficos (identidade para si) e os processos relacionais
(identidade para o outro). A partir da articulacdo destes processos, consolida-se a identidade
socioprofissional dos individuos.

Na perspectiva de investigacdo das dimensdes de composicdo da identidade
profissional, faz-se necessdrio compreender os elementos que relacionam o trabalho, a
formacao e suas relacdes sociais. Alves et al. (2007) explicitam as abordagens funcionalistas e
interacionistas para as profissdes e enfatizam a complexidade que se instaura entre os
mecanismos que orientam a profissionalizacdo e, também, a desprofissionalizacdo dos
sujeitos. Em relacdo a profissdo docente, os autores exploram as configuracdes identitérias
profissionais categorizando-as em: identidade estivel ameacada, identidade bloqueada,
identidade negociatdria e identidade autonoma e incerta.

A identidade estavel ameacgada é caracterizada “como a identidade que depende da
cultura do trabalho” (Alves et al., 2007, p. 280). Os profissionais que t€ém a base identitaria
nesse perfil condicionam o trabalho no centro da configuracdo identitdria e determinam
relacdo direta e objetiva com o local concreto do trabalho sem validar a alternativa de
progressao profissional. Inseridos nessa categoria, os professores produziriam sua identidade
profissional pela valoriza¢do dos saberes praticos.

A identidade bloqueada ¢ interpretada como efeito da “crise identitaria fusional”.
Nessa forma, o profissional muito ligado ao oficio se bloqueia e passa a cumprir as atividades
de maneira repetitiva e automatizada. O professor, nessa circunstancia, nao € reconhecido por
sua individualidade, assume o repasse dos conteidos e cumpre os programas, tendo sua
identidade fundida com a da escola.

A identidade negociatéria corresponde ao processo de mobilizagdo e promogao
profissional que articula as transacdes objetivas com as transagdes subjetivas, resultando em uma
identidade legitimada no trabalho e na sociedade. Professores engajados e colaboradores, que
reconhecem a vida profissional em evolucdo constante, se alinham nessa composi¢ao identitaria.

A identidade autdonoma e incerta estd vinculada ao perfil de profissional que nao
manifesta pertencimento a empresa e que, em suas relacdes de trabalho, busca formas de
produzir e efetivar projetos pessoais. Em relagdo aos professores, essa abordagem se
aproxima aqueles que concretizam a formacao continuada como investimento pessoal.

Entendemos que essas configuragdes identitdrias perpassam intensamente o exercicio

da profissdo e estdo em constante movimento. A partir das descricdes, somos instigadas a
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compreender quais dessas configuracdes tém sido favorecidas mediante as acdes de formacgao
continuada de professores.

Fidalgo (2009) revela a fragilidade da composicao da identidade docente perante o ndo
reconhecimento e a desvalorizacdo social da profissdo. A identidade docente é conceituada
por Iza et al. (2014) como resultado de um longo e complexo percurso que entrelaca
diferentes etapas da trajetdria do sujeito e que, pelas formacdes, integram a possibilidade de
reflexdo para sua consolida¢do. Nufiez ¢ Ramalho (2005) sublinham mudancas na identidade
profissional docente, bem como sua constru¢do no contexto da pritica e da pesquisa. Os
autores explicitam dimensdes que influenciam o processo de construcdo da identidade docente
e sua representacdo, trazendo argumentacgdes valiosas ao debate da tematica.

Rossi e Hunger (2020) sustentam a compreensdo da identidade docente a partir dos
estudos de Dubar (2005, 2006, 2012) e Bauman (2001, 2005 2007). De acordo com os
autores, Dubar (2005, 2012) explica a relevancia das identidades sociais considerando a
centralidade do trabalho na vida das pessoas e, consequentemente, em suas formas identitarias
(Rossi; Hunger, 2020). Os autores esclarecem ainda que, ao analisar a liquidez nos processos
e relagdes contemporaneas, Bauman (2001; 2005; 2007) indica interferéncias no
desenvolvimento das identidades profissionais. Sendo assim, Rossi e Hunger (2020)
asseveram que a constitui¢do da identidade docente contemporanea ¢ um processo dindmico e
em movimento constante e que a formacdo continuada de professores pode ter funcdo
diferenciada na construcdo da identidade profissional docente.

Com base nas exposicOes tratadas e dos referenciais que contemplam o paradigma da
formacdo continuada reflexiva pertinente ao desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores, julgamos relevante investigar a relagdo estabelecida entre os professores da
Educacdo Basica e a formacao continuada, considerando sua variagcdo. Além disso, entendemos
ser importante considerar a multiplicidade e as distintas dimensdes abordadas nas_experiéncias
de formacao continuada que contribuem para o desenvolvimento da identidade docente.

Ap6s a exposi¢ao da fundamentacdo tedrica e mobilizagdo da justificativa da pesquisa,
apresentamos, no proximo capitulo, o percurso trilhado na pesquisa e, sequencialmente,

buscamos articuld-lo a exploraciao do contexto e implicagdes dos apontamentos evidenciados.
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3 CAMINHOS DA PESQUISA: DA PROFESSORA E DA PESQUISADORA ATE O
ENCONTRO COM NARRATIVAS

“(...) Caminho se conhece andando
Entdo vez em quando é bom se perder
Perdido fica perguntando

Vai s6 procurando

E acha sem saber

Perigo é se encontrar perdido

Deixar sem ter sido

Nao olhar, ndo ver

Bom mesmo é ter sexto sentido

Sair distraido, espalhar bem-querer(...)"

(Chico Cesar, 2008)

Até estar em sala de aula e me tornar responsavel por uma turma de alfabetiza¢@o, eu ndo
me via como professora, mesmo sendo consciente do propdsito da educacdo escolar e da
fundamentacdo propiciada pela minha formacdo. Tornar-me uma professora foi um processo de
camadas nas quais a formagdo continuada perpassa’ todas as esferas. Processo esse que vem ao
encontro da expressdo “caminho se conhece andando”, utilizada na epigrafe acima, entoada por
Chico César. Assim como ponderado no trecho da musica, nos momentos em que estive perdida,
entendo que deixei de ver e vivenciar, por fatores diversificados (inseguranga, precarizacao,
preocupacgdo com os conteidos e indices de aproveitamento), possibilidades de me apropriar mais
assertivamente e de desenvolver-me na profissao, como na cangao “achar sem saber”.

A articulacdo necesséria ao desenvolvimento profissional docente aponta a relevancia da
disposicdo do professor como pesquisador e seus questionamentos e inquietacdes como
inspiradores as pesquisas e estudos. Seguindo esse roteiro, o delineamento para uma pesquisa em
nivel de mestrado ocorreu por meio da reflexdo sobre o processo proprio de constituicao
professora/pesquisadora. O empenho dos professores na reflexdo “na, sobre e acerca da ag¢do”
(Day, 2001, p.47) reverbera uma investigacdo da melhor compreensdo de si proprios enquanto
professores.

Oportunamente, a formacao continuada como objeto de pesquisa estd articulada ao
processo de compreensdo e as implicacdes da profissdo docente por sua intencionalidade
junto a proposi¢do da pratica pedagdgica mais critica. Ao mesmo tempo, ela se mostra como
estratégia de controle e aproveitamento dos professores, determinando incoeréncia no

tratamento a ela, tanto pelos legisladores quanto pelos proprios professores.

* A utilizagdo do termo “perpassa” em conjugagdo do verbo presente se faz necessario por entendermos que o
processo de apropriagdo de constitui¢io identitdria do professor ocorre ao longo de sua carreira.
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As problematizacdes referentes ao tema e a disposicao do presente estudo se adequam a
perspectiva da pesquisa qualitativa por considerar “os componentes de uma dada situacdo em suas
interagdes e influéncias reciprocas” (Alves, 1991, p. 55), também justificada pelo objetivo de
“investigar e conhecer as relagdes tipicas das atividades humanas” (Andrade; Guimaraes;
Damiano, 2011, p.8).

A pesquisa qualitativa ¢ fundamentada no conhecimento enquanto “processo socialmente
construido pelos sujeitos nas suas interacdes cotidianas” (André, 2013, p. 97). Neste contexto,
destaca a formacdo continuada um espaco instituido de conhecimentos e experi€ncias de
professores que articulam multiplas dimensdes que podem possibilitar o processo de reflexdo
sobre a acdo pedagdgica, a interacdo com os pares € a troca de saberes e experiéncias, bem como
o repasse e aplicacdo de técnicas ou abordagens previamente orientadas.

O percurso de construgdo da pesquisa evidenciou-me a necessidade de maior
investimento tedrico para compreensao dos modelos de formagdo agrupados sobre o termo
“formagdo continuada”. Pautamo-nos na perspectiva da pesquisa exploratdria para referenciar
o tratamento e a defini¢do do perfil de formagdo continuada na pesquisa. Gil (2008) ressalta
que a pesquisa exploratoria tem a “finalidade principal de desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, baseado em problemas formulados que sejam mais precisos ou em
hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores” (Gil, 2008, p.27).

Como efetivado no capitulo anterior, ancoramos a compreensdo da formacao
continuada baseada em Sobrinho (2006) apresentando a classificacdo em dois modelos
(classico e reflexivo) de formacdo de professores por entendermos que as duas concepgdes
ainda sdo utilizadas no contexto da formacao continuada de professores e na apropriacao das
relacdes simbolicas impostas nas “formas” formais de transmissdo de saberes (Chantraine-
Demailly, 1992). Alvorada-Prada (2010) contextualiza as abordagens dos modelos de
formacdo continuada de professores e conclui que ndo hd um modelo tnico nesse dmbito.
Dessa forma, a primeira parte da pesquisa exploratéria constituiu a fundamentacdo das
pesquisadoras no campo analisado.

Ainda empenhadas no desenvolvimento da pesquisa exploratdria, a estruturacdo da
atualizacdo do estado do conhecimento sobre as politicas de formacdo continuada de
professores conduziu-nos as problematizagdes e contextualizacdes bem demarcadas por
pesquisadoras como André (2013) e Gatti (2006, 2008), também por outros pesquisadores,
cujas produgdes reportam-se a elas no contexto nacional.

Embasadas pela organizacdo e atualizacdo dos estudos sobre a formagdo continuada de

professores e suas problematizagdes, avangamos na pesquisa exploratdria, a partir da analise
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de documentos e fontes primdrias dos cursos oferecidos aos professores da rede publica
municipal. Entretanto, a indisponibilidade de documentos caracterizados como importantes a
compreensdo das propostas de formagdo continuada do municipio, conforme o propdsito
inicial, levou a um esforco inesperado na realidade da pesquisa.

Embora a equipe responsdvel pela secretaria municipal de educagdo tenha
demonstrado disposi¢do em contribuir nesta etapa da pesquisa, poucas propostas de formacao
continuada tinham arquivos com a listagem dos participantes e ementas. De acordo com uma
das servidoras da pasta, os formuldrios de avaliacio de algumas acdes nas quais 0s
professores participaram foram entregues aos palestrantes e ndo foram arquivados na
secretaria. Cabe ressaltar que, quando procuramos por informagdes mais detalhadas e
registros junto ao departamento de comunicagdo da prefeitura, via contato telefonico, fomos
informadas de que os contetidos de publicacdes das secretarias sdo veiculados por redes
sociais e que os registros periddicos seriam de responsabilidade de cada secretaria.

Ademais, perante a listagem elaborada com os cursos de formacdo continuada
promovidas entre 2017 e 2021, foi observada certa fragilidade do arquivo disponibilizado.
Por pertencer a realidade analisada, o resgate de algumas propostas de formagdo continuada
foi feito com base nos certificados de acervo proprio que ndao continham maiores informagdes
quanto ao nimero de participantes ou outras informacdes.

A busca das acdes de formacdo continuada propostas aos professores da educacio
basica resultou na listagem disposta no capitulo 4, no quadro 05, adiante, de acordo com os
informes disponibilizados pela equipe gestora e o resgate pessoal desta pesquisadora. As
fontes primérias de algumas das propostas de formacdo listadas foram analisadas com base
nos arquivos e registros contidos nas plataformas digitais de comunicagdo da secretaria
municipal de educacdo e da prefeitura, seguindo o informe do departamento de comunicagao.
As midias sociais de algumas institui¢des escolares também contribuiram na localizagdo das
oportunidades de formagao continuada de professores do municipio.

E importante reconhecer que o contato oportunizado pela pesquisa de campo propiciou a
reestruturacdo dos objetivos da pesquisa e o acréscimo de algumas informagdes relacionadas ao
contexto das ofertas e de participacdo nas acdes de formacdo continuada propostas pelo
municipio. Para além da obtencdo dos dados relacionados ao tipo da formagao e a presenca das
professoras, a pesquisa exploratéria nos oportunizou uma andlise do contexto de implementacao
das acdes e dos aspectos quantitativos. Alves (1991) esclarece que a andlise dos dados na
pesquisa qualitativa caracteriza-se como processo complexo e ndo linear no qual o pesquisador

desenvolve uma “relagdo interativa com os dados empiricos” (Alves, 1991, p. 60).
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O levantamento das agdes de formacdo continuada e de informacdes relacionadas a
participacdo de docentes e profissionais da educacdo, provenientes da pesquisa exploratdria,
evidenciou diversidade de modelos e de propostas para a formagao continuada de professores
do municipio e indicadores quanto a disponibilidade de participacdo. Dessa forma,
produzimos dados que nos permitiram questionamentos e interpretagdes dos processos
enunciados nas narrativas.

O delineamento das acdes de formagdo continuada nos forneceu pistas para o
prosseguimento da pesquisa de investigar as dimensdes da formacdo continuada dos
professores que constituem a composicdo da identidade docente. Mais uma vez, ressaltamos a
concepg¢do da formacgdo continuada de professores com enfoque nas dimensdes da identidade
por considerarmos um dominio da profissdo muito importante a consolida¢do da identidade
docente. Delinear tais acOes possibilitou a apropriagdo e a interpretacdo de fendmenos
culturais e sociais e, ainda, despertou ou (re)significou o reconhecimento social da formagao
continuada. Dessa forma, considerando os significados atribuidos, partimos das
singularidades para explorar as universalidades e pluralidades. Compreendemos que a
investigacdo biogriafica € uma base pertinente a constru¢do de narrativas como suporte a
compreensdo do desenvolvimento profissional e de composicao da identidade docente. Frente
ao exposto, condensamos no Quadro 2, a seguir, os objetivos especificos e 0s recursos

metodoldgicos adotados para o desenvolvimento da pesquisa.

Quadro 2: Objetivos especificos e recursos metodolégicos adotados na pesquisa.

Objetivos especificos

Recursos metodolégicos

Mapear as agdes ou programas de formagdo
continuada  desenvolvidos  pela  secretaria
educacdo local entre os anos de 2017 e 2021.

Pesquisa exploratdria.
Pesquisa documental das agdes de formacgdo
continuada propostas em ambito municipal.

Descrever as dimensdes da composi¢do da
identidade profissional docente decorrente das
experiéncias formativas analisadas.

Convite a participagdo das professoras, e
elaboracdo do questiondrio referente as principais
caracteristicas das professoras que aceitaram o
convite para a pesquisa.

Relacionar as dimensdes que compdem a
identidade profissional docente inscritas no
engajamento da formacdo continuada reconhecida
pelos docentes.

Aplicacdo do questiondrio como mobilizacdo a
reflexdo  das  dimensdes  oportunas  ao
desenvolvimento profissional e composicdo da
identidade docente.

Identificar as contribui¢des das experiéncias de
formacdo continuada para o desenvolvimento
profissional.

Entrevistas narrativas a partir do roteiro.

Fonte: elaborado pelas autoras (2023).
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3.1 O caminho e os encontros da pesquisa

“Nossa historia, na coletividade, configura-nos, impregna-nos de sentidos e nos faz sentir o mundo de modo
singular e plural ao mesmo tempo. Singular porque esta vida é minha vida, neste lugar e neste tempo que
particularizam meu imagindrio e minha percepcdo, meus humores e amores, meus saberes e meus fazeres,
enfim, porque ¢é tinica. Plural porque compartilho com aqueles com quem convivo uma historia de valores,
sentimentos, lingua, ideias, modos de morar e de vestir, crencas e hdbitos. Na convivéncia, juntos, participamos
de uma rede de significados e nela significamos nossas particularidades” (Ritchee, 2016, p 18).

Ha décadas, autores como André (2010), Gatti (2006, 2008), Novoa (2005, 2009,
2017, 2021), Imbernén (2009) e Martins (2015) consideram a dimensao individual no
processo de formacdo de professores a partir do exercicio reflexivo como elemento de
composi¢do e de desenvolvimento da profissdo. Acreditamos que a escrita desenvolvida até o
momento esteja coerente com essa corrente de pensamentos e andlises.

A perspectiva de dimensdo pessoal fundamenta a significacdo particular das
experiéncias formativas e estabelece caminho a apropriacdo coletiva e compartilhada dos
significados elaborados. Dessa forma, a proposta de investigacdo biogréfica se destaca por
pautar as implicacoes em diferentes dimensdes que demarcam a abordagem experiencial
como elemento importante e diferencial no processo da pesquisa e composi¢do identitaria
(Souza, 2006), exatamente o desenvolvimento formativo foco dos nossos estudos. Ademais,
Finger e Novoa (2010) definem o método biografico “ndo apenas como instrumentos de
investigacdo, mas também (sobretudo) instrumento de formagdo” (Finger; Novoa, 2010, p.
27). Neste contexto, sua utilizacdo revelou-se pertinente as apropriacdes importantes quanto
aos aspectos dimensionais expostos, movimentando processos formativos reflexivos.

Perante o recorte temporal e abordagem metodoldgica escolhida, foi necessdria a
utilizacdo de critérios que auxiliassem na selecdo de docentes convidados a participacdo na
pesquisa. Inicialmente, nossa pesquisa se concentrou em estudar professoras efetivas da rede
municipal que tivessem participado das acdes de formacdo continuada entre 2017 e 2021.
Sequencialmente, estudamos as 5 fases expostas na classificacdo de Huberman (1995) sobre o
ciclo profissional de professores:

1) “a entrada na carreira” que compreende os primeiros trés anos de exercicio da docéncia;

2) “a fase de estabilizacdo” compreende o periodo de quatro a seis anos de exercicio da
docéncia e € atribuida pela responsabilidade com a profissao e a inclusao do professor junto a
um corpo profissional;

3) “a fase de diversificagdo, activismo e questionamento” que contempla dos sete aos 25 anos

de exercicio da profissdo. Os professores, nesta fase, analisam uma “série de experiéncias
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pessoais, diversificando o material didactico, os modos de avaliacdo, as formas de agrupar os
alunos, as sequéncias do programa etc”’ (Huberman, 1995, p. 41);

4) a fase da “Serenidade, distanciamento afetivo”;

5) a fase do “desinvestimento”.

Essas duas ultimas fases sdo experienciadas quando, ao se distanciar, o nivel de
investimento do professor cai. Assim, “a sensa¢cdo de confianga e de serenidade aumenta”
(Huberman, 1995, p. 44).

Descritas as fases, cabe dizer que, neste estudo, buscamos abranger participantes entre
as fases 2 (4 a 6 anos - fase de estabilizacdo e de consolidacdo do repertério pedagdgico) e 3
(7 a 25 anos — fase de diversificacdo, activismo e questionamento) (Huberman, 1995, p.47).
Essa opc¢do ocorreu por entendermos que os profissionais inseridos na fase 2 e 3 poderiam nos
fornecer informagdes mais afinadas ao que buscdvamos compreender na pesquisa. No entanto,
as professoras com tempo de experiéncia entre 4 e 6 anos no exercicio da profissdao ndo foram
encontradas’, considerando o ciclo profissional referenciado na fase da estabilizagdo,
consolidagdo e repertorio pedagdgico.

Outro aspecto contemplado na pesquisa se refere a diversificagdo das instituigdes
escolares das professoras participantes. Duas delas sdo atuantes em escolas distintas, de
comunidades mais distantes do centro urbano. Uma € professora de uma instituicdo localizada
no centro da cidade, reconhecida como escola de referéncia dos primeiros anos do ensino
fundamental e as outras 2 professoras compdem o quadro de escolas localizadas em bairros da
cidade. Uma das escolas fica localizada na comunidade reconhecida como quilombola e a
outra em uma regido periférica que atende criancas em situacdo de maior vulnerabilidade
econdmica e social.

O convite a participagdo na pesquisa foi feito com base na indicagdo de alguns
gestores das escolas que indicaram profissionais que apresentaram maior interesse nas agoes
de formagdo continuada divulgadas pelo municipio. Antes, porém, junto a secretaria de
educagdo e, a partir do aceite da professora, buscamos autorizagdo da gestora institucional
para o desenvolvimento da pesquisa. Ressaltamos também que houve o aceite das professoras
e os esclarecimentos sobre a pesquisa mediante a assinatura do Termo de Consentimento

Livre Esclarecido (TCLE), Apéndice C.

> O iltimo concurso piblico realizado no municipio estudado foi em 2021. Antes dele, houve o concurso em
2013, com vencimento em 2015, ano em que 2 das professoras convidadas para a pesquisa foram nomeadas. De
acordo com o desenvolvimento da pesquisa nos anos 2022/2023, as professoras atualmente tém entre 7 e 8 anos
de exercicio docente.
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Adiante, apresentamos informagdes relacionadas ao perfil das professoras que
aceitaram o convite para participar da pesquisa. Vale ressaltar que a identidade das
colaboradoras foi preservada. Os nomes inseridos no Quadro 2 foram escolhidos em
homenagem a todas as colegas de profissio que contribuiram em meu processo de

composi¢do docente.

Quadro 3: Perfil das participantes.

Professoras/ Idade Curso de formacao Tempo de | Regime de
Escolas inicial Titulacao docéncia
trabalho
Marcia 46 Ensino Médio | Especializacao 25 anos concursada/
Escola de Magistério/ concluida - Gestdo efetiva
comunidade Licenciatura Escolar
distante do Institui¢do Privada. Universidade Publica.
centro urbano
Eliana 43 Ensino Médio | Especializagdes 23 anos 15 anos
Escola central, Magistério Normal | concluidas: - contratada;
referéncia Superior/ Supervisdo pedagégica 08 anos
Institui¢do Privada. e psicopedagogia efetiva
Instituicdo privada;
Gestdo  Escolar -
Universidade Publica.
Fabiana 38 Normal Superior. Especializacdo 7 anos concursada/
Escola regido Instituicdo Privada. concluida - Educagdo efetiva
periférica especial
Institui¢do privada .
Cristina 41 Normal Superior/ | Especializagdo 8 anos concursada/
Escola de Complementagdo em | concluida — Instituicao efetiva
comunidade Pedagogia. Instituicdo | privada.
distante do Privada.
centro urbano
Vania 42 Normal Superior. Especializacdes 23 anos 15 anos
Escola Institui¢do privada. concluidas: como
comunidade Educacdo Especial e contratada;
quilombola Psicopedagogia - 8 anos como
Instituicdo particular. efetiva.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Ao compor o perfil das professoras participantes, trazemos indicadores quanto a idade,
as propriedades da formacao inicial como o curso e tipo de institui¢do, ao nivel de formacgao
complementar e ao tempo de exercicio docente em situagdes distintas, quando existem
(contratadas e efetivas). As idades variam entre os 38 e 46 anos, portanto, a faixa etdria das

participantes nao teve grande variacdo. Duas participantes concluiram o nivel médio de
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escolaridade com formacdo para o magistério em rede publica na década de 1990° e depois
fizeram curso superior relacionado a docéncia. Marcia fez licenciatura em estudos sociais €
Eliane concluiu o Normal Superior mais tarde. As outras trés (3) participantes cursaram o
Normal Superior oferecido no polo de uma faculdade particular na cidade onde a pesquisa
aconteceu. Uma delas, Cristina, apds a conclusdo do Normal Superior, complementou a
formacao inicial e graduou-se em Pedagogia.

As formagdes em nivel de pés-graduacdo apresentaram poucas variagdes. Todas as
participantes tém pelo menos um curso de especializacdo concluido. A maior parte deles
realizado em institui¢des particulares. Marcia e Eliane concluiram especializacdo em
universidade publica via programa Escola de Gestores’.

Optamos pela investigacdo das principais caracteristicas das participantes por meio
da aplicagdo de um questiondrio (Apéndice A) que impulsionou as professoras a reflexdao
sobre as dimensdes motivacionais, estruturais, contextuais € de composicdo profissional
docente, além de evidenciar a listagem com as a¢des de formagdo continuada mapeadas. O
questiondrio aplicado considerou alternativas que explorassem a compreensdao das
participantes. Com base nas respostas, observamos indicadores de pouca motivacdo e
satisfacdo com a docéncia, além da constatacdo de baixa participacdo nas a¢des propostas pela
secretaria de educacao local.

Considerando as experiéncias de formagdo continuada como espagos apropriados ao
compartilhamento de duvidas, ideias e ressignificagdes das prdticas pedagdgicas, fez-se
conveniente articular suas interpretacdes por meio das narrativas elaboradas pelos professores,
uma vez que elas “reafirmam a compreensdo dos professores como atores de uma pratica
social” (Ferenc, 2017, p.178) e tem se caracterizado como relevante instrumento na
compreensdo da identidade docente. Nesse sentido, a entrevista narrativa com professores
caracterizou-se como recurso metodoldgico relevante a compreensdo das dimensdes e a

contribuicao delas na composi¢do da identidade docente.

% Entre as décadas de 1970 e 1990, as escolas em “nivel de 2° grau” ofereciam curso de habilitagdo profissional,
dentre eles o magistério, perante a lei 7044/82. Com a implementag¢do da LDB 9394/96, a obrigatoriedade da
oferta de habilitacdo profissional no ensino de segundo grau foi revogada. Na realidade estudada, a dltima turma
a concluir a formagdo em magistério no ensino publico foi em 1998.

" Entre as décadas de 1970 e 1990, as escolas em nivel de 2° grau ofereciam curso de habilitagdo profissional,
dentre eles o magistério, perante a lei 7044/82. Com a implementa¢cdo da LDB 9394/96, a obrigatoriedade da
oferta de habilitacdo profissional no ensino de segundo grau foi revogada. Na realidade estudada, a dltima turma
a concluir a formagdo em magistério no ensino ptiblico foi em 1998.
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3.2 O caminho estabelecido: narrativas sobre experiéncias

A etapa chave para o desenvolvimento de nossa pesquisa foi a busca, nas narrativas
das professoras, por aspectos relevantes a composi¢do da identidade docente ao longo da
trajetoria profissional de cada uma e, especialmente, perante as acdes de formacdo continuada
oferecidas pela secretaria local.

Além de fonte documental, as narrativas sdo por ndés compreendidas essencialmente
como composi¢do, organizacdo e interpretacdo das experiéncias vividas. Chaves e Mori
(2019) afirmam a construcdo de narrativas como abordagem diferente de constru¢cdo da
pesquisa por considerarem o estreitamento de lacos, o vinculo formado a partir da experiéncia
vivida e contada. Ferenc (2005) sublinha a entrevista narrativa como conveniente momento de
interacdo embasado pela reciprocidade entre pesquisador e o sujeito pesquisado, com
aberturas para a retomada de vivéncias. Nesta pesquisa, ela constituiu-se para destacar que
este processo €, “entre os sujeitos um trabalho de implicagdo, de envolvimento, que nega
qualquer perspectiva de distanciamento, neutralidade” (Ferenc, 2005, p. 96).

Amparadas por Clandinin e Connely (2011, p. 51), entendemos a narrativa como “uma
forma de compreender a experiéncia”. A partir desses autores, temos o reconhecimento do
espaco tridimensional da pesquisa narrativa onde se ancoram as dimensdes temporais,
pessoais e sociais e de lugares especificos como marcadores de contextualiza¢cdes na pesquisa.
O participante, enquanto exercita sua narrativa, “passeia” entre este espago tridimensional e
traz significacdes contextualizadas em suas narrativas.

Para Chaves e Mori (2019), a narrativa chama aten¢ao para os episddios que ainda nao
tinham sido percebidos. Dessa forma, questdes relativas as dimensdes da composicdo da
identidade profissional manifestam-se na elaboracdo das narrativas, envolvendo, também, as
consideragdes sobre as acdes de formagdo continuada.

Com o objetivo de elucidar dimensdes pessoais, motivacionais, representacionais,
socioprofissionais durante as entrevistas narrativas, utilizamos o suporte de um roteiro de
entrevistas (Apéndice B) que contemplava eixos como aspectos do trabalho, do
desenvolvimento profissional, da formacdo continuada e da composi¢cdo da identidade
docente. O resgate da trajetoria e reflexdes acerca do processo do desenvolvimento
profissional - momentos impares de conversacdo, debate e cumplicidade, propiciaram a
interacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais mais relevantes a composicao docente

de cada uma.
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Souza (2006) enfatiza a percep¢ao do uso das narrativas como recurso privilegiado nas
formacdes continuadas e no desenvolvimento profissional dos professores. Por vezes,
observamos, durante as entrevistas, o processo de andlise e sobreposi¢ao de situacdes que
comprovam a reflexividade como mecanismo de formagdo e autoformacdo. Entendemos,
nesse contexto, que a autoformagdo ocorre como um processo de construcdo pessoal do
conhecimento e como um movimento de reflexdo do professor em relacdo a sua trajetdria de
formacdo pessoal e profissional. Por esse movimento, o professor compde sua identidade e
busca autonomia que oriente seu desenvolvimento profissional. Dessa forma, a narrativa €
reiterada como recurso de movimentacdo formativa, sinalizando caminhos a composi¢ao
profissional mais reflexiva.

Ao encontro de Clandinin e Connelly (2011), localizamos no desenvolvimento das
entrevistas narrativas o considerdvel recurso da negociag;ﬁo8 que se faz presente em todas as
etapas da pesquisa. As dimensdes de conhecimento pritico e pessoal tanto das professoras
participantes quanto da professora/pesquisadora estabeleceram e sustentaram a ‘“negociacao
dos propdsitos” das entrevistas. O “modo ser util” no desenvolvimento da pesquisa narrativa
condicionou negociagdo desde a apresentacdo de seus objetivos. Embora demarcado pela
aceitacdo, faz-se relevante considerar a percepcao do sentimento de “desercao” de algumas
professoras justificado pelo cansaco, falta de tempo e motivacao.

Como pertencente a categoria estudada, a “negociacdo dos relacionamentos” foi
inicialmente e (equivocadamente) considerada a mais facil a ser trilhada. No entanto, a
aproximacao na condi¢do de pesquisadora, algumas vezes, acarretou um empecilho que
necessitou ser contornado. Assim, minhas inquietacdes como professora/pesquisadora
precisaram ser explicadas, considerando o meu desenvolvimento profissional, para maior
abertura junto aos pares. Contudo, ha que se considerar as frustracdes como elemento da
pesquisa com enfoque narrativo. A associacdo das agdes de formacdo continuada como
espaco ao desenvolvimento profissional e reconhecimento das dimensdes da profissao
pareciam niao ser consideradas pelas professoras. Em situacdes esporddicas, percebemos falta
de motivagdo para/com a pesquisa. Cabe ainda salientar, a constitui¢do de uma nova forma
relacional a partir das abordagens da pesquisa.

A “negociacdo das transcricdes” encontra-se, hd muito, em elaboracdo. Digo isso ndo
apenas na atividade de transic@o ao texto, mas, especialmente, a partir da significacdo de cada

trajetdria, observacdo, situacdo evidenciada e interpretacdo da composi¢do profissional das

8 . o . Z o e
Os autores relacionam a negocia¢do de relacionamentos, propdsitos, transicdes e um modo de ser util para
elucidar situacdes em que a flexibilidade e adaptacdes de pesquisadores narrativos precisam acontecer.



62

professoras entrevistadas. Os escritos de Bertaux (2010) sobre a pesquisa narrativa’ ressalvam
“a importancia dos engajamentos morais dos atores sociais uns com os outros” (Bertaux,
2010, p. 153). Dessa forma, o exercicio da escrita e andlises das entrevistas narrativas se
consolidaram pelo entendimento das professoras participantes para além de sua funcdo
profissional, mas sobretudo, respeitando suas interpretacdes, questionamentos, conhecimentos
e posicionamentos, reconhecendo-as pessoas histdricas e sociais.

Na andlise dos dados produzidos, utilizamos como aporte o trabalho de André (1983)
com a proposta de analise de prosa considerada como uma “forma alternativa de investigagao
dos dados qualitativos” (André, 1983, p. 67). A autora sugere que sejam construidos temas e
topicos a partir dos dados produzidos e de sua contextualizacdo no estudo. Nesta proposta,
faz-se relevante considerar a subjetividade e a intui¢do do pesquisador quanto a selecdo, a
categorizagdo e a interpretacdo das informacgdes coletadas.

Perante o exposto, dispomos o percurso metodolégico da pesquisa e apresentamos,

posteriormente, as andlises das narrativas das professoras participantes.

® No livro “Narrativas de Vida”, Bertaux (2010) explica a pesquisa e seus métodos, fundamenta a consolidago
dos modelos de construcdo e exposi¢do das narrativas no campo da pesquisa socioldgica.
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4. O CONTEXTO DA PESQUISA: POR ENTRE ESCOLAS E ACOES DE
FORMACAO CONTINUADA

A pesquisa foi desenvolvida mediante a realidade de um municipio de porte médio,
localizado na Zona da Mata mineira. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) informam que sua populagdo é formada por 60.003 habitantes ' distribuidos entre a drea
urbana e rural. Tendo por base as informagdes de 2021, o IBGE revela 440 docentes no ensino
fundamental e 182 docentes no ensino médio. De acordo com Cota (2019), a cidade é
caracterizada como polo regional das diretorias de ensino e de saide no estado de Minas Gerais.

O Plano Municipal Decenal de Educacdo (PMDE) vigente (2014-2024) considera
aspectos relevantes da estrutura educacional do municipio e, nesse estudo, € utilizado como
material de referéncia para as informacdes pertinentes a pesquisa. O PMDE foi instituido em
lei municipal n® 3977/2015 e, dentre as acdes previstas, sdo elencadas prioridades como a
universalizacdo gradativa dos segmentos Infantil, Fundamental e Médio. Embora o municipio
seja diretamente responsavel pela oferta da educagdo nos niveis da educacao infantil e ensino
fundamental, o plano também contempla estratégias para fortalecimento do ensino médio.

Dentre a contextualizacdo da pesquisa, cabe ressaltar que todas as institui¢des t€ém em
seu quadro professores da educagdo bdésica inseridos entre o publico-alvo da pesquisa. No
total, 24 instituicbes compdem a rede municipal de ensino. Sdo 11 centros e escolas de
educacdo infantil (CMEIs) que contam com professores da educacdo basica I, em turmas de 3
anos de idade. As turmas de berc¢drio, até 2 anos e 11 meses, sdo atendidas por profissionais
“auxiliares de creche”. Esta explanacao justifica a possibilidade de professores da educagao
basica efetivos no municipio alternarem a regéncia entre as turmas de 4 e 5 anos da educacado
infantil e os primeiros anos do ensino fundamental. Além disso, das 13 escolas de ensino
fundamental 8 se dedicam ao ensino fundamental na primeira etapa; 4 contemplam o ensino
fundamental na primeira e segunda etapas, 2 com oferta do ensino noturno, na modalidade
educacgdo de jovens e adultos (EJA) e 1 atende a segunda etapa do ensino fundamental.

A fim de trazer dados relevantes a contextualizacdo da pesquisa, buscamos quantificar
o numero de professores em atuacdo nas escolas da rede publica municipal. Com base nas
informacdes disponibilizadas no site IBGE, em 2021, ha 440 docentes do ensino fundamental
na rede locus do estudo. Entretanto, nesta plataforma, nao ha especificacdo quanto ao nimero

de docentes em escolas municipais e/ou estaduais. Ademais, ressaltamos que a descricao

' Dados extraidos do site IBGE. Fonte:cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 15 de novembro de 2022.
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“professores do ensino fundamental” contempla somente os docentes em etapa de atuagdo
entre o 1° e 9° anos do segmento escolar. Como ji descrito, na realidade municipal, a
denominacdo PI, professor da educacdo bdsica, engloba profissionais em exercicio na
docéncia na etapa inicial de escolarizagdo obrigatéria (Brasil, 2009)“, a saber: 1° e 2°
periodos da educacdo infantil até o 5° ano do ensino fundamental.

Outra ferramenta de busca foi o site QEdu. A partir da utilizacdo do filtro com o nome
da cidade e do indicador municipal, obtivemos o nimero de 172 professores dos anos iniciais,
em 2022. Elementos indicadores sobre a quantidade de professores dos anos iniciais ou da
educagdo bdsica nos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 ndao foram mostrados em
resultados, de acordo com os filtros de busca. Dados da secretaria municipal de educacgdo
informam que, entre 2017 e 2021, o quadro do magistério foi composto por mais de 120
professores efetivos e contratados.

O PMDE indica que o municipio apresenta um indice de elevagdo relacionado a
formagdo em nivel superior de seus professores, conforme regulamenta a LDB 9394/96. O
documento descreve empenho de articulacdo com acdes de formacdo continuada de
professores a partir da adesdo aos programas de formacdo, de parcerias com as universidades

e institui¢des da iniciativa privada.

Em consonincia com o esforco nacional de aperfeicoamento da formacgdo
continuada dos professores da rede publica, o Municipio, desde 2008, tem aderido
consecutivamente ao “Programa Escola de Gestores” e, através da Universidade
Federal de Vicosa, ja formou cerca de 300 professores nos cursos de Gestao Escolar
e Coordenacdo Pedagdgica, distribuidos em rede municipal e estadual. Nesta politica
de aperfeicoamento direto de seu quadro de docentes, o0 Municipio continua aberto a
parcerias com Universidades Federais da regido, a exemplo do Curso “Uniafro:
politica de promogdo da igualdade racial na escola”, firmado com a Universidade
Federal de Ouro Preto/Secretaria Municipal de Educacdo/UAITEC, atendendo a 60
alunos deste Municipio e regido. Para além dessa politica direta, o Municipio pratica
ainda politica indireta quando proporciona condi¢des de aperfeicoamento da
estrutura municipal de cursos de pds-graduacdo pela iniciativa privada (PMDE,
2015, p.138).

O documento evidenciado se alinha a concepcao de que a melhoria da educagdo bésica
depende da formacgdo de seus docentes. Tal concep¢do se ampara ao Plano Nacional de
Educagdo (PNE) (2014-2024) e na premissa de valorizacdo dos profissionais do magistério.

Dentre as metas e estratégias dispostas no PNE, sequencialmente detalhadas e escrutinadas

""A emenda constitucional EC 59/2009 se ajusta 2 LDB 9394/96 que prevé a obrigatoriedade da oferta gratuita
da educag@o bdsica a partir dos 4 anos de idade. Disponivel em www.portal.mec.gov Acesso em: 10 de marco de
2019.
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mediante as orientagdes de acdes educativas do municipio através do PMDE, destaca-se o

compromisso de:

Promover e estimular a formacdo inicial e continuada de professores (as) para
alfabetizacdo de criangas, com o conhecimento de novas tecnologias educacionais e
préticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre os programas de
pés-graduagdo stricto sensu e acdes de formagdo continuada de professores (as)
(PMDE, 2015, p. 17).

Considerando o estabelecido em meta tanto no PNE como no PMDE, elencamos,
posteriormente, as acdes de formagdo continuada veiculadas entre os anos de 2017 e 2021 no

municipio.

4.1 Acoes de formacao continuada entre 2017 e 2021

Como mencionado, o PMDE fundamenta o compromisso da gestdo publica para com
a promocdo e estimulo a formacdo inicial e continuada de professores. Diante do objetivo da
pesquisa de analisar as acdes, experiéncias e/ou estratégias de formagdo continuada instituidas
aos professores da educacdo basica da rede publica municipal, no periodo de 2017 a 2021,
elencamos, no Quadro 3, os titulos que foram informados pela equipe gestora. Essas
estratégias de formacdo continuada e propostas realizadas com professores da rede municipal
nao foram consideradas pelos gestores da pasta, mas rememoradas por meio dos certificados e

registros das professoras locais.

Quadro 4: Ac¢des de formacdo continuada oferecidas aos professores da educagio basica entre
2017 e 2021.

Estratégias e propostas de formacio continuada (2017)

Temas Caracterizaciao da proposta e/ou Estratégia
Dialogando sobre a Proposta de encontro com média de 3h de duracdo no qual os professores
alfabetizacao * cursistas do PNAIC apresentaram acdes e metodologias utilizadas em sala de

aula como estratégia de alfabetizacdo.

Curso Jovem Objetivo: formar professores que estimulem a criatividade e o pensamento
Empreendedor Primeiros | critico dos estudantes, incentivando-os a sonhar e a terem vontade de realizar os
Passos - SEBRAE It seus sonhos. Em 2017, foi realizado no formato presencial e, atualmente, é

oferecido no formato on-line. Carga horaria equivalente a 45h.

S6 o conhecimento pode Encontro tnico, tipo workshop, em que a palestrante articulou conceitos
salvar a Natureza Xt ecoldgicos ao desenvolvimento de propostas em sala de aula, inclusive com
confec¢do de alguns materiais. Duragdo 4h.

Pacto Nacional pela Programa de formagdo continuada oferecido em contexto nacional com vistas a
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Alfabetizacao na Idade
Certa - PNAIC/UFJF:

garantir a alfabetizacdo de criancas até os 8 anos de idade. Os encontros foram
mensais com durag@o aproximada de 3h e atividades complementares.

Oficina de Leitura *

Proposta de encontro com média de 3h de duracdo no qual os professores
cursistas do PNAIC apresentaram a¢des e metodologias utilizadas em sala de
aula como estratégia de alfabetizag@o.

Setembro Azul/ Inclusao

Ciclo de palestras a respeito de temas relacionados a inclusdo nas escolas
oferecidos inicialmente em formato presencial. Carga hordria equivalente: 8h.

Estudo e troca de
informacoes sobre os
alunos com necessidade
educacionais
especializadas: Xt

Encontro presencial, oportunidade de interacdo e troca entre professores da
educagdo basica sobre as necessidades educacionais especiais e metodologias de
suporte a inclusdo. Duragdo: 4h.

Es

tratégias e propostas de formacio continuada (2018)

Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade
Certa - PNAIC/ UEMG*

Programa de formacdo continuada oferecido em contexto nacional com vistas a
garantir a alfabetizacdo de criancas até os 8 anos de idade com encontros
mensais com duragdo de 3h e atividades complementares.

Oficina de Leitura *

Proposta de encontro com média de 3h de duracdo no qual os professores
cursistas do PNAIC apresentaram resultados de seus estudos e a aplicacdo das
atividades relacionadas a leitura dentro e fora do ambiente escolar.

MESA REDONDA: uma
conversa sobre inclusao

It

Encontro presencial com objetivo de sensibilizar profissionais (professores,
especialistas e gestores) a partir de didlogos e circunstincias atravessadas pelos
estudantes com deficiéncia. Duragdo 4h.

Producao de Texto *

Proposta de encontro com média de 3h de duracdo em que os professores
cursistas do PNAIC apresentaram resultados dos seus estudos e aplicagdes das
atividades desenvolvidas em sala de aula relacionadas a produgéo de texto.

Sala de aula invertida

Encontro presencial com duracdo de 8 horas no qual a palestrante conceituou
essa proposta de metodologia de trabalho diferenciada em sala de aula.

Encontro de Educacao
Inclusiva £t

Encontro presencial entre profissionais da educacao (professores, especialistas e
gestores) em que os estudantes com deficiéncia expuseram e debateram temas
relacionados as limitagcdes e adaptagbes necessdrias no processo de
escolarizac¢do. Duracdo 8h.

Es

tratégias e propostas de formacao continuada (2019)

Capacitacido em
Educacio Inclusiva 3t

Encontro presencial caracterizado por um circulo de palestras, com enfoque em
praticas pedagdgicas voltadas a inclusdo de estudantes com deficiéncia e
adaptacgdes necessdrias no processo de escolariza¢do. Duracdo 8h.

BNCC:
implementacao/Editora
Moderna e SOMOS

Encontro presencial com dura¢do de 2h, marcado por uma palestra expositiva
sobre a BNCC e posterior apresentacdo de material diddtico elaborada pelas
editoras.

Letramento matematico
na formacio de
professores dos anos
iniciais/UFJF: *

Proposta de formacdo continuada integrante com encontros mensais entre os
professores inscritos e um mediador da universidade. Duragdo 45h.

Setembro Azul/ Incluséo:

Ciclo de palestras semanais, ao longo do més de setembro, a respeito de temas

relacionados a inclusdo nas escolas. Formato presencial. Carga hordria
equivalente: 20h.




67

Mesa redonda: uma
conversa sobre inclusido

Tt

Encontro presencial com objetivo de sensibilizar profissionais (professores,
especialistas e gestores) a partir de didlogos e circunstancias atravessadas pelos
estudantes com deficiéncia. Duragdo 4h.

Es

tratégias e propostas de formacio continuada (2020)

Curso multiplicadores -
Neurociéncias e
Educacao

Proposta de formagdo continuada de professores no formato virtual por meio da
plataforma google classroom a partir de aulas gravadas, do desenvolvimento de
atividades complementares e das avaliagdes pelos cursistas. O objetivo foi
auxiliar professores na prética docente a partir do conhecimento de algumas
fungdes cerebrais e suas articulagdes. Carga hordria: 120h.

Setembro Azul/ Inclusao

Ciclo de palestras ao longo do més de setembro a respeito de temas relacionados
a inclus@o nas escolas. Devido a pandemia, as palestras foram oferecidas em
formato virtual pelo Youtube. Carga horaria equivalente: 20h

Es

tratégias e propostas de formacio continuada (2021)

Oficina Google e suas
possibilidades 3t

Encontro virtual realizado pela secretaria de estado da educacdo com o objetivo
de auxiliar professores, gestores e especialistas no uso da plataforma google
devido ao contexto da pandemia. Duracdo: 4h

Construcio e analise do
PDI 3¢

Palestra ministrada em formato virtual, pelo google Meet, no intuito de auxiliar
os profissionais pedagdgicos quanto a elaboragdo e aplicacdo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) de alunos com deficiéncias e transtornos de
aprendizagem. Duracdo: 4h.

Setembro Azul /Inclusao

Ciclo de palestras ao longo do més de setembro a respeito de temas relacionados
a inclusdo de alunos com deficiéncia e transtornos de aprendizagem nas escolas
oferecido em formato virtual pelo Youtube. Carga hordria equivalente: 20h.

DOCENCIA E VIDA: O
aprender e o ensinar no
contexto em que vivemos

Palestra oferecida em formato virtual, em parceria com a FUPAC, relacionada
ao exercicio da docéncia, ao contexto da pandemia e a iminéncia de retorno as
aulas presenciais. Duragéo 4h.

Tt

Palestra oferecida em formato virtual ministrada por um professor especialista
em biosseguranga com abordagens sobre o virus da COVID-19, sobre as acdes
de precaugdo e contato a partir do retorno as atividades presenciais de ensino
nas escolas. Carga hordria equivalente: 4h.

Capacitacio para o
retorno as atividades
presenciais nas escolas Xt

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de dados da pesquisa.
* PNAIC - Portaria n°826, de 7 de julho de 2017.
L¥ Titulos obtidos pelas pesquisadoras.

Considerando as agdes de formacdo continuada promovidas pela secretaria de
educacdo, reiteram-se as constatacdes dos pesquisadores arroladas no decorrer da justificativa
e desenvolvimento de pontos tangenciais nesta pesquisa. Nos 5 anos pesquisados, variadas
possibilidades de experiéncias foram contempladas como formagdo continuada. Tais
experiéncias se encontram diversificadas entre palestras, debates e cursos de curta duragao,
em sua maioria. Dentre as ag¢des descritas no Quadro 4, apenas o Pacto Nacional pela
Alfabetizac@o na Idade Certa (PNAIC) se caracterizou como iniciativa do governo federal. O

curso “Neurociéncias e Educagdo” se efetiva como experiéncia formativa destinada a
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professores da rede publica idealizada pela Universidade Federal de Ouro Preto, via parceria
entre a universidade e os municipios. As mesas redondas e palestras sobre inclusdo, que estao
em maior nimero de a¢des, foram implementadas por iniciativa do departamento de educacao
inclusiva da rede municipal. Sobre a palestra referente a implementacdo da BNCC proposta
pelas editoras Moderna e SOMOS, a partir das informagdes da secretaria, destacamos
presenca significativa dos profissionais da educacdo, mas infelizmente ndo tivemos acesso a
lista dos participantes.

Em 2021, a capacitagdo sobre o google ocorreu na modalidade remota por iniciativa
da Superintendéncia Regional de Ensino, como oferta de suporte para utilizacao da ferramenta
durante as atividades ndo presenciais de ensino. As escolas inscreveram representantes que,
em outro momento, fariam o repasse do conteido abordado aos demais pares da instituicdo
escolar. As palestras “Docéncia e Vida: o aprender € o ensinar no contexto que vivemos” €
“Capacitacdo para o retorno das atividades presenciais de ensino” se constituiram de palestras
on-line, via plataforma YouTube, direcionada a equipe de profissionais da educacdo
municipal.

Discutiremos, em outro tépico deste trabalho, as consideracdes das professoras sobre
as acdes de formacdo das quais elas participaram. De antemdo, salientamos que nossas
colaboradoras ndo tiveram participacdo em todas as agdes listadas. Importa-nos revelar que o
envolvimento delas nas experiéncias de formacdo ocorreu de forma variada. Quanto a
presenca dos professores da educacio basica, os informes da equipe gestora explanaram, em
aspectos gerais, que, em 2017, das 7 oportunidades de formacgdo continuada fomentadas pela
secretaria municipal de educagdo local, em apenas duas constatou-se mais de 10% de
presenca em relacdo ao nimero de docentes da rede. J4 no ano de 2018, constatou-se 6 ofertas
de formacdo continuada. Dentre elas, o encontro sobre o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na
Idade Certa (PNAIC) destacou-se com a participacdo de aproximadamente 80% dos
professores. As agdes demais tiveram menos de 10% do professorado como publico.

Nota-se que os titulos e propostas integradas ao Pacto Nacional pela Alfabetizacao na
Idade Certa (PNAIC), considerado por Junior como uma das mais “abrangentes iniciativas
publicas de formagdo continuada de professores” (Junior, 2017), constitui-se a tnica ac¢do de
formacdo articulada a uma politica nacional de maior proporcdo e alcance junto aos
professores. E importante ressaltar que duas professoras componentes da pesquisa revelaram
ndo terem conseguido participar, a época, por ndo terem tido op¢do de escolha de turma na
escola em que estavam lotadas, uma vez que o curso era oferecido aos professores regentes de

turmas entre os 1° e 3° anos do ensino fundamental. Pertinente considerar, ainda em 2017, no
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final do ano, o PNAIC foi estendido a professores da educacdo infantil, etapa pré-escolar,
ampliando o nimero de professoras participantes.

Ap6s 2018, observa-se o enfraquecimento do PNAIC em ambito nacional e,
posteriormente, em contexto local. Alferes e Mainardes (2018) situam o PNAIC como uma
politica descontinua por efeito da mudanca do Governo Federal e da instabilidade na
aplicacdo dos recursos financeiros.

As acdes de formacdo continuada instituida aos professores da rede municipal se
mostraram como propostas esporddicas, a exemplo do enunciado por Alvorada-Prada (2010)
sobre os multiplos conceitos e préticas da formacao continuada de professores, decorrentes da
ocasido politica, ideoldgica, econdmica, etc. Vale salientar que, ainda em 2016, o cendrio
politico educacional foi alterado e as concepcdes educacionais que estavam em processo de
implementagdo foram ceifadas. Gongalves et al. (2020) classificam como de “viés privatista e
pouco dial6gico” o direcionamento da politica educacional implementado no pais em 2016.

Sobre a interrup¢do das politicas educacionais, ao explorar elementos de rompimento
do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM), Amancio (2019) constata
descontinuidade como caracteristica estrutural da politica educacional brasileira. Também em
2019, houve um encontro sobre a implementacdo da BNCC, em parceria com editora, que
teve presenca considerdvel de publico. Cerca de 200 participantes compareceram a esse
evento, sendo aproximadamente 150 professores da educagdo bdsica, de acordo com o
informe da equipe gestora municipal. Nossa hipdtese € a de que tal acdo seja proveniente das
parcerias entre institui¢cdes do terceiro setor e os sistemas publicos de ensino, explicadas por
como consequéncias da desregulacdo e descentralizacdo do Estado mediante a formacdo
continuada de professores (Borges; Nogueira, 2021). Ademais, o indice expressivo de
participantes pode estar baseado na forma de efetivagdo do convite, no envolvimento da
equipe da secretaria e na estruturacio do evento.

Observamos a maior presenca dos professores nas experi€éncias de formacgdo
continuada relacionadas ao programa do PNAIC. Dentre as propostas, expomos o curso sobre
Letramento matematico, ofertado em 2019, via parceria entre a prefeitura e a Universidade
Federal de Juiz de Fora, com nimero de participantes variados em cada encontro. Uma das
professoras integrantes da pesquisa relatou desestimulo perante a desorganizacdo do
cronograma dos encontros. Nas palavras dela, “teve um més que o encontro foi adiado duas
vezes e depois cancelado, porque a professora ndo tinha conseguido vir de Onibus”

(Professora Marcia).
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Pode-se considerar o ano letivo de 2020 bem complexo. Obviamente, € como bem
demarcado pelos agentes educacionais, especialistas de diferentes dreas e pesquisadores,
ninguém esperava que a pandemia fosse modificar as relagdes educativas da forma como
ocorreu e por um periodo tao longo.

Tomando por base o contexto estudado, foram evidenciadas apenas duas agdes
propostas pela secretaria municipal de educagdao como oferta de formagao continuada. O curso
"Multiplicadores - Neurociéncias ¢ educacao”, realizado em 2020 a partir de uma solicitagao
da secretaria de educacdo a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), teve alcance
considerdvel entre os professores da rede municipal. No decorrer da acdo formativa, foi
enfatizado pela equipe da secretaria a presenga de indice considerdvel de desisténcia dos
inscritos € novos participantes se integraram, dificultando a estimativa numérica de
participantes. Compreendemos essa informa¢do como complementar devido ao alcance dessa
modalidade virtual de formagdo continuada. Pelo exposto, explicitamos elementos que
prejudicaram o desenvolvimento do curso, seja pelo efeito da pandemia e da demanda
ampliada de interagdo virtual, seja pelo indice de desisténcia dos cursos oferecidos na
modalidade remota que, no momento, nio se afinam as discussdes desta pesquisa, embora ndao
possam ser desprezados.

Mediante as problematizacdes tedricas, duas iniciativas veiculadas como formacao
continuada, associadas as parcerias privadas, instigam olhar diferenciado e alerta: Curso
Jovem Empreendedor Primeiros Passos - SEBRAE, em 2017, e uma reunido intitulada de
“BNCC: implementacdes oferecidas em parceria pelas editoras Moderna e SOMOS”. Merece
destaque a participacdo expressiva de profissionais da educacdo'” em evento que sinaliza o
interesse mercadolégico e conteudista no cendrio educacional, especialmente junto aos
professores. As demais atividades organizadas como formacdo continuada de professores
estabeleceram-se como agdes de promovidas pela propria secretaria de educacdo e seus
departamentos, além de palestras remotas, transmitidas via plataformas digitais, entre os anos
de 2020 e 2021, cuja quantificag¢@o de inscritos nao foi discriminada.

Diante dos aspectos contextuais € conjunturais, anteriormente expostos, hd que se
ressaltar uma inquietacdo pessoal na proposi¢ao e no desenvolvimento da pesquisa. Como
professora da educacdo bdsica na rede publica, nos anos iniciais do ensino fundamental,

percebo divergéncias nas oportunidades e acdes de formagdo continuada. Além disso, o

"2 Na listagem da reunido sobre a implementacdo da BNCC nido havia descri¢do de cargo ou fun¢io que nos
permitiria saber o nimero de professores participantes. A reuniio em parceria com o SEBRAE evidenciou os
participantes in loco como multiplicadores que, em outro momento, faria o repasse da proposta para os demais
profissionais da escola.
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discurso que orienta o0 chamamento dos profissionais ndo converge para mudancas estruturais
no tratamento direcionado aos professores para alteracdo na pritica, o que indicia certa

vulnerabilidade e fragilidade dos programas de formacao.

4.2 A aproximacao com as professoras da pesquisa e aspectos da profissao

No que tange ao processo de investigacdo das caracteristicas profissionais das
professoras e a disposicdo em mobilizar a reflexdo referente as dimensdes motivacionais e
contextuais do processo de constitui¢do docente de cada uma, investimos na aplicacdo de um
questiondrio com alternativas em escalas gradativas de 1 a 5, considerando: 1 — nunca; 2 —
poucas vezes/ raramente; 3 — algumas vezes; 4 — na maioria das vezes; 5 — sempre ou 1 —
insatisfatorio; 2 —ruim; 3 —regular; 4 —bom; 5 —muito bom.

Em relacdo a composi¢do do questiondrio, nele contemplamos os tipos de atividades
mais praticadas pelas professoras e buscamos compreender o envolvimento em acdes que
mobilizam o desenvolvimento pessoal e profissional ji que este é reconhecido como
associado aquele (Day, 2001).

Quanto a participacdo em semindrios e palestras, temos respostas distintas das
professoras. Assim, Vania, Cristina, Fabiana e Eliane responderam que, “na maioria das
vezes”, participam, enquanto Marcia considerou que “poucas vezes” participa dos eventos
supracitados. E vilido explicar, nesta circunstincia, as oportunidades contextuais que
envolvem a participagdo e que merecem questionamento como a pouca oferta de cursos
provenientes dos Orgdos gestores, as acdes escassas ofertadas pela iniciativa privada e,
também, pela parceria publico/privada. Em geral, as op¢Oes sdo iniciativas de empresas, via
modalidade remota.

Outro aspecto que compds o questiondrio diz respeito a compra de livros ou frequéncia
a bibliotecas. Vania, Cristina e Marcia demarcam que raramente o fazem; Fabiana classifica
em ‘“‘algumas vezes” e Eliane afirma que, muitas vezes, compra livros e frequenta biblioteca.
Cabe pontuar que o municipio possui uma biblioteca publica com acervo pequeno e raras
renovacoes de exemplares e colecdes.

O mote relacionado a apreciacdo e frequéncia em eventos artisticos e culturais requer a
consideragdo de poucas oportunidades e baixa variabilidade de ofertas em contexto local.
Vénia, Fabiana e Marcia indicaram que algumas vezes estdo frequentes em agdes culturais e
artisticas; Cristina sinaliza que, na maioria das vezes, participa e Eliane afirma que sempre

esta presente.
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Quanto ao uso da internet, as cinco participantes asseguraram que sempre o fazem,
principalmente quando hé necessidade de participacdo em palestras e semindrios e, em alguns
casos, de apreciagao de atividades artisticas e culturais.

O questionamento referente a participacao em atividades fisicas indica uma dedicagdo
ao autocuidado das professoras. Dessa forma, ele € baixo para Marcia e Eliane, sinalizando
que poucas vezes elas participam. Apenas Fabiana afirma sempre fazer, enquanto Cristina e
Vania demarcam que realizam algumas vezes essas atividades.

Para explorar aspectos do trabalho docente e mobilizar condi¢des, contextos e
dimensdes motivacionais que integram a complexidade do fazer docente, exploramos no
questiondrio os eixos: satisfacdo com o inicio da docéncia, satisfacdo com a docéncia atual,
tempo de planejamento do trabalho, satisfagdo com saldrio, infraestrutura da escola, relagdao
com os colegas de trabalho, alunos e resposta dos familiares.

O inicio da docéncia foi classificado como “muito bom” para a maioria das
professoras: Vania, Fabiana e Marcia. No entanto, na atualidade, Vania e Fabiana declaram
como “regular” e Madrcia considera “ruim” a satisfacdo com a docéncia. Apenas Eliane
demarca a satisfacdo com a docéncia na contemporaneidade.

O tempo para planejamento do trabalho docente foi classificado como “bom” por
todas as cinco professoras entrevistadas. Cabe registrar que, mediante a lei municipal
4.293/2019, o professor da educacdo bdsica tem sua carga hordria de 24 horas semanais,
divididas em 16 horas de atividades em sala de aula e 8 horas aulas distribuidas entre
atividades relacionadas a docéncia de modo individual e coletivo que devem ser utilizadas
para a elaboracdo, organizacdo dos planejamentos, relatérios, lancamentos nos didrios,
composi¢do de atividades diversificadas, dentre outras.

Outro aspecto explorado diz respeito a satisfagdo quanto ao saldrio recebido. As
opinides das professoras foram iguais. As cinco designaram como “regular” o valor do
salario. No municipio em andlise, o saldrio base para o professor da educagdo bdésica é de
R$2.798,00. Ressaltamos ainda, em referéncia a percepcdo salarial, a pondera¢do das
professoras Vania e Fabiana quanto ao envolvimento da questdo financeira com o entusiasmo
e sobrecarga de trabalho. Ambas trabalham em dois turnos, manhd e tarde, com
complementacdes da carga hordria em extensdes de aulas.

Sobre a interferéncia da infraestrutura para o desenvolvimento do trabalho das
professoras, Eliane e Marcia sinalizaram como “boa”, Cristina demarcou como “regular” e

Vénia e Fabiana consideram “ruim” a infraestrutura para desenvolverem o trabalho.



73

Quanto a satisfacdo com os colegas de trabalho e com os alunos, as participantes Vania,
Fabiana e Cristina apresentaram respostas como ‘“regular”. Eliane demarca boa satisfacdo e
Marcia pondera que a satisfacdo com colegas e alunos é muito boa. Com relacdo a satisfagdo
com as respostas dos familiares pelas demandas escolares, Cristina, Fabiana, Vania e Fabiana
manifestaram “regular” e Marcia classificou como “ruim”. Importa registrar outra incoeréncia
mediante essa questdo, uma vez que, nas entrevistas narrativas, o apoio e reconhecimento
familiar se destaca como fator de desmotivagcdo com o trabalho em sala de aula.

Com o intuito de contextualizar as condi¢des de trabalho das professoras, a seguir,
mobilizamos percep¢des sobre o trabalho fora da sala de aula, o indicativo de sentimento de
pressdo sofrido e a consideracdo sobre a exaustdo. Contemplamos também itens sobre a
estrutura e organizacido do trabalho como o recebimento de materiais diversificados, o apoio
da gestdo/direcdo escolar e uso do didrio de campo, além de suscitar a reflexdo sobre a
possibilidade de mudar de profissdo e abandonar a docéncia.

Das cinco professoras entrevistadas, Cristina manifesta que muitas vezes realiza
atividades do trabalho fora da escola e as demais assinalam que sempre o fazem. “Muitas
vezes” e/ou “com frequéncia” também foi o indicativo de Véania, Cristina e Fabiana sobre
sentir-se pressionada no trabalho. A frequéncia do ‘“‘sempre” se sentir pressionada foi
assinalado por Eliane, enquanto a percep¢ao “raramente” foi demarcada por Marcia. Sobre a
consideracdo da exaustdo provocada pelo trabalho, Eliane considerou no indicador maximo,
Cristina mencionou que muitas vezes € exaustivo e Fabiana, Véania e Marcia demarcaram
como exaustivo algumas vezes.

As observacdes referentes ao recebimento de material diversificado, além do livro
didatico, apresentou indice baixo. Eliane e Marcia demarcaram que os recebem algumas vezes
enquanto Cristina, Vania e Fabiana marcaram que tal fato ocorre raramente. No quesito
material complementar ao apoio para o desenvolvimento do trabalho, Cristina, Fabiana e
Vania sinalizaram que o t€ém muitas vezes ao passo que Madrcia e Eliane indicaram que o
apoio € percebido em algumas situacoes.

Para o desenvolvimento do trabalho, abordamos o uso do didrio de campo como
material, considerando a dinamicidade da sala de aula que exige habilidades do professor. Em
poucos minutos, o docente precisa decidir o que fazer diante certas situacdes ou perguntas
inesperadas, adaptar sua metodologia, bem como estar atento ao comportamento e reacdes dos
alunos. Pelo exposto, o didrio de campo € um instrumento que auxilia o professor, permitindo
uma forma de registro mais livre sobre suas percepcdes, incomodos, ideias. A disposi¢ao do

docente em utilizar este instrumento indica uma rara incidéncia sobre uma das possibilidades
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para o exercicio de reflexdo docente. Dessa forma, apontamos que Cristina e Marcia
consideraram usar o didrio algumas vezes; Fabiana menciona inexisténcia dessa pritica em
suas agOes cotidianas; Vania manifesta que se utiliza muitas vezes desse instrumento e Eliane
anuncia fazer sempre uso do didrio.

Como mencionado, todos os pontos especificados no questiondrio mobilizaram as
percepgOes pessoais das professoras a respeito do desenvolvimento do trabalho docente e da
complexidade de elementos que o constituem. Os dois ultimos tépicos, referentes a
contextualizacdo de atuacdo profissional do professor, especialmente relacionados a mudancga
de profissdo e abandono da carreira, estdo diretamente vinculados a dimensdo motivacional
para a docéncia.

Ao serem questionadas sobre a mudanca de profissdo, Vania expde que nao mudaria
de profissdo, Fabiana e Eliane demarcam que raramente cogitam essa possibilidade, Cristina
sinaliza que muitas vezes pensa em mudar de profissdo e Mdrcia assinala o “bastante” ao se
referir a ideia de trocar o ramo de atuag¢do. A pauta do abandono da profissdo foi posta na
frequéncia de “bastante” por Marcia, “raramente” por Cristina, Eliane e Vania. Fabiana
declara que ndo pensa em abandonar a profissdo, apesar dos problemas. As consideracoes
nesses ultimos elementos se mostraram ainda mais subjetivas.

Ap6s a descricdo e andlise de algumas consideracdes das professoras participantes sobre
os aspectos da profissdo, impulsionamos, posteriormente, o trabalho feito com as narrativas e o

y . . 13
proposito de “Reestoriar”

(Creswell, 2014) as dimensOes de composicdo da identidade
docente com base na escolha da profissdo, dos aspectos motivacionais de permanéncia e do
desenvolvimento, dos elementos benéficos e prejudiciais ao desenvolvimento do trabalho, da

percepcao do trabalho e do contexto para sua propria representacao.

"> Ao explicar os procedimentos para condugio de uma pesquisa narrativa, Jonh Creswell, no livro Investigacdo
Qualitativa e Projeto de Pesquisa (2014, p.71), define Reestoriar como “processo de reorganizagdo de historias
dentro de algum tipo de estrutura” (...) que “pode consistir na reunido de histdrias, na analise de elementos-chave
dessas historias (...) e por ultimo, na reescrita das historias para inseri-las em sequéncia cronologica”.
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5. PODERIA ME CONTAR? A CONSTRUCAO E O CONTEUDO DAS
NARRATIVAS

“(...) as vidas de professores sdo inscritas/escritas ao longo do tempo e suas historias de vida sdo vividas e
ditas, revividas e recontadas a medida que os professores encontram novas situagoes em suas vidas.”’
(Chaves, 2019, p.118)

Empreender uma pesquisa cujo recurso metodoldgico seja baseado, principalmente, na
perspectiva pessoal dos participantes, exige, antes de tudo, que o préprio pesquisador trabalhe
a si mesmo e conduza seus pensamentos a reflexdes pelas significacdes do outro e, por elas,
invista no estabelecimento de uma relacdo dialégica no desenvolvimento das narrativas das
plrofessoras,14 enquanto espacgos de interlocucgdo (Oliveira, 1996).

O estabelecimento da interlocucdo entre os sujeitos de uma pesquisa (pesquisador e
participantes) abre a possibilidade de espacos de troca de ideias, explicacOes e reformulacdes. A
escuta da pesquisadora, nesse processo, extrapola a acio cognitiva de receber a informacado e
consolida um entrosamento de qualidade que propicia uma verdadeira interacdo. Pelo exposto,
cabe reiterar a proposta de construcdo das narrativas das professoras para além da
funcionalidade de relato e de produ¢do de informagdes. Ela é construida como base do processo
de formacao e autoformacao visando a apropria¢do de composi¢do da identidade profissional.

O interesse na compreensao do processo de constituicao da identidade profissional de
professores demanda o reconhecimento de varidveis como a histéria familiar e pessoal, as
condic¢des de trabalho e ocupacionais, as formas de socializa¢io e as percep¢des ao longo do
exercicio docente que sao negociadas no contexto de desenvolvimento do trabalho.

Buscando articular os aspectos relacionados a historicidade e as percepgdes das
participantes da pesquisa, abordamos temas que se mostram intrinsecos a identidade docente
posta na atualidade. Relacionados para compor a entrevista narrativa, tais temas foram
utilizados como orientadores as interlocucdes uma vez que faziam referéncia ao trabalho
docente, ao processo de escolha ou inicio na profissdo, aos aspectos motivacionais e as
condi¢des para o desenvolvimento do trabalho, as dimensdes relacionais da profissdo, aos
contextos facilitadores e dificultadores no seu exercicio, as explanacdes sobre o
desenvolvimento profissional, ao perfil de professor requeridos pelo contexto, as percepcoes e
implicacdes sobre as experiéncias de formagdo continuada e aos elementos de composi¢ao da

identidade docente, considerando as caracteristicas relevantes as profissionais entrevistadas.

14 . , . .. PN .. , .

A pesquisa é composta de pesquisadoras e participantes de publico feminino. Além disso, o emprego das
formas e combinag¢des nominais no exercicio da escrita fundamentam suas percepcdes enquanto seres histéricos
e sociais.
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As interlocugdes entre a pesquisadora e as participantes também se fundamentaram
nos trabalhos de Nascimento (2007), Braina e Reis (2013), Saraiva, Silva e Ferenc (2013),
Jesus (2004) e outros. As dimensdes pessoais, motivacionais e representacionais, intrinsecas a
composi¢do da identidade profissional docente e decorrente das significagdes e do processo
de desenvolvimento do professor, foram bem elucidativas. Cabe ressaltar que o processo de
textualizagdo € considerado pelo autor fase cabal no reconhecimento da pesquisa, pois ele
estabelece a comunicac@o com pares ou inter pares € a apropriagao do conhecimento. Nesse
processo, 0 pensamento avanga.

Face ao exposto, apresentamos a seguir, as narrativas das professoras sobre o processo
de escolha, ingresso e desenvolvimento na profissdo. Buscamos associar e reconhecer nas
narrativas as dimensoes que fundamentaram e embasaram, até 0 momento, a composi¢do € a

identidade docente de cada uma das participantes.

5.1 Dimensoes da docéncia: aproximacoes e perspectivas

Buscamos, neste topico, relacionar as dimensOes pessoais, motivacionais e
representacionais que compdem a identidade profissional das participantes da pesquisa por
meio das narrativas produzidas por elas.

Na composi¢do das narrativas foram mobilizados aspectos do trabalho, da motivacao
para o ingresso e permanéncia na profissdo; das condi¢cdes para o desenvolvimento do
trabalho, dos fatores facilitadores e dificultadores no exercicio da docéncia, da percep¢ao
colaborativa no ambiente escolar, das ponderacdes condizentes ao desenvolvimento
profissional e seus desafios e do reconhecimento de suas caracteristicas como docente e
formacdo continuada, constituindo roteiro para a sequéncia das entrevistas.

Estabelecemos apresentacdo das professoras referente as dimensdes implicadas nos
ambitos familiares e sociais, identificando caracteristicas comuns a representacdo e
possibilidades profissionais determinadas antes da “escolha” da profissdo. Destarte, elucidamos
os percursos na docéncia em referéncia as percep¢des do desenvolvimento profissional e,

consequentemente, interpretados ao contexto da composi¢ao da identidade docente.

5.1.1 Professora Marcia: “tinha uma atracio” pela profissao.

Marcia € a terceira filha de um nicleo familiar de 4 irméos (3 mulheres e 1 homem).

Apés seu nascimento, a familia que residia em drea rural mudou-se para a drea urbana. A
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professora tem atualmente 46 anos de idade. Ela e as irmas residem no mesmo endereco, em
casas separadas, e os pais retornaram para zona rural.

A escolarizacdo bésica de Marcia foi constituida na rede publica de ensino e, ao final,
diplomou-se paralelamente no magistério e no cientifico. Enquanto estudante, Maércia
trabalhou em alguns comércios da cidade. Tinha proximidade com a profissdo devido a
familiares e pessoas conhecidas que exerciam a docéncia. J4 se via interessada em ser
professora e ajudava parentes professoras quando tinha possibilidade:

[...] eu sempre quis trabalhar em sala de aula. Foi uma das opg¢des, porque dentro do
meu municipio a minha opg¢éo era trabalhar no comércio ou em escola né? Eu optei

pela escola. Até porque eu ja tinha parentes, primas, conhecidas que eram
professoras, e eu sempre fui, ajudei, sabe[...] Tinha uma atracdo (grifo nosso).

Quando mobilizada a refletir sobre seu percurso de formacgdo profissional, Marcia

fundamenta a disposi¢ado pela licenciatura a partir do interesse em atuar no magistério:

Eu fiz o magistério nivel médio, assim que eu me formei, decidi fazer faculdade.
Enquanto trabalhava com comércio. No ultimo ano de faculdade eu comecei a
trabalhar com contratos em escolinhas particulares. [...] Eu que busquei o curso para
que ele me proporcionasse essa profissao.

Antes de tomar posse no cargo de professora por concurso putblico, em 1998, Marcia
teve experiéncia na docéncia no segmento da educacio infantil em uma escola particular. Ao
longo dos 24 anos no magistério, Marcia teve pouca mobilidade institucional, ou seja, passou
por apenas 1 escola e, atualmente, encontra-se lotada na mesma escola hd quase 20 anos.
Nessa escola, passou pela gestdo de 2006 a 2016 e, hoje em dia, é professora regente em 2
turmas, sendo uma no periodo da manha e outra no turno da tarde.

A professora Marcia considera que tem uma boa relacdo com os colegas professores,
sente-se afeita a instituicdo escolar e a comunidade em que estd profissionalmente inserida.

No entanto, ressalta muita diferenca nas relacdes instituidas nos dltimos anos.

Olha, eu percebo que aqui na escola existe a vontade de sempre ter colaboragdo. Em
todos os niveis. Mas as vezes a gente percebe que tem assim um certo egocentrismo,
por parte as vezes da equipe, do professor mesmo, porque eu acho assim, se é a
escola, se vocé vai fazer alguma coisa, eu acho que tem que ser um conjunto,
independente da minha turma e voc€ dd outra turma, eu acho que vocé€ tem que
divulgar e oferecer. Falar assim: podemos pensar em um projeto tal, ah mas ndo
atende minha turma, mas dentro desse projeto a minha turma pode fazer alguma
coisa assim, diferente, ou as vezes no concreto né, ai o outro pode fazer uma
apresentacdo. Af as vezes eu vejo assim, nesse sentido, ha alguns profissionais que
gostam de fazer as coisas, de apresentar coisas, mas ndo divulgam essa situacdo para
que seja um coletivo. Entdo eu acho que isso acaba prejudicando em si, a questdo do
convivio em questdo de colaboracdo, porque até os pais comecam a se antenar,
posicionar e questionar: Ah, professora tal fez e a outra ndo fez! Mas as vezes nio
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fez, porque nao sabia ali a dindmica, o funcionamento, como que foi feito aquilo e
tal. Entdo acho que precisa ter mais atencdo com relagdo a isso. Ou faz todo mundo,
ou ndo faz ninguém. [...] Como eu trabalho em dois turnos na escola. Vejo que no
turno da manha essa forma colaborativa assim, de professor com professor, acontece
com mais frequéncia. E um que vai as vezes no hordrio de janela conversar com
outro, sugerir. Essa semana mesmo, teve uma professora que foi atrds de outro, que
nem sou eu, mas usando um recurso que eu tenho na minha sala, af ela foi 14 pediu
emprestado para trabalhar. Seguindo sugestdo da outra professora, para atender
aquela defasagem, vamos dizer tem que ver com a questdo da pandemia também,
que a gente t4 nessa luta.

O interesse pessoal para com a profissdo € exposto como motivador para o ingresso na

docéncia.

Eu me via interessada em contribuir com o aprendizado de outras pessoas, a questao
que a gente assim tinha encantamento né com as decoragdes, com 0 ensino com o
saber trabalhar concreto com a crianga, a forma de buscar os conhecimentos(...).

Em consideragdes ao seu desenvolvimento profissional, Mdrcia traz reflexdes
importantes quanto ao longo periodo de experiéncia na docéncia. Ela reconhece que, mesmo
sendo relevante ao progresso do professor, o tempo de exercicio ndo pode ser um limite. Pela
concepcdo da professora, novas buscas e aprendizados sdo necessdrios, especialmente com
relacdo aos recursos digitais e as formas de comunicagdo. As perspectivas investigativa e

estudiosa sdo entendidas como inerentes a profissao:

Eu acho que eu preciso buscar sempre, ndo € porque eu tenho certo tempo de
experiéncia de profissdo, que eu ndo tenho que buscar. Cada dia é uma novidade,
cada dia € um clima novo. Entdo a gente tem que estar sempre buscando. Cada ano
que vocé passa é uma turma diferente, uma turma. Os meninos da educacgio infantil
brilham cada vez mais e te cobram isso, te sugam isso pra vocé€ estar tendo que
correr atras. [...] Olha, eu vi meu desenvolvimento assim sempre crescendo. Eu
sempre busquei, sempre quis saber mais, sempre me preocupei em estudar [...]Hoje,
ndo sinto tanto essa motivacdo, mas sempre que posso eu corro o olho em alguma
coisa diferente, leio algo diferente. Ndo com tanta frequéncia como antes. Esses dias
mesmo, eu vi uma experiéncia na internet de um professor 14 que eu sigo, e eu achei
super bacana (...) trouxe para sala de aula, fiz com as criancas e achei assim que foi
maravilhoso.

Embora perceba evolucdo profissional, na narrativa da professora, destaca-se o
declinio da motivacdo para com a docéncia em comparagdo ao periodo inicial de atuagdo. A
estrutura organizacional e a cobranga posta aos docentes sdo citadas como potenciais fatores

que levam ao desestimulo:

Eu ndo considero que o que desmotiva assim... ndo é o aluno, ndo ¢ o ensino em si.
Eu acho que a estrutura hoje da escola, a estrutura do ensino, a estrutura da equipe...
vamos dizer em si, quem ta ali coordenando na frente de tudo eu acho que isso que
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desmotiva. Antigamente, quando eu comecei, 26 anos atrds, o que que me motivava
mais eram esses encontros, eram uns encontros dinimicos com pessoas competentes,
capacitadas e que te estimulava. Hoje temos mais encontros dentro da escola. Muitas
reclamagdes dos professores, os questionamentos ficam sem resposta isso vai
desmotivando cada vez mais. [...] Percebo hoje, que a capacitacdo oferecida é no
sentido de cobranga. [...] Eu acho que meu melhor momento, como professora, foi
assim 14 no inicio, de 1998 até 20055,

Sequencialmente a reflexdo e exposicdo sobre os fatores que resultam na
desmotivacdo da professora, Marcia traz uma representacao sobre a profissdo docente, ainda

como estudante interessada na carreira profissional e sobre essa percep¢ao na atualidade.

Eu reconhecia assim, como uma profissdo muito valorizada, muito reconhecida em
termos assim financeiro e social. Mas com o passar dos tempos a gente vé que isso
nao € a realidade e hoje mais ainda que o professor cada dia mais estd mais
desvalorizado, ndo s6 financeiramente, mas também enquanto profissional na drea
de educagdo. [...] A questdo do reconhecimento que eu falo mais € com relacdo ao
trabalho mesmo do professor. Porque a imagem que a gente tinha antes, na época de
estudante era assim, tipo, era tudo na vida né, assim como se fosse um idolo. [...]
Entdo era uma profissdo assim maravilhosa, cheia assim de plumas e paetés, que no
inicio realmente era isso tudo mesmo. Mas a profissdo tem sido cada dia mais
desvalorizada, nao sé financeiramente, mas também assim, a falta de
reconhecimento do papel do professor hoje na sociedade, faz a gente ficar pensando
né se deve seguir na profissdo, se deve tentar mudar, como que vai realizar. Porque
cada dia mais o trabalho estd desvalorizado, tanto pelos pais, alunos, colegas de
trabalho, equipe de secretaria, governo, e por ai vai. Mas a falta de reconhecimento
do papel do professor hoje na sociedade estd no geral.

Dentre os aspectos da profissdo docente, as alteracdes administrativas sdo citadas e

compreendidas como benéficas ao desenvolvimento do trabalho.

Ah, eu vejo a questdo de enquadrar né, hoje no nosso municipio, a questdo de
colocar tudo como hora/aula né, desde a educacgdo infantil no até o fundamental 2,
como o0 municipio ndo tem o ensino médio, mas no atendimento do fundamental 2 e
eu acho que foi um grande ganho para categoria né. A questdo salarial também, a
questdo da distribuicdo de turmas, de conteddos. [...] Em algumas questdes
melhorou pra gente, mas ainda tem muita coisa a se fazer, muita coisa a se melhorar

[...]

As transformacdes e relagdes sociais, porém, sdo reconhecidas por Marcia como

elementos que dificultam o trabalho em sala de aula devido as cobrancas:

Tendo em vista hoje € a realidade da sociedade. Porque o que a sociedade nos cobra
hoje ndo aquilo que era cobrado nos antigamente, entendeu? [...] Entdo hoje eu vejo

que a cobranga € muito maior, ndo em termos da secretaria, de direcdo, de
supervisdo... eu acho que em termos de sociedade mesmo, ¢ a gente fica cada vez

15 2o . ~ ~ . . . ~
Em outro tépico, abordaremos as considera¢des sobre a formacao continuada enunciada como capacitagdo por
Miarcia. Vale frisar que ela € tida como elemento desmotivador para a professora na atualidade.
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mais compromissado com aluno tentar ajudar e tentar resolver. Porque os conflitos
fora da escola sdo muitos, e ele acaba trazendo tudo para escola. Seja o conflito com
a familia, seja esse conflito com os colegas, seja conflito com vizinho [...] Entdo
isso tudo acaba vindo para escola e as vezes a gente ndo tem como dar todo suporte
pra esse aluno, pra ele poder superar isso e concentrar né na aprendizagem. [...] Eu
acho que s@o essas questdes assim, que a gente ndo consegue solucionar e acaba
afetando o dia a dia na sala de aula, igual eu coloquei essas questdes sociais e de
relagdes. [...] A gente percebe que a crianca pode ter qualquer tipo de problema,
dificuldade, mas a partir do momento que ela tem o acompanhamento da familia,
aquela cobranca ali, aquele apoio, o carinho que motive o aluno a correr atrds para
conseguir, tem diferenca na sala de aula.

Marcia pondera também o constante desafio enunciado junto ao exercicio da docéncia:

Me sinto desafiada a cada dia, a cada aluno diferente que a gente trabalha. Todo dia
a gente tem questdes diferentes, porque cada dia € um dia diferente. Entdo assim, a
gente se v€ desafiado o tempo todo. [...] Hoje o maior desafio é conseguir fazer com
que meus alunos aprendam, ndo s6 os contetidos, mas que se sintam humanizados,
conscientes daquilo que eles podem ser, e precisam ser, Que eles tenham sonhos
para se concretizar. Eu vejo muito hoje em dia, aqueles meninos assim sem sonhos,
sem perspectiva de vida. Que tudo esta bom, do jeito que vier estd bom...T4a ali.
Pega ai um celular, pega ai um tablet [...] Parece que pensam que a vida se resume
nisso, nessa vida virtual e ndo tem um sonho, ndo tem um: Ah eu quero ser isso, eu
quero fazer aquilo... N&o, s6 pensam em joguinho e tik tok. Entdo esse ¢ meu
desafio, fazer com que esse tik tok, esse joguinho, faca ele ter um motivo pra crescer
tanto como pessoa como profissionalmente no futuro. Nao use isso apenas como
passar de tempo, vulgarizado.

Marcia também menciona sua representacao profissional:

[...] Eu me caracterizo como uma boa professora, tento agora né, nesse novo mundo
da educacdo cheio de tecnologias buscar dentro desses recursos tecnoldgicos uma
base, um conhecimento maior para poder estar transmitindo o ensino aos alunos e
ajudando a ter mais autonomia para eles criarem outras oportunidades de
aprendizado. Dentro desse novo mundo da educacdo, eu me considero uma boa
professora. Nao uma excelente porque nao domino muito as técnicas hoje desse
mundo cheio de tecnologias, mas, eu corro atrds, a medida do que os alunos me
cobram, me sugam eu tento buscar para poder atender né [...] Me vejo como uma
professora que corre atrds dos seus objetivos, uma professora assim amiga dos
alunos, parceira da escola, da comunidade, procura estar inserida da melhor forma
possivel, ndo sé dentro da escola enquanto professora, mas também de uma forma
pessoal. Que possa ajudar tanto no crescimento do aluno dentro da escola como na
vida dele 14 fora.

Mircia ressalta estar sempre em busca de novos aprendizados e aberta aos novos
conhecimentos, uma vez que se mantém atenta as oportunidades de formagao continuada de
professores, especialmente nas modalidades on-line, devido a comodidade de poder participar
de casa. Além disso, ela frisa que esses eventos sdo organizados com certa flexibilidade de
dias e horérios e versam sobre temas do seu interesse.

Aspectos relativos ao periodo do ensino remoto durante a pandemia, nos anos de 2020

e 2021, foram ressaltados pela professora como convenientes a procura por cursos de
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formacdo continuada, dedicacdo e disposicdo dos profissionais em educa¢do para com oS

estudos e desenvolvimento de novas habilidades diante do contexto impar.

5.1.2 Professora Eliane: “Eu nunca tive duvida em ser professora”.

Eliane é filha de professora de carreira longeva na rede publica. E a primogénita de
trés filhas. Desde crianga, ela vislumbrava a profissdo docente e assevera que sempre esteve
proxima as dimensoes praticas do ser professor. Atualmente, ela tem 43 anos de idade.

O processo inicial de escolarizacdo de Eliane foi alternado entre a rede publica e a
rede particular de ensino. O segmento complementar do ensino fundamental e o ensino médio
foram constituidos no ensino publico. Suas duas irmas tém formagdo superior na docéncia,
porém uma delas ndo se manteve na profissao.

Para Eliane, a docéncia se destaca como opc¢do desde o ensino médio. Ela foi

componente da ultima turma do curso Normal Médio em uma escola publica local, em 1997.

Eu nunca tive ddvida, nunca, em ser professora. Eu venho de uma familia de
professores, ndo cai de paraquedas na profissdo. Eu convivi com minha mae dando
aulas de Lingua Portuguesa, posteriormente supervisora pedagdgica na rede municipal.
[...] Entdo eu vivi nesse mundo de didrios ainda escritos a méos, de avaliagdes, livros e
mais livros e eu sempre fui apaixonada pelo trabalho. Eu ajudava minha mae a
elaborar as avaliacdes e a completar os didrios dela. [...] Entdo pra mim o magistério
nunca foi uma ddvida. [...] Minhas irmas também sao professoras, enfim [...].

Como motivagdo para estar na profissio, Eliane reconhece na mie a maior motivacao

e, posteriormente, menciona o desafio de atender aos alunos.

Minha maior motivacdo é a minha mie. Vem dela, é 16gico. Além de ser apaixonada
pela profissdo, eu sou muito apaixonada pelos meus alunos. E quando eu vejo que
eles precisam de mim. Dai vem minha motivacdo, onde eu vou buscar para ajudar
cada aluno. Em uma turma de 30, cada cabecinha € diferente da outra e como eu vou
atingi-los, e isso é um desafio. Isso me motiva, porque o professor que nao esta
motivado a superar os desafios, ndo sei ndo. [...] E eu gosto disso, ser professor é ser
desafiado o tempo inteiro.

Eliane iniciou na docéncia nos anos 2000 como contratada para as aulas de
matemadtica em duas turmas da antiga 4* série, hoje correspondente ao 5° ano do ensino
fundamental. Tem curso de formacdo inicial em Normal Superior e algumas pds-graduacdes
realizadas ao longo dos anos na carreira docente.

Comecei a lecionar em 2000. Fui convidada pela SEMED para substituir uma
professora no més de setembro. Era para eu ficar por 15 dias, mas a professora ndo

retornou e me perguntaram se eu poderia ficar até o final do ano. Eram 2 turmas e eu
ficava responsdvel pelas aulas de matemdtica. Ndo eram turmas ficeis, inclusive eu



82

fui até agredida em uma dessas turmas por um aluno. [...] Entdo assim, eu ficava
com muito medo, eu era muito nova, tinha apenas 19 anos. Eu tinha alunos que
regulavam a idade comigo, entdo eu tinha muito medo. [...] Comecei a fazer
faculdade de Geografia, fiz um ano, mas eu percebi que ndo era o que eu queria. Eu
deixei a Geografia, porque eu me dei conta que iria trabalhar com adolescentes. E af
eu vi que ndo ia dar certo, porque eu queria trabalhar com criangas. Embora eu saiba
que tem pessoas com outros cursos que trabalham no ensino fundamental 1. Mas eu
sabia que as matérias dos cursos seriam outras, outras metodologias, outras didaticas
para trabalhar com criangas, embora também, a gente saiba que sempre precisa estar
buscando outras fontes e tal. E quando eu tive a oportunidade de mudar de curso e
fazer o Normal Superior na mesma institui¢do, eu troquei.

Enquanto relembra seu percurso profissional, Eliane menciona aspectos de
colaboragdo e dimensdo afetiva como marcadores do desenvolvimento entre os segmentos

pelos quais passou como professora.

Eu ndo caf nessa profissdo paraquedas. Estou dizendo isso, porque ja ouvi colegas
dizer que estdo aqui porque é mais facil, ja ouvi professores dizerem isso. Eu néo.
Quando ainda nos primeiros anos de professora, eu peguei aula em uma turma de
educacdo infantil, onde eu tive uma supervisora que para mim foi magnifica, que
realmente me ensinou a trabalhar diretamente com as criancas. E eu tomei gosto pela
educagdo infantil, primeiramente. E uma supervisora que eu tenho assim, no meu
coracdo muito agradecimento. [...] E assim foi, mais adiante eu peguei uma turma no
fundamental, que se tornou assim, minha paixdo também. Hoje eu até prefiro
trabalhar com o fundamental do que com a educagdo infantil. Também assim,
conheci uma supervisora assim, que me abriu os olhos para trabalhar com outros
alunos assim, com idades maiores e eu fiquei também apaixonada.

Seguindo a narrativa sobre o percurso na docéncia, a professora atribui a exigéncia de
formacdo em nivel superior para os professores do primeiro segmento da educacdo bdsica

como momento tenso e dificil por ter ficado um periodo sem trabalhar.

Em 2007, quando o municipio passou a seguir a lei que para trabalhar como
professora tinha que ter o diploma do curso superior para lecionar, eu fiquei sem
trabalhar. Eu ja estava fazendo o curso Normal Superior, e nessa época eu fiquei
muito mal também. Mas concluindo a faculdade eu consegui contratos
posteriormente, logo consegui retornar a trabalhar na rede. [...] Olha em época de
contrato, final do ano e inicio do outro ano letivo é muito complicado, a gente fica
naquela tensdo, naquela angustia. Serd que eu vou ou ndo conseguir trabalhar. Muita
gente participa das designacdes e tal.

Eliane foi nomeada por concurso no ano de 2015, passou pelo processo de relotagdo,

solicitado por ela mesma, mas ndo detalhou motivacdes para tal solicitacao:

Eu fui nomeada em 2015, tomei posse na (nome da escola) onde eu fiquei 5 anos
maravilhosos 14. Nossa, amo de paixdo e tive 6timas experiéncias. E hoje estou em
outra escola, também gosto demais. [...] Fazendo assim um apanhado da minha
trajetéria, eu percebo que tenho altos e baixos, é 16gico e acredito que como

qualquer outro professor. Esse é um resumo geral e embora eu soubesse das
dificuldades, tenha passado por mal momentos no inicio, eu ndo me arrependo.
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A percepcao de Eliane para com a representacdo do professor, quando estudante,
sempre esteve ancorada nos aspectos de respeito e admiragdo ao trabalho. A professora
salienta esse vislumbre na base familiar aliado ao fato da mae também ser professora. Para
ela, agora na condicdo de docente, essa percep¢do de admiracdo e respeito t€m sido afetada

pela falta de referéncia familiar dos alunos.

Olha, eu tenho lembrancas da minha relacio com meus professores, de muito
respeito e admiracao. Na minha casa, o que os nossos professores, meu e das minhas
irmas, o que eles falavam sempre foi respeitado. Ldgico, também pelo fato da minha
mae ser uma professora conhecida. [...] Hoje em dia, eu percebo que nossos alunos
precisam até mais dos professores do que na minha época de estudante. Porque com
todas essas mudancas, todo esse desenvolvimento e as formas das pessoas se
relacionarem, infelizmente, muitas familias ndo tém condi¢des para acompanhar. A
gente acaba assumindo também a funcdo da familia de orientar, se preocupa até mais
do que com nossos filhos, e isso deixa o trabalho muito pesado. N&s, os professores,
lidamos com perfis muito diferentes, que exigem e ainda tem a questdo. Qualquer
coisa, divida é resolvida rapidamente, pelo celular, na internet. E costuma que eles,
acreditam mais no que € colocado em um video, ou pesquisado na internet do que no
conhecimento do professor.

Sobre os aspectos do seu desenvolvimento profissional, além da colaboracdo
enunciada, Eliane frisa a relevincia em buscar articulagdo da teoria apreendida tanto na

formacao inicial quanto na formacao continuada com a prética.

Os conhecimentos que a gente adquire em cursos e faculdades é logico. o
conhecimento, todo conhecimento é memoravel. Sobre os conhecimentos é muito
importante a gente colocar esses conhecimentos em prtica. E isso que eu bato muito
nessa tecla, as vezes vocé tem ali, os melhores professores e as melhores atividades,
mas se vocé€ ndo colocar em pritica esse conhecimento dentro da sua sala de aula o
que vai adiantar? A teoria e a pratica t€m que andar juntas. O conhecimento que
voc€ adquire e utilizd-lo dentro da sala de aula. E € no dia a dia realmente, €
essencial que vocé€ vai percebendo suas dificuldades. Porque na faculdade vocé
aprende por alto, com certeza vocé sabe que ndo € fécil, que vocé vai enfrentar
dificuldades, mas a realidade é quando vocé estd dentro da sua sala de aula e vocé
estd percebendo e muitas vezes vocé fica: O que eu faco? Como eu faco? A quem eu
vou recorrer? Por que o professor fica pensando. E af vocé, como professor, tem que
procurar os meios favordveis para te ajudar a resolver aquele problema: a
supervisdo, um colega, eu ja recorri a alguns colegas com mais experiéncia, € isso
me ajudou muito. As parcerias ajudam muito, e os estudos. Continuar estudando,
procurar palestras que dd para absorver muita coisa. Mas é o que eu falo, a teoria
somente ndo dd, vocé tem que colocar na pratica. Porque é na pratica vocé vai
solucionar, saber solucionar os problemas. Na teoria, eu posso estar aqui falando um
monte de coisas, dando exemplos: se o aluno estd assim, faz isso. Ah, se um dos
alunos fizer assim, faca isso. Mas estando 14 dentro da sua sala, vai funcionar? Sera
que o que ela falou se aplica ao meu aluno. [...] O que eu tenho percebido € que os
professores novatos se entrosaram com muita facilidade, sio muito bem acolhidos e
se integram rapidamente, existe sim, muita questdo de troca, ajuda. Eu sempre
peguei uma equipe maravilhosa que me ajuda com planejamento, avaliacdes. Porque
¢ muito bacana e eu vejo que acontece muito. Eu vejo que sdo momentos
formativos, que nos ajudam muito.
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Eliane considera que realiza um bom trabalho mediante as condi¢Oes estruturais e
sociais que se apresentam, mas ressalta o cansaco mental acumulado ao longo dos anos

como dificultadores a disposi¢ao para execugao do trabalho.

Quando eu ainda era contratada eu adorava dobrar, corria atrds de dobra, ndo sé pelo
dinheiro, mas porque eu gostava muito. Até o inicio em que eu tomei posse eu corria
atrds de pegar outros contratos, ficar com dois cargos. Atualmente eu decidi que ndo
quero mais. Hoje quando chega minha vez de escolha e me oferecem, eu respondo:
ndo quero mais, cheguei a conclusdo que ndo da. Se for olhar pelo dinheiro € 16gico
que seria vidvel, mas a minha condi¢do mental ndo me permite mais, meu cansago
mental ndo me permite mais. Eu ndo estou falando s6 somente de alunos e do
trabalho em sala de aula, eu estou falando de familia de alunos, o ambiente escolar é
muito estressante, falando assim das pessoas, e isso vem de anos, ndo € assim, do
agora ndo. Mas agora que eu estou sentindo o impacto. Entdo realmente, minha
condicao mental ndo me permite. Ai eu escolhi ficar em apenas uma turma, para que
eu faca meu melhor, possa me dedicar a eles e fazer um bom trabalho.

Comparando as condic¢des de trabalho desde que iniciou na docéncia, Eliane ressalta:

Bom, sdo pouco mais de 20 anos de trabalho e ai eu entendo que temos que pensar.
Ha 20 anos atrds, era outra época, eram outras criangas, era outra geracdo. Hoje é
uma geracgdo de criancas que estd a mercé de uma tecnologia, de muita informagdo
acelerada e que, a maioria das criangas, ndo tem assim, aquela regulamentacido de
todas as informagdes. Entdo, assim, elas estdo recebendo, de qualquer maneira, toda
essa carga de informacao; e que os pais também ndo dao conta. Sao pouquissimos os
pais que dao conta de acompanhar esses acessos a internet; essa tecnologia. Eu acho
que sdo pouquissimos. E também, que, antigamente, essas informagdes ndo
chegavam tdo rapido... assim essas informagdes para os alunos. Mas assim, eu
sentia mais a presenca da familia. Vou te falar que eu sentia mais interesse,
presenca. Eles iam mais a escola. Pelo menos comigo, eles iam a escola. Hoje nem a
gente pedindo, mandando bilhete. Tem pais que ignoram; simplesmente
pouquissimos mesmo. Nas reunides, antigamente, eu percebia que vinham mais, pais
que tinham maior interesse. Hoje alguns, alguns, e mesmo aqueles que por qualquer
motivo ndo puderam ir, por alguma justificativa também nao nos procuram. [...] Mas
a maior diferenca que eu percebo mesmo € na geragdo; de uma geracdo para outra.
Nao é a mesma devido a essas informacgdes. As criancgas estdo muito mais antenadas.
Entdo quando eu chego na sala de aula, elas que me falam, me informam. Entdo,
assim, eu tenho que procurar saber mais para poder acompanhar. Essas criancgas
assim, bem informadas, mais a frente que a gente, ligadas em assuntos
diversificados.

Sobre as condicdes de trabalho, a gente sabe que poderiam estar bem melhores. Hoje
estou em uma escola que estd em obras e ai é dificil'®. Mas eu sei que isso é
tempordrio. [...] O que eu venho percebendo que dificulta meu trabalho eu acho que
€ o convivio. Eu estou com bastante dificuldade na questdo do convivio com o corpo
docente, na gestdo. Estou com dificuldade na comunicacdo. Quando eu preciso
resolver uma situacdo com determinado aluno estou tendo dificuldade. Eu me sinto
sozinha e af eu penso: como vou fazer isso sozinha? Sozinha eu ndo posso nem
conversar com um familiar... sozinha. Especificamente em sala de aula, falando
sobre meus alunos e condi¢des materiais, tem algumas coisas que a gente se vira,
cria, mas sabemos que em questdo de estrutura poderia também melhorar.

' A escola em que Eliane trabalha na atualidade estd em processo de reforma. Nela, os alunos e professores
desenvolveram as atividades, nos anos de 2022 e 2023, sob ruidos, poeira e demais limitagdes impostas em
condicdes de obras. Tem-se exposto outro fator dificultador do trabalho pedagdgico.



85

Embora revele “amor, paixdo” para com o exercicio da docéncia, Eliane faz ainda um

desabafo com relagdo ao desenvolvimento do trabalho:

Hoje, por mais que eu seja apaixonada pela minha profissdo, ame as minhas
criancas, faco tudo o que eu puder por elas, eu me encontro em resisténcia, em
resisténcia [...] Nao parece que eu estou indo trabalhar, parece que eu carrego um
saco de cimento nas costas até chegar na escola. Isso todo santo dia, o esgotamento
mental. Nao estou falando de doengas por si s6 ndo. Eu acho que sdo tantas coisas
acontecendo, coisas que eu ndo estou gostando e tal, que estdo me desanimando. [...]
Atualmente é dessa forma que eu estou percebendo, quando chega dentro da minha
sala de aula, ndo. Ali é outra histéria. Nem na escola. E dentro da minha sala. Af
ndo. Af eu sou a professora (grifo nosso). E isso é todos os dias, ndo tem um dia!
Isso ja vem acontecendo hd uns 5 anos. Isso ji comecou desde a outra escola.
Quando estou indo trabalhar tem dias que eu até choro. Meu esposo precisa
conversar comigo todos os dias: _Calma, vocé vai dar conta, voc€ vai superar.
Todos os dias, ele quem tem que me dar uma levantada, uma forca. [...] A minha
autoestima estd muito baixa com relagdo a isso também. E eu tenho receio de que
essa sensagdo afete meu desenvolvimento em sala de aula. Nao estou fazendo isso,
mas tenho esse medo.

Posterior as primeiras aproximagdes com as narrativas das professoras, teceremos
esforcos para fundamentacdo da questdo denunciada por Eliane em perspectiva analitica.

Cabe, no momento, sinalizar os conflitos emocionais exteriorizados por ela.

5.1.3 Professora Cristina: “meus alunos me tém como uma amiga, uma mae”.

Cristina teve seu processo de escolarizacdo constituido em rede publica. Atualmente,
tem 41 anos de idade, iniciou na docéncia em 2013 e € professora da rede puiblica municipal
desde 2015. Sua formagao inicial para a docéncia teve influéncia da sua Unica irma mais
velha. O processo de designagdo para a funcdo de professor na rede publica foi classificado

por ela como um desafio pelo fato de ndo ter tempo de experiéncia no cargo:

Bom, quando adolescente eu ja tinha cogitado a ideia de ser professora. [...] Depois
que eu tirei o ensino médio fui na busca do meu primeiro emprego. E a faculdade,
ela veio mais por uma influéncia da minha irma. Na época eu trabalhava como
terceirizada na Caixa Economica Federal, e ela resolveu fazer o curso Normal
Superior e me chamou. Entdo eu iniciei devido a influéncia dela. Durante o curso fui
me identificando e gostei muito. Depois que eu formei eu nao fui logo entrando na
docéncia. Continuei trabalhando. Teve até um concurso publico na época, eu ndo
consegui passar. Eu ficava tentando contratos € como ndo tinha tempo ficava mais
dificil para conseguir. Até que eu consegui e fui trabalhar com turma do normal
médio. Af eu saf da caixa e fiquei com um contrato na docéncia.
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Como elemento motivacional para a conclusdo do curso superior e a obten¢do de um

diploma, Cristina destaca a expectativa da familia:

Minha mae e meu pai foram nossas maiores motivagdes. O sonho do meu pai era ver
a gente formada. Entdo dentro das possibilidades dele, e do que podia para que a
gente estudasse, ele fez. E mde também, mesmo sendo dona de casa, ela sempre
esteve ali, apoiando, incentivando. Mostrando que para que a gente conseguisse
alguma coisa, tinhamos que estudar mesmo. Correr atras.

A representacdo do professor para Cristina durante seu processo de escolarizacdo foi

criada com base no respeito, carinho e dedicag¢do que ela percebia:

Ah, naquela época, quando estudante, o professor para a gente era como se fosse
uma mae, né? Principalmente do primdrio. A gente tinha muito respeito e sabia
valorizar os professores. Entdo eu sempre gostei muito dos meus professores, via
assim aquela forma de tratar um aluno, de passar o conhecimento, de ajudar. Entdo
isso foi me incentivando, isso me fez gostar deles, de estudar. E isso também fez
com que eu tivesse essa vontade de ser professora.

Em relag@o a percepcao de si como professora, Cristina define um modelo de professora

comprometida, dindmica e que busca inovar para que os estudantes aprendam melhor:

Eu me caracterizo como uma 6tima profissional. Porque eu sempre fui pra sala de
aula, antes de ter filho, de ser mae, eu ia para sala de aula com pensamento: _ eu vou
dar aula que eu queria que os meus sobrinhos tivessem. E hoje eu vou, quando eu
vou para a sala de aula, eu vou com esse propdsito: eu vou dar uma aula que eu
queria que a minha filha tivesse, e assim que eu procuro inovar, buscar meios para
eles entenderem melhor o assunto, ndo ficar s6 no livro e caderno, sou muito
dindmica com eles, muito amiga. [...] Meus alunos me tém como amiga, como mae.
Tem hora que a gente estd na sala de aula e um aluno e te chama assim: 6h mae! A{
eu falo assim 0i?! Oh, eu confundi, um porto seguro né. E essa visdo que eu tinha
dos meus professores.

Ao narrar sobre seu percurso profissional, Cristina cita experiéncia com publico adulto

e salienta aspectos colaborativos dos pares como propicios ao seu desenvolvimento:

Bom, a gente inicia sem experiéncia com mais medo. Depois, vai encontrando apoio
até dos proprios profissionais que trabalham com vocé. E isso vai fortalecendo, vai
te ajudando a evoluir. Eu tenho uma pessoa também muito importante, que me
ajudou muito desde o inicio, Ana Regina. E toda vez que eu falo dela eu me
emociono. Ndo tem jeito. [...] E depois que eu entrei na rede municipal, que eu
comecei a trabalhar com criangas, ai eu jd vi umas diferencas de trabalhar com
adultos, mas que é muito gostosa, porque eu sempre gostei muito de lidar com
criangas. E como eu falei, a gente encontra apoio com os colegas de trabalho, entdo
tem as trocas, tem também as capacitagdes que ajudam bastante e eu penso que a
tendéncia € s6 melhorar. Eu ndo sou uma profissional que fica parada, estou sempre
procurando evoluir, em busca de algo melhor. Entéo hoje, eu j4 me acho, sem medo,
mais firme e em busca de sempre melhorar para passar melhor os conhecimentos.
[...] Tem um fator que pra mim ajuda muito, que é o ambiente de trabalho, a escola.
Quando vocé estd em uma escola acolhedora, onde a direcdo e a supervisdo te
ajudam, te orientam, te dao liberdade, isso é um fator muito positivo pra gente ter
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melhoras. E cursos, capacitagdes, isso ai € fundamental. [...] eu tinha muita
dificuldade com o planejamento. J4 trabalhei em escola que ndo me exigia tanto, e
depois que eu passei a planejar com antecedéncia, entdo eu vi que isso ai é
fundamental. Vocé consegue dar uma continuidade melhor para seu trabalho. Entéo,
planejar também beneficia muito no seu desenvolvimento.

Cristina mobiliza as dimensdes afetiva e emocional para situar a percep¢ao do seu

trabalho e justificar sua atual motivagdo com o trabalho docente.

Minha maior motivagao sdo os alunos. Ah! Sdo eles... Amo o que eu fago. Adoro ir
trabalhar. Vou feliz. [...] Embora a gente tenha muitos desafios e problemas, hoje eu
ndo me vejo em outra profissdo. [...] Ah eu busco primeiro a Deus pra me dar
sabedoria, para saber lidar com as situagdes mais complicadas que interferem na sala
de aula, porque nao é ficil. Tanto eles (os alunos) as vezes chegam com esses
problemas e a gente jd vem também, cansado e com outras coisas. Saber lidar com
isso ndo € facil. Sem falar que muitos, muitos casos acabam indo para o emocional
da gente e isso af a gente ndo tem um preparo para poder lidar.

Em rela¢do ao maior desafio para o exercicio da funcdo de professora, Cristina cita a
falta de acompanhamento e parceria de algumas familias que acabam causando desmotivacao
e dificultam o desenvolvimento do trabalho.

Conseguir o apoio e o acompanhamento da familia é um fator que desgasta muito,
porque a gente vé que se a familia, se ela apoiasse mais, assim tivesse lado a lado ali
da escola, a gente ia conseguir desenvolver um trabalho ainda melhor. Ndo sdo
todas, né? A gente tem muitas familias que estdo ali juntas, apoiam. Mas tem
familias que simplesmente sdo assim, totalmente de lado, nao liga, ndo quer saber,

ndo participa das reunides. E normalmente, sdo esses alunos que precisam mais
dessa parceria da familia e escola.

Atualmente, a professora Cristina encontra-se em cargo de coordenagdo/direcdo de
uma unidade de ensino municipal que atende dois segmentos da educagdo bésica: educagdo
infantil e ensino fundamental até o 9° ano.

A professora salienta que se vé realizada com o trabalho em sala de aula apesar de
todos os problemas. O aceite para o cargo na coordenacdo foi no intuito de se organizar

melhor para ter tempo de estar em casa, junto a filha, no horério de ir para a escola.
5.1.4 Professora Vania: o encontro e o amadurecimento na profissao.

Viania € filha cagula de um nicleo familiar composto por 4 pessoas, seus pais € um
irmao. Seu processo de escolarizacdo bdsica aconteceu tanto na rede particular (periodo da
educacio infantil) quanto na rede puiblica (ensino fundamental). A época da finalizacdo da
escolaridade obrigatéria de Vania, o seu irmdo mais velho ja fazia curso superior em

universidade publica, em outra cidade, e os pais o ajudavam financeiramente.
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A professora relata um projeto profissional em outra carreira e que tentou,
reiteradamente, o vestibular no curso de psicologia em universidades publicas. Vania ndo
conseguiu aprovagdo e buscar o curso em instituicdes particulares ndo estava dentro das

condic¢des financeiras da familia.

Quando eu estudava ainda no ensino médio eu queria ser psic6loga. S6 que, na
época, meus pais ndo tinham condi¢do de pagar particular. E a federal era muito
dificil para entrar. Entdo eu comecei a fazer um cursinho, pensando em tentar
psicologia nas federais. Eu fiquei fazendo cursinho uns 4 anos. Porque aqui ndo
tinha faculdade, quer dizer, tinha Letras, né? Mas ndo era um curso que me
interessava. Nunca tive interesse em fazer. Eu ndo pensava em ser professora. Af, a
gente tentava fora, tentava Vicosa, tentava Juiz de Fora, Belo Horizonte [...].

De acordo com sua narrativa, Vania tinha proximidade com o exercicio do magistério
por ser a profissdo da sua made. Além disso, em determinadas situacdes, ela afirma que
assumia aulas particulares, mas ndo vislumbrava a carreira. No entanto, explica que, mediante

as possibilidades profissionais que emergiram em sua realidade, foi a escolha mais possivel.

Eu ja conhecia a profiss@o, minha mae é professora aposentada, eu até gostava, dava
aulas particulares. Mas assim, ndo imaginava que eu seria professora. [...] Eu hoje
ndo quero ser outra coisa. E a minha fungio ser professora!

Ao resgatar a representacdo sobre a profissdo em sua infancia, Vania referencia

elementos de admiragdo e carinho.

Claro que quando crianga eu pensava em ser professora. Acho que todo mundo
pensou, alguma vez na vida, em ser professor. Eu me lembro que eu imitava,
brincava de dar aulas. Para mim era como se fossem os meus idolos, mesmo.
Quando estudava na educacio infantil e no ensino fundamental eu s6 tive professora.
Lembro que eu fazia questio de dividir meu lanche, tipo assim, se levava uma maca,
queria levar mais uma para dar pra ela, também, levava flor! E eu enxergava meus
professores como super herdis.

Vania integrou a primeira turma de Normal Superior na cidade. Apesar de ndo ser sua
op¢ao principal de curso, a professora relata que se viu muito interessada e satisfeita em sua

formacao inicial, especialmente com as matérias relacionadas a psicologia.

Quando abriram o curso Normal Superior aqui, pela Faculdade Presidente Antdnio
Carlos - FUPAC, eu me inscrevi. Fui fazer faculdade. Prestei vestibular e comecei a
frequentar. Fui tomando gosto. Mas assim, ndo imaginava que eu seria professora.
[...] Entdo eu comecei a fazer o curso, assim passei a ficar interessada na area
educacional. Fui gostando, especialmente a parte mais da psicologia. A psicologia
infantil, af eu fui gostando cada vez mais.
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O contato inicial com o trabalho no ambiente escolar aconteceu por meio da experiéncia
como responsavel pela biblioteca de uma escola privada. Pouco tempo depois foi indicada para

assumir a docéncia em uma turma da educagdo infantil antes de concluir a graduacao.

Inclusive, quando comecei a trabalhar ndo tinha completado o curso ainda, fui
contratada para ficar na biblioteca da escola particular. E logo que eu me formei em
dezembro, em janeiro, eu fui contratada numa outra escola como professora. Nossa,
me deu vontade de sair correndo. Fiquei com muito medo de assumir e ndo dar
conta. Eu sou muito exigente comigo mesma! [...] Com a oportunidade de trabalhar
em sala de aula, assim eu tinha a vontade, mas tinha também muito medo,
inseguran¢ca, medo de ndo dar conta. Depois acabou que eu fui pegando gosto,
aprendendo a lidar. Uma colega na época, além de me ajudar muito, ndo me deixou
desistir e, gragas a Deus, eu ndo perdi a oportunidade e tomei muito gosto. Hoje sim
eu ndo sei ser outra coisa.

Considerando a evolugdo na carreira, a professora pondera a maturidade e a seguranca
como principais aspectos do seu desenvolvimento profissional, ressaltando, inclusive, a

confianca para assumir qualquer ano escolar/turma:

A diferenca mais marcante assim que eu acho é que antigamente eu era muito
insegura, tinha muito medo, por ser inexperiente. Hoje com essa bagagem que eu
tenho, antes minha vida era no Infantil. Hoje ndo, qualquer sala que me oferecerem,
eu sei que estou preparada para enfrentar. Vou ter desafios, sim! Desafios a gente
tem sempre, ndo adianta. Mas hoje eu me sinto muito mais preparada, muito mais
madura do que quando comecei. Acho que isso é normal!

A relacdo com os pares e a colaboragdo sdo resgatados na narrativa de Vania em

articulac@o a maturidade profissional. Ela assinala:

Eu acho que a nossa classe é muito desunida [...] E isso é uma das coisas que mais
me revolta na profissdo. Muitas coisas jd me revoltaram, né? Tipo, esse descaso das
familias, algumas que mandam os meninos para a escola por causa do bolsa familia.
Agora com os colegas eu acho que déi mais. [...] Mas, quando eu comecei, eu fui
muito bem acolhida. E acho que eu aprendi a ser assim também. Tem muitas vezes
até que eu penso assim: Gente, para que eu ficar ajudando se eu ndo recebo ajuda
[...] mas isso ndo estd em mim. Eu ndo sei. Igual, tudo que eu vou fazer, eu vou e
falo na sala dos professores, explico, dou exemplo, chamo, vamos fazer junto? Eu
sou de compartilhar. Muitas vezes eu ficava chateada por causa disso, entendeu?
Hoje também ndo é mais tanto assim. Porque antes eu ficava muito chateada,
chorava [...] Hoje em dia eu superei isso. E isso. E agora também, se me mostrou
bem, se nio me mostrou amém. As vezes eu discutia, ficava chateada, parei [...]
Agora estou mais segura, sabe? Igual uma vez uma diretora falou assim: Vocé
sempre faz um trabalho muito bem feito, ajuda, d4 ideias, mas sempre tenha uma
carta na sua mao, escondida. E eu estou aprendendo a esconder essa carta... nao
para prejudicar e nem para vangloriar. Mas porque € preciso. A gente nio pode
escancarar tudo assim também ndo. Tem coisas que temos que guardar para gente.

Para além dessa exposi¢do, Vania interpreta processo de partilha com outra professora

como essencial a fluidez e ao desenvolvimento profissional.
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Esse ano, estou no 2° ano, eu e outra professora estamos trabalhando juntas... ai a
gente divide os planejamentos e monta algumas atividades juntas. E isso, eu sinto
que estd me ajudando a organizar melhor. Estou conseguindo ficar mais leve. Porque
eu e a professora combinamos. Deu muito certo. No inicio a gente discordava muito,
porque eu gosto das minhas coisas para ontem e ela faz as coisas dela para amanha
[...] Ai, agora, ela entrou no eixo e estd fluindo bem. [...] Eu era bitolada. E ela
muito calma. Af j4 me dd uma relaxada. [...] Eu percebi que consegui mudar, evoluir
muito em todos os sentidos. Antes eu achava que eu era igual o aluno. Eu era
crianca grande, entendeu? Eu fazia as falas deles. Eu tentava. Era como se eu tivesse
voltado a infincia. Légico, que se eu tivesse que chamar atengdo eu chamava, passar
os conteddos eu dava, mas eu era imatura. Hoje ndo. Quando o menino comecava a
falar, eu ficava muito desorientada. Hoje eu sou mais tranquila. Tem dias que eu fico
observando o quanto eles estdo caminhando com autonomia, tem iniciativa. Antes eu
ndo tinha esse discernimento nao.

Ao ser questionada sobre sua motivacdo para o trabalho, Vania recorre a dimensao
afetiva para com seu trabalho e seus alunos. Ela salienta que, atualmente, se vé totalmente

realizada com a docéncia.

Percebo que eu gosto, para mim, quando eu estou ali na sala de aula, ali ¢ meu
mundo. Igual assim, esses problemas externos a sala, nem lembro. Para mim, esses
meninos sdo meus. Antigamente eu tinha até essa dificuldade de entender (fiquei
com esses alunos esse ano todo, e ano que vem eles serdo de outra professora) eu
tinha até dificuldade para entender isso. Hoje eu nao tenho mais, 16gico que a gente
se apega, principalmente, os mais levados, mas ainda. Mas eu tinha essa dificuldade
antigamente de ver meus alunos e achar que eram meus. Ai eu demorava uns 2
meses ainda, até marco, mais ou menos eu tinha um ressentimento, sabe? Hoje,
enfim, a gente sente, mas eu consigo controlar. Eu ficava na janela olhando eles.
Entdo, o lado mais emocional, sentimental e o que me da prazer de estar como
professora em sala de aula. [...] Minha motivagdo didria sdo os alunos. E ver eles se
desenvolvendo. [...] E eu acho que € isso, porque eu sou uma professora que eu
trabalho com amor; me dedico muito. Mas sou muito exigente também. Porque eu
penso assim, que o tempo que eu gasto na minha casa, para fazer as coisas, planejar,
que eu podia estar fazendo as outras coisas, que eu estou ali. Eu quero que eles
retornem. Eu tenho o feedback deles também. Isso eu exijo.

Em relacdo ao seu desenvolvimento profissional, Vania evidencia como desafios a
orientacdo e o apoio das familias dos alunos bem como a falta de atencdo e cuidado para com
os discentes que necessitam de investigacdo ou acompanhamentos especializados, fatores

estes apontados como desmotivantes em escolas publicas, especialmente.

O desafio nosso é muito grande. No caso eu que sou professora em escola particular
e em escola publica, a diferenga é gritante. Na cobrang¢a da docéncia ndo... que ¢
igual, a maior diferenca € na clientela. Na escola particular a gente vé o resultado do
nosso trabalho, porque os pais sdo muito presentes. E quanto mais eles exigem da
gente, mais a gente também pode cobrar... ter esse feedback. Entdo, acaba que a
diferenca entre uma escola e a outra é o alcance final. [...] “Mas igual na escola
publica, que a gente quase ... que as cobrangas sdo diferentes, mas até maiores que
na escola particular e a gente nem sempre vé resultado. Por mais que a gente procure
os pais, sdo realidades diferentes. Mas mesmo assim, eu ndo me arrependo de ser
professora._Igual eu ja falei, é a profissdo que eu mais me encaixei, que € profissdo
que eu gosto do que eu fago. Eu ndo trabalho obrigada. Eu trabalho porque eu gosto
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do que eu fago. [...] Eu tenho uma visdo de que desafio é todo dia né? Por mais que a
gente tenha uma certa experiéncia, a gente nunca sabe o que vai acontecer naquele
dia na escola e na sala de aula, sdo muitas incertezas [...] Mas eu acho que os
maiores desafios que a gente encontra hoje, é a falta do apoio da familia e as
criancas que a gente v€ que tem alguma deficiéncia, mas a familia, tipo assim, os
pais ndo aceitam, falam que a crianca sempre foi assim. Entdo assim, a gente quer
investigar, e vai ter que investigar, € preciso investigar, porque o maior desafio
nosso hoje é em relagéo aos transtornos de aprendizagem. Porque na verdade, por
mais que a gente esteja em uma escola inclusiva, ninguém esta preparado. A escola
mesmo, ndo estd preparada, nem no espago fisico.

Vania interpreta as adequacOes estruturais e organizacionais feitas na realidade

municipal como apropriadas a satde e ao bem-estar do professor:

A carga horéria de 16h/a para o professor, eu acho que ela beneficia, porque ela tira
bastante, descarrega das atribui¢cdes. D4 para a gente viver, entendeu? E se a gente tem
as janelas, igual hoje, tem dias que eu tenho duas aulas, e dependendo muito do estado
que a turma estd, a gente consegue aproveitar melhor o tempo. Diversificar e planejar
as atividades. Mas tem dias, por exemplo, que faltam muitos alunos, ndo d4 para
abordar nem a metade do que foi planejado. Entdo, por ser 16h/a tirou uma sobrecarga.

Mobilizada a interpretar seu processo de desenvolvimento, Vania menciona como
marco de sua apropriacdo profissional o reconhecimento pelo trabalho a partir de um convite

para trabalhar em uma escola da rede particular:

Dentro da minha trajetéria profissional eu acho que fica bem demarcado a
maturidade que eu adquiri. [...] Agora, teve um episédio que me marcou muito, que
no dia eu fiquei mais assim, meio sem perceber, que nem eu sabia que estava
cogitada. Fui chamada para trabalhar no colégio particular no outro ano letivo, mas
eu ainda estava na pendéncia de resolver hordrio aqui no municipio. Porque o meu
hordrio era a tarde, eles me disseram assim: A gente espera voc€ resolver. NOs
queremos voc€ aqui! Ai eu pensei: Nossa, quer dizer entdo que eu ja sou
reconhecida pelo meu trabalho, o meu nome é reconhecido! Entdo, eu tive assim,
fiquei inchada.

Somada as consideragdes sobre o desenvolvimento profissional, a professora ressaltou
ainda a necessidade do professor de articular os conhecimentos tedricos a pritica em sala de

aula, o que nem sempre sdo correspondentes as indicagdes dos cursos e as orientacoes.

E assim, principalmente quando a gente estd com alunos com necessidades
especiais, buscar orienta¢do, mais informacdes sempre ajudam. Me ajudou muito,
mas a teoria. Porque a prética é um desafio constante que vocé tem, porque se eu
ndo conhecesse, seria bem mais dificil. Porque a teoria é fundamental, mas sem a
prética voc€ ndo vivencia, entdo vocé nio sabe como que é o que voce vai trabalhar.
Tem que ter o tempo, o preparo, para conhecer o aluno, entender suas limitacdes e
formas de se relacionar [...] Entdo a gente tem que saber lidar com essas situagcdes
no dia a dia, tem que buscar, correr atrds... A teoria ajuda sim, mas na prética assim,
vocé vai ter que dar seus pulos.
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Vania demarca como componente do desenvolvimento profissional de qualquer
professor a relevancia de conhecer a realidade contextual de seus alunos. Explora concepgdes

pessoais que justifiquem tais percepcdes:

Eu acho que a primeira coisa que a pessoa tem que saber € a realidade da escola.
Porque igual aqui, as criancas sd3o muito carentes, de carinho mesmo, atencio,
entendeu? E eu fico assim, apegada. Ja estou pensando que os meus meninos no ano
que vem, ja estou morrendo de ciimes deles irem para outro professor. Porque eu
ndo sei quem vai pegar, porque eu ja imagino as possibilidades. Entdo, eu tenho esse
apego, sabe? Fico preocupada. E eu, sinceramente, com todas as letras, detesto
professor preguicoso. Ndo tem jeito. Por isso que eu falo, eu nunca poderia ser
supervisora, sendo eu seria a mais chata de todas. Porque eu acho que todo mundo
tem que ter capacidade de fazer uma coisa boa, sabe? E a gente ganha é para isso.
Entdo eu fico para morrer, quando vejo que os alunos que foram meus, ao invés de
avancarem, regridem em algumas coisas, ndo tem o mesmo tratamento. O que mais
me incomoda, € coisa mal feita. [...] SO que eu apaixonei aqui, gostei, acho aqui a
minha casa. E agradeco a Deus por ter vindo para cd. Porque eu gosto daqui, muito.
E eu acho que € isso, porque eu sou uma professora que eu trabalho com amor, mas
sou muito exigente também. Porque eu penso assim, que o tempo que eu gasto na
minha casa, para fazer as coisas, planejar que eu podia estar fazendo as outras
coisas, que eu estou ali. Eu quero que eles me deém esse retorno. Eu tenho o
feedback deles também. Isso eu exijo. E foi uma coisa que eu amadureci também.
Porque antes eu achava que as minhas coisas ja tinham aquele padrdo, mas nem
sempre safam como eu queria e eu apertava eles. Hoje ndo, eu ja vejo que as minhas
coisas sdo bem feitas. E eu quero um trabalho bem feito. Hoje eu assumo isso,
porque antes eu também ndo assumia a minha capacidade. Hoje eu sei, minhas
coisas sao muito bem feitas e ai de quem falar que ndo sdo.

Quando instigada a relatar sua propria representacao profissional, Vania pondera:

Sou uma professora que aprendeu muito. Mas que ainda tem que aprender muito
também, na questdo de se policiar, que as vezes fala demais, mas que é uma
professora que podia fazer mais pelos alunos com mais dificuldades. Mas chega uma
hora que ndo tem mais paciéncia. Ndo é que eu ndo tenha paciéncia, mas também
ndo sei explicar. Quando estou ali na sala e vejo uma turma toda se desenvolvendo
bem, progredindo, ai eu penso que eu ndo posso deixar uma turma, 15 meninos por
causa de um, mas eu também ndo posso deixar ele sozinho. E isso ainda me
incomoda. Ainda preciso aprender a lidar com isso. [...] E eu acho que a gente,
professor, tem que preparar os alunos para o mundo. Porque a gente sabe que €
através apenas dos estudos, mesmo sendo o minimo que a gente pode fazer por eles,
talvez eles ndo consigam concluir. Entdo, a gente pode contribuir mais na questio
dos valores, ndo s6 sobre os contetddos para eles se tornarem bons cidaddos, garantir
um futuro melhor, reconhecer o que € errado e o que € certo na vida. [...] E, sempre
ter esse compromisso com eles para fazerem deles mesmo um excelente adulto.
Porque € de crianga, de adolescente que a gente, pelo menos tenta, resgatar muitas
coisas que algumas vezes eles levam de bagagem da escola, de vivéncia mesmo que
eles tém em sua casa, com a familia. Mostrar para eles realmente o que sdo 0s
deveres e os direitos que eles tém.

A narrativa de Vania considera a docéncia uma possibilidade profissional mais
acessivel a partir do contexto familiar e social. Embora saliente elementos complicadores ao

desenvolvimento do trabalho como desunido dos pares e pouco empenho dos familiares dos
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alunos para com a educacdo, a professora recorre a dimensdo afetiva para explicar sua

motivacgdo e satisfacio pelo trabalho.

5.1.5 Professora Fabiana: “eu imaginava que era algo mais simples”.

Fabiana € a segunda filha, de um nucleo familiar de 3 irmds. Atualmente tem 39 anos
de idade e sua trajetéria de escolarizacdo bésica foi constituida na rede publica. Inscreveu-se
no curso Normal Superior a convite da irmd, mas havia pensado em cursar Ciéncias

Contdbeis, pois trabalhava em um escritério na drea contabil.

Na época em que eu comecei a fazer o curso Normal Superior, eu acho que em
2009, minha irmd havia decidido fazer e me chamou. Eu ji trabalhava em um
escritério de contabilidade. Ja tinha pensado antes em fazer curso de Contabilidade,
mas com o chamado da minha irmd, a questdo da proximidade da faculdade que na
ocasido era no antigo colégio Dom Helvécio, eu optei por fazer 14. [...] Até tinha
outro curso novo na época, mas como minha irma e algumas outras colegas optaram
pelo Normal Superior, eu pensei que seria melhor para mim, em questio de
companhia e tal.

Tendo optado pelo Normal Superior, a participante relata que, com o tempo, se
descobriu cada vez mais interessada no curso. Fabiana percebeu distin¢ao entre as atividades

de estudante e a aplicacdo dos seus conhecimentos na pratica de sala de aula.

Gostava da rotina de estudo, de sair de casa, de fazer os trabalhos e interagir com o0s
colegas, com os professores, mesmo cansada depois do trabalho. [...] Com o
desenvolvimento do curso, fui me interessando em trabalhar na escola, tive afinidade
com as matérias e as discussdes. Fiquei animada a trabalhar na drea, porém eu
imaginava que era algo mais simples. [...] Ah eu acho que eu fui escolhida pela
profissdo. Porque assim, mesmo ja fazendo o curso, eu ndo pensava em ser professora,
mas eu tive afinidade com o curso. Comecei a ver a possibilidade na profissio.

Ao resgatar a representacdo do professor na fase de aluna, Fabiana mobiliza as

dimensdes mais pessoais:

Eu admirava aquelas professoras que eram mais boazinhas, carinhosas. Eu tive
algumas professoras muito bacanas, que ajudavam as criancas. Porque na época que
a gente estudava, tinha uns professores com outras formas de ensinar, que nem
sempre ajudavam as criangas.

Ao abordar o percurso formativo até o ingresso no magistério, Fabiana destaca a

assimetria entre seu processo de formacao inicial e a realidade de atuag@o profissional:
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Quando eu digo mais simples, é por perceber que as minhas experi€éncias com 0s
trabalhos e estdgios ndo condiziam com a realidade da sala de aula. Na teoria € uma
coisa, mas na realidade sdo muitos desafios. Eu ndo consegui perceber tanto a
complexidade do ensinar, de estar em uma sala de aula, sozinha com os alunos. [...]
Na faculdade tivemos muitas aulas sobre o ensinar Ciéncias, Matemdtica, Geografia.
Na hora de apresentar os trabalhos era tranquilo, simples. Comecei a enxergar a
realidade da sala de aula mesmo, no estigio. E ainda assim, eu ndo pensei em
desistir. Achava legal e interessante, ver a reagdo, a participacdo dos alunos. [...]
Porque na sala de aula, a gente como a professora, os desafios e as cobrancas sao
diferentes. Enquanto estagidria vocé ndo ficava o tempo todo na sala, e vocé propde
a atividade e analisa. Agora, na prética do dia a dia, a gente tem que ver como que
eles vdo receber isso, como que eles vao se comportar diante do que a gente propde,
além das outras demandas, que € preencher o didrio, corrigir material, montar o
planejamento, a avalia¢do de leitura. Sdo muitas demandas. Algumas até que nem na
faculdade a gente v€ ou fica sabendo. E o ptiblico né, que vocé ta trabalhando. Na
faculdade vocé estava lidando, apresentando com os adultos, agora com 0s meninos
€ bem diferente. Porque na hora de falar, de ensinar é diferente. Af tipo assim, as
coisas que vocé aprendeu na faculdade ndo cai ali no momento, vocé tem que usar
outros tipos de metodologia porque € outro ambiente né outras criangas, ¢ outra
mentalidade. Muitas vezes o que foi visto para ser trabalhado com os alunos, ainda
mais agora que trabalho com criangas, alunos menores, entao a gente reconhece que
no dia a dia é diferente.

A partir do exercicio de refletir sobre seu percurso profissional, Fabiana salienta que,
pouco tempo apds a conclusido do curso de formagdo inicial, teve a oportunidade de prestar o
concurso publico municipal. Foi aprovada, mas ndo obteve classificacdo junto ao numero de
vagas divulgadas no edital e foi nomeada pouco antes do prazo de vencimento do concurso
em junho de 2015.

Em sua narrativa, Fabiana relata muitas dificuldades no inicio do magistério,
principalmente relacionadas a socializacdo profissional e, por isso, muitas vezes pensou em
desistir. Somente apdés a mudanga de lotacdo institucional € que ela ressalta a percepcio dos

aspectos colaborativos e de desenvolvimento da profissao.

Quando eu cheguei na escola, no caso a primeira escola para qual eu fui mandada,
depois que tomei posse no concurso, como fui uma das ultimas, assumi em uma
escola em que a vaga era para aulas especializadas. Eram aulas picadas. E quando eu
cheguei na sala, af eu pensei em desistir! Porque ndo teve assim, um processo de
apresentacdo. Eu cheguei e fui direto para a sala de aula. Ninguém chegou a me
contar sobre a dindmica da escola, sobre a rotina. Entdo, isso, eu fui aprendendo com
o tempo e vendo outras professoras. E dai, ao final do ano, eu fui cobrada por isso na
avaliacdo de desempenho. [...] Ndo me senti acolhida. J4 cheguei e fui entrando para
a sala de aula. A escola nio me falou como eu teria que fazer. Nao teve uma
conversa de apresentacdo, as colegas, as turmas. Ninguém me explicou: olha, vocé
tem que comegar hoje e tal. Entdo, af eu fiquei meio assim perdida, eu que tive que
me virar. [...] Ah, eu fui tipo assim taxada sabe: Ela ndo tem experiéncia e tal vamos
dar para ela que sobrar, porque ela entrou agora. Como eu ndo tinha, nunca tinha
trabalhado, né? Eu acho que isso é um ponto, também, que prejudica muito a
carreira inicial do professor. Que eles adoram falar da inexperiéncia, mas ndo deixa
a pessoa se expressar. As vezes, até faz um trabalho melhor de quem estd hd mais
tempo e tem mais experiéncia. [...] A gente que assim que é novato ndo tem chance
de dar a opinido, se expressar. [...] Quando eu tive a oportunidade de sair, eu nem
pensei muito. Escolhi vir para essa escola, e fui acolhida aqui. Tinha uma professora
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conhecida também, ela me ajudou. Porque € bom para a prépria escola. Igual eu
sempre t0 trabalhando junto com a outra professora da sala com a mesma série e tal,
mas também porque a gente pega uma certa experiéncia, ai a gente tem mais
autonomia para analisar e ver o que aconteceu. Quando eu estava iniciando a
carreira eu ndo tinha nem condi¢des e nem experiéncia para fazer isso. Eu estava
iniciando, eu precisava de alguém para me orientar. Porque quando vocé vai
trabalhar em uma empresa, a empresa ndo vai te jogar o celular ou no computador e
mandar vocé fazer o que vocé tem que fazer. Eles vao te explicar tudo direitinho,
voc€ vai passar por um processo né de treinamento, serd acompanhada,
supervisionada e s6 depois vai realizar o trabalho que foi contratado.

Fabiana enfatiza que, apesar dos desafios, se sente realizada na profissdao. De acordo

com ela, a motivagdo para permanecer na atividade docente tem a seguinte justificativa:

E a capacidade de ensinar os alunos e de aprender também. Que nio é s6 a gente que
ensina; e ndo sdo apenas eles que aprendem. A gente também aprende com eles.
Entdo € isso que sustenta e apesar de todos os fatores e problemas, eu gosto. E eu
ndo me vejo em outra profissdo. Tenho orgulho de ser professora. [...] Eu gosto de
ensinar, eu gosto de saber que alguém precisa de mim para ensinar alguma coisa
para eles, entendeu? Eu gosto dessa situagdo. Eu me sinto orgulhosa com isso.

Correspondente as percepcoes sobre as dificuldades da profissdo, Fabiana menciona:

Eu acho que tem muita coisa que poderia ser simplificada, sabe? Muitas vezes €
muito papel, € muito burocracia e tipo assim, ao invés deles, é tipo assim, fazer uma
coisa mais simplificada, eles acabam sobrecarregando... relatorios, avaliagdes. E
com isso, a gente vai ficando cada vez mais apertado. [...] O professor nunca
trabalha s6é no hordrio da aula, s6 hoje por exemplo, eu ainda tenho que fazer
planejamento em casa. Ja trabalhei na escola, ai tem tanto de papel, um tanto de
documento que temos que preencher. Entdo eu acho que também cansa muito. Fora
a falta de falta de material, a falta de sensibilidade nas coisas. As vezes tem que
fazer um projeto af vocé tem que tirar do seu bolso para comprar as coisas porque na
escola ndo tem material. Voc€ quer fazer um trabalho diferenciado, mas néo tem as
condigdes e isso cansa o professor. [...] A falta de responsabilidade também...na
pandemia, por exemplo, eu fui cobrada para fazer material, mas ninguém me deu um
computador. O professor teve que se virar, vai tirar do seu celular, aprender e fazer.
Eu aprendi sozinha, eu ndo tive nenhuma preparacio, mas a gente foi cobrado por
isso. Entdo eles cobram da gente um trabalho bom, mas ndo d4 o material, uma
instrugdo, entendeu? [...] Existem muitos aspectos que s6 deixam os professores
ainda mais cansados e desmotivados, muitos alunos recém diagnosticados com
TDA, TDH, TDAH e eu muitas vezes, quando ndo sei lidar com ele, eu procuro
orientacdo com a supervisdo. Passo para ela o que que eu tentei fazer, pergunto o
que posso fazer e tal, essas coisas. Af eu vou procurando ali no dia a dia, na internet
né? Na pratica vai ser diferente para trabalhar, de uma forma diferente sim. Mas eu
busco recursos diferenciados.

Em referéncia ao seu desenvolvimento como professora, Fabiana indica a importancia
de ser um profissional em busca constante de aprendizado, considerando as demandas mais

atuais dos alunos:
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Ah, eu percebo hoje muita diferenca das relagdes e da forma da gente mesmo em
lidar com as criangas, Muitas vezes os alunos perguntam e respondem coisas que a
gente nem esperava, assim, surpreendem a gente. Entdo, nds, professores,
precisamos estar atentos e buscar maneiras diferentes para trabalhar, explicar se a
gente quer ver esses alunos se desenvolvendo.

Ao enfatizar o seu perfil de alguém que se encontra em movimento permanente para
corresponder as expectativas dos alunos, Fabiana manifesta o interesse pela formacgdo
continuada que, como ja evidenciado, serd explorado em outro subtitulo deste trabalho.
Instigada a caracterizar seu perfil profissional mediante as relacdes com os alunos e os pares,

a professora salienta:

Eu gosto de novas ideias, entendeu? Entdo eu me relaciono com os professores que
sa0 mais assim da minha idade e tem mais disposicao para trabalhar mais junto. Que
queiram ver os alunos aprendendo com coisas diferentes, atividades diferentes. [...]
Eu ndo sou o tipo de professora autoritdria ndo, tudo dentro do limite né? Eu estou
trabalhando na educacdo infantil, tenho consciéncia de que ndo d4 para ficar o tempo
todo cobrando, exigindo que eles fiquem quietos, com as carteiras certinhas e tal. Eu
gosto bastante de inovar e fazer coisas diferentes, com isso eles ficam mais soltos
mesmo, tem mais liberdade.

Em sua narrativa, Fabiana expde elementos que demarcam pouca articulagdo da
formacdo inicial as demandas de sala de aula. Ela também menciona dificuldades iniciais no
processo de socializagdo profissional e evidencia orgulho em perceber que contribui no

aprendizado dos alunos.

5.2 Dimensoes perante as aproximacoes e perspectivas da docéncia

Expostas as narrativas, apresentamos as articulacdes com as dimensdes que contribuiram
para o desenvolvimento na carreira docente das professoras até o momento. Mobilizamos
diferentes elementos motivacionais no tocante a op¢ao pelo exercicio do magistério.

Eliane evidencia uma motivacao intrinseca a profissdo correlata ao sentimento pessoal,
gosto ou vocagdo e a busca por realizagdo pessoal. Contudo, na narrativa, também se
manifestaram dimensdes extrinsecas caracterizadas pelos motivos sociais € econdmicos que
se originam das perspectivas do emprego e das condicdes de trabalho na oportunidade de
defini¢do profissional.

Na narrativa de Eliane, observamos um paradoxo que se relaciona as dimensdes
intrinsecas e extrinsecas. Por um lado, hd uma motivacdo em continuar na profissdo e nao
abandond-la. Por outro, uma sinalizacdo de extrema pressdo e exaustdo no trabalho que,

muitas vezes, reforca o sentimento de desisténcia.
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Com base na narrativa de Mdrcia, subsidios motivacionais extrinsecos para a docéncia
aparecem quando ela declara que a proximidade com os familiares professores a fez enxergar
0 magistério como possibilidade, também por possuir, ainda que em curto espaco de tempo,
experiéncia em outro ramo de atuacdo. As dimensdes motivacionais expostas por ela,
inicialmente, estavam embasadas no seu interesse pessoal para com a profissao,
correspondentes a motivacao intrinseca, conforme Nascimento (2007).

Interpretamos a distingdo entre as circunstancias intrinsecas e extrinsecas que se
manifestam nos percursos individuais das participantes até a opg¢do pelo magistério.
Amparadas por Nascimento (2007), situamos as dimensdes correlatas ao sentimento pessoal,
gosto ou vocacdo e busca por realizagdo pessoal como mobilizagdes intrinsecas a profissao.
As dimensodes extrinsecas sdo caracterizadas pelos motivos sociais € econdmicos que se
originam das perspectivas do emprego e das condi¢des de trabalho na oportunidade de
defini¢do profissional. Ademais, € importante considerar o momento de opg¢ao pela profissao,
com observacdes entre a escolha precoce e a tardia; escolha voluntdria ou circunstancial
movimentam aspectos motivacionais para a docéncia.

Notamos, ainda, perante a narrativa da professora Madrcia, apontamentos pouco
favordveis a sua permanéncia na carreira quando considera a insatisfacdo com a docéncia e a
ideia de mudar de profissdo na atualidade. Em Day (2001), localizamos pondera¢des sobre a
dificuldade dos professores em equilibrar os elementos que constituem o exercicio
profissional docente. De acordo com o autor, “(...) muitos professores continuam a trabalhar
em salas de aula superlotadas e com parcos recursos, em que tanto eles como os alunos se
sentem sufocados, desanimados e muitas vezes, descontentes” (Day, 2001, p. 39).

Pelas narrativas das professoras Cristina, Fabiana e Vania, consideramos significativo
abordar, antes da motivacdo para a docéncia, a disposi¢do e decisdo pelo curso superior.
Nenhuma das professoras relatou a opg¢do pelo Normal Superior por dimensdes pessoais
prévias ou objetivos definidos para a carreira profissional. A escolha se deu via motivacdes
extrinsecas, tardias e circunstanciais, como assevera Nascimento (2007).

Na narrativa da professora Vania, o interesse em outra formacdo e carreira foi
destacada. Ademais, a situacdo econdmica familiar ndo possibilitou sua realizacdo no curso
superior que vislumbrava. Saraiva, Silva e Ferenc (2013), com o aporte de Santos (2005),
referem-se ao processo de escolha de curso superior como uma despedida da carreira
almejada, uma vez que as decisdes sdo tomadas, muitas vezes, pelas reais possibilidades e de
acordo com o cendrio socioecondmico e cultural.

Fabiana e Cristina inferem que o interesse pelo curso Normal Superior veio em
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decorréncia do convite de suas irmas. Diante disso, a motivacdo extrinseca se sobrepde, o que
também apareceu no contexto de estudo de Saraiva, Silva e Ferenc (2013) ao trabalharem com
estudantes do curso de Pedagogia e destacarem a influéncia majoritdria de familiares e amigos
para o ingresso na graduacdo.

As motivacdes das professoras Cristina e Fabiana para a escolha do curso associamos a
falta de aspiracdo por uma carreira especifica, o fato de estarem inseridas no mercado de trabalho
e nao apresentarem disposicdo em permanecer na atividade que executavam. Ao analisar o
movimento social dos jovens padeiros na Franca, Bertaux (2010) demarca as recorréncias das
entrevistas narrativas como recurso para compreensao do fendmeno investigado.

No ambito da pesquisa, destacamos a recorréncia contextual quanto as parcas
possibilidades de curso superior para jovens oriundos de familia com renda baixa e mediana
que ndo viam perspectivas de sairem da convivéncia familiar para estudar em outro
municipio, o desinteresse em qualquer outro curso especifico, o reconhecimento pela
necessidade de apropriacdes profissionais, independente da drea, e a ampliacdo do nivel de
escolaridade posteriormente transformado em motivagdo para o ingresso em curso Superior.

Nas narrativas, também constatamos a falta de perspectiva em outras d4reas.
Encontramos em Jesus (2004) fundamentos sobre a possibilidade de muitos professores
ingressarem na docéncia pela falta de expectativas sociais e/ou outras alternativas. Dessa
forma, relacionamos a falta de um projeto profissional das participantes Cristina e Fabiana
como coerente a0 movimento de inser¢ao na docéncia citado acima e protagonizado por elas.

O percurso profissional de Cristina e sua atual fungdo em cargo de gestdo na escola
nos fazem refletir sobre as proposi¢des de Day (2001), referenciando em Huberman (1995).
O autor caracteriza como “fase da diversidade”, uma vez que ela assume novas
responsabilidades e encara novos desafios. Cabe ainda registrar a similaridade da trajetoria
profissional de Cristina e Mdrcia que, entre os anos de 2006 e 2016, esteve no cargo de
direcdo na mesma escola em que atua.

As professoras Vania, Fabiana e Cristina manifestaram interesse circunstancial pela
escolha do curso superior e demonstraram ndo haver motivacdes para a escolha da profissao
docente. Dentre os elementos demarcados nas narrativas, o exercicio da profissdo foi posto
como decorréncia da formagao, ou seja, 0 magistério nao era um projeto profissional para elas.

Nascimento (2007) elucida as etapas de realizagdo de um “projecto profissional”
tratando da coeréncia entre a entrada no curso de formacao e o exercicio da docéncia como
dimensdes motivacionais. No tocante aos percursos narrados pelas professoras, foram

evidenciadas poucas consideragdes sobre a formacgdo inicial como motivacdo ao
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desenvolvimento do trabalho docente. Wiebusch, Korman e Santos (2020) afirmam que “o
processo motivacional docente ¢ uma temadtica ainda a ser aprofundada” (p.13).

As narrativas desenvolvidas permitiram-nos o reconhecimento da dimensdo afetiva
para com os alunos como principal motivador para a permanéncia na docéncia. Nas palavras
das participantes, “(...) o lado mais emocional, sentimental e o que me da prazer de estar como
professora em sala de aula” (Vania); “Minha maior motivagdo sdo os alunos. Ah, sdo eles.
Amo o que fago, adoro ir trabalhar. Vou feliz” (Cristina); “Minha maior motivacao é a minha
mae. Vem dela, € 16gico. Além de ser apaixonada pela profissdo, eu sou muito apaixonada
pelos meus alunos” (Eliane).

Essa dimensdo € fundamentada por Dias (2019) como elemento essencial diante do
aprendizado no ambiente escolar e das relacOes oriundas dele. A professora e pesquisadoral17
articula autores como Wallon (1968), Porto (2009), Leite (2018) e outros para fundamentar a
afetividade diante das relacdes sociais e, especialmente, do ambiente escolar. “As interagdes
que ocorrem no contexto escolar sao marcadas pela afetividade em todos os seus aspectos, a
afetividade se constitui como um fator de grande importancia na determinacdo da natureza das
relacOes que se estabelecem entre os sujeitos do espago escolar. (Dias, 2019, p.27).

A partir das narrativas, realcamos o sentido da afetividade numa dimensao bem mais
abrangente e que vai além do vinculo afetivo traduzido em agdes de carinho. A afetividade
estd associada a preocupacdo para com a dimensdo da aprendizagem, do desenvolvimento,
das relagdes e da constituicdo de cada pessoa. De acordo com as professoras, “Hoje o maior
desafio é conseguir fazer com que meus alunos aprendam, ndo s os contetidos, mas que se
sintam humanizados, conscientes daquilo que eles podem ser, e precisam ser” (Marcia); “A
gente acaba assumindo também a func¢do da familia de orientar, se preocupa até mais do que
com nossos filhos (...)” (Eliane); “(...) quando eu vou para a sala de aula, eu vou com esse
propdsito: eu vou dar uma aula que eu queria que a minha filha tivesse, e assim que eu
procuro inovar, buscar meios para eles entenderem melhor o assunto, ndo ficar sé no livro e
caderno, sou muito dindmica com eles, muito amiga” (Cristina). Os fragmentos evidenciados
das narrativas convergem para as consideracoes de Dias (2019) sobre afetividade.

Correspondente a dimensdo afetiva evidenciada pelas professoras, outras dimensoes
sao enunciadas. Dentre elas, temos a dimensdo ética e emocional, abordada por Morais e
Macedo (2021), além da dimensdo moral, técnica e de compromisso com a comunidade

referenciada por Bradna e Reis (2013). A preocupacio quanto as referéncias para o futuro dos

"7 Neste trabalho, Dias (2019) se apresenta como professora e pesquisadora, fazendo articulagio de sua narrativa
para embasar a defini¢do e relevancia da afetividade nas relacdes no espago escolar.
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alunos, a disposicdo em ultrapassar o ensinamento dos conteddos e a vontade de contribuir
com a comunidade na qual os alunos estdo inseridos sdao exemplos dessas dimensoes.
Segundo Morais e Macedo (2021), a dimensdo ética constitui a coluna de sustentacdo na
formagdo da identidade do professor e a dimensdao emocional atravessa a condi¢do do “eu
professor” por suas interagdes sociais. Segundo as autoras, as dimensdes ética e emocional
sdo alinhadas a composi¢do identitdria pessoal e profissional correspondentes a modelagem
do ser. “O “tinteiro identitario” do professor ¢ feito de uma alquimia que une a ética e
dimensdo emocional” (Morais; Macedo, 2021, p. 84).

Paralelo aos aspectos da dimensdo motivacional expostos pelas professoras, faz-se
conveniente elucidar os fatores declarados como elementos de desmotivacdo. A auséncia de
acompanhamento, apoio, participagdo e reconhecimento da familia foi apontado com
recorréncia nas narrativas. Vania aponta diferenca no tocante ao acompanhamento dos pais
entre as escolas publicas e privadas. Segundo a professora, “na escola particular a gente vé o
resultado do nosso trabalho, porque os pais sdo muito presentes”. Cristina salienta como fator
desgastante conseguir o apoio € o acompanhamento escolar da familia. J& Marcia indica
reflexdes que associam a mudanga das relacdes na sociedade a interferéncia no
acompanhamento da rotina escolar dos alunos.

E pertinente registrar uma incoeréncia nas exposi¢des da professora Eliane que,
durante a entrevista narrativa, menciona o apoio e reconhecimento familiar como fator de
desmotivacdo com o trabalho em sala de aula. No questiondrio, porém, demarca satisfagdo
regular com a resposta dos familiares dos alunos. Equivalente ao exposto, Wiebusch, Korman
e Santos (2020) apontam a auséncia de reconhecimento como efeito de desmotivacao em
relatos de professoras da educacdo bésica.

A percep¢do das professoras sobre a falta de apoio e maior empenho das familias
como desinteresse e descaso € analisada por Viana (2005) que indica “um mito produzido
pelos professores quanto a omissdo escolar dos pais das camadas populares” (Lahire, 1997
apud Viana, 2005, p.113) por entender a expressao dentro de um sentido moralizador, afeito
ao interesse voluntdrio, situacdo que ndo pode ser enunciada sem os devidos
aprofundamentos, mediante cada realidade.

Considerando o contexto de abrangéncia de atuagao das professoras da rede publica de
ensino, referenciamos em Thin (2006) a constatacdo de que a declaragdo referente ao “déficit
da agdo dos pais” € posta de maneira reiterada. Contudo, o autor sugere o aporte de diferentes
abordagens socioldgicas para andlise dessa situacdo mediante o tratamento direcionado ao

publico reconhecido como mais carente.
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No que tange os aspectos de desmotivacdo ao exercicio docente, a narrativa da
professora Eliane destacou o mal-estar e a baixa autoestima até a “chegada em sala de aula”

(grifo nosso). Autores como Day (2001), Teixeira (2007), Fidalgo (2009), Jesus (2004) e

Lenghert (2011) debatem multiplos fatores que resultam na desmotivac¢do perante a atividade
do magistério e que, por consequéncia, sdo prejudiciais ao desenvolvimento profissional
docente e interferem na constituicdo da identidade. A colocacdo da professora Eliane é
preocupante, mas infelizmente, de acordo com os autores supracitados, compde a realidade
educacional no Brasil e em outros paises.

Demais elementos que comprometem a dimensdo motivacional docente sdo associados
as responsabilidades atribuidas ao professor e a sobrecarga no trabalho, como demarcados
pelas professoras Fabiana e Vénia. Ao analisar a desmotivagdo e a crise de identidade dos
professores, Jesus (2004) salienta que, “(...) além da sala de aula, o professor deve organizar
actividades extra-curriculares: preparar aulas, corrigir e avaliar os trabalhos dos alunos,
receber os pais ou encarregados de educagdo, participar em reunides de professores” (p.197).

As narrativas de Fabiana e Cristina destacam também a socializacio profissional como
relevante a motivacdo para o exercicio da docéncia, especialmente no inicio de seu percurso.
Cristina salienta a dimensdo colaborativa do ambiente de trabalho e do corpo docente da
escola como vantajoso ao seu desenvolvimento profissional. Cristina manifesta a satisfacao
com seus pares e entusiasmo para realizacdo do trabalho docente.

Em outra vertente, Fabiana registra sentimento de soliddo, falta de acolhida e
desmotivacdo na primeira escola em que assumiu o cargo de professora. Van Zantem (2008)
caracteriza como “abrupto” o processo de tomada de funcdo pelo professor. Percebemos
situacdo semelhante aos apontados pela autora, embora ela aborde aspectos da socializacao
profissional em escolas periféricas francesas.

Como efeito da experiéncia adquirida e maturidade para com a profissdo, Vania
demarca percep¢do de desunido e pouco reconhecimento dos préprios pares no cotidiano
escolar. A professora evidencia uma baixa expectativa para com os professores da instituicao
em que trabalha. Contudo, a0 mesmo tempo, relata sensacdo de alivio e sinergia com a
professora que atua no mesmo ano escolar.

Os elementos levantados nas narrativas das professoras coadunam com a sistematizacao
de representagcdes que se destacam para a docé€ncia. Na perspectiva de Nascimento (2007), a
dimensdo representacional € elemento essencial a constituicdo da identidade docente que se
integra € se movimenta as outras dimensdes que compdem o profissional. Sendo assim,

exploramos a dimensao representacional pela forma como as professoras definem a si mesmas e
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aos outros professores. Por essas definicdes, elas se apropriam da identidade e da percep¢do do
desenvolvimento profissional. A articulacdo dos processos identitdrios da profissionalidade
docente sao compreendidos a partir das “relagdes e interagdes no trabalho, fundada em
representacdes coletivas e variadas” (Alves et al., 2007, p.273).

Ao abordar a dimensdo representacional junto as professoras, interpretamos o termo
“reconhecimento” como convergente ao sentido de valorizacdo e respeito atribuidos a
profissdo docente e ao trabalho do professor. Dessa forma, o reconhecimento social da
profissdo estd relacionado a dimensdo representacional e traz interferéncias na composi¢ao da
identidade docente. A identidade profissional docente se refere “ao conjunto das
representacdes colocadas em circulagcdo pelos discursos relativos aos modos de ser e agir dos
professores e professoras no exercicio de suas funcdes em institui¢des educacionais, mais ou
menos complexas e burocraticas” (Garcia; Hypolito; Vieira, 2005, p.48).

No decorrer das narrativas, o resgate da representacdo da figura docente, em periodo
anterior a formacdo para a carreira, foi revelado por elementos de admiracdo, respeito e
afetividade, ancorada ao maior reconhecimento familiar e social. Nascimento (2007)
manifesta a representacdo do professor mediante uma experiéncia prévia do conhecimento da
profissdo materializada pela vivéncia do sujeito enquanto estudante. Nesse sentido, as
explicacOes feitas pelas professoras subsidiaram a compreensao da dimensao da representacao
social sobre a profissdo docente e sua interferéncia dentre a composicdo da identidade
profissional. Saraiva, Silva e Ferenc (2013) interpretam o conceito de representagdes sociais
com base na sistematizagdo elaborada por Moscovici (1978) como “ciéncias coletivas”,
teorias de senso comum que se destacam na forma de “conceitos, explicagdes e afirmacdes”
(Moscovici, 1978 apud Saraiva; Silva; Ferenc, 2013, p. 49).

As professoras da pesquisa relacionaram as modificacdes sociais ocorridas ao longo
dos anos como reflexos da representacdo profissional associada a docéncia. Os hébitos e as
experiéncias familiares que os alunos levam para a escola sdo observados para fundamentar
tais representacdes. Cristina menciona a necessidade de auxilio psicoldgico para que o
professor consiga lidar com os problemas sociais que afetam a sala de aula. Eliane reverbera
preocupacdes quanto ao impacto da mediacdo tecnoldgica na realidade dos alunos, dos
professores e das familias.

Paralelo as ponderagdes e reflexdes elucidadas nas narrativas, elementos de
representacdo baseados pelas dimensoes afetivas foram enfatizados. Ao buscarem referéncias
sobre o perfil profissional que representam na atualidade, as professoras recorreram ao uso de

palavras e expressdes como “sou apaixonada”, “me apeguei”, “eles precisam de mim” e “eu
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gosto, amo o que fago”. Os pesquisadores Nufiez, Ramalho e Oliveira (2014) situam uma
interessante andlise dos campos semanticos abordados por professoras do ensino fundamental

para compreender as representagdes sobre a profissdo docente e concluem que:

(...) as representacdes das professoras se organizam na base das dimensdes afetivas-
volitivas, dos tipos: responsabilidade, amor, dedicacdo, compromisso, sendo
incluidos os saberes e competéncias. Isso revela atitudes das professoras, para as
quais a profissdo ndo é s6 uma questdo de competéncias, mas sim, essencialmente de
valores e atitudes (Nuifiez; Ramalho; Oliveira, 2014, p. 194).

Os autores fundamentam as representacdes como construgdes cognitivas, sociais €
afetivas na base de um grupo sociocultural e histérico. Nessa disposi¢do, as representacdes
compostas pelos professores se originam dos discursos culturais, das vivéncias e costumes
profissionais adquiridos ao longo de suas carreiras e, desse modo, estdo associados ao
desenvolvimento profissional do professor.

Ademais, identificamos nas narrativas das professoras, entrelaces dos elementos que
compdem a dimensdo representacional docente vinculados a dimensdo moral, 0 compromisso
com a comunidade e dimensdo técnica. Mdrcia reconhece sua representacdo como docente
perante o compromisso a comunidade e a dimensdo moral. Nas palavras dela, “uma professora
que corre atras dos seus objetivos (...) parceira da escola e da comunidade”. Ao expor as
atribuigdes, exigéncias e validacdo dos conhecimentos para o trabalho do professor na atual
dinamica social, Eliane enfatiza componentes da dimensao técnica para o exercicio da profissao.

Ao discorrer sua percepc¢do sobre a profissdo, Vania associa dimensdo técnica e moral
a dimensdo afetiva e de compromisso com a comunidade. Fabiana justifica a percep¢ao que
tem de si recorrendo as dimensdes morais e técnicas da profissdo. A dimensdo colaborativa
também € expressa como condizente a sua representagdo profissional. Cristina salienta a
dimensdo de compromisso com a comunidade e recorre as dimensdes afetiva, emocional e
colaborativa para explicar sua prépria representacdo e de seus pares.

Braina e Reis (2013) explicam, baseadas em Contreras, a representacdo dos
professores associadas a dimensdo moral, o compromisso com a comunidade e dimensdo
técnica (Contreras, 2002 apud Brauna; Reis, 2013). Em suas andlises, as autoras explicam que
a dimensao moral se associa a obrigacdo moral com a pratica educativa acima de qualquer
obrigacdo contratual. Coerente a isso, entendemos que a dimensdo moral se estabelece junto
ao emocional e a0 compromisso na pratica docente.

Interpretamos a dimensdo do compromisso com a comunidade como influéncia ao

desenvolvimento profissional do professor. Observamos contrariedade entre a representacdo do
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exercicio educativo na sociedade e a legitimidade de participagdo da comunidade na agdo
educativa abordada na escola em oposi¢do a autonomia profissional do professor para que ele
cumpra seu compromisso moral. A dimensao técnica enunciada corresponde a necessidade de
habilidades técnicas e aos recursos de acao didética para que a atividade de ensino se concretize.

Com base em Nascimento (2007), elementos da dimensao socioprofissional sdo vistos
nas reflexdes e descricdes sobre a representacdo docente. A dimensdo socioprofissional €
composta pelas experiéncias de socializa¢do profissional que, no contexto da docéncia, ja
existe previamente devido a vivéncia escolar. Ainda € oportuno atentar-nos a dualidade de
modelos de representacdo de professores: o ideal, projetado para o futuro profissional, e o
modelo real, presente no desenvolvimento do trabalho.

Enquanto as professoras descreviam aspectos motivacionais, relacionados a insercao
na docéncia e ao desenvolvimento profissional, a dimensdo socioprofissional foi evidenciada
nas observacdes relacionadas ao apego, ao carinho e a valorizagao docente. Condizente com
as proposi¢oes de Nascimento (2007), a convivéncia com a situacdo educativa ndo torna mais
facil a socializacdo, embora trés professoras entrevistadas tenham considerado a familiaridade
e o conhecimento de alguns elementos da profissao.

Mobilizamos nesta secdo, as dimensdes presentes nas narrativas das participantes
sobre a constituicdo como docentes. Com base na andlise de prosa referenciada por André
(1993), situamos os temas “interesse pela profissdo”, “experiéncia de formacgdo inicial”,
“desenvolvimento profissional”, “relacdo afetiva e emocional na docéncia” e
“reconhecimento social e desmotivagcdo para o exercicio do professor” como integrados a
essas aproximacgodes e percep¢des. O movimento de escrita deste texto consistiu no exercicio
de referenciar esses temas e de fundamentar a constituicdo da identidade docente antes do
ingresso no magistério.

A seguir, selecionamos trechos das narrativas das professoras referentes as
experiéncias de formacao continuada. Analisamos essas passagens com vistas a compreender
as dimensdes profissionais que foram abordadas e que correspondem a composicdo da

identidade profissional.
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6. A FORMACAO CONTINUADA E AS DIMENSOES DA COMPOSICAO DA
IDENTIDADE DOCENTE

A partir das narrativas das professoras participantes da pesquisa, neste capitulo,
buscamos apreender suas percep¢des sobre as acdes de formacdo continuada no contexto
publico municipal e descrever as dimensdes que as circunscrevem e que sdo correspondentes
a compreensao do desenvolvimento docente e a constitui¢ao das identidades profissionais.

A articulagdo destas compreensdes de Day (2001), Gatti (2008, 2013-2014), Imbernon
(2010) e N6voa (2007, 2017) com os dados produzidos na pesquisa constituem exposicao em
subtépico. Dessa forma, nos valendo de informacdes organizadas em um quadro, expomos, a
seguir, o indicativo de participacdo das professoras nas experiéncias de formacdo listadas no
capitulo IV.

Na avaliacdo das formagdes que as professoras participaram, consideramos as
alternativas a seguir: 1) ndo fez diferenca/ndo implicou nenhuma referéncia ao meu
desenvolvimento e nas abordagens de sala de aula; 2) pouca relevancia ao desenvolvimento
do trabalho/poucas implicagdes; 3) interessante / trouxe contribuigdes, mas nao consegui
adotar na prética ou nao me apropriei para o desenvolvimento profissional; 4) muito relevante
ao meu desenvolvimento /contribuiu com o trabalho em sala de aula e na perspectiva
profissional e 5 - excelente/contribuiu significativamente para o desenvolvimento do trabalho

em sala de aula e ao longo da vida.

Quadro 5: Indicadores de participacdo das professoras nas acdes de formagdo continuada e

sua avaliagdo.

Ano/ Titulo acio Professora/ conceito e observacoes
2017 Marcia Eliane Cristina Vania Fabiana
Dialogando sobre a Alfabetizacdo* - o Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito
5
Curso Jovem Empreendedor- SEBRAE . . o o e
S6 o conhecimento pode salvar a . Conceito 5 | Conceito 4 _ e
natureza
PNAIC/UFJF* Conceito 4 _ _ _ Conceito
5
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Oficina de Leitura*® Conceito 3 _ Conceito 5 _ _
Setembro Azul/ Inclusido _ Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
Estudo e troca sobre alunos com - . — - -
necessidades educacionais especializada
- AUTISMO
Total participacoes por ano = 07 02 02 04 02 03
2018 Marcia Eliane Cristina Vania Fabiana
PNAIC / UE* Conceito 4 - - Conceito 3 | Conceito
5
Oficina de Leitura*® - - Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
4
MESA REDONDA: uma conversa sobre | Conceito 2 - Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
Incluséo -
Producdo de Texto* - - - - -
Sala de aula invertida - - - Conceito 4 | Conceito
Encontro de educacio inclusiva Conceito 2 Conceito _ _ _
4
Total participacoes por ano = 05 01 01 02 04 04
2019 Marcia Eliane Cristina Vania Fabiana
Capacitagdo em Educacio Inclusiva Conceito 4 - Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
BNCC: implementagdo/ Editoras . Conceito 5 o Conceito 3 | Conceito
Moderna e SOMOS -
Letramento matemdtico na formagao de Conceito 4 o Conceito 5 - _
professores dos anos iniciais /UFJF
Setembro Azul / Inclusido Conceito 3 | Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
Total participacoes por ano = 04 03 02 03 03 03
2020 Marcia Eliane Cristina Vania Fabiana
Setembro azul/ Inclusido Conceito 3 | Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
Curso Multiplicadores - Neurociéncias e | Conceito 4 | Conceito 5

Educacio
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Total participacées por ano = 02 02 02 01 01 01
2021 Marcia Eliane Cristina Vania Fabiana
Oficina Google e suas possibilidades _ Conceito 5 | Conceito § _ _
Setembro Azul / Inclusdo Conceito 3 | Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito 3 | Conceito
PDI - - - - -
DOCENCIA E VIDA: O aprender e o — Conceito 5 | Conceito 5 | Conceito 3 .
ensinar no contexto em que vivemos
Capacitacdo para retorno as atividades - Conceito 4 _ Conceito 3 | Conceito
presenciais -
Total participacoes por ano = 05 01 03 03 03 03

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Perante as exposi¢des do quadro 5, totalizamos 16 experiéncias de formagdo
continuada promovidas e/ou divulgadas pela secretaria de educacao local ao longo dos anos
pesquisados. Considerando o quantitativo por anos e a participagdo das professoras,
observamos que, dentre as 7 acOes listadas em 2017, Marcia, Eliane e Vania participaram de
apenas 02, Cristina participou de 04 e Fabiana marcou presenga em 03 experiéncias de
formacdo continuada. J4 em 2018, das 05 acdes propostas pelo municipio, Vania e Fabiana
tiveram envolvimento em 04 delas, Marcia se envolveu em 03, Cristina participou de 02 e
Eliane de apenas 01. Notamos que a oferta das acdes de formagdo continuada em 2019
diminuiu, uma vez que foram 04 experiéncias listadas nas quais Marcia, Cristina, Vania e
Fabiana se envolveram em 03 e Eliane participou de 02.

Os anos de 2020 e 2021 embasaram altera¢des nas dindmicas educacionais de forma
geral devido a pandemia de SARS-CoV-2 (Covid-19). Nesse contexto, as ofertas da formagao
continuada de professores propostas na realidade em andlise também se alteraram. Em 2020,
02 acdes de formacdo continuada foram listadas. Em uma delas, todas as professoras da
pesquisa tiveram participacdo e na outra experiéncia de formagao continuada apenas Marcia e
Eliane se envolveram. No ano de 2021, a listagem indica 05 experiéncias de formacao
continuada em que Eliane participou, Cristina e Vania se envolveram em 03, Fabiana teve
presenca em 02 e Marcia apenas em O1.

Coerente ao exposto no quadro 5, destacamos alternincia na participacdo das
professoras nas acdes de formagdo continuada listadas. Mediante a andlise do envolvimento

das professoras, é relevante indicar que, para os cursos “Jovem Empreendedor Primeiros
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Passos”, em 2017, “Oficina Google e suas possibilidades” e “PDI” (Plano de
Desenvolvimento Individualizado), realizados em 2021, a divulgacdo para as inscri¢cdes
informava como propostas de modelo efeito cascata'®. Os participantes da formagio,
previamente selecionados ou voluntdrios de cada unidade de ensino, repassavam os
conhecimentos adquiridos ao grupo de profissionais da sua escola em momento posterior.
Apesar de terem recebido o repasse na escola, as professoras ndo consideraram tais temas
como formacao continuada.

A formacao continuada intitulada “Estudo e troca de informag¢des sobre alunos com
necessidades educacionais especializadas — AUTISMO”, também realizada em 2017, teve a
participacdo de professores regentes que, na ocasido, possuiam, alunos com laudo de
Transtorno do Espectro Autista (TEA), professores do atendimento educacional especializado
(AEE), profissionais de apoio e especialistas em educagdo basica da rede municipal. Nesse
contexto, entende-se que as professoras participantes da pesquisa ndo estiveram envolvidas,
nesse momento, por ndo terem alunos na condi¢do do espectro.

A experiéncia de formacdo continuada sob o titulo “PDI”, ocorrida em 2021 via
plataforma google, teve como publico alvo os especialistas em educagdo bdsica e
diretores/coordenadores institucionais que, posteriormente, deveriam fazer o repasse aos
professores regentes e demais profissionais da escola. No entanto, mais uma vez, o repasse
institucional ndo foi considerado formacao continuada pelas professoras participantes.

Apenas a formacao “Setembro Azul” referente a educagdo inclusiva teve participagdo
das 5 professoras. Este encontro foi realizado nos anos de 2019, 2020 e 2021, sendo que nos
dois dltimos anos ele foi realizado via youtube.

A mobilizagdo para que as professoras conceituassem as acoes de formag¢ao embasa a
intencdo de relacioné-las entre si e, também, compreender cada iniciativa listada do ponto de
vista coletivo. Sendo assim, registramos que, em 2017, os titulos associados ao PNAIC foram
considerados como relevantes e que contribuiram muito para o desenvolvimento profissional
e para o trabalho em sala de aula. O curso “Jovem Empreendedor” ndo foi avaliado pelo fato
das professoras ndo terem participado. A formagdo “Setembro Azul” foi conceituada de forma
geral como interessante, mas sem implicacdes ao trabalho desenvolvido em sala de aula e a

identidade docente.

' Em sua tese de doutorado, “Pacto nacional pela alfabetiza¢io na idade certa: Caminhos percorridos pelo
programa e opinides de professores alfabetizadores sobre a formagdo docente”, Giardini (2016) classifica o
modelo cascata como aquele “em que um grupo de profissionais ¢ capacitado e transforma-se em capacitador de
um novo grupo que, por sua vez, capacita um grupo seguinte” (Gatti; Barreto, 2009 apud Giardini, 2016, p.136).
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Dentre as experiéncias de formacdo listadas em 2018, as acdes referenciadas pelo
PNAIC foram avaliadas como muito relevante ao desenvolvimento profissional e a pratica. As
formacgdes “Mesa redonda: uma conversa sobre inclusao” ¢ “Sala de aula invertida” foram
consideradas como pouco relevante ao desenvolvimento do professor e o encontro sobre
“Educacdo Inclusiva” teve classificacio geral de interessante, mas nao resultou em
implicagdes para a identidade docente.

Em 2019, a “Capacitacdo em Educagao Inclusiva” foi caracterizada como interessante,
mas sem implicagdes ao desenvolvimento do trabalho docente. A acdo que recebeu o maior
publico intitulada de “BNCC: implementacado entre as editoras Moderna e SOMOS” e o curso
“Letramento Matematico na formacgao de professores dos anos iniciais” foram descritas como
de pouca relevancia e contribui¢des ao desenvolvimento do professor. A formacao “Setembro
Azul” foi considerada pelas professoras como interessante, mas ndo resultou em implicagdes
para a identidade docente.

No contexto do ano de 2020, duas acdes de formacdo continuada foram registradas:
“Setembro Azul” e o curso “Multiplicadores”. O primeiro se manteve, para as professoras,
como interessante, embora ndo tenha resultado em implicacdes para a identidade docente e
desenvolvimento profissional. J4 o curso “Multiplicadores” obteve qualificacio de muito
relevante ao desenvolvimento profissional.

No contexto do ensino remoto, em 2021, a acdo de formagao “Oficina Google e suas
possibilidades™ foi classificada como excelente por ter contribuido significativamente para o
desenvolvimento do trabalho. O evento “Setembro Azul” sustentou a percepcdo de ser
interessante, sem maiores implicagdes na dindmica de desenvolvimento profissional dos
professores. A palestra “Docéncia e Vida: o aprender e o ensinar no contexto que vivemos”
foi descrita como muito relevante ao desenvolvimento do professor e a “Capacitacdo para
retorno as atividades presenciais” foi definida como pouco relevante ao desenvolvimento
profissional do professor. O titulo “PDI” ndo foi avaliado pelas professoras.

Elucidamos, a seguir, excertos das narrativas das professoras com mengdes as acdes

de formagdo continuada elencadas e suas devidas compreensdes sobre elas.

6.1 Marcia: antagonismos diante da formacao continuada

Marcia relata a disposi¢do em buscar novas formas de aprender e ensinar, de
desenvolver abordagens e contextualiza¢des no trabalho em sala de aula. Embora manifeste

falta de motivacdo e interesse em participar das acdes de formagdo continuada propostas pela
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secretaria nos ultimos anos, a professora assinala que percebe contribui¢des dos eventos dos
quais participou e realca como fator de desmotivagdo a falta de estrutura e de gestdo. Nas

palavras da professora,

Em outros tempos, os encontros de formacdo eram mais dinamicos. Organizados por
pessoas competentes, capacitadas e que nos estimulavam mais. Hoje a gente ndo vé
isso, a gente tem encontros mais dentro da escola, muitas reclamacdes, muitos
questionamentos sem resposta, sem um parecer logico e coerente. Com isso, a gente
vai desmotivando cada vez mais.[...] Eu ja peguei equipe boa de secretaria que na
época fazia sempre uns encontros e cursos que proporcionavam a gente buscar e ter
mais disposi¢do, interesse, as vezes até parcerias com outros municipios. A gente
tinha mais empolgacdo e mais vontade de estar ali. E claro que isso impactava na
sala de aula, com os alunos. [...] Hoje a gente ndo tem uma capacitagdo que nos
motive a estar ali. Hoje, eu vejo que as capacitagdes abordam mais os aspectos da
cobranga. [...] A maior parte desses cursos que foram listados, a meu ver sempre me
ajudaram a compreender e a me qualificar como professora. Hoje ndo sinto tanto
essa motivagdo, mas sempre que posso eu corro o olho em alguma coisa diferente,
eu td lendo algo diferente. Nao com tanta frequéncia igual era antes. Entdo na hora
que eu chego assim na sala, esses dias mesmo, eu vi uma experiéncia na internet de
um professor 14 que eu sigo, e eu achei super bacana a atividade que ele fez. Eu
trouxe para sala de aula, fiz com as criancas e achei assim que foi maravilhoso, o
retorno deles, assim, nio falei o que era a atividade, falei que ia ser uma coisa nova,
diferente. Mas assim, foi assim encantador ver eles participando com tanto
entusiasmo e euforia.

Marcia associa as experiéncias de formacdo ao seu percurso na docéncia com as
experiéncias de formagdo continuada ao longo dos anos. Quando instigada a refletir sobre seu

melhor momento na carreira docente, a professora enfatiza:

Eu acho que meu melhor momento, foi assim 14 no inicio, de 98 até 2005, que eu
estava mais nova, mais motivada. Eu via na equipe da secretaria, um empenho em nos
proporcionar todo esse encantamento pela educacdo, que trazia sempre pessoas
diferentes, eram reunides diferenciadas, envolvendo musicas, dindmicas, joguinhos.
Hoje nido, hoje a gente v& uma reunido mais fechada, assim mais pautada. E, sem te
dar abertura até para expor as vezes aquilo que vocé precisa estar colocando que € a
sua dificuldade pro dia a dia. As vezes, vocé tem anos de experi€ncia, mas tem certa
dificuldade hoje para estar trabalhando com aquele menino que tem alguma questido
diferenciada que vocé precisa estar ali, lapidando. Ento, eu acho que isso é um ponto.

Ao interpretar seu processo de formagdo na atualidade para além das experiéncias
propostas pelo municipio, Mércia sinaliza as midias digitais e a leitura como recursos mais

acessiveis e dindmicos dentro da sua expectativa:

Hoje eu recorro mais as buscas através da internet. Pra mim elas sdo mais relevantes,
sdo que eu busco com mais facilidade e também, através do livro de leitura pessoal.
As vezes eu acho assim, um livro interessante. Entdo eu vou I pego, vou ler. Agora
estou em uma leitura de praticas de alfabetizacdo muito bacana. Assim, dentro
daquilo que vocé estd buscando e trabalhando, de acordo com a turma que vocé tem
naquele ano, as vezes vocé precisa recorrer a alguma outra fonte, tipos de atividades
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bem diferentes. Entdo hoje, eu preciso de material mais voltado para a prética de
leitura e praticas de escrita, € nisso que eu tenho buscado para atender a demanda da
minha turma. Mas minhas primeiras ferramentas de busca sdo através de leituras,
livros e através da internet. E junto com a supervisora da escola e orienta né e tem
muitas ideias bacanas para que a gente possa produzir bem o trabalho.

Marcia analisa que as agdes de formacdo continuada, em evidéncia, trazem
contribuicdes aos professores, mas salienta a necessidade de mais apoio e acompanhamento
para o desenvolvimento do trabalho ndo apenas em sala de aula, mas em relacdo as

expectativas e compromissos assumidos pela escola:

Entdo eu acho que os cursos de formacgdo continuada contribuem muito. Tem que
ser cursos bem preparados, bem pensados diante toda a diversidade que a gente
lida hoje na sala e na escola. Que cativem o professor. O mundo € outro, a
realidade € outra, mas eu vejo assim que eu acho que a gente precisava ter mais
apoio né. Eu acho que ndo s6é aqui no meu municipio, eu vejo assim, municipios
que t€m mais apoio do governo, seja da prefeitura, do governo estadual,
conseguem com mais clareza, com mais entusiasmo, com mais empolgacdo,
exercer o papel profissional dele. Entdo eu acho que a escola precisa desse apoio
de forma geral. A escola agora ndo € s6 ensino aprendizagem. A escola é tudo né,
¢ o convivio, é um relacionamento, ¢ o mundo cheio de tecnologias, que a gente
tem que sair buscando junto com os alunos da sala, as salas de recursos que tem
que estar 14, as questdes de aulas praticas, de jogos, brincadeiras. [...] Entdo assim
tudo isso vem modificando o cendrio, eu acho que a gente precisa de ter mais
cursos de formagdo continuada, para que essa motivacdo retome em todos o0s
aspectos para a escola em geral. E ndo sé no ponto do professor. Eu acho que o
pessoal do apoio precisa também de ter uma capacitagdo porque eles também sio
educadores, vamos dizer assim, dentro do contexto da escola. Durante um recreio
sdo eles que estdo ali coordenando aquela brincadeira, aquele momento de
alimentagdo, eles estdo ali no preparo de um alimento para distribuir para as
criangas, sdo eles que acompanham as vezes ao banheiro. Entdo acho que essa
capacitagdo, essa formacgdo continuada ndo deve ser somente no ambito professor,
eu acho que tem que ser no Ambito escola em si. [...] De uma forma geral, todos
que eu ja fiz até hoje, ndo apenas os cursos oferecidos pela prefeitura, mas os
cursos que eu busquei, me inscrevi por conta propria, de curiosidade ou em busca
de algo diferente, sempre foram importantes, tiveram pontos positivos no meu
processo de aprendizagem enquanto professora.

A professora ainda considerou o periodo do ensino remoto propicio as participacdes

em cursos via plataformas virtuais:

O periodo que a gente ficou com o ensino remoto, na pandemia, a gente viu muita
coisa, especialmente para os professores, que precisaram muito de auxilio e de
aprender com todos esses recursos digitais que apareceram. Na verdade, eles nao
apareceram porque eles jd existiam, mas a gente da educa¢do ndo fazia tanta questao
assim de usar, de se apoiar. Af nessa época, eu acho que foi o periodo em que eu
busquei muita coisa, fiz muitos cursos a distancia. Como a gente ndio safa de casa,
deu para ser um periodo bem produtivo, pelo menos pra mim, tudo que eu recebia de
live, de palestra, de curso no YouTube eu fui fazendo. Esse mesmo que a gente
comegou presencial da UFOP, e ficou remoto, foi 6timo. Um curso excelente para
essa demanda tdo atual de dificuldade de aprendizagem, transtornos e tal. Teve
também o tltimo que eu fiz, foi online, pela Universidade Federal do Ceard em
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parceria com a prefeitura de Sobral, eu achei assim que foi um curso mega bacana,
foi um curso mais longo, eram todas as sextas e sdbados a gente tinha encontros
virtuais. Os temas eram muito relevantes, muito importantes para atualidade, para a
minha préitica docente, apesar que as vezes tinha contedido que estavam mais
voltados para o nivel fundamental II. Mas tinha coisa que dava para aproveitar, a
maioria do conteudo ali atingia todo mundo. Entdo assim, desde a pratica a parte
tecnoldgica, a pratica pedagégica dentro da sala de aula, os contetidos dentro da
realidade de hoje. Eu gostei demais, adorava ouvir os palestrantes falando, as
avaliacdes foram muito ponderadas, dentro do que foi oferecido. Eu acho que foi um
curso maravilhoso.

A narrativa de Mdrcia sobre a formagdo continuada evidencia certo antagonismo
quanto a motivacdo e a participacdo. Mediante desdnimo perante as propostas da secretaria
municipal de educacdo, ela ressalta falta de abertura para as exposi¢des e duvidas, além das
cobrancas direcionadas aos professores. J4 no relato sobre as acdes em que ela participou,
observa-se motivacao e satisfacdo em prol do seu desenvolvimento profissional. Cabe ainda
considerar, como elemento que referende sua motivagdo para com as propostas de formacao
continuada, seu investimento préprio de pesquisa e envolvimento em experiéncias de
formacdo, independente das iniciativas da equipe gestora municipal. A auséncia de Méarcia em
algumas acdes listadas no municipio pode ser a coincidéncia entre os momentos da formacao

proposta e outra atividade de formacao continuada.

6.2 Eliane: valorizacao da formacio continuada como suporte a pratica profissional

Eliane elaborou consideracdes sobre a formacdo continuada e sua implicacdo ao
desenvolvimento profissional do professor relacionando-a a utilizagdo préatica. De acordo com

a professora:

Olha, eu acho sim que o professor que busca participar, ouvir palestras, pesquisar
cursos e novas abordagens, eu acho que ele com certeza terd mais condicdes e
preparo para os desafios em sala de aula. Porém, na minha visdo, essas palestras,
cursos, eles ficam muito na teoria e nem sempre dd condi¢cdes pra gente articular
aquele conhecimento com o que a gente precisa na sala. Os estudos s@o muito
importantes, as palestras contribuem, mas € na pratica que o professor vai aprender a
lidar com seus problemas. Teoricamente, todos os cursos fazem diferenca para a sala
de aula, o importante é conseguir colocar os conteddos ou as discussdes em pratica
em sala de aula. [...] Eu acho que a gente precisaria assim de formagdes que
explorassem mais as dindmicas da sala de aula, com os alunos. Essas, sim, fazem
total diferenca para o professor. Esse tipo de formagdo que sdo mais palestras, dao
muita teoria, l6gico que sdo importantes, mas a gente precisa de mais.

A professora revela que apresentava maior disponibilidade em participar das
experiéncias de formacdo continuada em sua fase inicial da carreira, principalmente quando

estava em situacdo de contratos temporarios.
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Olha, antes, todas as palestras que apareciam, eu ia praticamente em todas,
principalmente na época dos contratos, no periodo inicial. Ia por ser uma
oportunidade de estar em constante desenvolvimento e trocas, conversas com demais
profissionais. Também porque eu gostava muito, sempre gostei, eu tive e ainda
tenho muita vontade de sempre estar aprendendo alguma coisa. Eu acho que a gente,
professor, fica com a sensacdo de que sempre precisa aprender alguma coisa nova,
porque lidar com o ser humano é uma condi¢@o que coloca a gente como uma pessoa
que estd sempre precisando aprender mais. Um tempo depois, pouco antes de eu
efetivar, na época comegou um curso grande de alfabetizag@o e estava doida para
fazer, mas como eu era contratada eu ndo fiz, porque nesse curso os professores
alfabetizadores recebiam bolsas. Engracado que nos anos anteriores, as turmas de
alfabetizacdo sempre sobraram para as contratadas, mas com esse curso que pagava
bolsa, as turmas de alfabetizacdo ndo sobraram mais nem para mim € nem para as
demais contratadas, e com isso, eu ndo pude fazer o curso. Nem depois que eu
efetivei, porque pelos critérios de escolha de turma, ndo sobrava turma nesse nivel.
Foi um curso que eu poderia ter feito, e eu ndo fiz, por causa de questdes
administrativas e de interesses dos outros.

Em relacdo as suas percepgdes e interesse nas acdes de formacao continuada propostas
aos professores da educacdo bdsica municipal, Eliane demarca poucas proposicoes e
problematiza as reunides institucionais ressaltando a falta de oportunidades para que os
professores consigam se dedicar mais ao contexto pedagdgico, as trocas e a socializacdo com

OS pares.

Em 2015, quando eu efetivei, eu ndo me lembro de termos muitas formagdes
oferecidas. Hoje, também eu ndo acho que a gente tenha muitas ofertas, mas quando
tem eu tento participar de algumas. Quando ¢ inscricao mais livre, e tendo condi¢do,
eu tento escolher dependendo do tema, geralmente eu opto por temas e conteidos
assim que vao me ajudar analisar melhor os alunos, a levar alguma novidade, porque
as vezes o tema pode até ser repetido, mas as abordagens podem variam e nos ajudar
na metodologia da sala de aula. Eu tenho essa caracteristica de me interessar de
querer saber e aprender mais sobre determinado tema ou fatos presentes na escola,
gosto de participar dos cursos e palestras que a prefeitura propde quando tem, mas
vou te confessar quando sdo extra turno, eu fico mais desanimada. [...] Eu percebo
que além dos cursos e palestras, a gente precisava ter um tempo especifico para
realizar umas trocas com os demais professores na escola, porque isso € muito
importante. E nas reunides nos dias de estudo a gente tem mais repasse questdes
administrativas ndo dd para vocé sentar com o professor da mesma série de outra
turma e fazer um planejamento junto e conversar sobre alguma questdo seja
avaliativa seja uma metodologia que vai fazer diferenca para os alunos eu tenho
sentido falta disso porque antes a gente tinha essa condicdo e isso ajudava muito o
desenvolvimento do trabalho. Sem contar que facilita também. E as vezes dentro da
escola isso ndo estd acontecendo porque as janelas ndo batem, nas mesmas turmas,
as reunides sdo por tempo curto e o pedagdgico fica comprometido.

Pensando em seu processo de busca por formacdo continuada que contemple seu
desenvolvimento profissional, que lhe traga além de conhecimento, novas fontes e recursos
para lidar com as necessidades da sala de aula na atualidade, Eliane revela criticidade perante

as opgdes e propostas:
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Hoje, mesmo as vezes me encontrando em resisténcia como eu te falei, eu percebo
que eu preciso buscar mais, que nao d4 para gente, professor, deixar de procurar
outras formas de trabalhar os contetdos, até mesmo de abordar algumas questdes
que se fazem presentes em sala de aula. Os meninos que a gente tem hoje, traz
informagdes que eu mesmo ndo conheco. Entdo eu tenho que estar mais atenta,
pesquisar, para poder dar algumas orientagdes. Ano passado eu conclui outra pés-
graduagdo, em Psicopedagogia, porque eu percebo que as nossas maiores
dificuldades hoje estdo associadas aos alunos com transtornos de aprendizagem e de
comportamentos que a gente ndo estd sabendo lidar. Mas eu vou te confessar que
ndo gostei, muita teoria, muita coisa eu ja sabia, € claro que me trouxe novos
conhecimentos, mas eu achei que o curso estava bem atrasado com relagdo ao que a
gente precisa na atualidade. Foi a minha visdo. O curso esteve muito aquém da nossa
realidade, eu senti isso. Senti que foi um curso que estava falando com professores
de 20 anos atrds, abordando uma realidade que nao acontece mais. Infelizmente, foi
um curso pago, que ndo atendeu as minhas expectativas. Ndo é que o
aproveitamento foi zero, ndo € isso, mas no que poderia me acrescentar, pra mim,
sinceramente ndo deu, ndo foi bom. Mas, ainda sim, eu entendo e insisto que a gente
precisa buscar, para ndo ficar desatualizada, para ndo ficar perdida como eu te falei
com o que os meninos hoje trazem, principalmente da internet, para melhorarem
como pessoas e profissionais. [...] Hoje com a comodidade da internet, eu busco por
ouvir alguns especialistas na drea, pesquiso por temas especificos no Youtube, as
vezes no Facebook e Instagram. As tltimas palestras mesmo do “Setembro Azul”
que foram remotas eu assisti todas, gostei, acho que contribuem sim, mas tem o fator
que por ser remoto, os elementos de distracdo sdo muitos, nem sempre a gente fica
concentrada 100%, a gente mesmo deixa muito a desejar, sdo muitos fatores de
distragdo, ndo prende nossa atengdo, sempre tem alguma outra coisa pra gente olhar
e também a dificuldade de enxergar a pratica quando é assim aumenta.

A narrativa de Eliane traz referéncias aos marcadores da formagdo continuada que nao
atendem nem as expectativas dos professores tampouco as demandas emergentes na dinamica
escolar. Por suas exposi¢Oes, entende-se sua disposi¢do para participar das acdes propostas

associadas as dimensoOes intrinsecas € motivacionais.

6.3 A formaciao continuada para Cristina: “faz diferenca, mas...”.

Cristina demonstra percep¢do sobre a formacao continuada bem desenhada dentro dos
aspectos tedricos da profissao docente. A professora relata, de forma breve, a associacdo do
seu desenvolvimento profissional e sua identidade docente as experiéncias de formacao
continuada das quais participou. Diante dos aspectos relacionados entre a formacao

continuada e a apropriacao da profissdo, ela menciona:

Quando a gente vence a insegurancga inicial na profissdo e encontra apoio até nos
profissionais que trabalham com vocg, isso vai fortalecendo, vai te ajudando a
evoluir. As trocas com os colegas e as capacitacdes que ajudam bastante. E
importante que a gente esteja em busca de dar e aprender o melhor. Hoje eu tenho
mais confianca e procuro melhorar para passar os conhecimentos. Eu sinto e vejo
essa evolucdo mais dentro do ambiente da escola, junto aos colegas, no dia a dia
com os alunos, ali na pritica, do que nas formacdes e nas palestras. Ali é bem
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superficial né? Nao traz a rotina da sala, os desafios, o suporte, até porque cada
turma € uma turma né? Os alunos sdo diferentes e al. Af, aqui no municipio, a gente
ndo tem opgdes, assim em maos para 0 acesso a livros e materiais diversificados,
ndo temos uma biblioteca atualizada com grandes referéncias para a educacido. Mas
dentro do possivel, eu busco meu melhor. [...] Eu tenho consciéncia e reconheco que
nos falta muito ainda para conseguir lidar com tantos temas e desafios que estdo hoje
presentes na sala de aula: drogas, as diferentes formas de violéncia e por af vai, e eu
acho que nés professores precisamos de um preparo bem maior para lidar com isso,
as formagdes e capacitacdes sao insatisfatorias para toda essa demanda.

Considerando o indicador mediano de participac@o nas acdes de formacdo continuada
propostas pelo municipio e listadas no Quadro 4, Cristina salienta que nem sempre se vé
motivada a se inscrever e que, por vezes, considera as condi¢des para a participacdo do
professor, com prioridade as opg¢des que utilizam as midias digitais como recursos de

formacao.

Hoje eu tenho as redes sociais como recurso de formag@o continuada. Claro, eu
considero que elas t€m seus pontos positivos e negativos. Mas para mim, como suporte
e apoio, considero a rede social uma ferramenta muito boa. E através delas que eu
encontro e busco apoio diante desses problemas mais sérios que a gente tem hoje na
escola. Através dela que hoje eu sigo psicdlogos, neuropsiquiatras, neuropediatra.
Entdo com essa demanda de hoje né, entdo eu procuro acompanhar, ler o que eles
postam que eu acho que te ajuda muito na sala de aula com seus préprios alunos. As
palestras e cursos que a gente ja teve, as poucas que tivemos nos ultimos anos, nao dao
conta de tudo que a gente enfrenta na sala. Em anos anteriores, eu até ja busquei por
conta propria, eu investi em alguns cursos, mas momento ndo, por questdes de tempo,
de dinheiro, porque depois que eu fui mie, eu tenho que dedicar meu tempo para
acompanha-la, pois eu fico quase o dia todo sem vé-la.

Durante a entrevista, procuramos identificar aspectos das acdes de formacdo
continuada que Cristina demarca como contribui¢des a seu trabalho e a interferéncia no

processo de apropriacao da profissio pela professora. Ela destaca que

Algumas propostas fazem sim muita diferenga, mas outras nio, algumas eu nem me
lembro. Embora eu tenha até assinalado o conceito cinco para todas que eu
participei, eu penso que de uma forma ou de outra a gente nunca sai de uma palestra,
ou de uma reunido ou curso da mesma maneira que entrou, entdo eles contribuiram.
As vezes vocé estd desenvolvendo um conteddo, ou uma habilidade, a medida que
vocé vai aprendendo ou refletindo, de acordo com as capacitacdes eles te mostram
assim uma forma mais fécil de vocé fazer. Entdo ai voc€ consegue mudar a sua
pratica e ver que realmente aquilo ali dd certo. Agora muitos também ndo
contribuem para a prética, mas te ddo novas informacdes e conhecimentos. Porque
muitos ndo? Porque na pritica € uma coisa e na teoria € outra. E cada um com a sua
realidade. Igual eu falei, eu trabalho numa comunidade menor que é zona rural,
entdo muitas coisas que sdo faladas nas capacitacdes que nao da pra gente colocar
em pratica de acordo com nossa realidade, por isso que ndo é favordvel. Mas
também tem muitas que te mostram técnicas que dd para usar no dia a dia, mesmo
estando no lugar onde eu trabalho. E elas interferem, me ajudam muito na
composicido do meu trabalho, na minha forma de ver e de trabalhar com os alunos,
no desenvolvimento do meu planejamento, na minha metodologia. Ajudam muito.
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Importa-nos também compreender a articulagdo da formagdo continuada com a
situacdo de trabalho feita pela professora Cristina. Ela destaca que tal formacdo deveria

corresponder mais as necessidades do professor:

A meu ver essas capacitacdes, elas deveriam ajudar também o profissional a
trabalhar o seu emocional. S3o coisas que as vezes, por mais que a gente ndo queira
trazer, vocé acaba pensando e traz para casa com vocé. E um aluno que chega com
fome, voc€ sabe que tem alunos que a dltima refei¢do que ele vai fazer € ali na hora
do recreio na escola. Entdo, como que vocé sai dali e vocé ndo pensa. E um aluno
que estd sem uma mochila e ndo tem condigdes de comprar. Ai, eu vou dar um
exemplo do ano passado, eu estava em sala de aula e meu sonho de adolescente era
ter uma mochila da Company e meu pai nunca pode me dar. Entdo eu lembro que
quando eu comecei a trabalhar, a primeira coisa que eu fiz foi ir 14 e comprar uma
mochila da Company, nunca usei. Mas consegui comprar a tal mochila e ela ficou 4.
Nem que fosse para guardar, mas eu queria ter essa mochila. E ele tadinho, chegou
todo humildezinho, a mochila dele arrebentou, com uma sacolinha do lado vermelha
com os materiais. Af depois eu perguntei pra ele, cadé a mochila, e ele me disse que
tinha arrebentado. “E agora tia ndo tem nem jeito, minha mde ndo tem dinheiro”.
No outro dia eu fui e levei minha mochila para ele, porque isso, eu ndo conseguia
dormir, eu ficava assim pensando nele. Isso porque era um aluno do 5° ano, ja € um
pré-adolescente, ja tem a vergonha, timidez da situacdo, entfo assim, e isso ai é o de
menos. Mas tem aluno que a gente sabe, vai com fome, ndo tem o que comer. N6s
ndo estamos preparados emocionalmente, para lidar com muitos assuntos. Entdo eu
acho que eles deveriam pensar esse lado do profissional também. A parte
psicolégica do professor, porque a gente estd com o psicoldgico abalado querendo
ou ndo, vai atrapalhar na sua producdo em sala de aula. Vocé ter um suporte, por
esse lado, te ajudando, o seu desenvolvimento vai ser muito melhor.

As observacdes que mostram as implicagdes da formacdo continuada, sejam elas de
iniciativa propria sejam propostas pela equipe gestora, estdo bem demarcadas em relacio as

condig¢des para sua realizacdo. A professora reitera que

Eu penso que todas as propostas de estudo, de formacdo sdo validas para nds
professores, porém, nem sempre as condicdes dos actimulos de tarefas, a questdo
financeira, quando sdo cursos pagos, ou até mesmo em relagcdo a dedicagdo do tempo
acabam fazendo a gente desistir de fazer o curso ou estar presente, se empenhar em
participar de uma dessas palestras. [...] E assim, eu acho que as vezes o que
desanima a gente é que a maioria das capacitacdes ndo sdo satisfatérias para gente se
apropriar de determinado tema. Elas deveriam ser mais produtivas, ter mais utilidade
em sala de aula, sabe? [...] Eles (os proponentes) deviam procurar até fazer de
acordo até com a realidade da gente mesmo, porque no papel assim € tudo bonitinho,
mas a realidade numa sala, voc€ ndo tem uma sala homogénea, tudo bonitinho, que
aprende ao mesmo tempo. Ali voc€ encontra, vocé encontra um aluno hiperativo,
aluno com dislexia e por ai vai. Nos dias de hoje entdo, nem se fala. Deviam
considerar mais os desafios e a realidade que tem na sala de aula.

Ainda quanto a seu desenvolvimento profissional articulado a sua representacdo, a

professora Cristina menciona:
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Ah! A professora que eu era antes era mais fraca. Nao era tdo forte como eu sou
agora. Na verdade preparada, ndo é nem fraca e nem forte, € preparada. Antes eu ndo
era uma professora tdo preparada, tdo segura. Hoje eu me vejo bem mais preparada.
Niao o suficiente, porque a gente nunca estard preparado o suficiente porque as
coisas mudam né? Entdo, a gente tem que estar ali acompanhando as mudancas,
buscando corresponder as demandas que chegam na escola, e a formagado continuada
deveria estar af para isso, nos preparar para encarar essas mudancas dentro da sala de
aula. Dessa listagem mesmo af que a gente tem, eu ndo acho que nenhuma dessas
que eu participei foi inesquecivel, foi incrivel, conseguiu me abranger nas
necessidades da sala de aula. E, como eu te falei, muitas coisas que sdo faladas, na
sua realidade nao € aquilo ali. E muito cheio de florzinha, bonitinho 14, mas na nossa
rotina ndo é.

Perante as exposicdes sobre as propostas listadas como excelente e que contribuiram

significativamente para o desenvolvimento de seu trabalho, Cristina salienta:

Porque delas, sempre foi aproveitado alguma coisa. As vezes do que vocé aprendeu
14. Muitas coisas ndo s@o aproveitadas. A gente escuta e até esquece. Agora outras
coisas, deu para eu adaptar ali, me ajudaram em situagdes pontuais.

A narrativa da professora Cristina ndo nos possibilitou articular referéncia e relevancia
a formacgado continuada as dimensdes que a constituem enquanto profissional. Ela reconheceu
as contribuicdes da formagdo continuada para a carreira do professor, a importancia de
momentos caracterizados como formativos pela equipe gestora e o envolvimento dos
professores nessas acdes. Entretanto, em diversas consideragdes, Cristina ponderou a
divergéncia entre a teoria (formacdo continuada) e a prética de sala de aula. Novamente, as

midias digitais foram reconhecidas como instrumentos de formac¢do continuada.

6.4 Fabiana: desconfianca e indiferenca pelas acoes de formacao continuada.

Para Fabiana a formagdo continuada se destaca como necessdria aos professores por
compreender acdes ndo apenas de busca de conhecimentos, mas sobretudo, por compor o
planejamento, as estratégias e as metodologias que o professor acessa para desenvolver seu
trabalho. De acordo com ela, hd uma motivacdo timida dos professores para participar das
acoes de formacdo continuada, uma vez que as propostas da secretaria local ndo sdo
satisfatorias e ndo condizem com as reivindicagdes das escolas e dos alunos.

Ao se caracterizar como professora inovadora, que busca sempre desenvolver novas
abordagens com seus alunos, Fabiana enfatiza a implicacdo pessoal como a sobrecarga de

trabalho e indica uma baixa consideragcao da potencialidade de sua dimensao formativa.
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O professor que trabalha com criancas tem que querer inovar sempre, trazer
novidades e ser aberto a mudangas, a outras opinides e pegar dicas e conselhos.
Cada ano ¢ diferente, eu posso trabalhar trés anos no segundo ano, mas ndo dé para
eu usar nada do ano passado, por exemplo. Eu quero sempre dar coisas diferentes.
Eu acho que cada ano tem que ser de um jeito diferente, porque cada aluno é
diferente. Eu sempre me interessei pela novidade, tenho curiosidade assim de
aprender a fazer coisas diferentes, quando eu pude trocar de escola e assumir uma
turma, porque antes eu ficava com matéria especifica e trabalhava em vdrias turmas,
eu vi a possibilidade melhor para poder aplicar o que eu achava que daria mais certo,
de fazer as minhas escolhas como professora da sala. E para ter propostas diferentes,
atividades e tal, a gente precisa buscar, correr atrds, eu ndo sou de ficar parada,
esperando o supervisor ou outra pessoa fazer, eu busco, faco adaptacdes. As vezes
tem que fazer um projeto ai vocé tem que tirar do seu bolso para comprar as coisas
porque na escola ndo tem material. Vocé quer fazer um trabalho diferenciado, mas
ndo tem as condigdes e isso cansa o professor. Por isso, que ter uns cursos bons, que
nos ddo boas ideias e nos ajudem a colocar em pratica esse trabalho diferenciado
seria muito bom. Eu ndo acho que a gente tenha, tem uns ou outros que ajudam, mas
eu ainda vejo que fica tudo muito nas costas do professor. O curso ou a formagdo da
uma visdo geral, mas os problemas vocé tem que resolver. Tem um monte de
situacdes que vocé tem que lidar sozinhos, e se for casos mais graves, nem sempre
vocé lembra ou tem condi¢des de recorrer ao que foi falado ou sugerido.

Analisando diretamente as ofertas de formacdo listadas, a professora Fabiana repercute
a reflexdo de outros professores sobre o distanciamento das propostas mediante os desafios da

escola:

Eu sei que ndo participei de muitos, na verdade participei de poucos cursos. Mas se a
gente analisar bem essa lista, eles oferecem mais palestras, e cursos pontuais que a
pessoa vem, fala e vai embora. Nao tem prética, ndo sabe a nossa demanda, a nossa
realidade. Ai vocé vé que tem alguém... coisas relevantes. Mas a maioria nao vem
dentro do que a gente precisa. Sao propostas muito tedricas que ndo lidam com a
realidade. Fora que nds professores, estamos precisando de muita coisa, coisas sem
ser tedrica, mas na pratica, mais trocas de experiéncia entre as escolas. Eu acho que
tem muito curso oferecido que néo fez diferenca de acordo com as demandas que a
gente tem na sala da aula, principalmente inclusdo, porque os nimeros de alunos
com esses casos, TEA, TDAH, estdao s6 aumentando e a gente recebe aluno e ndo
sabe como vai lidar, nem como comegar um trabalho diferenciado.

Outro elemento problematizado por Fabiana diz respeito ao pouco envolvimento nas

acoes listadas.

Outra coisa que eu vejo que atrapalha muito pra gente ter mais motivacdo em
participar desses cursos e palestras € o fato de que o professor que queira ganhar um
saldrio um pouquinho melhor, ele tem que pegar dois horérios, trabalha de manha e
de tarde, e ainda tem a demanda de fora da escola, as vezes compromisso com a
casa, com os filhos, com o0 marido, e isso faz com que a tenha uma certa resisténcia e
até mesmo interesse em fazer qualquer outra coisa relacionada a escola. Porque o
professor nunca trabalha s6 no horario da aula, s6 hoje por exemplo, eu ainda tenho
que fazer planejamento em casa. J4 trabalhei na escola, af tem tanto de papel, um
tanto de documento que temos que preencher. Entdo eu acho que também cansa
muito e acaba interferindo pra gente querer fazer curso e tal.
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A professora ainda tece consideracdes que problematizam a participacdo e a abertura

das propostas de formacao continuada:

Assim pela internet vocé pode fazer cursos, em qualquer momento, ai vocé vai 14 no
YouTube pesquisa uma coisa, pesquisa outra, entendeu? No caso da nossa prépria
rede, algumas reunides, tipo assim eu vejo que é imposto varias coisas, mas nio ddo
aquele momento para cada um falar o seu ponto de vista. E isso também ¢
importante, poder falar o que pensa, ouvir aquilo que o outro pensa. Muitas vezes,
vocé € interrompido pelo outro colega ndo tem a mesma opinido. A gente vé
algumas pessoas com menos paciéncia, até educagdo mesmo para aceitar opinides

diferentes, e com isso vocé se sente travado, vocé ndo quer falar assim.

No tocante a percep¢cdo do seu desenvolvimento profissional com base nas propostas

de formacdo continuada, Fabiana indica poucas associagdes.

Olha, daquela lista, os cursos que eu participei, as palestras, podem até ter me
ajudado, mas eu ndo vejo assim que foram primordiais para mim, como professora e
nem para o meu trabalho em sala de aula. Porque tem muitos fatores que atrapalham
o desenvolvimento em sala de aula e os cursos s6 ndo ddo conta. Tem muitos aqui,
que ndo tem importancia para o trabalho, o tipo de trabalho que eu fago hoje. Eu
nem consigo sequer me lembrar do que foi falado, tratado.

A percepcdo de Fabiana relacionada a seu desenvolvimento profissional ndo é
associada as propostas de formacdo continuada. A professora reforca as consideragdes que

classificam as acdes expostas como insatisfatérias a sua composi¢ao profissional:

Eu acho que esses cursos, essas palestras foram muito superficiais. A pessoa fica 14
falando, falando, falando, e a gente na verdade, ndo consegue nem se expressar, as
vezes quer tirar uma duvida, acaba fazendo uma conversa com quem estd do lado,
mas ndo fica a vontade para participar, e ai, ndo tem aproveitamento ¢ nem V&
relevancia nesses cursos diretamente na profiss@o. [...] Uma coisa que eu percebo
que essa caracteristica minha de buscar recursos diferentes, de explorar materiais
diversificados, as vezes de dar mais liberdade para os alunos é mais uma questio
minha, que eu aprendi com a pratica, com a vivéncia com outras professoras, com a
experiéncia e com o dia a dia da escola. Tem determinadas situagdes que s6 dentro
da sala para o professor saber tomar as decisdes acertadas ou que ele acha que sdo
acertadas. A medida que o tempo passa ele se vé mais preparado.

Uma das ofertas de formacdo continuada foi classificada por Fabiana como muito

relevante e assertiva perante sua expectativa de formacao:

Eu acho que o Pacto foi o melhor de todos esses cursos de formacdo continuada que
eu ja fiz, em 2018, eu estava na EI, e foi um curso que contribuiu muito para as
minhas aulas, para a minha forma de ver e trabalhar com os meninos. A gente teve
apresentacdo de musicas, de como que a gente fazia na sala de aula, cada acdo, tipo
de musica. A gente viu assim: “Nossa, que bacana olha como que eles fazem na
escola deles, olha como que o outro faz”, essa troca entendeu? Entdo cada um
mostrou a sua forma de trabalho, tipo assim: eu achei, af teve um dia que foi todo
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mundo para o pétio, 14 teve uma moca que contou uma histéria, fez uma atividade de
musica. E a gente aprendeu ali com todo mundo, as pessoas podem visualizar e
aplicar da forma que melhor os atende. Eu achei que foi muito legal, mesmo sendo
extraturno, foi um curso presencial, que apresentou muitas sugestdes praticas e
trocas de vivéncias. Se tivesse de novo com certeza eu iria participar, mesmo sendo
extraturno.

No didlogo tecido sobre suas iniciativas préprias de formagdo continuada, Fabiana
relata a procura por curso de pds-graduacdo, ainda ndo finalizado. Na atualidade, estd
matriculada em outro curso de pds-graduagdo e pretende finalizd-lo. Ela enfatiza interesse a

partir da necessidade apontada em sala de aula.

Eu entendo que tudo que a gente busca nos ajuda muito, mas nem sempre a gente
consegue finalizar ou ter resultado satisfatério com essa procura. Eu ji comecei um
curso de pos-graduacdo em Educag@o Especial e Inclusiva, comecei em 2017,
tranquei, depois tentei voltar em 2019, ndo terminei e larguei. S6 agora, eu me
matriculei novamente e quero terminar, porque estou percebendo que a demanda de
aluno com TEA e outras deficiéncias s6 tende a aumentar. Af hoje, eu vejo que um
dos fatores que me fizeram desistir foi a falta de tempo, a correria e eu assumo que
eu senti também que me faltou determinagdo. Eu acho que fiquei acomodada, todas
elas a distancia. O fator de ser a distancia, ai complica mais porque a gente tem que
ter mais comprometimento e mais determinagcdo para dar conta de realizar as
atividades e concluir o curso, mas assim, eu estou gostando.

Sobre a articulacdo das acdes de formacdo continuada ao desenvolvimento

profissional e a composi¢ao da identidade docente, Fabiana considera que:

Ajudar, ajudou, sempre tem alguma coisa que vem para somar nos conhecimentos
da gente, porém ndo foi o primordial para mim, nem para minha sala de aula, porque
tem muitos fatores que atrapalham o desenvolvimento em sala de aula e os cursos s
ndo ddo conta. Hoje em dia eles acham que o professor tem que carregar tudo nas
costas, muitas vezes a gente € cobrado pela aula e se tem algum problema na sala,
com o aluno ou a escola ninguém pensa em outros motivos. Eu sei que o professor
vai ser culpado, que ele que ndo se adaptou a escola. Eu sei que tudo depende do
governo e a gente td af entregue da mao do governo e ta desse jeito. Entdo, situagdo
de ter um monte de coisas que vocé tem que lidar com os problemas sozinhos,
porque 14 mesmo na hora que entrar na sua sala de aula, o curso ou a formacao te da
uma visdo geral, mas o problema vocé tem que resolver. Eu acho que tem certas
coisas que ndo sdo responsabilidade de um professor sozinho.

Em abordagem aos planos ou anseios da professora para com sua carreira, Fabiana

relata expectativa de tentar outro concurso, ampliar o nivel de formacao pela pés-graduagao

em que estd matriculada, mas ndo declara motivagao para nivel de formagao adiante:

Talvez no futuro eu faga outro concurso para ser professora, ai eu ficaria com dois
cargos na prefeitura, ndo tenho interesse em subir de nivel por pds-graduacdo, ou
cursos de mestrado ou doutorado. O que eu quero e espero mesmo € terminar minha
pos, aprender bastante com ela e poder continuar empenhada em realizar um bom
trabalho na sala de aula.
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Ainda sobre o contexto geral da formacdo continuada de professores, Fabiana assinala
temas de seu interesse a partir da realidade da escola, explora caracteristicas pontuais para

justificar suas pesquisas e analisa seu aproveitamento.

Eu procuro os cursos que tem a ver com a realidade da escola, que dé para a gente
alguns aspectos, ideias novas que a gente possa trabalhar com os alunos com
necessidades especiais, com a forma de lidar com indisciplina, demandas de
alfabetizacdo. Porque assim, todo inicio de ano, vocé ndo tem como ter certeza do
perfil de cada aluno vai pegar, entdo quando vocé ja sabe que em determinada
turma, tem o aluno tal, que aquele aluno que ainda ndo estd alfabetizado, estd
naquela turma, a gente acaba ficando mais apreensiva quando vocé tem um desses
casos. Porque s6 com o tempo € que a gente vai aprendendo a lidar com eles. Hoje
por exemplo, eu estou com um aluno autista, que além do autismo ele apresenta o
TDH. E ai a gente observa que depois que o laudo foi concluido e ele passou a
tomar medica¢do, é que melhorou para lidar com ele. Ele passou a aceitar as
abordagens, e acabou dando mais certo no processo escolar, porque ele nio
apresenta problema cognitivo, o maior problema dele é comportamental, de
socializacdo. E ai, com a ajuda da minha supervisora eu fui conseguindo algumas
estratégias para que ele se desenvolvesse. Entdo, mesmo as palestras e o que eu
participei relacionado ao autismo antes, eu precisei fazer outras pesquisas para poder
chegar nessa forma de trabalho com ele.

Na perspectiva desse exemplo dado pela professora, o questionamento sobre as
contribuicdes das acdes listadas ao seu processo desenvolvimento profissional foi reiterada
pela falta de avaliacdo. Fabiana responde, de forma bem objetiva, que ndo se lembrava da
maioria das acdes listadas e suas abordagens e que as mesmas tiveram pouquissimas

implicacdes ao seu desenvolvimento profissional.

Ah, sinceramente, eu ndo vejo contribuicdes. As vezes essas palestras e cursos deixam
a gente mais confusa, cansada. E ainda tem tanta falacio que a gente perde a
motivagdo até para ouvir, associar com o que estamos passando em sala. Eu gostaria
de participar de formacdes que tratassem mais das questdes praticas, que tivesse, sim,
16gico, a parte tedrica, mas que a gente tivesse um momento para transportar essa
teoria para o trabalho na sala, um momento mais oportuno para refletir, trocar ideias.
Eu sei também que isso vai muito do professor, e que esse € o trabalho dele, mas da
forma que tem acontecido, eu sinceramente nao vejo muito aproveitamento nao.

Em correspondéncia as dimensdes que a compdem enquanto profissional docente
mediante as propostas de formacdo continuada, a narrativa de Fabiana foi construida com
énfase na articulacdo com a préatica pedagdgica em sala de aula que, na perspectiva da
professora, ndo se efetiva. Ela manifesta descrédito e falta de interesse em participar das agcdes

que a secretaria local oferece. Contudo, analisa como necessdrios € importantes ao
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desenvolvimento do profissional os momentos de trocas com os pares, a reflexdo e as condigdes

para que os professores relatem e tirem dividas sobre temas e desafios em sala de aula.

6.5 Vania: a formacao continuada articulada aos desafios do professor.

A professora Vania compreende a necessidade da formacdo continuada para os
professores, independentemente do nivel, do perfil da turma ou dos alunos com os quais
trabalham, considerando os desafios da profissdo. Vania reconhece os momentos de formagado
como indicadores e impulsionadores para a busca do professor.

Ao relatar sobre o percurso formativo apds a formacao inicial, a professora pondera a

contribuicao de uma experiéncia em nivel de pds-graduacdo. Nas palavras dela,

A primeira pés-graduacdo que eu fiz, ndo fez muita diferenca pra mim ndo, agora a
psicopedagogia para mim fez muita diferenca. Me ajudou demais e assim, eu sempre
gostei de trabalhar com inclusdo e passei por um desafio enorme, quando eu ainda
trabalhava na escola particular. Uma crianga que na época tinha uma deficiéncia rara, a
deficiéncia dele é no 8° cromossomo e eu nem nunca tinha ouvido falar. A especialista
e a diretora viram que era meu perfil, sei 14 e ele foi matriculado na minha turma. Elas
me chamaram, me explicaram e tudo. Eu preparei as criangas para recebé-lo, agora eu
ndo tive uma preparagio, nem saber qual era a deficiéncia dele eu sabia. Eu acho que
ndo era especificado, e ele tinha uma fisionomia muito diferente. Af eu pensei e falei,
gente, como ¢ que vou fazer. A minha sorte é que eu jid estava no curso de
Psicopedagogia e eu tinha alguns materiais, foi logo que eu comecei a trabalhar. E
assim, me ajudou muito, mas a teoria. Porque a préatica era um desafio constante. Eu
ralei demais para conseguir adequar as atividades pra ele, preparar material. Eu pedia
ajuda para os professores mais experientes, eles ndo sabiam me orientar sobre essa
deficiéncia dele, a supervisora... entdo como se diz, eu trabalhei por amor. E assim,
como eu me aprofundei um pouco na teoria, conheci algumas coisas, eu me desdobrei
para conseguir, nisso a formagao continuada me ajudou. Porque se eu ndo conhecesse
nada, seria bem mais dificil. A teoria é fundamental, mas sem a prdtica voc€ ndo
vivencia, entdo vocé€ ndo sabe o que vocé vai trabalhar. E logo depois eu trabalhei com
um aluno com sindrome de Down, que era muito esperto, mas ja passado aquele
desafio anterior, eu acho que levei de uma forma muito melhor. Mesmo eles sendo
bem diferentes. J4 o autista que eu tive, jd era mais pacato. Entdo a gente tem que
saber lidar com essas situacdes no dia a dia. A teoria ajuda sim, mas a pratica é o que
d4 pra gente a seguranca e controla a ansiedade.

Ainda tratando das acdes de formacdo continuada que ja participou ao longo do seu

percurso profissional, ela salienta:

Eu acho que toda oportunidade que a gente tem de obter mais informacoes,
conhecimento e até tentar se aprofundar em algum tema que interfere na sala de aula
contribui muito com a vida pessoal da gente também. Porque aquilo que vocé esta
discutindo ou ouvindo vocé vai aplicar em outras situacdes da vida. Mas assim, eu
acho que muitas vezes, o professor escuta o que quer. Seleciona o tema ou o assunto
em discussdo. Tipo assim, o curso estd falando de uma situacdo e na mesma hora
vocé ja liga naquele aluno seu. Que hoje a gente vé que a gente ndo trabalha apenas
com as criangas, e com as expectativas de aprendizagem, a gente trabalha com o



123

cérebro. E nessas formagdes, principalmente, nas formagdes que estudam o cérebro
a gente consegue identificar porque estd acontecendo aquilo, qual € a fase que pode
acontecer isso. E isso me deixa muito mais tranquila. Porque antes, quando a
criancga, por exemplo, ndo conseguia aprender, eu achava que eu nio estava sabendo
ensinar. Hoje, por mais que a gente vivencie isso, eu ndo sinto essa ansiedade mais.
Eu ja entendo que a crianca tem o tempo dele, que a sala ndo é homogénea. Porque
antigamente, eu achava que todo mundo tinha que aprender. Se um nao aprendesse,
ou eu estava errada ou o menino tinha alguma deficiéncia. Que nem sempre é assim.
Quero dizer, muitas vezes sim, mas nem sempre. Hoje eu sei que a gente tem que
olhar, a bagagem do aluno, o local em que ele vive, a forma de acompanhamento
que ele tem, antigamente eu ndo tinha essa no¢do. E acho que isso € devido ao fato
de eu ter trabalhado em escola particular e vir com essa cobranca mais firme. Essa
nocdo, de que é preciso analisar outros fatores, eu tenho agora na rede puiblica. Entdo
assim, esse tempo da crianca, esse estudo da crianca para mim, me fez evoluir
muito. Tanto como professora, como pessoa.

Vania teve participacdo mediana nas agdes de formacdo continuada oferecidas pelo
municipio. A professora registra como pontos dificultadores para seu envolvimento nas propostas
de formacdo a questdo do horario. Segundo ela, geralmente, esses encontros acontecem no

extraturno escolar e, em alguns casos, hd investimento proprio de recursos financeiros.

Eu acho assim, querer fazer, a gente quer, eu quero. Mas ai, tem a questdo de na
maioria das vezes ser reunides e cursos que acontecem a noite, quando a gente ja
estd cansado. Eu tenho um cargo, mas sempre pego extensdes e ai fico cansada. Nao
tenho tanta disposicdo para depois de um dia cansativo, sair de casa e fazer curso
ainda. Eu vejo que isso como ponto que prejudica a minha adesdo e de outros
professores. Outra coisa, € que tem uns cursos, principalmente os cursos mais
proximos da psicologia, que eu me interesso mais, que sdo pagos e a gente, que &
professor, se tiver outros compromissos financeiros nio tem condi¢des de pagar. E
af a gente acaba ficando com o que é oferecido pela prefeitura, tem até uns temas
muito interessantes, mas outras coisas que desmotivam.

Vania reconhece e associa seu desenvolvimento profissional as propostas de formacgao
continuada. Entretanto, acompanha a percep¢do das demais professoras participantes quanto

a interpretacdo geral sobre a formagdo continuada.

Como eu ja te falei, eu acho assim, que esses cursos e palestras me ajudaram a
amadurecer. Tinha coisas que eu antes ndo entendia, que eu sabia que estava
acontecendo, que eu precisava buscar, pesquisar e algumas dessas formagdes faz a
gente entender o processo. Principalmente com a inclusdo e com a alfabetizacio,
porque a alfabetizacdo ndo é ficil. Nao é ficil, vocé tem que entender o processo,
entender a idade, entender o que pode, o que a crianca pode fazer naquela idade. O
que a crianca pode fazer naquela idade. Quando eu trabalhava na escola particular
também, eu achava que tinha que ler ainda no Infantil € 0 menino tinha que dar
conta. Até isso no meu amadurecimento, em relacdo a minha ansiedade, com o
desenvolvimento da turma. Se eu ndo tivesse tido esse respaldo, de todos os cursos,
a ajuda dos colegas também é muito importante, se eu tivesse sido simplesmente
jogada dentro da escola, af ndo ia dar. [...] Sempre quando tem essas coisas assim,
sempre me enriquece. De um lado ou de outro, mas enriquece. Tem algumas ai
listadas que ndo fizeram tanta diferenga, trazem pontos importantes, mas niao fazem
assim aquela diferenca, ao meu ver.
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A professora Vania se classifica como uma pessoa curiosa, que tem disposi¢do em
aprender e vé a necessidade de adaptar a metodologia em sala de aula que contemple as

caracteristicas dos alunos da atualidade.

Dentro das minhas capacidades, eu me disponho a participar dos cursos e palestras.
Eu sempre gostei, sou curiosa. Igual eu que sou professora na alfabetizacdo, eu
preciso entender que ndo posso usar o material que eu usei a 10 anos atrds, nem o
método. Hoje o método tem que ser diferente, porque eu preciso contemplar
diferentes tipos de aprendizagens. Eu e as outras professoras pesquisamos muito,
buscamos e a supervisora norteia muito a gente. Ela trouxe um método para a escola
e nos ajudou a desenvolver esse método. A gente fez curso com ela, entdo ela deu
esse norteamento. Ensinou mesmo a gente, motivou a usi-lo e a gente viu que da
resultado, ¢ um método completamente diferente. Entdo a gente tem que estar
sempre progredindo, buscando. Se vocé ficar igual a 10 anos atrds, ndo da. Porque as
criangas de 10 anos atrds nao sao as mesmas de hoje. Porque se a gente ficar sempre
no, como se diz, no “vové viu a uva”. A crian¢a hoje nao da para a vovo viu a uva
mais. Tem que problematizar o porqué que a vové viu a uva. Se a gente ndo for se
aprimorando, a gente fica para trds. E ndo tem mais espago para isso.

Quando mobilizada a refletir sobre as contribuicdes da formacdo continuada a sua
composi¢do profissional, Vania articula também fundamentos que correspondem a

maturidade no exercicio da profissao.

A diferenca mais marcante assim que eu percebo em mim, € que antigamente eu era
muito insegura, tinha muito medo, por ser inexperiente. Hoje com essa bagagem que
eu tenho, hoje ndo, qualquer sala que me oferecerem, eu sei que estou preparada
para enfrentar. Antes minha vida era no Infantil. Hoje ndo, vou ter desafios, sim,
l16gico, desafios a gente tem sempre, ndo adianta. Mas hoje eu me sinto muito mais
preparada, muito mais madura do que quando comecei. Acho que isso é normal!

Mediante as dimensdes expostas por Vania sobre a formacdo continuada, interessa-
nos considerar a articulagio com os desafios presentes em sala de aula, bem como a

implicagdo do exercicio mais reflexivo.

N6s professores, temos que pensar muito no que e como a gente vai estimular nossos
alunos a aprender e a usar o conhecimento. Os alunos de hoje entendem muito mais
de certos assuntos do que a gente, podem ter vivéncias que a gente ndo teve e talvez
nem vai ter. O professor hoje que espera apenas que o aluno leia a “uva da vovo”
esta ultrapassado. Minha mae fala assim: “eu me aposentei e sai da escola, porque eu
fazia trem no mimedgrafo e dai comecaram a querer os materiais digitados,
bonitinhos de computador, eu nio ia dar conta! Hoje eu te vejo fazendo as coisas no
computador, eu ia ficar batendo cabega com isso?” Pra mim, ela fez certo, ela
reconheceu que ndo era para ela mais. Ela sabe e eu sei que se ela quisesse, poderia
ter feito uns cursos e aprimorado, mas se ji estava incomodando, ela fez bem em
sair. Na atualidade € a mesma coisa, temos muita coisa para dar conta na sala de
aula, e para isso precisamos estudar, pesquisar, buscar, temos que estar abertas né?
Claro que tem muita coisa que podia ser melhor, mas eu penso que o importante € a
gente estar em busca. Eu sei que ndo sou a mesma professora de anos atrds e sei que
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no ano que vem, eu estarei melhor que hoje, porque € assim, a gente vai se
desenvolvendo, aprimorando.
Vale frisar a interpretacdo elaborada por Vania sobre o desenvolvimento das

entrevistas narrativas. A professora revela:

Vocé sabe até que nessas entrevistas, a gente conversando aqui, eu consigo enxergar
alguns pontos que me ajudam a melhorar? Me ajudam a enxergar alguns pontos do
desenvolvimento, do que eu preciso tentar abranger mais. Infelizmente, a gente ndao
consegue fazer muito isso, eu até acho que € por causa disso que a nossa classe nao é
valorizada, a desunido dos préprios profissionais prejudica esse desenvolvimento.
Os proprios profissionais falam mal da profissdo, gente! Que dia vocé€ vé um médico
falando que o outro é mau cirurgiao? Isso tem um reflexo muito negativo. Alguns
dias atrds, eu fiquei pensando quando te falei que eu antigamente, tinha muita
dificuldade para entender que no préximo ano letivo, nio estaria com os alunos e as
vezes, quando me encontro com alguns deles, me sinto tdo tranquila. Engragado né?
A gente precisava ter mais esses momentos, para pensar, tentar analisar como se
desenvolveu, o que mais favorece. Foi muito bom pra mim.

A narrativa de Vania demarca a complexidade que fundamenta a composicao
profissional do professor. Diferentes episddios e agdes sdo destacadas como validas ao
desenvolvimento docente, porém, de acordo com a percepcao da participante, cada professor
se apropria de certo conhecimento de uma forma e vai aplicd-lo de acordo com o que ele
acredita ser mais oportuno. Diante da variedade de propostas de formacao continuada, faz-se
adequado oportunizar mais momentos de trocas e reflexdes aos professores.

Face ao exposto, buscamos reestoriar as apropriacdes das professoras sobre as agdes
de formacdo continuada e suas implicacdes ao desenvolvimento profissional, ponderando o
objetivo de relaciond-las a constituicdo da identidade docente. Sequencialmente as andlises

das narrativas, situamos elementos comuns apontados por elas como relevantes.

6.6 E ainda tem “prosa”: recorréncias em relacio as acoes de formacido continuada.

Amparadas pelas exposi¢des das narrativas, trazemos indicacdes das professoras que
salientam a necessidade, a busca e as contribui¢des da formacdo continuada para atender
demandas especificas de sala de aula, especialmente, com os alunos que necessitam de
atendimento diferenciado mediante dificuldades ou transtornos de aprendizagem. De fato,
todas as professoras da pesquisa tiveram participacao na a¢do denominada “Setembro Azul”,
realizada pelo Departamento local de Educacdo Inclusiva nos anos de 2019, 2020 e 2021.

Sobre esse aspecto, evidenciamos trechos das narrativas de algumas professoras:



126

Existe muitos aspectos que vem sO deixando a professora ainda mais cansada e
desmotivada. Muitos alunos recém diagnosticados com TEA, TDH, TDAH, TOD.
Aqui na escola, muitas vezes acontece da gente ndo saber lidar. Eu quando ndo sei,
procuro orientagdo com a supervisdo, passo para ela o que eu tentei fazer, pergunto,
peco mais orientacdes e ajuda mesmo. Ai vou procurando ali no dia a dia, na
internet, principalmente. Mesmo que na prética seja diferente para trabalhar, de uma
forma diferente assim, mas eu busco recursos diferenciados. (Fabiana)

Ah, eu acho que os cursos ajudam muito, hoje a gente v€ que o trabalho tem
demandas diferentes, ndo sdo apenas as necessidades bdsicas das criangas, a gente
tem que se esforgcar para entender um pouquinho o cérebro. E nessas formacdes,
principalmente, nas formacdes que estudam o cérebro a gente consegue identificar
porque estd acontecendo aquilo, qual é a fase que pode acontecer isso. Até pra gente
poder conversar com a familia. Pelo que eu vejo, outro grande desafio que a gente
encontra hoje, € a falta do apoio da familia, no caso daquelas criangas que a gente vé
que tem alguma defici€ncia, mas a familia, os pais nfo aceitam, falam que a crianca
sempre foi assim. Entdo, a gente quer ajudar a investigar, ter uma forma de conversa
bacana, elaborar um relatério fiel para ajudar. Porque na verdade, por mais que a
gente esteja em uma escola inclusiva, ninguém estd preparado. A escola mesmo, ndo
estd preparada, nem no espaco fisico. Para te falar a verdade, acho que ninguém esta
preparado, porque cada um, cada crianca é impar, cada uma é de um jeito. Uma que
tem necessidade especial entdo, mais complicado ainda. (Vania)

Eu vejo que atender os alunos que tém deficiéncias, todos esses transtornos que
interferem na aprendizagem, € um desafio muito grande, porque exige muito da
gente, do professor regente, especialmente. E dependendo do caso, a gente fica na
escola, totalmente perdido, sem apoio estrutural, de recursos humanos e sem suporte
pedagoégico para pelo menos conseguir fazer umas interferéncias mais diretas,
porque ainda tem os outros alunos em sala, tem o planejamento regular para aquela
turma. Esses alunos, muitas vezes tem algumas crises dentro da sala, que a gente tem
que parar tudo, para dar atencdo, intervir, dentro do possivel. Entdo assim, tem sido
muito dificil o trabalho do professor dentro disso. E esse tipo de formagdo que a
gente tem € muito pouco e muito vago pro que a gente precisa. O professor estd na
sala com conteudo e atividades que ele planejou para dar conta, para desenvolver em
sala e af o aluno tem uma crise, comeca a gritar, se joga no chao, tira a concentragao
e o clima todo da sala e dos outros alunos. (Eliane)

Em relagdo as dificuldades e desafios postos ao professor, podemos observar, nas trés
narrativas, a grande demanda de formacgdo sobre a educacgdo inclusiva. lamaguchi (2022, p.
52) observa “uma busca avida por cursos voltados a pratica, principalmente quando o tema
estd relacionado a inclusdo” e argumenta que a formagdo continuada de professores para a
educacgdo inclusiva reivindica novos modelos de organizacao e metodologias que realmente
articulem a base tedrica com a pratica pedagdgica.

Paralelamente a necessidade apontada, dentre as acdes listadas, percebe-se maior
disposi¢do de temas associados as ofertas. Contudo, as professoras caracterizam tais propostas
como ineficientes e insatisfatérias diante da realidade escolar. Ha que se enfatizar, de acordo
com os quadros 04 e 05, no minimo, duas experiéncias de formacdo continuada por ano
relacionadas a educacao especial e inclusiva direcionadas aos professores da educacao bésica
municipal. lamaguchi (2022) aponta avancos nas ofertas de cursos de educacao inclusiva para

professores que atuam no ensino regular, mas observa pouca procura e elevado indice de



127

desisténcia dos professores. Pela autora, os cursos oferecidos nas redes de educacdo ndo
convergem em estratégias que incitem os participantes a prosseguir € nao articulam
metodologias que possam ser aproveitadas em sala de aula.

As palestras sobre o “Setembro Azul” aconteceram em 2017, 2019, 2020 e 2021.
Sobre elas, Eliane faz consideracdes explorando as suas percepcdes e possibilidades,

ponderando sobre a estrutura do ambiente virtual e a comodidade nos tltimos anos:

As palestras do Setembro Azul trazem pontos importantes pra gente considerar com
os alunos com necessidades especiais. Tem aspectos que a gente sequer imagina que
podem fazer muita diferenca. Mas mesmo assim, é muito dificil. A gente entende
que cada aluno tem uma necessidade especifica e nem sempre o que vocé tenta da
certo. E a gente, professor, acaba ficando ansioso, as vezes desanimado. Nesses
ultimos anos, sendo pelo Youtube, eu gostei muito de assistir. O ruim € que nem
sempre a gente consegue tirar dividas. Claro, que se fosse presencial a gente teria
mais chances de perguntar, mas sendo virtual, a gente pode pegar e assistir
novamente, procurar outras informacdes. Muitas vezes, a gente se perde também,
mas fica bem mais facil pra gente assistir.

Embora as cinco professoras tenham participado da formagdo “Setembro Azul”, por
pelo menos dois anos consecutivos, apenas Eliane mencionou diretamente essa acdo como
oportunidade de formacdo mediante a necessidade do trabalho com alunos deficientes e com
transtorno de aprendizagens.

Cabe registrar que Cristina ndo abordou diretamente a necessidade de formagdo
continuada em relacdo ao desenvolvimento do trabalho junto a educagdo inclusiva. No
entanto, a professora ressalta a percep¢do de pouco suporte para lidar com as diferengas e

peculiaridades dos alunos em sala de aula.

Quando eu avalio e percebo os alunos que tém mais dificuldades de aprendizagem
eu procuro trabalhar novas formas com eles, uma atividade diferenciada, um
joguinho, isso af tudo durante a aula mesmo. Porque eu acho que o que sobrecarrega
muito a gente também na escola publica € isso, € um professor s na sala de aula. A
gente ndo tem ajuda de ninguém, entdo vocé estd ali numa sala que ndo é todo
mundo que vai te acompanhar a0 mesmo tempo, mas voc€ tem que dar atencdo para
todos os alunos e uma dedicagio especial com aquele ali. E uma coisa que dificulta
muito. Entdo, com esses alunos eu procuro fazer isso, trabalhar um jogo, uma
atividade diferenciada, até uma tarefa diferenciada. E ainda tem os os alunos que
vém com outros problemas para a sala de aula, entdo eu procuro tentar conversar,
ajudar de alguma forma, dar um conselho. Eu sinto falta mesmo de um suporte
melhor. Porque nés temos alunos, por exemplo, que estdo 14 no 4° ano e ainda nao
conseguem ler, e ali dentro da sala de aula com os outros, as vezes ele fica até
inibido de fazer uma outra atividade diferente, atividade em nivel de 1° ano, do 2°
ano, ele fica com vergonha. Entdo quando vocé tem alguém para te ajudar, se tivesse
um outro suporte ai, seria melhor, seria mais fécil da gente lidar com essas situacoes.
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A professora Marcia considera relevante o professor buscar conhecimentos e
estratégias para distinguir e compreender as diferentes necessidades mediante os objetivos do

trabalho em sala de aula.

Claro que ndo adianta a gente (professor) ficar preocupado s6 com o contetdo, ficar
s6 ali também, sem tentar ajudar o aluno, ndo adianta insistir que ele tem que
aprender, como se diz A, B,C, o alfabeto, por exemplo. S6 isso ndo da, tem que
descobrir porque ele ndo estd conseguindo, saber o que estd acontecendo, se € sé um
problema de defasagem ou se é um problema que estd vindo de casa e interferindo
na escola, ou até uma outra demanda. Porque hoje a gente estd recebendo muitos
alunos com algumas peculiaridades, com relacdo ao desenvolvimento, dificuldades e
transtornos que interferem muito na aprendizagem. Entdo a gente fica assim: “como
que eu posso fazer?” para atingir esse objetivo. E ai que os cursos de formagdo
continuada ajudam a gente.

Além das demandas citadas, evidenciamos recorréncia nos relatos sobre a utilizacao
das midias sociais como ferramentas de autoformacgdo e formacdo continuada de professores.
Ha que se enfatizar referéncias apontadas pelas participantes de profissionais de outras dreas
que tém contribuido significativamente para o desenvolvimento do trabalho em sala de aula.
Nesse panorama, sublinhamos que as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo
(TDIC's) estao ha décadas no cendrio educacional. Contudo, em decorréncia do periodo de
ensino remoto, estas tecnologias tornaram-se aportes de sugestdes metodolégicas e
orientacdes aos professores.

Outra recorréncia enunciada pelas professoras se manifesta na desarticulacdo
teoria/pratica durante as formacOes. Para elas, € importante que haja propostas de formacao
continuada com temas variados, uma vez que uma gama de fatores interfere na dindmica da
sala de aula e os professores (sozinhos) ndo conseguem suprir toda a necessidade do contexto.
Ao mesmo tempo, as professoras expressam que ha “muita teoria e pouca pratica” perante as
iniciativas de formacao continuada expostas.

Apés a transcricdo dos trechos das entrevistas narrativas em que as professoras
participantes teceram consideragdes sobre as a¢des de formacdo continuada e elaboraram suas
concepgdes em relacdo a relevancia e ao aproveitamento de outras experiéncias formativas

além daquelas listadas, debrucamo-nos na andlise dessas prosas.

6.7 Analise das prosas sobre as experiéncias de formacao continuada pelas professoras

Perante o movimento da pesquisa em compreender as dimensdes da identidade

docente abordadas nas agOes/experiéncias de formacdo continuada mapeadas em seu
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desenvolvimento, mobilizamos a andlise das prosas tecidas com as professoras a respeito das
suas interpretacdes e experiéncias sobre elas.

Face ao exposto, exploramos os temas recorrentes dentre as colocacOes das
participantes sobre a formagao continuada de professores. Salientamos que esse processo nao
se constitui tarefa simples mediante as diferentes significa¢des elaboradas nas narrativas. Vale
complementar que, embora a perspectiva analitica tenha atravessado o desenrolar da pesquisa,
as andlises se adensam e pautam as argumentacdes nessa atual fase.

Inicialmente, ponderamos as interpretacdes das professoras que subsidiam a formagao
continuada em aspectos gerais. Todas enfatizam que a aprendizagem ocorre ao longo da vida
e, por isso, todos nds seres humanos estamos envoltos em circunstancias de aprendizagem.
Pela situacdo da profissdo, temos que estar mais atentos as alteragdes sociais € demandas
contemporaneas.

No que tange ao reconhecimento da importancia da formagdo continuada, as
professoras validaram sentidos associados ao desenvolvimento e as apropriacdes da profissao
quando tratadas de forma genérica. Perante as acdes de formacdo listadas, as opinides mais
aprofundadas ndo convergiram na exploracdo e associacdo das dimensdes da docéncia.

Dentre as consideragdes das professoras, ressaltamos a desarticulacdo entre as
dimensdes tedricas e praticas do saber e do fazer docente durante as acdes de formacdo
continuada. Tal problematizacdio € posta mediante justificativas de poucos aspectos de
contribuicao ao desenvolvimento e a composi¢do da identidade profissional docente.

Em ambito geral, a dicotomia entre teoria e prdtica caracteriza-se como tema de
discussdo educacional e na formacdo de professores com maior aprofundamento (Medeiros;
Cabral, 2006; Imbernén, 2010; Ferreira et al., 2021). Apontamos, a seguir, perspectivas de
fundamentagdo que tangenciam a relacdo entre teoria e pratica perante abordagens da
formacao de professores.

Ao discorrer sobre politicas de apoio aos professores nos municipios, Gatti (2013)
conclui a predominancia de a¢des desenvolvidas no formato de palestras, semindrios, oficinas,
cursos rapidos ou longos, evidenciando uma concep¢ao de formacgdo transmissiva que tem
poucas implicacdes em mudangas praticas e na composi¢do docente. Esse perfil de formagdo
transmissiva foi bem demarcado pelas professoras nas narrativas.

As colocagcdes e expectativas das professoras da pesquisa indicam que hd uma
desassociacdo entre as dimensdes prdticas e tedricas da profissdo, configurando poucas

contribuicdes das agdes de formacdo continuada. Nesse sentido, inferimos que tal
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desarticulacdo tem grande influéncia na dimensao motivacional para a participacdo nas acdes
de formacdo continuada propostas pela secretaria local de educacio.

Embora ndo constitua foco central da pesquisa, reiteramos problematizacdes dos
aspectos de formacdo inicial de professores em ambito nacional. A LDB 9394/96 reconhece e
ampara a implementacdo de estratégias que fortalecem a associa¢io entre os conhecimentos
tedricos e préticos da profissdo. No entanto, de acordo com alguns pesquisadores do campo
(Barreto, 2010; Gatti, 2013-2014; Arelaro, 2017), a formagdo inicial de professores nao
abarca satisfatoriamente tal envolvimento, trazendo com isso prejuizos a apropriagdo e
desenvolvimento da atividade docente. Gatti (2008), Giardini (2016) e Hypdlito (2017)
analisam o impacto da formacao continuada como compensacio a formacao inicial precéria e,
como exposto na revisdo de literatura da pesquisa, a formacdo inicial precaria converge em
danos na constitui¢ao da significacido das dimensdes do exercicio docente.

Em outra anélise, para Imbernén (2010), ha tempos o modelo de formagao continuada
de professores apoiados em cursos, semindrio e oficinas tratam os problemas educacionais
como genéricos e validam uma relacdo pedagdgica vertical na qual um “especialista” assume
a funcdo de mentor e os professores recebem orientacdes para mudar suas praticas. O autor
ratifica a importancia do reconhecimento da diversidade histdrica, pessoal, institucional, local
e coletiva para a compreensdo e busca de alternativas exequiveis no contexto educacional a
partir das necessidades, experiéncias e reflexdes dos professores. O espaco institucional, ou
seja, a escola se destaca como propicio ao desenvolvimento e a formagdo docente.

Mediante as ponderagdes acima, Ferreira ef al. (2021) argumentam que a formacdo de
professores deve escapar a concepc¢do de aplicacdo do conhecimento tedrico perante a
situac@o ou problemadtica da sala de aula, além de mobilizar a capacidade de cada profissional
em articular e refletir sobre seu exercicio e acerca dos métodos que correspondam a efetiva
modificacdo da sua pratica.

No tocante a mobilizacdo da pesquisa, hd escassas possibilidades de andlises e
reflexdes da prépria prética por parte das professoras perante as acdes listadas. A maioria das
experiéncias formativas constituem encontros esparsos. Ademais, é importante salientar que
as acgdes caracterizadas pelo modelo cascata, embora ocorressem nas reunides institucionais,
nao foram entendidas pelas professoras como formagao continuada.

Pontuamos junto as narrativas, explanagdes referentes ao suporte restrito para o
exercicio do tempo de “estudo” do docente em ambito institucional. Mais uma vez, como
evidenciado ainda na problematizacdo da pesquisa, embora esteja assegurado pelo artigo 67

no inciso VI da LDB 9394/96, as professoras mencionaram que o “tempo pré-estabelecido”
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dentro da carga hordria semanal do professor é suprimido em reunides institucionais e/ou
complementacdo de atividades escolares. Nesse aspecto, contudo, hi que se registrar
movimento reflexivo de avaliacdo das professoras sobre as préticas formativas na prépria
escola, onde os assuntos institucionais assumem protagonismo em relacdo a pratica
pedagdgica.

Destacamos o uso da internet, especialmente das midias digitais, demarcadas pelas
professoras como instrumentos de formacao continuada. lamaguchi (2022) enfatiza as midias
sociais como recursos de autoformag¢do que mobilizam iniciativas e disposi¢des para a

formacdo continuada. Nas palavras da autora,

As midias sociais t€m demonstrado potencial para exercer papel mediador do
conhecimento especifico junto ao professor que, ao se deparar com um novo desafio,
costuma buscar respostas por meio destas ferramentas, ja tdo enraizadas em nossa
sociedade e rotina didria. Oferecer recursos alternativos de formagao, alinhados com
a contemporaneidade, pode contribuir ndo somente para a autoformacdo, mas
também para o engajamento e a motivacdo para novos aprendizados (Iamaguchi,
2022, p.20).

Sendo assim, a procura por conhecimento especifico corresponde aos relatos das
professoras que encontram, junto as midias sociais, respostas e exemplos imediatos perante
suas necessidades e duvidas. Faz-se oportuno, contudo, algumas ponderagdes referentes ao
uso das midias sociais como suporte ao planejamento e a pratica docente.

Importante ressaltar que as midias sociais integram o conjunto das Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo. As TDIC’s, hd muito, estdo presentes no contexto
educacional e, como ja reportado, elas t€ém se destacado na formacdo de professores,
alcangado notério dominio nas agdes de formagdo continuada. Para lamaguchi (2022), o uso
das TDIC’s pelos professores como suporte metodoldgico e recurso para as atividades de sala
de aula acontecia em passos lentos até o ano de 2020.

Ha que se destacar que as midias sociais ttm o poder de alterar comportamentos
(Iamaguchi, 2022, p. 62) e que sua utilizacdo por professores e outros profissionais encontra-
se em escalada crescente, especialmente entre os anos de 2020 e 2022. Consideramos, pelo
exposto, que o ensino remoto resultou na insercdo (em alguns casos) de professores nas redes
sociais e direcionou a utiliza¢ao por quase19 todos para fins profissionais.

No6voa e Alvim (2021) reconhecem a expansdo da “industria global da educagdo” e

alertam-nos ao “solucionismo tecnoldgico”, especialmente pelas demandas apresentadas no

0 termo “quase” foi utilizado por ndo ser possivel definir que todos os professores utilizaram das midias
sociais para uso profissional durante o ensino remoto.
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contexto da pandemia de COVID-19. Os autores propdem a esfera publica reforco do digital e
promocdao de acesso colaborativo como forma de evitar a ilusdo da neutralidade das
tecnologias. O reforco do digital diminuiria o uso dos recursos prontos disponiveis, sem as
devidas contextualizacdes.

No tocante ao emprego das midias sociais como recursos de formagdo continuada,
endossamos preocupacdo pela iniciativa de procura individual das professoras a medida que
se deparam com os desafios da profissdo. Nessa circunstancia, localizamos em Imbern6n
(2010) indicagdes quanto as desvantagens institucionais e o enfraquecimento colaborativo dos
professores perante estratégias de formacdo individuais. “Podemos afirmar que a formagao
isolada pode originar experiéncias de inovacdo, mas dificilmente originard uma inovagao
institucional e praticas coletivas dos professores” (Imbernon, 2010, p. 67). Desse modo,
pontuamos a mobilizacdo na perspectiva da dimensdo formativa individual no contexto da
pesquisa.

Em outra concepcao, as iniciativas proprias de pesquisa e demandas de formagao pelas
professoras sdo inicialmente contempladas pela necessidade de amparo em sala de aula. Mais
adiante, sdao entendidas como resultados do movimento de andlise sobre suas agdes e,
portanto, correspondem a apropriacdo da dimensdo mais reflexiva das professoras e base a
constitui¢do da identidade profissional mais flexivel e dindmica.

Concernente as exposi¢des, localizamos nas narrativas de Marcia e Fabiana o
reconhecimento a trés propostas de formacdo continuada que abarcaram contribui¢des
significativas ao desenvolvimento da carreira docente e a constituicdo da identidade
profissional. Para Fabiana a proposta de formacdo do PNAIC foi assertiva dentre as
necessidades de reflexao, troca e associacao tedrico-pratica para a sala de aula. A avalia¢do da
professora compactua com os resultados da pesquisa de Giardini (2016) sobre o PNAIC entre

os professores alfabetizadores. Nas palavras da autora,

(...) evidenciou-se, a partir da opinido dos professores, que o Programa tem
provocado mudancas na pratica docente em todos os quesitos avaliados, com
especial atengdo aos aspectos metodoldgicos que agregaram significativos
percentuais de mudangas para boa parcela dos docentes (Giardini, 2016, p. 226).

A opinido de Marcia sobre o curso “Metodologias Inovacgdes e Praticas para o ensino e
a aprendizagem”, oferecido na modalidade EaD por uma universidade federal, foi pautada
como favoravel a articulacdo dos recursos tecnoldgicos para favorecer o processo de ensino

aprendizagem e, conforme destacado pela professora, mobilizou entrosamento com demais
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profissionais da escola. A professora avaliou como satisfatéria o curso “Multiplicadores -
Neurociéncias ¢ Educacdo” por considerar a aplicagdo e utilizacdo dos conhecimentos
adquiridos na perspectiva longeva do trabalho docente, além de representar uma demanda de
formacao tdo atual e necessdria para o contexto educacional.

Nas duas exposicdes, as professoras enfatizaram o aporte ao processo reflexivo
oportunizado pelos encontros com os demais cursistas e mediadores e pela possibilidade de
partilha dos conhecimentos. Por esses dois exemplos, referenciamos perfil de formagao
continuada condizentes ao processo de desenvolvimento e constituicio da identidade
profissional mais s6lida. Pelas avaliagdes, cabe ponderar nosso interesse para que outras acoes
de formacdo nessa perspectiva sejam mobilizadas no contexto estudado.

Face ao exposto, nas prosas analisadas, sublinhamos a necessidade de movimento
associativo entre as dimensdes praticas e tedricas que implicam diretamente na dimensao
motivacional para participacdo das professoras. Ademais, o destaque posto as midias digitais
como base a formagdo continuada € interpretado como oportuno a valorizagdo da dimensdo
individualista entre os professores.

Como fundamentado na exposi¢do, as raras mobilizacOes entre a formagdo continuada
oferecida e as dimensdes da identidade docente se manifestam como resultado de iniciativas
propostas a partir de temas genéricos. lamaguchi (2022) pondera a dificuldade de
aproveitamento desse perfil de formagdo ao desenvolvimento dos professores, mas enfatiza
ser o mais adotado na realidade brasileira.

Enunciamos poucas implicacdes entre as acdes de formacdo continuadas para o
desenvolvimento profissional e auséncia de articulagdes as dimensdes da identidade docente
construidas pelas professoras no decorrer de suas carreiras. Com o estudo, relacionamos
sobreposicdo das dimensdes préticas, representacionais, afetivas e emocionais como base do
perfil profissional de cada participante. Perante as narrativas, poucos elementos sao
mencionados e desenvolvidos nas experiéncias de formacgdo das quais elas participaram.

A partir da andlise das prosas, organizamos adiante algumas reflexdes mediante a
culminancia da pesquisa. Cabe frisar que a complexidade do tema adensado e as
problematizacdes relacionadas a ele fundamentam nossa disposicdo em substituir as

consideragdes finais pelas reflexdes provenientes do desenrolar deste trabalho.
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7. REFLEXOES SUGESTIVAS®: INDICACOES AO ENCERRAMENTO DO
TRABALHO

Provocadas pelo exercicio de compreensdo das acdes de formacdo continuada do
municipio em andlise e suas esparsas articulacdes com as dimensdes caracterizadas como
substanciais ao desenvolvimento profissional e a composicdo da identidade docente,
elencamos algumas reflexdes que solidificam as evidéncias por onde caminhamos. Tais
reflexdes coadunam com o sentido de que este estudo ndo fecha em si conclusdes ou orienta o
arremate da discussdo. Entendemos, contudo, que é chegado o momento de condensarmos as
descobertas como encerramento do trabalho.

A partir da reflex@o sobre o trabalho como condicionante a construcio das identidades
sociais (Dubar, 2005 apud Rossi; Hunger, 2020), situamos a motivacdo em compreender a
composi¢do da identidade docente em relacdo a formacgdo continuada de professores. Os
estudos tedricos de Jesus (2004), Garcia, Hypdlito e Vieira (2005), Alves e Cunha (2007),
Rossi e Hunger (2020) e outros demarcam contextos paradoxais no desenvolvimento da
profissdo docente: a escolha, os aprendizados, os progressos, 0s questionamentos € as tensoes
que tém surgido mediante as alteracdes sociais. Nesse sentido, Garcia, Hypdlito e Vieira

(2005) salientam que

Tratar da identidade docente é estar atento para a politica de representacdo que
instituem os discursos veiculados por grupos e individuos que disputam o espago
académico ou que estdo na gestdo do Estado. E considerar também os efeitos
praticos e as politicas de verdade que discursos veiculados pela midia impressa,
televisiva e cinematografica estdo ajudando a configurar. A identidade docente é
negociada entre essas multiplas representagdes, entre as quais, e de modo relevante,
as politicas de identidade estabelecidas pelo discurso educacional oficial (...) Por
outro lado, as identidades docentes ndo se reduzem ao que os discursos oficiais
dizem que elas sdo. Eles s3o mais que meros formadores de cidaddos, como querem
as politicas curriculares oficiais. Negociam suas identidades em meio a um conjunto
de varidveis como a histéria familiar e pessoal, as condi¢des de trabalho e
ocupacionais, os discursos que de algum modo falam do que sdo e de suas funcdes

(Garcia; Hypdlito; Vieira, 2005, p. 47 - 48).

No tocante as dimensdes de constituicio da identidade profissional docente,
localizamos, nas narrativas, motivagdes extrinsecas que conduzem as participantes a insercao

na docéncia. Embora as professoras salientem articulacdes dos contextos familiares e sociais

% Titulo inspirado no texto: “Caminhos da profissio e da profissionalidade docentes” de autoria de Menga
Ludke e Luiz Alberto Boing (2004). No trabalho, os autores explicam que as reflexdes sugestivas sdo
apontamentos as perspectivas nos caminhos do desenvolvimento profissional e da profissionalidade docente. Em
nosso trabalho, nos apropriamos da expressao para elucidar as constatacdes dentre os objetivos da pesquisa.
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como motivagdes intrinsecas. As dimensOes emocional e afetiva constituem elementos
marcantes que referendam argumentos de permanéncia na profissdo. Tais argumentos sao
associados a dimensao representacional da profissao. Paralelo a essa representacdo, aspectos
de insatisfagcdo, sobrecarga e desgaste sdo contemplados e comprovam a conjuntura complexa
e fragil no desenvolvimento profissional do professor e na constitui¢do da identidade docente.

Localizamos em Dubar (2009) referéncia da crise da identidade categorial devido a
desestabilizacdo e perda de legitimidade na fundamentacdo da identidade docente. Os
registros das dimensdes que compOem a identidade docente das professoras sinalizam
ambiguidade quanto ao reconhecimento, valorizacdo e socializacdo profissional. Dimensdes
pessoais e profissionais se complementam, compromisso ético, dimensao moral, emocional e
afetiva, desenvolvimento integral do educando e formagdo ao longo da vida sdo alguns
elementos que integram a identidade do professor.

Frente aos questionamentos sobre as acdes de formacdo continuada propostas aos
professores na realidade municipal, entre os anos de 2017 e 2021, registramos inicialmente
dificuldades em situd-las perante a fragilidade de organizacdo e de registro do 6rgdo publico.
Consequentemente, admitimos descrigoes pouco aprofundadas das experiéncias levantadas.

Adiante constatamos, pelas andlises das professoras participantes, que as agdes de
formacdo, em sua maioria, representaram iniciativas diversas, classificadas como
desarticuladas das dimensodes que caracterizam e fundamentam a identidade docente. Ha que
se resguardar, dentre as experiéncias listadas, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC), acao articulada entre o Ministério da Educacdo (MEC) e instituigdes publicas
de formacdo de professores, implementada em ambito nacional com o propdsito de subsidiar a
formagdo continuada de professores, conforme mencionado por uma das professoras como
uma experiéncia de formacgdo importante e relevante a sua composicdo e trabalho. No
contexto da realidade estudada, o PNAIC foi oferecido entre 2013 e 2018, mas enfraquecido
apo6s 2016 com alteragdo do cendrio politico.

Adendo ao sentido das problematizacdes sobre a formacao continuada, as indicacdes
da escola como local apropriado para a formacgdo estudos dos professores, convergente a
No6voa (2019) e Imbernén (2010), no contexto pesquisado, essa perspectiva nao se efetiva.
Pelas ponderacdes das professoras, os dias de estudo sdo convertidos em reunides e repasses
administrativos. Destacamos como urgente e relevante garantir a manifestacdo dos
professores em relagdo aos anseios, preocupacoes, planejamentos e estratégias, nos momentos
oportunos no interior da escola. Haja visto, a capilaridade dos processos de partilhas, estudos

e socializacdo para o desenvolvimento profissional e mobilizagdes de dimensdes que
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compdem a docéncia. “Nao ¢ possivel aprender a profissdo docente sem a presenca, 0 apoio €
a colaboracdo dos outros professores” (Novoa, 2019, p. 6).

Em outra vertente de discussao, assevera Imbernon (2010) que “ha muita formagao e
pouca mudanga”. Frente a essa sinalizacdo, assimilamos variadas oportunidades de formagao
oferecidas especialmente em viés privatista e individualista e mobilizadas pelo interesse
pessoal do professor. A apreensdo relacionada ao uso e reconhecimento dessas formacgdes
pelos professores também tem sido abordada em alguns estudos como os de Barreto (2015) e
Guskey (2023). Considerando o retorno quanto as contribui¢cdes das acdes de formacao
continuada, pontuamos, nas narrativas das professoras, ambiguidades quanto aos valores
sociais e aos interesses manifestados.

Acrescentamos a fundamentagdo de inquietude pela constatacdo de que, na opinido das
professoras, as iniciativas de formagdo continuada propostas pela secretaria de educagdo local
ndo foram expressivas. Mais relevante ainda é a falta de reconhecimento dessas iniciativas
como amparo ao desenvolvimento e a constituicdo da identidade profissional dos professores.

Considerando esse ultimo apontamento, hd que se ponderar a complexidade envolvida
em pesquisas desenvolvidas por base subjetiva dos participantes para avaliacdo das acdes de
formacdo continuada (Guskey, 2023). Cientes dessa complexidade, evidenciamos a relevancia
em abranger, neste estudo, professoras de institui¢cdes e trajetérias distintas na docéncia.
Nesse sentido, além de ponderar a compreensdo das participantes sobre as acdes de formacdo
continuada, foram evidenciadas a possibilidade de significacdo do percurso formativo, com
enfoque nas dimensdes favordveis ao desenvolvimento profissional e a composicdo da
identidade docente.

A fundamentacdo tedrica estudada demarca que as politicas de formagdo de
professores, tanto inicial quanto a continuada, sdo fatores de preocupacdo e demandam
investigacOes nas diferentes regides do pais. Importante frisar o quanto as rupturas e
descontinuidades governamentais prejudicam o desenvolvimento de politicas realmente
preocupadas com a formacdo dos professores e, por consequéncia, com a melhoria da
educagdo. Igualmente importante € refletir sobre como as interferéncias dos organismos de
financiamento tém estruturado o contexto formativo docente.

Nessa disposi¢do, pautamos a metodologia da pesquisa pelas entrevistas narrativas
com enfoque na andlise das prosas (André, 1983) que envolveram suas constru¢des. Vale
salientar nosso entendimento quanto a composi¢do da identidade pela baliza entre as
dimensdes do individual e social. Mediante experiéncias significativas, analisamos que as

dimensdes se complementam e legitimam a constitui¢do do professor. Lastimavelmente,
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constatamos que as iniciativas de formacdo continuada propostas abordaram poucas
dimensdes condizentes ao desenvolvimento profissional e a composicdo da identidade
docente critica, reflexiva, coletiva e colaborativa. Ademais, esses eventos contemplaram
temas e abordagens genéricas sem pontuar dimensdes reconhecidas pelas professoras como
substanciais a profissdo. Reconhecemos prejuizos de tais propostas por desconsiderarem as
necessidades e as dimensdes mais latentes dos docentes.

Diante de tais colocacdes, modestamente pleiteamos por agdes de formacgado
continuada de professores que mobilize a significacdo entre aprendizagens, reflexdo,
interpretacdo e renovacdo dos conhecimentos e questionamentos atuais. A formacgdo
continuada nessa perspectiva, contempla o desenvolvimento profissional gradual do professor.
As dimensoes afetiva e emocional, consideravelmente relatadas e resgatadas como propulsdo
a motivagdo e a permanéncia na profissao, sdo assimiladas como coerentes a articulacao junto
as formagdes propostas aos professores.

Coerente ao movimento reflexivo infundido com a pesquisa, indicamos os desafios ao
seu desenvolvimento. Primeiramente, vale ressaltar o cansaco em conciliar diferentes
demandas (familiares, domésticas e profissionais) a rotina de estudos de um curso stricto
sensu bem fundamentado e as exigéncias das disciplinas que analisam o contexto € nos
impulsionam a contribuir para superacdo das dificuldades educacionais em nosso pais.

Outro desafio foi lidar com as incoeréncias e fragilidades na organizacdo da
documentagdo publica, especialmente relacionadas a formagdo continuada de professores do
municipio onde trabalho. Apesar de causar desconforto e indignacdo, esse cendrio escancara
uma realidade que pleiteia novas acdes e ponderacdes. Face ao exposto, entendemos ser
necessarios e relevantes novos estudos que disseminem praticas de formagdes publicas
coletivas, e realmente continuadas, pensadas para os professores e para a melhoria da
educagdo ndo somente para o aluno, mas também para as condi¢des de trabalho e
desenvolvimento docente. Conforme mencionado no capitulo III, a participacdo das
professoras e as retomadas das entrevistas narrativas configuraram desafio que exigiu
persisténcia e “negociacdes” que dificultaram o cronograma de execugdo da pesquisa.

Paralelo ao movimento reflexivo, reafirmamos que a pesquisa ainda deixa lacunas
como: anélises aprofundadas das a¢des de formacdo de continuada apresentadas; a relevancia
da associac@o teoria e pratica na formagdo continuada para os professores; ponderacdes
relacionadas ao valor social das acdes de formagdo continuada para os professores; propostas
de abordagens colaborativas para a formagdo continuada de professores, principalmente no

ambiente escolar. Todas essas ponderacdes podem e devem mobilizar novos estudos.
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Condizente ao fim das exposi¢des, concebemos a extensdo desta escrita e o
“cruzamento” das dimensdes enunciadas como apoio a concepcao polissémica e complexa de
apropriacdo da identidade, mais melindrosa ainda, quando tratamos da identidade de
professores. Almejamos que essa pesquisa efetive nos professores da educagdo bdsica
especialmente, assim como demarcado na professora/pesquisadora que se dispos em fazé-la, a
compreensdo transitéria das dimensdes que a consolidam docente e a expansdo do exercicio
reflexivo como instrumento potente de autoformagdo e formagdo continuada. Destarte,
sublinhamos a inten¢do de que o desenvolvimento da pesquisa contribua na discussdo do
campo da formagdo continuada de professores na dindmica nacional.

Pauta-nos a expectativa de que esse estudo instigue outras observagdes e novos
trabalhos sobre a formacdo continuada de professores e que, em novas possibilidades,
encontremos acdes mais articuladas e propositalmente organizadas perante as necessidades e
ao desenvolvimento dos professores locais.

Destarte, sublinhamos a inten¢do de que o desenvolvimento da pesquisa contribua na
discussdo do campo da formacdo continuada de professores na dindmica nacional, impactando
nos estudos das propostas de formacao continuada condizentes as demandas apontadas pelos
professores, em abordagens mais colaborativas e menos individualistas e pela valorizagdo da

formacao reflexiva para o desenvolvimento profissional.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

LEVANTAMENTO SOBRE OS CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA

PESQUISA/TITULO: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E
DIMENSOES DA IDENTIDADE: narrativas sobre experiéncias

Cara participante: A partir da necessidade de obter maiores informacdes sobre os
dominios que compreendem a nossa profissio, trazemos alguns questionamentos gque
apoiam nossa aproximacdo ¢ maior conhecimento sobre as atividades, relacdes e
impressoes de cada uma de vocés no contexto docente da atualidade. Além disso,
contribuirdo no levantamento das informacdes sobre a formacdo continuada oferecida, a
utilidade dos cursos em que vocés puderam participar e principalmente, a relevincia deles
para a composi¢do da identidade profissional e o desenvolvimento do trabalho de cada
Lma.

Dessa forma, pedimos respeitosamente, que responda as questdes a seguir. Lembrando
que esse levantamento integra coleta de dados para a pesquisa ¢ sua identidade serd
preservada.

Tempo de experiéncia na docéncia e o regime de trabalho:

I — Qual tipo de atividade vocé realiza com mais frequéncia?

Considere as alternativas de | a 5 como indicador da sua participacio nas atividades
descritas:

1} MNunca ou nenhum

2} Poucas vezes

3) Algumas vezes

4} Muitas vezes

5) Sempre
ATIVIDADES INDICADORES

Participa de semindrios e eventos educacionais? | (1) (2) (3) (4) (5)
Compra livros/frequenta bibliotecas? () (3) i4) (5)
Aprecia atividades artisticas e culturais? (Iy 2y (3 (4) (3)
Faz uso da internet para pesquisas de temas e | (1) (2}  (3) (4) (3)
materiais de seu interesse?

Pratica esportes efou atividades fisicas? (1 () (3) i4) (5)

Il - Com relagfio ao trabalho docente:
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Considere as alternativas de | a 5 como indicador ao seu sentimento ¢ percepedo sobre o

trabalho docente:

1) Insatisfatéorio
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2) Ruim

3} Regular

4) Bom

5) Muito bom

ATIVIDADES INDICADORES

Satisfaciio com o inicio da docéncia (1y (2) (3) (4 (5)
Satisfaciio com a docéncia atualmente (17 (2} (3) (4) (5)
Tempo para planejar seu trabalho (1y (2) (3) (4) (5)
Satisfacio quanto ao salirio recebido (1y (2) (3 (4) (5
A interferéncia da infraestrutura da escola no | (1) (2) (3) i4) (5)
tempo ¢ desempenho do seu trabalho
Satisfacfio com seus colegas de trabalho (1y (2) (3) 4 (5)
Satisfaciio com os alunos de modo geral (13  (2) (3) (4) (5)
Satisfacio com as respostas dos familiares (1y () (3) (4) (5)

AINDA SOBRE OS5 ASPECTOS DO TRABALHO DOCENTE:

Considere as alternativas de 1 a 5 como indicador ao seu sentimento ¢ percepgio sobre o

trabalho docente:
1} Inexistente ou nunca
2} Raramente
3) Alpumas vezes
4) Muitas vezes ou frequentemente

5) Sempre ou bastante

ATIVIDADES INDICADORES
Realiza atividades do trabatho fora da escola? {1y (2) (3} (4) (5)
Sente-se pressionado por excesso de trabalho ou | (1) (2) (3) (4) (5)
atividades no trabalho?
Considera seu trabalho exaustivo? {1y (2) (3) (4) (5)
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Recebe material para trabalhar com os alunos. | (1) (2) (3) (4) (5)
além do livro didatico?
Recebe apoio da escola para o desenvolvimento | (1) (2) (3) (4) (5)
do seu trabalho?
Mudaria de profissio na atualidade? (1y (2) (3) (4) (3)
Ji pensou em abandonar o trabalho docente? (1) (2) (3) (4) {3)
Faz uso do didno de bordo como recurso reflexivo [ (1) (2) (3} (4] (5)
e formativo no dia a dia de trabalho?
II1 — Para desenvolver pesquisa com professores, na atualidade, é preciso
considerar o trabalho remoto e suas implicaces.
Reflita sobre esse periodo, considere as alternativas de 1 a 5 como:
1} Desfavoravel - nenhuma
2) Pouco favoravel — poucas vezes
3) Favoravel — algumas vezes
4) Muito favoravel - bom
5) Sempre
ATIVIDADES INDICADORES
Como classifica o ensino remoto considerando o | (1) (2) (3) (4) (5)
desenvolvimento do trabalho do professor?
Como analisa o ambiente doméstico ao | {1} (2} (3) (4) (5)
desenvolvimento do seu trabalho?
8] ambiente doméstico favorece o) (2) (3) (4) (5)
desenvolvimento dos alunos?
Foir necessario uma reformulagdo do [ (1) (2) (3) (4) (3)
plancjamento a partir da interagdio por midia
social e devolugdes dos blocos?
Teve condigdes de participar de alguma atividade | (1)  (2) (3) (4) (5)

de formacdo continuada no periodo do trabalho

remoto?
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e metodologia para o desenvolvimento das

atividades em sala de aula apos esse periodo?

Sobre a oferta de capacitacio para o periodo de [ (1) (2) (3 i4) (5)
ensino remoto por parte da rede municipal

Sobre as capacitagdes para o retorno das | (1) (2) (3) (4) (5)
atividades presenciais de ensino

A preparacio da escola para o atendimento | (1) (2) (3 i4) (5)
presencial com restrigdes

Observou mudangas fundamentais em sua pratica | (1) (2)  (3) (4) (5}

IV - COM RELACAO A FORMACAQ CONTINUADA:

Apresentamos abaixo, a listagem com os cursos de formacio continuada oferecidos
pela SEMED enire os anos de 2017 a 2021. Demargue qual ou quais deles vocé teve

participacio e utilizando o indicador progressivo | a 3, considere a implicacdo e

relevincia do curso ao seu trabalho:

) ndo fez diferenga/nio implicou nenhuma referéncia ac meu desenvolvimento e

nas abordagens de sala de aula

2} pouca relevincia ao desenvolvimento do trabalho - poucas implicagdes;

3) Interessante, trouxe contribuigdes, mas ndo consegui adequar & pratica - ndo me

apropriei para o desenvolvimento profissional

4} muito relevante ao meu desenvolvimento - contribuiu com o trabalho em sala de

aula e na perspectiva profissional

5) excelente/contribuiu significativamente para o desenvolvimento do trabalho em

sala de aula e ao longo da vida,

AND CAPACITACADFORMACAD Farticipou?
CONTINUADA
2017 | Dialogando sobre Alfabetizacio® ( }5IM Ly (2) (3) (4) (5)
( YNAO
@ Curso Jovem Empreendedor ( )5IM (Ly (2y (3)y (4) (5)
Primeiros Passos - SEBREAE ( INAD
® S0 o conhecimento pode salvara | () SIM (ry (2) (3) (4) (5)
Maturcza { YNAD
Pacto Nacional pela Alfabetizagio ( 1S5IM (ry 2y (3) (4) (5)
na Idade Certa — PNAIC / UFJF ( YNAO
Oficina de Leitura® { )5SIM (ry (2y (3)y (4) (5)
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{ FNAO
Setembee Al ¢ Inelusdo i }SIM Iy 42y 3y (4) i
[ YNAD
Gl (1 {2 (3y (4] 3
Luran
2008 | Pacio Nacional pela Alfabetizacio () SIM {1y (2 (3% (4] i
fia [dade Certa — FANAIC /' UE { pMAD
Oficana de Lenura® [} !'il.}t i1 (2 {3y (4] i
{ pAD
E MESA REDONDA: uma { 15IM (ry {2y (3) [4) i
conviersa sobre Inclusio [ yHAG
=] Produgciio de Texin® ( 15IM (L {2y (3) (4) i
i THAD
Sala de anla invesrtida { 5N i1 {2y (3)y (4) i
( PHAG
Gutro { )5SiM (LY 42y (3) (4) i
CHFSD [ YNAG
2019 | BNCC: tmplementacio | Editoras: { SIM (1 {2 (3% (4} i
Moderma ¢ SOMOS [ yNAD
E Capacitacio cm Educagio { SIM (1 {2 (3% (49 i
Inclosiva [ yNAD
Letramemo msematico s i SIM (1 {2 (3% (4} i
formacio de professones dos anos [ TRAO
winciais [ UFIF
Setembro Amal [ Isehndo { s (1 {2z (3y (4] i
{ PWAd
OlALFG Ly {2 (3 (4] i
CHIFS0
XMy | Serembro arul’ Inchesds { psIM (1 {2z (3y (4] i
i JNAD
= Curso Multuplcadornes: { pSIiM Iy 42y 3y (4 i
Meurocidneias ¢ Educagio (A )
altro (ry 42y (3 (4) i
clirso
pltro Iy 42y (3 (4) i
Luran
21 | ® Ofecina Google ¢ suas { 1SiM i1 (2 (3% (4} i
possabilidades { pMAD
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Selembro Azul [/ Inclusdo ) 5IM {1y (2 | 3 (4) (5}
I NAG

= PDI } 5IM 1)y (2 3 (4) (3)
| NAD

® DOCENCIA E VIDA: O :ISIE'.JI 1y (2 3 (4) (5)

aprender & o ensmar no contexto em I MAD

Gk VIvEmos

@ Capacitagio para relomo ds ) 5IM (ky (2 3}y (4} (5)

atividades presencias I NAD

oulro
CUFSO

VI - Demais consideragdes:
Cuso tenha ploguma outra consideragdio sobre o desenvolvimento do sew trabatho ou sobre a

formagdo continuada, fique & vontade para considerar abaixo:

Mais uma vee, agradecemos imensamente sua contribuicio! Até breve
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA NARRATIVA

Projeto de Pesquisa: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES, DIMENSOES
E CONFIGURACAO DA IDENTIDADE: narrativas sobre experiéncias

Pesquisador Principal: Alvanize Valente Fernandes Ferenc
Telefone: (31)3612-7550 e-mail: avalente(@ufv.br
Institui¢do Proponente: Departamento de Educacdo

Entrevista narrativa
Roteiro inicial com pontos orientadores

Sobre o trabalho docente:
e Escolha e reconhecimento da profissio, forma de ingresso no magistério.
e Aspectos motivacionais da profissao.
e Consideragdes sobre a carga-horaria de trabalho.
e Condigdes para o desenvolvimento do trabalho. Fatores facilitadores e

dificultadores.

¢ Relacdes com os demais profissionais. Poderia descrever aspectos colaborativos

em sua escola?
e Até o momento qual seu maior desafio como professor?

¢ Consegue descrever o melhor momento do ser professor?

Sobre o desenvolvimento profissional:
s Tempo de atuagdo no ensino fundamental e principais consideragdes sobre o
trabalho.

s Considera gque houve modificacdes significativas ao longo do tempo no

desenvolvimento do trabalho?
s Percepcio sobre desenvolvimento profissional: quais fatores o favorecem? E
quais fatores os dificultam?

s Circunstancias que considera responsavels pelas  modificagbes no

desenvolvimento profissional.
s Consideragdes em relagdo ao perfil de professor na atualidade.

® Descreva aspectos significativos do seu perfil profissional.

Sobre a formacio continuada:

s Apresentacio de dados da pesquisa exploratoria e documental.



Implicacdo da formacdo continuada para a profissdo de professor.

Analise das propostas de formacdo continuada abordadas e da presenca ou
auséncia de contribui¢do quanto a pratica profissional.

O que a'o motiva a aceitar/ participar das experiéncias de formacdo continuada
oferecidas pelo municipio?

Aproveitamento das experiéncias formativas para a pritica docente.

Sobre a identidade do professor:

Caracteristicas profissionais consideradas relevantes aos professores.
Voce costuma manifestar suas opinides em relacdo a questdes mstitucionais,
orientagdes administrativas e pedagogicas sobre os professores?

Sente-se pressionado(a) no exercicio da profissio?

Existe alguma considerac@io que at¢ o momento ndo fol mencionada que vocé

gostaria de destacar?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
- ADULTO

O Sra) esta ssndo comvidado(z) como vohmtariods) a participar da pesquiza intinilada:
“FORMACAOQ CONTINUADA DE PROFESSORES, DIMESNSOES FE
CONFIGURACAO DA IDENTIDADE: narrativas sobre experiéncias”™.

Objetivos Gersiz da Pesquiza: Identificar & compreender as experiénciasion esiratégias de
formacio contimuada desenvolvidas e as dimensoes da idsntidade docente produzidaz nos
espaco: de fonmmardo contimeada e suas implicacdes para o desenvolvimento profizsionsl
docente e na transposigio para os comtextos de atuardo profissional.

Justificativa da Pesgmiza: A formacso contimesda & entendida como domumnio relevante ao

dezenvolvimento profizzional docemte e a:z dimensfes de composicio da identidade dos
profeszores relscionadss destacame-na comng um objete de estudos instizamfe, por swas

caracterizticas, finalidades e alcance. Mezse sentido, faz-senecessario mvestizar as sxperiéncias
de formacio comtimiada direcionada sos professores do enzing findamentsl no intuito de
compreender 3= dimenzdez da identidade docente produzidas neste espago, & muas implicagtes
no desanvolvimento profissions]l Destarte, essa pesquiza contribuira pars com o= trabalhos ns
area de formacio de profeszorss, & 0 svanco das pesquizas brasilsirs:

Procadimpentos do estudo; Se ofs) Sr.(s) concordar em participar da pesquiza, ira compor um
grupo de analize das experienciss de formacio continuads direcionada 20z professores entre oz
anos de 2017 a 2021, e posterionments conceder uma entrevista narrativa buscando refasnciar soa
expariencia de fonmacso contirmada em tormo do objetivo geral especificado acima Clentes que o
contexo de panderniz nao acsbou, porém, considsrando todos o= cuidados devidos e 2 retomada
das atividades presenciaiz sem aumento dos indices de tram=mizzdo, e atentos as condigdes,
enfatizamos que o fonmato de encomtro do grupo e da entrevista narrativa podara zo alternar
entre © presencial ou remoto (por meio de uma plataforma de video-chamads), dependendo do
quadro de sande que se apresentar na ocasido. Fe:zaltamos que, na modalidade remota, oz
enconiros serap combinados em data ¢ horario nepocisdo com o grupo, & a entrevista am melhor
data e horano do paticipants. Caso autorize, 3 enfrevists sera gravada pars posterior transcrigso
doz dados, entretanto fica salisntado nesse dooumento que os anguives de video e sudio obtidos
por meio das gravagdes, nao serao tamados pablicoz, de forma a possibilitar a zua identificagdo.
A proposta para composicio do grupo e da enfrevista & que 03 2iN0s TeMAtIC0S SSTUMEM UME
fonrmlacso flexmvel em tomo do tema de estodo, de fonma gue sera oportamizado a0 Sr(a)
dizcorrar e verbalizar seus pencamentes. Estima-se para a duragio dos encontros do grupo e da
enfrevizia o tempo punimo de &0 (guarenta) minutos, sproximadamente 1 hora.
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Eeneficips; Es=a pesquisa nio possui beneficio direto para o participante, poram, a pesquisa &
importante para 3 corumidade academica e para o profissional docents, a partir do exercicio de
analizes, reflextes da formardo comtinnada e organizacio das narrativas, compreendendo-oz
como beneficios de auto formagio e dessnvolvimento profizsional

Desconfonps & Biscos: Consistemn em wm possivel constransimento do participante durante o
momento da realizacio da entrevista narrativa em fimgdo de alguma questio pszzoal Porem o
participante pode solicitar gue 2 entrevists seja parads duramts 3 =ua realizacdo. Alem desses
rscos, tem-ze tambem o risco de ssrem identificades. Para comfrolar esses riscos, osiaz)
participantes =30 informados{as) por meio do TCLE de que ma participacao ndo & obrigataria;
que podem desistir ds responder qualguer questio que considerar incomoda; aszim como desistir
de participar da pesquisa em qualquer momento @ gue 5ua IECUsa Bao trara nenkum prejuizo em
sua relagio com 3 pesquizadora ou ooim 2 netimigio. Para minorar oz riscos de constrangimentao,
3 entrevista narrativa zera realizada de fonma individus]l podendo zer de forma remota, por video
chamada na escola onde o participants afua ou em ouiro lugar de =ua propria escolha As
informacdes obtidas por meio desza pesquiza sero confidenciais e sera assspurado o zigilo de sua
participacio. 0= dados néo ssrdo divulgados de fonma a possibilitar ma identificagdo, pois em
nenhwm momento 2era divulzado o sen noms em qualquer faze do estado. Quando for nacessario
exermplificar detenminada sinacio, sua privacidade sera sssegurads uma ver gue seu nome sera

Bessarcimenio; Mio havera despesas que devam ser cobertas, poiz a particpacio dos(as)
voluntariols:) zera realizads a partir dss respostss orsis, nso scaretando em guslquer despesa
aoz({as) vohmtarios(as). Caso ocomra qualquer dano no decorrer da pesquiza, o participante tera
direito & ressarcirmenta.

diad: quizadorg: Este termo de conssntimento snconira-s2 impeesso am duas
viaz originaiz, sendo que uma serd arquivada pelo pesquizadar rezpanzavel em Vigoza na Rus
Maria da Purificacio Ferreira Lustosa, 240- Baimo Silvesire. E a oufra zera formecida ao
participante. 0= dados & mstnmmentos uiilizados nz pesquisa fcardo arquivados com o
pesquizador responsavel por um penodo de 5 (cinco) ano: apos o tenmino da pesquisa e depois
dezze tempo sardo destruidos. Os pesquizadarez tratardo a identidade do participante com
padries profissionsiz de sigilo e confidencialidsde atendendo 3 legizlacio brasileira am
espacial 3 Resolucio n° 4662012 do Conselho Wacional de 2aide 2 urilizario as informacfes
soments para fins academicos e centificos. Havendo mecessidade da coleta de dados por
arnbienta virtusl, oz participantes da pesguiza serao informado sobre a neceszidads de se puardar
uma copis da entrevista gravads. esza sera enviada dirstsmente para o email do participants.
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Eu, .  Contato
. firl informade(s) dos objetives da pesquisa “FORMACAD
COWTINUADA DE PROFESSORES, DIMENSOES E  CONFIGURACAD Da
IDENTIDADE: narrativas zobre experisnciaz” de forms transparents e objetiva e esclareci
minkas dinidas. Sei que a quakquer momento podered solicitar novas informacoes. Declaro gue
concordo em participar & que aTtorizo 3 gravacio de toda a entrevista. Declaro que recebi uma
via origingl deste tenmo de conssntimento livre 2 esclarecide — TCLE & me fod dada a
oporianidade da esclaracer minhas dividas.

Mome do Pesguizador Besgponzaval: Alvanize Valente Femandes Farenc

Enderaco: Fua hMana da Purificacio Ferreira Lustosa, 240- Bairro Silvestre’ CEP: 26576-330
Wigosa - MG

Talafoma: (31} 330014650

E-mail: avalente@af b

Em caso de discardancia ou fregularidadss sob o aspecto etico desta pesquiza voos podera
comzaltar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquiza com Seres Humanos
Univerzidads Fadaral de Vigosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Ay DH Folfs, o1 — Campus Universitario

Cep- 36570-200 Viposa MG

Telefone: (31)3612-2316

Email; cep@udv.br

wawcep.ufi b

Vigoza, da de 2022,

Aszzmatara do Parficipante

Azzimahura do Pesquizador



