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Resumo

SIMAO, Lais Pessanha, M.Sc, Universidade Federal de Vigosa, julho de 2024. Um
Passado Contemporaneo: as memorias do Instituto Superior de Educacao Professor

Aldo Muylaert (ISEPAM) — 1895 — 2024. Orientador: Luiz Lima Vailati.

O presente trabalho se propds a analisar o processo de reenquadramento da memdria
vinculada ao Instituto Superior de Educacdo Professor Aldo Muylaert (ISEPAM),
localizado no municipio de Campos dos Goytacazes, interior do estado do Rio de Janeiro,
e o modo como este adiciona as décadas de existéncia da antiga Escola Normal de
Campos a narrativa oficial atual sobre sua histéria, no que diz respeito aos acontecimentos
situados entre os anos de 1895 e 2024. Para tal objetivo, analisou-se o periodo de
modificacdo do que chamamos neste trabalho de memoria oficial, levando em conta os
fatores contextuais e as fontes disponiveis, que se dividem em fontes orais, escritas
documentais, visuais € materiais, obtidas através de entrevistas, do arquivo histérico do
Instituto ou de midias digitais. O texto inicia com a contextualizacdo da histéria da
formacdo de professores primarios, a trajetoria das escolas normais e dos institutos de
educacgdo, passando para a apresentacao dos referenciais tedricos utilizados para refletir
sobre passado, memoria e identidade, e finaliza com a andlise das multiplas fontes
utilizadas € como estas revelam variadas narrativas sobre o Instituto. O produto da
dissertacdo propde a criacdo de um acervo digital dos registros historicos salvaguardados
pelo Centro de Memoria do Instituto, impulsionando seu conhecimento pelo grande
publico e facilitando o acesso de pesquisadores e demais interessados a esse material. A
partir das observacdes e estudos, foi possivel concluir que houve alguns elementos que
impulsionaram a reinterpretacdo e reescrita da memoria do Instituto: a demanda pela
abertura de um Centro de Memoria na institui¢do; uma série de pesquisas académicas que
se debrucaram sobre o passado do Instituto e da Escola Normal; e o momento de crise

identitaria sentido pela institui¢do nas décadas de 2000 e 2010.



Abstract

SIMAO, Lais Pessanha, M.Sc, Universidade Federal de Vigosa, july, 2024. A
Contemporary Past: the memories of Instituto Superior de Educacao Professor Aldo

Muylaert (ISEPAM) — 1895 — 2024. Adviser: Luiz Lima Vailati.

This dissertation set out to analyze the process of reframing the memory linked to the
Instituto Superior de Educacdo Professor Aldo Muylaert (ISEPAM), located in the
municipality of Campos dos Goytacazes, in the interior of the state of Rio de Janeiro, and
the way in which this adds the decades of existence of the former Escola Normal de
Campos to the current official narrative about its history, with regard to events situated
between the years 1895 and 2024. To this end, the period of modification of what we call
official memory in this work was analyzed, taking into account contextual factors and
available sources, which are divided into oral, written, documentary, visual and material
sources, obtained through interviews, from the Institute’s historical archive or digital
media. The text begins with the contextualization of the history of primary teacher
training, the trajectory of normal schools and educational institutes, moving on to the
presentation of the theoretical references used to reflect on the past, memory and identity,
and ends with the analysis of multiple sources used and how they reveal varied narratives
about the Institute. The product of the dissertation proposes the creation of a digital
collection of historical records safeguarded by the Institute's Memory Center, boosting
knowledge among the general public and facilitating access to this material for
researchers and other interested parties. From the observations and studies, it was possible
to conclude that there were some elements that drove the reinterpretation and rewriting
of the Institute's memory: the demand for the opening of a Memory Center at the
institution; a series of academic research that looked into the past of the Institute and the
Escola Normal; and the moment of identity crisis felt by the institution in the 2000s and

2010s.



Introducao

A presente pesquisa tem como objeto a producdo das memdrias sobre o Instituto
Superior de Educagdo Professor Aldo Muylaert (ISEPAM), uma instituicdo de ensino
localizada na cidade de Campos dos Goytacazes, no interior do estado do Rio de Janeiro.
De acordo com a narrativa utilizada pelo Instituto atualmente, sua histdria se inicia ao fim
do século XIX, quando, em novembro de 1894, é criada a Escola Normal de Campos
(ENC), voltada para a formacdo de professores do curso primario, que inicia suas
atividades em abril de 1895 no prédio do Liceu de Humanidades de Campos (LHC).

Contudo, a Lei Orgéanica do Ensino Normal (Decreto-Lei n°® 8.530, de 02/01/1946)
leva a ENC a seu fechamento, pois passa a exigir que os cursos dessa modalidade
funcionem em institui¢do que abrigue um grupo escolar e um jardim de infancia, para que
funcionassem como colégio de aplicacdo, demanda que a ENC nao atendia. Como o
municipio apresentava a necessidade de uma instituicao nos moldes da ENC, visto que ja
possuiam aquela época uma consideravel quantidade de cursos primdrios, cria-se em 1954
o Instituto de Educacdo de Campos (IEC), que possuia a mesma fun¢do de formacgdo
docente das escolas normais, instalado no prédio do Grupo Escolar Saldanha da Gama,
que foi a ele incorporado.

Acerca das alteragdes pelas quais passou o IEC, € interessante pontuar que seu nome
se altera para Instituto de Educacdo Professor Aldo Muylaert (IEPAM) em 1965, e que
passa para a Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC) em 2001. Em 2002,
inaugura o curso Normal Superior, acrescentando o “Superior” ao seu nome. E notdvel,
ainda, que o prédio do atual ISEPAM tornou-se patrimonio de Campos pelo Conselho de
Preservagdo do Patrimonio Municipal em 2013.

O processo de encerramento das atividades da ENC e a criacdo do IEC na década
de 1950 € visto atualmente pelo ISEPAM como um processo de mudanca de localizagao
do Curso Normal do municipio, que impacta fortemente na narrativa sobre a trajetdria do
Instituto, uma vez que vai unir as histérias de duas institui¢des, aqui consideradas como
distintas, apesar de suas conexdes. Essa mudanca ndo se restringe apenas a inclusdo de
um dado curso na histéria de uma institui¢do de ensino ou serve apenas para aumentar a
idade conferida ao Instituto, mas acaba por revelar questdes interessantes sobre como as
comunidades lidam com o seu passado e a sua memoria e sobre como agem em momentos

em que sentem que a preservacao destes estd ameacada.
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O desenho do projeto de pesquisa se inicia com a identificagdo de uma mudanca de
data de comemoracdo de aniversdrio e da idade atribuida ao Instituto nas comemoracdes
de aniversdrio de sua criacdo durante a década de 2010, mudanca que fez com que a
instituicdo tivesse duas narrativas sobre a sua trajetdria. A pretensdo de pesquisar o
ISEPAM através de um olhar historiografico surge ainda no periodo em que fui bolsista
de Iniciacdo Cientifica na Universidade Federal Fluminense, sob orientacao da professora
Isadora Maleval. O projeto do qual participei abordava alguns patrimonios do municipio
Campos dos Goytacazes, no Rio de Janeiro, também vistos pela pesquisa como locais de
memoria da cidade. Dentre eles estava o ISEPAM, que me oferecia a possibilidade de
discutir em conjunto dois temas pelos quais tinha interesse: o da memoria, identidade e
patrimdnio, bem como o da histéria da educagdo.

A partir das discussdes realizadas nos anos da iniciacdo cientifica, construi meu
trabalho de conclusio de curso da graduacao ja refletindo sobre as razdes e os impactos
do reenquadramento da memoria do Instituto e como esse processo em especifico poderia
auxiliar na compreensdo sobre os trabalhos envolvidos na manutencdo de memorias
coletivas. Devido a pandemia do COVID-19 e suas consequentes medidas de isolamento
social preventivo, tal pesquisa careceu de fontes historicas, uma vez que todos os arquivos
estavam com suas atividades suspensas. Nesse sentido, mesmo com o trabalho finalizado,
a pesquisa ainda apresentava muitas possibilidades de avanco. Foi decidido, portanto, dar
continuidade a investigacdo no curso do mestrado.

O projeto inicial intencionava responder quais as motivagdes para a mudanga do
aniversdrio do ISEPAM, assim como suas consequéncias. O projeto levava em conta que
o ISEPAM se localiza em um bem patrimonial, e propunha investigar as relacdes entre a
mudanga no aniversario do ISEPAM e o tombamento do prédio, ou seja, se a nova
narrativa da celebracao influenciou o seu tombamento, ou se este apenas faz parte do
fendmeno de patrimonializagdo em massa iniciado nas dltimas décadas do século XX.

Em relac@o ao processo de patrimonializacdo do prédio, a pesquisa ndo encontrou
indicios da relagdo deste com a reescrita da memoria do Instituto para além do periodo
muito proximo em que estes ocorrem. Nesse sentido, ndo foi estabelecida aqui uma
relacdo direta entre esses fendmenos, sobretudo se levarmos em conta o decreto de
tombamento do prédio, que inclui diversas outras construcdes do municipio sob uma
explicacdo genérica e superficial sobre sua razdo, muito circunscrita ao valor

arquitetonico dos prédios, como falaremos mais a frente.
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A metodologia e a bibliografia mobilizadas no projeto ndo se alteraram
expressivamente, uma vez que os conceitos utilizados na dissertacao ja estavam presentes
desde o inicio, bem como as fontes que se pretendia langar mdo se mantiveram. Sobre a
bibliografia, para além dos textos candnicos das discussdes sobre memdria como Paul
Ricoeur, Pierre Nora e Michel Pollak, ao longo da pesquisa no mestrado foram incluidas
outras discussdes que puderam engrandecer as reflexdes aqui presentes, como a no¢do de
valor de antiguidade de Alois Riegl e do siléncio nos arquivos de Michel-Rolph Trouillot,
que também promoveu debates sobre o passado e a memoria. Também se expandiu os
referenciais no tocante a Histéria da Educagdo, de modo que favorecesse uma maior
andlise sobre a trajetéria e melhor visualizasse as fases das instituicdes de ensino
mobilizadas na meméria do ISEPAM: a Escola Normal de Campos e o Instituto de
Educacgao de Campos.

Desde o projeto, vislumbrava-se a perspectiva de uma metodologia que envolvesse
estudo dos conceitos e categorias mobilizados, da bibliografia sobre o objeto e a anélise
de fontes. Dentre estas se encontravam, sobretudo, as fontes escritas e audiovisuais
produzidas oficialmente pelo ISEPAM, nas quais narrava uma dada histéria do Instituto,
o Jornal Dimensdo, periddico de autoria dos estudantes e de circulagdo interna a escola
produzido na década de 1990, noticias publicadas por veiculos de midia locais, e as fontes
orais a serem obtidas através de entrevista com servidores da instituicao.

Apesar de ndo ter havido possibilidade de realizar todas as entrevistas desejadas,
devido ao nd3o comparecimento de uma relevante figura para esclarecer os
questionamentos da pesquisa, as fontes orais ofereceram grande contribuic@o a escrita da
dissertacdo, ao evidenciar e trazer a tona vivéncias, percep¢des e acontecimentos que
impactam fortemente na compreensdo da memoria que foi construida para o Instituto. A
selecdo das pessoas que seriam convidadas a participar da pesquisa foi uma importante
etapa da producgdo de tais fontes. Para isto, foi levado em conta o tempo de servico na
institui¢do, o periodo de atuacdo, de forma que pudesse comentar sobre suas experiéncias
no periodo de transi¢do de um enquadramento da memdria para outro, € 0s cargos
ocupados na instituicdo, dando prioridade para aqueles que ocuparam cargos nas
coordenacOes e diregoes do ISEPAM, dado que sdo estes que organizam e lideram os
eventos da instituicdo, momentos nos quais tais memdorias sao propagadas. Para isso, foi
necessdria uma andlise prévia do corpo de servidores do Instituto, sobretudo a época do

reenquadramento, isto €, aqueles que atuavam na instituicao durante o inicio da década
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de 2010, para que, a partir dessa andlise fossem, formuladas questdes pertinentes e
condizentes com a experiéncia de cada participante.

Sobre a producdo das fontes orais para essa pesquisa, cabe esclarecer que foi
utilizado um roteiro de entrevista semiestruturado, que deu espago para o aprofundamento
de questdes e temas surgidos no momento da entrevista, como o caso dos relatos sobre o
distanciamento entre o curso de nivel superior e os niveis bdsicos de educacdo do
Instituto, temadtica que apareceu em todas as entrevistas, mas que nao constava nos topicos
de abordagem inicial. O roteiro se apresentava como um guia, que se iniciava pela
apresentacdo pessoal do participante enquanto servidor do ISEPAM, buscando
compreender o tempo de relacdo e as funcgdes exercidas ao longo desse tempo, passando
pelas recordacdes sobre as mudancas e permanéncias ao longo da trajetéria vivida na
instituicdo, momento em que o participante tinha liberdade para expor de maneira
espontanea suas lembrancas individuais, que, por muitas vezes, se misturavam as
coletivas, para, por fim, chegar nos questionamentos sobre as comemoragdes de
aniversdrio do Instituto e na verificacdo de conhecimento e, a depender, da participacao
no processo de reenquadramento de sua memoria.

Baseada na metodologia sobre fontes orais, a pesquisa considera que estas nao
devem ser tratadas como historias ja finalizadas, mas, sim, enquanto fontes como as dos
demais tipos, que necessitam passar por trabalho de andlise (ALBERTI, 2008, p. 158).
Dessa forma, mesmo que produzidas em ambito da pesquisa, as entrevistas também
passaram pelo momento de andlise, em que foram também confrontadas pelas demais
fontes utilizadas.

Cabe considerar que as pesquisas que lancam mao de fontes orais o fazem gracas
ao avango das concepgdes sobre o que pode ser considerado fonte histdrica e aos trabalhos
que objetivaram dar voz as minorias, por muitas vezes silenciadas nos processos de
construcdo de narrativas hegemonicas. Outra finalidade recorrente das pesquisas em
histéria oral € evidenciar a existéncia de multiplas narrativas, muito frequentes, portanto,
em trabalhos sobre memdria. E nesse sentido que o presente trabalho fez uso das fontes
orais, como um método de pesquisa que possibilita uma melhor compreensdo ‘“da
construcdo das estratégias de acdo e das representagdes de grupos” (FERREIRA, 1998,
p. 12).

A partir das fontes orais obtidas pela pesquisa, foi possivel verificar a existéncia de
outras memorias, para além da oficial, tanto da vigente atualmente quanto na anterior a

década de 2010. H4, assim, memorias conflitantes e ndo concordantes entre si, em que
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diferentes individuos formulam o passado a partir de elementos diferentes, lancando foco,
do mesmo modo, a acontecimentos e discursos que nem sempre S0 0s mesmos.

Apesar da consideracdo da importante contribuicdo das fontes orais para a
investigacdo da pesquisa, ndo se optou por expandir o corpo de entrevistados para os
demais servidores e para os estudantes da institui¢do, uma vez que se pretendia
compreender as motivagdes para o reenquadramento da memoria do Instituto. A esse
questionamento, apenas as pessoas mais envolvidas com a gestdo da institui¢do poderiam
indicar a explicacdo, dado que sdo estes os membros do corpo escolar que possuem mais
agéncia nesse quesito.

Deste modo, o trabalho se propds essencialmente a compreender as justificativas de
existéncia e as implicacdes de cada versdo, ou seja, a partir de quais elementos cada uma
se forma e de que maneira ela serve a escola, isto €, qual perspectiva institucional ela
defende. Nesse sentido, a pesquisa se direcionou para o0 momento de emergéncia da
narrativa vigente, buscando quais fatores contextuais provocaram esse movimento.
Durante a coleta e andlise de fontes, observou-se que as duas narrativas coexistiram
durante muitas décadas da histéria do Instituto, e que alguns grupos tinham conhecimento
de apenas uma versdo. Isto € indicativo do cardter vivo, plural e mutavel da memoria,
inclusive a institucional, que se construiu e continuamente € reconstruida em tal
instituicdo.

O recorte temdtico se justifica pelo seu ineditismo e potencial de contribui¢do na
area, uma vez que a existéncia de mais de um enquadramento “oficial” da memoria do
ISEPAM ainda nao foi discutida, ou mesmo citada, na bibliografia conhecida sobre o
objeto, fora o trabalho da prépria autora do presente texto'. Esse trabalho visou, entdo,
dar continuidade a investigacao iniciada em sua graduagdo, repensando e reestruturando
o projeto a partir das novas fontes coletadas. Acredita-se, também, que seu caso pode
contribuir na reflexao sobre os processos de construcao das memorias e a influéncia destas
nos processos de patrimonializa¢do e manutencdo de dadas identidades.

Assim, os objetivos do projeto foram, em geral, analisar as comemoracdes de
aniversario do ISEPAM e os possiveis significados associados a estas e, em especifico,
localizar o periodo de criagdo dessa nova narrativa, de forma a investigar as motivacoes

da reconfiguracdo da comemoragdo de aniversdrio do Instituto e a apurar as razdes

! Ver: SIMAO, Lais. “Entre o enquadramento e a manipula¢io da memoria: as comemoracdes do Instituto
Superior de Educacdo Professor Aldo Muylaert (1990— 2020)”. Revista Cantareira, (37), 2023, p. 261-
282.
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contextuais e as consequéncias do aprofundamento cronolégico da trajetdria do Instituto.
A partir desses objetivos e do material até entdo conhecido, as hipéteses elaboradas
versavam sobre as possibilidades de que a alteracdo da comemorag¢do do aniversario do
ISEPAM objetivou agregar valor a instituicdo como reag@o ao periodo conturbado pelo
qual passava. Além disso, aventou-se que a nova narrativa sobre a histéria do ISEPAM
teria contribuido para o tombamento de seu prédio, por reforcgar o seu valor de ancianidade
(RIELG, 2014) e a possibilidade de este ser considerado um lugar de memoria e que a
inclusdo da trajetéria da ENC a histéria do ISEPAM, colocando essas duas instituicdes
como uma so, fortaleceria o discurso sobre a vocacao do Instituto para a formagao para o
magistério.

Como dito, sobre o tombamento do prédio, ndo foi localizado nenhum indicio que
o relacionasse com o reenquadramento e a hipdtese que conecta esse ultimo com o
periodo considerado pelo corpo escolar como de crise para o Instituto foi verificada como
correta. Isso gracgas, principalmente, as entrevistas coletadas, em que as servidoras
relatam seu receio do enfraquecimento da memoria e da identidade que foram forjadas
para o Instituto ao longo das décadas em que este foi a maior referéncia em formacgao
docente da regido. Elas afirmaram a necessidade de atividades e projetos no interior da
escola que promovam o fortalecimento da memoria e do sentimento de pertencimento
entre o corpo escolar, pautados na identidade construida tendo por base a missao atribuida
a instituicao, a de formar professores, missdo esta que ird apelar para a conexao entre o
Instituto e a ENC, colocando-as como uma mesma escola, que ha mais de um século
contribui para a educacgdo publica de Campos.

Durante o andamento da pesquisa, delimitou-se o periodo de alteracio da
comemoracao, localizando-a entre os anos de 2011 e 2013, delimitagdo esta que provocou
a necessidade de revisdo das premissas iniciais do projeto, quando se acreditava que a
mudanca havia ocorrido na passagem do século XX para o XXI. Nesse sentido, passaram
a ser investigados outros fatores de influéncia a alteracdo de enquadramento, como a
criacdio do Centro de Memoéria do ISEPAM, que serd discutida nos subcapitulos
dedicados as fontes orais e ao Arquivo Histdrico do Instituto.

No momento da escrita do projeto de pesquisa, o Centro de Memoria ndo havia sido
nem mesmo inaugurado e, ao final da pesquisa se mostrou como elemento de suma
importancia para o desenvolvimento do trabalho, revelando como o percurso de uma
pesquisa académica pode ir se redesenhando. O Centro foi o local em que foram

localizadas as fontes histéricas, dado que atualmente abriga o acervo histérico da
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institui¢do, em que foram promovidas entrevistas e que moldou o produto desenvolvido
para essa dissertacdo. O Centro, elemento crucial para compreender o fendmeno da
memoria do ISEPAM, € visto aqui tanto como produto como produtor do esfor¢o da
manutencdo de uma dada memoria e identidade do Instituto, uma vez que sua construg¢ao
teve também como objetivo consolidar a nova narrativa sobre a trajetéria da escola,
objetivo este que estd, do mesmo modo, presente nas atividades do setor.

Do mesmo modo, as hipéteses foram reanalisadas, uma vez que o trabalho ja ndo
compreende a narrativa oficial vigente como “nova” e que nao enxerga o periodo de crise
institucional da virada do século como o tdnico motivador da emergéncia do
enquadramento vigente. Averiguou-se a influéncia de outros dois motivadores para o
reenquadramento. Um deles o projeto da construciao do Centro de Memoria do ISEPAM,
de necessidade presente no regimento norteador das unidades da Fundacdo de Apoio as
Escolas Técnicas, 6rgao do estado do Rio de Janeiro mantenedor do Instituto. Tal projeto
forcou o Instituto a olhar e reorganizar seu acervo histdrico, no qual estava sob sua guarda
documentos pertencentes a antiga Escola Normal. O outro diz respeito a grupos de
pesquisa sobre a historia da Educacdo em Campos, que realizaram varias pesquisas sobre
a Escola Normal e o Instituto de Educacdo, a partir das quais verificaram a conexao entre
as duas institui¢des, esquecida com o passar das décadas, e que estimularam o surgimento
da narrativa que promovia a no¢do de continuidade entre essas escolas.

Nesse sentido, a pesquisa retirou foco do processo de tombamento do prédio do
ISEPAM e de sua possivel relagdo com o novo enquadramento da memoria do Instituto,
tendo em vista que, sendo o tombamento do ano de 2013, as possibilidades de influéncia
imediata da emergéncia de dada memdria em um processo burocritico de
patrimonializacdo a nivel municipal sdo pequenas, além do fato de ndo terem sido
localizados mais dados a respeito desse processo. Todavia, manteve-se a hipdtese de que
a utilizacdo da narrativa que une a Escola Normal de Campos ao Instituto de Educacado
de Campos fortalece o discurso sobre a vocacdo do Instituto para a formagao para o
magistério, uma vez que tal missdo € evocada recorrentemente pelo ISEPAM.

No que diz respeito a estruturacdo do trabalho, o texto foi dividido em trés capitulos.
Para melhor compreensao, o primeiro capitulo se dedica a contextualizar o leitor na regido
em que se localizam as institui¢des, bem como os fatores e acontecimentos essenciais
para a reflexdio proposta pelo trabalho. E no segundo e no terceiro capitulo, entretanto,

que se encontra o cerne da pesquisa, em que discutiremos as razdes e implicagdes do
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processo de reenquadramento da memoria do Instituto, a partir do referencial tedrico e
bibliogréfico apresentado e das fontes obtidas.

O primeiro apresentard as duas institui¢des que tém suas memorias mobilizadas na
construgao da atual narrativa sobre o Instituto, a Escola Normal de Campos e o Instituto
de Educacdo de Campos, contextualizando seus surgimentos e marcos histéricos. Para
isso, foi realizado levantamento bibliografico sobre uma tematica do campo da Histdria
da Educacdo, a histéria da formacao de professores primdrios, ou seja, as legislacdes
sobre as escolas normais e os institutos de educacdo que possuiam essa fun¢do. Assim, o
capitulo aborda essa discussdo por toda sua extensdo, uma vez que as mudancas das
legislacdes de formacdo de professores primdrios impactam fortemente a trajetdria das
institui¢des.

O segundo capitulo se dedicard a discussdo tedrica, isto €, a apresentacdo dos
autores e conceitos utilizados no desenvolvimento da reflexdo sobre o objeto de pesquisa.
Dentre os autores mobilizados, estdo classicos da tematica da memoria coletiva como o
Maurice Halbwachs (1990), Pierre Nora (1993), Michel Pollak (1989; 1992) e Paul
Ricoeur (2007), combinando a estas discussdes mais recentes como a de valor de
ancianidade de Alois Riegl (2014) e de comemoracdes de Helenice Rodrigues (2002). A
escrita esfor¢ou-se para, mesmo sendo um capitulo voltado também a apresentacdo dos
referenciais tedricos, ndo perder de vista o objeto da pesquisa: o ISEPAM. Assim, buscou-
se esclarecer as conexdes entre a teoria € 0 objeto sempre que possivel, de forma a facilitar
tanto a compreensdo das questdes sobre o objeto a ser discutido quanto a pertinéncia da
bibliografia selecionada.

No terceiro capitulo foram apresentadas e analisadas as fontes relevantes levantadas
durante a pesquisa a partir da base tedrica. As fontes foram parcialmente divididas em
trés secoes: a das fontes documentais localizadas no Arquivo Historico do Instituto, que
consistem em registros das legislacdes e decretos que impactaram a instituicdo,
fotografias, edicdes do jornal de circulacio interna a escola e o regimento interno sobre o
funcionamento do Centro de Memdria, local em que se encontra o acervo do arquivo
histérico do ISEPAM; a das fontes localizadas online, aquelas consultadas em sites e
blogs, sobretudo o site oficial do ISEPAM e suas redes sociais e os blogs campistas que
divulgavam eventos e noticias do municipio, em que se pode encontrar relevantes
informacdes sobre a instituicdo; e a das fontes orais, obtidas através de entrevistas com

servidoras e ex-servidoras do Instituto.
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Ha também o produto da dissertacdo, que aqui consiste em uma breve explica¢ao
do que foi realizado no projeto de divulgacdo do Centro de Memoria e de seu acervo. O
projeto propds a criagdo de um arquivo digital de acesso publico com parte do acervo
histérico do Instituto, parte esta que nao possua dados sensiveis e pessoais de membros
ou ex-membros do corpo escolar. Poderiam ser incluidos nesse arquivo documentos como
fotografias, grades curriculares, lista de matriculas, ementas disciplinares e Projetos
Politicos Pedagdgicos, materiais estes que sdo de utilidade para muitas pesquisas. O
intuito desse produto seria, entdo, facilitar o acesso de pesquisadores e demais
interessados na temdtica da Educagdo e Histéria da Educagdo, bem como na trajetdria do
Instituto.

No momento de finalizacdo da dissertacdo, a pasta online possui registros
fotograficos do Centro de Memoria, a digitalizacdo de alguns documentos historicos, bem
como os roteiros historicos, isto é, o resumo da historia do ISEPAM produzida pelo
proprio, e uma pasta dedicada a bibliografia produzida sobre o Instituto e sobre a ENC.
O produto ndo estd, no entanto, finalizado, uma vez que tais tarefas de digitalizacdo e
divulgacdo do acervo ndo sdo apenas longas, mas, sim, permanentes. Ou seja, a pagina
serd constantemente atualizada com novidades sobre o Centro e sobre os eventos que o
envolve, assim como sua pasta digital, que receberd periodicamente novos arquivos, seja
de novos trabalhos académicos sobre o Instituto, seja de registros de novos itens ou
exposi¢cdes do local. Para tal objetivo, as visitas da pesquisadora ao Centro estdo
mantidas, de modo que esta poderd acompanhar, registrar e divulgar as atividades e os
novos materiais oferecidos pelo espaco.

Este trabalho pretendeu ser um estudo de caso sobre o constante processo de
constru¢do e reconstru¢cdo a que as memdrias estao sujeitas. Objetivou-se, também,
contribuir para os estudos que se incluem nas tematicas de Histéria da Educagdo,
Formacao Docente ou aqueles que versem sobre o ISEPAM, mas, também, para todos
aqueles interessados nas dindmicas que envolvem a memoria coletiva e a sua formulagao,
bem como sua relagdo com a identidade social e o patrimonio cultural.

O caso sobre o qual este trabalho se debrugou revela o carater vivo e mutavel do
fendmeno da memoria, suscetivel a fatores contextuais, objetivos ou ndo, € 0 modo com
que este estd intrinsecamente vinculado ao sentimento de identidade e pertencimento. No
exemplo do ISEPAM, o momento em que se sente a identidade atribuida ao Instituto se
enfraquecendo, a identidade referente as décadas que a instituicdo se dedicou a formar os

professores do municipio, €, do mesmo modo, 0 momento em que membros mais antigos
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do corpo escolar acreditam que a memoria do Instituto estd se perdendo, que as tradi¢cdes
que circulavam o prédio ja ndo o fazem com a mesma intensidade.

Os esforcos para resgatar, usando de empréstimo o termo que aparece em
entrevistas feitas para o trabalho, essa memdria e essa identidade ocorrem, também, no
mesmo periodo, esforcos estes que resultam na inauguracdo do Centro e nas suas
posteriores atividades. E a esse movimento que o titulo se refere, um passado que nio
estd isolado do presente, mas, sim, que € seu contemporianeo, que € revisitado e
mobilizado, que € reinterpretado e reescrito a partir de conjunturas atuais, fazendo com
que haja mais de uma possibilidade de enquadramento de memdrias, como mostra o
ISEPAM com suas memdrias plurais que circulam por seus pétios, salas e corredores e
habitam nas lembrancas e coragdes dos que por 14 estiveram. Como a prépria autora

dessas péaginas, uma ex normalista, entre tantas outras, que carrega memorias das mais

diversas do Instituto.
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Parte I
Capitulo 1: A Escola Normal de Campos e o Instituto de Educacao de Campos

1.1 — Os projetos de regulamenta¢do da formacao de professores primdrios e o surgimento

das escolas normais

Observar a histéria da educacao no mundo ocidental é, de certa forma, acompanhar
a expansao da no¢do de cidadania para camadas mais amplas. Pesquisadores do campo
da Histéria da Educacao (SAVIANI, 2009, TANURI, 2000) localizam as primeiras
iniciativas mais sistematizadas que indicavam preocupac¢do com a questdo da instrug¢do
publica no século XVIII, sobretudo no pés-Revolucao Francesa. Apesar de terem sido
lentas, iniciam-se, neste periodo, mudangas na forma de enxergar a instrucio escolar e
académica e o acesso a ela. Os ideais defendidos e difundidos pelo movimento [luminista
e pela Revolucdo Francesa no século XVIII incluiam o direito ao conhecimento e a
participacdo politica, esta tltima também vinculada a necessidade de instrugdo formal em
diferentes recortes historicos.

Os impactos desses fatores historicos foram sentidos em todo o mundo ocidental e,
com a defesa do direito ao ensino publico, gratuito, democrético e laico, corroboraram
para a consolidacdo da no¢do de instrucdo formal como dever do Estado e como
ferramenta para a formacdo de cidaddos conscientes e participativos social e
politicamente. E ainda no século XVIII que vemos a publicacio das primeiras
enciclopédias, estimuladas pelo [luminismo, que defendia, também, a autonomia e a
liberdade de pensamento. Para tal, todavia, os pensadores deste movimento acreditavam
que a construcao de suas ideias deveria estar baseada em dados cientificos e, desta forma,
reuniram informacgdes de variadas dreas do conhecimento nessas cole¢Oes, um dos
primeiros passos para a difusdo do conhecimento sistematizado.

Pode-se entender que, a partir desses movimentos politicos, mas, também,
intelectuais, a nocdo de quem seria o cidaddo comeca a ser repensada, ou seja, quem
comporia o grupo de individuos com deveres e, sobretudo, direitos. E visto nesse
contexto, influenciado pela disseminagdo desses ideais, o surgimento de movimentos
sociais como a busca pelos direitos das mulheres e dos negros, excluidos até entdo do
corpo de cidadaos, movimentos que favoreceram, por exemplo, as diversas revolucdes de
independéncia ocorridas no territério americano.

Se o corpo de cidadios crescia, o acesso a educacao deveria, também ser expandido,

uma vez que a educacao ja foi requisito obrigatdrio para o exercicio de direitos politicos,
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como o direito ao voto estabelecido pela Constituicdo Federal Brasileira de 1891, que
afirmava que apenas brasileiros alfabetizados poderiam votar (CONSTITUICAO
FEDERAL, 1891, art. 70). Essa medida restringia o direito ao voto a uma pequena parte
da populagdo, uma vez que passava de 80% o nimero de analfabetos no Brasil no século
XIX (FERREIRA, CARVALHO, 2018, p. 5).

Nesse contexto de maior atenc¢do a questdo da instrucdo publica, aumenta-se, por
conseguinte, a diligéncia no que se refere a instrucao do corpo docente. Ao observar as
escolas primdrias ja existentes, via-se, entre outros problemas, o despreparo dos
professores de primeiras letras, como nos informa Moreira D’ Azevedo (1893, p. 148) ao
afirmar que

era entdo deploravel o estado das escolas primadrias em todas as capitanias do
Brasil, poucas existiam e estas exercidas por homens ignorantes. Nao havia

sistema nem norma para a escolha de professores, e o subsidio literario ndo
bastava para pagar o professorado.

Assim, eram observados déficits tanto quantitativos como qualitativos no ambito
educacional brasileiro no século XIX. Nesse contexto de transi¢do da Igreja para o poder
publico da responsabilidade sobre a educacao (LOPES, MARTINEZ, 2008, p. 55), o
objetivo do ensino para a forma¢do de uma sociedade crista paulatinamente perde espaco
para o foco do preparo para o exercicio da cidadania. Nesse sentido, ndo apenas os
nimeros de escolas primdrias deveriam aumentar, assim como de professores, mas,
também, a qualificacdo desses profissionais precisava acompanhar as novas demandas
sociais. Iniciam-se, entdo, as medidas legais para a formacdo daqueles que viriam a
lecionar nas escolas primadrias.

Demerval Saviani (2009), em seu artigo “Formacdo de professores: aspectos
histéricos e tedricos do problema no contexto brasileiro”, estabelece recortes temporais
durante sua anélise sobre a trajetéria da Histéria da Educag@o no Brasil, organizadas na
tabela abaixo com o objetivo didatico de facilitar a compreensdo dos demais topicos deste
texto, uma vez que retornaremos a esta divisdo ao passarmos pela historia da institui¢ao

de ensino que € foco desta pesquisa.

Tabela 1 — Periodos da trajetéria da formacao de educadores no Brasil
Recorte temporal  Caracteristicas

Primeiro periodo 1827-1890 Advento da Lei das Escolas de Primeiras
Letras, que exigia que os professores se
instruissem no método do ensino mutuo
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Segundo periodo 1890-1932 Estabelecimento e expansdo do padrdo das
Escolas Normais

Terceiro periodo 1932-1939 Organizacgdo dos Institutos de Educagao

Quarto periodo 1939-1971 Organizacdo e implantagdo dos Cursos de

Pedagogia e de Licenciatura e consolidacdo
do modelo das Escolas Normais

Quinto periodo 1971-1996 Substituicdo da  Escola Normal pela
Habilitacdo Especifica de Magistério

Sexto periodo 1996-2006 Criacdo dos Institutos Superiores de Educacio,
Escolas Normais Superiores e o novo molde do
Curso de Pedagogia

Fonte: elaboragdo prépria. Referéncias: (SAVIANI, 2009, p. 143-144)

Saviani (2007), discute a influéncia do modelo politico e econdmico do
neoliberalismo, que se torna hegemodnico na década de 1990 no Brasil, no sistema
educacional. De acordo com o autor, nesse momento a busca por aperfeicoamento da
pratica docente e por especializacdo deixa de ser uma preocupagdo social e se torna uma
busca individual, numa légica competitiva para que os profissionais se mantenham
“empregéaveis” num contexto de maior instabilidade e flexibilizagdo que acaba por
esvaziar os direitos trabalhistas.

Assim, a partir do final do século XX, mas se acentuando cada vez mais, a formagdo
de professores, bem como a formacao dos estudantes da chamada Educacao Bésica, segue
a légica de mercado, ou seja, a educagdo passa a ser o meio de inser¢do do mercado de
trabalho, tornando-se, também, “‘um produto a ser consumido com retorno no mercado de
trabalho e nao um direito social” (COSMO, FERNANDES, 2009, p. 16). Todavia, optou-
se aqui por ndo incluir esta nova fase educacional estabelecida por Saviani, pois, apesar
de interferir na l6gica educacional e, logo, na formacdo de professores, ela nao altera as
estruturas legais dos cursos de formacao para o magistério.

O 1nicio do primeiro periodo da historia da formagdo docente no Brasil € definido
pela promulgacao da Lei 15/10/1827, inaugurando a data em que é comemorado o dia
dos professores no Brasil atualmente, a Lei das Escolas de Primeiras Letras, que marca a
origem, consequentemente, do que Saviani trata como a trajetéria da formacdo de
professores no Brasil. Esta lei decretava a criagdo de escolas de primeiras letras nos locais
mais populosos do Império, além de especificar os métodos de selecdo dos professores.

E pelo fato de ser o primeiro dispositivo legal a se referir 2 exigéncia de uma
instrucao adequada ao cargo do magistério que esta Lei foi definida como marco inicial

das preocupagdes legais com a formagado dos professores. Em seu artigo 5°, a lei de 1827
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estabelece que os professores “que ndo tiverem a necessdria instru¢do deste ensino irdo
instruir-se em curto prazo e a custa de seus ordenados nas escolas da Capital”. Com
“instrucdo deste ensino”, a lei se refere a habilidade de se ministrar a partir do método
mutuo, também conhecido como lancasteriano, sistema em que parte dos préprios
estudantes atuavam monitores, método de ensino eleito para ser utilizado nas escolas de
primeiras letras do pais (TANURI, 2000, p. 63).

O poder publico manifesta, entdo, na década de 1820 alguma preocupagdo com o
preparo docente, postulando a necessidade de instrugao especifica. No entanto, se ausenta
parcialmente, ao transferir parte desta responsabilidade para os profissionais, que teriam
que, as proprias custas, providenciar sua instru¢do em um momento em que, cabe
destacar, ndo havia institui¢des de formacgao de professores criadas pelo governo, seja do
entio Império ou de suas provincias. E somente em 1834, com a nova Constituicio
Federal e seu Ato Adicional do mesmo ano, que se € falado em centros de formacgao
especificos para a instruc@o dos futuros professores, as chamadas escolas normais.

Nas primeiras décadas de existéncia das escolas normais, ainda que se tenha
demonstrado uma preocupacdo com os conhecimentos didaticos do professorado, o que
prevalecia na grade curricular dos estudantes eram as mesmas disciplinas ministradas nas
escolas de primeiras letras, ou seja, o plano de estudos de ambas as institui¢des era
basicamente o mesmo, sendo entdo desconsiderada a instru¢do didatico-pedagdgica dos
futuros professores (TANURI, 2000, p. 64; SAVIANI, 2009, p. 144). Dessa forma, havia
muito o que se alterar na formacdo especifica para o exercicio da profissdo docente, uma
vez que era extremamente similar a formagao na educacao primaria.

A primeira institui¢do de formagdo docente nomeada como Escola Normal foi
instalada em Paris, no ano de 1795. Quarenta anos depois, inaugura-se a primeira escola
normal do Brasil, na entdo provincia do Rio de Janeiro, em 1835, que importou, assim
como as demais futuras escolas normais brasileiras, o modelo europeu de ensino e de
instrucao para o magistério.

A criagdo das escolas normais no Brasil advém da aparente preocupacdo com a
expansdo e democratizacdo do acesso a educagdo formal, mas tal fato, ndo obstante, ndo
significa necessariamente que esse movimento tenha ocorrido em poucas décadas. Ao
contrério, o acesso a educacdo continuava muito restrito e ainda era visto como direito
“da elite”. Estudos sobre as escolas normais afirmam, inclusive, que as medidas de
criacdo dessas instituicdes de ensino podem ter sido vistas pela elite dominante da época

como favoraveis a manutencao de seu poder:
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as primeiras iniciativas pertinentes a criacdo de escolas normais coincidem
com a hegemonia do grupo conservador, resultando das acdes por ele
desenvolvidas para consolidar sua supremacia e impor seu projeto politico
(TANURI, 2000, p. 63)

[A Escola Normal da Provincia do Rio de Janeiro] se transformava numa das
principais institui¢des destinadas a consolidar e expandir a supremacia daquele
segmento da classe senhorial que se encontrava no poder (VILLELA, 1992, p.
28)

A educacdo, campo de litigio entre os grupos que disputam o poder politico,
necessariamente reflete os valores da camada social dominante. Deste modo, podemos
interpretar o interesse das classes hegemonicas nas escolas normais como necessidade de
controle sobre os profissionais que atuardo nas instituicdes que se apresentam como
decisivas para a manutencao ou ndo de sua supremacia. Ou seja, as classes hegemoOnicas
precisam estar atentas nao so as estruturas das escolas primérias — e atualmente as escolas
do nivel bdsico —, mas, também, ao que é promovido nos centros de formacdo docente?.

As escolas normais em suas primeiras décadas apresentavam, entdo um carater
elitista e excludente, o que fazia com que poucos as acessassem €, que menos ainda,
fossem capazes de permanecer matriculados nessas institui¢des. Indicio desse fato é o
constante fechamento dessas institui¢des, como no caso da primeira escola normal do
Brasil, que foi suprimida em 1849, menos de duas décadas apds sua abertura. Esse
movimento ndo foi exclusivo da Provincia do Rio de Janeiro, tendo se repetido nas demais
escolas normais ao redor do pais, como afirma Tanuri (2000, p. 65):

Nessas condigdes [infraestrutura objeto de constantes criticas, além da baixa
procura e inconstante frequéncia dos estudantes], tais escolas foram
frequentemente fechadas por falta de alunos ou por descontinuidade

administrativa e submetidas a constantes medidas de criagdo e extingdo, s
conseguindo subsistir a partir dos anos finais do Império.

Havia, entdo, um movimento de abertura e fechamento das escolas normais,
sobretudo devido a baixa procura e frequéncia no curso de preparacao para o magistério,
o que fazia com que essas instituicdes fossem vistas como um grande investimento para
0 pouco retorno que gerava. Essas dificuldades se somavam ainda ao baixo nimero de
profissionais formados e a um ndmero menor ainda de profissionais que chegavam a
exercer a funcdo do magistério (TANURI, 2000, p. 64). Esses fatores podem ser vistos

como esclarecimento para a permanéncia da problemaética de professores sem formacao

2 Podemos observar a continuidade dessa preocupagio das camadas conservadoras da sociedade até os dias
atuais, em que ha frequentes ataques as comunidades universitarias, com destaque aqui as licenciaturas,
com a justificativa de preocupacdo com o que serd ministrado nas escolas bdsicas, uma vez que muitas
pautas sociais, politicas e, por consequéncia, educacionais, ameacam a manutencdo da supremacia dos
valores defendidos por essas camadas sociais.
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especifica para o magistério ministrando classes de escolas primarias, mesmo apds a
passagem do século XIX para o XX (SIMAO, 2023, p. 256).

A existéncia efémera de institutos de preparo docente pode ser observada ndo
somente nas capitais das provincias e futuros estados da Federag¢do, mas, também, nas
dreas do interior, como no caso da Escola Normal de Campos [dos Goytacazes], no

interior do estado do Rio de Janeiro. Veremos este caso no tépico a seguir.

1.2 — A Escola Normal de Campos

A Escola Normal de Campos € a primeira escola de formacao docente do interior
do estado do Rio de Janeiro e de necessaria andlise neste trabalho ndo apenas para a
compreensdo de como se deu o avangar da criacao dessas instituicdes, mas, também, para
o desenvolvimento da problemdtica acerca do objeto desta pesquisa, o Instituto Superior
de Educacdo Professor Aldo Muylaert e a forma como este mobiliza as memorias que o
cercam. A ENC, como dito anteriormente, enfrentou seu fechamento, em mais de uma
ocasido. E ap6s seu fechamento definitivo que é criado o Instituto de Educacio de
Campos, atual ISEPAM, que quase sessenta anos depois de sua criagdo ird reivindicar sua
origem na ENC, coadunando narrativas que ja circulavam na instituicdo: de que o
fechamento da ENC deveria ser encarado como uma transferéncia de instalacdo e uma
continuidade da Escola agora no novo Instituto. Essas discussdes serdo trabalhadas mais
a frente, apés a passagem cronoldgica dos acontecimentos que atravessaram essas duas
institui¢des de ensino. Comecemos por compreender onde sdo instaladas essas notdrias
institui¢oes.

Campos dos Goytacazes faz parte da regido norte do estado do Rio de Janeiro, sendo
cortada pelo Rio Paraiba do Sul e chegando a parte litoral do estado. Sua localiza¢ao
geografica influenciou sua insercao dos circulos urbano e comercial do pais ja em suas
fases de colonia e império, uma vez que as dguas que possui naturalmente seu territorio
auxiliar no transporte de mercadorias diversas, além do canal Campos-Macaé de mais de
cem quildmetros de extensdao, um canal artificial com suas obras iniciadas na década de
1840, gracas a mdo de obra escravizada, com o objetivo de facilitar o escoamento da
producdo agucareira da regido.

Cabe esclarecer o que se entende neste trabalho como regido, termo aqui utilizado

também como um conceito. Os pesquisadores do campo da Histéria Regional defendem
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que “regido” ¢ um termo polissémico e, portanto, uma regiao nao deve ser confundida
com um recorte territorial politico-administrativo ou ser definido apenas a partir deste
critério. Nesse sentido, a definicdo de uma regido pode levar em conta multiplos fatores,
simultaneamente ou ndo, a depender do objetivo de seu estudo, levando em conta, por
exemplo, critérios geogréficos, econdmicos ou socioculturais.

N3ao € raro vermos os termos regido e local enquanto sindnimos, porém hé autores
que discordam deste uso, como Jos¢ D’Assuncao Barros, que traz o regional como um
recorte que mostre um sistema, uma totalidade, ao contrdrio do local, que pode ser
qualquer recorte (BARROS, 2010, p. 239). Nesse sentido, optou-se pelo uso de “regidao”
para se pensar o Norte Fluminense, uma vez que este recorte se apresenta também
enquanto um sistema, dado que os municipios que a compdem apresentam semelhangas
econdmicas e sociais, além de ser uma regido politicamente definida. Mais adiante,
mobilizaremos o conceito de regido para se pensar a instalagdo das institui¢des foco da
pesquisa em determinados bairros de Campos.

Campos dos Goytacazes, ou a Vila de Sao Salvador como era entdo nomeada ¢
elevada a cidade em 28 de marco de 1835, data em que é comemorado o aniversario do
municipio, apesar de existirem debates entre os intelectuais campistas sobre a “correta”
data de surgimento da cidade. De acordo com a historiadora professora doutora Rafaela
Machado a data adequada seria 1° de janeiro de 1653, quando o nome de “Vila”,
substituindo o de “povoag¢do”, aparece pela primeira vez na documentacdo da Casa de
Camara e Cadeia®. As demais datas propostas também sdo anteriores ao ano de 1835, e
buscam afirmar que a importancia e autonomia da atual Campos precede em séculos a
data em que é comemorado o surgimento da cidade.

Apesar de comemorado seu surgimento a partir de 1835, € correto afirmar que o
municipio ja apresentava destaque em sua provincia antes deste periodo. Atualmente
Campos é o maior municipio em extensdo territorial de seu estado e um dos mais
populosos, possuindo 4.032,487km? e uma populacdo estimada em 514.643 habitantes
(IBGE, 2021).

3 Ver mais em: GREGORIO, Lohaynne. “Debate Publico Discute a Data de Criacio de Campos dos
Goytacazes”. Camara Municipal de Campos dos Goytacazes. Campos, 2021. Disponivel em:
https://www.camaracampos.rj.gov.br/novo/index.php/tv-camara/1723-debate-publico-discute-data-de-
criacao-de-campos-dos-goytacazes. Acesso em 10/02/2024.



https://www.camaracampos.rj.gov.br/novo/index.php/tv-camara/1723-debate-publico-discute-data-de-criacao-de-campos-dos-goytacazes
https://www.camaracampos.rj.gov.br/novo/index.php/tv-camara/1723-debate-publico-discute-data-de-criacao-de-campos-dos-goytacazes
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Figura 1 — Localiza¢do do municipio de Campos dos Goytacazes
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Fonte: Mapa de localizagdo do municipio de Campos dos Goytacazes (IBGE, 2008)

Seu nome é homenagem a nacao indigena que habitava a regido até o século XVII,
os Goitaca. Esse grupo foi dizimado pelos colonizadores portugueses, o que resultou em
um forte desaparecimento da heranca indigena da regido (ALVES, 2014, p. 5). Mesmo
com as poucas informacdes sobre os Goitacd, sabe-se que eram habilidosos cagadores e
nadadores (FEYDIT, 2004, p. 17). Todavia, para além dessas habilidades, a imagem mais
difundida do indigena goitacd, sobretudo por comunicadores que trabalham em meios
virtuais, é do selvagem, bravio e canibal, que foi dizimado justamente pela
impossibilidade de assimilacio com os europeus®, apesar de essa narrativa ser criticada
por pesquisadores que apontam casos de boa convivéncia entre a na¢ao goitacd das terras
campistas e estrangeiros europeus (FEYDIT, 2004, p. 22).

A regido do Norte Fluminense apresentava relevincia no estado do Rio de Janeiro,
e até no ambito nacional, desde a primeira metade do século XIX, quando o Rio de Janeiro

e os demais estados ainda eram provincias do Império, época em que a atividade

acucareira se implantou fortemente na regido de Campos, tanto em pequenas propriedades

4 Para exemplos da construgdo e propagagio dessa narrativa sobre os Goitacd ver:

BUENO, Eduardo. “Goitacas: a tribo indigena mais selvagem do Brasil”. Buenas Ideias. 2020. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=WSPrp9 L5ZA. Acesso em: 10/02/2024

SEM AUTOR. “Vocé conhece os Goitacd, a mais temida tribo indigena do Brasil?”. Jornal Nota. 2021.
Disponivel em: https://notaterapia.com.br/2021/10/19/voce-conhece-os-goytacazes-a-mais-temida-tribo-
indigena-do-brasil/ Acesso em: 10/02/2024

CODEIRO, Hélvio Gomes. “A Verdadeira Histéria do Indio Goitaca”. Bolg Instituto Historiar. 2009.
Disponivel em: http://institutohistoriar.blogspot.com/2009/03/homenagem-ao-dia-do-indio.html. Acesso
em: 10/02/2024.



https://www.youtube.com/watch?v=WSPrp9_L5ZA
https://notaterapia.com.br/2021/10/19/voce-conhece-os-goytacazes-a-mais-temida-tribo-indigena-do-brasil/
https://notaterapia.com.br/2021/10/19/voce-conhece-os-goytacazes-a-mais-temida-tribo-indigena-do-brasil/
http://institutohistoriar.blogspot.com/2009/03/homenagem-ao-dia-do-indio.html
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quanto em latifiindios e nas usinas agucareiras, que viriam a oferecer grande projecao
politica para o municipio (RAMOS, 2016, p. 64). Ao final do século XX, entretanto, a
descoberta de um lencol petrolifero na regidao, provocou a transi¢do, no municipio, de
uma sociedade de base agrdria, devido a predominancia dos canaviais, para uma
sociedade majoritariamente urbana e industrial (RAMOS, 2016, p. 66).

Com esta descoberta na década de 1970, a importancia politica e econdmica de
Campos para sua regido foi renovada, devido ao grande aumento da arrecadacdo
municipal. A gedgrafa e professora doutora da Universidade Federal Fluminense
Tramontani Ramos indica que neste contexto se desenvolveu um diversificado conjunto
de atividades que “contribuem para a geracdo de empregos, circulacio monetdria,
aumento do poder aquisitivo local e 0 aumento da circulagio de pessoas a partir de uma
nova, e peculiar, dindmica migratoria local e regional” (2016, pp. 65-66), que gerou, por
sua vez, mudancas também sociais na regido.

A populacdo de Campos esteve, desta forma, em constante crescimento, mesmo
com as perdas territoriais sofridas ao longo das décadas, evolucdes que podemos observar

na tabela abaixo:

Tabela 2 — Evolucao da populacao total do municipio de Campos

Ano Quantidade de habitantes
1835 51.718

1920 175.850

1935 280.500

1991 376.496

2000 407.118

2010 463.731

2020 511.168

Fonte: (SIMAO, 2023, p. 263)

A figura do indigena guerreiro, juntamente a de descendentes de europeus que
travaram lutas pela disputa das terras, sobretudo devido ao seu potencial econdmico,
proporcionado pelo Rio Paraiba, suas lagoas e seus canaviais, bem como, mais
recentemente pela descoberta da bacia petrolifera, promoveu a constru¢cdo de uma
identidade em torno dessa importancia regional do municipio, que € constantemente
reafirmada por seus politicos e intelectuais. O discurso sobre o papel de Campos para sua

regido atravessou os séculos. A contar do século XIX, a cidade assumiu importante papel
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regional, “sofrendo ressignificacdes e refor¢cando, ao longo das décadas, uma dada
memoria responsdvel por uma identidade regional-campista” (ATALLAH, 2019, p. 250).

Nesse sentido, para além da relevancia econdmica e do consequente crescimento
populacional de Campos, fatores observados desde o século XIX, a compreensdo do
municipio como de fundamental importancia para sua regido, fez despertar, também,
preocupacdes no quesito cultural da cidade. Dessa forma, para se manter como centro de
referéncia e mais avancado de sua regidao, em Campos, ainda no século XIX, cresce o
impeto de acompanhar o que era considerado de mais moderno no ambito da educagao,
fazendo com que o municipio se atentasse para a questao do investimento na criagao de
institui¢des voltadas para a instrucdo publica e gratuita de seus cidaddos.

No inicio do periodo republicano, havia no municipio cinquenta e nove escolas
publicas, sendo a maioria localizada na zona rural do municipio e apenas dezesseis na
zona urbana (RODRIGUES, 2019, p. 114). Jd havia, deste modo, um significativo nimero
de escolas no municipio, sobretudo se levarmos em conta se tratar de um municipio do
interior do estado. De modo comparativo, no mesmo periodo, de 1896 a 1902, o nimero
de escolas primérias no estado do Rio de Janeiro variara entre cerca de 750 e 400, a
depender do ano de recenseamento, dado que as escolas primdrias também sofriam com
constantes fechamentos (ibidem, p. 91)

Com esse numero expressivo de escolas em Campos, era necessdrio voltar a
atencdo, também, para a qualificagdo dos profissionais que atuavam nestas instituigdes.
E nesse contexto, de inicio da experiéncia republicana brasileira, que foi criado o primeiro
local voltado para a instru¢do dos futuros professores campistas, a Escola Normal de
Campos, a segunda escola normal do estado do Rio de Janeiro. O seu surgimento coaduna
com aquele definido como o segundo momento da trajetéria das politicas publicas
voltadas para as instituicdes de formacdo docente no Brasil, entre 1890 e 1932, que se
caracteriza pelo estabelecimento e expansdao do padrao das Escolas Normais, como
exposto na Tabela 1.

A Escola Normal de Campos foi criada através da Lei n® 164, de 26 de novembro e
iniciou suas atividades em abril de 1895, no mesmo prédio em que funcionava — e ainda
funciona — o Liceu de Humanidades de Campos (LHC) (LOPES, MARTINEZ, 2007, p.
67). Este edificio, um dos mais luxuosos da cidade, foi construido originalmente para ser
residéncia de José Martins Pinheiro, mais conhecido como Bardo da Lagoa Dourada, um
grande proprietario de terras e escravizados, que chegou a ocupar cargos politicos no

municipio, e se suicidou no fim do periodo imperial do Brasil, quando acreditava que as
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ruinas que enfrentavam sua fortuna e propriedades eram causadas pelos avancos politicos
e sociais, como o da iminente aboli¢do da escravatura (FEYDIT, 2004, p. 485-486).

N3ao somente a arquitetura do edificio indica o poder politico e econdmico do Barao,
mas, também, a localizacdo escolhida para a construcdo. Area até entdo central de
Campos, era a localiza¢do mais nobre da cidade a época de sua realizagao, além de ser o
ponto mais elevado da planicie goytacd. Neste mesmo perimetro estavam outras
constru¢des imponentes do periodo, como a residéncia do casal da alta sociedade
campista, Maria Queiroz de Oliveira, conhecida como Finazinha por ter nascido no Dia
de Finados, e seu marido, o industrial Atilano Crisdéstomo de Oliveira, onde atualmente
funciona a Casa de Cultura Villa Maria, pertencente a Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), que recebeu a propriedade apds sua doacgdo pela
Finazinha que, sem herdeiros, destinou sua residéncia a primeira universidade publica
que se instalasse na cidade.

Outra construc¢do histérica que representa o poder que circunda o prédio do Liceu
de Humanidades de Campos € o prédio do antigo Férum da cidade, construido em 1935
em estilo inspirado nos templos da Roma Antiga, que abriga atualmente a Camara dos
Vereadores de Campos. Esses trés prédios, junto com a Praca do Liceu ao centro dessas
edificacdes, compdem o chamado Quadrilatero Histérico de Campos, um ponto de
visitacdo histdrica da cidade, apesar de esta ndo ser considerada uma cidade turistica.

A Escola Normal de Campos dividia, entdo, o espaco com o curso do Liceu de
Humanidades, mas era evitado o convivio dos estudantes destes dos cursos, através da
organizacdo espacial das dependéncias do edificio. No artigo “Arquitetura, Escola e
Memoria: o edificio do Liceu de Humanidades de Campos”, os autores apresentam um
relatorio do Diretor do Liceu e da Escola Normal ao Secretédrio do Interior, em que este

descreve as adaptagdes espaciais para o “bom convivio” das duas institui¢des:

[...] O quadrado formado pelas duas alas é fechado na parte posterior por trés
salas que sdo destinadas 4s escolas de applicacdo, tendo a do sexo masculino a
metragem de 5,80 x 8,70, a do sexo feminino 5,90 x 8,70, e a de entrada 6,40
x 5,40. D4 ingresso aos alumnos para a Escola Normal o grande portdo do lado
esquerdo contiguo ao corpo central do edificio do Lyceu, em cujo pavimento
inferior estdo as salas de espera das alumnas, a da toilette e uma outra onde
estdo installadas duas latrinas do systema «Unitas», observadas no seu
assentamento todas as condi¢Oes exigidas pela hygiene. As escolas de
applicacdo sdo também servidas por duas latrinas do mesmo systema. Pela sua
collocagdo e distribui¢do, pdde-se dizer que as aulas da Escola Normal estdo
completamente separadas das do Lyceu, evitando-se assim a convivéncia entre
os alunos dos dous institutos” (RELATORIO, 1897, p. 82 apud MARTINEZ,
GANTOS, BOYNARD, 2006, p. 168-169).
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Os autores defendem que tal organizacdo tinha objetivo nio apenas de separar 0s
dois institutos, mas, também de seguir os preceitos morais da época, afastando os rapazes
das mocgas (ibidem, p. 169), uma vez que a maioria dos estudantes do Liceu era composta
por homens e a maioria dos normalistas era formada por mocas. A predominancia
feminina na Escola Normal de Campos pode ser percebida ja no primeiro ano de seu
funcionamento, analisando o caderno de matriculas, em que se observa que, dos quarenta
e sete alunos matriculados, apenas quatro sdo rapazes (CRESPO, 2009, p. 49). Essa
minoria masculina em cursos de formagao de professores primarios pode ser observada
até os dias de hoje, tanto nos cursos normais como nas licenciaturas em Pedagogia, de
forma a manter a visdo comum de que a docéncia na Educac¢ao Infantil e no primeiro ciclo
do Ensino Fundamental € uma profissao essencialmente feminina, por vezes, muito mais
vinculada ao cuidado do que ao ensino e desenvolvimento intelectual do estudante.

Com o passar do tempo, a profissdo de professor primario tornou-se quase que
exclusivamente feminina. A interpretagcdo de se pensar o magistério como uma
atividade que associa amor, doa¢do e vocacao para a maternidade se tornou o

discurso que, segundo Oliveira (2004), foi usado como justificativa para o
abandono pelos homens das salas de aula. (CRESPO, 2009, p. 89-90)

O magistério passa entdo, a ser vinculado a caracteristicas tipicamente
femininas, como paciéncia, afetividade, enfatizando, assim, a idéia de que a
docéncia constituiu-se mais um sacerdécio do que profissdo. (OLIVEIRA,
2004, 9. 171 apud CRESPO, 2009, p. 90)

Ainda sobre a divisdo espacial das dependéncias do Solar do Bardao da Lagoa
Dourada, € interessante pontuar que, enquanto o Liceu ocupava o prédio principal, as
salas destinadas aos normalistas ficavam no térreo do prédio, onde funcionavam décadas
antes as senzalas anexas a casa do Bardo. Os trabalhos sobre o Liceu de Humanidades de
Campos que abordam a época em que a Escola Normal coabitava o prédio defendem que
tal divisdo € reflexo da falta de credibilidade do curso de formacgdo de professores, em
comparacdo ao curso cientifico dos liceus, e possivel consequéncia do papel social
inferior dispensado as mulheres (CRESPO, 2009, p. 50).

Apesar do nimero expressivo de matriculas, tendo em vista que se tratava de um
curso novo na cidade, a frequéncia e permanéncia no curso eram muito reduzidas, dados
também obtidos nos cadernos de matricula pela pesquisadora Marcia Regina Crespo

(2009, p. 50):

[...] nos primeiros quatro anos de funcionamento, embora as mulheres se
apresentem em maioria, ndo existiu comprometimento com a frequéncia, nem
com o comparecimento as avaliagdes. [...] Outro ponto que chamou a atencao
foi a ndo continuidade dos nomes no segundo ano, deduzindo que os motivos
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que levaram essas mulheres a procurar a Escola Normal para obter uma
profissionalizagdo ndo foram determinantes para que elas, em sua maioria,
chegassem & etapa conclusiva. Situacdo quase idéntica apareceu nos registros
dos quatro homens matriculados. Todos tém caracteristicas em comum: notas
abaixo da média, irregularidade da frequéncia e desisténcia antes de completar
o periodo letivo.

Esta baixa frequéncia e permanéncia escolar, assim como o baixo ndmero de
profissionais formados, era caracteristica comum as escolas normais nas décadas iniciais
de seu surgimento. Como exposto anteriormente, a Escola Normal de Campos também
enfrentou o encerramento precoce de suas atividades no ano de 1900, muito devido a
esses fatores, que tornavam o empreendimento muito oneroso para os cofres publicos,
que viam pouco retorno dessas iniciativas. Foi no contexto da Reforma de Instru¢do do
Estado do Rio de Janeiro de 1900, que reduzia o valor das despesas com a educacdo e
dava poder ao governador de fundir ou extinguir institutos de ensino (SIMAO, 2023, p.
265), que a ENC teve seu funcionamento interrompido.

O jornal Monitor Campista, periddico de grande circulacio em Campos entre a
década de 1830 e os anos 2000, publicizou o telegrama do governo do estado que
justificava as medidas da Reforma e o consequente fechamento da ENC, considerado por

ele uma va esperanca, como podemos conferir em sua declaragdo:

Entretanto, foi completamente iludida a expectativa geral e o ensino normal
[...] tornou-se elemento oneroso aos cofres publicos. Sendo vejamos: em 1891
a despesa feita com o ensino normal foi de 36:335$144, em 1893 foi de
65:875$003. [...] Em 1898 foi de 143:950$000. S6 em 1897 foram, pela
primeira vez no novo regime, diplomadas nove professoras pela Escola Normal
de Nitheroy. Em 1898 diplomaram-se doze professoras, sendo sete pela Escola
Normal de Nitheroy e cinco pela Escola Normal de Campos. [...] Portanto, o
estado diplomara, neste quinquennio, vinte e um professores primarios, dos
quaes até essa data apenas trés exercem o magistério piblico em suas escolas.
Cada professor veio a custar aos cofres publicos 23:9283$360, e a totalidade dos
diplomados, vinte e um, custou 481:493$737 (Extincc¢do da Escola Normal,
13/02/1900).

Apesar das consideragdes do governo estadual sobre a manutencdo de uma escola
normal na cidade de Campos, a extingdo da ENC gerou criticas negativas, que circularam
pelos jornais da época. O Monitor Campista chegou a afirmar que seria mais interessante
que se extinguisse a Escola Normal de Niterdi, uma vez que, havendo uma Escola Normal
na capital do estado, os normalistas de Niterdi poderiam se transferir para 14, o que ndo
seria possivel para os moradores de Campos e regido (MONITOR CAMPISTA,
13/02/1900).

Dessa forma, a crenga era que o fechamento da instituicdo de formagdo docente em

Niter61 seria menos danoso que o mesmo em Campos, uma vez que a ENC nao atendia
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apenas a cidade de Campos, que ja possuia uma relevante quantidade de escolas primadrias
e grupos escolares, mas, também as cidades vizinhas ao municipio (RODRIGUES, 2019,
p. 96). Deste caso, é possivel notar que o encerramento da Escola Normal da cidade foi
sentido como uma forma de menosprezar a relevincia do municipio e, logo, de suas
institui¢des, o que provocou descontentamento exposto na midia local.

Tendo em vista a sentida necessidade do funcionamento de um instituto de preparo
para o magistério em Campos, a iniciativa privada financiou a criagdo da Escola Normal
Livre ainda em 1900, que funcionava no prédio do Liceu de Artes e Oficios Bittencourt
da Silva (RODRIGUES, 2019, p. 107). A criacdo da nova escola normal foi apoiada pela
Camara Municipal de Vereadores, indicando que o poder publico municipal também
percebeu o encerramento das atividades da ENC negativamente. Todavia, a Escola
Normal Livre, ndo obstante as outras, também teve um curto periodo de funcionamento,
sendo fechada no ano seguinte a sua abertura, uma vez que, atendendo as pressdes do
municipio e o apelo da Camara dos Vereadores de Campos, o Governo do Estado resolveu
pelo reestabelecimento da ENC, que voltou a funcionar anexa ao Liceu, como
anteriormente (CRESPO, 2009, p. 52; RODRIGUES, 2019, p. 107).

Apesar do curto espago de tempo, € possivel perceber mudangas na ENC no seu
retorno ao Liceu quanto a consolida¢do do curso, como afirma Crespo (2009, p. 52) ao
observar o segundo livro de matriculas, em que nota que, a partir de 1901, a “frequéncia
torna-se mais regular, diminui o indice de evasdo e aumenta o nimero de homens que
procuram a profissdo docente”. E, entdo, nesta nova fase de sua existéncia, que a ENC
comeca a ser compreendida pela populagdo como um referencial no campo da formagao
dos futuros professores da regido.

Neste novo periodo, em 1916, a ENC recebe a Escola Modelo Seis de Margo, que
se anexou a primeira como seu colégio de aplicacdo, onde os normalistas poderiam
articular os contetidos tedricos aprendidos nas aulas do curso normal com as atividades
praticas do exercicio de sua profissdo. Entretanto, indicando a recorréncia do carater de
volatilidade da existéncia das institui¢des de educacdo formal da época, a Escola Modelo
foi extinta em 1931, deixando a ENC sem colégio de aplicag@o.

Apesar desta perda, nas décadas de 1920 e 1930, fase final do periodo de expansao
e consolidacdo do modelo das escolas normais, como posto por Saviani (2009), a ENC
passou por importantes transformacdes, tanto no que se refere ao seu curriculo, que
passou a incluir mais disciplinas de carater didatico-pedagogico (CRESPO, 2009, p. 55),

quanto na utilizagdo do espaco do Solar, que, a partir de 1931, deixou de discriminar entre



33

liceistas e normalistas as dependéncias do prédio, fazendo com que os dois cursos
compartilhassem tanto o prédio principal quanto as salas que outrora abrigaram as
senzalas (ibidem, p. 57).

No periodo que se segue a queda do Estado Novo no Brasil e ao fim da Segunda
Guerra Mundial se ampliam as expectativas de ascensao social através da educagdo,
movimento este que atrai mais atencido para os debates sobre as escolas basicas e de
formacdo de professores (CRESPO, 2009, p. 64). E nesse contexto em que, corroborando
com a linha temporal de Saviani (2009), surgem e se consolidam os Institutos de
Educagdo, instituicdes de formagdo docente em moldes mais modernos, e se inicia o
movimento de criagdo de cursos de mesmo objetivo a nivel superior. Neste novo cendrio,
a ENC enfrenta um de seus momentos mais decisivos, ao buscar seguir as novas diretrizes

exigidas para o seu funcionamento, como veremos no topico a seguir.

1.3 — As medidas educacionais da Reforma Capanema: ruptura ou continuidade da Escola
Normal?

Em 1947, € inaugurado o Grupo Escolar Saldanha da Gama no prédio que viria a
abrigar o que entendemos hoje como Instituto Superior de Educag¢do Professor Aldo
Muylaert. A sua localizagdo, apesar de ser atualmente uma zona urbana do municipio,
era, a época de sua instalacdo, em zona periférica e pouco nobre da cidade, devido a sua
pouca infraestrutura, o que pode ser visto como indicativo da real expansao dos centros
de educacao formal em meados do século XX (CRESPO, 2009, p. 66).

Nesta mesma década € promulgada uma lei que afeta diretamente a possibilidade
de manutencdo da ENC: a Lei Organica do Ensino Normal, de 21 de janeiro de 1946. A
nova lei referente ao ensino normal compunha as leis organicas editadas durante a
Reforma Capanema, entre 1942 e 1946, denominacdo esta que se reporta ao entdao
ministro da Educacdo, Gustavo Capanema. Este foi um momento delicado para os centros
de formacdo docente, que deveriam se adequar as novas diretrizes legais de seu curso ao
mesmo tempo em que necessitavam se expandir para atender a demanda crescente por
novos profissionais da educagdo basica, uma vez que:

areorganizacdo dos sistemas estaduais no sentido de adequé-los a Lei Organica
de 1946 deu-se paralelamente ao considerdvel surto de crescimento das
Escolas Normais e dos Institutos de Educagdo, que acompanhou a politica

expansionista da rede escolar implementada no periodo desenvolvimentista
(CRESPO, 2009, p. 63).
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A Lei Orgéinica de 1946 estabeleceu condicdes para que os interessados
ingressassem no curso normal, que envolviam o seu comportamento e definiam a idade
limite em vinte e cinco anos, condi¢des estas que sao compreendidas pelos pesquisadores
como de forte orientagdo elitista que ja ndo condizia com o momento de redemocratizagdo
do pais e de expansdo do acesso a educacdo formal (CRESPO, 2009, p. 63). Outra
exigéncia para a criacdo e o funcionamento dos cursos de formacao docente era que estes
fossem oferecidos em instituicdes que abrigassem também um jardim de infincia e um
grupo escolar ou escola primdria, para que atuassem, também, como colégio de aplicacdo
dos normalistas. Tal diretriz corroborou na decisdo pelo fechamento da ENC, uma vez
que o prédio do Liceu, onde ela funcionava, desde a década de 1930 ndo contava com o
grupo escolar que outrora existia em suas dependéncias, fazendo com que a ENC
existente no Solar ndo atendesse as novas exigéncias legais para a sua manutenc¢ao.

Para atender as diretrizes estabelecidas pela Lei Orgénica, o estado do Rio de
Janeiro reorganizou sua Secretaria de Educacdo e Cultura (SEEC/RJ), através da Lei n°
2.146 de 12 de maio de 1954. Em sua nova configuracdo, dividiu-se em quatro
departamentos, sendo um deles o de Ensino Médio, departamento que ficou responsével
pela criagcdo dos novos centros de formacdo docente do estado (CRESPO, 2009, p. 66).

No momento em que a lei que reorganizava a educagdo no Rio de Janeiro entrava
em vigor, a ENC foi oficialmente extinta. Para atender a demanda dispensada a antiga
ENC, foi criado pelo Departamento de Ensino Médio o Instituto de Educagdo de Campos
em 1954, iniciando suas atividades em 1955 (idem). Este passou a ocupar o prédio do
Saldanha da Gama, capaz de cumprir as exigéncias da nova legislacdo do ensino normal,
por possuir segmentos que funcionariam enquanto colégio de aplicacdo para os
normalistas.

Os estudantes matriculados na ENC foram transferidos para o IEC para dar
continuidade a sua formacgdo. Esse movimento, contudo, nao foi bem recebido pelos
normalistas. Apesar de sua localizacdo ser estratégica, rota de passagem de diversos
bairros da cidade ou de cidades vizinhas, o que promovia o acesso facilitado, era distante
da 4rea mais central e nobre de Campos. Nesse sentido, as regides, termo pensado aqui
também como um conceito que referencia um recorte espacial com légica prépria, em
que foram instalados a ENC e o IEC, apesar de separadas por poucos quildometros, foram
capazes de interferir na dinamica dos cursos, além de provocar percepcdes destoantes

sobre a valorizagdo do curso.
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Tal mudanga foi percebida pelos alunos como uma perda de prestigio do curso
normal em Campos, uma vez que este era oferecido em um luxuoso prédio na drea nobre
da cidade e dividia espaco com uma institui¢do consolidada e reconhecida, o Liceu, e
passou para uma institui¢do recém-construida, que contava apenas com 0S primeiros
segmentos da educacdo formal e em drea pouco valorizada pela sociedade campista da
época. Em seu trabalho, Crespo faz uso de relatos diversos de ex-normalistas do entdo
IEC, em que pode confirmar essa compreensdo sobre esse momento. Uma depoente
afirma que

trouxe muitas ldgrimas sentidas por deixar o melhor colégio de Campos, na
melhor época de minha vida, no dltimo ano do Curso Normal. A recep¢do foi
péssima, as alunas desmotivadas, o Grupo Escolar “espremido”, perdia espago

para nos receber... Nesse clima pesado foi instalada, na nova casa, a Escola
Normal (2009, p. 70).

A imagem a seguir captura a visdo aérea da drea central da cidade de Campos. Nela
podemos ver a distancia entre as duas institui¢des, o LHC e a ENC. No canto superior
esquerdo, estd destacado o LHC e, no canto inferior direito, a ENC. Sua localizagdo,
atualmente, € mais valorizada, gracas a expansao da malha urbana da cidade com o passar

das décadas. Observe abaixo:



36

Figura 2 — Mapa aéreo LHC - ISEPAM

Fonte: Google Earth

A imprensa da cidade também se manifestou negativamente sobre a transferéncia
do curso e as condi¢des de instalacdo do novo instituto. Na edicdo de 11 de marco de
1955 do Monitor Campista ¢ dito que a “Transferéncia quase s6 no papel — ndao tem
instalagdes no Saldanha da Gama o Curso Normal — até dgua falta... nada pior poderia ter
acontecido aquele curso. Foi um péssimo negdcio a transferéncia...”.

Outro posicionamento possivel é de que a localizacdo do prédio foi estratégica, um
ponto de passagem entre vérias localidades de Campos e regido, e que ajudou a
impulsionar o crescimento da malha urbana. A professora Simone Higino coloca que

A cidade acabava exatamente onde hoje é o ISEPAM? S6 que era tudo lavoura,
tudo canavial. Esses bairros que existem que ndo existiam. Entao assim, foi
uma estratégia, construir uma escola. Vocé ndo vé escolas estaduais do porte

do ISEPAM. Desde que ele foi construido, ele ja foi construido assim,
gigantesco. (entrevista 4, 2023)

z.

E necessario pontuar que o prédio ndo foi construido para abrigar o Instituto de
Educagdo, mas sim foi criado para ser o Grupo Escolar Saldanha da Gama, institui¢do de
ensino primario inaugurada em 1947, posteriormente incorporado ao IEC. Todavia, desde

sua construcdo, sua visdo sobressaia na regido em que se encontrava, por ser um
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imponente prédio, em arquitetura de inspira¢dao neocolonial, que emanava a modernidade

dos Anos Dourados, em meio a propriedades rurais.

O bairro, que surgiu com caracteristicas rurais, com o passar dos anos adquiriu
um desenho peculiar de arquitetura: moradias singelas foram erguidas em
terrenos exiguos, ao lado de casas senhoriais em chdcaras, cujos proprietarios,
geralmente, eram senhores de grandes dreas de terra na baixada campista, o
que configurou a convivéncia de classes sociais distintas. Razdo pela qual o
bairro sempre foi considerado zona ndo-nobre. (CRESPO, 2009, p. 67)

Esse momento de transferéncia significou um certo enfraquecimento na identidade
dos normalistas, que passaram por mudancas legais, espaciais e sociais em seu curso. Esse
periodo marcou uma ruptura na histéria do curso normal em Campos, que trouxe
inseguranca em relacdo ao futuro do curso dentre os estudantes, que se viram
desmotivados no inicio da transferéncia. Um personagem importante nesse cendrio foi o
diretor Décio Ferreira Cretton, que organizou diversas atividades para integrar os
diferentes cursos que habitavam as dependéncias do prédio, de forma a tornar o clima
escolar mais acolhedor, sobretudo para os normalistas, que se sentiam mais distantes do
restante da comunidade escolar. Essas atividades, que contavam, por exemplo, com a
participacdo da instituicdo em festividades da regido, foram bem-sucedidas e,
paulatinamente, “os vinculos foram criados e a identidade do grupo foi construida”
(CRESPO, 2009, p. 70-72).

Esse € um momento marcante ndo apenas na historia da ENC e do atual ISEPAM,
mas, de mesmo modo, central para a reflexdo proposta por esse trabalho, uma vez que se
trata de um periodo visto como ponto de ruptura, mas também de continuidade,
prevalecendo, a depender da maneira de compreender a trajetéria do ISEPAM, ora a
perspectiva de continuidade, ora de ruptura. O fato € que existem duas narrativas sobre a
histéria do ISEPAM, uma institucionalizada até€ os primeiros anos da década de 2010, que
compreende o ano de 1954 como o encerramento da antiga ENC e a criagdo de uma outra
e nova institui¢ao, o IEC, mesmo que se tenham transferido os normalistas de uma escola
para a outra.

Nesta perspectiva, prevalece a nocao de ruptura, mesmo que haja uma noc¢do de
continuidade do curso normal na cidade de Campos, uma vez que consideram, nessa
visdo, as mudancas que o tal curso em Campos sofreu — desde as legislagdes que
definiram a extin¢do e a criacdo das instituicdes citadas até as alteragdes sociais e
espaciais que ocorreram no cotidiano dos normalistas — tendo em vista que, a partir de
1955, passaram a estudar em um outro instituto e a conviver com um novo corpo escolar,

tanto em relagdo aos demais estudantes, quanto em relagio aos profissionais que atuavam
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no IEC e no Grupo Escolar. Considerando essa perspectiva, até os anos 2000, o ISEPAM
comemorava seus aniversarios contabilizando sua idade a partir do ano de 1954, ano de
criacdo do IEC. Nessa perspectiva, portanto, o ISEPAM teria sessenta e nove anos hoje
em dia.

Todavia, o Instituto comemorou, no ano de 2023, 128 anos. A nova forma de
contagem da idade do ISEPAM que se oficializa a partir da década de 2010 e que
considera o ano de 1895, inicio das atividades da antiga ENC, como comeco da histdria
do novo instituto. Nessa perspectiva, prevalece a no¢ao de continuidade, em que o foco
recai sobre a transferéncia do curso normal e de seus estudantes de uma instituicao para
a outra, e se evidencia o vinculo entre ambas, uma vez que se entende que, caso a ENC
ndo houvesse sido extinta, o atual ISEPAM ndo teria surgido, sendo, assim, a
continuidade desta primeira instituicao.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho € discutir sobre a construcdo de diferentes
narrativas sobre a histéria do ISEPAM e como a memoéria da ENC e do IEC é mobilizada
de formas diversas a depender do recorte de andlise, o que evidencia o cardter vivo da
memoria (NORA, 1993, p. 9). Intenciona-se, também, compreender o movimento de
oficializacdo, nos anos 2010, da narrativa em que prevalece a nocdo de continuidade,
narrativa esta que as fontes indicam que j4 circundava a instituicdo e a cidade de Campos.
Isto é, para além do que estamos chamando de memoria oficial do ISEPAM, aquela
elaborada e propagada pelo Instituto, a memoria institucional, circulavam e circulam
ainda hoje narrativas que contradizem a versdo oficial. Nesse sentido, antes da
oficializacdo da narrativa da continuidade, ja havia aqueles que defendiam a ENC e o IEC
como uma mesma instituicdo. Esse fendmeno evidencia o cardter multiplo da memoria,
tornando impossivel falar de uma memoria universal, mesmo no caso de institui¢des de

pequeno e médio porte, como no caso do ISEPAM.

1.4 — Do Instituto de Educagdo de Campos ao Instituto Superior de Educagdo Professor
Aldo Muylaert

Desde seu surgimento, o IEC passou por algumas transformagdes, que vao desde o
oferecimento de novos cursos e segmentos educativos até a adequacdo de seu espago
fisico para os comportar. Em 1965, altera seu nome para Instituto de Educagdo Professor
Aldo Muylaert IEPAM), em homenagem a um ex-aluno do curso normal, matriculado
no ano de 1906, que seguiu carreira politica, chegando a ser diretor do Departamento do

Ensino Médio da Secretaria de Educacdo e Cultura do Rio de Janeiro (SEEC/RIJ),
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departamento esse responsavel pelo Instituto, o que fez com que Muylaert mantivesse
contato com sua antiga instituicdo de ensino mesmo apds a conclusdo de seu curso.
Muylaert esteve na direcio da SEEC/RJ durante a década de 1950, periodo de
significativas reestruturacdes nos cursos normais. A pesquisadora Mércia Regina Crespo
aponta em seu trabalho um rigoroso controle de tal Departamento sobre o Instituto, que
fazia com que este dltimo usufruisse de pouca autonomia em sua administracdo
(CRESPO, 2009, p. 87).

Esse expressivo rigor transparecia também no processo seletivo de ingresso para o
Curso Normal oferecido pelo IEC. Com vagas muito disputadas, o preparo dos estudantes
para o concurso se iniciava anos antes, com aulas particulares e cursos preparatérios
especificos.

Esses procedimentos para o ingresso ao IEC tornaram o curso disputado. Ao
ser aprovada, a candidata tinha a sensagcdo de ter alcancado uma meta
excepcional. Era o inicio de sua emancipagdo, uma vez que o acesso ao IEC
era considerado o passaporte para o ingresso, quase certo, na rede publica de
ensino. Acrescido da oportunidade, caso fosse aluna com resultado acima da

média, de ter sua nomeagdo garantida para o quadro do magistério publico,
conforme a legislag@o vigente (ibidem, p. 88).

Essa jornada até o ingresso no curso normal acabava por dispensar a este mais
prestigio e, consequentemente, aos seus estudantes. Apesar da sensacdo de sucesso
sentida pelos normalistas ao ingressarem e ao concluirem o curso, o retorno financeiro da
profissdo estava muito aquém do desejado. Ex-normalistas do IEC, em depoimentos para
a pesquisadora Mdrcia Regina Crespo, afirmam que seus ordenados possibilitavam a
continuidade dos estudos em uma instituicao de nivel superior ou a complementacdo da
renda doméstica, ndo mais do que isso, nao significando, deste modo, o alcance de uma
total independéncia (ibidem, p. 89).

Apesar desta realidade profissional menos gloriosa, a figura da normalista estava
fortemente presente no imagindrio da época, ndo apenas do campista. O ideal da
normalista estd presente em obras brasileiras, dentre as quais podemos citar o livro A
Normalista de Adolfo Caminha, grande nome no movimento literario naturalista
brasileiro, ¢ as musicas “Tudo Outra Vez” e “Normalista”, de Belchior e Nelson
Gongalves, respectivamente.

Durante o século XX, o curso normal era muito prestigiado na cidade de Campos
e, associado a ele, o entdo IEPAM. Familias se mudaram da regido rural para que as filhas

pudessem acessar o curso do Instituto e acreditavam que o diploma de normalista era um
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“tesouro” que deixariam para seus filhos (CRESPO, 2009, pp. 115 e 134). Até o final dos
anos 1990, havia diversas turmas em todas as séries do curso normal do Instituto,
contando cada uma com, em média, quarenta alunos. Nos anexos I e I, vemos um trecho
do Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 27 de abril do ano de 1994, em que lista
os formandos do entdo IEPAM no ano letivo de 1993.

A partir do grifo em amarelo, vemos a listagem de formandos, indicando que no
ano de 1993, quatro turmas com nuimero de alunos entre trinta € nove e quarenta
concluiram o curso normal, além das turmas dos estudos adicionais, o chamado
“adicional” entre as estudantes. Este ultimo se tratava de um curso complementar, de
carater ndo obrigatdrio para a obtenc¢do do diploma de professor a nivel médio. Nele, os
normalistas poderiam se especializar na docéncia para a alfabetizacdo, atual primeiro ano
do Ensino Fundamental I, ou para a pré-escola, atual Educacdo Infantil, ou ainda, nas
duas simultaneamente, como no caso da primeira turma do adicional. Essas classes,
mesmo de cardter complementar, também apresentam classes cheias, chegando ao
nimero de quarenta e quatro estudantes em dois casos. Contando todas as modalidades,
nesse ano, contabilizou-se quase dez turmas formandas.

Essa realidade muda a partir dos anos 2000, quando tanto a procura pelo curso
normal decai quanto a quantidade de formandos. Em relato, a professora Simone Higino
afirma que no ano em que comecou a trabalhar na instituicdo, havia dez turmas de terceiro
ano, enquanto nos dias de hoje hd apenas uma turma concluinte, com um nimero muito
reduzido de alunos. A professora explica que o baixo nimero de formandos estd
diretamente ligado a diminuic@o da oferta de vagas para o ingresso no curso, que estd em
contabilizada em quarenta:

Entéo a gente tem professor, a gente tem sala, a gente tem espaco. A gente tem
interesse, mas eles sé abrem 40 vagas. Vocé sabe da evasio escolar. Como que
voc€ monta uma turma de primeiro ano com 40 alunos? Vocé quer chegar no

terceiro ano com quantos alunos? Sabendo que ha reprovacao, ha a desisténcia,
a evasdo escolar. Como é que vocé faz isso? (HIGINO, entrevista 4, 2023)

As demais professoras entrevistadas também apontaram para a reducdo do nimero
de normalistas ao longo dos anos, como a Ana Paula Ferreira que declarou para a pesquisa
que “nds tivemos uma turma de terceiro ano normal que se formaram acho que 7, entao,
de tanto que eles diminuiram essa oferta de vagas, entdo era uma coisa que a gente todo

ano a gente tinha que travar uma briga diferente” (entrevista 3, 2023).



41

As que ja trabalhavam na institui¢do na década de 1990 apontam um momento
como crucial para as turbuléncias que o curso normal do Instituto ird enfrentar: a saida da
Secretaria de Educagdo e passagem para a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, a quem
Higino se refere por “eles” na fala acima.

Em 2001, o entdao IEPAM, ¢ transferido da Secretaria de Educacao do estado para
a Fundacgdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC), 6rgdo de ensino também de nivel
estadual, pertencente a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. A FAETEC
¢ mantenedora de outras institui¢des de ensino na regido, inclusive no municipio de
Campos, como a Escola Técnica Estadual Joao Barcelos Martins e a Escola Técnica
Estadual Agricola Antonio Sarlo, ambas que oferecem cursos técnicos a nivel médio. As
professoras acreditam que a inten¢do da FAETEC era transformar o Instituto em uma
escola técnica, sendo necessdrio para isso o encerramento do curso normal e dos primeiros
segmentos da Educagdo Bésica oferecidos pela escola: a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental, cursos que destoavam dos demais mantidos pela Fundacao.

Nesse momento se inicia entdo uma disputa de interesses entre os profissionais do
entdo [EPAM e a Rede FAETEC. As propostas de mudang¢a da Fundacdo iam de encontro
com os desejos do IEPAM, que desejava se manter enquanto um Instituto de Educagdo,
mantendo seu tradicional curso normal. Luta é o nome dado para a relacio FAETEC-
ISEPAM pelas professoras que viveram esse momento. Ao falar desse processo de
transferéncia do Instituto, Higino afirma:

Entdo, o que que vai ser de nds, né? E af comegou uma luta durante 10 anos.
Porque eles vieram para cd em 2001, a FAETEC, e a gente s6 conseguiu

2

resolver nossa situagcdo em 2011, né? Que situacdo € essa? Situacdo
administrativa mesmo, situacdo de plano de carreira (entrevista 4, 2023).

E mesmo que essas questdes burocraticas e administrativas tenham sido resolvidas,
ndo significa que a relacdo entre o Instituto e sua mantenedora tenha seguido sem
embates. Sobre a problemética da proposta de extin¢ao de determinados cursos na escola,
a professora declara que o corpo docente “sempre teve essa preocupagdo, porque tudo
nosso aqui € uma luta com a FAETEC, tudo é discutido, nada é assim. NOs somos
rebeldes. N6s temos uma rebeldia aqui, sabe? Da gente contestar as coisas”. Essa
declaracdo encontra eco nos demais depoimentos, ao falar sobre a resisténcia do ISEPAM
em alterar o que considerava tradicional na escola. A professora Ana Paula Ferreira

afirma que “o fato deles terem permanecido com a educacao infantil e anos iniciais do

ensino fundamental, foi uma briga nossa que era uma briga constante, a gente vivia
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fazendo documentos e pedindo porque a intenc@o era acabar com tudo” (entrevista 3,
2023). Simone Barros, outra professora da instituicdo, também pontua que todas as
determinac¢des da rede mantenedora eram debatidas pelos profissionais do Instituto: “[...]
A gente sempre lutou muito, foi uma luta sempre, muita divisdo, ‘o que é bom, o que ndo
¢€’; ‘vamos aceitar, nao vamos’[...]” (entrevista 2, 2023).

O modo como foi realizada a transferéncia corroborou para a instalagcdo desse clima
de combate na instituicdo. De acordo com as profissionais entrevistadas, ndo houve
discussao da proposta de transferéncia do Instituto, nem mesmo um comunicado prévio.
A sensacgdo que foi gerada de que a transferéncia foi feita as escondidas do corpo escolar.
Quando questionada sobre as mudancgas enfrentadas pelo ISEPAM ao longo dos anos,
Higino afirma que a:

Mais impactante que nds tivemos aqui foi a essa mudanga dréstica, repentina
de Secretaria. Porque, como a gente costuma dizer aqui, vocé deve ter ouvido
isso de muitos, a gente dormiu Secretaria de educacio, entdo dormiu SEEDUC
e a gente acordou Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Nao houve em nenhum
momento uma comunicagio prévia de que isso iria acontecer, de que havia um
processo, de que havia uma inteng¢do do governador de fazer essa mudanca de
Secretaria. Simplesmente nés batemos o ponto, fomos embora para casa. No
dia seguinte, quando nds viemos, estava todo mundo aqui dentro, vdirias

pessoas que a gente nunca viu comemorando que a gente tinha mudado de
Secretaria. A gente ndo entendeu nada. (entrevista 4, 2023)

Nesse sentido, houve muita resisténcia a transferéncia e as decisdes tomadas pela
sua nova mantenedora, uma vez que Instituto ndo teve oportunidade de opinar sobre o seu
destino. Ferreiro explica que

a gente ficou meio desconfiado com aquela, porque era tudo muito novo. A
gente ndo aceitou de cara, ficamos, na verdade, a gente queria que

permanecesse como estava, mas ai nao teve jeito, dependia muito da do
governo da época (entrevista 3, 2023).

Apesar da relutancia da Rede FAETEC em prosseguir com o curso de formagao de
professores, € durante sua gestdo que o Instituto, inaugura, em 2002, o Curso Normal a
nivel superior, curso que traz o S a nomenclatura da instituicdo, que se torna Instituto
Superior de Educacdo Professor Aldo Muylaert, como se intitula até hoje. Em 2009, este
curso se transforma na Licenciatura em Pedagogia, curso ainda oferecido pelo ISEPAM?,

Mesmo possuindo o mesmo objetivo de formagao docente, ndo foi estabelecida uma
relacdo estreita entre o curso normal e a atual Licenciatura em Pedagogia. Todas as

participantes da pesquisa, sejam docentes do superior ou ndo, afirmaram sentir um

5 VIDEO comemorativo dos 125 anos do ISEPAM. Roteiro: Mirian Carvalho de Aradjo. Disponivel em:
https://www.facebook.com/905856209437096/videos/3050185215061793/. Acesso em: 10/02/2024.
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distanciamento entre o curso superior e a escola bésica. Discutindo a grande extensao do
ISEPAM e a quantidade expressiva de segmentos e cursos oferecidos, Ferreiro afirma que
ndo havia

integracdo por parte do curso superior ndo. A gente ndo via muito, ndo, era
sempre muito separada. A gente brigava um pouco por conta disso, que as
vezes eles ndo se envolviam. Nao ficava, assim, como se a escola de aplicacio
fosse uma coisa a parte. Eles ndo se envolviam, ndo. Ndo tinha muita
integra¢do, ndo [...] eu ndo sei como € que estd essa integracdo, mas sempre foi
precaria. O superior ndo se envolvia muito com as questdes do colégio de
aplicacdo (entrevista 3, 2023).

Barros afirma que, mesmo nos momentos de greve e reivindicacdo de melhorias
para o Instituto, ndo sentia a busca por uma unidade por parte do corpo docente e discente
do nivel superior:

Esse sentimento ndo é s6 meu. Eu digo sim, porque a gente comentava muito
sobre isso “ai como elas sdo antipaticas, como que até na hora da greve ficava
separadinho 14, nunca iam”, parecia que fechar 28, ir para o centro, aquilo era
coisa de sé nossa, mas de beneficio para pagar. Faziam greve, mas ndo estavam
14. Entdo, e olha que eu trabalhei no adicional. Era noite, era como se fosse
outro curso. [...] Entdo a gente nunca teve isso, nem quem trabalhava no ensino
médio pro fundamental. A gente ndo sentia isso, s6 fomos sentir com o superior
(entrevista 2, 2023).

A separacido mencionada pela professora ndo era vista apenas no clima escolar, mas
também no espago fisico da escola. As salas de aula, de coordenacdo e de secretaria
ficavam apartadas dos espagos da escola basica, o que pode ter dificultado a aproximacgao
dos diferentes cursos. A professora Higino acredita que a forma como foi instalado o
curso superior na unidade influenciou a construcio dessa barreira, uma vez que se criou
o curso, assim como foi a transferéncia para a rede FAETEC, sem consulta a comunidade

escolar.

Eu acho que foi a forma como as coisas aconteceram com o curso superior. De
repente foi montado um normal, que eles se chamavam de normal superior,
ndo era pedagogia. A gente tinha o normal em nivel médio e o normal superior.
E a gente tinha um professor que dava aula para o normal superior e que se
achava muito superior ao professor que dava aula pro normal médio. Entéo foi
aberta uma lacuna, porque tudo dentro da instituicdo ficou tudo meio que
reservado para o normal superior [...] O pessoal ndo aceitava aquilo. ‘Que
historia € essa? [...] Existe o normal superior, entdo o meu € o qué? Inferior.
Entdo eu dou aula para o normal inferior, ¢ isto?” Entdo comecou a ter essa
picuinha, sabe? E af, meio que que a até hoje existe, velada, uma segregacao,
sabe? Existe um muro ali, de conten¢do, meio que dividindo a escola bésica,
que a gente chama de escola basica, que vai até o curso médio, ensino médio e
o curso de pedagogia. Meio que eles ndo, se ndo se falam, entendeu? (entrevista
4,2023)

6 Refere-se a Avenida 28 de marco, uma das principais vias urbanas da cidade, ponto de passagem da
maioria das linhas de 6nibus da cidade, onde se localiza o ISEPAM e € considerado ponto estratégico
para manifesta¢des, uma vez que € capaz de obstruir facilmente o trinsito da drea urbana.
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Esse distanciamento dos cursos, citado com pesar, ainda é, entdo, sentido até hoje,
inclusive pelos docentes do nivel superior. A coordenadora do Centro de Memoria do
Instituto, que também € professora do nivel superior, afirma perceber esse clima de
separacdo do nivel basico para o superior € menciona, também, como influéncia o modo
de instalacdo do curso na unidade.

quando cheguei [em 2005], eu ainda vivi esse clima da chegada do S, o S aif do
superior da nomenclatura do instituto, e eu posso te dizer que nunca foi algo
assim muito tranquilo. Eu entendo que a transformacdo do IEPAM para o
ISEPAM se deu através de decreto, ndo €? Nao houve consulta na comunidade,
a comunidade, ndo houve consulta, ndo houve participacao, foi algo de cima
para baixo [...] ainda assim, o clima entre o que a gente chama da escola basica
e o ensino superior nunca fui, assim, como se fosse uma mesma escola, ndo é?

Niao ¢ tranquilo dizer isso. Mas sempre houve uma certa divisdo, sim.
(entrevista 1, 2023)

Tal sentimento chama atencao, pois o ISEPAM € uma instituicao que oferece cursos
em diversos segmentos de ensino, oferta que se inicia na Educacdo Infantil, atravessa o
Ensino Fundamental e Médio e chega ao ensino superior, todavia essa queixa envolve
apenas o nivel superior. Atualmente, o ISEPAM oferta os cursos técnicos em Informatica
e Secretaria Escolar, além dos cursos abertos a comunidade externa, como o de linguas e
instrumentos musicais. Calcula-se que estejam matriculados cerca de quatro mil alunos
na instituicao, distribuidos entre estes diferentes cursos’.

O Instituto chegou a possuir turmas de pos-graduacao em Gestao Escolar por volta
dos anos 2010, mas o curso foi descontinuado, bem como a Licenciatura em Educacao
no Campo que funcionou durante breves anos no mesmo periodo. A oferta, mesmo que
efémera, desses cursos, juntamente com o curso técnico em Secretaria Escolar indicam
que o Instituto procura se manter como institui¢do preparatdria para a atuacdo no campo
da Educacao, tentando seguir, inclusive, as novas demandas do mercado de trabalho.

Atualmente, em concursos publicos e demais processos seletivos da drea
educacional, podem ser pontuados para a aprovacdo os anos de experiéncia profissional
e, também, a formacdo continuada do candidato, em cursos de pds-graduagdo ou em
outros de variados niveis, até mesmo os de curta duracdo, fazendo com que os
profissionais tenham que se manter empregdveis. Cosmo e Fernandes (2009, p. 17)
afirmam, nesse sentido, que a formagdo continuada, além de visar melhorar a agdo
pedagdgica do professor, passa a servir de forma a evitar a exclus@o no sistema capitalista

neoliberal. O mercado, com esse novo nicho de oportunidade, impulsiona a criacdo de

7 Ibidem.
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cursos variados, sendo ndo raro possivel encontrarmos supostos cursos de especializa¢ao
nao validados pelo Ministério da Educagdo. Saviani afirma que nesse contexto em que a
educacdo sai do campo de dever social e comeca a se transformar em produto individual,
muitos profissionais tendem a se culpar pela sua situacao, como se esta nao fosse também
um reflexo social:
Trata-se de preparar os individuos para mediante sucessivos cursos dos mais
diferentes tipos, se tornarem cada vez mais empregaveis, visando a escapar da

condicdo de excluidos. E, caso ndo o consigam, a pedagogia da exclusdo lhes
terd ensinado a introjetar a responsabilidade por essa condi¢ao (2007, p. 429).

Observamos nessa fase o ISEPAM se inserir no periodo da formagao de professores
que ultrapassa a classificacdo de Saviani na Tabela 1, em que a légica neoliberal, que
resulta no que o autor se refere como “neoprodutivismo”, impacta o campo educacional.
Buscando manter seus estudantes “empregdveis”, o Instituto investe na formacdo
continuada destes, aproveitando, também, seu amplo corpo docente ja experiente com a
formacdo de professores. Seus cursos técnicos em Informética, Secretaria Escolar, cursos
de Inglés, Espanhol e Lingua Brasileira de Sinais se tornam um diferencial, e em alguns
casos uma exigéncia, no curriculo dos professores. Além desses, os docentes do Instituto
promovem regularmente cursos de curta duracdo, palestras e eventos diversos, visando
manter fortalecida sua potencialidade de preparo para o magistério, que € vista pelo
Instituto como um pilar e sua vocagio institucional®.

Como posto na Introducio deste trabalho, a partir dos anos 2000, o ISEPAM entra
em um novo periodo de crise, em que hd a possibilidade de extin¢do do seu tradicional
curso normal, que € vista nesse trabalho como relacionado com o reenquadramento das
memorias vinculadas ao Instituto. De acordo com o corpo docente da instituicdo, cabe
muito a FAETEC, mantenedora da escola, a tentativa de encerrar a oferta dessa
modalidade de ensino. Todavia, ndo € apenas devido a diferenca de area de formacao
entre o curso normal e os demais cursos profissionalizantes ofertados pela FAETEC. A
manutencdo de um curso a nivel médio de preparo para o magistério esbarra em outros
empecilhos.

No sexto periodo da histéria da formacgao de professores no Brasil, Saviani aponta
para a transi¢do da formacdo a nivel médio para a formagdo em nivel superior, com a

criacdo mais expressiva dos cursos normais superiores € o novo molde da Licenciatura

8 Ver apresentacdo do ISEPAM em seu site oficial. Disponivel em: https://www.isepam.edu.br/historia.
Acesso em 10/02/2024.
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em Pedagogia. Estes fatores sdo reflexos, também, nas novas legislacdes em vigor no
territorio nacional. O Plano Nacional da Educacdo (PNE), lei que entrou em vigor no ano
de 2014, prevé, entre suas vinte metas para a proxima década da educacdo, que todos os
docentes da educacio basica tenham formacdo em nivel superior’. A sua meta de nimero
15 afirma o esforco de
garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formagdo dos profissionais da educagdo de que tratam os
incisos I, II e III do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educagdo bdsica

possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na drea de conhecimento em que atuam.

Os incisos da LDB, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, instituida em 1996 de
que tratam o trecho acima se referem a formacao dos profissionais que se incluem na 4rea
da educagdo, em que se contemplam os professores formados a nivel médio. Fernando
Haddad, ministro da Educag¢do durante o primeiro mandato do governo de Dilma Roussef,
esclarece que a determinagiio ndo pode afetar os professores ja efetivos'®. Todavia o
documento aponta para a necessidade de que, em conjunto, a Unido, os estados, o distrito
federal e os municipios elaborem estratégias para que a forma¢cdao minima dos docentes
no Brasil seja em nivel de graduacdo. Nesse sentido, a proposta era de que, a partir de
2014, os professores efetivos que possuissem apenas formagdo em nivel médio
recebessem incentivos para prosseguir sua formacao em nivel superior e que 0s novos
concursos e processos seletivos admitissem apenas professores que possuissem diploma
de nivel superior.

Nesse sentido, foi criado, por exemplo, o PARFOR, Programa Nacional de
Formacao de Professores da Educacdo Basica, que tem como objetivo contribuir para que
a formacdo inicial dos professores da Educacdo Bésica seja em nivel superior, com
licenciatura adequada para a area de atuacdo de cada docente. O programa da CAPES,
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, conta com a
parceria de Instituicdes de Educacdo Superior para ofertar cursos de licenciatura
adequados para a realidade de professores que ja atuam na rede publica de ensino, muitas

vezes, com a formacdo estagnada hd anos. Assim, essas instituicdes propdem turmas

° Ver: BRASIL. Planejando a Préxima Década: conhecendo as 20 metas do Plano Nacional da
Educacao. Ministério da Educagdo. Brasil, 2014.

10'Ver: SEM AUTOR. “Professor do ensino fundamental tera formagéo de nivel superior”. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/pet/195-secretarias-112877938/seb-educacao-basica-2007048997/13586-
professor-do-ensino-fundamental-tera-formacao-de-nivel-superior. Acesso em: 10/02/2024.
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especiais para docentes que niao possuem curso superior, ou O possuem, mas sem
habilitacdo em licenciatura ou licenciatura que seja em drea distinta de sua atuacao.

O PNE postula, ainda, em sua meta dezessete, o ano de 2020 como prazo para a
valorizagdo dos profissionais da educacdo por meio da equiparacdo do seu rendimento a
de outros profissionais com o mesmo nivel de escolaridade. De acordo com o documento

A defasagem na remuneragdo dos profissionais da educacdo tem sido indicada
como um dos resultados de um passado de ndo valorizacdo desses
profissionais, além de ser apontada como um dos principais motivos do
declinio do nimero de universitdrios em cursos de formacao de professores. A
queda do nimero de pessoas interessadas pela formacdo para o magistério na
educacdo bdsica, assim como sua evasdo, pde em risco a meta de
universalizacdo e ampliacdo da obrigatoriedade da educacdo bdésica, além de

ser contréria as necessidades de educacdo da populagdo brasileira. (BRASIL,
2014, p. 53).

As metas de numero 15 e 17 estdo relacionadas a medida que a formac¢ao minima
em nivel superior pode impulsionar a maior valorizacdo do profissional da Educacio,
refletindo em seus rendimentos. Nesse sentido, o ano de 2020 foi visto como prazo final
para que os professores efetivos concluissem sua formacgao na licenciatura correspondente
a sua area de atuacao.

Apesar da exigéncia do PNE e dos programas de fomento a formacdo inicial em
nivel superior, € a passos lentos que vemos avancar a necessidade de diploma superior
para processos seletivos e concursos publicos para atuagdo em classes da Educagdo
Infantil e Primeiros Anos do Ensino Fundamental no estado do Rio de Janeiro. No
municipio de Campos, apenas em seus ultimos dois processos seletivos para professor
substituto, ocorridos apds o ano de 2020, exigiu o diploma superior para a atuacao nos
segmentos supracitados'!.

Todavia, apesar das metas do PNE de 2014, a LDB ainda néo revogou o artigo 62,
que prevé a possibilidade de formacdo minima em nivel médio para atuacdo no
magistério:

A formacdo de docentes para atuar na educagdo bdsica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formac¢do minima
para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos cinco primeiros anos

do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.
(Redagdo dada pela lei n° 13.415) (BRASIL, 1996)

Mesmo em documentos recentes, posteriores ao PNE, a forma¢do em nivel médio

para professores € prevista. A resolugdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que

"' Ver: CAMPOS DOS GOYTACAZES. Didrio Oficial. Campos, 17 de outubro de 2023. Disponivel em:
https://www.campos.rj.gov.br/app/assets/diario-oficial/link/6066. Acesso em: 10/02/2024.



https://www.campos.rj.gov.br/app/assets/diario-oficial/link/6066

48

define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial de
Professores da Educacdo Bésica (BNC-Formacao), afirma em seu artigo 18 que
Os cursos em Nivel Médio, na modalidade Normal, destinados a formagao de
docentes da Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, além
de cumprir as disposi¢cdes desta Resolucdo, em especial as competéncias
expressas na BNC-Formagdo, devem respeitar, no que nao a contrariar, as

Diretrizes Curriculares Nacionais especificas instituidas pelas Resolugdes
CNE/CEB n° 2, de 19 de abril de 1999, e n° 1, de 20 de agosto de 2003.

Nesse sentido, o Curso Normal a nivel médio € incluido como curso atual que deve,
portanto, seguir as novas diretrizes educacionais do Brasil. Assim, mesmo sendo um
curso de regularidade com previsdo de finitude, mesmo que com prazo em suspenso, 0s
docentes do ISEPAM persistem em manter o tradicional curso da instituicdo, justificando
a legitimidade legal do curso e o fato de que muitos normalistas egressos conseguem ser
empregados apenas com o curso a nivel médio, tanto na rede privada quanto na rede
publica de ensino, sobretudo em municipios menores na regido do Norte Fluminense.
Sobre isso, a professora e coordenadora Edith Arenari afirma que

1° A LDB prevé o curso Normal [...] 2° nossos alunos saem daqui empregados
em vdrias escolas particulares e, mais que isso, aprovados nos concursos
publicos de Campos e municipios vizinhos, que mant€ém em seus editais o
curso Normal como requisito minimo. [...] Nossos alunos néo sofrem por falta
de empregos na drea. Além disso, o nosso indice de aprovagdo em concursos é

comprovadamente alto. Nossos alunos do normal média aprovados em
concursos falam pela institui¢cio'.

E relevante, ainda aqui, expor que o prédio que abriga a instituicdo foi tombado
como patrimodnio de Campos pelo Conselho de Preservacao do Patrimdonio Municipal
(COPPAM), através da resolucdo n° 005/2013 (ver anexo I), devido a seu valor
arquitetonico. Entretanto, apesar de seu tombamento, ainda nio foi realizada nenhuma
obra de restauro ou manuten¢do especifica ao prédio, enquanto patrimonio histérico

arquitetonico. Confira abaixo imagens do prédio da escola:

12 ARENARI, Edith Maria. Sem titulo. In.. MORAES, Roberto. Comunidade do ISEPAM se mobiliza
contra decisdo da FAETEC. Blog do Roberto Moraes, 2015. Acesso em: 10/02/2024
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Flgura 3 — Vista aérea do ISEPAM (ndo atual)

Fonte: https://www.facebook.com/photo/?fbid=509964754465001 &set=a.509964724465004

Figura 4 — Fachada principal do ISEPAM
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Fonte: Google Maps

As imagens acima, obtidas através do Google Maps sdo também as mais utilizadas
pelo Instituto, por mostrar a grande extensdo da escola e a fachada que contribuiu
fortemente para o seu tombamento enquanto patrimdnio, respectivamente. Ambas estdao
desatualizadas. De alteracdes da vista aérea, indicamos a cobertura que foi dada a quadra
na década de 2010 e o fato de que apenas o telhado do prédio principal (a direita) possui
as telhas alaranjadas originais. A fachada se mantém igual, exceto pelo aspecto da vidraga

ja danificada, como mostra a imagem abaixo.


https://www.facebook.com/photo/?fbid=509964754465001&set=a.509964724465004
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Figura 5 — Fachada principal do ISEPAM (atual)

Fonte: Google Maps

No canto inferior esquerdo, vemos uma tdbua que foi pintada do mesmo tom de
azul do restante das janelas do Instituto, para que ndo destoasse esteticamente, € posta
para evitar acidentes na sala que corresponde a biblioteca do ISEPAM. Tanto na
biblioteca, quanto na sala de aula localizada acima desta tltima, como nas torres das
escadas do prédio principal (ver figura 3), € possivel observar losangos de vidro soltos ou
espacos vazios, indicando a falta de manuten¢do do prédio e sua necessidade de restauro
parcial enquanto patrimoOnio histérico-cultural do municipio.

Outro indicio da presenca de demanda arquitetonica especifica para o ISEPAM € a
alterac@o de seu piso original dos dois pavimentos superiores do prédio principal, que
contradiz a Lei Orgéanica de Campos dos Goytacazes (2014). Em seu artigo n° 279,

paragrafo unico afirma:

N

A lei dispord sobre san¢des para os atos relativos a evasdo, destruicdo e
descaracterizacdo de bens de interesses histdrico, artistico, cultural,
arquitetdnico ou ambiental, exigindo a recuperagao, restauracdo ou reposicao
do bem extraviado ou danificado.

E adiante complementa em seu artigo 284:

E dever do Poder Executivo embargar todo e qualquer projeto, obra ou
atividade que, direta ou indiretamente, potencial ou efetivamente, cause dano
ou prejuizo ao patrimonio cultural do Municipio e contrarie a legislacio em
vigor, ainda que conte com a aprovacdo e a autorizagdo de Orgdos
governamentais competentes da Unido ou do Estado.

Assim, mesmo que seja uma instituicdo de competéncia do estado do Rio de
Janeiro, deve seguir a legislacdo do municipio, uma vez que localizada neste e tombada
como patrimonio municipal. Apesar disto, ndo houve puni¢do, como preveé a Lei Organica
(art. 270; §1°), e a obra seguiu. O piso encerado, assim como os tacos de madeira que
compunham algumas salas, ambos jid danificados e parcialmente soltos, foram

substituidos por pisos cinzas mais modernos e de facil manutencdo, apesar de
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esteticamente muito diferentes dos originais. H4, hoje em dia, um fragmento do piso
encerado original exposto na torre da primeira escada do Instituto, reproduzidos nas fotos

abaixo, que evidencia o contraste entre os diferentes padrdes:

Figura 6 — Fragmento do piso original

— w4

Fovnt'e: é&qﬁivo pessoal

Em 2022, o ISEPAM inaugurou seu centro de memdria, setor da instituicdo
responsdvel por armazenar e preservar seu acervo documental, onde se obteve parte das
fontes utilizadas neste trabalho. Com este setor, o arquivo historico do Instituto se tornou
de mais facil acesso aos visitantes e pesquisadores, uma vez que parte de seu acervo,
aquele que ndo apresenta risco de danificacdo, fica exposto. Esse setor busca, também,
promover atividades que divulguem a histéria € memoria do Instituto. Nesse sentido, o
Centro de Memoria do ISEPAM também se torna de interesse do presente trabalho, ndo
apenas pela capacidade de oferecer fontes, mas também por servir como objeto de anélise
para se compreender como a instituicao constréi e mobiliza suas memdarias nas narrativas
que existem sobre ela.

O Centro mostrou-se, para esse trabalho, importante elemento para a compreensao

da visdo de futuro que o ISEPAM constroi sobre si € o que o Instituto tem feito nos ultimos
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anos para alcangar esse objetivo. Quando questionadas sobre o papel do Centro para o
Instituto, as docentes participantes da pesquisa esclareceram que este poderia ser capaz
de levar a trajetdria, a histéria do ISEPAM a diante, que seria por meio dele que poderiam
manter viva a memoria e a identidade da instituicdo. Dedicar-nos-emos a essa questao
mais a frente. Por ora, € necessario compreendermos o que seriam memdria € identidade,

e, logo, as do ISEPAM.

Capitulo 2: Um passado contemporineo
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Para discutir a mudanca da narrativa propagada pelo ISEPAM sobre seu passado,
mobilizamos aqui alguns conceitos centrais para essa reflexdo, sobretudo o de memoria
e o de identidade. Na constru¢do de um discurso sobre um passado que se quer manter
preservado, esses sdo dois elementos constitutivos de tal processo, que vao dar sentido,
tanto em termos de motivacdo quanto de direcdo, a essa empreitada. Compreender a
memoria e a identidade do ISEPAM ¢ buscar entender o que o corpo institucional lembra
sobre sua trajetdria e como deseja ser conhecido em sua regido, qual lugar que reivindica
como sendo pertencente.

A nog¢do de pertencimento também € ponto importante da nossa discussao teorica,
ndo apenas por auxiliar a compreensdo das dindmicas internas ao Instituto, mas porque
foi um sentimento citado em relatos das professoras participantes da pesquisa. O préprio
corpo escolar, dessa forma, faz uso dos conceitos mobilizados por esse trabalho para
refletir sobre a historia do Instituto e sua relacdo com ele. Assim, € necessario averiguar
quais significados a instituicdo e seus servidores atribuem a esses conceitos centrais,

também, em seus discursos.

2.1 — A pluralidade das memorias e de seus usos

Imprescindivel € o uso dos autores candnicos das discussdes que mobilizamos,
tendo em vista a contribuicdo que suas ofereceram aos seus respectivos campos de
pesquisa. Iniciemos, entdo, por Maurice Halbwachs (1877-1945), soci6logo francés, que
inaugura os debates sobre memoria no campo das Ciéncias Sociais. O autor extrapola a
concepcdo bioldgica e psico-individualizada da memoria para a compreender no campo
social e afetivo. Estabelece-se, com os trabalhos de Halbwachs, a categoria de memdria
coletiva, que passa a ser posteriormente utilizada amplamente em pesquisas no campo
das Ciéncias Sociais e da Histéria (HALBWACHS, 1990).

De acordo com essa categoria, toda lembranca possui uma dimensdo coletiva,
mesmo que seja uma lembranca carregada por um unico individuo, dada a relagdo entre
cada lembranca com o quadro social em que ela é produzida. Ou seja, toda memoria,
ainda que s possa ser expressa individualmente, é construida a partir de influéncias de
mais agentes € grupos sociais, posto que todos atos e pensamentos humanos “se explicam
pela sua natureza de ser social, e que em nenhum instante deixou de estar confinado
dentro de alguma sociedade” (HALBWACHS, 1990, p. 36).

Nesse sentido, toda lembranga € produzida socialmente, e a forma como lembramos

dela também ¢ influenciada pelo contexto social em que estamos inseridos e a partir do
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qual a invocamos, atravessada pela linguagem prépria a cada grupo, uma vez que ela
propria € produto social (LE GOFF, 2003, p. 421). Isso ndo significa que Halbwachs nega
ou descarta o aspecto individual da memoria, mas o insere dentro de uma légica mais
ampla, dado a légica da percep¢do que se impde ao grupo e que o ajuda a compreender e
a combinar todas as no¢des que lhe chegam do mundo exterior” (HALBWACHS, 2006,
p. 61).

Os grupos sociais e afetivos ndo possuem apenas a func¢do de construgcdo de
memorias, mas, também, de as manter e reforcar. Uma lembranca carregada por um
individuo, ou até mesmo um pequeno grupo, sofre com a tendéncia de se enfraquecer,
enquanto uma memoria compartilhada com uma comunidade afetiva tende a se
consolidar, mesmo que apresente variacdes a depender de cada individuo que a carrega
(HALBWACHS, 1990, p. 33-51).

Em consonancia com as discussdes de Halbwachs, estdo os trabalhos de Michel
Pollak (1948-1992), também sociélogo. Pollak (1992) reforca a dimensdo coletiva das
memorias, trabalhando, por exemplo, com a nocdo de memoria herdada, aquela que nao
teria sido experienciada diretamente pelo individuo, mas incorporada a sua memoria por
este fazer parte de uma comunidade que a carrega, ou seja, faz parte de uma comunidade
identitdria a qual pertence.

A memoria herdada também é chamada pelo autor de memoria “vivida por tabela”
(POLLAK, 1992, pp. 201-202). Essa possibilidade de experienciar a memdria corrobora
o argumento de Halbwachs sobre a influéncia dos grupos e memdrias sociais na
constru¢cdo das memorias individuais, tendo em vista que acontecimentos ndo vivenciados
ou mesmo presenciados por determinado individuo podem ser incluidos as suas memdrias
individuais, sobretudo se essa lembranga apresentar uma importincia no grupo no qual
este esta inserido. Assim, com os estudos de Pollak,

percebemos a possibilidade de transferéncias de acontecimentos, lugares ou
personagens constitutivos de determinada memoria coletiva para a memoria
individual de seus membros, mesmo que estes apresentem apenas vivéncias

indiretas relacionadas a estes elementos. Essas assimilagGes o autor também
chama de proje¢des. (SIMAO, 2021, p. 269)

Podemos observar esse fendmeno nas memorias narradas pelas professoras do
ISEPAM participantes da pesquisa. Elas citam os desfiles civicos, muito comuns até os
anos 1990, dos quais a escola participava, destacando a beleza e grandiosidade destes,
mesmo que ndo tivessem desfilado ou atuado como servidoras da instituicao durante os

eventos. Neste caso, essas memorias encontram suportes orais, pelas reiteradas narrativas
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sobre tais eventos, bem como fisicos: as bandeiras com as quais as normalistas desfilavam
e as fotografias da época. A reproducio abaixo € da cldssica fotografia de um dos desfiles

de 7 de setembro, localizada no Centro de Meméorias do Instituto.

Figura 7 — Presenca das normalistas no desfile de 7 de Setembro
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Fonte: Acervo do Centro de Memoria do ISEPAM

Em seus trabalhos, Pollak reflete sobre a estruturacdo das memorias e seus
elementos constitutivos, que para ele sdo os lugares, personagens e acontecimentos. A
memoria seria, entdo, estruturada e influenciada por esses fatores. A estruturacdo de dada
memoria pode sofrer interferéncias, ou flutuacdes, de preocupacdes e demandas pessoais
ou sociais, o que indicaria, deste modo, o cardter vivo, mutdvel e seletivo das memorias,
que envolve em escolhas de exclusdo, assimilacdo e realces (POLLAK, 1992, p. 204).

Nas palavras do autor (POLLAK, 1989, p. 10)

O trabalho de enquadramento da memdria se alimenta do material fornecido
pela histdria. Esse material pode sem duvida ser interpretado e combinado a
um sem-nimero de referéncias associadas; guiado pela preocupacdo nio
apenas de manter as fronteiras sociais, mas também de modifica-las, esse
trabalho reinterpreta incessantemente o passado em fungdo dos combates do
presente e do futuro.

Nesse sentido, o enquadramento da memoria pode sofrer alteragdes na forma com
que os elementos sdo selecionados para compor o quadro de determinada memoria.
Podemos pensar a operagcdao de enquadrar como o ato de adequar a memdria a certas
intencdes. Refletindo sobre o ISEPAM, utiliza-se neste trabalho a nocdo de
enquadramento de memoria para discutir as duas divergentes narrativas sobre a trajetoria
da institui¢do, que, cada uma a seu modo, destaca e suaviza determinados periodos e

acontecimentos.
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Juntamente ao conceito de memoria, Pollak analisa o conceito de identidade, bem
como a relacdo entre as duas. O autor afirma que “a memoria € um elemento constituinte
do sentimento de identidade” (1992, p. 205), ou seja, ha uma dependéncia entre a
memoria e a identidade, uma vez que estas se alimentam mutuamente. Dessa forma, a
memoria coletiva sustenta o sentimento de identidade, bem como este dltimo fortalece a
primeira. Bem como a memodria, a identidade também possui seus elementos
constitutivos, listados pelo autor (1992, p. 205) como o sentimento de unidade fisica, isto
€, a existéncia de fronteiras fisicas, materiais ou de pertencimento, de continuidade
temporal, e de coeréncia entre os elementos que compdem o individuo. Em caso de
enfraquecimento ou perda de um desses elementos, a propria memdoria estd em risco,
como veremos no caso do ISEPAM, mais a frente.

Do mesmo modo que a memdria coletiva ndo € algo imutdvel, a identidade,
enquanto sentimento intrinsecamente vinculado a ela, também pode sofrer
transformacoes contextuais. A esse fendomeno, a historiadora Cecilia Azevedo chama de
plasticidade das identidades coletivas, dada a sua compreensao da identidade como

uma construcao social e simbdlica dindmica em fun¢do de sua permeabilidade
em face do contexto. [A identidade coletiva] é construida em fungdo de
acontecimentos que a nutrem, de circunstincias que lhe conferem forma.
Assim, um mesmo grupo pode passar por diversas configura¢des de identidade

nos diferentes momentos de sua histéria, de acordo com os recursos que lhe
s@o oferecidos pelas situagdes concretas por que passaram. (2003, p. 43)

Apesar de nao ser o foco de discussdao, ndo devemos esquecer o tombamento do
prédio do ISEPAM, recurso também utilizado para reforcar o valor que a institui¢do
apresenta para o municipio. Os debates sobre patrimonio se vinculam aos de memdria e
identidade, uma vez que cada elemento desse tripé ajuda a promover o sentido dos
demais. O patrimonio reforca a memoria e o sentimento de identidade, ao passo que estas
podem tornar imperativo o ato da patrimonializacdo. Sobre a relagdo entre memoria,
identidade e patrimonio, Jo€l Candau (2001, pp. 158-159) fala-nos:

O patrimoénio, observa Marc Guillaume, funciona como um “aparelho
ideologico da memoria”: a conservagdo sistematica dos vestigios, reliquias,
testemunhos, impressoes, tracos, “serve de reservatdrio para alimentar as
ficcdes da histdria que se constréi a respeito do passado” e, em particular, a
ilusdo da continuidade. Dominique Poulot faz uma constatac¢do similar quando
afirma que a historia do patriménio ¢ a historia da “construg@o do sentido de

identidade” e, mais particularmente, aquela dos “imaginarios de autenticidade”
que inspiram as politicas patrimoniais.

Podemos pensar no mesmo tipo de relagdo entre a memoria, a identidade e os

“lugares de memoria”, mesmo que estes ndo tenham sido oficialmente reconhecidos
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enquanto espacos, praticas ou elementos guardides de uma dada memdria ou aspecto
cultural de um determinado grupo social, através da patrimonializacdo. O lugar de
memoria, categoria instituida por Pierre Nora (1991) no final do século XX, ¢é
compreendido como o local, construido artificialmente ou nao ou que em dado momento
recebe tal funcdo, que abriga memodrias, isto €, que media a relagdo entre o espacgo, o
individuo e a lembranca.

O surgimento induzido de lugares de memoria € sintoma da acelera¢do da Historia,
fendmeno que traz o sentimento de ruptura com o passado e do elo de identidade que, a
partir de entdo, destituidos de seu elo natural, passam a demandar espagos especificos de
mediacdo entre esses tempos, consequéncia, também do sentimento de dever de memoria,
instalado na sociedade, quando o trabalho natural de manutencdo e continuidade da
memoria deixa de ocorrer espontaneamente (NORA, 1993, p. 7-9). Nesse sentido,
podemos pensar no Centro de Memoéria como um lugar de memoria construido
artificialmente, uma vez que, desde seu projeto, tinha o objetivo de servir como uma
espécie de guardido da memoria e, logo, de uma dada identidade do ISEPAM, além de
possibilitar a transferéncia desses sentimentos para as geracOes mais novas do corpo
escolar, ou seja, justamente mediando as relacOes entre os individuos e as memdrias,
mesmo que experienciadas por tabela'?,

De acordo com Nora (1993), a sociedade destina lugares a memoria ao passo que
deixamos de estabelecer relacOes espontaneas com a memoria correspondente a este
espaco. Esse ato de inaugurar lugares para “guardar” a memoria seria causado pelo
movimento de aceleracdo da Histdria, que provoca justamente o sentimento de ruptura
com o passado e do elo de identidade, movimento indicado, por exemplo, pelo do fim das
sociedades-memoria, aquelas que “asseguravam a passagem regular do passado para o
futuro” (NORA, 1993, p. 8). Dessa forma, o processo de enfraquecimento da memoria,
faz surgir a sensacdo da necessidade de criar lugares para esta como forma de mediacao
entre esses tempos que ja ndo possuem um elo natural, o chamado dever de memodria
gerando deste modo o que Francois Hartog (2013, p. 164) indica como uma relagdo de

segundo grau com a memdria.

13 Utiliza-se neste trabalho as no¢des de memdria espontdnea e artificial para nos referir ao grau de
consciéncia ou de intencionalidade no processo de constru¢do de dada memdria, uma vez que aqui
compreendemos que ndo ha memoria completamente natural ou espontanea, isto €, isenta de propdsito.
Nesse sentido, compreendemos o Centro como guardido de uma memdria artificial, pois a formulacdo da
mesma foi carregada de intencionalidade consciente, ou seja, foi construida com propésitos e objetivos que
guiaram o processo.
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Ainda de acordo com Nora (1993, p. 9), a memdria pode ser descrita como:

a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido, ela estd em
permanente evolucdo, aberta a dialética da lembrangca e do esquecimento,
inconsciente de suas deformacdes sucessivas, vulnerdvel a todos os usos e
manipulacdes, susceptivel de longas laténcias e de repentinas revitalizacdes.
[...] A memoria € um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente
[...] A memoéria emerge de um grupo que ela une, o que quer dizer, como
Halbwachs o fez, que ha tantas memorias quantos grupos existem [...] A
memoria se enraiza no concreto, no espaco, no gesto, na imagem, no objeto.

A partir disto, o autor afirma que os lugares de memoria sao restos, “testemunhas
de outra era” e “das ilusdes da eternidade”, que sdo criadas pela impossibilidade de uma
memoria espontanea. “Fala-se tanto em memoria porque ela ndo existe mais” (NORA,
1993, p. 7), e sentimos o dever de a consagrar lugares, pois jd nao a experienciamos, caso
contrério, os lugares de memoria ndo seriam necessarios. Em consonéncia a isso, Michel-
Rolph Trouillot (2016, p. 41) indica que nossa relacdo com o passado ou a constru¢io
abstrata desse tempo se inicia a partir da movimentacdo e alteracao dos elementos desse
tempo historico:

De fato, o passado s6 € passado porque existe um presente, assim como sé
posso apontar para algo ld porque estou aqui. Mas nada estd inerentemente 14
ou aqui. Nesse sentido, o passado ndo tem conteido. O passado — ou, para ser

mais preciso, a preteridade (pastness) — € uma posicdo. Portanto, de forma
alguma podemos identificar o passado como passado.

A nova demanda de memoria pode ser vista tanto como consequéncia da crise de
nossa relacdo com o tempo quanto uma resposta a ela (HARTOG, 2013, p. 186). A
aceleracdo da histdria, que gera uma maior demanda da memodria, € um dos elementos
explicativos para o fendmeno da patrimonializacdo iniciado na segunda metade do século
XX. Esses processos que experienciamos gracgas a sensacdo de aceleracdo do tempo nos
colocam em uma conjuntura paradoxal, pois, de acordo com Manoel Salgado Guimaraes,
vivemos “um significativo aumento na capacidade técnica de arquivamento e
armazenamento do passado e a experimentacdo de uma velocidade do tempo que parece
limitar esse mesmo arquivamento dos eventos e experiéncias vividas” (2007, p. 14).

Assim como se sente a necessidade de criar arquivos, fortalecer celebracdes ditas
tradicionais e inaugurar outros meios para ndo esvaziar a memoria, € preciso, deste modo,
abranger e proteger os patrimonios, dado que sdo, também, lugares de memoria. Sobre
essas tarefas de patrimonializacdo e musealiza¢do do passado, investimentos sociais na
memoria que obtiveram maior visibilidade na sociedade contemporanea (GUIMARAES,
2007, p. 13), Hartog evidencia o papel que o patrimdnio obtém como simbolo da

identidade do grupo ao qual pertence, uma vez que, “[...] nessa nova configuracao, o
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patrimdnio se encontra ligado ao territério € a memdoria, que operam ambos como vetores
da identidade” (2013, p. 195).

Os lugares de memoria tém, ainda, como seus elementos constitutivos as dimensdes
materiais, funcionais e simbdlicas, presentes em todos estes lugares, mesmo que em
alguns determinadas dimensdes prevalegcam (NORA, 1993, pp. 21-22). Tomando o
ISEPAM como exemplo, sua dimensao material é percebida pela sua arquitetura em estilo
neocolonial, sua dimensao simbdlica pelo referencial artistico do prédio e pela valoragcao
social e cultural atribuida ao Instituto, e sua dimensao funcional pela sua func¢ao social de
institui¢do escolar e de formacgao docente.

Partindo dessas reflexdes, podemos melhor compreender o sentimento presente no
grupo de normalistas que se viu obrigado a se transferir de instituicdo na década de 1950.
Como exposto no capitulo anterior, para além da sensacdo da perda de prestigio do curso
normal, os normalistas acreditavam que toda a mudanca representava o enfraquecimento
da identidade do grupo, uma vez que se desvinculariam de uma série de elementos que
constituiram esse sentimento de pertencimento (CRESPO, 2009, p. 70). Para o elemento
da fronteira fisica no sentimento de identidade, lembremo-nos da nova localiza¢do do
curso, um novo prédio, em um novo bairro. As demais diferencas entre a ENC e o IEC,
como o corpo de funciondrios e os cursos com os quais dividiam o prédio, que deixou de
ser o curso ginasial do Liceu e passou a ser um jardim de infincia e um grupo escolar,
afetaram também a sensacao de continuidade e coeréncia do grupo. Aqui percebemos que
a rotina dos normalistas transferidos para o prédio do entdo ISEPAM em muito se
modificou, afetando o sentimento de identificagdo do grupo com sua nova realidade.

Relacionando-se a no¢do de trabalho e enquadramento da memdria, estdo as
discussdes sobre os usos da memoria. Tendo em vista que a memdria coletiva, categoria
da memodria que mais interessa a este trabalho, é um fendmeno construido e
constantemente reconstruido, os elementos constitutivos de dada memoria podem ser
mobilizados, usados de diferentes maneiras, a depender das demandas e interesses
vigentes. Dessa forma, o préprio exercicio da memoria deixa transparecer seu carater de
seletividade, no sentido de selecionar o que serd lembrado ou esquecido em seu
enquadramento.

Juntamente a nocdo de uso das memorias estd a nocdo de abuso vinculado ao
processo de selecao destas. De acordo com o fildsofo francés Paul Ricoeur (1913 —2005),
o ato de selecionar, evidenciar ou minimizar certos personagens, acontecimentos ou

elementos em um dado enquadramento é um processo natural do trabalho da memoria,
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ndo configurando, portanto, abuso de memoria, que seria determinado pela “mimética
incorreta” (2007, p. 72). Nesse sentido, podemos compreender como uma forma abusiva
do uso da memdria aquele que deturpa o contetido ao qual a memdria em questdo faz
alusdo, ou seja, poderia haver manipulacdo quando os elementos constitutivos de dada
memoria sdo excessivamente modificados, geralmente para favorecer algum objetivo do
grupo.

Helenice Silva (2002) mobiliza a discussdo de Ricoeur (2007) sobre abuso de
memoria para debater sobre a comemoracao dos “500 anos do Brasil”, ocorrida no ano
de 2000. Esta comemorac¢do, do modo como foi realizada, para a autora, configura um
abuso de memdria, ao silenciar a respeito dos momentos violentos e trauméticos presentes
na Histéria do pafs para construir uma narrativa sobre uma nagdo una, que nao
corresponderia, de fato, tanto a realidade passada quanto a atual. Ainda de acordo com
Silva, as comemoracdes podem ser vistas tanto como lugares de memdoria, como no caso
de festividades que sd@o tombadas como patrimdnios histéricos e culturais, quanto como
usos da memoria, dado que também constroem seu enquadramento, visando atender
certas demandas e objetivos. Nesse sentido,

as comemoragdes buscam, nessa “rememorag¢do” de acontecimentos
passados, significacdes diversas para uso do presente. Comemorar significa,
entdo, reviver de forma coletiva a memoéria de um acontecimento

considerado como ato fundador, a sacralizagdo dos grandes valores e ideais
de uma comunidade constituindo-se no objetivo principal (2002, p. 6).

Portanto, tanto a memoria coletiva como as comemoragdes, as rememoragoes
coletivas, sdo construidas visando, também, o futuro. Assim, “as comemora¢des buscam,
pois, nessa reapropriacdo do acontecimento passado, um novo regime de historicidade,
projetando-o em direcao do futuro” (SILVA, 2002, p. 8). Nesse sentido, através da analise
dos discursos presentes em dada comemoracao, € possivel compreender ndo apenas como
aquele grupo social deseja representar o que se comemora, mas, do mesmo modo, o que
se deseja para o futuro de tal grupo.

Voltando para Ricoeur, o autor em sua obra “A Memoria, a Historia, o
Esquecimento” (2007, p. 82-104) estabelece como formas de abuso de memdria a
memoria impedida, aquela que se refere ao “nivel patologico-terapéutico”, que se
relaciona a nocao de “memoria ferida”, a memoria obrigada ou comandada de modo
abusivo, que diz respeito ao que se entende como o “dever de memoria”, ou seja, o
compromisso de recordar acontecimentos, geralmente vinculados a grupos vitimados por

conflitos ou apagamentos na Histdria, em que ha a ideia de “dever de justi¢ca”. Por tltimo,
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ha a manipulacdo de memoria, forma em que hd mais evidentemente o excesso ou a
escassez de memoria, amplamente utilizada pelos poderes instituidos, relacionada a
ideologias e ao seu aspecto de “discurso justificador do poder, da dominagdo, que se veem
mobilizados os recursos de manipulagdo que a narrativa oferece” (RICOEUR, 2007, p.
98).

Tomemos por base a nog¢do de abuso de memoria, especificamente a sua
manipulagdo a partir da reproducdo intencionalmente incorreta de um dado fendémeno
histérico, em que, com objetivos mais ou menos claros, se reenquadra, tirando ou
colocando foco sobre determinados elementos, ou inserindo outros, outrora nao
pertencentes a tal enquadramento. A partir dessa premissa € possivel afirmar que toda
memoria € manipulada, uma vez que toda memoria € construida a partir de um processo
de selec@o do que a ird compor. Todavia, partimos, nesse trabalho, dos trabalhos de Paul
Ricoeur, a partir dos quais interpretamos o processo de uma manipulagcdo de memdoria
para além da selecdo e exclusdo inevitdvel de ocorrer em todas as construgdes de
lembrancas, individuais ou coletivas. Nesse sentido, utiliza-se aqui a nocdo de
manipulagcdo de memdria para se referir ao processo de reformular conscientemente uma
dada memoria, tendo certa clareza do processo de reconstru¢do que estd sendo feito,
geralmente com objetivos determinados.

Podemos, assim, compreender a comemoracdo que foi objeto de reflexdo da
Helenice Silva como um exemplo de manipulacdo da memoria, uma vez que houve um
processo claro e carregado de intencionalidade ao ocultar conflitos raciais ainda
existentes no Brasil, na tentativa de construir o momento de tal comemoragdo como
oportunidade de reforcar a ideia de democracia racial e propagar a nocdo de uma
constru¢do do Brasil de forma pacifica, excluindo debates fundamentais para a
compreensdo da realidade social brasileira, sem trazer memdrias de fatores negativos de
nossa histdria que se distanciariam dos objetivos da comemoracao.

Quando descoberta a altera¢do da data de comemoragdo do aniversario do ISEPAM
e do ano designado como de seu surgimento e, consequentemente, do discurso sobre sua
trajetdria, passou-se a encarar esse processo como o de uma manipulacdo de memoria,
uma vez que se modificou fortemente a memoria que era veiculada sobre a institui¢ao.
Além do ato de incorporar a histéria de uma outra instituicdo, a Escola Normal de
Campos, a do entdo IEC, esse reenquadramento ignora todo o sentimento de ruptura
presenciado e relatado amplamente pelo corpo escolar no periodo de transferéncia das

normalistas para o seu novo lécus de formacdo, bem como toda a documentacao oficial,
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como as portarias e decretos do governo do estado do Rio de Janeiro, que veiculam a
extin¢do da Escola Normal de Campos e a criagdo do Instituto de Educag¢do de Campos.
Bastava, entdo, para a pesquisa, compreender 0s objetivos do processo de reestruturacio
da memoria oficial da instituigao.
Partiu-se para a delimitagdo do periodo deste reenquadramento que foi definido
entre os anos de 2011 e 2013, gragas a registros obtidos através de fontes digitais:
Na dltima segunda-feira, 12 de maio, o Instituto Superior de Educacio

Professor Aldo Muylaert comemorou 54 anos iniciando de uma Semana
Pedagégica. [...] Parabéns ao Isepam e aos seus servidores por esse esforco!

(MORAES, 2008)*

O tradicional Instituto Superior de Educacdo Prof. Aldo Uylaert, Isepam,
comemorou nesta quarta, junto com a comunidade, os seus 56 anos de bons

servigos prestados. (MORAES, 2010)15

A partir das publicacdes reproduzidas acima, € possivel concluir que a alteracao do
enquadramento da memoria do Instituto € muito recente, tendo ocorrido na década de
2010, periodo temporal que serd mais bem refletido no proximo tépico, bem como suas
possiveis influéncias para esse ato de reenquadramento. O recorte estipulado aqui como
periodo em que a forma de contagem da idade do Instituto se altera € entre 2011 e 2013,
uma vez que a de 2010 se sabe que ainda celebrava no formato anterior e que a de 2014
jé celebrava no formato vigente'. Com esses registros, nota-se que destas comemoragdes
para a atual, o dia e o més de celebracdo seguiram os mesmos, no entanto alteraram o
modo de realizar a contagem de anos que o Instituto possui.

Entretanto, nestas mesmas publicacdes, estdo presentes respostas que indicam a
existéncia da narrativa em que prevalece a nogdo de continuidade entre a ENC e o IEC,
mesmo antes do processo de modificacdo do discurso oficial sobre a trajetéria da
institui¢do. Pesquisadores da drea da Educacdo em Campos, Maria Amélia Boynard e
Jacy Moreira Sales, esclarecem ao autor do blog seus posicionamentos em relagdo a idade
atribuida ao ISEPAM, da qual discordam, pois destacam em suas réplicas a compreensao
de que o ano de 1954 foi o momento de transferéncia de endereco e de denominacdo da

antiga escola normal anexa ao Liceu de Campos, que passaria a funcionar no prédio do

14 MOREAS, Roberto. “ISEPAM comemora 54 anos”. In.: Blog do Roberto Moares. Disponivel em:
https://www.robertomoraes.com.br/2008/05/isepam-comemora-54-anos.html. Acesso em: 10/02/2024.

S MOREAS, Roberto. “ISEPAM comemora aniversario”. In.: Blog do Roberto Moares Disponivel em:
https://www.robertomoraes.com.br/2010/05/isepam-comemora-aniversario-com.html. Acesso em:
10/02/2024

16 Instituto recebe exposi¢do em seu evento de 119 anos. Disponivel em: https:/g1.globo.com/rj/norte-
fluminense/noticia/2014/06/instituto-recebe-exposicao-sobre-o-mercado-municipal-de-campos-no-
rj.html. Acesso em: 20/06/2023.



https://www.robertomoraes.com.br/2008/05/isepam-comemora-54-anos.html
https://www.robertomoraes.com.br/2010/05/isepam-comemora-aniversario-com.html
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Grupo Escolar Saldanha da Gama com o nome de Instituto de Educacdo de Campos.
Apesar de ainda ndo oficial a época, essa narrativa sobre a origem do ISEPAM também
circulava pela comunidade escolar, como conta a coordenadora do Centro de Memdria
em sua entrevista, que veremos mais a frente.

Assim, podemos perceber que havia j4 nas décadas de 2000 e de 2010 duas
narrativas, dois enquadramentos distintos da memoria do ISEPAM, em que o ponto de
conflito seria entdo o ano de 1954, ora visto como de ruptura, ora como de continuidade.
N3ao € raro que existam multiplas memdrias em torno de um evento, tendo em vista que o
processo de construcao e manuten¢ao das memorias sofre influéncias de diversos fatores,
corroborando para o caréter vivo do fendmeno da memoria. No entanto, observamos que
essas memorias nem sempre ocupam a mesma posi¢do, pois sua adesdo pode se
diferenciar, ou seja, por quantos individuos ou grupos cuja memdria € reivindicada e
carregada. Nesse sentido, determinados enquadramentos podem ser mais populares que
outros. Pode haver memdrias hegemonicas dentro de uma determinada sociedade. Para
esse fendmeno de sobreposicdo de uma memoria sobre a outra, utilizaremos a no¢do de

memoria oficial versus memoria subterranea.

2.2 — Memodria oficial: para quem?

Podemos compreender o ISEPAM, bem como outras institui¢des e locais, como um
lugar de memdrias, isto é, um lugar em que coabitam diversas memorias, dado que
existem diversos grupos que compdem o Instituto. E um lugar de memérias também pelo
fato de haver ndo apenas a memdria oficial, institucional, mas, também, tomando de
empréstimo o termo utilizado por Michel Pollak (1989), memorias subterraneas. O
exemplo do ISEPAM mostra tanto o carater vivo da memoria como a pluralidade da
mesma.

A nog¢do de memoria oficial estd mais comumente relacionada a ideia de memdria
nacional, dentro das discussdes sobre formacao dos Estados Nacionais e dos processos de
exclusdo de grupos minoritdrios, que se oporia as memdorias subterraneas, carregadas
quase que clandestinamente por esses grupos excluidos. No caso deste trabalho, o termo
memoria oficial diz respeito a memoria institucional do ISEPAM, aquela que € veiculada
através de seus eventos e meios de comunicagdo. As memorias subterraneas ligadas ao
Instituto seriam, portanto, aquelas que ndo comporiam ou que iriam divergir do discurso

presente no oficial. Indicando o caréter vivo e mutdvel da memoria, a oficial e subterrinea
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do ISEPAM trocaram de posto na década de 2010. Sobre as memorias subterraneas,
Pollak, diz que
opondo-se a mais legitima das memorias coletivas [...] essas lembrangas sido
transmitidas no quadro familiar, em associa¢des, em redes de sociabilidade
afetiva e/ou politica. [elas] sdo zelosamente guardadas em estruturas de

comunica¢do informais e passam despercebidas pela sociedade englobante
(1989, p. 8).

O autor afirma ainda que as memorias subterraneas, impossibilitadas de usufruir
dos meios oficiais de comunicagdo, sdo fortemente transmitidas gracas a oralidade, ou
seja, permanecem vivas pela sua transmissdo oral entre geracdes e grupos sociais, € nao
por meio de publicagdes, como no caso de memdrias oficiais (POLLAK, 1989, p. 5).
Estas memdrias ndo se manterdao subterraneas, ocultas ou proibidas para sempre, uma vez
que hd possibilidade que elas venham a emergir. Os momentos de crise sa0 0s mais
favoraveis a sua ascensao, pois oferecem brechas na memoria oficial, que passa a oferecer
mais espaco, mesmo que forcosamente, para atender a demandas de grupos minoritdrios
e a narrativas outras (POLLAK, 1989, p. 4). Esses momentos de crise — seja econdmica,
politica ou social — oferecem, desta forma, riscos a propria narrativa oficial, que pode,
também, entrar em crise.

Do mesmo modo que Silva (2002) e Ricoeur (2007) afirmam que momentos de
crise promovem uma reestruturacdo da memoria, Azevedo esclarece que o mesmo ocorre
com as identidades em momentos de mudancas:

Uma crise, um rearranjo em seu ambiente natural ou técnico podem colocar
em questdo, momentanea ou duradouramente, esta configuracio. Em
momentos de crise, muitas vezes identidades que permaneceram reprimidas,
reduzidas ao siléncio, submersas, invisiveis, num grupo aparentemente coeso,
emergem, provocando contestacdes e remanejamentos substanciais, atingindo

em profundidade a representagdo que um grupo pode fazer de si mesmo e de
suas acdes. (2003, p. 43-44)

Cabe esclarecer a escolha dessa dupla no¢do, “memoria oficial” e “subterranea”, a
revelia de outras, também utilizadas em casos proximos sobre a pluralidade de memorias
existentes como a de memoria hegemonica (SILVA, 2002). Tendo em vista que
“hegemoOnico” pode também ser compreendido como aquilo que predomina em certo
grupo, a pesquisa se preocupa em nao provocar um entendimento que venha a ser
incorreto, uma vez que a memoria propagada pelos veiculos institucionais ndo
necessariamente € a reivindicada pela maioria do corpo escolar.

Isso porque se sabe que hd mais de uma narrativa sobre a memoria do Instituto

desde a década de 2000, mas a pesquisa ndo € capaz de averiguar qual € a que possui mais
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defensores, uma vez que nao teve por escopo fazer um levantamento das memorias de
uma parte mais extensa do corpo escolar, ja que escaparia aos objetivos do trabalho em
entender as motivagdes para o processo de reenquadramento. Todavia, € possivel indicar
qual era a memoria oficial em cada periodo, no antes e apds o reenquadramento, uma vez
que compreendemos a memdria oficial como aquela institucionalizada pelo corpo gestor
da instituicao e, logo, qual serd a memoria subterranea em cada periodo, ndo esquecendo,
ainda, que subterranea nao significa necessariamente uma memoria oculta, ou que nao
possui voz, mas, sim, aquela que ndo foi reconhecida pelos poderes instituidos.

Durante o levantamento de fontes, em que foram realizadas uma série de entrevistas
com servidoras do Instituto, foi possivel averiguar que elas ndo compartilhavam do
mesmo entendimento sobre a histéria do Instituto. A coordenadora do Centro de
Memodria, que ingressou como servidora do entdo IEPAM no inicio da década de 2000,
afirmou em seu relato ter tido conhecimento apenas do enquadramento em que prevalece
a perspectiva de continuidade, mesmo que na época o discurso oficial seja o de ruptura
entre a antiga Escola Normal e o atual ISEPAM. A participante esclarece, ainda, que o
que apresentamos aqui como “antigo enquadramento” €, para ela, uma narrativa “nova”,
uma vez que a mesma era desconhecida até a constru¢do do Centro, local onde pode
acessar a perspectiva de ruptura entre a ENC e o IEC através dos registros mais antigos
da instituicdo, na época em que era IEC e IEPAM.

Antes de seu trabalho mais direto com o acervo histérico da institui¢do, a professora
estava familiarizada apenas com a narrativa em que prevalece a perspectiva de
continuidade entre a ENC e o IEC, mesmo com os eventos trazendo a idade do Instituto
com a contagem que inicia em 1954. Ela relata que o discurso que circula pela institui¢ao
desde que passou a integrar o ISEPAM em 2005 € que o ISEPAM € uma institui¢do
centendria, discurso este que considera, portanto, a ENC como parte integrante e inerente
da histéria da escola. Em suas palavras, a participante declara que

desde que eu entrei aqui em 2005, eu entendo, e também ougo as pessoas daqui
de dentro se referirem ao instituto como uma institui¢cao centendria. Essa € essa
narrativa que, a partir da década de 50, de 55, eu tenho visto a partir dos
documentos escritos. Mas a fala dos servidores dos funciondrios aqui sempre

que eu ouvi, desde que eu estou aqui em 2005, € de que o instituto é uma
instituicdo centendria (entrevista 1, 2023)

Em acordo com o vigente enquadramento da memoria do Instituto, a professora
declara que considera que a trajetéria do ISEPAM se inicia em 1895, ainda na Escola

Normal instalada no prédio do Liceu de Campos, uma vez que o que destaca a
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continuidade entre estas instituicdes € justamente a transferéncia de material documental

e humano de uma institui¢do para a outra:
se voce olhar, por exemplo, nosso acervo, vocé vai ver na Secretaria Basica
livros, alunos, é material de aluno ainda da época do Liceu. E vocé também vai
ver os relatos das alunas que, meio do ano, elas saem do Liceu e vem estudar
aqui IEC, o nome ali no Instituto de Educacido de Campos e que vem para o
prédio do colégio do Grupo Escolar Saldanha da gama. Entdo, assim, ora, se
elas, se os alunos vieram de 14, se essa, se essa documenta¢do acompanha essas
alunas, por que que essa institui¢do passa a existir sé a partir desse momento?
E essa histéria que vem desde 14 de trds de 1894, 1895? Entdo assim, hoje
mesmo, por exemplo, entrar na Secretaria a propria, secretaria “ndo, a gente
tem que contar desde 14”. [...] Entdo, para mim, a institui¢do, eu [nome

ocultado], servidora, para mim, a instituicdo sempre foi centendria (entrevista
1, 2023).

Entretanto, ndo desconsidera todas as alteracdes e as diferencas entre as escolas na
década de 1950, tendo em vista que afirma que em caso de considerar “desde 1895, vocé
nio pode deixar nunca de pontuar as grandes transformacdes que vao muito além da
mudang¢a de nome” (idem). Assim, também a partir do relato da coordenadora do Centro,
percebemos que ndo houve uma criacio de uma nova narrativa sobre o ISEPAM no
periodo em que se alterou a configuracao do aniversario da institui¢do, como pressupunha
a hipétese inicial do projeto, mas, sim, que as duas diferentes narrativas coexistiram e
uma, que estava invisibilizada oficialmente até o periodo de 2011-2013, emergiu e se
incorporou a memdria institucional do ISEPAM, oficializando-se.

As demais servidoras entrevistadas relataram uma experi€éncia muito oposta a da
coordenadora do Centro. Ja atuantes no ISEPAM ao menos desde o inicio dos anos 2000,
afirmaram ter tido conhecimento do enquadramento vigente a partir do momento de sua
oficializacdo. Em seu relato, a ex-professora e coordenadora Ana Paula Ferreira afirma
que ndo possui lembrangas sobre 0 momento de troca da memoria oficial do ISEPAM,
indicando que ndo foi um movimento que teve ampla participacdo do corpo de servidores
da instituicdo, e complementa que:

[...] na minha época, mesmo quando eu estava 4, a gente fazia da questdo ali
do prédio novo, a partir do prédio novo. Para trds, ndo. Mas isso eu acho que
deve ter tido alguma modificacdo no regimento da escola, né? Que af eles
fazem o projeto politico pedagégico devem ter inserido, modificado essa
questdo do aniversdrio. Inserir aquela histdria anterior ao prédio atual. Nao sei

em que momento isso aconteceu, porque houve tempo que a gente participava
desse da construcdo desses documentos (entrevista 3, 2023).

Simone Barros, também ex-servidora do Instituto, tendo ingressado ainda na década

de 1990, afirma também nao ter tido conhecimento prévio da narrativa vigente:
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[...] quando eu entrei 14, eu ndo conhecia essa histéria. A histéria da escola
normal no liceu. Niao conhecia. Eu fui conhecer essa histéria quando eu ji
estava 1d. Eu ndo tinha esse conhecimento que funcionou no liceu, que depois
foi para o Saldanha. Para mim, o normal era ali. Ndo sabia dessa histéria. E eu
acho que é muito interessante esse resgate. Acho muito interessante esse
resgate, mas eu vi, eu estava acostumada com o Instituto, no prédio onde ele é
Aldo Muylaert, mas acho que td certo resgatar, ndo acho que td errado
(entrevista 2, 2023).

A mesma narrativa também era desconhecida para Simone Higino, que, além de ex-

servidora, é ex-aluna do ISEPAM, tendo realizado toda sua educagdo basica no Instituto.

A professora relata ainda que se recorda que o resgate da trajetéria da antiga Escola

Normal e a sua incorporacdo a do ISEPAM ocorre gracas ao esforco da gestdo escolar

nos anos de 2011 a 2013:

[...] quando as pessoas comegaram a buscar esse passado da escola, a gente
sabia que era uma escola grande, que era uma escola vultuosa, que era
importante, mas essa parte do passado da escola era uma coisa que [...] Para
gente bastava ser o IEPAM, O IEC, o instituto de educagdo de Campos. O
periodo que a gente funcionou no Liceu, meio que ndo tinha tanto peso. O que
pesava para nés era sermos IEPAM. E ai é quando vocé tem uma direcdo que
pega esse passado e fala “ndo, olha sd, nossa caminhada vem de um pouco
mais longe do que isso” Eu mesma ndo sabia disso, mas foi distribuido para os
alunos, era um folder da institui¢do. Tinha foto do ISEPAM e no verso tinha a
histéria do ISEPAM, desde 1800 e sei 14, 90, 95, e ai vem contando toda essa
trajetéria, porque era uma coisa também que era desconhecida. Entdo, os
professores conheciam a histéria do IEPAM, mas desconheciam, ndo faziam
esse link, que o IEC, que o instituto de educacao de Campos, que aquela escola
que funcionou 14 no Liceu e comegou em 1895, que na verdade a gente, era
uma continuagdo daquilo ali. E acho que foi a partir dai, talvez que tenha vindo
remontado toda essa histéria, né? Dessa gestdo para cd. Era quem? Nessa
gestdo era Angela. Ah, a Angela, exatamente (entrevista 4, 2023).

Quando questionada sobre qual narrativa considera mais apropriada, Higino

responde que

Eu sou saudosista, né? Vocé percebe no meu discurso? [...] Eu gosto da coisa
da tradi¢do. Eu gosto da histéria da instituicdo, gosto da histéria do curso.
Entdo assim, se hoje eu estivesse na direcdo da escola, o que eu proporia? Era
a gente carregar esses anos, de sermos uma escola centendria. De darmos essa
contribui¢do ao municipio. Desde 1800 e tal. Entdo, ao meu ver, € um ganho
sermos uma instituicdo centendria. Entao eu acho que a histéria do ISEPAM
ela vem de antes do prédio, né? Ela estd 14, quando foi fundado o curso de
Formacao de professores. A minha identidade no ISEPAM ¢é essa, pode botar
qualquer curso aqui. Para mim, isso é um instituto de educa¢@o. Para mim &
(idem).

Seu posicionamento € compartilhado por Ferreira que afirma que

Eu acho que se a histéria comecou 14 atrds, mesmo que fosse em prédio
separado, € uma coisa fisica, mas a historia vem, né? Isso ai ndo tira a histdria,
ndo se apaga o que ficou para trds [...] Eu acho que € a questdo do
pertencimento mesmo, da histéria se perder, viram que a histdria estava, é
como se tivessem apagado aquele momento anterior, a mudanga de espaco
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fisico e quiseram resgatar. Eu acho que foi um resgate da histéria do Instituto
(entrevista 3, 2023).

Barros, entretanto, afirma estranhar a nova narrativa, uma vez que desconhecida
por ela até o momento de sua oficializacdo, além de ndo ter participado do processo de
constru¢do desse novo discurso, pontuando que, ao refletir sobre a perspectiva de

continuidade

eu fico meio na divida, eu tenho um pouco de divida, entendeu? Porque para
mim hé essa conexdo da escola normal que nds somos hoje. Ainda tnica, a

2

gente € a maior instituicdo de ensino. Passamos por muita coisa, que foi
formacao de professores, normal, voltamos pro normal, aos normalistas. Eu
acho que esse pertencimento de 14, ndo, estou muito conectada. Mas
compreendo a histdria, aceito, acho super bonita. Eu me vejo ali dentro do
instituto, onde ele € hoje, eu. E como eu cheguei, ele ja era para mim o
Saldanha da Gama. Porque tinha Saldanha da Gama quando eu cheguei. Para
mim era uma coisa s6. Era um curso noturno. Af logo depois acabou o
Saldanha. Mas eu vejo isso, elas vio me puxar a orelha [risos]. As mais antigas
que gostam de ver esse pertencimento do normal desde o liceu (entrevista 2,
2023).

Todas as servidoras indicaram o papel ativo da gestora da instituicdo no processo
de remodelacio da meméria oficial do ISEPAM, referida como professora Angela'”.
Angela era ativa nos circulos académicos campistas, tendo participado de grupos de
pesquisa voltados para a histéria da educacdo campista, sediados na Universidade
Estadual no Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), situada em Campos, onde teve
acesso a pesquisas sobre o Liceu de Humanidades de Campos. Gracas a esses contatos
externos ao ISEPAM, constatou a relagdo estreita entre as instituigdes inseridas na
memoria oficial atual, uma vez que nesse circulo académico eram realizadas pesquisas
sobre a antiga Escola Normal.

Assim, com seus novos conhecimentos acerca da histdria do Instituto, partiu desta
gestdo a proposta de reenquadramento da memoria do ISEPAM. Cabe destacar que, bem
como os debates acerca da ‘“correta” idade e data de comemoracdo do aniversdrio de
Campos dos Goytacazes, expostos no capitulo anterior, estdo restritos aos nichos
académicos da regido, estando a maior parte da populacio ignorante até mesmo sobre a
existéncia de discordancia sobre tal comemoragdo, a discussdo sobre a origem do que
entendemos como ISEPAM ficou circunscrito ao setor da instituicdo, uma vez que
tiveram acesso a ela aqueles que estavam inseridos neles pela participagdo em grupos de

pesquisa da UENF ou por atuar como docente do nivel superior, como do caso da

17 Apesar dos esforcos, ndo foi possivel agendar entrevista com a ex-servidora, que inicialmente se mostrou
disposta a participar da pesquisa, mas, posteriormente, ndo apresentou disponibilidade de agenda.
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coordenadora do Centro de Memorias do ISEPAM, tnica participante que conhecia a
atual memoria oficial.

Deste modo, compreende-se que nem toda memoria oficial pode ser entendida
como memoéria hegemodnica, uma vez que dificilmente alcanca todos de dada
comunidade, podendo até mesmo, alcangar somente uma pequena parcela da mesma,
como possivelmente foi o caso do ISEPAM nos primeiros anos apds o reenquadramento
de sua memoria, no periodo em que tal discurso ainda estava se consolidando, fazendo o
uso ostensivo de campanhas de divulgagdo como a da distribuicao dos folders citado por
Higino, que afirmou que, apds esse movimento de disseminac¢do da narrativa até entdo
subterranea, o corpo escolar “abragou, a gente acolheu [essa nova historia do ISEPAM]”.

Trabalha-se, nessa pesquisa, com a ideia de que o novo século impds uma sensacao
de crise identitdria ao ISEPAM, ameacado de ter que deixar de oferecer o Curso Normal,
que o consolidou enquanto instituicdo de ensino referéncia de qualidade em Campos, € a
Educacgdo Infantil, um dos colégios de aplicagdo dos cursos de formacdao docente do
Instituto. Nessa nova etapa a instituicdo recorre a outra narrativa ja existente que
privilegia a perspectiva de continuidade entre a ENC e o IEC, refor¢ando o caréter de
formacdo de professores, a partir de entdo, j4 centendria, apelando para a ideia de
“tradicd0” do curso ameagado de extingdao de tamanha relevancia para o Instituto. Nesse
sentido a narrativa que ascende como oficial d4 énfase a missdo autoatribuida ao
ISEPAM, tendo em vista que “toda organizagdo [...] veicula seu proprio passado e a
imagem que ela forjou para si mesma” (POLLAK, 1989, p. 10).

Todavia, esse momento iniciado no inicio dos anos 2000, de progressiva perda de
prestigio e de procura pelo curso normal, sentido como uma crise ndo apenas para esse
curso, mas, sim, a toda a instituicdo, que via neste curso centendrio — seguindo o
enquadramento vigente atualmente — a razdo de seu prestigio social, contou com outro
fator que favoreceu a ascensdao de outra narrativa: o inicio do projeto do Centro de
Memoria do ISEPAM. Com o dever de organizar seu acervo histérico de modo a narrar
a histéria do Instituto de modo préximo a ideia de uma narrativa museoldgica, a
institui¢do se depara com uma documentacdo pertencente a antiga Escola Normal, que
havia sido transferida juntamente aos normalistas na década de 1950. J4 despidos da
sensacdo de quebra de identidade e enfraquecimento do sentimento de pertencimento

vividos pelos estudantes na transferéncia de uma institui¢do para a outra, o ISEPAM

enxerga, a partir de entdo, a sua histdria privilegiando a perspectiva de continuidade entre
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a ENC e o atual ISEPAM, tendo em vista que os papéis sociais de ambas as instituicoes
s30 o mesmo: formar os professores primdrio da planicie goitaca.

O enquadramento vigente nas comemoracdes do ISEPAM, além de fortalecer o
cardter tradicional da formacdo docente do Instituto, aprofunda cronologicamente a
trajetéria do Instituto, tornando-a centendria, algo que ndo ocorreria caso se mantivesse a
outra narrativa sobre a instituicdo. Tendo em vista a ideia comum de que um dado
elemento ou lugar possui valor, ou mais valor, gracas a sua existéncia longinqua, esse
movimento de substituicdo de enquadramento das memorias do ISEPAM, auxilia na
reafirmacdo da relevancia do Instituto perante a sociedade campista e a sua mantenedora,
a FAETEC, que possui interesses por vezes divergentes do Instituto em relacao aos seus
cursos.

Nesse sentido, a mudanga de narrativa agrega mais valor a instituicio em um
momento muito oportuno, num periodo de instabilidade e preocupacdes em relacdo ao
futuro, terreno fértil para novos usos da memdria. Para melhor compreensdo desse
movimento de aprofundamento cronolégico do ISEPAM, é vilido refletir sobre o valor
dispensado aos antigos monumentos e tradicdes, bem como o peso que apresenta a ideia

do Instituto enquanto uma escola centendria.

2.3 — Do valor de antiguidade e a busca pela origem

Ha no campo da Histéria da Arte um tedrico que estabelece um conceito que
interessa a presente pesquisa, o de valor de antiguidade, de Alois Riegl. As discussdes do
autor estdo voltadas para o campo do patrimonio e do restauro de monumentos histéricos
e artisticos, como em sua obra mais conhecida O Culto Moderno dos Monumentos (2014),
em que discorre sobre os valores atribuidos aos monumentos, sendo estes os valores de
uso, de arte relativo, de novidade, histdrico, de rememoracao intencional e de antiguidade.
Este dltimo € o que mais interessa a pesquisa aqui desenvolvida.

De acordo com o autor, o valor de antiguidade, bem como o de novidade, é
facilmente captado pela sociedade, mesmo entre os setores distantes das discussdes sobre
historia ou arte. Nesse sentido o valor de antiguidade € percebido, inclusive, pelas massas,
uma vez que

o valor de antiguidade para Riegl revela-se imediatamente, ao primeiro
contato, com uma obra na qual fica claro seu aspecto ndo-moderno, isto €, tal
valor surge do contraste, da diferencga, que pode ser percebida ndo apenas pelas

classes mais instruidas ou cultivadas, mas inclusive pelas massas. [hd] esse
apelo as massas, presente no valor de antiguidade [...] (CUNHA, 2006, p. 10).
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A historiadora Francoise Choay, em seu livro Alegoria do Patriménio, também
mobiliza o conceito de valor de ancianidade e discute sobre seu apelo as massas ao afirmar
que

o valor de ancianidade do monumento histérico ndo € para ele [Riegl] uma
promessa, mas uma realidade. A imediatez com a qual esse valor se apresenta
a todos, a facilidade com que se oferece a apropriacdo das massas (Massen), a

seducdo facil que ela exerce sobre estas deixam entrever que ele serd o valor
preponderante do monumento histérico no século XX (CHOAY, 2001, p.169).

Desviaremos o foco da discussdo sobre valor de antiguidade dos monumentos para
o incorporar ao debate sobre os enquadramentos de memoria do ISEPAM, tratado aqui
ndo como um monumento, apesar de seu prédio poder ser considerado como um, mas,
sim como institui¢do de ensino, sobretudo o seu Curso Normal, enquanto um lugar de
memoria mais simbolico do que material. Partindo da premissa que o valor do antigo é
percebido, ou seja, reconhecido ndo somente pelos especialistas, mas, também pela
sociedade em geral, a no¢do de valor de antiguidade pode, também ser vista como
motivadora da ascensdo do enquadramento vigente, que prolonga a vida do Instituto,
tornando o valor atribuido a ele mais facilmente perceptivel, levando em conta também a
1deia comum de que um elemento pode possuir relevancia apenas por ser antigo.

O discurso de que o ISEPAM é uma escola centendria estd fortemente presente em
seus discursos e apresentacdes, seja em eventos escolares seja em suas plataformas
digitais, indicando que a idade atribuida a institui¢do é um fator considerado relevante
para a compreensao do Instituto e de seu papel social para Campos. O valor atribuido a
trajetdria centendria da instituicdo estd explicitamente presente nas falas de algumas das
servidoras participantes da pesquisa, em que afirmam concordar com a perspectiva
vigente e que, como posto por Higino em trecho supracitado de seu relato, o ISEPAM
tem a ganhar com esse discurso sobre seu mais de um século de histéria, uma vez que
incorpora os anos desde o fim dos 1800 até a década de 1950, em que foi a Escola Normal
que contribui para a formacdo docente no municipio de Campos.

Dessa forma, o enquadramento que privilegia a perspectiva de continuidade faz
apelo ao valor de ancianidade presente no mesmo e facilmente percebido tanto pela
comunidade escolar quanto pela campista, uma vez que apela a ideia de tradicdo da
instituicdo, que tradicionalmente, desde o século XIX formaria os docentes da regido.
Assim, numa visao teleoldgica, a perspectiva de continuidade, que aprofunda a trajetdria

do ISEPAM, tornando-o mais antigo, auxiliaria no refor¢o da relevancia da instituicdo
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em um periodo de mudangas externas e ameagas a permanéncia do curso que seria a
origem do Instituto.

Marc Bloch, em Apologia da Historia, afirma que ha uma “obsessao das origens”
(2001, p. 56), em que se acredita que o marco inicial, essa origem poderia ser capaz de
explicar os acontecimentos e contextos que a seguiram, numa espécie de narrativa
teleolégica. Um erro, de acordo com o autor. Bloch propde que o apego ao ponto de
origem revelaria muito mais sobre o presente que insiste em recordar tal passado do que
o proprio passado em si. Nesse sentido, a prépria histéria, assim como a memoria,
também seria construida e reconstruida a partir das necessidades e vontades do presente,
que vao guiar como o passado serd narrado, inclusive o marco inicial de determinado
fendmeno ou instituigao.

Podemos perceber também, por exemplo, a obsessdo das origens nas discussoes
sobre a correta data de aniversario de Campos, em que os pesquisadores e politicos
envolvidos debatem o ano zero da instituicdo da localidade enquanto regido politico-
administrativa reconhecida legalmente. Debates restritos a nichos muito especificos, que
pouco interessam a populacdo no geral, uma vez que, a principio, ndo afetariam a
dindmica econdmica, politica ou social do municipio, bem como poderia ser no caso do
ISEPAM. Qual seria o propdsito para tal reenquadramento? Qual a intencdo do
movimento de inclusdo da ENC a histéria do Instituto, deste resgate de uma trajetdria
supostamente esquecida?

Para refletir sobre esses questionamentos, debrugamo-nos sobre as trajetdrias de
ambas as instituicdes, mas, sobretudo no contexto de reenquadramento de sua memoria,
por compreender que as origens podem influenciar os fatos posteriores, mas, ndo sdao
menos importantes que 0 momento em que eles ocorrem ou, até mesmo, sdo analisados.

Ou, nas palavras de Bloch (2001, p. 60):

Em suma, nunca se explica plenamente um fendmeno histérico fora do estudo
de seu momento. Isso € verdade para todas as etapas da evolugdo. Tanto
daquela em que vivemos como das outras. O provérbio arabe disse antes de
nos: “os homens se parecem mais com sua €poca do que com seus pais”.

Pensando nos diferentes momentos de constru¢do ou oficializacdo dos
enquadramentos da memoria do ISEPAM indicados nas diferentes comemoragdes de seu
aniversdrio, podemos concluir que na década de 1950 havia uma necessidade de
organizac¢ao dos fatos pregressos que divergia das demandas da década de 2010. Em 1955,

no inicio das atividades do Curso Normal no IEC, o sentimento predominante era o de
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ruptura, o de inicio de um novo tempo, o que levou os normalistas ao desanimo,
sentimento este que reflete no enquadramento instituido na época. Esse periodo também
gerou a necessidade de integracao entre os cursos que entdo dividiriam o mesmo prédio,
como buscou fazer o diretor Décio Cretton, de forma a criar um novo inicio para a nova
instituigdo.

Se na década de 1950 a demanda era por criar um marco que unisse 0s cursos que
conviviam no prédio do antigo Saldanha da Gama, na de 2010 o interesse era reafirmar a
relevancia histérica e social do atual ISEPAM e de seu curso de formagao de professores
a nivel médio, ameacado pelos interesses divergentes da FAETEC, o que seria favorecido
pela perspectiva de continuidade entre a ENC e o IEC, que recalca o sentimento vivido
pelos normalistas transferidos da Escola Normal extinta em 1954. Esse movimento pode
ser considerado como o que Eric Hobsbawm chamou de “inven¢do de precedentes
favoraveis” (2013, p. 42), ou seja, criacdo de um passado que favorecesse objetivos
politicos. O passado se torna, entdo, argumento em litigios politico-sociais:

O “passado social formalizado” ¢ claramente mais rigido, uma vez que fixa o
padrdo para o presente. Tende a ser o tribunal de apelagdo para disputas e
incertezas do presente: a lei € igual ao costume, sabedoria dos mais velhos, em
sociedades iletradas; os documentos que consagram esse passado e que, com

isso, adquirem certa autoridade espiritual, fazem o mesmo em sociedades
letradas ou parcialmente letradas (HOBSBAWM, 2013, p. 26-27)

Isso ndo significa que compreendemos a narrativa construida na década de 2010
como invencdo ou como discurso baseado em elementos irreais, ficticios, uma vez que
“em lugar nenhum a histéria € infinitamente suscetivel a inven¢ao” (TROUILLOT, 2016,
p. 30), mesmo a histéria de uma institui¢do escolar. Assim, sempre havera “a demanda
por um tipo diferente de credibilidade [que] separa a narrativa histérica da fic¢do”
(ibidem). Em busca dessa credibilidade, portanto, o Instituto justifica o reenquadramento
de sua memdria, utilizando em seu discurso elementos que reforcem a vinculagdo entre
ambas as instituicOes inseridas na atual narrativa, eliminando espago para
questionamentos sobre a veracidade ou plausibilidade da continuidade entre elas, mesmo
que para isso faca uso de construcdes imprecisas da histéria, como a mengao a extingcao
da ENC como uma mudanca de enderego da institui¢do, ocultando movimentos histdricos
mais radicais.

Esse processo de construcdo do passado, todavia, nao € uma via tnica. Realizado,
ele influencia a constru¢do continua dos sujeitos dessa coletividade. A memoria vigente

do ISEPAM, em amplo processo de enraizamento, em breve serd a tUnica narrativa
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conhecida por quase todo o corpo escolar, o que influenciard nao apenas na sua percepgao
sobre 0 seu passado, mas, também, em sua identidade enquanto membro dessa
coletividade, sobretudo para os docentes e discentes do agora centendrio curso normal.
Assim, nota-se 0 movimento mutuo de constru¢do da memoria e da identidade.
[...] o passado construido € ele mesmo construtivo da coletividade. [...] sua
constituicdo como sujeitos segue lado a lado com a continua criagdo do

passado. Assim, eles ndo sdo sucedineos desse passado: sdo seus
contemporaneos. (TROUILLOT, 2016, p. 43)

Esse trabalho compreende, assim, o passado, bem como a memdria ndo como
fendmenos localizados em outro tempo histérico, mas, sim cOmo nossos contemporaneos,
uma vez que sio constantemente revisitados e construidos a partir de demandas presentes.
Do mesmo modo que todo individuo € filho do seu tempo, o passado € fruto do tempo em
que ele € mobilizado. A memoria do ISEPAM € menos sobre o seu passado e mais sobre
o contexto e objetivos atuais. Assim, a memoria do Instituto, mesmo que faga o resgate
de um tempo cronologicamente mais distante, €, enquanto reconstrucao mais ou menos
consciente do passado, contemporanea as geracdes posteriores a década de 2010.

Nesse sentido, o ISEPAM € visto nessa pesquisa também como um lugar de
memorias, pois, mesmo que 0Ss acontecimentos sejam 0OS mesmos, as harrativas que
surgem deles variam, influenciando e sendo influenciadas pelas diferentes memorias que
circularam no Instituto. Essas narrativas nao sdo observadas apenas pelas fontes escritas,
mas, também, nos relatos orais obtidos através das entrevistas com as servidoras do
Instituto. Cabe esclarecer que a pesquisa se apoiou na metodologia voltada para fontes
orais e estas ndo devem ser tratadas como histdrias ja finalizadas, mas, sim, enquanto
fontes como as dos demais tipos, que necessitam passar por trabalho de andlise
(ALBERTI, 2008, p. 158).

As pesquisas que langam mao de fontes orais o fazem gracas ao avanco das
concepcdes sobre o que pode ser considerado fonte histérica e aos trabalhos que
objetivaram dar voz as minorias, por muitas vezes silenciadas nos processos de
construcdo de narrativas hegemonicas'®. Outra finalidade recorrente das pesquisas em
histéria oral € evidenciar a existéncia de multiplas narrativas, muito frequentes, portanto,

em trabalhos sobre memdria. E nesse sentido que o presente trabalho fez uso das fontes

18 Apesar de esse ser um movimento importante, deve-se ter precaugio para que ndo caia em discurso
maniqueista sobre vencedores e vencidos, aqueles que t€m voz e os silenciados, relegando estes ultimos ao
papel daquele que, por auséncia de agéncia e autonomia, precisa de um intermediador para se expressar
(ALBERTT, 2008, pp. 159-164).
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orais, como um método de pesquisa que possibilita uma melhor compreensdo “da

construgdo das estratégias de acdo e das representacdes de grupos” (FERREIRA, 1998,
p- 12)

Uma das principais riquezas da Histéria oral estd em permitir o estudo das
formas como pessoas ou grupos efetuaram e elaboraram experiéncias,
incluindo situa¢des de aprendizado e decisdes estratégicas. Essa nog¢do [...]
recebe o nome de “histéria de experiéncia”. [...] entender como pessoas e
grupos experimentaram o passado torna possivel questionar interpretagdes
generalizantes de determinados acontecimentos e conjunturas. (ALBERTI,
2008, p. 165)

A partir das fontes orais obtidas pela pesquisa, foi possivel verificar a existéncia de
outras memorias para além da oficial, tanto da vigente atualmente quanto na anterior a
década de 2010. H4, assim, memorias conflitantes e ndo concordantes entre si, em que
diferentes individuos formulam o passado a partir de elementos diferentes, lancando foco,
do mesmo modo, a acontecimentos e discursos que nem sempre S0 0s mesmos.

Apesar da consideracio da importante contribuicdo das fontes orais para a
investigacao da pesquisa, ndo se optou por expandir o corpo de entrevistados para os
demais servidores e para os estudantes da instituicdo, uma vez que se pretendia
compreender as motivagdes para o reenquadramento da memoria do Instituto. A esse
questionamento, apenas as pessoas mais envolvidas com a gestdo da institui¢do poderiam
indicar a explicacdo, dado que sdo estes os membros do corpo escolar que possuem mais
agéncia nesse quesito.

Seguindo as orientacdes de Verena Alberti sobre como proceder no planejamento
de um projeto que pretende utilizar entrevistas como fontes, partimos, entdo, do
pressuposto de que os entrevistados e sua visdo sobre o tema de pesquisa devem ser
adequados a sua questdao, uma vez que devem ser considerados elementos quantitativos e
ndo estatisticos (2008, p. 172). Assim, na escolha dos possiveis participantes foi

necessario um conhecimento prévio do universo estudado; é preciso conhecer
o papel dos que participaram ou participam do tema investigado, saber quais

seriam os mais representativos e quais sdo reconhecidos pelo grupo, além de
conhecer os que sdo considerados "desviantes".

N3ao se afirma aqui que os demais individuos da instituicao ndo possuem voz ativa
no cotidiano e na construcao escolar, mas que no que tange a esse processo de construcao
da memoria, do discurso sobre o passado do ISEPAM, a possibilidade de interferéncia
ficou restrita a uma pequena parte do Instituto. Isso € possivel de ser afirmado, ja que nem

as coordenadoras do instituto que foram entrevistadas foram incluidas nesse processo,
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mesmo que tenham sido ativas nos movimentos de reivindicacdes pelo instituto, como
bem apontado por elas.

A medida que as entrevistas foram sendo realizadas, foi-se percebendo que o
reenquadramento foi realizado a revelia de quase todo o corpo escolar, dado que apenas
uma parcela deste estava, ao menos, a par da existéncia de uma outra narrativa sobre o
passado da instituicdo, ao contrdrio do que se foi pensado anteriormente. Apds a
participacao da coordenadora do Centro de Memoria, que expde que a memdria oficial
vigente sempre foi o enquadramento a que teve acesso desde que entrou para a instituicao,
na década de 2000, foi levantada a hipdtese de que, mesmo sendo subterranea, essa era a
narrativa predominante nos corredores da escola, hipétese esta que foi descartada logo
ap6s as demais entrevistas, que esclareceram que a maioria do Instituto desconhecia o
discurso em que prevalece a perspectiva de continuidade entre a ENC e o IEC. Dessa
forma:

A capacidade de a entrevista contradizer generalizagdes sobre o passado
amplia, pois, a percepcdo histérica - ¢ nesse sentido permite a “mudancga de
perspectiva”. [...] Nesse sentido, o pesquisador tem acesso a uma
multiplicidade de “histérias dentro da historia”, que, dependendo do seu

alcance e dimensfio, permitem alterar a “hierarquia das significagdes
histoéricas” (ALBERTI, 2008, p. 166).

Verena Alberti reflete, ainda, sobre a forte contribui¢do que as fontes orais podem
oferecer para a compreensao da memoria enquanto fendmeno social, uma vez que “o
trabalho com a Histéria oral pode mostrar como a constituicdo da memoria € objeto de
continua negociacao” (2008, p. 167). No campo do individual, o pesquisador que escolhe
trabalhar com fontes orais, aqui especificamente entrevistas, deve se ter em mente que
esse tipo de fonte reforca o aspecto singular de cada pessoa, sem esquecer que “a
entrevista de Historia oral € uma fonte intencionalmente produzida, colhida a posteriori”
(ibidem, p. 168).

A pesquisa confrontou as diferentes fontes orais, mas, também as confrontou com
as demais fontes das pesquisas, como os documentos escritos e as fontes de midias
digitais, que indicaram que, mesmo que de maneira menos intensa do que imaginado no
inicio das entrevistas, havia mais de um discurso simultdneo sobre o passado institucional,
fazendo haver, em todos os momentos, uma memoria oficial e uma subterranea. Com
isso, quis-se verificar o avangar das construcdes sobre os fatos incluidos na memoria do

Instituto, tendo em mente que
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Representacdes e "fatos" ndo existem em esferas isoladas. As representacdes
se utilizam dos fatos e alegam que sdo fatos; os fatos sdo reconhecidos e
organizados de acordo com as representagdes; tanto fatos quanto
representacdes convergem na subjetividade dos seres humanos e sdo envoltos
em sua linguagem. Talvez essa intera¢do seja o campo especifico da histéria
oral, que é contabilizada como histéria com fatos reconstruidos, mas também
aprende, em sua pratica de trabalho de campo dial6gico e na confrontagdo
critica com a alteridade dos narradores, a entender representacdes
(PORTELLI, 1996, p. 111).

Alguns fatos vivenciados pelo ISEPAM foram fortemente utilizados nas
representacdes do passado e do presente da instituicdo. As mudangas fisicas e
organizacionais, as alteracdes de legislagdes e, como ndo poderia deixar de ser, os
impactos destas no Instituto. Destacamos aqui, sobretudo, a reducdo no quantitativo de
normalistas matriculados, fato reconhecido desde os anos 2000. Esse movimento marcou
de maneira negativa na representacao propria da escola, que se viu nesse momento como
em risco de perda de sua relevancia local, fator esse que, de acordo com o defendido neste
trabalho, foi decisivo para o processo de reenquadramento da memoria do Instituto, que
aprofunda cronologicamente a trajetéria do ISEPAM, ao resgatar a tradi¢do da antiga

Escola Normal. Analisaremos esse movimento no topico a seguir.

2.4 — Identidade Normalista em vertigem

Observando o quantitativo de formandos do Curso Normal da década de 1990,
podemos concluir que, durante as décadas finais do século XX, cerca de metade do corpo
discente do atual ISEPAM estava matriculado no curso do magistério, o que muito
justifica a ideia do Instituto enquanto uma escola de normalistas. A medida que a procura
por tal curso diminui, pelas razdes comentadas no capitulo anterior, o nimero de
normalistas na instituicdo cai drasticamente, chegando a ser, atualmente, uma parcela
infima dos estudantes, uma vez que a escola possui cerca de trés mil alunos, sendo menos
de cinquenta os normalistas.

Se o que trazia prestigio e renome ao Instituto era o curso normal, ou assim se
acreditava, como ele manterd o seu reconhecimento regional? E nesse movimento que
ocorre o reenquadramento de sua memoria. Nao €, no entanto, fator isolado. No inicio da
década de 2010, estd também o inicio do projeto do Centro de Memoéria do ISEPAM,
sobre o qual nos deteremos no capitulo seguinte, que ird impulsionar a institui¢do para
uma reflexdo sobre seu passado. Nesse periodo, ocorre também o desenvolvimento de
pesquisas académicas sobre a histéria da Educacdo em Campos, das quais emergem

trabalhos sobre a ENC e o IEC, como a dissertacdo da Marcia Regina (2009).
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Observa-se, entdo, que ha alguns elementos contextuais que favorecem a releitura
dos anos de existéncia da ENC e sua incorporacdo a memoria do ISEPAM. Esse
movimento busca fortalecer ndo somente a identidade normalista presente na institui¢ao,
mas, também, a no¢ao do Instituto enquanto locus de formacgao de professores. Contudo,
tendo em vista que ha atualmente a licenciatura em Pedagogia na institui¢do, o ISEPAM
precisaria do curso normal para continuar se apresentando como escola de preparo
docente?

Como exposto no capitulo anterior, a relacdo entre o curso superior em Pedagogia
e a chamada escola basica nunca foi estreita, sendo esse afastamento sentido por ambos
os lados. Como a inauguragao do curso superior ndo contou com a participacio do restante
da comunidade escolar, os docentes e discentes ndo puderam sentir como se a proposta
do curso de pedagogia fosse um novo degrau para os normalistas, uma nova etapa ou a
continuidade da missdo do Instituto salvaguardada, agora por um novo curso de formagao
de professores, mais condizente com as demandas de seu tempo atual.

Nesse sentido, o Instituto luta para manter o curso normal também porque a
pedagogia nao € vista como a continuidade deste, que se transformou para melhor atender
as demandas de formac¢do académica de professores para o novo século. O curso superior
nido compreenderia, desta forma, a demanda por tradicdo, por memoria que o Instituto
apresenta. Enfraquecida a memdria normalista, uma vez que a comunidade capaz de a
carregar para a posteridade diminui, com a reducao dos estudantes e a saida dos servidores
que vivenciaram os anos de ouro do curso, a propria identidade normalista se encontra
em vertigem. “A escola sempre foi escola de normalistas, entdo a gente ndo queria acabar
com essa tradi¢do” (FERREIRA, entrevista 3, 2023). No movimento de retroalimentagao:

a memoria é um elemento essencial do que se costuma chamar identidade,
individual ou coletiva, cuja busca é uma das atividades fundamentais dos

individuos e das sociedades de hoje, na febre e na angistia. (LE GOFF,
2003, p. 469)

Marieta de Moraes Ferreira, historiadora e pesquisadora do campo da Historia Oral
e da Memoria, também destaca a relacio de construcdo da identidade a partir da

configuragdo da prépria memoria de tal grupo:

A memoria é também uma constru¢do do passado, mas pautada em emocgdes e
vivéncias; ela € flexivel, e os eventos sdo lembrados a luz da experiéncia
subseqilente e das necessidades do presente. [Isso] coloca em evidéncia a
construcdo dos atores de sua propria identidade e reequaciona as relagdes entre
passado e presente ao reconhecer claramente que o passado é construido
segundo as necessidades do presente (1998, p. 8)
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O modo como a relacdo entre o curso da pedagogia e o restante do corpo escolar foi
construida impossibilitou o surgimento de uma sensa¢do de pertencimento Unica a todos
em relacdo ao Instituto e, por isso, os vinculos estabelecidos entre eles sdo divergentes.
Assim, 0 novo curso ndo possui ferramentas para compartilhar e preservar a memoria e a
identidade construida e reivindicada pela instituicdo, uma vez que apartada desse grupo
social. Desta forma, o curso normal € visto como elo entre o presente e o passado da
institui¢do, sobretudo tendo em vista a atual narrativa sobre sua histdria, passado este que
oferece sentido a identidade do Instituto.

E se a gente ndo tiver o curso normal. Qual € a nossa identidade? Quem vai ser
o ISEPAM? Vamos construir uma nova identidade? Entendeu? Nao € que a

gente queira ficar amarrado a algum passado saudosista como a gente. Nao é
isso. E a constru¢do de uma identidade mesmo (HIGINO, entrevista 4, 2023).

Compreender a posi¢ao ocupada pelo curso normal no Instituto € fundamental para
observarmos a relacdo entre a ideia deste curso ser atualmente ultrapassado e a sensacao
do corpo escolar de que o ISEPAM estd perdendo seu posto de referéncia enquanto
instituicio de formacdo docente e ensino bdsico em sua regido. E perceptivel o
saudosismo nas falas dos participantes deste trabalho, bem como na dissertacdo da Marcia
Crespo (2009), quando rememoram o passado do Instituto de forma melancdlica,
justificando esse sentimento por acreditarem que este ja ndo é prestigiado como foi
outrora.

O inicio do século XXI pode ser encarado como um momento de crise para o
ISEPAM, sobretudo por trazer a incerteza da continuidade da oferta do curso normal.
Devemos lembrar que, mesmo havendo outros cursos na institui¢do, inclusive técnicos
profissionalizantes e o curso superior de formacao de professores, foi o curso normal que
ofereceu destaque ao Instituto durante décadas. Silva (2002) afirma que os momentos de
crise e incertezas em relacdo ao futuro trazem como corolério o alargamento de formas
de rememoragdo, em que se incluem, também, as comemoracdes e o processo de
patrimonializacdo como tentativas de fortalecer essa memdria e, consequentemente, a
identidade normalista, pois, da mesma forma que “a histéria ¢ meio indispensavel para
forjar a nacionalidade” (GUIMARAES, 1988, p. 14), a meméria o é para forjar a
identidade. Nesse sentido, o processo de crise sentido no ISEPAM e o enfraquecimento
do curso normal

poderia ter incentivado a busca e a reelaboracio de sua trajetoria e narrativa,

de forma que valorizasse a instituicdo, fazendo-a centendria e um dos primeiros
centros de formacao docente do seu estado, reivindicando mais intensamente
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o titulo de lugar de memdria regional, devido ao mais de um século de
contribui¢do na educagd@o e na cultura do municipio e por ser, assim como o

LHC, marco de uma época. (SIMAO, 2022, p. 279)

E ¢é nesse sentido que a categoria de lugar de memdria é aplicavel no caso do
ISEPAM, uma vez que busca manter um elo ndo espontaneo com um tempo que nao
existe mais, com as comemoracdes que remetem a antiga Escola Normal. Todavia, para
além de um lugar de memoria, o Instituto ¢ um lugar de memodrias, lembrancas e

narrativas plurais, subsequentes, mas, também, concomitantes, memdarias essas expostas

pelos préprios servidores da instituicao, apresentadas a seguir.
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Capitulo 3: Um lugar de memorias
3.1 — Sobre as memorias do Instituto
Mesmo sendo um grupo de participantes com aproximacoes, professoras com
muitos anos de casa e que ocuparam cargos nas coordenag¢des do Instituto, as
entrevistadas também ofereceram perspectivas destoantes no que diz respeito ao seu
posicionamento particular sobre a idade atribuida a institui¢do. Enquanto uma tinha
conhecimento apenas da narrativa vigente, as demais conheceram sé apds o
reenquadramento e ndo tomaram como verdadeira a nova narrativa do mesmo modo.
Ao passo que uma abragou prontamente a nova narrativa, outra estranhou de inicio
e uma terceira ainda olha com desconfianga a perspectiva de continuidade entre a ENC e
o IEC. Ao contrdrio do que pode parecer para alguns, essas diferencas nos relatos de
participantes em pesquisas sobre memoria que utilizam de fontes orais nao prejudica a
investigacdo, mas, inversamente, pode ser um fator de grande contribuicio para o
trabalho. Neste caso, a pluralidade das memorias que circulam no Instituto evidencia o
carater vivo deste fendmeno que como um conjunto de lembrancgas, pode ser apropriado
de mudltiplas formas pelos individuos de um grupo, dado que estes ‘““se apropriam de
maneira desigual de um estoque simbolico comum” (AZEVEDO, 2003, p. 44).
A metodologia da histéria oral, assim, ndo vé
a subjetividade e as deformacgdes do depoimento oral [...] como elementos
negativos para o uso da histéria oral. Conseqiientemente, a elaboragdo dos
roteiros e a realizago das entrevistas nao estio essencialmente voltadas para a
checagem das informacdes e a apresentacdo de elementos que possam se
constituir em contraprova, de maneira a confirmar ou contestar depoimentos
obtidos. As distor¢cdes da memdria podem se revelar mais um recurso do que

um problema, ji que a veracidade dos depoimentos ndo € a preocupacao
central. (FERREIRA, 1998, p. 10)

Um elemento que ndo aparece do mesmo modo em todos os relatos é o da
vinculagcdo pessoal que cada servidora, bem como qualquer outro membro do corpo
escolar, estabeleceu com o Instituto. Parte das participantes demonstrou um vinculo
afetivo maior com a institui¢do que a outra. A coordenadora do Centro, por exemplo, em
seu relato expde sobre a sua formacgdo profissional e trajetéria enquanto servidora da
institui¢do, limitando-se a relatar suas experiéncias profissionais e feitos no Instituto sem

o apelo emocional fortemente presente nos demais relatos'”.

19 Cabe esclarecer que se utilizou 0 mesmo roteiro de entrevista semiestruturado para todas as entrevistas.
As perguntas e tépicos de abordagem das participa¢des consistiam na coleta de dados sobre o tempo e area
de atuagdo de cada participante no ISEPAM; a sua percepg¢ao sobre o que mudou no Instituto no seu periodo
de atuacdo; e seu conhecimento e sua perspectiva a respeito do reenquadramento da memdria da instituicao
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As outras participantes, contudo, ofereceram relatos imersos em uma intensa
camada sentimental, emocionando-se em alguns momentos de suas falas. Elas acreditam
que muito dessa emocao se deve ao fato de terem vivido na instituicdo durante muitos
anos, como Ferreira e Higino, que foram também alunas do entdo IEPAM. “Eu estudei 14
na educacgdo infantil, fiz 0 normal 14, entdo a gente tinha todo um amor, eu tenho um amor,
aquela institui¢do”, afirma Ferreira (entrevista 3, 2023). A professora Higino, do mesmo
modo, estudou na institui¢do desde a etapa da Educac¢do Infantil e diz que ndo é capaz de
separar sua histéria pessoal de sua histéria no ISEPAM:

Eu passei mais tempo aqui do que, acho, que na minha prépria casa, porque
sdo 20 e tantos anos que a gente vinha para cd de manha, safa daqui a noite.
Fica muito entranhado em vocé. Tudo que vocé constréi hoje [...] ndo falo da

minha vida sem falar no ISEPAM. A minha histéria se confunde com a historia
da escola (entrevista 4, 2023)

Barros, que ndo foi estudante do Instituto, também relata uma grande conexao
emocional com o local:

Eu tenho certeza que, quando tiver, sei 14, a préxima festa que tiver eu vou

fazer questdo ir. Eu tenho certeza disso, porque a gente sente essa vontade. Eu

me encontrar com todo mundo que se aposentou na minha época é muito
interessante sempre. E a gente via a alegria. Uma festa dentro do ISEPAM ¢é

2 2

muito, € muito emotivo. Eu acho que € um pertencimento muito forte

(entrevista 2, 2023).

A partir desses relatos, observa-se um forte impeto de construcao de um sentimento
de pertencimento ao Instituto, que os membros do corpo escolar “fazem questdo do
pertencimento da gente a escola. Sempre esse frisar. Isso que ‘a escola somos nés’”
(BARROS, entrevista 2, 2023). Todavia, nem sempre essa carga emocional é positiva.
Barros relatou também ter passado por experi€éncias muito negativas no Instituto,
corroborando em um quadro depressivo, em que ficou “sem poder passar na frente do
ISEPAM. Depois eu melhorei, porque as colegas, o convivio do ISEPAM é muito bom.
As amizades sdo muito boas” (idem).

Houve, sobretudo até os anos 2000, muitas cerimOnias que tinham maior apelo
emocional e que fortaleciam esse vinculo pessoal de cada membro a instituicdo. Nao

apenas festividades, mas, também, cerimdnias finebres de servidores do Instituto. De

acordo com o relato de Barros, “muita gente, muita professora, foi velada no saguio do

no seu discurso oficial. A partir desses temas, as participantes exploraram suas varias memorias e opinides
sobre os fatos que vivenciaram no ISEPAM, sendo capaz de trazer a tona discussdes ndo antes vislumbradas
pela pesquisa.
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ISEPAM, muitos funciondrios até que ndo pode mais. Entdo vocé vé [que] o
pertencimento € tao grande” (idem).

Ja as comemoracgdes, sobretudo de aniversario da escola, buscavam sempre
despertar alegria no corpo escolar. “A festa parecia que era realmente pra gente. Muito
bom. Gincana para os alunos, para comemorar aniversdrio”, afirma Barros. Higino
também se recorda da grandiosidade que se desejava que as celebracdes possuissem:

as comemoragdes de aniversario do ISEPAM tinham muito disso. A gente
apresentar o coral do ISEPAM, o orfedo do ISEPAM que viajava, que se
apresentava nas solenidades que tinham. Entéo o aniversario da escola era uma
época assim, que a gente fazia missa, e a gente fazia bolo, e a gente fazia festa.
Era um aniversdrio como se fosse o aniversario de um ente querido. Entdo a
gente fazia questdo de estar comemorando, se a escola funcionasse em 3

turnos, era 3. Gente ia cantar parabéns 3 vezes. E hasteava a Bandeira e cantar
hino. E trazer alguém de fora (entrevista 4, 2023).

Devido a todos esses lagcos afetivos construidos durante décadas, as participantes
relataram que o momento de despedida das fun¢des cumpridas no Instituto, 0 momento
de aposentadoria foi doloroso para elas. Ferreira, ao falar da saudade que sente dos anos
que viveu na instituicdo, fala que “ficou dificil um pouquinho no comeco sair de 14, mas
agora [alguns anos apds sua saida] ja cortei o corddo umbilical”. Higino expds sua
surpresa ao ver que seu pedido de aposentadoria foi aceito no dia seguinte, fazendo com
que ela buscasse atrasar o processo de aposentadoria.

Quando saiu a aposentadoria foi uma sensag¢ao tao engracada, porque é quando
vocé se aposenta, mas vocé nao quer se aposentar. E eu falei, eu vou entrar
com a aposentadoria porque dizem que isso demora, né? [...] Eu falei ‘Jesus,
eu estou aposentada, e agora?’ ‘Ndo era o que vocé queria?’ Eu falei ‘ndo’
(risos). E eu ndo estava preparada para cortar esse corddao umbilical tdo rapido,

né? Ah, falei ndo. [...] Falei “ndo, vou terminar o ano. Como ¢ que eu ensaio
assim de repente?” Ai fui me preparando, sabe, para sair [...] (idem).

Afirma ainda que hé outros casos como o seu no Instituto, de profissionais que ja
poderiam ter se aposentado, mas permanecem na institui¢do, que “quer estar aqui, que ja
podia ter aposentado, mas que gosta de estar aqui. E tdo dificil na drea da educagdo vocés
terem isso, a pessoa que esta aqui porque criou raiz, que gosta” (HIGINO, entrevista 4,
2023).

Mesmo aposentada, a professora nio rompeu completamente os lacos com o
Instituto, que visita regularmente, participando de reunides e eventos. A sua propria
entrevista para essa pesquisa foi realizada no prédio do ISEPAM. Ela explica que

participo de tudo. Eu me aposentei, mas meio que as meninas que assumiram

a minha funcdo ficaram meio que & deriva. Fazia meio que uma consultoria
com elas, de ficar passando tudo o que eu fazia e tal. Hoje eu venho menos,
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bem menos. [...] ofereciam uma aula de danca com o Z¢ Fernando, professor
de histéria. E af a gente fazia, né? A gente dangava, eu vinha para cd dancar.
Tudo o que eles ofereciam, eu vinha para cé fazer, para ndo sair 100% daqui.
Mas € muito bom. E vocé vé que é uma casa que recebe. A gente ndo fica livre
daqui 100%, e nem quer ficar (idem).

Tendo em vista que todas as entrevistadas contam com pelo menos quase duas
décadas de servico no ISEPAM, presume-se que tal vinculagdo afetiva foi mais
promovida na chamada escola bésica do Instituto, ndo sendo tdo forte nos cursos superior
e técnicos da escola, em que atua, por exemplo, a coordenadora do Centro, que nao relata
forte vinculo emocional quanto as demais participantes. Para esse fenomeno, devemos
lembrar das impressdes das entrevistadas sobre o afastamento do curso de Pedagogia do
restante da escola, sentido por ambos os lados, que pode ter afetado, também, a
participacao do curso superior as cerimonias € eventos que contavam com mais apelo
emocional, fazendo com que o aspecto afetivo aparecesse em diferentes niveis em cada
memoria compartilhada pelas participantes.

A pesquisa contou com fontes de variadas formas para a construcio deste trabalho.
Ainda pouco usuais, porém com perspectiva de cada vez mais utilizacdo, sdo as fontes
obtidas através das midias digitais. Através delas, a pesquisa teve acesso a registros
escritos e imagéticos de grande contribui¢do, além de obter informagdes sobre a reacdo
de parte da sociedade campista a alguns acontecimentos relacionados ao ISEPAM, como

veremos adiante.

3.1.1 — A veiculacdo de memorias da era digital

Nas ultimas décadas, observamos a digitalizacao de parte de atividades comuns e
rotineiras da populacdo do pais. A popularizacdo das redes sociais tornou nossa
comunicacdo cada vez mais 4gil e interativa, devido ao uso do virtual. O surgimento de
versOes digitais dos jornais fisicos, ou novos jornais apenas nesse formato também
impactou a forma como tomamos conhecimento das noticias. Espacos de debate e
ambientes de instrucdo, inclusive de educacdo formal, também ganharam espaco digital,
sobretudo a partir da virada de século.

Nessa nova realidade, fontes obtidas em midias digitais podem ser de grande valor
para pesquisas académicas, se bem selecionadas e tratadas. O ISEPAM, por ser escola ja
consolidada na regido, além do amplo publico que atende, é objeto de noticia de diversos
sites, dentre os quais temos os blogs de autores campistas que por vezes divulgam

publicacdes sobre o ISEPAM que auxiliam na obtencdo de informagdes sobre ele e,
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também, sobre os discursos que envolvem a visdao da sociedade campista sobre tal
Instituto. Um que se destaca é o Blog do Roberto Moraes?’, professor de Geografia do
Instituto Federal Fluminense — Campus Campos Centro, ainda ativo, apesar desse tipo de
rede ndo ter a mesma popularidade que possuia hd algum tempo, contando com
publicacdes regulares e expressivo nimero de visitas didrias. Moraes é doutor pelo
Programa de P6s-Graduacdo em Politicas Pablicas e Formacao Humana (PPFH/UERJ),
com estdgio doutoral na Universidade de Barcelona e mestre pelo Instituto Alberto Luiz
Coimbra de P6s-Graduagado e Pesquisa em Engenharia (Coppe/UFRJ).

Em seu blog, Moraes faz publicacdes sobre pesquisas e discussdes das dreas em que
atua, como Circuito Econdmico Petréleo-Porto, Geopolitica da Energia, Capitalismo de
Plataformas, Espaco-Economia e Financeirizacdo no Capitalismo Contemporaneo.
Realiza, também, divulgacdes e debates sobre noticias de Campos e regido, o que mais
nos interessa aqui. O autor afirma que o blog surge de seu impeto de, ndo apenas divulgar
“questdes factuais”, mas, principalmente, servir “a reflexdo que efetivamente possa
produzir transformacdes num ambiente confuso” (MORAES, 2021) do qual emergem
estes fatos, e que o idealizou enquanto ‘“espaco publico (digital) para guardar
informacdes, andlises e para trocar algumas leituras sobre varios assuntos, mas em
especial politica e economia” (idem)?!'. Moraes vincula, ainda, seu oficio de docente 2 sua
atuacdo como blogueiro, ao passo que

a escrita no blog é uma forma de pensar alto sobre algumas questdes. Escrever
me ajuda a pensar de uma forma um pouco mais estruturada. O que também
me leva a mais indagacdes e estudos. O blog foi me ajudando a deixar isso
claro. E tudo que aprendo e apreendo tenho enorme prazer em compartilhar e
dividir. [...] Penso que o oficio de professor foi me deixando essa marca, em
que o compartilhamento e a dependéncia das trocas e das conversas possuem
caminhos de duas dire¢des. [...] espaco do blog também ampliou o meu
trabalho de professor e pesquisador levando-o para além dos vinculos
institucionais que também possuem os seus ciclos. O blog assim da perenidade

aquilo que se tornou parte da minha forma de relacionar, trocar informacdes e
opinides sobre as pessoas, coisas e o mundo (idem).

Ao longo dos anos da existéncia de sua pagina, Moraes publicou algumas noticias
sobre o atual ISEPAM, como sobre a inauguragdo do curso de pés-graduagdao em Gestao
Escolar em 2010, posteriormente descontinuado, como dito no capitulo 1:

A diretora do Isepam, professora Angela Sanges traz mais uma boa noticia do

esforco que a direcdo do Isepam e seus servidores vém fazendo para ampliar o
que tradicionalmente € feito, em termos de formac¢do de professores. Ela estd

20 Para acessar, clique em: http://www.robertomoraes.com.br/
21 Ver texto completo em: MOREAS, Roberto. “17 anos do blog: obrigado!”. In.: Blog do Roberto Moares
https://www.robertomoraes.com.br/2021/08/17-anos-de-blog-obrigado.html. Acesso em: 10/02/2024.



https://www.robertomoraes.com.br/2021/08/17-anos-de-blog-obrigado.html

86

anunciando que o Isepam recebeu da Faetec a autorizacdo para iniciar um curso
de pds-graduacdo em Gestao Escolar. As inscrigdes estdo abertas até amanha,
13 de agosto, no hordrio das 14 até as 20 horas. A exigéncia € apenas uma
graduagdo em qualquer drea, mesmo diversa de Educacao. Haverd uma selecao
entre os inscritos no dia 19 de agosto. Parabéns ao Isepam, que assim inaugura
sua atuagfio também na pés-graduacdo lato sensu (MORAES, 2010)%

E possivel notar, através do trabalho de Moraes, que as preocupacdes do corpo
escolar do ISEPAM alcancaram, em diversos momentos, a comunidade campista.
Quando da transferéncia do Instituto da Secretaria de Educagcdo do Estado do Rio de
Janeiro para a Rede FAETEC, instalou-se um sentimento de apreensdo na comunidade
escolar, que receava que a mudanga poderia trazer alteragdes indesejadas pela institui¢ao,
como encerramentos de alguns de seus cursos, como o Curso Normal a Nivel Médio e o
recém criado a Normal Superior, dado que pertenciam a uma formacao profissionalizante
distante das presentes das demais escolas técnicas da FAETEC, ou de seus segmentos da
Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, uma vez que eram, também, cursos ndo
ofertados em outras instituicdes mantidas pela mesma Rede, além do fato de que a
Educagcdo Infantil € um segmento de ensino que deve ser prioritariamente de
responsabilidade dos poderes municipais (BRASIL, 1988, p. 124). Nesse sentido, ha o
receio de que o ISEPAM perca os seus colégios de aplicacdo, como ocorreu com a antiga
Escola Normal, o que, futuramente, impossibilitou a sua manutencdo. Em sua publicacdo
de fevereiro de 2008, Moraes afirma que

na época, diversas educadoras tentaram impedir este processo. Questionavam
os desdobramentos que a mudanga poderia trazer no futuro para uma escola
que tinha a fungdo basica de formar professores, embora tivesse na sua
estrutura, matriculas na educacdo infantil e fundamental. Estas, além de

atender a comunidade circunvizinha, também servia como campo de estdgio
da escola normal de nivel médio e de nivel superior?.

Esse receio sobre a possibilidade de ter que deixar de oferecer alguns de seus
segmentos educacionais € uma questdo ainda atual no Instituto, uma vez que os fatores
que provocam esse receio ainda estdo presentes tanto na instituicdo quanto na Rede
FAETEC. Em agosto de 2015, noticiou uma manifestacao contrdria ao fim do fechamento
do Curso Normal a Nivel Médio no ISEPAM e das turmas de Ensino Médio regular,
ocorrida no mesmo més, decisdo que a FAETEC teria tomado sem consultar a

comunidade do ISEPAM, mas suspendeu posteriormente, estando tais cursos ainda

22 Fonte: https://www.robertomoraes.com.br/2010/08/pos-graduacao-em-gestao-escolar-no.html

23 Disponivel em: MOREAS, Roberto. “ISEPAM sera devolvido a Educagido”. In.: Blog do Roberto
Moares https://www.robertomoraes.com.br/2008/02/isepam-dever-devolvido-educao.html. Acesso em:
10/02/2024.
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disponiveis atualmente no Instituto. Em sua publicacdo, Moraes reproduz os argumentos

dos profissionais do ISEPAM que argumentam que

a comunidade deseja debater o assunto e sustenta que o curso € previsto na
LDB, tem qualidade e bons resultados em termos de empregabilidade, mesmo
com as deficiéncias oriundas especialmente da falta de mais estrutura e
servidores.?*

Figura 8 — Manifestacdo contrdria ao fim do Curso Normal do ISEPAM

rofessores.

ESSORES. FUNCIONARIDS £ ALUNOS

011

Fonte: https://www.robertomoraes.com.br/2015/08/comunidade-do-isepam-se-manifesta.html

Na faixa presente na manifestacao se 1€ “Pela manutengdo de nossa tradicdo em
formar professores”, que remete ao discurso sempre presente nos eventos da instituicao
que faz apelos a sua memoria de formacdo docente desde a inauguracdo da ENC, de
acordo com a narrativa vigente sobre o ISEPAM. Tal discurso endossa o desejo de manter
os cursos de formagdo docente na instituicdo também pelo apego a esta tradigdo,
contrariando argumentos favoraveis ao fechamento do curso de formacgao de professores
a nivel médio, como o presente em um comentdrio andonimo desta mesma publicacdo, que
afirma que

¢ um erro manter o curso normal de nivel médio!! A prépria LDB exige
formagdo superior para atuacdo no ambiente escolar. Como a instituicdo
mantém ainda um curso sem mercado de trabalho? O pior é ver alunos e

funciondrios protestando a favor de um curso que ndo tem empregabilidade.
Inclusive, as institui¢cdes particulares de ensino sé aceitam profissionais com

24 Disponivel em: MOREAS, Roberto. “Comunidade do ISEPAM se manifesta”. In.: Blog do Roberto
Moares https://www.robertomoraes.com.br/2015/08/comunidade-do-isepam-se-manifesta.html. Acesso
em: 10/02/2024.
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nivel superior e concurso publico na drea da educag¢do ndo aceita mais
profissionais com nivel médio (Sem autor, 2015)%

Em resposta a esse argumento, a professora e coordenadora da institui¢ao, Edith
Arenari, posiciona-se contrariamente e rebate dizendo que a LDB prevé o curso normal e

esclarece que

nossos alunos saem daqui empregados em vdrias escolas particulares e, mais
que isso, aprovados nos concursos ptblicos de Campos e municipios vizinhos,
que mantém em seus editais o curso Normal como requisito minimo. [...]
Nossos alunos nio sofrem por falta de empregos na drea. Além disso, 0 nosso
indice de aprovacdo em concursos é comprovadamente alto. Nossos alunos do
normal média aprovados em concursos falam pela institui¢do. (2015)%

Desse modo, pode-se observar que o debate sobre a manutencao ou nao do Curso
Normal a Nivel Médio ndo estd restrita ao segundo periodo da trajetdria da formacao de
educadores no Brasil proposta por Saviani (2009)*’. Esta discussio € atual, alcancando os
dias de hoje, como poderemos concluir também a partir das falas da coordenadora do
Centro de Memoria do ISEPAM, no tdpico seguinte.

Ainda no blog do professor Roberto Moraes, encontram-se publica¢des que muito
interessam a presente pesquisa. Tais publicagdes sdo referentes as comemoragdes de
aniversario do ISEPAM em 2008 e 2010, em que se celebrou, respectivamente, cinquenta
e quatro e cinquenta e cinco anos do Instituto, ambas as comemoragdes ocorridas no dia
12 de maio, como a comemorac¢ao vigente nos dias de hoje. O registro da celebracdo de
1994 ¢ do més de marco, entretanto, é possivel que as comemoragdes tenham se iniciado
meses antes do aniversdrio de fato, em maio. Caso contrério, o entdo IEPAM, possuia
uma data de celebragdo distinta na década de 1990, para além do ano considerado como
origem da instituigao.

Trabalhando com a possibilidade de um aniversario em marg¢o, nao foi localizado
nenhum evento que justifique a selecdo deste més para a comemoracao que apresenta o
ano de 1954 como ano inicial da institui¢do que entendemos atualmente como ISEPAM.
O 12 de maio, presente dos demais registros do aniversario, justifica-se por ser a data da

promulgacdo da Lei n°® 2.146, que, entre outras providéncias, cria o IEC. Nesse sentido,

as comemoragdes de 2008 e 2010, condizem com a data de promulgacdo da lei

% Idem.

26 Disponivel em: MOREAS, Roberto. “Comunidade do ISEPAM se manifesta”. In.: Blog do Roberto
Moares https://www.robertomoraes.com.br/2015/08/comunidade-do-isepam-se-manifesta.html. Acesso
em: 10/02/2024.

27 Ver Tabela 1.
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supracitada, alinhando-se a narrativa em que a perspectiva de ruptura entre a ENC e o

IEC prevalece.

Na dltima segunda-feira, 12 de maio, o Instituto Superior de Educacdo
Professor Aldo Muylaert comemorou 54 anos iniciando uma Semana
Pedagégica. Hoje, durante o periodo da tarde, culminando a programacdo, sera
realizado o “Fdrum de educagdo para o tempo presente - a reedificacdo da
Escola Piiblica”. Quatro mesas-redondas acontecerdo daqui a pouco com
temas relacionados aos quatro niveis de ensino trabalhados na tradicional
escola campista: Infantil, Fundamental, Médio e Superior. Com essa
mobilizagdo o Isepam tenta resgatar sua histéria como escola de formagao
frente aos desafios atuais da escola publica que expandiu sua atuacao, mas vem
enfrentando sérios problemas em termos de qualidade de ensino. Depois das
idas e vindas criadas com a mudanga de sua vinculacio da Secretaria Estadual
de Educacio, para a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, através da Faetec, a
atual gestdo com perfil mais democratico e transparente tem estimulado a
participagdo dos diversos segmentos internos e também se aproximando, de
outras institui¢des, na busca por parcerias que garantam uma nova energia que
motive para o trabalho cotidiano de educar e transformar a realidade que nos
cerca. Parabéns ao Isepam e aos seus servidores por esse esforco! (MORAES,
2008)%

O tradicional Instituto Superior de Educacdo Prof. Aldo Uylaert, Isepam,
comemorou nesta quarta, junto com a comunidade, os seus 56 anos de bons
servicos prestados. Diversas atividades culturais marcaram durante todo o dia,
a passagem da data. A noite uma palestra da professora Regina Crespo com o
tema “Isepam: lugar de historia ¢ memoria da formagdo de professores na
Planicie Goitaca” encerrou as atividades do Instituto que ¢ dirigido atualmente
pela professora Angela Sanges (MORAES, 2010)%

A partir das publicacdes reproduzidas acima, foi possivel concluir que a alteracao
do enquadramento da memoria do Instituto € muito recente, tendo ocorrido na década de
2010. Mais especificamente, o recorte estabelecido para o reenquadramento é o de 2011
e 2013, uma vez que a de 2010 se sabe que ainda celebrava no formato anterior e que a
de 2014 ja celebrava no formato vigente®®. Com esses registros, nota-se que destas
comemoragdes para a atual, mantiveram o dia e o més de celebragdo, no entanto alteraram
o modo de realizar a contagem de anos que o Instituto possui.

Entretanto, nestas mesmas publicacdes, estdo presentes respostas que indicam a

existéncia da narrativa em que prevalece a nogdo de continuidade entre a ENC e o IEC.

28 MOREAS, Roberto. “ISEPAM comemora 54 anos”. In.: Blog do Roberto Moares. Disponivel em:
https://www.robertomoraes.com.br/2008/05/isepam-comemora-54-anos.html. Acesso em: 10/02/2024.

2 MOREAS, Roberto. “ISEPAM comemora aniversario”. In.: Blog do Roberto Moares Disponivel em:
https://www.robertomoraes.com.br/2010/05/isepam-comemora-aniversario-com.html. Acesso em:
10/02/2024Disponivel em: https://www.robertomoraes.com.br/2010/05/isepam-comemora-aniversario-
com.html

30 Instituto recebe exposi¢do em seu evento de 119 anos. Disponivel em: https:/g1.globo.com/rj/norte-
fluminense/noticia/2014/06/instituto-recebe-exposicao-sobre-o-mercado-municipal-de-campos-no-
rj.html. Acesso em: 20/06/2023.
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Pesquisadores da drea da Educagcao em Campos, Maria Amélia Boynard e Jacy Moreira
Sales, também vinculadas a UENF, esclarecem ao autor do blog seus posicionamentos
em relacdo a idade atribuida ao ISEPAM, da qual discordam, pois destacam em suas
réplicas a compreensdo de que o ano de 1954 foi o momento de transferéncia de endereco
e de denominacdo da antiga escola normal anexa ao Liceu de Campos, que passaria a
funcionar no prédio do Grupo Escolar Saldanha da Gama com o nome de Instituto de
Educagdo de Campos. Apesar de ainda ndo oficial a época, essa narrativa sobre a origem
do ISEPAM também circulava pela comunidade escolar, como contou a coordenadora do
Centro de Memoria em sua entrevista.

O blog foi, portanto, veiculo de grande valia para o trabalho, uma vez que se pode,
nio somente obter noticias referentes ao objeto da pesquisa, mas, também, constatar a
recepcdo de parte da sociedade campista sobre tais acontecimentos, evidenciando
inclusive posicionamentos dissonantes. Foi valioso, sobretudo, como fonte para o debate
sobre as diferentes memorias relativas a trajetéria do Instituto, uma vez que o proprio
blog foi espaco para esta discussd@o. Cabe indicar que mesmo este espago, de acesso
publico, também possui um viés académico, seja por quem o redige seja pelos que
comentam suas noticias, em ambos 0s casos pessoas mais inseridas nesse meio, fazendo
com que, novamente, a discussao sobre o ano de 1954 ser de ruptura ou de continuidade
na trajetéria do atual ISEPAM fica limitada a um publico especifico.

Para além dos veiculos de noticias e espacos de debate, a pesquisa contou com 0
site oficial do ISEPAM, que traz, entre informativos sobre a escola, uma breve
apresentacdo de sua histdria, que, assim como nos roteiros historicos presentes no acervo
de seu Centro de Memoria, que veremos melhor adiante, opta por destacar os seus marcos
historicos referentes as mudancas legais, espaciais e o oferecimento de novos cursos pela
instituicdo. Nesta apresentacdo, a narrativa utilizada € a da perspectiva de continuidade
entre a ENC e o IEC, sendo dito, entdo, que o ISEPAM surge em 1895 como a escola
normal anexa ao Liceu de Campos®'.

E oportuno destacar que o Instituto aborda a cria¢do do curso de pés-graduacio em
Gestao Escolar, iniciado em 2010, e da Licenciatura em Educag¢do do Campo, criado em
2011, sendo a primeira na regido Sudeste a ser oferecida em institui¢cao publica, mas ndo
pontua que esses cursos foram descontinuados, tendo sido oferecido por apenas alguns

anos no ISEPAM. Tal escolha induz o leitor do site ao erro, uma vez que os demais cursos

3l Disponivel em: https://www.isepam.edu.br/historia. Acesso em: 25/06/2023.
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citados no texto ainda sdo oferecidos na instituicdo. A corre¢do destas informacoes
obtidas no site foi possivel através da entrevista com a coordenadora do Centro de
Memoria do Instituto, que esclareceu que tais cursos estiveram disponiveis por cerca de
apenas cinco anos.
O texto também afirma a relevancia do ISEPAM para a sociedade campista, uma
vez que destaca seu papel bem-sucedido de formar profissionais capacitados para o
mercado de trabalho, pontuando que
ao longo das décadas o ISEPAM sido referéncia em educacio e muitos dos que
por aqui passaram ocuparam e ocupam papel de destaque na sociedade. Os
indices de aprovag@o em concursos e processos seletivos em geral sio elevados

tanto entre os estudantes da licenciatura, quanto entre os concluintes do normal
médio.??

Nesse sentido, o Instituto, ao afirmar seu papel na formacdo de boa parte dos
professores atuantes na regido de Campos, valoriza seus cursos e justifica a sua
manutencdo, que vem sendo ameacgada, uma vez que, além de serem de areas distante dos
demais cursos profissionalizantes oferecidos pela Rede FAETEC, as turmas do Curso
Normal tém se reduzido a cada ano, assim como o nimero de estudantes matriculados,
dado que a procura por este curso a nivel médio também tem diminuido progressivamente
a cada ano.

E presente nesta apresentacio oficial o discurso da missdo que o Instituto atribui a
si proprio de formacao de profissionais da drea da educacgao, pois além de demonstrar que
grande parte dos cursos oferecidos sdo voltados para a formagdo nessa drea, afirma que

0s processos seletivos anuais para matricula nas turmas do Colégio de
Aplicagdo ou para a licenciatura contam com elevado nimero de inscritos e
formam um extenso cadastro reserva, o que reafirma a confianca que a

comunidade campista tem depositado nesta Instituicdo centendria em sua
histdria na formagao de professores.

Cabe esclarecer que o Colégio de Aplicacdo citado se refere aos segmentos da
Educacgdo Infantil e do Ensino Fundamental I — anos iniciais do Ensino Fundamental —
que funcionam também como locais de realizacdo dos estdgios obrigatérios para os
estudantes do Curso Normal a Nivel Médio e da Licenciatura em Pedagogia.

Ainda em sua apresentacdo, a institui¢do justifica a “rememora¢do” de sua
trajetoria, colocando que € a partir das realizacdes presentes em sua histéria que se inspira
para planejar as novas mudangas para a escola. Este ponto esclarece a escolha pela busca

por se manter como referéncia na formagdo docente, sempre tentando se renovar nesta

32 Disponivel em: https://www.isepam.edu.br/historia. Acesso em: 25/06/2023.
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mesma area, passando a oferecer outros cursos, porém sempre com o objetivo de formar
profissionais do campo da educacao.
Rememorar a histéria € trazer para o presente as realizagdes, mas também
lacunas e erros do passado tendo em vista as mudangas para o futuro. Novos
projetos e anseios continuam movimentando essa Institui¢@o ptiblica de ensino,
entendendo a necessidade de oportunizar novos caminhos e reflexdes que
operem mudangas e que a vocacao institucional de preparo para o magistério

seja um pilar que sustente 0s anos que virdo, a0 mesmo tempo em que outras
possibilidades surjam.

A secdo de apresentagdo do ISEPAM presente no seu site traz, também, um video
produzido para a comemoracdo de 125 anos do Instituto, celebrada no ano de 2020, e
inicialmente divulgado em sua pédgina oficial na rede social Facebook. O video tem
duracdo média de oito minutos e traz a narracdo de Wilson Aradjo, enquanto sdo
apresentadas dezenas de fotografias que representam a histéria do ISEPAM, incluindo a
ENC, desde momentos extraordindrios, como desfiles, festividades e manifestacoes
publicas, como do cotidiano escolar, das reunides de professores e estudantes, de
apresentacoes de trabalhos e do espago interno da escola.

Seu roteiro é de autoria da professora Miriam Carvalho de Araujo, entdo diretora
geral da institui¢ao a época desta comemoracao, e segue na mesma linha de orientagdo da
apresentacdo do texto que a acompanha desta secdo do site, bem como dos roteiros
histéricos do Centro de Memoria. Assim como nos demais textos, aborda os cursos de
pos-graduacdo em Gestdo Escolar e a Licenciatura em Educacdo do Campo, sem
esclarecer que estes ja ndo sdo mais oferecidos, chegando a afirmar que o ISEPAM
“constitui referéncia educacional no norte Fluminense, oferecendo ensino de qualidade

desde a educagdo infantil até p6s-graduagio™>?

, novamente induzindo o espectador ao
erro, cComo exposto anteriormente.

Destaca-se aqui um dos trechos iniciais do video, em que € afirmado que se
comemora os “125 anos de aniversario do ISEPAM, pois a criacdo da Escola Normal em
Campos esta diretamente vinculada a criag@o do Instituto Superior de Educacio Professor
Aldo Muylaert”. O modo como a sentenga ¢ construida, utilizando a conjungdo
explicativa “pois”, figura uma espécie de justificativa para a idade atribuida a instituicao,
argumentando favoravelmente ao reenquadramento das memorias da ENC e do IEC que

constituem a narrativa vigente sobre a historia do ISEPAM.

3 Video completo disponivel em: https://www.facebook.com/watch/?v=3050185215061793. Acesso em:
25/06/2023
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A escolha dos termos mobilizados no roteiro podem ser discutidos também no
trecho em que aborda o ano da extin¢cao da ENC e da criagdo do IEC como uma mudancga
de nome da escola, ao afirmar que “Em 12 de maio de 1954, recebe a denominagdo de
instituto de educagao de Campos pela lei n® 2.146/54”, forma que suaviza os outros fatores
que marcam esse importante ponto da histéria do ISEPAM, dissimulando o fato de que
este momento foi compreendido como de ruptura pelos estudantes do periodo e de que
esta visdo que apartava essas duas institui¢des foi a narrativa dominante por mais de cinco
décadas.

Esse texto aborda, também, as atividades extracurriculares oferecidas e realizadas
pela instituicdo ao longo de sua histdria e que se intensificam com a chegada do curso
superior, afirmando que “todos esses anos sdo marcados por muito fazer pedagdgico,
1dentificado também nas ricas e diversificadas atividades desenvolvidas, tais como, feiras,
mostras, workshops, semindrios e tantos eventos de produ¢do académica”. O seu site &,
sobretudo, espago de promocao da escola, em que se utiliza de noticias e discursos que a
beneficiem, como a mencdo aos cursos outrora oferecidos pela instituicao sem esclarecer
sobre suas extin¢des posteriores, do mesmo modo que a escolha pela apresentacdo de uma
escola centendria.

Este espaco digital conta, no entanto, com um outro similar em seus objetivos: o
Centro de Memoéria do ISEPAM. Este tltimo pode ser visto como espago em que a
memoria reivindicada pelo Instituto se materializa, apesar do acervo pouco extenso em
comparagdo com a longa trajetdria da institui¢do apresentada por ela. O Centro € local de
visitacdo e pesquisa para o publico externo, mas, também, de divulgacdo e tentativa de
cristalizacdo de uma dada memoria e de construcdo do sentimento de pertencimento nos

membros do corpo escolar, como veremos a seguir.

3.2 — O Centro de Memoria do ISEPAM: cristalizacdo da memoria como fendmeno de
selecao

Atualmente, o acervo do Arquivo Histérico do ISEPAM se encontra armazenado
no Centro de Memoria da instituicdo, inaugurado em 2022. O Centro desempenha um
importante papel no Instituto, ndo apenas burocritico, com a salvaguarda da
documentagdo e objetos pertencentes a institui¢do, mas, também, cultural e intelectual,
ao promover o contato dos estudantes e servidores da escola com esse material, até entdao

de acesso restrito a alguns poucos funciondrios. A abertura do Centro facilitou, também,
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o acesso de pesquisadores a este acervo, o que permitiu, por exemplo, a execucdo desta
pesquisa.

A transformacdo do Arquivo Histérico em um Centro de Memoria trouxe algumas
modificagdes no que se refere ao acervo armazenado neste ambiente. A primeira, entdo,
trata-se da populariza¢do do acesso ao acervo histérico a outros grupos do corpo escolar,
bem como ao publico externo, funcionando como uma espécie de Museu do Instituto,
também aberto a visitagdo. Outra mudanga vantajosa diz respeito ao trato com o material
do acervo, que conta atualmente com uma profissional em cargo especifico, o de
coordenacdo do Centro de Memoria, para gerir os cuidados e organizacdo dos mesmos,
que em seu relato, inclusive, apontou as dificuldades em conseguir os adequados
procedimentos de preservacdo de parte do material, j4 danificado pelo tempo e pela

auséncia de manuseio correto:

noés temos os livros e esses livros estdo muito danificados. Livros do final do
século XIX, livro de matricula dos nossos alunos, € nds ndo temos nenhuma
condicdo, nem fisica, nem material, porque nds ndo temos como promover essa
[...] restauracdo. [...] Coisa que o arquivo publico municipal de Campos faz,
mas também ndo tem. NOs enviamos um oficio para a Fundagdo Cultural
Jornalista Oswaldo Lima de Campos e a sua diretora, que é professora Maria
Auxiliadora Freitas, nos respondeu dizendo que nesse momento nao teria como
nos atender, ndo teria condi¢des, nem financeiras nem humanas, mas acenou
positivamente, dizendo que tdo cedo, tdo logo tenha recursos que vai ajudar a
gente, entdo, a restaurar os 7 livros que estdo bem danificados. (entrevista 1,
2023)

Figura 9 — Primeiro Livro de Matriculas da ENC
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Fonte: Acervo do Centro Historico do ISEPAM

Cabe esclarecer que nem todo o arquivo do Instituto se encontra no Centro, mas,
sim, o que foi considerado historico. Assim, a maior parte do acervo da instituicdo,
composto em sua maioria pelas fichas dos estudantes e funciondrios, estd localizada nos
setores de arquivos escolares do ISEPAM, setores independentes do Centro, com
regulamentos préprios. Nesse sentido, observamos no Centro materiais que ndo contém
dados sensiveis de ex-membros do corpo escolar ou que pelo tempo de guarda ou por
autorizacao dos autores se tornou informagao publica.

Seguindo o Regimento Norteador das Unidades Escolares da mantenedora do
ISEPAM, a FAETEC, o Centro de Memoria “é o setor da unidade de ensino responsavel
pelo desenvolvimento de acdes de pesquisa, preservagao, guarda e divulgacdo de sua
historia” 3* e é coordenado por uma docente efetiva do Instituto que, atualmente, ministra
aulas no curso superior de Licenciatura em Pedagogia, tendo em vista que o Regimento

determina que o

3* Regimento Norteador das Unidades Escolares da Educacfo Bésica / Técnica da Rede FAETEC, p. 12.
Disponivel em: https://aulanaweb.com/etefv/wp-
content/uploads/2022/05/REGIMENTO%20FAETEC.pdf. Acesso em: 10/02/2024
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centro de memdria das UEs serd composto por um profissional de nivel
superior com disponibilidade total ou parcial de sua carga hordria, indicado
pela direcao da EU, desde que ndo gere caréncia (p. 12)

Dentre as atribui¢des do Centro de Memoria, esta a de “promover a cultura de
preservacdo da memoria institucional junto a comunidade escolar” (p. 12) e tal promogao
deverd ser feita por meio da conservacgdo de seu acervo histérico. O Regimento entende
que o acervo histoérico escolar € composto por:

Arquivos  escolares, legislacdo, documentos oficiais, mobilidrio,
equipamentos, memorias de docentes, funciondrios e ex-alunos recuperadas
através de entrevistas e questiondrios, livros didéticos, didrios de classe,
curriculo e programa de disciplinas, cadernos dos alunos, materiais diddticos,

jornais da época, fotografias e demais fontes que, tratadas e preservadas,
constituirdo o acervo de memoria dessa institui¢do escolar (p. 12)

Desta forma, apesar de nao muito extenso, o acervo do Centro de Memoria do
ISEPAM € composto por materiais diversos, como os primeiros cadernos de matriculas
do curso normal, o termo de inauguracdo do Grupo Escolar Saldanha da Gama, antigas e
recentes grades curriculares do curso normal, alguns exemplares do antigo Jornal
Dimensao, impressoes de decretos e leis referentes a mudancas legais que afetaram o
ISEPAM e outros documentos oficiais do Instituto. H4 também muitas fotografias de
diversos momentos da histéria da instituicdo, desde desfiles e festividades tradicionais até
momentos cotidianos da escola, bem como de manifestacdes politicas, como nos casos
de greves de servidores e da ocupacdo da escola realizada pelos estudantes no ano de
2016. Compdem igualmente o acervo troféus e medalhas conquistados por estudantes da
instituicdo ao longo de sua histéria, bem como antigos modelos de uniformes escolares.

Em primeiro momento, pode parecer o que Centro constituiu seu acervo a partir de
objetos aleatorios e sem finalidade especifica para o objetivo do espaco, dada a sua
variedade, aproximando-se de uma ideia vaga de colecdo de antiguidades “transformada
em sindnimo de uma atitude desprovida de sentido” (GUIMARAES, 2007, p. 21).
Todavia, proposta presente na ideia da composi¢do do acervo do Centro, também
vinculada a nog¢des de colecionismo, € a capacidade de despertar interesse em amplos
publicos, mesmo aqueles sem um olhar académico, de pesquisador. Dessa forma, em tais
espacos, € de interesse que “os objetos expostos a visdo [provoquem] recreio, satisfacio,
inscrevendo-se num projeto bastante peculiar em que a colecdo € parte do tempo ocioso,

ligada as atividades de repouso e meditacdao” (idem).
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Nesse sentido, os objetos que compdem o Centro estdo apresentados e dispostos de
modo a provocar a curiosidade dos estudantes e o desejo em visitar o espago, por exemplo,
em momentos de intervalos entre suas tarefas. Durante sua participa¢do na pesquisa, a
coordenadora do Centro relata que:

Embora a atividade [de coordenagdo do Centro de Memdria] seja considerada
uma atividade administrativa, ela € muito pedagdgica, porque a gente atende
muito aluno. Entdo assim, as vezes, tem um aluno, 5, 6 alunos de uma
determinada turma, que desperta a curiosidade. Eu sempre procuro botar
alguma coisa ali fora, no corredor, algo que desperte a atencdo do aluno para o
espago que € fechado. [...] quando eles chegam aqui, por exemplo, 0os meninos
do ensino fundamental ficam assim, muito felizes quando vé esse monte de
troféus. Veem que ISEPAM, por exemplo, tem uma histéria dos esportes,

através da educacado fisica, voleibol, handball, e isso é uma forma de conquista-
los também, porque € algo que seduz (entrevista 1, 2023).

A organizacio da exposi¢do do Centro, préxima a uma linguagem museoldgica, em
que o sentido visual € o mais mobilizado, tem como proposta que o peculiar, o distante
temporalmente ao olhar do observador se torne, paulatinamente objeto identificdvel, a
medida que o sentimento de pertencimento a identidade construida por e para o Instituto
se consolide em seus componentes. Trata-se, dessa forma, de mediar:

a auséncia e o sentimento que [a visualizagdo do transcurso do tempo] provoca,
especialmente num tempo marcado pela sensagdo de velocidade e fugacidade
[...] reinscritos e lidos sob nova chave, [0os objetos] viabilizam formas
peculiares de visualidade para o passado, aquela necessaria ao nosso presente.
Como forma peculiar de visualizacdo prépria ao nosso presente, os esfor¢os
em torno do trabalho do patrimonio e sua preservagdo indicam, portanto, uma
das possiveis formas de sintomatizacdo de nosso tempo — indicio valioso para

percebermos nossa peculiar relagdo com sua passagem — e os sentidos que a
ela podem ser atribuidos. (GUIMARAES, 2007, p. 17)

Objetivo da exposicdo do acervo do Centro €, para além da materializacdo do
passado do Instituto, “tornando-o visivel, tangivel, e, por isso, presente aos observadores
contemporaneos”, ¢, sobretudo, torna-lo sedutor, objeto de desejo e reivindicacdo por
parte do corpo escolar. E, por isso, que o Centro é considerado por esse trabalho elemento
fundamental para compreender o projeto de memoria corrente no Instituto, visto aqui
como espaco de materializacdo do passado, da memdria construida para o presente e a
posteridade desejada pelo ISEPAM, sem perder de vista que “uma politica para o passado
é, necessariamente, uma demanda da politica do presente” (GUIMARAES, 2007, p. 16).

Ainda no Centro de Memoria foi possivel localizar alguns importantes documentos
para a pesquisa como o Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro publicado em 14 de

maio de 1954. Nessa edicdo do D.O., sdo divulgados atos do Poder Legislativo do Estado,
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incluindo a lei 2.146, de 12 de maio de 1954, que reorganiza tanto a prépria Secretaria de
Educagdo e Cultura como diversas unidades escolares do estado, dentre as quais se figura
o Grupo Escolar Saldanha da Gama e o [EC.

E na lei 2.146 que essa Secretaria divide seus 6rgdos em Gabinete do Secretdrio,
Servi¢o de Administragao, Departamento de Educagao Priméria; Departamento de Ensino
Médio; Departamento de Educacdo Fisica, Departamento de Difusdo Cultural, Casa do
Estudante Fluminense, Fundacdo Anchieta e Servi¢o Social Escolar. O Departamento de
Ensino Médio compreendia, entre outras institui¢des escolares, o Liceu de Humanidades
de Campos e o Instituto de Educagao de Campos, sendo que este ultimo, assim como 0s
demais Institutos de Educacdo, deveria manter os cursos pré-primdrio (jardim de
infancia), primdrio (grupo escolar), secundario, escola normal (destinada a formagao de
professores do ensino primério), de aperfeicoamento (do nivel cultural dos professores
primdrios), de administracdo escolar (voltado para os diretores e orientadores escolares)
e de especializacao.

O artigo n° 10 desta lei afirma a separacdo entre o IEC e o LHC e define que estes
possuirdo a partir dali administracio propria. Em seu artigo seguinte, resolve que o Jardim
de Infincia criado pelo Decreto n® 3.397 de 21 de julho de 1948, que passa a se denominar
José do Patrocinio, e o0 Grupo Escolar Saldanha da Gama passam a integrar o Instituto de
Educagdo de Campos.

Esta edicdo € relevante para a pesquisa ao passo que esclarece o movimento legal
ocorrido em 1954, de finalizacdo do oferecimento do curso normal no Liceu de Campos
e da inauguracdo do IEC junto a outras instituicdes escolares. As resolucdes desta lei se
alinham mais a narrativa que entende a ENC e o IEC, futuro ISEPAM, como relacionados,
mas ndo como a mesma instituicdo, uma vez que aponta e destaca seus pontos de
oposi¢do, como as exigéncias para a existéncia de um instituto de educagdo, exigéncias
estas que levaram a necessidade de descontinuidade do antigo curso de preparacdo
docente da cidade de Campos.

No Centro também se localiza o registro do Decreto n° 11.922 de 2 de agosto de
1965, que define a alteracdo de nome da escola de Instituto de Educagdao de Campos para
Instituto de Educacdo Professor Aldo Muylaert, em que se pode compreender as
motivacdes para a homenagem. Através deste decreto, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro afirma

Que o Professor Aldo Muylaert dedicou toda sua vida ao magistério
fluminense, exercitando, por diversas vezes, encargos de direcdo, dos quais se
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desincumbiu de forma sempre enconidtica; [...] que, apesar de homem pobre,
pautou sua vida pela mais absoluta dignidade; [...] que, a sua influéncia, muitos
espiritos se formaram e da maneira a mais nobre; [...] que o seu nome constitui
uma invocag@o permanente ao apreco pelo estudo e pela cultura; [...] o dever
que ao Estado corre de manter sempre viva a memoria exemplar de seus filhos
dedicados ao enobrecedor mister do ensino; e [...] a sua militincia nos
estabelecimentos educacionais do Municipio de Campos [...]

Nesse sentido, o Decreto ndo apenas homenageia uma figura relevante da luta
politica pela educagdo, mas a faz também de forma a dirigir a uma unidade de ensino
voltada a formagdo de profissionais de ensino, que por sua vez, através deste decreto,
reafirma seu cardter de formacdo docente, elemento muito presente nos discursos
proferidos pelo Instituto, como poderemos ver ao longo desta parte do trabalho.

Compoe também o acervo histérico do Centro de Memoria, a edi¢do original do
més de marco de 1994 do Jornal Dimensdo, em que se averiguou a existéncia de uma
outra configuracdo do aniversario do ISEPAM, diferente da atual. A esta época, a escola
considerava seu inicio em 1954, ano do decreto supracitado, e ja buscava reafirmar sua
missdo de formar docentes, mesmo que este ja oferecesse neste momento diversos cursos
que nao possuiam esta fungdo, ao colocar que

ao ser instalado o Instituto de Educagio “Prof. Aldo Muylaert”, no municipio
de Campos dos Goytacazes, em 12 de maio de 1954, com a finalidade de

oferecer o “Curso Normal” aqueles que optaram pela carreira do magistério,
estava configurando a importancia do papel do professor na sociedade (p. 5)

A edicdo traz relatos de membros e ex-membros da comunidade escolar do entdo
IEPAM, como da Vilma Ferreira Tamega Soares, que em suas palavras também acentua
o cardter de formagdo de professores que o Instituto possuiu desde seu inicio e que
permaneceu durante o tempo, mesmo que os alunos do curso normal tenham se tornado

cada vez mais minoria na instituicao:

Ali erguido ha 40 anos, conservando o seu azul e branco o IEPAM foi
crescendo, foi mudando. Mudando em espago, ampliou horizontes,
oportunizou a pessoas, realizou ideais. Recebeu de forma solene sua 1* turma
de Normalistas, viu em seu 1° diretor Dr. Décio Cretton o carater firme o ideal
assumido, recebia as mogas da comunidade que optavam pelo ideal do
magistério. [...] Sou da época que sua missdo era essa grande e importante na
especializacdo e formagdo das normalistas. [...] Acompanho com alegria o seu
crescimento, a sua democratizagdo, a sua multiplicagdo de tarefas dentro da
Educagao (p. 4)

Tal cardter também € citado no Hino do Instituto, escrito por Américo Rodrigues

da Fonseca Filho, que afirmou que “escreveu o hino [...] baseado em grande amor que
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devotava ao magistério ali exercido” (DIMENSAO, 1994, p. 4), nos versos em que diz
“De saber de amor ¢ o nosso império / Em fulgor outro igual ndo havera / Para a gloria
maior do magistério / Da famosa planicie goitaca” (IEC, 1954). Veja a seguir a
reproducgdo da capa desta edicdo comemorativa do Dimensao.

Figura 10 — Capa do Jornal Dimensdo, de marco de 1994
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Fonte: acervo do Centro de Memoria do ISEPAM

Logo na capa, observa-se a idade atribuida a institui¢do e a discrepancia no modo
de realizar a contagem dos anos do Instituto. Entretanto, € ainda nesta edicao, que sé se
conseguiu acesso completo nos ultimos meses da pesquisa, que pode se averiguar a
existéncia, ou a coexisténcia, da outra visdo sobre a histéria do atual ISEPAM, que o
considera surgido em 1895. Na décima péagina da edi¢io comemorativa, em uma coluna
de curiosidades, o editorial traz, em ltimo item, a informacao de “que durante 60 anos,
esta escola (antiga Escola Normal) funcionou no Liceu de Humanidades de Campos [...]”.
Assim mesmo que se comemorasse O aniversario a partir de um determinado
enquadramento da memoéria do Instituto, o discurso que defendia um outro
posicionamento sobre a sua histdria ja estava presente entre a comunidade escolar, mas
ndo apenas, como observamos nos comentarios presentes nas fontes obtidas através do
blog apresentado no tépico anterior.

No Centro, também se obteve uma cdpia do Decreto n® 28.947 do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, de 14 de agosto de 2001, que transforma o entao IEPAM para
ISEPAM e o transfere da Secretaria de Estado da Educac¢@o para a Funda¢do de Apoio a

Escola Técnica — FAETEC. Esta € outra relevante fonte para compreender os momentos
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de reestruturacdo e reorganizagdo institucional da escola, que a afetaram ndo s6
burocraticamente, mas, também, no cotidiano e no convivio escolar, como no caso da
entrada de estudantes a nivel superior na institui¢do, a partir de da inauguracdo da
Licenciatura em Pedagogia.

Esses documentos oficiais, os decretos e portarias, em sua maioria ndo estao
expostos aos visitantes, podendo ser acessados através de agendamento de visita e
mediacdo da coordenadora do Centro. A narrativa visual apresentada neste setor da escola
reforca o discurso vigente de uma instituicdo centendria, que carrega as décadas de
existéncia da ENC. Enquanto lugar de memoria, o Centro é também um local de
esquecimento, de siléncios, produzidos intencionalmente ou ndo. Como representacao
material de uma determinada memodria, o espaco € composto a partir de uma selecido do
que se quer evidenciar ou ocultar, além de fatores que estdo para além do poder dos
responsaveis pela projecdo do Centro, como no caso de materiais que se perderam com o
tempo.

De acordo com Michel-Rolph Trouillot,

Siléncios ingressam no processo de producdo histérica em quatro momentos
cruciais: no momento da criacdo do fato (na elaboragdo das fontes); no
momento da composicao do fato (na elaboracdo dos arquivos); no momento da
recuperacdo do fato (na elaboracdo das narrativas); € no momento da
significancia retroativa (na elaboracdo da histdéria em tltima instancia) (2016,
p. 58-59).

Observamos os siléncios presentes no Centro através da auséncia de fontes — que
podem ndo ter sido produzidas, registros que nio foram feitos ou foram perdidos —, na
selecdo do que seria transferido para o espaco e o que faria parte da exposi¢do publica, na
forma pela qual a histéria do Instituto € narrada — a partir da perspectiva de continuidade
—, € no significado dispensado aos fatos enunciados no Centro — a criacdo do IEC
enquanto uma mudanc¢a de nome e endere¢o da antiga ENC, por exemplo. Esse conjunto
de siléncios ndo deve ser tomado como homogéneo, tendo em vista que os esquecimentos,
“os siléncios sdo iguais e [...] ndo podem ser abordados ou eliminados — todos da mesma
forma. Em outras palavras, qualquer narrativa histérica € um conjunto especifico de
siléncios, o resultado de um processo singular” (ibidem, p. 59). Nado se deve
desconsiderar, portanto, que o poder, aqui vislumbrado como autonomia e possibilidade
de producdo e propagacdo de discursos historicos, se inicia nas fontes disponiveis e

disponibilizadas, ou, nas palavras de Trouillot:
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A carreira do poder na producdo de narrativas alternativas comeca com a
criacdo conjunta de fatos e fontes, por pelo menos duas razdes. Primeiro, fatos
jamais s3o desimportantes: com efeito, tornam-se fatos apenas porque
importam em alguma medida, por minima que seja. Segundo, fatos nao nascem
iguais: a produc¢do de indicios sempre é também a criacdo de siléncios (2016,
p. 62).

Dentre as fotografias presentes no Centro, localizamos a do periodo de
comemoracio dos 120 anos do ISEPAM, realizada em 2015, ja tendo como oficial a
narrativa que destoa da celebrada duas décadas antes. Na reproducgdo a seguir, vé-se o
entdo diretor geral Gustavo Chagas discursando para funciondrios e estudantes do
segmento da Educagdo Infantil e, ao fundo, a faixa que apresenta a idade comemorada do

momento.

Figura 11 — Comemoragado do aniversdrio do ISEPAM em 2015

Fonte: acervo do Centro de Memoria do ISEPAM

Ainda no Centro de Memoria, encontram-se alguns materiais que se apresentam
como resumos ou roteiros historicos do ISEPAM. Estes materiais ddo destaque as
mudancgas espaciais e legais da institui¢do, como a saida ou entrada de novos cursos e
mudancas curriculares, considerando sua origem a partir de 1895, ou seja, sdo alinhados
a corrente narrativa oficial da histéria do Instituto. Eles tém como base a importante
dissertagdo “Politicas Educacionais e Magistério em Terras Fluminenses: Itinerdrio
Sécio-Histérico do Curso de Formacdo de Professores no Instituto de Educacdo de
Campos, nas décadas de 1950-1960”, de autoria de Marcia Regina Gomes Crespo,
defendida em 2009 pela Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro —
UENF.
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Um desses roteiros estd impresso em dois banners que compdem a exposi¢ao
permanente do Centro, ora apresentado dentro de suas salas, ora nos corredores do
ISEPAM. Este roteiro traz o recorte temporal de 1894, ano da criacdo legal da Escola
Normal de Campos, até o ano de 2011, ano da primeira participagao do Instituto no SISU,
o Sistema de Selecdo Unificada para o ingresso no ensino Superior.

Outro material interessante € um folheto presente no acervo, impresso em papel
resistente, que traz um texto de autoria da Marcia Crespo, também baseado na sua
dissertacdo. Esse texto, assim como o presente dos demais resumos histéricos, destaca o
cardter da formacdo de professores que o Instituto carrega e reafirma frequentemente ao
expor que “[...] as raizes nas quais se originam a Escola Normal de Campos em 1895, e o
Instituto de Educacdo de Campos em 1954, se encontram vinculadas a um processo
histérico, compondo a cadeia genética da formagao docente em Campos dos Goytacazes”.
No frontispicio do panfleto, encontra-se a reproducdo de fotografias de momentos
diversos da histéria do ISEPAM, que compdem o acervo do Centro e estdo presentes na

dissertacdo supracitada.

Figura 12 — Frontispicio do panfleto do ISEPAM
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Fonte: acervo do Centro de Memoria do ISEPAM

E fundamental esclarecer o papel de grande importancia dos trabalhos de Crespo
para o processo de reenquadramento da memoria do Instituto. Mdrcia Regina € ex-aluna
e ex-servidora, realizou mestrado e doutorado na drea das Ciéncias Sociais, foi professora
do curso superior do ISEPAM, lecionando em disciplinas relacionadas aos temas da
Formacao de Professores, Histéria da Educacdo, Profissdo Docente e Politica
Educacional, sendo, ainda, de filha de uma professora muito memorada do Instituto,
conhecida por Dona Nini, homenageada na instituicdo com uma ala que possui seu nome
atualmente. Para além do seu vinculo com o ISEPAM, Crespo foi discente da UENF,
universidade na qual se encontram os nticleos de pesquisa sobre a historia da Educagdo
em Campos, onde pode estreitar suas relagdes com a ex-diretora Angela.

As participantes da pesquisa também apontaram o seu nome como sendo de uma
das responsdveis pela investigacdo e resgate da memdria esquecida do Instituto, ndo
somente pelos seus trabalhos académicos, mas pela sua participacdo ativa no ISEPAM
durante o periodo de reestruturacdo da memoria da institui¢ao. Ao falar sobre o contexto
de resgate da trajetéria da ENC, Higino afirma que

A gente tinha uma professora la que fazia mestrado 14 na UENF e que também
fez alguma coisa. Ela de vez em quando ela ainda vem aqui no ISEPAM a falar
um pouco da histéria do ISEPAM. Eu acho que aquela coisa dela [diretora

Angela] sentar com Regina Crespo com o pessoal ali [da UENF] (entrevista 4,
2023).
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Barros também se recorda da servidora e do seu envolvimento com o projeto de
recuperagdo de uma dada memoria do Instituto.

Regina Crespo. O trabalho [dela] ajudou, contribuiu e agora lembrando disso,

talvez tenha comegado com ela e ndo com a Angela. Ela era funciondria do

ISEPAM, duas matriculas. Professora, filha de uma ex-diretora, que era dona

Nini. Homenageada hoje em dia com a ala da dona Nini. Dizem que ela foi

maravilhosa. Olha, talvez tenha comecado com Regina, com os trabalhos de

Regina. Porque elas comegaram. Regina fez mestrado, doutorado, acho que foi
na UENF (entrevista 2, 2023).

O discurso sobre a institui¢do presente no Centro € sob a 6tica da continuidade entre
as institui¢des, o que torna o Centro um espago de cristalizacdo, solidificacdo da memoria
que se quer transmitir sobre o Instituto, espaco resultante do esfor¢o de legitimagdo do
enquadramento vigente, uma vez que, como afirma Pollak, os enquadramentos da

memoria ndo sdo mantidos apenas por narrativas, mas também por elementos materiais.

Além de uma producdo de discursos organizados em torno de acontecimentos
e de grandes personagens, os rastros desse trabalho de enquadramento sdo os
objetos materiais: monumentos, museus, bibliotecas etc. A memdria € assim
guardada e solidificada nas pedras (POLLAK, 1989, p. 10-11)

Com o acesso as fontes materiais e impressas presentes no acervo do Centro, foi
possivel verificar a emersdao de uma dada narrativa ja existente sobre o ISEPAM como
narrativa institucionalizada e confirmar a forte presenga do discurso do caréter, ou missao,
da instituicao de formar os professores do futuro. O projeto e a inauguracao do Centro de
Memoria vém para dar continuidade ao projeto de reestruturacao do passado institucional,
agora de forma materializada para a institui¢ao. Quando questionadas sobre o papel do
Centro para o Instituto, as participantes foram unanimes em colocar como tarefa central
a de preservar a memoria e a identidade do ISEPAM, fazendo-o espago de transmissao
desses sentimentos para as novas geracoes de servidores e estudantes.

0 acervo que a gente tem nessa instituicao, esse acervo € muito rico. E esse
acervo ja tem servido como objeto de pesquisa para muitos e muitos
pesquisadores, antes mesmo da ideia fisica do Centro de Memoria. Entdo eu
acho que o Centro de Memoria s6 vem ratificar a grande importancia que essa
instituicdo ja tem centenariamente falando, ndo é? [...] E, eu acho que nds

precisamos promover um pouco mais essa conscientiza¢do da histéria e da
memoria, né? (Coordenadora do Centro, entrevista 1, 2023)

eu participei um pouquinho da montagem disso ai. Das discussdes em relacao
ao centro de memoria e o objetivo era esse, tentar manter viva essa historia.
Todo o acontecimento, todas as pessoas que fizeram parte do ISEPAM e
fizeram ele ser o que ele é hoje. Que lutaram ali. [...] pelo menos tem essa
questdo de pertencimento, da histéria viva. (FERREIRA, entrevista 3, 2023)
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Depoimento que torna mais explicito o papel encarnado pelo Centro de acordo com
o defendido neste trabalho é o de Higino, que aponta que a funcdo deste espacgo é
uma tentativa de um resgate. E justamente. Eu acho que assim é uma tltima
esperanga nossa de que quem estd chegando conheca. Porque aquilo que eu
falei para vocé, eu acredito muito nessa histéria que é passada, que é contada,
ndo tem como voce se apegar se vocé ndo tem alguém que transmita isso para
vocé de alguma forma, se vocé chega aqui e ndo tem um corpo docente, se
voce€ ndo tem uma gestdo que traz isso no discurso dela. De valorizacdo, de
preservacdo dessa memoéria. Eu acho que € dificil que isso brote
espontaneamente de vocé, entdo precisa voce ter alguém com esse olhar, que

conte que valorize, que fale da histdria da escola, ndo é? E acho que esse centro
de memoria ele faz exatamente isso (entrevista 4, 2023).

O Centro de Memodria €, nesse sentido, a materializagdo dos esforcos de criagcdo e
manutencdo de uma dada memoria pelo Instituto. Espaco em que somos apresentados a
uma instituicdo dita centendria, que luta pelo reconhecimento de sua missao de formagao
docente que oferece, por sua vez, sentido a identidade institucional. Percorrendo as salas
e prateleiras deste lugar de memdria, somos confrontados com mais de uma duizia de
décadas de luta por reivindicacdo de direitos e desejos do corpo escolar e, também, de
conquistas para o Instituto que fez parte de uma grande porcentagem da vida de milhares

dos campistas que passaram por ele.
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Parte II: O Produto: um projeto de intervencio no Centro de Meméria do ISEPAM

O Projeto

Um diferencial dos mestrados profissionais para os académicos € a exigéncia do
desenvolvimento de um produto final, isto €, a realizacdo de um material que ofereca
valor de retorno para a sociedade e aqueles que contribuiram para a constru¢do da
pesquisa de pds-graduagdo. Tendo como norte esse objetivo, construiu-se um projeto de
intervencao no Centro de Memoria do ISEPAM, de modo a oferecer suporte especializado
no atendimento as demandas apresentadas pelo setor.

Ao longo da pesquisa, foi identificada a caréncia de organizacdo e catalogacdo
correta do acervo histérico do Instituto. Tendo sido aberto muito recentemente, no ano de
2022, todo material que se encontra hoje sob salvaguarda da institui¢do estava disperso
pelo seu prédio, sem dispor de cuidados adequados de manutengcdo. A propria
coordenadora do Centro relatou suas dificuldades, sendo a responsavel pelo espaco e
acervo que apresenta uma série de demandas.

Apesar de ratificar a existéncia de pesquisadores atuais que fazem uso do acervo do
Centro, foi-nos relatado o desconhecimento de parte desse acervo, isto €, a natureza de
parte do que foi entregue ao setor, o que poderia vir a impactar diretamente no resultado
destas investigacoes. Outra questdo apresentada pela coordenacdo € a necessidade de
restauro de documentagdo, sobretudo daquelas que pertenciam originalmente a ENC,
devido a seu ano de confecgdo e a auséncia de cuidados especializados, que as fizeram
estar impossibilitadas de serem manuseadas temporariamente.

O projeto apresentado aqui surge a partir de dois pontos: as demandas centrais do
Centro, sua organizagdo e catalogacdo, sem possibilidade de serem atendidas unicamente
pela sua coordenadora, uma vez que esta cumpre outras funcdes na instituicdo e nao
dispoe de recursos humanos, materiais e financeiros suficientes; e o que estava ao alcance
da pesquisa realizar de maneira objetiva. Optou-se por um projeto de intervencdo que
venha a oferecer auxilio no processo de indexacao do material que compde o acervo do

Centro de Memorias do ISEPAM.

Do processo
Anteriormente, foi esclarecido que a necessidade de um Centro de Memorias parte
do 6rgdo mantenedor do Instituto, a Fundacdo de Apoio a Escola Técnica. Em seu

regimento norteador, é posta a demanda pela criacdo de um espago com essa titulagdo em
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todas as escolas regidas pela FAETEC, com o objetivo de “promover a cultura escolar de
preservacdo da memoria e histdria institucional por meio da conservagdo de seu acervo
historico” (FAETEC, 2019, p. 12). O regimento explicita uma série de atribui¢cdes do
Centro de Memorias, dentre as quais destacamos aqui aquelas referentes a composi¢ao e
organizacdo de seu acervo:
V — coletar, identificar, organizar e analisar fontes documentais e
iconogréficas, tendo como ponto de partida quatro nicleos bdsicos de
referéncias: os arquivos das unidades escolares, arquivos das Secretarias de
Governo, arquivos publicos e cole¢des particulares (professores, ex-
professores, ex-diretores e coordenadores, alunos e ex-alunos, funciondrios
etc.);
XI - Coletar e organizar arquivo fotogréfico e audiovisual relativos as aulas
exposi¢des curriculares, feiras técnicas, semindrios, formaturas, entre outros;
XII — Coletar e organizar um banco de histéria oral a partir de depoimentos de
ex-alunos, ex-professores, ex-diretores/coordenadores e demais profissionais;
XII - coletar e organizar um acervo de materiais didaticos relativos as
disciplinas e aos professores, como: livros, didrios, apostilas, fichas, cadernos,
apontamentos, entre outros;
XIV - coletar e organizar acervo referente aos alunos: documentacdo do
grémio, cadernos, fotografias, convites de formatura, diplomas, carteiras
estudantis, etc.;
XV - coletar e organizar o acervo dos projetos desenvolvidos por alunos e

professores que foram apresentados e/ou premiados em feiras e exposi¢des
(FAETEC, 2019, p. 12-13).

No Centro, ha exemplares de cada tipo de material e acervo citado no Regimento,
que foram coletados e guardados pela instituicdo ao longo de suas décadas ou foram
doados por membros ou ex-membros da comunidade escolar no ato de criacdo e abertura
do Centro de Memorias do Instituto. Nesse sentido, o processo de coleta desse material
jé foi iniciado, apesar de o acervo ainda estar aberto para receber novos materiais. O que
carece de impulso é a exigéncia de identificacio e organizacio desse acervo. E com vistas
a essa necessidade que vislumbramos o projeto de intervengao.

Entende-se aqui por projeto de intervencdo um plano de acdo que visa interferir,
atingir algo j4 existente. Esse tipo de projeto fundamenta-se nos pressupostos da pesquisa-
acdo. E um termo que se aplica a projetos em que os pesquisadores buscam efetuar
transformagdes em suas proprias praticas (SOUSA, 2021, p. 2). O pesquisador Eduardo
Gomes Rodrigues de Sousa (FIOCRUZ) (ibidem, p. 3) estabelece alguns parametros para
a constru¢do de um projeto de intervencdo, listados abaixo, os quais utilizamos na
idealizacdo do presente projeto:

1. acompreensdo das causas do problema de pesquisa;
2. adescricao da importancia de sua solucgao;

3. adefinicdo da metodologia de sua intervencao;
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4. a compreensdo de quem sdo os atores envolvidos e como podem influenciar o
projeto;
5. adefini¢do das a¢des que terdo mais impacto para a resolugdo dos problemas;

6. e as possiveis consequéncias da adoc¢do do projeto.

Sousa aponta ainda a importancia de se manter em vista que para que o projeto seja
pertinente, ele deve ser “exequivel, economicamente viavel, socialmente desejavel e
politicamente aceitavel” (idem). Justifica-se, assim, a proposi¢do do presente projeto de
intervengdo. Com vistas a promover a organizagdo e catalogacdo do acervo histérico
presente no Centro de Memoria do ISEPAM, esta proposta € exequivel, uma vez que o
modelo de catalogacdo oferecido pela entidade mantenedora do Instituto é de perfil
sintético e de facil utilizacdo; economicamente vidvel, pois ndo apresenta necessidade de
custeio externo, isto €, da rede mantenedora da institui¢do, dado que ndo ha gastos no
processo de catalogagdo por ser utilizado uma ferramenta online gratuita; socialmente
desejavel, uma vez que visa atender uma demanda j4 existente da institui¢do objeto dessa
pesquisa, além de oferecer melhores condi¢des de trabalho com o acervo do Centro tanto
por parte da coordenadora como pelos pesquisadores que fazem uso do mesmo.

E, também, politicamente aceitdvel por néo expor a risco nenhum envolvido ou o
material do espaco, ou mesmo interferir na l6gica interna da institui¢io e do Centro, dado
que se trabalhard juntamente a coordenadora, nos momentos estipulados por ela.
Seguindo os parametros definidos por Sousa (2021), iniciamos pela compreensdo das
causas dos problemas identificados.

Desde o inicio da pesquisa direta com as fontes do Centro, a coordenadora
esclareceu a falta de organizacdo e catalogacdo adequada do acervo, que afetaria a
quantidade e qualidade do material que € disponibilizado para os pesquisadores, uma vez
que ainda nao € sabido a natureza de todo material e documentacao presente no espago.
Além de impactar na realizacdo de pesquisas em parceria com o Centro, a auséncia de
catalogacdo e, logo, e do conhecimento efetivo e organizacdo do acervo se apresenta
como obstdculo para a plena realiza¢do de outras tarefas estipuladas pelo regimento da
FAETEC para os centros de memoria de suas unidades de ensino. As tarefas que t€m sua
plena realizacdo impossibilitadas por essa caréncia sdo:

1. VIII - atuar junto ao responsdvel pelo patriménio da UE, buscando

identificar e cadastrar mobilidrios, objetos, equipamentos e maquindrios de
valor histdrico;
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2. XVI - Proporcionar condicdes de conservacdo ao acervo coletado
compativeis com as normas adequadas em termos de higienizacdo e
acondicionamento;

3. XVII - montar exposi¢gdes abertas a visitacdo publica com o material
coletado. (FAETEC, 2019, p. 13)

No que diz respeito a atuag@o no cadastramento do patrimonio, € necessario que tal
atividade tenha sido concluida inicialmente no Centro, para, posteriormente, auxiliar no
cadastramento do material de valor histérico que se encontra em outros setores da
instituicdo. Em relacdo as condi¢des de conservagdo, sabe-se que parte do material carece
de restauro, mas, do mesmo modo, como parte do seu acervo ainda ndo foi classificado
ou mesmo analisado adequadamente, as proprias necessidades de parte do acervo nao
foram identificadas. J4 as exposicoes sdo realizadas regularmente, utilizando o acervo do
Centro. Todavia, a medida que o material estiver propriamente analisado e classificado,
poderd ser incluido nestas atividades, promovendo novos temas e variedade nas
exposicoes e discussdes levadas para o publico.

Assim, foi identificado um fator que afeta diretamente o pleno desenvolvimento das
tarefas do Centro. A partir de sua exposi¢do, fica mais compreensivel a importancia de
sua solucdo. Com a demanda bdésica pelo conhecimento e catalogacdo do acervo, a
coordenacdo disporia de mais ferramentas para promover seu trabalho, seja identificando
as necessidades de cuidado e armazenamento de cada documentagcdo e objeto, na
elaboracdo de exposicdes e eventos publicos a partir do acervo, seja expandindo o
cadastramento para os demais setores da institui¢io — como o das secretarias e arquivos
do Instituto que também podem conter material de valor histérico —, seja oferecendo um
material de pesquisa mais amplo para os visitantes do espaco.

A execugdo do projeto de intervencdo se apoia nas seguintes tarefas bdsicas: a
manutencdo dos encontros estabelecidos pela pesquisadora com a coordenadora do
Centro; criagdo da planilha catalografica do acervo do Centro de acordo com as diretrizes
da FAETEC e com os assuntos atualmente relacionados a pesquisa nos campos da
Histéria e da Historia da Educagdo (entre outros), que sdo aqueles aos quais o acervo
interessa social e academicamente; cadastramento de todo material do acervo em tal
catalogo; envio da planilha para a FAETEC; e divulgacdo ao publico da listagem do
material presente no acervo. Sobre essa tltima intengdo falaremos mais a frente.

Seguindo esse planejamento, dividir-se-ia em etapas as tarefas do projeto de acordo

com O cronograma que S€ segue:
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Tabela 3 — Cronograma de execucdo do projeto de intervengao

Tarefas 1° bimestre | 2° bimestre 3° bimestre

Confeccao da planilha de cadastramento X
do acervo do Centro

Cadastramento do acervo em exposi¢ao X

Preenchimento do setor do Centro
presente na pagina virtual oficial do X
ISEPAM
Organizagdo e cadastramento do acervo X
armazenado sem identificacao

Criacdo do acervo online do Centro X

Envio de novo projeto do Centro para a
FAETEC

Cadastramento materiais de valor X

histérico do Instituto que estdo fora do
Centro

A planilha de cadastramento devera seguir as normas de organizacdo emitidas pela
FAETEC. Assim, ndo cabe a utilizacio de ferramentas outras, mesmo que mais avancadas
ou que apresentem mais recursos, além da indicada, o Excel ou Planilhas Google. A
proposta visa facilitar a utilizacdo e preenchimento pela equipe responsavel por cada
centro de memoria, tendo em vista que sdo estas as ferramentas de criacdo mais difundidas
atualmente. As diretrizes de cadastramento nio sdo extensas, fazendo com que o

preenchimento siga os itens como demonstrado abaixo:

Figura 13 — Modelo de cadastramento de acervo

Acervo Centro de Memoriado ISEPAM % & & OB CH -~

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Extensdes Ajuda

Q & ¢ B § 100% - R % O 09 23| Padid. - |- [10]+| B I &+ A% H =- 1- R~ A-

HI1T -
A B c D E F G

1 Registro Patrimonial Item Natureza do item  Ano de confecgio ou aquisigao Local em que se encontra Descrigdo breve Demandas especificas

Primeiro livro de matriculas Documento escrito; | 1695 Sala B do Centro do ISEPAN Livro de registros ¢ Carece de restauro fisico

W oe W

Fonte: confec¢do propria

A escolha pela ferramenta Planilhas Google foi realizada com objetivo de
possibilitar a inclusdo de itens e edi¢do da tabela de forma simultianea pela pesquisadora
e pela coordenadora do Centro, dado que € um arquivo online em que a edi¢do pode ser

compartilhada por multiplos usudrios. Em cariter demonstrativo, foi preenchido um item,
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de forma a promover melhor compreensao do que € esperado pela rede mantenedora da
institui¢do com tal catalogagdo. As informacdes presentes sao:

1. Registro Patrimonial: ndo possui. Esta etapa do preenchimento se refere aos itens
que foram registrados e numerados enquanto bens patrimoniais da institui¢do, como
casos que serdo apresentados a diante;

Item: Primeiro livro de matriculas da ENC;
Natureza do item: Documento escrito; livro/caderno;
Ano de confec¢do ou aquisi¢ao: 1895;

Local em que se encontra: Sala B do Centro do ISEPAM;

A T

Descricao breve: Livro de registros de matriculas no curso normal da ENC no ano
de 1895, trazendo informagdes de frequéncia escolar e pessoais dos estudantes;
7. Demandas especificas: carece de restauro fisico.

Apesar da criagdo dessa listagem do acervo ser uma exigéncia da FAETEC, propoe-
se, também, como projeto de intervencdo por terem sido verificadas dificuldades no
atendimento desta pela coordenagdo do Centro, pela falta de recursos diversos como
exposto anteriormente. Retornando as orientacdes de Sousa sobre a elaboracdo de um
projeto de intervengdo, esclarecemos aqui os atores envolvidos no projeto. Resumem-se
a equipe que executard o projeto: a pesquisadora que propde o projeto que a coordenadora
do Centro.

Cabe apontar que a formacgado técnica-académica da equipe contribui diretamente
no processo de cadastramento. Ambas s@o historiadoras e possuem experiéncia enquanto
pesquisadoras da drea, o que ofereceu conhecimento no que diz respeito a lida com as
fontes. Assim, ndo possuem apenas mais ferramentas para o preenchimento correto do
catdlogo, identificando cada aspecto do item, mas, também, as necessidades que cada um
apresenta € como soluciond-los, mesmo que ndo seja possivel fazé-lo no interior do
Centro, como no caso do Livro de Matriculas, que precisa ser encaminhado para um
técnico em restauro de documentos histéricos.

Desta forma, a equipe, mesmo que em pequeno numero, é capaz de atender as
demandas de catalogacdo e encaminhamento das necessidades dos itens, bem como na
organizagdo do arquivo do Centro, sua manutenc¢do, inclusive no que diz respeito aos
aspectos de higiene, e na verificagdo do cabe ser recebido pelo Centro e incluido no
catdlogo. A lente de andlise construida na formacdo e experiéncia profissional guiard na
escolha dos termos no preenchimento e no que € valido ser posto na descri¢cao, de modo

a ser sintético, visando facilitar o uso da planilha como ferramenta de organizacio e
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pesquisa por terceiros, como os pesquisadores que visitam o Centro e poderao utilizar tal
catdlogo para otimizar suas tarefas. A equipe, inclusive, busca aperfeicoar sua formacado
continuada no tocante a essa drea, participando de cursos de capacitacio oferecidos, como
o evento “Métodos arquivisticos para a organizacao de acervos de Arquivos e Centros de
Memoria” promovido pelo Arquivo Publico Municipal Waldir Pinto de Carvalho, de
Campos, e pelo Instituto Federal Fluminense, IFF — campus Campos Centro, no ano de
2023.

Nesse sentido, o projeto de intervencdo apresenta uma solug¢do Unica para o
problema identificado, mesmo que esta se desdobre em algumas tarefas. A caréncia de
organizacdo e conhecimento préprio do acervo do Centro serd mitigada pela construgcao
do catdlogo. Esse processo promoverd melhores condi¢des de trabalho no espaco, tanto
pela coordenadora quanto pelos visitantes e pesquisadores.

O cronograma apresenta também a etapa de criagdo do acervo online do Centro de
Memoria. Ela diz respeito ao objetivo de criar uma pasta de armazenamento virtual do
material presente no Centro. Tal etapa visa, entdo, o processo de registro fotografico e
digitalizacdo dos objetos e documentos presentes no espaco; de inclusdo do material na

pasta virtual; e posterior divulgacdo publica deste material.

Dos objetivos

A proposta de produto visa, acima de tudo, promover melhores condi¢des de
trabalho no Centro de Memoéria do ISEPAM, a partir do estabelecimento de um
conhecimento concreto do material presente no acervo e, logo, o potencial que este
oferece para as demais atividades planejadas pelo setor. A organizacdo do acervo
realizada por meio do inventdrio otimizard as pesquisas realizadas no espaco, tanto
realizadas por membros do préprio Instituto como pela comunidade externa. Existe ainda
o impeto de criacdo de versdo digital para o acervo, de modo expandir o alcance do
publico em geral ao material disponivel no Centro.

A ideia de digitalizar segue, entdo, por dois caminhos: o primeiro sobre ter uma
versdo digital para que ndo seja necessdrio manusear certos documentos ja frageis pela
acdo do tempo e, também, para caso ocorra algum infortinio e tais documentos sejam
perdidos ou tenham seu uso impossibilitado; o segundo refere-se a possibilidade de tornar
publico o acesso a tais documentos, facilitando o conhecimento e a utilizacio deles por
parte dos pesquisadores e demais interessados. Dessa forma, esta etapa do produto visa

levar um retorno tanto para o Instituto, auxiliando na organizacdo e manutencdo de seu
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acervo historico quanto para a sociedade externa, disponibilizando online os documentos
e bibliografias que informam sobre o ISEPAM e a ENC, sendo muitos deles usados como
fontes e referéncias para o presente trabalho.

A coordenadora do Centro, em uma de suas atribuicdes, redige um projeto acerca
da criacdo do espago, que vai expor desde as exigéncias da criagdo do setor nas unidades
de ensino vinculadas a FAETEC até os beneficios oferecidos pela abertura de um centro
de memoria no ISEPAM. No projeto € discutida a riqueza e diversidade do material
presente no acervo, reunido através das décadas de existéncia da instituicdo, que
propiciam o alcance a informac¢des ndo somente da trajetéria do Instituto, mas, também,
na histéria da educacgdo na regido e do préprio municipio de Campos:

O Instituto conta hoje com um rico acervo, um valioso patrimdnio que precisa
ser cuidado, pois nele esté a historia da comunidade, de grande parte da cidade,
sendo uma referéncia para muitas geragdes que por ali passaram. [...] O acervo
do ISEPAM ¢ muito diversificado, pois além de dispor de documentos escritos
oficiais, também guarda outras fontes de pesquisa como grande nimero de
fotos de diferentes periodos, mobiliario escolar, diarios de classes, plantas do

prédio, inclusive de varios momentos em que houve reformas na arquitetura
(VASCONCELOS, 2023, p. 2).

O acervo conta com material mobilidrio, como armarios, mesas e cadeiras, e objetos
que indicam a forte presenca da institui¢do em eventos da regido durante o século passado,
como bandeiras, medalhas e troféus. Apresenta ainda modelos antigos de uniforme de
quando o Instituto apresentava as siglas IEC e IEPAM, além de diversos registros
fotograficos, seja de eventos rotineiros ou extraordindrios ou do proprio prédio, que
apontam as mudangas realizadas ao longo das décadas.

Uma parte do acervo do Centro que ¢ amplamente utilizada em pesquisas € a
referente ao material documental escrito presente no espaco. Este inclui livros de registros
diversos, de matriculas, de notas, do setor de Orientacdo Escolar da instituicao,
documentos referentes as mudangas de legislacdo que afetaram o Instituto, registros de
projetos e eventos realizados, atas de exames e algumas das plantas baixas da construcao,
além de alguns exemplares do extinto Jornal Dimensdo.

E, desta forma, o material presente no acervo e seu potencial de contribui¢io para
o oferecimento de atividades no Instituto e para a realizagdo de pesquisas diversas que
justifica a relevancia do projeto de intervengao, que objetiva auxiliar o Centro a alcangar
sua maxima potencialidade. As demandas do Centro ja foram manifestadas pela
coordenadora do setor inclusive em seu projeto encaminhado a FAETEC, em que

descreve a importancia do Centro, seu espago e material e as melhorias que este necessita.
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Uma vez que estas ndo foram atendidas, cabe a realizagao do presente projeto, atender a

um dos pontos de caréncia expostos pela coordenadora: o recurso humano.
E importante destacar que, apesar da importancia do acervo e de todo empenho
da equipe responsavel, ainda ndo foi possivel catalogar todo o arquivo e nem
digitalizar todas as fotos e outros documentos. Para que este trabalho seja
completo, precisamos de recursos financeiros, além de material humano.
Sendo assim, a criagdo e o bom funcionamento do Centro de Memoria estao
condicionados a aquisi¢@o de ferramentas imprescindiveis, tais como: armarios
de ago, luvas, mascaras, filmadora, gravadores, microfones, maquina

fotografica, pastas especificas para fotos, entre outras (VASCONCELOS,
2023, p. 3-4).

Cabe esclarecer que algumas destas necessidades sao temporariamente remediadas,
como a de aparelhos para registros visuais, tendo em vista o acesso mais facilitado a
ferramentas e aplicativos para filmagem e digitalizagdo atuais, podendo ser adquiridos
pela equipe responsavel pela execugdo do projeto de intervengdo para a realizagdo das
tarefas correspondentes ao mesmo. Todavia, isso ndo dispensa a necessidade de adquirir
equipamentos para o uso permanente do Centro, sendo de interesse ainda elaborar um
novo projeto para a FAETEC, com informagdes atualizadas sobre o acervo, as atividades
e refor¢ando a justificativa das demandas apresentadas pelo setor.

Mesmo com as caréncias apresentadas pelo Centro, este espaco ¢ utilizado em
diversas pesquisas, tanto escolares quanto académicas, o que justifica ainda mais a
relevancia do projeto de intervengdo, uma vez que este visa, entre outras coisas, a
organizacao do material do acervo, de modo que a parcela que estara disponivel para os
pesquisadores seja ampliada. Atualmente ha cinco pesquisas vinculadas a instituigdes de
nivel superior no Centro. Estas sdo de pesquisadores de trés diferentes institui¢des. Todas
as pesquisas se relacionam, em alguma medida, as discussdes sobre a Educagdo e o
Ensino, mas apresentam temas variados, como afirma a propria coordenadora do Centro,
em seu projeto a FAETEC quando afirma que:

o Centro de Memoria do ISEPAM, assim como sugere o Centro de Memoria
da FAETEC, contemplaré vérias linhas de pesquisa. Os grupos de trabalhos,

estudos e pesquisas, que ja existem, com diferentes tematicas, poderdo ser
incorporados a este Centro (VASCONCELOS, 2023, p. 3).

Os temas versam sobre politicas curriculares para a formacao de professores e sua
trajetoria pela historia da Educacdo, a presenga e/ou a auséncia de discussdes sobre
relagdes étnico-raciais nos curriculos escolares e nas praticas pedagogicas atualmente e
ao longo das ultimas décadas e os usos e politicas de memoria em instituigdes escolares.

Dentre as pesquisas em andamento, encontram-se uma de trabalho de conclusdo de curso
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de graduacdao, uma de mestrado e trés de doutoramento, iniciadas nos anos de 2022 e
2023.

Os trabalhos das areas de memoria se valem sobretudo dos registros das narrativas
sobre a trajetoria do Instituto, os chamados roteiros historicos, e dos relatos escritos por
servidores e ex-servidores do ISEPAM oferecidos ao Centro a época de sua inauguragao.
Tais relatos, que ndo estdo presentes da tabela elaborada pela coordenadora do Centro —
apresentada mais adiante —, versam sobre as lembrangas, trajetdrias e vinculos do corpo
escolar com a escola estabelecidos desde o final do século passado.

Ja os trabalhos sobre curriculo e praticas pedagogicas utilizam amplamente os
registros de grades curriculares e planos de aula presentes no acervo. Apesar das
descontinuidades deste ultimo, € possivel encontrar a relagao de disciplinas oferecidas ao
curso normal na segunda metade do século XX, em que sdo ministradas classes para além
da area da Educac¢do, como aulas de costura e confeitaria, como relatado inclusive na
entrevista de Barros, que afirma que os bolos destinados aos eventos do Instituto eram
muitas vezes feitos pelas normalistas.

Nesse sentido, o acervo contribui para a compreensdo de tematicas ainda nao
discutidas por pesquisas correntes no Centro, como a de relagdes de género e historia das
mulheres, tendo em vista que muitas escolhas sobre a grade curricular do curso normal
partem do principio deste ser um curso majoritariamente voltado para mulheres, fazendo
com que determinadas atividades, que sdo consideradas exclusivas a esse grupo, sejam
ensinadas no curso.

Cabe, portanto, a inclusdo de outras formas de indexacao e facilitador de pesquisa
para além dos padrdes estabelecidos pela rede FAETEC. E interessante a inclusio de
palavras-chave no cadastramento dos itens do acervo, de modo a classificé-los, também,
tendo em vista os temas de pesquisa aos quais se relacionam, otimizando o trabalho dos
pesquisadores e tornando o Centro de Memoria nao somente um espaco de
armazenamento de um acervo arquivistico, mas um local de produ¢ao de conhecimento
a partir de tal acervo.

Além das pesquisas de nivel superior, o Centro ¢ frequentemente utilizado para
pesquisas escolares, sobretudo dos estudantes da escola basica do proprio ISEPAM. Os
alunos do Instituto frequentam o espago ndo apenas pela curiosidade da abertura de um
novo setor na instituicdo, mas, também, motivados pela equipe docente do Instituto, que
promove atividades voltadas para eles e propdem em sala de aula atividades de pesquisa

que possam ser realizadas com auxilio do material disponivel no Centro, estimulando a
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autonomia na busca por informacgdes, capacidade critica e de interpretacao, além de
proporcionar mais oportunidades de criagdo de vinculo com o setor e, logo, com a
instituicdo, fazendo com que os discentes se sintam mais pertencentes a escola, 8 medida
que circulam mais amplamente nela, compreendendo suas fungdes na instituicao e sua
possibilidade de participagao destas dinamicas.

Ja existe uma tentativa de inventariar o acervo do Centro de Memdria, porém, além
de incompleto pelas razdes citadas anteriormente, como o proprio desconhecimento de
parte do acervo, o que foi realizado estd disperso em tabelas variadas, a depender de sua
natureza: acervo museoldgico, em que foram classificados desta forma os bens materiais;
acervo arquivistico, que engloba os documentos escritos; e o acervo bibliogréfico, que
inclui versoes fisicas de parte do material académico-cientifico produzido sobre a ENC
ou o atual ISEPAM, além do acervo bibliografico sob cuidados da Biblioteca Cecilia
Meirelles, setor bibliotecario do Instituto.

Os itens que foram incluidos nessa catalogacdo inicial, que terd suas informacoes
reaproveitadas durante o desenvolvimento do projeto de intervencdo, fazem parte do
conjunto de materiais que estdo visiveis ao publico e que podem ser utilizados como fonte
para os estudantes e pesquisadores que visitam o Centro. Reproduzimos as tabelas como
apresentado a seguir:

Tabela 4 — Acervo Museoldgico Registrado

N° Bem Descricao Ano
patrimonial aquisicao
577 Mesa para telefone em madeira com 3 divisdes 2002

para revista

5879 Mesa de madeira com 4 gavetas med. 1,25 x 0,80x0,80 2002
754 Armario de madeira com 2 portas de abrir 2002
6425 Maquina de escrever Remington 2002
5911 Mesa de madeira oval com 1 prateleira de medida: 2002

0,70x0,50x0,80

5912 Mesa de madeira para telefone 2002
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12410 Mesa em madeira maciga com pés em X 2010
Quadro com foto aérea do prédio, medindo 1,10 x 93cm
Quadros de fotos, med. 38 x 56 cm (4) Fotos
exposta s med. 18x 24 cm (20)
Troféus pequenos (93); Troféus grandes (15)
Uniformes da Educagdo Infantil (5 pecas IEPAM, 2
vestidos IEC)
Placas comemorativas 2014, 2015, da Camara
Municipal de Campos para o ISEPAM
Medalhas esportivas (14);
Medalha dourada, em estojo, 2014, Camara Municipal
de Campos, Mesas pequenas de madeira para
pesquisa (2)
Cadeiras, cor marrom (2)
Porta-bandeiras, pandplia, madeira com 15 espacos,
medindo 1,65x19¢cm
Fonte: Centro de Memoria do ISEPAM
Tabela 5 — Acervo Arquivistico Registrado
Descricao Critérios Formas de
incorporacao
Livros de matriculas com capa de Couro, séc. XIX Precisando
(2) urgente de
restauracao
Livros de notas com capa de Couro (5) Precisando
urgente de
restauracao

Livro do SOE, déc, de 1973-1984

Jornal interno, Dimensao, déc. 1990 (3
volumes) confecgdo propria

Termo de Inauguragdo do prédio do Saldanha
da Gama 1947
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-Escola Normal — Actas de exames, 1931 a 1940;

-Legislacdo do Ensino Normal, déc. 1950;

-Livro de visitas a Exposi¢do de Trabalhos
Manuais e Pedagogicos, 1955;

-Documentos do Curso Normal Superior;

— Projeto Pedagodgico para a Pedagogia
2006/2007;

-Listas de alunos colagdo de grau, Normal
Superior, 2009;

-Albuns com fotografias, numerados de 1 a 10,

(10)

Plantas baixas IEC, 1962-1963; Planta baixa Precisando de
IEPAM, salas 001, 002 Planta baixa do Recreio restauracao

Coberto, 1963 Planta baixa pela Rua Silva Pinto,

1964.

-Banner do projeto OLHARES Africa Brasil,
2014-2022 (8)

Fonte: Centro de Memoria do ISEPAM

Hé4 também o acervo bibliografico, que ainda ndo possui qualquer tipo de
categorizacdo pelo Centro de Memoria. Esse acervo estd atualmente sob os cuidados da
biblioteca do Instituto, ficando nas salas do Centro apenas os livros de registro e os livros
e obras académicas produzidos sobre a institui¢do. O projeto redigido pela coordenagao
do Centro afirma que “todo o acervo estd sendo organizado pela equipe técnica em
informadtica e estard disponibilizada de forma remota para o ptiblico com o projeto em
perspectiva” (VASCONCELOS, 2023, p. 4). Isso significa que se intenciona atualizar o
indice da biblioteca escolar e o tornar publico para os interessados, além do objetivo de
criar uma versdo online de parte deste acervo, aquela referente as obras que versam sobre
o Instituto, para compor o acervo virtual do Centro de Memdria, caso ja ndo exista versao
digital como no caso de trabalhos de conclusao de curso de graduacao ou pos-graduacao.

Neste ultimo caso, ¢ garantida a existéncia das obras nas duas versoes, digital, que
serdo incorporadas ao acervo online, e a fisica, uma vez que a FAETEC exige que os
pesquisadores retornem a respectiva instituicdo em que realizaram a pesquisa portanto o

texto final de seus trabalhos para comporem o acervo bibliografico da escola. No caso do
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ISEPAM, este material em especifico estd sendo encaminhado para o acervo do Centro
de Memorias.

E necessario afirmar que, apesar do potencial de contribuicio reflexiva e académica
oferecido pelo material do acervo do Centro, o espago se mostra como menor do que seria
recomendavel ou até esperado para uma instituicao de tal porte. Tendo em vista que
recebeu o acervo documental pertencente 3 ENC, o Centro guarda um conjunto de mais
de 120 anos de historia, o que seria invidvel de ser comportado em apenas duas salas de
menos de 10m?, como ¢ o caso atual. Considerando o Centro de Memoria, mesmo que
este possua também um carater de narrativa museal, como um espaco de carater
arquivistico, € preciso ter em mente que atualmente esse tipo de espaco ja ndao ¢ mais
considerado como um espaco neutro de armazenamento de informagdes ao longo do
tempo, mas que, sim, reflete intencionalidades dos seus idealizadores. Por definigao,

podemos entender um arquivo como

uma entidade de cariter metodolégico epistémico e sistémico informacional,
que reflete as intengdes culturais a partir da organizagdo, tratamento e
disseminag¢do informacional destinadas a constru¢do do conhecimento
(BORGES, et al., 2023, p. 1)

Mesmo que parte da documentacdo esteja nas salas de arquivo morto e das
secretarias do Instituto, com uma rapida analise conseguimos notar auséncias no acervo.
Deixando de lado os registros pessoais e individuais dos estudantes que passaram pela
instituicdo, uma vez que estdo nas demais salas supracitadas, pensemos nas
descontinuidades que transparecem no Centro de Memoria. Encontram-se 14 apenas dois
dos livros de matricula das primeiras décadas de funcionamento da ENC, sendo dificil,
assim, precisar a evolu¢do das matriculas e dos niveis de frequéncia escolar.

Temos, do mesmo modo, poucas pegas dos uniformes, que remontam ao mesmo
recorte temporal, inicio da segunda metade do século XX. Do mesmo periodo também
sdo as plantas presentes no acervo, mesmo que o ambiente escolar tenha sofrido vérias
alteracdes ao longo dessas décadas, sendo de interesse atualizar esses registros e os
manter para consulta publica. As atas de exames do Curso Normal, assim como o livro
do SOE (Servigo de Orientagdo Escolar) presentes no Centro oferecem informagao de
cerca de apenas uma década, ndo havendo registros anteriores ou posteriores disponiveis.

Cabe destacar que parte consideravel do acervo ¢é referente ao curso normal ou,
observando os registros mais recentes, da licenciatura em pedagogia, o que se mostra

como indicativo do valor que a instituicdo atribui a sua missdo de formacgdo de



121

professores, uma vez que o material relativo a esses cursos foi priorizado no aspecto de
sua guarda e conservagdo. Nesse sentido, ndo encontramos registros especificos de
nenhum outro curso ou segmento escolar, como a Educac¢ao Infantil, Ensino Fundamental
e Médio ou mesmo os cursos técnicos e de pos-graduacao que sao e foram oferecidos pela
instituicdo. As grades curriculares, ementas, registros de matriculas, exames e notas dos
cursos, por exemplo, de graduacdo em Educacdao do Campo e pés-graduacdo em Gestao
Escolar, ja descontinuados, ndo estdo disponiveis para os pesquisadores, fazendo com que
as razoes de sua curta duragdo sejam desconhecidas para o publico.
Sendo o arquivo também espacgo produtor de visdes e narrativas, este €, também,
um local em que podemos observar relagdes de poder, uma vez que este tem,
em parte, o poder de permitir que certas vozes sejam ouvidas, em destacar
certas narrativas e incluir certos tipos de registos criados por certos grupos. O

poder do arquivo resulta do ato de inclusdo, que simultaneamente exclui
(BORGES, et al., 2023, p. 2)

E notério, ainda, a escassez de registros atuais e de décadas mais proximas
temporalmente, indicando a possibilidade de que boa parte do material tenha sido
guardada e conservada apenas por ser “antigo”, tendo sua importancia historica e para a
compreensdo mais abrangente da trajetéria do Instituto e de seus cursos um grau de
relevancia menor para os critérios de conservacao e disponibilizagdo ao publico. Assim,
desconsiderando os registros fotograficos presentes no Centro, os materiais mais antigos
remontam aos anos de 2015 — uma placa comemorativa — e de 2009 — lista dos formandos
da Pedagogia.

Por que ha tantas descontinuidades e auséncias no acervo do Centro de Memoria
do ISEPAM? De fato, muito material foi perdido ao longo das décadas, também por ma
conservagao. Mas nos casos de documentagdo e material produzidos e/ou adquiridos nas
décadas mais recentes, quando ja havia um sistema mais organizado de armazenamento?
Acredita-se aqui que parcela do acervo presente no Centro atualmente teve tal destino
pelo grau de atratividade que poderia exercer sobre os visitantes, sendo, neste caso, mais
interessante ser apresentado o livro de matriculas do ano de 1895 do que os da década de
2000, ou trazer em seus mostrudrios os uniformes do meado do século passado ou invés
dos atuais, que sdo, inclusive, variados, a depender do segmento educacional. Assim,
compreendemos que os siléncios presentes no acervo do Centro podem possuir variadas

motivacdes, uma vez que nem todos os siléncios sdo causados pelos mesmos fatores.
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O “siléncio arquivistico” tem sido definido como a auséncia ou distor¢do néo
intencional ou propositada de documenta¢do de valor duradouro, resultando
em lacunas (documentos ndo criados ou nado recolhidos) e a incapacidade de
representar os documentos sem enviesamento [...] o “siléncio arquivistico”
abrange siléncios percebidos, siléncios deliberados ou provocados pela a¢do
ou ina¢do humana, resultantes da ndo criacéo de registos, ndo conservagdo de
documentos e arquivos, enviesamento das descricdes, descontextualizacdo de
documentos, destruicéo ou deslocac@o de arquivos. (ibidem, p. 3)

Pensando no Centro de Memoria do ISEPAM, vemos indicativos de varios fatores
motivadores dos siléncios: o deslocacao do acervo da ENC para o IEC; nao conservagao
adequada, tendo em vista o estado danificado de parte do acervo; descontextualizagdo,
uma vez que as entrevistadas relataram que parte do material presente no Centro estava
“espalhado” pela escola; ndo criacdo de registros, pensando nas lacunas temporais
apresentadas; ¢ o enviesamento de descricdoes, dado que favorecem a narrativa da
continuidade entre a ENC e o atual ISEPAM e o material referente aos cursos de formagao
de professores.

E nesse sentido também que ha o interesse do projeto de intervengdo de, apds
organizar e catalogar o acervo ja presente no Centro, iniciar a verifica¢do da existéncia
de material de valor histérico e académico em outros setores do Instituto. Tal atitude
visaria favorecer os métodos e procedimentos de pesquisa, uma vez que o Centro ¢é o setor
indicado para mediar e fiscalizar as pesquisas que ocorrem na institui¢do, fazendo com
que os pesquisadores e visitantes encontrem no mesmo setor os materiais que podem vir
a os interessar.

A intengdo de expansao do acervo do Centro alcanga também outros tipos de fontes.
Do mesmo modo que as fontes orais foram de suma importancia para a finalizacdo da
presente pesquisa, estas também podem vir a contribuir grandemente para as demais
pesquisas correntes e futuras desenvolvidas no Instituto, principalmente se levarmos em
conta as lacunas e auséncias identificadas no acervo do espago. Nesse sentido, existe a
possibilidade de criagdo de um banco de historia oral no Centro de Memoria, isto €, um
acervo de fontes orais, gravagdes de dudio, em que poderiam ser incluidas, por exemplo,
as entrevistas realizadas para essa pesquisa.

Tal tarefa encontra, também, respaldo nas diretrizes dos centros de memoria da
FAETEC, uma vez que estd em suas atribui¢des “coletar e organizar um banco de historia
oral a partir de depoimentos de ex-alunos, ex-professores, ex-diretores/coordenadores e
demais profissionais” (FAETEC, 2019, p. 12). Assim, o acervo referente ao material de
audio estaria seguindo as orientagdes da rede mantenedora, mas, para além do

cumprimento de demandas, atuaria como um rico material de pesquisa.
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Ao observar as obras produzidas sobre o atual ISEPAM, nota-se que parte delas
discutem questdes relacionadas aos campos da memoria e identidade, areas de pesquisa
para as quais as fontes orais tém sido cada vez mais mobilizadas, uma vez que
possibilitam a reflexdo e compreensao de fatores que, muitas das vezes, ndo sao possiveis
de serem identificadas em fontes “tradicionais”. Com estas, poderiamos conhecer a rotina
escolar em diversos periodos histéricos, melhor identificar mudangas estruturais que
afetaram a institui¢cdo e, sobretudo, perceber o impacto que estas causaram na institui¢ao
e arelacao dos diferentes segmentos e grupos que constituem o Instituto com estas e entre
si. E significativo, portanto, a realizagio de entrevistas com membros e ex-membros do
corpo escolar do ISEPAM, voltada para a incorporacao do acervo do Centro, de modo a

enriquecé-lo e buscar mitigar os siléncios presentes no setor.

Da divulgagdo preambular

Antes da execucdo e finalizacdo do projeto de intervencao, foi realizada uma prévia
do projeto a partir do material utilizado na realizacdo da presente pesquisa de mestrado.
Isto €, criou-se uma pasta online publica que torna disponivel o material, tanto
bibliogréafico como de fontes historicas do Centro, utilizado na pesquisa. Essa iniciativa
preambular tem o objetivo de, desde j4, divulgar o Centro de Memoéria do ISEPAM
enquanto um espacgo de visitagdo histérica e de pesquisa, publicizando sua existéncia a
demais institui¢des de ensino do municipio e instigando novas visitacdes, em vista a
estimular a o progresso tanto do projeto de intervencdo como a continuidade de
constru¢do de eventos publicos pela coordenacdo do espaco.

Para tal objetivo, ao longo das visitas feitas ao Centro, o material disponivel para
pesquisa foi sendo analisado, separado e digitalizado ou registrado em fotografia.
Inicialmente, o Centro, seus espagos € objetivos foram apresentados a pesquisadora. As
visitas subsequentes ofereceram o panorama das atividades do Centro, bem como os
desafios enfrentados pela sua coordenadora, comentados no texto da dissertacdo. A partir
destas, foi possivel organizar o que, por hora, poderia ser disponibilizado digitalmente,
tendo a perspectiva de que esse material v se expandindo com o tempo, sobretudo apds
a conclusdo do cadastramento do acervo e seu registro e/ou digitalizag@o.

Esse processo de registro e inclusdo do material em uma pasta virtual oferece ainda
a possibilidade de indexagdo posterior dos mesmos a planilha de cadastramento. Ou seja,
a planilha poderé oferecer, além dos itens basicos guiados pela rede mantenedora do

Instituto, o registro visual, em caso de objetos materiais, ou versao digitalizada, em caso
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de documentos escritos, dos itens do acervo, lincadas em nova coluna da planilha, que
guiaria o pesquisador ou visitante ao arquivo correspondente ao item na pasta virtual do
acervo do Centro.

Cabe apontar que foi estabelecida uma parceria entre a pesquisadora e a
coordenagdo do arquivo, que serd mantida mesmo ap6és a finalizagdo do mestrado, tendo
em vista que a pesquisadora propds o projeto de catalogacdo do acervo e na constante
alimentacdo da sua pasta digital, tarefas que ja se encontram em andamento. Assim, esse
produto ndo se encontra finalizado, uma vez que tais tarefas ndo sdao apenas longas, mas,
sim, permanentes. Ou seja, a padgina serd constantemente atualizada com novidades sobre
o Centro e sobre os eventos que o envolve, assim como sua pasta digital, que recebera
periodicamente novos arquivos, seja de novos trabalhos académicos sobre o Instituto, seja
de registros de novos itens ou exposi¢oes do local.

Para tal objetivo, as visitas da pesquisadora ao Centro foram mantidas, de modo
que esta poderd, além de cumprir o cronograma de execu¢do do projeto de intervengao,
acompanhar, registrar e divulgar as atividades e os novos materiais oferecidos pelo
espaco. E de interesse do projeto ainda a construgdo da pagina do Centro de Meméria no
site oficial do ISEPAM, tendo em vista que esta estd atualmente em branco®. Simbélico,
de certa forma, demonstra que, apesar da inauguracdo do espaco, ele ainda carece de
algum rigor técnico em sua organizacao e no cumprimento de todas suas diretrizes.

Pretende-se em tal setor da pagina oficial incluir a apresentacdo do Centro de
Memodria, seus objetivos, instrugcdes para o agendamento de visitas e o potencial de
contribuicao de pesquisa do material disponivel. Se objetiva ainda realizar e incluir uma
filmagem ou fotografia em 3D das salas do Centro, de modo a oferecer uma visao inicial
do espago, e um link de direcionamento para a pasta online do acervo.

Tendo em vista as dificuldades encontradas ao longo da pesquisa no que diz respeito
a localizacdo e acesso as fontes, o produto visa mitigar tais dificuldades em futuras
pesquisas que utilizem como fonte o material do arquivo histérico do ISEPAM. As
questdes citadas se referem a falta de catalogagdo, correto armazenamento e falta de
recursos — humanos e financeiros — para o processo de conservacao e restauro do acervo.
Nesse sentido, o produto oferece, ainda, retorno da pesquisa realizada a comunidade
através de duas frentes: a primeira se encontra na divulgacdo e promoc¢ao do acesso

publico a tal material; e a segunda na promog¢ao do Centro de Memdria, tornando o local

35 Ver em: https://www.isepam.edu.br/centro-de-memoria
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mais conhecido na comunidade campista, atraindo mais visitantes e pesquisadores, ndo
apenas para visitas individuais, mas, também para participar das atividades promovidas
pela coordenagdo do Centro de Memodria, como as exposi¢des € palestras que ocorrem
periodicamente no prédio do ISEPAM.

Assim, a divulgacdo se apresenta como uma via de mao dupla, uma vez que ao
passo que esta auxilia a promocdo do Centro, também oferece o conhecimento de mais
um local de visita histdrica e de pesquisa para os campistas. Apresentamos aqui o folder
de divulgacdo sobre o Centro de Memoria, parte dessa etapa anterior a execugdo de fato
do projeto de intervencdo, que foi exposto em universidades e centros de formacio
superior do municipio de Campos. Nele hd uma breve apresentacdo do Centro e

orientacdes sobre o agendamento de visitas.

Figura 14 - Folder de Divulgacdo do Centro de Memoéria do ISEPAM
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e O ESPACO CONTA COM MAIS DE
120 ANOS DE ACERVO HISTORICO

e PODE SER ACESSADO  POR
PESQUISADORES E ENTUSIASTAS

¢ HA DISPONIVEL A VERSAO DIGITAL
DO ACERVO

https://link.dev/znfjk

CONTATO PARA AGENDAMENTO DE VISITA:
ENDERECO: AV DEPUTADO ALAIR FERREIRA, 37 CENTROMEMORIA@ISEPAM EDUBR

Fonte: confeccdo propria
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Tanto o QrCode quanto o link presentes no folder encaminham o leitor para um
arquivo digital do Centro, também produto desta dissertacdo. Este contém algumas pastas
que organizam o seu material por categoria. A primeira armazena a bibliografia produzida
acerca da Escola Normal de Campos e sobre o atual Instituto Superior de Educacgao
Professor Aldo Muylaert em suas diferentes fases. Contendo mais de uma dezena de
trabalhos entre artigos, comunicagdes e dissertacdes, a pasta oferece ampla visdo sobre a
histéria do Instituto e alguns de seus aspectos, como sua arquitetura e as diversas
experiéncias vividas pelos estudantes do curso superior. Segue abaixo a listagem da

bibliografia produzida disponibilizada na pasta:

Tabela 6 — Bibliografia Presente no Acervo Virtual

Autor(es)

Titulo da obra

Género da obra

Fernanda Serafim

A memoria da formagdo docente em Campos

Artigo cientifico

Aparecida de
Lima; Carla Sarlo
Chryséstomo

Agum dos Goytacazes: o caso da Escola Normal
(1947-1954)
Ingrid Fiuza Costa | Politica Educacional para a Formacado | Dissertacdao
Barbosa Docente: projeto institucional
PIBID/ISEPAM, sua implantacio e seus
efeitos
Diego Gomes | Evasdo Escolar no Curso de Pedagogia Artigo cientifico
Coelho; Neli do
Carmo Reis;
Simone

Carla
Quintanilha
Corréa

Patricia

Egressos de um curso de Pedagogia: trajetorias
formativas e profissionais

Artigo cientifico

Regina  Marcia
Gomes Crespo

Politicas Educacionais e Magistério em Terras
Fluminenses: Itinerdrio Soécio-Histérico do
Curso de Formagao de Professores no Instituto
de Educacdo de Campos, nas décadas de 1950-
1960

Dissertacao

Neto Crespo de
Oliveira Lima

Muylaert em Campos dos Goytacazes/RJ,
1954-2010

Regina  Mdrcia | Patrimonio Educativo e Materialidade da | Artigo cientifico
Gomes  Crespo; | Cultura Escolar na Historiografia do Instituto
Valéria Maria | Superior de Educa¢do Professor Aldo
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Larissa  Ferreira

Francisco

Musica e Educag@o: uma investigacdo sobre a
memoria cultural do IEPAM/ISEPAM

Comunicagdo

Sonia de Castro

A Emergéncia de Escolas Normais no Rio de
Janeiro do século XIX:

Artigo cientifico

Lopes; Silvia
Alicia Martinez
Escola Normal do Municipio

da Corte e Escola Normal de Campos

Silvia Alicia | A Escola Normal de Campos: trajetéria de uma | Comunicagao
Martinez; Maria | investigacio
Amélia Boynard

Lais Simao Entre o Enquadramento e a Manipulagdo da
Memoria: as comemoragdes do Instituto
Superior de Educagdo Professor Aldo
Muylaert (1990- 2020)

O Curso de Licenciatura em Pedagogia no

ISEPAM - CAMPOS-RJ

Artigo cientifico

Josete Pereira Artigo cientifico

Peres Soares

Josete Pereira | O Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do | Comunicacdo
Peres Soares a Docéncia (PIBID) no ISEPAM:

contribuindo na formacdo de professores do

século XXI
Vera Licia | Centro de Memoria do Instituto Superior de | Projeto
Vasconcelos Educacdo Professor Aldo Muylaert (ISEPAM)

- CEMEI

Fonte: construgdo prépria

H4a também as pastas que contém as digitalizacoes de fontes escritas
disponibilizadas para a divulgacdo e registros fotogrificos das fontes imagéticas e
materiais do acervo. A intencdo € facilitar o acesso a tal acervo, promovendo a pesquisa
de possiveis pesquisadores de fora do municipio, além de auxiliar os interessados a
compreenderem a natureza e as informacdes oferecidas pelo material disponivel, de forma
a assegurar a contribuic@o que este pode oferecer aos visitantes do Centro.

Na pasta também estdo a versdo digital do folder de divulgacdo e um arquivo
intitulado “Termine aqui sua visita” que leva o visitante a um questionario, que busca
fazer a gestdo do Centro compreender qual € o publico que esta acessando a pasta e como
aperfeicoar os trabalhos realizados por ele. Nesse sentido, as perguntas do questiondrio
seguem o sentido de conhecer as razdes que levaram o visitante até a pagina, o seu vinculo
com o Instituto e o grau de satisfacdo com o material disponibilizado.

Dessa forma, o produto visa oferecer retorno a comunidade em dois sentidos: a

comunidade mais ampla, ou seja, todo aquele que possuir interesse no ISEPAM; e a



128

comunidade do préprio Instituto, grupo este que, mais diretamente, proporcionou o
desenvolvimento do trabalho de pesquisa. Sabendo que muitas vezes, o acesso a fontes
documentais exige um processo burocrético, até mesmo para prote¢do desse material,
intencionou-se estimular a ideia de criacdo de acervos online, dado que na cidade de
Campos existem outros arquivos histéricos abertos a pesquisadores. Exemplos desses
arquivos sdo o do Arquivo Pablico Municipal Waldir Pinto de Carvalho, que ji conta com
parte do seu acervo digitalizado e disponivel para consulta puiblica, e o de institutos de
ensino, como o Liceu de Humanidades de Campos, frequentemente visitado por
pesquisadores da histéria da Educagdo em Campos, bem como da drea da memoria e do
patrimdnio, dado que o prédio € tombado pelo Instituto Estadual do Patrim6nio Cultural
do Estado de Cultura do Rio de Janeiro (INEPAC).

Objetiva-se, assim, auxiliar na divulgagdo da existéncia e das atividades do Centro
de Memodria, oferecendo mais vida e finalidade ao espaco, bem como ao seu acervo. Esse
nio € um objetivo apenas do produto dessa dissertacdo, mas, também, da prépria
coordenagdo do Centro, que exibe contente que ha um nimero regular de visitantes e
pesquisadores ao local. Esse numero, entretanto, apresenta potencial de aumento, como
acredita a coordenadora, que vem se organizando e planejando para isso. Ficamos gratos

por poder ajudar nessa empreitada.
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Consideracoes Finais

Durante o percurso da escrita dessa dissertacao, esbarramos com diversos fatores
de influéncia para a temdtica desenvolvida, que ora reforcavam ideias anteriores e ora
faziam com que tirdssemos alguma de foco. O préprio caminho da qualificacdo até a
escrita do texto final fez com que revissemos concep¢des sobre a dinimica da memoria
no interior do ISEPAM. Apesar dos avangos notdveis da pesquisa, sabemos que a
discuss@o ndo se esgota aqui e que haveria possibilidade, caso as condicdes objetivas e
materiais disponiveis fossem diferentes, de se aprofundar as reflexdes feitas aqui e
detalhar as experiéncias e processos que fizeram parte da escrita, e reescrita, da histéria
do Instituto.

Como dito, o acervo histdrico presente no Centro de Memoria € singelo se
comparado a mais de um século de histéria que estd sob seus cuidados. E preciso levar
em conta que menor ainda é o material disponivel a0 manuseio, uma vez que o acervo
carece de cuidados especificos de restauro e manutencao, por falta de recursos humanos
€ materiais na instituicao. Esse fator, entretanto, nio se apresentou como novidade para a
pesquisa, que ja em seu projeto vislumbrava as dificuldades que enfrentaria nesse ambito,
e tinha consciéncia que o acervo, mesmo se completamente disponivel a pesquisa, nao
seria suficiente para responder as questdes centrais do trabalho. Assim, elencamos a
necessidade das fontes orais.

A primeira entrevista trouxe a possibilidade de que a narrativa da ruptura entre a
ENC e o IEC nunca ter tido for¢a no Instituto, dado que essa era a visao apresentada pela
coordenadora do Centro. Contudo, com as demais entrevistas realizadas, percebemos que
0 que ocorria era — e de certo modo ainda € — a coexisténcia de ambas as narrativas, a de
ruptura e da continuidade, sendo que esta tltima ficava circunscrita a um nicho especifico
do Instituto e da sociedade campista. Nicho este do qual a coordenadora do Centro faz
parte, mas ndo as demais professoras entrevistadas: a de professores do nivel superior de
ensino, académicos e pesquisadores.

A partir desta constatacao, foi possivel perceber com mais clareza como € a relagdo
entre a parte do Instituto voltada para a educagdo bdsica com a do nivel superior,
apresentada pelas representantes dos dois grupos como sendo de uma integracao precéria.
Relacdo de vinculos frageis, com base no préoprio apartamento dos segmentos baseado

nas disposi¢des dos prédios do Instituto, que evita a promog¢do do encontro dos discentes
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e docentes dos diferentes cursos, o basico e o superior. Esta separa¢do impactou inclusive
a forma com que estes diferentes grupos encaravam a trajetéria do Instituto, sendo cada
narrativa adotada por um, até o inicio da década de 2010, em que a narrativa da
continuidade se oficializa e recebe uma série de medidas de propagacao entre os membros
da comunidade escolar, que em sua maioria desconheciam essa perspectiva histdrica de
sua institui¢do.

Apesar das grandes contribui¢cOes advindas das fontes orais, elas também ndo
puderam sanar todas as questdes levantadas pela pesquisa, como o ano exato da
oficializac@o da narrativa vigente ou precisar os fatores levados em conta pelo grupo que
liderou esse processo. Essa deficiéncia do trabalho vem da dificuldade de contato com as
ex-professoras que estiveram a frente do reenquadramento da memoria do Instituto, que
ou ndo retornaram as diversas tentativas de contato ou sempre apresentavam impeditivos
para a marcacdo da entrevista.

Mesmo com essas dificuldades, o trabalho foi capaz de estabelecer discussoes
pertinentes para a temdtica que propds. Conseguiu identificar os fatores de influéncia na
ascensdo da perspectiva da continuidade como oficial, o que ela significa para o Instituto
e como este promove a divulgacgdo e inser¢ao desta no corpo escolar. Pudemos, também,
compreender melhor as dindmicas internas a institui¢do, no que diz respeito as relacoes
estabelecidas e hierarquias sobre o que foi decidido sobre a memdria do Instituto.

Sao trés os fatores que influenciaram a oficializag¢do da perspectiva de continuidade
entre a Escola Normal e o Instituto de Educacdo identificados pela pesquisa. A conjuntura
instavel pela qual a escola passava, o trabalho de grupos de pesquisa sobre histéria da
educagdao em Campos e o projeto de criagdo do Centro de Memoria. Este dltimo fez com
que a instituicdo demandasse esforcos para organizar seu acervo histérico, que contava
antes com ainda menos cuidados especificos, trabalho drduo e ainda ndo finalizado, como
esclarecido pela coordenadora do Centro. E durante essa empreitada que a escola se
depara com documentacdes pertencentes a antiga ENC e aos seus normalistas, acervo este
que migrou para o atual ISEPAM a época da transferéncia dos estudantes para o IEC,
como alguns livros de matricula, como o apresentado anteriormente. Essa documentagdo
sob salvaguarda do Instituto é usada como argumento para a legitimagdo da perspectiva
de continuidade, mesmo que haja ainda registros da ENC sob responsabilidade do Liceu
de Humanidades de Campos, local em que a Escola se localizava.

Esse material, além de indicativo da conexdo entre as duas instituicdes, foi utilizado

por pesquisadores campistas do tema da Histéria da Educacdo, que ao falar sobre o
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ISEPAM, recorriam a seu passado e ao seu vinculo com a ENC, ja que o curso normal
que ¢ criado nele advém da prépria Escola Normal. Esses trabalhos reforcam a conexao
das instituicdes e colocam a necessidade de resgatar a trajetéria da ENC para se
compreender o ISEPAM. Necessidade esta que se apresenta, nesses trabalhos, como
menor do que a da compreensdo do Grupo Escolar Saldanha da Gama, escola ja existente
antes do IEC e que € a institui¢do que o vai receber, mas que ndo recebe tanta atencdo dos
pesquisadores, sendo tratado como o colégio de aplicacao dos normalistas do Instituto,
ao seja, mais a favor deste dltimo.

Essa série de trabalhos também influencia a consolidacdo da perspectiva de
continuidade entre esse nicho académico. Dentre esses trabalhos destacamos a dissertacao
da Marcia Regina Gomes Crespo, trabalho mais extenso e minucioso, para o qual
estabeleceu mais contato com o Instituto, pesquisando mais amplamente o seu acervo
documental e utilizando de fontes orais. Esse contato foi facilitado pelo fato da
pesquisadora ser também professora do Instituto, com vinculos antigos na Instituicdo. Ela
foi aluna e normalista, com participa¢do ativa nos eventos da institui¢cao, chegando a fazer
parte da comissdo editorial do Jornal Dimensdo. Sua mae foi também professora da
institui¢do, sendo sua passagem por 14 memordvel, dado que € mencionada até os dias
atuais e que foi homenageada pelo Instituto, que nomeou um dos seus prédios com seu
nome, Dona Nini.

O fato de ser professora do Instituto fez com que seu trabalho académico
reverberasse no local com mais facilidade. Foram realizados eventos em que Regina
Crespo falava sobre seu trabalho, que foi utilizado como base para os roteiros histéricos
e panfletos produzidos para a divulgacdo da nova narrativa sobre a histéria do Instituto.
Esse novo enquadramento também poderia favorecer a escola, sendo util no momento
pelo qual ela passava. Os servidores mais antigos, que passaram pelas décadas 2000 e
2010, lembram desse momento como de tensdo, inseguranca e instabilidade para o
Instituto, sobretudo pela passagem da institui¢ao para a FAETEC e a ameaga da mudanca
de estrutura e perfil da escola, com possibilidade de abertura de cursos técnicos e
fechamento dos segmentos iniciais da Educa¢do Bésica e do tradicional curso normal.

E nesse contexto, influenciado por miltiplos fatores, que a narrativa de
continuidade ascende como oficial, narrativa que vai se pautar no histdrico e tradicao, isto
¢, também na profundidade cronolégica da existéncia do Instituto, agora visto
oficialmente como centendrio, além de reforcar a missdo institucional de formacgao

docente. O discurso atual apela entdo para a tradicdo de preparo de professores,
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colocando esse papel como a razdo de ser da escola, trazendo um peso maior para a
possibilidade do fechamento do curso normal da institui¢do, uma vez que, de acordo com
essa narrativa, é dele que surge o Instituto.

Essa perspectiva é, de certa forma, imposta pelo nicho académico da institui¢ao ao
corpo escolar que, em sua maioria, a desconhecia. Ela € incorporada pelos membros de
diferentes formas, como pudemos ver através das entrevistas. Alguns vao adotd-la de
imediato, enquanto para outros ela vai se instalando ao longo dos anos. Apesar de ser
oficial e amplamente divulgada hd anos, parte dos ex-membros ainda ndo a aceitou
plenamente, o que mostra como aspectos de uma memdria coletiva podem ser agregados
de diferentes formas por diferentes individuos, neste caso, sobretudo por pertencer a
diferentes geracdes do Instituto e por ter com ele estabelecido relacdes diferentes. Ou
seja, o proposito do reenquadramento possui sentido e necessidades diferentes a depender
do individuo que a vai observar.

A professora que afirmou ndo aceitar amplamente essa versdo da histéria do
ISEPAM acredita que essa diferenca pode ser devido ao fato de ela ndo ter cursado o
normal na institui¢do, diferentemente da maioria de sua geracdo. Isso mostra como esse
curso, que hoje em dia apresenta um baixissimo percentual de estudantes da escola, é
elemento central dos objetivos da perspectiva oficial atual que, em seus discursos exalta
a importancia histérica, mas, também, atual desse curso para a institui¢ao.

Nesse sentido, o curso normal se apresenta como guardido de uma dada memoria e
identidade, forjada pela e para a instituicao, agora reforcada pela narrativa histérica oficial
da institui¢do. A identidade normalista, como citado por participantes, que nao € existente
em todos os membros da institui¢do, pois a maioria estd matriculada em cursos outros,
refere-se, na verdade, 2 missao e visao institucional: de continuar sendo lembrada em sua
regido como centro de referéncia para a formacio docente. Por isso que a institui¢ao
recorre ao valor de tradi¢do deste curso, mesmo que atualmente tenha perdido seu valor
pratico socialmente. Sua luta pela valorizacdo dessa memoria e identidade, através da
manutencao do oferecimento desse curso e de seu colégio de aplicacdo, ndo € somente o
desejo de reconhecimento de seu passado, mas, sobretudo, o desejo do que a instituicdao

objetiva ser no futuro.
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Cronologia da Escola Normal de Campos e do ISEPAM

1895 — Inicio das atividades da Escola Normal de Campos

1900 — Extin¢do da Escola Normal de Campos

1901 — Reabertura da Escola Normal de Campos

1916 — Abertura da Escola Modelo Seis de Mar¢o, colégio de aplicagdo da ENC

1931 — Fechamento da Escola Modelo Seis de Marco

1946 — Promulgacdo da Lei Organica do Ensino Normal pela Reforma Capanema

1947 — Criagdo do Grupo Escolar Saldanha da Gama

1954 — Encerramento definitivo das atividades da Escola Normal de Campos

1954 — Criagao do Instituto de Educacdo de Campos

1965 — Alteragc@o do nome do IEC para Instituto de Educacio Professor Aldo Muylaert
2001 — Tranferéncia do IEPAM da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro
para a Secretaria de Ciéncia de Tecnologia e para a Rede FAETEC

2002 — Inauguracdo do Curso Normal em Nivel Superior, corroborando da mudanga do
nome da Institui¢do para Instituto Superior de Educacdo Professor Aldo Muylaert

2013 — Tombamento do prédio do ISEPAM pelo Conselho de Preservagdo e Patrimonio

Municipal de Campos dos Goytacazes
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Anexo I — Resolug@o do tombamento do prédio do ISEPAM

2

sexta-feira - 13 de setembro de 2013

Ano V - N CXI - Poder Executivo - Campos dos Goytacazes

PODER EXECUTIVO

Municipio de Campos do:

IAmo OFICIAL

D.O.

processo n°. 2013.011.000337-5-PR, convite n®. 057/13, e, em conse-

quéncia, ADJUDICA o seu objeto, a obra de limpeza de vala de dre-
nagem - extensao 2.290,00 metros, no Bairro Novo Jock Tgsliol_ill%l:

vencedora INOVE ccmsmucoes E EMPREENDIM
com o valor total de RS 19.580,24 (dezenove mil, quinhentos e oitenta
il il i o
PUBLIQUE-SE.
Em 07 de Agosto de 2013
Herique Augusto do Souza Oliveira
= Secretario Municipal de Defesa Civil
1t 1559469

Secretaria Municipal de
Familia e Assisténcia Social

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

lengia do CMAS n.° 021/2013.
O Conselho Municipal de Assislénua Social, no uso de suas
a(nbux;ues que Ihe confere a Lei n.° 6,080, de 12 de Feverexro de
1996, alterada pela Lei n.” 8.273, de 05 de dezembvo de 2011
Lnrrréeb aprovado na Assembléia Geral Ordinaria do dia 05 de selembro
je 2013,

RESOLVE:
- Aprovar a instalagio do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social na localidade do Farol.
Art. 2° - Esta resolugéio entrard em vigor na data de sua pu-
blicagzio, revogadas as disposicoes em contrario.
Campos dos Goytacazes, 10 de setembro de 2013.
Gerlldo Augusto erto Venancio

residente do Cl
Id: 1559398

Secretaria Municipal de
Educagao, Cultura e Esportes

FUNDACAO MUNICIPAL DE ESPORTES

Portaria 'P* FME N° 07/2013, de 12 de Setembro de 2013.

Designa servidores para integrar a Comisséo Especial de Se-
legdo de Planos de Trabalho de Organizagdes Sociais, da Fundagao
Mnicipal de Esportes.

O Presidente da Fundagao Mumclpel de Espottes, no uso
das atribuigdes que lhe sao conferidas pela legislagao em vigor, &

CONSIDERANDO o disposto na Lei N° 8.045, de 01 de julho
de 2013, e no Decreto N° 276, de 02 de setembro de 2013,

RESOLVE:

Art. 1°. Designar os semdores abauw discriminados para in-
tegrar a Comissdo Especil de Planos de Trabalho de 0r-
ganiz: s Sociais no Ambno da Fundagdo Municipal de Espol
sob a Presidéncia do primeiro:

Marcelo Netto Martins - Matricula: 33.343

Paulo Roberto Pereira Gomes - Matricula: 33.340

José Carlos Bltlm Matricula: 24939

Art 2°. Competem a Comisséo as obrigagbes pvevustas no

19 do Decreto N° 276, de 02 de setembro de 2013, bem c«
lodas as demais aplicaveis a matéria

Art 3°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publi-

cagéio.
Felippe Falbo

Prosidorns da P M o £
nici| e
sidente da Fundagdo Mu pal o Esportes

FUNDACAO CULTURAL JORNALISTA OSWALDO LIMA

Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes
Fundagéo Cultural Jomalista Oswaldo Lima
Superintendéncia de Cultura e de Preservacio
do Patriménio Municipal
Conselho de Preservacao do Patriménio Municipal - COPPAM

RESOLUGAO NUMERO 005/2013

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUMCIPAL COPPAM - de acordo com 0 que precei-
tuam os Artigos 3°; inciso I; e 15° da Lei 7527, de 19.12.2003,
alterada pela Lei 8151, de 26.03.2010; e amparado pelo Artigo 232,
inciso V da Lei ngamca do Municipio - LOM - tendo em vista o sig-
nificativo valor histérico, arquitetonico e cultural das edificagdes e imo-
veis abaixo-descritos e a importancia de se preservar essas referén-
cias espago-temporais da meméria do Municipio;

Considerando que €& garantido o direito de propriedade e
que esta atendera sua fungdo social, conforme o Artigo 5°, incisos
XXII e XXl da Constituicao da Replblica;

Considerando que dentre as politicas urbanas, para assequ-
rar as fungdes sociais da pmpnedade e da cidade, o Municipio, den-
tro dos limites de sua éncia podera utilizar os seguintes ins-
trumentos: Il (... )Insmu(os Jund»cos (...) tombamento de imoveis, con-
fome Artigo 172, letra *f", da Lei Organica do Municipio;

Considerando que & de competéncia comum da Unido, dos
Estados e dos Municipios, “proteger os documentos, as obras € ou-
tros itens de valor historico, artistico e cultural, os monumentos, as
paisagens naturais notaveis e os sitios arqueologicos” e “impedir a
evasdo, a destruicdo e a descaracterizacdo de obras de arte e de ou-
tros bens de valor histdrico, artistico e cultural’, conforme estabelece
o Artigo 23, incisos Il e IV da Constituicio Federal;

Considerando o que diz o Artigo 229 da Lei Municipal 7972,
de 31.03.2008 (Plano Diretor do Municipio),

Considerando, finalmente, o que corsta no Inquéito Civil Pablico
162/2001, da 2° Promotoria de Justica da Tutela Coletiva do Nicleo Campos.
€ 0 prazo estabelecido na Audiéncia Publica do dia 21 de maia/2013;

RESOLVE

Artigo 1° - Ficam tombados as edificagdes e os iméveis a
seguir citados e identificados no processo aprovado pelos demais con-
selheiros, pelo seu valor histérico, arquitetonico e Cultural para o Mu-
nicipio;

1) Elevatérias de e Esgoto - Rua Conselheiro Tomas
Coelho esquina com Rua Conselheiro José Femnandes; - Rua Conse-
Iheiro José Fernandes esquina de Rua Tenente Coronel Cardoso; -
Rua Conselheiro Otaviano esquina de Avenida José Alves de Azeve-
do - Beira Valao; - Praga Coronel Paula Barroso - Rua Goytacazes
esquina com Rua Ipiranga e Av. 28 de Margo;

2) Caixa d'agua do Jardim Sao Benedno, Jardim de Sao Be-
nedito;

3) Casa Sede da Usina do Queimado, Usina do Queimado;

4) Chaminé da Antiga Fébrica de Tecidos, Avenida Rui Bar-
bosa, Centro;

5) Chaminé da Usina Santo Antonio, Antga Usina Santo Antonio;

6) Conjunto de Prédios da Antiga Cedae, Avenida José Alves
de Azevedo;

7) Coreto da Igreja Sao Benedito, Jardim de Sao Benedito;

8) Prédio do Antigo Férum Nilo Peganha, Avenida Alberto
Torres,

9) Prédio da Fundagdo Teatro Municipal Trianon, rua Mare-
chal Floriano, 211;

10) Prédio do Hotel Flavio, Rua Carlos Lacerda, 45;

11) InstalagGes do Jockey Clube de Campos (sede do Hipé-
dromo Lyneo de Paula Machado);

12) Prédio do Mercado Municipal, Praca Azeredo Coutinho,
Centro;

13) Muralhas Contra as Cheias do Rio Paraiba do Sul;

14) Residéncia da Rua Sete de Setembro, 220 (Museu Olavo
Cardoso):
15) Palacio Episcopal, Rua Sete de Setembro, 247;

16) Prédio do Presidio Feminino, Avenida 15 de Novembro,
501, Bairro da Coroa;

17) Ponte da Rede Femoviaria sobre o Rio Paraiba do Sul;

18) Ponte Dr. Barcelos Martins sobre o Rio Paraiba do Sul;

19) Prédio da Rua Governador Teotdnio Ferreira de Araujo,

- (Antigo Banco Vovd)

20) Prédio da Academia Campista de Letras, Jardim de Sao
Benedito;

21) Prédio da Escola Estadual Quinze de Novembro, Praga
da Replblica n° 6;

22) Prédio da Estacaa Experimental da Pesagro, Avenida
Bartolomeu Lysandro, em Guaru:

23) Prédio da Faculdade de Direito de Campos, Rua Tenente
Coronel Cardoso, n®

24) Prédio da Faculdade de Medicina de Campos, Avenida
Alberto Torres, 217

25) Prédio da Faculdade de Servigo Social, Rua José do Pa-
trocinio, n° 71;

26) Prédio da antiga Serraria S&o Benedito, Rua Saldanha
Marinho, 286;

27) Prédio Principal do 56° Bl (Antiga Remorta), em Guarus;

28) Prédio do Seminario Batista (Colégio Batista Fluminense),
Avenida Alberto Torres, n° 249;

29) Prédio do antigo Cine Sao José, Avenida 28 de Marco,
106 - Turfe Clube;

30)

Prédio do Colégio Nossa Senhora Rua Sal-

35) Prédio do Teatro de Bolso Procopio Femeira, Avenida XV

5;
36) Prédio Residencial de Julido Jorge Nogueira, Avenida Ni-
lo Peganha, Queimado;
s 37) Conjunto Arquitetdnico da Estagdo Rodovidria Roberto
ilveira;
38) Prédio Residencial da Rua Saldanha Marinho, 325 (Fa-
milia Sence Ramos).
39) Prédio Residencial da Rua Sete de Setembro, 255 (fa-
milia de Homero Neves);
40) Prédio Residencial da Rua Treze de Maio, 222 - Antigo
Teatro Chacrinha;
41) Prédio da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia - Rua
de Miracema,
42) Prédio da Wla Maria, Praga Bardo do Rio Branco n° 234;
43) Prédio Res»dem:l I da Rua Baro de Miracema, 190 -
(Heloisa Barreto Martins);
) Prédio Residencial da Rua Gil de Gois, 333 - (familia Ge-
nilda Medeiros de Azevedo)
45) Prédio da Rua Gov. Teotdnio Ferreira de Aratjo, 66/68,
Livraria Ao Livro Verde LI
46) Prédio Res‘denual da Rua Ten. Coronel Cardoso, 770 -
(Inés Mosso de Azevedo Linhares);
47) Prédio Res«denual da Rua Ten. Coronel Cardoso, 785 -
(Eda Vx:enoa Grana o).
48) Prédio Residencial da Rua Barao de Miracema, 94 - (Hé-
lio Rbscado da SI

ir
Prédio Re’sdeml da Rua Baronesa da Lagoa Dourada,
188 - (Oremnlda Lima Carvalho);
50) Prédio Resldencnal da Rua Tenente Coronel Cardoso, 967

ina Bueno):
édio Residencial da Rua Baronesa da Lagoa Dourada,
194 (Marilia Lima de Carvalho);

52) Prédio do Colégio Estadual Nilo Peganha, Rua Lacerda
Sobrinho n° 11!

9;
Prédio do Solar Visconde de Araruama (Museu Historico),
Praca Saml§|m0 n° 40;
) Prédio Residencial do Bardo de Muriaé (Corpo Bombei-
ros), Avenida Rn Barboss n° 1028;
§ 1° - Esta lista devera constar do Livio de Tombos online;
§ 2° - Esta lista devera constar no Registro Geral de Iméveis

- Esta lista devera ser enviada & Secretaria de Finangas
para anoh(;én na matricula dos imoveis;

Artigo 2° - O tombamento a mewmfemapresm(eResdudo
sujeita as € imoveis & observancia ue tange a obra de con-
servagao do bem tombado, ou cora e mﬁchas em iméveis proximos que
possam -lhsdam oucrwobs&.dosa preservagao ol uand

alienacao do imovel 's contidas nos a’bgos
da Lei 7.527, de 19(22“)3 dlelada mla La 3151 de 26.03.2010; deg)
de Obras do Municipio, Lei de UsonwnacaodoSoloe de forma suple-
tiva, 0 Decreto Lei Federal 25/1937, que organiza a protecao do patrmono
histirico e artistico nacional, bem como demais lq;vsbq:es ‘muricipais e nor-
mnzacces oormmerles a tombamentos de imbveis.
- Todos os imoveis, quando for o caso, ficam isel

tos de IPTU alé o total de 80% do valor anual devido, como es(a-
belece a Lei 8.188, de 18.11.2010.

Artigo 4° - Esta resolucdo entra em vigor a partir da data de
sua publicagao.

CAMPOS DOS GOVTACAZES. em 12 de Setembro de

ORAVIO DE CAMPOS SOARES
Presidente do COPPAM

id: 1559383

Coordenadoria de Infraestrutura

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS,
URBANISMO E INFRAESTRUTURA

INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSITO E
RANSPORTES - IMTT
mMOLOGACAO E ADJUDICAGAO
Transtoe alribui
hswmwabgsmemvw especiaimente pela Lei .
posteriores,

&meam HOMOLOGA s atos praticados no processo re.
ﬂ&(NSWR convite rf. 00213, &, em conseqiiéndia, ADJUDICA o seu
cas para auxiiar na si real-

pel de Transporte, . ir20s.

vador Corréa n° 139;
1) Prédio do Insmuw de Educagéo Professor Aldo Muylaert

-, Avenida 28 de Margo n® 38;

32) Prédio do Palacio da Cultura, Praga da Bandeira, s/in%

33) Prédio do Parque Alzira Vargas, Rua Visconde de Itabo-
rai n° 80;

34) Prédio da Rua José do Patrocinio, 79 (ex-Colégio Nossa
Senhora das Gragas);

DOS
SANTOS. MVESWElWRSSAOUGTALEPPWBmCN’JSObOn’
03.161.144/0001-18, com o apreseniou o valor botal de RS 71.896,00 (setertae um
'mil, aitocentos & noventa e seis reais).
PUBLIQUE-SE.
Em 12 de agosto de 2013,
Alvaro Henrique de Souza Oliveira
= Presidente do IMTT =
id: 1550472

AVISOS, EDITAIS E TERMOS DE CONTRATOS

Secretaria Municipal de Fazenda

Edital de Convocagio

Ficam os contribuintes de que tratam as inscri¢des Mobilidrias que possuem inscrigdes Imobiliarias relacionadas ao uso de suas
Atividades Municipais (Prestagdo de Servigos) convocados a verificar o ajuste efetuado nas caracteristicas de seu imével para enquadra-lo
de forma correta na cobranga de IPTU. Caso os imdveis ja tenham sofrido alteragdes quando esta publicagao, pedimos que verifiquem a
existéncia de valores complementares para pagamento.

INSCRICAO DO _
IMOVEL - INSCRICAO
MUNICIPAL
0000016385 - 100378
0000112910 - 103939

0000028360 - 69245
0000053959 - 83905
0000053956 - 106338
0000118981 - 56494
0000001634 - 100306

0000070444 - 70444
0000070820 - 70820
0000072847 - 104139
0000067457 - 58832
0000068185 - 68185

0000012569 - 50441
0000012569 - 63651
0000012545 - 82861
0000161512 - 103026
0000107273 - 100684

0000055466 - 55519
0000055548 - 53637
0000141768 - 103878
0000056018 - 56417
0000055998 - 64018

DIARIO OFICIAL

Poder Executivo

5 cAvpos IR

PUBLICAGCOES | [

EQUIPE DE PUBLICACAO ]

MINHA CIDADE, MEU AMOR

Rosinha Garotinho
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Francisco Arthur de S. Oliveira
VICE-PREFEITO
Suledil Bernardino da Silva
SECRETARIO DE GOVERNO
Sérgio Augusto dos Santos Cunha
SECRETARIO DE COMUNICAGAO SOCIAL
Thiago Cerqueira Ferrugem N. Alves
PRESIDENTE DA FML

ENVIO DE MATERIAS: As matérias que serdo publicadas no Didrio
Oficial deverao ser entregues, no Setor de Publicagéo da Secretaria de
FEITA Governo, na sede da Prefeitura de Campos dos Goytacazes, até as 17h
em midia eletrdnica (pen drive ou cd).

RECLAMAGOES: Questionamentos sobre textos oficiais publicados
devem ser encaminhados ao mesmo setor, por escrito, no maximo, até 10
dias apds a data de sua publicag&o.

TELEFONE: (22) 27316868 - Ramal 25

SITE: www.campos.rj.gov.br

Lei Municipal N° 8074/2009 publicada no Diario Oficial do dia /2009

Francisco Chagas Maciel - Chefe de Publicagao
Mayra Freire Amaral

Rodrigo Cherene Viana Barros - Subsecretério

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

DISTRIBUICAO

Pras;a S3o Salvador, 21/23 - Centro- Tel.: 222733 7377/ 2733 1438
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DIARIO OFICIAL

Estado do Rlo de Janelro

ISEPAM - FAETECS 1

Termo Aditivo n® 01794 de 10 de janciro do 1994 ao

ontrato ne51/9)
1RIOCOP o tnv'nhn Projetos construcdes e in-

de

< acvon Ltda
,,nu Moditlcar a Claurula

ajamento.
1 (UFER) Uifria.

exta - Condicdes

aments Proc. adm. oc/)n 317/93.
rican ratificadas as demajs clausulas ¢ condi-
¢Ges do contrato.
17 40 2g

Inatrumantn Termo de Contrate neS1/9) de 7y

zembrp de 199),
VTartes: RIOCOP e Engenbar Projotos Construcdes e In
corporacées Lt

OUbjetoifxecutar obta de montagem da Escola Esta-
dual om Rio Ponite, pelo regime de empreitada por

P .\-c;toto decidido no proc.Adm. 06/182.317/93 -
Cod  de dozpoea ne5.1,1.06.06.014 ¢ TPO n079/9),
Instrumento:Termo Aditivo n001/94 de 22 de feverei-

va de 19%¢ an Contrato noéé/9).
Mello Jinior Ltd

xte - condicde

qamento.
ValortUFCRJ diarfia.
Fundamento:Proc.Adm, 06/382.214/9)

Fioam ratiflca os demais cleusulas ¢

tSes do Contrato.

condl-

Secretaria de Estado
de Educagiao

SCTRETARIA OF (STADO DC EDUCAGAO
ASSESSORIA DE COVENIOS

CXTRATO DL AJUSTL

AJuste de Coopera
rAAvu: Crtado
e Ertado du €

INSYRURENTO
TuRa

RAYALVELH
iv da Secretarle d ¢
bucl. OBJETO: fornecer merends escolar

N0 alunos, PRAZO: 02 & . 'VIBAI(IYO PO ATO: Proc

adrinlsteative nt 0)/2,800,
(Gula nv 477lJ/lu)e- 102.735,00

3

Ia GERAL a061Ca
LUURDENADOMIA UC ENSING DE 2% GRAU
COLEWIU ESTADML CANDIUY O MELLO LEITAO
COITAC

0 DIKETOR DY LOLEGIO ESTADUAL Wném ln:
HELLD LE”“(‘ M—v(Al Je Mnlnl-lrunu scolar
- RJ, nos termos da Aesolucan n® 1333/90-BEC,

n*aL
de  11.47.99. republicada no 0.0. de 24.47.98,
torna pruh“co o relagao nominal de alunos Qque
concluiram 0 2' Grau neste tabelecimento de
mnsino.

Curvor FORRWAG DK FPROFLGSUREE D& 1% A 4
SERIE DL 1Y GRAU.

furmar 3102 anar 1904
O1 ~ Maria Juse Duariu o Silve

Turea: 3301 Anor 1992
21 - Adriana Sotero da Cunha

= Mg sana Vieirs da Uslva
= Mne curia Linhares Gongalves
94 ~ Ana salete Riheiro Nunes

e mia da L dva liantos
S Celan Maria Haroues Gulearaes
= Lrantina lara dus Santos Sousa
lasne Lhrintica fibairo Dinse
wo -t ~ dn Silva Cerceira
P s boaitana tamecan et lva
Twe liewer i dva Julsan
i © Marcilene Lagu de Soura
Hacio Andre de Madrade S4)va
Meria Julida da Silva Pvre
1 = leuss | aundes loees
© Falricia Welena Frotaske de
17 - et e im Ossan Parbosa
onia Narin dos Santus
Jeronice Moreira dn Oliveira

o -

rite

Torma: 182

"
0
v
v
. e Groury Medesros
. Nearas
" s Uilva Cerroiea
we
"
"
12
1
) "t Movlohat 30 3110 1ys . 4y »
[ VAT n-wnnn-nn-n ; ’

Priscila Gohgalves da Cruz

I“; ~ Foherta dos Santos Teixeira
1A = Woea Maria Soura Laspar
= fmgina Kibeiro Dinie -
- Luct ves de Uliveira =
- ne Varron da Silva o

Fegina Almeida da Siiva
e de Andrade Nabuco
e da Cuaha

Lourenco Sobrinho

@0 - Eliane da Con

V7 = Elisengela de

10 = Eva Mar;a de Dou

11 = Mellen C=lina da Silva Lopes
12 - de Arewjo Corres
1= - Noscimenio Silva
14 = Luciana Yavier dus Santos

13 = Luzimar Correa Soares

Sheila Mary
Valdete du Silva Santos
Vars Lucls de Arevedo Miranda
Varonica Silveira Cardoso

COLEGIO ESTADUAL INFANTE DOM HENRIQUE
EDITAL

0 DIRETOR DO COLECTO ESTABUAL INFANTE DOM HEN
RIQUE, AGENCIA 02 - RIO DE JANEIRO, nos termos da
luoluglo nt 155)/90!:, de 11,07,90, republicada
no D.O. de 24,07,90, to: ublico & relagao nu-;
nal de alunos que =¢nclulm o 20 Crau, neste
tabelecimento de ensino,

Curso: Forzagao Geral

Tursa: 1200
Ol- Ana Paula Perazo Santos Rals
02~ Arnoldo, Bechara de Morais Junior
oz: Cec{lia Iara Comes Kabarite

Cristiano Medeiros Silva
05~ Doris-dos Santos Marins
06~ Elaine Lopes dos Santos 3

Ano: 1992

va Pereira
tome Machado Calazans
Maria Valneide de Sousa Mens u
Neila Hmdry de Arauje Frei'
5= Sheyla Telles
16- Teresa Cristina Ruu«!n
17= Vera Lucia da Frong:
16~ ¥{llian Otero da Pre:
Tursa: 1301
01- Aloy,h Nmu'dh Cnhnm Junior
- André Lulz Breia
Dandel Augusto da S{lva Nobre
Elizabeth Pinheiro dos Santos
oz. Erika Petricia de Olivelra
Fablo Marie Bl‘l]l I.yn
07= Fernando da Silvi
00~ Franciaco lndlruon dc Nulo Brega
09~ G11berto Rodriguen
10~ Luciléa Luccrdo de Assis
11- Lulva s Peixoto
12~ Majella Nnrln Rur.lno da Sfiva
lz- Mana Barbara Arianc Romeiro
Mariana Latorre Filizzola
1 ylene Kroff Vega
Z— grhcul Yurl Tokigutd
17- Roberta Torres Cavalcant! Fernandes
avares

Ano: 1992

20~ Silvio Congalves Lima

21~ Tereza Raquel Macedo de Souza
22= Ursula Regina Dessupolo Anlie
23~ Yanesas Melonie Puscnle Ekpenyong
24= Vindelus Cardese Suntiugo

Tuwrma: 2300

= Adriana Lidl Drusque
=~ Adriana Nodrigues

= Adriano Barcelos Romeiro

Carlos Eduardo Lima Ferreira

- Eliane Chaves Franca

= Fablo Soares de Araujo Coes

= Oabriela Cavalcanti Alves

= Marcella Antunes de Melo

= Maris Aparecida Ferreirs Santos
Marin Aparecida Marques Paula

= Pytricia Menezes Costa

= Pericles Darreto do Nascimento Filhe
= Renata Cabricls do Siiva

Tursa: 3200
= Altanirn doa Santos
- Ann Cristing n-n uu Braga
2 = Aylton Fundao Net

-nhu' Marcel m-nchln

~ Carlos Alberto Moreira de Santanas
= Carlos Koberto Santos de Amoris
=rCrlationa-Jeaus, de Lina I T
00. ~ Eristiane Pereira.de Duvyin;. IEkar s

Ano: 1992

CKE5883832288s /

Ano: 1992

"

~—28-Elaine Cr

/il U
L:,,{ | L/
1
A DE JANEIRO ¢ QUARTA FEIRA
27 DE ABRIL DE 1994
ANO XX ® N© 77 ® PARTE |

Fabisno Dernordo de Freftas
= Francisco RomAo d» Sonsa
11 = Gacrge Alexandre ¥anderley Stlva
= George Domlnzon dos Santos
Isa elh Cristine Ferreira
olino Abreu Filho
Lella de Oliveira
Lindomar Darbosa Ferreirs
Luclana Knap
Luis Antonio de Assis Bento
Uiz Claudie da Cunha Alegrin
Aara Ailce dos Santos
Maria des Cragas Ribeiro Borges
ia Pedronlla leal da Silva
23 = Marin dos Prazeres de Arruda
= Marfo Albanctda S{lva
25 ~ Marizete Serafim Pereira
26 ~ Monjca Santos de Areuje
= Renata Cristina Ferreira da S{lva
28 = Rensta de Moraes Silve
= Ronaldo Marins Comes
= Shelln Mesquita
= Vera Lucin da S{lva

Tursa 3301 Ano: 1992
- Adenilde Fonseca
2 = Alexandre Azevedo Cruz
03 = Alexandre Comes S{lveira
~ Ana Cloudla de Santana Cerqueira
= Ana Paula da Silve Ribeiro
= Ana Maria Cardoso da
= Antonie Adriana Mendes da Silva
= Antonio Flavio Pinto
=~ Carle Beatriz )urtlnl Rideiro
= Claudio Ferreira 311
= Cristiana Miller Lumrn Sva
= Cosme José Rsulino dos Santos
= Eliane Matos de Abreu
zabeth Carpos Barros
1o Tavares Marins
16 = Frank Fernandes de Mattos
17 = Gluucia da Silva Siqueira
18 = Nercilio Benites Congalvea
19 = Jucelin Bispo de Souza
20 = Julio Cesar Tavares dos Rels
21 - Lourenco Albuquerque Medeiros
22 = Luclana Soares do Hucunu
22 Luclano Rodrigue Lma

= Marcela dg Ouveln Vaccariello
= Mar{a Jose de Santana
- Miriam Rcdrlsuu de Araujo
= Nelson Jese¢ de Souza Rodrigues
= Patricia Bernardes Viana
~ Rita Maria da Slva
= Rogers Ruppin
- Ieumld- Comes Bardoza
3 = Sandro Comes Corres da 3flva
’E - Silvie ruuu
34 = Vera Maria Barcelos de Abreu
35 = Magner Rodrigues Pinheiro

27

28
29
|vo

——T — T ——

INSTITUTO D& EDUCAGKO PROF, ALDO MUTLART
EDITALS

O&anmusﬂmm
NUTL encia de Administracio Fscolar nd 16

o3 da Muluguo n' 155. 90-&'5 dg 11.07.%5
republicada no D.0. 24.07.90, “toma p\'abllco’ 2
relagao nominal de uwn que conclulram o 29Grau
neste estabelecinento de ensino.

CURSQ FORMUGAO 55 s,
o o GAO D8 PROFKSSOMSS D 12 GRAU D% 17 o

Turan 3100 Ano letlvo: 1943
0l-Adjomara Leitdo de Sou.
02-Adriana Cardoso do 3ilve /
oe -Adriana dn Silva Chagas .,
-Adrisna Fontes Gomes.
Z-Alrnmdra Lyrio Ribatro
Aline de Arsujo Escafurs ~°
07-Ana Carla de Azevedo Manhies/
08-Ana Pa ra da Silvs/
09-Andreia Soares Pes
10-indrossa Tolxelra 0zo ~
11~ Anfull Mnria Ventura das Chagos -
12-A alves de Souzs ~
riz Taveres ,
dn Azevedo I

uce, e -

zz-Dmhlle de C-rvallm Ribelro -

21-Danielly rnnchco Gomes

22-Darciann Code;o Pnes -

ZE -Darls Cristine Keravilha Pegonha ~

2b-pébora Freftss Barcelos .

25-Denise Carneiro Comes .
~26=Donata Cebrvl Stquedir

27-FEana Cristine dos Santos Silva .

Nunes -

e
-Fleine ¢o Rorario Darreto
Kline Luclia do Auaral dn Silva -
Amarole-

Fol
36-Fobiano Congnlves »
37-Fernnndn Farrelrs Aruisr L
gﬂ-hmnml- Fesranha da Sllva »~
9-Fernands Torres lovaes ~

-Flumvu Mxn des Gragus 53 Freltd§'” N7

Dmoa

e vlrriet eboetr I:‘l““l'!l‘I:uU k]
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Anexo III - D.O. Rio de Janeiro de 27/04/1994 - continuagdo

FIO DE JANEIRO ® QUARTA IEIRA
41 DE ABRIL DE 19894
ANO XX ® 4% 77 © PARTE |

38

ISEPAM - FAETEC

Av. Alair

Turws 201

Ol-Francyme Henriques Gomes ¥
22-Cabrl Azevedo Ribeire ~
)}-Gebriels Pessanhis de Alsetigds o
Ch-Gebriela Vieirs da Silve .
05-Gelss Carvalho Barreto »
O6-Geligne Oliveirs Honriques ¥
07 -Genalna Barboss hodrigues »
O8-Ceruss Barreto de Oliveir-
09-Gizele Costa 4F 5ilvy

Cristine Caryslha Comes,.

e Cristine Dotelho Caldes.

13-Ivana Rangd de Abreu.

1l-Jactars Monteiro ds Silve ¥

15- 1 8 Silve Gomes
eline de Souza Mélo .

17~ ns Kirends de Olivatrs ¥
1B-Josnn Leonsrds Mertina Manhies Pinto”
%3-1 Lens Soares N

arcelos Telxelrs

% Crespo Alvarengs »

fle Leonors Vergas Finto

23-Kelly Carystine fodrigues Siqueirs ~

2h-Xelly Franca Paes «

25-Xaly Liscelro Mota ~

26-Laline Cnnrn Santos ¥

27-Leldnalds Paravidino de Arsujo &
a_da i

20-Leile Cry
-ti ane de um_jm_’_‘uj
-L311an Tdrans Rangel da S1va ~
31-LQ1{sn Androdes -
32-Lillan do Fatima Bscocsrd de Azevedo ¥
33-LA4ane de Souza Carvelho —
3'0-1.1:- Paravigini Franga ~
S-Lourdes Angelica Brandio Martins v
J6-Lourdes Monteiro Guedes.- T

7-Luciens Barreto Pereirs <
%&-Luchﬁ- Gilva Leitdo Gomes /
= Luciane Santos Yonsecs |

Ano letivor 1993
Ol-Lucisns Figueiredo Macliel 7
02-Luciens Rasos Vielirs -
303-Luc{lie do Olivelira Arsas ~
OM-Hagda Aparecids Liss de luu}/
05-Hareia Franco Beles ~
-O6b-Marcia Valdria Azevedo do Rosirio -
07-Merie Bernsdets Preftas de Oliveirs .
OB-Maris Cerolina Ferreira Bos Horte,
09-Msria Celis Ladislau Haolel/ '
10-Haris Elise Canpos de Oliveirs”
11-Harls Lulzs dae Dores Pinte,
12-Merines 6a 311va Gl-l{
TERICRa e ERRLRE- GORS 2
Ji-*1chelie Padilhn Morsira ~
JG=Hirela Maria Sentos Mirande *
) oni

Tursa 3102

? da Concelgio Nangel Monteirp
184 rig Yelssco
19-Monique de Azevedo Cordelro/
7O-Nesars Jodrs Vians/

21 -Npre Concelgao Andrade Cebral /
22-Kivey Harle Borges Noche ,
Z3-Patricie de Peaha Pens Pinto/

otrieia Figuelredo Haclel
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