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RESUMO

RODRIGUES, Eliane Silva, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, maio de 2025.
Universidade empreendedora e spin-offs académicas: explorando a relacao de
incubacao e pdés-incubacao. Orientadora: Ana Claudia Azevedo.

Neste estudo, investigou-se o papel das universidades empreendedoras no apoio as
spin-offs académicas, por meio de suas incubadoras, nos processos de incubacao e
pbs-incubacado. Os objetivos especificos foram: identificar os principais servicos e
recursos oferecidos por incubadoras as spin-offs académicas durante o processo de
incubacgdo; analisar o impacto das atividades de mentoria e capacitacédo realizadas
por incubadoras no desenvolvimento das spin-offs académicas; investigar as
estratégias de networking e parcerias promovidas por incubadoras para auxiliar as
spin-offs académicas no acesso a investidores, clientes e mercados; avaliar o
suporte oferecido por incubadoras as spin-offs académicas ap6s o periodo de
incubacdo, incluindo servicos de consultoria, orientacdo estratégica e acesso
continuo a recursos; e examinar os desafios enfrentados pelas spin-offs académicas
durante a incubacgéo e apds a saida das incubadoras. Adotou-se como base teérica
o modelo da Tripla Hélice, que destaca a interacdo entre universidade, governo e
setor produtivo como motor da inovagdo. A abordagem metodoldgica € qualitativa,
com a realizagdo de estudo de casos multiplos envolvendo cinco spin-offs
académicas vinculadas a Universidade Federal do Amazonas (UFAM), localizada em
uma regiao estratégica da Amazoénia que abriga um dos principais polos industriais
da América Latina. Das cinco empresas analisadas, quatro ja se encontram
graduadas e uma permanece em processo de incubacdo. Os resultados revelaram
que a relagao das spin-offs com as incubadoras varia significativamente conforme o
setor de atuacao. Spin-offs da area de informatica demonstraram maior autonomia
técnica e menor dependéncia institucional, enquanto empresas do setor de
biotecnologia apresentaram forte vinculo com a universidade, sobretudo no acesso a
infraestrutura, captacdo de recursos e suporte técnico. Identificou-se, ainda, a
inexisténcia de politicas formalizadas de acompanhamento no periodo pés-
incubagéo, o que torna o apoio fortemente dependente de vinculos pessoais com
docentes e compromete a sustentabilidade das spin-offs no longo prazo. Este estudo
contribui para o avango da literatura sobre empreendedorismo académico, ao
oferecer evidéncias empiricas sobre os limites e potencialidades das incubadoras
universitarias em contextos periféricos e de alta complexidade regional, como a
Amazénia.



Palavras-chave: Incubadoras;  Spin-offs;  Empreendedorismo  académico;
Universidades = empreendedoras;  Tripla  Hélice.



ABSTRACT

RODRIGUES, Eliane Silva, M.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, May, 2025.
Entrepreneurial university and academic spin-offs: exploring the incubation
and post-incubation relationship. Adviser: Ana Claudia Azevedo.

This study investigates the role of entrepreneurial universities in supporting academic
spin-offs through their incubators, focusing on both incubation and post-incubation
processes. The specific objectives were: to identify the main services and resources
provided by incubators to academic spin-offs during the incubation phase; to analyze
the impact of mentoring and training activities carried out by incubators on the
development of academic spin-offs; to investigate the networking strategies and
partnerships promoted by incubators to help academic spin-offs gain access to
investors, clients, and markets; to assess the support offered by incubators to
academic spin-offs after the incubation period, including consulting services, strategic
guidance, and continued access to resources; and to examine the challenges faced
by academic spin-offs during and after the incubation phase. The study is grounded
in the Triple Helix model, which emphasizes the interaction between universities,
government, and the productive sector as a driver of innovation. The methodological
approach is qualitative, based on a multiple case study involving five academic spin-
offs linked to the Federal University of Amazonas (UFAM), located in a strategic
region of the Amazon that hosts one of Latin America's major industrial hubs. Of the
five companies analyzed, four have graduated from the incubation process, while one
remains in incubation. The findings reveal that the relationship between spin-offs and
incubators varies significantly depending on the sector of activity. Spin-offs in the field
of information technology demonstrated greater technical autonomy and lower
institutional dependence, whereas companies in the biotechnology sector showed
strong ties to the university, particularly regarding infrastructure access, funding, and
technical support. Furthermore, the study identified a lack of formalized post-
incubation follow-up policies, making continued support highly dependent on
personal relationships with faculty members and compromising the long-term
sustainability of the spin-offs. This research contributes to the academic
entrepreneurship literature by providing empirical evidence on the limitations and
potential of university incubators in peripheral and highly complex regional contexts,
such as the Amazon.



Keywords: Incubators; Spin-offs; Academic entrepreneurship; Entrepreneurial
universities; Triple Helix.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, o empreendedorismo baseado no conhecimento emergiu
como uma for¢a motriz para o crescimento econdmico, a criagdo de empregos e a
competitividade nos mercados globais (Audretsch, 2014). Nesse contexto, as universidades
vém transitando de institui¢cdes tradicionais de ensino e pesquisa a hubs empreendedores de
criacdo e transferéncia de conhecimento (Guerrero et al., 2016). Esse fendmeno foi
caracterizado por Etzkowitz (1983) como "universidade empreendedora", uma institui¢ao que
desempenha papel duplo: gerar novos conhecimentos e dissemina-los para a sociedade.

A promulgacdo da Lei Bayh-Dole nos Estados Unidos, no inicio dos anos de 1980,
incentivou as universidades a comercializarem descobertas cientificas, ampliando as parcerias
publico-privadas e intensificando suas atividades empreendedoras, especialmente na area de
transferéncia de tecnologia (Forliano; Bernardi; Yahiaoui, 2021). As universidades
empreendedoras sdo reconhecidas por sua capacidade de inovar, identificar e explorar
oportunidades, assumir riscos € prover suporte aos seus membros para iniciarem
empreendimentos inovadores (Clark, 1998). Nesse ecossistema, as incubadoras universitarias
se destacam como mecanismos centrais de apoio ao empreendedorismo e a inovagao,
promovendo suporte nas diversas etapas de seu ciclo de vida (Nicholls-Nixon ef al., 2020).

Um aspecto fundamental dessa atividade empreendedora € a criacdo de spin-offs
académicas, que sdo empresas fundadas para comercializar a propriedade intelectual originada
de pesquisas universitarias (Shane, 2004). Essas spin-offs desempenham papel importante na
traducdo de descobertas cientificas em produtos e servicos comercializaveis, gerando valor
econdmico e social (Bathelt et al., 2010). Além disso, as spin-offs académicas funcionam
como conectores nos ecossistemas de inovagdo locais e regionais, fortalecendo as dinamicas
dos modelos da Hélice Tripla e Hélice Quadrupla (Etzkowitz; Leydesdorff, 1996; Carayannis;
Campbell, 2009). No entanto, como apontam Mathisen e Rasmussen (2019), as trajetorias de
desenvolvimento e o desempenho de longo prazo dessas spin-offs permanecem pouco
explorados na literatura.

Apesar de seu potencial, muitas spin-offs académicas enfrentam desafios
significativos, especialmente no periodo pds-incubacdo. Estudos empiricos apontam que essas
empresas frequentemente sofrem com restrigdes de recursos, dificuldades no acesso a
mercados e barreiras na formacao de aliancas estratégicas (Soetanto; Van Geenhuizen, 2019).
Essas dificuldades sdo agravadas pelo suporte limitado que as universidades oferecem as spin-
offs nos estagios avancados de seu ciclo de vida (Nicholls-Nixon et al., 2020; lacono; Nagano,

2017). Isso ressalta a necessidade de ampliar o conhecimento sobre os fatores que influenciam
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o crescimento sustentavel dessas empresas além do periodo de incubagdo (Schwartz, 2009;
Mathisen; Rasmussen, 2019).

Nesse contexto, as incubadoras universitarias assumem papel estratégico ao oferecer
mecanismos estruturados de apoio, como mentoria, acesso a financiamento, redes de contato
e, potencialmente, servigos voltados para o periodo pos-incubagdo (Van Weele et al., 2017).
No entanto, estudos apontam que a eficacia desses mecanismos varia significativamente
conforme o estagio de desenvolvimento das spin-offs € o ecossistema em que estdo inseridas
(Nicholls-Nixon et al., 2020). Soma-se a isso a escassez de investigagdes de natureza
longitudinal que acompanhem a evolucao desses mecanismos e analisem como as incubadoras
ajustam suas estratégias para responder as demandas dinamicas das spin-offs ao longo do
tempo (Mathisen; Rasmussen, 2019). Diante desse panorama, emerge a seguinte questdo de
pesquisa: Como as universidades empreendedoras, por meio de suas incubadoras,
apoiam as spin-offs académicas nos processos de incubacio e pés-incubacao?

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar de que maneira as universidades oferecem
suporte as spin-offs académicas, identificando as praticas adotadas e os desafios enfrentados
em diferentes estagios de seu desenvolvimento. Esse objetivo se desdobra nos seguintes
objetivos especificos:

e identificar os principais servicos e recursos oferecidos por incubadoras as spin-offs
académicas durante o processo de incubagao;

e analisar o impacto das atividades de mentoria e capacitacao realizadas por incubadoras
no desenvolvimento das spin-offs académicas;

e investigar as estratégias de networking e parcerias promovidas por incubadoras para
auxiliar as spin-offs académicas no acesso a investidores, clientes e mercados;

e avaliar o suporte oferecido por incubadoras as spin-offs académicas apds o periodo de
incubagdo, incluindo servicos de consultoria, orientagdo estratégica e acesso continuo

a recursos; e

e cxaminar os desafios enfrentados pelas spin-offs académicas durante a incubagdo e
apos a saida das incubadoras.

Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se uma abordagem qualitativa, por meio
de estudo de casos multiplos, envolvendo cinco spin-offs académicas incubadas e/ou
graduadas pelo Centro de Desenvolvimento Empresarial e Tecnologico (CDTECH) da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM). A escolha dessa instituicdo como campo

empirico, entre as trés instituicdes publicas de ensino superior do estado — UFAM, Instituto
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Federal do Amazonas (IFAM) e Universidade do Estado do Amazonas (UEA) —, justifica-se
pela inexisténcia, a época da coleta de dados, de spin-offs graduadas nas duas ultimas
institui¢des, o que limitaria a viabilidade analitica do estudo. A selecao da cidade de Manaus
como contexto de investigacdo também se fundamenta em sua relevancia no cendrio
econdmico regional, sendo um dos principais polos industriais da América Latina, por meio
da Zona Franca de Manaus. Instituida pela Lei N° 8.387, de 30 de dezembro de 1991, a Zona
Franca prevé incentivos a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) na Amazonia
Ocidental ¢ no estado do Amapda, constituindo um ambiente institucional propicio a
articulagdo entre universidades, incubadoras e iniciativas empreendedoras (Junior et al.,
2022).

Nesta pesquisa adotou-se a perspectiva publica, considerando que a maioria das
incubadoras de empresas recebe financiamento direta ou indiretamente proveniente do Estado,
como evidenciado pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC, 2012). A luz da abordagem tedrica da Tripla Hélice, torna-se
relevante avaliar ndo apenas os resultados e a efetividade desses investimentos, mas também
identificar mecanismos institucionais que potencializem os impactos alcangados. Os achados
deste estudo contribuem para o campo do empreendedorismo académico, especialmente no
que se refere ao desenvolvimento e a sustentabilidade de spin-offs universitarias.

Ao investigar a relacdo entre a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e suas
spin-offs nos processos de incubagdo, pos-incubagdo e no periodo subsequente a conclusdo do
programa de formacgdo, esta pesquisa proporciona subsidios empiricos sobre o desempenho
dessas empresas em etapas decisivas de sua trajetoria. A andlise dos desafios enfrentados apds
a graduagdo das incubadoras permite examinar as estratégias adotadas pela universidade para
manter vinculos com os empreendimentos e fomentar sua continuidade. Assim, os resultados
ampliam o entendimento sobre praticas institucionais de apoio pos-incubagdo e fortalecem o
conhecimento sobre como universidades podem favorecer a consolidacdo de ecossistemas
empreendedores mais robustos e sustentaveis, promovendo a transferéncia de conhecimento e
inovagao entre academia e mercado.

Esta dissertagdo esta organizada da seguinte forma: apods esta introducao, apresenta-se
o referencial teorico, ancorado na perspectiva da Tripla Hélice, que fundamenta a analise
proposta. Na sequéncia, discutem-se os conceitos centrais da investigagdo, como universidade
empreendedora, empreendedorismo académico, spin-offs e incubadoras universitarias. O

capitulo metodoldgico detalha a abordagem qualitativa e o delineamento do estudo de casos
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multiplos. Por fim, sdo apresentados os resultados, as consideragdes finais, as referéncias e o

Apéndice.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 ABORDAGEM DA TRIPLA HELICE E A INOVACAO NO CONTEXTO
UNIVERSITARIO

O modelo da Tripla Hélice ocupa posi¢do central nos estudos contemporaneos sobre
inovagdo, funcionando como referencial analitico e normativo para a formulagdo de politicas
e praticas em diferentes niveis — local, regional, nacional e multinacional. Desenvolvido por
Etzkowitz e Leydesdorff (1996) e posteriormente aprofundado por Etzkowitz e Chunyan
(2017), esse modelo destaca a interagdo entre universidade, governo e industria como motor
do desenvolvimento socioecondmico baseado no conhecimento.

Sua principal contribui¢do reside na capacidade de oferecer estrutura metodoldgica
para identificar forcas, fragilidades e lacunas nas interagdes entre os trés setores, com vistas a
elaboracdo de estratégias mais eficazes de inovacdo. Nesse arranjo colaborativo, os 6rgdos
publicos sdo responsaveis por identificar, de forma abrangente, areas prioritarias e demandas
sociais relevantes. As instituicdes de ensino e pesquisa compartilham conhecimento ¢ apoiam
o desenvolvimento de solugdes, enquanto o setor privado atua como elo entre a producao
cientifica e sua aplicacdo pratica, absorvendo mado de obra qualificada e transformando
conhecimento em valor econdmico (Bueno, 2017).

A articulacdo entre esses trés agentes refor¢a a interdependéncia entre a pesquisa
académica, o avango tecnoldgico e a formulacdo de politicas publicas, consolidando o
governo como ator-chave na coordenagdo de politicas industriais orientadas pelas interagdes
dindmicas da Tripla Hélice (Bueno, 2017). Segundo esse autor, o ponto de partida para a
constru¢cdo de um modelo de desenvolvimento regional fundamentado nesse arcabougo ¢ o
fortalecimento da colaboracdo entre os trés atores, com vistas a ampliacdo de seus papéis
tradicionais e a intensificacdo dos vinculos institucionais, especialmente por meio de
programas de desenvolvimento local. Nesse contexto, os ambientes de inovacdo emergem

como espagos estratégicos que materializam essas interagdes.
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No Brasil, a promogao da inovacao e do empreendedorismo ¢ fortemente liderada pela
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC). Composta por cerca de 420 membros, a associacdo reune incubadoras de
empresas, parques tecnologicos, aceleradoras, espagos de coworking, instituigdes de ensino e
pesquisa, Orgdos publicos e outras entidades ligadas ao ecossistema de inovagdo
(ANPROTEC, 2024). Atualmente, o pais conta com 291 incubadoras em operagdo, 61
parques tecnologicos ativos, 24 em fase de implantagdo, sete em planejamento e 65
aceleradoras, que atendem a cerca de 10 mil empresas inovadoras.

Levantamento realizado por Silva (2021), ao mapear as institui¢des publicas de ensino
superior no Brasil, identificou a presenca de incubadoras em 94 das 108 institui¢des
analisadas, evidenciando a disseminacao desse instrumento no ambiente universitario. Essa
tendéncia corrobora a andlise de Etzkowitz (2003), ao apontar o crescente interesse das
universidades nos resultados econdomicos da pesquisa cientifica. Com isso, o conhecimento
produzido no ambiente académico tem sido progressivamente orientado para estreitar sua
relagdo com o setor produtivo, consolidando o papel da universidade empreendedora.

A inovagao, nesse contexto, pode ser compreendida como o processo de conversao do
conhecimento em solug¢des concretas, produtos, processos ou servicos, que geram beneficios
econdmicos, sociais ou ambientais. Nas universidades empreendedoras, inovar implica
transcender os limites da pesquisa convencional, direcionando esfor¢os para a apropriagao e
aplicacdo pratica do saber académico (Etzkowitz; Chunyan, 2017). Dessa forma, a inovagao
se torna um eixo estratégico da missdo universitdria, articulando ensino, pesquisa e extensao
com impacto social. Clark (1998) destaca que universidades empreendedoras se caracterizam
por sua capacidade de identificar e explorar oportunidades, assumir riscos e fomentar
empreendimentos inovadores a partir de sua base de conhecimento. Nesse sentido, a inovagao
ndo se limita a avancos tecnologicos, mas se manifesta também em transformagdes

organizacionais, pedagdgicas e institucionais.
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A ANPROTEC (2024) reforca que ambientes de inovacao como incubadoras, parques
tecnologicos e aceleradoras desempenham papel essencial na promog¢ao da inovacdo e do
empreendedorismo. Tais estruturas contribuem para a consolidagdo de ecossistemas
dinamicos e colaborativos, viabilizando a conexdo entre diferentes agentes e a geracao de
valor em multiplas dimensdes. A Conferéncia ANPROTEC 2025 enfatiza a importancia da
integracdo entre academia, governo, empresas e sociedade civil como elemento-chave para o
desempenho dos ambientes de inovagdo e para o crescimento sustentavel das regides. Essa
perspectiva também contribui para a internacionalizacdo dos ecossistemas brasileiros,
conectando-os a redes globais de inovacdo, investimento e conhecimento (ANPROTEC,
2025).

Além disso, os parques tecnologicos e incubadoras no Brasil tém se consolidado como
importantes indutores de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Suas acdes fomentam parcerias que
impactam cadeias produtivas locais e nacionais, promovem novos negocios, geram empregos
qualificados e impulsionam transformagdes socioecondmicas (ANPROTEC, 2022). Dessa
forma, a atuag¢ao das universidades em ambientes de inovag¢ao, como incubadoras e parques
tecnologicos, ndo apenas fortalece a dindmica da Tripla Hélice, mas também impulsiona a
emergéncia de um novo perfil institucional: a universidade empreendedora. Nesse contexto, a
universidade deixa de ser apenas um espaco de producdo e disseminacdo do conhecimento
para assumir um papel ativo na transformagdo desse conhecimento em solucdes aplicaveis,
produtos, servigos e novos empreendimentos.

A consolidagdo de ecossistemas colaborativos e a busca por impactos social,
econdmico e ambiental refletem mudanca significativa na missao universitaria, que passa a
incorporar o empreendedorismo como eixo estratégico.

Essa transi¢do ¢ aprofundada a seguir, com a andlise do conceito e das caracteristicas

da universidade empreendedora no cendrio contemporaneo.

2.2 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

A origem das universidades remonta ao final do século XI, na cidade de Bolonha,
Italia, impulsionada pela Escola de Artes Liberais. No século seguinte, escolas em Paris
também se destacaram pelo seu desenvolvimento académico. No Brasil, o ensino superior
teve inicio em 1808, com a criacdo da Escola de Direito em Olinda (PE), da Escola de
Medicina em Salvador (BA) e da Escola de Engenharia no Rio de Janeiro (RJ) (Simdes,

2013).
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Historicamente, as universidades expandiram suas fung¢des, acompanhando
transformagoes sociais, politicas e econdmicas. Com a transi¢ao da sociedade industrial para
uma economia baseada no conhecimento, a atuagdo universitiria passou a integrar tanto
aspectos tedricos quanto praticos, ampliando sua missao para além da transmissao do saber
(Etzkowitz; Zhou, 2017). Nesse cenario, o modelo tradicional de ensino torna-se insuficiente
para responder as novas demandas sociais, exigindo que as universidades se envolvam em
atividades de extensdo e inovacdo com impacto direto sobre o mercado e a sociedade
(Forliano; Bernardi; Yahiaoui, 2021).

Essa transformacgao institucional foi inicialmente discutida por Etzkowitz (1983), que
introduziu o conceito de universidade empreendedora para descrever instituicdes de ensino
superior que passaram a integrar o desenvolvimento tecnoldgico e social as suas funcdes
tradicionais. Essas universidades desenvolvem atividades como disseminacdo do
conhecimento, consultoria, empreendedorismo e inovagdo — em multiplas escalas e, muitas
vezes, com ou sem o apoio governamental (Guerrero; Urbano; Fayolle, 2016).

Etzkowitz e Spivack (2001) identificam trés revolugdes académicas que moldaram a
evolucao das universidades:

No século XIX, a ampliagdo da missao universitaria para incluir a pesquisa cientifica.

No século XX, a incorporagdo da promogdo do desenvolvimento econdmico e social como
func¢ao institucional.

No século XXI, a consolidacio da universidade empreendedora, caracterizada pela
capacidade de transformar conhecimento em valor economico e social.

A universidade empreendedora, nesse novo paradigma, assume papel estratégico na
resposta a desafios contemporaneos, como desigualdade social, mudancas climaticas,
degradacao ambiental e transi¢do para economias sustentaveis e solidarias. Clark (2006)
reforga essa perspectiva ao argumentar que essas instituicdes se tornam flexiveis e
responsivas ao meio, aproximando-se da sociedade por meio do ensino, da pesquisa e,
principalmente, da transferéncia de tecnologia.

De acordo com Etzkowitz (2003), a universidade empreendedora ¢ aquela que define
objetivos académicos claros e orienta sua atuacdo para a transformacdo do conhecimento em
valor. Clark (2006) detalha cinco dimensdes fundamentais para caracteriza-la:

Corpo docente qualificado, com mentalidade empreendedora e disposicdo para a reforma
institucional.
Administragdo central orientada por metas e resultados, com base em didlogo e participagao.

Cultura organizacional empreendedora disseminada institucionalmente.
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Infraestruturas de apoio, como agéncias de inovag¢ao, incubadoras e parques tecnologicos.
Base financeira diversificada, com fontes como P&D cooperativo, royalties e parcerias
externas.

Em sintese, a universidade empreendedora ¢ aquela capaz de responder as mudangas e
promover conhecimento aplicado por meio de pesquisa, tecnologia e inovacao (Clark, 1998;
Kirby, 2002; Guerrero; Urbano, 2006). No entanto, autores como Gibb (2012) e Yokoyama
(2006) alertam para a necessidade de uma abordagem holistica: a mera presenca de agdes
isoladas nao configura, por si s6, uma universidade empreendedora. A transformagdo exige
alinhamento entre as atividades empreendedoras e a missao institucional.

Ruiz e Martens (2019) consolidam, no Quadro 1, diversas defini¢des de universidade
empreendedora a partir da literatura especializada. As definicdes destacam elementos como
atuacdo proativa da comunidade académica, estimulo a criacdo de empreendimentos e ajustes

na estrutura universitaria, para atender a sua terceira missao.

Quadro 1 — Defini¢des da universidade empreendedora

AUTOR/ANO DEFINICAO

Clark (1998) Instituicdo dindmica, com gestdo estratégica voltada para inovacdo e protagonismo

académico e econdmico.

Kirby (2002, p. 2) | Capaz de inovar, identificar oportunidades, colaborar, assumir riscos e adaptar-se ao

contexto.

Audretsch, 2014 vai além da transferéncia tecnoldgica, contribuindo e fornecendo lideranga para a criagdo

de pensamento e agdes empreendedoras, instituigdes e capital empreendedor.

Guenther e | Estabelece mecanismos de ligacdo com o setor empresarial, como escritdrios de

Wagner (2008) transferéncia, incubadoras e ensino em empreendedorismo.

Guerrero e Urbano | Atua como catalisadora do desenvolvimento econdmico e social, em nivel regional.

(2012)

Sam e Van der | Identifica oportunidades, inova na estrutura interna e promove impacto externo, por meio

Sijde (2014) de redes de colaborag@o.

Mets (2015) Gera conhecimento transferivel e assume posturas organizacionais empreendedoras,

inclusive com enfoque em patentes e spin-offs.

Fonte: Adaptado de Ruiz et al. (2019, p. 123-124).

Com base nesse modelo tedrico, observa-se que as atividades empreendedoras
realizadas por professores, estudantes e gestores contribuem para posicionar a universidade
como agente transformador. Ao fomentar uma cultura de inovagdo, essas instituigdes vao
além do ensino tradicional, promovendo mudancas sociais € econdmicas, por meio da geragao

de conhecimento aplicavel (Kirby, 2002; Sam; Van der Sijde, 2014).
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Entre os principais mecanismos associados a universidade empreendedora, destacam-
se a criagdo de incubadoras universitarias, que oferecem suporte técnico, infraestrutura e redes
de contato para startups académicas; e as mudangas organizacionais voltadas para sua terceira
missdo. Guenther e Wagner (2008) defendem que tais instituigdes sdo capazes de assumir
riscos, gerar novos conhecimentos aplicaveis e adaptar suas estruturas internas para responder
a pressdes externas, inclusive por meio de parcerias com o setor privado. Esse movimento
resulta na criagdo de patentes, startups e spin-offs, bem como na lideranga de iniciativas de
inovagao e desenvolvimento (Jacob; Lundqvist; Hellsmark, 2003).

Complementando essa analise, Etzkowitz (2017) aponta cinco elementos-chave para a
transicao institucional rumo a universidade empreendedora:

1. Organizacdo de grupos de pesquisa.
Consolidagao de uma base de pesquisa com potencial comercial.
Desenvolvimento de mecanismos para transferéncia de propriedade intelectual.

Capacidade de incubar e graduar empresas no ambiente universitario.

w»ok w N

Integracdo de estruturas académicas e empresariais, como centros de pesquisa
aplicados.

Entre os impactos sociais € econdmicos dessa transformacao, destaca-se a criagdo de
spin-offs, que se encontram detalhadas na secdo seguinte, conforme discutido por Soetanto e
Van Geenhuizen (2019).

Dessa maneira, ao integrar competéncias académicas, estruturas de apoio e uma
cultura institucional orientada para a inovacdo, a universidade empreendedora estabelece
condi¢Oes propicias para a emergéncia de novos empreendimentos de base cientifica e
tecnologica. Nesse cendrio, destaca-se o empreendedorismo académico, cuja manifestagao
mais concreta ocorre por meio da criagdo de spin-offs académicas empresas originadas no
ambiente universitario que constituem o elo estratégico entre a geragdo de conhecimento e sua
aplicacdo no mercado. Compreender esse fendmeno ¢ fundamental para analisar de que forma

a atividade empreendedora universitaria se traduz em impactos economicos € sociais.

2.3 EMPREENDEDORISMO ACADEMICO E SPIN-OFFS ACADEMICAS

Pesquisas recentes apontam que o empreendedorismo e a inovacdo tém ganhado
destaque nas agendas de pesquisadores e formuladores de politicas publicas, especialmente no
que se refere ao estimulo de empreendedores potenciais com capacidade para desenvolver

startups de alto impacto e competitividade no mercado (Santos et al., 2023). Esses autores
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definem startup como iniciativas de qualquer setor econdomico e sociocultural, normalmente
relacionadas ao campo tecnoldgico, uma vez que € o tipo de empresa que costuma fazer uso
intensivo de conhecimento cientifico e tecnologico ou esta diretamente relacionada ao mundo
da internet e das tecnologias de informagao e comunicacao.

Embora o termo "startup" seja amplamente utilizado no campo do empreendedorismo,
¢ importante distinguir esse conceito do de "spin-off académica". Startups sdo, em geral,
empresas emergentes que buscam modelos de negocio escalaveis e inovadores, podendo
surgir em diversos setores e contextos (Blank; Dorf, 2014). J& as spin-offs académicas
constituem um tipo especifico de startup que tem origem direta em institui¢des de ensino e
pesquisa, baseando-se em conhecimento cientifico gerado internamente, por professores,
pesquisadores ou estudantes. Essas instituicdes sdo comumente ligadas a processos formais de
transferéncia de tecnologia (Etzkowitz, 1998; Buarque ef al., 2021), ou seja, toda spin-off
académica é uma startup, mas nem toda startup € uma spin-off académica.

Blank e Dorf (2014) enfatizam que uma startup ndo deve ser compreendida como uma
versdo reduzida de uma grande empresa. Trata-se, na verdade, de uma organizagdo em estagio
inicial, com estrutura temporaria, orientada para a busca de escalabilidade e rentabilidade com
base em um modelo de negdcio inovador.

Desde as décadas de 1980 e 1990, Etzkowitz (1988) ja observava o crescimento do
numero de cientistas que fundavam empresas com o objetivo de transformar conhecimento em
capital. Nesse contexto, ganham destaque as spin-offs académicas, criadas no interior das
universidades com a finalidade de comercializar resultados de pesquisa e inovacao,
desempenhando papel estratégico na transferéncia de tecnologia (Buarque ef al., 2021). Essas
empresas envolvem pesquisadores, estudantes e profissionais da academia que passam a atuar
no universo empreendedor, aplicando seus conhecimentos no setor produtivo (Etzkowitz,
1998; Pérez; Sanchez, 2003).

Diante desse cenario, muitas universidades passaram a adaptar suas grades
curriculares, incorporando metodologias que estimulem o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Essa abordagem favorece tanto o fomento a inovagdo quanto a promogao do
desenvolvimento regional, ao reforcar os vinculos entre universidade, industria e setor publico
(Mgonja, 2017).

O ambiente universitario oferece condigdes para que pesquisadores explorem,
desenvolvam ¢ analisem resultados inovadores, criando um ecossistema favoravel ao
surgimento de spin-offs académicas. Essas empresas exercem papel crucial na valorizagdo e

comercializacdo de invengdes cientificas. No entanto, para que esse processo seja bem-
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sucedido desde as fases iniciais, € essencial contar com pesquisadores com conhecimentos em
empreendedorismo e com infraestrutura de apoio adequada (Thomas et al., 2020).

As universidades, nesse contexto, ocupam posicao central como fonte de novos
produtos, servigos € processos em uma economia crescentemente orientada para a inovagao.
Lundvall (1988), Rosenberg (1982) e Levinthal (1996) ressaltam que os estudos sobre
inovagdo tecnoldgica e capital intelectual produzidos nas universidades sdo determinantes
para as transformacodes técnicas, fortemente influenciadas pelas estruturas institucionais das
economias.

Por sua vez, Arocena e Sutz (2001) argumentam que as mudangas institucionais, além
de serem impactadas pelas transformagdes tecnologicas, afetam diretamente a capacidade das
economias nacionais de promover o desenvolvimento, a aprendizagem e a adaptagdo
institucional. Assim, evidencia-se uma relagdo bidirecional entre o papel das universidades e o
das institui¢cdes no processo de crescimento economico. Etzkowitz e Webster (1998) refor¢am
essa perspectiva ao apontar que os rumos da universidade estdo intrinsecamente relacionados
tanto ao valor econdmico do conhecimento quanto a sua orientacdo na produgdo cientifica e
nas suas implicagdes sociais.

Como ocorre com qualquer empresa em estdgio inicial, as spin-offs académicas
enfrentam inumeros desafios nos primeiros momentos de sua trajetoria. Para supera-los,
muitas recorrem a parcerias estratégicas, fontes de financiamento e a aquisicao de know-how
como forma de impulsionar suas tecnologias (Pérez; Séanchez, 2003; Soetanto; Van
Geenhuizen, 2019; Wright; Siegel; Mustar, 2017).

Nesse sentido, Nesello (2019) destaca que, ao iniciar um novo empreendimento, ¢
fundamental que os empreendedores avaliem a capacidade da organizacdo de se sustentar com
recursos proprios, a necessidade de investimentos de risco, o aporte financeiro dos socios, as
receitas previstas e a possibilidade de acesso a linhas de crédito. Nessa fase critica, conforme
relatam Jansen et al. (2015), as incubadoras exercem papel essencial ao proporcionar um
ambiente mais seguro e estruturado para startups em um mercado competitivo, oferecendo
suporte técnico, acesso a redes, infraestrutura e estimulo a produtividade e motivagdo dos

empreendedores.

2.4 INCUBADORAS DE EMPRESAS

No processo de inovagdo e renovagdo tecnoldgica, a incorporacdo da pesquisa a partir

de meados do século XIX ampliou significativamente a missao das universidades. Além de
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seu papel tradicional na conservagdo e transmissdo do conhecimento, passaram a incorporar o
principio da liberdade académica e fortalecer a relagdo entre ensino e pesquisa.

A segunda, e ultima, revolucao académica, baseada na anterior, trouxe a universidade
uma nova missdo: a inovagdo tecnologica. Essa transformacao envolve a conversao dos
resultados da pesquisa em propriedade intelectual e em produtos comercializaveis,
expandindo o impacto das instituicdes de ensino para além da formagdo académica (Plonski;
Carrer, 2009).

Essa mudanga despertou o interesse do setor privado, que passou a enxergar as
universidades ndo apenas como centros de formacao de profissionais altamente qualificados,
mas também como parceiras estratégicas na disseminacdo de novas tecnologias ¢ inovagdes
capazes de proporcionar vantagens competitivas sustentaveis (Silva, 2019).

Segundo Etzkowitz (2003), as universidades ampliaram significativamente suas
atividades de transferéncia de tecnologia, impulsionando o surgimento de novas empresas
baseadas em seu conhecimento cientifico. Essa aproximacao entre o meio académico e o setor
produtivo contribuiu para a expansdo das atividades econdmicas, promovendo o
desenvolvimento social e econdmico. Além disso, exigiu a adaptagdo das estruturas
universitarias para atender as novas demandas associadas ao empreendedorismo € a inovagao.

Nesse contexto, foram necessarios rearranjos organizacionais e estruturais dentro das
universidades, o que levou a criacdo de escritorios de transferéncia de tecnologia, nticleos de
inovacdo tecnoldgica, incubadoras de base tecnoldgica, aceleradoras, espacos de coworking e
outros mecanismos voltados para a geracdo de negocios inovadores. Essas iniciativas
passaram a interagir, de forma continua, com a comunidade académica, criando um ambiente
propicio ao surgimento de empresas baseadas no conhecimento (Silva, 2019).

Entre essas mudangas estruturais, destacam-se as incubadoras de empresas de base
tecnoldgica, criadas para fomentar o empreendedorismo académico e conectar conhecimentos
preexistentes a novas descobertas, gerando valor para a sociedade. Plonski e Carrer (2009)
afirmam que as incubadoras ocupam o terceiro espaco de ensino-aprendizagem dentro da
universidade contemporanea, ao lado da sala de aula (primeiro espaco) e do laboratorio
(segundo espago), consolidando a triade do conhecimento composta por ensino, pesquisa e
inovacao.

Os primeiros registros internacionais de processos de incubacao de empresas surgiram
nos Estados Unidos. No final da década de 1950, em Nova York, um empresario alugou o
espaco de uma empresa falida para abrigar negocios iniciantes de setores semelhantes. Além

do espacgo fisico, essas empresas compartilhavam equipamentos e servi¢os administrativos,
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como contabilidade, vendas e marketing, reduzindo significativamente os custos operacionais
(Silva; Veloso, 2013).

Em seguida, surgiram os primeiros programas estruturados de incubacao empresarial.
Em 1951, foi criado o Research Park, em Stanford, Califérnia; e, em 1959, o Centro Industrial
de Batdvia, em Nova York. O principal objetivo das incubadoras era fomentar a
reconfiguragdo econdmica e a geragdo de empregos, de modo que oferecessem infraestrutura
acessivel e servigos compartilhados, facilitando o desenvolvimento das empresas incubadas
(Mian; Lamine; Fayolle, 2016).

A modalidade voltada para o empreendedorismo universitario teve inicio no polo
industrial do setor de tecnologia da informagao, na Califérnia. Nesse contexto, foram criadas
incubadoras com o propdsito de incentivar recém-graduados a desenvolverem seus proprios
negocios. Para isso, disponibilizavam assessoria tecnologica, administrativa, gerencial e
juridica, além de infraestrutura fisica para apoiar a criagdo de empresas inovadoras (Silva;
Veloso, 2013).

No Brasil, as primeiras iniciativas de incubagdo surgiram cerca de 30 anos depois,
impulsionadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). As primeiras incubadoras do pais foram estabelecidas em cidades como Campina
Grande (PB), Manaus (AM), Sao Carlos (SP), Porto Alegre (RS) e Floriandpolis (SC). Em
1984, foi fundada a Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos — ParqTec, onde foi
instalada a primeira incubadora brasileira (ANPROTEC, 2012).

Diante do crescimento desse movimento, em 1987 foi criada a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), responsavel por
representar as incubadoras no Brasil e apoiar empreendimentos inovadores que utilizam
processos de incubagdo para gerar inovacdo (ANPROTEC, 2012). No relatorio técnico
Estudo, Analise e Proposicoes sobre as Incubadoras de Empresas no Brasil, a
ANPROTEC (2012) aponta que a crise econdmica da década de 1980 impulsionou
globalmente o crescimento das incubadoras. Nos anos de 1990, em um pais onde o
empreendedorismo ainda era visto como alternativa ao desemprego, essas iniciativas
passaram a desempenhar papel essencial na superagdo da crise e na transformagao cultural do
ecossistema empreendedor.

Etzkowitz, Mello e Almeida (2005) destacam que o movimento das incubadoras no
Brasil, nesse periodo de crise pos-regime militar, foi impulsionado pela renovagdo da

sociedade civil. Esses autores afirmam que esse processo ocorreu de forma fop-down, com a
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participagdo ativa de governos, industrias e universidades na formulagdo de politicas que
incentivaram a expansao das incubadoras em diversas regioes do pais.

O primeiro marco legal das incubadoras no Brasil surgiu em 2004, com a criagao da
Lei da Inovagao (Lei N° 10.973, de 2 de dezembro de 2004). Esse regulamento estabeleceu
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, definindo
incubadoras como organizagdes ou estruturas voltadas estimular e oferecer suporte logistico,
gerencial e tecnologico a empreendedores inovadores. O objetivo era facilitar a criacdo e
crescimento de empresas inovadoras e intensivas em conhecimento (Brasil,2004).
Posteriormente, essa lei foi alterada pela Lei N° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que
manteve o conceito original e reforcou a importancia das incubadoras como agentes de
fomento a inovagao (Brasil, 2016).

A incubagdo de empresas ¢ considerada um dos principais mecanismos de apoio a
inovacdo, atuando como ponte entre universidades e industria e facilitando a aplicagdo de
resultados de pesquisas académicas no setor produtivo (Wonglimpiyarat, 2016). Segundo a
ANPROTEC (2014), existem diferentes tipos de incubadoras criadas para atender a
necessidades e objetivos variados, como: incubadora tradicional, incubadora de base
tecnologica, incubadora mista, incubadora social, incubadora de agronegdcios, incubadora de
servigos e incubadora virtual.

Além de oferecer suporte estratégico e operacional, as incubadoras proporcionam um
ambiente mais seguro para empresas nascentes, ajudando-as a enfrentar um mercado
altamente competitivo. Esse apoio contribui para aumentar a produtividade e a motivacdo dos
empreendedores (Jansen ef al., 2015). Ademais, as incubadoras desempenham papel
fundamental no ecossistema de inovagdo, beneficiando diversos parceiros envolvidos no
processo (Silva, 2019). De acordo com o Manual para Implantagdo de Incubadoras de
Empresas (MCT, 2000, p. 8), a taxa de mortalidade de empresas incubadas ¢ reduzida para
20%, enquanto entre empresas nao incubadas esse indice chega a 70%. Esses dados reforcam
a importancia da criacdo de mecanismos que apoiem empresas inovadoras em seus estagios
iniciais, periodo considerado critico para sua consolidagdo no mercado.

No Quadro 2 ¢ possivel verificar um resumo das vantagens para os envolvidos na

implantacdo de uma incubadora.
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Quadro 2 — Vantagens para os envolvidos na implanta¢do de uma incubadora

STAKEHOLDER VANTAGENS

_ e Aumento das oportunidades de emprego;
Comunidade Local ) . )
e Fortalecimento e dinamiza¢do da economia local; e

e Criagdo e expansdo de novas conexdes ¢ redes de negdcios.

e Reconhecimento de pesquisas e desenvolvimento com potencial para

comercializagdo;
Instituigdo Responsavel e  Suporte para expansdo e crescimento de startups;
e Parceiros da e Aperfeicoamento das  competéncias  técnicas e  melhor
Incubadora aproveitamento de recursos disponiveis;

e Complementagdo da formagdo académica dos estudantes; e

e Diminuicdo da taxa de faléncia de startups.

e Identificagdo de novas oportunidades de negodcios com potencial
competitivo, facilitando sua implementagdo e seu crescimento
sustentavel;

e Estimulo e suporte a formulagdo de politicas de inovagdo em niveis
regional e local, com foco especial nas micro e pequenas empresas

Governo (MPEs);

e Incentivo ao avango tecnoldgico dentro do estado;

e Fomento a diversificagdo da economia em ambitos local e regional;

e Reforgo da cultura de cooperagdo e associativismo; e

e Criagdo de novos empregos ¢ clevacdo da renda per capita da

populagio local.

Fonte: Adaptado de Silva (2019, p. 30).

As incubadoras fazem parte de um ecossistema mais amplo de inovacgdo,
impulsionando diversas atividades que contribuem positivamente para o crescimento
econdmico regional. No entanto, segundo Romero (2020), um dos principais desafios na
implementa¢do de incubadoras universitarias como agentes de transferéncia dos resultados da
pesquisa cientifica é coordenar e integrar estrategicamente os diferentes atores envolvidos no
processo.

Outro obstaculo apontado ¢ a necessidade de que os governos adotem medidas para
fortalecer a relacdo entre universidades e empresas, incluindo diagnosticos que avaliem todas
as etapas do desenvolvimento de projetos de pesquisa — antes, durante e depois —, fornecendo,
assim, bases metodoldgicas para a gestdo do conhecimento e das tecnologias. Dessa forma,
seria possivel elaborar estratégias eficazes para a gestdo do processo até sua aplicagdo na

sociedade e no setor produtivo.
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Por sua vez, Oliveira e Terence (2018) destacam desafios como a caréncia de suporte
técnico especializado, a limitacdo do espago fisico disponivel e a falta de orientacdo para
captacao de recursos financeiros. Contudo, apontam que algumas vantagens do processo de
incubagdo incluem a visibilidade a baixo custo € o apoio administrativo e gerencial, além da
conexdo com centros académicos e tecnoldgicos. Considerando esses desafios, torna-se

essencial analisar o funcionamento das incubadoras e sua relacdo com as empresas incubadas.

2.5 RELACAO INCUBADORAS X EMPRESAS INCUBADAS

As incubadoras desempenham papel fundamental na promocgao das interagdes entre
organizagdes, facilitando conexdes tanto internas entre as empresas incubadas quanto externas
com outros agentes, como empresas externas, entidades governamentais e organizagdes
comerciais, conforme observado por Hausberg e Korreck (2020). Esses autores ressaltam que,
no ambiente externo, a incubadora deve incentivar parcerias comerciais, enquanto no
ambiente interno sua principal fun¢do € atuar como mediadora entre as empresas incubadas e
os diferentes setores da propria incubadora.

De acordo com Lee e Osteryoung (2004), o programa de uma incubadora deve incluir
diversos elementos, como rede institucional, apoio a busca de financiamento, formacao de
parcerias com empresas de consultoria empresarial e interagdo entre a incubadora e as
empresas residentes, além do suporte da comunidade local e do governo.

Chandra e Chao (2011), ao analisarem a relagdo entre incubadoras, empresas
incubadas, governo e universidades, concluiram que as incubadoras tém impacto positivo nos
resultados, contribuindo, de maneira eficaz, para a transferéncia de tecnologia, o crescimento
econdmico, a geragdo de empregos e a facilitacdo do processo de comercializacdo. Além
disso, a literatura aponta para outros mecanismos de suporte fornecidos pelas incubadoras, os

quais sdo apresentados no Quadro 3.
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CRITERIOS DEFINICAO
Consiste na definigdo de metas claras e no estabelecimento de processos e
Objetivo/Estratégia programas especificos para assegurar o éxito de cada iniciativa apoiada pela
incubadora (Wiggins; Gibson, 2003).
A selecdo criteriosa das empresas a serem incubadas ¢ fundamental, sendo
Qualidade da selegdo/

Triagem de inquilinos

necessario aplicar filtros adequados para identificar os projetos com maior

potencial (Hausberg; Korreck, 2020).

Servicos de suporte

Os servicos oferecidos geralmente abrangem areas como vendas, contabilidade,
assessoria juridica, contratos, marketing, midia, negociagdo, apresentacdo de

projetos e estratégias de protegao intelectual (Aaboen, 2009).

E essencial que a incubadora promova conexdes entre os diversos atores do

ecossistema, tanto internos quanto externos, como empresas incubadas, agentes

Networking ] ) ) )
governamentais e organiza¢des com relevancia comercial, fortalecendo redes de
relacionamento (Weinberg et al., 1991; Hausberg; Korreck, 2020).
) Referem-se a disponibilidade de infraestrutura adequada, acesso a equipamentos
Recursos  fisicos/ ) . ) i
¢ instalagdes, suporte técnico, rede de mentores e servigos compartilhados que
Humanos . .
contribuem para o desenvolvimento das startups (Lee; Osteryoung, 2004).
) A troca de ideias, informagdes, sugestdes e experiéncias dentro da incubadora
Compartilhamento  de ) o ) )
] promove a aprendizagem organizacional e o aprimoramento coletivo (Bartol &
conhecimento )
Srivastava, 2002).
Entendida como a capacidade de gerar ideias novas e relevantes, ou encontrar
Criatividade solugdes inovadoras para problemas, contribuindo para a diferenciagdo no

mercado (Binsawad; Sohaib Hawryszkiewycz, 2019).

Difusdo de inovagao

Trata-se do processo de disseminacdo de novas ideias ou tecnologias,
considerando fatores que influenciam sua aceitagdo, adogdo e integracdo em

diferentes contextos (Rogers, 1962).

Suporte  financeiro e
acesso a fontes de
financiamento

Envolve o acesso a diferentes fontes de financiamento, como capital de risco e
linhas de crédito, que possibilitem o crescimento das empresas incubadas e sua

inser¢do no mercado (Dornelas, 2002).

Autossustentabilidade

Trata-se da capacidade da incubadora e das empresas por ela apoiadas de
alcancarem autonomia financeira em um periodo reduzido, minimizando a

dependéncia de recursos externos (Lobosco, 2014).

Planejamento estratégico

Considerado pelas empresas incubadas como ferramenta essencial para
compreender e estruturar as estratégias e acdes necessarias a condugdo e ao

sucesso do negocio (Lai; Lin, 2015)

Fonte: Adaptado de Schwingel (2023, p. 37).
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A autora desta dissertacdo destaca que o primeiro tipo de apoio frequentemente
mencionado na literatura diz respeito ao estabelecimento de metas e estratégias por parte das
incubadoras em relacdo as empresas que elas apoiam. Esse aspecto esta relacionado a
necessidade de uma gestao eficaz, capaz de lidar com as diferentes demandas e estagios de
desenvolvimento das empresas incubadas. Por essa razdo, ¢ essencial que as incubadoras
definam com clareza seus objetivos e desenvolvam programas e agdes que contribuam
diretamente para o alcance de tais metas (Wiggins; Gibson, 2003).

Schwingel (2023) observa que, embora muitos autores considerem a incubadora como
um sistema que transforma ideias iniciais em resultados concretos, hd também quem a
descreva como ferramenta de suporte tecnoldgico. No entanto, sua presenga por si s6 nao
assegura bons resultados, sendo necessario incorporar elementos qualitativos para evitar
desempenho insatisfatorio. Para abordar os critérios utilizados na avaliagdo do sucesso das
empresas graduadas, a referida autora organizou, com base na literatura, os principais

elementos considerados (Quadro 4).

Quadro 4 — Critérios de avaliacdo do sucesso da graduagdo

CRITERIO

DEFINICAO

Taxa de graduagdo

Mede o desempenho das incubadoras quanto a eficacia em apoiar empresas no

processo de conclusao do ciclo de incubagao (Jabbour; Dias; Fonseca, 2005).

Sobrevivéncia  das Refere-se a redugdo nas taxas de encerramento das empresas apos deixarem a

novas empresas incubadora, indicando maior tempo de permanéncia no mercado (Smilor; Gill,
1986).

Crescimento na Relaciona-se a geracdo de postos de trabalho por parte das empresas incubadas,

geragdo de emprego

refletindo seu crescimento e contribui¢do para o desenvolvimento econdmico

(Dolabela et al., 1999).

Sustentabilidade Corresponde a habilidade das empresas graduadas em se manterem
financeira das novas | economicamente sustentaveis no longo prazo, utilizando de forma eficiente os
empresas recursos (Comini et al., 2020).

Crescimento das Diz respeito a evolugdo do faturamento anual das empresas apds sua
novas empresas participagdo no processo de incubagdo (Rebelato et al., 2006).

Taxa de ocupacdo/ | Refere-se as praticas utilizadas pela incubadora para atrair e manter

Numero de incubados

empreendimentos até o final do processo de incubagdo, avaliando sua

capacidade de retencdo (Jabbour; Dias; Fonseca, 2005).

Criagdo de empresas pela

Trata-se do estimulo e suporte dados pela incubadora para fomentar o

incubadora surgimento e desenvolvimento de micro e pequenas empresas em ambientes
empreendedores (Andino et al., 2004).
Crescimento e Dizem respeito a integracdo equilibrada dos aspectos econdmicos, sociais e
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sustentabilidade do | ambientais, garantindo impactos positivos e duradouros tanto para a organizacio
programa de quanto para a sociedade (Elkington, 2002).
incubacao

Fonte: Adaptado de Schwingel (2023, p. 38).

Iacono e Nagano (2017) destacam que a graduagao ¢ um indicador crucial de sucesso
para o desempenho de uma incubadora. No entanto, para empresas que ja foram graduadas,
ndo ¢ suficiente apenas observar altas taxas de sobrevivéncia para avaliar o sucesso; ¢
essencial analisar como os indicadores especificos de apoio da incubadora contribuem tanto
para a continuidade das empresas graduadas quanto para o crescimento delas.

No que diz respeito ao desempenho apos a incubagao, pouco se sabe sobre a dindmica
de sobrevivéncia das empresas depois de deixarem o ambiente da incubadora e nem sobre os
fatores de apoio especificos que realmente influenciam a probabilidade de insucesso,
sobrevivéncia e sucesso apds a graduacdo, conforme aponta Schwartz (2009). De maneira

semelhante, lacono et al. (2017, p. 572) afirmam:

No que se refere as taxas de sobrevivéncia de empresas originadas de incubadoras de
empresas, a literatura tem focado as taxas de insucesso apenas durante o periodo de
incubagdo. Os problemas e dificuldades associadas as taxas de sobrevivéncia e de
fracasso, como variaveis de sucesso das incubadoras, sio muitas vezes
negligenciados. Assume-se implicitamente que a sobrevida apés a saida de uma
empresa da incubadora ndo ¢ seu objetivo de apoio, ou que as falhas das empresas
apos a graduacdo sdo independentes do processo prévio de incubagao.

Dessa forma, os autores ressaltam a relevancia ndo apenas de ampliar os mecanismos
de apoio oferecidos durante a incubacdo, mas também de implementar estratégias de
acompanhamento apds a graduagdo das empresas. Com esse suporte continuo, busca-se
potencializar os indices de éxito, considerando que, apds deixarem a incubadora, muitas
empresas enfrentam dificuldades para se manterem competitivas, crescerem e alcancarem
niveis sustentaveis de rentabilidade.

O modelo proposto na Figura 1 oferece uma abordagem sistemadtica para avaliar como
os indicadores de apoio da incubadora influenciam o sucesso das empresas graduadas, bem
como fornece uma conexdo direta entre a avaliagdo do sucesso das incubadoras ¢ a

necessidade de acompanhamento durante e apds a graduagao.
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Figura 1 — Modelo Conceitual Analitico

Suporte das incubadoras

e Estrutura

s Recursos

e Capacitagao e treinamento

incubadas ¢ Sinapse entre contatos e graduadas
parceiros

e Interacaocom
pesquisadores

e Acesso a recursos
académicos

Académicas Académicas

Fonte: Elaboragao da autora (2024).

A partir da descricdo do modelo conceitual analitico, vé-se que o suporte durante o
processo desempenha papel importante para a graduacdo das spin-offs, representando uma
etapa importante para que os empreendimentos superem os desafios que possam surgir
durante sua criagdo, desenvolvimento e graduacdao. Quando adequadamente trabalhados, esses
processos formam uma infraestrutura robusta para os empreendimentos académicos.

Nessa perspectiva, Rasmussen e Wright (2015) afirmam que a melhor compreensdo de
como as universidades promovem empreendimentos de alto crescimento ¢ fundamental para a
elaboragdo de politicas de infraestrutura que incentivem o empreendedorismo académico.

Portanto, a configuracdo do suporte das incubadoras se apresenta como elemento
importante para estudos que busquem entender o sucesso ou fracasso das spin-offs graduadas
que ja alcancaram o estagio de maturidade e autonomia. Além disso, contribui para a base
cientifica que enfatiza a importancia do relacionamento ou gerenciamento pds-incubacao em
empreendimentos reais que passaram por universidades empreendedoras.

Estudos de Soetanto e Van Geenhuizen (2019) indicam que as spin-offs tém vdrias
razdes para manter proximidade com as universidades empreendedoras apds sua graduacao
em incubadoras. Entre essas razoes se destacam os beneficios de uma colaboragdo estreita
com os funcionarios universitirios em pesquisa e transferéncia de tecnologia; o fato de
fundadores de spin-offs, especialmente os voltados para a pesquisa, trabalharem em tempo
integral ou parcial na universidade, o que cria uma rede de apoio e faz que as spin-offs
desejem continuar proximas a eles; e, por ultimo, o acesso a um conjunto de estudantes

criativos que funcionam como “atrativo” permanente da universidade.
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Desse modo, destaca-se que as universidades empreendedoras, na figura de suas
incubadoras, tém papel fundamental no avanco de novos empreendimentos no mercado. Elas
atuam como agentes de transformagao, envolvendo académicos e politicas que influenciam os
aspectos econOmicos ¢ sociais das comunidades em que estdo inseridas. Nesse contexto, a
transferéncia de tecnologia se torna fator-chave (Cunha; Maculan, 2021), pois ndo apenas
contribui para a criacdo de inovagdes, como também sustenta o crescimento econdmico

regional e fortalece a competitividade (Cunha et al., 2021).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta se¢ao sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa,
com o objetivo de responder a seguinte questdao: “Como as universidades empreendedoras, por
meio de suas incubadoras, apoiam as spin-offs académicas nos processos de incubacdo e pos-
incubagdo?”’. De acordo com Gongalves (2005), a compreensao adequada de uma pesquisa
depende do esclarecimento dos métodos utilizados, o que permite avaliar sua viabilidade e
rigor. Assim, sdo detalhados a seguir a classificacdo da pesquisa, a caracterizagao do contexto

empirico, as estratégias de coleta e os procedimentos de analise dos dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A estrutura metodologica deste estudo estd organizada como pesquisa qualitativa, de
natureza descritiva, com abordagem de estudo de casos multiplos. Tal escolha se fundamenta
na proposta de realizar uma investigacdo empirica detalhada voltada para a compreensao das
trajetorias de cinco spin-offs académicas incubadas e/ou graduadas pelo Centro de
Desenvolvimento Empresarial e Tecnologico da Universidade Federal do Amazonas
(CDTECH/UFAM). Yin (2015) destaca que o estudo de caso permite investigar um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente definidos.

Segundo Gil (2023), a pesquisa descritiva tem como finalidade caracterizar e descrever
as caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, buscando analisar os fatos sem
interferéncias, de forma que os dados reflitam fielmente os aspectos observados. Para tanto,
foi aplicado uma entrevista semiestruturada, que possibilitou a coleta de informagdes
detalhadas sobre os processos de incubagdo e pds-incubacao das spin-offs.

A analise da trajetoria dos casos selecionados, desde a concepgao até os estagios pos-
incubacdo, possibilitou interpretar a realidade estudada a partir das experiéncias dos sujeitos
envolvidos. Padua (2016) refor¢ca que a pesquisa baseada em estudo de caso, sustentada por
uma abordagem qualitativa, visa compreender e interpretar fendmenos sociais, priorizando a
consisténcia, credibilidade e fidedignidade das fontes de informacao, o que contribui para sua

legitimidade cientifica.
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3.2 CONTEXTUALIZACAO EMPIRICA: CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL E TECNOLOGICO DA UFAM

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) iniciou, nos anos de 2000, as
primeiras concepgdes voltadas para a criagdo do CDTECH, cuja formalizagcdo ocorreu em
2003. Em 2007, o espago recebeu investimentos estruturais por meio de emenda parlamentar,
conforme registrado em documentos institucionais (CDTECH, 2025). Desde entdo, o
CDTECH atua como incubadora de startups inovadoras, oferecendo suporte técnico e
gerencial, além de estrutura fisica e orientacdo estratégica, o que contribui para o
fortalecimento de empreendimentos em fase de desenvolvimento.

Com foco no aproveitamento do conhecimento gerado na universidade, o CDTECH
tem como missdo apoiar empresas de base tecnoldgica e tradicional, oferecendo orientagdes
gerenciais, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de suporte estrutural. A incubadora atua
como vetor do desenvolvimento socioeconomico local, promovendo o empreendedorismo
académico e a articulagdo entre ensino, pesquisa e inovagdo. Desde sua criagdo, tem
contribuido para o avango em dareas como Biotecnologia, Fitoterapicos, Agronegocio,
Quimica e Informatica.

A Lei de Informatica, politica de incentivo fiscal coordenada pela Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), busca estimular o investimento em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) na regido da Amazdnia Ocidental. Instituida pela Lei N°
8.387/1991 e regulamentada pelo Decreto N° 6008/2006, essa politica estabelece que
empresas beneficidrias da Zona Franca de Manaus invistam 5% de seu faturamento bruto em
atividades de PD&I. As incubadoras universitarias, nesse cenario, desempenham papel
estratégico ao captar e aplicar esses recursos em projetos de base cientifica e tecnologica
(Brasil, 2006).

Para acessar os recursos da Lei de Informatica, as incubadoras devem obter
credenciamento no Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia
(CAPDA). O CDTECH ¢ credenciado conforme a Resolugdo CAPDA N° 34/2022, o que o
habilita a executar projetos no ambito de programas prioritarios da SUFRAMA, como o
Programa de Pesquisa em Biodiversidade (PPBIO), segundo a Resolucao N° 9/2019 (Brasil,
2019).

Esse arranjo institucional fortalece os vinculos entre empresas, universidades e
governo, favorecendo o desenvolvimento de um ecossistema regional de inovacdo mais

robusto, competitivo e sustentavel. Assim, o CDTECH consolida-se como instrumento



39

institucional da UFAM para a implementacao de politicas publicas de incentivo a inovagdo e
ao empreendedorismo tecnologico.

O contexto definido para este estudo permite explorar o apoio oferecido pelo
CDTECH em diferentes estagios do processo de incubagdo, abrangendo os seguintes
componentes: infraestrutura, recursos, capacitacdo e treinamento, redes de contatos e
parcerias, apoio administrativo e legal, interagdo com pesquisadores € acesso a recursos
académicos. O objetivo deste estudo ¢ compreender como o CDTECH tem desempenhado seu
papel no desenvolvimento das spin-offs incubadas, assim como o apoio recebido por elas apos
a graduagdo, destacando-se, ainda, as praticas adotadas pela UFAM enquanto universidade

empreendedora.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

De acordo com Lakatos e Marconi (2000), as técnicas de coleta de dados consistem
em um conjunto de métodos e habilidades utilizados pela ciéncia para alcancar seus objetivos,
representando a aplicacdo pratica dos processos de observacdo e registro de informagdes.
Com base nesse entendimento e alinhado ao delineamento metodoloégico do estudo de casos
multiplos, foram selecionadas cinco empresas incubadas e/ou graduadas pelo CDTECH-

UFAM, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Apresentacdo das Spin-offs

NOME RAMO DE ATUACAO CNPJ
Amazonzyme Biotecnologia Ltda. Biotecnologia 24.303.905/0001-07
Norte Genomica Pesquisa e
Desenvolvimento Experimental
Biotecnologia 38.154.334/0001-92
em Ciéncias Fisicas e Naturais
Ltda.
UME - Desenvolvimento de
Informatica 29.311.808/0001-71
Software Ltda.
Neemu Servicos em Tecnologias
Informatica 11.844.930/0001-48
da Informacdo Ltda.
Teewa Tecnologia Ltda. Informatica 28.740.063/0001-01

Fonte: Elaboracao da autora.

Para a coleta de dados, foram utilizadas fontes primarias e secundarias. As fontes
primarias consistiram em entrevistas com os fundadores das empresas selecionadas e com o

diretor da incubadora, assegurando uma compreensdo aprofundada das dindmicas internas das
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spin-offs e da relagdo com o CDTECH. Como destaca Yin (2015), entrevistados bem-
informados fornecem insights valiosos, contribuindo significativamente para o entendimento
do fendmeno estudado. As fontes secundarias incluiram buscas documentais no CDTECH e
consultas a sites institucionais das empresas.

As entrevistas, realizadas presencialmente entre os meses de setembro e novembro de
2024, tiveram durag¢do entre 36 minutos ¢ uma hora ¢ 20 minutos. A observagdo foi direta,
com visitas de campo aos objetos de estudo. As entrevistas foram elaboradas com base em
estudos prévios sobre spin-offs académicas e compostas por perguntas abertas e neutras,
visando captar os relacionamentos estabelecidos com a incubadora desde o ingresso até a
graduagdo. O roteiro completo encontra-se no Apéndice. No Quadro 6 ¢ apresentado o perfil

de cada respondente.

Quadro 6 — Pesquisadores entrevistados
DATA DA ~
ID PERFIL ENTREVISTA DURACAO LOCAL
. . . Sala de Direcdo do
Entrevistado A | Diretor do CDTECH 04/09/2024 39:58 CDTECH
Professor doutor, um dos
fundadores das spin-offs
1;21:;1(1)1110 ias Sz?lfr(l);orma e;(: Dependéncias do
Entrevistado B & ¢ 07/11/2024 1:20:55 | Instituto de
Ltda; Ume Computacao da UFAM
Desenvolvimento de putag
Software Ltda.; e Teewa
Tecnologia Ltda.
Sécio-administrador da ?ﬁgg;hgo _e ,?:éﬁﬁo ?Z
Entrevistado C Amazonzyme Biotecnologia 08/11/2024 35:35 & . o8
da Universidade Nilton
Ltda. .
Lins
. Bloco M — Divisdo de
. Professor  doutor, socio- . .
Entrevistado D administrador da  spin-off Biotecnologia e
A P 14/11/2024 50:30 Programa de  Pos-
Norte Gendmica Solugdes ~
Graduagdo em
Moleculares. . .
Biotecnologia

Fonte: Elaboracdo da autora.

As entrevistas foram estruturadas com base em quatro eixos principais para analise: (I)
Dados de identifica¢do da empresa, (II) Caracteristicas organizacionais, (IIT) Perfil dos socios-
fundadores e (IV) Vinculo estabelecido com a incubadora. A fim de assegurar maior
consisténcia analitica, os dados foram triangulados com informacdes documentais e alinhados

aos objetivos especificos da pesquisa, conforme detalhado no Quadro 7.


https://br.linkedin.com/company/moinho-centro-de-inova%C3%A7%C3%A3o-e-tecnologia
https://br.linkedin.com/company/moinho-centro-de-inova%C3%A7%C3%A3o-e-tecnologia
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Quadro 7 — Etapas e procedimentos metodolédgicos

OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO PARA A COLETA DE
DADOS

— Entrevistas semiestruturadas aplicadas ao

Identificar os principais servigos e recursos oferecidos pelo
diretor do CDTECH e aos socios-
CDTECH as spin-offs académicas durante o processo de
) fundadores das spin-offs.
incubagdo.
— Analise Documental.

Analisar o impacto das atividades de mentoria e capacitagido
— Analise de relatorios enviados pelas
realizadas pelo CDTECH para o desenvolvimento das spin-offs
] empresas.
académicas.

Investigar as estratégias de networking e parcerias promovidas
— Analise documental.
pelo CDTECH para auxiliar as spin-offs académicas no acesso )
— Interpretacdo de indicadores.
a investidores, clientes e mercados.

Avaliar o suporte oferecido pelo CDTECH as spin-offs ) ) )
) ] o ) — Entrevistas semiestruturadas aplicadas ao
académicas apos o periodo de incubagdo, incluindo servigos de
diretor do CDTECH e aos socios-
consultoria, orientacdo estratégica e acesso continuo a
fundadores das spin-offs.
recursos.

— Entrevistas semiestruturadas aplicadas aos
Examinar os desafios enfrentados pelas spin-offs académicas
socios-fundadores.
durante a incubagdo e apds a saida da incubadora.
— Andlise de indicadores.

Fonte: Elaboragdo da autora.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial, conforme detalhado na ultima
coluna do Quadro 5, e aplicadas aos participantes envolvidos no processo de incubacdo até a
graduacdo, seguindo o roteiro descrito no Apéndice. Para otimizar os resultados das
entrevistas, os objetivos da pesquisa foram apresentados aos entrevistados, garantindo,
também, o anonimato daqueles que solicitassem.

Antes da aplicacdo das entrevistas, foi feito um contato prévio com o diretor da
incubadora, que intermediou os encaminhamentos e estabeleceu o contato com os socios-
fundadores das empresas incubadas ou graduadas, a fim de definir a forma de realizagdo das
entrevistas (presenciais ou virtuais).

Foi consultado cada participante sobre a autorizagdo para gravagdo, em que houve
anuéncia unanime. Os dados coletados foram armazenados na nuvem, acessados pelo
endereco eletronico da pesquisadora durante o periodo da coleta e posteriormente transcritos,

seguindo o roteiro da entrevista.
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3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados ocorreu de forma qualitativa, por meio do procedimento de
analise tematica indutiva, que consiste na identificacdo de padrdes, significados e relagdes a
partir do material empirico, sem a definicao prévia de categorias fixas (Braun; Clarke, 2021;
Nowell et al., 2017). Essa abordagem ¢ especialmente adequada para pesquisas que buscam
compreender experiéncias, percepcoes € processos em profundidade, permitindo que os temas
emerjam de forma organica a partir das falas e documentos analisados.

Apds a transcrigdo integral das entrevistas, realizou-se a leitura sucessiva e imersiva
do material (Nowell et al., 2017; Vaismoradi; Snelgrove, 2019), visando identificar
recorréncias e elementos significativos alinhados aos objetivos especificos do estudo. Os
resultados foram organizados em eixos analiticos correspondentes a esses objetivos: (i)
Servigos e recursos durante a incubagdo; (ii) Impacto das atividades de mentoria e
capacitagdo; (iii) Estratégias de networking e parcerias; (iv) Suporte pos-incubagdo; e (V)
Desafios enfrentados pelas spin-offs académicas.

A interpretacdo dos dados seguiu um raciocinio narrativo-analitico (Vaismoradi;
Snelgrove, 2019), articulando os relatos dos participantes com informag¢des documentais e o
referencial tedrico. Para conferir maior consisténcia interpretativa, foi empregada a
triangulagdo de fontes (entrevistas, documentos e observagdes diretas), reconhecida como
estratégia fundamental para assegurar a credibilidade e validade interna de estudos

qualitativos (Creswell; Poth, 2018; Korstjens; Moser, 2018).

3.5 VALIDADE E CONFIABILIDADE DA PESQUISA

A validade e confiabilidade desta pesquisa qualitativa foram asseguradas por um
conjunto de estratégias metodologicas que garantiram a fidelidade das conclusdes,
especialmente considerando o carater exploratorio do estudo e os multiplos elementos que
envolvem o fendmeno do empreendedorismo académico, as spin-offs e a relacao de incubagao
e pos-incubagdo com as incubadoras universitarias.

Para assegurar a validade de contetido, o roteiro de entrevistas foi estruturado a partir
de um referencial tedrico desenvolvido com os temas que abordam a Teoria da Tripla Hélice,
o conceito de Universidade Empreendedora, Empreendedorismo Académico, Spin-offs
Académicas, Incubadoras de Empresas e a Relagcdo Incubadora x Empresas Incubadas. O uso

desse referencial garantiu que as perguntas explorassem de maneira adequada os elementos
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centrais do processo de incubagdo e pds-incubacdo das spin-offs, além das interacdes entre os
diferentes atores do ecossistema empreendedor universitario.

A pesquisa foi conduzida em conformidade com as diretrizes éticas estabelecidas para
estudos envolvendo seres humanos, tendo obtido o Certificado de Apresentacdo de
Apreciagdo Etica (CAAE), cujo nimero é 79355424.7.0000.5153; e parecer aprovado pelo
comité de ética com o niimero 6.915.294. Esse processo assegurou que todas as etapas da
pesquisa respeitassem os direitos e a privacidade dos participantes, incluindo o anonimato ¢ a
confidencialidade das informacgdes, se assim desejassem.

Antes de cada entrevista, os participantes foram informados sobre os objetivos da
pesquisa e solicitados que lessem e assinassem o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, assegurando que todos estivessem cientes das implicacdes da pesquisa e
concordassem em participar de forma livre e consciente.

Além disso, as gravacgdes foram transcritas integralmente, o que garantiu que as falas
dos participantes fossem preservadas de maneira fiel, mantendo o contexto ¢ a riqueza das
respostas. O armazenamento dos arquivos pode ser compartilhado via /ink, estando acessiveis

para verificagdo, a fim de dar transparéncia ao processo de coleta e analise de dados.
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4. APRESENTACAO DOS CASOS

Na se¢do subsequente sdo apresentadas as spin-offs do estudo de caso, conforme a
ordem estabelecida no Quadro 5, com a descri¢ao detalhada de cada uma delas. Também ¢
abordada a trajetéria de cada empresa, destacando-se seu historico, a area de atuagdo e a
relevancia para a sociedade, além da discussdo sobre o modelo de negocio de cada spin-off,

com énfase nas inovagdes que oferecem e como elas se diferenciam no mercado.

4.1.1 CASO 1 - AMAZONZYME

A empresa Amazonzyme atua no desenvolvimento de solugdes biotecnologicas
voltadas para a industria e a medicina, com um modelo de negocios baseado na aplicagdo de
enzimas e bioprocessos para atender a diversos setores industriais, como de higiene, limpeza,
cosméticos e biodiesel. Idealizada por pesquisadores especializados em biotecnologia, a
proposta se fundamenta na transformag¢do do conhecimento gerado na universidade em
produtos e processos aplicaveis que contribuam para o bem-estar da sociedade (Amazonzyme,
2025).

O direcionamento da empresa tem origem nos resultados da pesquisa, intitulada
“Hidrélise enzimatica de biomassa lignoceluldsica utilizando um coquetel enzimatico
otimizado preparado a partir de secretomas de fungos filamentosos isolados da biodiversidade
amazonica”, publicada por Pimentel ef a/, no ano de 2021. Esse estudo demonstrou o elevado
potencial biotecnoldégico de microrganismos amazonicos na produgdo de coquetéis
enzimaticos eficientes para a conversdo de biomassa em acucares fermentaveis. Com isso, a
empresa passou a priorizar o uso sustentavel da biodiversidade amazodnica, empregando
insumos bioldgicos locais e processos ecologicos em sua producdo, alinhando-se aos
principios da sustentabilidade.

A natureza multidisciplinar das atividades desenvolvidas pela empresa estd refletida
em sua Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), conforme demonstrado na
Figura 2. O codigo principal 7210-0/00 — Pesquisa e desenvolvimento experimental em
ciéncias fisicas e naturais — evidencia seu compromisso com a inovagao cientifica baseada em
biotecnologia. Os cddigos secundarios complementam esse perfil ao abranger areas como
fabricagdo de outros produtos quimicos nao especificados anteriormente (20.99-1/99),
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (85.99-6/04) e outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente (74.90-1/99). Essa

classificagdo demonstra a versatilidade da empresa e sua atuacdo tanto no desenvolvimento
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tecnologico quanto na aplicagdo pratica de solugdes sustentaveis voltadas para a industria e a

formacao especializada.

Figura 2 — Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas da spin-off Amazonyme

Fonte: Elaboragdo da autora, com base em Pamella Suely Santa Rosa Pimentel (2025).

Na Figura 3 ¢é apresentada a linha de produtos desenvolvidos durante o periodo de
incubacdo e j4 em estdgio de consolidagdo da empresa, evidenciando o avanco do
empreendimento na criagdo de solugdes biotecnologicas sustentdveis. Seu modelo de negdcios
esta profundamente enraizado na exploragdo consciente e responsavel da diversidade
microbiana da Amazbénia, com o objetivo de desenvolver tecnologias que minimizem
impactos ambientais e atendam as necessidades de setores industriais estratégicos

(Amazonzyme, 2025).



Figura 3 — Linha de produtos da Amazonyme
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Fonte: Elaboracdo da autora, com base em Amazonzyme (2025).

Conforme relato do entrevistado C, a empresa desenvolve classes de enzimas bastante

versateis, com aplicacdes em diversos setores:

A gente ta focando agora a aplicagdo para o agronegdcio, que consiste no
tratamento, tanto de residuos quanto de ragdo animal, para melhorar a qualidade
nutricional. E também para producéo de alcool combustivel. O foco é esse, mas elas
também sdo aplicadas em outros, como alimentacdo humana, cosméticos,
detergentes.

A ideia da Amazonzyme Biotecnologia Ltda. surgiu em 2016, a partir dos
desdobramentos de pesquisas de mestrado e doutorado na area de biotecnologia da UFAM.
Contudo, foi apenas em 2019, ao participar do Programa Sinapse da Inovagdo — uma
iniciativa da Fundacdo CERTI — que a proposta deu seus primeiros passos como empresa. O
programa, financiado pela Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM), visa fomentar o ecossistema de inovagdo no estado, promovendo a criacao de
solucdes tecnologicas por meio de mentorias, consultorias e apoio financeiro.

Observa-se, nessa trajetoria, a relevancia dos programas de pré-incubacao de startups,
especialmente aqueles desenvolvidos em parceria com incubadoras universitarias. Tais
programas preparam os empreendedores para compreender o mercado, analisar tendéncias e
avaliar a viabilidade de suas ideias, como destaca a reportagem da Economia SC (2024):

Esses programas cumprem o papel de preparar os empreendedores para aprender
sobre as questdes de mercado, analisar tendéncias, verificar a concorréncia, os
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parceiros, fornecedores e potenciais investidores, e especialmente avaliar se a ideia
atende as demandas dos clientes.

No ano 2020, a empresa participou do programa Conecta Startup Brasil, uma
iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTTI) e da Softex, cujo objetivo
¢ apoiar startups brasileiras, especialmente aquelas focadas em tecnologia, inovagdao e
desenvolvimento de solugdes para o mercado, oferecendo apoio ao amadurecimento e
conexao com grandes empresas, aceleradoras e investidores.

Durante a fase inicial de escalabilidade da spin-off, o CDTECH desempenhou papel
essencial, oferecendo suporte, principalmente, em infraestrutura e acesso a sua rede de
contatos. Na Figura 4, observa-se a atuagdo de cada um dos atores envolvidos, com destaque
para o CDTECH, que funcionou como ponto central de apoio. Os elementos interconectaram-
se, de forma que o suporte institucional da FAPEAM e os programas de pré-incubacdo
forneceram as bases para o desenvolvimento da ideia de negécio no CDTECH, que, por sua
vez, contribuiu para o crescimento da Amazonzyme, permitindo que a empresa evoluisse e se
tornasse um caso de sucesso.

Figura 4 — Atores envolvidos na trajetéria de consolidagdo da Amazonzyme
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FAPEAM . AMAZONZYME
UFAM
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PREINCUBACAO |~ NEGOGIO

Fonte: Elaboragdo da autora.

Apesar da definicdo dos ramos de atuagdo da empresa, as atividades da Amazonzyme
foram impactadas pelas restrigdes impostas pela pandemia de COVID-19. Com o fechamento
dos laboratorios da UFAM e da incubadora, a Amazonyme passou a se concentrar na
prospeccao on-line de investidores. Ainda assim, o apoio do CDTECH foi decisivo para sua
consolidagdo e a continuidade dos programas de incentivo. Como afirmam Bergek e Norrman
(2008), incubadoras vao além da oferta de infraestrutura: conectam empreendedores a redes
de mentores, investidores e outros atores estratégicos para o sucesso dos negocios.
Complementarmente, segundo o INCUBAC (2023), a inser¢do em incubadoras amplia a
visibilidade e reconhecimento das startups no mercado, facilitando parcerias € o acesso a

investimentos.
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A trajetoria da Amazonzyme reforga o papel estratégico da incubadora do CDTECH
no contexto da Regido Norte, consolidando-se como um centro de referéncia em inovagao no
ambiente universitario. Para Clarysse et al. (2011), spin-offs académicas bem-sucedidas sao
aquelas que conseguem avancar com eficacia do estagio de pesquisa para comercializagao,
beneficiando-se do suporte institucional. Essa visdo ¢ refor¢ada por Antunes, de Castro e
Mineiro (2021), que afirmam que as incubadoras universitarias desempenham um papel de
orquestracdo de redes, atuando na formagdo e coordenacao de relacionamentos estratégicos

que elevam o ciclo de inovacgao, indo além do suporte estrutura

4.1.2 CASO 02 - NORTE GENOMICA SOLUCOES MOLECULARES

A Norte GenOmica, assim como a spin-off Amazonzyme, ¢ uma empresa de
biotecnologia derivada de pesquisas académicas realizadas na Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Fundada por trés doutores da area, sua criacdo ocorreu no ambito do
Programa Centelha, iniciativa voltada para a constituicdo de empresas de base tecnologica, o
desenvolvimento de inovagdes com impacto social e empresarial e a promogao da cultura do
empreendedorismo inovador, com o objetivo de fortalecer os ecossistemas de inovagdo no
Brasil.

Em 2019, durante sua participagdo no Programa Centelha, a empresa obteve seu
registro de CNPJ, conforme exigéncia do edital. Nesse periodo inicial, as atividades eram
desenvolvidas nas instalagdes da inBiota. Posteriormente, em 2022, a empresa participou de
processo seletivo para ingresso na incubadora do CDTECH, sendo aprovada e passando a
atuar formalmente como spin-off académica incubada, com sede no Bloco M do Centro de
Apoio Multidisciplinar da UFAM. Nesse espaco, a empresa passou a dispor de infraestrutura
apropriada para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

Caracterizada como spin-off académica, sua origem esta diretamente vinculada ao
conhecimento cientifico e tecnologico gerado no ambiente universitario, com énfase nas areas
de biologia molecular e gendmica. Sob a lideranca de seus fundadores, a empresa atua na
aplicagdo de descobertas cientificas a problemas concretos do setor produtivo, mantendo
vinculo institucional com a UFAM, embora com operagdo, de forma autonoma, na exploragao
comercial de suas tecnologias.

Entre os soécios-fundadores se destacam a doutora Elen Bethleen de Souza Carvalho,
egressa do Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia (PPGBiotec/UFAM); e o professor
doutor Spartaco Astolfi Filho, docente da UFAM. Com uma equipe técnica qualificada e
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sustentada por solidos lacos institucionais, a Norte Gendmica possui um campo de atuacio
diversificado, refletido em sua Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE),

conforme demonstrado na Figura 5.

Figura 5 — Classificagdo Nacional de Atividades Economicas da Spin-off Norte Genomica

Fonte: Elaboracdo da autora, com base em B2B LEADS (2025).

A empresa tem como foco a aplicacdo de solugdes em gendmica e biotecnologia de
precisdo, com atuagdo nos setores de saude, agronegocio e meio ambiente. Entre seus
principais servigos, destacam-se o sequenciamento genético e a identificagdo molecular de

bactérias em diferentes contextos ambientais e clinicos.
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No campo da saiude, a empresa desenvolve um kit de diagnostico inovador voltado
para a identificacdo precoce da sepse, uma condi¢do médica critica com alta taxa de
mortalidade associada a demora na defini¢dao diagnostica. Utilizando ferramentas moleculares
avangadas, o kit permite identificar rapidamente as bactérias envolvidas na infec¢do, bem
como sua resisténcia a antibioticos, o que possibilita intervencao clinica mais eficaz (ASCON,
2024).

Além disso, a Norte Gendmica investe no desenvolvimento de vetores para clonagem
e expressao génica, atendendo a demanda da industria na producao de proteinas de interesse
biotecnoldgico, o que amplia ainda mais seu campo de atua¢do e consolida sua inser¢ao no

ecossistema de inovagao regional.

4.1.3 CASO 03 — UME DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.

A UME Desenvolvimento de Software Ltda. ¢ uma empresa brasileira especializada
em solugdes digitais voltadas para o setor financeiro. Fundada em 2017 como uma spin-off
incubada no CDTECH da UFAM, sua origem estd diretamente vinculada a pesquisa de
doutorado de Marcio Palheta Piedade, desenvolvida sob a orientacdo do professor Marco
Antonio Pinheiro de Cristo. A tese, intitulada “Uma abordagem de aprendizagem profunda
que usa fungdes assimétricas para modelagem de pontuagdo de crédito no varejo”, forneceu a
base conceitual e tecnoldgica para a criagdo dessa empresa.

A UME resultou da colaborag@o entre o professor orientador e seu ex-orientado, que
também foi fundador da startup BuriTech, voltada para o ensino de tecnologias e linguagens
de programacgao. Atualmente, a UME possui sedes em Manaus (AM) e Belo Horizonte (MQG),
consolidando sua presenga em diferentes polos de inovagao tecnoldgica no Brasil.

A empresa atua como correspondente bancario da Money Plus Sociedade de Crédito
ao Microempreendedor e da EMP, sociedade de crédito direto autorizada pelo Banco Central
do Brasil (UME Desenvolvimento de Software Ltda., 2025). Desde sua fundagdao, a UME tem
se destacado no mercado, posicionando-se como empresa de tecnologia voltada para a
promocao do crescimento do varejo e para a transformacdo de vidas por meio de solugdes de
crédito e pagamento, caracterizadas por simplicidade, flexibilidade e transparéncia.

A UME integra atualmente o grupo das fintechs de maior crescimento no Brasil, com
atuacdo em todas as regides do pais e impacto positivo significativo na vida de milhares de
pessoas (UME, 2025). Diante dessa escalabilidade, o entrevistado B destacou a UME como o

principal caso de sucesso entre as empresas originadas no Instituto de Computacdo em
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parceria com a UFAM, caracterizando essa universidade como exemplo de

empreendedorismo académico.

4.1.4 CASO 04 — NEEMU SERVICOS EM TECNOLOGIAS DA INFORMACAO LTDA.

A Neemu constitui-se como um caso emblematico de spin-off académica originada a
partir de atividades de pesquisa realizadas no Instituto de Computacdo da UFAM. Fundada
em 2010 por discentes de mestrado e doutorado vinculados ao Programa de Po6s-Graduagao
em Informatica (PPGI), sua criacdo foi sustentada pelo conhecimento técnico-cientifico
desenvolvido durante suas trajetérias académicas.

Entre os fundadores, destacam-se Guilherme Alves Toda, autor da dissertagao
intitulada “Uma Abordagem Probabilistica para o Preenchimento Automéatico de Formularios
Web” (2010); Leonardo Nascimento dos Santos, com a dissertagao “Desenvolvimento de um
Multi-Organizador Flexivel de Espacos Virtuais” (2009) e a tese “Produgao Colaborativa de
Artefatos Digitais na Web com Suporte Inteligente” (2013); Eli Cortez, com a dissertacao
“Extracdo de Dados em Texto Semiestruturado” (2009); e Mauro Rojas Herrera, autor da
dissertacdo “Classificacdo Automatica de Consultas em Sistemas de Busca da Web” (2010).
As orientacoes académicas desses trabalhos foram desenvolvidas pelos professores Edleno
Silva de Moura, Altigran Soares da Silva e Jodo Marcos Bastos Cavalcanti, docentes do corpo
permanente do PPGI/UFAM, que também participaram ativamente da estruturagdo e do
direcionamento técnico da empresa nascente.

O nome da empresa deriva do termo tupi-guarani “Nemu”, que significa “vender”,
refletindo a proposta inicial de desenvolver solu¢des tecnologicas voltadas para a otimizacao
de processos de comercializagdo no comércio eletrénico (ACRITICA, 2018). Com base nas
pesquisas aplicadas desenvolvidas no ambiente académico, a Neemu foi incubada no
CDTECH, evidenciando o papel institucional da universidade na promogao do
empreendedorismo de base tecnoldgica. A trajetoria da empresa culminou, em 2015, com sua
aquisicao pela Linx, empresa nacional de software para o varejo, demonstrando o impacto e a
relevancia econdmica das spin-offs universitarias na consolidagdo de ecossistemas de
inovacao.

Segundo o projeto basico da empresa, disponivel nos arquivos fisicos do CDTECH, a
proposta inicial contemplava duas frentes de atuagdo: (1) Desenvolvimento e manutencdo de
um website de comparagdo de precos, denominado nhemu.com; e (2) Oferta de servicos de

desenvolvimento e licenciamento de tecnologias de busca e classificacdo de informagao para
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empresas de comércio eletronico. Ainda no projeto basico, a motivagdo principal para o
langamento do site nhemu.com foi o crescimento expressivo do mercado de e-commerce no
Brasil, citado a época como um dos 10 maiores do mundo, com destaque para sua lideranca
da América Latina. Entre as estratégias tracadas constava a associacdo com grandes empresas
do setor, como Submarino, Lojas Americanas, Livraria Cultura € Amazon.com.

O projeto também evidenciava que um dos principais fatores que viabilizaram o
empreendimento foi o baixo custo inicial de desenvolvimento do protétipo, possibilitando que
0s proprios socios financiassem os primeiros passos da sua empresa. A parceria com 0 grupo
de pesquisa em banco de dados e a recuperaciao de informagdo do Departamento de Ciéncia
da Computagdo foi decisiva para a adaptagdo dos resultados académicos as aplicagdes
comerciais. O custo mensal do servidor para hospedagem do site, apontado como a Unica
despesa significativa no inicio, foi de aproximadamente R$200,00.

Quanto a relagdo com a incubadora, o projeto destacava as seguintes vantagens

esperadas:

Uma das principais motiva¢des do grupo para entrar no CDTECH ¢ de manter uma
relagdo da empresa com a Universidade, dada a origem do pessoal envolvido -
professores do DCC/UFAM e estudantes dos cursos de Mestrado e Doutorado em
Informatica. Além disso, sera necessario contar com apoio contabil e juridico que €
oferecido pela incubadora. A possibilidade de contatos com investidores de capital
de risco é outro desejo do grupo em relacdo ao apoio esperado da incubadora
(Projeto Basico Pré-Selecio CDTECH-UFAM, [s.d.], p. 4).

Sem o apoio de fundos de investimento privados, mas contando com a orientagdo de
docentes da universidade, a empresa foi constituida com o proposito de oferecer servigos com
elevado grau de inovagao tecnologica, conforme relatado pelo entrevistado B, que também foi
socio-fundador da Neemu. Ainda segundo seu depoimento, a empresa apresentou crescimento

acelerado, com retorno financeiro expressivo:

[...] a Neemu estava indo muito bem, tinha uma margem de lucro fantastica, ja tinha
dado muito retorno. S6 de distribui¢ao de lucro, porque um sécio pediu. Teve um
dos meninos que resolveu ir embora para os Estados Unidos, foi o Eli, e ai ele
contratou um advogado para obrigar a gente a distribuir lucro todo ano. Porque a
startup vocé pega o lucro e bota para crescer, entdo ai como era obrigatdrio, a gente
passou a distribuir lucro. Mas depois até gostei, porque a gente lucrava muito, entdo
a gente pegava um quarto do nosso lucro e distribuia entre os socios. Nossa! S6 isso

ai ja teria valido a pena financeiramente. (Entrevistado B, 2025)

Contudo, a distribuicdo continua dos lucros entre os socios, sem priorizagdo de
investimentos estratégicos, aliada a retracdo do mercado de e-commerce no Brasil,
comprometeu o cumprimento contratual por parte dos clientes. Diante desse cenario, em 2015
0s socios optaram pela venda da empresa, apds receberem propostas de aquisi¢do por parte de

grandes corporagdes, como Americanas, Ponto Frio e TOTVS.
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A Neemu foi vendida a Linx por R$ 55 milhdes (ACRITICA, 2018), que mais tarde
foi adquirida pela Stone — empresa especializada em solugdes de pagamento e tecnologia

financeira —, em uma operacdo de R$ 6,7 bilhdes INFOMONEY, 2020).

Figura 6 —Trajetoria da tecnologia gerada a partir da Spin-off Neemu

ICOMP/CDTECH-UFAM LINX STONE
Ano 2010 > Ano 2015 I Ano 2020

Fonte: Elaboragio da autora, com base em ACRITICA(2018) ¢ INFOMONEY (2020).

Apds o término de sua vinculagdo com a UFAM, a disseminagdo e¢ o impacto da
tecnologia desenvolvida pela Neemu representaram um motivo de grande orgulho para a
universidade. Esse reconhecimento foi destacado por Wellington Pinto, entdo discente e um
dos fundadores dessa spin-off, ao ressaltar que os alunos da UFAM viam os fundadores da
Neemu, Guilherme Toda, Leonardo Santos, Mauro Herrera e os professores Altigran Silva e
Edleno, como referéncias inspiradoras no campo da inovagao e empreendedorismo académico

(ACRITICA, 2018).

4.1.5 CASO 05 - TEEWA TECNOLOGIA LTDA.

A spin-off Teewa Tecnologia Ltda. foi constituida em 2016, com base nos
conhecimentos técnico-cientificos acumulados por seus fundadores durante a formacao
académica na UFAM, ainda enquanto discentes de graduagdo e pds-graduacao. Embora os
trabalhos de mestrado e doutorado desses empreendedores tenham sido desenvolvidos
posteriormente, a criagdo da empresa ja refletia competéncias e expertises adquiridas no
ambiente universitario, demonstrando o papel formativo da instituigdo no fomento ao
empreendedorismo inovador.

A experiéncia pratica vivenciada na conducdo da spin-off passou, entdo, a
retroalimentar suas trajetdrias académicas, culminando em produgdes cientificas que
dialogam diretamente com os desafios e os aprendizados advindos da pratica empresarial.
Nesse sentido, destaca-se a dissertagdo de mestrado de Ruben Josafa Silva Belém, intitulada
“Combinando Busca Binaria Exata e Busca Aproximada em Sistemas de Complementacdo
Automadtica de Consultas” (2022), orientada pelo professor Dr. Edleno Silva de Moura, da
UFAM, cujo escopo esta diretamente relacionado as solucdes tecnologicas desenvolvidas no

ambito da empresa. De forma andloga, Erick Rego Ribeiro, também sob a orientagdo de



54

Moura, elaborou a dissertacdo “Impacto de Técnicas de Pré-Processamento de Texto na
Deteccdo de Intencao e Extracdo de Parametros em Sistemas de Didlogo Orientados a Tarefa”
(2020), cuja tematica foi igualmente influenciada por sua atuagdo na spin-off. Esses casos
ilustram com clareza a articulagdo entre pratica empreendedora e producdo académica,
caracteristica fundamental das universidades empreendedoras e das dindmicas de criagdo e
consolida¢do de spin-offs académicas.

Nesse contexto, a Teewa representa um exemplo concreto de empreendimento
derivado da producdo académica em programas de pds-graduagdo, evidenciando seu papel
como mecanismo de transferéncia de conhecimento e inovagdo tecnologica a partir do
ambiente universitario.

A presenga de docentes da UFAM, como os professores Altigran Soares da Silva e
Edleno Silva de Moura, no quadro societario da Teewa — ambos com atuacdo consolidada nas
areas de ciéncia de dados e sistemas de informagdo — sugere um estreitamento das relagoes
institucionais entre a empresa ¢ a universidade. Além disso, a incubagdo no CDTECH da
UFAM contribuiu com suporte técnico, gerencial e de infraestrutura, fatores que
influenciaram positivamente o processo de consolidacao do empreendimento.

Diante desse cenario, a Teewa enquadra-se como spin-off universitaria, pois sua
criacdo estd intrinsecamente vinculada a aplicagdo pratica de conhecimentos e resultados de
pesquisa oriundos do ambiente académico. Essa configuracdo representa um modelo robusto
de transferéncia tecnoldgica, promovendo o desenvolvimento de solugdes inovadoras e
fortalecendo o ecossistema regional de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Segundo informacdes do entrevistado B, para impulsionar seu crescimento a empresa
recebeu apoio financeiro do fundo de investimentos Monashees, um venture capital brasileiro
reconhecido por investir em startups promissoras no pais, com portfolio diversificado de
investidores individuais, tanto nacionais quanto internacionais. A presen¢a desse fundo de
investimentos foi relevante para o crescimento inicial da Teewa, oferecendo os recursos
necessarios para explorar novas possibilidades de negocios no competitivo setor de
tecnologia.

Entretanto, apesar do apoio financeiro e do potencial inicial, a Teewa ndo conseguiu
alcancar a tracdo necessaria no mercado, o que levou a sua venda, em 2019, para a Jusbrasil

Solugdes, uma plataforma juridica digital de grande notoriedade no Brasil.
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Figura 7 — Trajetoria da tecnologia gerada a partir Teewa Tecnologia Ltda.

ICOMP/CDTECH-UFAM JUZ BRASIL
Ano 2016 Ano 2019

Fonte: Elaboracdo da autora, com base em STARTUPS (2024).

A aquisicao da Teewa, no entanto, teve foco mais estratégico na incorporagdo das
equipes que compunham a empresa do que na absor¢do de um modelo de negodcio ja
consolidado. A falta de tracdo no mercado impediu que a Teewa se firmasse como
empreendimento independente, encerrando sua trajetoria como spin-off, mas deixando como
legado a qualificacdo profissional de seus fundadores e a integragdo efetiva entre pesquisa,

empreendedorismo e inovagao tecnoldgica.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A andlise dos resultados esta organizada em trés se¢odes, alinhadas aos objetivos deste
estudo. A primeira secdo aborda servigos e recursos disponibilizados pela incubadora durante
a incubacdo. A segunda identifica o suporte pos-incubacdo: continuidade e desafios. Por fim,

a terceira secdo examina os desafios e impactos do processo de incubagdo e pos-incubagao.

5.1 SERVICOS E RECURSOS DISPONIBILIZADOS PELA INCUBADORA DURANTE A
INCUBACAO

Os dados extraidos das entrevistas, no caso das spin-offs académicas Amazonzyme ¢
Norte Gendmica, apontaram que entre os principais servi¢os oferecidos no periodo de
incubagdo se destaca o suporte por meio da infraestrutura dos laboratdrios da universidade,
uma vez que as duas spin-offs sdo empresas de biotecnologia e precisam realizar bioprocessos
que demandam equipamentos de alta tecnologia, com o uso de metodologias avangadas de
sequenciamento e analise de bioinformatica.

No entanto, ao estudar as spin-offs académicas da area de tecnologia da informacao,
verificou-se que a questdo de infraestrutura ndo foi de fundamental relevancia, uma vez que
os experimentos ndo dependiam fundamentalmente das instalagdes fisicas da universidade,

como afirma o entrevistado B:

E na casa dos meninos a empresa. E assim. Empresa de computagdo se faz em
qualquer lugar. S6 que vocé quer fazer qualquer coisa. Quer fazer um contrato. Vocé
precisa ter um CNPJ. Para abrir o CNPJ eles pedem um enderego comercial. Que o

IPTU tenha que ser comercial. Ai entra o CDTECH. (Entrevistado B — Informagao
verbal, 2025)

Esse entrevistado ressaltou que a principal contribuicdo da incubadora foi relacionada
a um aspecto eminentemente burocratico: a disponibilizagdo de um endereco comercial,
requisito legal para registro e formalizacdo da empresa, além do suporte juridico necessario.

Diferentemente nas empresas de biotecnologia analisadas, a incubadora exerceu papel
essencial para viabilizar as atividades produtivas, dada a forte dependéncia de infraestrutura
fisica especializada.

Esse padrdo € coerente com estudos sobre incubadoras de Tecnologia de Informacao,
nos quais o suporte mais relevante estd relacionado a servigos administrativos e juridicos,
apoio a formalizagcdo empresarial e fortalecimento de redes de contato (Souza; Fialho, 2019).

Nessas areas, a demanda por infraestrutura fisica tende a ser substituida pela necessidade de
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conexdes com o mercado e de suporte em modelagem de negocios, captagdao de recursos e
marketing (Medeiros et al., 2021).

A comparacao entre os dois grupos analisados evidencia que diferentes setores
demandam estratégias distintas de incuba¢dao. Em consonancia com Johnson e Lee (2022),
universidades e incubadoras de paises como Reino Unido e Estados Unidos tendem a adotar
politicas de suporte especificas: para areas de software, prevalecem modelos mais flexiveis,
com licenciamento simplificado e menor retencdo de propriedade intelectual; para
biotecnologia, s3o comuns estruturas contratuais mais rigidas e forte vinculo institucional,
devido aos elevados custos e riscos do desenvolvimento tecnologico. Esse cenario reforca a
necessidade de que modelos de incubagdo no Brasil, especialmente na regido amazodnica,
considerem as particularidades setoriais para otimizar recursos € maximizar resultados.

Nesse contexto, tanto a Amazonzyme quanto a Norte Gendmica iniciaram suas
operagdes na incubadora da Universidade Privada Nilton Lins, por meio do programa
inBiota, migrando posteriormente para o CDTECH, conforme detalhado mais adiante. Esse
achado converge com estudos que mostram que cerca de 42% das spin-offs académicas no
Brasil utilizam regularmente laboratorios e servicos técnicos das universidades, mantendo
proximidade geografica com a instituicdo para viabilizar P&D (Silva; Costa, 2021). A
literatura aponta que para setores de base cientifica intensiva, como a biotecnologia, o
ambiente académico proporciona ndo apenas recursos fisicos, mas também acesso a
competéncias técnicas e redes de pesquisadores essenciais para o avango tecnoldgico
(Pereira et al., 2020).

No caso da spin-off Amazonzyme, suas atividades foram incialmente vinculadas a
inBiota, devido a suspensdo das operagoes do CDTECH durante a pandemia. Apesar da
formaliza¢do com a incubadora privada, a empresa permaneceu utilizando a infraestrutura da
UFAM, fruto de seu networking com pesquisadores dessa institui¢do. Situa¢do semelhante
ocorreu com a Norte Gendmica, que iniciou suas operagoes em laboratorio de pds-graduagao
da universidade. Esse tipo de arranjo, embora funcional no inicio, também gerou desafios de
compartilhamento de equipamentos e restricdes de uso, fato comum quando a infraestrutura
¢ de uso coletivo (Oliveira et al., 2020).

Ao ser questionado a respeito, o entrevistado C comentou que, apesar do vinculo

formal com a inBiota, era necessaria a infraestrutura da UFAM, como destacou:

[...] Os laboratdrios, a gente ndo tinha na época. Eram os laboratérios da UFAM.
Entdo a gente ficava aqui, mas toda a parte experimental tinha que estar la.

(Entrevistado C — Informagao verbal, 2025)
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Essa situagdo evidencia a fragilidade estrutural tipica do estagio inicial das spin-offs
académicas, cuja autonomia operacional ¢ limitada pela escassez de recursos técnicos
proprios e pela necessidade de compartilhamento de infraestrutura com outras atividades
académicas, como 0 ensino € a pesquisa universitaria.

A saida temporaria do CDTECH, incubadora ligada a UFAM, do Comité das
Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA) impediu seu acesso aos
programas de financiamento de PD & I disponibilizados pela SUFRAMA, condicionando a
continuidade dos projetos a busca por alternativas institucionais.

A decisdo da Amazonzyme de permanecer vinculada a inBiota, ainda que esta também
ndo estivesse credenciada no CAPDA naquele momento, e posteriormente migrar para o
Centro de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial (CIDE) reflete estratégias adaptativas
para superar barreiras institucionais, seguindo a logica descrita na teoria da Tripla Hélice
como motor da inovagao.

Incubada no CIDE, a Amazonzyme recebeu um aporte financeiro que possibilitou a
aquisi¢do de equipamentos e a montagem de seu proprio laboratoério. Com isso, a empresa
conquistou maior autonomia em suas operacdes, tornando-se independente das instalagdes
laboratoriais da UFAM, as quais precisavam ser compartilhadas com os seus estudantes
ativos, o que frequentemente causava atrasos nos processos, como mencionou o entrevistado
C:

La na UFAM a gente tinha um reator que produzia no maximo cinco litros por
batelada. Entdo compramos um que produz dez agora. E é s6 nosso. La a gente
tinha que dividir com os alunos. Entdo tudo atrasava. Aqui a gente consegue fazer
vinte litros por semana, ensaio de duas vezes. La acho que a gente conseguia quatro
litros por semana. Entdo o suporte da universidade foi suficiente no inicio, mas
dentro do projeto a gente precisa seguir um fluxograma dos trabalhos, das
producdes, quanto a-gente vai precisar pra fazer a aplicagdo, pra fazer pra rodar a

nossa prova de conceito, que ¢ o POC. (Entrevistado C — Informagao verbal, 2025)

De acordo com esse entrevistado, no contexto do Nivel de Maturidade Tecnolédgica
(Technology Readiness Level — TRL), o spin-off ja havia superado etapas cruciais, como 0s
modelos tedricos, os ensaios laboratoriais e a escala-piloto, no entanto se encontrava com
perspectiva de atingir a escala final até dezembro de 2024. Durante o processo inicial de
amadurecimento da Amazonzyme, esse mesmo entrevistado também destacou que tanto a
incubadora quanto a universidade, na figura de seus laboratérios e do suporte técnico, foram

fundamentais para o desenvolvimento da empresa:

[...]a questdo de espaco, equipamento e conhecimento técnico, foi na universidade,
porque a gente estudou la. Entdo, percebemos a questdo da transmissdo dos
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ensinamentos, do aprendizado. E isso ajudou, com certeza, a construir a nossa base
de produto, da tecnologia. (Entrevistado C — Informagao verbal, 2025)

A empresa Norte GenOmica, também com primeira incubagdo na inBiota, iniciou o
desenvolvimento dos protdtipos no laboratorio de poés-graduagdo em Biotecnologia, no ano
2019. O entrevistado D, socio da Norte Gendmica, também apontou como principal vantagem

oferecida pela incubadora o suporte infraestrutural, como revela a fala a seguir:

Eu fiquei durante, acho que uns dois, trés meses 14 na inBiota, da Nilton Lins, mas
assim, 14 eles n3o atenderam a demanda que eu precisava, em questdes de

infraestrutura. (Entrevistado D — Informagio verbal, 2025)

Além disso, esse entrevistado apontou como suporte técnico a colaboragdo dos
estudantes de mestrado e doutorado do Programa de Pds-Graduacao em Biotecnologia da
universidade, da qual s@o egressos, vinculados como bolsistas a empresa. Fato esse que
contribui para um ambiente propicio a inovacdo e a integracdo académica, além de favorecer
crescimento sustentavel, alicercado em pesquisa cientifica de alta qualidade.

Quanto ao suporte financeiro, o entrevistado D revela que houve impulso significativo
recebido durante o processo de incubacdo a partir do networking alcangado durante esse
processo, ao acessar uma rede de contatos essenciais para o crescimento e sustentabilidade do
negdcio. Esse avanco foi possivel gracas ao envolvimento do professor Dr. Spartaco Astolfi
Filho, pos-doutor em Engenharia Genética pelo Instituto de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade de Manchester e integrante do Comité de Inovacdo da Cristadlia Produtos

Quimicos Farmacéuticos Ltda., como revela o trecho a seguir:

Entdo o Spartaco foi importante pelo fato de ter acesso a grandes empresas que
demandam do trabalho dele.[..] Ai hoje nés ja temos um contrato bem relevante que
¢ a Cristalia, que é uma das farmacéuticas, vamos dizer assim, uma das maiores no

pais na area farmacéutica. (Entrevistado D — Informagao verbal, 2025)

O referido professor apresentou os servigos da Norte Gendmica a farmacéutica em
questdo, que, atualmente, € sua contratante. O contrato firmado entre as partes garante a Norte
Gendmica a estabilidade do fluxo de caixa, viabilizando o pagamento de despesas, como
bolsas aos pesquisadores envolvidos, além da aquisicdo de insumos essenciais para a
realizagdo dos ensaios, como reagentes especificos, os quais ndo sdo disponibilizados pela
infraestrutura do CDTECH. Quanto as atividades de mentoria e capacitacdo, com foco no
desenvolvimento e amadurecimento das spin-offs, ndo foi observada a promocgao direta por

parte do CDTECH em nenhum dos casos.
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Conforme os dados apresentados, a Norte Gendmica e a Amazonzyme receberam
mentorias e capacitacdes por meio de programas externos de incentivo a criagdo de empresas
de base tecnologica, como Sinapses da Inovagdo, em parceria com a FAPEAM. Todavia,
observa-se que tais iniciativas ndo foram promovidas diretamente pela universidade, por
intermédio de sua incubadora, o que evidencia uma lacuna institucional no apoio a
consolidacdo de empreendimentos inovadores oriundos do ambiente académico.

O que foi dito ¢ evidenciado no seguinte excerto da entrevista com a respondente C, da

Amazonzyme:

A gente so6 tinha uma ideia de transformar aquilo que a gente estava fazendo 14 no
cabecalho de comercializagdo. Ai a gente participou do programa Sinapses da
Inovacdo, em parceria com a FAPEAM. E a gente recebeu um recurso que a gente
usou para comprar reagentes de laboratdrio, pra dar continuidade na pesquisa. E
também recebemos muitas mentorias. Nessa época a gente ndo sabia o que era um
negocio, startup. Eles nos proporcionaram, contrataram consultores para que a gente
pudesse ter essas mentorias. A gente tinha que ver sobre o que ¢ um negocio, como
fazer o modelo de negdcios. E foi a primeira vez que a gente comegou a ouvir sobre
0 que era isso, porque nds éramos todos pesquisadores. (Entrevistado C —
Informagéo verbal, 2025)

Essa narrativa evidencia que o suporte essencial ao desenvolvimento inicial da spin-off
foi viabilizado por fontes externas e ndo pela incubadora universitaria. Etzkowitz e Zhou
(2018) afirmam que a universidade € elemento central da tripla hélice e deve exercer papel
ativo na promog¢ao do empreendedorismo académico, fomentando a integragdo entre pesquisa,
mercado e politicas publicas. Todavia, a auséncia desse protagonismo institucional, como se
observa neste caso, contribui para a dependéncia de iniciativas externas e pode limitar a
capacidade das empresas oriundas do meio académico de alcangarem maturidade tecnologica
e competitividade no mercado.

As empresas da area de Informatica deste estudo de casos Teewa, Neemu ¢ UME,
contudo, tiveram suas mentorias proporcionadas pelo proprio ICOMP-UAM, que tem
incentivado o comportamento empreendedor dos seus estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo, além de promover o desenvolvimento de tecnologias para a comercializagdo,

como revela a fala do entrevistado B:

Onde queremos estar em 2030? Era a pergunta desse planejamento. Entdo vamos
sonhar aqui, depois vamos ver o que a gente precisa fazer para chegar 14. A gente
colocou que uma das coisas é que queremos ser reconhecidamente, assim, ser de
exceléncia internacional. Nota 7, da Capes [..] Mas isso ai € o que vai deixar a gente
feliz em 20307 A gente quer ter impacto na sociedade [..] Entdo a gente colocou
outra coisa: [...] Queremos gerar empresas. Entdo a gente pensou: Como que a gente
pode contribuir com a geragdo de empresas no pais ou fortalecimento de empresas?
[...]: Vamos falar para os nossos alunos que eles t€ém que ser empresarios um dia,
quer dizer, alguns deles, porque isso ¢ uma opg¢ao. Porque vocé ndo forma pessoas
no Brasil pensando nisso. A pessoa entra pensando, vou conseguir emprego quando
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me formar. E a gente colocou isso como pauta. (Entrevistado B — Informacao
verbal, 2025)

A partir desse planejamento no ICOMP para o cumprimento de metas de longo prazo,
o professor entrevistado B ressaltou a importancia de definir estratégias, a fim de promover a
instituicdo como universidade empreendedora, além de fortalecer o apoio para a criagdo de

empresas que possam gerar impacto social. Além disso, ele destacou:

A gente tem que estruturar nossas conversas com os alunos para que eles cogitem
essa possibilidade. A gente tem que pegar também as disciplinas e colocar isso de
alguma maneira, de um jeito que possa ajudar. Entdo a gente criou a disciplina de
empreendedorismo e informatica. A gente também colocou outra coisa: A gente
quer ajudar empresas que estdo por ai que possam precisar de ajuda. Entdo a gente

quer se integrar com a empresa. (Entrevistado B — Informagao verbal, 2025)

Com relagdo as estratégias empregadas para o desenvolvimento e fortalecimento de
redes de networking, observa-se que a incubadora, embora desempenhe papel significativo,
ainda ndo implementa a¢des suficientes para maximizar tais conexdes. Conforme informou o
diretor do CDTECH, apesar da disponibilidade de recursos para as startups, a escassez de
apoio financeiro limita o acesso a oportunidades-chave, como a participacdo em feiras,

workshops e capacitagdes, especialmente fora da Regido Norte. Esse diretor assim revela:

O que acontece é que muitas Startups ndo tém recursos para capital de giro, muito
menos para investimentos. Estando na Amazoénia, longe dos grandes centros mais
desenvolvidos do pais, o deslocamento do gestor para esses centros para participar
de uma reunido com algum empresario, realizar um networking, entre outras agdes
ao nivel de B2B ¢ muito caro. Entlo, a Startup sozinha ndo tem condi¢des de
assumir todas os custos. Se ndo tem aporte inicial de recursos pode,
prematuramente, “fechar as portas”. O gestor de uma Startups precisa viajar,
participar de eventos de negocios, como feiras. Por exemplo, na capital paulista,
ocorre feiras o ano todo em diferentes segmentos produtivos. Sabe quanto custo um
stand para exposi¢do? E muito caro. Na maioria das vezes as Startups nio tém

recursos disponiveis para esse fim. (Entrevistado A — Informagao verbal, 2025)

A incubadora ¢ essencial para conectar empreendedores a investidores, clientes e
mercados, além de facilitar a captacdo de recursos e impulsionar o crescimento das startups.
No entanto, conforme apontado pelo diretor do CDTECH, a limitacdo financeira pode
dificultar a expansdo dessas redes e reduzir o impacto das iniciativas voltadas a consolidagado
do ecossistema empreendedor.

Ao destacar a escassez de recursos na incubadora, o referido diretor mencionou que
essas dificuldades afetam até mesmo as iniciativas voltadas para a transparéncia e divulgacao
das atividades desenvolvidas pelas empresas incubadas no CDTECH. Ele ressaltou, inclusive,

a limitacdo de recursos humanos, como demonstrado na seguinte declaragao:
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Existe o problema de estar na adaptag@o financeira dentro da universidade. Eu
tenho uma aluna aqui estagiando comigo. Estou pagando a bolsa para ela, do meu
bolso. Eu quero fazer um trabalho que serve para a incubadora. Eu estou pedindo

para ela reestruturar todo o nosso portal. (Entrevistado A — Informagdo verbal,
2025)

No ambito do ICOMP-UFAM, a realizacdo de networking acontece de maneira
relativamente autonoma. Conforme mencionado pelo entrevistado A, a atuagdo de alguns
docentes no meio empresarial pode facilitar a criacdo de novas conexdes, inclusive por meio
daqueles que atuam como investidores em empresas. A experiéncia e a credibilidade desses
profissionais sdo fundamentais para aproximar as startups de potenciais parceiros estratégicos
e investidores interessados em inovacgao.

O fortalecimento do empreendedorismo académico ¢ evidenciado pelas atividades
promovidas pelo ICOMP, as quais ampliam o reconhecimento da universidade e incentivam a
colaboracdo entre os setores académico e empresarial. Um exemplo dessa interagcdo foi a
realizacdo de um workshop com a participagdo da UFAM, evento que reuniu pesquisadores e
empresarios, culminando em parcerias estratégicas. Um dos casos de sucesso mencionado
pelo entrevistado A foi a criagdo da empresa NAVEGAN, originada da colaboragdo entre um
empresario do setor de transporte fluvial, que buscava digitalizar a venda de passagens; e um
egresso de Informadtica de outra instituicao de ensino.

Durante o workshop, um representante da TVLAR, uma rede de lojas especializadas
na comercializagdo de eletrodomésticos, moveis e artigos para o lar, questionou os
participantes sobre a viabilidade de vender espaco nas embarcagdes. A partir dessa interagao
surgiu a ideia de comercializar o transporte de mercadorias para o interior do estado do
Amazonas utilizando as hidrovias. O modelo de negocios atendeu a demanda de lojistas que
necessitavam transportar produtos para outras cidades amazonenses. Conforme a fala do
entrevistado B, a NAVEGAN experimentou um crescimento substancial, atraindo
investimentos de empresas privadas, a exemplo da Samsung.

Eles estavam no workshop da TVLAR.[...] O pessoal da TVLAR deu uma ideia,
mudaram, pivotaram um pouco. Mas na verdade eles continuam vendendo passagem

de barco também. E ai reestruturaram o negdcio, conseguiram investimento. Da
Samsung primeiro, depois conseguiram investimento da Bertha Capital, que ¢ uma

que estd investindo bastante em empresas e tudo. (Entrevistado B — Informacao
verbal, 2025)

Esse docente destacou vantagens, como a troca de tecnologia por investimento em

laboratorio, a partir do networking consolidado pela reputacio do ICOMP, sobretudo no
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ambito da geracdo e comercializagdo de tecnologia, enfatizando avangos laboratoriais
decorrentes de investimentos empresariais voltados para a otimizagao de processos ¢ sistemas,

conforme expresso em sua declaracao:

[...] E ai como hoje a gente ja ¢ reconhecido pelas startups como um possivel parceiro
tecnologico para eles, entdo ontem o pessoal da Zunnit S/A, marcou uma reunifo aqui,
conversou com os professores. Disseram assim: falam muito bem de vocés [...] a gente
sabe que vocés tém parceria com outras empresas e a gente acha que pode ser
interessante para a Zunnit S/A se aproximar do ICOMP. E eles falaram, comecaram a
discutir ideias. Falaram: quem sabe a gente investe num laboratério de vocés ai para
vocés ficarem mais fortes nessa tecnologia de reconhecimento de face, que a gente
ndo tem. A gente pode fazer um convénio que a gente compartilha dados, compartilha
equipamentos, estrutura e com essa infraestrutura que eles vao acabar injetando aqui,
eu comego a formar gente muito boa para eles. E isso faz diferenga la na empresa. Ou
eu comego a fazer umas pesquisas que melhoram o reconhecimento de face junto com
eles. E isso faz com que eles sejam o melhor reconhecedor de face do mundo. E eles
comecam a tomar mercado de outras empresas em outros paises com isso. Se isso

acontece, nds estamos cumprindo a nossa missdo. (Entrevistado B — Informagao
verbal, 2025)

Ademais, destacou o impacto dessas conexdes, evidenciando a projecdo nacional ao
citar a participagdo em um documentario exibido no programa “Salto para o Futuro”,
disponivel na plataforma Globoplay. Ao destacar a dimensdo das conquistas materiais
advindas da relacdo universidade-empresa, esse entrevistado mencionou a surpresa

manifestada pelo reporter diante da infraestrutura da universidade, conforme sua fala a seguir:

Quando ele chegou aqui, ele olhou a estrutura que a gente tem, a sala onde a gente
trabalha ele falou: [..] eu quero contar que eu estou visitando uma universidade no
Norte do pais e eu quero mostrar o meu espanto[...] eu quero mostrar o0 meu espanto
porque eu chego em uma universidade no norte do Brasil, que eu esperava assim [...],
vejo uma infraestrutura que ndo deixa a dever para nenhuma universidade.

(Entrevistado B — informacao verbal, 2025)

As evidéncias apresentadas demonstram que a figura desse docente, enquanto articulador e
parceiro estratégico, constitui elemento-chave na configuracdo da universidade empreendedora. Por
meio de suas redes de relacionamento e credibilidade académica, esses professores entrevistados
viabilizam colaboragdes, facilitam a entrada de startups em cadeias produtivas e convertem resultados
de pesquisa em solugdes tecnologicas com valor de mercado. Nesse sentido, a atuagdo deles extrapola
a dimensdo estritamente cientifica, assumindo um carater de lideranca inovadora e de catalisacdo de
oportunidades. Como afirmam Guerrero ¢ Urbano (2019), o papel do corpo docente é determinante
para que a universidade se consolide como ator dindmico nos ecossistemas de inovagéo, sendo capaz
de gerar impacto econOmico ¢ social por meio da integragdo efetiva entre ensino, pesquisa e
empreendedorismo.

Ademais, os resultados desta se¢do evidenciam que as demandas e beneficios percebidos pelas
spin-offs variam substancialmente conforme seu setor de atuacdo. Enquanto as empresas de
biotecnologia dependem de forma intensiva da infraestrutura laboratorial universitaria para viabilizar

suas atividades de P&D, as de tecnologia da informagdo atribuem maior relevancia a apoios de
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natureza burocratica e institucional, como a disponibilizagdo de endereco comercial ¢ o suporte
juridico. Essa diferenciacdo reforca que o desenho de programas de incubagdo deve considerar
especificidades setoriais, otimizando a alocagdo de recursos e garantindo que os servigos prestados
estejam alinhados as necessidades reais de cada tipo de empreendimento. Tal constatacdo, ao iluminar
um aspecto ainda pouco discutido na literatura, contribui para o debate sobre a personalizagdo das
estratégias de apoio no contexto das universidades empreendedoras, especialmente em regides com

caracteristicas produtivas e estruturais singulares, como a Amazdénia.

5.2 SUPORTE POS-INCUBACAQ: CONTINUIDADE E DESAFIOS

No periodo poés-incubagdo, observou-se que o suporte institucional direto da
incubadora tende a se reduzir substancialmente, transferindo para os proprios empreendedores
a responsabilidade de manter e expandir suas iniciativas. Esse fendmeno ¢ evidenciado
especialmente em contextos de apoio limitado ou descontinuado, o que pode comprometer a
trajetoria de consolidacdo dos empreendimentos (Schutte; Barbeau, 2022). No entanto, no
caso das spin-offs ligadas ao Instituto de Computagdo da UFAM, como a Neemu ¢ a Teewa, a
continuidade do vinculo com a universidade foi preservada por meio de relagdes informais de
mentoria, acesso técnico e colaboracdo em projetos de pesquisa, especialmente com docentes
envolvidos na criagdo das empresas. O entrevistado B destaca que, mesmo apds a graduacdo
da empresa, o ambiente académico permanece como referéncia técnica e cientifica,
funcionando como espaco de troca de conhecimento, capacitagdo continua e, em alguns casos,
até como fonte de recursos humanos altamente qualificados, conforme enfatizado pelo proprio
entrevistado: “Ela pode se associar com a universidade, porque v€ na universidade o potencial
pra turbinar o negocio dela” (Entrevistado B).

Além disso, algumas spin-offs académicas mantém parcerias estratégicas com o
Instituto de Computagdo da UFAM, contribuindo financeiramente para a continuidade de
pesquisas € a formagdo de recursos humanos qualificados. Um exemplo notavel ¢ a relagao
estabelecida com a JusBrasil, que absorveu parte da equipe da empresa Teewa apds sua
aquisicdo. Essa colaboragdo possibilitou a sustentacdo de bolsas de pesquisa em diferentes
niveis, além da realiza¢do de experimentos em larga escala, com investimento substancial por
parte da iniciativa privada. Como relatado por um dos docentes envolvidos: “A gente fez um
projeto, ele [CEO da Juz Brasil] botou dinheiro aqui, botou bolsa. Até hoje ele esta pagando
bolsa para pos-doc, para doutorado, para graduacao” (Entrevistado B). Esse mesmo

entrevistado reforga a magnitude desse apoio ao mencionar que “esse experimento que eu
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quero fazer [...] vai custar uns 50 mil reais. SO nesse experimento” (Entrevistado B). Tais
valores superam significativamente os recursos disponiveis por meio de editais publicos
convencionais, evidenciando o impacto positivo das parcerias universidade-empresa na
viabilizagdo de pesquisas de alto nivel técnico e cientifico.

Contudo, esse modelo de suporte pos-incubagdo nao ¢ institucionalizado no ambito da
incubadora, sendo fortemente dependente da rede pessoal construida entre os empreendedores
e os docentes universitarios. Essa realidade impde desafios a sustentabilidade de outras spin-
offs que nao dispdem de conexdes semelhantes, evidenciando a necessidade de politicas e
estruturas mais formais de apoio na fase de pds-incubacdo, especialmente voltadas para a
consolidacdo de parcerias, acesso continuo a infraestrutura da universidade e orientacdo
estratégica no longo prazo.

Ademais, a escassez de recursos financeiros, a dificuldade de acesso a infraestrutura
adequada fora da universidade e a burocracia envolvida na participagdo em programas de
fomento sdo elementos frequentemente mencionados pelos empreendedores. A representante
da Amazonzyme relata que, apos a fase inicial de apoio, a empresa enfrentou entraves para se
consolidar como negécio: “A gente ndo conseguia... s6 éramos nds dois [...] ai a gente ndo
deu andamento. Focamos em fazer a pesquisa mesmo” (Entrevistada C). Essa dificuldade de
transicdo da pesquisa para o mercado € intensificada pela auséncia de orientagdo estratégica
continua, o que leva muitas spin-offs a dependerem exclusivamente de editais pontuais ou do
esforco pessoal de seus membros. Além disso, mudancgas estruturais, como o fechamento
temporario do CDTECH e a falta de CNPJ da incubadora em determinados periodos,
comprometeram 0 acesso a programas prioritarios, conforme assim destacado: “Quando foi
pra gente ter acesso ao recurso, a gente nao poderia ficar no CDTECH, por que ndo tinha
CNPJ” (Entrevistada C). Esses relatos revelam que, na auséncia de suporte direto e de
politicas institucionais claras para o periodo de pds-incubacao, as spin-offs tendem a enfrentar
incertezas operacionais, atrasos em suas atividades e limitacdes no crescimento sustentavel de
suas operagoes.

Tais constata¢des convergem com os achados de Moura ef al. (2023), que evidenciam
que o suporte das incubadoras no periodo subsequente a graduagdo tende a restringir-se a
acOes pontuais € nao estruturadas, limitando a capacidade de consolidacdo e crescimento

sustentavel das empresas graduadas.
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5.3 DESAFIOS E IMPACTOS DO PROCESSO DE INCUBACAO E POS-INCUBACAO

O processo de incubagdo mostrou-se fundamental para o surgimento das spin-offs
académicas investigadas, ao proporcionar as condi¢des minimas necessarias para que ideias
originadas na pesquisa universitaria se estruturassem como empreendimentos formais. A
atuacdo da incubadora do CDTECH, nesse contexto, foi importante por oferecer suporte
logistico, orientacdo inicial e, principalmente, espago fisico em um momento em que as
empresas ainda ndo possuiam infraestrutura propria. Como relatado pelo entrevistado B, “no
comego, muitas funcionavam literalmente na casa dos alunos” (Entrevistado B), o que
evidencia a relevancia do ambiente institucional mesmo quando os recursos disponiveis eram
limitados.

Contudo, a intensidade e natureza do suporte variaram significativamente entre os
casos. Spin-offs de base tecnoldgica, como Neemu ¢ Teewa, beneficiaram-se principalmente
da expertise de seus fundadores, da proximidade com docentes altamente qualificados e, em
alguns casos, de investimentos diretos feitos por professores, reduzindo sua dependéncia dos
servicos formais da incubadora. Nesse sentido, o processo de incubagdo teve papel mais
simbolico e institucional, funcionando como porta de entrada para o ecossistema
empreendedor, mas sem exercer influéncia decisiva na estruturagdo técnica ou financeira do
negocio.

Entretanto, empresas de base biotecnoldgica, como Amazonzyme e Norte Gendmica,
demonstraram maior dependéncia da infraestrutura fisica e laboratorial da UFAM, tanto
durante quanto apos a incubagdo. A incubadora representou para essas empresas um meio de
acesso indireto a recursos, equipamentos e redes cientificas, sendo essencial para viabilizar
suas atividades. A entrevistada da Amazonzyme destaca que “sem a universidade, a gente ndo
teria como fazer os testes, porque tudo que a gente tinha era ligado a pesquisa” (Entrevistado
C), refor¢cando o papel da incubagdo como extensao do ambiente académico.

No periodo pos-incubagdo, a inexisténcia de politica institucionalizada de
acompanhamento compromete a manutencdo do vinculo formal entre spin-offs e a
universidade, sendo esse o maior desafio. A continuidade do relacionamento depende quase
que exclusivamente de vinculos pessoais com docentes, como observado em diversos relatos.
Apesar dessas limitagdes, os impactos positivos do vinculo com a universidade sao
expressivos. Nos casos das empresas de informatica, por exemplo, a conexdo com docentes e
estruturas da UFAM resultou na contratacdo de egressos, no financiamento de bolsas de

pesquisa e no desenvolvimento de projetos conjuntos. Um destaque nesse sentido ¢ a parceria
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estabelecida com a Juz Brasil, que ndo apenas preservou a colaboracdo cientifica, como
também proporcionou investimentos diretos em pesquisas realizadas na universidade: “Até
hoje ele esta pagando bolsa para pos-doc, para doutorado, para graduacao” (Entrevistado B).
Essas interacdes contribuem tanto para a sustentabilidade das spin-offs quanto para o
fortalecimento da reputacdo institucional da UFAM como agente relevante na geracdo de
conhecimento aplicado e inovagdo com impactos econdmico e social.

Entretanto, os resultados positivos observados sdo, em grande medida, fruto de
iniciativas individuais de docentes e empreendedores. A auséncia de politicas e estruturas
formais de acompanhamento compromete a replicabilidade dessas experiéncias e enfraquece a
consolidagdo de wuma estratégia universitaria de longo prazo voltada para o
empreendedorismo. O desafio, portanto, reside em institucionalizar praticas de apoio continuo
as spin-offs académicas, criando mecanismos que garantam suporte estratégico, acesso a
infraestrutura e estimulo a formagao de redes de colaboragcdo mesmo apos a graduagdo, o que
consolida o papel da universidade como agente permanente no ecossistema de inovacao.

Adicionalmente, os achados desta se¢do revelam que, embora a incubagdo proporcione
ganhos significativos quanto ao acesso a infraestrutura, capacitagdo e redes de
relacionamento, a auséncia de mecanismos formais de acompanhamento pds-incubagao limita
a consolidacdo plena das spin-offs académicas. No contexto amazdnico, essa fragilidade ¢
potencializada pela escassez de infraestrutura tecnologica fora do ambiente universitario, pela
baixa densidade de atores de inovagdo e pela dependéncia de programas de fomento
esporadicos.

Observou-se que as empresas que mantiveram vinculos informais com docentes e
grupos de pesquisa apresentaram maiores chances de continuidade e crescimento, ainda que
de forma nao sistematizada. Esses resultados reforcam a necessidade de institucionalizar
politicas de apoio continuo capazes de manter o fluxo de conhecimento, assegurar acesso a
recursos estratégicos e potencializar o papel da universidade como agente estruturante do
ecossistema de inovagdo regional, especialmente em areas geograficamente periféricas como

a Amazonia.
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6. DISCUSSAO

Os resultados desta dissertagdo permitiram analise abrangente da atuagdo da
universidade empreendedora nos processos de incubacdo e pods-incubagdo de spin-offs
académicas, respondendo ao objetivo geral da investigacao. O estudo, por meio de abordagem
qualitativa e da analise de cinco spin-offs vinculadas a UFAM, evidencia avangos relevantes,
mas também revela lacunas significativas no modelo de suporte institucional oferecido as
empresas de base cientifica e tecnologica.

Quanto ao primeiro objetivo especifico — compreender o papel da universidade
empreendedora na formacao e desenvolvimento de spin-offs académicas —, observou-se que a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) tem desempenhado papel importante como
agente catalisador da inovagdo, ao possibilitar a transformagdo do conhecimento gerado na
academia em produtos e servicos com potencial de mercado. Destaca-se, nesse processo, 0
envolvimento ativo de docentes como orientadores, mentores e, em alguns casos, investidores
diretos, fator decisivo para o surgimento de empresas como Neemu, Teewa e UME. Essa
atuacdo caracteriza uma pratica inerente ao modelo de universidade empreendedora, conforme
discutido por Etzkowitz (2003), ao integrar ensino, pesquisa € extensdo com a geracao de
valor econdmico e social.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico — analisar o suporte oferecido as spin-offs
durante o periodo de incubagdo —, os dados indicam que o CDTECH cumpriu parcialmente
seu papel institucional. A incubadora ofereceu infraestrutura bésica, como endereco fisico,
apoio juridico e visibilidade institucional, elementos fundamentais para o registro e
formalizacdo de algumas empresas. Contudo, experiéncias como a da Amazonzyme
evidenciam que, para spin-offs de base cientifica mais exigente, como as da area de
Biotecnologia, a estrutura disponivel foi insuficiente para atender plenamente as demandas de
pesquisa e desenvolvimento. J& nas spin-offs da area de Informatica o processo de incubagao
assumiu carater mais simbolico, dado que os empreendedores dispunham de elevado capital
técnico e redes de contatos prévios com o corpo docente € com atores externos ao meio
académico.

No tocante ao terceiro objetivo especifico — investigar os mecanismos de
acompanhamento e suporte no periodo pds-incubacdo —, a pesquisa revelou uma lacuna
critica: atualmente, ndo ha um programa institucionalizado para acompanhamento das
empresas apos sua graduagdo. O suporte existente depende de redes pessoais estabelecidas

entre empreendedores e professores, o que pode gerar desigualdade de oportunidades entre
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spin-offs que possuem ou nao essas conexdes. Como aponta um dos docentes: “Se ela precisar
de apoio depois da incubagdo, ¢ porque ela vai fechar” (Entrevistado B), sinalizando uma
limitag¢ao da visdo institucional quanto ao papel da universidade na fase pos-incubagao.

Apesar da auséncia de politicas formais, os dados também revelam impactos positivos
do vinculo pds-incubagdo em alguns casos, respondendo ao quarto objetivo especifico.
Empresas como a JusBrasil, que incorporou parte da equipe da Teewa, mantiveram
investimentos continuos na universidade, como o financiamento de bolsas de pds-graduagao e
0 apoio a experimentos cientificos com valores superiores aos disponiveis em editais
publicos. Esse tipo de colaboragdo, embora informal, amplia o alcance da universidade
empreendedora, evidenciando seu potencial para atrair investimento privado e contribuir para
a formacao de recursos humanos altamente qualificados.

Por fim, os dados sugerem que o atual modelo carece de institucionalizagdo e
sistematizagdo, uma vez que a atuacdo da universidade no fomento ao empreendedorismo
académico ainda depende, em grande medida, do engajamento individual de docentes e da
iniciativa dos empreendedores. Essa dependéncia compromete a sustentabilidade e a
replicabilidade das experiéncias exitosas. Conforme aponta a literatura (Guerrero et al., 2016;
Iacono; Nagano, 2017), o fortalecimento da universidade empreendedora exige ndo apenas a
existéncia de incubadoras, mas também a implementagdo de politicas permanentes de apoio
estratégico, redes de mentoria e acesso continuo a infraestrutura e ao capital ao longo de todo
o ciclo de vida das spin-offs.

Assim, os achados desta pesquisa contribuem para o entendimento de que a
universidade empreendedora, no contexto analisado, possui significativo potencial de
impacto, mas precisa avangar na institucionalizagdo de suas praticas, especialmente no que se
refere ao suporte no periodo de pos-incubagdo, a fim de consolidar sua atuacdo como agente

estruturante no ecossistema de inovacao.



70

6. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, o proposito analisar como universidades empreendedoras, por meio de
suas incubadoras, apoiam as spin-offs académicas nos processos de incubagdo e pos-
incubagdo na regido amazonica. A partir de um estudo de casos multiplos envolvendo cinco
spin-offs vinculadas a incubadora do CDTECH da UFAM, foi possivel compreender, de
forma aprofundada, o papel da universidade no fomento ao empreendedorismo académico e
os diferentes fatores que influenciam o desenvolvimento desses empreendimentos ao longo do
tempo.

Os resultados demonstraram que o apoio oferecido durante a incubagdo ¢ essencial
para a viabilizacdo inicial das spin-offs, especialmente no que diz respeito a infraestrutura, a
assessoria juridica e a representagdo institucional. O engajamento de docentes como mentores,
orientadores e, em alguns casos, socios também se revelou fator determinante para a
consolida¢do de algumas empresas, como Neemu, Teewa ¢ UME, evidenciando o papel
central da universidade empreendedora na articulagdo entre conhecimento cientifico e
aplicagdo pratica.

Entretanto, o estudo aqui desenvolvido também revelou uma lacuna critica no periodo
de pos-incubagdo, visto que as empresas, uma vez graduadas, passam a depender
majoritariamente de vinculos pessoais estabelecidos com docentes e pesquisadores, sem
contar com mecanismos institucionais estruturados para acompanhamento e suporte continuo.
Embora existam iniciativas pontuais de colabora¢do, como o financiamento de bolsas de
pesquisa ou projetos com a UFAM, essas relacdes sdo desiguais € ndo alcancam todas as spin-
offs de maneira equitativa, comprometendo a sustentabilidade e o crescimento de parte dessas
iniciativas no médio e no longo prazo.

A anélise mostrou ainda que a intensidade da dependéncia do suporte universitario
varia conforme o setor de atuagdo das empresas. Spin-offs da area de Biotecnologia, como
Amazonzyme e Norte Gendmica, demandam acesso continuo a laboratorios, equipamentos
especializados e apoio técnico-cientifico. J4 empresas da area de Tecnologia da Informagao
demonstram maior autonomia operacional, especialmente ap6s a graduacdo, o que reforca a
necessidade de politicas adaptadas as especificidades de cada setor.

Nesse contexto, esta dissertagdo contribui ao destacar a importancia de uma
abordagem contextualizada da teoria da Tripla Hélice, considerando as particularidades
econdmicas, culturais e estruturais da regido amazdnica. O modelo tradicional de incubagao,

muitas vezes baseado em padrdes de centros mais desenvolvidos, precisa ser revisto e
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adaptado para regides periféricas, onde desafios relacionados a infraestrutura, a financiamento
e a articulagdo institucional se mostram mais evidentes. A adocao de politicas de longo prazo,
mais flexiveis e contextualizadas, pode ser determinante para mitigar o atual fenomeno do
abandono pds-incubagao.

Diante dos achados, propdem-se as seguintes diretrizes para o fortalecimento do
ecossistema de empreendedorismo académico na Amazodnia:

o Criacao de politicas institucionais para o acompanhamento pos-incubagao que incluam
suportes técnico e gerencial, acesso a redes de contato, oportunidades de
financiamento e utilizacdo da infraestrutura universitaria.

e Desenvolvimento de programas continuos de capacitagdo ¢ mentoria, com conteudos
personalizados conforme o setor de atuag¢do das spin-offs, atendendo as demandas
especificas de biotecnologia, TI e outras éareas.

e Fomento a articulagdo entre universidade, governo, setor privado e sociedade civil,
com base nos principios da Quadrupla e da Quintupla Hélice, incluindo a
sustentabilidade ambiental como elemento estratégico.

o Investimentos direcionados em infraestrutura tecnoldgica e laboratorial, especialmente
para setores intensivos em pesquisa aplicada, como a biotecnologia, com o objetivo de
reduzir a dependéncia externa e aumentar a competitividade.

e Incentivo ao perfil empreendedor entre professores e pesquisadores, por meio de
politicas académicas e financeiras que estimulem a participacdo ativa desses agentes
no desenvolvimento de spin-offs.

Apesar das contribui¢des deste estudo, € necessario reconhecer suas limitagdes. O
recorte empirico concentrou-se em uma Unica incubadora universitaria, situada em um
contexto regional especifico. Ainda que o CDTECH tenha se mostrado relevante e estratégico
para a compreensdo das dindmicas locais, os resultados ndo podem ser generalizados para
todas as universidades ou incubadoras brasileiras.

Recomenda-se, portanto, que pesquisas futuras adotem abordagens comparativas entre
diferentes modelos de incubagdo e regides, bem como ampliem o numero de casos analisados,
incluindo spin-offs com mais tempo de graduacdo. Isso possibilitard uma visdo mais ampla e
consistente dos desafios enfrentados pelas empresas no mercado e da eficacia das estratégias
institucionais no apoio ao empreendedorismo académico.

Conclui-se que, embora praticas relevantes estejam sendo implementadas,
especialmente no contexto da UFAM, ainda h4 um caminho a ser trilhado para que o apoio as

spin-offs se transforme em uma politica institucional consolidada. O fortalecimento dessas
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iniciativas ¢ fundamental para que a universidade amplie seu impacto social e econdmico,
contribuindo ndo apenas para a producdo de conhecimento, mas também para sua aplicagdo

pratica em beneficio da sociedade e do desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.
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APENDICE - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

AOS SOCIOS-FUNDADORES DAS SPIN-OFFS ACADEMICAS IDENTIFICADAS A

PARTIR DA CDTECH

Identifica¢do da Empresa (nome, tempo de existéncia, ramo de atuagdo, modelo de
negdcio de cada spin-off, como se diferenciam no mercado).

Quantas pessoas compdem o quadro técnico e administrativo da empresa?

Os mecanismos de apoio oferecidos pela incubadora auxiliam a empresa incubada
se graduar no tempo previsto?

A sobrevivéncia da empresa pode ser influenciada pelos mecanismos de apoio
adotados pela incubadora.

Existe descontinuidade do suporte apos a graduacdao? Se, sim, isso afeta a
sobrevivéncia da empresa?

Foi ou esta sendo realizado o monitoramento de resultados das empresas ao fim do
periodo de incubagao?

A empresa ja possui renda mensal regular?

A empresa realizou ou esta realizando melhorias nos processos internos
influenciada pelo periodo em que esteve incubada?

Ao fim do periodo de incubacdo, a empresa estava preparada para concorrer no

mercado?



