ANDREA MARA CALDEIRA CARVALHO

INDICADORES DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE BANCOS
MULTIPLOSBRASILEIROSNO PERIODO POS-REAL

Tese apresentada a Universidade
Federal de Vicosa, como parte das exi-
géncias do Programa de Pos-Graduacdo
em Economia Aplicada, para obtencéo do
titulo de “Magister Scientiae”.

VICOSA
MINAS GERAIS - BRASIL
2002



ANDREA MARA CALDEIRA CARVALHO

INDICADORES DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE BANCOS
MULTIPLOSBRASILEIROSNO PERIODO POS-REAL

Tese apresentada a Universidade
Federa de Vigcosa, como parte das exi-
géncias do Programa de Pos-Graduagéo
em Economia Aplicada, para obtencéo do
titulo de “Magister Scientiae”.

APROVADA: 19 de fevereiro de 2002.

Orlando Monteiro da Silva Maurinho Luiz dos Santos
Sebastiao Teixeira Gomes Bricio dos Santos Reis
(Conselheiro)

Anténio Carvalho Campos
(Orientador)



Aos meus filhos Vinicius e Marina,
pelo incentivo, compreenséo e abdicacdo dos momentos livres.
Ao meu marido, amigo e companheiro Giovanni,
pelo apoio, confianca e incentivo,

que foram fundamentais para a conclusio deste projeto.



AGRADECIMENTO

A Deus, por me dar forgas e permitir a concluséo deste trabal ho.

A Universidade Federa de Vicosa, especiamente ao Departamento de
Economia Rural, pela oportunidade de formagéo académica.

Ao professor Anténio Carvalho Campos, pela orientacdo, pela dedicacdo
e pela confianga, decisivos durante todo o mestrado.

Ao Banco do Brasil, na pessoa do Gerente de Agéncia, Afranio Teixeira
Caixeiro, pela flexibilidade de horérios e pela confianga, sem as quais néo teria
sido possivel a concretizagdo deste projeto.

Aos funcionérios do Departamento de Fiscalizacdo do Banco Central,
Frederico Torres de Souza, André Luiz Caccavo e Helton Maciel Fernandes de
Paula, pela disponibilizacdo do banco de dados e pela presteza com que
atenderam minhas solicitagcOes e duvidas, apoio essencial para a execugéo deste
trabalho.

Aos componentes da banca examinadora, professores Orlando Monteiro
da Silva, Maurinho Luiz dos Santos, Sebastido Teixeira Gomes, Bricio dos
Santos Reis e Anténio Carvalho Campos, pelas criticas e sugestdes.

Aos colegas de curso, especialmente a Clarice, Fernanda e Helena, pelo

apoio e pelas horas de estudos e lazer em conjunto.



A todos os professores e funcionarios do Departamento de Economia

Rural, em especial a Graga, pela amizade e colaboracéo.



BIOGRAFIA

ANDREA MARA CALDEIRA CARVALHO, filha de André do
Espirito Santo Caldeira e Nelma Ribas Caldeira, nasceu em Belo Horizonte, em
11 de abril de 1959.

Em outubro de 1998, graduou-se em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Federal de Vicosa.

Em margo de 2000, iniciou 0 curso de mestrado no Departamento de

Economia Rural da mesma instituicdo, defendendo tese em fevereiro de 2002.



INDICE

LISTA DEQUADROS ........cccoiiiiieee e

LISTADEFIGURAS ...

ABSTRACT oo
1 INTRODUGAO ...ttt sttt ses s s s ssn s,
1.1. Sistemafinanceiro naciond ............ccc.c.....
1.2. O problema e suaimportancia ..........cccceeveevieeveeiieseese e

1.3. ODJELIVOS ..ot

1.3.2. ESPECITICOS ...uviviriieienterieie sttt
2. METODOLOGIA ...ttt

2.1. Referencial teOriCO .....oovveveeeeeeeeeeeeeeeeens

2.1.1. Principios de administragao financeira

Vi

Pagina

viii

Xii

Xiv

11
11
11
12
12

13



2.1.2. Acordo daBasiléae "principios essenciais da Basiléia' .......

2.2. MOdel0 @NAITHICO .....veveeieeeeeeee e
2.2.1. Selec80 dosiNdiCadOreS .......cc.eveeveieeeee e e
2.2.2. Selecdo das instituigOes fiNaNCEIras ........cccvvceeecieerceeesie e
2.2.3. CAculo doSINICAONES .......cceeveirierieriesieeee e

2.3. FONte de dados ........cooviiiereeeecee e

3. RESULTADOS E DISCUSSAOQ .....oocuieiiereereeesiesse e ssenes e,
3.1. Avaliacéo do estado de solvéncia do sistema bancario naciona ...
3.1.1. Indicadoresde capital ..........ccceveeeveriieeesie e
3.1.2. INdicadoreS de @liVOS .........ccoreruereeriesieeie e
3.1.3. Indicadores de rentabilidade ...........ccccooreeieiiiieieneee
3.1.4. Indicadores de eficiénciagerencial .........c.ccoevveevenirceniesienne
3.1.5. Indicadores de lHQUIdEZ .........ccceeeeeeveeccie e

4, RESUMO E CONCLUSOES ..ot tsseses s,
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oovuriineeniineieeineeseeeeesssesesseenns

APENDICE ... ee e e e e e e e e e e er e e e e e e e eeeteanens

Vii

19

19

22

24

28

29

29

29

39

50

93

62

68

73

75



10

LISTA DE QUADROS

Indicadores de solvéncia utilizados No estudo ..........cccceevveeeeneee.
Agrupamento das instituigoes finanCeiras .........ccccecvveveeeeveeeneeenne
Formula de calculo dos indicadores .........occvveeeevecveee e

Participacdo das captagbes em moeda estrangeira nas exigibili-
dades. padréo, média e notas gjustadas trimestrais .............cc......

Comprometimento dos recursos préprios com operacées liqui-
das: padréo, media e notas gustadas trimestrais ..........c.cccecveenee.

Alavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros:
padrdo, média e notas gjustadas trimestrais ...........cccoeeeecevceeennnne

Participacé@o dos recursos de realizacdo imediata nas operagoes
ativas usuais. padrdo, média e notas gjustadas .............ccccceeevenee.

Participac@o das operagOes ativas ndo usuais na carteira ativa:
padrdo, média e notas gustadas ...........cccceeeeeeeceeciesee s

Participacéo da carteira de cambio nas operacOes ativas usuais.
padréo, médiaenotas giustadas ..........ccocvveeeerereneere s

Margem liquida: padr&o, média e notas gjustadas ........................

viii

22

23

25

32

37

42

45

48

952



11

12

13

14

15

3A

Pagina

Nivel de captagéo: padréo, médiae notas gjustadas..................... 55
Nivel de custo administrativo: padr&o, média e notas gjustadas .. 57

Variagéo da participagéo da captacéo de mercado: padréo, meé-

diae Notas QUSLAES ..........cccevereriiineree e 61
Liquidez geral: padréo, média e notas gjustadas ............c.ccccueneee. 64
Solvéncia geral: padrdo, média e notas gjustadas .............c.ccc........ 66
NUmero de instituicOes fiNaNCaIras ..........cveeverereeie v 76
Bancos avaliados ..........coceeiiiieiienieceee e 77
Contas utilizadas no calculo dosindicadores ..........c.cccocvveeeeenne 78



LISTA DE FIGURAS

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "participagéo das captagbes em moeda estrangeira
nas exigibilidades' em relacdo ao padr&0 ........ccccccceveeeevcieecieeee.

Comportamento e tendéncia linear da meédia dos subsegmentos
no indicador "comprometimento dos recursos proprios com ope-
ragdesiliquidas’ emrelagdo ao padr@o .........ccccceevveveevecceecienee,

Comportamento e tendéncia linear da media dos subsegmentos
no indicador "alavancagem dos recursos préprios com capitais
deterceiros’ em relagdo a0 Padrd0 .........cccceeevereeieeneseeiee e

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "participacéo dos recursos de realizacao imediata
nas operagdes ativas usuais' em relacdo ao padréo .........cceceeeeee.

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "participacéo das operacdes ativas ndo usuais na
carteiraativa' em relagdo ao Padr0 ........ccccevvvereeneneseese e

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "participagéo da carteira de cambio nas operacOes
ativasusuals' em relagdo a0 Padr0 .........ceeevereeieeneseeiee e

Pagina

31

35

38

43

46

49



10

11

12

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "margem liquida' em relagdo ao padréo .................

Comportamento e tendéncia da média dos subsegmentos no in-
dicador "nivel de captagdo” em relacdo ao padrdo ............cc.........

Comportamento e tendéncia da média dos subsegmentos no in-
dicador "nivel de custo administrativo" em relacio ao padréo ....

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "variacéo da participacdo da captacéo de mercado”
€M relaGa0 @0 PAAIE0 ....ccvevverieeieriee e

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "liquidez geral" em relacdo ao padréo .....................

Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos
no indicador "solvénciageral” em relagdo ao padréo ...................

Xi

Pagina

ol

56

58

60

65

67



RESUMO

CARVALHO, Andréa Mara Caldeira, M.S., Universidade Federal de Vicosa,
fevereiro de 2002. Indicadores do desempenho financeiro de bancos
multiplos brasileiros no periodo pés-Real. Orientador: Antdnio Carvalho
Campos. Conselheiros: Bricio dos Santos Reis e Viviani SilvaLirio.

Na década de 90, o setor financeiro internacional foi marcado por um
intenso processo de globalizac&o, que potencializou os diversos riscos inerentes a
atividade bancéria, afetando negativamente sua credibilidade. No Brasil, o
Sistema Financeiro Naciona foi afetado por diversas ateragbes, ocorridas nos
planos externo e interno da economia. O plano de estabilizagdo econdmica,
implementado em julho de 1994, produziu impactos significativos no sistema
financeiro nacional, o que evidenciou uma incapacidade das instituicoes
financeiras em promoverem espontanea e tempestivamente 0s g ustes necessarios
para sua sobrevivéncia no novo ambiente econémico. O proposito deste trabalho
foi avaliar o estado de solvéncia do sistema bancério nacional, no periodo pos
Plano Real, utilizando-se de 12 indicadores econdmico-financeiros, tendo por
base principios de administracdo financeira, e os Principios Essenciais da
Basiléia, que orientam a busca de medidas de controle de riscos, assim como, o
sistema de avaliagao utilizado pelo Banco Central do Brasil (Sistema INDCON).
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As andlises foram centradas nos dados contabeis trimestrais de 67 bancos
multiplos, com carteira comercial, em funcionamento durante o periodo de
setembro 1994 a dezembro de 2000. A avaliacdo conjunta dos 12 indicadores
selecionados n&o indica problemas de insolvéncia para o0 sistema bancario
nacional, no que se refere as inadequacdes de capital e a falta de liquidez, que
abalaram as institui¢bes bancérias, no inicio do Plano Real, colocando em risco
ndo sO a credibilidade do sistema financeiro como também a continuidade do
proprio plano de estabilizagdo. Demonstram, no entanto, que o risco de cambio é
elevado para o sistema bancério, sobretudo em face do descasamento de

operages ativas e passivas.
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ABSTRACT

CARVALHO, Andréa Mara Caldeira, M.S., Universidade Federal de Vicosa,
February 2002. Performance of financial indicators for Brazilian multiple
banks from 1994 to 2000. Adviser: Antdnio Carvalho Campos. Committee
Members: Bricio dos Santos Reis and Viviani SilvaLirio.

In the past decade, the international financial sector was marked by an
intense globalization process that reinforced the several inherent risks to the
financial activity. In Brazil, the National Financial System was affected by
several aterations originated from the external and internal behavior of the
economy. The economic stabilization plan, implemented in July of 1994,
produced significant impacts on the national financial system, highlighting an
inability of the financial institutions in the promotion of a spontaneous and ready
adjustment process for its survival in the new economic atmosphere. The purpose
of thiswork is to evaluate the state of solvency of the national banking system, in
the post Plano Real period, through twelve economic-financial indicators, basing
on the financial and administrative principles, and on the Essential Beginnings of
the Basiléa Agreement. These principles are used as guide for the establishment
of measures for risk controls, as well as, for evaluation of the banking system by
the Central Bank of Brazil (Sstema INDCON). The analyses were centered on
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the quarterly accounting data for 67 private multiple banks, with commercia
activities, in operation during the period of September 1994 to December of
2000. The joint evaluation of the twelve selected indicators does not indicate
insolvency problems for the Brazilian banking system. Considering the capital
inadequacies and the lack of liquidity that affected the banking institutions, in the
beginning of Plano Real, there was a potential threat to the credibility of the
financial system as well as to the continuity of the stabilization plan. The results
demonstrate, however, that the exchange rate risk is still high for the banking
system, mainly because of the separation of the assets and liabilities financia

transactions.
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1. INTRODUCAO

A caracteristica marcante da década de 90 foi a forte globalizagdo de
todos os setores da economia. No comércio e na producdo, a globalizacdo
ocorreu de forma mais lenta por meio das relagbes entre blocos econdmicos, da
celebracdo de acordos tarifarios e da integragdo funcional entre processos
industriais localizados nos diferentes paises. Ja no setor financeiro, a velocidade
da integracdo mundial é extrema, através das redes de comunicagdo de dados
entre os centros financeiros mundiais.

O avanco do processo de globalizacdo, o aumento do volume das
transacOes financeiras realizadas e a constatacdo de que sistemas bancarios
fragilizados d&o origem a crises econdOmicas ou potencializam problemas de
qualquer natureza enfrentados pelo lado real da economia, elevam a importancia
do sistema financeiro, em especial do sistema bancério, no cenéario econdmico
internacional .

Assim, na atualidade, ndo basta uma nacdo ter fundamentos
macroecondmicos solidos para assegurar um desenvolvimento econdmico
sustentavel. E necessario, também, possuir um sistema financeiro forte, eficiente

e, sobretudo, confiavel.



1.1. Sistema financeir o nacional

O sistema financeiro de um pais, definido por COLLI e FONTANA
(1996) como o conjunto de instituicdes financeiras que propiciam condicbes
satisfatorias do fluxo de recursos entre poupadores e investidores, desempenha
relevante papel na economia naciona e internacional, podendo gerar disturbios
gue afetam todos os setores da economia.

O Brasil possui 0 maior e mais complexo sistema financeiro da América
Latina (BANCO CENTRAL DO BRASIL - BACEN, 1996), com ativos
rentdveis que atraem investidores e especuladores de todo o mundo, o que o
torna, porém, altamente vulneravel a0 movimento internacional de capitais e,
portanto, sujeito a crises.

Estruturado e regulado pela lei n® 4.595, de 31.12.1964, o Sistema

Financeiro Nacional (SFN) esta assim constituido:

1 - Orgaos de regulacdo e fiscaliza¢io
Conselho Monetério Nacional (CMN): criado pelo art. 2° da lei 4.595, em
substituicdo ao Conselho da Superintendéncia da Moeda e do Crédito, tem a
finadidade de formular a politica da moeda e do crédito, objetivando o
progresso econdmico e socia do pais.
Banco Central do Brasil (BACEN): o art. 8° da lei 4.595 transformou a
Superintendéncia da Moeda e do Crédito em autarquia federal, sob a
denominacdo de Banco Central da Republica do Brasil, atuamente, Banco
Central do Brasil. Atua como 6rgdo executivo do CMN, cabendo-lhe a
responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as normas expedidas pelo
Conselho Monetério Nacional .
Comisséo de Vaores Mobiliéarios (CVM)
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)

Secretaria de Previdéncia Complementar



2 - Agentes especiais

Banco do Brasil S.A: sociedade de economia mista, pessoa juridica de direito
privado, cujo capital, em sua maioria, pertence & UniZo. E o agente financeiro
do Tesouro Nacional, sendo o principal executor da politica de crédito
industrial e rural, bem como dos servicos bancarios de interesse do governo
federal.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES): criado
através das Leis n.*° 1.628, de 20.06.1952, e 2.973, de 26.11.1956, constitui-se
no principa instrumento de execucdo da politica de investimentos de longo
prazo do governo federal, sendo a principa instituicdo financiadora de
fomento no pais. E também o encarregado de gerir o processo de privatizacdo

da empresas estatais.

3 - Subsistemas de intermediacao

Instituicbes financeiras publicas e privadas. sdo pessoas juridicas que tém

como atividade principal ou acessbria a coleta, intermediacdo ou aplicacdo de

recursos financeiros proprios ou de terceiros, em moeda nacional ou
estrangeira, e a custédia de vaor de propriedade de terceiros. S& assim
congtituidas:

- Instituicdes financeiras captadoras de depositos a vista: bancos multiplos
com carteira comercial; bancos comerciais; caixas econdmicas, e
cooperativas de crédito.

- Demais instituices financeiras. bancos multiplos sem carteira comercial;
bancos de investimento; bancos de desenvolvimento; sociedades de crédito,
financiamento e investimento; sociedades de credito imobiliario;
companhias hipotecérias; associacdes de poupanca e empréstimo; agéncias
de fomento; e sociedades de crédito ao micro-empreendedor.

- Outros intermediérios ou auxiliares financeiros. bolsas de mercadorias e de
futuros, bolsas de valores, sociedades corretoras de titulos e valores

mobilidrios; sociedades de arrendamento mercantil; sociedades corretoras



de cambio; representacdes de institui¢cdes financeiras estrangeiras; e agentes
autdbnomos de investimento.

- Entidades ligadas aos sistemas de previdéncia e de seguros. entidades
fechadas de previdéncia privada; entidades abertas de previdéncia privada;
sociedades seguradoras; sociedades administradoras de seguro saude; e
soci edades de capitalizagao.

- Administragdo de recursos de terceiros. fundos mutuos; clubes de
investimentos; carteiras de investidores estrangeiros; e administradoras de
consorcio.

- Sistemas de liquidagdo e custddia: Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custodia (SELIC); Central de Custédia e de Liquidacdo Financeira de
Titulos (CETIP); e Caixas de Liquidacdo e Custodia.

Dentre os diversos segmentos que compdem o SFN, o interesse deste
estudo centra-se naquele constituido pelas instituices financeiras captadoras de
depdsitos a vista, e, mais especificamente, nos bancos multiplos com carteira
comercial.

Os bancos multiplos séo definidos, pelo Banco Central, como sendo
instituicdes financeiras privadas ou publicas que realizam operagOes ativas,
passivas e acessOrias, por intermédio das seguintes carteiras. comercial; de
investimento e, ou, de desenvolvimento; de crédito imobiliario; de arrendamento
mercantil; e de crédito, financiamento e investimento. Devem ser constituidos de,
no minimo, duas carteiras, sendo uma delas, obrigatoriamente, a comercial ou a
de investimento, e devem ser organizados sob a forma de sociedades anénimas.
Devido a abrangéncia de suas fungdes, possuem grande representatividade no
Sistema Financeiro Nacional e, em dezembro de 2000, correspondiam a 75% dos
bancos do sistema bancario nacional (BACEN, 2001).

O desenvolvimento do Sistema Financeiro Naciona, marcado durante
longo periodo, pelo processo inflacionério, possibilitou que as instituicbes
financeiras auferissem ganhos provenientes de passivos ndo remunerados, como
0s depdsitos a vista e 0s recursos em transito, 0 que compensou ineficiéncias

administrativas e perdas com concessdes de crédito de liquidacdo duvidosa.
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Na década de 90, por outro lado, duas novas ordens de fatores,
localizados nos planos externo e interno, afetaram substancialmente a estrutura e
o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional. No plano externo, o SFN
sofreu 0 impacto dos efeitos transformadores do processo de globalizagdo. No
plano interno, foi atingido pelas medidas de estabilizagcdo e reestruturacdo da
economia brasileira. A abertura ao exterior, as mudancas na politica industrial,
visando ainsercdo competitiva de produtos brasileiros nos mercados emergentes,
0 corte de subsidios a varios setores produtivos, com repercussoes sobre a
distribuicéo do crédito bancario e sua velocidade de retorno, a redistribuicdo de
gastos do setor publico e o processo de estabilizaggo monetéaria, com a
implantac&o do Plano Real, afetaram fortemente a rentabilidade do setor bancario

nacional, que ndo estava preparado paratais mudancas.

1.2. O problema e suaimportancia

A implantacdo do Plano Real, em julho de 1994, produziu impactos
significativos sobre o lucro dos bancos. A queda de transferéncias inflacionérias,
pos-estabilizacdo da economia, tornou inevitavel a profunda reestruturagédo do
sistema financeiro brasileiro. MATIAS e SIQUEIRA (1996) afirmam que os
ganhos do sistema bancério, decorrentes de floating', foram reduzidos de US$ 10
bilhdes para menos de U$500 milhdes, no inicio do plano Real, quando os
indices de inflagdo nominal, cairam da ordem de 30% a0 més para cerca de 1,5%
ao més. Os bancos se viram, entdo, obrigados a buscarem fontes aternativas de
receitas.

Em um primeiro momento, procuraram se gjustar a essa hova situagao,
incrementando as operacdes de crédito, favorecidos pelo crescimento econémico
que se seguiu a estabilizagdo. Entretanto, para isso, aumentaram suas
alavancagens e exposicao. Com a crise mexicana em 1995, houve uma elevacdo

significativa de empréstimos vencidos e ndo liquidados. AVERBUG e

! Floating — receita relativa as transferéncias inflacionérias, geradas por passivos ndo remunerados.
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GIAMBIAGI (2001) atribuem esse elevado grau de inadimpléncia, aos aumentos
das taxas de juros, que também tiveram impacto negativo direto sobre o lucro dos
bancos. Nesse novo ambiente financeiro, muitos bancos ndo resistiram e
decretaram faléncia.

Pouco tempo havia transcorrido desde a crise mexicana e o Sistema
Financeiro Nacional ja se viu envolvido por uma nova crise de proporgdes
significativas. A crise asiatica, que eclodiu em meados de 1997, tendo como
principal causa a fata de liquidez e o elevado indice de insolvéncia bancéria
abalaram ainda mais o ja fragilizado sistema bancério nacional.

As diversas alteracbes no ambiente macroecondmico e a constatacdo da
incapacidade das ingtituicdbes financeiras nacionais em  promover,
espontaneamente, 0S gjustes necessarios para a sua sobrevivéncia, aumentaram as
preocupacoes das autoridades financeiras em avaliar aliquidez e a solvéncia das
ingtituigdes bancarias, individualmente, e, ou, em conjunto, a fim de adotar
medidas garantidoras da credibilidade do sistema financeiro.

Uma rapida verificagcdo do nimero de instituicdes bancarias declaradas
insolventes, apos a implantagdo do plano Real, serve de medida de quéo
preocupante tornou-se o problema. De um total de 271 bancos existentes no
inicio do Plano Real, 48 ja haviam passado, em dezembro de 1997, por algum
processo de gjuste que resultou em transferéncia do controle acionario ou em
incorporacdo por outras instituicdes (BARROS et al., 2001). E ainda, de um total
de 174 organizacdes bancérias submetidas a algum tipo de regime especial®, por
efeito da atuacéo do Banco Central do Brasil, 55 ocorreram desde a implantacdo
do plano Real até abril de 2001 (BACEN, 2001).

O elevado indice de bancos insolventes passou a afetar a credibilidade de
todo o Sistema Financeiro Nacional. A credibilidade bancéria, aspecto de grande
relevancia para 0s servigos bancérios, esta diretamente ligada aos indices ou
indicadores de solvéncia e liquidez apresentados pelos bancos. Tais indices

constituem-se no principal instrumento utilizado para a andlise da situagéo

2 Os regimes especiai's s30: intervencdo, liquidagdo extrajudicial e administragio especial temporaria
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econdmico-financeira de uma empresa ou setor e representam os resultados de
comparacles entre grandezas, por meio do estabelecimento de relacGes entre
contas ou grupo de contas dos demonstrativos financeiros (MATARAZZO,
1995).

Neste momento, vale aqui fazer uma distin¢éo entre solvéncia e liquidez.
Solvéncia € um conceito econdémico, enquanto que liquidez refere-se a um
conceito financeiro. ARRIAZU (2001) afirma que uma empresa pode ser
economicamente viavel (ou solvente), no sentido em que produz um fluxo de
receita cujo valor atual € maior que o investimento inicial. Porém, mesma
empresa pode, por sua vez, ter problemas de liqlidez, relacionados com a
dificuldade de cumprir os pagamentos em débito, devido, exclusivamente, a falta
de coincidéncia com o momento em que as receitas sdo produzidas.

Uma outra definicdo de solvéncia, utilizada por GITMAN (1997), indica
gue uma empresa € considerada solvente, quando o valor de mercado de seus
ativos supera o valor dos passivos, ou sgja, quando a analise de seus indicadores
de solvéncia indica que a empresa ndo possui um patriménio liquido negativo,
sendo assim, capaz de satisfazer o direito de seus credores. Especificamente para
o indicador “solvéncia geral” este foi o conceito de utilizado no presente
trabal ho.

No entanto, 0 exame do desempenho financeiro de uma empresa com
vistas a avaiacdo de sua capacidade, em termos de seguranca, liquidez e
rentabilidade, e que foi denominado neste estudo de estado de solvéncia, requer a
utilizacdo de diversos indicadores, que vao fornecer as informagoes desejadas.
Assim, um indice ndo deve ser considerado isoladamente, mas sim sob o aspecto
dindmico e dentro de contexto mais amplo, onde outros indicadores e variaveis
devem ser conjugadamente ponderados. Exemplificando, um elevado grau de
endividamento ndo significa, necessariamente, que a empresa esteja a beira da
insolvéncia. H4 empresas que convivem com niveis altos de endividamento, sem
comprometer sua solvéncia, ja que existem outros fatores que podem atenuar

essa condicéo.



Outro importante fator que deve ser considerado quando da avaliacéo do
estado de solvéncia de uma empresa, € sua maior ou menor exposi¢ao ao risco.
Os indicadores econdmico-financeiros evidenciam, também, o grau de exposi¢ao
e de comprometimento das instituicdes em relacéo a determinado risco. Dai a
importancia de uma analise mais aprofundada destes indicadores, como forma de
se avaliar o comprometimento do estado de solvéncia dos bancos brasileiros que,
apos o Plano Real, se viram expostos de forma mais agressiva aos diversos riscos
inerentes a atividade.

A atividade bancaria implica na exposi¢éo a uma variada gama de riscos,
0 que potencializa problemas de insolvéncia, podendo gerar uma perda de
credibilidade e uma evasdo de recursos. Uma corrida aos bancos pode ser
resultante da perda de credibilidade de poucos, mas, certamente, em funcdo das
expectativas geradas, provocara transtornos graves para todos, inclusive nos
setores produtivos da economia, podendo se alastrar por todo o setor financeiro.

Um dos principais riscos a que se expde a atividade bancéria é o risco de
liguidez. No sistema financeiro, o risco de liquidez deriva especificamente da
possibilidade de descasamento de maturidades entre as operagOes ativas e
passivas, sobretudo quando, na busca de uma maior rentabilidade em suas
operacdes, 0s bancos aumentam o prazo de vencimento (maturidade) de suas
aplicacoes ativas. Quando um banco apresenta liqlidez inadequada, perde a
capacidade de obter recursos, sgja por meio de um aumento de seus exigiveis,
seja pela pronta converséo de ativos a custos razoaveis, afetando assm sua
rentabilidade e comprometendo sua solvéncia. PAULA (2000) afirma que o risco
de liquidez € na redidade um risco potencial, uma vez que, nos sistemas
bancarios modernos, 0os bancos podem obter recursos a um dado custo para
refinanciar suas posicoes. No entanto, a utilizagdo excessiva de tal recurso pode
comprometer a solvéncia da institui¢ao.

Outro importante risco enfrentado pelo setor bancario € o risco de
variagdo da taxa de juros, que se refere a exposicéo da situacdo financeira de um
banco a movimentos adversos nas taxas de juros. Movimentos nas taxas de juros

afetam os ganhos e o valor econdmico dos ativos, passivos e instrumentos

8



extrabalango. Embora normal na atividade bancéria, essa fonte de risco pode
representar significativa ameaca para os resultados e para a estrutura de capital de
um banco. Torna-se, ainda, altamente preocupante em paises onde as taxas de
juros estéo sendo desregulamentadas (BACEN, 1997).

Os bancos também enfrentam riscos de perdas em decorréncia de
movimentos nos pregos de mercado. Uma modalidade especifica do risco de
mercado é o risco de cambio. Os bancos atuam como indutores do mercado de
moedas estrangeiras ao estabelecerem suas cotagcOes junto aos clientes e ao
assumirem posicoes abertas em moedas estrangeiras, 0 que 0s deixa
particularmente expostos em periodos de instabilidade das taxas de cambio.

O risco de crédito pode advir da exposicdo excessiva a um Unico
tomador, ou, pela concessdo de empréstimos sem a correta avaliagdo da
capacidade de pagamento do tomador, 0 que pode acarretar um ndo cumprimento
dos compromissos contratuais. Sérios problemas bancérios tém ocorrido em
razdo de deficiéncias dos bancos no reconhecimento de ativos invalidos, na
criacdo de reservas para a baixa contabil desses ativos e na interrupcdo da
apropriacéo de receitas de juros quando recomendavel (BACEN, 1997).

Existem ainda os riscos operacionais, que envolvem o colapso dos
controles internos e da eficiéncia gerencial, podendo acarretar perdas financeiras
por meio de erros, fraudes ou deficiéncia no desempenho oportuno de atividades.

Hé& ainda o risco soberano, ou risco pais, que € um tipo de risco de
crédito associado aos empréstimos internacionais. Esta diretamente associado ao
ambiente econémico, social e politico do pais tomador, representando sérios
riscos de perdas para os bancos. SAUNDERS (2000) indica que em 1982 quando
ocorreram as moratorias de dividas, dos governos brasileiro e mexicano, houve
forte e duradouro impacto sobre o0s balangos e lucros dos bancos, em decorréncia
detais riscos.

Preocupados com a fragilidade do sistema bancario internaciona e

visando fortalecer a solidez dos sistemas financeiros, 0 Comité de Superviséo



Bancéria da Basiléa’, desenvolveu um conjunto de regras e principios’,
publicados em setembro de 1997, pelo BIS (Banco de CompensacOes
Internacionais), sob o nome origina de "Core Principles for Effective Banking
Supervision®, e traduzidos em dezembro de 1997 pelo Banco Central do Brasil,
sob a denominacéo de “Os Principios Essenciais da Basiléia’. Trata-se de um
documento que se refere aos regulamentos e requisitos prudenciais, que devem
ser adotados pelas autoridades financeiras, para controlar e minimizar tais riscos,
indicando que a administragdo de riscos constitui um elemento necessario da
supervisdo bancaria e, com importancia crescente, a medida que os instrumentos
financeiros se tornam mais complexos. Esse conjunto de normas internacionais
encontra-se discutido em detalhes no referencia teorico deste estudo.

A complexidade crescente dos instrumentos financeiros e os efeitos das
novas tecnol ogias nos mercados financeiros requerem dos bancos monitoramento
didrio de suas carteiras e um rapido ajuste das suas exposi¢oes aos riscos, 0 que
pode ser efetivado pela avaliagcdo e acompanhamento criteriosos de indicadores
econdmico-financeiros.

Portanto, a andlise mais ampla dos indicadores econdmico-financeiros do
sistema bancério nacional, em um periodo que contempla a implementacdo e
vigéncia do Plano Real, constitui forma de verificar o estado de liquidez e de

solvéncia das institui gdes bancarias nacionais.

% O Comité de Supervisio Bancéria da Basiléia congrega autoridades de supervisdo bancéria e foi
estabelecido pelos Presidentes dos Bancos Centrais dos paises do Grupo dos Dez (G10), em 1975. E
constituido por representantes de autoridades de supervisdo bancéria e Bancos Centrais da Bélgica,
Canadd, Franca, Alemanha, Itdlia, Japdo, L uxemburgo, Holanda, Suécia, Suica, Reino Unido e Estados
Unidos.

* A versdo origina em inglés, encontra-se disponivel no site http://www.bis.org ou traduzido no site
http://www.bcb.com.br.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Geral

Analisar o grau de solvéncia dos bancos multiplos brasileiros com base

em indicadores econdmico-financeiros, no periodo pos Plano Real.

1.3.2. Especificos

a) Analisar a estrutura de capital dos bancos, por meio de indicadores que
evidenciem 0 comprometimento dos recursos proprios com operacoes
iliquidas, a participacdo das captacbes em moeda estrangeira na exigibilidade
e aalavancagem do setor.

b) Determinar a estrutura de ativos, através de indicadores que identifiquem o
direcionamento dos recursos captados, entre operacdes ativas de realizacdo
imediata e operagdes ativas ndo-usuais, além da participacdo da carteira de
cambio na carteira ativa.

c) Mensurar a rentabilidade das institui¢des através de indicador margem liquida,
evidenciando a lucratividade dos bancos.

d) Medir a eficiéncia gerencial do setor, medindo o nivel de captacéo total, a
variagdo do total captado em relacdo a0 mercado e o nivel do custo
administrativo.

e) Avaliar a stuacdo financeira das instituicdes bancérias por meio de

indicadores de liquidez e solvénciagerais.
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2. METODOLOGIA

2.1. Referencial tedrico

Os principios basicos de administracéo financeira, tais como custo de
capital, estrutura financeira da empresa, administracéo de disponibilidades, e
analise de risco e incerteza em investimentos foram agui utilizados para avaliar
de forma mais abrangente a situagéo econdmico-financeira dos bancos multiplos,
por meio dos indicadores selecionados.

Entretanto, os bancos possuem particularidades inerentes as suas
atividades, requerendo dessa forma um acompanhamento mais especifico. Para
Isso, 0s “Principios Essenciais da Basiléid’, e o “Acordo da Basiléa’, foram
utilizados neste trabalho como instrumento normativo complementar, por se
constituirem em referéncia basica para Orgéos supervisores dos sistemas
bancarios e de outras autoridades financeiras em todos os paises do mundo. Tais
principios se apresentam como requisitos minimos, uma vez que em muitos
casos, outros gjustes podem ser requeridos para atender as condigdes de riscos

particulares de cada pais.
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2.1.1. Principios de administracéo financeira

A exposicdo elevada aos diversos riscos a gque estd sujeita uma
instituicdo financeira, pode levadla a insolvéncia, comprometendo sua
sobrevivéncia. Para SAUNDERS (2000), o principal instrumento a ser utilizado
pela administragdo de uma institui¢éo financeira contra o risco de insolvéncia, €
o capital, cujas funcbes de absorver perdas inesperadas; proteger os depositantes
n&o segurados na eventualidade de insolvéncia e liquidagéo; e proteger os fundos
de seguros e os contribuintes, evitando que sofram o impacto da insolvéncia, so
altamente relevantes.

O custo de capital definido como sendo o preco que a empresa paga
pelos fundos obtidos junto as suas fontes de capital (proprio ou de terceiros),
constitui 0 padréo para a tomada de decisdes de investimento a medida que,
aplicando recursos com retorno superior ao custo de capital, a empresa acha-se
no caminho da maximizacdo dos resultados para os que nela investem. E,
portanto, a taxa minima que os projetos de investimentos devem oferecer como
retorno (SANVICENTE, 1991).

Duas sdo as fontes de capital: o capital de terceiros, que corresponde as
exigibilidades da empresa; e o capital proprio, que pertence aos proprietarios da
empresa. O uso de capital de terceiros na estrutura financeira de uma empresa
produz o que se chama alavancagem financeira. Quanto mais capital de terceiros
uma empresa utilizar, maior serd seu grau de alavancagem financeira. Ta fato
aumenta a remuneracdo potencial dos acionistas, mas também eleva as
possi bilidades de dificuldade financeira e insolvéncia (ROSS et al., 1998).

Desta forma, a estrutura financeira de uma empresa, deve levar em conta
0S riscos associados a uma elevada alavancagem. No caso das instituicoes
financeiras, apesar da exigéncia, por parte das autoridades monetarias, de um
percentud minimo de capital proprio®, a presenca de capital de terceiros é

significativa, devido a natureza dessas ingtituicbes. Tais recursos, que

®> A Resolugéo 2.607, de 27.05.99, estabelece limites minimos de capital realizado e patriménio liquido
das institui¢des financeiras e demais institui ¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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permanecem por vezes internalizados nos bancos a custo zero (depositos a vista),
constituem elevada fonte de rendimento, sdo, no entanto extremamente instaveis,
umavez que representam exigibilidades imediatas.

Outro importante ponto a ser verificado pelos administradores diz
respeito as disponibilidades. Tais recursos podem ser definidos como sendo
aqueles que permitem a empresa efetuar pagamentos imediatos, ou sgja, sdo 0s
ativos de realizacdo imediata. Segundo SANVICENTE (1991), uma empresa tem
necessidade de manter um certo nivel de investimento nestes tipos de ativos.
Segundo esse autor, existem trés razdes para Se manter tais ativos correntes:

a) para efetuar transagdes, evitando um descasamento de operagdes e perda com
a conversdo de ativos menos liquidos;

b) por precaucdo, evitando-se assim uma insuficiéncia de caixa, devido a
existéncia de incertezas, e

C) paratirar proveito de oportunidades especiais, ou especul acéo.

Esses ativos ndo possuem rendimento direto e, por isso, perdem valor
rapidamente em uma economia inflacionéria, colocando em risco a rentabilidade
sobre os recursos obtidos. Portanto, as empresas devem manter um saldo de caixa
suficiente para atender as exigéncias de transacdo, precaucao e especulacdo, mas
nada além disto.

A posse desses ativos representa uma perda de rentabilidade para as
instituigdes financeiras, 0 que ndo € bem visto pelos administradores. Entretanto,
a posse de pequenos saldos de ativos liquidos pode expor a instituicao financeira
ao risco de liquidez e, em conseqguiéncia, conduzir a insolvéncia. SAUNDERS
(2000) afirma que, a fim de evitar problemas desta natureza, as autoridades
reguladoras impdem com fregiiéncia exigéncias minimas de reservas sob a forma
detais ativos.

Outro importante ponto é a avaliagdo de alternativas de investimento
levando-se em conta a existéncia de riscos e incertezas. Diversos fatores externos
a empresa, tais como: modificagdo de tecnologias, surgimento ou
desaparecimento de novos concorrentes, 0 comportamento da economia nacional

e internacional, causam incerteza sobre os retornos de determinado investimento
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(SANVICENTE, 1991). Por outro lado, passa-se de uma situagdo de incerteza
para uma de risco ao utilizar-se das estimativas de probabilidade de ocorréncia de
determinado evento. Desta forma, as empresas podem avaliar o grau de risco
associado a um determinado investimento e optar ou néo por realizéo.

Segundo SAUNDERS (2000), diversos sdo os riscos enfrentados pelas
instituicdes financeiras. risco de variagbes nas taxas de juros, risco de mercado,
risco de crédito, risco tecnoldgico e operacional, risco de cambio, risco soberano,
risco de liquidez e risco de insolvéncia, sendo a gestéo eficaz destes riscos o

papel primordial do bom administrador financeiro.

2.1.2. Acordo da Basiléia e “ principios essenciais da Basiléa”

A gestéo eficaz dos riscos financeiros pode ser executada segundo 0s
“Principios Essenciais da Basiléia’ que representam uma referéncia basica para
0s 6rgdos de supervisdo financeira, autoridades publicas de todos os paises e
instituicdes e organismos internacionais que cuidam do monitoramento do
sistemafinanceiro internacional .

A crise da divida externa, ocorrida a partir de setembro de 1982, levou o
sistema financeiro internacional a beira de um colapso. Preocupado com a
situacdo das instituicdes financeiras mundiais, o Comité de Superviséo Bancaria
da Basiléa reuniu-se em 1984, na cidade da Basiléia (Suica), para discutir
padrdes de adequacéo do capital das instituicbes bancarias para evitar uma crise
de proporcbes mundiais. Apés diversas reunides, em 15 de julho de 1988,
anunciaram um acordo de convergéncia internacional para essa adequagéo de
capital. Os supervisores bancérios deveriam exigir limites minimos de capital da
ordem de 8% do total de ativos ponderados pelo risco. O Acordo da Basiléia
significou 0 marco inicial na cooperacdo internacional de regulacdo do sistema
financeiro internacional (KAPSTEIN, 1996). Para esse autor, a tarefa primaria
dos supervisores era garantir a seguranca e a solidez do sistema bancario e € sob
esse prisma que o Acordo da Basiléia deve ser primeiro avaliado. O principal

proposito do Acordo da Basiléa foi o de fortalecer a base de capital do sistema
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bancario, pois bancos relativamente bem capitalizados sG&0 menos sujeitos a
faléncia, uma vez possuem recursos disponiveis para absorver perdas
Inesperadas.

Entretanto, a globalizagdo da economia, ao expor a atividade bancéria a
riscos cada vez maiores, suscita uma preocupacao internacional crescente. Em
setembro de 1997, preocupados com a fragilidade do sistema bancario mundial e
visando fortalecer e dar solidez aos sistemas financeiros, o0 Comité de Supervisdo
Bancaria da Basiléia, divulgou um documento que contém os principios de
administracdo financeira para uma supervisdo bancéria eficaz. “Os principios
essenciais da Basiléia’ compreende 25 principios basicos, que sdo indispensavels
a manutencdo de um sistema financeiro solido e confiavel. As autoridades
supervisoras de todo o mundo sdo estimuladas a endossar esses principios,
adegquando-se aos mesmos 0s seus Sistemas financeiros.

Dentro desses principios, as normas de administracdo de riscos
constituem um elemento essencial da supervisdo bancéria e, com importancia
crescente, a medida que os instrumentos financeiros se tornam mais complexos.
Os efeitos das novas tecnologias nos mercados financeiros requerem dos bancos
um monitoramento diario de suas carteiras e um rapido guste das suas
exposicies aos riscos. Os principios 6 a 15 referem-se aos regulamentos e
requisitos prudenciais, que devem ser adotados pelas autoridades para controlar e
minimizar tais riscos. Esses principios serdo discutidos abaixo com maiores
detal hes, dada a sua relevancia para o presente trabal ho.

Principio 6 - Os supervisores bancarios devem estabel ecer, para todos os
bancos, requisitos minimos, prudentes e apropriados de adequacdo do capital.
Tais requisitos devem refletir os riscos a que os bancos se submetem, assim
como definir os componentes de capital. O Acordo de Capital da Basiléia
estabel ece um requisito minimo de 8% para o capital total dos bancos em relacéo
aos ativos ponderados segundo seus riscos. No Brasil, o Banco Centra age de
forma mais rigorosa e estabelece um limite minimo de 11% para essa adequacéo

do capital.
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Principio 7 - Um elemento essencial de qualquer sistema de supervisao é
aavaliacdo das politicas, praticas e dos procedimentos de um banco, relacionados
com a concessao de empréstimos e com as decisdes de investimento, bem como
com as rotinas de administracéo de suas de carteiras de crédito e de investimento.

Principio 8 - Os supervisores bancarios devem assegurar de que 0s
bancos estabelecem e cumprem politicas, préticas e procedimentos adequados a
avaiacdo da qualidade de seus ativos e para adequacéo de suas provisoes e
reservas para perdas em operagdes de crédito.

Principio 9 - Os supervisores bancérios devem se assegurar de que 0s
bancos adotam sistemas de informagbes gerenciais que possibilitem a
identificacdo, pelos administradores, de concentragOes dentro de suas carteiras.
Os supervisores devem estabel ecer limites que restrinjam a exposi¢do dos bancos
a tomadores individuais de crédito ou a grupos de tomadores inter-relacionados.
Tais limites, embora variaveis, ndo devem ultrapassar 25% do capital.

Principio 10 - Visando prevenir abusos decorrentes de concessdo de
crédito a empresas e, ou, individuos ligados a0 banco concedente, os
supervisores bancéarios devem estabelecer critérios que assegurem um rigido
controle de tais operagoes, para que sgjam efetivamente monitoradas.

Principio 11 - Os supervisores bancarios devem assegurar de que 0s
bancos adotam politicas e procedimentos adequados para identificar, monitorar e
controlar riscos de pais e riscos de transferéncia em suas atividades de
empréstimo e de investimento internacionals, e para manter reservas apropriadas
contratais riscos.

Principio 12 - Os 0rgéos de superviséo bancaria devem determinar que
0s bancos avaliem com precisdo e controlem adequadamente os riscos de
mercado, impondo limites especificos para o capital em exposicao a tais riscos,
sobretudo para seus negocios no mercado de cambio.

Principio 13 - A administracéo da liquidez tem por finalidade assegurar
gue o banco tenha condi¢bes de cumprir integralmente todos 0s compromissos
contratuais. Os supervisores devem exigir dos bancos que administrem seus

ativos e passivos de modo a manter um nivel adequado de liquidez. Os riscos de
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taxa de juros devem ser monitorados de forma regular, como forma de se impedir
gue os bancos se exponham em demasia a movimentos adversos das taxas de
juros. As informagdes devem levar em consideragéo os prazos de maturagao e 0s
depdsitos em moedas estrangeiras na carteira de cada banco, bem como a
distincdo entre atividades relacionadas e ndo-relacionadas com 0 nhegoécio
bancario. Os riscos operacionas devem ser igualmente controlados, a fim de se
evitar a existéncia de erros, fraudes e deficiéncia no desempenho das atividades.
Para tanto, os supervisores devem se assegurar de que a administracéo dos
bancos adota procedimentos eficazes de controle interno e de auditoria.

Principios 14 e 15 - Os supervisores bancarios devem determinar que 0s
bancos mantenham controles internos adequados, com defini¢des claras para a
delegacdo de competéncia e de responsabilidade, assegurando que 0s negocios
sejam conduzidos de maneira prudente e de acordo com politicas e estratégicas
estabel ecidas pelo conselho de diretores (Principio 14). Deve-se ainda determinar
que os bancos adotem politicas que blogueiem sua utilizagdo por elementos
Criminosos.

A supervisdo eficaz de organizagbes bancarias € um componente
essencial de um ambiente econdmico forte, cabendo aos Orgéos supervisores
assegurar que os bancos operem de maneira saudavel e segura e gue mantenham
capital e reservas suficientes para suportar 0s riscos inerentes a seus negocios
(BACEN, 1997). Desta forma, devem os supervisores bancarios dispor de meios
para coletar, examinar e analisar relatorios prudenciais e estatisticos dos bancos,
em bases individuais e consolidadas. No Brasil, 0 Banco Central, desenvolveu
um sistema de acompanhamento que permite avaliar, seguindo os Principios da
Basiléia, as instituicdes financeiras sob seu controle. Tal sistema de avaliagéo é
constituido de uma série de indicadores que sdo discutidos no modelo analitico
deste estudo.
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2.2. Modelo analitico

2.2.1. Selecdo dosindicadores

No intuito de viabilizar avaliacfes da situacdo econémico-financeira das
instituicdes sob seu controle, seguindo os Principios da Basiléia, o Banco Central
do Brasil desenvolveu um sistema de acompanhamento denominado SISTEMA
INDCON  (Indicadores  EconOmico-Financeiros de Instituicbes sob
Acompanhamento e Controle do Banco Central do Brasil) que possibilita uma
fiscalizagdo dirigida mais rapida, concentrada sobre os indicadores econdmico-
financeiros mais preocupantes. Este procedimento permite identificar sinais de
problemas de solidez ou de comportamento anorma da instituicdo analisada
(BACEN, 1994).

O INDCON apoia-se em uma estrutura de avaliacdo formada por 68
indicadores econdmico-financeiros, classificados em cinco grupos, estabelecidos
em funcdo da estrutura de capital, dos ativos, da rentabilidade, da eficiéncia
gerencia e da liquidez dos bancos, o que deu origem & sigla CAREL’. A
estrutura do capital € avaliada por indicadores que evidenciam a origem dos
recursos (préprio ou de terceiros) e discrimina as formas de captacdo em relacéo
aos recursos de terceiros. Os indicadores da estrutura de capital identificam,
ainda, o grau de comprometimento dos recursos proprios com operacdes nao
usuais a atividade bancaria e com aplicagdes sem 0s pressupostos de liquidez,
tais como imobilizacOes e operacdes de curso anormal.

Com relagéo a estrutura dos ativos, os indicadores procuram identificar
as formas de aplicacdo quanto as principais modalidades operacionais: aplicacbes
em ativos de liquidez imediata, a carteira ativa e as operagcdes ndo usuas, o
direcionamento dos creditos (setor publico, atividades privadas, pessoas fisicas,
habitacéo, rural e operacbes de cambio); e, ainda, 0 comprometimento ou riscos

dessas operagcdes bem como a politica operacional dainstituicéo.

"'C - capital; A - ativos; R - rentabilidade; E - eficiénciagerencial; eL - liquidez.
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Os indicadores de rentabilidade medem a eficiéncia da gestdo dos
recursos proprios, mediante a comparacéo dos lucros apurados com 0s capitais
investidos. E ainda, comparam o lucro liquido com o total de receitas, avaliando
a participacdo do resultado ndo operacional, da carteira de cambio e das rendas
de prestacdo de servicos, aém de calcular a taxa de retorno dos ativos. Apuram
também, a margem operacional praticada pela instituicdo, ou spread, mediante a
relacdo entre a taxa média de aplicacéo versus a taxa média de captacdo. Nesse
grupo incluem-se indicadores que informam sobre o comportamento dos
encargos das captacdes. recursos a prazo, em moeda estrangeira e captacao total,
inferindo sobre a influéncia dos custos fixos, sobretudo despesas administrativas
e de pessoa, relacionando-os com as receitas operacionais e com 0 ativo
envolvido.

Os indicadores de eficiéncia gerencial medem os nivels de captacéo,
aplicacdo e custos administrativos por agéncia e acompanham a recuperacéo de
créditos levados a prejuizo. Indicam ainda a evolugéo real do patrimonio liquido
e das operages ativas usuais, avaliando a participacéo da instituicdo no mercado.

Finalmente, os indicadores de liquidez descrevem a situacéo financeira
da instituicdo bancaria por meio de indices de liquidez geral e de solvéncia, com
destaque a obtencéo de assisténcia financeira junto ao Banco Central do Brasil e
0 encaixe financeiro das institui goes.

O elevado indice de insolvéncia dos bancos brasileiros, apds o plano
Real, e a necessidade de prevencdo de uma crise bancaria generalizada deram
origem a trabalhos de mensuracéo do risco de insolvéncia no sistema bancario,
até entdo pouco preocupantes. O primeiro estudo de previsdo de insolvéncia
bancaria, fundamentado em dados financeiros para o0 periodo pos-Rea, foi
conduzido por MATIAS e SIQUEIRA (1996). Utilizando-se da andlise de
regressao logistica e dados contabeis de 16 institui¢des bancarias insolventes, no
periodo de julho de 1994 a marco de 1995, elaboraram um modelo de previsdo de
insolvéncia bancaria. Trés indicadores, de um universo de 26, foram selecionados
como preditores da insolvéncia, a saber: custo administrativo; comprometimento

do patriménio liquido com créditos em liquidagcdo e evolugdo da captacdo de
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recursos. Os autores obtiveram um modelo com nivels de predicdes corretas da
ordem de 91%. Constataram, ainda, que a alavancagem das instituicdes néo foi
relevante para o fendmeno estudado, e que 0 modelo possui limitagdes no que se
refere a sua aplicabilidade para periodos diferentes do entdo analisado.

Similarmente, ROCHA (1999) avaliou o tempo de sobrevivéncia dos
bancos até a faléncia, usando o modelo de risco proporcional de Cox, aplicado a
uma amostra formada por 15 bancos, declarados insolventes no periodo de julho
de 1994 a dezembro de 1995; e por 17 bancos solventes, escolhidos como base.
Dos 26 indicadores financeiros utilizados, apenas trés apresentaram forte
correlagcdo com a probabilidade de sobrevivéncia bancariaz margem liquida,
alavancagem e captacdo total. O modelo foi considerado pela autora como bom
previsor de insolvéncia, porém sujeito a falhas, indicando assim a necessidade de
pesquisas adicionals e model os alternativos.

Seguindo essa linha de raciocinio, JANOT (2001) examinou a eficacia de
dois tipos de modelos de previsdo de insolvéncia bancéria - o modelo de
regressao logistica e o modelo de risco proporcional de Cox, aplicados a uma
amostra composta por 21 bancos insolventes e 40 bancos solventes. Testou,
como possiveis previsores de insolvéncia, os 68 indicadores econdmicos
utilizados pelo Departamento de Fiscalizacdo do Banco Central. O modelo de
regressdo logistica apontou trés indicadores. participacdo das captagcbes em
moeda estrangeira nas exigibilidades; participacdo das operacOes ativas nao
usuais na carteira ativa e participacdo de ativos de redizacdo imediata nas
operacoes ativas usuais. O modelo classificou corretamente 91,8% dos bancos.
Entretanto, o autor observou que nenhum indicador de rentabilidade, de
eficiéncia gerencial e de liquidez, foi considerado como bom preditor de
insolvéncia. O modelo de risco proporcional de Cox selecionou também trés
indicadores. custo administrativo medio mensal; participacdo de ativos de
realizacdo imediata nas operacOes ativas usuais e participacéo das captacoes em
moeda estrangeira nas exigibilidades; apresentando elevados indices de acerto na

predicdo do processo de insolvéncia.
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Assim, para a realizag&o deste estudo, dos sessenta e oito indicadores do

Sistema INDCON, foram selecionados, inicialmente, agueles indicadores

considerados bons preditores de insolvéncia, a partir dos trabalhos de MATIAS e
SIQUEIRA (1996), ROCHA (1999) e JANOT (2001). Posteriormente, foram

considerados relevantes para o0 desenvolvimento da presente andlise 0s

indicadores de liquidez e de solvéncia geral e a participagdo da carteira de

cambio nas operacdes ativas, ndo citados nos trabalhos acima (Quadro 1).

Quadro 1 - Indicadores de solvéncia utilizados no estudo

Grupo

Indicadores

Capital

Ativos

Rentabilidade

Eficiéncia gerencial

Liquidez

Participacdo das captagdes em moeda estrangeira nas exigibilidades
Comprometimento dos recursos proprios com operacoes iliquidas
Alavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros

Participaco de ativos de redlizacdo imediata nas operagles ativas
usuais

Participacdo da carteira de cAmbio nas operacdes ativas usuais
Participacéo das operacOes ativas ndo usuais na carteira ativa

Margem liquida

Nivel de captagdo

Nivel de custo administrativo

Variac8o da participacdo da captacdo no mercado

Liquidez gera
Solvéncia geral

2.2.2. Selecdo dasinstituicdes financeiras

Para a determinagdo da amostra, foi usado o conceito de agrupamento de

instituicoes financeiras, utilizado pelo Banco Central, que as divide em quatro

macro-segmentos, de acordo com as afinidades dos objetivos de suas operaces
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(sgga em nivel de aplicacbes ou de captacbes de recursos), e em onze segmentos,
segundo 0 seu objetivo social. As instituicdes pertencentes ab mesmo segmento
foram ainda reagrupadas, em subsegmentos, que, sgja pelo porte ou controle do
capital, tendam a apresentar comportamento homogéneo, permitindo assim a

comparacao de seus desempenhos (Quadro 2).

Quadro 2 - Agrupamento das institui¢des financeiras

Areabancérial (operacom depdsitos a vista)
Areabancériall (nfo operacom depdsitos a vista)
Area de mercado de capitais

Cooperativas de crédito

M acrosegmentos

Bancos multiplos

Bancos comerciais

Bancos de desenvolvimento

Bancos de investimento

Sociedades de crédito, financiamento e investimento
Segmentos Sociedade de arrendamento mercantil

Sociedades de crédito imobiliério e assoc. de poupanca e empréstimo

Caixas econdmicas

Sociedades distribuidoras de titul os e valores mobiliarios

Sociedades corretoras de titul os e valores mobiliarios e cambio

Cooperativas de crédito

Pequeno
Porte Médio

Grande

Subsegmentos Privado nacional
Privado com controle estrangeiro
Tipo de controle Privado com participacéo estrangeira
Pdblico federa
Publico estadual

Fonte: Sistema INDCON — Diretoria de Fiscalizagdo do BACEN.
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Neste trabalho, os bancos analisados sGo 0s que permaneceram em
funcionamento durante todo o periodo em estudo (setembro de 1994 a dezembro
de 2000), sem qualquer tipo de intervencdo por parte do Banco Central,
pertencentes a0 macro-segmento area bancaria | (bancos que operam com
depdsitos a vista), uma vez que se expdem mais aos riscos bancarios. E, ainda, o
segmento bancos multiplos, que representam cerca de 75% do numero total de
bancos do sistema bancario nacional (QuadrolA - Apéndice).

Dentro do segmento bancos multiplos, foram analisados os bancos
pertencentes ao subsegmento de acordo com o tipo de controle do capital. Trés
foram os subsegmentos avaliados. bancos privados nacionais, bancos com
controle estrangeiro e com participagdo estrangeira. Os bancos multiplos
publicos federais e estaduais ndo foram avaliados, em primeiro lugar porque
grande parte deles sofreu mudancas no controle acionério durante o periodo em
estudo e ainda, devido a grande pressdo politica sofrida por estes bancos, o que
pode levar a distor¢des em seus indicadores, prejudicando a analise.

As ingtituicbes que fizeram parte da amostra final, composta por 41
bancos muiltiplos privados nacionais (BMPN); 21 bancos multiplos nacionais
com controle estrangeiro (BMNCE); 05 bancos multiplos nacionais com
participacdo estrangeira (BMNPE), representam cerca de 41% do total de bancos
multiplos em funcionamento em dezembro de 2000, e, encontram-se listadas no
Quadro 2A do Apéndice.

2.2.3. Calculo dosindicadores
Em seguida, calculou-se para cada um dos bancos, que fizeram parte da
amostra, o valor de cada um dos indicadores, utilizando-se da formula de calculo

disponibilizada pela area de fiscalizagdo do Banco Central e descrita no Quadro
3.
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Quadro 3 - Férmula de calculo dos indicadores

- Participac8o das captacBes em moeda estrangeira - CaptagcBes em moedas estrangeiras/exigibilidades
nas exigibilidades

- Comprometimento dos recursos proprios com - Créditos anormais descobertos de provisdo/situa-
operaclesiliquidas ¢do liquida patrimonial gjustada

- Alavancagem dos recursos proprios com capitais - Situacdo liquida patrimonial gjustada/endivida-
deterceiros mento

- Participac@o de ativos de realizacdo imediata nas - Aplicagfes de realizagdo imediata/operacdes ati-
operacOes ativas usuais vas usuais

- Participac@o das operagdes ativas ndo usuais na - Operagdes ativas ndo usuais/carteira ativa
carteira ativa

- Participacdo da carteira de cAmbio nas operacdes - Operacdes da carteira de cambio/operagdes ativas

ativas usuais usuais
- Margem liquida - Resultado liquido/receita operaciona gustada
- Nivel de captagéo - Captagdes de mercado
- Nivel de custo administrativo - Despesas administrativas/captacéo total

- Variag&o da participacdo da captacdo no mercado - Captagdes do subsegmento/captactes do segmen-
to
- Liquidez gera - Carteira ativa/exigibilidades

- Solvéncia geral - Ativo total gjustado/exigibilidades

Fonte: Sistema INDCON — Departamento de Fiscalizagdo do Banco Central.

Como seria invidvel a andlise individudizada de cada banco,
primeiramente por motivos éticos e em seguida por ser pouco objetiva, de posse
dos valores dos indicadores, calculou-se a média aritmética simples para cada um
dos subsegmentos dos bancos multiplos, nos 26 trimestres avaliados.

A avaliacdo de indicadores é feita com base em um padréo referencial,
denominado de indicador-padréo. S&o obtidos atraves de método estatistico, que
consiste em tabular dados de um determinado universo previamente definido, e, a
partir dai, chegar a um referencial para servir de comparagdo a casos particulares.

No calculo dos indicadores-padréo, toma-se por base os indicadores, produzidos
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por uma quantidade expressiva de empresas, agrupadas de acordo com
determinadas caracteristicas que lhes sdo peculiares. O padrdo corresponde a
mediana dos dados assim agrupados.

No presente trabalho, foram calculados pelo método acima os
indicadores-padréo para cada um dos subsegmentos avaliados, uma vez que
apresentam caracteristicas semelhantes. Assim, foram agrupados os dados dos
subsegmentos bancos multiplos privados nacionais, bancos mdaltiplos com
participacdo estrangeira e bancos multiplos com controle estrangeiro, em cada
um dos 26 trimestres avaliados, e, em seguida calculada a mediana, que serviu
entdo de padréo.

Entretanto, tendo em vista que a mediana somente informa sobre o
posicionamento do indicador em nivel de separacdo entre 50% dos melhores e
50% dos piores, uma posicdo mais precisa da média dos subsegmentos, ficaria
prejudicada. Como forma de suprir esta deficiéncia foram calculados os decis,
com a finalidade de se atribuir nota ao subsegmento, no indicador em questéo, e
assim poder-se avaliar 0 estado de solvéncia dos bancos multiplos, no periodo
pos Plano Real.

O célculo dos decis inicia-se pela exposi¢éo de cada indicador em ordem
crescente. O primeiro decil € o ponto de distribui¢do de dados que deixa 10% dos
elementos abaixo de si e 90% acima. E assim sucessivamente, até o Ultimo decil
gue deixa 90% dos dados abaixo e apenas 10% acima. A comparacdo da média
dos subsegmentos com os valores assim cal culados torna mais objetiva a analise,
indicando qudo proximo ou afastado do padrdo encontram-se os bancos
analisados, podendo-se assim inferir sobre seu desempenho.

Uma vez calculados os decis, a conceituagéo dos indicadores foi obtida
mediante a atribuicdo de uma nota relativa, que variou de 1 (um) a 10 (dez),

estabel ecida com base nos decis, de acordo com 0 esguema a seguir:
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Notarelativa Posicéo nos decis

Até o 1.° decil

Entreo 1.°e 0 2.° decil
Entre 0 2.° e 0 3.° decil
Entre 0 3.° e 0 4.° decil
Entre 0 4.° e 0 5.° decil
Entre 0 5.° e 0 6.° decil
Entre0 6.°e 0 7.° decil
Entreo 7.° e 0 8.° decil
Entre 0 8.° e 0 9.° decil
Acimado 9.° decil

QOVWoO~NOUILA, WN P

=

Fonte: Sistema INDCON.

No entanto, a avaliacdo dos indicadores econdmico-financeiros tem
como base os conceitos “quanto maior, melhor” ou “quanto menor, melhor”,
assim, fez-se necessario um gjuste na nota relativa, para manter o sentido de
grandeza dos indicadores. Tal guste nas notas tem por finalidade inverter o valor
nos indicadores com sentido “quanto menor, melhor”, permitindo uma

uniformidade de avaliacdo. A nota gustada foi obtida segundo 0 esguema a
Seguir:

Notarelativa Sentido do indicador Nota g ustada

X Quanto maior, melhor X
X Quanto menor, melhor (11-X)

Fonte: Sistema INDCON.

Foram ent&o atribuidos conceitos relativos as notas gjustadas, para uma
melhor e mais fécil visualizaco do desempenho dos subsegmentos em relacéo ao
padr&o. Assim, variando de excelente (nota 10), 6timo (notas 9 e 8), bom (notas 7
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e 6), regular (notas 5 e 4), péssimo (notas 3 e 2) e insuficiente (nota 1), tais
conceitos permitiram identificar os indicadores que significaram problema em
relacdo a0 padrdo e que, por conseguinte colocam em risco a solvéncia das
institui coes.

2.3. Fontede dados

Os dados contabeis das ingtituicbes financeiras avaliadas foram
disponibilizados a autora pelo Departamento de Fiscalizacdo do Banco Central
do Brasil. Vale informar que correspondem as contas disponibilizadas ao publico
pelo Plano Contébil das Instituigbes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF),
criado com a edicdo da Circular 1273 de 29 de dezembro de 1987, com o
objetivo de unificar os diversos planos contabeis existentes a época e uniformizar
procedimentos de regulamentacao e elaboracao de demonstracdes financeiras.

No céculo dos indicadores, as contas utilizadas foram aquelas que o
Banco Central disponibiliza ao publico, uma vez que diversas delas séo
confidenciais. Apesar de o calculo completo dos indicadores incluir um nimero
maior de informagdes, ndo disponibilizadas por motivos de sigilo bancério, a
autora julgou ndo ser prejudicial a andlise a utilizagdo de apenas as informacdes
disponiveis, uma vez que houve uniformidade de procedimentos em relagdo as
instituicoes. A relagcdo completa das contas utilizadas encontra-se no Quadro 3A
do Apéndice.

Foram analisados dados trimestrais, de todos os bancos da amostra, no
periodo de setembro de 1994 a dezembro de 2000, correspondendo a 26

trimestres, abrangendo assim todo o periodo do plano Real.
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3. RESULTADOSE DISCUSSAO

3.1. Avaliagéo do estado de solvéncia do sistema bancario nacional

Antes de se iniciar a discussdo dos resultados, é relevante ressaltar que
foram retiradas da amostra as instituicbes que apresentaram valores extremos
(méximos ou minimos) para os indicadores, uma vez que tais bancos, que por
motivos éticos ndo serdo mencionados, colocavam em risco a avaliacdo, feita
com base na média dos subsegmentos. Para os indicadores de ativo e passivo em
moeda estrangeira, 0s bancos que ndo operaram com a carteira de cambio,

mantendo, portanto, zerada sua posi¢éo, foram tambéem excluidos da andlise.

3.1.1. Indicadores de capital

Este grupo de indicadores evidencia a estrutura de capital das
ingtituicdes, em relacdo a origem de recursos, separando 0s proprios e os de
terceiros. Em relacdo a estes Ultimos, segrega-os pelas diferentes formas de
captacdo, indicando inclusive a dependéncia de fontes externas. Identificam,
também, o grau de comprometimento dos recursos proprios com operagdes nao
usuais e com aplicagbes, sem 0s pressupostos de liquidez, tais como

imobilizacdes e operagdes de curso anormal.
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No presente trabalho, foram utilizados trés indicadores deste grupo, a
saber: participacdo das captagbes em moeda estrangeira nas exigibilidades
(C104); comprometimento dos recursos proprios com operacdes iliquidas®
(C202) e alavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros (C204),
considerados bons previsores de insolvéncia nos trabalhos de MATIAS e
SIQUEIRA (1996), ROCHA (1999) e JANQOT (2001), respectivamente.

Para os dois primeiros indicadores, o sentido € “quanto menor, melhor”.
Portanto, uma meédia posicionada abaixo do referencial padréo € o ideal para o
subsegmento, indicando, assim, uma menor exposi¢ao aos riscos. Ja o indicador
de alavancagem, dada a férmula de calculo (patrimonio liquido/endividamento),
o sentido € "quanto maior melhor", e, assim, uma media acima do referencial
padréo € o ideal.

a) Participacdo das captacbes em moeda estrangeira nas exigibilidades (C104)

Para o indicador C104, o padréo demonstrou elevada dependéncia dos
recursos externos para o segmento, com valores que se mantiveram em geral
proximos de 20%, o que pode comprometer a solvéncia das institui¢des, no caso
de uma desvalorizagdo da moeda nacional. Vale lembrar, no entanto, que este é
um indicador de passivo, referindo-se as obrigacdes dos bancos. Uma avaliagéo
da situacéo liquida sera feita mais adiante por meio da comparagdo com o
indicador de ativos - participacéo da carteira de cambio na carteira ativa - quando
entdo sera possivel verificar se os bancos encontram-se protegidos contra uma
desvalorizagdo da moeda. A tendéncia para o indicador padrdo (Figura 1),
manteve-se estavel, indicando assim que ndo ocorreu alteracdo significativa
dessa forma de captacéo de recursos para o segmento.

Anadlisando-se 0 comportamento da média dos subsegmentos no
indicador participagéo das captacfes em moeda estrangeira nas exigibilidades
nota-se que apenas 0s bancos privados nacionais se mantém abaixo do referencial

padréo durante todo o periodo considerado, com pequena tendéncia de queda

8 O Banco Central considera como operacdes iliquidas aguelas vencidas ha mais de 180 dias com
garantias consideradas insuficientes ou ha mais de 360 dias com garantias suficientes. Vale lembrar, no
entanto, que o aprovisionamento, deve ser efetivado no ato da contratagéo.
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(Figura 1), de onde se pode concluir que a politica de captacéo de recursos dessas

instituicoes ndo privilegia as fontes externas.

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 4— —e— Padrdo BM

—=— BMPN

20,00% -~ A e S, . S S N « NNV N BMCE
N Y/ BEY o FRSTO NI o =\

10,00% w w W R BMPE

Linear (Padrédo BM)
Linear (BMPN)
Linear (BMCE)
Linear (BMPE)

Figura 1 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “participacéo das captacOes em moeda estrangeira nas exigi-
bilidades” em relacdo ao padréo.

A média dos subsegmentos bancos com controle estrangeiro e com
participacao estrangeira permanece sempre acima do padrdo (Figura 1), com uma
elevada participacdo das captagbes em moeda estrangeira, no periodo de
setembro de 1994 a junho de 1996. A partir de setembro de 1996 ocorre um
declinio nos valores, para os dois subsegmentos.  Nota-se, contudo que os
bancos com participacdo estrangeira, apresentaram uma acentuada e continua
tendéncia de queda, podendo-se afirmar que reduziram sua fonte de captacéo
externa, diminuindo sua exposicdo. JA os bancos com controle estrangeiro,
apresentaram uma tendéncia de queda bastante sutil, permanecendo desta forma,
com valores elevados de obrigagbes em moedas estrangeiras (Figura 1).

O escore gustado (Quadro 4) demonstra que os bancos privados

nacionais apresentam uma melhor performance para este indicador do que os
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demais bancos, sendo considerado bom (notas 6 e 7) durante todo o periodo. Ja
0s bancos com controle estrangeiro apresentam um péssimo desempenho (notas 2
e 3), enquanto que os com participagéo estrangeira apresentam um desempenho
considerado péssmo até junho de 1996 (notas 2 e 3), com tendéncia a

desempenho regular (notas que variaram de 2 a 5), a partir de ent&o.

Quadro 4 - Participacdo das captagdes em moeda estrangeira nas exigibilidades:
padréo, média e notas gjustadas trimestrais

Pgdl\;l"’l‘o BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 1753 1266 3464 32,97 6 3 3
Dez./94 1409 1002 2965 34,87 6 3 2
Mar./95 1667 1271 3746 47,71 6 3 2
Jun./95 1757 1375 3614 5048 6 3 2
Set./95 2193 1504 3811 4747 7 3 2
Dez./95 1470 1200 3244 3815 6 3 2
Mar./96 2407 1794 3751 4153 6 3 3
Jun./96 1999 1578 3730 39,83 6 3 3
Set./96 1872 1661 3074 26,09 6 3 4
Dez./96 1619 1154 3044 2463 6 2 3
Mar./97 2001 1443 3313 2378 6 2 4
Jun./97 1682 1395 3210 21,12 6 2 4
Set./97 1742 1508 3109 2645 6 3 3
Dez./97 1502 1120 2821 1858 6 2 4
Mar./98 1761 1548 3435 2544 6 2 4
Jun./98 1592 1343 3347 2635 6 2 3
Set./98 1829 1428 3536 2328 6 2 4
Dez./98 1391 1221 3127 1827 6 2 4
Mar./99 2024 1809 3431 3088 6 3 3
Jun./99 1814 1312 3703 30,99 7 2 3
Set./99 2070 1403 3550 31,37 7 2 3
Dez./99 1766 1018 3643 2571 7 2 4
Mar./00 2010 1289 3635 3201 7 2 2
Jun./00 1907 11,33 3837 2646 6 3 3
Set./00 1790 1169 3605 19,77 7 2 5
Dez./00 13,31 994 3354 1745 6 3 4

Fonte: Caculo da autora.

! BM: bancos mdiltiplos; BMPN: bancos muitiplos privados nacionais; BMNCE: bancos
multiplos nacionais com controle estrangeiro; BMNPE: bancos multiplos nacionais com
participacéo estrangeira.

32



Apesar destes dois Ultimos subsegmentos apresentarem um passivo em
moedas estrangeiras elevado, vale lembrar que a origem do capital e o tipo de
controle acion&rio destes bancos podem justificar esta maior participagédo nas
exigibilidades, o que ndo isenta estas instituicdes dos riscos advindos de
desvalorizagao cambial.

PUGA (2001) encontrou resultados semelhantes em sua andlise sobre o
sistema financeiro, indicando serem 0s bancos estrangeiros 0os que mais se
expunham aos riscos de cambio, uma vez que concentram a maior parcela de
captacOes externas. No entanto, concluiu gque tal fato ndo representa riscos para a
solidez do sistema bancério nacional, uma vez que podem recorrer as suas
matrizes no exterior para honrar compromissos externos.

Os dados encontrados no presente estudo indicam, no entanto, que a
exposicdo ao risco de cambio dos bancos, sobretudo dagueles com controle
estrangeiro, € preocupante no caso de uma desvalorizagdo cambial. Entretanto,
vale lembrar que uma avaliagdo mais precisa necessita do confronto com as
operacOes ativas, quando entdo serd avaliada a exposicdo liquida ao risco de

cambio.

b) Comprometimento dos recursos proprios com operacdes iliguidas (C202)

O indicador C202 revela a incapacidade das instituicbes de formar
provisdes adequadas para atender créditos de recebimento incerto, expondo seu
capital aos riscos de um crédito mal deferido.

O padréo referencia aponta para uma baixa exposi¢éo dos bancos, com
valores que variam de 0,35% em dezembro de 1999 a 3,35% em setembro de
2000, estando, entretanto, na maior parte do tempo abaixo de 2%. O Comité da
Basiléia indica como preocupante um comprometimento acima de 10%, o que
demonstra que os bancos nacionais estdo mantendo um padrdo muito bom,
evitando que créditos de liquidacdo duvidosa venham a comprometer oS recursos
proprios da instituicdo. No entanto, uma tendéncia de crescimento dos valores
encontrados (Figura 2), indica que as instituigcbes aumentaram sua exposicao a

créditos probleméticos ou de dificil liquidagdo, durante o0 periodo,
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permanecendo, contudo, bem abaixo do maximo sugerido pelo Comité da
Basiléia. Verificou-se ainda, falta de uniformidade, o que pode indicar uma néo
obediéncia ao regime de competéncia, aprovisionando valores pertencentes a um
trimestre no trimestre subsequente. Dessa forma, quando o padrdo muda de
2,69% em marcgo de 1996 para 1,28% em junho do mesmo ano (Quadro 5), pode
ter ocorrido a contratagdo de operagbes pelas instituicbes no trimestre

janeiro/margo, com aprovisionamento no trimestre subsequente (abril/junho).

Quadro 5 - Comprometimento dos recursos proprios com operacdes liquidas. pa
dréo, média e notas agjustadas trimestrais

PaBdl\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 037 1,46 078 021 3 4 6
Dez./94 0,35 0,95 0,65 073 3 4 4
Mar./95 071 2,95 1,34 1,15 3 4 5
Jun./95 053 2,25 1,77 0,68 3 4 5
Set./95 1,15 4,82 4,80 1,32 4 4 5
Dez./95 1,28 2,71 2,34 1,02 3 4 6
Mar./96 2,69 4,95 4,74 1,93 3 4 6
Jun./96 1,28 2,66 2,14 1,17 3 4 6
Set./96 1,74 4,32 2,72 1,84 3 5 5
Dez./96 1,17 2,50 1,65 1,14 4 5 6
Mar./97 2,04 4,23 2,77 1,63 3 4 6
Jun./97 1,14 2,49 1,62 1,80 3 5 4
Set./97 2,00 3,97 2,28 2,97 4 5 4
Dez./97 0,86 2,63 1,08 1,43 3 5 5
Mar./98 1,69 4,72 1,63 1,92 3 5 5
Jun./98 1,37 2,88 1,67 1,16 4 5 6
Set./98 1,72 3,99 2,79 1,64 4 5 6
Dez./98 1,31 2,65 1,65 0,99 4 5 6
Mar./99 0,64 3,01 0,86 0,47 3 5 6
Jun./99 0,67 1,88 0,74 0,38 3 5 6
Set./99 1,64 3,06 1,74 1,15 4 5 6
Dez./99 0,98 2,27 1,33 0,93 3 5 6
Mar./00 2,92 4,18 2,82 2,44 4 6 6
Jun./00 2,32 3,25 1,64 1,69 4 6 6
Set./00 3,35 5,14 2,58 3,08 4 6 6
Dez./00 1,99 3,49 1,60 1,88 4 6 6

Fonte: Caculo da autora.



Os bancos privados nacionais apresentam um desempenho que varia de
péssimo a regular durante todo o periodo (notas 3 e 4), permanecendo sempre
acima do padréo (Figura 2), o que ndo é um comportamento desgjavel para este
indicador. Ocorre uma grande volatilidade para os valores meédios desse
indicador no subsegmento uma exposicao aos riscos de crédito menor no inicio
do periodo (setembro e dezembro de 1994), apresentando a partir de entdo uma
tendéncia continua de crescimento (Figura 2). No entanto, os valores médios
encontrados n&o evidenciam para 0 subsegmento uma exposicao preocupante do
capital aos riscos de crédito, o que indica que os bancos privados nacionais tém
mantido provisdes suficientes e necess&rias para a liquidacdo de créditos

iliquidos.
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Figura 2 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “comprometimento dos recursos proprios com operacoes
iliquidas” em relacéo ao padréo.

Para os bancos com controle estrangeiro, 0 desempenho passa de regular
(notas 4 e 5) a bom (nota 6), tendo assm melhorado o desempenho nesse
indicador, sobretudo a partir de marco de 2000. Este subsegmento apresenta uma

peguena tendéncia negativa de crescimento da média (Figura 2), o que indica
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uma reducéo de exposicao aos riscos de crédito. N&o houve assim, para essas
ingtituigdes, comprometimento do capital préprio com créditos de liquidacéo
duvidosa.

Os bancos com participagcdo estrangeira também n&o apresentam
problemas nesse indicador, com um desempenho que passa de regular a bom
(notas de 4 a 6), no periodo de setembro de 1994 a marco de 1998; para bom

(nota 6), a partir de entdo.

A avaliagdo final desse indicador demonstra que os bancos ndo tém
permitido exposicoes excessivas de seu capital a créditos de liquidagdo duvidosa,
evitando assm o comprometimento do estado de solvéncia advindo da néo
liquidac&o de créditos ma deferidos ou ndo honrados. Pode-se, assim, afirmar
gue o Principio 8 do Comité da Basiléia esta sendo observado pelo sistema

bancério nacional.

c) Alavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros (C204)

Este indicador revela o percentual de participagcdo dos capitais de
terceiros em relacdo aos recursos proprios. Vae lembrar que no caculo, a
avaliacdo feita foi: patrimoénio liquido gustado em relacdo ao endividamento.
Assim sendo, quanto maior o indice, melhor, indicando que houve menor
alavancagem do capital proprio com recursos de terceiros. Por exemplo, um valor
de 132% em dezembro/94, indica que o capital proprio foi 1,32 vezes maior do
gue o endividamento. Ja o valor de 30,10%, em setembro/97, indica que o capital
proprio cobria apenas cerca de 30% do endividamento, demonstrando dessa
forma um indice elevado de alavancagem (Quadro 6).

Apesar de os bancos, por sua natureza de intermediador financeiro,
utilizarem em larga escala os recursos de terceiros, um baixo indice de
alavancagem é desgjavel. SAUNDERS (2000) afirma que o capital proprio € um
instrumento eficaz de protecdo contra dois tipos de risco fundamentais: o risco de
crédito e o risco de variagdo da taxa de juros, confirmando assim a importancia

de os bancos optarem por indices de alavancagem menores.
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Quadro 6 - Alavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros: padréo,
media e notas gjustadas trimestrais

PaBdI\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 81,10 14862 8065 103,24 9 5 7
Dez./94 132,71 21516 14194 16171 8 6 7
Mar./95 6331 13001 59,86 67,07 8 5 6
Jun./95 10433 18246 9315 106,15 9 5 6
Set./95 5588 10999 4132 3940 9 4 3
Dez./95 8339 14138 7088 5136 8 5 3
Mar./96 4008 8156 3384 29,93 9 4 4
Jun./96 5638 111,76 4163 40,35 9 4 4
Set./96 3250 7223 3118 2982 9 5 4
Dez./96 5162 8570 5701 54,12 8 6 6
Mar./97 3404 6389 3445 31,72 9 6 5
Jun./97 4473 8206 4257 44,13 9 5 5
Set./97 3010 6399 2984 2894 9 5 5
Dez./97 5963 101,89 6694 69,85 8 6 6
Mar./98 3634 6477 3467 3211 9 5 5
Jun./98 5040 9555 4510 4613 9 5 5
Set./98 3556 6917 3239 3551 9 5 5
Dez./98 6464 10497 6890 5632 9 6 5
Mar./99 7919 101,35 13521 7437 7 9 5
Jun./99 11365 159,84 18896 132,80 8 9 7
Set./99 4656 7949 8538 4555 8 8 5
Dez./99 71,89 9124 12883 7018 8 9 5
Mar./00 4001 8437 4498 44,08 9 6 6
Jun./00 5819 8864 8510 6216 9 8 6
Set./00 3807 7411 4005 3875 9 6 6
Dez./00 6648 9145 7547 7597 8 7 7

Fonte: Calculos da autora.

O padréo referencial apresenta uma tendéncia de queda no periodo
(Figura 3), indicando assm que 0 segmento aumentou sua aavancagem.
Verifica-se que em apenas trés trimestres (dezembro/94, junho/95 e junho/99) o
patrimoénio liquido foi suficiente para cobrir o endividamento. De setembro de
1996 a setembro de 1997, nota-se uma reducdo significativa deste indicador, o
gue demonstra um aumento da participacao de capitais de terceiros em relagéo ao

proprio dos bancos.
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A andlise da alavancagem (Figura 3) demonstra que os bancos privados
nacionais foram os menos dependentes de recursos de terceiros no periodo
considerado, estando sempre acima do referencial padrdo. Os bancos privados
nacionais recebem escores que apontam para um desempenho excelente (notas 8
e 9), indicando assim baixa dependéncia do capital de terceiros. Entretanto, uma
significativa tendéncia de queda nas médias das instituicbes no periodo, indica
gue houve uma deteriorizacdo da razdo patrimonio liquido/capitais de terceiros.
Deve-se ressdltar, ainda, que houve um forte aumento no percentual deste
indicador, com a consequente reducdo no grau de alavancagem para todo o
segmento bancério no periodo compreendido entre o Ultimo trimestre de 1998 e
os dois primeiros de 1999.

Os bancos com controle estrangeiro apresentam um desempenho que
variou de regular a bom (notas entre 4 e 6), até dezembro de 1998, tendo
melhorado seu indice de alavancagem a partir de entdo. Durante o ano de 1999
obtiveram nota 8 e 9, 0 que indica uma excelente performance em relacdo ao
padrdo. A tendéncia de crescimento observada para as médias deste indicador,
(Figura 3), indica que os bancos do subsegmento aumentaram a relagéo

patrimonio liquido/endividamento, o que reduz os riscos.
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Figura 3 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “aavancagem dos recursos proprios com capitais de terceiros”
em relacdo ao padréo.
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A média dos indicadores para 0os bancos com participagcdo estrangeira,
também se manteve préxima do padrdo (Figura 3), com uma performance entre
regular e boa (notas de 4 a 7), praticamente em todo o periodo. Excecdo deve ser
feita aos dois ultimos trimestres de 1995, quando a nota 3 indica um péssimo
comportamento frente ao padrédo. Este foi, no entanto, um comportamento
isolado, que ndo compromete o estado de solvéncia destas instituicdes. Uma
tendéncia de crescimento negativo aponta para um aumento no indice de
alavancagem (Figura 3).

Apobs a avaliagdo desse indicador, concluiu-se que a alavancagem do
sistema bancéario nacional ndo se apresenta como fator preocupante para o estado
de solvéncia das institui¢des, estando os bancos brasileiros pouco alavancados.

PUGA (2001), comparando os principais bancos nacionais com bancos
americanos e de paises emergentes da America Latina e Leste Asiético, no
primeiro semestre de 1998, concluiu que os bancos que operam no Brasil sdo
menos alavancados do que a maioria dos bancos dos outros paises. Tal concluséo

reforca esses resultados encontrados neste estudo.

3.1.2. Indicadores de ativos

Este grupo de indicadores identifica o direcionamento dos recursos
captados, apontando a estrutura das aplicacdes quanto as principais modalidades
operacionais e direcionamento do crédito; comprometimento ou riscos das
operacdes, bem como a politica operacional da instituicdo. Neste grupo, foram
avaliados os seguintes indicadores: participagdo dos ativos de realizacdo imediata
nas operacOes ativas usuais (A101) e participacdo das operagdes ativas néo
usuais na carteira ativa (A103), considerados bons previsores de insolvéncia no
trabalho de JANOT (2001). A participagéo da carteira de cambio nas operagoes
ativas usuais (A108) que representa o0 lado ativo das operagbes com moeda
estrangeira, foi também avaliada a fim de que se tivesse uma visdo mais ampla da

estrutura patrimonial dos bancos brasileiros no caso de flutuagdes cambiais.
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Para o indicador A101, vale a pena uma melhor andlise do sentido. Se
por um lado o sentido “quanto maior melhor” se aplica, pois indica que a
instituicdo passa a ter maior liquidez para solver seus compromissos, por outro,
implica em menor aplicagdo de recursos nas operagOes ativas usuais, podendo
levar a uma baixa rentabilidade. Uma vez que ndo foi encontrado no referencial
consultado uma indicacdo de um indice ideal de liquidez, optou-se por consider&
lo, no presente estudo, como sendo agquel e que se aproxima do padréo.

A avaliagdo do indicador A103 deve ser “quanto menor melhor”, uma
vez que tais operacdes devem ser evitadas, pois ndo se enquadram nas atividades
basi cas dos bancos, 0 que leva a uma rentabilidade insatisfatoria dos ativos.

Para o indicador A108, uma participacdo elevada dos ativos em moeda
estrangeira na carteira ativa total pode significar uma perda de rentabilidade,
podendo gerar problemas de insolvéncia, no caso de uma valorizagcéo da moeda
nacional. Portanto, a sobrevalorizag&o do real nos primeiros anos do plano, pode
ter afetado a estrutura financeira de bancos que apresentavam uma participacéo
elevada da carteira de cambio em sua carteira de ativos, gerando problemas de
insolvéncia. Assim, para este indicador o sentido “quanto menor melhor” pode

ser aplicado.

a) Participagéo dos ativos de realizacdo imediata nas operagdes ativas usuais
(A101)

No sistema bancario séo ativos de realizacdo imediata, dentre outros, 0s
seguintes itens. disponibilidades, aplicacbes em depositos interfinanceiros,
aplicagOes em operagOes compromissadas, reservas compulsorias em titulos junto
a0 Banco Central, reservas compulsdrias em espéecie no Banco Central,
numerario em transito, servico de compensacao de cheques e outros papéis.

Vale ressdtar que as contas: reservas compulsorias em titulos e em
espécie junto ao Banco Central ndo sdo disponibilizadas ao publico e ndo foram,
portanto, incluidas quando do célculo do indicador. Portanto ndo se avaliou a

influéncia de politicas publicas naliquidez dos bancos.
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Uma politica operacional que privilegie o aumento da participacdo de
tals ativos, nas operacoes ativas usuals, aumentam a liquidez da instituicdo, mas
podem comprometer sua rentabilidade. Entretanto, em momentos de grandes
incertezas, com um cenario macroecondmico instavel, podem os bancos optar
por uma maior liquidez, evitando assim o risco de liquidez, que em casos
extremos pode acarretar a insolvéncia bancaria.

A andlise do indicador padréo demonstra que 0 mesmo esteve em média
proximo de 40% (Quadro 7), ou sgja, cerca de 40% das operagdes ativas usuais
estdo aplicadas em ativos de redizacdo imediata Apesar de ndo ter sido
encontrado na literatura consultada valores que pudessem servir de parametro, ha
que se ressaltar o fato de que os bancos operam com um volume elevado de
recursos que necessitam de conversdo imediata (depdsitos a vista e de curto
prazo), 0 que requer uma precaucdo por parte destas instituicoes no que se refere
a manutencdo de ativos de realizacdo imediata, evitando-se assim a perda com a
conversdo de ativos menos liquidos. Para SAUNDERS (2000), a decisdo por
manter um determinado volume em ativos de realizacdo imediata, deve levar em
conta a natureza do empreendimento, o que reforca a afirmagdo acima. Portanto,
o valor encontrado para o referencial padréo, foi considerado satisfatério, uma
vez que 0s bancos necessitam manter um maior volume de recursos de realizacéo
imediata. No inicio do plano Real, verifica-se um aumento nos valores médios do
segmento, que se mantém até o terceiro trimestre de 1995, quando entdo volta a
crescer (Quadro 7). Em marco de 1995, ocorre a menor liquidez do periodo
(29,91%), retomando o crescimento a partir do dltimo trimestre de 1995.
Verificou-se uma ligeira tendéncia de crescimento, indicado que o segmento

optou por elevar sualiquidez no periodo em andlise.
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Quadro 7 - Participagédo dos recursos de realizagdo imediata nas operagoes ativas
usuais: padréo, média e notas gjustadas

PaBdI\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 3381 3830 4293 4640 6 7 8
Dez./94 3282 3502 4341 3576 6 8 6
Mar./95 2991 31,35 3987 3056 6 8 6
Jun./95 3039 3570 3530 3185 7 7 6
Set./95 31,29 3584 4060 3755 6 7 6
Dez./95 3965 3867 5150 5073 5 7 7
Mar./96 37,75 3844 4093 4844 6 7 7
Jun./96 4384 4101 4467 59,90 5 6 9
Set./96 4260 3958 5177 67,74 5 7 9
Dez./96 4340 3954 5139 66,17 5 7 9
Mar./97 3866 37,28 4649 64,11 5 7 9
Jun./97 3954 3699 4337 6238 5 6 9
Set./97 4059 3684 5042 6235 5 7 9
Dez./97 4363 3989 4939 6310 5 7 9
Mar./98 4424 4238 4081 6375 5 5 9
Jun./98 4162 4297 4392 6524 6 6 9
Set./98 3764 3987 3942 6164 6 6 8
Dez./98 4025 404 4372 64,34 6 6 9
Mar./99 3835 3793 4176 6217 5 6 9
Jun./99 3670 3926 3875 57,46 6 6 8
Set./99 3899 4210 429 5559 6 6 8
Dez./99 4523 4814 4940 57,34 6 7 7
Mar./00 4035 4350 4353 5278 6 6 7
Jun./00 4272 4689 4009 5801 6 5 8
Set./00 3909 3965 4297 5949 6 6 8
Dez./00 4295 4048 5311 5561 5 7 7

Fonte: Calculos da autora.

Os bancos privados nacionais apresentam comportamentos semelhantes
ao padrdo (Figura 4), mantendo um percentual de liquidez necessaria, evitando
maiores riscos. E relevante o fato de que esses bancos se mantém ligeiramente
acima do padréo, no periodo compreendido entre setembro de 1994 e setembro
de 1995, apesar do baixo percentual encontrado para o indicador (Quadro 7),
estando menos propensos, assim, a problemas de insolvéncia. A nota gjustada

demonstra um desempenho que variou de regular abom (notas entre 5 e 7). Uma
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vez que os valores dor referencial padréo forma considerados como satisfatorios,
pelos motivos acima expostos, a avaliagdo dos bancos privados nacionais
demonstra que a politica operacional desses bancos ndo comprometeu o estado

de solvéncia e nem afetou a rentabilidade dessas institui¢oes.
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Figura 4 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “participacao dos recursos de realizacdo imediata nas opera-
cOes ativas usualis’ em relacdo ao padréo.

Os bancos com controle estrangeiro mantém-se acima do padréo (Figura
4), apresentando um desempenho considerado bom (notas 6 e 7). Os valores
percentuais das médias (Quadro 7) também demonstram um comportamento
pouco voldatil, o que pode ser confirmado por suatendéncialinear (Figura4)

Ja para 0s bancos com participagdo estrangeira, verificase que
permanecem préximos ao padrdo no inicio do plano Rea (Figura 4),
apresentando um desempenho bom (notas 6 e 7) até marco de 1996. A partir de
entdo, aumentam a participacao dos ativos de reaizacdo imediata nas operacoes
ativas usuais, distanciando-se significativamente do padrédo. Com isso, obtém
notas elevadas (8 e 9), 0 que poderia ser considerado um desempenho excelente

se nao fosse o fato de tamanha liquidez comprometer a rentabilidade. E ainda,
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uma elevada tendéncia de crescimento da média no periodo, bem acima dos
demais segmentos, indica uma politica operacional que privilegiaaliquidez.

A avaliagéo final deste indicador ndo demonstra problemas de liquidez
para as institui¢cdes dos subsegmentos bancos privados nacionais e bancos com
controle estrangeiro. Ja para 0os bancos com participacéo estrangeira nota-se um
volume de recursos de realizacdo imediata bem superior ao padréo, e com uma
tendéncia crescente, o que pode indicar para as autoridades competentes um
excesso de liquidez destas instituigcbes, comprometendo sua rentabilidade.
Entretanto ndo ha indicios de comprometimento do estado de solvéncia, uma vez

que aliquidez do sistema é satisfatoria.

b) Participacao das operacdes ativas ndo usuais na carteira ativa (A103)

Como exemplo de operagdes ativas ndo usuais pode-se citar: aquisicao
de agbes de empresas estatais, recursos do sistema financeiro habitacional
bloqueados, material em estoque, depdsitos para aquisicdo de telefones, dentre
outros.

Os valores encontrados para o padrdo ndo foram elevados, estando em
geral abaixo de 3,5% (Quadro 8). Isto indica que a participagéo dos ativos néo
usuais na carteira ativa ndo sinalizou um comprometimento da rentabilidade e
nem da liquidez do segmento.

Os bancos privados nacionais posicionam-se durante todo o periodo
ligeiramente acima do padrdo com pequena tendéncia de crescimento (Figura 5)
Entretanto, os valores encontrados ndo indicam problemas de insolvéncia, uma
vez que ndo houve elevado comprometimento da carteira ativa

Os bancos com controle estrangeiro apresentam um desempenho entre
regular e bom, com notas que variaram entre 4 e 7 (Quadro 8), permanecendo
muito proximos do padréo (Figura 5), indicando ndo haver problemas com este

subsegmento.



Quadro 8 - Participacdo das operacdes ativas ndo usuais na carteira ativa: padréo,
media e notas g ustadas

PaBdI\rAaO BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 2,75 4,61 3,95 541 4 4 3
Dez./94 2,02 343 321 10,28 4 4 1
Mar./95 1,84 3,35 3,07 8,50 4 4 2
Jun./95 2,63 3,80 2,87 9,46 4 5 1
Set./95 2,62 4,28 2,13 10,05 4 6 1
Dez./95 1,99 4,21 1,90 13,19 4 6 1
Mar./96 2,42 4,38 1,73 15,10 4 7 1
Jun./96 2,73 4,90 2,67 13,03 3 6 1
Set./96 2,71 5,07 2,76 16,58 3 5 1
Dez./96 2,59 4,49 2,88 12,74 4 5 1
Mar./97 3,04 4,37 2,67 17,96 4 6 1
Jun./97 2,87 4,62 2,89 18,41 3 5 1
Set./97 3,00 4,61 2,84 17,38 4 6 1
Dez./97 3,40 4,96 3,25 16,58 3 6 1
Mar./98 2,36 4,39 4,27 14,92 4 4 1
Jun./98 3,14 4,85 2,95 15,31 3 6 1
Set./98 314 5,54 3,02 15,11 3 6 1
Dez./98 2,97 5,71 376 13,65 4 5 1
Mar./99 3,53 5,89 4,54 13,15 3 4 1
Jun./99 3,37 5,70 4,16 13,15 3 5 1
Set./99 3,67 5,91 5,99 12,98 3 3 1
Dez./99 3,36 5,16 5,62 11,83 4 3 1
Mar./00 2,86 5,07 463 2248 4 4 1
Jun./00 2,98 4,47 3,29 22,09 4 5 1
Set./00 3,10 4,71 305 2164 4 6 1
Dez./00 3,29 4,51 445 2156 4 4 1

Fonte: Calculos da autora.
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Figura 5 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “participacéo das operacOes ativas ndo usuais na carteira ati-
va’ em relacao ao padréo.

A andlise dos bancos com participacdo estrangeira induz a um certo grau
de preocupacao com este indicador, estando eles muito acima do padréo em todo
0 periodo, com um desempenho insatisfatorio e uma tendéncia de crescimento
elevada, bem acima do padrdo do segmento e dos demais bancos. Dessa forma,
um comprometimento da carteira ativa com ativos ndo usuais, da ordem de 15 a
20%, pode colocar em risco a rentabilidade dessas institui¢des, sobretudo quando
avaliada em conjunto com o indicador anterior, que aponta para uma alta
liquidez. Portanto, os bancos com participacéo estrangeira colocam em risco a
rentabilidade de sua carteira ativa, 0 que pode levar a problemas de insolvéncia.
Os dados disponivels, ndo permitiram, no entanto, uma avaliagdo conclusiva
acerca do comportamento deste indicador para os bancos com participacdo
estrangeira. Vale lembrar, no entanto, que o numero de BMNPE no total de

bancos avaliados € pequeno, correspondendo a cerca de 7% do total da amostra.
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c) Participacéo da carteira de cambio nas operacdes ativas usuais (A108)

Este indicador demonstra o percentual de comprometimento da carteira
ativa dos bancos brasileiros, em investimento direto e investimento em titulos no
exterior. Tas investimentos podem ampliar os beneficios operacionais e
financeiros disponivels em investimentos puramente domeésticos. Entretanto,
expdem ainstituicdo ao risco de cambio que se eleva no caso de uma valorizagéo
da moeda nacional.

Para SAUNDERS (2000), o risco de cambio torna-se mais preocupante
guando a instituicdo mantém uma posicdo ndo equilibrada em ativos e passivos
em moeda estrangeira, sujeitando-se aos riscos de flutuagdes cambiais. Portanto,
no caso de uma forte valorizagcdo da moeda nacional, a instituicdo pode
compensar suas perdas se a exposicao liquida em moeda estrangeira for igual ou
proxima de zero, ou sgja, se o total de ativos se assemelhar ao de passivos.

A avaliagao do indicador demonstra existir um referencial padréo que se
situa em média em torno dos 10% (Quadro 9), o que pode ser considerado
aceitavel, quando comparado a outras institui ¢des financeiras nos Estados Unidos
e Japdo. De acordo com SAUNDERS (2000), os fundos de pensdo norte-
americanos investem de 5 a 10% de suas carteiras de ativos em titulos
estrangeiros, enquanto gque para os fundos japoneses chegam a 30%. Indica ainda
que os valores de exposicdo dos fundos de pensdo sdo menores do que a dos
principais bancos americanos, por motivos de prevencao e regulamentacao.

Para os bancos privados nacionais o indicador mantém-se durante todo o
periodo abaixo do padréo (Figura 6), e com uma tendéncia de queda, indicando
uma baixa exposicdo. O desempenho foi considerado bom (notas 6 e 7),

indicando que tais bancos ndo se expdem ao risco de uma valorizagdo cambial.
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Quadro 9 - Participacéo da carteira de cambio nas operagOes ativas usuais. pa
dréo, média e notas gjustadas

PaBdI\rAaO BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 13,12 915 2458 3084 7 3 2
Dez./94 8,91 547 2037 3694 7 2 1
Mar./95 12,60 878 27,74 3843 6 3 2
Jun./95 12,38 895 2932 4568 7 2 2
Set./95 15,33 847 3138 4358 7 3 2
Dez./95 9,00 494 2175 3507 6 3 2
Mar./96 13,67 994 2500 3572 6 3 2
Jun./96 11,86 850 2545 3386 7 2 2
Set./96 12,04 836 1990 1851 6 2 2
Dez./96 7,75 456 1687 2075 7 3 2
Mar./97 10,80 754 1950 17,24 7 2 3
Jun./97 10,47 819 1933 1584 7 3 3
Set./97 10,16 864 1595 20,56 7 3 2
Dez./97 6,96 439 12,74 9,43 6 2 3
Mar./98 8,06 644 1659 12,79 6 2 3
Jun./98 6,80 548 1543 1459 6 2 2
Set./98 9,15 644 2053 1021 7 2 5
Dez./98 4,55 459 1474 6,72 6 2 4
Mar./99 9,78 716 17,82 1961 6 2 2
Jun./99 9,38 595 2081 1518 7 2 4
Set./99 10,57 678 2051 2325 7 3 2
Dez./99 6,09 362 21,10 1392 7 2 3
Mar./00 11,19 516 2240 2115 7 2 3
Jun./00 9,80 459 2494 14,66 7 2 4
Set./00 10,54 492 2041 1252 7 2 5
Dez./00 7,01 374 1708 1161 6 2 4

Fonte: Calculos da autora.
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Figura 6 - Comportamento e tendéncia da média dos subsegmentos no indicador
“participacéo da carteira de cambio nas operagOes ativas usuais’ em
relacéo ao padréo.

Para os bancos com controle estrangeiro verifica-se uma participagdo
elevada dos ativos denominados em moeda estrangeira na carteira ativa, com
valores que se situam em média acima de 20%, e, portanto, bem acima do
referencial padrdo (Figura 6). Apresentam, no entanto, uma tendéncia de queda
nos valores médios, o que indica uma politica de reducdo desta forma de
aplicacdo de recursos. O desempenho foi avaliado como péssimo (Quadro 9) em
todo o periodo. Vale, entretanto, lembrar que mais de 50% do capital dessas
instituicdes € de origem estrangeira, o que justificaria tal comportamento, néo
eliminando, entretanto, os riscos de uma valorizagdo da moeda.

Para os bancos com participacdo estrangeira a Situacdo € mais
preocupante, sobretudo até junho de 1996, quando a participacdo da carteira de
cambio na carteira ativa alcancou niveis muito elevados, chegando em junho de
1995 a cerca de 46% (Quadro 9). A tomada de decisdo em manter tais nivels de
investimentos estrangeiros, elevam substancialmente o risco de cambio, podendo
acarretar para estas ingtituicdes problemas de insolvéncia. A partir de setembro

de 1996, ocorre, todavia, uma queda nessa participacéo, permanecendo desde
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entdo em torno de 20%, indice, no entanto, bastante elevado quando comparado
ao padréo do segmento. A forte tendéncia de queda observada durante todo o
periodo para o0 subsegmento (Figura 6), indica que estes bancos reduzem esta
forma de aplicacdo de recursos.

Este indicador demonstra, no entanto, apenas os investimentos em moeda
estrangeira. A avaliagdo final deve ser feita em conjunto com o indicador de
capita, C104 (participacdo das captagbes em moeda estrangeira nas
exigibilidades), que indica as obrigagdes externas dos bancos nacionais.

Da comparagcdo entre estes dois indicadores, nota-se que indicador
padréo para 0 segmento bancos multiplos, apresenta um passivo em moeda
estrangeira (C104) que supera em média o ativo (A108). Tal posicéo expde o0s
bancos a um elevado risco de cambio, sobretudo quando da desvalorizacdo da
moeda nacional, visto que as obrigagbes em moedas estrangeiras superam 0S
direitos. Quando se verifica a Situagdo dos subsegmentos, nota-se que os bancos
com controle estrangeiros encontram-se mais expostos ao risco de cambio, uma
vez que a diferenca média entre 0 passivo e 0 ativo em moedas estrangeiras é
maior que para os demais subsegmentos. Ja os bancos privados nacionais sdo 0s
gue possuem uma menor diferenca média entre obrigacdes e direitos externos, se
posicionando assim um pouco melhor do que os demais.

Nota-se assim, que € preocupante a Situacdo do sistema bancério
nacional em relacéo ao risco de cambio, o que obriga as autoridades monetarias a

tomar as medidas necessérias para sua reducéo.

3.1.3. Indicadores derentabilidade

Esses indicadores medem a eficiéncia da gestdo dos recursos, sgjam
proprios, mediante a comparacdo dos lucros apurados com os capitais investidos;
sgiam os de terceiros, medindo as taxas de captacdo e de aplicacdo, bem como os
reflexos nos custos fixos.

O indicador margem ligquida (R201), considerado bom previsor de
insolvéncia no trabalho de ROCHA (1999), € uma medida de lucratividade, pois
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compara 0 resultado liquido com a receita operacional liquida. Seu sentido,
“guanto maior melhor”, indica que valores acima do padréo sdo desgjaveis e que
as instituicbes assm posicionadas s80 mais solidas, uma vez que apresentam

maior atratividade para os investidores e acionistas.

a) Margem liquida (R201)

Apesar de extremamente voléteis, os valores médios deste indicador
(Figura 7), mostram que houve acentuada queda no inicio do Plano Real, tanto
para o referencial padrédo como para a média de todos os subsegmentos. Tal fato
reflete a perda dos ganhos de receita com o floating, decorrente da estabilizagéo
econdmica, levando grande parte do sistema bancario a uma perda de

lucratividade.
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Figura 7 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “margem liquida’ em relacéo ao padréo.

A partir do segundo semestre de 1997, houve uma melhora neste indice,
sobretudo para os bancos privados nacionais. Esse resultado foi também
observado por PUGA (2001), que atribui essa melhora aos gjustes nos bancos

publicos federais, ao ingresso de bancos estrangeiros e a propria reagdo dos
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bancos privados nacionais a0 aumento da presenca de tais instituicbes
estrangeiras no sistema financeiro.

Uma nova fase de crescimento € observada a partir de dezembro de
1998, e atinge 0 méximo em junho de 1999, quando o valor médio desse
indicador para os bancos com controle estrangeiro acanca a 84,41% (Quadro
10).

Quadro 10 - Margem liquida: padr&o, média e notas gjustadas

PaBdI\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 3752 41,65 4462 59,59 6 7 8
Dez./94 4852 57,16 6006 77,10 7 7 8
Mar./95 2805 4168 3660 4097 8 8 8
Jun./95 4065 4741 4184 4227 7 6 6
Set./95 2256 3083 2069 16,49 8 4 3
Dez./95 3365 3920 2845 2574 8 4 3
Mar./96 1498 2105 1347 981 8 4 2
Jun./96 2491 2997 1896 1592 8 4 3
Set./96 11,96 16,01 9,26 8,85 8 3 3
Dez./96 2165 2489 1797 1855 8 4 4
Mar./97 11,40 1503 9,92 10,09 8 4 4
Jun./97 1899 2577 1628 1698 8 4 5
Set./97 10,77 34,37 9,14 9,30 10 4 4
Dez./97 2457 3464 2335 2500 9 5 6
Mar./98 1402 2322 1385 1364 9 5 5
Jun./98 21,46 2919 1909 1926 9 4 4
Set./98 1270 2066 1269 1256 9 6 5
Dez./98 4602 30,18 5608 4574 2 8 5
Mar./99 3844 3846 57,19 42,05 6 8 6
Jun./99 51,00 6469 8441 6622 7 9 7
Set./99 1947 1079 4451 32,22 2 9 8
Dez./99 2630 2833 4299 3215 6 9 7
Mar./00 1212 1468 1292 1444 7 6 7
Jun./00 2055 2243 3059 2243 7 8 7
Set./00 1089 1300 1533 1091 7 8 6
Dez./00 2091 2274 2981 2417 6 9 7

Fonte: Calculos da autora.
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Os bancos privados nacionais apresentaram um desempenho considerado
bom, em média, apesar da grande instabilidade das notas, que variaram de 2 a 10
(Quadro 10), e uma tendéncia de queda nas médias do indicador (Figura 7).

Os bancos com participacdo estrangeira e com controle estrangeiro
obtém também notas bastante instaveis, com um desempenho considerado em
media, regular para os primeiros e bom para 0s bancos com controle estrangeiro.
Ocorre uma melhora sensivel no desempenho para os dois subsegmentos, a partir
de dezembro de 1998. Os bancos com controle estrangeiro obtém uma avaliagéo
Otima; enquanto que o0s bancos com participacdo estrangeira passam de um
desempenho regular para bom.

Com uma margem liquida média de 25%, o indicador padréo ndo indica
indicios de insolvéncia quando de sua anadlise. A avaliacdo se estende a todos os

subsegmentos, que apresentaram um indice de lucratividade superior ao padréo.

3.1.4. Indicadores de eficiéncia gerencial

Esses indicadores medem os niveis de captacdo, aplicacdo e custos
administrativos. Avaliam ainda a participacéo dos bancos no mercado mediante a
variagdo de sua participacdo nas captacoes e aplicagcbes em operacdes ativas
usuais, ou sga, se ganhou ou perdeu parcela de mercado. Os indicadores
selecionados foram: nivel de captacdo (E101); nivel de custo administrativo
(E104) e variagdo da participacéo da captacéo de mercado (E203), considerados
bons previsores de insolvéncia nos trabalhos de ROCHA (1999) e MATIAS e
SIQUEIRA (1996). Para os indicadores E203 e E101, o sentido é “quanto maior

melhor”. Ja para o nivel de custo administrativo, “quanto menor melhor”.

a) Nivel de captacédo (E101)
Este indicador, calculado em termos absolutos, uma vez que informa, em
milhdes de reais, o valor total das captacdes de mercado interno, indica o volume

meédio captado por cada subsegmento.
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O padréo apresentou-se baixo, pouco instavel e com uma tendéncia de
crescimento, o que indica aumento, em valores absolutos, das captactes internas
dos bancos multiplos, que pode ser originada da competicdo por recursos
domeésticos com outros segmentos, como 0s bancos comerciais, ou pela atragéo
de recursos externos.

Os trés subsegmentos estdo bem posicionados neste indicador, bem
acima do padréo (Figura 8), e com um desempenho considerado 6timo em
praticamente todo o periodo. Ta fato pode ser constatado pela smples andlise
das médias (Quadro 11), guando os bancos com controle estrangeiro, partindo de
valores de cerca de 263 milhdes de reais em setembro de 1994 alcangcam a cifra
de 3.022 milhdes em dezembro de 2000.

A crescente tendéncia observada para os trés subsegmentos (Figura 8),
demonstra a agressividade com que os bancos atuam no aumento do volume
captado. Pode-se, no entanto, afirmar que os bancos privados nacionais foram
mais agressivos. O aumento significativo de volume captado pode ser atribuido a
necessidade crescente de recursos pelos bancos para concessao de créditos, uma
vez que com o fim do processo inflacionario, estafoi afonte de receita prioritaria
dos bancos.

Com um incremento t&o elevado no volume captado, este indicador ndo
apontou em sua andlise problemas que levassem a insolvéncia dos bancos
analisados.



Quadro 11 - Nivel de captacdo: padrdo, média e notas gjustadas

Pgdl\;ﬁ‘o BMPN' BMNCE' BMNPE' BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 56,12 55595 263,64 188,72 9 7 7
Dez./94 7506 691,11 33590 234,70 9 8 8
Mar./95 66,40 769,65 32298 333,96 9 7 7
Jun./95 69,61 857,38 33476 202,43 9 7 7
Set./95 9528 837,16 43398 492,31 9 7 8
Dez./95 130,48 1068,65 622,19 644,62 9 8 8
Mar./96 100,29 1033,30 609,17 1177,31 9 8 9
Jun./96 162,93 124991 803,04 1221,92 9 8 9
Set./96 211,41 114582 104045 1970,60 8 8 9
Dez./96 227,39 150059 1198,03 773,74 9 8 7
Mar./97 186,08 1347,14 1287,84 139598 8 8 8
Jun./97 281,50 1709,39 1590,40 114548 8 8 8
Set./97 27455 1731,73 1789,70  1563,10 9 9 8
Dez./97 242,97 191541 164341 116112 9 9 8
Mar./98 306,08 2054,95 152944 156741 9 8 8
Jun./98 218,00 2169,04 1659,19 181939 8 8 8
Set./98 209,43 197723 147471 1560,19 9 8 8
Dez./98 194,01 2141,89 1357,27 1594,84 9 8 8
Mar./99 211,26 226300 1603,90 2525,05 8 8 9
Jun./99 166,37 2251,85 1509,09 1575,36 9 8 8
Set./99 221,23 2110,84 1712,16 1684,09 9 8 8
Dez./99 272,89 243884 1889,97 139591 9 8 8
Mar./00 208,54 238452 2357,00 173883 9 9 8
Jun./00 201,96 263959 266545 147727 9 9 8
Set./00 368,62 276140 273511 2054,01 9 9 8
Dez./00 333,57 315306 3022,07 169058 9 9 8

Fonte: Calculos da autora.

! Dados em milhdes de reais.

95



3500,00 A
3000,00 -
2500,00 e
2000,00 '/?gé.!; e S e Padrdo BM
1500,00 ﬂ:ﬂ%@—’ / 4 | —=—BMPN
5 N =
1000,00 r o= BMCE
500,00 82 =~ BMPE
0.00 = Linear (Padrao BM)
' | | | | | " .- - -Linear (BMPN)
> % A % ) o
o S o S S S S .
6@ 6@ & %Q’;Q 6@ 6@ X2 — — Linear (BMCE)
— = =Linear (BMPE)

Figura 8 - Comportamento e tendéncia da média dos subsegmentos no indicador
“nivel de captacdo” em relacéo ao padréo.

b) Nivel de custo administrativo (E104)

Calculado como sendo a relagéo entre as despesas administrativas e as
captacoes totais, esse indicador mostra a eficiéncia administrativa da instituicao.
Portanto, aumentos neste indicador podem ser avaliados de dois modos. como
uma reducdo das captagles total do subsegmento ou um aumento no valor das
despesas administrativas.

A relagdo despesas administrativas/captacbes totais revela baixo
comprometimento deste indicador para 0 segmento uma vez que o valor maximo
encontrado para o padréo foi de 7,76% (Quadro 12). Com uma tendéncia de
queda (Figura 9), o padrdo indica uma melhora na eficiéncia administrativa do
setor bancério nacional, fato que pode ser atribuido a0 aumento do volume de

captacdo, conforme demonstrado pelo indicador E101.
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Quadro 12 - Nivel de custo administrativo: padréo, média e notas g ustadas

PaBdl\rAaO BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 439 1246 3,69 2,58 2 6 7
Dez./94 776 17,66 7.23 6,75 3 6 6
Mar./95 3,98 8,96 4,14 2,08 2 5 8
Jun./95 728 1554 8,18 4,96 2 5 7
Set./95 3,81 7,73 3,63 1,86 3 6 9
Dez./95 694 1386 6,34 2,63 3 6 9
Mar./96 3,28 6,64 3,62 1,83 3 5 8
Jun./96 650 12,64 8,01 3,50 3 4 7
Set./96 2,89 6,36 375 1,40 2 4 8
Dez./96 552 11,63 8,44 3,79 3 4 7
Mar./97 2,88 5,51 5,08 1,38 3 3 8
Jun./97 4,44 935 1173 2,65 2 2 7
Set./97 2,66 4,71 5,04 1,38 3 3 8
Dez./97 6,25 915 11,38 2,97 2 2 8
Mar./98 2,33 413 4,45 1,13 3 2 8
Jun./98 4,72 8,82 9,91 2,29 2 2 8
Set./98 2,77 5,05 325 1,45 3 4 8
Dez./98 5,94 9,61 6,93 2,59 3 5 9
Mar./99 2,83 4,62 3,27 1,36 3 5 8
Jun./99 5,82 9,55 9,50 3,80 3 3 7
Set./99 2,93 4,45 4,84 1,87 3 3 7
Dez./99 5,65 7,99 7,84 3,40 3 4 7
Mar./00 2,61 4,32 3,32 1,65 4 4 7
Jun./00 4,27 7,93 7,45 3,55 4 4 7
Set./00 2,55 4,10 2,85 1,28 4 5 7
Dez./00 4,83 8,29 6,23 2,98 4 5 6

Fonte: Calculos da autora.
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Figura 9 - Comportamento e tendéncia da média dos subsegmentos no indicador
“nivel de custo administrativo” em relacéo ao padréo.

Os bancos privados nacionais apresentam o pior desempenho de todo o
segmento neste indicador, com notas entre 2 e 3 até dezembro de 1999,
indicando, assim, gque os resultados para este subsegmento foram bem acima do
valor padréo (Figura 9). Uma vez que estas instituices obtém um desempenho
excelente no indicador E101, que mede o nivel de captacdo, pode-se atribuir o
péssimo desempenho alcancado no presente indicador, a valores elevados de
despesas administrativas. Fato que pode ser constatado quando se andlisa a
estrutura dos bancos nacionais, muito menos enxuta que a dos bancos
estrangeiros, sobretudo no inicio do plano. Deve-se, no entanto, ressaltar que tais
bancos sGo em sua maioria, bancos de vargo, 0 que os induz a uma estrutura
mais carregada. A acentuada tendéncia de queda das médias deste subsegmento
(Figura 9), pode ser atribuida a dois fatores: de um lado o aumento do volume de
captacoes e de outro a reducdo nas despesas administrativas. O aumento do nivel
de captacdo foi constatado no indicador E101. A reducdo das despesas
administrativas teve como causa principal o aumento no nivel de informatizagdo

dos bancos.
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PUGA (2001) indica que a entrada de bancos estrangeiros aumentou a
competitividade e eficiéncia dos bancos privados nacionais, a partir de 1995, fato
também verificado no presente trabal ho.

Melhor desempenho para o nivel de custo administrativo foi alcangado
pelos bancos com participagdo estrangeira, com notas que indicam um
desempenho bom e uma pequena tendéncia de queda das médias. Os bancos com
controle estrangeiro tiveram um desempenho regular.

Apesar do elevado custo administrativo dos bancos privados nacionais,
nota-se que ocorreu uma adaptacdo do sistema bancério durante o periodo, fato
gue pode ser constatado pela tendéncia de queda observada. Portanto, a analise
do indicador ndo demonstra problemas de insolvéncia para o sistema bancario

nacional.

¢) Variacao da participacao da captacéo de mercado (E203)

Este indicador, altamente correlacionado com o E101, indica a evolugéo
dos subsegmentos em relacéo a participacdo no total de captacdo do segmento,
ou sgja, demonstra se 0 subsegmento analisado ganhou ou perdeu fatias de
mercado. A média de todos os subsegmentos permanece sempre acima do padréo
(Figura 10), durante todo o periodo.

Os bancos privados nacionais e os com controle estrangeiro tiveram um
desempenho avaliado como 6timo (Quadro 13). Para os bancos com participacdo
estrangeira, 0 desempenho encontrado quando da comparagéo com o indicador

padréo foi considerado excelente em praticamente todo o periodo (Quadro 13).
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Figura 10 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “variagdo da participacdo da captacdo de mercado” em rela
¢ao ao padréo.

No entanto a avaliacdo deste indicador requer analise mais criteriosa,
pois se trata de verificar ndo apenas 0 posicionamento do subsegmento em
relacdo ao padréo, mas também sua capacidade de conquistar mercado. Para este
tipo de andlise a tendéncia das médias torna-se melhor sinalizador. Constata-se
gue os bancos com participacao estrangeira, apesar de melhor posicionados em
relacdo ao padrdo, apresentaram uma tendéncia de queda maior que os demais
subsegmentos, 0 que indica uma perda de mercado. Ja os bancos com controle
estrangeiro, apresentam uma tendéncia de crescimento das médias. Pode-se
afirmar que, no periodo, o subsegmento apropria-se de parcela do mercado dos
bancos com participagéo estrangeira. Para os bancos privados nacionais, verifica-
se pequena tendéncia de queda, indicando também perda de mercado.

A avaliacdo final indica que os bancos nacionais ndo apresentam indicios
de insolvéncia, quando da andlise do indicador E203, uma vez que nenhum dos
subsegmentos foi significativamente afetado pelas variagdes ocorridas, ou sgja,
n&o ocorreram perdas de mercado para nenhum dos subsegmentos que levem tais

instituigdes ao estado de insolvéncia.
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Quadro 13 - Variacdo da participagéo da captacdo de mercado: padréo, média e

notas gjustadas
PaBdI\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 0,17 1,67 0,79 3,00 9 7 10
Dez./94 0,19 1,66 0,81 2,97 9 8 10
Mar./95 0,15 1,69 0,71 3,14 9 8 10
Jun./95 0,15 1,78 0,69 2,53 9 8 10
Set./95 0,19 1,60 0,83 3,40 9 8 10
Dez./95 0,19 1,47 0,86 4,36 9 8 10
Mar./96 0,14 1,41 0,83 4,93 9 8 10
Jun./96 0,21 1,47 0,95 3,96 9 8 10
Set./96 0,24 1,28 1,16 4,62 8 8 10
Dez./96 0,23 1,46 1,17 3,10 9 8 10
Mar./97 0,19 1,35 1,29 3,51 9 8 10
Jun./97 0,23 1,42 1,32 2,85 9 8 10
Set./97 0,22 1,37 1,42 2,79 9 9 10
Dez./97 0,20 1,47 1,26 2,68 9 9 10
Mar./98 0,25 1,50 1,11 3,05 9 8 10
Jun./98 0,15 1,50 1,15 2,88 9 8 10
Set./98 0,20 1,53 1,14 2,68 9 9 9
Dez./98 0,14 1,57 0,99 2,95 9 8 10
Mar./99 0,14 1,48 1,05 3,51 9 8 10
Jun./99 0,12 1,54 1,03 3,09 9 8 10
Set./99 0,16 1,47 1,19 2,97 9 9 10
Dez./99 0,17 1,51 1,17 2,75 9 9 10
Mar./00 0,20 1,42 1,41 2,44 9 9 9
Jun./00 0,17 1,40 1,41 2,58 9 9 9
Set./00 0,19 1,40 1,39 2,67 9 9 9
Dez./00 0,16 1,41 1,35 2,73 9 9 9

Fonte: Caculos da autora.
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3.1.5. Indicadoresde liquidez

Esses indicadores medem a situacdo financeira das instituicoes por meio
de indices tradicionais de liquidez (liquidez geral e solvéncia geral), com énfase
no encaixe financeiro e situagdes em que 0s bancos recorrem a assisténcia
financeira de liquidez do Banco Central. Vale relembrar o conceito de solvéncia
considerado no presente trabalho: uma empresa € considerada solvente quando o
valor de mercado de seus ativos supera 0 valor de seus passivos, ou sgja, quando
a analise de seus indicadores de solvéncia demonstra que a empresa ndo possuli
um patrimonio liquido negativo. Sendo assim, a empresa € capaz de satisfazer o
direito de seus credores (GITMAN, 1997).

Ja a liquidez deriva da coincidéncia de maturidades entre as operacoes
ativas e passivas, evitando-se que a busca de uma maior rentabilidade para suas
operacbes implique no comprometimento, por um longo prazo, de suas
aplicacOes ativas, 0 que pode, em casos extremos, afetar sua solvéncia

Assim, liquidez e solvéncia sdo conceitos muito préximos e interligados
e, portanto, os indicadores deste grupo devem apresentar comportamentos
semelhantes. Vale ressaltar, com relacdo ao cdlculo destes indicadores, que a
diferenca esté na incluséo do ativo permanente na formula geral do indicador de
solvéncia, que, apesar de serem 0s ativos menos liquidos de todos, devem ser
considerados quando da avaliac&o da capacidade das instituicoes em saldar seus
COMpPromissos.

Foram analisados dois indicadores deste grupo, a saber: liquidez gera e
solvéncia geral, que apesar de ndo citados nos trabahos utilizados como
referéncia, sdo considerados pela autora importantes do ponto de vista avaliagéo
final dos resultados encontrados. O sentido para os dois indicadores é “quanto

maior melhor”.

a) Liquidez geral
Este indicador, medido como a relagdo entre a carteira ativa e as

exigibilidades das instituigbes, indica o grau de exposicdo ao risco de liquidez
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gue decorre da incapacidade dos bancos em promover redugdes em seu passivo
ou financiar acréscimos em seus ativos, a custo reduzido (BACEN, 1997).

O padréo referencial demonstra uma liquidez elevada, com valores pouco
volateis e acima de 100% (Quadro 14), em todo o periodo. O segmento mantém
uma liquidez estével, com uma carteira ativa capaz de honrar com compromissos
imediatos, evitando-se, assim, 0s riscos advindos de uma conversdo inadequada
dos ativos.

Os bancos privados nacionais apresentam os melhores indices de
liquidez, com valores médios que se mantém, durante todo o periodo, acima do
padréo referencial (Figura 11). Obtém notas que variaram entre 8 e 9, 0 que
representa um otimo desempenho. Uma economia instavel parece ser a causa que
provocou uma opcao por parte dos bancos de uma politica de liquidez elevada.

O indicador para os bancos com controle estrangeiro apresenta um
comportamento muito semelhante ao padrdo, o que indica uma boa liquidez
(notas 6 e 7), em praticamente todo o periodo, e uma pequena tendéncia de queda
das médias (Figura 11). Os bancos com participacdo estrangeira, apesar de um
péssimo desempenho até junho de 1996, ndo apresentam Situagdo preocupante,
uma vez que melhoram suas performances, obtendo notas que variam de 4 a 6.
Para esse subsegmento, vale ressaltar que o 6timo desempenho alcancado no
indicador A101 foi comprometido com o desempenho insuficiente alcangado no
indicador A103. Pode-se, assim, concluir que uma boa liquidez geral requer um
balanceamento da carteira ativa.

A avaliacdo final deste indicador demonstra que a liquidez geral do
sistema bancério mantém-se boa durante todo o periodo, sendo que séo os bancos
privados nacionais 0s que mais se destacam. Portanto, as instituicdes bancarias
apresentam condicdes de cumprir integramente todos 0Ss compromissos

contratuais de curto prazo.
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Quadro 14 - Liquidez gera: padréo, media e notas g ustadas

PaBdl\rAao BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 10750 131,46 108,89 104,31 9 6 3
Dez./94 11050 13318 114,83 10501 9 7 3
Mar./95 110,85 13452 11483 10548 9 7 3
Jun./95 111,41 13040 11557 105,89 9 7 3
Set./95 11071 12927 111,93 104,10 8 6 3
Dez./95 11205 13218 11630 102,86 8 6 2
Mar./96 10964 12947 11167 10248 9 6 2
Jun./96 10846 126,83 11128 102,36 8 6 2
Set./96 107,95 12391 111,10 10322 8 6 4
Dez./96 10898 12385 11461 10451 8 7 4
Mar./97 109,41 12325 111,30 104,02 8 6 5
Jun./97 10756 12340 11060 10383 8 7 4
Set./97 107,70 121,81 110,65 102,98 9 7 3
Dez./97 10847 11997 112,87 10334 8 7 3
Mar./98 107,15 12241 11145 102,49 8 7 3
Jun./98 109,39 12285 10932 105,00 8 5 4
Set./98 109,01 121,93 10893 104,82 8 6 4
Dez./98 10844 12032 11011 104,94 8 6 4
Mar./99 11008 12229 10940 103,09 9 5 4
Jun./99 107,89 12273 111,82 10458 8 6 4
Set./99 109,74 12603 11665 104,57 8 7 4
Dez./99 10862 12664 11096 10508 9 6 4
Mar./00 107,78 14153 10859 107,75 9 6 6
Jun./00 108,70 13655 111,03 109,56 9 7 6
Set./00 10840 13661 11064 108,05 9 6 5
Dez./00 110,31 13852 11004 10847 9 5 5

Fonte: Caculo da autora.
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Figura 11 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no
indicador “liquidez geral” em relacdo ao padréo.

b) Solvéncia geral

A solvéncia gera do sistema bancario € avaliada como sendo a relagéo
entre o ativo total e as exigibilidades, indicando a capacidade dos bancos em
saldar compromissos. O referencial padréo apresenta valores satisfatorios, acima
de 110% (Quadro 15) e um comportamento que muito se assemelha ao do
indicador anterior.

A solvéncia dos bancos privados nacionais apresenta-se como 6tima
(notas 8 e 9), com médias que superam o referencial padrdo (Figura 12). Esse
comportamento ja era esperado quando se procedeu a andlise dos indicadores de
capital, de ativos e de liquidez, em que esse subsegmento apresenta desempenho
satisfatorio.

Para os bancos com controle estrangeiro, a solvéncia varia entre regular e
boa (notas entre 4 e 7) e um comportamento muito proximo ao referencial padréo
(Figura12).
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Quadro 15 - Solvéncia geral: padréo, média e notas gjustadas

PaBdl\rAaO BMPN BMNCE BMNPE BMPN BMNCE BMNPE
Set./94 11803 15066 11437 118,69 9 5 6
Dez./94 11969 15559 12293 121,72 8 6 6
Mar./95 122,75 159,16 12344 123,10 8 6 6
Jun./95 12256 15457 12338 124,10 8 6 6
Set./95 12328 15311 11934 11924 8 4 4
Dez./95 12329 15527 12495 117,01 8 6 4
Mar./96 120,76 14970 11898 11643 9 5 4
Jun./96 11903 14802 11829 11527 8 5 4
Set./96 117,22 141,30 12050 117,12 9 6 6
Dez./96 11947 14515 12811 118,39 8 7 5
Mar./97 11881 150,75 12250 119,60 9 6 6
Jun./97 11590 14422 11932 116,67 9 6 6
Set./97 11539 137,60 11857 11540 9 6 6
Dez./97 117,62 13912 121,71 116,87 9 6 5
Mar./98 11561 13817 11564 114,12 9 6 5
Jun./98 11596 137,26 11358 114,02 9 4 4
Set./98 116,40 14075 11336 11568 9 4 5
Dez./98 11817 14205 11851 116,01 9 6 5
Mar./99 119,03 14447 11606 11348 9 4 4
Jun./99 119,03 13629 11917 11821 8 6 5
Set./99 121,85 14373 12463 117,53 9 7 5
Dez./99 12006 14903 122,78 120,06 9 6 6
Mar./00 121,01 15453 117,19 12312 9 5 6
Jun./00 119,72 14882 11899 12511 9 5 7
Set./00 119,87 16090 11824 122,96 9 5 6
Dez./00 121,79 16436 11994 127,20 10 5 6

Fonte: Caculo da autora.
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Figura 12 - Comportamento e tendéncia linear da média dos subsegmentos no in-
dicador “solvénciagera” em relacéo ao padréo.

Finalmente, os bancos com participacdo estrangeira obtém notas que
variam entre regular e bom (4 a 7), indicando que a avaliacao final do estado de
solvéncia destas ingtituicbes € considerada satisfatoria, apesar de a anaise
individual de alguns indicadores, denotar preocupante.

Diante destes resultados, conclui-se que a solvéncia geral dos bancos
multiplos nacionais, avaliada com base em trés subsegmentos, € satisfatoria, com

indices que indicam boa credibilidade para o sistema financeiro brasileiro.
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4. RESUMO E CONCLUSOES

O avanco do processo de globalizacdo, o aumento do volume das
transacOes financeiras realizadas e a constatacdo de que sistemas bancarios
fragilizados d&o origem a crises econdOmicas ou potencializam problemas de
qualquer natureza enfrentados pelo lado real da economia, elevam a importancia
do sistema financeiro, em especial do sistema bancério, no cenéario econdmico
internacional .

O sistema financeiro de um pais, definido por COLLI e FONTANA
(1996) como o conjunto de instituicdes financeiras que propiciam condicbes
satisfatorias do fluxo de recursos entre poupadores e investidores, desempenha
relevante papel na economia naciona e internacional, podendo gerar disturbios
gue afetam todos os setores da economia.

O Brasil possui 0 maior e mais complexo sistema financeiro da América
Latina (BACEN, 1996), com ativos rentaveis que atraem investidores e
especuladores de todo 0 mundo, o que o torna, porém, altamente vulnerével ao
movimento internacional de capitais e, portanto, sujeito a crises.

O desenvolvimento do Sistema Financeiro Naciona (SFN), marcado
durante longo periodo, pelo processo inflacionério, possibilitou que as
instituicdes financeiras auferissem ganhos provenientes de passivos nao

remunerados, como os depdsitos a vista e 0s recursos em transito, o que



compensou ineficiéncias administrativas e perdas com concessoes de crédito de
liquidacado duvidosa.

Na década de 90, por outro lado, duas novas ordens de fatores,
localizados nos planos externo e interno, afetaram substancialmente a estrutura e
o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional. No plano externo, o SFN
sofreu 0 impacto dos efeitos transformadores do processo de globalizacéo
financeira. No plano interno, foi atingido pelas medidas de estabilizacdo e
reestruturagdo da economia brasileira. Tais fatores, conjuntamente, afetaram
fortemente a rentabilidade do setor bancario nacional, que ndo estava preparado
paratais mudancas.

A implementacdo do Plano Real, em julho de 1994, produziu impactos
significativos sobre o lucro dos bancos. A queda de transferéncias inflacionérias,
pos-estabilizacdo da economia, tornou inevitavel a profunda reestruturacéo do
sistema financeiro brasileiro. Os bancos se viram, entdo, obrigados a buscarem
fontes alternativas de receitas, incrementando as operagdes de credito,
favorecidos pelo crescimento econdmico que se seguiu a estabilizacdo. Com a
crise mexicana em 1995, houve uma elevacdo significativa de empréstimos
vencidos e ndo liquidados, que também tiveram impacto negativo direto sobre o
lucro dos bancos. Nesse novo ambiente financeiro, muitos bancos ndo resistiram
e decretaram faléncia.

Uma rapida verificacdo do nimero de instituicdes bancarias declaradas
insolventes, ap0s a implantagdo do plano Real, serve de medida de quéo
preocupante tornou-se o problema. De um total de 271 bancos existentes no
inicio do Plano Real, quarenta e oito ja haviam passado, em dezembro de 1997,
por algum processo de gjuste que resultou em transferéncia do controle acionério
ou em incorporacao por outras instituicoes (BARROS et al., 2001). E ainda, de
um total de 174 organizagbes bancarias submetidas a algum tipo de regime
especial, por efeito da atuagdo do Banco Central do Brasil, 55 ocorreram desde a
implantacdo do plano Real até abril de 2001 (BACEN, 2001).

O elevado indice de bancos insolventes passou a afetar a credibilidade de

todo o Sistema Financeiro Nacional. A credibilidade bancaria, aspecto de grande
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relevancia para o0s servigos bancérios, esta diretamente ligada aos indices ou
indicadores de solvéncia e liquidez apresentados pelos bancos. Tais indices
constituem-se no principal instrumento utilizado para a anaise da situagdo
econdmico-financeira de uma empresa ou setor e representam os resultados de
comparacles entre grandezas, por meio do estabelecimento de relacOes entre
contas ou grupo de contas dos demonstrativos financeiros (MATARAZZO,
1995).

Este estudo teve como objetivo analisar o grau de solvéncia do setor
bancério brasileiro com base em indicadores econdmico-financeiros, de capital,
de ativos, de rentabilidade, de eficiéncia gerencia e de liquidez, no periodo pés
Plano Real. Para tal, utilizou como referencial tedrico, principios basicos de
administragdo financeira, tais como custo de capital, estrutura financeira da
empresa, administragdo de disponibilidades, e andlise de risco e incerteza em
Investimentos.

Entretanto, os bancos possuem particularidades inerentes as suas
atividades, requerendo dessa forma um acompanhamento mais especifico. Para
Isso, 0s “Principios Essenciais da Basiléa’ e o “Acordo da Basiléa’ foram
utilizados neste trabalho como instrumento normativo complementar, por se
constituirem em referéncia basica para Orgdos supervisores dos sistemas
bancarios e de outras autoridades financeiras em todos os paises do mundo.

O modelo analitico tem por base o sistema de acompanhamento utilizado
pelo Banco Central do Brasil para avaliagdo de instituicbes financeiras, o
SISTEMA INDCON, composto de 68 indicadores econémico-financeiros,
classificados em cinco grupos, estabelecidos em fungéo da estrutura de capital,
dos ativos, da rentabilidade, da eficiéncia gerencial e da liquidez dos bancos.
Destes, 12 foram selecionados, sendo nove considerados bons preditores de
insolvéncia, a partir dos trabalhos de MATIAS e SIQUEIRA (1996), ROCHA
(1999) e JANOT (2001). Posteriormente, mais trés indicadores foram
considerados relevantes para 0 desenvolvimento da presente andlise, tendo sido

entdo incorporados ao estudo.
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Foram analisados 67 bancos multiplos com carteira comercial (o0 que
corresponde a cerca de 41% do total de bancos muitiplos em funcionamento no
pais em dezembro de 2000), que permaneceram em funcionamento durante todo
0 periodo em estudo (setembro de 1994 a dezembro de 2000), sem qualquer tipo
de intervencdo por parte do Banco Central. O célculo dos indicadores baseou-se
em dados contébeis das instituicdes financeiras avaliadas, disponibilizados a
autora pelo Departamento de Fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

A avaliacéo dos indicadores de capital leva a conclusdo de que os bancos
privados nacionais tém apresentado uma performance melhor em relacdo aos
bancos com controle estrangeira e com participagdo estrangeira quanto a
dependéncia de recursos externos, estando, portanto, menos propensos ao risco
de cAmbio. No entanto, o passivo em moedas estrangeiras € elevado para todo o
segmento, o que pode levar a uma instabilidade do setor bancario no caso de uma
desvalorizacdo da moeda nacional. O indicador de alavancagem nd& mostrou
problemas para nenhum dos subsegmentos, estando os bancos privados nacionais
em média, menos aavancados do que os demais. JA com relacdo ao
comprometimento do capital proprio com operagoes iliquidas, os bancos
privados nacionais mantém-se em pior sSituagdo, embora com valores
considerados baixos, quando comparados aos indicados nos Principios da
Basiléa

Os indicadores de ativos ndo demonstram problemas de liquidez
imediata para as instituicbes dos subsegmentos bancos privados nacionais e
bancos com controle estrangeiro. Ja para os bancos com participacdo estrangeira
nota-se um volume de recursos de realizagéo imediata bem superior ao padréo, e
com uma tendéncia crescente, 0 que pode indicar para as autoridades
competentes um excesso de liquidez destas instituicdes, comprometendo sua
rentabilidade. Este subsegmento  apresentou também um  elevado
comprometimento de sua carteira ativa com operacdes ativas ndo usuais. O
desempenho insuficiente dos bancos com participagao estrangeira neste indicador
leva-nos a inferir que tal segmento pode estar perdendo rentabilidade, entretanto

os dados disponiveis ndo sdo suficientes para uma avaliagdo conclusiva. A
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avaliacdo dos ativos em moedas estrangeiras indica el evada exposi¢éo aos riscos
de cambio, que ndo €&, entretanto, suficiente para cobrir os riscos advindos de
uma desvalorizacdo da moeda nacional, visto que os bancos nacionais possuem
um passivo em moedas estrangeiras maior do que supera o ativo.

Em relacdo a rentabilidade, pode-se concluir que apesar da forte queda
verificada para este indicador, principalmente para os bancos privados nacionais,
logo no inicio do plano, os bancos brasileiros tentam se gjustar ao novo cenario
econdmico de estabilizagdo, buscando novas fontes de receitas e compensando
em parte a elevada perda causada pela supresséo de receitas advindas do floating.

A eficiéncia gerencial dos bancos privados nacionais, no que diz respeito
a0 custo administrativo, posiciona-se bem aguém dos bancos com controle
estrangeiro e com participacéo estrangeira, embora uma melhora significativa
tenha ocorrido a partir do primeiro trimestre de 1996. Com relagcéo ao nivel de
captacd@o 0s bancos demonstram ser extremamente agressivos, fato que pode ser
atribuido, sobretudo, a necessidade de aumento de recursos para crédito, fonte
prioritaria de receita apos aimplantacéo do plano real.

Finalmente os indicadores de liquidez apresentaram indices de liquidez e
solvéncia satisfatorios para todos os subsegmentos avaliados.

Conclui-se assim, que apesar de a andlise isolada de alguns indicadores
apontarem a preocupagao quanto ao estado de solvéncia dos bancos multiplos
nacionais, a anadlise conjunta dos indicadores de capital, de ativo, de
rentabilidade, de eficiéncia gerencial e de liquidez n&o indica situagéo de
insolvéncia, que possa vir a afetar o sistema bancario nacional. Tal situacéo
indica que foram sanadas as inadequagdes de capital e a falta de liquidez que
abalaram as institui¢des bancarias no inicio do Plano Real.

Entretanto a presente andlise indicou que os bancos avaliados apresentam
elevada exposicéo ao risco cambial, em virtude, sobretudo, do descasamento
entre operagoes ativas e passivas, fato que deve ser melhor receber atencdo das
autoridades competentes, com medidas que possam impedir que sgja colocada

em risco a solidez do Sistema Financeiro Nacional.
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Quadro 1A - Numero de institui¢bes financeiras

Tipo de Instituicdo Dez./1994 Dez/1998 Dez./1999 Dez./2000
Bancos miltiplos 210 174 168 163
Bancos comerciais 34 29 25 28
Bancos de desenvolvimento 6 7 5 5
Bancos de investimento 17 22 21 19
Caixas econdmicas 2 1 1 1
Total do Sistema Bancario Nacional 269 233 220 216
% bancos multiplos/sistema bancario 78% 74% 76% 75%
Socied. de crédito financ. e invest. 41 46 41 42
Socied. de arrendamento mercantil 72 83 79 77
Corretoras de cambio e valores mobiliarios 280 233 192 186
Distribuidoras de cAmbio e valores mobiliarios 367 212 186 173
Soc. de crédito imaob. e assoc. de poup. e emp. 27 20 19 18
Cooperativas de crédito 946 1222 1183 1235
Companhias hipotecérias 0 4 6 7
Total do Sistema Financeiro Nacional 2002 2053 1926 1954

Fonte: Banco Central do Brasil.
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Quadro 2A - Bancos avaliados

BANCOSMULTIPLOS

BANCOS PRIVADOS
NACIONAIS

BANCO GERDAU SA

BANCO BMC SA.

BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL SA.

PARANA BANCO SA.

BANCO CAPITAL SA.

BANCO MERCANTIL DO BRASIL SA.

BANCO TRIANGULO SA.

BANCO GUANABARA SA.

BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL SA.

BANCO BVA SA.

BANCO RURAL SA.

BANCO CEDULA SA.

BANCO CACIQUE SA.

BANCO PROSPER S.A.

BANCO PEBB SA.

BANCO SCHAHIN SA.

BANCO TENDENCIA SA.

BANCO SAFRA SA.

BANCO SANTOSSA.

BANCO INTERCAP SA.

BANCO FIBRA SA.

BANCO LUSO BRASILEIRO SA.

BANCO PANAMERICANO SA.

BANCO VOTORANTIM SA.

BANCO ITAU SA.

BANCO BRADESCO S.A.

BANCO PECUNIA SA.

BANCO SOFISA SA.

BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO SA.

BANCO BMG SA.

BANCO CIDADE SA.

BANCO ZOGBI SA.

BANCO CRUZEIRO DO SUL SA.

BANCO PINE SA.

BANCO DAYCOVAL SA.

BANCO CREDIBEL SA.

BANCO VR SA.

BANCO FINANSINOS SA.

BANCO REGIONAL MALCON SA.

BANCO A.J. RENNER SA.

BANCO MATONE SA.

BANCOS COM
CONTROLE
ESTRANGEIRO

BANCO BNL DO BRASIL SA.

BANCO ABC BRASIL SA.

BANCO UBSWARBURG SA.

BANCO CREDIT SUISSE FIRST BOSTON GARANTIA SA.

BANCO ABN AMRO REAL SA

BANCO J. P. MORGAN SA.

HSBC INVESTMENT BANK BRASIL SA.

BANCO WACHOVIA SA.

BANCO CITIBANK SA.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA BRASIL SA.

BANK OF AMERICA - LIBERAL SA.

BANCO BRASCAN SA.

BANKBOSTON BANCO MULTIPLO SA.

BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI BRASIL SA.

BANCO SUMITOMO BRASILEIRO SA.

BANCO SUDAMERISBRASIL SA.

BANCO SANTANDER BRASIL SA.

DEUTSCHE BANK S.A.BANCO ALEMAO

BANCO GE CAPITAL SA.

BANCO AGF BRASEG SA.

BANCO JOHN DEERE SA.

BANCOS COM
PARTICIPAGAO
ESTRANGEIRA

BANCO EUROINVEST SA

BANCO PACTUAL SA.

BANCO BBA —CREDITANSTAL SA.

UNIBANCO

BANCO INTER-AMERICAN EXPRESS SA.
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Quadro 3A - Contas utilizadas no célculo dos indicadores

ATIVO
10000007
11000006
11500001
12100008
12200001
12600003
13100007
13200000
13500009
14100006
16190007
16290000
16390003
16490006
16590009
16690002
16790005
16800005
16900008
17190006
17390002
17790004
17900007
18200005
18800003
18900006
19100001
19900005
20000004
23000001
PASSIVO
40000008
41000007
41800001
42000006
43000005
44100007
44300003
45100006
46200008
46300001
46600000
49100002
49200005
50000005
60000002
62100003
70000009
71000008
80000006
81700006
90100006

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES EM MOEDAS ESTRANGEIRAS
APLICACOES EM OPERACOES COMPROMISSADAS
APLICACOES EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS
APLICACOES EM MOEDAS ESTRANGEIRAS

LIVRES

VINCULADOS A OPERACOES COMPROMISSADAS
VINCULADO A AQUIS. ACOES DE EMPRESAS ESTATAIS
SERVICO DE COMPENSACAO DE CHEQUES E OUTROS PAPEIS
EMPRESTIMOS E TITULOS DESCONTADOS EM ATRASO
FINANCIAMENTOS EM ATRASO

FINANCIAMENTOS RURAIS E AGROINDUSTRIAISEM ATRASO
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS EM ATRASO

FINANC DE TITULOSE VALORES MOBILIARIOS EM ATRASO
FINANC DE INFRAEST E DESENVOLVIMENTO EM ATRASO
DIREITOS CREDITORIOS ADQUIRIDOS EM ATRASO

(-) CESSAO DE OPERACOES DE CREDITO

(-) PROVISOES PARA OPERACOES DE CREDITO
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS A RECEBER EM ATRASO
SUBARRENDAMENTOS A RECEBER EM ATRASO

CREDITOS DE ARREND MERCANTIL ADQUIRIDOS EM ATRASO
(-) PROVISOES PARA OPER. DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
CARTEIRA DE CAMBIO

DIVERSOS

(-) PROVISOES PARA OUTROS CREDITOS

INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

DESPESAS ANTECIPADAS

PERMANENTE

IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO

CIRCULANTE EXIGIVEL A LONGO PRAZO

DEPOSITOS

DEPOSITOS EM MOEDAS ESTRANGEIRAS

OBRIGACOES POR OPERACOES COMPROMISSADAS
RECURSOS ACEITES CAMB, LI E HIPOTEC E DEBENTURES
SERVICO DE COMPENSACAO DE CHEQUES E OUTROS PAPEIS
REPASSES INTERFINANCEIROS

RECURSOS EM TRANSITO DE TERCEIROS

EMPRESTIMOS NO PAIS - OUTRAS INSTITUICOES
EMPRESTIMOS NO EXTERIOR

REPASSES DO EXTERIOR

COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS
CARTEIRA DE CAMBIO

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS

PATRIMONIO LIQUIDO

APE - RECURSOS DE ASSOCIADOS POUPADORES

CONTAS DE RESULTADO CREDORAS

RECEITAS OPERACIONAIS

(-) CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

COOBRIGACOES E RISCOS EM GARANTIAS PRESTADAS
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