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RESUMO

LAURIANO, Nayara Gongalves, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, setembro de
2024. Os conflitos de papéis vivenciados por docentes universitarios atuantes
como empreendedores académicos em universidades federais brasileiras.
Orientador: Rodrigo Gava.

O objetivo geral do presente estudo foi identificar e caracterizar os conflitos de
papéis vivenciados pelo docente universitario ao assumir o papel de empreendedor
académico dentro do contexto da universidade publica federal no Brasil. O conflito
de papel foi abordado como objeto de pesquisa, investigado pelo presente estudo a
partir do esforco em realizar a intersecdo entre o campo de pesquisa sobre
empreendedorismo académico e o arcabouco tedrico baseado na teoria de papel,
sob sua perspectiva organizacional. O conflito de papel entdo foi analisado no
contexto de atuagdo do docente universitario partindo da assuncédo do papel de
empreendedor académico. Investigou-se a vivéncia deste conflito junto a docentes
associados a universidades federais do Brasil, onde se realizaram entrevistas com
29 académicos associados a 17 universidades brasileiras. O contexto empirico da
universidade federal brasileira mostrou-se propicio, uma vez que suas diretrizes
reconhecem que 0 avango aos incentivos para a comercializagdo da pesquisa
publica € uma das tendéncias recentes mais fortes nas politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Ademais, em economias menos avancadas, como o Brasil, as
universidades vém se apresentando como agentes essenciais na geracao de
oportunidades para inovacao, diante uma capacidade reconhecida como insuficiente
para gerir e gerar inovacdes significativas em nivel de empresas, industrias e na
economia. Propbs-se aqui a definicdo de que o conflito de papel no ambito do
Empreendedorismo Académico pode ser entendido como a vivéncia de expectativas,
responsabilidades ou demandas contraditérias ou incompativeis em relacdo aos
papéis de académico e empreendedor pelo docente universitario em diferentes
contextos ou situacdes, especialmente quando se envolvem processos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia a partir de sua universidade. Os conflitos
experienciados pelos sujeitos de pesquisa foram identificados entre diferentes tipos:
o conflito entre os padrdes ou valores internos da pessoa focal e os comportamentos
definidos para os papéis académico e empreendedor; a manifestacdo de
expectativas e demandas conflitantes



na forma de critérios e diretrizes incompativeis; e o conflito entre prioridades,
recursos e habilidades da pessoa focal e 0 comportamento demandado para o papel
empreendedor. Estes foram orientados por diferentes fatores, o que permitiu concluir
gue dado o envolvimento do docente universitario em iniciativas caracteristicas do
empreendedorismo académico, conflitos de papel podem emergir, quando conflitos
interpapéis, intraempreendedor e/ou intra-académico sdo evidenciados, pois, muitas
vezes, exigira que expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas
contraditérias ou incompativeis sejam satisfeitas, tanto no exercicio dos papéis de
académico, quanto de empreendedor dentro da universidade. Entre as contribui¢cdes
da presente tese, firma-se a nogdo de que tratar a universidade sem considerar a
realidade daquele que assume o papel de empreendedor académico em si tende a
nao capturar totalmente a complexidade do empreendedorismo académico, tornando
a relagdo universidade-empresa menos proficua quanto se manifestam as
expectativas.

Palavras-chave: empreendedorismo académico; conflito de papéis; docentes
universitarios; universidade federal



ABSTRACT

LAURIANO, Nayara Gongalves, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, September,
2024. Role conflicts experienced by university professors acting as academic
entrepreneurs at Brazilian federal universities. Adviser: Rodrigo Gava.

The general objective of this study was to identify and characterize the role conflicts
experienced by university professors when assuming the role of academic
entrepreneur within the context of a federal public university in Brazil. Role conflict
was approached as an object of research, investigated by this study based on the
effort to make the intersection between the field of research on academic
entrepreneurship and the theoretical framework based on role theory, from its
organizational perspective. The role conflict was then analyzed in the context of the
university lecturer's work, starting from the assumption of the role of the academic
entrepreneur. We investigated the experience of this conflict among lecturers
associated with federal universities in Brazil, where interviews were conducted with
29 academics associated with 17 Brazilian universities. The empirical context of the
Brazilian federal university proved to be propitious since its guidelines recognize that
the advance of incentives for the commercialization of public research is one of the
strongest recent trends in ST&l policies. In addition, in less advanced economies
such as Brazil, universities have become essential agents in generating opportunities
for innovation, in the face of a capacity recognized as insufficient to manage and
generate significant innovations at the level of companies, industries, and the
economy. The definition proposed here is that role conflict in the context of Academic
Entrepreneurship can be understood as the experience of contradictory or
incompatible expectations, responsibilities, or demands about the roles of academic
and entrepreneur by the university lecturer in different contexts or situations,
especially when they involve processes of knowledge and technology transfer from
their university. The conflicts experienced by the research subjects were identified
among different types: the conflict between the focal person's internal standards or
values and the behaviors defined for the academic and entrepreneurial roles; the
manifestation of conflicting expectations and demands in the form of incompatible
criteria and guidelines; and the conflict between the focal person's priorities,



resources and skills and the behavior demanded for the entrepreneurial role. These
were guided by different factors, which led to the conclusion that, given the
involvement of university lecturers in initiatives characteristic of academic
entrepreneurship, role conflicts can emerge when inter-role, intra-entrepreneurial,
and/or intra-academic conflicts are evidenced, as they will often require contradictory
or incompatible behavioral expectations, responsibilities and demands to be met,
both when exercising the roles of academic and entrepreneur within the university.
Among the contributions of this thesis is the notion that treating the university without
considering the reality of those who take on the role of academic entrepreneur tends
not to fully capture the complexity of academic entrepreneurship, making the
university-enterprise relationship less fruitful when expectations are manifested.

Keywords: academic entrepreneurship; role conflict; university lecturers; federal
university
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1. INTRODUCAO

Hé aqueles que apontem que as praticas de ciéncia e tecnologia estdo saturadas de
reivindicagdes, promessas e expectativas (Konrad et al. 2017). As possibilidades de progresso
cientifico apresentam-se como componentes perduraveis das narrativas de enfrentamento dos
grandes desafios da humanidade, sustentando panoramas em torno de como a ciéncia e as
tecnologias em formacdo devem abordar os problemas perversos' do século XXI (Konrad et al.
2017; Coenen; Hansen; Rekers, 2015). Para mais, nas tltimas quatro décadas, as atividades de
pesquisa e geracdo de conhecimento cientifico vém sustentando os argumentos sobre como
condicdes favoraveis as capacidades de inovagado tecnoldgica devem ser criadas para o alcance
de maiores niveis de desenvolvimento das economias nacionais (Nelson; Rosenberg, 1993).

As universidades e institutos publicos de pesquisa s3o posicionados neste cenario como
agentes que desempenham um papel fundamental para promover e sustentar o desenvolvimento
e a difusdo de novas tecnologias, processos e produtos (Nelson, 2004; Lundvall, 1988;
Freeman, 1988). O alcance e a direcdo de esfor¢os de desenvolvimento cientifico e tecnologico
influenciardo a formagdo e o desenvolvimento de sistemas nacionais de inovagao, passando
pelo fornecimento de capital humano e treinamento, avanco do conhecimento por meio da
ciéncia publica e atividades de transferéncia de conhecimento para os agentes econdmicos
(Athreye; Wunsch-Vincent, 2021).

Destaca-se, nessa dire¢do, que a dinamica da produgdo do conhecimento cientifico tem
passado por mudancas (Compagnucci; Spigarelli, 2020; Etzkowitz, 2013; Slaughter; Leslie,
1997; Kleinman; Vallas, 2001). Apresenta-se como tendéncia a ampliagdo do escopo e das
expectativas em relacdo as contribui¢des das universidades para o mercado e para a sociedade
em geral (Guerrero; Urbano, 2014; Sandstrom ef al., 2018). Desse modo, a universidade passa
por mudancas, integrando novas funcdes e relagdes (Dal-Soto; Souza; Benner, 2021). Sua
atuacdo ¢ direcionada por agendas de pesquisas definidas em contextos de aplicagado e dirigida
para a solu¢do de problemas, com orientacdo transdisciplinar, cujo mérito académico ¢
associado a relevancia econdmica e social do que se produz com o conhecimento (Barata, 2022;

Kleinman; Vallas, 2001).

! Formuladores do termo, Rittel e Webber (1973) definem que hd problemas, em contexto social, que ndo podem
ser resolvidos de modo linear, tendo que estes evoluem a medida que novas solugdes vistas como possiveis sao
consideradas. Neste sentido, a perversidade do problema representa sua diversidade, e complexidade, entre
variadas partes interessadas. Muito dos projetos associados a tecnologia sdo associados a resolu¢do destes
problemas, envolvidos em diferentes niveis de complexidades. Ver mais em:
https://link.springer.com/article/10.1007/bf01405730.
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Todavia, ¢ importante reconhecer que sera o académico quem estara na linha de frente
para estabelecer dindmicas de transferéncia de conhecimento e tecnologia (Li et al., 2022). No
contexto aqui delineado, o académico se apresenta como um agente empreendedor, que assume
um papel de lideranca na formagao de spin-offs académicos, na realizagdo de licenciamento de
tecnologias e de colaboragdes com organizagdes, sejam elas publicas ou privadas. Dessa forma,
ele busca aplicar o conhecimento gerado a partir do seu exercicio como académico para oferecer
solucdes para problemas ainda ndo resolvidos. Ha também aqueles que, mesmo ciente de
potenciais implicagdes econdmicas, buscardo entregar os resultados de suas pesquisas para
organizagdes com o objetivo principal de resolver problemas sociais ou comunitarios, ou
fomentardo a formagao empreendedora de maneira a ser util para o avango dos objetivos basicos
de suas pesquisas (Etzkowitz, 2013).

O académico integra a inovacdo as suas atividades, acdes e responsabilidades, bem
como estabelece relacionamentos e percepgdes a fim de equilibra-la como uma dimensao
essencial de seu papel®. Contudo, como “empreendedores académicos”, estes individuos estardo
sob expectativas e demandas que se movem de acordo com quadros de referéncia
essencialmente distintos, associados aos ambitos académico e comercial (Cassiolato;
Albuquerque, 1998; Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a).

As iniciativas que envolvem desenvolver e transferir os resultados de pesquisas
académicas para além da universidade tendem a estar encobertas por contrariedades e desafios
para os cientistas que se envolvem nelas (Tuunainen, 2005; Slaughter; Leslie, 1997). Destaca-
se a propria integracdo de papéis assumida ao atuarem como empreendedores no ambiente
académico (Galati et al., 2020; Tuunainen; Knuuttila, 2009), a partir da qual pode resultar em
modificagdes no conjunto de atividades desempenhadas do académico, exposicao a pressoes
advindas do mercado, dilemas éticos ¢ conflitos de interesses, bem como a necessidade em
reavaliar habilidades e prioridades profissionais e pessoais (Galati et al., 2020; Jain; George;
Maltarich, 2009).

As defini¢des através das quais o denominado Empreendedorismo Académico (EA) ¢

reconhecido perpassam pela criacdo de empreendimentos comerciais por docentes, estudantes

2 Reconhece-se que a inovagio nfo se limita a concep¢do de novos produtos e que, mais especificamente, no
alcance da atividade de pesquisa, ela ndo se reduz somente a perspectiva tecnolégica (Figueiredo, 2023). Destaca-
se a passagem de Audy (2017, p. 76) que salienta que “a inova¢do envolve a criagdo de novos projetos,
conceitos, formas de fazer as coisas, sua exploracdo comercial ou aplicac¢do social e a consequente difusdo para o
restante da economia ou sociedade. A inovagdo sempre deve ser analisada em um determinado contexto, pois o
que pode ser considerado inovacdo em um contexto pode ndo ser em outro”. Muitas das vezes, o termo inovagao
apresenta-se no presente trabalho com intuito didético, reconhecendo que ele € utilizado na literatura e em
documentos institucionais para remeter ao sentido de sofisticag@o técnico-cientifica.
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ou até técnicos ligados as instituicdes académicas (Doutriaux, 1987; Mazdeh et al., 2013), ou
por um entendimento mais amplo, que além da criagdo de novos negocios, abarca as atividades
de prestacao de servigos de consultoria, patenteamento e licenciamento por parte da academia
(Jacob; Lundqvist; Hellsmark, 2003; Mazdeh et al. 2013). Ou até em dire¢ao a considerar todas
as iniciativas fora dos deveres tradicionais da instituicdo académica, isto €, que vao além das
atividades de ensino e de pesquisa (Klofsten; Jones-Evans, 2000; Abreu; Grinevich, 2013).

Entre os enfoques acerca do EA, ha um corpo de estudos que se concentrou no
envolvimento do académico com iniciativas empreendedoras (Skute, 2019). Tal individuo ¢
tido, por alguns, como agente central da transformacdo do conhecimento de base cientifica em
conhecimento economicamente til (Galati et al., 2020; Guerrero; Urbano, 2014; Zou et al.,
2019a). A vista disso, enfatiza-se sua atribui¢do como influenciador da propria capacidade da
esfera académica de se engajar com o mercado e conduzir pesquisas que atendam aos interesses
de inovadores, formuladores de politicas e outras partes interessadas - académicas ou nao
académicas (Miller et al., 2018).

Mais especificamente, destacam-se estudos que estiveram focados no envolvimento de
docentes associados a faculdades, universidades e institutos de pesquisa em iniciativas
empreendedoras representadas, sobretudo, pelas atividades de licenciamento, patenteamento e
criacdo de empresas (Zou et al., 2019b; Zhang; Mo; Wang, 2021; Wang et al., 2022). Chama-
se a aten¢do para a nogdo de que a atuagdo como empreendedor académico® evoca componentes
que vao além daqueles comumente associados a um professor (Galati et al., 2020; Garmendia;
Castellanos, 2010). Tem-se que estes individuos tendem a compreender o papel focal de agente
académico e de uma persona comercial secundaria (Jain; George; Maltarich, 2009; Zhang; Mo;
Wang, 2021). Adiciona-se, ainda, o fato de que, em muitos casos, este docente esta associado a
instituicdes académicas publicas, exercendo também o papel de servidor publico, delineado
pela existéncia de uma ética publica e, perante a predisposicdo em comercializar suas
descobertas, pode perceber que as demandas de certo papel que desempenha dificultam a
satisfacdo das demandas ou expectativas de um outro papel (Krisnajaya, 2018; Zou et al.,
2019b).

Ao dedicar atencao ao EA, especificamente sob a perspectiva de analise do académico,

compreensodes tém sido estabelecidas em relacao (i) aos fatores precursores que levam os

3A presente pesquisa preza em referir ao académico envolvido com iniciativas que representem o
empreendedorismo acad€mico sempre como empreendedor académico e ndo somente como empreendedor,
especialmente, para firmar as diferengas entre o empreendedorismo por si s6 e o empreendedorismo académico ao
qual a pesquisa aqui se refere.
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académicos a inten¢do de empreender (Wang; Cai; Munir, 2021; Wang et al., 2022), assim como
(i1) suas motivagdes e preferéncias em envolver-se com diferentes tipos de mecanismos de
transferéncia de tecnologia (Abramo; D’angelo, 2022; Dragan; Panait; Schin, 2022; Hossinger;
Chen; Werner, 2020; Scoresby; Park, 2021); (iii) e fatores associados a atuacao individual que
influenciam na performance do processo de transferéncia e comercializagcdo de tecnologias
(Dolmans et al., 2021; Giones; Kleine; Tegtmeier, 2021).

Em contrapartida, estudos recentes mostraram abordar o conflito de papel como
constructo de suas problematicas (Apéndice A). Uma literatura, ainda incipiente, tem surgido,
na qual o envolvimento com o EA ¢ relacionado a conflitos de papéis em especial por parte de
professores universitarios. Sao identificadas discussdes concentradas em fatores antecessores
ao conflito, de natureza micro cognitiva e comportamental, apreendidas em contextos empiricos
estrangeiros (Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a; Zou et al., 2019b).

Tais estudos salientaram as dificuldades na gestdo dos papéis destes académicos,
sinalizando contrariedades em relacdo a carga horaria de trabalho, direito de propriedade
intelectual, alocacdo de recompensas financeiras e créditos académicos devido a
comercializagdo, concessao para utilizacdo de equipamentos de pesquisa pelo setor privado,
além de observar decisdes por parte dos proprios académicos de se retirar de atividades
comerciais frente a complexidade de conciliar responsabilidades e interesses (Gurau; Dana;
Lasch, 2012; Moog et al., 2015; Sinell; Miiller-Wieland; Muschner, 2018; Zhang; Mo; Wang,
2021; Zou et al., 2019a; Zou et al. 2019b).

O EA pode ganhar perspectivas criticas, quanto a preocupacdo legitima de
mercantilizagdo do ensino superior € o atendimento a interesses de uma agenda neoliberal,
perante a introducao de uma logica empresarial que pode atingir a integridade da educacao e da
propria atividade de pesquisa. Para alguns, o empreendedorismo converte as universidades em
empresas ao incluir praticas consideradas “estranhas” a cultura académica e pode comprometer
0 processo de trabalho da ciéncia (Barata, 2022). Contudo, salienta-se que o interesse da
presente pesquisa ¢ adentrar na narrativa caracteristica do EA, reconhecendo que ela orienta
tendéncias de diretrizes que impactam diretamente as iniciativas de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao (CT&I).

1.1. Contextualizacio da problematica

A participagdo ativa de professores universitarios em iniciativas empreendedoras requer

ainda explora¢do aprofundada (Balven et al., 2018; Blair; Shaver, 2020; Grimaldi ef al., 2011;
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Link; Siegel; Bozeman, 2007; Zou et al., 2019a). Sobretudo, ao considerar a heterogeneidade
dos cientistas no ensino superior e suas tentativas de navegar e interpretar um ambiente
profissional em constante evolucao, assim como de definir seu papel dentro deste panorama em
transformagao (Giunti; Duberley, 2023). Novas demandas e comportamentos sugeridos se
apresentam nas atividades diarias desenvolvidas pelo académico que estd envolvido em
transformar os resultados de suas pesquisas em oportunidades tecnoldgicas (Li et al., 2022;
Miller et al., 2018; Zhang; Mo; Wang, 2021).

Vale salientar que, entre os académicos, os professores universitarios tendem a
representar uma dindmica mais complexa de atuagdo junto ao EA, pois representam a
associacgdo de diferentes dimensdes - ensino, pesquisa, gestdo e inovagao (Balven et al., 2018).
Adicionalmente, ha aqueles que realgam o EA como uma dinamica firmada sobre o esforgo
individual deste académico e, portanto, vai além dos debates firmados numa perspectiva
institucional de analise (Skute, 2019). O individuo que explora o conhecimento cientifico,
reconhece oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico e se dedica a conversdo de
realizagdes académicas em bens e servigos. Com isso, tende a representar fatores relevantes da
articulagdo entre ciéncia, tecnologia e inovacao (Klingbeil et al., 2019; Mathisen; Rasmussen,
2019; Shi; Zou; Santos, 2021; Vohora; Wright; Lockett, 2004).

Tendo isso em vista, destaca-se aqui a oportunidade de pesquisa, entre 2018 e 2020, para
aprofundar nas condi¢des de desenvolvimento de uma empresa concebida em uma universidade
publica federal brasileira*. Essa empresa originou-se a partir de décadas de pesquisas realizadas
por um professor, focadas para o controle bioldgico de pragas agricolas e foi considerada um
caso bem-sucedido de inovagao tecnologica no dmbito do Sistema Nacional de Inovagdo (SNI)
(Mamao, 2017). Tal aspecto mostrou ser relevante para exploragcdo, uma vez que o Brasil possui
um SNCTI tido como imaturo, cujo desempenho em inovacdo ainda contribui de maneira
limitada para o alcance de niveis mais elevados de sofisticagdo tecnologica de sua estrutura
produtiva (Brasil, 2016a; Gala, 2017).

Cumpre enfatizar que o “/ocus privilegiado” da inovagao ¢ a empresa, contudo, observa-
se que em economias menos avanc¢adas, como o Brasil, as universidades vém se apresentando
como agentes essenciais na geracdo de oportunidades para inovacdo, diante uma capacidade

reconhecida como insuficiente para gerir e gerar inovagdes significativas em nivel de empresas,

4 A pesquisa deu origem a dissertagdio apresentada a Universidade Federal de Vigosa, como parte das exigéncias
do Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo, referenciada: LAURIANO, N. G A transformacao do
conhecimento de base cientifica em inovacao: condi¢oes e contradicdes de uma spin-off académica. Orientador:
Rodrigo Gava. 2020. 200 f. Dissertacdio (Mestrado em Administragdo) — Departamento de Administragdo e
Contabilidade, Universidade Federal de Vigosa, Vicosa, MG, 2020.
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industrias e na economia (Figueiredo, 2023)°. Na centralidade dada para as institui¢des de
ensino e institutos de pesquisa nas diretrizes para CT&I, especialmente no contexto brasileiro,
observa-se que o EA ganha lugar proeminente como mediador para esta capacidade de geragao
de inovagoes.

O caso tido como uma referéncia da articulagdo do sistema de inovagao brasileiro - a
“historia de um Brasil que da certo” (Cabral, 2017, p. 16), possibilitou observar que, mesmo
que fatores ligadas as condigdes ambientais (ex.: politicas governamentais, marcos legais e
instrumentos de financiamento) e/ou da propria universidade (ex.: diretrizes da instituigdo,
infraestrutura e localizagdo) atuassem como facilitadores (ou dificultadores) da dinamica de
CT&I, um aspecto mostrou ser crucial: o académico. As agdes e decisdes do proprio professor
mostraram ser determinantes para se superar as limitagdes que obstruiam o desenvolvimento e
a transferéncia da tecnologia de base cientifica. Visto sua importincia para a transformacao do
conhecimento gerado na academia em produtos, servicos e solugdes no geral, identificou-se a
oportunidade para se aprofundar em estudos em que o académico se apresentava como
problemadtica central. Concebeu-se, assim, uma agenda de pesquisa sobre o tema, a fim de
compreender aspectos que circundam o académico, mais especificamente o docente, na
tentativa de atender a expectativa da universidade ser mais empreendedora.

Na exploracao de aspectos relevantes que constituem tal abordagem, destaca-se aqui a
operacionalizacdo de uma pesquisa motivada a identificar os fatores individuais considerados
como mediadores do desenvolvimento de spin-offs académicos criados por pesquisadores
atuantes em universidades ptiblicas brasileiras®. Tal investigacio foi financiada pela Fundagio
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig) no periodo de 01/08/2020 a
31/07/2021 e permitiu reunir 10 casos de spin-offs académicos criados por pesquisadores
publicos para o desenvolvimento de biotecnologias a partir de pesquisas desenvolvidas em
diferentes universidades brasileiras (Apéndice B). Aplicou-se, entdo, um questiondrio com a
finalidade de avaliar o quanto determinados aspectos ligados a atuacdo do docente como
empreendedor académico foram influentes na trajetoria de desenvolvimento de novos negocios.
Sendo, posteriormente, realizadas entrevistas semiestruturadas com 6 dos 10 casos abordados

anteriormente, ao considerar os critérios de acessibilidade e disponibilidade. A partir disso,

5 Sobre isso, Figueiredo (2023) faz um debate interessante apontando que no contexto brasileiro as empresas sio
consideradas apenas como utilizadoras do sistema nacional de CT&I.

6 0O estudo completo deu origem ao trabalho publicado por Abreu, Lauriano e Gava nos Anais do XIV Congresso
de Administracdo, Sociedade e Inovacdo — CASI em 2022, com o titulo: “Fatores individuais como mediadores
do desenvolvimento de spin-offs acad€micos: uma andlise a partir da atuagcdo de empreendedores académicos em
oportunidades de desenvolvimento de biotecnologias”. A pesquisa foi reconhecida como melhor trabalho da drea
de Gestao Tecnoldgica, Inovacio e Empreendedorismo no referido congresso.
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manifestou-se a relevancia de determinados fatores indicados pela literatura que ancoraram a
atuacao do pesquisador numa dinadmica de transferéncia e comercializag¢do de tecnologia.

Entretanto, com base nos relatos coletados durante as entrevistas, foram observadas
evidéncias de que os académicos, sendo eles docentes, enfrentavam desafios ao assumir
demandas, responsabilidades e expectativas decorrentes advindas de seu envolvimento com
atividades empreendedoras. Esse envolvimento frequentemente entrava em conflito com suas
fungdes académicas tradicionais (e vice-versa), 0 que se mostrava como aspecto passivel de
atencdo, uma vez que se fomenta a assuncdo do papel empreendedor por parte destes
académicos. Portanto, outros aspectos, além de suas motivagdes e intensdes, poderiam
caracterizar a interface destes individuos com o empreendedorismo no ambiente universitario
e careciam de serem pesquisados.

A fim de buscar por pistas tedricas e metodologicas para abordar a assuncao do papel
de empreendedor académico, realizou-se uma revisao sistematica da literatura (Apéndice C). A
revisdo permitiu identificar consensos compartilhados e principais tdpicos caracteristicos das
pesquisas realizadas até o momento. Especialmente, no que tange a oportunizar a énfase deste
individuo como ente portador de sentido do empreendedorismo académico e conhecer aspectos
que tendem a estar ainda obscurecidos.

Identificou-se que a interface entre docente e a transformacdo dos resultados de suas
pesquisas em atividade comercial € preenchida por compreender aquilo que apoia a intengao
empreendedora deste individuo (Wang; Cai; Munir, 2021; Wang et al., 2022); as suas
motivagdes em envolver-se com iniciativas que busquem o desenvolvimento de oportunidades
tecnologicas comercializaveis (Abramo; D’angelo, 2022; Dragan; Panait; Schin, 2022;
Hossinger; Chen; Werner, 2020; Scoresby; Park, 2021); e a influéncia que exercem na
performance dos mecanismos de transferéncia de tecnologias em que estdo envolvidos
(Dolmans et al., 2021; Giones; Kleine; Tegtmeier, 2021).

Embora o crescente papel dos académicos na transferéncia de tecnologias e na geracao
de inovagdes vem sendo cada vez conceituado em termos da ‘“hibridizacdo” do trabalho
académico e da atividade empresarial privada (Tuunainen, 2005), as dificuldades e situagdes
conflitantes no que tange a integracdo dos papéis académico e empreendedor ainda se
mostraram pouco exploradas.

A vista disso, o conflito de papéis apresenta-se como elemento fundamental a ser
examinado mais detalhadamente no campo de pesquisa sobre EA. Notou-se que eles tém sido
observados recentemente, sobretudo, a partir do interesse da literatura em compreender seus

antecedentes (Klingbeil et al., 2019). Mais especificamente, sdo trazidos a superficie seus micro


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Klingbeil%2C+Caren
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fundamentos cognitivos e comportamentais, apreendidos, em grande parte, por lentes tedricas
fundamentadas na psicologia social (Zou et al., 2019a; Zou et al., 2019b; Zhang; Mo; Wang,
2021). A vista disso, este dominio de pesquisa mostra-se carente de desenvolvimento sob outras
perspectivas de analise e, especialmente, em outros contextos, sejam de SNCTI diversos, tipo
de atividades empreendedoras, areas de conhecimento etc.

Ao realizar uma busca na Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertagdes’ sobre o tema
em investiga¢do, ndo foram identificados trabalhos nacionais de Pos-graduacao stricto sensu
sobre a tematica, tal como proposto aqui. Complementarmente, também foi realizada uma busca

nas bases®

Scielo e Spell considerando a combinagdo entre as palavras-chave “conflito de
papel”, “empreendedorismo académico” e “empreendedor académico” em portugués, € nenhum
resultado foi encontrado. Essa auséncia de trabalhos publicados em revistas cientificas
nacionais nao esta associada a realidade brasileira, uma vez que o pais nao esta eximido de
iniciativas que representem a orientagdo e incentivo a transformagdo do conhecimento
cientifico em oportunidades de inovacdo a partir da atuagdo dos docentes associados as
universidades publicas.

Os argumentos apresentados, juntamente com os levantamentos realizados e
sintetizados nesta se¢do reforcam a originalidade necessaria em uma tese. Tendo em vista a
problematiza¢dao desenvolvida até aqui, definiu-se como pergunta orientadora para a presente
pesquisa: Quais sdo os conflitos de papéis vivenciados pelo docente universitiario ao
assumir o papel de empreendedor académico dentro do contexto da universidade publica
federal brasileira?

A partir dessa pergunta, buscou-se considerar a complexidade da dindmica de
desenvolvimento tecnoldgico, concebida a partir das atividades de pesquisa no contexto
universitario. Na tentativa de refletir sobre suas nuances e intervenientes, no que se refere a
aspectos que atravessam a atuacdo do docente universitario, especialmente, ao passo que se
observa um aumento no enfoque dado aos esfor¢os que vao ao encontro de tornar as
universidades cada vez mais empreendedoras (Compagnucci; Spigarelli, 2020).

A vista disso, esta tese busca desmistificar a ideia de que as relagdes entre os atores
envolvidos no processo de inovagdo e a geragao de novos conhecimentos ocorrem naturalmente
apenas com base em incentivos institucionais. Embora tais incentivos sejam importantes,

existem nuances em nivel individual que ainda precisam ser decifradas. Afinal, a inova¢do nao

7 Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 30 de junho de 2022.
8 Banco de dados disponiveis em: https://www.scielo.br/ e http://www.spell.org.br/. Acesso em: 05 de julho de
2022.
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se materializa por si s6; ¢ necessario que alguém se comprometa a atender expectativas de
comportamento, responsabilidades e demandas necessarios para transforma-la em realidade.
No caso do docente universitario como empreendedor académico, essas exigéncias sao muitas
vezes incompativeis. Assim, o envolvimento da universidade como agente empreendedor ¢

caracterizado pela vivéncia de conflitos de papéis por seus docentes universitarios.

1.2. Objetivos

O problema geral desta pesquisa ¢ identificar e caracterizar os conflitos de papéis
vivenciados pelo docente universitario ao assumir o papel de empreendedor académico
dentro do contexto da universidade publica federal no Brasil.

Para tanto, os objetivos especificos sdo:

a) a) propor um conceito de conflito de papel para uso neste trabalho, a partir da interse¢ao
entre o campo de pesquisa sobre empreendedorismo académico e o debate tedrico sobre
conflitos de papel no ambito das ciéncias sociais;

b) Identificar os conflitos de papéis enfrentados pelos docentes em iniciativas de transferéncia
de conhecimento e tecnologia no contexto universitario;

c¢) Caracterizar os fatores que contribuem para os conflitos de papéis enfrentados pelos docentes

universitarios em suas atividades empreendedoras.

1.3. Pressupostos de pesquisa e tese defendida

A problematica até aqui erguida se traduz em pressupostos elaborados para a presente
investigacao. Esses pressupostos foram delineados com o propdsito de guiar o desenvolvimento
da tese entre aspectos teoricos e empiricos importantes para a sistematizacao das discussoes a
serem alcangadas através do estudo. Cada um deles ¢ considerado como um aspecto
fundamental para o alcance do objetivo desta pesquisa e da tese aqui defendida, que
posteriormente € apresentada nesta se¢ao.

1) O conceito de conflito de papel é uma dimensdo relevante e promissora para ser
explorado no campo de pesquisa sobre o empreendedorismo académico: o conceito de conflito
papel estd associado quando duas ou mais expectativas de comportamento de um papel se

manifestam como inconsistentes ou até incompativeis para um individuo inserido em

determinado sistema social (Biddle, 2013). No caso das pesquisas que buscaram focar no
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académico como sujeito de pesquisa, observou-se o uso de forma incipiente do conceito de
conflito de papel, no entanto, percebeu-se poucos caminhos experimentados que deem maior
precisdao ao uso do conflito de papel como conceito, bem como sua fundamentagao tedrica e
outras perspectivas de analise. Entende-se que a interse¢do entre a literatura sobre EA e o
conceito de conflito de papel, advindo da teoria dos papéis, contribuira para a proposi¢ao de
conceito a ser utilizado para abordar o envolvimento do docente universitario com o EA.

2) O envolvimento do docente universitario com o empreendedorismo académico
implica integrar ao papel académico outras expectativas de comportamento, responsabilidades
e demandas: os empreendedores académicos sdo apontados como distintos dos empreendedores
tradicionais, uma vez que transitam entre um campo académico familiar e outro campo
desconhecido do empreendedorismo (Li ef al., 2020). Esta integracdo de papéis encontra-se
apoiada na combinagdo do trabalho cientifico com outras praticas sociais cristalizadas no
desenvolvimento de produtos finais de utilidade comercial (Tuunainen, 2005). A atuagdo como
empreendedor académico evocard componentes que vao além daqueles comumente associados
a um pesquisador académico (Galati ef al., 2020; Jain; George; Maltarich, 2009; Wang et al.,
2022; Zhang; Mo; Wang, 2021).

3) O docente universitario, ao assumir o papel de empreendedor académico, estara
propenso a enfrentar conflitos de papéis, o que contribui para que a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias seja uma dinamica mais complexa em sua prdtica: estes
individuos estardo sob expectativas e demandas que se movem de acordo com quadros de
referéncia essencialmente distintos, associados aos ambitos académico e comercial (Cassiolato;
Albuquerque, 1998; Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a). Para
mais, fatores institucionais, organizacionais e individuais constituem as condi¢des sob as quais
a integragdo entre os papéis académico e empreendedor se dard, levando a que duas ou mais
expectativas de comportamento de um papel manifestam-se como inconsistentes ou até
incompativeis em relagdo a outro.

4) Os conflitos de papéis manifestados a partir dos docentes de universidades publicas
federais no Brasil podem apontar pistas que fundamentem diferentes perspectivas sobre a
atuagdo do empreendedor académico: a revisdo sistematica realizada sinalizou perante o
enfoque dado ao nivel individual do campo de pesquisa sobre empreendedorismo académico a
existéncia de trabalhos provenientes, sobretudo, de pesquisas estrangeiras. Assim como aquelas
que se debrugcaram especificamente sobre os conflitos de papéis caracteristicos da atuagdo do
pesquisador como empreendedor académico. Tem-se que no Brasil, as universidades vem sendo

posicionadas como agentes relevantes para o SNCTI, como agentes de geracdo de
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oportunidades tecnoldgicas, vista a insuficiente capacidade de estabelecer processos de
inovagdo em nivel de empresas, industrias e na economia. A assun¢do do papel de
empreendedor académico, a fim de corresponder as expectativas ¢ demandas de avancgos
tecnologicos pode passar por particularidades e desafios diferentes de outras perspectivas
exploradas.

Assim, apresenta-se a seguinte tese a ser defendida neste trabalho: tendo em vista o
envolvimento do docente universitario em iniciativas caracteristicas do empreendedorismo
académico, conflitos de papel podem emergir, tornarem-se evidentes, e a atuagdo do docente
como empreendedor académico ser ainda mais complexa, pois, muitas vezes, exigird que
expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas contraditorias ou incompativeis

sejam satisfeitas face ao exercicio do papel académico dentro da universidade.

1.4. Contribuicgdes tedricas e empiricas

Adentrar no campo de pesquisa sobre o EA permitiu observar as oportunidades de
estudar tal fendmeno sob o ponto de vista do empreendedor académico. Skute (2019) ao “abrir
a caixa do preta do empreendedorismo académico”, identificou que a perspectiva do individuo
carece ainda de desenvolvimento como dominio de pesquisa do EA. Chamar a atencdo para o
proprio académico que estd a frente de esforgos para o desenvolvimento e a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias a partir da universidade vem chamar a atengdo para uma
perspectiva que permanece ainda obscurecida frente ao enfoque dado pelo tema a perspectivas
institucionais e estudos que se concentraram ao longo dos anos em enfatizar a atuacao dos
parques cientificos e tecnoldgicos, incubadoras de empresas, escritorios de transferéncia de
tecnologias, bem como as politicas governamentais e condi¢des de financiamento.

No caso do contexto brasileiro, mais especificamente, abordar o EA encontra-se o
enfoque ainda limitante dado a educacao empreendedora (Sousa; Floréncio, 2023). Ao buscar
a delimitacdo ou sobre os aspectos que constituem o EA, por exemplo, nem que seja para
identificar as praticas que caracterizam o EA, depara-se ainda com o desafio de lidar com o
proprio conceito de empreendedorismo, uma vez observado em cendrios diversificados e muita
das vezes considerado amplo. Inclusive, para alguns, caracterizado por apresentar certa
frouxidao conceitual (Martes, 2010).

Ao buscar aspectos antecessores a compreensdao do sentido do empreendedorismo no
ambiente académico chega-se em campos de conhecimentos além da Administracao, onde se

depara com a limitacdo no dominio de teorias. Tem-se que a literatura sobre EA mostra ser



29

relativamente fragmentada, detentora de modelos empiricos heterogéneos e, ainda,
“subteorizada” (Schmitz et al., 2017; Skute, 2019).

Ter o conflito de papel como objeto de estudo no ambito da discussdo sobre EA
proporcionou trazer a perspectiva de uso de um enfoque tedrico para esta literatura. A teoria
dos papéis fornece conceitos diversificados, sendo que muitos dos termos que se apresentam
entre seus principios sdo extraidos da linguagem comum (Biddle, 2013), incluindo o conceito
de conflito e conflito de papel, o que torna necessario o esforco de resgate teorico.

Tal necessidade se mostrou mais proeminente ainda ao observar que os estudos que
trataram sobre o conflito de papel de empreendedores académicos apresentou-o mais como um
conceito que permeia a problematizacao dos trabalhos realizados, ndo detalhando o arcabougo
tedrico que versa o conceito. Nesse sentido, a apresentagdo deste tipo de conflito mostra-se ja
contextualizado a no¢ao empreendedora como se tivesse um fim em si mesmo.

A teoria dos papéis mostrou ser uma teoria ampla, que deixa muito de suas delimita¢des
essenciais para o tipo de perspectiva que vem fundamentar, entre elas: funcional, estrutural,
organizacional, interacionismo simbolico e cognitiva. Contudo, de maneira geral, foi possivel
extrair os elementos fundamentais que versam a assun¢do de um papel por um individuo (a
nog¢ao que se trata de comportamentos sociais padronizados e caracteristicos que o individuo
detém em determinado sistema social; partes ou identidades assumidas pelos participantes
sociais; € normas, crencas ou atitudes responsaveis pela geragdo dos papéis).

Em vista disso, a presente tese permitiu contribuir do ponto de vista do campo de
pesquisa sobre EA ao trazer uma perspectiva tedrica para tratar sobre o conflito de papel
vivenciados por empreendedores académicos. Este objeto de estudo vem a compor os esforcos
de desenvolvimento da perspectiva individual do EA, visto como necessario uma vez que o
académico ¢ agente fundamental na dindmica de concep¢do e desenvolvimento de iniciativas
mediadoras do processo de inovagdes a partir do conhecimento cientifico e tecnologico
produzido nas universidades, além de sua atribui¢do como influenciador da propria capacidade
da esfera académica de se engajar com a transferéncia de tecnologias para outras organizacoes.

Do ponto de vista da teoria dos papéis, a tese representou um caminho experimentado
de aplicacdo da teoria e do seu conceito de conflito, em especial, dos preceitos aderentes a sua
perspectiva organizacional, o que vem a representar uma contribui¢do para a propria literatura
de EA, uma vez que os estudos realizados buscaram reunir compreensdes daquilo que eles
apontam como seus micro fundamentos. Vale salientar, inclusive, que tais estudos mostraram

partir das contribuicdes de Rizzo, House e Lirtzman (1970), que compreenderam o conflito de
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papel no contexto organizacional. Portanto, a tese realizada vem somar aos esforgos de
compreensdo do conflito de papel nesta perspectiva.

Finalmente, a interse¢dao entre EA e conflito de papel vem a oportunizar um
direcionamento para pesquisas futuras para a aplicacdo do conceito aqui proposto,
representando ensejos para a exploracdo de contextos empiricos que demonstrarem ser
oportunos de investigacao ou aprofundamento.

Em especial, a tese condutora da presente pesquisa vem a demonstrar que o fomento as
universidades brasileiras mais empreendedoras ndo deve ignorar aspectos que ainda se
mostrardo obscurecidos caso a perspectiva de como os proprios académicos assumirdo o papel
de agente empreendedor ndo seja considerada. Como ja mencionado, observou-se pouca
atencao ao conflito de papel como constructo observado no contexto das universidades
brasileiras. No caso das universidades federais tal tratativa mostra-se pertinéncia, uma vez que
estas instituigdes sdo posicionadas como um dos principais operadores do SNCTI (Brasil,
2016a). Nesta diregao, a tese contribui para a compreensdo do escopo e da atuacdo de docentes

universitarios no EA, no que se refere ao contexto brasileiro.

1.5. Estrutura da tese

O conteudo da presente pesquisa foi organizado de maneira a facilitar o entendimento
de seu contetido e orientar o leitor sobre as tematicas abordadas e aspectos constitutivos e
operacionais do estudo realizado. Apds este capitulo introdutério, o Capitulo 2 abordou sobre
o campo de pesquisa no qual o estudo se inseriu. Tal aspecto mostrou ser relevante para
direcionar a tese, uma vez que se trata de um campo de estudo fragmentado, multidisciplinar e
que abarca delimitacdes e perspectivas variadas para o tratamento da teméatica. Nesse sentido,
dedicou-se a apresentar os conceitos e definicdes que versam o EA para a pesquisa realizada e
0s aspectos que o caracterizam.

O Capitulo 3 buscou ser uma ponte entre o campo de pesquisa caracteristico da pesquisa
e o arcabougo considerado para trazer a superficie o conceito e aspectos tedricos para se
enxergar o conflito posteriormente em campo. Entendeu-se que realizar um breve panorama
sobre o contexto ao qual a perspectiva se constituiu seria relevante para compreender os
aspectos de interesse em torno da problematica que une o EA e o conflito de papel,
posteriormente entdo tratado sob o ponto de vista tedrico. Ademais, como apresentado na
problematizagdo, o contexto brasileiro esta intimamente ligado a identificacdo da necessidade

de definir o conflito de papéis como objeto de estudo. O problema de pesquisa desta tese ndo
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surgiu apenas de uma perspectiva tedrica ou da busca por lacunas na literatura, mas também
considerou um contexto empirico relevante.

Uma vez apresentados o campo de pesquisa € o contexto empirico nos quais a tese se
posiciona, buscou entdo adentrar sob o ponto de vista tedrico acerca da nog¢ao de papéis e
conflito de papel (Capitulo 4). Tal apresentacdo tedrica também visou, em seguida, realizar uma
analise sobre o conflito de papel como constructo dos estudos sobre EA. Entdo, demarcagdes e
ajustamentos foram realizados para a problematica proposta pelo presente estudo, de maneira a
propor um conceito de conflito de papel para uso neste trabalho.

Em continuidade, o Capitulo 5 reuniu as defini¢des e caracteristicas do caminho
metodoldgico seguido para o estudo. Neste capitulo sdo apresentados o posicionamento
epistemologico e as caracteristicas da pesquisa que orientaram os aspectos metodologicos.
Logo, as defini¢cdes e justificativas de como se deu a operacionalizagdo da pesquisa foram
descritas.

No capitulo seguinte (Capitulo 6), os resultados alcancados com a pesquisa de campo
sdo apresentados e descritos, realizando uma breve andlise e discussdo geral deles. Na
sequéncia, no Capitulo 7, viu-se como oportuno retomar a tese defendida, de modo a destacar
os argumentos e achados alcangados pelo estudo.

Por fim, no Capitulo 8 foram apresentadas as conclusdes do estudo, apresentando as
respostas aos objetivos que o orientou e a pergunta de pesquisa. Buscou-se salientar também as
limitagdes da presente tese e as perspectivas para a realizagao de pesquisas futuras. Em seguida,
foram incluidos as referéncias e os apéndices.

Uma sintese do conteudo dos capitulos ¢ apresentada na Figura 1.



Figura 1 - Estrutura dos capitulos da tese
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2. EMPREENDEDORISMO ACADEMICO

O estreitamento da lacuna entre a investigacdo e a utilizac¢do dos frutos da
investigagdo encoraja os docentes a olhar para os seus resultados de investiga¢do a
partir de uma dupla perspectiva: uma perspectiva de investigacdo tradicional na
qual as contribuicoes publicaveis para a literatura sdo inseridas no ciclo de
credibilidade, e uma perspectiva empreendedora na qual os resultados sdo
escaneados quanto ao seu potencial comercial e intelectual (Etzkowitz, 1998, p. 828,
tradugdo propria).

Este capitulo busca demarcar o campo de pesquisa acerca do Empreendedorismo
Académico, considerando sua fragmentagao e transversalidade com outras areas e perspectivas
de compreensdo. Vé-se como fundamental firmar a compreensdo adotada pela presente
pesquisa acerca do campo de estudo que se insere para que a investigagdo siga em frente, em
especial, diante da diversidade de contextos que o termo empreendedorismo académico ¢

utilizado.

2.1. Conceitos e definicoes

Embora as atividades empreendedoras por parte de cientistas ndo sejam fendmenos
totalmente novos’ (Etzkowitz, 1998), nos tltimos anos houve o crescente interesse por parte de
pesquisadores e atores politicos, pelo conceito de empreendedorismo académico (EA) (Skute,
2019). O EA apresenta-se com destaque em meio as discussdes que refor¢am o argumento da
importancia de envolver as instituicdes geradoras de conhecimento cientifico no processo de
inovagao tecnologica (Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz, 2004).

Cabe salientar que as atividades de pesquisa e geracao de conhecimento cientifico foram
associadas a demandas do setor produtivo, a partir da cooperacdo entre pesquisa €
desenvolvimento (P&D), compartilhamento de tecnologias e implementagdo de programas
governamentais (Nelson, 2004; Lundvall, 1988; Freeman, 1988)!°. Chama-se a aten¢io aqui
para a no¢ao ‘“tecnonacionalista” comentada por Nelson e Rosenberg (1993), que associa a

competitividade industrial a capacidade tecnologica acumulada pelo préprio pais. O

z

° No século XVII € conhecido o caso de pesquisadores alemdes da ciéncia quimica, que iniciaram
empreendimentos comerciais. Estabeleceram parceria com o setor privado e, com a permissdo do governo, abriram
fabricas para a produgdo de sais, carbonato de magnésio, potdssio e 4dcido acético, sendo mais tarde fechadas. Além
de se ter conhecimento sobre a criacdo de empreendimento de fertilizantes alemao fundado em meados do século
XIX pelo professor de quimica Justus von Liebig da Universidade de Giessen (Etzkowitz, 1983).

10 Reafirma-se a relevancia das instituigdes de pesquisas na noc¢do que relaciona o fomento de tecnologia a
competitividade industrial, entendendo que isso seria resultado das capacidades tecnoldgicas acumuladas pelo
préprio pais (Nelson; Rosenberg, 1993).
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conhecimento de base cientifica é tido como central para o fomento tecnologico de regides, ao
passo que a inovagao tecnoldgica é considerada um objetivo politico para o alcance de maiores
niveis de desenvolvimento.

Cabe mencionar que o EA tem sido aplicado em circunstancias diversificadas, a fim de
caracterizar uma série de iniciativas envolvendo a interagdo entre a esfera académica e o
mercado (Axler et al., 2018). Todavia, ndo se pode ignorar o desafio de apreender o EA como
dominio de pesquisa diante da diversidade de cenarios que o proprio termo empreendedorismo
tem sido utilizado. Sobre isso, Martes (2010) argumenta que a expansao do uso do termo foi

acompanhada de uma certa “frouxidao” conceitual.

[...] a expansdo do uso foi acompanhada de uma certa frouxiddo do conceito.
Empreender ndo ¢ mais uma atividade restrita a iniciativa privada, pois passou a
englobar o Terceiro Setor ¢ a Administragdo Publica; ndo mais circunscreve o espago
da inovagdo, mas também das mudangas adaptativas etc. (Martes, 2010, p. 254-255).

Para mais, publicag¢des sobre o empreendedorismo em ambiente académico demonstram
estar em torno de definicdes que ndo mostram uma relagdo clara entre inovagdo e
empreendedorismo. Trata-se de uma literatura fragmentada e subteorizada, e que usufrui de
modelos empiricos heterogéneos (Schmitz et al., 2017).

Isto posto, parece oportuno firmar determinadas delimitagcdes, para que a presente
investigagdo siga adiante. Sao elas: a perspectiva conceitual de EA e a propria relacdo do EA
com a inovagdo e o empreendedorismo; e as especificidades do EA em relagio ao
empreendedorismo tradicional.

As defini¢des de EA incluem a criacdo de empreendimentos comerciais por docentes,
estudantes e técnicos universitarios (Doutriaux, 1987; Mazdeh et al., 2013). Um entendimento
mais amplo, ainda centrado na transferéncia de conhecimento e tecnologia, abrange a
comercializacdo dos resultados de pesquisas académicas, desde a prestagdo de servigos de
consultoria até o licenciamento e criagdo de novos negocios (Jacob; Lundqvist; Hellsmark,
2003; Mazdeh et al., 2013). H4 também uma abordagem que considera o EA como todas as
atividades fora dos deveres tradicionais da universidade, que incluem ensino e pesquisa
(Klofsten; Jones-Evans, 2000; Abreu; Grinevich, 2013).

A Tabela 1 destaca tais defini¢des acerca do EA.
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Tabela 1 - Definicoes de empreendedorismo académico

Autor(es) Defini¢ao

Criag@o de novos empreendimentos empresariais por professores universitarios,

Doutriaux (1 ..

outriaux (1987) técnicos ou estudantes.

Klofsten e Jones- Todas as atividades de comercializagdo fora das fun¢des normais da universidade de
Evans (2000) pesquisa basica e ensino.

A variedade de maneiras pelas quais os académicos comercializam o conhecimento
que produzem. Abrange tanto a comercializag@o de cursos de educagdo

Jacob, Lundqvist e . . . . ~
i q personalizados, servicos de consultoria, atividades de extensdo, como a

Hellsmark (2003) mercantilizacdo de patentes, licenciamento, startups de propriedade de professores ou
estudantes etc.
Qualquer atividade que ocorra além das fungdes académicas tradicionais de ensino
Abreu e e/ou pesquisa, seja ipovadora, carregue um elemento (}e risco e conduza a
Grinevich (2013) recompensas ﬁngncelfas .dlreta ou 1nd'1retame.n.te, atrave; dg um aumentAo na
reputacdo, prestigio, influéncia ou beneficios sociais, para o individuo académico ou
sua organizagao.
Novas empresas exploradoras de propriedade intelectual criadas em universidades; as
Mazdeh et empresas comecaram pelo emprego universitario; e atividades como consultoria,
al. (2013) pesquisa e treinamento especializado, projetos cientificos,

patenteamento/licenciamento, vendas e testes.

Fonte: Adaptado de Schmitz et al. (2017).
Nota: O termo empreendedorismo académico também ¢ discutido como “empreendedorismo universitario”.

Pode-se observar desde compreensdes mais amplas que vém a abarcar a atuacao das
instituicdes académicas para além das atividades de ensino e pesquisa, até uma delimita¢do
mais precisa, focada na criagdo de novos empreendimentos a partir dos resultados da atividade
de pesquisa (Figura 2). Neste contexto, vale ressaltar o que se compreende como tecnologia.
Frente a complexidade de se tentar instrumentalizar tal conceito, recorre-se, a principio, a
origem etimologica da palavra. O termo tecnologia, de origem grega, vem de féchne, que
significa “arte, habilidades de trabalhar” e /dgos que significa “estudo, conhecimento”.

911

Portanto, a tecnologia esteve ligada ao “estudo das artes mecanicas e industriais”" . Agar

(2020), no esforco de alcangar uma delimitacdo mais especifica, ressaltou trés aspectos
caracterizantes: as tecnologias sdo meios para fins, isto €, exclui praticas que podem ser
realizadas sem ajuda material externa; sdo projetadas, uma vez que uma tecnologia tem que ser
um artificio; e essencialmente interveem entre escalas. Sobre esta ultima caracteristica, o autor

exemplifica:

Considere dirigir um automoével. Em certo nivel, um carro é um meio material
projetado para percorrer uma distdncia que de outra forma seria inconveniente
caminhar. Mas como um conjunto de tecnologias, os componentes de um automoével
traduzem a escala do corpo em movimentos a escala da rua: uma rota¢cdo manual do
volante ou a pressdo de um pé num pedal resultam em movimentos maiores para o
lado ou para a frente. A escala neste caso ¢ de distancia (Agar, 2020, p. 381, traducao

propria).

' Online Etymology Dictionary: https://www.etymonline.com./


https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR10
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR28
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR25
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR1
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Figura 2 - Delimitacoes acerca do empreendedorismo académico
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Fonte: Elaborada pela autora.

Tais delimitagdes acabam remetendo ao processo de transformagdo e ampliacdo das
missdes da universidade (Figura 3) (Etzkowitz, 2004). Brevemente, durante o século XI, em
1088, com o surgimento da primeira universidade na Europa — a Universidade de Bolonha, o
ensino emerge como a primeira missdo da universidade. No século XIX, a destacar na
Alemanha, Franca e Inglaterra, a pesquisa ¢ incorporada como uma segunda missdo, o que ¢
reconhecido como a primeira revolu¢cdo na missdo da universidade. Na segunda metade do
século XX, em especial nos Estados Unidos, acontece a segunda revolugdo: a emergéncia da
inovacdo e a atuagdo das universidades como protagonistas do processo de desenvolvimento
economico (Audy, 2017).

Tal evolucdo revela a incorporagdo de um carater empreendedor, caracterizado pela
fun¢do das instituigdes académicas e de pesquisa deterem uma fun¢do mais ativa no
estabelecimento de interacdes com o setor privado, incluindo, a comercializagdo do
conhecimento de base cientifica (Etzkowitz, 2013). As universidades passam por uma segunda
revolugdo académica, integrando o desenvolvimento econdmico e social a sua missdo. Nesse
sentido, ¢ considerado que a universidade - até entdo uma organizagao tradicional, abarcando
as atividades de ensino e pesquisa, se transforma numa universidade empreendedora

(Etzkowitz, 1998; 2004).
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Figura 3 - A transformacio das missoes universitarias
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Fonte: Elaborada pela autora.

Além disso, as atividades desenvolvidas pelas universidades podem ser consideradas
variadas e isso faz com que a inovagdo, neste contexto, ganhe sentidos diversos. Conforme

apontado por Almeida e Maricato (2021, p. 647):

[...] as inovagdes encontradas nas universidades podem ser percebidas de muitas
maneiras, desde a patente requerida a partir do desdobramento de uma pesquisa
académica até a introdugdo de novos métodos ou praticas de ensino nas salas de aula,
passando pelos projetos de extensdo, que geram beneficios para a comunidade, ou
ainda na adogdo de novos métodos administrativos ¢ melhorias de processos visando
aprimorar a qualidade e eficiéncia da gestdo da propria instituigdo.

Tem-se que o campo de pesquisa sobre EA tem se concentrado cada vez mais na
formacgao e no desenvolvimento de novos empreendimentos a partir de instituigdes académicas
— as chamadas spin-offs académicas (SOAs) (Hossinger; Chen; Werner, 2020; Skute, 2019).
Considerando as universidades como origem de novos conhecimentos, tem-se que este
conhecimento deve ser transmitido para um usuario (Perkmann et al., 2013). A principio, um
canal para que tal transbordamento aconteca ¢ a adog¢ado e a adaptagcdo desse conhecimento por
parte de empresas ja estabelecidas. Outro canal apontado € considerar o engajamento proativo
daqueles que se envolvem na produgdo destes conhecimentos, ou seja, os proprios académicos
(Perkmann et al., 2013; Ropke, 1998), que também passam a ser reconhecidos como agentes
empreendedores (Jain; George; Maltarich, 2009).

E possivel recuperar a perspectiva da a¢do empreendedora encontrada no pensamento
schumpeteriano (Ropke, 1998), no qual a realizagdo de “novas combinagdes” dos meios de
producdo, como a introducdo de novos produtos ou melhorias significativas em produtos
existentes, € a abertura de novos mercados para um ramo da industria, estdo associadas a agao
do empreendedor, responsavel por incorporar inovagdes através do processo de ‘destruicao

criativa’ (Schumpeter, 1961). Considera-se a a¢do empreendedora como central para a
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introducdo de inovagdes e fundamental para que, segundo Schumpeter (1962), o capitalismo
tenha suas engrenagens funcionando.

No entanto, o académico pode enfrentar dificuldades para desenvolver o conhecimento
e extrair o valor esperado desse conhecimento exclusivamente dentro do sistema universitario.
Sendo assim, para aplicar o conhecimento desenvolvido a partir das organizagdes académicas,
pode ser necessario que o novo conhecimento seja transferido para individuos que iniciem um
novo negdcio; ou que estabeleca uma nova empresa por conta propria (Ropke, 1998). Tais
negdcios possuem fins lucrativos e tendem a explorar novas areas de tecnologias altamente
complexas e mais radicais, baseadas em grande parte em conhecimento tacito, cujo estagio de
desenvolvimento ¢ ainda inicial (Gilsing; Van Burg; Romme, 2010).

A Tabela 2, a seguir, compara as SOAs ao licenciamento de tecnologia para uma
empresa ja estabelecida, de maneira a se alcangar maior compreensdo acerca destes novos

empreendimentos de origem académica.

Tabela 2 - Spin-offs académicas versus licenciamento

Spin-offs académicas Licenciamento
Radical Incremental
Conhecimento tacito e codificado Conhecimento codificado
Estagio inicial Fase tardia
Propoésito geral Proposito especifico
Valor significativo para o cliente Valor moderado para o cliente
Avango técnico maior Avango técnico menor
Protegdo de propriedade intelectual forte Protegdo de propriedade intelectual fraca
Campo tecnoldgico baseado em ciéncia Campo tecnolégico baseado no desenvolvimento

Fonte: Adaptado de Gilsing, Van Burg e Romme (2010). Tradugéo propria.

Independentemente do nivel de delimitacdo a ser apreendido, no que se refere ao EA,
observa-se como aspecto central a participacdo ativa do académico (Perkmann et al., 2013;
Hayter; Fischer; Rasmussen, 2022). Contudo, isso ndo implica que o empreendedor seja
individuo isolado, mas sim parte essencial de uma dindmica com carater coletivo'?: “a nocio
de individuo empreendedor heroico pode servir como um mito ideoldgico que esconde o papel
da iniciativa académica e governamental [...]” (Etzkowitz, 2003a, p.112, traduc¢do propria).

Conforme salientado por Schumpeter (1961, p. 52, tradugdo propria), cada ambiente social tera

12°A representacdo de um cardter coletivo, para Etzkowitz (2003a), é aspecto fundamental para contrastar o
empreendedorismo académico daquele que ele se refere como empreendedorismo tradicional.
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as suas proprias formas de preencher a fun¢ao empreendedora, logo ndo precisa ser “encarnada
numa pessoa fisica e, em particular, em uma unica pessoa”.

Embora percebida a relacao da introdugao de inovagdes com a presenca de um agente
empreendedor (Schumpeter, 1961), a relacdo entre inovacdo e empreendedorismo,
especificamente, no ambiente académico, muita das vezes ndo estd totalmente nitida. Nesse
sentido, vale apresentar o que ¢ entendido como uma universidade mais empreendedora.

Observa-se que tal concepcao ¢ caracterizada, além do estabelecimento de mecanismos
de transferéncia de conhecimento e de tecnologia, pela capacidade de constituir condi¢des

proprias por parte destas institui¢des académicas para contribuirem para o desenvolvimento

social e econdmico das regides onde estio estabelecidas (Tabela 3).

Tabela 3 - Caracterizaciao da universidade empreendedora

Autor

Caracterizacao

Etzkowitz (1983)

Uma universidade que considera novas fontes de recursos, como patentes, pesquisas sob
contratos e parcerias com empresas privadas.

Etzkowitz et
al. (2000)

Universidade que desenvolve atividades empreendedoras com o objetivo de melhorar o
desempenho econdmico regional ou nacional, bem como a vantagem financeira da
universidade e do seu corpo docente.

Jacob, Lundqvist e

Uma universidade que possui uma ampla gama de novos mecanismos de apoio infra
estrutural para promover o empreendedorismo dentro da organizacdo, bem como

Hellsmark (2003) embalar o empreendedorismo como um produto.
Uma universidade que tem a capacidade de gerar uma diregao estratégica focada, tanto
Etzkowitz (2003a)  na formulag@o de objetivos académicos quanto na traducdo do conhecimento produzido
dentro da universidade, em utilidade econdmica e social.
Uma universidade que mantém os papéis académicos tradicionais de reprodugdo social e
Etzkowitz (2003b) extensdo do conhecimento certificado, mas que os coloca num contexto mais amplo
como parte do seu novo papel na promogao da inovacdo.
Guenther e Uma orgapizaqéo diver.siﬁcada com mfzcanismos diretos para apoi.ar a transferénci.a de
tecnologia da academia para a industria, bem como mecanismos indiretos de apoio a
Wagner (2008)

novas atividades empresariais através da educac@o para o empreendedorismo.

Mainardes, Alves
e Raposo (2011)

Uma universidade que procura ser o mais livre possivel do controle estatal e procura
interagir estreitamente com o mercado com o objetivo de adquirir recursos, bem como
satisfazer as necessidades da sociedade em termos de conhecimento, contribuindo assim
para o desenvolvimento social.

Kirby, Guerrero e

Uma universidade orientada para a inovagao e o desenvolvimento de uma cultura
empreendedora que tem um novo ethos gerencial em governanga, lideranga e

Urbano (2011) planejamento, incluindo maior responsabilidade do corpo docente no acesso a fontes
externas de financiamento.
. Uma universidade que envolve a extensdo das ideias a atividade pratica, capitalizando
Etzkowitz (2013) 4 ; ) © pratica, cap
conhecimentos, organizando novas entidades e gerindo riscos.
Guerrero ef Uma universidade que tenta proporcionar um ambiente de apoio, no qual a comunidade
al. (2014) universitaria possa explorar, avaliar e explorar ideias que possam ser transformadas em

iniciativas empreendedoras sociais e econdmicas.

Fonte: Adaptado de Schmitz et al. (2017).


https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR13
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https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR16
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR15
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR20
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR32
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z#ref-CR27
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Com base na visdo de transicdo das universidades como portadoras de atividades de
ensino e pesquisa basica para instituicdes condutoras de atividades empreendedoras, o EA ¢
delineado pelos esfor¢os empreendidos por académicos ou grupos de pesquisa para associar seu
trabalho, de forma mais estreita, a utilidade econdmica e social (Bengoa et al., 2021; Perkmann
et al., 2013). Diante disso, observa-se o interesse de a universidade constituir uma capacidade
de interface, que permitird aproxima-la de problemas externos e, por conseguinte, de
oportunidades de desenvolvimento tecnologico com potencial de comercializagdao (Bergek et
al., 2008).

Sobre isso, destaca-se, a partir das exposi¢des de Etzkowitz (1998, p. 826, tradugdo

propria), que

[...] no passado, muitas vezes, as oportunidades de utilizagdo comercial da pesquisa
cientifica estavam disponiveis para os cientistas, [...] que ndo acreditavam em
atravessar a fronteira entre a ciéncia e os negdcios, mesmo que demonstrassem um
forte interesse nas implicacdes praticas de suas descobertas. O que ha de novo na
situagdo atual é que muitos cientistas académicos ndo acreditam mais na necessidade
de uma “torre de marfim” isolada para o trabalho fora da logica da descoberta
cientifica.

O EA ¢ entendido como a tradug¢ao da mudanga do papel institucional da universidade,
sendo, portanto, um fenomeno de natureza tanto endogena, quanto exogena. Isso significa que
¢ fundamentado nas mudancas internas da esfera institucional, de modo a transformar os
resultados de pesquisa em propriedade intelectual e atividade econdmica. Além disso, ¢ também
fundamentado em influéncias externas, destacando a intera¢ao das universidades com outros
atores da sociedade, como governos e industrias, que sao reconhecidos como importantes para
o processo de geracao e difusdo de inovagdes tecnoldgicas (Etzkowitz, 2003a; Etzkowitz; Zhou,
2017).

Logo, a delimitag@o do constructo de EA também tende a considerar que sentido ¢ dado
a inovagao. Para Schmitz et al. (2017), € particularmente importante considerar a inovagao € o
empreendedorismo numa perspectiva de conhecimento — de criacao, disseminagao e aplicagao,
a fim de aumentar o desenvolvimento econdmico e social, preservando simultaneamente a
autonomia e a sustentabilidade das universidades. Etzkowitz (2004), ao tratar acerca da
evolugdo nas universidades, aponta que mais do que o desenvolvimento de novos produtos nas
empresas, a inovagao diz respeito também a propria criagdo de novos arranjos entre as esferas
institucionais que promovem as condi¢des para a inovacdo. Ou seja, as inovagdes
organizacionais, por meio de novos arranjos sociais e canais de interacdo, tornam-se tao

importantes quanto a criacao de dispositivos fisicos, por exemplo.
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Rothaermel, Agung e Jiang (2007), ao organizarem uma taxonomia a respeito do campo
de pesquisa sobre o EA, salientam que, além de qualquer desenho organizacional que enfatize
e ilustre as transformacodes internas das universidades, hd outros elementos que o preenchem.
Destacam-se aspectos relacionados ao proprio académico e a natureza da tecnologia
comercializada, além de fatores externos, como leis e politicas federais, a industria que abrange
a oportunidade tecnoldgica e as condi¢des regionais, que também desempenham um papel
crucial.

Wright, Birley e Mosey (2004), ao elaborar uma agenda para novas pesquisas,
ressaltaram o reconhecimento de diferentes dimensdes do EA: relacionadas ao proprio
académico, ao tipo de canal que transformard os resultados de pesquisa em propriedade
intelectual e permitird sua transferéncia, a perspectiva da universidade como agente
empreendedor e, ainda, ao nivel da disciplina cientifica relacionada a oportunidade tecnoldgica
reconhecida.

Adiante, Grimaldi ef al. (2011) destacaram que o EA ¢é preenchido por capacidades
situadas a niveis distintos, qualificando-os como: sistémico, universitario ¢ individual. Tem-se
que ¢ nestas dimensdes que a dindmica do EA surge e evolui, considerando o processo pelo
qual suas capacidades sdo desenvolvidas. Skute (2019), na tentativa de “abrir a caixa preta do
empreendedorismo académico”, reconhece que o potencial para melhor entender o EA reside
em elementos identificados entre niveis. Sobre isso, o EA ¢ caracterizado como “[...] um
ecossistema dindmico e multicamadas, com atores nos niveis individual, organizacional e
institucional” (Skute, 2019, p. 258, traduciio propria). A vista disso, o EA pode ser observado
como um constructo que abrange diferentes niveis constitutivos. Percebe-se que tais aspectos

sao considerados na literatura por diferentes designacoes (Tabela 4).

Tabela 4 - Niveis constitutivos do empreendedorismo académico

Nivel Referéncias
Sistémico Grimaldi ef al. (2011)
Ambiental Mathisen e Rasmussen, (2019); Ramaciotti e Rizzo, (2015);
Zou et al. (2019a).
Institucional Skute (2019)
Macro Caiazza (2014); Hossinger, Chen e Werner (2020).
Universitario Grimaldi et al. (2011)
Institucional Fini et al. (2017); Mathisen e Rasmussen, (2019).
Organizacional Gilimiisay e Bohné (2018); Skute, (2019); Zou et al. (2019a).
Meso Hossinger, Chen e Werner (2020)
Individual Grimaldi et al. (2011); Glimiisay e Bohné (2018); Mathisen e
Rasmussen, (2019); Skute (2019); Zou et al. (2019a).
Micro Hossinger, Chen e Werner (2020)

Fonte: Elaborada pela autora.
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Parece oportuno, portanto, desvelar de modo mais preciso os aspectos que constituem
os tracos do EA para uma visdo integrada. Diante das denominagdes variadas, adotou-se os

termos considerados por Skute (2019), uma vez que sao usados para organizar a literatura sobre

EA.

2.2. Dimensoes constitutivas

2.2.1. Dimensao institucional

A dimensao institucional do EA mostra ser preenchido por aspectos que se propdem ir
além das expectativas de que as universidades precisam abordar igualmente todos os aspectos
da producao do conhecimento e da transferéncia da tecnologia (Grimaldi et al., 2011). Mais que
isso, reconhece-se que o EA ndo ¢ um sistema fechado, constituido dentro dos limites de atuagao
da instituicdo académica (Wadhwani et al., 2017). Trata-se de uma tarefa que tende a ser
altamente complexa, que permeia o envolvimento de multiplos atores e interesses, dentro e fora
da organizacao universitaria (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Fini et al., 2017; Zellmer-Bruhn
et al., 2021). Além disso, exige a exploragdo de oportunidades em mercados sofisticados e a
aplicacdo de altos niveis de conhecimento, incluindo a aplicagdo de novos conhecimentos
tacitos (D1 Gregorio; Shane, 2003; Nelson, 2004; Ropke, 1998; Rothaermel; Agung; Jiang,
2007).

Cabe lembrar que, as organizagdes estdo inseridas em arranjos institucionais especificos
de cada pais, que influenciam sua atitude empreendedora (Caiazza et al., 2014; Sandstrom et
al., 2018). Assim, ressaltam-se as caracteristicas institucionais dos paises em que as
universidades estao instaladas. Logo, o dinamismo contextual que afeta o EA ¢ destacado. Tem-
se que as condigdes institucionais favordveis que versam o ambiente ao qual as universidades
estdo inseridas favorecerdo a probabilidade de atividades empreendedoras (Caiazza et al., 2014;
Fini et al., 2017). Como salientado por Dal-Soto, Souza e Benner (2021, p. 5-6), uma
universidade mais empreendedora tende a depender de fatores externos a academia, assim “o
empreendedorismo ndo ¢ uma rota disponivel para todas as universidades, mas repousa em
redes eficazes e engenhosas que ndo estdo prontamente disponiveis para todas as institui¢des”.

A primeira vista, observa-se a énfase na nogdo de que as autoridades governamentais
devem colaborar juntamente com os atores académicos a fim de garantir o suporte a sua
dinamica (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Lockett et al., 2005; Meyer, 2003; Patzelt; Shepherd,
2009; Rasmussen; Gulbrandsen, 2012; Sandstrom et al., 2018; Skute, 2019). Os formuladores
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de politicas, portanto, devem considerar a estruturacio de mecanismos para estimular a
comercializagdo de tecnologia em universidades como forma de incentivar esta atividade
empreendedora (Sandstrom et al., 2018; Shane, 2004).

Um dos exemplos amplamente tomados como referéncia em pesquisas existentes, no
que tange o surgimento de estruturas destinadas a aumentar e suportar a comercializagdo da
pesquisa cientifica, ¢ o Bayh-Dole Act. Promulgada em 1980 nos Estados Unidos, a Lei de
Emendas de Patentes e Marcas Registradas de Bayh-Dole'? estabeleceu que os pesquisadores
divulgassem suas inveng¢des e permitiu que universidades buscassem reter direitos sobre
quaisquer patentes resultantes de pesquisas financiadas pelo governo e pudessem licenciar essas
patentes de forma exclusiva ou ndo (Friedman; Silberman, 2003; Mowery; Ziedonis, 2002;
Sampat, 2006, Shane, 2004).

As disposi¢des estruturadas sob o contexto norte-americano sao tomadas, muitas vezes,
como uma representacao da reconceituacao do papel dos sistemas publicos de pesquisa, iniciada
no final da década de 1970 (Coriat; Orsi, 2002; Mowery; Ziedonis, 2002). Um aspecto relevante
desse esforco ¢ a preocupagao crescente com o enfraquecimento da vantagem comparativa dos
Estados Unidos em industrias de alta tecnologia devido a crescente concorréncia estrangeira,
especialmente de empresas japonesas (Coriat; Orsi, 2002; Freeman, 1988; Nelson; Rosenberg,
1993). A politica de propriedade intelectual, firmada entio de maneira precursora'®, teria
aumentado as transferéncias formais de conhecimento comercial das universidades
estadunidense para o mercado (Link; Siegel; Bozeman, 2007; Mowery; Ziedonis, 2002),
incluindo a amplia¢do de empresas criadas a partir das institui¢des de pesquisa (Grimaldi et al.,
2011; Fini et al., 2017). Além de contribuir para um aumento do conhecimento tecnologico, os
avangos legislativos na protecdo da propriedade intelectual implicaram em uma mudanga
cultural em dire¢ao a maiores interagdes entre academia e industria (Caiazza et al., 2014).

Ao longo do tempo, dos governos passou a se concentrar na criagdo de condig¢des
favoraveis para a integragdo entre CT&I. Através de politicas de CT&I, os governos as medidas
que podem adotar para promover a producao, difusdo e aplicagao do conhecimento cientifico e
técnico, visando alcangar os objetivos nacionais (Lundvall; Borras, 2005).

No caso brasileiro, segundo Cavalcante (2009), a criagdo do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e da Coordenagdo de Aperfeicoamento de

13 Ver mais em: https://grants.nih.gov/grants/bayh-dole.htm. Acesso em: 06 set. 2022.

14 Além do Bayh-Dole Act, cabe salientar que um conjunto de instrumentos legais foram estabelecidos através do
Congresso norte-americano a fim de permitir uma politica de pesquisa e de desenvolvimento de inovagdes
tecnoldgicas ainda na década de 1980. Por exemplo, consultar relacdo elaborada em Coriat e Orsi (2002) e a
contextualizagdo realizada em Caiazza et al. (2014).
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 1951 representaram o inicio das agdes governamentais
para o apoio as atividades de CT&I no pais. Nos anos 2000, destacaram-se as mudangas de
natureza legal apontadas em maior destaque para o estimulo a inovacgao e, especificamente, a
transferéncia de tecnologia a partir das universidades publicas. Ao final de 2004 foi sancionada
a Lei de inovagdo (Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004) que, entre outras providéncias,
estabelece a coordenagdo para o estimulo a constru¢do de ambientes especializados e
cooperativos de inovagdo. A lei incentiva a constituicdo de aliancas e o desenvolvimento de
projetos de cooperagdo entre empresas ¢ instituigdes de pesquisa, com o objetivo de gerar
produtos, processos e servi¢os inovadores, bem como a transferéncia e difusao de tecnologia.

Como parte fundamental da implementagdo de iniciativas para fomentar inovagdes
tecnologicas, as universidades brasileiras foram adquirindo a permissdo de compartilhar seus
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e outras instalagdes com empresas para o
cumprimento de atividades de incubagdo e agdes para P&D, diante contrapartida financeira ou
nao financeira e por prazo determinado (Brasil, 2004).

Essa nocdo inclui uma mudanca na visdo sobre o papel da esfera governamental, que
deixa de se concentrar somente no financiamento publico de iniciativas de P&D ou em
intervengdes de carater macroeconomico (Doblinger; Surana; Anadon, 2019; Howell, 2017;
Mazzucato, 2014). Parte da dinamica de desenvolvimento e difusdo de inovagdes envolve o
conceito de Estado Empreendedor (Mazzucato, 2014), que implica que os governos devem criar
mercados competitivos e assumir riscos (Bertoni; Tykvové, 2015; Doblinger; Surana; Anadon,
2019; Mazzucato, 2014).

A propria nog¢ao que tende a sinalizar a inovagdo como um processo de integracao entre
as atividades formais de pesquisa, as industrias € o apoio governamental, reitera a perspectiva
de que diferentes condi¢des nacionais oferecem possibilidades distintas para que processos de
aprendizagem se estabelecam e atividades empreendedoras sejam promovidas (Chaminade;
Lundvall; Haneef, 2018; Sandstrom et al., 2018). Cabe sublinhar que o processo de inovagao,
cuja for¢a motriz estd na difusdo de novos conhecimentos, ocorre sob uma infraestrutura
institucional formada por organizacdes, interagdes e estruturas de incentivo materializadas em
praticas estabelecidas, regras ou leis (Edquist, 1996; 2001). Nessa perspectiva, encontram-se
manifestadas funcdes alicercadas em competéncias diversificadas, entre elas tecnologicas,
administrativas, financeiras, normativas, entre outras (Chaminade; Lundvall; Haneef, 2018).

Ainda nessa dire¢do, destaca-se que a atuagdo das politicas governamentais, além de
ajustes no ambiente regulatdrio e da formagdo de um sistema de propriedade intelectual, &

preenchida pela disposi¢do de oportunidades de financiamento (Coriat; Orsi, 2002; Howell,
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2017, Patzelt; Shepherd, 2009). Patzelt e Shepherd (2009) ressaltam que para a criacdo de um
ambiente favoravel a agdo empreendedora, tem-se o rearranjo de multiplos fatores ambientais,
isto €, raramente uma Unica medida advinda de uma politica ¢ suficiente. Tem-se, além disso,
que os governos tendem a ndo introduzir uma medida por vez, sendo um mesmo programa,
muita das vezes, via para a implementa¢ao de variadas disposi¢oes (Aldridge; Audretsch, 2017).

Dolliger (1995) ja apontava os recursos financeiros como um elemento fundamental
para o desenvolvimento de novos empreendimentos. Para alguns, a atividade de financiamento
¢ vista como um dos principais impedimentos para a formagao e desenvolvimento de novos
negocios de origem académica (Chiesa; Piccaluga, 2000; Serheim et al., 2011; Vohora; Wright;
Lockett, 2004). Os empreendedores académicos detém alta necessidade de disponibilidade de
financiamento, considerando que as atividades voltadas a inovacdo tendem a ser
financeiramente dispendiosas (Patzelt; Shepherd, 2009).

Perante o desenvolvimento de iniciativas de EA, tem-se, por exemplo, que governos
tendem a fornecer oportunidades de financiamento inicial e recursos que facilitem a
transferéncia de tecnologias desenvolvidas em universidades e institutos publicos de pesquisa
para o mercado (Shane, 2004). Mesmo que se considere criar estimulos para que académicos
se envolvam em atividades empreendedoras e criem novos empreendimentos, ha aqueles, por
outro lado, que ressaltam a importancia do acesso a oportunidades de financiamento que possam
sustentar as iniciativas empreendedoras ao longo de sua trajetéria de desenvolvimento (Steen;
Ortt; Scholten, 2010).

Ademais, observa-se que, além de recursos apoiados na concessdo de bolsas de
pesquisa, ¢ importante que os governos estabelecam fundos de capital de risco como maneira
de catalisar esfor¢os inovadores e apoiar tecnologias de origem universitaria (Berger;
Hottenrott, 2021).

Considerando casos tidos como bem-sucedidos em contextos europeus e norte-
americanos, observa-se que a presenca de organizacdes preparadas para financiar inovagdes,
como institui¢des financeiras e fundos de capital de risco, ¢ fator chave para estimular novos
negocios de origem académica (Di Gregorio; Shane, 2003; Parmentola; Ferretti, 2018; Powers;
Mcdougall, 2005; Roberts; Malone, 1995). O destaque dado a disponibilidade de capital de
risco encontra-se em torno da sua importancia como recurso aplicado em estagio mais avancado
da tecnologia universitaria (D1 Gregorio; Shane, 2003). Esse aspecto ¢ tido como importante
para a sustentagdo de um processo de desenvolvimento e, por conseguinte, para a superacao de
conjunturas criticas em dire¢do ao alcance de um nivel de sustentabilidade da oportunidade

tecnologica (Vohora; Wright; Lockett, 2004).
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Ainda que seja amplamente reconhecida a influéncia de politicas governamentais, do
ambiente regulatorio e das condi¢des de financiamento, estudiosos também assumem que o
surgimento ¢ a evolugdo do EA sdo delineados por aspectos que caracterizam o contexto
regional (Drivas; Panagopoulos; Rozakis, 2018; Grimaldi et al., 2011; Mathisen; Rasmussen,
2019; Ramaciotti; Rizzo, 2015).

Estudos focados no contexto do EA destacam a importancia das condig¢des da industria
circundante (Ramaciotti; Rizzo, 2015; Rothaermel; Agung; Jiang, 2007). Especialmente, sao
ressaltados aspectos relacionados aos incentivos setoriais € a propria estrutura econdmica da
regido em que a universidade esta localizada (Friedman; Silberman, 2003; Monge; Briones-
Penalver; Lema, 2016; Parmentola; Ferretti, 2018; Sandstrom et al., 2018).

Espera-se que a inser¢do em um contexto altamente inovador influencie positivamente
a propensao de novas empresas serem concebidas a partir do ambiente académico (Ramaciotti;
Rizzo, 2015). Iniciativas que atraiam industrias tecnologicas e a pesquisa do setor privado
tendem a estimular o fomento do processo de transferéncia de tecnologia universitaria e a
promover “efeitos de feedback” entre as universidades e seu ambiente (Friedman; Silberman,
2003; Rothaermel; Agung; Jiang, 2007). Além disso, consideram-se as condi¢des que envolvem
as instituigdes de pesquisa, especialmente em relacdo a localizagdo geografica das
universidades. Nessa perspectiva, destaca-se a importancia das condi¢des sob as quais 0s novos
negdcios, gerados para explorar o potencial comercial das pesquisas, se relacionardo com seu
entorno.

Sobre isso, destaca-se o que Rothaermel, Agung e Jiang (2007) denominaram de redes
de inovacao, enfatizando a compreensao de que o EA ¢ resultado de estar inserido em redes de
inovagdo, que por sua vez sdo influenciadas pelo ambiente mais amplo. Tais redes
compreendem, sobretudo, os diversificados vinculos que os novos negdcios de origem
académica estabelecerdo com a propria universidade e outras partes interessadas, desde
colaboragdes formais e informais, compartilhamento de instalagdes ou recrutamento de
pesquisadores, por exemplo (Rothaermel; Agung; Jiang, 2007).

Tem-se que promog¢ado de iniciativas por parte de governos locais ¢ insuficiente para
gerar inovagao em contextos em que essas oportunidades nao tém acesso a um mercado final.
Além disso, as contribuicdes da pesquisa universitdria tendem, muitas vezes, a ser
geograficamente concentradas (Friedman; Silberman, 2003). Evidéncias salientam a
importancia da presenga local de demanda de mercado (Parmentola; Ferretti, 2018). Parmentola
e Ferretti (2018), inclusive, apontam ser necessario considerar politicas territoriais que sejam

capazes de estimular ndo apenas a oferta, mas também a demanda tecnoldgica.
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2.2.2. Dimensao universitaria

Embora os fatores acima mencionados incluam elementos externos, também é
reconhecido que a atividade empreendedora no contexto académico ¢ delineada por fatores
internos ligados a universidade como organizagdo empreendedora. Tal aspecto real¢a que, nas
ultimas duas décadas, as politicas e governangca de muitas universidades passaram por
mudangas, no que diz respeito a sua maior intencdo e esforgos para promover o
empreendedorismo em torno dos resultados gerados pelas suas pesquisas (Wang; Cai; Munir,
2022).

Mediante ao que ¢ tratado por Etzkowitz (2004) como a “anatomia da universidade
empreendedora”, tais fatores se traduzem em percorrer um processo que implica em ampliar os
objetivos de atuacdo da institui¢do académica e incorporar a atribui¢do de atuar de maneira
ativa no desenvolvimento regional e na competitividade nacional. Esta movimentagao
compreenderia, a principio, a universidade planejar os seus rumos futuros, alcangando alguma
capacidade de definir as suas proprias prioridades, especialmente, por meio da prospecgao de
recursos financeiros.

Cabe salientar que, os principios fundamentais da ampliacdo dos objetivos da
universidade e sua inclinacdo empreendedora, mostram-se associados a redugdo do
financiamento publico e, entdo, a busca pela diversificagdo de fontes de captagdo de receita
(Ramaciotti; Rizzo, 2015; Van De Burgwal; Dias; Claassen, 2019). Tal aspecto esté ligado ao
fortalecimento da ideia de competitividade por parte das instituicdes académicas, inclusive
entre elas, onde as atividades de transferéncia de tecnologia podem ser via para a atracao de
recursos, mas, também, para o aumento da notoriedade e reputacdo da institui¢do universitaria
(Ramaciotti; Rizzo, 2015; Wang; Cai; Munir, 2021).

Sobre a dedicagdo por estabelecer capacidades proprias de criagdo e transferéncia de
tecnologia, destaca-se o esforco em fomentar estruturas organizacionais especializadas e
mecanismos proprios de apoio que incluem a implementacdo de uma série de regras e
procedimentos internos (Audy, 2017; Friedman; Silberman, 2003; Grimaldi et al., 2011;
Perkmann et al., 2013; Ramaciotti; Rizzo, 2015; Rothaermel; Agung; Jiang, 2007). Mais
especificamente, tais esforcos visam incentivar o interesse pelo empreendedorismo na
comunidade académica; aumentar a conscientizagdo sobre as possibilidades de iniciar um novo
negocio e conduzir uma carreira empreendedora; bem como apoiar, sobretudo em estagios
iniciais, novos empreendimentos decorrentes das atividades de seu corpo docente (Fini ef al.,

2017; Grimaldi et al., 2011; Roberts; Malone, 1995).
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A atividade empreendedora, dessa forma, tende a ser observada através da presenca de
um programa formal que favoreca a comercializacdo da propriedade intelectual, bem como de
iniciativas de apoio a atividade de pesquisa e a propria qualidade da produgdo comercial
decorrente, além de acordos formais de cooperacdo estabelecidos com o setor produtivo
(Rothaermel; Agung; Jiang, 2007).

Nesse contexto, chama-se a aten¢do para a atuag@o dos escritorios de transferéncia de
tecnologia (ETTs), parques cientificos e tecnologicos, € incubadoras de empresas (Audy, 2017;
Rasmussen; Moen; Gulbrandsen, 2006). Tem-se que estas entidades organizacionais sao
representadas como pontes entre o ambiente académico e o ambiente comercial do mercado
(Good et al., 2019). Consideradas como organizagdes intermediarias, estas instincias
posicionam-se em destaque no processo de transferéncia de tecnologia universitaria (Good et
al., 2019; Faria; Alves; Battisti, 2022). Este tipo de infraestrutura de apoio apresenta-se,
especialmente, como via para que novos negdcios acessem recursos que os faltam para que
consigam fazer parte do ambiente mercadolégico (Franco-Leal et al., 2020), incluindo,
competéncias gerenciais (Ferndndez-Alles; Camelo-Ordaz; Franco-Leal, 2015).

Aos ETTs ¢ atribuida a responsabilidade de facilitar a transferéncia de tecnologia da
instituicdo de pesquisa para o mercado ao qual esta diretamente vinculada (Good et al., 2019).
Sua missdo inclui delinear estratégias de direitos de propriedade intelectual e oportunizar a
geragdo de receita sobre a atividade empreendedora (Holgersson; Aaboen, 2019). Além disso,
os ETTs avaliam o potencial de comercializacdo de tecnologias e atuam proativamente na
determina¢do e desenvolvimento das estratégias de comercializacdo para licenciamento,
criacdo de SOAs e contratos de pesquisa (Audy, 2017; Good et al., 2019; Holgersson; Aaboen,
2019). Nessa dire¢ao, os ETTs fornecem conhecimento técnico, apoio gerencial, conexdes entre
partes interessadas e suporte financeiro para pesquisadores e empresas (Hayter; Fischer;
Rasmussen, 2022).

Os parques cientificos tém como enfoque o desenvolvimento de negodcios de base
tecnologica e oferecem niveis variados de servigos de suporte ao desenvolvimento de
empreendimentos e transferéncia de novas tecnologias (Good et al., 2019). Estas organizagdes
dispdem de espago fisico e centros administrativos identificaveis e tém como caracteristica
hospedar uma variedade de residentes, desde novos empreendimentos e os proprios ETTs, até
prestadores de servicos, divisdes de grandes corporagdes, pequenas € médias empresas, centros
de pesquisas e incubadoras (Good et al., 2019). Além de fornecerem espaco de escritério para

novos empreendimentos € acesso a recursos administrativos, os parques cientificos simplificam
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processos burocraticos e facilitam o estabelecimento de relacionamentos entre partes
interessadas (Hobbs; Link; Scott, 2017).

As incubadoras apresentam-se como outro elemento vinculado ao ambiente
universitario, que reunem as caracteristicas dos parques cientificos, contudo, sao preenchidas
apenas com as empresas de base cientifica em estagio inicial (Good et al., 2019). Entre suas
principais atividades, salientam-se o provimento de atividades que permitam o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, acesso a servicos de consultoria e o apoio para
reunir condigdes para a realizacao de testes de conceitos (Good et al., 2019; Mian; Lamine;
Fayolle, 2016). Vale salientar que a maioria das tecnologias universitarias estd em estagio
embriondrio e precisa se desenvolver antes que possa ser vendida no mercado (Di Gregorio;
Shane, 2003). E, portanto, essas tecnologias precisardo passar por estagios de valida¢do da
maturidade tecnoldgica e de comparagdo quanto a consisténcia em relagdo a diferentes tipos de
tecnologia (Bozeman, 2000).

A literatura recente se debrugcou em examinar como as caracteristicas da universidade e
seu ambiente influenciam, especialmente, na fase de criagao e desenvolvimento inicial de novos
negocios baseados em pesquisa. Esses fatores incluem a natureza da instituicdo académica, sua
localizagdo, cultura, tradi¢do, e qualidade cientifica, além da flexibilidade do ambiente
académico, oportunidades de carreira, disponibilidade de infraestrutura e mecanismos de apoio.
A presencga de recursos como equipamentos, capital humano e financiamento também sdo
considerados fatores intervenientes na dindmica empreendedora dentro do contexto
organizacional e universitario (Fini et al., 2017; Hossinger; Chen; Werner, 2020; Mathisen;
Rasmussen, 2019; Montiel-Campos, 2018; Parmentola; Ferretti, 2018; Rasmussen; Wright,
2015; Wang; Cai; Munir, 2022). Ainda, tem-se que o tamanho e a experiéncia de infraestruturas
de apoio, assim como a qualificagdo e a especializacdo do pessoal que a compdem influenciam
na transformacgdo dos resultados da pesquisa em mercados comerciais (Hossinger; Chen;
Werner, 2020).

Por outro lado, Guerrero e Urbano (2014) alertam sobre as compreensdes inclinadas a
sintetizar a universidade empreendedora a uma promotora de multiplas medidas de apoio ao
empreendedorismo. Compreende-se como necessario haver uma visdo mais abrangente, de
maneira a considerar que estas organizagdes “navegam em um mar de mudangas” (Meek;
Wood, 2016) e envolvem também o desenvolvimento de técnicas administrativas, estratégias e
posturas competitivas (Guerrero; Urbano, 2014). Além disso, as universidades buscam
constituir parcerias, redes e relacionamentos com organizagdes de competéncias diversificadas,

tanto publicas quanto privadas, incluindo a demanda por implementarem novas configuragdes
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institucionais para trabalhar em conjunto com as esferas governamental e produtiva (Guerrero;
Urbano, 2014; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Além de identificar estimulos as atividades empreendedoras a nivel universitario,
apresenta-se como aspecto relevante reconhecer potenciais barreiras que podem dificultar
novas iniciativas empreendedoras (Kirby; Guerrero; Urbano, 2011; Skute, 2019). Skute (2019)
ressalta que se deve reconhecer que as universidades estdo inseridas em varios niveis
hierarquicos, que incluem desde colegas e supervisores, grupos e departamentos de pesquisa,
até faculdades e administragdes centrais. Dessa forma, a estrutura organizacional e a
governanga universitaria tém sido identificadas como uma das principais barreiras que
transpassa a universidade empreendedora (Kirby; Guerrero; Urbano, 2011).

Ademais, um dos desafios enfrentados pelas instituigdes académicas ¢ desenvolver suas
proprias estratégias de longo prazo e garantir apoio em todos os niveis que as compdem (Skute,
2019). A interagdo entre diferentes niveis hierarquicos ¢ colocada como importante para
conceber o sistema de apoio ao EA (Skute, 2019). Esse aspecto ressalta as discussdes que
partem da nogdo de que a descentralizagdo tende a ser de maior relevancia para organizagdes
que operam em ambientes incertos € em um sistema econdmico mais intensivo em

conhecimento (Meoli; Paleari; Vismara, 2019).

2.2.3. Dimensao individual

Nesta dimensdo, destaca-se a atuagdo do pesquisador académico, também conhecido
como empreendedor académico (Dolmans et al., 2021; Zou et al., 2019a). Trata-se de
académicos que desenvolvem suas atividades didrias dentro de uma universidade, que fornece
um ambiente e recursos adequados para apoiar a geracdo, transformacao e comercializacao de

conhecimento e tecnologia (Urbano; Guerrero, 2013).



51

Figura 4 - Criacao de riquezas a partir de conhecimento e pesquisa
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Fonte: Araujo ef al. (2005).

Diante disso, cabe recuperar os exemplos de diferentes estilos de empreendedores
académicos, e graus de envolvimento, elucidados por Etzkowitz (2013). O autor d& um
direcionamento ao apontar quatro qualidades de empreendedores académicos, sdo eles: (1) o
cientista académico diretamente interessado na formagao de uma empresa spin-off € que esteja
preparado para assumir um papel de lideranca nesse processo; (2) o académico interessado em
ver suas descobertas comercializadas e disposto a desempenhar um papel coadjuvante,
normalmente como membro de um conselho consultivo cientifico; (3) o académico que esta
ciente das implicagdes econdmicas da pesquisa comercializavel, mas deseja entregar esses
resultados ao escritorio de transferéncia de tecnologia para disposi¢do; e (4) o cientista
académico tradicional sem interesse em empreendedorismo, mas que considera uma formacao
firme util para desenvolver a tecnologia necessaria para avangar nos objetivos bésicos da
pesquisa.

Mediante a transformac¢ao do conhecimento de base cientifica em conhecimento
economicamente util, tal empreendedor académico ¢ apresentado por alguns como ator
principal (Galati et al., 2020; Guerrero; Urbano, 2014; Zou et al., 2019a). E reconhecida sua
atribuicao como influenciador da capacidade da esfera académica de se engajar com o mercado
e conduzir pesquisas que atendam aos interesses de inovadores, formuladores de politicas e
outras partes interessadas - académicas ou ndo académicas (Miller et al., 2018). Desse modo, o
EA se destaca também como uma dinamica firmada sobre um esforco individual que explora o
conhecimento cientifico, reconhece oportunidades de desenvolvimento tecnologico e dedica-se
na conversao de realizagdes académicas em bens e servigos comerciais (Klingbeil et al., 2019;

Shi; Zou; Santos, 2021; Skute, 2019; Vohora; Wright; Lockett, 2004).
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O comportamento empreendedor, a principio, ¢ tratado como uma caracteristica
inerentemente intencional por parte dos académicos (Klingbeil ef al., 2019; Prodan; Drnovsek,
2010; Fini; Perkmann; Ross, 2022). Sendo assim, ganha destaque o que ¢ salientado por
Bercovitz e Feldman (2008), em seu estudo amplamente considerado pela literatura, de que a
mera presenca de pressdes provenientes em nivel macro (podendo aqui fazer alusdo aos
aspectos reunidos anteriormente nos niveis institucional e universitario) ndo garante que novas
iniciativas voltadas ao empreendedorismo académico sejam adotadas. A capacidade das
institui¢des universitarias em tornarem-se mais empreendedoras esta associada também a
disposi¢ao de seus académicos (Bercovitz; Feldman, 2008; Munshaw et al., 2019).

Aliés, o processo de geracao de inovagdes tecnoldgicas mostra ter como ponto de partida
crucial os resultados alcancados por pesquisas cientificas realizadas ao longo da trajetdria de
pesquisa de académicos em seus respectivos departamentos nas instituigdes em que estdo

associados. Sobre isso, pode-se sublinhar que:

Enquanto o sucesso da universidade com a atividade empreendedora ¢ medido com
uma variedade de indicadores tais como o nimero de patentes pedido e recebido, o
numero de licengas e o numero de montante das receitas de licenciamento, € 0 nimero
empresas startup, estes resultados s6 sdo possiveis se os membros individuais
revelarem as suas ideias ao ETT da universidade. A divulgagdo de uma invengao é o
inicio fase do processo de transferéncia de tecnologia, e todas as medidas
subsequentes do progresso da universidade para esta nova iniciativa organizacional
depende de o individuo divulgar os seus resultados de pesquisa (Bercovitz; Feldman,
2008, p. 70, tradugdo propria).

Conforme lembrado através de Blind, Pohlisch e Zi (2018), os académicos sdo os
primeiros a divulgar o progresso do conhecimento por meio da publicacdo cientifica, tendo
como objetivo principal estabelecer a prioridade de sua descoberta. Potenciais efeitos entre o
desempenho de pesquisa e o envolvimento com a atividade empreendedora sdo, inclusive,
investigados como questdo vital tanto para cientistas individuais como para a gestdo
universitaria (Li ef al., 2022). Visto que, o engajamento empreendedor tende a interferir na
atribuicao dos académicos de realizar pesquisas (Fini; Perkmann; Ross, 2022).

Mais especificamente, reconhece-se que o académico tem se inserido numa conjuntura
de crescente interesse pelo EA, carregada também por pressdo para que publiquem (Li et al.,
2022; Sinell; Miiller-Wieland; Muschner, 2018). O sistema de avaliagdo de desempenho de
membros do corpo docente apresenta-se como um aspecto contextual chave, que influencia o
envolvimento com uma carreira empreendedora, uma vez que pode tender a enfatizar o
desempenho de pesquisa como traducdo da contribui¢do econdmica e social desses académicos

(Li et al., 2022; Blind; Pohlisch; Zi, 2018).
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Trabalhados empiricos anteriores revelaram que a atividade de patenteamento
complementa a publicacdo até um certo nivel, mas depois substitui a publicagdo de artigos
académicos (Lee, 2019). Por sua vez, ha aqueles que encontram que preocupagdes por parte de
cientistas sobre uma possivel reducao nas publicacdes impedem seu envolvimento na criagdo
de SOAs (Li et al., 2022). Por outro lado, o envolvimento com o EA pode vir a ter efeitos
positivos na exceléncia de pesquisas subsequentes dos cientistas, na participagdo em estratos
mais elevados de publicagdes, na publicacao em novas areas tematicas (Fini; Perkmann; Ross,
2022), bem como na ampliacao de colabora¢des em pesquisa (Lee, 2019).

Os aspectos de nivel individual ainda se apresentam entre os fatores criticos que
promovem ou inibem tal dinamica (Mathisen; Rasmussen, 2019; Hossinger; Chen; Werner,
2020). Os empreendedores académicos sdo colocados em posi¢do unica para moldar os
mecanismos para criar € capturar valor a partir das invengdes cientificas (Thomas et al., 2020).
Aspectos como a capacidade de rede do pesquisador, suas experiéncias antecessoras, e
produtividade e exceléncia cientifica encontram-se destacados como determinantes para a
realizacdo de atividades comerciais (Mathisen; Rasmussen, 2019; Vohora; Wright; Lockett,
2004).

Tem-se que académicos com redes pouco desenvolvidas tendem a limitar-se a interagir
somente com seu ambiente proximo. O envolvimento empreendedor abrange alcancar agentes
relevantes para o desenvolvimento da oportunidade de comercializacdo da nova tecnologia
universitaria. Nesse caso, observa-se que, além da rede de atores académicos, o acesso a redes
comerciais que sejam suficientemente desenvolvidas ¢ relevante para que competéncias e
recursos presentes na esfera privada e empresarial sejam incorporadas na dindmica concebida
nas fronteiras da universidade (Garmendia; Castellanos, 2010; Mathisen; Rasmussen, 2019;
Vohora; Wright; Lockett, 2004).

As redes pessoais dos empreendedores, constituidas pela interagdo social com
familiares, amigos e relagdes proximas estabelecidas a partir da carreira profissional
apresentam-se como apoio relevante no processo empreendedor (Bratkovi¢ Kregar; Antoncic,
2016). Através das relagdes sociais, profissionais e de troca com outros atores, o académico
adquire informagdes, conhecimento, capital e servicos importantes para o desenvolvimento e
transferéncia da oportunidade tecnologica que esta a frente (Hayter; Fischer; Rasmussen, 2022).

A capacidade de alcangar outros atores, como investidores, fornecedores, funcionarios
e clientes, e a forma como tais relacdes devem ser gerenciadas, revelam a influéncia que
experiéncias empreendedoras anteriores e junto a induastria podem apresentar (Rasmussen,

2011; Steen; Ortt; Scholten, 2010). Nesse contexto, ¢ destacado que os conhecimentos, as
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habilidades e os recursos que um pesquisador domina no ambiente académico ndo sdo os
mesmos necessarios em uma dindmica empreendedora (Galati et al., 2020; Garmendia;
Castellanos, 2010). Em estudo realizado a fim de apresentar o perfil das SOAs do Brasil, Costa
e Torkomian (2008) evidenciaram, inclusive, a falta de capacitagao gerencial por parte dos
académicos que decidem criar uma empresa, como um fator critico a ser enfrentado.

Além disso, conhecimentos gerenciais muita das vezes ndo sdo transmitidos aos
integrantes do meio académico. Por outro lado, pode-se considerar que a incorporagao de
competéncias comerciais pode vir a gerar certa relutancia por parte dos académicos em se
comprometer em explorar o potencial comercial dos resultados de suas pesquisas (Vohora;
Wright; Lockett, 2004).

O processo de desenvolvimento de oportunidades comerciais, a partir de conhecimento
cientifico a longo prazo, demonstra que a experiéncia cientifica do académico ¢ elemento
essencial. A reputagdo conquistada pelos pesquisadores, devido a qualidade de sua
produtividade cientifica, contribui positivamente para a probabilidade de criagdo de
empreendimentos académicos (Abramo et al., 2012).

Os pesquisadores considerados renomados e bem publicados contribuem para o acesso
a uma rede de especializagdo cientifica e possuem maior probabilidade de estarem orientados
para o crescimento do negocio e acesso a investidores (Calvo; Rodeiro; Soares, 2013; Di
Gregorio; Shane, 2004; Mathisen; Rasmussen, 2019). A obtencao de um determinado nivel de
qualidade cientifica ¢ favoravel ao desempenho inicial de atividades comerciais, estando
relacionada com a disponibilidade de dedicacdo e o capital humano que o pesquisador possui
em suas atividades de pesquisa, que vem a cooperar para o aumento de sua produtividade
(Pucci, 2016). Tal aspecto vai ao encontro de que uma maior atividade académica e de pesquisa
por parte do inventor e sua equipe de pesquisa apoia as condi¢des de o negocio passar pelas
conjunturas criticas de desenvolvimento para torna-lo escalavel (Calvo; Rodeiro; Soares, 2013;
Powers; Mcdougall, 2005; Vohora; Wright; Lockett, 2004).

Dada a importincia do nivel individual como fator que nutre o desenvolvimento de
competéncias que preenchem o EA, a pesquisa académica sobre o tema busca evidenciar os
motivos pessoais que levam os cientistas académicos a se envolverem com as atividades
empreendedoras (D'este; Perkmann, 2011; Blair; Shaver, 2020; Van de Burgwal; Dias;
Claassen, 2019). Além disso, investiga como esses diferentes motivos influenciam os padrdes
das atividades de transferéncia de tecnologia (Cohen; Hansen; Rekers, 2020; Hossinger; Chen;

Werner, 2020).
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Alguns estudos indicam que a gerag@o de retornos financeiros e outros beneficios, como
avancos na carreira e promocgodes profissionais, sdo motivagdes mediadoras para o envolvimento
dos académicos em atividades empreendedoras (Fini, Grimaldi; Sobrero, 2009; Lam, 2011).
Outros pesquisadores sugerem que alguns académicos sdo intrinsecamente motivados por
recompensas financeiras (Lam, 2011). Evidéncias mostram que os académicos frequentemente
se engajam no patenteamento e na formagao de spin-offs académicas com o objetivo de obter
retornos pessoais da comercializagdo de suas pesquisas, como acesso a materiais, expertise em
pesquisa e equipamentos (D'Este; Perkmann, 2011)1°.

Ao longo do tempo, estudos buscaram por evidéncias que pudessem apreender o
comportamento empreendedor além de perspectivas embutidas na racionalidade economica
(Galati et al., 2020). Portanto, tem sido observado pela literatura uma variedade de
caracteristicas psicologicas e cognitivas, que sdo levantadas como tracos preditivos que
conduzem o individuo a ser empreendedor. Mais especificamente, ¢ percebido o enfoque dado
a intengcdo empreendedora destes individuos, entendida como pré-condigdo essencial para o
comportamento empreendedor no contexto académico (Klingbeil ef al., 2019), e importante
para o reconhecimento de oportunidades de desenvolvimento tecnologico, em especial, através
de um novo negocio (Prodan; Drnovsek, 2010).

Perkmann ef al. (2021) identificaram como condutores do envolvimento do académico
aspectos associados ao reconhecimento profissional, atracio pela busca intelectual'®, a
obten¢do de novos insights em sua area de pesquisa, intengdo de obter financiamento para
pesquisa, bem como objetivos prd-sociais. Os esforcos para entender os motivos pessoais € a
atividade comercial de académicos levaram Cohen, Hansen e Rekers (2020) a analisarem a
atividade de patenteamento de pesquisadores, a partir dos quais observaram aspectos como o
propdsito por gerar contribui¢cdo para a sociedade, por passarem pelo desafio intelectual de um
novo conhecimento, além de ter uma oportunidade de progressao de carreira.

Conforme apontado por D'Este e Perkmann (2011), existem diferencas em termos de

canais de engajamento do académico. Galati et al. (2020), considerando o contexto de

15 Constata-se que aspectos extrinsecos e intrinsecos da motivagdo dos pesquisadores para a prética de atividades
comerciais sdo tratados pela literatura a partir de trés conceitos, sdo eles: “gold” para referir-se a recompensas
financeiras; “ribbon” para recompensas de reputagdo e carreira; e “puzzle” para satisfagdes intrinsecas (Blind;
Pohlisch; Zi, 2018; Fini et al. 2021; Lam, 2011; Perkmann et al., 2021).

16 D*Este ¢ Perkmann (2011) observam que a maioria dos académicos se envolve com a indstria para promover
sua prépria pesquisa. Por meio do engajamento com a inddstria hd uma via para se obter maior aprendizagem e
para que acad€micos obtenham novos insights e recebam retornos sobre suas pesquisas. Além disso, os autores
lembram que essa ligagdo tende a permitir uma “ligacdo inversa” entre a esfera privada e a de pesquisa, que pode
implicar em atividades de pesquisa subsequentes, informar agendas de pesquisa académica e, em alguns casos, até
mesmo levar a novas disciplinas cientificas.


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Klingbeil%2C+Caren
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estabelecimento de SOAs, observaram em destaque a busca por acesso a fundos de
financiamento para suas atividades de pesquisa ou de recursos que seus fundadores ndo
conseguiam encontrar dentro do ambiente universitario. Todavia, salientam como aspecto-
chave que as motivagdes destes académicos mudam ao longo do tempo. Aspectos financeiros
de retornos pessoais da comercializacdo dos conhecimentos e tecnologias mostraram ser
importantes, contudo, ao longo dos anos outras questdes foram reconhecidas como de maior
importancia, tais como contribuir para a empregabilidade de estudantes e recém-formados
(Galati et al., 2020).

No nivel do individuo identifica-se, assim, a busca pelos impulsionadores do EA, seja
nos aspectos que constituem a relagdo entre as atividades tradicionais de pesquisa e as de
transferéncia e comercializacdo de tecnologias, nos fatores associados a atuacdo do
pesquisador-empreendedor que sdo mediadores da propria formagao e eficiéncia dos canais
pelos quais a tecnologia sera conduzida ao mercado. Em particular, no que tange o engajamento
e as preferéncias de atividades empreendedoras; aos fatores individuais intervenientes no
desenvolvimento e desempenho dos mecanismos de transferéncia de tecnologia; e as
motivagdes que conduzirdo os académicos a atuarem como empreendedores no ambiente
universitario.

Diante dos elementos destacados ao considerar a dimensao individual do EA, nota-se a
énfase dada em elementos e caracteristicas que orientam académicos em direcdo ao
empreendedorismo dentro das institui¢cdes aos quais estdo associados. Todavia, a participagao
de pesquisadores académicos - especialmente do ponto de vista dos docentes universitarios —
no desenvolvimento e na transferéncia de tecnologia exige a avaliacdo das demandas que o
papel empreendedor coloca sobre eles (Jain; George; Maltarich, 2009). Além disso, envolve a
vivéncia de situagdes praticas em dois dominios que operam com quadros de referéncia
essencialmente distintos (Jain; George; Maltarich, 2009; Zou et al. 2019b).

Assim, o enfoque analitico sobre o empreendedor académico também tem sido
caracterizado em compreender por que alguns académicos percebem mais conflitos ao
assumirem os papéis académico e empreendedor que outros (Jain; George; Maltarich, 2009).

De modo geral, um aspecto a ser enfatizado ¢ que, apesar do recente aumento da
pesquisa em EA (Nicolaou; Souitaris, 2016; Skute, 2019), a dimensao individual de pesquisa
sobre EA ¢ destacada pela literatura por permanecer pouco desenvolvida em vista das outras —
institucional e universitaria (Balven et al., 2018; Blair; Shaver, 2020; Grimaldi et al., 2011;

Link; Siegel; Bozeman, 2007; Zou et al., 2019a). Para uma melhor aproximag¢ado das mudancas
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decorrentes do EA, focar nos pesquisadores apresenta-se como aspecto fundamental (Jain;
George; Maltarich, 2009).
A Figura 5 sintetiza os principais elementos que caracterizam cada uma das dimensdes

constitutivas do EA trazidas até aqui.

Figura 5 - Sintese das dimensées do EA

* Politicas governamentais
* Ambiente regulatério

Institucional * Sistema de propriedade
intectual

 Financiamento
« Inddstria circundante

* Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia; Parques
cientificos e tecnolégicos; Incubadoras.
* Politica de inovag@o, programas de avaliacdo
Universitéria tecnoldgica; editais de fomento, mentorias.
* Localizagdo, tradi¢do, cultura, ambiente interno,
infraestrutura, etc.
» Governaca

* Capacidade de rede

» Experiéncias anteriores com empresas
Individual * Produtividade e qualidade cientifica

» Conhecimento e habilidades

* Motivacao

Fonte: Elaborada pela autora.
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3. PERSPECTIVAS SOBRE O CONTEXTO BRASILEIRO

E nas universidades que se realiza a maior parte da pesquisa do Pais, especialmente
nas publicas, o que significa que os docentes sdo responsdveis por uma parcela
significativa da produgdo cientifica nacional (Brasil, 2016a, p. 27).

Este capitulo oferece uma breve visdo do contexto em que se encontra a universidade
brasileira, além de delinear as caracteristicas que definem o empreendedorismo académico no
Brasil. Entende-se que tal panorama vem a contribuir para a compreensao do enquadramento
empirico explorado pela presente pesquisa. Afinal, cada ato de assuncao de certo papel ¢, em
parte, influenciado pelo contexto em que ocorre (Katz; Kahn, 1973). Vale mencionar que
aspectos ligados ao contexto brasileiro ndo se limitaram a presente sec¢do, isto €, eles também

se apresentam em outras se¢des do presente texto.

3.1. O contexto das universidades no Brasil

As universidades federais brasileiras compdem a estrutura organizacional do Ministério
da Educacao (MEC) como institui¢des vinculadas, configuradas como autarquias ou fundagoes
publicas. O seu funcionamento ¢ regulamentado por leis, estatutos e regimentos proprios, além
de possuirem também estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura
(Caetano; Campos, 2019). Como instituigdes de educacdo superior, as universidades se
caracterizam pela indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo (Brasil,
2006). Isto ¢, refere-se a atividades que ndo podem existir sem a presenca da outra — “[...] o
todo deixa de ser completo quando se dissocia” (Tauchen, 2009, p. 93).

A principio, vale lembrar que o ensino superior no Brasil se caracteriza por ser um
desenvolvimento tardio comparado a outros contextos, como Europa e a propria América Latina
(Neves; Martins, 2016). No decorrer do século XI, tem-se o surgimento da primeira
Universidade na Europa, em 1088, a Universidade de Bolonha (Itdlia), onde o ensino emerge
como a primeira missdo da universidade (Audy, 2017). Enquanto que as primeiras
universidades latino-americanas foram criadas nos séculos XVI e XVII (Neves; Martins, 2016).

No Brasil, as primeiras universidades surgiram em meados da década de 1930,
destacando-se a criagdo, em 1934, da Universidade de Sao Paulo (USP), e da Universidade do
Distrito Federal (UDF), em 1935, sendo dissolvida pelo governo federal e integrada a
Universidade do Rio de Janeiro. Entre 1946 ¢ 1960 foram criadas 18 Institui¢cdes de Educacao

Superior (IES) publicas e 10 IES privadas (Neves; Martins, 2016). Conforme Neves e Martins
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(2016), até o principio da década de 1930, o sistema de ensino superior constituia-se por um
conjunto de escolas isoladas, de carater profissionalizante, e separadas da atividade de pesquisa.
A pesquisa, por sua vez, era realizada em institutos especializados, que, em geral, ndo
mantinham vinculos académicos com o sistema de ensino superior (Neves; Martins, 2006).

Ap6s a Segunda Guerra e o cenario de expansao da industrializacdo, teria sido percebida
a necessidade de o Brasil constituir quadros profissionais com formag¢ao universitaria a fim de
orientar seu processo de desenvolvimento econémico (Neves; Martins, 2016). A vista disso,
iniciou-se, segundo Neves e Martins (2016), um processo de construgao de uma rede de
universidades federais, publicas e gratuitas, localizadas em praticamente todos os estados da
Federacgao.

Ainda na década de 1960, ocorreu o Golpe Militar (1964) no Brasil, onde se estabeleceu
um periodo de ditadura até 1985 sob governos militares. Teria iniciado um projeto de
desenvolvimentista autoritario, com enfoque a perseguir um processo de internacionalizacdo da
economia (Neves; Martins, 2016). Ainda aproveitando a recuperacao feita por Neves ¢ Martins
(2016), destaca-se que o ensino superior estava sob aumento da demanda por ensino superior
por parte dos setores médios urbanos e orientado pela disputa da promogdo nas burocracias
publicas e privadas. Por outro lado, o funcionamento do ensino superior era criticado pelo
movimento estudantil, devido, em especial, a falta da realizagao de pesquisa nas universidades.

Chama-se a atencdo para a Reforma Universitaria, em 1968, que buscou pela
modernizagao e expansao das institui¢des publicas, destacadamente das universidades federais
(Martins, 2009), e institucionalizou a pds-graduagdo stricto sensu (cursos de mestrado e
doutorado) e teria incrementado uma politica de formagdo de recursos humanos no intuito de
criar condi¢des para o desenvolvimento cientifico tecnoldgico nacional (Neves; Martins, 2016).

E destacado ainda que tal reforma teria favorecido o fomento do ensino privado
(Martins, 2009). Martins (2009), remete a Florestan Fernandes (1975, p. 51)!7 para caracterizar
que tal contexto caracterizou-se pela volta do “antigo padrdo brasileiro de escola superior”,
onde as institui¢des sdo organizadas de forma isolada, sendo transmissoras de conhecimentos
especialmente profissionalizantes.

Ainda no decorrer da década de 1970, o primeiro Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (I PBDCT) foi formulado, cujas perspectivas de desenvolvimento
estavam alicercadas no fortalecimento da competi¢do nacional, considerando aspectos

relacionados a soberania do pais e a necessidade de reduzir a dependéncia cientifica e

'7” FERNANDES, F. Universidade brasileira: reforma ou revolugio? Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1975.
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tecnologica externa (Brasil, 1971; 1973). Sob a ideia de progresso e modernizacao,
considerava-se importante equilibrar a pesquisa basica e aplicada, vistas como etapas de um
“processo organico articulado com a economia e a sociedade” (Brasil, 1975, p. 135).

Tinha-se como objetivo reduzir a dependéncia tecnoldgica do Brasil em relacao a outros
paises. Neste sentido, apresentava-se como demanda o apoio da pesquisa para a indudstria e a
agricultura. Contudo, a principio, a transferéncia de tecnologia era estabelecida, sobretudo,

através da importagao de tecnologias do exterior.

No tocante a insumos Basicos, adotard o Brasil urna politica de garantia de
suprimento, sempre que viavel, objetivando a autossuficiéncia, e, muitas vezes, a
abertura de fluxo de exportacdo; quando inviavel a autossuficiéncia, procurara reduzir
ao minimo a dependéncia em relacdo a fontes externas, inclusive associando-se a
empreendimentos binacionais ou multinacionais para garantia de oferta, em condigdes
razoaveis (Brasil, 1975, p. 39).

Em um processo de aumento da competitividade industrial induzido pelo Estado, como
mencionado por Arbix (2010), previa-se que a obtengdo e a absor¢do de tecnologias e
competéncias se dariam por meio da transferéncia de tecnologia estrangeira, principalmente
através de multinacionais. Dessa forma, esperava-se estabelecer um fluxo de aprendizado que
possibilitasse as empresas nacionais emergentes desenvolver uma dindmica propria de P&D
(Arbix, 2010).

Além da importacao de tecnologias, identificou-se que o Estado considerava essencial
construir um sistema universitario voltado para o desenvolvimento da pesquisa basica. Ao longo
das orientagdes estabelecidas, até as mais recentes, houve um foco na expansdo e consolidagao
de programas de pods-graduagdo. Com o objetivo de reduzir a dependéncia cientifica e
tecnologica do pais, foi estabelecida como estratégia fundamental a consolidagdo da
universidade como centro de producao e dissemina¢do de conhecimento (Brasil, 1973).

A principio, observa-se que as orientagdes para os programas de pds-graduacdo foram
elaboradas como estratégia de geragdo de conhecimentos para atender a complexidade do
progresso cientifico e tecnologico. O primeiro Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG/1975-
1979) havia sido formulado, diante, a destacar, das demandas sobre o sistema universitario de
(1) formar pesquisadores e profissionais, em volume e em distintas areas e (2) executar projetos
de pesquisa como assessoramento aos setores produtivo e publico. Fazia-se necessaria a
constituicdo de condigdes para a estabilidade institucional, administrativa e financeira do

sistema de poOs-graduacdo, bem como apresentar maior eficiéncia por parte dos cursos de
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mestrado e doutorado e terminar com o estrangulamento de determinadas areas, no que diz
respeito a pressdo de candidatos em nimero superior ao de vagas (Brasil, 1975).

ApoOs anos de regime ditatorial, ja sob a Constitui¢ao da Republica de 1988, fica sob a
responsabilidade do Estado promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo. No caso da pesquisa cientifica basica e
tecnoldgica, conforme o texto constitucional, esta deve receber tratamento prioritario do
Estado, com énfase no objetivo de promover o bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia
e inovacao. No que se refere a pesquisa tecnologica, ela deve visar principalmente a solugao
dos problemas brasileiros e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (Brasil,
1988, art. 218). Conforme a lei que coordena a educacao no Brasil, inclusive a de nivel superior
— a Lei de Diretrizes ¢ Bases (Lei n® 9.394/96), as universidades que detém a condicdo de
instituicdes de pesquisa integram-se ao Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCTI).

Nos anos 90, o atraso tecnolédgico foi reconhecido como uma caracteristica do Brasil em
comparagdo com outras economias. Entende-se que a lacuna entre as condigdes tecnoldgicas
brasileiras e as mais avangadas do mundo aumentou nos anos de 1990 (Arbix, 2010). Neste
cenario de atraso, a infraestrutura e os mecanismos de financiamento apresentam-se como
entraves constituintes das condic¢des cientificas e tecnologicas da €poca, além de sucessivas
restrigdes or¢amentarias sofridas pelas instituigdes cientificas (Arbix, 2010). No entanto, os
planos caracteristicos do periodo de 1990 até o inicio dos anos 2000, ndo revelam novidades
quanto as orientagdes definidas e demandas vistas como importantes.

Nos ultimos anos, as universidades foram representadas como dos Operadores de CT&I
do sistema de inovagao brasileiro (Figura 6). Isto ¢, a elas compete a execugao das atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do planejadas para o pais. Destaca-se que sdo os
operadores que as inovacdes sdo geradas, as tecnologias sdo desenvolvidas e as pesquisas
realizadas, de maneira a atender as diretrizes formuladas por atores politicos e os recursos

alocados pelas agéncias de fomento (Brasil, 2016a).
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Figura 6 - Universidades destacadas como operadores de CT&I
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Fonte: (Brasil, 2016a, p. 14, destaque feito pela autora).

Nao se pode ignorar o destaque dado aos Programas de P6s-Graduagado instalados em
universidades publicas como o arranjo institucional, dentre os admitidos para os operadores de
CT&I, de maior relevancia para as condi¢cdes de CT&I no pais. Tem-se que tais programas sao

responsaveis pela maior parte da producao cientifica nacional (Brasil, 2016a).

3.2. Os contornos do empreendedorismo académico no Brasil

De acordo com Etzkowitz (2013), o EA emerge no Brasil como sendo uma sintese de
aspectos do modelo norte-americano e europeu. Nos Estados Unidos, o EA surge em meios a
“impulsos internos” na universidade, relacionados a circunstancias ligadas a institucionaliza¢dao
da atividade de pesquisa no meio académico. A pesquisa académica ¢ traduzida em atividade
econdmica, sendo, especificamente, base para a criagdo de novas empresas. A dindmica
empreendedora ¢ delineada dentro da universidade e os direitos de propriedade intelectual,
normalmente dos professores, sao negociados (Etzkowitz, 2013).

Ja na Europa, a principio, o EA “separou-se da cena académica” (Etzkowitz, 2013, p.
501, tradugdo propria). Tem-se, segundo Etzkowitz (2013), que os professores foram mantidos
distantes do ambiente empresarial. Os empreendedores eram os estudantes, ndo os professores,
que permaneciam fazendo parte de um sistema académico tradicional como funcionarios
publicos, com salarios e fundos de pesquisa associados a sua posi¢cao académica. Ao longo dos
anos, as universidades europeias estabeleceram programas de treinamento em

empreendedorismo destinados a criar empresas e a educar os alunos. Identificou-se no modelo



63

europeu um foco maior nos estudantes empreendedores. Todavia, Etzkowitz (2013, p. 501,

tradugdo propria) acaba complementando que

[...] um novo grupo de professores diretamente preocupados com o
empreendedorismo estd a ser criado como parte do desenvolvimento da educagéo
empreendedora (Gibb, 2005)'3. Assim, o empreendedorismo estd a tornar-se uma
fungdo especializada na academia europeia, em vez de se espalhar de forma mais
ampla por toda a universidade, como acontece nos EUA.

A partir das ideias apresentadas por Etzkowitz (2013), tem-se o EA no Brasil surge,
especificamente, como uma estratégia de sobrevivéncia diante da diminui¢ao incessante do
financiamento em pesquisa no inicio da década de 1980, onde a pesquisa havia sido, até entdo,
vista principalmente como uma missdo académica secunddria, frente a um foco principal de
formagdo de pessoas. Assim, as universidades teriam buscado novas fontes de apoio, material
e ideoldgico, além de explorar meios para implementar efetivamente a sua missao de pesquisa.

Todavia, o EA também teria adotado uma abordagem mais abrangente para lidar com
questdes sociais € econdmicas mais amplas de seu contexto. Nesse sentido, observa-se um foco
na educagao empreendedora, tanto no ambiente académico - “[...] espera-se que os estudantes
desempenhem o papel empreendedor, retirando a pesquisa da universidade e transformando-a
em empresas, agindo assim como empreendedores técnicos” - quanto na populagdo nao
académica, por meio de cooperativas populares e outros programas sociais originados nas
universidades (Etzkowitz, 2013, p. 500, tradugdo propria).

Ao buscar compreender a literatura sobre a producao cientifica brasileira sobre EA, nos
ultimos anos, observa-se uma abordagem investigativa predominantemente quantitativa, focada
no perfil, nas tendéncias e na intencdo empreendedora de estudantes universitarios,
particularmente nas areas de administragdo e enfermagem (Sousa; Floréncio, 2023). Sobre tal
intencdo, observou-se que ela est4 alinhada com os estudos publicados internacionalmente, no
que se refere a tratar da intencdo empreendedora, dedicando atengdo para examinar 0s seus
antecedentes (Skute, 2019). Identifica-se, nesse sentido, antecedentes variados da intengao
empreendedora, que revelam o enfoque dado na figura do estudante universitario. A titulo de
elucidagdo, tais antecedentes referem-se a preditores individuais, sendo eles tragos pessoais,
motivacdes de realizacdo pessoal, atitude positiva, autoeficacia, locus de controle interno,
percepgao de controle, percep¢do de barreiras e criatividade); e preditores contextuais —

familias e redes de amigos (Sousa; Floréncio, 2023).

18 Estudo citado no trecho citado refere-se a: GIBB, A. Towards the Entrepreneurial University:
Entrepreneurship education as a lever for change. Birmingham: National Council, 2005.
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Muitos paises latino-americanos implementaram programas de reforma na educacdo
superior, especialmente orientados pela no¢do de modernizagao e redugdo dos gastos publicos
(Leite, 2003). No caso do Brasil, as reformas teriam ganhado for¢a nos anos 1990 como parte
da agenda de modernizagdo do Estado, embora ja estivessem sendo concebidas desde os anos
1980, com foco central na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao de 1996 (Lei 9394/96).

Para Leite (2003), ¢ importante distinguir a posi¢do do Estado como governo federal,
responsavel pelos sistemas de educacao superior publicos e privados em nivel nacional, e o
Estado como governo estadual ou provincial, que é responsavel pelos sistemas de educagao
superior estaduais, onde estdo localizadas as universidades com plena autonomia, como ¢ o
caso das instituigdes mantidas pelo estado de Sdo Paulo. Isso se dd por enfatizar que as
universidades publicas federais tém uma autonomia relativa e, portanto, estdo sujeitas as
reformas implementadas pelo governo federal.

Como os casos do Chile e da Argentina, o Brasil teve como uma das caracteristicas de
seu processo de reforma a busca pela diversificagdo da missdo das universidades, integrando-
as as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduacdo (Leite, 2003). Nota-se como
aspecto fundamental deste contexto a busca de fontes de recursos alternativos para as
universidades, o que incentiva a promog¢ao de vinculos com utilizadores de conhecimento e de
transferéncia de tecnologia (Perkmann et al., 2013).

Pesquisas e servicos que utilizam laboratorios e instalagdes das universidade sao
incentivados, e a comercializacdo dos resultados de pesquisa se torna uma forma de a pesquisa
académica contribuir para a economia e a sociedade. Conforme trazido por Perkmann et al.
(2013, p. 423), “a comercializagdo ¢ considerada um excelente exemplo de geracdo de impacto
académico porque constitui aceitagdo imediata ¢ mensuravel do mercado para resultados de
pesquisa académica”. Nesse quadro, estruturas especializadas como os escritorios de
transferéncia de tecnologia, parques cientificos e incubadoras ganham atengdo, além de regras
e procedimentos internos de apoio (Perkmann et al., 2013). Etzkowitz (2013), inclusive, destaca
as incubadoras como elemento relevante da dindmica de EA do contexto brasileiro.

Reconhece-se a busca por constituir uma infraestrutura institucional para aproximar o
setor privado das universidades (e dos institutos de pesquisa governamentais). Na segunda
metade da década de 1980, ¢ possivel identificar o discurso de necessidade de uma
reorganizacao institucional e o aperfeicoamento dos aparatos legais (Brasil, 1986; 1996; 2004).

Considera-se que mudancas significativas na legislacdo para estimular a inovagado
ocorreram nos anos 2000, com foco especifico na transferéncia de tecnologia entre

universidades e o setor privado. No final de 2004, reconhecendo a necessidade de estabelecer
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e consolidar um sistema nacional de inovagdo, foi sancionada a Lei de Inovagdo (Lei n® 10.973,
de 2 de dezembro de 2004). Esta lei prevé, entre outras medidas, incentivos a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo. A Lei de Inovagao foi regulamentada pelo
Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, com o objetivo de implementar medidas que
promovam a inovagdo € a pesquisa cientifica e tecnologica (Brasil, 2005). As disposi¢des da
Lei visaram coordenar o estimulo a criagdo de ambientes especializados e colaborativos de
inovagao, incentivando a formagao de aliangas ¢ o desenvolvimento de projetos de cooperagao
entre empresas e institui¢des de ciéncia e tecnologia. O objetivo ¢ gerar produtos, processos €
servigos inovadores, além de promover a transferéncia e difusdo de tecnologia (Brasil, 2004).

A legislagdo também permitiu as universidades publicas a firmarem contratos para
transferéncia de tecnologia e licenciamento de direitos sobre criagdes desenvolvidas pela
instituicdo, seja de forma independente ou em parceria. Além disso, possibilitou a prestacdo de
servigos técnicos especializados a instituigdes publicas e privadas com o objetivo de aumentar
a competitividade das empresas. A lei ainda regulamentou o estabelecimento de acordos e
instrumentos juridicos relacionados a titularidade da propriedade intelectual e a participacao
nos resultados da exploragdo das criagdes provenientes de suas pesquisas. Por fim, prevé a
alocagdo de recursos para projetos e despesas relacionados a execugdo desses acordos e
contratos (Brasil, 2004). Ainda nesse contexto, as universidades, na condi¢dao de Institui¢des
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs), adquiriram a permissao para compartilhar seus
laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e outras instalacdes com empresas. Esse
compartilhamento pode ocorrer para a realizagdo de atividades de incubagdo e agdes voltadas
para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira, por um prazo determinado (Brasil, 2004).

Mesmo com os esfor¢os de ordenamento juridico, a politica industrial vigente no Brasil
entre 2004 e 2008 indicava que a auséncia de um marco legal era uma limitagao que prejudicava
o alcance de resultados (Brasil, 2016). Esse problema estava associado a interpretacdes
ambiguas de leis sem regulamentagdo e a pouca experiéncia na aplicacdo da legislacao recente
para enfrentar novas situacdes. Além disso, a legislagdo até entdo vigente ndo permitia a
agilidade necessaria para que o conhecimento gerado na academia fosse aproveitado pelo setor
empresarial.

Esfor¢os como a Emenda Constitucional n® 85/2015 e a Lei 13.243/2016 sao destacados
como avangos legais nesse contexto. A emenda constitucional em questdo alterou e acrescentou
dispositivos na Constitui¢do Federal para atualizar o tratamento das atividades de CT&I.

Especificamente, ela deu maior destaque ao Estado como promotor e estimulador da inovagao,
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além de integrar o sistema de inovacdo brasileiro ao ordenamento juridico nacional,
organizando-o em colaboracdo com agentes publicos e privados (Brasil, 2015). A Lei
13.243/2016 realizou alteragdes em outras legislacdes ja estabelecidas para aprimorar as
condi¢gdes de estimulo a negdcios inovadores. Isso incluiu a possibilidade de adogao de
instrumentos mais flexiveis para o relacionamento com empreendedores privados e a defini¢ao
de preceitos que garantem maior liberdade e seguranga para a interacdo entre institutos de
pesquisa e empresas (Brasil, 2016b).

A atuagdo do pesquisador publico € incorporada nas disposi¢des que visam criar
condi¢des para sua participagdo em processos de inovagdo. Destaca-se que o aparato legal
permite ao pesquisador obter licenga para constituir uma empresa e desenvolver atividades
empresariais voltadas para a inovacdo. A partir de uma modificacdo na lei em 2016, foi
concedida ao pesquisador publico a possibilidade de exercer atividades remuneradas de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em universidades ou empresas, além de participar de
projetos financiados ou aprovados com atividades de fomento a inovagao (Brasil, 2004).

A Tabela 5 apresenta determinadas disposi¢cdes que representaram apoios legais e

institucionais para a atividade docente no EA.

Tabela 5 - Facilitadores legais e institucionais para a atuacao do docente no EA

Art. 9°-A: Permite que professores e pesquisadores com regime
de dedicacdo exclusiva participem de projetos de inovagao,
desde que essas atividades sejam realizadas no interesse da
institui¢do e devidamente regulamentadas.

Lei de Inovagdo (Lei n° 10.973/2004)
Art. 13: Autoriza a cessdo de direitos de propriedade intelectual

e a participagc@o em empresas de base tecnoldgica. As instituicdes
podem estabelecer politicas préprias para licenciamento de
patentes e participacdo em startups.

Art. 2°, § 4°: Permite que docentes em regime de DE, mediante
aprovacdo da instituicdo, possam se licenciar para exercer
atividades de inovacao em empresas ou startups.

Marco Legal da CT&I (Lei n°
13.243/2016) Art. 6° § 4° Prevé a possibilidade de licenciamento de

professores para se dedicarem ao desenvolvimento de inovagdes,
garantindo que o vinculo empregaticio com a instituicao publica
ndo seja rompido durante esse periodo.

Fonte: Elaborado pela autora baseada em Brasil (2012; 2016b).

Observa-se a expectativa do Brasil seguir tendéncias internacionais das politicas de
CT&I, de modo a considerar estratégias adotadas pelos paises com maior desenvolvimento

(Brasil, 2016a). Identifica-se a perspectiva de “trajetéria de evolucdo do SNCTI brasileiro €
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marcada pela necessidade de emparelhamento do Pais com os Sistemas mais avangados do
mundo” (Brasil, 2016a, p. 13).

Entre as tendéncias internacionais destacam-se tematicas tidas como estratégicas para o
contexto global, como seguranga alimentar, energética e hidrica. Entende-se que iniciativas
direcionadas para lidar com o uso sustentavel dos recursos naturais baseiam-se em resultados
provenientes do desenvolvimento cientifico e tecnologico. Outros temas identificados como
centrais nas estratégias nacionais de CT&I incluem: Defesa; Sistemas urbanos mais
sustentaveis; Envelhecimento da populagcdo; Métodos alternativos ao uso de animais; Novos
processos produtivos; Sociedade e economia digital; Abordagens integradas entre
nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da informagdo e ciéncias cognitivas;
Desenvolvimento de tecnologias habilitadoras (biotecnologia industrial, materiais avancados,
fotonica, micro e nano eletronica, nanotecnologia e tecnologias avancadas de manufatura)
(Brasil, 2016a).

Neste contexto, chama-se a atengdo que “uma das tendéncias recentes mais fortes nas
politicas de CT&I ¢ a do avanco aos incentivos para a comercializagdo da pesquisa publica”
(Brasil, 2016a, p. 52). A comercializacdo dos resultados de pesquisa desenvolvidos por
instituigdes publicas visa aumentar as receitas de universidades e Institutos Publicos de
Pesquisa, bem como a transferir o conhecimento produzido nessas instituicdes para empresas
(Brasil, 2016a).

As orientagdes nacionais para o desenvolvimento, que tém a inovagdo como estratégia
central, focaram nas tendéncias internacionais das politicas de CT&I. Ao mesmo tempo, no
contexto interno, essas orientacdes baseiam-se na expansdo da atuag¢do das ICTs, incluindo
universidades e seus programas de pos-graduagdo, como fontes geradoras de conhecimento
novo e especializado. Esse conhecimento ¢ particularmente demandado por areas prioritarias,
especialmente aquelas baseadas em alta tecnologia e com elevada insercdo internacional
(Brasil, 2016a).

Na América Latina, a integragdo entre uma infraestrutura cientifica e tecnologica e o
setor produtivo destaca a colaboragdo que ocorre com as empresas estatais, as quais representam
setores tecnologicamente mais avangados € com melhor capacitagdo de recursos humanos
(Abdalla; Calvosa; Batista, 2013). Ainda, a pesquisa ¢ predominantemente académica e ¢
conduzida em departamentos e instituicdes especificas dentro das universidades, que
geralmente se concentram na educagdo profissional € mantém conexdes limitadas com outros

atores externos a universidade (Abdalla; Calvosa; Batista, 2013).
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Dal-Soto, Souza e Benner (2021) destacam um aspecto que vale salientar: a educacao
superior apresenta variagdes significativas entre os sistemas educacionais e entre os paises. No
caso do Brasil, chama-se a atengdo que o EA possui um formato mais amplo, no que se refere
a englobar problemas sociais além de questdes econdmicas. Numa visualizagdo pratica, por
exemplo, deste aspecto, tem-se a adaptacdo do conceito de incubadoras, passando do enfoque
de desenvolvimento de empresas de alta tecnologia para iniciativas de cooperativas de servigos
de baixa tecnologia. Reconhece-se que as incubadoras no contexto brasileiro sdo concebidas
sobre o objetivo de abordar “as profundas desigualdades endémicas da sociedade brasileira”
(Dal-Soto; Souza; Benner, 2021, p. 5). Ainda, segundo os autores, o EA ¢ disseminado para a
populacdo em geral por meio de cooperativas populares, embora ndo fique claro a que
especificamente se referem. Os programas sociais criados nas universidades também sdo
apontados como um meio importante dessa disseminagdo. Logo, entende-se que em paises
como o Brasil, o EA inclui o empreendedorismo social e a geragdo de movimentos sociais como
produtos académicos (Etzkowitz, 2013).

Entende-se, nesse sentido, que a delimitagao do EA no Brasil pode ser ainda desafiadora.
Para mais, conforme apontado por Dal-Soto, Souza e Benner (2021), o empreendedorismo nao

¢ uma rota disponivel para todas as universidades.
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4. ARCABOUCO TEORICO-ANALITICO

Em qualquer organizagdo podemos localizar cada um dos individuos no conjunto
total dos relacionamentos existentes e nos comportamentos por ela compreendidos
(Katz; Kahn, 1973, p. 201).

Este capitulo tem o objetivo de reunir construgdes conceituais e representacdes mentais
que fundamentam a compreensdo e analise do objeto de estudo no contexto de pesquisa

contemplado nesta tese.

4.1. Teoria dos papéis

A teoria dos papéis apresenta-se como um conjunto de nog¢des centrais que fundamenta
um conceito central nas ciéncias sociais — o conceito de papel (Biddle, 1986). Pesquisadores de
diferentes dominios cientificos, a destacar a Sociologia, Psicologia e Antropologia, estiveram
interessados nas expectativas comportamentais dos individuos em um determinado contexto
social (Biddle, 2013; Anglin et al., 2022). A teoria dos papéis, nesse sentido, ¢ entendida como
fundamentagao para a compreensao do comportamento social, no que se refere a nogao de que
os seres humanos se comportam de maneiras diferentes e previsiveis, dependendo de suas
respectivas identidades sociais e da situacao (Biddle, 1986). A concepgao dessa teoria se baseia
na metafora teatral, segundo a qual os atores interpretam papéis com base em roteiros. Surgia
como razoavel supor que os comportamentos sociais em outros contextos também estavam
associados a papéis e roteiros interpretados pelos individuos (Biddle, 1986)"°.

Dependendo da darea disciplinar, orientagdes diferentes sdo encontradas para as
explicagdes a fim de embasar a conduta humana. Contudo, indo ao encontro das ideias reunidas
por Biddle (2013), estas orientagdes possuem um fio condutor comum no sentido que se
preocuparem com o conjunto basico de comportamentos humanos padronizados por fendomenos

ou papéis. Assume-se que as pessoas apresentam comportamentos semelhantes e que esses

19 Antes de tudo, a teoria dos papéis é apresentada como uma lente do campo das ciéncias sociais, que se propde
a dar ateng@o para o comportamento humano, sob a no¢éo de que os assuntos humanos nao sdo menos “naturais”
do que qualquer outra forma de fendmeno (Biddle, 2013). Biddle (2013) salienta que é comum dividirmos os
eventos entre naturais e aqueles que sao induzidos pela agdo humana, firmada na distin¢do entre ci€ncias naturais
e ciéncias sociais. Para o autor tal distin¢do tende a sugerir que os assuntos humanos sao incontroldveis, todavia,
o que se argumenta é que o comportamento humano pode ser estudado tanto em contextos naturais, como familias,
fabricas, centros urbanos, tanto em um laboratdrio. A teoria dos papéis apresenta-se como lente interessada no
comportamento humano em contexto social, de forma a gerar evidéncias de vital contribui¢do para os problemas
sociais — “Na teoria dos papéis, os leitores encontrardo um campo que preserva a humanidade dos seres humanos
e lhes permite examinar os problemas sociais que dizem respeito a todos nds” (Biddle, 2013, tradugdo prépria).
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comportamentos sdo, em grande medida, previsiveis, uma vez que se conhece a identidade da
pessoa e o contexto em que ela se encontra (Biddle, 2013).

Perspectivas académicas estiveram atentas, por exemplo, a intersecdo de papéis de
trabalho e nao-trabalho (ex.: interface trabalho-familia); a interagdo entre papéis ocupados e
identidades individuais; em compreensdes de como as expectativas de determinada funcao,
juntamente com esteredtipos correspondentes, influenciam as func¢des relacionadas ao trabalho
e seus resultados; em como os papéis moldam o surgimento formal e informal, manutengao e
fim de carreiras organizacionais; como a ética, a moral € os comportamentos orientados para os
outros influenciam a tomada de decisdes individuais e impactam o grupo e o desempenho
social, funcional e financeiro organizacional (Anglin et al., 2022).

Embora a utilizagdo da teoria dos papéis tenha ganhado impulso nas tltimas décadas
(Anglin et al., 2022), para alguns, suas fundamentacdes refletem confusdes de conceitos e
desencontros entre tedricos. Biddle (1986) apontou que tais confusdes teriam sido introduzidas
na teoria dos papéis porque sua metafora teatral basica era aplicada de forma vaga e seus
primeiros proponentes (Georg Simmel, George Herbert Mead, Ralph Linton e Jacob Moreno)
diferiam na maneira como aplicavam o termo papel - por exemplo, para aludir a
comportamentos caracteristicos; a designagdo de partes sociais a serem desempenhadas; ou
oferecer definigdes para a conduta social.

Por outro lado, mesmo que a aplicagdo do conceito de papel possa vir a apresentar
diferengas, segundo Biddle (1986), isso se refere mais a uma questdo terminoldgica do que
substancial. Nesse sentido, ressalta-se aqui a no¢do fundamental da teoria dos papéis — sua
énfase em trés elementos fundamentais, sao eles: (i) comportamentos sociais padronizados e
caracteristicos; (i1) partes ou identidades assumidas pelos participantes sociais; € (iii) roteiros
ou expectativas de comportamento que sdo compreendidos por todos e seguidos pelos
individuos (Biddle, 1986). Persiste, segundo Biddle (1986), o consenso entre seus tedricos de
que as preocupacdes basicas sdo com comportamentos padronizados e caracteristicos;
identidades assumidas pelos participantes sociais; € expectativas de comportamento
compreendida e seguidas por todos.

Desse modo, a Figura 7 retine o que seriam os conceitos-chave da Teoria dos papéis.


https://journals-sagepub-com.ez35.periodicos.capes.gov.br/doi/10.1177/01492063221081442#bibr24-01492063221081442

71

Figura 7 - Conceitos-chave da Teoria dos papéis

Os individuos detém
comportamentos
caracteristicos e/ou
padronizados em
determinado sistema socia

Os papéis sdao
frequentemente associados a
conjuntos de pessoas que
compartilham uma
identidade comum.

Posigao
social

Expectativas de
comportamento

Normas, crengas ou
atitudes responsaveis pela
geragdo dos papéis em um
sistema social.

Fonte: Elaborada pela autora baseada em Biddle (2013).

Assume-se que o conceito central de papéis pode ser definido amplamente como um
conjunto de expectativas comportamentais admitidas pelos individuos com base em sua posi¢ao
em um sistema social. A teoria do papel, entdo, apresenta-se como uma ciéncia preocupada com
o estudo de comportamentos que sdo caracteristicos de pessoas em diferentes contextos e
processos que, presumivelmente, produzem, explicam ou s3o afetados por esses
comportamentos (Biddle, 2013).

O trabalho de Jain, Jorge e Maltarich (2009), relevante para o campo de pesquisa sobre
empreendedorismo académico, no que se refere a modificagdo da identidade do papel dos
empreendedores académicos, parte que os papéis sao definidos como posigdes sociais que
carregam consigo expectativas de comportamento e obrigagdes para com outros atores. Zhang,
Mo e Wang (2021), ao buscarem compreensao acerca do efeito de experiéncias antecessores no
conflito de papel de empreendedores académicos, resumem a visao de Biddle (1986) sobre
papéis como um conjunto particular de normas organizadas sobre uma fungdo. Os autores, indo
ao encontro de Stets e Burke (2000), partem que os papéis carregam expectativas especificas
de valores e crengas, que direcionardo os comportamentos interativos dos individuos em
diferentes contextos sociais. Anglin et al. (2022), ao elucidar as aplicagdes das teorias dos

papéis entre 2000 e 2020 em pesquisas no campo da gestdo, sintetizam que um papel €
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tipicamente um substantivo que se refere a uma posigao com expectativas comportamentais que
descrevem as caracteristicas do papel. Os autores ainda apontam que as expectativas
comportamentais do papel serao naturalmente aplicadas a esse papel e servirdo como padrdes
sociais, ou normas, para avaliar a adequa¢ao do comportamento, muitas vezes resultando no
futuro condicionamento de tal comportamento.

Tem-se, portanto, que orientacdes de diferentes campos do conhecimento apresentam
distingdes no escopo dos papéis que cada um estd disposto a considerar € nas bases em que
fariam previsdes sobre esses papéis (Biddle, 2013). Diante disso, abre-se espago para um dos
aspectos marcantes, no que tange os desenvolvimentos da teoria dos papéis: a modalidade de
expectativas possivelmente responsaveis pela geragdo dos papéis. Estas expectativas podem ser
fundamentadas em diferentes principios, isto é, podem ser de natureza prescritiva (normas),
subjetiva (crencas) ou, ainda, alicercadas nas preferéncias do proprio individuo (atitudes) e,
portanto, geram perspectivas distintas de apreensio da realidade (Biddle, 1986). E entendido
que “cada modo de expectativa gera papéis por razdes um pouco diferentes, de modo que
resultam diferentes versdes da teoria dos papéis, dependendo do modo de expectativa
assumido” (Biddle, 1986, p. 69, traducgao propria).

Todavia, além da propria natureza que caracteriza estas expectativas de
comportamentos, também ha de se considerar o tipo de sistema social apreendido pelas lentes
da presente teoria. Isto, pois, como Biddle (1986) exemplificou, h4 pressuposi¢des de papéis
para a familia, para as relagdes de parentesco, para uma sala de aula, para um julgamento do
juri, uma organizagdo formal, um férum politico, para a comunidade, para a identidade étnica,
racial e sexual do individuo, para uma sociedade, e até para um Estado-nacdo. Logo,
fundamentagdes teoricas trataram diferentes formas de sistemas sociais, onde suposi¢des que
parecem razoaveis para observar certo sistema social pode parecer insuficientes para outro. Ao
passo que diferentes pontos de vistas vém a implicar em confusdes para a aplicacdo da teoria
(Biddle, 1986), entende-se como relevante levantar uma visdo geral acerca de cada um. As
diferentes correntes tedricas que constituem a teoria dos papéis serdo discutidas em maior

profundidade no topico a seguir.

4.1.1. Correntes tedricas e associagdo empirica

Segundo Biddle (1986), cinco perspectivas refletem os pressupostos distintos para se

avistar os comportamentos caracteristicos, os papéis a serem desempenhados e as expectativas
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de comportamento, apresentados anteriormente. Sao elas: funcional, interacionismo simbolico,
estrutural, organizacional e cognitiva.

O pensamento funcional da teoria do papel mostra-se concentrado nos comportamentos
caracteristicos das pessoas que ocupam posigdes sociais dentro de um sistema social
caracterizado como estavel (Biddle, 1986). Este sistema social ¢ apreendido como um conjunto
de posicdes designadas, cujos papéis assumidos sdo concebidos sob expectativas normativas
que sdao compartilhadas por todos e que, portanto, prescreverao os comportamentos sociais
caracteristicos deste sistema social (Biddle, 1986). Os funcionalistas enfatizardo, por exemplo,
0 consenso normativo, o qual os individuos tém suas expectativas de comportamento orientadas
por declaragdes de acdes obrigatorias acordadas ou regras avaliativas. Os membros da
sociedade em questdo sabem o que ¢ a norma e concordam com a for¢a da obrigacdo que
acompanha a regra envolvida (Rossi; Berk, 1985). Neste sentido, os papéis aparecem porque as
pessoas no sistema social compartilham normas para a conduta dos membros da posi¢ado social
(Biddle, 1986).

As suposigdes funcionais teriam sido dominantes at¢é meados da década de 1970,
contudo teriam perdido a for¢a diante da nog¢do de que os sistemas sociais estdo longe de serem
estaveis (Biddle, 1986). Assim, as expectativas compartilhadas que prescreverdo os
comportamentos sociais por parte de seus atores podem ou ndo levar a conformidade. Inclusive,
tais expectativas de comportamento podem ser ou nao compartilhadas. Além disso, os papéis
que constituem determinado sistema social podem ou ndo estar associados com fungdes, isto €,
podem representar processos cognitivos do individuo e expectativas normativas diversificadas
(Biddle, 1986).

Diante da problematica da presente investigacdo, a principio, tem-se como aspecto
fundamental o reconhecimento de que as universidades - sistema social que circunda o
empreendedorismo académico, sdo reconhecidas como sistemas adaptativos, que se distanciam
de serem estdveis. Estas instituigdes buscam constantemente o ajustamento com o mundo
exterior, tendo a pressdao por mudangas e demandas externas como dindmica que a caracteriza

(Katz; Kahn, 1973).

As estruturas adaptativas criam conhecimento, desenvolvem e testam teorias e, até
certo ponto, aplicam as informagdes disponiveis aos problemas existentes. As
universidades (em suas atividades de pesquisa) e as organizagdes de pesquisa levam
a cabo esta fung¢do adaptativa para a sociedade como um todo. (KATZ; KAHN, 1973,
p- 136).
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Como consequéncia, suas estruturas tidas como adaptativas caracterizam-se pela criacao
de novos conhecimentos e de solu¢des inovadoras para atender problemas. Aspecto que remete
a demandas e a realizagdo de mudancas internas, de suas proprias estruturas, mas também de
mudangas externas, visto que as universidades levam a cabo esta funcdo adaptativa para a
sociedade como um todo (Katz; Kahn, 1973).

No contexto brasileiro, as universidades como estruturas adaptativas podem ser
visualizadas ao considerar o ambiente de atuacao do ensino superior. Identificou-se que o futuro
do ensino superior brasileiro sera moldado por trés fatores principais: (1) forcas externas, como
mudangas econdmicas, sociais, demograficas, tecnologicas e politicas; (2) mudancas internas,
incluindo a dinamica de poder entre os atores do setor; e (3) os impactos dessas transformagdes,

que resultam em novas formas de agao e servigos, influenciam o ambiente externo e reiniciam

o ciclo (Brasil, 2003).

Figura 8 - Ambiente de atuacao das Instituicoes de Educacao Superior

) Os ambientes:
Dos ambientes:

= Econdmico [ ) = Econémico
- Pollico Q } ' Politico

- Social Emergem “Forcas ', | Campo de Atuacao

! Que engendram ', . Social
—— detransformagdo ;| das Instituictes de MNovas Formas de ) ———
» ob / " : Atsagao' scbre |/
. Culturat =—|S oe / educacao Superior e Y cuna
¢

¥

Fonte: Brasil (2003).

Ainda, as institui¢des de ensino superior, especialmente em suas atividades de pesquisa,
sdo tidas como sistemas abertos, com relagdes com a sociedade em geral e vinculos com outras
organizagdes, publicas e privadas, e interesses diversificados (Katz; Kahn, 1973). Mostra-se
como fundamental ressaltar que a universidade empreendedora engloba e amplia a universidade
de pesquisa (Etzkowitz, 2013). O ethos empreendedor destas instituigdes enfatiza a evolugao
da concepg¢do que pressupde a progressao da pesquisa para o desenvolvimento, para a inovagao
e introdugdo de produtos, onde a universidade ndo estd essencialmente envolvida somente na
atividade de pesquisa, mas também na busca por transferir os resultados da pesquisa com
potencial comercial. H4 a expectativa que estas organizagdes cumpram um papel ativo em
participar da comercializacdo destes resultados e estabelecam interagdes com a setor privado

(Etzkowitz, 2013).
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Sobre os membros do corpo docente, chama-se a aten¢do que estes dedicam-se a uma
variedade de atividades além das fronteiras da propria universidade, como servir a conselhos e
programas governamentais, realizar pesquisas para a industria e cooperar com diversificadas
partes interessadas (Katz; Kahn, 1973). Logo, servem como membros de outros subsistemas
que ndo aqueles de suas proprias instituigdes académicas, assim, seu quadro de fungdes mostra
ser mais uma organizagao pratica, do que ldgica. Ainda nessa direcdo, o consenso caracteristico
do entendimento de papel sob a perspectiva funcional parece provavel quando as pessoas estao
em posicdes sociais facilmente identificadas (Biddle, 1986; Rossi; Berk, 1985). Todavia, no
que se refere ao EA no Brasil, ainda existem contradigdes normativas e dificuldades praticas
quanto ao papel empreendedor esperado para o pesquisador e docente (Silva et al., 2021), além
de desafios ideoldgicos, politicos e éticos (Guimaraes, 2019; Lopes, 2022; Martins, 2022).

Finalmente, tem-se como aspecto central o fato de o envolvimento destes docentes com
atividades empreendedoras representar processos cognitivos do proprio individuo. Este aspecto
revela que o papel de empreendedor académico ao qual o membro do corpo docente se dedica
tende a refletir crencas, valores, motivagoes ¢ interesses individuais, bem como as experiéncias
obtidas ao longo de sua carreira académica e como se auto identificam e entendem seu papel na
sociedade (Skute, 2019).

Os aspectos ligados ao individuo também mostram nao serem enfatizados também ao
abordar os papéis de forma estrutural, na qual os sistemas sociais sdo apreendidos de formas
mais rigida e racional (Biddle, 1986; Pacheco Junior, 2016). Os estruturalistas partem da
compreensdo de papéis concebidos num sistema social estavel, que reflete comportamentos
padronizados e compartilhados por um conjunto de pessoas em suas posigdes sociais. Buscar-
se-4, nesse sentido, enfatizar os relacionamentos estruturados de papéis através de uma teoria
expressa em simbolos matematicos.

Dessa forma, suas suposi¢cdes voltam-se mais para a compreensdo da conjuntura
estruturante de determinado ambiente social, do que o acesso as experiéncias vivenciadas pelo
individuo (Biddle, 1986; Pacheco Junior, 2016). Seus pressupostos direcionam atengdo, por
exemplo, a formacdo de redes sociais, relagdes de parentesco, de trocas, e analise de
comportamentos economicos (Biddle, 1986). Para Biddle (1986), assim como os funcionalistas,
os estruturalistas revelam a tentativa de assumir algumas preocupagdes da sociologia e da
antropologia, porém, partindo de suposi¢des tidas como mais simples, visto que seu tratamento
vem a ndo considerar comportamentos e experiéncias fenomenoléogicas.

No que se trata da abordagem organizacional, seus aspectos encontram-se associados ao

interesse nos papéis manifestados em organizacdes formais, que sao orientados a tarefas e estdo
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sob uma estrutura hierarquica. Sua fundamentagdo teérica delimita que as organizacdes sdo
sistemas sociais pré-planejados, em que os papéis dizem respeito a posigdes sociais
identificadas e conduzidas por expectativas normativas. Contudo, estas normas podem variar
entre os individuos, podendo também revelar tanto demandas oficiais das organizagdes, quanto
dindmicas ndo formalizadas perante a organizacao (Biddle, 1986).

Kirby (2006) lembra, como aspecto relevante, que a maioria das grandes organizagdes,
particularmente aquelas que operam no setor publico, ndo sao tradicionalmente direcionadas ao
papel de operarem de forma mais empreendedora. H4 inimeras razdes para isso, muitas vezes
relacionadas com a natureza inerente das grandes organizagdes. Natureza esta que tende a
envolver relagdes de carater impessoal; controle e aderéncia a regras e procedimentos; a
presenca do conservadorismo na cultura da organizac¢ao; a necessidade de resultados imediatos;
e métodos de compensacao inapropriados. Sobre as universidades em especial, algumas outras
barreiras sao trazidas a superficie, como a falta de experiéncia empreendedora e de gestio por
parte das institui¢des universitarias e o estabelecimento de ligagdes inadequadas com a industria
(Kirby; Guerrero; Urbano, 2011). Além de contrariedades em relacdo a carga horaria de
trabalho, direito de propriedade intelectual, alocagdao de recompensas financeiras e créditos
académicos advindos da atividade comercial e a utilizagdo de equipamentos de pesquisa pelo
setor privado (Kleinman; Vallas, 2001; Tuunainen; Knuttila, 2009).

Ambos et al. (2008, p. 1425) salientam que se trata de um desafio “pegar numa
organizagdo equipada e acostumada a fazer uma coisa (pesquisa académica) e a0 mesmo tempo
pedir-lhe que construa uma capacidade para fazer algo totalmente diferente (comercializagao
de tecnologias e ideias)”. Os autores entdo evidenciam a ideia de empreendedorismo académico
como ‘“desafio extraordindrio”, portanto, ndo se trata de simplesmente impor que as
universidades e seu corpo docente mudem de uma atividade para outra, mas, sim, que
desenvolvam uma capacidade simultanea para o rigor cientifico e a comercializagdo. Tensdes
tendem a manifestar-se no nivel da organizacdo como um todo, a medida que a universidade se
esforca para gerenciar esses dois conjuntos de atividades ao mesmo tempo, € também a nivel
do individuo, uma vez que os professores precisam balancear demandas que podem competir
uma com a outra.

Mediante a concepgdes que voltam a atengdo para as organizagdes como sistemas
sociais, no caso da problemdtica em foco, limitagcdes associadas a uma visdo da organizacao
como entidades puramente racionais e estdveis mostram-se ser necessarias de serem superadas.
Destaca-se aqui a interpretagdo de Katz e Kahn (1973), a partir da qual as formas

organizacionais sdo traduzidas em comportamento social, longe de considerar os lagos sociais
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como entidades fixas. Ha aspectos ligados a interagdo social, que compreendem conflitos entre
as regras, regulamentos e as necessidades humanas, que ndo devem ser reduzidos somente a
eventos nao intencionais e disfuncionais, sendo parte dos padrdes de inter-relagdes cooperativas
de uma organizagao.

J& os pressupostos do interacionismo simbdlico salientam os papéis dos atores
individuais, a evolucdo dos papéis através da interacdo social e diversificados conceitos
cognitivos, por meio dos quais os atores sociais entendem e interpretam seus proprios papéis e
a conduta dos outros (Biddle, 1986). Sob este ponto de vista, as expectativas de comportamento
compreendidas e seguidas passam pelo entendimento do individuo, sendo as normas somente
provedora de um conjunto amplo de imperativos entorno dos quais o0s aspectos que caracterizam
determinado papel podem ser praticados (Biddle, 1986). Os papéis refletirdo normas, atitudes,
demandas contextuais, negociacdo e a definicdo em evolugdo da situacdo, conforme entendida
pelos proprios atores (Biddle, 1986).

Os papéis dos atores individuais também se manifestam em maior enfoque a partir da
perspectiva cognitiva, que vem a refletir a atencdo dada as expectativas de papel e o
comportamento do individuo. A teoria cognitiva volta-se as condi¢des sociais que ddo origem
a estas expectativas, as técnicas para mensura-las e as implicagdes dessas expectativas na
conduta social. Além de atentar-se as maneiras pelas quais o individuo percebe as expectativas
dos outros e os efeitos dessas percepgdes no comportamento. Nessa direcao, a perspectiva
cognitiva apresenta subcampos de compreensdo, destacando pesquisas realizadas a respeito da
representacao de papéis (role playing); das normas de grupo e os papéis de lideres e seguidores;
das expectativas antecipatorias, com €nfase nas crencas dos individuos sobre seu proprio
comportamento € nas que atribuem a outros sujeitos; € na assun¢do de papéis, sob a qual
métodos foram desenvolvidos para medir a sofisticagdo do desempenho de papéis (Biddle,
1986; Pacheco Junior, 2016).

Trata-se de uma vertente cujo dominio de pesquisa ¢ mais amplo (Biddle, 1986).
Destaca-se aqui as ideias de Moreno (1934) sobre interpretacao de papéis, seminais para a teoria
dos papéis. Tal nogdo remete-nos a metafora teatral associada a concepgao da teoria dos papéis,
como ja mencionado. Moreno (1934) explora o conceito de papéis sociais a partir do qual
observa-se o enfoque dado as interagdes sociais em grupo. Nesse sentido, tem-se o
reconhecimento de que o individuo desempenha papéis sociais variados em contextos também
variados, em que se mostra importante a promogao de interacdes saudaveis. A énfase na vida

em grupo, reflete sua atencdo em oferecer um ferramental para medir e mapear as relagdes
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sociais no contexto em grupo, para explorar preferéncias interpessoais e para auxiliar que

individuos exer¢am sua espontaneidade e criatividade em um contexto de grupo.

O enfoque de cada uma das correntes tedricas destacadas encontra-se organizada na

Tabela 6, de acordo com os conceitos principais da teoria dos papéis, anteriormente citados:

papel, posi¢do social e expectativa de comportamento.

Tabela 6 - Perspectivas da Teoria dos papéis

Interacionismo

Funcional Estrutural Organizacional A Cognitiva
simbélico
Comportamento  Comportamento O individuo
Comportamento  Comportamento o .
. . s caracteristicos s construidos e desempenha
s padronizados s padronizados . . y ..
. . e manifestados mantidos papéis sociais
Papel concebidos num  concebidos num . .
. . . . em através das variados em
sistema social sistema social o . ~
. . organizagoes interagdes contextos
estavel. estavel. . ., .
formais. sociais. variados.
Representa uma Percepgdo e
081630 mterpretacao
Consenso POSI§ rpretag
. estrutural em . do individuo
normativo, . Os papéis dos 5
determinado em relagdo as
representadas . . . atores
~ ambiente social.  Dispostos em e normas
.~ . por agdes - . . individuais .
Posicao social P Relagdes e sistemas sociais . sociais,
obrigatorias . ~ . . evoluem através
interagdes pré-planejados . ~ crengas
acordadas ou da interacao .
representadas a . compartilhada
regras . social.
o partir de S e suas
avaliativas. . .
calculos préprias
matematicos. atitudes.
Prescritiva .
. ’ Advindas das
porém podem ~
. representagdes Natureza
variar entre os Sy -
e, simbdlicas que subjetiva
individuos, os membros de (crengas) e
Expectativa de Natureza Natureza revelar tanto . . ne
.. .. . sistema social advinda da
comportament prescritiva prescritiva dindmicas . A
. compartilham e preferéncia do
0 (normas) (normas). oficiais da . L
oreanizacio negociam proprio
& §40, através de suas individuo
quanto . ~ .
. ~ interagoes (atitudes)
dindmicas nao .
) sociais.
formalizadas.

Fonte: Elaborada pela autora.

Chama-se a atengdo para olhar que Anglin ef al. (2022) langou para a area de gestao,

sob o qual destacou a existéncia de duas perspectivas principais da teoria dos papéis: a

estrutural-funcional e a interacionista-simbolica. O sentido de papel estaria, respectivamente,

numa posi¢ao estrutural ou formal que permanece razoavelmente estavel ao longo do tempo e

dos contextos, ou numa expectativa comportamental que ¢ dindmica e muda por meio da

socializagdo (Anglin ef al., 2022). Tem-se, a vista disso, uma perspectiva macro orientada, na

qual o sistema social estruturard segundo expectativas de natureza prescritiva, representada por
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um conjunto de regras e leis que estdo interconectadas para trazer ordem; e outra micro
orientada, na qual a atencdo esta voltada para os significados subjetivos que os seres humanos
impdem a comportamentos e eventos, bem como para agdes e reagdes individuais dentro de um

sistema social (Anglin ef al., 2022).

Tabela 7 - Comparaciao das perspectivas estrutural-funcional e interacionista-simbélica

Estrutural-Funcional Interacionismo-Simbélico
Abordagem macro orientada, que Abordagem micro orientada para estudar os
considera que a sociedade ¢ significados subjetivos que os seres
Visio geral es.truturada de acordq com um humanos impdem a objetos,
conjunto de regras e leis que estdo comportamentos € eventos; concentra-se
interconectadas para trazer ordem a nas agoes e reagdes individuais das pessoas
sociedade. na sociedade.

Uma posigdo estrutural ou formal que
Definicio de papel permanece razoavelmente estavel ao
longo do tempo e dos contextos.

Uma expectativa comportamental que é
dindmica e muda por meio da socializag@o.

A sociedade determina o papel de um A sociedade pode determinar o papel
Atribuicio e individuo; as expectativas do papel atribuido aos individuos, mas um individuo
rejeiciio de papéis sdo aplicadas uniformemente aos também pode criar novos papéis e rejeitar o
individuos. comportamento prescrito.

As normas podem ser harmoniosas, mas
também podem entrar em conflito;

Os comportamentos persistentes sao .
enquanto os comportamentos persistentes

Normas e aspectos funcionais das normas . .
" . . podem ser influenciados por aspectos
comportamento de prescritivas de um sistema social. Lo . .
- funcionais de um sistema social, a
papel Essas normas trazem harmonia a L e,
sociedade semelhanga de comportamentos ¢ atribuida

a identidades individuais em comparagdo
com o sistema social abrangente.

Fonte: Elaborada pela autora baseada em Anglin et al. (2022).

Sobre isso, compreender como as expectativas de papéis amplamente aceitas,
juntamente com os estereotipos correspondentes, influenciam os principais resultados para
grupos sociais em fungdes relacionadas ao trabalho estiveram ligadas aos esforgos académicos
fundamentados na perspectiva estrutural-funcional (Anglin et al., 2022). No que se refere aos
estudos que deram atencdo ao papel de empreendedor académico, Zhang, Choi e Zhao (2021)
buscaram examinar os esteredtipos sobre os empreendedores académicos e como eles
influenciam os comportamentos de colegas de negocios, visto que o comportamento
colaborativo de contrapartes comerciais ¢ importante para prover recursos financeiros ou

humanos aos empreendedores académicos. Contudo, os esteredtipos influenciam a forma como
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as pessoas avaliam e interagem com os membros de um grupo externo, ja que estes académicos
podem ter valores, demandas e expectativas distintas do ambiente comercial.

Segundo Anglin et al. (2022), uma literatura representada pelo interacionismo simbolico
seria a de identidade de papel, que considera que os individuos agem baseados em como gostam
de se ver e como gostam de ser vistos pelos outros quando operam em determinadas posi¢des
sociais. A teoria sobre identidade de papel ¢ vista como um desenvolvimento que teria
expandido a teoria dos papéis, de modo a incluir os processos em que os individuos se
autodefinem dentro de seus papéis e como esta autopercepg¢ao influencia em suas interagdes
com 0s outros.

Estudos realizados sobre o empreendedorismo académico mostraram-se interessados na
aplica¢do da teoria de identidade a fim de investigar os fatores que afetam a formagdo da
identificacao empreendedora dos académicos (Zou et al., 2019b), as motivagdes que levam este
académico a estabelecer um novo empreendimento e como tais motivagdes variam ao longo do
tempo (Galati et al., 2020), a propria modificagdo da identidade dos cientistas ao se envolverem
em iniciativas de comercializacdo (Jain; Jorge; Maltarich, 2009), e a interagdo entre a
centralidade da identidade cientifica e da identidade empreendedora (Wang et al., 2022). Além
de dedicarem-se a verificar as implicagdes desta identificacdo empreendedora (Obschonka et
al.,, 2015), seja na percepg¢dao dos académicos e em sua intengdo em transferir tecnologia
(Huyghe; Knockaert; Obschonka, 2016; Waldman et al., 2022), na percepcoes de outros colegas
sobre eles (Zhang; Choi; Zhao, 2021), como antecedentes do conflito de papel (Zou et al.,
2019a), ou na performance dos proprios negocios firmados no ambiente académico (De la Cruz;
Jover; Gras, 2018; GUO et al., 2019). Logo, a identificagdo empreendedora pode conduzir o
comportamento empreendedor, de maneira a fornecer um caminho para os empreendedores
académicos alcancem seus objetivos e transformem papéis potenciais em papéis reais (Zou et
al.,2019b).

Ainda, fatores cognitivos psicologicos, como identidade do papel social, foram base
para Zou et al. (2019b) investigarem aspectos que afetam a formacdo da identificagcdo
empreendedora. Os autores consideram que a identidade social € resultado dos comportamentos
comunicativos que sdo formados e desenvolvidos por meio das interagdes sociais. Assim,
integram tal perspectiva tedrica com a teoria da identidade a fim de dar atencdo as multiplas
identidades do individuo ao participarem de varias atividades em grupo antes de se tornarem
empreendedores académicos, bem como considerar as influéncias destas variadas identidades

na formacao de uma identidade empreendedora. Afinal, os individuos tém sua autopercepcao e
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autoestima advindos de sua participagdo em grupos sociais, o que vem a influenciar
comportamentos, decisdes € a sua interagdo com outros grupos sociais (Tajfel; Turner, 1986).
Os estudos que mostram ser aderentes a perspectiva do interacionismo simbolico,
evidenciam ter o objetivo de se aprofundar naquilo que seria os microfundamentos do
empreendedorismo académico (Jain; Jorge; Maltarich, 2009; Zou et al., 2019a) e, portanto,
apoiam-se em concepcdes comportamentais e psicossociais. Estes esfor¢os de pesquisa visam
permitir examinar os processos de criagdo de sentido que acompanham a decisdao de um cientista
de participar da comercializagao dos resultados de suas pesquisas (Jain; Jorge; Maltarich, 2009).
Pesquisas mais recentes deram atengao a atuacao dos empreendedores académicos, além
das abordagens identitarias destacadas, através das teorias da identidade social (De la Cruz;
Jover; Gras, 2018; Guo et al., 2019) e identidade de papéis (Galati et al., 2020), bem como da
Teoria do Comportamento Planejado (TCP) (Blair; Shaver, 2020; Miranda; Chamorro-Mera;
Rubio, 2017; Obschonka et al., 2015; Urban; Chantson, 2019; Wang et al., 2021). O estudo de
Obschonka et al. (2015), a destacar, combinou as abordagens da identidade ¢ da TCP ao
empreendedorismo, sob uma andlise quantitativa, com o objetivo de analisar os efeitos
principais e os efeitos moderadores de uma autoidentidade empreendedora, além dos preditores
desta autoidentidade. Mais recentemente, Wang et al. (2021) recorreram a TCP para analisar
como o contexto do departamento influencia a intencdo dos cientistas académicos de se

envolverem na comercializagao do conhecimento.

4.1.2. Criticas, limitagdes e avancos da teoria dos papéis

Mesmo que a teoria dos papéis acomode diferentes posi¢des que foram surgindo a partir
de diferentes areas do conhecimento, tem-se como relevante a teoria separar seus conceitos
basicos de suposi¢des especificas e caracteristicas do contexto (Biddle, 1986). Sobre isso, a
principio, mostra-se importante retomar a ideia de que mesmo com discordancias de
perspectivas entre seus tedricos, a teoria dos papéis tem como preocupacao bésica a seguinte
triade de conceitos: comportamentos sociais padronizados e caracteristicos, posi¢des ou
identidades assumidas pelos participantes sociais (posi¢ao social, de forma ampla), e “roteiros”
ou expectativas de comportamento.

Além disso, as diferentes perspectivas, na teoria em referéncia, tendem a conduzir a
definicdes relevantes. Além de atentar ao tipo de sistema social apreendido e as expectativas
possivelmente responsaveis pela geracdo dos papéis, mostra-se importante considerar se seus

pressupostos tedricos devem focar a aten¢do na pessoa como individuo ou na pessoa como
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representante de uma posi¢ao social. No primeiro enfoque se € orientado a considerar os papéis
como estratégias evolutivas que sdo adotadas pela pessoa, enquanto no segundo os papéis sao
compreendidos como padrdes de comportamento tipicos de pessoas cujas posi¢des estruturais
sdo semelhantes®® (Biddle, 1986). Conforme Biddle (1986), ndo se trata de haver uma posigio
mais correta que a outra, sendo o reconhecimento de que as proposic¢des sobre individuos podem
ndo ser aquelas que se fariam sobre representantes de uma posic¢ao social.

Uma vez pensadas tais defini¢des basicas, chega-se a nogao tida como promissora para
o avango da prépria teoria: nem todas as diferentes posi¢des constituidas dentro do campo da
teoria dos papéis precisam ser aplicadas a um determinado contexto. Biddle (1986), nesse
sentido, defende uma versdo integrada da teoria, disposta especialmente pela nogdo de que
algumas de suas proposi¢des podem dizer respeito aos papéis dos atores individuais e outras
representar os papéis comuns a pessoas na mesma posicao social, isto €, os papéis podem ser
gerados por normas, crengas e preferéncias individuais. Nessa direcao, a teoria dos papéis deve
estar preparada para incorporar percepgoes variadas que se apresentam nas diferentes versdes
de si mesmo (Biddle, 1986).

Consegue-se observar tal ideia de integracdo quanto as expectativas que geram os papéis
quando se aponta que os papéis sdo normativos, uma vez que vem a envolver alguma
expectativa compartilhada implicita entre membros de um grupo e as proprias normas, carentes
de visibilidade e que podem, no entanto, residir em expectativas. Sao essas expectativas, entao,
que podem ser normativas, no sentido de tipicidade. Normas e papéis s6 sdo distinguiveis na
medida em que as normas geralmente implicam expectativas apliciveis a muitas pessoas,
enquanto os papé€is sdo expectativas restritivas a um ou poucos individuos em um grupo
(Biddle, 2013).

Considerando a evolu¢do do campo, o conceito de expectativas do papel é a ponte
conceitual entre a estrutura social e o comportamento do papel. Trata-se de um enfoque
cognitivo, cujo conteudo consiste em crencgas, expectativas, probabilidades subjetivas e assim
por diante. As unidades da estrutura social sdo posi¢oes ou status. Essas unidades sao definidas
em termos de acdes e qualidades esperadas da pessoa que a qualquer momento ocupa a posi¢ao
(Biddle, 2013).

Um papel € o conjunto de estados do sistema e agdes de um subsistema, incluindo suas
interacdes com outros sistemas ou elementos fora do sistema. Para ampliar, se o subsistema ¢

um individuo, o papel consiste apenas naqueles estados do sistema e interagdes que sdo

20 Segundo Biddle (1986), interacionistas simbdlicos e tedricos cognitivos preferem a primeira abordagem,
funcionalistas e estruturalistas a segunda.
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especificadas para sua parte na organiza¢cdo. Uma declaragdo completa de papel especifica a
posicdo e a fung¢do na organizacdo mais ampla, embora a definicdo ndo exija que todos os

detalhes de um papel sejam explicitamente declarados ou mesmo compreendidos.

4.2. Conflito de papel

Tem-se que a teoria dos papéis fornece conceitos diversificados, sendo que muitos dos
termos que se apresentam entre seus principios sdo extraidos da linguagem comum (Biddle,
2013), entre eles, o conceito de Conflito de Papel. Tal aspecto mostra-se pertinente, uma vez
que pode haver certa confusdo na definicdo deste conceito. A vista disso, esclarece-se que o
conflito de papel diz respeito, de modo geral, a manifestacdo simultdnea de duas ou mais
expectativas, que sdo inconsistentes, para o comportamento do individuo (Biddle, 1986). Para
mais, pode ser entendido como um estado mental, experi€éncia ou percep¢do do detentor do
papel e, sob uma perspectiva analitica, tomado como um constructo multidimensional (Pandey;
Kumar, 1997; Katz; Kahn, 1973).

Ainda sobre tal delimitagdo, vale apontar que o conflito de papel é constantemente
associado (e confundido) com a nog¢do de ambiguidade de papéis. A ambiguidade deve ser
tratada como uma disfuncdo de papéis, onde expectativas comportamentais sdo incompletas ou
insuficientes para orientar o comportamento de determinado individuo em um sistema social
(Biddle, 1986). E, com isso, o individuo ndo possui uma compreensao clara de seus papéis (Li
etal., 2022).

A destacar, para Biddle (2013), as principais formas de conflito de papel diz respeito ao
“conflito intrapapel” e ao “conflito interpapel”, no qual, respectivamente, estdo associadas a
diferentes expectativas durante o desempenho de um mesmo papel e a demandas contraditorias
sobre a mesma pessoa enquanto desempenha diferentes papéis.

Além de considerar o conflito de papel numa multiplicidade de expectativas de
comportamento, seja em relacdo a um mesmo papel ou diferentes papéis, Katz e Kahn (1973)
trazem mais um elemento: o papel transmitido e o papel recebido. O papel transmitido mostra-
se associado as prescri¢oes e proscricoes dos membros de um conjunto de papéis comunicadas
ou enviadas para uma pessoa, de modo a influencia-la. Tal perspectiva mostra-se fundamentada
na no¢do de que, dentro de uma organizacdo, individuos ou unidades sdo responsaveis por
transmitir informacdes, diretrizes, decisdes ou normas de uma parte da organizacdo para outra,

que podem ser inconsistentes com um ou mais papéis desempenhados.



84

De um modo ou de outro, todos os membros que pertencem ao conjunto de papéis de
uma pessoa dependem de como esta se desempenha, porque nestes termos € que sdo
recompensadas e julgadas, além de que necessitam desse desempenho para a execugao
de suas proprias tarefas. Estes membros tém algo em jogo nesse desempenho e por
isso desenvolvem crengas e atitudes sobre o que a pessoa deve ou nio fazer como
parte de seu papel. [...] contudo, as expectativas ndo permanecem na mente dos
referidos membros. [...] sdo comunicadas ou “transmitidas” para a pessoa focal (Katz;
Kahn, 1973, p. 203-204).

Enquanto o papel recebido refere-se a percepgao e cognicao por parte do individuo das
mensagens e expectativas que lhe foram enderegadas. Desse modo, entende-se que o conflito
de papel ocorre a partir de dois (ou mais) envios de papel simultdneos, de tal modo que um
envio de papel, apoiado na percepcao que se tem da conduta do individuo, torne mais dificil o
desempenho do papel pelo individuo. Segundo Katz e Kahn (1973), as expectativas de um unico
membro de um conjunto de desempenho podem ser incompativeis (conflito intratransmissor),
ou as expectativas enviadas por um transmissor estdo em conflito com as de um ou mais
transmissores (conflito intertransmissor). Ademais, as expectativas para um papel podem estar
em conflito com as de um outro papel desempenhado pelo mesmo individuo (conflito
interpapéis) ou, ainda, tais expectativas e demandas podem infringir necessidades, valores ou
capacidade do individuo (conflito papel-pessoa). A percep¢do sobre o conflito pessoa-papel
orienta-se por aspectos relacionados aos valores e crengas do préoprio individuo, que acaba
pavimentando certo caminho para enxergar expectativas para a geragdo de papéis de natureza
subjetiva.

Como lembrado por Pandey e Kumar (1997), pode haver combinagdes destes tipos de
conflitos, de maneira a desenvolver formas mais complexas de conflitos. Por exemplo, a
sobrecarga de papéis ¢ apontada como outro tipo de conflito, caracterizado como uma
combinagdo de conflitos entre os participantes e entre a pessoa e seu papel. Tipicamente, a
sobrecarga ¢ encontrada como uma espécie de conflito intertransmissor, no qual as expectativas
dos varios membros do conjunto de transmissdo sao legitimas, isto ¢, ndo sdo logicamente
incompativeis. Entretanto, a pessoa focal verifica que ndo pode efetuar todas as tarefas que dela
foram exigidas por vérias pessoas, dentro dos limites de tempo estipulados e obedecendo os
requisitos de qualidade e quantidade. Sobre isso, Katz e Kahn (1973, p. 215) esclarecem que o
individuo “[...] tem de decidir a que pressoes devera submeter-se € quais as que nao podera
satisfazer. [...] a sobrecarga envolve uma espécie de conflito de papel-pessoa, que talvez seja
considerado de modo mais apropriado um tipo mais complexo [...]".

Rizzo, House e Lirtzman (1970) interpretam os diferentes tipos de conflitos, em um

sistema social que diz respeito a organizagdes complexas, e apresentam uma perspectiva em
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direcdo as ideias de Katz e Kahn (1973). Os autores detalham quatro tipos de conflitos, sdo eles:
(1) entre os padrdes ou valores internos do individuo e o comportamento do papel que
desempenha; (2) entre o tempo, os recursos ou as capacidades do individuo € o comportamento
do papel a ele relacionado; (3) entre diferentes papéis para uma mesma pessoa, que exigem
comportamentos diferentes ou incompativeis, ou mudangas no comportamento em fun¢do da
situacdo; ou entdo (4) associado a expectativas e/ou demandas conflitantes na forma de politicas
incompativeis, solicitacdes conflitantes de outros, e padrdes incompativeis de avaliacao.

Pandey e Kumar (1997), ainda, sintetizam quatro aspectos que vém a fundamentar o
conflito de papel, sdo elas, respectivamente: as (i) expectativas incompativeis de um unico
membro ligadas a um conjunto de papéis; (ii) expectativas incompativeis de dois ou mais
membros de um conjunto de papéis; (iii) expectativas incompativeis de dois ou mais membros
de dois ou mais conjuntos de papéis diferentes; (iv) incompatibilidades entre as expectativas de
um ou mais membros de um conjunto de papéis e as expectativas que a propria pessoa focal
tem em relag@o ao seu papel; e (v) combinagao de conflitos entre transmissores e de papéis que
caracterizam uma sobrecarga de papéis. Os autores reconhecem que estes tipos de conflitos
representam as dimensdes do constructo de conflito de papel e tendem a demonstrar o conteudo
tedrico completo do conceito.

A Tabela 8 retine os multiplos aspectos que constituem a manifestacdo do conflito de

papel.

Tabela 8 - Perspectiva multidimensional do conflito de papel

Rizzo, House e

Pandey e Kumar

Biddle (1986) Katz e Kahn (1973) Lirtzman (1970) (1997)
Conflito Expectativas Expectativas Incompatibilidade e Expectativas
de papel diferentes durante o incompativeis de inconsisténcia entre incompativeis de um

desempenho de um
mesmo papel
(conflito intrapapel)
demandas
contraditorias sobre
a mesma pessoa
enquanto
desempenha
diferentes papéis
(conflito
interpapéis)

unico membro em
relacdo ao papel
transmitido ¢ a
conduta caracteristica
do papel (conflito
intratransmissor);
expectativas enviadas
por um transmissor
incompativeis ou
inconsistentes com as
de um ou mais
transmissor(es)
(conflito
intertransmissor);
exigéncias que
colidem com outras
expectativas e
demandas de outro
papel (conflito

padrdes ou valores
internos do individuo e
o comportamento do
papel que desempenha;
e/ou entre o tempo, 0s
recursos ou as
capacidades do
individuo e o
comportamento do
papel a ele relacionado;
e/ou entre diferentes
papéis para a mesma
pessoa que exijam
comportamentos
diferentes ou
incompativeis, ou
mudangas de
comportamento em

funcdo da situagdo; e/ou

unico membro ligadas
a um conjunto de
papéis; expectativas
incompativeis com
conflitos entre
transmissores de dois
ou mais membros
ligados a um conjunto
de papéis;
expectativas
incompativeis com
conflito entre dois ou
mais membros de dois
ou mais conjuntos de
papéis diferentes;
incompatibilidades
entre as expectativas
de um ou mais
membros de um
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interpapéis); entre expectativas e conjunto de papéis e
expectativas e demandas na forma de as expectativas que a
demandas que politicas incompativeis, propria pessoa focal

transgredem solicitagdes conflitantes  tem em relag@o ao seu

necessidades, valores de outros, e padrdes papel; sobrecarga de
ou capacidade do incompativeis de papéis.
individuo (conflito avaliagdo.

papel-pessoa);

Fonte: Elaborada pela autora.

Identifica-se que a conceituacao de conflito de papel como constituida por diferentes
tipos de conflitos esteve associada ao desenvolvimento de parametros quantitativos para
mensuracao do conflito. Além disso, tais compreensoes enfatizaram a associagao do individuo
ao contexto organizacional. A vista disso, tem-se, a principio, que o enfoque da discussdo parte
de trés elementos principais: as atividades do papel, o estilo de desempenho do individuo, ¢ as
normas organizacionais gerais que se espera de serem adotadas pelo individuo (Kahn et al.,
1964).

Particularmente, os estudos sobre EA demonstram associar o conflito de papel a
mudangas na identidade do papel de cientistas universitarios e aos arranjos de tempo e padrdes
de comportamento de papel entre a academia e o empreendedorismo que sdo incompativeis, de
forma que a participagdo em um papel € dificultada em virtude da participagdo no outro (Zhang;
Mo; Wang, 2021). Pesquisas assinalaram que as identidades académica e empreendedora
requerem aspectos e particularidades na sua 16gica, valores, horizontes de tempo, interesses e
incentivos (Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a). Tais nogdes
mostram como importantes de serem evidenciadas para o posicionamento desta pesquisa e serao

abarcadas em maior detalhe no topico a seguir.

4.2.1. Aplicacdo do conceito nos estudos sobre empreendedorismo académico

Um corpo de estudos tem enfatizado a atengdo de olhar aspectos que circundam a
atuacdo do académico em atividades empreendedoras, de forma a dar mais atencao a este agente
e salientar sua importancia. Nesta direcao, nota-se que o conflito de papel vivenciado por tais
individuos manifesta-se como um aspecto incluido em estudos sobre o EA.

Nos ultimos anos, estudos focados no contexto do EA vém se concentrando, em
especial, no nivel micro cognitivo do conflito de papel do empreendedor académico?!. As

pesquisas realizadas enfatizam o empreendedor académico como agente central e

2I' A relagiio desses trabalhos é apresentada no Apéndice A.
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fundamentam-se na escassez de compreensdes acerca dos micro fundamentos que podem estar
associados ao EA (Skute, 2019; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a; Zou et al. 2019b).
A titulo de ilustragdo, como tais micro fundamentos, pode-se considerar processos associados
a identidade, motivacao, lideranga, educacdo, equilibrio entre vida pessoal e profissional e
justica organizacional (Balven et al., 2018).

Tais estudos estiveram focados em analisar o envolvimento de docentes associados
faculdades, universidades e institutos de pesquisa envolvidos em iniciativas empreendedoras,
sobretudo, representadas pelas atividades de licenciamento, patenteamento e criacao de
empresas. Este enfoque, excluindo estudantes e ex-alunos, parte da nog¢do de que este
académico, além de professor, pode ser pesquisador, inventor e empreendedor e estes papéis
podem entrar em conflito entre si (Balven ef al., 2018). Como outro aspecto geral, enfatizam a
interacao entre os papéis de académico e de empreendedor académico, sob o entendimento de
que estes dois papéis apresentam requisitos substancialmente diferentes em relagdo a valores
fisicos e emocionais, horizontes temporais, interesses, incentivos ¢ obrigagdes (Zhang; Mo;
Wang, 2021; Zou et al., 2019a). E, enfim, assumem que estes académicos possuem duas
identidades (de académico e empreendedor) e, a vista disso, demonstram associar o conflito de
papel a relagdo destas identidades e aos aspectos psicolégicos e comportamentais que as
constituem.

Zou et al. (2019a), por exemplo, propdem que a identidade académica e a identidade
empreendedora apresentam-se como antecedentes importantes destes conflitos. Nesse cendrio,
ha espacos de entendimento ocupados, em especial, pelos conceitos da teoria da identidade
social, que sugere que um individuo define a si mesmo e seu auto comportamento de acordo
com uma categoria social (ex.: nacionalidade, afiliagdo politica, time esportivo) ou grupo social
(Zou et al., 2019b). Todavia, sdo encontradas discussdes focadas nos elementos que antecedem
o conflito, permanecendo ainda obscurecido as caracteristicas que o preenchem o conflito de
papel em si.

Em busca de compreender, portanto, a natureza destes conflitos ¢ destacada que o papel
académico e empreendedor pode variar, em especial, em sua logica, valores, interesses e
incentivos (Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a). Assim,
identifica-se o esforco em trazer a superficie determinados tipos de conflitos, que sdo
reconhecidos no contexto de envolvimento do cientista académico em atividades
empreendedoras (Zhang; Mo; Wang, 2021).

Inicialmente, traz-se que académicos e empreendedores tendem a apresentar maneiras

diferentes de definir e abordar problemas, mais especificamente, no que se refere a 16gica de
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pensar tais questdes e as estratégias definidas para as resolver (Kieser; Leiner, 2012; Zou et al.,
2019a). Académicos se preocupam com o rigor ¢ a relevancia académica para enxergar
problemas a partir dos quais trabalhardo para responder (Kieser; Leiner, 2012). Enquanto
empreendedores sao considerados inclinados a problemas praticos (Kieser; Leiner, 2012), onde,
ainda que o rigor seja critério fundamental para os académicos, pode ser incomodo para o papel
como empreendedores, ja que eles sio demandados por ser flexiveis para atender a um ambiente
mercadologico (Zou et al., 2019a).

O empreendedor académico pode ter que tomar decisdes considerando o curto prazo,
bem como necessitar de taxas de respostas mais rapidas que sinalizem maior efici€éncia no
processo de desenvolvimento e transferéncia da nova tecnologia para as partes interessadas
(Busenitz; Barney, 1997). Conforme lembrado por Busenitz e Barney (1997), a janela de
oportunidade muitas vezes se esgotaria quando todas as informagdes necessarias estivessem
disponiveis para uma tomada de decisdo mais racional.

Além disso, alude-se a possiveis problemas contextualizados a natureza da tecnologia
desenvolvida. Tem-se que quanto mais complexo o conhecimento, mais dificil pode ser
desenvolver um terreno comum entre especialista ¢ empreendedor (Kieser; Leiner, 2012). Para
mais, em um contexto de estabelecimento de um novo negocio a partir de uma tecnologia
universitaria, o empreendedor académico pode lidar com problemas diversificados e
dependentes do estagio que se encontra no processo de encapsulamento da tecnologia fundada
e em transferéncia (Zhou; Hampden-Turner, 2008). Entre elas, destaca-se: escolher entre
pesquisa cientifica ou uma ideia viavel; buscar financiamento inicial de bolsa de pesquisa ou
financiamento de capital de risco; buscar consultoria industrial ou obter feedback de clientes
em potencial; realizar decisdes dinamicas em resposta a oportunidades ou rotinas na gestao
organizacional; recrutar empreendedores substitutos externos ou garantir aprendizado
experiencial interno; e/ou competir com lideres industriais ou aliar-se a lideres industriais.

Os horizontes de tempo entre académicos e empreendedores também tendem a ser
diferentes, uma vez que os cronogramas dos académicos tendem a ser mais longos, enquanto
empreendedores atendem por prazos relativamente mais curtos (Zou et al., 2019a). Nessa
direcdo, identifica-se conflitos na distribuicdo do tempo, uma vez que um individuo pode
preferir dedicar mais tempo ao empreendedorismo que a atividade de pesquisa ou até mesmo o
contrario.

Aqui, chama-se aten¢do que a atividade de pesquisa geralmente requer um grande
comprometimento de tempo. O periodo de tempo que um académico leva para realizar uma

pesquisa de alta qualidade ¢ muitas vezes mais longo do que o necessario para lidar com



89

problemas como empreendedor (Zou et al., 2019b). Tem-se que a fase de pesquisa caracteristica
ndo apenas de uma etapa prévia do reconhecimento da oportunidade de desenvolvimento
tecnologico e sua transferéncia, sendo uma etapa retroalimentada durante todo o processo de
geragdo de inovagdo tecnoldgica, especialmente, para superar conjunturas criticas que
preenchem as condi¢des de escalabilidade produtiva da oportunidade comercial (Vohora;
Wright; Lockett, 2004).

Ademais, académicos e empreendedores académicos traduzem interesses e incentivos
diferentes. Enquanto os académicos estdo mais inclinados a aspectos relacionados a status
académico, como obter estabilidade, reconhecimento e publicar artigos de alta qualidade, os
empreendedores tendem a estar mais atentos em como operar seus negocios de forma mais
eficiente e lucrativa (Zou et al., 2019a).

Destaca-se que as motivagdes destes académicos podem estar relacionadas a
recompensas externas, que se traduzem oportunidades em (i) acessar oportunidades pessoais e
obter recursos financeiros e (ii) estabelecer processos de aprendizagem (Iorio; Labory;
Rentocchini, 2017; Ramos-Vielba; Sanchez-Barrioluengo; Woolley, 2016). Este tltimo, que
vem a compreender possibilidades de ter acesso a especialistas, desenvolver novas habilidades
e trocar conhecimentos tacitos, aprimorar os resultados de pesquisa e realizar publicagdes de
alta relevancia (lorio; Labory; Rentocchini, 2017). Todavia, as motivagdes podem ter também
um carater intrinseco, uma vez que entre académicos que se engajam na fungao empreendedora,
tende a manifestar o interesse pro-social. O foco de suas pesquisas e no trabalho com a
transferéncia de seus resultados estd no impacto social oportunizado (lorio; Labory;
Rentocchini, 2017).

Zhang, Mo e Wang (2021) destacam que o conflito de papel também se refere a padroes
de comportamento entre a academia e a atividade empreendedora relacionados a conhecimentos
e habilidades especificos de cada dominio. O EA acontece nos limites de diferentes origens
cientificas e profissionais (Wood, 2009) e estes limites se apresentam como complexos
(Urbano; Guerrero, 2013). Moog et al. (2015) lembram que no inicio de suas carreiras, 0s
pesquisadores sabem operacionalizar suas pesquisas, ensinar e escrever estudos académicos,
porém, em média, ndo sabem patentear, licenciar ou iniciar um negocio com seus resultados de
pesquisa. Logo, “no estagio inicial do salto dos académicos para o mundo dos negocios”
(Zhang; Mo; Wang, 2021, p. 1522, traducao propria), os pesquisadores tendem a carecer de
conhecimento e de habilidades de execucdo associadas ao empreendedorismo, além de que
precisam ser capazes de gerenciar, coordenar e integrar recursos diversificados (Zhang; Mo;

Wang, 2021; Zou et al., 2019b).
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Ha aqueles que ressaltam a organizagdo de capacidades inovadoras pode reunir (i)
competéncias tecnoldgicas ligadas ao desenvolvimento de produtos e processos, sejam eles
correspondentes a inovagdes radicais ou incrementais, conhecimento tacito, e praticas genéricas
e/ou especializadas; (ii) as denominadas capacidades integrativas, associadas a formagdo de
aliangas, processos de aprendizagem, governanga corporativa e financiamento de risco; além
de (iii) rotinas funcionais, que envolvem venda e marketing, atendimento, financas
corporativas, tecnologia complementar, ¢ manufatura (Zhou; Hampden-Turner, 2008).

Entende-se, assim, que académicos com experiéncia empreendedora tendem a
apresentar uma maior aceitacdo de novos papéis, dado que estardo providos com conhecimentos
e habilidades relacionados ao empreendedorismo dotados de experiéncia anterior (Zhang; Mo;
Wang, 2021). As habilidades adquiridas em ambientes especificos, através de experiéncias de
trabalhos anteriores, podem contribuir para a capacidade do empreendedor académico de
gerenciar desafios especificos ligados ao empreendedorismo (Moog et al., 2015).

Em sua analise sobre académicos que exercem a fungdo empreendedora em empresas
de biotecnologia do Reino Unido, Gurau, Dana e Lasch (2012) identificam a falta de tempo
como desafio relacionado a fungdo empreendedora, em razao da dupla fungdo desempenhada
por académicos na institui¢ao académica e na empresa. Além de dificuldades em colaborar com
gerentes e especialistas de negdcios, por considerar haver uma comunicagdo, muitas vezes,
dificil em razao de objetivos definidos, da cultura profissional e valores. Muitos dos abordados
na pesquisa relataram sentir que seus conselhos sdo negligenciados frequentemente ou mal
interpretados, devido a diferenca de percepcao entre especialistas de negocios e cientistas. Em
meio a variedade e complexidade dos problemas enfrentados por estes empreendedores
académicos, destaca-se a dificuldade enfrentada por alguns devido a falta de conhecimento em
negocios e marketing, limitando a capacidade desses académicos de justificar de forma
convincente certos pareceres cientificos. Outros, destacaram a dificuldade na orientagdo
empresarial centrada no curto prazo e com foco na lucratividade rapida, considerando-a
contraproducente em determinados tipos de projetos de P&D, como por exemplo o
desenvolvimento de biofarmacos.

Em Sinell, Miiller-Wieland e Muschner (2018), ao analisar dificuldades que versam o
engajamento de cientistas em atividades empreendedoras em instituigdes publicas de pesquisa
alemas, empreendedores académicos alegaram ndo ter tempo para construir conhecimento
sobre iniciar um novo negocio, constituir um networking com outros atores relevantes, recrutar

equipes adequadas e equilibrar-se entre as responsabilidades profissionais e a vida familiar.
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Alguns sublinham aspectos relacionados ao seu ambiente de trabalho, trazendo a
superficie que desafios sdo enfrentados quando, por exemplo, atividades de SOAs concorrem
com atividades e recursos do instituto de pesquisa. Percebe-se a preocupacgado de institutos com
a migracao dos cientistas para o engajamento empresarial, principalmente quanto aqueles
cientistas que consideram suas atividades de transferéncia e comercializagdo como um segundo
emprego ou autoemprego. Além disso, aspectos relacionados as condi¢des de inovacdo do
sistema de inovagdo podem apresentar-se como desafios para o cientista conduzir suas
atividades e cumprir suas responsabilidades (Sinell; Miiller-Wieland; Muschner, 2018).
Conforme lembrado por Zou et al. (2019b), torna-se dificil para os empreendedores académicos
realizarem mais de um trabalho simultaneamente. Logo, o individuo pode até a vir a desistir de
ter uma identidade empreendedora.

Diante disso, nota-se a pretensao em dar enfoque no académico como individuo, em
especial, no que se concentre nas perspectivas psicologicas e comportamentais das implicagdes
e aspectos influenciadores da identificagdo destes individuos como académicos e
empreendedores. Todavia, mais especificamente, sobre o conflito de papel, o interesse em focar
em aspectos, muita das vezes, micro cognitivos e relacionados ao “self” destes individuos,
limitou-se em analisar relacdes de causa e efeito destes conflitos em relagdo a intensdo
empreendedora destes individuos e ao desempenho (sucesso) da propria atividade
empreendedora no contexto académico.

Outro aspecto a ser ressaltado ¢ que as investigagdes realizadas, embora apresentem
como responsivas a lacuna de maior necessidade de atencdo aos aspectos micro do EA,
consideram o conflito de papel adotado sob a perspectiva de uma dindmica organizacional
(Rizzo; House; Lirtzman, 1970; Katz; Kahn, 1973). Ainda nessa direcao, o alcance aos aspectos
comportamentais e psicologicos ficam a cargo das teorias da identidade social, da aprendizagem
social e do comportamento planejado, por exemplo. O conflito de papéis apresenta-se mais
como um conceito que permeia a problematizacdo dos trabalhos realizados, do que uma
fundamentagdo teorica. As lentes tedricas adotadas limitaram-se a se relacionar com o conflito
de papel a partir da percepcao aparente do proprio individuo em relagdo a aspectos
caracterizantes do conflito entre papéis que representam, na verdade, a aten¢ao na pessoa mais
como um representante de uma posi¢ao social.

Hé aqueles estudos que enfatizardo que os mecanismos institucionais acompanham,
sobretudo, a modificagdo da identidade destes académicos. Assim, pode-se observar uma

licenga para o tratamento dado ao conflito de papel, mesmo na intengdo de atentar-se aos
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aspectos micro cognitivos do individuo, de ancorar-se somente nas perspectivas de Rizzo,
House e Lirtzman (1970) e Katz e Kahn (1973).

Vale elucidar o aspecto encontrado em Choi ef al. (2023) que se preocupa em definir, e
diferenciar, o papel e a identidade de papel. Reunindo elementos trazidos, a destacar, por
Ashforth (2000) e Burke e Tully (1977), Choi et al. (2023) apontam que um papel seria um
componente externo e imposto aos individuos, enquanto a identidade de papel é o componente
internalizado do papel, isto ¢, trata-se resultado da interpretagao de um determinado papel por
um individuo. “E um conjunto de significados e um quadro de referéncia incorporado num
papel que permite aos individuos compreenderem quem sdo e avaliar as suas agdes atuais e

potenciais” (Choi et al., 2023, p. 3).

4.2.2. Demarcagdes conceituais e ajustamentos

Diante do encontro de uma teoria que se mostrou ampla ¢ de um dominio de pesquisa
também abrangente (sem ignorar as caracteristicas, ¢ contradigdes, elencadas na se¢io anterior)
a investigacdo acerca do conflito de papel demonstra demandar delimitagdes para que se atinja
uma orientagdo clara para a transicdo do campo teodrico para o empirico. Além disso, o proprio
conflito de papel apresenta-se como um constructo envolto por conceitos associados a
perspectivas diversificadas, no que se refere a 4rea de conhecimento e enfoque analitico.

Inicialmente, ressalta-se que o interesse pelo conflito de papel vivenciado pelo individuo
ndo necessariamente reduz a fundamentagdo tedrica e empirica somente as perspectivas do
interacionismo-simbolico e cognitivo da teoria dos papéis, por exemplo. Refor¢a-se aqui a
nocao de que o conflito de papel se trata de um estado mental, experiéncia e/ou percep¢ao do
detentor do papel (Pandey; Kumar, 1997; Katz; Kahn, 1973). Nessa direcao, toma-se o cientista
académico como pessoal focal do papel. O termo pessoa focal, assim como em Katz e Kahn
(1973), refere-se a qualquer individuo cujo papel esteja sob consideragcdo. Assim, o conflito de
papel em investigag@o posiciona a vivéncia adquirida pelo individuo como central, mesmo que
outros elementos constitutivos de sua compreensao nao sejam ainda considerados.

Dando prosseguimento, uma vez observado o reflexo do emprego do conflito de papel
como nogao conceitual nos estudos desenvolvidos sob o dominio de pesquisa do EA, mostra-
se ser relevante tornar clara a defini¢ao que apoiara o presente processo de pesquisa. Nota-se
que a compreensdo acerca do conflito de papel esteve associada, sobretudo, como uma
implicagdo dos arcaboucos teoricos utilizados nos trabalhos desenvolvidos, como, em destaque,

as teorias de identidade. Desse modo, percebeu-se poucos caminhos experimentados que dao
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maior precisdo ao uso do conflito de papel como fundamentacio teorica principal das pesquisas
realizadas.

Ademais, tal conflito esteve associado, principalmente, a no¢do de multiplicidade de
papéis, ao invés da multiplicidade de expectativas comportamentais. Isto €, nos estudos que
tiveram como enfoque o papel desempenhado de empreendedor académico por parte de
docentes, observa-se a prevaléncia pelo conflito entre diferentes papéis para uma mesma
pessoa. Parte-se, mais especificamente, do entendimento que considera que as demandas de um
papel A vem a dificultar a satisfagdo das demandas ou expectativas do papel B. Por outro lado,
identifica-se na teoria que o conflito de papel, além de tal conflito manifestar-se sobre
expectativas inconsistentes em um mesmo papel, apresenta-se em outros tantos enfoques e/ou
circunstancias.

A vista disso, percebeu-se como essencial delimitar o conflito de papel nos aspectos
fundamentais da teoria dos papéis, para que entdo seja utilizado como arcabougo tedrico e
analitico que fundamentara o acesso a realidade pretendida. Tal delimitagcdo diz respeito a
demarcar que tipo de sistema social se trata, que tipo de papéis sao desempenhados e, portanto,
que expectativas de comportamento serdo contempladas. Para isso, remete-se, agora, ao
problema de pesquisa a ser envolvido pelo conflito de papel como fenomeno em investigacao.

Ao inclinar-se em observar o envolvimento do cientista académico como empreendedor
académico, em especial, num sistema de inovagdo ainda imaturo como o que toca as
universidades publicas federais brasileiras, evidencia-se que o desempenho dos papéis
assumidos, e possiveis conflitos, ndo ocorrem no vacuo, mas, sim, sdo contornados e
preenchidos por um contexto institucional mais amplo (Wang et al., 2022). Isto ¢, o enfoque
empirico em estudo reforca que o EA revela as condi¢des sob as quais as universidades tém
buscado ser universidades mais empreendedoras. Sendo assim, o desempenho do papel de
empreendedor académico também vem a enfatizar as universidades como sistemas sociais,
onde a vinculacdo ou integra¢do do individuo com as dimensdes institucional e universitaria
atravessa 0 modo de operacao e nivel de atividades destes académicos.

Logo, a atuacdo do cientista académico como um empreendedor académico pode
depender de si, de suas motivagdes, interesses e intengdes empreendedoras. Contudo, ele ndao
pode se mobilizar sem uma infraestrutura, o que sugere a olhar seu papel sob uma perspectiva
com diferentes camadas, onde individuo e instituigdes se relacionam (Thornton, 1999). O
individuo cujo papel esteja sob consideracdo € um ser social, portador de um quadro cognitivo,

mas sujeito a atuagdo de um conjunto de diretrizes que balizardo sua atuag¢do (Martes, 2010).
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Tal aspecto ganha evidéncia, especialmente, quando se considera a atuagdo do
académico também como um servidor publico. Tais académicos sdo submetidos a regras e
regulamentos que conduzem as formas sob as quais podem se envolver em atividades de
transferéncia de conhecimento e de tecnologia. Inclusive, estes individuos podem vivenciar
dilemas entre virtude pessoal e virtude publica, perante a valores € normas que servem como
referéncia na conduta e na minimiza¢do de comportamentos considerados antiéticos
(Krisnajaya, 2018).

Assim, o desempenho de papéis do académico em andlise se da em ambiente
institucional formado por componentes regulatorios, caracterizado por leis e regras formais que
estimulardo e/ou restringirdo certos tipos de comportamentos (North, 1990). Neste contexto,
destaca-se a implementacdo de politicas governamentais e de diretrizes das proprias
universidades a fim de apoiar o desempenho do papel empreendedor (Urbano; Alvarez, 2014).
Tem-se, ainda, que as instituigdes podem legitimar e deslegitimar a atividade empreendedora
como uma atividade socialmente valorizada ou atrativa no ambiente universitario, bem como
promover ou constranger o comprometimento empreendedor do académico (Thornton; Ribeiro-
Soriano; Urbano, 2011; Urbano; Alvarez, 2014).

Lembra-se, aqui, que condi¢des contextuais irdo preencher a prépria ampliacdo do
escopo e das expectativas em relagdo a atuagdo das universidades e, por conseguinte, das
atividades e responsabilidades dos académicos que nelas estdo inseridos (Guerrero; Urbano,
2014; Sandstrom et al., 2018). Nota-se que o ambiente em mudanga em torno de promover o
EA, muitas vezes, tende a representar a criacdo de pressdo sobre os académicos para mudar
suas atitudes individuais e cumprir normas recém-estabelecidas que visam estreitar a relacao
entre a academia e o mercado (Moog et al., 2015). Por outro lado, regras formais podem vir a
conduzir e amparar o pesquisador, viabilizando-o a transitar entre os ambientes académico e
comercial (Axler et al., 2018).

Firma-se, desse modo, para a presente investigacao, que a pessoa focal detentora de um
ou mais papéis esta inserida em uma organizacdo formal — a universidade, onde estruturas
externas e internas existentes e preferéncias pessoais se relacionam. Tal relacdo, inclusive, deve
ser destacada, uma vez que, como visto anteriormente, os papéis podem ser gerados por normas,
crengas e preferéncias individuais. Considerar uma organizacao formal como demarcagao onde
se d& o envolvimento do académico com o empreendedorismo académico, ndo reduz a assun¢ao
de papéis pelo individuo somente ao ponto de vista estrutural e normativo, mas, também

considera a relagdo com o ambiente ¢ com o individuo.
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Vé-se, portanto, o proprio contexto organizacional da universidade como sistema social
dos papéis do académico colocado sob analise, onde a configuragdo do comportamento social
do individuo ¢ configurado por diferentes fatores. Sao eles: pressdes do ambiente, valores e
expectativas compartilhados e imposicao de regras. Estes fatores, mais especificamente, diz
respeito a aspectos que virdo reduzir a variabilidade e instabilidade das agdes humanas,
colocando-as em padrdes uniformes e dignos de confianga de um sistema social (Katz; Kahn,
1973). Ainda neste sentido, firma-se que o presente estudo conduz a atencao na pessoa focal
mais como representante de uma posi¢ao social, do que como individuo.

Delimita-se, assim, o interesse pelos papéis desempenhados pelo académico nos limites
da universidades as quais fazem parte. Nesse sentido, as universidades, como organizagao, sao
tidas como sistemas de papéis e as propriedades destas organizagdes determinardo a natureza
de papéis especificos e possibilitara a localizacdo de cada individuo no conjunto total dos
relacionamentos existentes e nos comportamentos por ele compreendidos (Katz; Kahn, 1973).

Observa-se que, sob a perspectiva organizacional, um papel relaciona-se a uma ou mais
atividades recorrentes de um padrao total de atividades interdependentes, as quais, em
combinagdo constituem o produto organizacional (Katz; Kahn, 1973). Tem-se, a principio, que
mesmo que a noc¢do de papel esteja apoiada na ideia de multiplicidade de atividades, vale
salientar que a ideia de atividade diz respeito a uma sequéncia de comportamentos
caracteristicos que possuem relevancia organizacional. Estes comportamentos recorrentes, mais
especificamente, sdo conservados sob a forma de expectativa de desempenho de papel (Katz;
Kahn, 1973).

A énfase nos papéis dentro do ambiente organizacional, dessa forma, vem a delimitar a
variedade de posicdes sociais que circundam o individuo. Nesse sentido, as expectativas de
papel — padrdes aplicados ao comportamento do individuo, e a conduta em papel - a acdo da
pessoa focal ao complexo de informacdo e influéncia que recebeu (Katz; Kahn, 1973), diz
respeito a atuagio do individuo em determinada posi¢io organizacional®?.

Cabe salientar que, o interesse no conflito de papel nao diz respeito sobre a organizacao
do trabalho do individuo, mas, sim, sobre as condi¢cdes sob as quais o papel ¢ assumido pelo

individuo. Além disso, embora possa vir a ser associado a certa conotacao negativa, o conflito

22 Tal delimitagdo mostra-se importante, uma vez que outras posi¢des sociais detidas pelo individuo num sistema
social mais ampla tornam-se secunddrias para o problema de pesquisa em questdo. Por exemplo, papéis sociais
como de pai, mae, dentre outros familiares ou em qualquer outra esfera social além do contexto organizacional
ndo sdo aqui considerados.
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de papel ¢ tratado como uma situagdo pratica que constitui o ambiente organizacional. Sobre

isso, Katz e Kahn (1973, p. 131) lembra que:

O carater artificial das organizagdes significa que, por natureza, elas contém fontes
intrinsecas de conflito. Muitos fatos da vida organizacional podem ser compreendidos
com presteza se 0 modelo de organizagdes for tal que considere os padrdes sociais ndo
como inter-relagdes fixas e rigidas, mas como o resultado de uma porfia continuada.

Isto posto, ratifica-se a ideia de que a organizagdo, tratada pela abordagem estrutural-
funcional, embora seja apreendida como um sistema estavel, nao se trata de um sistema estatico.
A ideia de sistema estavel vai ao encontro da no¢do de que a organizagdo se move a fim de
aproximar-se mais a forma ideal. Ademais, a propria organizagao e o individuo que a compoe
relacionam-se com o ambiente, de maneira a estabelecer os limites de variagdo do
comportamento na organizagdo (Katz; Kahn, 1973). Relembra-se aqui a nog¢do de que as
universidades sdo caracterizadas como sistemas adaptativos, que buscam constantemente o
ajustamento com o ambiente exterior, diante mudangas e demandas externas (Katz; Kahn,
1973). Sob tal nocdo, o proprio contexto organizacional ¢ constituido por uma dindmica de
conflito em geral. Conflitos entre estruturas formais e informais, entre as regras, regulamentos
e necessidades humanas (Katz; Kahn, 1973).

Considerando as delimitacdes estabelecidas, adota-se, para o propdsito desta pesquisa,
o conceito geral de conflito de papel como a vivéncia de expectativas contraditorias ou
incompativeis em relacdo aos papéis que uma pessoa desempenha em diferentes contextos ou
situagoes. Isso pode acontecer quando as responsabilidades e demandas de um papel entram em
conflito com as de outro papel. Isto €, as responsabilidades entre papéis diferentes podem
interferir no desempenho de normas, ideias ou comportamentos esperados de alguém, criando,
portanto, tensdo e dificuldades para conciliar as varias exigéncias. Tal cendrio dificulta o

desempenho de um ou mais papéis na posi¢ao ocupada pela pessoa focal dentro da organizagao.
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Figura 9 - Representacao da proposiciao conceitual de conflito de papel

Conlflito de papel
Expectativas, responsabilidades ou demandas
contraditérias ou incompativeis em relacao
aos papéis académico e empreendedor que o
docente universitario vivencia em diferentes
contextos ou situagdes ao envolver-se com
processos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia a partir de sua universidade.

Fonte: Elaborada pela autora.

No caso da presente problematica, o conflito de papéis refere-se aos padrdes ou normas
que guiam um professor universitirio em seu papel académico, mas que podem ser
contraditdrios ou até incompativeis com o papel de empreendedor académico. Estes conflitos
refletem como suas caracteristicas constituintes: (i) embora possam vir a ser associados a certa
conotagdo negativa, tais conflitos sdo considerados situagdes praticas; (ii) concebidos na
relacdo entre papéis organizacionais a partir da atuagdo em multiplas atividades dentro da
organizacao, neste caso, da universidade; (iii) os padrdes ou normas que orientam a relagdo
entre os papéis académico e empreendedor sdo orientados por elementos, influéncias ou
fatores de diferentes ambitos, sejam eles institucional, universitario ou individual; e (iv) em tal
cenario dificulta o envolvimento do docente universitario em iniciativas de transferéncia de
conhecimentos e/ou tecnologias, exigindo equilibrio, flexibilidade e compromisso para lidar

com as expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas conflitantes.
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5. ASPECTOS METODOLOGICOS

O rigor das ciéncias da natureza ndo se deve, em absoluto, a que elas sejam mais
rigorosas e seus métodos mais precisos. Acontece que o bicho com que elas lidam é
muito doméstico, manso, destituido de imaginagdo [...]. Nas ciéncias humanas, como
no balé, é impossivel prever o proximo passo. Mas, uma vez dado, a gente percebe
que ele se integra perfeitamente no estilo da musica [...] (Alves, 1981, p. 79).

O presente capitulo apresenta as definigdes constitutivas e operacionais que apoiaram o
percurso metodoldgico da pesquisa. As disposigdes, a seguir, foram estabelecidas, de modo a
adotar principios de ordenacdo dos campos tedrico e empirico para viabilizar o alcance do
objetivo de pesquisa. Tal organizagdo ¢ apresentada em cinco segdes principais: (i) aderéncia
epistemologica e filosofica da pesquisa; (ii) caracteristicas da pesquisa; (iii) procedimentos

éticos; (iv) coleta de dados; e (v) analise dos dados.

5.1. Aderéncia epistemologica e filosofica da pesquisa

A realizagdo do presente estudo reconhece que a forma como investiga-se e entende-se
o conhecimento ¢ orientada por pressupostos fundamentais que revelam a abordagem ou a
perspectiva sobre a realidade. Admite-se, nesse sentido, que os valores humanos e o quadro de
referéncia do pesquisador cientifico moldam a maneira pela qual o conhecimento cientifico é
obtido (Francisconi, 2008). Afinal, a “pura objetividade e neutralidade sdo impraticaveis nas
ciéncias sociais” (Francisconi, 2008, p. 49). Assim, admite-se ser importante o pesquisador ter
clareza quanto ao seu papel como sujeito que organiza o mundo a fim de acessa-lo, bem como
ser consciente de que diferentes paradigmas cientificos revelardo diferentes aspectos do que se
estuda.

A principio, mostra-se oportuno apresentar as demarcagdes principais da tese, no que se
refere ao objeto, sujeitos e campo da pesquisa (Figura 10). Para mais, dar atencdo ao
posicionamento epistemologico do estudo preenche a necessidade percebida de se obter clareza
quanto as definicdes metodologicas feitas para a pesquisa e ao posicionamento do pesquisador
frente a realidade a ele apresentada. Conforme Alves (1981, p. 46), € necessario “organizar o
mundo”, submeté-lo a principios de ordenagdo, consciente que se obtém da realidade ¢ um

recorte dela.
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Figura 10 - Demarcacoes principais da tese

Objeto de estudo Sujeitos de pesquisa Campo de pesquisa

* Conflito de papéis * Docentes universitdrios * Empreendedorismo
académico em universidades
publicas e federais
brasileiras

Fonte: Elaborada pela autora.

Tem-se como enfoque da presente tese, a atuacdo do docente como empreendedor
académico. Este envolvimento do académico abrange atividades e praticas diversas que sdao
realizadas por professores universitarios quando se envolvem em iniciativas empreendedoras
dentro do contexto académico. Isso inclui a criagdo de spin-offs académicas, a comercializagao
de pesquisas e tecnologias desenvolvidas nas universidades por meio de licenciamentos, bem
como a colaboragdo com a industria para transferéncia de conhecimento e inovagao e esforcos
voltados para a aplicacdo dos resultados de pesquisas para além da universidade (Kirby,
Guerrero; Urbano, 2011; Perkmann et al., 2013; Skute, 2019). O enfoque especifico dado aos
conflitos de papéis vivenciados pelos docentes ao atuarem como empreendedores académicos
constitui o objeto de estudo. Como apresentado, entende-se que tais conflitos podem surgir
devido as demandas e expectativas divergentes entre os papéis tradicionais de ensino, pesquisa
e extensao e as novas responsabilidades e comportamentos associados ao ethos empreendedor
da academia, caracterizado pelo desempenho de um papel ativo na transformaciao do
conhecimento cientifico e tecnologico em algo aplicavel.

Tem-se que a pesquisa ndo tem como objetivo concentrar-se em dados observaveis e
mensuraveis, sendo nas experiéncias vividas e percebidas individualmente, associadas as
perspectiva, emogdes e reflexdes de cada pessoa. E de interesse da investigagdo utilizar a visdo
dos sujeitos de pesquisa sobre o mundo para estudar a realidade. Tal interesse, vem orientar o
objetivo da tese em dar voz ao docente universitario reconhecido sob a perspectiva da literatura
como um empreendedor académico. Esse enfoque ¢ considerado contribuitivo para abordar o
empreendedorismo académico (EA) de maneira geral (Skute, 2019), com atencao especifica ao
nivel individual do EA (Lauriano; Araujo; Azevedo, 2023) e ao contexto das universidades

publicas e federais brasileiras (Sunsi; Almada; Baeta, 2023).
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Dito isso, destaca-se que esta tese esta inserida no paradigma?? interpretativista, no qual
buscard entender o mundo pelo ponto de vista do individuo. Tem-se a ser considerado como
mais significativo aquilo que ¢ revelado pela perceptiva dos sujeitos de pesquisa no contexto
pesquisado, isto ¢, os elementos constitutivos para a compreensao do objeto de estudo ¢
derivado a partir do trabalho de campo (Saccol, 2009).

A esséncia deste paradigma fica mais clara quando Francisconi (2008, p. 50) resgata que

O paradigma interpretativista tem interesse em entender o mundo como ele ¢ do ponto
de vista dos atores diretamente envolvidos no processo social em contraposi¢do ao
observador da ag¢do. Em outras palavras, busca entender a natureza fundamental do
mundo social no nivel da experiéncia subjetiva. Através dele se vé o mundo social
como processo social emergente que foi criado pelos individuos envolvidos. E
rejeitada qualquer visdo que atribua ao mundo social uma realidade que seja
independente da mente dos homens.

Considerando os elementos que demarcam o estudo (vide Figura 10), focou-se nas
experiéncias pessoais dos docentes, suas convicgdes e percepcoes individuais, especialmente
no que diz respeito em como os individuos interpretam o contexto em que estao inseridos e suas
vivéncias, a partir de autorreflexdes, narrativas e compartilhamento de relatos. Ao acessar a
experiéncia vivida por cada participante da pesquisa, resiste-se em impor qualquer estrutura
pré-concebida, categorias teodricas pré-estabelecidas ou interpretacdes prévias. Interessa-se
obter a narrativa sobre a trajetoria académica e profissional do participante da pesquisa. A partir
disso, sera papel do pesquisador desvelar os elementos que caracterizam o objeto de estudo. A
vista disso, o presente processo de pesquisa caracteriza-se por uma dupla-hermenéutica, em que
o pesquisador interpreta a interpretacao dos sujeitos de pesquisa (Oliveira, 2018).

Assim, o acesso a0 mundo ¢ a experiéncia vivida do individuo. Contudo, vale ressaltar,
que a realidade nao ¢ considerada fruto somente da percepc¢ao individual de cada individuo, de
forma idealista e subjetiva (tampouco, como algo independente da mente humana, de forma
objetiva), mas sim fruto de uma constru¢do social, isto é, de uma instancia coletiva, que diz
respeito as percepgdes do mundo que compartilhamos em sociedade (Saccol, 2009).
Reconhece-se que estes individuos estdo num contexto empirico especifico onde se conduz o
estudo — as universidades publicas e federais no Brasil e, portanto, os sujeitos de pesquisas estao

envoltos por aspectos sociais, culturais, economicos e politicos que influenciam sua vivéncia.

23 Conforme Francisconi (2008) sintetiza, a titulo de explicagdo did4tica, o conceito de paradigma seria a forma
conceitual de ver o mundo. Nesse sentido, diz respeito ao ponto de vista compartilhado por um grupo de cientistas
que tenham uma linguagem comum.
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Logo, a realidade ¢ intersubjetiva, na qual as “verdades” e os significados s6 passam a
existir a partir do engajamento entre pessoas ¢ o0 mundo (Saccol, 2009). A Figura 11 sintetiza

as caracteristicas entdo apresentadas.

Figura 11 - Definicoes de pesquisa

Paradigma de pesquisa Epistemologia Ontologia
Instancia filoséfica que informa Forma de entender como o Forma de entender como as
a metodologia de pesquisa conhecimento é gerado coisas sao
* Interpretativista/hermenéutica * Construcionista * Interacdo sujeito-objeto

Fonte: Elaborada pela autora baseado em Saccol (2009).
Em relagdo a interagdo entre o pesquisador € o objeto de estudo, os aspectos que
fundamentaram essa relagdo serdo elucidados nas se¢des seguintes, no que diz respeito ao maior

detalhamento das caracteristicas do estudo e as etapas de coleta e analise de dados.

5.2. Caracteristicas da pesquisa

A pesquisa foi conduzida sob uma abordagem predominantemente qualitativa, cujo
enfoque, dentre suas caracteristicas, esteve no acesso ao objeto de estudo a partir da
compreensdo, sobretudo, da vivéncia de sujeitos sociais, a fim de gerar informacdes
aprofundadas, ilustrativas, e ndo métricas (Silveira; Cordova, 2009). A orientagdo por esta
abordagem nao se reduz somente a ser uma contraposi¢ao ao enfoque dado na quantificagdo e
representacdo numérica em uma pesquisa cientifica. O delineamento qualitativo encontra-se
fundamentado na no¢do de que ‘“‘seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios
naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas e eles conferem” (Denzin; Lincoln, 2006, p. 17).

A fim de responder ao problema de pesquisa entdo delimitado, ¢ de interesse do estudo
que sua metodologia permita acessar motivos, aspiracoes, valores e atitudes, alcancados através
de uma maior profundidade da realidade a ser apreendida, que ndo ¢ atingida a partir da
operacionalizagdo de varidveis (Minayo, 2002). Tem-se na presente investigagao, o objetivo de
enfatizar o subjetivo como meio de compreender e interpretar diferentes experiéncias (Silveira;
Cérdova, 2009).

No caso do presente estudo, o conflito de papel ¢ compreendido ao defrontar-se,

sobretudo, com a vivéncia de pesquisadores nas universidades em que estdo associados. Tal
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orientacdo alia-se a abordagem qualitativa com o proposito de atentar-se mais ao
aprofundamento, abrangéncia e diversidade, e comprometer-se menos com a generalizagao e as
generalidades, ao longo do processo de compreensao (Minayo, 2017).

No estudo entdo desenvolvido pode-se identificar algumas outras caracteristicas
representativas desta abordagem, como: (i) desenvolvimento de pesquisa em campo, onde nao
se tentou controlar o contexto da pesquisa, e, sim, captar e caracterizar o contexto como se
apresentou; (i1) preferéncia por sujeitos sociais que detém os atributos que se pretende conhecer;
(ii1) consideracao de um numero suficiente de interlocutores a fim de garantir reincidéncia e
complementaridade das informagdes, ndo se preocupando com uma referéncia numérica, e sim,
por dar corpo a pesquisa e torna-la defensavel (Minayo, 2017). Além disso, destaca-se aqui
como aspectos fundamentais: a flexibilidade na utilizagdo de paradigmas tedricos, métodos,
técnicas e instrumentos (Alves; Aquino, 2012) e o proprio pesquisador ser atuante como
instrumento essencial da coleta e analise dos dados (Gaskell, 2000).

Quanto ao seu objetivo, o estudo caracteriza-se como exploratério e descritivo. A
natureza exploratdria manifesta-se diante do intuito da presente investigacdo em tornar o objeto
em estudo mais explicito, de modo que amplie a compreensdo acerca do conflito de papel no
contexto de investigacdo (Kauark; Manhaes; Medeiros, 2010). Ainda, cabe relembrar que
embora existam estudos que relacionem o conflito de papel com o EA, identificou-se a
concentracdo de compreensdes no que se refere aos aspectos micro cognitivos (vide Apéndice
A). E de interesse do estudo explorar os conflitos de papéis sob uma nova perspectiva, dando
maior énfase aos papéis do académico dentro do ambiente organizacional da universidade.

Para mais, a investigagdo também se apoiou em detalhar e caracterizar os conflitos de
papéis, revelando, assim, sua natureza descritiva (Richardson, 2012). Apods alcancar
compreensdes iniciais sobre o objeto de estudo, com o objetivo de delimita-lo e reconhecé-lo
melhor, a pesquisa buscou se aprofundar nele a fim de caracteriza-lo e compreendé-lo (ndo
apenas descrevé-los).

A seguir, a Figura 12 apresenta um resumo da caracterizagdo metodologica apresentada

até aqui.
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Figura 12 - Classificacao geral da pesquisa

Quanto a técnica de
Quanto aos objetivos coleta de dados para
pesquisa de campo

Quanto a natureza
(abordagem)

Quanto ao método
de analise de dados

* Qualitativa * Exploratéria e * Entrevistas guiadas * Andlise de contetdo
Descritiva

Fonte: Elaborada pela autora baseado em Santos (2019).

Ao confrontar-se com o objeto em meio a um processo reflexivo do proprio pesquisador,
na tentativa de ordenar sua relagao e interagdo com o campo em analise, certos principios de
ordenacao foram identificados. Primeiro, o proprio dominio de pesquisa acerca do EA ¢
caracterizado por niveis analiticos diferentes, que incluem areas disciplinares diversificadas e,
sobretudo, entendimentos conceituais e constitutivos multiplos. Conforme examinado por
Skute (2019, p. 237), tem-se uma literatura em crescimento de publica¢des, que resultou até
entdo em um desenvolvimento de conceito “complexo e multifacetado”, que dificulta a
compreensdo. No que se refere ao “empreendedorismo académico a brasileira”, percebe-se o
enfoque dado na educagdo empreendedora (Sousa; Floréncio, 2023), revelando uma perspectiva
limitada acerca da atuagdo professor universitario como empreendedor académico. Com isso, a
principio, a organiza¢do do campo de pesquisa mostrou ser desafiadora.

Para mais, a intersecdo do EA com a perspectiva tedrica sobre conflito de papel revelou
dar atencdo aos aspectos micro cognitivos do individuo, ndo sendo o direcionamento de
interesse da presente pesquisa. Portanto, inicialmente mostrou ser relevante realizar uma
aproximacao inicial com o campo, antes de acessar as experiéncias dos sujeitos de pesquisa,
sendo eles os professores universitarios.

Assume-se, nesse sentido, que as caracteristicas inerentes ao proprio objeto demandou
abordagens especificas, que influenciou na defini¢do dos aspectos metodoldgicos de pesquisa,
e ndo o contrério, de limitar-se a submeter o objeto a determinada metodologia ou relacdao de
utilidade (Bachelard, 1996). Esses aspectos podem ser melhor compreendidos na secdo de
coleta de dados, especialmente na parte dedicada a pesquisa exploratéria. Uma vez reunidas
pistas e compreensdes sobre como introduzir-se no campo de pesquisa, bem como abordar
sistematicamente o objeto de pesquisa, realizou-se entdo a pesquisa de campo com os sujeitos
de pesquisa.

A seguir, esclarecem-se os aspectos €ticos envolvidos na conducdo da pesquisa,
especialmente, no que se trata a coleta e tratamento dos dados, para, entdo, apresentar os

aspectos que constituiram a operacionalizag¢do da pesquisa de campo.
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5.3. Procedimentos éticos

A pesquisa entdo desenvolvida foi submetida a anélise e aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos da UFV (protocolo n° 28155620.3.00005153), como etapa
antecedente a operacionalizacdo da pesquisa. Compreende-se que uma pesquisa envolvendo
individuos, no presente caso, a utilizacdo de técnicas de coleta de dados primarios, como
entrevistas com gravagdo de audio, pode submeter o envolvido a riscos como exposicao de
dados pessoais, inibir os participantes da pesquisa a responder de maneira fiel a realidade as
perguntas solicitadas e eventual cansago, acanhamento, desconforto emocional e insatisfagao.
Além de riscos, especialmente caracteristicos do ambiente virtual, meios eletronicos ou
atividades ndo presenciais, relacionados a limitagdes das tecnologias utilizadas, invasdo de
privacidade e divulgacao de informagdes, comprometimento da comunicagao entre pesquisador
e participante da pesquisa, dificuldades e/ou desconfortos ligados ao controle de seu ambiente
particular.

Para minimizar tais riscos, foi garantida a explicagdo do objetivo da pesquisa, da
natureza do trabalho e do motivo da escolha do participante da pesquisa, garantia de anonimato
e sigilo, ponderagdo sobre o conteudo das perguntas, garantia de condigdes propicias de acesso
e comunicagdo por parte do pesquisador, bem como tolerancia a qualquer limitacdo associada
a atividades de natureza ndo presencial, a fim do participante da pesquisa se sentir confortavel
em expressar livremente suas opinides, além de quaisquer outros cuidados identificados como
necessarios em prol do bem-estar do participante e da total seguran¢a da confidencialidade e
nao violagdo das informagdes obtidas.

O consentimento livre e esclarecido de cada pesquisado em participar da pesquisa foi
explicitado através de documento devidamente assinado pelo pesquisador responsdvel e
participante da pesquisa, e disponibilizado em duas vias. Uma delas encontra-se arquivada pelo
pesquisador responsavel em um HD externo localizado em sua sala no Departamento de
Administra¢gdo e Contabilidade da UFV, sob seus cuidados, e a outra fornecida ao pesquisado.
Os participantes da pesquisa poderiam optar por ndo responder qualquer questdo, bem como
interromper a sua participacao em qualquer fase da pesquisa, sem necessidade de explicagao ou
justificativa e sem qualquer penalidade.

No proximo tdpico, as técnicas e instrumentos utilizados com o proposito de cumprir o

processo de coleta de dados sdo descritos.
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5.4. Coleta de dados

Apos a apresentacao da aderéncia epistemoldgica e das caracteristicas da pesquisa, sao
agora apresentadas as defini¢des e os aspectos que constituem a operacionalizagdo da coleta de
dados. Cabe destacar que as defini¢des da pesquisa trazidas até aqui mostraram-se fundamentais
para a identificagdo do caminho operacional para conduzir o estudo.

A operacionalizagdo adotada ¢ caracterizada por duas fases principais: aproximagao
inicial com o campo e a coleta dos dados com os sujeitos de pesquisa. Tais momentos foram
guiados a partir da realizagdo de uma pesquisa exploratoria com especialistas, que em seguida
decorreu-se uma pesquisa de campo a partir de entrevistas com os professores universitarios
atuantes em dinamicas entendidas como empreendedoras no contexto académico. A descrigao

destas fases esté representada pela Figura 13, conforme abaixo.

Figura 13 - Fases da operacionalizacio da pesquisa de campo

o Interagdo com estudiosos e

Pesquisa profissionais envolvidos
exploratéria com com (Zi E:mpreendf;dorlsn}o
especialistas académico e a inovagao

tecnoldgica no contexto das
universidades brasileiras.

o Entrevistas com docentes
que estdo envolvidos em
atividades de
empreendedorismo
académico.

Pesquisa de
campo com 0s
sujeitos de estudo

Fonte: Elaborada pela autora.

Mediante as entrevistas realizadas com os sujeitos da pesquisa, teve-se a oportunidade
de ter acesso a apresentacoes e conteudos elaborados pelos proprios docentes, que tiveram a
intensdo de ilustrar ou explicar as dindmicas nas quais estavam ou estiveram envolvidos. A
partir da realizagdo de entrevistas onde o académico estava em seu ambiente de trabalho ou,
especificamente, de pesquisa, foi possivel (tanto presencialmente, quanto virtualmente)
estreitar o contato com o campo. Houve ocasides em que os entrevistados estavam em eventos
e compromissos relacionados as suas iniciativas empreendedoras. Por exemplo, uma das

docentes participantes concedeu entrevista entre uma oportunidade de tempo em meio a um
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evento de inovacdo, outra havia acabado de participar de uma reunido com investidores para
captagdo de fundos para o produto que tinha desenvolvido, e outro académico participou logo
ap6s uma reunido com o NIT de sua universidade.

Tais contextos foram relevantes para a interagdo com o objeto de pesquisa, uma vez que
representava ocasides do dia a dia dos papéis exercicios pelos participantes da pesquisa. Outro
docente convidou para um evento no qual ministraria uma palestra sobre empreendedorismo
académico, em que foi possivel participar. Essas oportunidades durante e apds as entrevistas
permitiram maior interacdo com o objeto de estudo, enriquecendo a compreensdao de como o
docente esté inserido na narrativa do EA. Tais ocasides ndo deixaram de ser a representagdo das
expectativas, demandas e responsabilidades assumidas pelos académicos e nem parte das
experiéncias vividas por eles.

A seguir a execugdo dos métodos e técnicas de coleta de dados aplicados ¢ apresentada.

5.4.1. Pesquisa exploratdria

A principio, devido a incipiéncia observada no tratamento dos conflitos de papéis sob a
perspectiva organizacional no contexto do EA viu-se como pertinente ter atengdo a transi¢cdo do
campo tedrico para o campo empirico, para que, de fato, a pesquisa de campo fosse feita. Trés
aspectos sobre a pesquisa, nesse sentido, valem ser trazidos a superficie: i) o comprometimento
do problema de pesquisa com um dominio de estudo amplo, onde se encontra uma significativa
variedade de elementos, nomenclaturas e perspectivas perante o objeto de estudo; ii) a
identificacao de poucos caminhos experimentados que possam ser seguidos, no que se refere a
teorias que demarcam o objeto; ii1) embora existam estudos que relacionem o conflito de papel
com o EA, identificou-se a concentragdo de compreensdes no que se refere aos aspectos micro
cognitivos e os papé¢is sociais do empreendedor académico, enquanto ¢ de interesse da
investigacao proposta explorar a perspectiva organizacional do conflito de papel. Na Figura 14,

tais aspectos encontram-se dispostos de forma elucidativa.
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Figura 14 - Aspectos que conduziram a pesquisa exploratoria
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perspectivas. ‘ Mmicro cognitivos.

Fonte: Elaborada pela autora.

Assim, mostrou-se ser importante realizar uma aproximacao inicial com o campo.
Inclusive, de modo a captar aspectos que compoem o a realidade das universidades brasileiras
e os académicos nelas associados. Como tratado por Alvez (1981, p. 46), o pesquisador tem que
buscar responder a pergunta: “onde estou? E a resposta a esta pergunta ¢ pré-requisito para
uma outra: em que dire¢do caminhar?”.

Embora tenha sido conduzida uma revisao de literatura com a finalidade de evidenciar
como o empreendedor académico se apresenta como campo de pesquisa (Apéndice B), bem
como de identificar artigos cientificos sobre conflito de papel especificamente na literatura
sobre EA (Apéndice A), buscou-se concretizar esta etapa com pessoas detentoras de

informagdes e/ou experiéncias praticas que o foco da pesquisa exige.

Figura 15 - Esforcos de investigacao exploratorios
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Literatura

Fonte: Elaborada pela autora.

Entende-se que muitas pessoas adquirem experiéncias cotidianas que podem ter muito

valor para auxiliar o pesquisador a sensibilizar-se em relagdo a importantes questdes presentes
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na problemaética de interesse (Selltiz; Wrightsman; Cook, 1965). Estas pessoas sdo tratadas por
Selltiz, Wrightsman e Cook (1965) como informantes e, no caso da presente pesquisa,
caracterizaram-se por ser interessados, estudiosos ou profissionais envolvidos com as tematicas
de empreendedorismo académico e inovagdo tecnoldgica no contexto das universidades
brasileiras.

Para tanto, a estratégia de sele¢do destes informantes priorizou incluir uma variagao de
pontos de vistas e assegurar a representacdo de diferentes tipos de experiéncias (Selltiz;
Wrightsman; Cook, 1965). Selltiz, Wrightsman ¢ Cook (1965) ainda lembram que nao existe
uma regra simples para determinar o nimero de informantes que devem ser entrevistados. Nesta
direcdo, realizou-se entrevistas semiestruturadas (Apéndice D) e, em outras oportunidades, a
realizacdo de perguntas ndo estruturadas também, a partir de uma amostragem intencional
conforme os critérios de acessibilidade e relevancia. A identificagdo da relevancia destes
informantes seguiu a interagdo do pesquisador (realizador da presente investigagdo) com
iniciativas de pesquisa e publicagdes cientificas, eventos académicos e contato pessoal.

Para identificar o grau de familiaridade de potencial informante com o problema de
pesquisa, considerou-se o conhecimento profundo e abrangente do participante sobre a
tematica, além de considerar pessoas que tivessem algum tipo de experi€ncia pratica, ou que
fossem lembradas como bons informantes a partir do reconhecimento por pares e contribui¢des
para o campo. Neste ensejo, teve-se 0 acesso a 5 participantes, no periodo de 24 de agosto a 06
de dezembro de 2022, bem como a participagdo de 2 eventos, tanto presencialmente, quanto em

ambiente virtual. A caracterizagdo destes participantes destas encontra-se na Tabela 9 a seguir.

Tabela 9 - Informantes considerados pela pesquisa exploratéria

Participante Caracterizacio

Especialista em Gestdo de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica, certificado pela
International Association of Innovation Professionals (IAOIP). Membro da World
Complexity Science Academy (WCSA), da International Society for Professional
Innovation (ISPIM) e da Triple Helix Association (THA). Académico e com 27 anos

Informante 1 de experiéncia em pesquisa tendo integrado e coordenado projetos de pesquisa
financiados por Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro, CNPq, CAPES, Fundagido de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP), Financiadora de Estudos e Projetos, entre outras agéncias nacionais
¢ internacionais.

Professor e socio fundador de uma spin-off académica na area de Bioengenharia da

Informante 2 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Advogado tributarista e mestre em direito com estudo realizado sobre a analise da

Informante 3 s N ~ n . ~ .
politica economica federal de promogao da ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil.
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Diretor de uma empresa one stop shop especializada na integracdo de tecnologias e
solucdes Deep Techs atuante no Brasil. Executa a estruturacdo de projetos com

Informante 4 instituicdes de pesquisa, entre elas publicas, a fim de promover a oportunidade de
cientistas negociarem com empresas estabelecidas e investidores, bem como de se
capacitarem, para transferirem suas tecnologias.

Académico com pesquisas ja realizadas e em andamento sobre o empreendedorismo
académico com foco no empreendedor académico. Possui experiéncias que
representam interface com iniciativas de desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias por ser atuante no setor de compras de uma fundagio de apoio que realiza
a gestdo administrativa-financeira de projetos de ensino, pesquisa ¢ extensdo de
instituigdes e centros de pesquisa do Brasil.

Informante 5

Evento de apresentagdo do LabMIn - Laboratério de Metodologias de Inovagio, rede
nascida no BH-TEC - Parque Tecnolodgico de Belo Horizonte - e cresce a partir de
nucleos dentro das universidades: o Nucleo de Tecnologia da Qualidade e da

Evento I Inovacdo da UFMG; o Centro Tecnologico de Desenvolvimento Regional da
Universidade Federal de Vigosa (UFV); a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP); e a Coordenacdo de Transferéncia e Inovagdo Tecnologica da UFMG.
Secdo de apresentacdo sobre “Capacidades de Inovagdo em Startups Deep Tech:

Evento 2 Oportunidades para uma agenda de pesquisa no Brasil” no Encontro Anual da

Associagao Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracao, realizado em
2023 em Sao Paulo, na universidade Presbiteriana Mackenzie.
Fonte: Elaborado pela autora.

Em alguns casos optou-se por utilizar um roteiro semiestruturado®, em que cada
participante partiu de suas areas de conhecimento e/ou campo ou dominio de atuagdo
especificos para direcionar possibilidades praticas de pesquisa e esclarecer pressupostos que
contribuiram para delimitar o acesso ao fendmeno de estudo. Adotou-se como roteiro perguntas
pré-estabelecidas, a fim de assegurar que determinados questionamentos fossem abarcados.
Todavia, reconheceu-se que cada informante, no momento da pesquisa, atuava em dimensoes
diferentes do EA e, portanto, novos topicos e perspectivas poderiam emergir a partir de suas
respectivas experiéncias praticas.

Cabe salientar que a participagdo em determinados eventos foram relevantes para a
coleta de perspectivas sobre a tematica. Destaca-se aqui o evento online de apresenta¢do do
LabMlIn - Laboratorio de Metodologias de Inovagao, constituido pela UFMG, UFV e UFOP,
que se apresenta como uma rede de desenvolvimento tecnoldgico voltada para a aplicacao de
métodos e ferramentas em ambientes de inovagdo. Nesta oportunidade, representantes das trés
universidades federais interagiram com a comunidade para apresentar sobre a iniciativa, o que
oportunizou acessar perspectivas que mostraram ser relevantes para a temdtica desta tese®.
Sobre isso, destacou-se uma das falas presentes no evento, de que “o professor empreender ¢

suicidio académico e suicidio até penal” [1:37:59.1].

24 Disponivel no Apéndice D deste trabalho.
25 O evento encontra-se ainda disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=2Gg1kOJCDds&t=6698s.
Acesso em: 28 abr. 2023.
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Pode-se destacar também o XLVII Encontro da ANPAD realizado nos dias 26 a 28 de
setembro em Sao Paulo. Em especial, a apresentagdo realizada sobre “Capacidades de Inovagao
em Startups Deep Tech: Oportunidades para uma agenda de pesquisa no Brasil”, com as
participacdes de Anapatricia de Oliveira Morales Vilha (Universidade Federal do ABC e
Coordenadora da Area de Pesquisa para Inovacio na FAPESP), Fernanda De Negri (Diretora
dos estudos setoriais do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada), Felipe Mendes Borini
(Universidade de Sdo Paulo - USP) e Edmundo Iné4cio Junior (Universidade Estadual de
Campinas - UNICAMP). Sobre tal oportunidade, destaca-se aqui que oportunizou tomar
conhecimento sobre experiéncias com o desenvolvimento de Deep Techs e o panorama visto
pelos participantes, percebendo inclusive o interesse nos aspectos individuais destas dindmicas
tecnologicos. Reiterou-se a relevancia da pesquisa abordar sobre as universidades federais
como contexto de pesquisa, uma vez que se percebeu que as instituicdes federais se munem de
certa complexidade frente aos contextos compartilhados como da USP e UNICAMP.

De maneira geral, ajustes puderam ser realizados na problematizacdo e a preparagao
para a coleta de dados junto a empreendedores académicos foi iniciada. Buscou-se sintetizar na

Figura 16, os principais aspectos apreendidos pela etapa exploratoria.

Figura 16 - Aspectos percebidos a partir da pesquisa de campo
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Fonte: Elaborada pela autora.
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A partir da interagdo com tais informantes, dividas foram retiradas, pontuacdes foram
realizadas e determinadas caracteristicas em relagdo ao conflito de papel foram percebidas. A
destacar, no caso do presente estudo, mostrou-se ser aspecto limitador abordar o conflito de
papel de forma direta junto aos sujeitos de pesquisa, isto é, como um tema ja posto para o
individuo, de modo a delimitar acontecimentos. Observou-se que o acesso ao fendmeno de
estudo nao se da a partir da capacidade de reconhecé-lo sobre o horizonte aparente da realidade.
O conflito de papel pode nao ser reconhecido pelo proprio professor, mesmo que fagam parte
de sua vivéncia. Os participantes da pesquisa podem ter limitagdes para se reconhecer,
inclusive, como agentes empreendedores. Portanto, mostrou-se relevante dar espacgo a trajetoria
profissional do pesquisador, de modo a dar ateng@o a narrag@o de sua trajetoria académica e os
aspectos que os conduziram a envolver-se em iniciativas que buscam a transformacdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico em algo aplicavel, além de relatos de suas experiéncias.

A vista disso, reiterou-se o fato de que o presente processo de pesquisa se caracteriza
por uma dupla hermenéutica, na qual o pesquisador interpreta a interpretacao dos sujeitos da
pesquisa (Oliveira, 2018).

Além disso, identificou-se que ir a campo com interpretagdes e categorias prévias
poderia reduzir as experiéncias vividas a serem relatadas pelos participantes da pesquisa. Vale
aqui evidenciar que um roteiro de entrevistas chegou a ser elaborado e colocado para ser
discutido e avaliado pelos membros do Grupo de Pesquisas em Redes, Estratégia, Inovagao e
Desenvolvimento (GpREID), certificado pelo Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil
(CNPq), atuante na linha de pesquisa sobre Estratégia, Inovagido e Desenvolvimento®. Mesmo
que um roteiro semiestruturado tenha sido identificado como ndo mais apropriado para a
operacionalizacdo da pesquisa de campo para abordar o objeto do estudo, temas e abordagens

foram visualizados com maior clareza para serem explorados no préximo passo para coleta de

dados.

5.4.2. Pesquisa de campo

Diante do maior entendimento acerca de como o objeto da pesquisa se apresentava a
principio, optou-se por abordar os sujeitos da pesquisa a partir de entrevista do tipo guiada

(Richardson, 2012). Conforme salientado por Richardson (2012), ¢ impossivel considerar uma

26 Para maiores informagdes, acesse em: dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7282029668915007.
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técnica de forma isolada, pois ela faz parte de um conjunto mais amplo que inclui a postura, o

problema e aspectos metodoldgicos definidos pelo pesquisador.

As técnicas de entrevista variam segundo o contexto no qual estdo inseridas; a forma
de levar a cabo a entrevista dependera do tipo de informagdo necessaria em fungéo do
problema a ser pesquisado. As técnicas utilizadas variardo se apenas se deseja obter
informagdo sobre certos acontecimentos, explorar as atitudes e motivagdes de um
individuo ou modificar os comportamentos (Richardson, 2012, p. 209).

A entrevista guiada caracteriza-se por permitir ao entrevistador um “guia” de temas a
serem explorados durante o decorrer da entrevista. As perguntas nao estao pré-formuladas e,
portanto, sdo feitas durante o processo e a ordem dos temas tampouco precisa estar

preestabelecida (Richardson, 2012).

O pesquisador conhece previamente os aspectos que deseja pesquisar e, com base
neles, formula alguns pontos a tratar na entrevista. As perguntas dependem do
entrevistador, e o entrevistado tem a liberdade de expressar-se como ele quiser, guiado
pelo entrevistador (Richardson, 2012, p. 212).

A partir desta técnica garantiu-se que o pesquisador ndo considerasse tematicas
relevantes que circundam o EA, o conflito de papel e a universidade no contexto brasileiro.
Contudo, nao reduzisse os relatos dos participantes da pesquisa, uma vez que qualquer “desvio”
do entrevistado poderia ser uma oportunidade de captar experiéncias que estivessem associadas
ao objeto em estudo. Além disso, cada experiéncia relatada esteve constituida da
individualidade do participante da pesquisa, portanto, observou-se como conveniente
considerar a formulacdo de perguntas em cima daquilo que o participante relatava. Impor certa
estrutura a experiéncia do docente, poderia limitar a identificagdo e caracterizagdo do conflito
de papel vivenciado pelo individuo.

Em vez de buscar a responder a perguntas por meio de questdes pré-formuladas, visa
obter do entrevistado o que ele considera os aspectos mais relevantes. Como lembrado por
Richardson (2012), a entrevista guiada tem como objetivo que o entrevistado possa discorrer
livremente, nas suas proprias palavras, em relagdo a temas que o entrevistador coloca para
iniciar a interacdo. Vale salientar que para fim de inicio da entrevista foi relevante abordar, junto
ao participante da pesquisa, sua biografia, no que se refere a trajetoria que o encaminhou até o
envolvimento com as iniciativas consideradas do ponto de vista da literatura como
empreendedoras. As entrevistas aconteceram em torno de quatro topicos principais (Figura 17),

cujo detalhamento pode ser encontrado no Apéndice E deste estudo.
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Figura 17 - Tépicos geral para conducio das entrevistas

Conciliagdo das
Condicdes para a atividades de

Biografia assungdo do papel ensino, pesquisa,
empreendedor extensdo e
inovagao

Fonte: Elaborada pela autora.

Chama-se a atengao, a partir de agora, para a sele¢ao dos participantes da pesquisa. Esta
etapa mostrou-se ser importante, visto que, como colocada por Minayo (2017), a questao da
amostragem e da saturacdo em pesquisa qualitativa ¢ uma questdo passivel de aten¢do, tratando-
se de um assunto que requer atencdo e, inclusive, reflexdo. Embora quase sempre precise
justificar a delimitacdo da multiplicidade das pessoas que vai entrevistar e a dimensao e escolha
do espago (Minayo, 2017), o principal critério para o levantamento inicial dos sujeitos de
pesquisa ndo foram numéricos.

Até pela variedade de perspectivas que acompanham a terminologia “Empreendedor
Académico”, esclarece-se que as entrevistas foram realizadas com 1) académicos(as) atuantes
como docentes e associados (as) a universidades publicas federais; i1) atuantes na transformagao
do conhecimento cientifico e tecnoldgico em algo aplicavel; (iil) mais especificamente, por
meio de iniciativas de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia; iv) seja via projetos e/ou
propriedade intelectual.

A principio, pensou-se em definir um mecanismo especifico de transferéncia de
tecnologia para representar a dindmica de envolvimento deste académico com iniciativas de
empreendedorismo em contexto académico, foco da presente pesquisa. A destacar, a concepgao
de novos empreendimentos, as SOAs, uma vez representativas da explora¢do de novas areas
tecnologicas e de tecnologias altamente complexas e mais radicais (Gilsing; Van Burg; Romme,
2010).

No entanto, mostrou-se ser de dificil acesso o mapeamento ou qualquer forma
sistematizada de levantamento acercas destas iniciativas entre as universidades publicas
federais. Pesquisas anteriores (Costa; Torkomian, 2008; Pavani, 2015; Lauriano, 2019)
reconhecem tal dificuldade, no que se refere ao contexto brasileiro. Vale destacar, conforme
Bengoa et al. (2021, p. 1535, tradugdo propria), que “o fendmeno spin-off, com algumas
excegoes como o MIT e a Universidade de Stanford, ¢ relativamente novo para a maioria das
universidades”. Isso fez com que os tipos de iniciativas que representassem o docente como

empreendedor académico ficasse ampla, restringindo-as a partir da realizacdo de
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desenvolvimento tecnologico a partir dos resultados de suas pesquisas e/ou transferéncia de
tecnologia para um novo empreendimento ao qual esteve envolvido em sua criagdo ou para uma
empresa ja estabelecida.

Mesmo diante de um recorte mais amplo a dificuldade de identifica¢ao destes docentes,
em especial, persistiu. Rankings foram considerados a fim de realizar, a principio, um
levantamento orientado por universidades publicas federais que obtinham destaque no que se
refere ao empreendedorismo e inovagao de acordo com a perspectiva de interesse do estudo. A
destacar o Times Higher Education foi consultado, de modo a averiguar o impacto das
universidades, no presente caso, brasileiras, no que diz respeito a realizacdo de pesquisas
ligadas a industria e a inovagdo, nimero de patentes ¢ SOAs e rendimentos de pesquisa
provenientes da industria. Trata-se de uma classificagdo que avalia o desempenho das
universidades em diversificados paises em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. No objetivo “Industria, Inovagao e Infraestrutura” (ODS
9), apresenta-se o impacto das instituicdes académicas em termos de resultados relevantes para
o estudo aqui proposto, uma vez que considera, a destacar, o nimero de SOA e rendimentos
adquiridos pela universidade advindos da industria. Ademais, de maneira atentar-se ao Brasil
como contexto de pesquisa, o Ranking Universidades Empreendedoras (RUE) também foi
consultado. Tal indice avalia diferentes indicadores de universidades no Brasil, como seu
desempenho no que tange capital financeiro; cultura empreendedora; extensao; infraestrutura;
inovacgdo e internacionalizacdo®’. O reconhecimento dos resultados ¢ realizado em premiacio
efetuada no Plenario da Camara dos Deputados, em Brasilia (Distrito Federal).

A partir destas informagdes, pode-se conhecer a situagdo de determinadas universidades
e observar o potencial das mesmas em relacdo a participagdo de docentes atuantes como
empreendedores académicos. De inicio, contatos foram realizados com os nucleos de inovagao
tecnologica de algumas universidades em destaque ou estrutura organizacional que estive
envolvida com o empreendedorismo e inovagao tecnoldgica na institui¢do de ensino. Poucos
retornos foram obtidos e, para além, alguns daqueles que responderam a solicitagdao de
indicagdo do meio melhor para se chegar nos pesquisadores de interesse da pesquisa e/ou
iniciativas desenvolvidas na instituicdo ndo atendeu as expectativas de obten¢do de uma
orientagdo satisfatoria.

Ademais, limitar a realidade de uma institui¢do em especifico seguindo critérios de

relevancia por exemplo, teve-se que realizar uma busca manual por estes docentes entre

27 Ver mais em: www.bit.ly/livioRUE21. Acesso em: 31 mar. 2022.



https://www.sinonimos.com.br/no-que-diz-respeito/
https://www.timeshighereducation.com/impact-rankings-2023-industry-innovation-and-infrastructure-sdg-9-methodology
https://www.timeshighereducation.com/impact-rankings-2023-industry-innovation-and-infrastructure-sdg-9-methodology
http://www.bit.ly/livroRUE21
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departamentos e 4reas de conhecimento mostrou ser pouco operacional e invidvel,
especialmente, no que se trata ao cronograma da pesquisa e as fases em desenvolvimento e a
serem iniciadas. Para mais, a consulta do envolvimento deste docente através da plataforma
Lattes, sistema de curriculos virtual mantido pelo CNPq ou via levantamento dos depositantes
de cartas patentes na plataforma do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI)
mostrou ndo satisfazer as expectativas de obtencdo de informacgdes sobre inovagao, isto €, que
fosse além da geracao de patentes.

Desse modo, percebeu-se que o envolvimento de pesquisadores em geral com o
empreendedorismo académico encontrava-se de forma explicita em noticias e informagdes
divulgadas em portais académicos, em divulgagdes realizadas por agéncias de fomento ou
institui¢des da administra¢ao publica ou pela propria universidades em suas midias. Tratava-se
da divulgacao do potencial de alguma tecnologia ou caso bem sucedido de inovagao tecnoldgica
relacionada com resultados de pesquisas académicas. Uma vez identificado o nome dos
pesquisadores envolvidos a estas inciativas colocadas em destaque, uma busca sobre a
experiéncia profissional destes era realizada. Observou-se que além de seus curriculos
disponibilizados na plataforma Lattes, acessar o Lindkeln daqueles que eram usudrios da
plataforma contribuia para saber sobre sua atuacdo, uma vez que mostrou ser um espago para
que muitas iniciativas que ndo “enquadrava-se” no Lattes fossem publicadas.

Ao identificar aqueles que eram docentes, percebeu-se que eles estavam participando
(no momento da busca) ou ja haviam participado de programas de pré-aceleragdo e/ou
aceleragdo, nacionais e/ou internacionais. Dessa forma, a relagdo de pesquisadores
contemplados a participarem destes tipos de programas mostrou-se ser um meio de sistematizar
uma busca mais precisa. Considerando a disponibilidade de informagdes, incluindo de edigdes
passadas, a consulta nos programas Academia-Industry Training (AIT), promovido pela
Swissnex no Brasil, e Catalisa ICT, iniciativa coordenada pelo Sebrae, mostrou ser um
facilitador para identificar participantes com experiéncias praticas relevantes para a pesquisa.
O primeiro trata-se de uma iniciativa que fomenta a cooperagdo entre o Brasil e a Suica,
auxiliando pesquisadores dos dois paises a transformarem suas pesquisas em inovagdes de
mercado. O programa conta com editais abertos desde 2014 para a participacdo de
pesquisadores universitarios brasileiros. O segundo (Catalisa ICT), entre seus enfoques e
objetivos, busca fomentar e acelerar negocios inovadores, a partir da criacdo de empresas de
base tecnologica por mestres/mestrandos e doutores/doutorandos, da transferéncia de
tecnologia de pesquisadores/universidades para empresas; e inser¢do de académicos em

pequenos negocios (Sebrae, 2021).
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Os retornos obtidos pelos primeiros académicos contactados revelaram que a
disponibilidade de tempo deste perfil de participante era um atributo que deveria ser
considerado para a viabilidade da coleta. Embora certos retornos fossem obtidos, a agenda de
muitos mostrou ser restrita a novos compromissos. Percep¢do que nao deixa de reafirmar
aspectos que fundamentaram o proprio contexto e problema de pesquisa. Portanto, optou-se por
ndo adotar uma delimitagdo quanto a universidade a ser acessada, tampouco a area da ciéncia
ou a natureza da tecnologia. Observou-se que reunir docentes atuantes como empreendedores
académicos em universidades publicas federais de diferentes localidades caracterizaria como
uma definicdo relevante para o estudo. Ha, assim, a oportunidade de aproximar do objeto
empiricamente, prestando-se atencdo a todas as possibilidades de enxergar suas dimensoes e

interconexdes (Minayo, 2017).

Figura 18 — Demonstraciao das universidades associadas aos participantes da pesquisa

LEGENDA

1-UFAL
2-UFC
3-UFERSA
4- UFES
5-UFG

6 - UFJF

7 - UFOP

8 - UFPA

9 - UFRGS
10 - UFRJ
11- UFRPE
12 - UFSC
13- UFSCAR
14 - UFSJ
15 - UFSM
16 - UFV

17 - UTFPR

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: Ha universidades cujos participantes da pesquisa estiveram localizados entre diferentes campis da
instituicdo.
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Foram realizados 94 contatos, obtidos 36 retornos que, por fim, chegou-se a um total de
29 entrevistas, realizadas no periodo de 30 de margo a 27 de novembro de 2023, gravadas e
transcritas na integra. As entrevistas foram realizadas em ambiente virtual, através de
disponibiliza¢ao de um /ink exclusivo para cada participante da pesquisa para acesso eletronico
ao aplicativo de chamada Google Meet, sendo a mais curta de 27 minutos ¢ a mais longa de
pouco mais de cerca 2 horas de duragdo. Alguns entrevistados tinham maior restri¢do de tempo
que outros, além de graus de envolvimento e entusiasmo distintos uns dos outros, sendo
algumas entrevistas mais breves e outras longas.

Com o propésito de atender aos principios do Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (vide Se¢do 5.3) e assegurar a integridade dos participantes da pesquisa, os
entrevistados ndo foram identificados nominalmente. A listagem geral dos participantes da
pesquisa, com as instituicoes de ensino superior aos quais estdo associados, a area de
conhecimento em que sdo atuantes e o tipo de atividade empreendedora em que esta ou ja esteve
envolvido pode ser visualizada no Apéndice F.

Com o intuito de aproximar mais o leitor da realidade vivenciada pelos docentes
universitarios ¢ o conflito de papel destacado, “boxes tematicos” foram inseridos e elaborados

a partir de fontes bibliograficas, relatorios e noticias acessiveis publicamente.

5.5. Analise dos dados

Durante a etapa de andlise dos dados, conduzida conforme as defini¢des estabelecidas
até aqui para a sistematizag¢ao do processo de pesquisa, deparou-se com uma quantidade extensa
de dados. Como destacado por Gibbs (2009), em estudos qualitativos, esses dados estdo
carregados de significados e simbolismos. Isto ¢, a analise ndo apenas constituir-se-a dos temas
discutidos pelos participantes da pesquisa, mas também desencadeia diferentes formas de
organizacao dos dados (Freitas; Santos; Prado, 2020).

A vista disso, o primeiro passo para a analise dos dados foi preparar o material a ser
analisado. Vale resgatar que as entrevistas foram transcritas. Para esse processo, a principio,
contou-se com o auxilio do software Transkriptor, a partir do qual permitiu a transcri¢cao dos
arquivos de audio e video resultantes das gravagdes das entrevistas realizadas. A utilizacao do
software teve como proposito conquistar celeridade no processo de transcri¢do, levando em
considerac¢do o volume de dados e o cronograma da pesquisa. Transformar os dados de 4dudio
em texto contribuiria em estabelecer um processo de categorizagdo, além de destacar

fragmentos, realizar anotacdes e revisitar o corpus de dados com maior facilidade.
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A preparacdo do material também contou com a revisdo das transcri¢cdes obtidas, que
envolveu a audi¢cdo das gravagdes e o texto gerado pelo software. Este processo de revisao se
deu algumas vezes, de modo que erros fossem corrigidos. Destaca-se que uma atenc¢ao foi dada
para a pontuagdo do texto, para garantir que o sentido das frases nao tenha sido modificado com
a utilizagdo do recurso de transcri¢ao. Aspecto importante para ndo descaracterizar qualquer
mensagem passada pelo entrevistado.

Para mais, como atividade dentro deste estagio, eliminou-se didlogos que nao estavam
relacionados a pesquisa. Finalmente, os arquivos finais constituiram o contetido de analise.
Optou-se por ndo excluir interjeicdes, uma vez que se reconheceu que elas dao pistas sobre os
sentimentos, emogdes ou realces expressos de forma espontanea pelo participante da pesquisa.
Aspecto que vem a compor o relato de sua vivéncia e, sobretudo, fundamental para a
intepretagao do que foi relatado.

Tal processo de revisdo, e sua repeti¢do, contribuiu para realizar uma primeira
exploragdo do material, uma vez que permitiu realizar uma leitura do corpus textual das
entrevistas. Nesse estdgio, as primeiras assimilagdes a respeito de temas incidentes, percepgdes
recorrentes entre os participantes e aspectos destacados puderam, mesmo que ainda nao de
forma aprofundada, ser identificados.

O plano de analise considerou a compilagdo das transcrigdes em um Unico arquivo. Para
operacionalizar o manuseio do texto considerou-se o arquivo no formato Word. A utilizagao do
Word como ferramental e ndo de algum software de apoio ndo mostrou comprometer a
operacionaliza¢do da analise em si. Um recurso de filtragem por codigos ou categorias por
exemplo poderia contribuir para a analise, por outro lado, a falta dele desencadearia em ter que
ler e reler o material como um todo de forma mais frequente, visto como favoravel para a
familiarizagdo do material por parte do pesquisador, indispensavel para o processo analitico®.
Além disso, viu-se que a auséncia de recursos graficos para representar as categorias do estudo
nao prejudicaria a interpretagdo dos dados. Aqui, optou-se por enfatizar que o esforgo de estudo
sobre o tema ¢ também exploratério, conforme ja apresentado e justificado.

Foram entdo destacadas e agrupadas frases e oragdes que representassem a manifestacao

de componentes comuns, de modo atender as expectativas de identificar padrdes e relagdes nos

28 Conforme destacado por Ferenhof (2018, p. 8), “o que o pesquisador vé e reporta em suas descobertas depende
de quem ele é e de como ele percebe o mundo. Descobertas ndo existem independentes da consciéncia do
observador. Todas as observacdes sdo filtradas pelos olhos do observador. O pesquisador deve entender o seu
ponto de vista, sua légica e pressupostos para poder fazer uma boa andlise de pesquisa sem influenciar o resultado.
Com este intuito, recomenda-se que o pesquisador mantenha um registro de seu ponto de vista, 16gica, pressupostos
e sentimentos”. Ainda cabe acrescentar, e associando ao processo de orientagdo, uma via para “ajudar a manter a
honestidade sobre a pesquisa evitando a influéncia dos pensamentos e sentimentos do pesquisador”.
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dados, devido a recorréncia dos aspectos que caracterizaram as experiéncias acessadas. A
identificacdo de teméaticas comuns foi possivel de ser observada ja no manuseio do material.
Usou-se esquema de diferenciagdo dos trechos por cores, de maneira a real¢a-los. Além disso,
comentarios foram inseridos sobre tais partes do documento para a indicagao dos componentes
empiricos ou qualquer anotagao.

As etapas até entdo transcritas ndo se firmaram como um movimento linear e continuo.
O tratamento dos dados caracterizou-se por demandar movimentos de “ida e volta” entre o
esforco operacional de agrupamento e identificacdo de temaéticas recorrentes. Para tal
movimento de analise, considerou-se (e adaptou-se para o contexto desta pesquisa>’) alguns dos
pontos chaves reunidos por Ferenhof (2018), seguindo nog¢des apresentadas por Taylor, Bogdan
e Devault (2015). Foram eles:

e Leia e releia seus dados. A medida que se dedica 4 leitura do corpus de dados, mais
familiarizado com os dados o pesquisador estara, o que o prepara melhor para a fase de analise.

e Manter registros de intuicdes, interpretacdes e ideias. Estas informagdes serdo
uteis no momento da anélise dos dados.

e Procurar por Temas Emergentes. O pesquisador deve se empenhar a procurar pelos
dados por temas emergentes ou padrdes nos dados (temas, vocdbulos ou sentimentos
recorrentes).

e Situar os dados em torno dos pressupostos e objetivos da pesquisa. A transicao
da descricdo para a interpretacdo e teoria na pesquisa ocorre por meio de conceitos e
proposi¢des. E importante que o pesquisador busque por palavras e frases no vocabulario dos
informantes que capturem o que eles dizem e fazem. Ao analisar os dados, ¢ util identificar
temas recorrentes e comparar depoimentos e acdes em busca de conceitos subjacentes que os
unam. Além disso, ao identificar diferentes temas, € essencial procurar por similaridades entre
eles.

e Dados Diretos e Indiretos. Deve-se identificar declaracdes diretas e indiretas que
influenciem determinado tema, interpretacdo ou proposicao. Dados diretos e indiretos podem
gerar insights.

Cabe mencionar que o desenvolvimento de conceitos e proposigdes, conforme realizado
pela presente estudo, norteia a etapa de andlise, uma vez que mediante conceitos e tais

proposi¢des que o pesquisador se move da descrigdo para a interpretagdao (Ferenhof (2018)

29 Nessa perspectiva, certos aspectos foram priorizados em relagdo a outros. Ademais, alguns foram considerados
parcialmente, enquanto outros foram incorporados, levando em conta as caracteristicas e objetivos da pesquisa.
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Ademais, embora a pesquisa de campo ndo tenha sido orientada por categorias
previamente definidas, foi possivel identificar, apds a coleta, certos padrdoes dos dados e
aspectos que convergem com o enfoque proposto por Rizzo, House e Lirtzman (1970). Nessa
direcdo, primeiramente, observou-se o conflito entre os valores internos da pessoa focal e os
comportamentos definidos para os papéis académico e empreendedor. Em segundo lugar, foram
identificadas as expectativas e demandas conflitantes, manifestadas por critérios e diretrizes
normativas incompativeis. Por fim, identificou-se o conflito entre as prioridades, recursos e
habilidades da pessoa focal e os comportamentos exigidos para o papel empreendedor. Esses
eixos foram tomados como eixos analiticos fundamentais para organizar a andlise dos
resultados e a partir deste padrdo de dados deu-se seguimento no ordenamento dos temas

identificados.
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6. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

“E como se eu tivesse dado um salto no precipicio, que eu ndo sabia a
profundidade, nem a complexidade”. Trecho extraido de uma das entrevistas.

Esta se¢do apresenta os dados coletados e discute junto a literatura de EA e a perspectiva
teorica de conflito de papel a fim de permitir uma compreensdo mais profunda do objeto em
estudo, integrando os achados empiricos com os conceitos previamente apresentados.

Como mencionado, mesmo que a pesquisa de campo nao tenha se orientado por atender
a categorias previamente definidas, foi possivel identificar nos dados entdo coletados aspectos
que vao em dire¢do ao enfoque dado por Rizzo, House e Lirtzman (1970). O estudo realizado
pelos autores parte da nogdo de que consequéncias disfuncionais individuais e organizacionais
resultam da existéncia de conflito e da ambiguidade de papéis em organizagdes complexas.
Nesse sentido, empenharam-se em tratar quantitativamente, mais especificamente do ponto de
vista fatorial, acerca de tipos de conflitos e ambiguidades de papéis inerentes no contexto
organizacional. Além de trazer a subordinagdo e a hierarquia como direcionadores da
intepretacdo dada aos conflitos (e no caso, também a ambiguidade) de papéis.

Nao foi de interesse da presente tese partir do teste de conflito e ambiguidade de papéis
realizado pelos autores, além de que a organizacao industrial € o que rege o estudo por eles
realizados. Contudo, reconheceu-se que as nogdes consideradas seminais, do ponto de vista da
literatura, no que se refere aos esforcos de Rizzo, House e Lirtzman (1970) mostraram-se, apos
aida a campo, pertinentes em apontar possiveis caracterizagdes do conflito de papel no contexto
de investigagdo aqui explorado.

Observou-se que os conflitos de papéis estiveram associados a elementos caracteristicos
do contexto universitario, ao qual a universidade e o académico estdo inseridos, ndo ignorando
que a universidade como organizagdo tera contornos distintos de uma organizagdo industrial,
contudo, sob a perspectiva macro foi possivel observar que os conflitos de papel do docente
universitario no presente contexto de pesquisa também puderam estar associados a padroes ou
valores internos da pessoa focal € o comportamento de determinado papel, ao conflito entre o
tempo, os recursos ou capacidades da pessoa focal e o comportamento de determinado papel,
da sobrecarga de papéis, bem como de expectativas conflitantes e demandas organizacionais na
forma de politicas e solicitacdes incompativeis.

No que refere a exposicao dos resultados alcancados, os dados foram apresentados e

discutidos dentro de trés secdes: (i) Conflito entre os padrdes ou valores internos da pessoa
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focal e os comportamentos definidos para os papéis académico e empreendedor; (ii)
Expectativas e demandas conflitantes na forma de critérios e diretrizes normativas
incompativeis; e (iii) Conflito entre prioridades, recursos e habilidades da pessoa focal e o
comportamento demandado para o papel empreendedor. Em cada um destes conflitos, foram
destacados os aspectos salientados pelos docentes universitarios, que caracterizaram a vivéncia
dos conflitos de papéis mediante a atuagdo como empreendedores académicos. Logo, a
apresentacao dos dados resultou dos aspectos identificados em campo, agrupados em tematicas
comuns.

Vale destacar que, embora cada tipo de conflito tenha sido apresentado de forma
separada para organizacdo e apresentagdo dos resultados, observou-se que os aspectos
identificados representam uma relagdo entre os conflitos em andlise. Isto significa que, os
aspectos que caracterizam determinado conflito perpassam também os outros tipos de conflitos
observados. Por exemplo, o conflito entre os padrdes ou valores internos nao se desvincula dos

outros tipos de conflitos apresentados (Figura 19).

Figura 19 - Relacio dos conflitos de papel analisados
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Fonte: Elaborada pela autora.

6.1. Conflito entre os padroes ou valores internos da pessoa focal e os comportamentos
definidos para os papéis académico e empreendedor

Quando se busca compreender os tracos caracteristicos do EA, observou-se uma énfase
dada pela literatura na ampliagdo da funcdo desempenhada pela universidade. Isso reflete uma

concepcao na qual as dimensdes académicas fundamentais, como ensino e pesquisa, passam a



123

ser complementadas por um foco na aplicagdo do conhecimento gerado pela institui¢do (Audy,
2017; Etzkowitz, 2013; Etzkowitz et al, 2000; Lehmann; Otto; Wirsching, 2024; Miller ef al.,
2018; Siegel; Wright, 2015; Skute, 2019). Vale lembrar que, seguindo a no¢do amplamente
difundida acerca da “anatomia da universidade empreendedora”, o ethos empreendedor da
academia ¢ caracterizado pelo desempenho de um papel ativo na transforma¢do do
conhecimento cientifico e tecnoldgico em algo aplicavel e, de preferéncia, economicamente util
(Etzkowitz, 2004; Etzkowitz, 2013).

Ao acessar a experiéncia dos docentes participantes da pesquisa, identificou-se que o
envolvimento com o EA se mostrou ancorado, dentre outros aspectos, nas convic¢des pessoais
do proprio académico, sobretudo, no que se refere as expectativas por ele percebidas sobre o
papel que desempenha. Este desempenho, ainda, mostrou-se delimitado também, de forma mais
abrangente, em relagdo ao auto entendimento que possui acerca de sua atuacao como académico
na sociedade em geral.

Nesta direcdo, observou-se que as convicgdes pessoais do docente passam por um
conflito frente ao comportamento definido, a principio, para o papel académico no ambiente
em que estd inserido. Vale salientar que, mesmo que tal percep¢do esteja fundamentada em
experiéncias individuais, os participantes da pesquisa expressaram sua percep¢ao em relagao a
academia no geral e o que observam como caracteristico do contexto brasileiro.

Identificou-se a manifestagdo de um conflito entre os padrdes e valores internos aos
quais a percepgao do individuo se fundamenta e aquilo que ele vivencia como o comportamento
padronizado ou institucionalizado que orienta seu papel académico. Tal conflito vai em dire¢@o
a nocao de que os atributos da pessoa, isto €, seus motivos e valores, suas preferéncias, suas
sensitividades e medos interferem como desempenham seu papel. Estes atributos descrevem a
propensdo de um individuo a comportar-se de certos modos (Katz; Kahn, 1973).

Este tipo de conflito, no que concerne ao contexto empirico explorado, mostrou-se
caracterizado pelo incomodo e preocupacdo dos docentes universitarios quanto ao tipo de
contribuicao gerada pela figura do proprio académico e pela universidade no Brasil de modo
geral. Aqui, ¢ possivel remeter a um conflito do tipo papel-pessoa, onde as expectativas para
um papel contradizem necessidades e valores da pessoa focal (Katz; Kahn, 1973). O
interessante € que o conflito papel-pessoa ndo se restringiu em caracterizar a relacdo do docente
com o papel empreendedor, como a principio ¢ esperado diante da nogdo que se trata de mais
um papel incorporado e que se difere em logica e valores se considerado o contexto académico.
Os participantes da pesquisa também sinalizaram vivenciar um conflito papel-pessoa em

relagcdo ao proprio papel académico.
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A identificacgdo e a caracterizagdo deste conflito foram marcadas pela autorreflexao feita
pelos proprios participantes. Além disso, tem-se que o conflito entre os padrdes e valores
internos do docente ¢ o comportamento definido para o seu papel como académico incluiu
situagdes associadas as dimensdes fundamentais académicas da universidade ptblica no Brasil
— 0 ensino, a pesquisa ¢ a extensao.

Com isso, observou-se jogar luz ao escopo firmado para cada uma destas frentes,
segundo a experiéncia dos docentes aqui incluidos. Identificou-se que a vivéncia de conflito foi
caracterizada por esfor¢os individuais destes docentes em promover mudancas e adotar
iniciativas proprias para o ajustamento de seu papel, considerando suas convicgdes. Segundo
as vivéncias acessadas, a introducao de esforcos voltados para o EA foi tomada como via para
a promogao de maior contribuicdo por parte do exercicio do papel académico. Observou-se que
baseado no modo como entendem ser a contribui¢cdo de seu papel académico orientaram-se a
assumir o comportamento empreendedor. Tem-se que a propensdo de um individuo a
comportar-se de certos modos, direcionada a atributos da propria pessoa, como seus motivos e
valores, pode evocar ou facilitar certos comportamentos (Katz; Kahn, 1973).

Inseridos entdo em atividades cujas expectativas e demandas atendem ao papel
assumido de empreendedor académico, observou-se entre os participantes da pesquisa que o
docente vivencia conflitos relacionados aos seus padrdes e valores internos. Especificamente,
casos sdo relatados em que os docentes estiveram suscetiveis a pressoes. Pressdes essas
advindas da relag@o entre os padrdes e seus valores internos e as demandas vivenciadas a partir
da relagdo com empresas, bem como da logica que incorre dentro e fora da universidade.

Tanto o conflito entre os padrdes e valores internos do docente € o comportamento
definido para o seu papel académico, quanto para o seu papel como empreendedor académico
mostraram ser caracterizados por implicagdes emocionais, caracterizadas por situagdes pessoais
desafiadoras frente ao seu papel como profissional. Vé-se que considerar as implicagdes
emocionais como aspectos que conduzem e sdo conduzidos pelo conflito aqui tratado, vem a
considerar que a dinamica de conflito se constitui, além das regras e regulamentos, pelas
necessidades humanas.

A seguir, sdo expostos detalhadamente os aspectos até aqui apresentados. Para tal, a

presente secdo encontra-se dividida em trés subsecdes, conforme identificadas em seguida.
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6.1.1. Autorreflexdo sobre a contribui¢ao do papel académico

Ao incentivar os participantes da pesquisa a compartilharem suas experiéncias diretas
em esforgos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, foram observados contrastes entre
suas convicgdes pessoais € as expectativas e exigéncias percebidas em relagdo ao papel
académico.

Tais contrates caracterizaram-se pela percep¢ao que os docentes demonstraram sobre os
comportamentos e expectativas relacionados ao papel de um académico na universidade publica
e federal, vista as crencas, principios e convicgdes que os entrevistados demonstraram adotar e
guiar suas decisdes e comportamentos. Nessa direcdo, observou-se que os docentes
participantes apresentaram o questionamento acerca do tipo de contribuicao gerada pela figura
do académico para a sociedade, de modo a ser explicitado, por alguns, ser oportuno repensar
tal papel no contexto brasileiro.

Estes questionamentos apresentaram-se como uma preocupa¢do quanto ao tipo de
contribui¢do que o docente universitario gera atualmente, do ponto de vista de seu envolvimento
com iniciativas que podem ter maior impacto no desenvolvimento do pais. Sendo que, essa
perspectiva de desenvolvimento mostrou estar centrada na resolugao de problemas praticos e
demandas que acometem o pais, ressaltando a visdo sobre a relevancia de se buscar a aplicacao
pratica do conhecimento gerado na universidade.

Inclusive, sobre isso, um dos participantes adentra que tal orientagdo a aplica¢do do
conhecimento também se aplica as ciéncias humanas. No sentido de entender que a atuagao das
ciéncias humanas ¢ também importante para a compreensao dos aspectos que constituem o
proprio processo de desenvolvimento, os agentes envolvidos e perspectivas criticas quanto a
realizacdo da sofisticacdo cientifica e tecnologica, e implicacdes para o individuo, as
universidades, a economia, € a sociedade.

Cabe sublinhar que este adentro foi feito uma vez reconhecido, a partir de um dos
docentes entrevistados, que as oportunidades de aplicacdo pratica do conhecimento, e
discussoes sobre, pode ser, muitas vezes, remetida as Engenharias e demais areas tecnologicas,
como Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Satde, Computacdo e Tecnologia da Informacao.
Por isso, acredita-se que a orientagdo empreendedora pode encontrar certa objecao por parte de
outras areas da ciéncia ou parecer distante da contribui¢do e desenvolvimento de outras areas
de conhecimento, por exemplo, dentro das ciéncias humanas. Sobre isso, o entrevistado 8

expressa que:
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‘[...] mas isso néo se aplica a ciéncias humanas’. Como nao? Entdo o socidlogo nao
tem nada a dizer sobre as organizac¢des nacionais brasileiras? Comparar com outros
modelos para tornd-las mais eficientes, mais proximo, com o espirito mais
desenvolvedor. A filosofia ndo tem? A administracdo ndo tem? Que isso?! Claro que
tem! Como isso que vocé esta fazendo, por exemplo, é colher, imagino eu, com outros
colegas também outras impressdes junto com as minhas e dizer ‘olha, mas tem esse
aspecto também. Vamos olhar para ele (ES).

A preocupacao e incomodo demonstrados estiveram relacionados a um processo de
autorreflexado, a principio, quanto a prépria funcao de agente publico. Tal aspecto vem endossar
o que foi advertido por Tuunainen e Knuttila (2009), de que as discussdes que conduzem a
novas expectativas e compromissos das universidades, e os pesquisadores que nelas atuam,
ndo devem negligenciar o fato de que estas instituigdes, em sua maioria, sdo entidades do
setor publico.

Neste caso, ¢ possivel atentar-se que tal aspecto ndo se limita a nog¢do de que as
universidades ndo detém a mesma natureza que uma organizacao empreendedora (Tuunainen,
2005; Tuunainen; Knuttila, 2009) ou que as ldégicas entre o ambiente académico e o
empreendedor sdo distintas em geral (Zhang; Mo; Wang, 2021), mas a assuncao da funcao de

agente publico constitui a relacdo estabelecida entre os papéis em discussao (Figura 20).

Figura 20 - Inter-relacoes das fun¢oes do docente universitario
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Fonte: Elaborada pela autora.

No caso dos participantes da pesquisa, identificou-se que o papel de agente publico

permeou as condi¢des sob as quais o docente universitario (e publico) assume o papel
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empreendedor. Mais especificamente, constituiu a motivagao intrinseca de envolver-se com a
aplicacdo do conhecimento e tecnologia desenvolvidos a partir de sua atuagdo. Assim, além
das regras e regulamentos que conduzem as formas em que eles poderdo se envolver em
atividades comerciais (Tuunainen, 2005; Tuunainen; Knuttila, 2009) — “como servidor
publico, tudo o que vocé vai fazer, vocé vai responder por isso” (E27) —, o senso de
responsabilidade de representar o interesse publico e de atender demandas e necessidades da
sociedade apresentou-se como relevante condutor da percepcdo das expectativas de
contribuicao do papel académico.

Conforme mencionado por um dos entrevistados: “a gente trabalha numa universidade
publica, e que depende de recursos de impostos, entdo nos temos que olhar para a sociedade”
(E29). Assim, tem-se que, tal interesse publico diz respeito a retornar para a sociedade o
investimento publico recebido pela universidade. Sendo, tal retorno, visto como firmado na
ideia de desenvolver solucdes para problemas enfrentados pela sociedade e que ainda carecem
de serem resolvidos.

E possivel identificar, segundo a teoria de papéis, que os participantes da pesquisa
remetem ao entendimento que possuem acerca do papel social do docente do ensino superior.
Lembra-se, aqui, que o papel social ¢ um conceito central na perspectiva de papéis, que
descreve os comportamentos, expectativas e responsabilidades que a sociedade atribui a um
individuo em fun¢do de sua posi¢cdo em um determinado contexto social (Biddle, 1986).

Observou-se que o senso de responsabilidade social se manifesta como aspecto que
remete ao papel social do académico. Este “senso”, inclusive, ja foi visualizado em
académicos brasileiros envolvidos com a formacdo e desenvolvimento de spin-offs
académicas (Abreu; Lauriano; Gava, 2022). Ao investigar o que leva académicos a se
tornarem empreendedores, Hossinger, Chen e Werner (2020) sublinham que os académicos
podem sentir um senso de responsabilidade social ou de ter uma missao de servico publico,
de melhorar os padrdes de vida através da aplicacdo e divulgacao de tecnologia. Este sentido,
portanto, € um condutor relevante para o envolvimento do académico com o
empreendedorismo.

Nesse contexto, ¢ possivel resgatar, a no¢ao de avanco do conhecimento cientifico como
perspectiva de enfrentamento dos desafios da humanidade (Konrad ef al. 2017). Inclusive,
direcionamentos constituidos em contexto brasileiro, reconhecem que “as politicas de CT&I no
mundo estdo sendo adaptadas e orientadas a buscar solugdes para grandes desafios sociais,
ambientais e economicos” (Brasil, 2016a, p. 51). Além disso, mudangas comportamentais sao

destacadas a fim de fundamentar demandas a serem atendidas por solucdes de base cientifica e
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tecnologica, como a relagdo atual entre sociedade e a economia digital, onde as Tecnologias da
Informacao e Comunicagdo (TIC) estdo cada vez mais integradas ao cotidiano da sociedade e
tem desencadeado transformacdes rapidas nas formas de aprendizado e na maneira como as
pessoas se relacionam (Brasil, 2016a).

Ressalta-se que, além da perspectiva da aplicagdo do conhecimento para o
desenvolvimento de solucdes aos desafios da humanidade, a perspectiva de contribui¢do
abordada pelos participantes da pesquisa também partiu da no¢do de entenderem como
importante o Brasil desenvolver suas proprias tecnologias e solucionar problemas tecnologicos
proprios. Perspectiva que vai ao encontro a “intengdes” que constituiam diretrizes politicas
brasileiras de desenvolvimento, desde os primeiros planos bésicos de desenvolvimento
cientifico e tecnologico (PBDCTs), que mencionavam fortalecimento da competividade
nacional, como aspecto relacionado a soberania nacional e a necessidade de diminui¢ao da
dependéncia cientifica e tecnologica externa (Brasil, 1971; 1973; 1975; Lauriano, 2019). Este
enfoque também se mostra, sob o ponto de vista do académico, relacionado ao pertencimento
sentido junto a funcdo de agente publico.

Todavia, além do sentido de responsabilidade social como motivacao que constitui o
comportamento empreendedor dos académicos (Hossinger; Chen; Werner, 2020), no caso do
contexto empirico da presente pesquisa, obteve-se relatos que destacaram o “humor nacional”
atualmente sentido por eles, como docentes, em relagdo ao seu papel académico. Humor este
caracterizado pelo questionamento quanto a importancia das universidades publicas no Brasil,
a validade de conhecimentos e avangos cientificos ja consolidados, conduzidos por narrativas
advindas do avango da ultradireita politica no Brasil e sua popularizagdo entre a opinido publica,
bem como discursos de reducdo da acao do Estado e até mesmo um desconhecimento a respeito
da propria atuagdo de seus académicos. Conforme declara um dos entrevistados, “O pessoal
que esta de fora acha que a gente ¢ rico, acha que a gente ndo faz nada, sabe? Mas ndo € assim
nao. Olha, ¢ muito complicado. Eu trabalho muito mais que 40 horas na semana, muito mais
que isso” (E11).

Como contexto politico, tem-se concluido o ano de 2018 e a vitoria de Jair Messias
Bolsonaro (ex-PSL) na elei¢ao presidencial. Como destacado por Silva Junior e Fargoni (2020),
0 pais passa por uma fase politica de ataques as instituicdes e direitos. Nesse ensejo, parte
significativa da populagdo brasileira dedicou forte apoio ao seu governo, proveniente da
insatisfacdo com os governos anteriores, da decadéncia econdomica do pais e do desejo de
renovagdo instaurado por meio de diversos grupos (Silva Junior; Fargoni, 2020). Os autores

entdo destacam um aspecto observado na fala de alguns relatos: “[...] o campo da educagao
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superior publica recebeu novos intentos de revisionismo e questionamentos sobre sua
finalidade na sociedade, por meio da propagagao de noticias falsas e de inverdades sobre sua
configuracdo [...]” (Silva Janior; Fargoni, 2020, p. 3)*°.

Conforme trazido por Leite (2003), em muitos paises da América Latina foram erguidos
programas de reformas da educacdo superior sob o pretexto de modernizagdo e controle de
gastos estatais. O inicio do discurso destas reformas geralmente envolve uma colaboragio entre
grandes veiculos de comunicagdo e o Estado, moldando a opinido publica para tal necessidade.
Nesse sentido, propaga-se a visdo que caracteriza as universidades publicas como improdutivas
e com custos excessivos, por exemplo. Subentende-se que tal visdo vem a contribuir para
justificar as reformas propostas, mesmo que as razdes reais possam ser mais complexas ou

menos favoraveis ao ensino superior publico.

O discurso das reformas em geral se inicia pela associagdo da grande imprensa com o
estado, patrocinando para a opinido publica uma visdo das universidades publicas
marcada pela improdutividade, pelo custo excessivo ¢ pela baixa qualidade da
formagéo oferecida (Leite, 2003, p. 183-184).

Como padroes e valores internos, o académico pode ter uma “necessidade de utilizagao”
como uma potencial forga critica que leva alguns deles a estabelecer suas proprias iniciativas
de transferéncia de conhecimento e tecnologia (Hossinger; Chen; Werner, 2020; lorio; Labory;
Rentocchini, 2017) — “Eu realmente ando engajado para atender essa ideia da transferéncia de
tecnologia, t4? E uma bandeira que eu pelo menos, estou tentando levantar na universidade,
né?” (E20).

No caso das vivéncias acessadas pela pesquisa, este aspecto mostra interessante diante
da identificacdo da inten¢do empreendedora de alguns a partir de experiéncias anteriores a
academia junto ao setor privado. Neste caso, docentes relataram, portanto, compreenderem a
logica mercadoldgica, enfatizada, em pesquisas ja realizadas, como diferente da logica do
ambiente académico e que, muitas vezes, representa um obstaculo e objecdo para o exercicio
do papel de empreendedor académico.

Salienta-se, ainda, que os tipos de problemas aos quais se referem ao aludir a “aplicagdo

pratica” sdo percebidos pelas proprias motivagdes que os conduziram a buscarem aplicar o

30 Vale salientar que os autores tratam acerca da proposta do programa Future-se, o Programa Institutos e
Universidades Empreendedoras e Inovadoras, apresentado pela Secretaria de Educacdo Superior, em julho de
2019, projeto que tem como argumento principal o fortalecimento da autonomia financeira das Instituicdes
Federais de Ensino Superior, transformando-as em Organizacdes Sociais, para a busca de fomento e captagdo de
recursos. “Em suma, o objetivo parece oportuno; no entanto, faz-se necessario conjeturar e analisar esse programa
diante da histéria recente da politica e do capitalismo brasileiros, a fim de evidenciar a l6gica dessa profunda
reforma na estrutura da educag@o superior ptblica federal” (Junior; Fargoni, 2020, p. 1).
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conhecimento cientifico e tecnologico gerado a partir de sua atuagdo profissional. O
envolvimento dos docentes acessados traduziu-se em abordar desafios ambientais e ligados a
sustentabilidade, saude, seguranca alimentar e sofisticagdo produtiva, por exemplo. Neste
contexto, tracado até aqui, destaca-se uma das falas de um dos docentes, que afirma que “o
problema ndo existe na cabeca do professor universitario, o problema existe na sociedade”
(E28).

Diante disso, cabe destacar que: o envolvimento do académico em iniciativas tidas como
empreendedoras apresentou ser uma iniciativa individual, pautada, sobretudo, em motivagdes
intrinsecas do proprio académico. Algumas delas advindas de vivéncias particulares aliada as
oportunidades que constituiram a trajetéria, desde estudante até docente universitario, destes
académicos. Sob tal perspectiva, observou-se que mais do que forgas externas ou institucionais
da propria universidade, como editais, programas de prospecgdo e outras formas de fomento,
os padrdes e valores internos do docente foram importantes aspectos para entender que a
transferéncia de conhecimento e tecnologia faz parte do seu papel como académico.

Tendo como exemplo, o entrevistado 28, cita o consumo, pelo seu filho ainda bebé, de
alimentos que eram produzidos com alto uso de agrotéxicos como um aspecto que o alertava
sobre a existéncia de um problema. A vivéncia do problema por parte do académico — consumo
de produtos com alto teor de produto quimico, ¢ citada como estimulo para a busca de
desenvolver uma solug¢do de base cientifica para a resolucdo de um problema presente

coletivamente.

Quando eu comecei a ler o assunto [...] € no mercado sé havia produtos quimicos
que s@o os de mais alta toxidez, por exemplo, um deles € o [...] que o pessoal usava
para matar rato e para se suicidar. Entdo muitos alimentos, principalmente hortifruti
como cenoura, tomate, batata, as pessoas jogavam muito este veneno para matar rato
e isso ¢ absorvido pela planta, ficava os residuos ¢ a gente comia. E meu filho, em
suas papinhas de batata, cenoura, e tomate, eu tinha ji essa consciéncia e essa
preocupagdo. Entdo quando caiu a ficha “nossa essa area ninguém estuda, ndo existe
um produto [...] e € possivel? Eu pensei ‘eu vou fazer!’ (E28).

Outra participante da pesquisa, ao contar sobre a identificagdo da oportunidade de ser
uma cientista e buscar o desenvolvimento de uma tecnologia para uma necessidade da
sociedade, em meio as qualificacdes académicas e experi€éncias que permitiram a identificacao
da oportunidade, ressaltou que ha uma vivéncia pessoal junto ao tipo de solu¢dao desenvolvida:
“[...] ele ja fazia parte da minha vida” (E2). Conforme afirma um dos ouvidos pela pesquisa,

“Essas coisas ndo sdo impessoais” (E28). A titulo de destaque, a entrevistada 2 detalha sua
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experiéncia, demonstrando que a busca pela resolu¢do de um problema ainda ndo resolvido

esteve associada também a um problema de saude que ela mesma vivenciou.

Claro que tem uma historia com (nome do produto) né? Porque eu ja tive problema
intestinal, entdo ele ja fazia parte da minha vida. agora esses biohacking e tal sempre
tem um apelo pessoal no negocio. Ah eu sou uma pessoa que estou tentando deixar
carne, o que tem de carne de planta no mercado. O que eu posso usar de substituto os
biohackers, de bebida tem essas coisas artificiais, eu gosto de coisa natural sabe, entao
sempre tem uma coisa pessoal, nio tem como nio ter, e o profissional também
porque nio chegaria nessas informagoes se nao soubesse por onde buscar (E2).

A partir da assimilacdo da experiéncia vivida, os participantes da pesquisa se orientaram
a destacar a importancia de o docente estar, portanto, atento as demandas apresentadas no
ambiente onde estdo inseridos, de forma a trazer, como contribuicdo, a busca por solu¢des para
problemas.

Sublinha-se a relevancia de se ter uma atuagdo mais ativa em transferir o conhecimento
para fora da universidade. Um dos participantes da pesquisa enfatizou a necessidade de o
docente, como pesquisador, contribuir para fortalecer a tecnologia e inovacdo local para
resolver problemas locais. Outra docente ressaltou seu interesse em se envolver em qualquer
coisa que possa trazer solugdes para algum problema.

Um aspecto a ser salientado € que tal postura € associada pelos participantes da pesquisa
como uma mudanga no comportamento exercido atualmente nos contornos do papel académico.
Para alguns, isso consiste em o académico mudar o comportamento definido para o seu papel
ou até mesmo se reinventar constantemente. Um exemplo dessa convic¢dao de necessidade de
mudanga foi apresentado pelo entrevistado E7 de forma mais explicita, mas também

mencionado por outros ao longo da pesquisa de campo:

Eu nao posso ser o0 mesmo profissional que o meu orientador foi, sio mundos
diferentes, sio demandas diferentes. Entdo eu ndo posso ficar nessa, fazer o que eles
fizeram e me acomodar com isso, porque para mim ¢ muito mais facil me acomodar

(ET).

Para alguns, ¢ importante que o ambiente universitario considere a ter uma mentalidade
mais orientada para a solu¢do de problemas praticos. Por outro lado, alguns sinalizaram que
ainda pode-se encontrar resisténcias no ambiente académico.

Um dos participantes da pesquisa demonstrou aspirar a influenciar outros colegas, a
partir da experiéncia do negocio que esta ajudando a desenvolver: “a minha ideia € [...] tentar
animar outros professores a também seguir esse caminho, porque nao ¢ fécil, ¢ muito arduo,

¢ uma questao cultural e politica”. O anseio relatado pelo professor ja da pistas que o académico
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esta propenso a condi¢des que representa o conflito entre papéis. A partir de sua fala tem-se
aspectos culturais e politicos representam tipos de resisténcias ou barreiras para o EA.

Além disso, outras pistas foram dadas sobre aspectos que permeiam a capacidade de
transpor tal resisténcia. Alguns compartilharam a percepc¢ao de haver um ego na academia em
torno do titulo académico. Sobre isso, um dos entrevistados menciona que “se tornar um doutor
ndo torna alguém superior aos outros” (E25). Ainda complementa que titulo académico deve
ser visto como uma melhoria pessoal, nao como uma medida de superioridade sobre os outros.

Identificou-se ainda como percepgao enfatizada por alguns dos entrevistados de que o
comportamento definido para o papel académico vai ao encontro de seu envolvimento maior
com a propria comunidade académica e, muitas vezes, pouco participativo na transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnologico gerado a partir de sua atuacdo e, ainda, com poucas
interacdes com empresas, privadas e publicas. Manifestou-se com destaque o incomodo em
relagdo a postura de alguns académicos. A titulo de representagio, destaca-se aqui os seguintes

relatos:

Eu nio consigo imaginar como que uma pessoa que consegue defender um
doutorado e esta trabalhando numa universidade e vai s6 para dar aula [...]. Nao
tem como. Niao tem como. [...] s que existem varios professores, eu conheco
varios, entendeu? Que sdo assim. A gente ndo pode estar ali s6 para dar aula (E25).

Isso, assim, ndo tenho nenhuma papas na lingua para falar, 90% dos professores
de universidades federais sao plantas de departamento. O que ¢ planta? Fica la
plantada, entendeu? Publica um artigo por ano, mexe com aluno ali, faz o minimo que
pode, quiet silence, que € um negdcio no mercado de trabalho, trabalha quietinho, faz
nada [...] (E19).

O entrevistado 6 compartilhou que ainda observa um grande desconhecimento entre
seus colegas de profissdo sobre as iniciativas entendidas como empreendedoras e ainda ha
poucos que se predispdem a envolver-se. Reconhece-se também que alguns podem ndo se

identificar ou ter interesse em envolver-se com as atividades empreendedoras.

Tem docente da universidade que é muito bom professor, mas ndo ¢ muito bom
pesquisador. E muito bom pesquisador, mas ndo é muito bom professor. Tem aqueles
que gostam da extensdo, mas tem aqueles que nao gostam. Eu ndo tenho vocagado
nenhuma para questio de administrativa, eu fago parte de comissdes, mas detesto fazer
parte dessas comissdes, porque eu ndo tenho tino para isso. Nao tenho paciéncia para
isso. Acredito que seja assim também com o empreendedorismo (E11).

Observou-se que a busca pela aplicagdo do conhecimento para a resolugdo de

determinado problema, ou também desenvolvimento de oportunidades, apresenta-se como um
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comportamento que vai além do que o seu papel de académico atualmente propde. Diante disso,
reafirma-se a compreensdo que a capacidade das universidades serem via para a geragdo e
difusdo de inovacgdes tecnologicas esta diretamente ligada a disposicdo de seus académicos
(Bercovitz; Feldman, 2008; Munshaw et al., 2019).

Identificou-se que o presente conflito envolve insatisfagdes em relacdo a padrdes que
mostram influenciar as escolhas, comportamentos e tomadas de decisdo do académico dentro
da universidade, em especial, no que se refere ao enfoque dado pelo papel académico a
produtividade cientifica baseada em publicagdo. Um dos docentes entrevistados ressaltou que
“tem uma régua que baliza bastante ali a atuacdo do docente na universidade, que é
principalmente voltada para publicacdo” (E13). Outro participante, compartilhou a
expectativa que tinha ao almejar a carreira académica, relacionada a fazer publicagdes: “[...] eu
entrei pensando em publicar, pensando em publicar na Nature, fazer carreira em publicacées”
(E7).

Encontrou-se enfatizada nas falas dos participantes da pesquisa a nogdo de que as
expectativas sobre o papel do académico estdo fundamentadas, muita das vezes, num objetivo
a ser alcangado: o reconhecimento através da publicagdo cientifica. Nesse contexto, o
reconhecimento de oportunidades para o desenvolvimento de solugdes aplicaveis a partir do
conhecimento cientifico decorre das oportunidades identificadas ao longo do percurso, € nao
como um objetivo inicial de carreira.

Um dos docentes compartilhou a seguinte concepgao:

Eu vou conseguir publicar numa revista boa, se eu conseguir alcangar este ou aquele
objetivo. A gente ndo tem muito essa questdo, esse pensamento de atender demandas
de mercado com as nossas pesquisas. Eu fui aprendendo isso depois, depois que a
pesquisa surgiu, depois que a gente fez a patente, a gente patenteou la em 2015 para a
gente se proteger e porque patente contava ponto para o curriculo, sabe? (E11).

De acordo com as percepgdes acessadas, este € um aspecto que compromete o tipo de
contribuicao do académico para a sociedade e sua capacidade de envolver-se com a solugao de
problemas praticos, para além de uma atuacgdo voltada para a propria comunidade académica.

Esse aspecto mostra-se explicitado na exposicdo da participante E14 de maneira clara:

[...] a gente escreve um artigo, e eu ja tinha isso ha muito tempo, mas foi clareando
mais, € uma coisa minha, né? E depois eu fui vendo que outros professores
compartilhavam do pensamento. [...] o artigo fica dentro dos muros da
universidade, quem vai ler um artigo € o professor ou ¢é o estudante que estd dentro
da universidade. Entdo aquela Dona Maria, Senhor Jodo, que estdo ali do lado de fora
do muro da universidade, eles ndo estdo me entendendo [...].
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Como afirma a entrevistada E12, “artigo vai virar papel, vai virar papel. Ninguém vai
nem lembrar. Nem eu vou lembrar daqui a pouco, sabe?”. A partir da exposi¢cdo de um dos
docentes, tem-se a producao e publicagao de artigos como a expectativa da academia. Contudo,
o docente menciona entender que a atividade de pesquisa se trata de um esforco muito grande
para apenas gerar o artigo. Conforme menciona “eu tento estender um pouquinho a vida util da

minha pesquisa” (E20).

Qual que é a expectativa académica, né? Vocé fazer uma pesquisa, produz um
artigo e consideramos como encerrado e bem-sucedido, né? Eu acho que o
esforco é muito grande. E muito esforco para s6 um artigo final. Por mais que
tenha todo o reconhecimento, participar de Congresso, né? Eu em particular e outros
colegas também, tenho que destacar isso, temos buscado fazer um ciclo maior ainda.
Toda a nossa pesquisa comeca, além do estudo inicial sobre o tema, a pronta
necessidade de fazer o registro de uma patente, ta? (E20).

Além disso, a mesma énfase dada atualmente em publicagdes ¢ colocada por alguns
como contributiva ao fomento de uma postura pouco propositiva por parte dos académicos em
buscarem contribuir para o desenvolvimento de inovagdes. O entrevistado E8, por exemplo,
enfatizou que “[...] nods estamos perdendo uma chance aqui na universidade, de tornar a
universidade um agente de produg¢do de conhecimento aplicado para o desenvolvimento
econdmico [...]".

A forma como o conhecimento derivado da atividade de pesquisa académica ¢
codificado apresenta-se como um aspecto relevante colocado em discussdo por alguns dos
entrevistados e que constitui a perspectiva conflitante entre as convicgdes do individuo em foco
e o comportamento exigido para o desempenho do papel académico. E, portanto, influente na
tomada de decisdo de alguns em publicar a pesquisa ou patentear uma tecnologia.

Cabe aqui sublinhar que, o reconhecimento de oportunidades de desenvolvimento
tecnologico consideradas estd em alguns casos relacionado a pesquisas de mestrado e doutorado
orientadas pelos docentes universitarios. Essa relagdo opera em duas direcdes convergentes: (i)
esses trabalhos podem contribuir para a agenda de pesquisa ja estabelecida pelo docente, onde
as dissertagdes e teses orientadas representam um plano de continuidade para explorar e
enriquecer determinados processos de desenvolvimento cientifico e tecnologico ja iniciados;
(ii) esses trabalhos também podem servir como meios para identificar novas oportunidades e
como uma via para alcangar um reconhecimento inicial de desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

Patentear pode vir a ser considerada quando se nota o potencial de comercializa¢ao

futura da tecnologia e/ou o grau de inovagdo que representa. Todavia, sob o ponto de vista,
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principalmente do aluno, a publicagdo mostra-se em alguns casos mais interessante por ser um
indicador de produtividade importante para sua experiéncia profissional ainda inicial. Além dos
interesses pessoais e profissionais diferentes entre docente e aluno, tal decisdo pode representar
conflitos de interesses entre gerar ou nao ganhos financeiros com os resultados alcancados pela
pesquisa, bem como restringir o acesso aos resultados ou coloca-los disponiveis para a
comunidade académica.

Mediante a atencdo quanto ao tipo de contribui¢do gerada como académicos,
identificou-se o empenho dos participantes da pesquisa em tentarem constituirem vias para a
cria¢do, desenvolvimento e disseminagao de produtos, servigos ou ideias inovadoras a partir do
conhecimento fornecido e/ou da pesquisa gerada nas universidades. Nesse sentido, notou-se o
empenho de esfor¢os individuais para agregar as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
principios e praticas que mostram ir em dire¢ao ao empreendedorismo. Desta forma, constatou-
se que académicos buscaram por novas perspectivas de exercerem suas atribuicdes como
académico. Desse modo, pareceu oportuno apresentar os esfor¢os de confluéncia entre
empreendedorismo e¢ o papel académico, uma vez apresentados como elemento que

caracterizou o conflito vivenciado.

6.1.2. Esforcos de confluéncia entre empreendedorismo e o papel académico

Alguns dos docentes abordados na pesquisa destacaram, com base em experiéncias
passadas ou atuais de interagdo com organizagdes (privadas e publicas), a percepcao de lacunas
entre a formagdo académica vigente e as demandas de qualificagdo e desenvolvimento de
competéncias necessdrias para que os alunos possam atuar de forma profissional em suas
respectivas areas de conhecimento. Nesse panorama, alguns participantes expressaram
preocupacao em relagdo ao tipo de contribuicao que estdo oferecendo, como académicos, para
a formacao das pessoas.

Neste contexto, ¢ apontado por alguns a importancia dada ao ensino empreendedor, visto
como via para diminuir a diferenca entre a realidade que o aluno tem nos limites do ambiente
académico, daquela que o discente encontrara fora da universidade, ao se inserir no mercado de
trabalho em uma carreira privada, e também publica. Um dos docentes lembra, inclusive, que
“o setor publico também pode inovar. Isso € uma coisa que ndo se fala muito, ndo ¢?” (E3).

A formagao, atragdo e fixag@o de recursos humanos sao apontadas em diretrizes politicas
brasileiras como um dos pilares fundamentais para as condi¢des de CT&I. Considera-se que

“Além da competéncia intelectual, espera-se das universidades a formagdao de pessoas com
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perfil inovador, capaz de contribuir para o desenvolvimento economico e social do Pais”
(Brasil, 2016a, p. 79).

Encontra-se entre as agdes vinculadas a politica nacional de inovagao atual inserir em
curriculos de graduagao e pos-graduagao abordagens praticas e interdisciplinares, voltada para
o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagdo (Brasil, [2024]). Para o EA, segundo
Etzkowitz et al. (2000, p. 316), o ensino tende a ser expandido para incluir as metodologias
para a obtencdo de novos conhecimentos, bem como a transmissdo e reinterpretacdo do
conhecimento existente. Além disso, possibilitar oportunidades para que estudantes testem os

seus conhecimentos académicos em “situa¢des do mundo real”.

Iniciativas para fortalecer a educagdo e as habilidades para a promogao da inovagao
tém sido empreendidas, e envolvem mudangas curriculares e novas metodologias de
ensino, além de atividades extracurriculares voltadas ao desenvolvimento de
competéncias como a criatividade, empreendedorismo e o pensamento inovador
(Brasil, 2016a, p. 54).

Box 1 - Acdo apresentada pela Politica Nacional de Inovacao

Iniciativa #E623: Inserir em curriculos de graduacao e pds-graduacdo abordagens praticas e interdisciplinares,
voltada para o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovag@o. A¢do: Ampliar as unidades EMBRAPII
nas IFES e Programa Capacitagdo 4.0. Tipo: Acdo prioritaria. Data de Término: 21/07/2021. Publico-alvo:
Universidades federais. Descri¢do: Criacao de novas unidades EMBRAPII por meio de edital, com foco nos
seguintes temas prioritdrios: agricultura, processos agroindustriais e tecnologias de alimentos; geragao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, inclusive as renovaveis; quimica; bioeconomia; mobilidade e
logistica, incluindo eletro mobilidade; e tecnologias sustentaveis.

Fonte: BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Acdes e Iniciativas. Inovagao MCTI, [2024].
Disponivel em: https://inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas/. Acesso em: 12 jul. 2024.

A partir das experiéncias acessadas, notou-se a busca de muitos docentes por
oportunidades para que os alunos se atentem a realidade de empreendimentos de base cientifica
e tecnologica, bem como sejam capazes de identificar problemas ou lacunas no mercado ou
setor publico, e aborda-los por meio de solugdes inovadoras em suas respectivas areas de
formagdo. Muitos relataram sentir ter a responsabilidade de inspirar e motivar os alunos. O
entrevistado 25 argumenta que os docentes, como educadores, tétm um papel crucial na
formagao das mentes dos jovens e devem ser apaixonados pelo que fazem.

Identificou-se a inten¢do de docentes em fomentar, direta ou indiretamente, a
aprendizagem sobre empreendedorismo em suas respectivas universidades, a fim de
desenvolver um amplo entendimento sobre o empreendedorismo; ou até mesmo compreender
como ser ou se tornar um empreendedor (Rocha, 2019; Pittaway; Edwards, 2012; Ronkkd;

Lepisto, 2015). Um dos docentes entrevistados, inclusive, salienta que “Nao quer dizer que todo
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mundo tem que ser empreendedor, mas, para aqueles que quiserem no futuro, ¢ importante
terem tido a oportunidade em sua formacao” (E7).

Tem-se que, o foco neste tipo de ensino ¢ apontado como via para que universidades
alcancem um ethos mais empreendedor (Etzkowitz, 2013). No Brasil, a destacar, tal enfoque ¢
comumente caracterizado sob a no¢do de desenvolvimento de habilidades empreendedoras
(Sousa; Floréncio, 2023). Neste contexto, o EA ¢ visto sob uma perspectiva mais ampla, na qual
agcoes em ambito institucional tendem a ir ao encontro de interesse em favorecer a intengao
empreendedora’!, especialmente, de estudantes universitarios (Sousa; Floréncio, 2023). Um
estudo, por exemplo, realizado por Rocha (2019), que abordou 420 alunos de 3 universidades
no Brasil, destacou que o ambiente universitario ¢ capaz de influenciar o empreendedorismo
nos estudantes, independentemente do nivel de maturidade do ecossistema empreendedor®? em
que a institui¢do esta inserida.

Um dos participantes da pesquisa enfatiza que a atividade de ensino nao deve ser apenas
um processo de acumulagdo de conhecimento, mas sim uma transformacao pessoal. Ele acredita
que a educacgdo deve capacitar as pessoas “a se tornarem melhores versdes de si mesmas”.
(E25). Além disso, o mesmo sublinha que a préprio interesse em enxergar oportunidades de
aplicacdo do conhecimento recebido em formacdo € um motor para a aprendizagem e o
crescimento. E, portanto, ¢ importante para o papel académico incentivar os alunos a deterem
uma perspectiva dindmica de sua formacao, de modo a permanecerem curiosos e a explorar
constantemente novos conhecimentos.

Vale evidenciar que, em determinadas experiéncias acessadas, o fomento ao
empreendedorismo no ensino demonstrou ser uma iniciativa tida como incipiente ou recente, €
ndo ainda sistematizada a nivel da universidade. Reconhece-se a promocao de treinamentos,
workshops e palestras, com o propdsito de capacitar os estudantes com conhecimentos
necessarios para iniciar e gerenciar um negocio. Essas iniciativas abrangem temas como plano
de negdcios e modelagem de negocios e sao conduzidos tanto por instituigdes ligadas a propria
universidade, como incubadoras e parques tecnoldgicos, quanto por outros agentes externos e
parceiros. Alguns docentes enfatizaram a relevancia das universidades fornecerem recursos e
suporte para estudantes interessados em empreender, bem como oportunizar para os estudantes

ganharem experiéncia pratica em empreendedorismo.

31 Mesmo que seja utilizado para referir-se de forma geral a disposi¢do de empreender, vale salientar que intensdo
empreendedora € tratado como um constructo analitico que diz respeito ao estado mental que direciona uma pessoa
para um comportamento especifico, no presente contexto, o de empreender (Saeed et al., 2015).

32 Descrito como um conjunto interdependente de atores que é governado de tal forma que permite a acgdo
empreendedora (Stam, 2014).
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A vista de tal incipiéncia, alguns dos participantes da pesquisa expressaram entender
que seu proprio envolvimento em oportunidades de aplicagdo e difusdo do conhecimento para
além da universidade constitui uma ferramenta relevante para a aprendizagem de seus alunos.
Alguns demonstraram a preocupagdo de docentes em permanecer como exemplo para que
alunos possam identificar que existem acessos de atuacdo profissional no desenvolvimento de
tecnologias de base cientifica.

Exp0s-se, ainda, que atrair o aluno para envolver-se em inciativas de transferéncia de
conhecimento e de tecnologias constituem uma via relevante para a formagdo discente e
proporciona aplicar o conhecimento de sua formagao. Para um dos docentes, ¢ entendido como
parte de seu papel explorar oportunidades para aplicacdo do conhecimento, desenvolvendo e
transferindo tecnologias como solu¢do para um problema ainda ndo atendido. Ele que possui
envolvimento com processos cientificos e metodologicos que gere intencionalmente um
software, relatou estar mais envolvido com hardware por meio de dispositivos. Mas enfatiza
que a “intencdo principal é chegar em produtos que os estudantes consigam desenvolver e
entregar, né¢? E essa ¢ a forma de empreender, vamos chamar assim né?” (E27).

Um dos entrevistados compartilhou acreditar que envolver-se com uma empresa de
origem académica pode ser diferencial quando o aluno for se inserir no mercado de trabalho.

Neste caso, relatou-se que:

Uma coisa que eu acho fundamental, que eu estava conversando com os meus
estudantes também, eu estava falando com eles: nds somos uma startup aqui, a chance
de quebrar ¢ praticamente muito alta, 90 e poucos porcento, mas existe uma
diferenca do estudante que entendeu como funciona, entendeu as dores, como o
mercado funciona, e vai para uma entrevista, por exemplo. [...] imagina vocé numa
entrevista que vocé estd pau a pau com o seu curriculo, mas vocé tem o mais. ‘Nao,
eu participei de uma pré-incubagdo de uma empresa, ela quebrou, mas eu participei,
eu sei como que funciona. O outro ndo. O outro ¢ académico, ele s6 conhece o
laboratério. A rotina de um laboratorio, as cobrancas de um laboratorio sao
totalmente diferentes das cobrancas de uma empresa (E7).

Tal aspecto reforca o que alguns dos docentes entrevistados apontaram, de que a
aproximacao do aluno com o EA pode representar também uma perspectiva de carreira, tanto
no que se refere a empregar os alunos da universidade, quanto a apresentar-se como uma opgao
de atuagdo profissional, em especial, para mestres e doutores formados pelas universidades.

Sobre isso, alguns expuseram que veem que os pds-graduados t€m como perspectiva
profissional o exercicio da carreira académica e publica, como professores de ensino superior.
O E7 demonstrou explicitamente essa preocupacdo, afirmando “Eu sou formador de

profissional, entdo eu ndo consigo, posso garantir que todos os meus estudantes vao estar
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empregados em uma universidade, podem ocorrer crises ou concursos serem suspensos, nao
é7”.

A propria experiéncia adquirida pelos docentes € colocada a disposi¢ao para a condugao
de palestras e treinamentos sobre empreendedorismo. Uma das docentes entrevistadas relatou
ter tido a oportunidade de ministrar uma unidade de um mddulo sobre gestdo,
empreendedorismo e sadde de uma disciplina na faculdade onde € professora efetiva. E isso a
fez gostar ainda mais e se envolver com muitas iniciativas dentro da universidade relacionadas
ao empreendedorismo. Outros docentes mostraram-se envolvidos na disseminagdo de
contetidos sobre o tema através de palestras. Tais experiéncias vem a apontar para as formas

nas quais o professor universitdrio brasileiro se envolve com o EA.

Ontem eu dei até uma palestra sobre isso, sobre o ensino empreendedor na ciéncia da
saude, junto com o0 meu colega da enfermagem, que é muito fera nessa drea. E a gente
percebe que algumas faculdades ja estio comecando a se despertar, né? Para
isso. E hoje eu fui chamada pela faculdade de farmécia também, que se sentiu
provocada também depois da palestra de ontem (E26).

Alguns professores participaram ativamente de eventos e competi¢des de startups junto
com seus alunos. Houve casos que docentes sinalizaram terem passado a considerar aspectos
relacionados ao empreendedorismo nas disciplinas que j4 ministravam, de forma a promover
oportunidades que estimulassem os alunos a pensar sobre problemas ndo resolvidos e possiveis
solucdes cientificas e tecnologicas em suas areas de estudo. Em alguns casos, docentes
estiveram envolvidos na criagdo de disciplinas sobre empreendedorismo em seus
departamentos, uma vez relatado que nao havia disciplinas que abarcavam a tematica. A
iniciativa de criagdo destas disciplinas mostrou ocorrer tanto no dmbito da graduagdo, quanto
da p6s-graduacao.

Notou-se, em alguns casos, que a criacdo de cursos direcionados a areas tidas como
relevantes para a inovacao foi favorecida pelo fato destes académicos ocuparem posicoes de
lideranga em seus respectivos departamentos. Tal iniciativas foram entendidas como esforcos
para criar um ambiente favoravel a inovag@o dentro da universidade.

Ainda nesse sentido, entre os participantes da pesquisa, tiveram aqueles cuja experiéncia
de reconhecimento da oportunidade de desenvolvimento tecnoldgico esteve diretamente
relacionada a disciplinas da propria graduacao ou pos-graduagao, a partir de atividades praticas
que provocaram os discentes a propor uma solugdo a partir da aplicagdo do conhecimento
acessado. Nesse sentido, houve académicos que contaram com o envolvimento de estudantes

em suas iniciativas de transferéncia de tecnologia.
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Frente a atengdo dada por diretrizes formuladas em ambito nacional aos programas de
pos-graduagdo: “Diversos arranjos institucionais sao admitidos para os operadores de CT&I,
sendo o de maior relevancia para o SNCTI os Programas de P6s-Graduagdo instalados em
universidades publicas”, destaca-se, aqui, o contexto dos cursos de graduagdo, nos quais a
obtencao de bolsas através da execugdo de projetos de pesquisas submetidos a editais de apoio
de agéncias de fomento mostrou ser um mecanismo relevante para que iniciativas de EA fossem
concebidas. Em alguns casos, estas bolsas foram consideradas relevantes para atrair alunos para
se envolverem em iniciativas de pesquisas que tinham o objetivo de desenvolver uma tecnologia
para um problema pratico. Instrumentos como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao (PIBITI) e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) foram mencionados em algumas das experiéncias acessadas pela
pesquisa.

Ainda sobre a aprendizagem voltada para o empreendedorismo, uma das académicas
acessadas pela pesquisa chamou a ateng¢do para as mudangas que vem acontecendo, como no
perfil dos jovens, como aspecto que direciona a universidade a ndo ignorar a educacdo para o
empreendedorismo. Sua observagdo reitera a perspectiva exposta por outros participantes que
indicou perceber mudangas nos interesses, comportamentos e expectativas de conhecimento,
competéncias e responsabilidades que cercam o ambiente académico e, portanto, a necessidade

de adaptacgdo para atender a demandas emergentes.

Mudangas culturais no perfil dos jovens, mudangas socioecondmicas, demograficas,
ndo é? No Brasil, esta acontecendo, o numero de jovens esta diminuindo. E ai? Como
¢ que a gente vai despertar o interesse desses menos jovens ainda, ndo é? Pelo
empreendedorismo? Esse ¢ um aspecto importante. Um outro aspecto, a educagéo
empreendedora hoje ja ¢ uma realidade em muitas escolas da rede publica e privada
no Brasil. Aqui na minha cidade mesmo. [...] todas as escolas publicas e privadas ja
tém algum tipo de experiéncia com educagdo empreendedora e esse estudante vai
chegar na universidade e ¢ 14 que vai parar? Ele tem um inicio de caminhada aqui com
14, 15, 16 anos ¢ quando ele chegar na universidade, nés vamos falar para eles
que o empreendedorismo aqui nio é bem-vindo? E muito frustrante, sabe?
Imaginar que isso pode acontecer. Entdo, assim, eu acho que ndo tem volta, sabe?
Nao da para gente ficar fazendo esse movimento s6 de fachada ou s6 para ranking.
Tem que ser institucionalizado, tem que vir de cima para baixo, porque € assim que
funciona. Infelizmente, ndo € s6 eu, eu ir 14 e tentar fomentar (E18).

Por outro lado, h4 evidéncias no contexto de uma universidade federal que muitos
coordenadores de cursos visualizam a rigidez legislativa e o nucleo de disciplinas obrigatorias,
como entraves para incorporar uma disciplina de empreendedorismo em alguns cursos

superiores (Zanchet; Silva, 2021).
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Um aspecto destacado foi a percep¢ao compartilhada sobre a importancia do ensino de
empreendedorismo. Contudo, o acesso dos docentes a esse tema esteve principalmente
associado as experiéncias pessoais dos académicos, que, em sua maioria, relataram nao ter tido
oportunidades, nem mesmo durante sua formagdo académica, para adquirir conhecimentos
abrangentes sobre empreendedorismo, especialmente no que se refere ao entendimento amplo
sobre empreendedorismo e identificar problemas e lacunas praticas para o desenvolvimento de
solugoes.

Logo, a motivagao em fomentar o EA apresentou-se, também, como expressdao da
vivéncia de dificuldades por parte dos docentes em iniciativas pelas quais buscaram a aplica¢ao
do conhecimento em suas respectivas areas de conhecimento. Destacou-se o ponto de vista de
se levar em conta as especificidades que a area de conhecimento onde estdo podem deter, de
modo que as iniciativas de ensino voltadas para o empreendedorismo oferecidas pela
universidade possam ser mais aproveitaveis.

Observou-se que o destaque dado por alguns na promogao de iniciativas mais eficazes
por parte das universidades, no que se refere ao ensino, esteve também relacionada a visao de
que certas iniciativas voltadas para a educagdo empreendedora, muitas das vezes, trata-se de
um “modismo” sobre o assunto. Esta concep¢do ndo esteve ligada a ndo reconhecer a
importancia do ensino empreendedor nas universidades em seu sentido amplo, mas sim, da
necessidade de tratar o tema com maior profundidade em determinadas areas. Isto ¢é,
considerando a aplicagdo deste tipo de conhecimento com as areas de conhecimento com as
quais ele se relacionara.

Sobre isso, um dos participantes da pesquisa enfatizou, inclusive, ser importante ter

maior clareza quanto ao que se compreende por empreendedorismo no contexto universitario.

Quando falamos de uma universidade mais empreendedora, que tipo de
empreendedorismo estamos falando? Do empreendedor que vé uma oportunidade de
negodcio que ndo tem nada a ver com fundamento cientifico? Ou daquele que vé a
oportunidade a partir de descobertas cientificas e tentard resolver um problema? Ou
de outros tipos? Sei 14. Sdo direcionamentos diferentes. E as acdes da universidade
tem atendido a qual? E qual que ela quer atender também? (E1).

Ainda, a énfase dada em se considerar as demandas que determinada éarea pode
apresentar diante do fomento ao empreendedorismo, vem a realcar a nogdo de que o tipo de
conhecimento ao qual uma dindmica tecnoldgica esta relacionada influenciard nos aspectos que

a favorecerd, bem como nos desafios que podem surgir ao firmar uma iniciativa empreendedora
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(Mathisen; Rasmussen, 2019) e, portanto, nas necessidades de qualificacdo que devem ser
atendidas.

Houve docentes que expuseram buscar conectar suas atividades voltadas a inovagao
com a extensdo, de modo a conseguir integrar a inova¢ao em sua atuacao como académico.
Cabe reafirmar que, o ensino superior brasileiro ¢ alicer¢ado no principio constitucional e legal
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Ha o interesse de reafirmar extensao
universitaria como um processo académico, a fim de promover a interagao entre universidade
e a sociedade (Forproex, 2012). Nesse sentido, iniciativas que possam integrar seus esforcos
em desenvolver sua tecnologia sdo tomadas como projetos de extensao.

No caso dos participantes da pesquisa, isso se mostrou uma estratégia de priorizagdo das
suas atividades, diante do acumulo de responsabilidades. Destacou-se, por exemplo, que
iniciativas de extensao podem contribuir para os esfor¢os para inova¢ao quando ¢ tomada como
uma via para estabelecer interacdes com as empresas por parte do docente e alunos, seja por
meio de capacitagdes, eventos ou pesquisas considerando problemas que tais firmas enfrentam.

Por outro lado, a atividade de extensdo apresentou-se para alguns como mais uma
atividade adicional, ao invés de integrada, a sua atuacdo como académico e, também, como
empreendedor. Outros expuseram ndo ter afinidade com a atividade de extensdo, mesmo
envolvidos com iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico. Alguns demonstraram
dificuldades para se envolver, e outros, mesmo atuando com o desenvolvimento tecnolédgico,
demonstraram nao se perceber em atuacao nesta frente.

Uma das entrevistadas revelou que “assim, extensdo ¢ uma coisa que eu faco
pouquissimo, honestamente. Eu nao gosto, eu fago porque eu tenho que fazer, mas eu faco. Mas
eu faco muito pouco, eu dedico muito pouco tempo para isso” (E4). Outro participante da
pesquisa, E11, disse sobre um momento em que teve que executar um projeto de extensao junto
com seus alunos, apontando como uma situagdo que o preocupou pelas “promessas” feitas a
partir do projeto aprovado e a limitacdo sentida de conseguir alcangar os resultados propostos
mediante a outras prioridades que tinha — “O projeto de extensdo me preocupava muito
comecgou”.

Além disso, a atuacdo do docente com a atividade de extensdo mostrou ser orientada
através de diretrizes advindas de seu departamento, perante a curricularizacdo da extensao.
Trata-se do processo de incorporagdo das atividades de extensdo nos projetos pedagdgicos dos
cursos para garantir um percentual minimo de carga horaria dedicado a essas atividades (Brasil,

2018). Segundo a Resolugao n® 7/2018 do Conselho Nacional de Educacao, as atividades de
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extensao devem compor, no minimo, 10% da carga horéria total curricular estudantil dos cursos

de graduagdo, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos.

Box 2 - Trechos sobre a extensao universitaria na Comissao de Educac¢io da Camara dos
Deputados em 25 de maio de 2023

“As universidades federais receberam o desafio, tanto do presidente da Republica quanto do Ministro da
Educacdo, de se envolver com os problemas do Brasil. Dissemos que as universidades aceitam esse desafio e
que queremos fazer parte do projeto de desenvolvimento do pafs, que € nossa vocacdo. Para responder a esse
desafio, esse olhar especial para a extensdo € absolutamente estratégico e fundamental, pois é também por meio
a extensdo que as universidades mais dialogam e fazem contato com demandas multiplas da sociedade”,
afirmou o presidente da Andifes, reitor Ricardo Marcelo Fonseca (UFPR). Entretanto, a curricularizagdo da
extensdo, apontada pelo PNE e iniciada a partir desse ano nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
necessita de um devido financiamento, acrescentou o reitor. “Nao se faz uma extensdo de qualidade sem
recursos. Extensdo implica deslocamentos, bolsas, projetos, e isso ndo pode ser feito sem financiamento
adequado. E necessdria uma politica permanente, junto com os editais e com a suplementacio geral do
or¢camento das universidades. A esperanca € de um novo momento em 2024, com mais orcamento para as
universidades, com suplementacdo especifica para a extens@o. Assim, as universidades vao crescer, dialogar e
se mostrar melhor para a sociedade”, ponderou o presidente da Andifes. [...] A curriculariza¢io deu a extensao
o status que ela necessita, por ser central na formacao dos estudantes, frisou Alexandre Fonseca, diretor de
Politicas e Programas de Educacdo Superior da Secretaria de Educac¢do Superior do Ministério da Educacao.
“E fundamental que as préticas de pesquisa contemplarem algum elemento de extensio.

Fonte: ANDIFES. A extensio universitaria é estratégica para o desenvolvimento do pais, afirma Andifes na
Camara dos Deputados. Disponivel em: https://www.andifes.org.br/2023/05/25/a-extensao-universitaria-e-
estrategica-para-o-desenvolvimento-do-pais-afirma-presidente-da-andifes-na-camara-dos-deputados/. Acesso
em: 12 jul. 2024.

Outro docente reportou ter variados projetos de extensdo, todavia, ressaltou ser dificil

dar continuidade as parcerias firmadas com as empresas, no caso.

[...] basicamente os projetos de extensdo que eu faco sdo cursos oferecidos para
empresas, ta? Eu queria interagir bem mais, mais fortemente, né? As vezes, é
muito complicado isso. Depende muito do funcionario e as vezes a empresa como
um todo ndo ¢é o foco dela dar continuidade nessa parceria (E6).

Notou-se que as condi¢des reconhecidas pelos académicos para interligar as atividades
de extensdao e inovacdo também envolvem a convergéncia dos padrdoes de desempenho
esperados para cada uma dessas atividades. Por exemplo, uma docente (E26) menciona ja ter
conversado com os pro-reitores de pesquisa e extensdao para reverem os editais e colocarem
como um dos critérios de pontuagdo para os projetos de pesquisa e de extensao a presenga de

uma abordagem empreendedora e de impacto social.

Entdo a gente tem dialogado um pouco com o0s pro-reitores para ver se a gente
consegue também mudar um pouco os critérios de avaliacdo dos projetos, até para
fazer os professores a voltarem as pesquisas e os projetos de extensao para esse olhar
também, entendeu? (E26).
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Para muitos, a extensdo universitdria mostrou apresentar no contexto em que estao
inseridos mais como uma atividade de carater educativo e social, do que tecnoldgico ou de
inovagao tecnologica. Pode-se observar que a atividade de extensao se revelou sob expectativas
incompletas ou insuficientes para orientar o comportamento do docente.

Em alguns casos, notou-se que a extensdo ¢ assumida em meio a uma falta de clareza
ou de expectativas especificas sobre as expectativas e responsabilidades associadas ao docente
envolvido com iniciativas entendidas como empreendedoras segundo o EA. Essa falta de
clareza pode resultar em incertezas para o professor ou, no contexto em investigagdo, em uma
percepcao de sobrecarga, pois tais atividades ndo estdo plenamente integradas. Segundo a teoria
dos papéis, a presenga de expectativas incompletas ou insuficientes para orientar o
comportamento de um individuo dentro de seu papel pode caracterizar uma ambiguidade de
papéis. No caso do presente contexto de pesquisa, observou-se as expectativas incompletas e
insuficientes no que se refere a uma atividade, que ndo chega a ser uma ambiguidade de papéis,
contudo entende-se que, da mesma forma, de aumentar a probabilidade de o individuo ficar
insatisfeito, sentir ansiedade e ter implicagdes quanto a seu desempenho, por exemplo, baixa
produtividade, baixa qualidade e atrasos (Rizzo; House; Lirtzman, 1970). No caso dos
participantes da pesquisa, observou-se em alguns casos estarem desmotivados ou menos
engajados com as atividades de extensao.

Um dos aspectos a serem considerados aqui € a respeito das formas de EA. As
experiéncias acessadas sugeriram uma reflexdo sobre os diferentes tipos ou abordagens que os
empreendedores académicos podem adotar. Muitos demonstraram ndo se reconhecer como
empreendedores académicos. Por exemplo, o entrevistado 6 acredita que suas iniciativas estao
dentro do que acredita ser o esperado para um académico, a0 passo que esta ativamente
envolvido em varias atividades além de suas responsabilidades regulares, o que o diferencia de
seus colegas.

Mediante as iniciativas e praticas do académico na busca por integrar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdao com o EA, ¢ possivel remeter a nogdo de que, em certo sentido,
cada pessoa ¢ um transmissor de papel para si mesma. Nesse sentido, o individuo tem uma
concepgdo do seu papel e um conjunto de crengas e atitudes sobre o que deve ou ndo fazer
enquanto se acha em tal posicao (Katz; Kahn, 1973). No contexto da investigacao, o docente
tem consciéncia de que seus comportamentos devem cumprir suas responsabilidades, contribuir
para a realizacdo dos objetivos da universidade e, a0 mesmo tempo, promover seus proprios
interesses. Segundo Katz e Kahn (1973), além de uma satisfagcdo intrinseca em expressar

habilidades que tém valor, existe uma espécie de importante “for¢a propria” na motivacao de
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comportamento em desempenho. Observou-se que o docente tem uma parte importante em
determinar as responsabilidades formais que fundamentam sua atuacao.

Notou-se que o sentido de ser uma espécie de autotransmissor das atividades voltadas
para o empreendedorismo mostrou-se mais em evidéncia entre os participantes da pesquisa, em
comparac¢do com a ideia de que essas atividades sdo tracadas no dmbito de um longo processo
de socializagdo ou de treinamento formal dentro da universidade, bem como de uma cultura
maior, onde o académico adquire um conjunto de valores e de expectativas a respeito de seu

proprio comportamento e capacidade em relacao ao EA.

6.1.3. Desafios pessoais e emocionais

Inicialmente, cabe salientar que, as responsabilidades assumidas pelo professor
universitario mostrou diferenciar-se em certos aspectos das expectativas € comportamentos
tradicionalmente atribuidos ao papel académico. Especificamente, estas diferengas estiveram
relacionadas as “logicas” que delimitam o ambiente académico e o ndo académico. A nogdo de
l6gica aqui parte das variagdes que o dominio académico e o do empreendedorismo académico
tendem a ter, como em relag¢do a valores, tempo, interesses e motivagdes (Zhang; Mo; Wang,
2021). Destaca-se que, o ambiente académico e comercial frequentemente adotam abordagens
distintas para definir e resolver problemas, especialmente no que diz respeito a sua logica de
pensamento e as estratégias para resolvé-los (Kieser; Leiner, 2012; Zou et al., 2019a). Enquanto
os académicos valorizam o rigor e a relevancia académica ao identificar problemas nos quais
se concentrardo para desenvolver respostas, o0 EA atende a expectativas de resultados, muitas
vezes, financeiros (Kieser; Leiner, 2012).

Nas experiéncias em estudo, os docentes demonstraram que ja estiveram sob conflito,
em especial, ao transitar entre as diferencas de horizontes de tempo e de interesses que
caracterizam o ambiente académico e aquilo que estd externo a universidade. “Por exemplo, a
tecnologia, ela leva tempo para ser desenvolvida, para estar pronta, no sentido de ser
comercializada. Essa questdo da paciéncia, do mercado, eles ndo tém paciéncia” (E23). As
diferengas de horizonte de tempo estiveram entre a tensao de “visdo de longo prazo versus curto
prazo”, evidente como um tipo de aspecto conflitante ao orientar-se para a assungdo de um
comportamento empreendedor. Enquanto, o interesse esteve na tensdo entre “artigos versus
produto”.

Os padrdes e valores internos do docente mostraram-se ir em direcdo a buscar

contribui¢cdes duradouras para o conhecimento produzido a partir dos resultados de suas



146

pesquisas académicas. Muitos demonstraram estabelecer uma agenda de pesquisa ao longo de
sua trajetoria profissional, antes mesmo de tornarem docentes associados a suas respectivas
universidades, isto ¢, ainda como estudantes de pos-graduagao. Para mais, em suas respectivas
areas de conhecimento e natureza de tecnologia em que se concentram seus esforcos, suas
pesquisas mostraram ter horizontes de tempo longos, onde o impacto do trabalho académico,
desde a concep¢do de uma pesquisa e a transferéncia de uma tecnologia promissora e
desenvolvida, demonstrou levar anos, chegando a décadas de pesquisa.

Mediante o comportamento definido para o empreendedor académico, a partir da
vivéncia dos participantes da pesquisa, observou-se que eles estiveram, portanto, sob uma
transicdo desafiadora do ponto de vista emocional. Conforme Zhang, Mo e Wang (2021),
valores inconsistentes entre papéis levardo a dissonancia cognitiva, 0 que aumenta os custos
psicoldgicos e fisicos do gerenciamento de papéis.

A destacar, sob o ponto de vista da sua autocritica e preocupacdo expressa quanto ao
tipo de contribui¢do gerada a partir do papel académico, observou-se que para muitos a
desconexao entre a academia e o mundo empresarial pode ser emocionalmente desafiadora. Tal
desafio detém tanto o aspecto do proprio académico se ver empreendendo esforgos individuais
para o ajustamento da sua visdo sobre seu papel como académico e aquilo percebido ao seu
redor, quanto de passar a submeter-se a padrdes e valores diferentes do que estd habituado.
Quanto ao primeiro aspecto, destaca-se que a falta de um ambiente com colegas que
compartilham objetivos e percepgdes similares em relagdo ao EA, pode representar desafios
emocionais de isolamento e caréncia de apoio social.

Seus esforcos de confluéncia de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdao, com o
EA pode exigir que o académico, portanto, se adeque ao papel de empreendedor, levando a
davidas sobre o propdsito e a direcdo de suas carreiras. Este aspecto manifesta-se na literatura
sobre EA diante da exploragdo da nogdo de que os cientistas invocam razdes para o
envolvimento que sdo congruentes com a identidade do seu papel académico (Jain; George;
Maltarich, 2009). Wang et al. (2022) salientam, ainda, que deter o papel empreendedor em um
ambiente académico demanda uma mentalidade empreendedora na direcdo de identificar
oportunidades, organizar recursos e criar novos negocios. Os académicos carecem de construir
uma identidade empreendedora além de sua identidade cientifica e, portanto, sentem a
necessidade de adaptarem-se e modificarem sua identidade (Shi; Zou; Santos, 2021).

Viu-se, ainda, que docentes estiveram suscetiveis a pressao por resultados rapidos. Tal
pressdo, mediante o processo de pesquisa académica, pode vir a gerar tensdes emocionais.

Como empreendedores académicos, identificou-se que eles vivenciaram situagdes em que
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precisaram responder rapidamente a demandas advindas de parceiros e demonstrar resultados
tangiveis em prazos curtos, para assegurar a credibilidade da ideia, bem como visibilidade para
adquirir recursos financeiros e dar retorno para investimentos ja feitos. Nesse sentido, um dos
participantes da pesquisa relatou que “[...] o grande problema é que a empresa quer para
ontem, para ontem eu nio, nao tenho. E vocé quer um produto novo, mas eu consigo te
entregar, mas ndo € para ontem, porque vai envolver pesquisa, vao envolver resultados. A gente
precisa entregar com seguranca (E16).

Todavia, sob um horizonte de tempo mais curto, a tecnologia em desenvolvimento, no
caso de alguns participantes, ainda apresentavam entravam técnicos, que permitiu visualizar
que alguns dos docentes se sentiram sob pressdo para gerar resultados, a fim de atender
expectativas de parceiros comerciais. Revelou-se que a relagao entre as esferas técnica e
administrativa pode deter expectativas diferentes, sendo o académico aquele que fica entre estas

duas forgas.

[...] o pessoal da administracdo cobrava, por exemplo, 0 meu gerente que estava na
fabrica, e ele tinha que entregar tantos quilos e ndo estava conseguindo, ele era tdo
pressionado que ele vendia, tipo assim, o arroz sem o fungo, sem a estrutura que a
gente quer. Tinha o fungo, mas ndo tinha a estrutura que a gente se propunha a vender,
entdo a pressdo quando vem de cima para baixo ela é complicada. Ela tem que
existir, ¢ saudavel, mas o estresse chega a um nivel de rompimento (E28).

Identificou-se desenvolvimento da tecnologia pode ser prejudicado ou influenciado por
pressodes do mercado. Por exemplo, os pesquisadores as vezes tém que acelerar algumas etapas
ou entregar o produto antes que a tecnologia esteja na fase considerada adequada devido a
pressdo dos investidores.

Nessa direcdo, a expectativa entre o planejado e executado indicou a diferenga entre as
esferas técnica e de negdcio. Uma das declaragdes analisadas sinalizaram a contraposicao entre

o que era prenunciado pelos administradores da empresa e o pesquisador inventor:

[...] quando os burocratas, o pessoal da administragdo, CEOs falavam assim “a meta
¢ tantos quilos no primeiro més, no segundo més, no terceiro més... S6 que quando o
fungo ndo cresce, estd cheio de outros fungos crescendo, outras bactérias
contaminando, vocé néio consegue seguir o cronograma, entdo esse cronograma foi
furado [...]. Entdo, assim, a previsdo de investimento e desinvestimento dos
investidores foi frustrada. Entdo gerou muita tensao, porque eu falava assim “néo
posso fazer nada, o que eu posso fazer é tentar”, e aos poucos a gente ia tentando,
conseguindo as solugdes, [...] assim, esse grau de incerteza ele ¢ maior que a gente
espera (E28).
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Visualizou-se a consciéncia e preocupacdes do docente com questdes éticas, de modo a
garantir a ética dos seus procedimentos de pesquisas e os resultados acessados pela sociedade.
Mostrou ser importante garantir a autonomia dos pesquisadores e de suas atividades de pesquisa
(Axler et al., 2018; Korenman, 1993). D’Este ¢ Perkmann (2011), por exemplo, destacaram que
os pesquisadores, em sua maior parte, desejam manter sua autonomia, garantindo que a
colaboragdo entre universidade e empresas seja conducente, ou pelo menos compativel, com

seus objetivos e atividades de pesquisa.

As vezes sinto que a gente tem que correr com alguma etapa ou tem que entregar
o produto porque o investidor por exemplo estd querendo resultado, esta pedindo ou
esta precisando. S6 que as vezes a tecnologia nio esta pronta ainda. Cabe a mim
tomar as decisdes e enfrentar esta situagdo da melhor forma que consigo (E16).

Ainda no que tange as diferencas de padrdes que pode vir a constituir o comportamento
no EA e aqueles apresentados pelos participantes da pesquisa, tem-se que o docente tem que
tomar decisdes no que se refere a produgdo de artigos cientificos ou a criagdo de produtos
vidveis comercialmente. Segundo a perspectiva dos possiveis conflitos de papéis que acometem
o académico, isto se trata da diferenca de interesses que circundam as identidades académica
empreendedora deste individuo (Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021).

Tem-se que o comportamento académico € orientado a publicar os resultados em artigos
cientificos, contribuindo para a literatura e o conhecimento existente. Além disso, a publicacao
¢ uma métrica chave de sucesso na academia. No entanto, os empreendedores académicos
focam em desenvolver e comercializar produtos ou servigos. Nesse contexto, “seu sucesso” €
medido pela viabilidade e aceitagdo do conhecimento e tecnologia no mercado (Zhang; Mo;
Wang, 2021).

Como visto, o académico tem como decisdo publicar os resultados de sua pesquisa ou
patented-los. Isso mostrou-se estar ligado na codificacdo do conhecimento a ser entregue para
a sociedade. Em especial, tal aspecto mostrou ser significativo para muitos dos participantes da
pesquisa, visto a sua autocritica e preocupagdo com o tipo de contribui¢do gerada a partir de
sua atua¢ao como académico.

Quanto ao comportamento definido para o empreendedor, o enfoque em criar produtos
ou servicos que possam ser vendidos e utilizados no mercado, além de ser desafiadora nos
aspectos enfatizados até aqui, exige que o académico consiga equilibrar-se em atender os
interesses académicos, caso contrario afasta-o de uma métrica chave de sucesso na academia —

a publicagao.
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Cabe salientar que, no caso dos relatos coletados, a diferenca nas logicas académica e
empreendedora, orientadas, respectivamente, pela busca de verdades universais e conhecimento
generalizavel e a valorizacdo de solugdes Unicas e inovadoras para problemas especificos
(Zhang; Mo; Wang, 2021), ndo se mostrou tdo em evidéncia. O docente como empreendedor
académico pode vir assumir abordagens distintas para problemas e objetivos visto o papel
académico, contudo, como visto, os participantes da pesquisa demonstraram realizar esforgos
para que as atividades e interesses do mundo académico e do empreendedorismo convergissem,
de modo a se complementarem. Nesse sentido, a busca por realizar tal integragao fez com que
alguns dos docentes, ja em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, buscassem focar em
criar produtos ou solugdes que atendam a necessidades especificas e contextuais.

A pressdao para demonstrar resultados rapidos pode ser estressante e, em alguns
momentos, parecer contrario a ética e missdo da academia. Junto a conciliagdo do papel
académico as exigéncias de mercado advindas do papel empreendedor, observou-se por parte
de alguns dos participantes da pesquisa, o medo de falhar e o desafio que torna para o académico
tomar decisdes, o que pode ser emocionalmente desgastante. Além disso, o docente transita
entre a estabilidade do ambiente académico e os altos niveis de incerteza e risco, envolvidos na
concepgao e viabilidade de novas tecnologias. A falta de garantias de sucesso e a possibilidade
de falhar podem causar ansiedade e estresse significativos.

Para mais, o empreendedorismo pode demandar muito tempo € comprometimento,
impactando no equilibrio entre a vida pessoal e profissional do docente. Esse desequilibrio pode
levar a sentimento de culpa ou esgotamento.

O entrevistado 11 compartilhou que mediante a demanda por aumento de carga horéria
de extensdao no curriculo do curso ao qual estd associado, envolveu-se na elaboragdo e
aprovagao de um projeto que representou uma situagao que o trouxe implicagdes emocionais e

fisicas. Ele relatou a situacdo da seguinte forma:

O pessoal da nutri¢do veio me procurar e falou, olha, agora aumentou a demanda de
extensdo, agora tem que ter uma carga horaria de extensdo maior em todos os cursos.
A gente precisa de projeto de extensdo. Eu falei: legal, ndo sei nem o que isso direito,
nunca nem participei. Vou te falar uma coisa, so para vocé entender o que € extensao,
ler os editais, pensar numa ideia s6 nisso, vocé€ vai perdendo tempo, sabe? E vocé tem
outras coisas para fazer. Olha, eu fiquei muito estressado, comecei a ter problemas de
estdmago, comecei a ter problema nas costas. Tudo por conta de estresse. Cheio de
ponto de gatilho nas costas. A qualidade de vida sé foi caindo. Estou muito feliz de
estar na universidade, porque era o meu sonho. Eu gosto de estar 14, mas a minha
qualidade de vida caiu demais (E11).

Uma das participantes compartilhou que
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O meu sécio ta? Meu primeiro socio saiu da empresa por tentativa de suicidio. [...] ele
queria ir para pesquisa, se envolveu com a (empresa) e caiu em depressdo, uma
depressdo suicida e caiu fora dai da empresa antes que viesse a falecer, entendeu?
Entdo, assim, a parte do teu estado emocional, vocé tem que fazer um trabalho muito
forte, muito forte. Terapia foi por tempo todo, ¢ uma das coisas importantes. Quando
vocé vai empreender, vocé€ tem que fazer uma escolha, vocé ndo tem como abragar
tudo (E2).

Muitos relataram passar por experiéncias como estressantes, especialmente mediante
expectativas e demandas que se mostravam conflitantes, do ponto de vista de critérios e
normativas que se mostravam incompativeis com as necessidades sentidas mediante a dindmica
empreendedora. Estas expectativas e necessidades mostraram caracterizar um tipo de conflito
entre o exercicio do papel académico, no que se refere ao que ¢ delimitado normativamente
para ele e o papel empreendedor, no que se refere as necessidades que o académico possui para
conseguir exercer este papel.

Cabe apontar que nas entrevistas junto a professoras manifestou-se ser um desafio o
equilibrio entre a atuagdo profissional e outros papéis sociais como de mae e filha. Nao ¢ o foco
da presente pesquisa adentrar nos papéis sociais ocupados pelos participantes da pesquisa além
da perspectiva da universidade como sistema social. Contudo, percebeu-se entre os relatos
coletados que o equilibrio da vida profissional e pessoal era um aspecto que versava um conflito
de prioridades mediante ao se verem como profissionais que assumiram mais demandas e
responsabilidades ao se envolverem com a busca por desenvolver e transferir tecnologias. Neste
ambito, mostrou ser um desafio emocional para algumas participantes conciliar suas prioridades
profissionais com escolhas e situacdes de sua vida pessoal que mostraram relacionadas com

questoes de género.

A vida ¢é s6 universidade, porque quem ndo entende acha. Vocé so6 da isso tanto de
aula, né? Mas assim, a aula é o de menos na universidade, né? A pesquisa ela puxa
muito e a gente quando esta fazendo esses programas de aceleragdo, entdo isso ai era
uma era praticamente full time. Eu, hoje, eu ndo tenho crianca pequena, meus filhos
ja sdo adultos, entio eu ja tenho mais flexibilidade de horario, né? Mas eu fico
vendo, assim os outros colegas com filhos pequenos que tém que buscar menina
na escola, que confusdo. Entdo, assim, é muito, muito estresse (E14).

Observa que a docente entrevistada associa a capacidade de flexibilidade de horarios
favoravel com o fato de ndo ter mais crianga pequena. Associagao realizada ao abordar sobre a
dedicacdo de tempo abordada ao relatar seu envolvimento com uma demanda relacionada a

atuacao junto com o EA, neste caso, a participagdo de programas de aceleracao.
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Outra professora relatou a sua decisdo de ndo ter filhos ao expor sua escolha por
priorizar a vida profissional e seus projetos na academia, entre eles o esfor¢co de conseguir
avangar no desenvolvimento da tecnologia avistada a partir dos resultados de suas pesquisa. Ao
apontar seu anseio por envolver-se com a dinamica tecnoldgica, expos precisar se dedicar
profissionalmente. A vista disso, relata que a escolha por se enveredar nos seus projetos
profissionais direcionou algumas decisdes de sua vida pessoal, muitas diante seu papel social
como mulher. Entre estas escolhas esteve a decisdo por nao ter filhos. A mesma reconhece que
“a questao do dos filhos, assim, ndo ¢ um sonho, mas se fosse, ia ser um problema” (E4).

A docente entdo relatou sua experiéncia como participante de um evento internacional
de empreendedorismo que recebeu pesquisadores com propostas ou iniciativas ja concebidas
de desenvolvimento de tecnologias vistas como promissoras. A mesma volta a enfatizar o papel
social de mulher como aspecto que versa a atuag@o entre demandas e responsabilidades ligadas
ao EA. Ainda se salienta a predisposi¢do em correr riscos com aspectos ligados a vida pessoal,

entre eles o fato de ter filhos e responsabilidades familiares.

Das mulheres, a mais nova era eu. A mais nova era eu, ¢ do Brasil também. Eu era
a Unica que ndo tinha filhos, porque as que tinham filhos a média de idade delas era
pelo menos uns 15 anos a mais que eu. T4, por que isso? [...] eu dividi quarto com
algumas delas, era todo dia ‘ai a mamaie esta também com saudade’. Quer dizer,
ao invés de ela estar estudando, ela esta 14, tendo que lidar com a filha que néo
consegue ficar longe. Os caras estavam no lobby do bar bebendo. [...] E se vocé
escolher enfatizar mais a questdo de correr o risco e ir atras, vocé nio consegue
dar conta dessa outra esfera que é a questio do filho, da familia. E isso vai ficando,
vai ficando, vai ficando, como é o meu caso. Eu estou com 37, eu, agora, nio tenho
tempo. [...] A questio dos filhos, assim, nio é um sonho, mas se fosse, ia ser um
problema. Ia ser outro problema, entende? Entio, assim, a minha decisdo esta
tomada. Eu nio vou ter filhos. £ uma decisdo muito dificil de tomar, porque ela
ndo volta. Mesmo vocé tomando essa decisdo num campo de individualidade assim,
mesmo tendo esse muito cuidado, ndo é somente individual, né? Porque tem toda uma
expectativa, tem a questdo também, sei 14, da sua familia, marido, ndo sei o que. Ela
¢ uma decisdo que envolve duas familias, né? Entdo, assim, quando vocé falou da
questdo pessoal, cara, vocé tocou no pior assunto possivel, por qué? A questdo
pessoal, ela esta no lixo, ela esta horrivel, entendeu? (E4).

Outra participante da pesquisa ao relatar sobre o acimulo de atividades que detém,

relatou:

Entdo, além da disciplina que eu ja dou para graduagdo, eu tenho que ter outra
disciplina na Pés. E eu tenho que coordenar o laboratorio, né? E ai junta isso tudo, o
fato de eu ser mulher. Infelizmente, é uma desvantagem, sabe? Ser mulher é uma
desvantagem, porque eu me sinto sozinha. Ontem eu estava reclamando que o meu
marido isso, que eu me sinto sozinha, porque ele quase ndo me ajuda nas tarefas de
casa, porque ¢ a criagdo dele, acho que ¢ a criagdo de 99% dos homens sabe? Entdo,
se eu ndo cuidar de pequenos detalhes, minha casa cai. E uma lampada que queima
que eu tenho que ficar ‘a lampada queimou, a lampada queimou, a ldampada queimou,
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sabe? Eu tenho uma mae idosa [...] e ai eu tenho que cuidar da casa da minha mae
também, além da minha casa, sabe? (E24)

A partir do relato, observa-se que o papel social de mulher orienta a tomada de
responsabilidades no &mbito pessoal. No presente contexto de discussao, tais responsabilidades
juntam-se as prioridades académicas da pessoa focal. Tais demandas vem a configurar a
disponibilidade do académico em envolver atividades em seu ambito profissional e vivenciar

um cenario de sobrecarga.

E ai fica aquela sobrecarga, porque ndo ¢ s6 o académico. E ai eu vejo muitas vezes
comparando com a carreira de outros colegas, ¢ como eles conseguem? Porque
provavelmente eles vivem full time em funcdo disso e a gente ndo consegue, né?
Mulheres ndo conseguem ficar em fungéo do trabalho (E24).

Entre as experiéncias relatadas foi possivel identificar também que alguns vivenciam
uma pressao pessoal em relacao a falha. Tal pressao advém associada a responsabilidade sentida
por alguns em ser um exemplo positivo para alunos e colegas, visto como uma maneira de
encorajar outros a envolverem com o iniciativas que busquem aplicar o conhecimento. A titulo
de representar tal aspecto, traz-se aqui o relato de uma das professoras entrevistadas, que

mencionou que

Eu tenho que mostrar para os meus alunos que isso € possivel, pois se eu ndo mostrar
quem vai mostrar? Se eu falhar, eu estou falhando para os meus alunos. Cara, eu
estou dizendo para eles: olha s0, vai 14 e faca. ‘Ah, mas voc€ falhou, eu ndo vou.’ Olha
que merda. E muito pior do que o experimento dar errado. A tua responsabilidade
¢ muito maior, eu me cobro muito mais (E2).

6.2. Expectativas e demandas conflitantes na forma de critérios e diretrizes incompativeis

Para além da identifica¢do de conflito entre os padrdes ou valores internos de docentes
universitarios e o comportamento definido para o papel académico, observou-se que tal conflito
conduziu académicos a assumirem responsabilidades e demandas alinhadas com o EA, no que
se refere a buscar a aplicagdo do conhecimento como expressdo de desenvolvimento de
inovagdes. Nesse ensejo, notou-se que académicos estiveram suscetiveis a vivenciar
expectativas normativas e demandas organizacionais conflitantes em relagdo ao desempenho
do papel empreendedor. Especificamente, tais conflitos mostram-se ancorados em padrdes de
avaliacdo do papel académico e politicas que balizam a assuncdo do papel de empreendedor

académico pelos docentes universitarios.
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Este tipo de conflito mostrou-se ser caracterizado por critérios, normas e parametros que
qualificam o papel académico, que mostraram ser desajustados com a realidade de certos
docentes enquanto envolvidos com o EA. Dessa forma, destacaram-se trés aspectos principais:
os padroes de desempenho admitidos para a atividade de pesquisa e para o EA; a estrutura de
recompensas sob a qual os docentes estdo; e os padrdes normativos - diretrizes, regulamentos
ou normas estabelecidos, a fim de mitigar conflito de interesses no exercicio de cargo publico.

Os conflitos aqui explorados mostram ser determinados, conforme Katz e Kahn (1973)
pelo contexto organizacional mais amplo, caracterizado pelas politicas formais, suas
competéncias e penalidades, que acabam ditando o contexto no qual determinado papel ¢
exercido. Neste caso, visualiza-se certas estruturas nas quais a organizac¢ao se fundamenta.

No contexto da presente pesquisa, observou-se em destaque regras, diretrizes ou
critérios estabelecidos pela universidade, autoridades e institui¢des aos quais estdo submetidas,
a fim de regular comportamentos, procedimentos e praticas. Nesse ensejo, normas legais e
académicas orientam as expectativas e demandas recebidas pelo docente universitdrio.
Contudo, a conduta em papel, no que se refere o envolvimento do académico com as iniciativas
empreendedoras aos quais estdo envolvidos, demostrou ser conflitante com as expectativas de
papel recebidas. Leis e regulamentos estabelecidos pelo governo, bem como padrdes e critérios
estabelecidos para o ensino superior regulamentam a conduta dos individuos (e das proprias
universidades) revelando alguns desafios para os docentes como empreendedores académicos.

Vale lembrar que, os conflitos aqui manifestados ndo se dissociam aos conflitos
anteriormente destacados, uma vez que os fatores de personalidade e atributos da pessoa atuam
como varidveis condicionantes no relacionamento entre como a expectativa de um papel é
transmitido, neste caso, por normas e diretrizes recebidas pelo académico, e como sdo
respondidas por ele (Katz; Kahn, 1973).

Devido a relevancia dos aspectos a serem destacados sobre estes pontos, pareceu

oportuno apresenta-los em forma de subse¢des, conforme dispostas a seguir.

6.2.1. Padrdes de desempenho

Entende-se aqui como padrdes de desempenho critérios ou medidas estabelecidos para
avaliar o desempenho do docente, que representam expectativas ou padroes predefinidos. Esses
padrdes podem incluir indicadores quantitativos, qualitativos ou comportamentais que orientam
a avaliagdo do exercicio do papel académico e o alcance dos objetivos da propria instituicao

universitaria. Nesse contexto, manifestou-se com destaque a relagdo do docente, e seus papéis,
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com a atividade de pesquisa, no que se refere a produgao cientifica. Conforme Rizzo, House e
Lirtzman (1970), o individuo pode estar submetido a politicas ou diretrizes divergentes entre a
assunc¢ao de dois ou mais papéis.

As diretrizes politicas brasileiras expdem que € “nas universidades que se realiza a maior
parte da pesquisa do Pais, especialmente nas publicas, o que significa que os docentes sdo
responsaveis por uma parcela significativa da produgdo cientifica nacional” (Brasil, 2016a, p.
27, grifo proprio). Tem-se a preeminéncia dos Programas de Po6s-Graduacgdo instalados em
universidades publicas - apontados como o arranjo institucional de maior relevancia para o
sistema nacional de inovagao e responsaveis pela maior parte da produgao cientifica nacional,
“devendo-se aos docentes dessas universidades a primazia dessa atividade” (Brasil, 2016a, p.
18, grifo proprio).

Cabe salientar que, no ambito da producdo cientifica, os Programas de Pos-Graduacao
das universidades publicas sdo reconhecidos como os principais arranjos institucionais para a
condu¢do de CT&I no Brasil (Brasil, 2016a). Esses programas desempenham um papel crucial
no avango do conhecimento cientifico, fornecendo uma base solida para pesquisas de ponta e
formando profissionais altamente qualificados. Além disso, sua estrutura e recursos facilitam a
criagdo de empresas de origem universitaria, viabilizando a transformagdo de descobertas
académicas em solu¢des inovadoras para o mercado (Araujo et al., 2005; Brasil, 2016a).

No que se refere ao EA, a propria atividade de pesquisa fornece a base tedrica e o
conhecimento fundamental para o desenvolvimento de novas tecnologias. E importante lembrar
que dentro de uma denominada fase de pesquisa, ¢ criada uma propriedade intelectual relevante,
que entdo gera a oportunidade potencial de comercializagdo (Vohora; Wright; Lockett, 2004).
Por exemplo, muitas empresas emergentes formadas para comercializar a pesquisa € inovagao
surgem “de pesquisas cientificas realizadas ao longo de varios anos nos departamentos
académicos das universidade” (Vohora; Wright; Lockett, 2004, p. 151).

Todavia, a assimilagdo do envolvimento em iniciativas voltadas para a tecnologia e
inovagao ao papel académico pode vir a demandar o académico dividir-se em requisitos vistos
como dispares. Um dos docentes incluidos no estudo mencionou se dividir entre dois ambitos,
colocados como diferentes, o de uma pos-graduacdo classica, que remete ao objetivo de
publicacdo e entdo os esfor¢os de criacdo de produtos - “eu tenho que atender tanto os
requisitos da pos-graduacao classica, vamos chamar assim, quanto, também, ir na dire¢ao
de ter produtos e ter inovacdo. Qui¢cd ter um produto que dé retorno para a propria

universidade, nao €?” (E27).
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A partir das experiéncias acessadas, observou-se que atender as expectativas de
produgdo cientifica representam padrdes de produtividade, que vem a comprometer, muita das
vezes, a propria capacidade do docente em dedicar-se a atividades que visam aproveitar

oportunidades de inovagdes. O Entrevistado E27 resume que

[...] falando especificamente da pds-graduagdo, ela tem algumas métricas que vao em
direcdo para que os programas subam nos seus niveis, né? Muitas das métricas ndo
vao em direcdo a inovacdo, embora o discurso seja esse. Entdo sdo papers
publicados, sdo Qualis [...] entdo esse ambiente estabelecido da pesquisa, né, tem que
ser assim, ele muitas vezes contrapde a cabeca dos pesquisadores, né? [...] Nao ¢ que
a pessoa ndo gosta (de publicar) ou ndo estd afim, ndo é. E porque tem uma
complexidade. [...] para publicar no paper Al, eu nao posso investir meu tempo
fazendo produtos de inovacio, isso parece que nio encaixa, né? Entio existe uma
duvida gigante na cabec¢a dos pesquisadores, né? E quem vai nessa dire¢@o, eu sou
um que luto indo nessa dire¢ao, eu trabalho muito. Porque eu tenho que atender tanto
os requisitos da pds-graduacao classica, vamos chamar assim, quanto, também, ir na
direcdo de ter produtos e ter inovagao. Quiga ter um produto que dé retorno para a
propria universidade, ndo €?

Cabe salientar que atividade de pesquisa, além de constituir um direcionamento do
ambiente universitario, apresenta-se como uma espécie de requisito do ambiente externo em
relagdo a universidade, onde a produgao cientifica do académico tida como um parametro de
desempenho da organizagdo universitaria e, no caso, das universidades aqui consideradas —
publica federal —, do sistema de educagdo superior no Brasil. Nesse sentido, o académico tem
seu envolvimento em produgdo cientifica regido por um sistema de métricas.

Nesse contexto, ¢ enfatizada o sistema de avaliagdo da pos-graduacao sob a atuacdo da
CAPES, tanto no que se refere a abertura de novos cursos, quanto a avaliagdo do desempenho
dos programas de pos-graduacao stricto sensu, neste caso sob atengdo aqui. A avaliacdo ocorre
a cada quatro anos, sendo cinco os quesitos de avaliacdo com ponderacdo de pesos, sdo eles:
Proposta de Programa; Corpo Docente; Corpo Discente, Teses e Dissertagdes; Producao
Intelectual; e Impacto na sociedade/Inser¢ao social. Tais quesitos sdo definidos pelo Conselho
Técnico Cientifico do Ensino Superior, conselho da fundagdo, e subdivididos em itens de
avaliacdo, que sdo os itens sdo 0os mesmos, na grande maioria das areas, para todas as areas de
avaliagao (Brasil, 2016c¢).

O corpo docente ¢ avaliado, a destacar, quanto a sua adequagao e dedicacao as atividades
de pesquisa e de formacao do programa de pds-graduagao. Ademais, no que se trata a produgao
intelectual, os programas de pods-graduacdo detém pontuagdes quanto as publicagdes,
distribuicdo de publicagdes qualificadas, e produgdo técnica, patentes e outras producdes

consideradas relevantes (Brasil, 2021).
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Como instrumento de avaliagdo do desempenho da produgdo cientifica, ¢ utilizado o
Qualis CAPES, um sistema de classificacdo da producdo cientifica dos programas de pos-
graduacao, especialmente em relacdo aos artigos publicados em periddicos cientificos. Para
contextualizar, na ultima avaliagdo (2017-2020), os periodicos sao categorizados em diferentes
estratos, como A1, o mais elevado; A2; A3; A4; B1; B2; B3; B4; e C, com peso zero>>.

Por tltimo, durante a avalia¢do, os cursos recebem notas variando de 1 a 7. As notas 1
e 2 resultam em descredenciamento; a nota 3 indica desempenho regular, atendendo aos padrdes
minimos de qualidade; notas 4 e 5 representam um desempenho entre bom e muito bom, sendo
5 a nota méaxima para cursos apenas de mestrado. As notas 6 ¢ 7 indicam um desempenho
equiparavel aos padrdes internacionais de exceléncia (Brasil, 2018). Além disso, a produgao
cientifica, com énfase na publicagdo de artigos, ¢ um padrdo de desempenho académico que
influencia na obten¢ao de financiamento para pesquisa, notadamente na concessao de bolsas
(Barata, 2022).

Nesse contexto, ¢ mencionado a pressao sentida por parte de académicos para publicar.
A respeito dessa pressdo, a entrevistada (E12) declara “a gente tem que publicar para
sobreviver na universidade”. O entrevistado E27 complementa que “Bom, se eu nao publicar
um paper Al, entao eu nio terei 0 meu reconhecimento como pesquisador”. Ainda sobre
1sso, as condi¢des que versam tal pressdo, revela como orientacdo, além do atingimento dos
periodicos de maior impacto e prestigio em suas respectivas areas, também visa deter
reconhecimento internacional por meio de publicacdes em inglés e em perioddicos estrangeiros,
ter expressividade numérica de produgdo e manter-se constante na producdo cientifica.
Inclusive, a E12 comenta que “ [...] o artigo publicado, ele ndo vale mais do que 5 anos. Porque
tudo vocé tem que mostrar que sdo os ultimos 5 anos, parece que voc€ nao viveu antes.”

Uma das participantes da pesquisa compartilha sua percep¢do sobre a pressdo
experimentada para a publicagdo de artigos. No entanto, notou-se que essa situagdo também
alimenta conflitos em relag@o as convicgdes pessoais do académico sobre a contribuigdo de sua

atuacao.

[...] existe uma pressao de publicacdo e publicagcdo que, muitas vezes, e eu me incluo,
que ndo serve para nada. Nao serve para nada. Eu estou falando de mim, inclusive.
Vocé tem que publicar, entdo, deixa eu ver um conjunto de resultado aqui, que
eu publico. Vai servir para qué? Para nada! Para dar pontinho no curriculo.
Entao, acho que a gente tem que comegar a discutir esses pontos, sabe? Ver o que que
tem que valer mais numa pds-graduagao. Vocé so vale isso (E12).

33 Maior detalhamento em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.xhtml (acesso em: 23 abr. 2024).



https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.xhtml

157

Evidenciou-se que a inovagao, para alguns, ganha o contorno de uma atuagao adicional
ao papel académico, no sentido que outros padrdes de desempenho que vao de encontro a
atividade de pesquisa, devem ser incorporados ao papel académico. Detectou-se que conciliar
os padrdes de desempenho ligados a universidade pode representar um desafio para o
desempenho do papel empreendedor. Um dos participantes da pesquisa compartilhou sua

percepcao, afirmando que

“ai fica aquele discurso lindo e maravilhoso que tem que fazer produto, que tem
isso, tem aquilo, mas na hora H néo é bem assim. Vocé tem que ter o paper tal,
sendo vocé é descredenciado no programa (programa de pds-graduagdo). Vocé
deixa de ser pesquisador, orientador. E, entdo é uma coisa realmente...¢ um dilema. A
gente vive um dilema” (E27).

Por outro lado, alguns dos participantes da pesquisa apontam que as métricas as quais
estdo submetidos, apresentadas como aspecto relevante para as expectativas em relagao ao
papel académico, vem mudando, de modo a sinalizar que j& se enxerga um reconhecimento da
necessidade de mudanca - [...] o governo comeg¢a também mudar indicadores, ndo ¢&?
Lentamente, colocando que a inovagao ¢ importante (E3). Necessidade essa fundamentada no
entendimento que € preciso repensar a forma como o conhecimento gerado na universidade ¢

formatado e entregue para fora da universidade. Sobre isso, € sublinhado por alguns:

Nos somos um pais pobre, essa pesquisa, o resultado do trabalho que vocé faz nio
pode ficar num armario da biblioteca, isso tem que ser transformado em alguma coisa
util para a sociedade e nunca teve isso. Agora na pos-graduacio esta mudando, a
CAPES, vocé vai fazer avaliacio de curso, e eu faco parte da coordenacio, antes
era 75%, 80% da avaliacio do curso era publicacdes. Hoje ¢ meio a meio,
publicagdo e inovagdo, ou seja, 0 que o seu curso, sua pos, esta fazendo em termos de
inovagdo (E29).

A publicacio acaba sendo o indicador mais valorizado. Isso tem reduzido, ndo é?
Tem aumentado nas avaliagdes dos programas de pos-graduagdo também em projetos
de impacto, ndo é? Projetos de impacto social, econdmico, entdo isso esta mudando
um pouco, mas ainda a questdo da publica¢do ainda ¢ mais forte (E15).

[...] existe uma tendéncia de mudancga, eu percebo que existe, talvez nio seja um
curto prazo, mas existe. Entdo, assim, como € que isso estd mudando? Nas avaliagdes
da CAPES, por exemplo. Entdo, hoje os processos avaliativos da CAPES eles estdo
dando muito valor e continuam dando valor a publicacdo, porque a gente acaba
formando dentro das pds-graduagdes ainda formam mais pesquisadores do que
pessoas da inovagdo, entdo a gente ainda foca muito nisso, mas eles estdo comecando
a, pelo menos, dar brecha para que quem estd na coordenacéo e quem esta na pos-
graduacao possa colocar 14 a inovagdo tecnologica dele. Possa colocar 14 transferéncia
tecnologia de tecnologia que ele fez, possa colocar 14 as palestras, né? Os outros
projetos que, ndo necessariamente vai gerar uma producdo cientifica, um artigo
cientifico. Eu acho que o que precisa ser trabalhado ai ¢ que pelo menos esse tipo de
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trabalho seja mais valorizado, né? E ndo seja s6 o artigo cientifico, mas eu tenho muita
esperanga de que as coisas sigam (E13).

Barata (2022) menciona um aspecto interessante diante do presente cenario. A autora
lembra que a avaliagdo que versa as instituigdes de ensino superior ¢ complexa. A avaliagdo da
producao cientifica ¢ tida como um insumo crucial para a formulagdo e implementagcdo de
politicas de ciéncia e tecnologia, permitindo o alinhamento entre a capacidade instalada de
pesquisa e as necessidades de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Ademais, a gestao
académica pode utilizar essa avaliacdo para direcionar seu desenvolvimento institucional.
Contudo, ndo se pode ignorar a percep¢do da comunidade académica de que os modelos de
avaliagdo atuais sdo insatisfatorios e incapazes de captar a complexidade do trabalho académico

(Barata, 2022).

E necessério desenvolver novas ferramentas de avaliagdo que combinem indicadores
quantitativos e qualitativos e modelos que incluam de forma mais equilibrada os
diferentes aspectos do trabalho académico. Também ¢ importante ter claro que o
processo avaliativo ndo precisa contabilizar todas as atividades docentes ¢ discentes,
mas identificar aquelas atividades nucleares que possam ser usadas como proxy para
o conjunto. Entretanto, se a avaliagdo ndo vier associada a algum tipo de
reconhecimento dos diferentes perfis e das diferentes performances dos docentes, ela
sO servira para estimular comportamentos competitivos e gerar insatisfagdo (Barata,
2022, p. 442).

No que envolve a atuacao da universidade publica no Brasil, identifica-se “Impacto na
Sociedade” como requisito de avaliagdo de cursos de poés-graduagdo, por exemplo.
Especificamente, do ponto de vista educacional, social, cultural e tecnologico/econdmico
(Brasil, 2021). Tem-se que tal impacto se associa ao impacto e carater inovador da produgao
intelectual, que inclui patentes e produtos com envolvimento de PD&I, e ao impacto
econOmico, social e cultural caracterizado como entregas tivessem interface com tecnologia e
inovacdo, assim como interagdo com empresas (Brasil, 2021).

Ainda nesse sentido, observou-se mais um recurso voltado para o exercicio do
académico como pesquisador — a concessao de bolsas de Produtividade em Pesquisa. Trata-se
das “bolsas de mais alto nivel do CNPq, destinada a pesquisadores de destaque em suas areas”
(CNPq, 2022). Estas sdo dividida em duas categorias, sendo a Categoria 2, voltada para
pesquisadores com no minimo trés anos, no minimo, de doutorado; e a Categoria 1, para
pesquisadores com no minimo oito anos de doutorado, sendo subdivididas em niveis (A, B, C
ou D). O relato do E4 tonifica a experiéncia de alguns dos participantes da pesquisa, de que
atender aos padroes de desempenho em produtividade académica pode ir de encontro a

valorizacao de outras agdes que o académico vem a realizar.
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Eu sempre tive uma producéo cientifica, assim, boa, né? Bem relevante. Mas, por
exemplo, eu sou pesquisador 1B, ai na ultima avaliacdo, eu esperava ir para 1A.
Pela minha trajetéria, pelas coisas que eu faco, pelo fato do laboratdrio que eu
criei ser um laboratoério de referéncia, por eu ter nucleado um grupo, por eu ter
feito pesquisas que outros nio fazem, e tudo. Mas, nio. Ai teve, por exemplo,
pesquisadores mais jovens que publicaram 100 artigos em 3 anos e passou de 1D
para 1A. Mas eu fiquei ali. De certo modo € o sistema, ele me deu um recado [...] ndo
que 1B ndo seja bom, mas obviamente que eu acho que eu deveria pela minha
trajetoria, deveria ser 1A, mas isso ndo interessa para a comissdo, porque existem
critérios. E ndo foi uma coisa que a comissao fez de sacanagem, ¢ porque existe um
jogo que esta sendo jogado. O jogo que esta sendo jogado € o seguinte: quem publica
mais (E3).

Ainda complementa que:

Al, nitidamente ha grupos que publicam juntos. Que o pessoal chama de cooperacao,
ndo ¢? 12, por exemplo, 13 autores. Dai o pessoal chama de cooperacao e a gente sabe
que ndo é. S6 que ndo adianta vocé esbravejar quanto a isso, porque sdo as regras, nao
€? Sao as regras. Para vocé entrar 14, vocé tem que pagar através desses artigos. mais
¢ o jeitinho brasileiro, né? Entdo, isso ¢ uma coisa que, obviamente, me incomoda,
ndo é? Porque estou desenvolvendo um projeto, que ele nasceu de um experimento
pequenininho, de bancada e de uma ideia. A bancada cresceu, depois foi para o chéo,
depois fizemos o piloto e agora temos equipamento industrial que vai ser instalado

[...] (E3).

Box 3 - Passagem de Pesquisa sobre os modelos de avaliacio no Brasil

No Brasil ha trés modelos principais de avaliagdo da produg@o académica regularmente em uso: a avaliag@o dos
cursos de graduacdo realizada pelo MEC, a avaliacdo dos programas de pés-graduacao realizada pela CAPES
e a avaliacdo dos pesquisadores individuais realizada pelo CNPq para a concessao de bolsas de produtividade
em pesquisa. O processo mais transparente é o da avaliacdo dos programas de pds-graduacdo para a qual os
documentos de drea, a ficha de avaliaco e os indicadores utilizados sdo amplamente divulgados. Na avaliacdo
dos cursos de graduagdo sdo divulgadas apenas as notas e apenas as instituicdes avaliadas t€ém acesso aos
relatérios mais detalhados. O procedimento menos transparente é o dos comités assessores do CNPq, pois nem
sempre as deliberacdes dos comités sdo acatadas pela dire¢do da agéncia.

Fonte: Barata (2022).

Tal panorama sinaliza ainda como aspecto presente entre as percepgdes coletadas — a
dificuldade de se mensurar a inovagao como atividade do contexto académico. A inovagao por
si s6 mostra-se ser complexa, no que se refere a mensurar os seus resultados por partes das
proprias empresas. Por exemplo, devido sua natureza intangivel e tempo de maturacdo para
gerar resultados que possam ser mensuraveis (Andrade, 2017). No contexto de atuacdo do
académico, tem-se a inovagao como condi¢do atendida ao ser introduzida no mercado. Isto &,
para ser inovagdo, o conhecimento cientifico e tecnoldgico deve ser introduzido no mercado,

assim, a novidade ou melhoria transcorrera. O entrevistado E3 lembra que:
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Quando a gente fala em inovagdo tecnoldgica, ela ndo pode ocorrer dentro da
universidade, ndo ¢? Ela ndo tem como ocorrer dentro da universidade, universidade
ndo faz inovagdo. A inovagdo, so vai efetivamente ocorrer quando o setor privado ou
publico, ndo é?.

Sobre isso, Barata (2022) ao explorar a avaliagdo da produgdo académica reconhece
que, do ponto de vista avaliativo, enquadrar algo como inovador ¢ desafiador. Nesse sentido,
alguns questionamentos sao realizados, como considerar que a inovagao pode representar nao
apenas um produto em si, mas diferentes etapas do proprio processo de produgdo do

conhecimento.

A inovagdo poderia estar presente na formulacdo da pergunta de investigacdo ou
manifestar-se na constru¢do do método ou estar nos resultados em um novo saber ou
em um novo modo de arranjar o conhecimento em modelos tecnolégicos. Avaliar
esses diferentes aspectos da inovacdo combina as dificuldades ja assinaladas para a
avaliacdo do mérito académico e da relevancia social. Quem determina se uma
questdo de pesquisa, um método ou os resultados sdo inovadores? Uma apreciagdo
tedrico reflexiva ou o teste pragmadtico da pratica? (Barata, 2022, p. 436).

Portanto, mensurar a inovagao, sob a perspectiva do exercicio do papel académico, pode
apresentar-se como um desafio para o envolvimento em atividades caracteristicas do EA.
Entende-se que tais métricas podem ajudar a avaliar o impacto das atividades empreendedoras
nas universidades (Almeida; Maricato, 2021; Segurado, 2020). Os indicadores de desempenho
para o EA podem variar dependendo do contexto e dos objetivos especificos de cada instituicao.
No entanto, existem algumas métricas comuns que podem ser usadas para avaliar o impacto das
atividades empreendedoras nas universidades. Aqui estdo alguns indicadores que se mostram

relevantes na literatura (Tabela 10).

Tabela 10 - Indicadores de desempenho para o EA

Indicador de Desempenho Descricao

Quantidade de startups fundadas por professores,
pesquisadores ou alunos da universidade.
Numero de patentes registradas com base em
pesquisas realizadas na universidade.
Quantidade de tecnologias licenciadas para empresas
ou outras organizacdes.

Presenca de projetos da universidade em programas
de aceleracdo, incubadoras ou hubs.
Nuimero de parcerias e colaboragdes entre a
universidade e empresas.

Quantidade de recursos financeiros obtidos para
apoiar projetos empreendedores.
Avaliacdo do impacto econdmico e social das startups
e tecnologias desenvolvidas.

Nuamero de startups criadas

Patentes registradas

Licenciamento de tecnologia

Participacdo em programas

Colaborag¢des com empresas

Captacdo de recursos

Impacto econdmico e social
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Envolvimento de alunos em atividades
empreendedoras.
Fonte: Elaborado pela autora baseado em Almeida e Maricato (2021) e Segurado (2020).

Formacao de talentos

Nesse caminho, alguns demonstraram acreditar que a inovagdo deve ser uma parte
importante da avaliacdo do curso na universidade, juntamente com as publicacdes. Enquanto
outros destacaram a importancia de o docente buscar equilibrar-se entre publicagdo e
patenteamento, uma vez que se enxerga o desafio de equilibrar a necessidade de publicar para
sobreviver na universidade com a necessidade de patentear para proteger a propriedade
intelectual. Tal equilibrio esteve associado a nogao de que se o académico publicar tudo, pode
perder a oportunidade de patentear e comercializar suas descobertas. Como ja apresentado, a
escolha entre publicar ou patentear mostrou ser uma decisdo que ndo pode ser ignorada na
experiéncia de alguns dos participantes.

Por fim, observa-se o entendimento de que na academia prevalece a ideia de mérito, mas
1sso nem sempre os direciona para a relevancia de resolver problemas reais. A énfase deve ser
em problemas que, quando resolvidos, mudam significativamente a situagdo. Junto a essa
necessidade, identificou-se que para os pesquisadores que estdo envolvidos com o
desenvolvimento de tecnologia e pensando em transferir essa tecnologia para a sociedade sdo
avaliados por métricas que podem ndo refletir adequadamente o impacto de seu trabalho.
Reconhece-se que, apesar da importancia dada em analisar a relevancia social na producao
cientifica, “ndo ha instrumentos desenhados para analisar o potencial de aplicabilidade dos
conhecimentos produzidos” (Barata, 2022, p. 435). A partir das experiéncias acessados para o
estudo, notou-se que isso pode desencorajar a transferéncia de tecnologia na realidade de

alguns.

6.2.2. Estrutura de recompensa

Outro conflito manifestado foi observado através de relatos que destacaram a falta de
valorizacdo adequada para as atividades de inovacdo em comparagdo com as métricas de
pesquisa tradicionais e, consequentemente, a necessidade expostas pelos participantes da
pesquisa de melhores incentivos por parte da universidade. Mais especificamente, estruturas de
recompensas que guiam o docente em seu papel académico mostraram-se incompativeis com o
papel empreendedor. Pode-se resumir aqui que os padrdes de desempenho definem o que ¢
esperado, enquanto as recompensas representam as consequéncias associadas ao atingimento

dessas expectativas por parte do académico. Neste contexto, o individuo pode estar submetido
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a falta de politicas e diretrizes para ajuda-lo na assun¢do do papel (Rizzo; House; Lirtzman,
1970).

A estrutura de recompensa aqui denominada refere-se aos incentivos ou beneficios
concedidos aos docentes com base no seu desempenho ou contribui¢do para as iniciativas
representantes do EA. As recompensas podem incluir aumentos salariais, bonus, promogdes,
reconhecimento publico, beneficios adicionais, entre outros. Elas sdo usadas para incentivar e
motivar o docente a se engajarem em comportamentos desejados pela organizagao, neste caso,
com o EA. Para mais, as estruturas de recompensas sao criadas para vincular seus membros ao
sistema, normas ¢ valores para justificar e estimular as atividades requeridas, relevantes para
dirigir e controlar o comportamento organizacional (Katz; Kahn, 1973). Todavia, no presente
contexto de investigacdo, tal estrutura demonstrou ser relevante para que os académicos sejam
recompensados por assumirem o papel empreendedor.

Observou-se que a adesdo a padroes de desempenho amplamente aceitos pela
comunidade académica, que enfatizam principalmente a publicacdo de artigos cientificos,
destaca, por outro lado, a preocupag¢do de alguns em relacdo a valorizacdo do académico

envolvido com iniciativas voltadas para o EA. O entrevistado E3 traz o ponto de vista que:

O pesquisador, ele busca os indicadores de produtividade, e todos nos,
pesquisadores, fazemos isso, porque, senio, vocé nio consegue ser reconhecido
dentro do sistema. Existe uma ecologia propria, niao é? Onde vocé tem que se virar
dentro dela. Vocé tem que se virar dentro dela. E o reconhecimento ser internacional,
ele vem muito de publicagdes, boas revistas, publicar bons artigos, ser avaliado por
pares, ndo é? Eu considero isso bastante importante, eu ndo vejo contradi¢do, ndo vejo
que isso seja ruim, na sua esséncia. Isso ndo ¢ ruim. Mas, as vezes 0S Processos
desandam, ndo é? E estd um pouco desandado, assim, na minha opinido. A gente
produz conhecimento, até bastante, no caso da minha area [...] o Brasil tem uma
producdo cientifica significativa. As universidades federais tém uma participagdo
maior nesse processo, nao é? Mas a gente ainda ndo tem transformado os
conhecimentos em riqueza numa proporg¢ao, assim, importante.

Notou-se que a falta de incentivos adequados para a transferéncia de tecnologia pode
permear uma lacuna de amparo institucional a assun¢@o do papel de empreendedor académico
e, portanto, contribuir para uma dindmica conflituosa para o professor universitario — “Embora
exista apoio da universidade, ainda ha gargalos” (E15).

Enquanto ha instrumentos para conferir um status diferenciado ao pesquisador,
principalmente através da publicagdo como produto de sua produtividade cientifica, aqueles
cujo foco tem sido a transferéncia de tecnologias sentem que recebem pouca valorizagdo.
Especialmente, visto que buscam diferenciar-se no tipo de contribui¢do que os resultados de

suas pesquisas gera.
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O entrevistado E19 elucida tal aspecto, afirmando que:

Entdo, hoje o0 nosso maior problema na universidade federal, na minha opinido,
em termos de vocé sair do resultado basico, que é vocé publicar artigo, é que a
universidade trata todo mundo como igual. E estd certo. Mas, por que ndo criar
estratégias para impulsionar areas, laboratérios ou pessoas que estdo conseguindo fazer
um trabalho diferente dentro das suas verticais, certo? Colaborar para isso. Isso ndo
existe. Entendeu? E se for discutir isso ai, vocé vai ouvir, vai vir mil pedradas na cabeca,
inclusive, do professor que nio faz nada. E um erro gravissimo da universidade nio se
reinventar.

Outro docente destacou, inclusive, seu anseio de alcangar um reconhecimento financeiro
como retorno da comercializagdo da tecnologia desenvolvida a partir dos resultados de suas
pesquisas. Ainda a partir da fala de um dos participantes (E7) expoe-se, de forma mais explicita,
que deveria ter um reconhecimento, inclusive do ponto de financeiro, para aqueles que estao
“trabalhando mais”, em vista de outros colegas. E exposto, por exemplo, o seguinte ponto de

vista:

As universidades sdo maquinas para fazer artigos e a pergunta ¢é: quais desses artigos
realmente impactam a sociedade? Qual deles tem um retorno para a sociedade? A
gente ¢ funcionario publico. Entdo quando vocé desenvolve um produto novo, por
exemplo, seja para o tiozinho que vende alface e esta aplicando, ele tem mais valor
do que um artigo publicado, as vezes na Nature, que custou R$ 20.000,00 para vocé
publicar ele. [...] Eu quero fazer a mais, eu quero ser reconhecido, inclusive,
financeiramente por isso. Porque para mim também ¢é uma injustica eu estar
trabalhando igual, fazendo igual ou fazendo muito, e gente fazendo menos e ganhando
o mesmo salario. E uma coisa que incomoda as vezes no funcionalismo publico. Ou
nem fazendo a mesma coisa, ¢ sim atrapalhando a nossa vida, que ¢é pior ainda,
arrumando pepino para a gente resolver. [...] vocé ndo ¢ valorizado pela quantidade
de coisas que vocé esta fazendo, financeiramente falando ¢ nem também por colegas.

Tal aspecto mostra ir ao encontro da no¢ao de que os académicos que atuam além da
publicacao estdo agindo além do escopo colocado para o exercicio do papel académico. A nogcao
de “estar indo além” revela que as atividades de caradter de inovagdo tecnoldgica nio sdo
totalmente contempladas pelos padroes de desempenho e de recompensa institucionalizados
para o papel académico no contexto analisado. O ponto a ser destacado € que hd uma vontade
de ser reconhecido financeiramente pelo trabalho e pela inovacdo que desenvolvem a partir de
sua atuacdo académica. Contudo, isso pode ser particularmente desafiador no funcionalismo
publico, onde as pessoas podem estar fazendo menos e ganhando o mesmo saldrio.

Como j4 exposto o senso de responsabilidade social e as motivagdes intrinsecas do
proprio académico pode o fazer transpassar barreiras e condi¢des ndo favoraveis em geral ao

processo de transferéncia de conhecimentos e tecnologias. Nesse caso, muitos dos participantes
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enfatizarem que o aspecto financeiro ndo ¢ o que os motiva ou que ¢ uma expectativa que
possuem sobre sua atuagdo na esfera de geragdo e difusdes de inovagdes tecnologicas e
interacdes para além da universidade. Todavia, a partir das experiéncias acessadas o
reconhecimento financeiro seria importante por varias razoes. O reconhecimento financeiro ¢
uma forma de valorizar a quantidade e a qualidade do trabalho que uma pessoa esta fazendo.
Isso ¢ especialmente relevante em ambientes onde as pessoas podem estar fazendo menos e
ganhando o mesmo salario. Ademais, a perspectiva de ser recompensado financeiramente pode
incentivar a inovagao e o trabalho “a mais” relatado pelos docentes.

E, em alguns casos, tais recursos financeiros representariam recursos que seriam
aplicados para financiar novos negoécios ou continuidade de pesquisas. Visto que, alguns
participantes da pesquisas relataram usar recursos proprios para comprar materiais para seus
laboratdrios, financiar o desenvolvimento de spin-offs criadas, bem como viabilizar estar
envolvido em iniciativas empreendedoras, que possam proporcionar interacdes com outros
atores, como eventos ¢ viagens. No caso de um dos docentes, de seu recurso proprio advém
assinatura paga de uma plataforma que utiliza para divulgar suas pesquisas e iniciativas, como
vitrine para empresas € outras partes interessadas. Além de ferramentais para gravacdo de
conteudo a fim de viabilizar a transferéncia de conhecimento gerado a partir de sua atuagao
académica para fora da universidade.

Manifestam-se, nesse contexto, a importancia de incentivos financeiros para professores
que desejam empreender. Isso pode incluir bolsas de pesquisa especificas para projetos
empreendedores ou a possibilidade de licenga remunerada para dedicar tempo ao

desenvolvimento de suas iniciativas empreendedoras.

6.2.3. Conflito de interesse

Até aqui, o EA foi apontado como necessario e representativo de um novo tipo de
profissional. Contudo, identificou-se que ha um medo significativo de complica¢des juridicas
por parte dos docentes ao se envolver em iniciativas empreendedoras, especialmente, no que se
trata abrir uma empresa. Nesta diregdo, ¢ possivel referir a ideia de Rizzo, House e Lirtzman
(1970), de modo a destacar que o individuo pode estar submetido a diretrizes ou ordens
consideradas vagas.

Percebeu-se que as diretrizes as quais o docente ¢ orientado representa expectativas
conflitantes para o seu exercicio como empreendedor académico. O conflito de interesse em

destaque ¢ caracterizado, especialmente, como um conflito interpapéis vivenciado pelos
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docentes universitarios a partir de preocupacdes expressas por eles quanto a apreensdo sentida
diante da universidade, em relagdo as possiveis consequéncias legais de suas acdes - “[...] a
gente vive meio que, assim, pisando em ovos em tudo, ndo ¢? Sem a gente saber muito bem
para onde vai, ndo ¢?” (E16). O entrevistado 7 ainda completa expondo a inseguranga juridica

sentida ao estar envolvido com a formagao de uma spin-off académica.

Entdio para montar uma empresa, eu como pesquisador, estar numa empresa, né,
muitas vezes tem essa carga por tras, que eu tenho que pensar no
empreendedorismo. Tenho que pensar no meu estudante, tenho que pensar em ndo me
complicar penalmente, de ndo me enrolar, olha s6! Vocé luta para ser funcionario
publico, vocé luta para o negocio, para depois vocé estd correndo risco de ser
processado e ter problema (E7).

Diante dos relatos obtidos, destaca-se aqui a experiéncia compartilhada por um dos
docentes que mencionou uma situacdo em que alguém foi ao Ministério Publico Federal
alegando que ele, o docente, estava utilizando a estrutura da universidade para enriquecer. O
que o académico considera uma injusti¢a, dado seu comprometimento com a universidade. O

docente expoe:

Eu falei, po, esse ¢ o fim da picada [...], eu agora estou me justificando junto ao
Ministério Publico Federal, porque ndo deve ter mais coisa para fazer na vida, né?
Golpe, essas coisas, para investigar um cara que esta 14 todo dia na universidade
fazendo coisas e tal, e que talvez, eventualmente, vai virar um negocio aqui, entende
isso? (ES).

E entdo chama-se aqui a atengdo para o questionamento que o mesmo participante da

pesquisa faz:

[...] como ¢é que pode numa instituicdo publica, que dissemina a ideia da inovacao
como uma coisa necessaria e tal, um professor envolvido com essas questdes de
inovacio ha 30 e tantos anos, envolvido no desenvolvimento dessa coisa, que
ajudou a criar a pés-graduacio, o centro de pesquisa, formou um monte de gente,
mestrado e doutorado, nio sei o que... a propria universidade abre um processo
administrativo disciplinar e depois esse ambiente permite que uma estudante,
acho eu, va no Ministério Publico Federal e faca uma coisa dessa? Até agora um
troco que era banal de verificar tem 45 meses que essa porcaria, desde outubro do ano
passado esta rolando, e 0 meu nomezinho 14 no Ministério Federal com a suspeita de
uma Procuradora da Reptiblica, abrir uma investigag@o criminal, porque eu estaria me
enriquecendo ilicitamente com a coisa. Eu mandei meu contracheque, minha
declaracio de imposto de renda para a Procuradora e perguntei: escuta aqui,
esse cara aqui é rico, minha senhora? Feito com salario, com consignado no seu
contracheque é rico? Ah, francamente, entendeu?

O conflito de interesse pode ser tratado como uma dindmica do proprio envolvimento

do académico em atividades as quais ele atenderd a interesses diversificados, de agentes que
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pertencem a outras dindmicas, que acontecem além do ambiente universitario (Brasil, 2013).
Nesse sentido, pensa-se, a principio, no conflito entre interesses de diferentes partes envolvidas.
Cabe reafirmar aqui a nog¢ao de que a geragdo e disseminagdo de inovagdes tecnologicas sao
processos complexos, envolvendo multiplas partes, compartilhando normas, a partir de
diferentes atores, fungdes competéncias e interesses diferentes (Chaminade; Lundvall; Haneef,
2018). Ainda sobre a relacdo entre as perspectivas académicas e empreendedoras, o docente
pode encontrar-se envolvido em diversas situagdes que podem implicar em conflito de
interesses, como por exemplo, a ja& mencionada escolha entre publicar e patentear.

Quanto ao ambiente organizacional, vale evidenciar que o proprio individuo estara
sujeito a situagdes em que interesses pessoais podem influenciar suas decisdes ou agdes na
organizacdo. Por isso, sob a perspectiva da organiza¢do busca-se a redu¢do da variabilidade
humana, através da instituicdo de normas e valores compartilhados e imposi¢ao de regras. O
proprio sistema de papéis mostra-se importante de ser destacado, pois trata-se da instituicao de
comportamentos que definirdo a conduta independente esperada dos interesses daqueles que o
exercem (Katz; Kahn, 1973).

No contexto empirico aqui de investigacdo, o conflito de interesse mostra-se ancorado,
em especial, na relagdo cabida ao docente universitario entre as virtudes pessoal e publica que
constituem sua fung¢ado de servidor publico. Nesse caso, tal conflito de interesse atinge um nivel
de abstracdo mais amplo. Apresenta-se como uma espécie de fronteira demarcada para o
envolvimento do académico, como servidor publico, com a comercializagdo dos resultados da
atividade de pesquisa. No caso, o envolvimento com o EA traz a superficie aspectos ligados ao
envolvimento do académico com outras atividades e com a esfera privada.

No ambito de atuac¢ao dos docentes incluidos no estudo, o exercicio de seus cargos junto
a universidade € circunscrito pela Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, conhecida como Lei
de Conflito de Interesses. Tal legislagdo cria mecanismos para que o servidor ou empregado
publico federal previna possiveis conflitos de interesses e resguarde informacdes
privilegiadas®*. Nos termos desta legislagdo, o conflito de interesse caracteriza-se como “a
situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da fungdo publica”

(Brasil, 2013, art. 3).

3 Além da lei em vigor, regulamentou-se outros instrumentos focados na prevencéo de conflito de interesses: a
consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizag¢do para o exercicio de atividade privada.
Foi, entdo, desenvolvido o Sistema Eletronico de Preven¢do de Conflitos de Interesses, no qual, dentre outras
disposi¢des, permite ao servidor ou empregado publico federal fazer consultas e pedir autorizagdo para exercer
atividade privada. Acesso em: https://seci.cgu.gov.br/.
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Um dos participantes da pesquisa compartilha que:

‘ah, mas isso é conflito de interesse’! Tudo ¢ conflito de interesse. Obvio que existe
um conflito de interesse, um produto desenvolvido por mim, no meu laboratério, que
eu quero comercializar vai ter isso. Mas, no final, ndo sou eu que ganho ndo, ¢ a
patente que protege a necessidade, protege os inventores, protege os autores, ndo ¢?
E se der certo todo mundo sai ganhando, inclusive, a sociedade, que ¢ o mais
importante. Entdo tem essas coisas que eu acho tem que ter um marco (E7).

Para alguns, a imposi¢ao de regras desencadeada por tal instrumento legal ¢ desafiadora,
do ponto de vista de enfrentar dilemas burocraticos ao tentar comercializar inovagdes
desenvolvidas dentro da universidade. O entrevistado E16 relata que, mesmo que se tenha que
declarar que ndo tem acesso a informagdes privilegiadas, na verdade, ele tem por estar dentro
da universidade. Nesse sentido, a implementagdo das diretrizes abarcadas pela lei pode
representar direcionamentos pouco eficazes especificamente no caso do académico, de modo

que ele tenha condi¢des para envolver-se com o EA.

O proprio pesquisador comercializar ainda tem mais dificuldade, em funcio do
conflito de interesse. O pesquisador, ele precisa, pelo menos na universidade esta
assim agora, deu um passo para tras, por exemplo, se ele vai incubar uma empresa
dentro da propria universidade, ele tem que fazer uma declarag@o de que ele ndo tem
acesso a informagdes privilegiadas. Na verdade, eles tém acesso, né, porque estéo
dentro da universidade. Entdo essa lei do conflito de interesse ¢ que, no momento, esta
nos atrapalhando muito. Quando a comercializagdo ¢ feita pelo proprio pesquisador,
ndo ¢? A comercializagdo sendo feita por outros esta bastante tranquila (E15).

Outro participante, E7, questiona tal dificuldade diante do esfor¢o do docente estar

desenvolvendo algo importante para a sociedade e que ¢ de interesse da propria universidade.

Muitas vezes essa parte penal, que eu acho que tem que ser revista, é obvio, por
exemplo, que eu sou completamente contra professor de dedicagdo exclusiva, ele se
envolver com uma loja de roupas. Comprar uma loja de roupas e se envolver. Tem
nada a ver com a area dele. Mas, se ele esta fazendo pesquisa e essa pesquisa € para
chegar até a sociedade, ele esta cumprindo um papel muito importante. E ndo ¢é todo
profissional que vai se envolver com isso [...]. A extens@o ndo é penalizada. Vocé pode
cobrar pré-labore, se vocé fizer um projeto de extensdo vocé pode cobrar um pro-
labore se estiver fazendo o projeto para a industria, ndo €? Que ¢ particular. Mas vocé
jogar um produto seu, que ¢ da universidade, que tem a patente, que a universidade
vai ganhar, tem os royalties, isso comega a virar um crime. E uma bola de neve, que
a gente tem que ficar ali sambando (E7).

Especialmente para aqueles docentes envolvidos com o EA por meio da criagdo de spin-
offs académicos, a preocupacao com o conflito de interesse por parte da universidade revela
passar por processos burocraticos que podem comprometer a celeridade de determinados

processos importantes do ponto de vista empresarial.
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A gente, como startup e como professores de 6rgaos publicos, a gente acaba tendo
que responder a muita gente. E para a gente fazer de fato as coisas bem certinhas,
que € o que a gente estd fazendo, a gente tem que fazer rios de processo e tramitar de
forma, assim, bem burocrdtica. E quando a gente tem uma entrega para fazer, chegou
uma verba agora que a gente, inclusive, conseguiu, ndo é? Uma verba agora para tocar
um projeto, para ver a implementacio dos nossos sistemas em algumas escolas, aqui
da regido, a gente estd se deparando com a burocracia para receber esse dinheiro
(E13).

Todas essas centenas de milhares de teses, de pedidos de patente que ndo libera nada,
pode gerar um produto e as pessoas, as vezes, ndo sabe e eu acho tudo isso muito
burocrético. Essa burocracia, inclusive, essa burocracia no institucional é muito
grande. Vocé tem um patrulhamento absurdo, a universidade patrulha muito o
que vocé faz, ‘ah porque vocé pode fazer isso, mas nao pode fazer aquilo’ (E29).

Um dos docentes compartilhou, por exemplo, sua realidade no que se refere a relagdo
com recursos que estao fora da universidade. Além de demonstrar aspectos da relacao da
universidade com o ambiente fora dos muros académicos e de possiveis dificuldades e
ineficiéncias associadas ao recebimento e uso de fundos financeiros por parte de universidades,
a percepc¢do do docente ¢ destacada aqui a titulo de representar o processo burocratico, com

foco especifico na sua experiéncia com o seu laboratorio.

Meu laboratério hoje tem uma infraestrutura legal, a parte fisica dele funciona numa
sala bem grande. Ele ¢ mobiliado, tem cozinha, tem tudo, mas assim, tudo através de
empresas que mandaram para gente. Elas basicamente doam. Eu até evito... assim, 0,
temos um problema na universidade que chama dinheiro. Todo dinheiro que entra na
universidade, é uma porcaria. E, é, é horrivel, porque a universidade tem péssimo
mecanismo de lidar com dinheiro. Entido, vamos supor, uma empresa fala assim
‘eu vou dar R$ 50.000 para vocés, para vocés comprar equipamento, porque
vocés sio muito bom, parceiro nosso’. Eu falo ‘niio, pelo amor de Deus, nio
manda dinheiro ndo’, porque se vocé mandar dinheiro, por exemplo, eu tenho
primeiro criar, uma primeira coisa para eu receber um dinheiro de vocé, eu
preciso fazer primeiro um acordo de cooperacio, né? Que a gente chama de
convénio. A gente vai criar um acordo de cooperacio, vai assinar o acordo de
cooperaciio. Primeiro, para montar um acordo vou gastar 2 dias montando
contrato. Ai vai passar por 200 instincias da universidade, vai subir para 1000
lugares, eles vdo pedir para mudar coisa e vai voltar. Ai vio assinar, depois de
assinar, eu vou ter que acionar a Fundagao, porque todo o dinheiro que entra é
via fundacdo. A Fundacdo vai pegar 12% para ela, para ndo fazer nada,
entendeu? E ai, depois que o dinheiro entrar, eu sou obrigado a comprar
qualquer coisa, até uma pia para a cozinha, via licitacdo. Para eu fazer por
dispensa, eu vou ter que rebolar assim 1000 vezes para falar que por dispensa é
melhor [...]. Entio falei para ele ‘se vocé me desse RS 50.000 no final, vou ter 25
para gastar, porque tudo vai ser o dobro do preco e tal’. Eu falo, quer saber? [...]
vocé vai comprar e vai doar para o meu laboratorio, porque a doagdo acabou,
entrou a compra, ja ¢ o item, entdo ndo precisa. Entdo, assim, a universidade ¢
horrorosa para mexer com dinheiro (E19).

Um dos participantes da pesquisa destacou sua experiéncia em que vivenciou aspectos
burocraticos que representaram a relagao dele com a institui¢ao mediante a vinculagdo do nome

da instituig¢do, por exemplo. Sobre isso, afirmou-se que:
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Eu tenho a questdo que ¢ a seguinte: vocé tem uma ideia, quer saber de uma coisa? Eu
tenho uma ideia e tem alguns dados que eu obtive dentro dos trabalhos que todo
mundo €, eu posso montar uma empresa e dizer o seguinte - isso aqui foi feito, a ideia
surgiu dentro dos trabalhos da universidade, eu posso usar o nome da universidade, ai
a universidade te questiona, e isso aconteceu, ‘mas vocé ndo pode utilizar o nome
da universidade’. Mas, gente, eu estou divulgando a instituicdo que esta
desenvolvendo um produto 1til para a sociedade e uma inser¢ao da universidade na
sociedade. [...] isso ndo € um professor, ¢ a (universidade) e vem as pessoas e
questionam ‘vocé nao pode, porque a universidade nao ¢ dona disso’. Mas ninguém ¢
dono disso. O que eu acho ¢ o seguinte: vocé tem que fazer o que rege o seu trabalho
na instituicao, vocé ter uma visdo académica de recursos humanos que ¢ o basico, mas
vocé tem que ter o lado social entdo vocé€ desenvolve o produto que tem esse alcance
‘olha gente eu fiz isso, acabou de surgir dos trabalhos que eu fiz e foi a institui¢do que
me proporcionou’, entdo o cara esta vendo a universidade esta levando a isso. [...]
agora, as vezes, as pessoas falam... inclusive, a parte juridica me encheu o saco.
Por isso, vocé nio pode usar o nome da universidade, entdo niao uso. As pessoas
nio pensam que, as vezes, a universidade patrulha demais, ela acha que vocé esta
ferindo os principios institucionais. Nao ninguém estad ferindo, eu estou ¢
divulgando o nome da universidade, eu estou pouco me lixando, e eu ja tenho quase
70 anos, eu ndo vou aproveitar nada disso, entdo isso pode dar certo ou pode ndo dar.
Até agora ndo vingou né? Até agora nio vingou. Agora pode vingar e pode ndo vingar,
agora a universidade estd 14, todo mundo sabe, quando vou falar algo a vocé tem
produtos desenvolvidos 14 na universidade (E29).

Outro aspecto que se destacou entre os relatos coletados foram as expectativas
conflitantes relacionadas a interface daqueles envolvidos com novos empreendimentos
concebidos a partir dos resultados de suas pesquisas. Isso, devido aos limiares de atuagdo
previstos para o servidor publico, e aplicavel ao docente universitario de dedicacdo exclusiva.
Alguns mencionaram chegar a considerar evitar relacionar-se com a universidade para tratar
sobre alguns assuntos das iniciativas em que estavam envolvidos, entendendo que os processos
dentro da universidade sdo burocraticos. Um dos docentes mencionou, por exemplo: “Para ser
bem sincero, eu estava tentando fugir e ter qualquer relagdo com a universidade” (E21).

Vale salientar que os participantes da pesquisa atuam junto as suas respectivas
universidades sob o regime de Dedicaciao Exclusiva (DE). O professor das Instituicdes Federais
de Ensino, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
estd submetido, entre os regimes de trabalho®’, ao de quarenta horas semanais de trabalho, em
tempo integral, com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao

institucional (Brasil, 2012). Conforme ja exposto, este regime implica no impedimento do

exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada. Nessa dire¢do, docentes

35 O professor também pode estar submetido ao regime de tempo parcial, de vinte horas semanais de trabalho
(Brasil, 2012). Contudo, o regime integral apresenta-se em destaque no presente texto por tratar do caso dos
participantes da pesquisa.
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mencionaram que as horas de trabalho é um desafio, mediante a necessidade de equilibrar
diferentes responsabilidades, o que pode resultar em uma sobrecarga de trabalho e na
dificuldade em manter o foco em todas suas atividades.

Segundo o Estatuto dos Servidores Publicos Civis da Unido, ¢ proibido ao servidor
publico “participar de geréncia ou administragdo de sociedade privada, personificada ou nao
personificada, exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou comanditario”
(inciso X, art. 117, Lei n° 8.112/1990). Por conseguinte, “[...] ao funcionario sujeito a regime
de tempo integral e dedicagcdo exclusiva ¢ proibido exercer cumulativamente outro cargo,
funcdo ou atividades particulares de carater empregaticio profissional ou publico de qualquer
natureza” (art. 4°, Decreto n° 60.091/1967).

Na Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que rege o Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, o regime de dedicagdo exclusiva (DE) estabelece que os docentes nao
podem exercer outras atividades remuneradas, publicas ou privadas, para garantir seu foco total
no ensino e na pesquisa dentro da instituicdo. No entanto, ha mecanismos e regulamentacdes
que permitem a participagdo de professores em startups ou atividades empreendedoras, mesmo
sob o regime de dedicacdo exclusiva, quando estas atividades sdo relacionadas a inovacao e
transferéncia de tecnologia. Mais especificamente, o servidor ndo ¢ impedido de ser s6cio

cotista de uma empresa privada.

A participag@o de servidor em empresa privada na condi¢@o de socio cotista ndo é
empecilho a que ele se submeta ao regime de dedicagdo exclusiva, uma vez que tal
participag@o ndo se confunde com o exercicio de outra atividade remunerada, situagao
estd vedada pelos arts. 14 € 15 do anexo ao Decreto 94.664/19873¢ (TCU, Acérdao
8.014/2022, Primeira Camara).

Vale destacar aqui o relato de uma das docentes entrevistadas, que destacou, dentro da
realidade que ela estd, perceber que “existe muita desinforma¢do dentro da universidade”.

Nesse sentido, a docente compartilhou sua experiéncia:

[...] por exemplo, quando eu falo para alguns professores que eu tenho empresa
constituida, todo mundo arregalo o olho, porque, assim, ‘mas como assim? vocé ndo
¢ DE? Eu sou, mas eu néo sou socia administradora, né? Entdo eu posso, eu sou s6
socia’. Quando eu falo de depositos de patentes, também todo o mundo ja fica com
medo, porque tem toda uma lenda urbana, né? Que ‘ah, se eu for fazer a patente, a
(universidade) vai ficar com todos os royalties, ndo sei o qué’. Nao tem informagao,
entendeu? As pessoas nio sabem. E ai o que acontece? As vezes, o professor acaba

36 BRASIL. Decreto n® 94.664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo
de Cargos e Empregos [...]. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 24 jul. 1987. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/antigos/d94664.htm. Acesso em: 21 abr. 2024.
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patenteando no nome dele mesmo, sendo que ele teve, teve iniciativa da universidade
¢ ai da um rolo danado também, né? (E26).

Como ja apresentado, mecanismos e regulamentacdes se mostram relevantes, no
contexto brasileiro, para respaldar a participacdo do docente, como servidor publico, na
fundacdo de empresas baseadas em tecnologias e na colaboracdo com empresas para o
desenvolvimento de produtos ou processos. Neste caso, a Lei de Inovagao Tecnoldgica (Lei n°
10.973/2004), que respalda a atuacdo dos docentes em atividades de inovagdo e
empreendedorismo, com o objetivo de incentivar a transferéncia de tecnologia e a criagdo de
novas empresas baseadas no conhecimento académico. Além do Marco Legal de CT&I (Lei n°
13.243/2016), que atualizou a Lei de Inovagdo, oferecendo mais flexibilidade e suporte para
que professores possam atuar em atividades de inovagdo, incluindo a cria¢ao de startups (vide
se¢do 3).

No geral, estar legalizado ¢ apontado por um dos participantes da pesquisa como um
aspecto fundamental para que conseguisse estar envolvido no processo de desenvolvimento e

transferéncia de uma tecnologia para o mercado.

Eu sempre dei muita importancia de andar legalmente, correto. Entdo assim, a partir
do momento que eu estou amparado pela lei, acabou, ninguém pode falar nada. Eu
estou dando as minhas aulas, eu estou publicando, e estou conseguindo realizar meu
sonho (E28).

Sobre isso0, 0 “estar legalizado” remeteu a implementacdo da Lei de Inovagdo de 2004,
que estabeleceu diretrizes que viabilizassem a intera¢ao do professor com a iniciativa privada.
Conforme o entrevistado em questdo, isso lhe deu tranquilidade para prosseguir com suas
iniciativas. A orientacdo sobre a participagdao dos docentes em empresas de origem académica
mostrou ser amplamente difundida entre aqueles que abordaram tal aspecto. “Hoje, o professor,
ele pode ter sim uma empresa. A Unica restricdo ¢ que ele ndo pode ser socio administrador.
Mas, ai ele vai ser o sdcio pesquisador, o socio fundador, o nome que ele quiser dar certo? Entao
legalmente ndo tem nada que o impega” (E17).

Por outro lado, esse ponto apresentou-se sob diferentes perspectivas entre os
participantes da pesquisa. Houve aqueles que expressaram concordancia quanto a esta diretriz,
uma vez que o académico possui ja muitas atribuigdes. E, portanto, deter responsabilidades e
demandas administrativas do novo negdcio ndo seria um cenario favoravel frente as

responsabilidades que ja detém. No contexto do EA, os académicos tendem ja a vivenciar o
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desafio de serem capazes de gerenciar, coordenar e integrar recursos e interesses diversificados
(Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019b).

Outros expressaram que as diretrizes que configuram as condigdes pelas quais o quadro
societario de um novo empreendimento de origem académica representa ou ja representou
dificuldades para o processo de desenvolvimento da propria tecnologia. Tal dificuldade
apresenta-se como implica¢do de um fator critico para muitos académicos incluidos na
pesquisa: a dificuldade de montar sua equipe de trabalho.

Destaca-se aqui a exposic¢ao realizada por uma das académicas incluidas na pesquisa,

que compartilhou que

Entdo eu vou falar por mim, ndo vou falar pelos outros colegas, mas eu sinto
dificuldade, porque eu ndo posso administrar ¢ muitas vezes o aluno em si, ele tem
medo porque ele quer ganhar dinheiro e no comego ndo se tem dinheiro (E14).

Um dos participantes da pesquisa entende que a burocracia e legislacio, acaba exigindo
que um administrador externo seja contratado, mediante a impossibilidade de envolver-se com
as responsabilidades administrativas. Tal aspecto apresenta-se como uma dificuldade ao tentar
transformar suas iniciativas em algo escaldvel na realidade do docente, uma vez que entende
que contratar membros para uma equipe, em especial, um responsavel administrativo, ser
invidvel para negocios de base tecnoldgica em fase inicial por conta de escassez de recursos.
Ainda, o docente entende que esta pessoa ndo possui 0 mesmo envolvimento que o pesquisador
pode ter.

Muitos buscam no envolvimento de alunos uma via para recrutar capital humano que
possam constituir o fluxo de desenvolvimento da SOA. E importante considerar que o
desenvolvimento de empresas do tipo SOA ndo se trata de uma dindmica linear e, portanto, ndo
se deve desconsiderar sua complexidade (Freitas et al., 2011). Tal dindmica além das etapas de
desenvolvimento ¢ constituida por diferentes conjunturas criticas®’, que representam limiares
ao processo de desenvolvimento que devem ser superadas (Vohora; Wright; Lockett, 2004).

Destacou-se a dificuldade vivenciada de se constituir o quadro societario das empresas
destinadas a conduzir a transferéncia de tecnologia. “Assim, o maior entrave € esse, o professor
nao poder tranquilamente administrar o empreendimento” (E21). Ressalta-se aqui o relato de

uma das participantes da pesquisa, E18, que descreveu:

37 As transicdes pelas quais deve-se passar para desenvolver um negdcio de origem académica, também chamadas
de conjunturas criticas, sdo: reconhecimento da oportunidade; compromisso do empreendedor; credibilidade do
empreendimento; e sustentabilidade.



173

Eu ja tinha uma socia e essa socia, ela era ¢ ex-aluna minha [...]. Ela era ex-aluna
minha, ela era professora substituta no campus na época, entdo ela tinha algum tempo
que ela podia se dedicar a esse projeto e ela era muito competente e muito interessada
em realmente transformar aquele nosso projeto em algo viavel, escalavel, uma startup.
Logo que ela terminou como professora substituta, foi quando a gente realmente
construiu o CNPJ. Ela entrou como socia, praticamente em parte iguais, como socio
administradora ndo é? Até porque ai eu nao poderia. Isso eu sempre soube que eu nédo
poderia ser sdcio administradora e eu nunca quis que fosse nada, nada de fachada.
Entdo € real, ela € socia, ela ¢ administradora, ela vai ficar por conta da empresa e a
gente vai fazer isso rodar, né? Entdo essa foi uma estratégia que eu adotei. Nao quero
ser sozinha nisso e quero fazer as coisas de forma correta. [...] a gente criou um vinculo
muito forte, ndo sé de sdcios, mas de amigas também, mas ela enfrentou momentos
muito dificeis na vida dela. [...] ela comecou como professora DE (dedicacio
exclusiva) também noutra cidade. Entio, a gente teve que mudar a construcio
societaria da empresa de novo. [...] eu tive a clareza, de que para continuar,
naquele momento, eu precisaria investir numa equipe. £ uma empresa, ¢ uma
gestdo profissional, é toda uma estratégia de desenvolvimento de pessoas [...].

Para alguns, a participacdo societaria, no caso da criagdo de uma nova empresa como
mecanismo de transferéncia de tecnologia, demonstra ser o ponto critico da inseguranga juridica

sentida por parte do académico.

Eu néo sou sécio da startup. Por qué? Porque ¢ um dos grandes aprendizados que eu
tenho tido, ¢ que isso tem que ser feito com muita cautela. [...] essa questdo da
participacdo de um docente de uma universidade publica que tem dedicacio
exclusiva, como é 0 meu caso, em quadro societario de starfup, isso nio ¢é algo
trivial e que se resolve no estalar de dedos. Inclusive, eu, hoje, tenho o
posicionamento que isso ndo se resolve da minha pessoa para 14, mas sim de 14 para
ca, ndo €? Isso terd que envolver uma agdo de Ministério Publico ou de procuradoria
da (universidade), entdo o que eu descobri nesse ano ¢ que ¢ muito mais dificil que eu
imaginava. Entdo, assim, hoje eu ndo faco parte do quadro societario e eu resolvi que
vou esperar até que a (universidade) tenha um posicionamento mais amadurecido, e
bem transparente sobre isso, coisa que hoje ndo ha (E5).

A cautela por parte dos académicos também mostrou estar associada devido a
implicagdes de tal envolvimento para sua atuagdo profissional. Por exemplo, no caso de um dos
académicos acessados, o licenciamento de uma tecnologia desenvolvida por ele implicard na
mudanca de enfoque de suas pesquisas futuras. “[...] a partir do momento em que a gente
licenciar a tecnologia, a minha pesquisa de embalagem aqui dentro da universidade, eu vou ter
que parar” (E22).

Um dos docentes compartilhou existir um panico generalizado entre os docentes sobre
possiveis penalizagdes por tentativas de empreender, o que pode desencorajar iniciativas.
Segundo o participante, isso cria um ambiente desafiador para que os professores consigam
escalar suas iniciativas no mercado, por exemplo.

Além das regulamentagdes aplicaveis aos académicos, a interagdo entre a universidade

e as regulamentagdes envolvidas na transferéncia das tecnologias, muita das vezes, revelou
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expectativas e demandas inconsistentes com as necessidades dos docentes no processo de
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Observou-se, ainda, que isso pode criar barreiras
adicionais para o envolvimento do académico, bem como complicar a adaptagao das inovagdes
académicas as exigéncias regulatorias e comerciais.

A principio, os participantes da pesquisa destacaram ser significativamente diferente
identificar uma oportunidade académica em relacdo a desenvolver uma solugdo, que ainda
atenda a exigéncias regulatorias e comerciais. Neste sentido, ressaltou-se a percepgao de que a
universidade, muitas vezes, demonstra ndo compreender plenamente o processo disciplinado
necessario para transformar uma observagdo em um produto vidvel. A vista disso, conflitos
entre os papéis académico e empreendedor foram observados mediante a expectativas e
diretrizes que condicionam a transferéncia de tecnologia. Alguns relataram que hd uma
percepgao errada sobre a realidade desse processo e, portanto, vivenciam dificuldades de
desempenhar o papel de empreendedor académico.

O conflito de interesse abre um caminho para, no contexto aqui de pesquisa, enxergar o
conflito de papel sob sua nogao precursora que o caracteriza sobre a ocorréncia de dois ou mais
envios de papel. Isto ¢, expectativas de desempenho sdao enviadas a pessoa focal. Neste caso,
regras, diretrizes ou critérios estabelecidos por autoridades ou organizagdes mediante normas
legais e organizacionais (politicas e procedimentos estabelecidos dentro da universidade) sdao
transmitidos para o docente, de modo que o desempenho dentro de tais diretrizes podem, do

ponto de vista do académico, tornar o desempenho dentro do papel empreendedor mais dificil.

6.3. Conflito entre prioridades, recursos e habilidades da pessoa focal e 0 comportamento
demandado para o papel empreendedor

A partir da vivéncia dos participantes da pesquisa, observou-se que exigéncias e
expectativas do empreendedorismo podem apresentar-se em descompasso com condigdes e
praticas do contexto académico. Especificamente, no que se refere a disponibilidade de tempo
as atividades empreendedoras, acesso a recursos, € dominio de determinados conhecimentos e
habilidades por parte do docente.

Os professores demonstraram estar sobrecarregados com suas responsabilidades
tradicionais de ensino, pesquisa, orientacdo de estudantes e extensdo. Nesse sentido, participar
da criacdo de SOAs, licenciar tecnologias, ou buscar parcerias com outros agentes para
transferir o conhecimento e tecnologia desenvolvidos exige um tempo que pode ndo estar

disponivel devido as responsabilidades académicas. O papel empreendedor exige que o docente
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se dedique no planejamento, execugdo e gestdo dessas atividades empreendedoras, o que além
de competir, em alguns casos, com as obrigacdes académicas existentes, requer habilidades
empresariais, conhecimentos juridicos e competéncias para que ele tenha condigdes de atender
a exigéncias relacionadas a diretrizes de propriedade intelectual. Nesse sentido, a falta de
experiéncia ou formagdo em tematicas ligadas ao empreendedorismo tende a limitar a
capacidade dos docentes de atuar como empreendedores académicos.

Para mais, a assuncao do papel empreendedor por parte dos docentes demonstrou que
requer a disponibilidade de recursos multiplos, como, em destaque, recursos humanos,
tecnologicos e financeiros. Nesta direcdo, alguns docentes estiveram sob adversidades para
acessar tais recursos e continuar a desenvolver uma aplicagao de suas pesquisas. A seguir, 0

aspectos discutidos até agora serdo detalhados.

6.3.1. Prioridades e dedicacao de tempo

Observou-se que a integracdo de atividades empreendedoras ao ambiente académico
pode criar conflitos sobre a alocacao de tempo, especialmente entre as atividades académicas
do docente junto a universidade e as demandas assumidas mediante as iniciativas
empreendedoras. A principio, nota-se que tal discussdo no ambito do conflito de papel €
direcionada a noc¢do de que as novas demandas assumidas pelo académico pode comprometer
a qualidade e a quantidade de tempo que os docentes dedicam as atividades ja apresentadas
como tradicionais (Choi ef al., 2023; Zhang, Mo, Wang, 2021; Zou et al. 2019a). Nesse sentido,
€ possivel destacar o conflito entre a dedicacio as atividades empreendedoras e a produtividade
de docentes na pesquisa. Como exposto, a diminui¢do da produgdo cientifica tende a impactar
a avaliacdo de desempenho do docente. Pesquisas, nesse sentido, tiveram interessadas em
identificar o impacto do EA na atividade de producao cientifica (Fini; Perkmann; Ross, 2022;
Lee, 2019; Li et al., 2022).

Além disso, a perspectiva quanto a disponibilidade de tempo vem a ir ao encontro da
nocao de que o envolvimento ativo na transferéncia de tecnologia pode comprometer seu tempo
para sua vida nao profissional (Choi ef al., 2023). Assim, o equilibrio entre vida profissional e
pessoal tende a ganhar espago de discussdo. Os académicos ao assumirem novas
responsabilidades a um trabalho j4 tido como sobrecarregado submete-se a novas pressdes e
destacam ndo ter tempo para equilibrar-se entre as responsabilidades profissionais e a vida

familiar (Sinell; Miiller-Wieland; Muschner, 2018).
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Entre os participantes da pesquisa, observou-se em destaque a exigéncia sentida de
dedicacdo de tempo para o cumprimento das atividades empreendedoras, de modo a levar o
docente a gerenciar seu tempo para priorizar diferentes atividades dentro de sua jornada de
trabalho. Conforme Sinell, Miiller-Wieland e Muschner (2018), empreendedores académicos
nio tem tempo para construir conhecimento sobre iniciar um novo negdcio, constituir um
networking com outros atores relevantes e recrutar equipes, por exemplo.

Tal aspecto vai ao encontro da nogao de que os empreendedores académicos assumem
uma carga de trabalho maior dos dois papéis (Zhang, Mo, Wang, 2021). Desse modo, a
percepcao de escassez de tempo se apresenta como um desafio significativo, devido a dupla
jornada desses profissionais, tanto na instituicdo académica quanto em suas respectivas
iniciativas empreendedoras (Gurau; Dana; Lasch, 2012).

Observou-se, em destaque, certa sobrecarga por parte dos participantes da pesquisa, que
mostrou limitar o envolvimento destes individuos com suas atribui¢des junto ao processo de
transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, os académicos entrevistados mostraram tomar certas
decisoes, entre elas, abdicar de algumas iniciativas académicas e, em alguns casos, renunciar a
posic¢des de lideranga ou coordenagdo como forma de estruturacio do seu tempo para viabilizar
seu envolvimento junto ao EA. Alguns docentes relataram terem optado por ndo estar
associados a programas de pds-graduacao visto as novas demandas e responsabilidades a serem
assumidas. Outros relataram desligar-se de fun¢gdes administrativas ou até mesmo colocar-se
temporariamente inativo nas atividades junto as empresas que fundaram. A docente E13, por
exemplo, relatou que ja solicitou para deixar sua posi¢cdo como coordenadora de inovagao da
instituicao vinculada a universidade, responsavel pelo fomento e gestao da inovagao, devido a
carga de trabalho caracterizada por ela como intensa.

Como exposto, a dificuldade de dedicar-se as suas atividades de carater empreendedor
mostra-se relacionada a sobrecarga de trabalho. Quanto a isso, nota-se que, assim, como tomado
pela perspectiva organizacional, a pessoa focal ndo consegue efetuar todas as tarefas que dela
sdo exigidas por varias pessoas, dentro dos limites de tempo estipulados e obedecendo os
requisitos de qualidade (Rizzo; House; Lirtzman, 1970; Katz; Kahn, 1973). Nessa direcdo, o
individuo experimenta a sobrecarga como um conflito de prioridades ou como um conflito entre
qualidade e quantidade (Katz; Kahn, 1973).

Tem-se que a sobrecarga pode ser experimentada como um conflito de prioridades.
Neste caso, ndo se reduz ao enfoque entre qualidade e quantidade como identificado nas nogdes

de Katz e Kahn (1973), mas também diz respeito a limitagdo fisica, mental e emocional sentida
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pela pessoa focal em cumprir a quantidade de atribuicdes que engloba, além da propria carga
horaria que possuem para conciliar responsabilidades e demandas.

No entanto, ndo se pode ignorar que a perspectiva da sobrecarga, no que se refere ao
conflito de papel, abordada pela perspectiva organizacional tem a salientar o que eles apontam
como prevalecente nas organizagdes industriais (Katz; Kahn, 1973). De todo modo, observou-
se no contexto da presente pesquisa, que a abdicagdo de determinados cargos e
responsabilidades dentro do ambiente académico vai em direcdo em mitigar o conflito de
prioridades que vivenciam. Este tipo de comportamento, acaba remetendo ao que Katz ¢ Kahn
(1973) afirma, que a pessoa focal tem que decidir a que pressdes devera submeter-se e quais as
que ndo podera satisfazer. E ainda afirma que “Se for impossivel resistir a qualquer das
pressoes, a carga podera estar além do limite das possibilidades da pessoa” (Katz; Kahn, 1973,
p. 215).

Destaca-se aqui o relato de uma das docentes, que compartilhou sentir ser uma

“equilibrista de pratos”, refletindo o malabarismo de prioridades que vivencia.

[...] eu me sinto, sabe como aquele homem do circo? Que os pratos estdo rodando.
Agora eu estou no prato da startup, porque estd vindo muita oportunidade [...]. Mas a
semana que vem eu vou comegar a dar aula, entdo provavelmente esse prato da startup
vai cair, entendeu? Eu estou tentando, eu estou tentando acelerar ao maximo, mas eu
acho que vai cair em algum momento (E8).

Entre os participantes da pesquisa, o anseio de terem mais tempo para dedicacdo as
iniciativas direcionadas ao EA, nas quais estdo envolvidos. Sob a perspectiva da universidade,
no contexto de pesquisa, observou-se que mais que o atendimento de exigéncias de varias
pessoas que constituem a organizacdo (Katz; Kahn, 1973), o docente estd submetido a
condicdes e critérios impostos pelas institucionalidades, isto ¢, as caracteristicas, estruturas,
praticas e normas, que versam o funcionamento da universidade federal no Brasil, mas
sobretudo do trabalho no setor publico federal.

A dedicagdo de tempo no servigo publico federal no Brasil ¢, como visto, caracterizada
por uma jornada de trabalho regulamentada (atencdo para o Decreto n® 60.091/1967 e Lei n°
8.112/1990), que varia conforme a fung¢do e o regime de trabalho, incluindo regimes de tempo
integral, tempo parcial e dedicag@o exclusiva. H4 mecanismos para flexibilizagdo da jornada,
como banco de horas, além de controle de frequéncia por meio de sistemas eletronicos e
relatorios de atividade. Contudo, muitos dos participantes de pesquisa compartilharam que uma
flexibilidade no regime de trabalho que reconhecesse formalmente o envolvimento com o

empreendedorismo académico seria um importante apoio institucional para eles.
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Para alguns, a flexibilidade no regime de trabalho seria importante para que os docentes
pudessem se dedicar adequadamente ao empreendedorismo. Nesse sentido, o regime de tempo
de trabalho € caracterizado como constituido por rigidez dos hordrios e das responsabilidades.
Tal rigidez apresenta o incomodo de alguns em ndo conseguir desempenhar demandas e
responsabilidades junto ao empreendedorismo, mediante as obrigacdes ja realizadas com
ensino, pesquisa e extensdo. A falta de flexibilidade de dedicagcdo de tempo das atividades
tradicionais para com as atividades com enfoque empreendedor € entendido como um obstaculo
significativo para a integracdo das atividades empreendedoras na carreira académica.

Destaca-se a necessidade de maior flexibilidade em seus horarios de trabalho para se
dedicarem ao empreendedorismo. Isso poderia envolver a possibilidade de redugdo de carga
horaria ou a criacdo de um regime especial para professores empreendedores. Tem-se que a
possibilidade de reducdo da carga horéria ou a criagcdo de regimes de trabalho especiais pode
permitir que os docentes equilibrem melhor suas responsabilidades académicas e
empreendedoras.

Neste contexto, o equilibrio entre ensino, pesquisa, extensao e responsabilidades de
inovagdo ¢ ressaltado, bem como a necessidade de mudangas politicas para apoiar os
pesquisadores nessas empreitadas. Alguns apontam ser pertinente uma reducao nas horas em
outras atividades para docentes que contribuem ativamente para o desenvolvimento da ciéncia
e tecnologia, permitindo-lhes mais tempo para atividades de inovagao.

Com isso, percebeu-se que o reconhecimento formal das atividades empreendedoras se
apresenta ainda como aspecto importante para mitigacdo do conflito entre os papéis académico
e empreendedor em termos da dedicacdao de tempo. Entre suas responsabilidades tradicionais e
as novas demandas de desenvolver e gerir iniciativas empresariais, oferecer créditos
académicos para atividades empreendedoras e melhor reconhecer formalmente o esforgo e o
tempo dedicados pelos docentes.

Cabe destacar que as responsabilidades assumidas pelos docentes com atividades
administrativas, além de suas funcdes académicas de ensino, pesquisa e extensao se mostraram
aspecto relevante entre os relatos sobre dedicacao de tempo - O docente de universidade federal,
ele tem que cumprir 4, sdo 4 pontos, tem um tripé, né? O ensino, pesquisa e extensdo. E tem
um quarto ai que ndo ¢ muito falado, mas ¢ o administrativo, ¢ a gestao (E27).

A responsabilidade administrativa dos docentes esta prevista em regulamentos internos
das universidades e em legislagdes especificas, como o Plano de Carreira dos Cargos de
Magistério Federal (Lei n® 12.772/2012). Entre as atividades administrativas observadas na

realidade dos participantes da pesquisa, pode-se destacar a coordenacao de cursos de graduagao
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e pos-graduacdo, onde alguns dos participantes demonstraram ter responsabilidades de
organizagdo curricular, atendimento a alunos e interagdo com a administracdo central da
universidade e outros agentes politicos e de fomento. Outros mostraram ja se envolverem na
gestdao de departamentos, na participagao de conselhos e comissdes (como comissao de ética e
comités de pesquisa e extensdo). Além disso, ha participantes da pesquisa atuantes em
colegiados e, portanto, envolvidos em decisdes de seus respectivos departamentos e da
universidade.

O envolvimento dos participantes da pesquisa nestas atividades foi identificado a partir
de seus relatos sobre sobrecarga e o conflito de prioridades sentida diante do anseio em dedicar-
se nas iniciativas direcionadas para o EA. Barbosa, Paiva e Mendonga (2018) lembram que a
gestdo universitaria, no Brasil, ¢ uma atividade prevista como sendo propria do professor de
ensino superior, assim como o ensino, pesquisa e extensdo. A vista disso, os autores apontam

que a este professor ¢ assumido o papel de “professor-gestor”.

[...] quando o professor atua na gestdo como reitor, pro-reitor, diretor de unidade, chefe
de departamento, coordenador de curso etc., quer seja tempordria ou
permanentemente, ele desempenha um papel especifico, o de professor-gestor
(academic manager), aquele no qual o professor atua na gestdo do ensino superior
(Barbosa; Paiva; Mendonga, 2018, p. 101).

Nota-se que estes académicos sdo submetidos a “multiatividade”, uma vez que eles
possuem fungdes especificas e, mesmo assumindo a posi¢ao de dirigente, eles ndo deixam de
ser professor (Barbosa; Paiva; Mendonga, 2018, p. 101).

A expectativa de cumprimento de responsabilidades relacionadas a gestdo ¢ mencionada
nos relatos coletados como um desafio, uma vez que consome grande parte da carga horaria e
prioridade do académico. Experiéncias relacionadas a ocupagdo de cargos de coordenagdo de
curso, chefia de departamento, liderangca de organizacdes ligadas a universidade (como
incubadoras ou escritorios de transferéncia de tecnologia) e composicdo de conselhos e
coordenadorias internas de seus respectivos departamentos foram identificadas. Um dos
entrevistados menciona “[...] sdo 8 anos de gestdo. Hoje eu ndo tenho cargos de gestdo. Hoje
eu participo de algumas dezenas de comissdes. Dezenas ndo ¢ um exagero, ta? E isso mesmo”
(E27).

Quanto aos aspectos que caracterizam a assungao das atividades administrativas
desafiadora para o papel académico, ¢ chamada a aten¢do para o numero de servidores da
universidade, destacado por alguns como baixo diante as responsabilidades administrativas que

devem ser cumpridas. Portanto, o docente se vé€ tendo que se envolver com muitas demandas
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administrativas e burocraticas. Para alguns académicos, essa questdo ¢ especialmente relevante
quando estdo vinculados a campi menores, nos quais o quadro de servidores técnico-

administrativos ¢ apontado como ainda mais reduzido.

Eu dou aulas, eu tenho 4 disciplinas, e a gente tem ainda atividades administrativas.
Toda a universidade menor sofre com isso, porque tem poucos técnicos
administrativos. Entdo, professor assume muita carga disso (E19).

A nossa instituigdo ¢ ainda tdo pequena e tdo jovem. Entdo a gente esta, por exemplo,
em penultimo lugar em termos de servidores, por nimero de alunos, entdo a gente o
que a gente faz aqui, eu fui coordenador de curso por 4 anos, ¢ um absurdo, de
atividade administrativa que eu tinha que fazer [...] (E22).

Nesse sentido, uma das académicas (E24) descreve a sua experiéncia, a partir da qual
identifica-se a dinamica de acimulo de responsabilidades académicas multiplas, entre elas, a

administrativa.

Eu nio sei se ¢ assim em todas as universidades, mas aqui a gente tem uma caréncia
muito grande de apoio de funcionarios mesmo, de servidores técnicos administrativos.
E a gente, os professores, acaba fazendo esse papel porque tem essa lacuna. Por
exemplo, eu sou coordenadora de extensdo do instituto de microbiologia, eu ndo tenho
uma secretaria, eu tinha uma secretdria e por conta de caréncias, justamente nesse
apoio técnico, essa secretdria foi para a graduacdo, porque a graduagdo tem uma
demanda muito maior do que a coordenacédo de extensdo. E ai, por exemplo, agora eu
recebo enxurradas de e-mail que, assim, ‘professor, eu participei da acdo de extensdo
e eu preciso de uma declaragdo’. Entdo tem momentos que eu tiro do meu dia para
responder e-mail, preparar declaragdo e assinar a declaragdo, sabe? E ai tem uma vez
por més a reunido da camara de extensdo, ai tem que ir, ai tem os eventos académicos
do tipo, ah, tem a semana de integragdo académica, que eu fago parte da organizacao,
vai ter a semana, a jornada de iniciagdo cientifica e estou 14 eu metida no meio para
organizar. Entdo tem a docéncia, ndo é? Porque a gente da aula, tanto na graduagdo
quanto na pds, agora que eu credenciei na pos, eu tenho que oferecer disciplina na
p6s. Entdo, além da disciplina que eu ja dou para graduacdo, eu tenho que ter outra
disciplina na pds. E eu tenho que coordenar o laboratdrio, ndo €?

Observa-se, dessa maneira, a ocupacao de multiplas posi¢des no sistema de papéis por
parte do docente em universidades publicas federais, que traz consigo implicacdes para a
dedicagdo de tempo do docente as atividades empreendedoras. Para mais, no contexto
explorado a ocupag¢do de multiplas posi¢des do sistema de papéis mostrou poder ser
caracterizada também pela Otica do docente universitdrio precisar assumir fungdes ou
responsabilidades além de suas atribuicdes para conseguir viabilizar os projetos, spin-offs ou
colaboragdes que estdo liderando. Tal aspecto mostrou constituir a sobrecarga e conflito de
prioridades entre os participantes da pesquisa.

Em alguns casos, observou-se que o professor assumiu responsabilidades que seriam

geridas por outros profissionais ou instancias especializadas da universidade. Nesta direcdo, a
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interface do docente com outras partes da universidade mostra-se fator que vem a constituir a
capacidade do docente dedicar-se as prioridades que constituem as iniciativas que estdo
envolvidos.

Tal aspecto foi observado a partir de relatos que demonstraram que, em alguns casos,
que a estrutura ou os processos internos da universidade ndo estiveram, sob a perspectiva da
interface com o docente, totalmente preparados ou facilitados para a transferéncia de
conhecimento e tecnologia — “A universidade ndo estd preparada para lidar com o
empreendedor de pesquisa cientifica. Eles nao sabem o que fazer conosco (E2), o que
direcionou alguns docentes a desempenhar tarefas, que estdo além de seu exercicio como
professor, para alcangar seus objetivos.

Chamou a atenc¢ao, nesse contexto, a interface do docente com os NITs. O docente E29
enfatizou a importancia do apoio da universidade, reconhecendo que estar associado a sua
institui¢do proporciona credibilidade para estabelecer colaboragdes e se relacionar com os
outros atores que estio fora da universidade. Neste &mbito, os NITs mostram-se ser importantes
para auxiliar os docentes no processo de solicitagdo e registro de patentes para invengoes €
inovagdes desenvolvidas nas universidades, bem como em estabelecer parcerias com outras
partes interessadas para a transferéncia de tecnologias, além de suporte juridico ¢ administrativo
para o docente atuar sob normas legais e regulamentacdes vigentes.

Reconhecidos como um intermediador relevante entre o docente e o ambiente externo
as universidades, muitos relataram experiéncias em que se sentiram frustrados com o suporte
recebido. A vista disso, encabegaram por conta proprio esforgos de intermediacio com o setor
produtivo, prospectando e participando de eventos e exposi¢des, bem como prospectando e
realizando contatos em busca de parcerias e oportunidades para viabilizar a transferéncia de
suas tecnologias desenvolvidas.

Além disso, devido a insegurancga juridica expressa entre os docentes (vide subsecao
6.2.3), os académicos mostraram buscar ajuda em outros organizagdes, como Sebrae e
aceleradoras, ou até mesmo solicitar auxilio de advogados, a partir de recursos proprios.
Ademais, mostrou ser frequente os académicos buscaram por iniciativa proprio oportunidades
para se capacitarem sobre propriedade intelectual, inovagdo e empreendedorismo, a fim de
conseguirem desempenhar demandas e responsabilidades. Entretanto, muitos relataram ndo
conseguir dedicar-se a todas as tarefas que deles acabam sendo exigidos quando a estrutura de
apoio a transferéncia de tecnologia mostra-se insuficiente.

O conflito de prioridades, experimentado através da sobrecarga experimentada, envolve

uma espécie de conflito papel-pessoa (Katz; Kahn, 1973), que revela a capacidade fisica, mental
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e emocional da pessoa focal, além da dedicagdo de tempo na qual se orienta para satisfazer seus
papéis. Neste ultimo sentido, entende-se que seria cabivel observar o conflito de prioridades
como um conflito intrapapel, uma vez que se refere a carga horaria delineada pelas regras
formais que regulam o comportamento dos docentes universitarios dentro da universidade.
Pode-se destacar, por exemplo, a norma que se refere a dedicag@o exclusiva dos professores das
universidades publicas. Tem-se, a vista disso, uma espécie de conflito intra-académico, que
permeia as fungdes de professor, pesquisador, orientador, extensionista e gestor (no contexto
das instancias universitarias) que permeiam de maneira geral o papel académico. Para mais, tal
conflito ganha os contornos de um conflito intraempreendedor, a medida que a assun¢do do
papel empreendedor orienta o docente a assumir tarefas e, inclusive, pressdes, onde diante das
demandas que deles sdo exigidas pela dindmica empreendedora, o académico percebe que ndo
pode efetuar determinadas responsabilidades, devido a limites de tempo e, também, dominio de

conhecimentos, competéncias e habilidades.

6.3.2. Competéncias e habilidades

Os empreendedores académicos sao identificados como diferentes dos empreendedores
tradicionais, pois navegam entre o terreno familiar do ambiente académico e o desconhecido
mundo do empreendedorismo (Li et al., 2022). Tal aspecto € destacado, muita das vezes, pelo
fato de que em suas carreiras académicas, tais individuos possuem habilidades para
operacionalizar suas pesquisas, ensinar e escrever estudos académicos. Entretanto, tendem a
carecer de conhecimentos e competéncias relacionados a como patentear, licenciar ou iniciar
um negdcio com os resultados de suas pesquisas (Moog et al. 2015). Portanto, na transicao dos
académicos para o mundo dos negdcios, estes frequentemente enfrentam uma lacuna em
determinadas competéncias e habilidades. Por exemplo, no que se refere a capacidade de
gerenciar, coordenar e integrar recursos diversificados (Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al.,
2019b).

Esse cendrio reforca a nogao de que a atuagdo empreendedora no contexto académico
evoca componentes que vao além daqueles comumente associados a um pesquisador académico
(Galati et al., 2020; Garmendia; Castellanos, 2010). Conforme Zhang, Mo e Wang (2021, p.
1522), “o grau de conflitos que ocorrem no nivel comportamental esta intimamente relacionado

ao conhecimento e as habilidades especificas do dominio”. Um dos docentes menciona que
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Eu posso ter a ideia mais fenomenal do mundo [...], mas aquela sua proposta resolve
uma dor especifica, concreta? E, se resolve, resolve como? Quanto é que eles vao
ganhar ou quanto € que eles vao deixar de gastar? Entdo, esse tipo de conhecimento
nos falta (ES).

Muitos mencionam ndo terem tido acesso a conhecimentos sobre empreendedorismo
em sua formacdo, bem como ao desenvolvimento de competéncias que se sentem demandados
atualmente. Uma das docentes entrevistadas (E12) relatou ndo ter muitos ter muitos recursos
direcionados especificamente para os professores na universidade. Ele sugere que hd uma
necessidade de mais treinamento e apoio para os professores, especialmente aqueles que estao
interessados em empreendedorismo e startups. A entrevistada E26 destaca um aspecto que se
mostra relevante para o presente contexto: os pesquisadores ndo sdo formados para serem
empreendedores. Nesse caminho, ela questiona como eles podem ensinar a ser assim, se eles
mesmos ndo sdo formados para isso. A docente relatou uma experiéncia, que ilustra que alguns
professores nao t€ém conhecimento acerca de alguns aspectos que caracterizam o contexto do
empreendedorismo. Nesse caso, mesmo sendo uma professora responsavel por ministrar um

modulo de gestao.

Ontem, numa palestra que eu estava, a mesa, a professora que estava do meu lado era
uma professora que era responsavel pelo modulo de gestdo, empreendedorismo, 14 na
faculdade dela. Cada palavra que a outra professora da mesa soltava - Hackathon,
Pitch - ela ficava me perguntando, como um glossario, assim, porque ela ndo, ndo
sabia (E26).

Alguns salientaram ser importante as institui¢cdes de ensino superior oferecerem suporte
aos professores que estdo empreendendo. Na sua perspectiva, isso pode incluir programas de
capacitacdo, mentoria, acesso a recursos e networking com outros empreendedores. Para alguns,
as universidades deveriam oferecer treinamento aos pesquisadores interessados em habilidades
de negoécios para melhorar os processos de transferéncia de tecnologia. Enfatizou-se a
importancia de terem pessoas envolvidas com capacidade de negociar e vender as inovacdes.
Portanto, muita das vezes o docente é demandado em deter conhecimentos especificos além de

sua atuacgdo técnica, isto €, na drea de conhecimento em que € formado.

A parte técnica, seja da sua area de pesquisa, do seu laboratorio ou o que for,
né? O académico vai estar vinculado a isso. Saiu disso, a pessoa nao sabe. Entdo
muitas vezes quando vai para uma negociacdo, perde. Por qué? Porque nio sabe
apresentar o produto, essa € a realidade e muitas vezes o que sabe negociar, o que
entende é um cara que estd 14 na agéncia, na drea, desculpa, ndo tenho nada contra,
mas numa area totalmente diferente da administrativa (E10).
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Outro professor expde que vé como importante o académico ter no¢do de informacdes
relacionadas ao mercado como meio para estar preparada para angariar recursos e relacionar-

se com investidores.

Eu falo que esse conhecimento que vocé tem de plano de negdcio, de mercado, ele é
importante obviamente para vocé justificar a liberagdo de recurso e € tdo importante
quanto para vocé€ discutir com quem quer investir, porque as vezes quem quer investir
assume que vocé ndo sabe nada da area comercial e comega a falar um tanto de
besteira. E ai o que vocé€ faz? Vocé vai munido de informacdes e, de repente, na
realidade vocé acaba impressionando. ‘Po, esse cara ¢ um pesquisador de laboratoério,
mas entende de mercado, sabe o que esta fazendo’. E isso ¢ fundamental, porque vocé
ndo pode discutir por mais que vocé seja o criador, vocé ndo faz parte da questdo de
administracdo, mas vocé tem que ter nogdo (E29).

Observou-se que competéncias e habilidades relacionadas ao “mundo dos negdcios”
mostraram-se caracterizar um tipo de obstaculo relatado por muitos participantes da pesquisa.
Um dos participantes da pesquisa sinalizou que “[...] a gente vai para um laboratério de
pesquisa, mas na hora de falar e de vender um produto, de estimar custos € muito diferente do
que a gente faz no laboratério, né?” (E16). Outra pesquisadora afirmou que assumiu
responsabilidades para a execucdo de agdes de marketing da SOA fundada para transferir a
nova tecnologia que desenvolveu e entdo compartilhou que “[...] fiz um ano de curso de
marketing, tive que aprender a fazer site, branding, anincio, loja, vendas, eu nao sei fazer, eu
vou ter que aprender” (E12).

Observou-se que estes académicos buscaram, em maior parte por conta propria,
oportunidades de capacitacdo que pudessem auxilid-los em transitar entre as esferas académica
e empresarial. Um dos entrevistados mencionou que “mesmo aquele que tenha boa vontade de
fazer, vocé ndo conhece como € [...]” (E4). Algumas iniciativas, portanto, foram observadas

para que os académicos superassem tais limitagdes.

Entdo a gente tem buscado essa formagdo primeiro um pouquinho dentro da
instituicdo e depois a gente estd fazendo isso fora, né? Mais uma questdo, Nayara, que
que requer um grande esforco, requer um grande esfor¢o, porque esse universo
‘startupeiro’ e agora falando assim, s6 de startup, ele tem todo um modus operandi
préprio. Ele tem métodos préprios, ele tem vocabuldrios préprios, né? E que ndo
circulam assim, pelo menos ndo num curso de agronomia, por exemplo, né? Entdo
requer esse esforco extra, vocé tem que se emponderar de tudo isso, né? (E13).

Entre elas, um dos participantes de pesquisa ressaltou a iniciativa promovida por uma
institui¢ao da universidade que tem o objetivo de estimular, facilitar e viabilizar a transferéncia

de tecnologia. Especificamente, consistiu na realizacdo de mentorias com os professores, de
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modo que eles pudessem participar de editais que visavam apoiar financeiramente e com
capacitacoes, pesquisas que pudessem transformar-se em ideias de negdcios.

As mentorias eram todas as tercas-feiras, de maneira remota, onde a partir da plataforma
do Google Meet, professores que necessitavam de algum auxilio para escreverem suas
propostas e submeterem aos editais disponiveis poderiam contar com a orientacdo de um
membro da institui¢do. Devido a demanda, mais tarde, a iniciativa contou com a ajuda do
Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), que implementou o
programa “Early Stage”, que teria contribuido para a “maturidade do pessoal” (ES).

Outra docente entrevistada afirmou tentar buscar pelo processo de incuba¢do uma via
para transpor a dificuldade que vém enfrentando para inserir-se no contexto empresarial. “A
gente precisa de muita ajuda [...] eu estou vendo se a gente tenta uma incubacdo, que eu acho
que €, € dali que vem. Caso a gente ndo consiga uma incubacao, eu, eu tenho uma, eu tenho um
plano de procurar o Sebrae” (ES).

Identificou-se que, diante da necessidade de assisténcia por parte desses académicos, o
Sebrae foi visto como um agente que poderia contribuir para o desenvolvimento dos novos
empreendimentos criados a partir da atividade de pesquisa da universidade. No Brasil, o Sebrae
aparece como articulador das condicdes de inovagdo para que empresas de origem académica
sejam criadas (Lauriano et al., 2022). Um participante, ao relatar a sua participagdo em um
programa do Sebrae, menciona ser uma oportunidade onde “Quebramos a barreira académica,

né? Vamos dizer assim, t4?” (E20).

[...] acabamos de participar de um edital do fomento do Sebrae. E por que do Sebrae,
né? £ mais muito comum vocé ir atras dos editais do CNPq, da Capes, das
instituicoes de fomento académicas, classicas, né? Mas o Sebrae foi interessante
porque ele viu, né? Enxergou na nossa proposta que foi contemplada, o impacto
como negécio da nossa pesquisa, né? (E23).

Em particular, em dindmicas voltadas para estimular a transferéncia de tecnologia entre
universidade e empresa, a atuacao desta organizagdo mostra-se associada a acdes de prospecgao
de oportunidades de pesquisa com potencial de tornar-se um negdécio, por exemplo, programas
de Avaliacdo de Tecnologia (Mamao, 2017). Chama-se a ateng¢do também para o suporte
encontrado por alguns académicos, no que se refere a captacao de recursos financeiros voltados

para o novo negdcio. Sobre isso, um dos participantes da pesquisa destaca que

Eu acho que o Sebrae é muito importante para as empresas que estdo criando, estdo
comegando, por causa do Plano de Negécios, o estudo de viabilidade técnica,
econdmica e financeira. E alguns financiamentos especificos para equipamentos, para
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conserto de equipamentos. Aquilo que vocé ndo acha de jeito nenhum, o Sebrae é
mais prético. Ele tem essa visdo empresarial, que € legal (E28).

Ainda nesse sentido, em busca de uma visdo “mais empresarial”’, a maioria dos
participantes da pesquisa mostrou terem participado de iniciativas de pré-aceleracdo e
aceleracdo fora da universidade - “[...] a gente aprendeu muito modelo de negdcio, enfim, toda
essa questdo pelos programas de aceleracdo” (E14). Um dos docentes relata sua experiéncia,
relatando que “Foi um ano de mentoria e ai € que a gente comegou a entender, ai que eu entendi
o que € que é uma dor de mercado, o que é um TRL (Technology Readiness Levels), o que €
uma solugdo, o que é uma persona, ai que a gente comegou a entender qual que era a realidade”
(E11).

No Brasil, os programas de aceleracdo tém se tornado cada vez mais comuns e
desempenham um papel fundamental no apoio ao crescimento e desenvolvimento de empresas
de base tecnoldgica (Oliveira, 2021). Esses programas sio oferecidos por uma variedade de
institui¢des. A partir das experiéncias brasileiras aqui analisadas identificou-se iniciativas como
‘Catalisa ICT’ (Sebrae); ‘Academia-Industry Training’ (Swissnex, University of St.Gallen, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI)); ‘Escalab’ (Universidade Federal de Minas Gerais,
INCT Midas e o CIT SENAI); e InovafitoBrasil (Biominas Brasil). Tem-se que o envolvimento
dos empreendedores académicos com tais iniciativas vieram a desempenhar um papel
significativo na promocao da interagdo entre universidades e empresas, no que se refere, em
especial, ao acesso a mentorias especializadas e networking. Esses recursos podem ajudar tais
empreendimentos de origem académica a estabelecer parcerias com empresas estabelecidas,
facilitando a colaboracido em projetos de inovagdo e até aquisicdo da empresa e/ou tecnologia
em desenvolvimento (Oliveira, 2021).

A relagdo destes académicos com as acdes de pré-aceleracdo e aceleracdo mostrou ser
via para a conexdo de empreendedores académicos com uma rede de atores, incluindo
universidades, centros de pesquisa, empresas estabelecidas, investidores e governos. Tal
aspecto vem a ser relevante para o contexto brasileiro, como via para transpor dificuldades de
cooperacao significativa entre as universidades, as empresas e o governo, em especial, ao
considerar que o sistema de inovagdo do Brasil € caracterizado pela baixa intensidade de
relacOes entre atores (Mikhailov et al., 2022). Além da perspectiva de contribuir para uma
infraestrutura institucional favoravel a inovagao (Edquist, 2001), do ponto de vista do professor
universitario, estes programas apresentaram-se como uma via para o académico acessar

conhecimentos e ferramentas desconhecidos até entdo. O entrevistado 11 afirmou, o que
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demonstrou ser uma circunstancia experienciada pela maioria dos participantes da pesquisa,
que “No inicio, o grande problema foi entender essas questdes de mercado e entender um pouco
a questao do empreendedorismo académico”.

Uma das docentes relatou que “a gente tem aceleracdes no Brasil, nem todas sdo
maravilhosas, muitas sdo repetitivas e algumas sdo muito boas. Eu passei agora pela Inova
Amazonia que foi maravilhoso e o BNDES garagem” (E2). A entrevistada E12 menciona acerca
da importancia das aceleradoras. Ela acaba citando iniciativas conduzidas por outras
organizagdes externas a universidade, remetendo-as como pontes entre a academia e o mercado.
Ele também destaca que essas organiza¢des podem ter mais facilidade para fazer essa conexdo
do que a prépria universidade.

O entrevistado E7 relatou que, “[...] mesmo que vocé tenha uma ideia de que possa
revolucionar o mundo, muitas vezes ¢ dificil explicd-la para alguém com dinheiro” para
financia-la. Um dos participantes da pesquisa enfatizou que os académicos precisam ter também
capacidade de autocritica para avaliar realisticamente o valor e o alcance de suas descobertas.
Sem essa compreensdo, pode haver dificuldades na negociacdo e no avanco das ideias.

A partir da vivéncia dos participantes da pesquisa, observou -se que a falta de
conhecimento juridico e relacionado a propriedade intelectual constitui a vivéncia de situacdes
conflitantes. Para mais, o dominio de conhecimento sobre propriedade intelectual mostrou ser
importante para o exercicio do docente em inciativas de transferéncia. Mais especificamente,
no que se refere a demanda por escrever carta patente. Este tipo de conhecimento mostrou ser
diferente daquele que o docente tem como académico utilizado para escrever seus projetos de
pesquisa, por exemplo. Nesse contexto, o entrevistado 10 ressalta que o processo de
desenvolvimento, e principalmente de transferéncia, de tecnologia “ndo € um negdcio tdo

simples assim”.

Nao ¢é simplesmente “Ah, depositei uma patente e fui 14 transferir ela agora para a
empresa. Vamos pegar aqui essa empresa € ir 14 aplicar. Ndo € bem assim, entdo e ai
vocé faz contrato com empresas com inimeras tipos de cldusulas, por exemplo (E10).

Nesse caso, os académicos demonstraram buscar, a principio, orientacdo em suas
respectivas institui¢des académicas — “Fiquei pensando e tal, como € que eu crio uma empresa?
Estatuto social, e essas coisas?” (E2).

Muitos relataram procurar os NITs, instituidos dentro das universidades publicas a partir

da Lei de Inovacdo. Entre suas atribuicdes, no que tange a interacdo universidade e empresa,
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destacou-se a expectativa dos académicos em conseguir ajuda para conseguir parcerias com
empresas € na gestdo e negociacdo dos acordos de transferéncia de tecnologia.

Reconhece-se a ajuda recebida e a predisposi¢do dos NITs em auxiliar o académico.

Olha, no inicio, assim, quando eu ndo entendia muito dessas coisas, foi super bom o
apoio do NIT, porque eles ajudaram a gente a redigir patente, sabe? A gente fez 1 um,
teve um programa também que a gente participou, ndo foi assim tdo profundo, mas a
gente teve uma espécie de treinamento 14 também de modelo de negécio. [...] A gente
chegou a fazer algumas coisas 14, que até ajudaram a gente depois, sabe? (E11).

Contudo, também foram relatadas algumas limitagdes sentidas pelos empreendedores
académicos, no que se refere ao suporte recebido. Para alguns, embora as universidades
promovam o empreendedorismo, 0 suporte pritico, como capacitacio e conexdao com O
mercado, é frequentemente insuficiente. “A gente tem s6 a incubadora, o NIT também, mas
que infelizmente deixa muito a desejar em muita coisa, entendeu?” (E26).

Um dos participantes da pesquisa, reconhece o NIT de sua universidade como relevante
para que a interagdo entre a universidade e o mercado aconteca, todavia relata que “[...] a gente
viu que o nosso NIT ainda estd engatinhando muito, sabe? Ainda falta muito, s6 de nao ter um
setor de prospec¢do de empresa 14 ja dificulta muito a gente sabe?” (E7). Outro professor
detalhou que “La no nosso NIT ndo tem um setor de prospeccdo tecnoldgica, eu acho. Fica
muito dificil, é simplesmente colocar 14 no site as tecnologias que tém 14, sem fazer uma
prospecc¢do, sabe?” (E11). Tal necessidade mostrou ir ao encontro do que foi compartilhado
pelo entrevistado 10, a respeito da assuncdo de mais essa responsabilidade para o docente -
“Sair daqui, pesquisar, buscar o resultado, ir 14 buscar a empresa... Ja fiz isso, € macante, mas
as vezes € o que tem”. O mesmo docente (E10) compartilhou sua compreensio a respeito,
relevando a necessidade sentida de amparo técnico para atender responsabilidades associadas a

complexidade da natureza da sua tecnologia.

Nao ter um setor de prospec¢do de empresa dificulta muita gente sabe? E, assim, ndo
tem ninguém no NIT, pelo menos no nosso, também ndo sei se deveria ter um técnico,
a gente conversa com eles, eles ndo entendem o é que produto farmacéutico, ele é
diferente, a legislacdo € complicada, é tudo muito caro, sabe?

Outro académico reforga a partir de sua experiéncia que “O proprio NIT nao me ajudou
muito na época, ndo estou falando que foi uma ma vontade deles, é porque as pessoas nao
estavam preparadas realmente” (E14). Uma dos participantes da pesquisa citou que a

universidade ndo tinha muitas referéncias para que pudesse auxilid-la, uma vez que mesmo que
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a instituicdo na qual estd associada seja bem antiga, a transferéncia que ela estava fazendo

representava a primeira da universidade.

A nossa transferéncia de tecnologia que ela aconteceu no ano de, deixa eu ver aqui
para eu dizer a data certinha, de 2019, foi a primeira transferéncia de tecnologia da
universidade. Entao, assim, ndo se tinha o caminho (E16).

Muitas das experiéncias acessas mostraram ser precursoras em suas respectivas
universidades e, portanto, a organiza¢do ndo tinha muita experiéncia para suporte ao docente.
Nestes casos, observou-se a importancia de ter uma lideranga predisposta a auxiliar o professor.
Um dos participantes da pesquisa citou que “a universidade ndo tinha realmente experiéncia. O
meu caso foi o primeiro contrato de transferéncia de tecnologia direto, entendeu? Porque os
outros contratos que a universidade tinha eram contrato de codesenvolvimento [...]” (E23).

A interface junto ao NIT em alguns casos caracterizou-se pela limitacdo de capital
humano destas estruturas dentro da universidade, com implicagdes ao acesso de competéncias
e habilidades disponiveis para os académicos. Um dos participantes da pesquisa compartilhou

sua realidade, relatando que

[...] todo NIT, que é obrigatdrio ter por lei, nas federais, ndo é? Por isso que tem.
Vamos botar assim. Eles t¢ém normalmente um funciondrio, um servidor. Aqui a gente
tem um servidor que é muito competente [...] s6 que ele é sozinho. As vezes tem um
estagidrio bolsista que consegue, né? Tem um diretor também, mas assim, quem se
mexe mesmo € ele. S6 que ele ndo da conta. De fazer toda atender a demanda da
instituicdo, né? (E23).

Mais especificamente, quanto as competéncias e habilidades disponiveis dentro da

universidade. O docente exemplifica que:

vocé€ ndo tem um servigo de direito, de advocacia associada, pelo contrario, vocé tem
o procurador da instituicdo e esses procuradores em geral, eles bloqueiam demais
essas questdes, porque eles nao estdo, por mais que tenha a lei da inovacdo etc, eles
ndo estdo acostumados [...Jos procuradores t&€m muito medo, acho de arriscar com
essas coisas, né? (E23).

Ainda sobre isso, em especial no que se refere a informacdes e entendimentos
relacionadas ao sistema legal, normas, leis, regulamentos, uma das participantes da pesquisa
relatou sua experiéncia, que representou também certa limita¢do de apoio recebido pelo nicleo

de sua universidade.

[...] a gente tem uma advogada, entendeu? Que ¢ servidora, mas ela ndo sabe. Nao
sabe. Quando eu fui fazer o meu primeiro registro de software 14 no NIT, ela
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simplesmente sentou comigo na frente do computador e ficou lendo o formulario. Eu
fiquei ‘po, se € para ler o formulario na minha frente, eu sei fazer isso também em
casa’, ndo é¢? Nao tinha o porqué sair da minha casa para fazer isso aqui, entendeu?
(E26).

Com isso, foi possivel observar que o acesso a conhecimentos juridicos e de propriedade
intelectual se caracterizou em algumas dindmicas como um esfor¢co individual do préprio
académico, a fim de avangar no desenvolvimento das iniciativas em que estava envolvido. Além
de mostrar ser um tipo de conhecimento necessario para assegurar conformidade regulatéria,
no que se refere a atendimento de formalizacGes, responsabilidades e direitos, para alguns ter
conhecimento das leis foi uma via para identificar oportunidades de interacdo e de acesso a

recursos que tendem a ser desconhecidas para o docente.

6.3.3. Acesso a recursos

Até pelo desafio do docente em meio as prioridades e exigéncias de competéncias e
conhecimentos que demonstram possuir, percebeu-se entre os participantes da pesquisa a énfase
dada na participacdo dos discentes, a fim de favorecer a operacionalizagdo de projetos e
demandas nas iniciativas em que os docentes lideraram. Para alguns, reconhece-se que “os
alunos sao fundamentais nessa hora” (E6).

Em alguns casos, a delegacao de tarefas e a promog¢ado de colaboracdo foram destacadas
como meios para que o professor consiga abarcar as atividades relacionadas ao EA. Nesse
sentido, retoma ao esfor¢o do docente em formar equipes junto a seus orientados e alunos para
deter auxilio na operacionalizacdo de suas pesquisas e projetos empreendedores.

Por outro lado, a atracdo e o engajamento de estudantes, no ambiente académico,
mostrou ser uma tensdo vivenciada. Outrossim, tem-se como dificuldade do papel
empreendedor dos docentes a retencao destes alunos na dinamica empreendedora. Notou-se que
a falta de condicdes para formar uma equipe, inclusive a propria formagao de equipes pequenas,
pode comprometer o atendimento de demandas. Um dos participantes da pesquisa relata que
“As duas ultimas startups que eu estava, assim, jd no quase no ponto de chegar a vender, os
alunos ndo querem e eu ndo posso tocar. Entdo eu esbarro no pessoal hoje, sabe? (E14).

Ainda no que se refere o acesso do académico a recursos humanos, tem-se que os
empreendedores académicos tendem depender de uma rede de contatos, académicos ou ndo,
para oportunidades de negdcios, capacitagdo e suporte (Bratkovi¢ Kregar; Antoncic¢, 2016;
Garmendia; Castellanos, 2010; Mathisen; Rasmussen, 2019). Contudo, um dos docentes

destaca que ‘“no mundo dos negocios, nem sempre ¢ possivel conseguir que as pessoas se
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sentem com vocé, diferente do ambiente académico. H4 uma necessidade de persisténcia, pois
pode ser necessdrio contatar varias pessoas para conseguir uma resposta positiva” (E7). A
necessidade de construir colaboragdes fora da academia, como parcerias com a industria, pode
contrastar com a colaboracao académica tradicional, focada em publicagdes e conferéncias
cientificas.

Ademais, observou-se ficar sob os esfor¢os do docente a busca pela capacitacio
daqueles envolvidos nas iniciativas aqui de interesse, uma vez que, conforme exposto,
académicos, incluindo pesquisadores e alunos, podem nao ter as competéncias necessarias para
etapas criticas, como administragdo e desenvolvimento de produtos. Tal aspecto mostra-se
também presente em meio a necessidade de pessoas qualificadas.

Conforme ja exposto, no caso da concepgdo de novas empresas de origem académicas,
o professor demanda ainda que pessoas assumam a parte administrativa. A vista disso, o
académico tem que conseguir alguém que possa assisti-lo a assumir tais atividades. Neste
cenario, vale salientar que as empresas criadas para transferir os resultados da pesquisa
académica sao caracterizadas, muita das vezes, como de alta impressibilidade e risco (Mathisen;
Rasmussen, 2019). Até alcancgar a sustentabilidade operacional e financeira, estas empresas nao
geram receita em suas etapas iniciais (Vohora; Wright; Lockett, 2004), o que pode dificultar a
retencao de pessoas na iniciativa.

Um dos participantes da pesquisa enfatizou “a gente tem dificuldades com relacdo ao
capital humano para fazer as tarefas que precisam ser feitas” (E13). Tal aspecto se manifestou
na experiéncias de outros entrevistados. Além da perspectiva de demanda de capital humano,
no que se refere a atragdo de discentes a se envolverem com as atividades empreendedoras,
alguns salientaram que a assuncdo de determinadas responsabilidades por parte deles esta
associada a falta de pessoas para atender as demandas, no presente contexto, relacionadas a
CT&I das universidades federais. A participante que, além de professora estava envolvida na
coordena¢do de um nucleo de empreendedorismo e inovagao de sua universidade mencionou

que

Hoje, ai falando também como coordenagdo, como professor que usufrui, a gente tem
dificuldades com relacdo ao capital humano para fazer as tarefas que precisam ser
feitas. Antigamente a gente tinha 2 pessoas, como eu te falei quando era o NIT
sozinho, hoje que ¢ o nucleo de empreendedorismo e inovagao, ndo mudou muito. [...]
eu vou dizer a vocé, a questdo hierarquica desse nucleo, entdo, ¢ um diretor, ¢ um
coordenador de empreendedorismo, um coordenador de inovagdo e propriedade
intelectual [...], um secretario, certo? E um coordenador da (incubadora). Entdo,
assim, hierarquicamente, que estd no regimento, sdo sO essas pessoas que estdo
atuando na parte de empreendedorismo e inovagio da (universidade) (E13).
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Box 4 - Relacio entre TAEs e docentes em exercicio

Uma pesquisa realizada pela Direcdo Executiva da Universidade Federal de Lavras (UFLA) demonstrou que
quanto menor ¢ a relacdo entre servidores Técnico-Administrativos e servidores docentes, ou entre servidores
TAEs e estudantes de graduacdo, maior tende a ser a carga de trabalho sobre os servidores, elevando a
necessidade de aumento de investimentos em terceirizacio de mao de obra para apoio as atividades,
especialmente as administrativas e de laboratérios. [...] A propor¢do de Taes em relagdo ao nimero de
professores na UFLA ficou em 67,96% em 2021, enquanto na média das institui¢des a propor¢ao é de 98,21%.
[...] Essa deficiéncia de TAEs, apesar de ser um processo histdrico, foi agravado consideravelmente pelo ndo
cumprimento de pactuacdes realizadas com o MEC com vistas ao aumento de vagas nos cursos de graduacao.
Essa tem sido uma das principais frentes de negociacdo com o MEC, para revertermos esse quadro.

Fonte: Freitas (2023).

Nota: Trechos extraidos diretamente da publicagdo. Ver mais em: https://ufla.br/noticias/institucional/15898-
estudo-mostra-que-deficit-de-servidores-tecnico-administrativos-impacta-orcamento-de-custeio-da-ufla. Acesso
em: 18 jul. 2024.

Box 5 - Informacao sobre o déficit de cargos em universidades federais no Brasil

As universidades federais tém um déficit de pelo menos 11 mil professores e servidores técnico-administrativos.
Sdo vagas para atender a demanda de graduagoes criadas na tltima década, como de Medicina, ou a expansao
de cursos ja existentes, mas os cargos nao foram autorizados pelo governo federal. Com as lacunas, as
instituicdes suspendem aulas, convocam docentes voluntarios, deslocam professores de um campus a outro e
relatam dificuldades para usar laboratdrios. A informacgao sobre o déficit de cargos consta de nota técnica do
MEC enviada no fim de maio & Economia. No documento, obtido pelo Estadao, o MEC calcula que, dos 8.373
cargos de docentes prometidos as universidades, s6 4.644 foram de fato autorizados (déficit de 3.729). Em
relacdo aos técnicos - responsdveis por laboratdrios e bibliotecas, por exemplo -, o problema ¢é ainda maior:
7.273 cargos. No total, a rede federal tem 95 mil professores e 102 mil técnicos. A falta de pessoal fica evidente
sobretudo apds a metade dos cursos, quando hd mais demanda por professores especialistas. O Estaddo ouviu
dirigentes de oito federais em todas as regides do Pais, que dizem fazer “malabarismos”.

Fonte: Marques (2022).

Nota: Trechos extraidos de noticia publicada e intitulada “Universidades federais tém déficit de ao menos 11 mil
professores e técnicos”. Disponivel em: https://exame.com/brasil/universidades-federais-tem-deficit-de-ao-
menos-11-mil-professores-e-tecnicos/. Acesso em: 18 jul. 2024.

A participante ainda menciona em um dos trechos de sua entrevista que “inovagao ¢
isso, a gente muda todos os dias, a gente testa todos os dias, a gente melhora todos os dias e
para que a gente possa fazer isso, a gente precisa ter um capital humano qualificado e esse
capital humano precisa ser remunerado e a gente precisa ter recursos para que? Para que a gente
siga inovando” (E13). Nesse sentido, ¢ possivel visualizar como aspecto desafiante o suporte e
estruturagao, no que se refere a pessoas envolvidas para “tocar” a iniciativa empreendedora no
ambiente universitario. Até aqui viu-se limitagdo por parte do professor mediante as atividades
que acumula no ambito profissional, a limitagdo como empreendedor de formacao de equipe
diante da atratividade e interesse quanto ao envolvimento de alunos, bem como da capacidade
de formagdo de equipe, desde a formagdo do quadro societario até a limitagdo de ter recursos
para pagar pessoas para que exer¢am as atividades como um novo negocio, € também da
universidade, no que se relaciona a disponibilidade e qualificagdo suficientes para orientar o

processo, em especial, de transferéncia da tecnologia para além da universidade.


https://ufla.br/noticias/institucional/15898-estudo-mostra-que-deficit-de-servidores-tecnico-administrativos-impacta-orcamento-de-custeio-da-ufla
https://ufla.br/noticias/institucional/15898-estudo-mostra-que-deficit-de-servidores-tecnico-administrativos-impacta-orcamento-de-custeio-da-ufla
https://exame.com/brasil/universidades-federais-tem-deficit-de-ao-menos-11-mil-professores-e-tecnicos/
https://exame.com/brasil/universidades-federais-tem-deficit-de-ao-menos-11-mil-professores-e-tecnicos/
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Além de recursos humanos, o acesso a outros tipos de recursos mostraram-se ser
recursos essenciais para as condi¢cdes que o docente possui de exercer o papel empreendedor,
sao eles: os recursos tecnoldgicos e financeiros.

No que tange aos recursos tecnologicos, observou-se que, embora o papel empreendedor
possa ser iniciado, sua plena execugdo pelo docente exige o acesso a insumos, equipamentos
infraestrutura adequados para desenvolver suas pesquisas e tecnologias. Contudo, no caso de
alguns docentes, as condigdes as quais estao inseridos representaram dificuldades para tal
acesso. Tal desafio ¢ entendido aqui como uma condi¢ao que pode vir a comprometer a
integracdo entre os papéis académico e empreendedor do docente universitario.

Um dos participantes da pesquisa ao contar sobre o comeco da sua trajetoria na
universidade em que esta atualmente, mencionou ter acesso a uma infraestrutura ainda limitada.
A infraestrutura aqui mencionada corresponde a instalagdo fisica da universidade, como salas,
instalagdes laboratoriais, equipamentos e qualquer tipo de insumo. A docente entdo relata como

experiéncia:

Eu tenho uma formag@o de doutorado em Ciéncias de Materiais, engenharia, que
também ¢é muito diferente dos colegas. Entdo os alunos gostaram disso, né? E eles
comecaram a me procurar. A0 me procurarem, eu nio tinha nenhuma
infraestrutura para recebé-los. Zero. Eu usava os laboratérios dos colegas que
me aceitavam como parceiro, mas era muito complicado, porque eu nio podia
deixar o meu aluno sozinho no laboratério. Entio, se eu tiver que estar no
laboratdério com um aluno trabalhando, eu estou deixando de estudar, eu estou
deixando de dar aula, eu estou deixando... ficou contraproducente. Entao essa era
a minha situagdo, eu precisava de arrumar um jeito de ter uma infraestrutura. A
universidade ndo me ofereceu isso. Ao mesmo tempo, como eu disse, era um momento
politicamente falando, dificilimo, ndo tinha fomento. Quando abria um edital de
fomento, eu estava competindo com professores que estdo ha muito tempo
estabelecidos. Eu ndo tinha a menor condi¢do de me colocar nessa situagio, entao eu
vi assim, eu preciso me colocar em outro, num outro lugar onde eu possa me
destacar (E4).

Neste contexto, a entrevista coloca um aspecto interessante para a presente discussao
afirmando que “os problemas mais dificeis sdo aqueles que ndo exigem meu intelecto, mas
exigem meu esforgo, que é: onde eu vou ter um laboratorio? De onde eu vou tirar dinheiro, e
como eu fixo meus alunos?”. Nessa dire¢do, ainda acredita que a oportunidade de comercializar
uma tecnologia desenvolvida a partir dos resultados de suas pesquisa seja uma via para obter

recursos para manter a infraestrutura de pesquisa que precisa.

Eu quero ter um local, uma infraestrutura boa, que ela se alimente, independente
de vontade politica. E isso, entendeu? E ganhar dinheiro de edital, ¢ ganhar
investimento de outros paises que querem fomentar o ecossistema de inovagdo no
Brasil. E, com isso, eu vou conduzindo minha pesquisa, os produtos da minha
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pesquisa vao aparecendo, as parcerias também. E eu vou vivendo disso, entendeu? Eu
ndo sei se ¢ um objetivo muito pouco, como ¢ que eu vou dizer? Muito pouco
ambicioso, entende? Mas eu, eu vejo isso como a saida para minha pesquisa poder
andar (E4).

Observe que o acesso a infraestrutura ¢ associado a vontade politica. Notou-se em outros
relatos também que as condigdes para a atividade de pesquisa estiveram relacionados ao
compromisso ¢ disposi¢ao dos lideres e representantes governamentais. A questdo da
infraestrutura também apareceu em outras situacdes em que o professor precisou ter a iniciativa
de contornar suas condig¢des para conseguir atuar com o empreendedorismo em suas respectivas
universidades. Outra docente, no contexto de pesquisa, mais especificamente ao relatar sua

experiéncia com orientacao de alunos de mestrado e doutorado, mencionou

[...] outra coisa, ndo tinha dinheiro, equipamento estragando, eu pagando do bolso e
eu comprando, porque a gente trabalha com biologia, eu tenho que comprar insumo,
eu tenho que comprar meio de cultura, eu tenho que comprar enzima. Cada meio de
cultura é R$ 700,00 e se ndo tem meio de cultura, ndo tem como crescer a bactéria. O
equipamento que (inaudivel) estragou, eu paguei R$ 1200,00 do bolso e ai aquela
pressdo da pos-graduagdo, isso realmente estava me estressando (E14).

Vale salientar que estas limitagdes mostraram serem ultrapassadas pelas perspectivas e
acoes do proprio docente, enfatizando a nocao que considera que o EA, muitas das vezes, parte
de um esforco individual do académico (Klingbeil et al., 2019; Shi; Zou; Santos, 2021; Skute,
2019; Vohora; Wright; Lockett, 2004). Em outras experiéncias também foi observado o
envolvimento de recursos proprios do académico para a viabilizagao das iniciativas em estavam
inseridos. Um dos participantes relatou sua experiéncia, onde o inicio do desenvolvimento da
oportunidade de negocio aconteceu no periodo de pandemia, que caracterizou ainda mais a
limitacdo de acesso a recursos da universidade. Ainda expds que “eu mesmo colocava recurso,
meu mesmo, meu salario, para comprar materiais, comprar maquinas, comprar coisas que a
gente precisava para o projeto” (E21). Ainda destaca tal aspecto, de modo a ressaltar o desafio
que passa para desenvolver a iniciativa que esta envolvido e, portanto, continua: “o
financiamento e a estrutura, materiais, maquindrio etc., realmente ndo tinha nenhuma relagao
com a universidade. Era mais financiado por mim mesmo, apesar de que eu sou funciondrio da
universidade, mas ndo ¢ financiamento da universidade” (E21).

Logo, notou-se que a assun¢do de um papel empreendedor representou para alguns o
compromisso do académico com recursos financeiros proprios. Para alguns, notou-se que o
desafio de financiamento pode representar para alguns um esfor¢o de equilibrio entre vida

pessoal e trabalho. Em especial, pois as demandas de recursos financeiros para projetos com



195

potencial comercial mostram-se ndo ser atendidos pelos recursos muita das vezes disponiveis
para as atividades de pesquisa. Como ilustracdo, uma das participantes da pesquisa exp0s a sua

experiéncia, afirmando:

Minha filha, deixa eu te contar um segredo: empreende para ficar mais pobre ta? Tu
vai a faléncia, tu pega empréstimo pessoal para colocar dentro da empresa, ai teu
salario quando vé esta na metade, porque vocé pegou todos os empréstimos
possiveis, mas isso ninguém esta nem ai. Vocé esta la endividadissima para a coisa
acontecer, porque ninguém vai te dar dinheiro se vocé ndo fizer o trogo funcionar,
ninguém te da dinheiro. ‘Ah, ideia, ideia d& dinheiro’, mentira. S6 se for no meio
digital, porque de produto fisico ndo da. O negécio tem que estar funcionando. Ai
vocé esta 1a ferradissima de grana, o pessoal acha que tu esta enriquecendo, que
esta tirando dinheiro da universidade, que est4 isso, que ta aquilo. Assim 6, eu ja
ouvi muito desaforo, muito desaforo. Eu ja perdi, para vocé ter uma ideia, hoje
eu nio me relaciono com quase ninguém de tanto desaforo que eu ouvi, que eu
ndo tinha mais saco, ai agora eu ndo falo mais com ninguém. Eu falo s6 com algumas
pessoas, eu tinha uma média de 10 amigos hoje eu talvez tenha um, talvez (E2).

Atente para que, no caso desta professora, a questdo financeira gerou desafios pessoais
e emocionais, mostrando ser estressante conseguir recursos para viabilizar sua tecnologia. Além
disso, 0 acesso a recursos representou ser um provocador para caracterizar o ambiente em que
ela esteve inserida, onde se estd presente a ideia de “[...] o pessoal acha que tu esta
enriquecendo, que esta tirando dinheiro da universidade [...]” (E2). Tal aspecto ¢ destacado aqui
por manifestar-se em outras experiéncias acessadas a partir da pesquisa.

Ademais, a dinamica de transferéncia de tecnologia ¢ constituida sobre niveis de
incertezas quanto a sustentabilidade e retorno (Vohora; Wright; Lockett, 2004). “Eu confesso
para vocé que, até hoje, eu s6 tomei prejuizo, até hoje nao me deu nenhum centavo. Eu s6 dei,
so0 coloquei dinheiro, dinheirada” (E29). Um dos pesquisadores também expde que, ainda, o
negocio ndo remunera seus socios: “[...] a gente paga as contas, mas ndo paga os socios” (E2).
Ainda, os participantes da pesquisa compartilharam a visdo de incerteza quanto a capacidade
do empreendimento dar retorno.

Observou-se que a dindmica que se caracterizou entre as vivéncias obtidas, em especial
no que se refere a transferéncia de tecnologia via SOAs, diferencia-se de alguns modelos de
desenvolvimento identificados na literatura. Por exemplo, na concepcdo seminal de Roberts e
Malone (1995) ha o originador de tecnologia - aqui remetido ao docente -, que fornecera a
tecnologia ao escritorio de licenciamento que procura e encontra um empreendedor de dentro
ou mais geralmente de fora da organizag¢do. No contexto de pesquisa, ao académico assume-se,
a principio, o papel de empreendedor perseguir os recursos necessarios para o funcionamento

inicial do negdcio e do acesso a habilidades gerenciais. Tem-se, assim, um empreendedor
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recrutado que construird uma proposta de negocio com o objetivo de buscar financiamento para
o empreendimento nascente. E, em especial, o financiamento ¢ fornecido pelo investidor de
capital de risco. Por sua vez, o empreendedor acredita que o fundo de capital de risco fornecera
o financiamento se uma oportunidade adequada for descoberta. Geralmente, o escritério de
licenciamento de tecnologia da organizagdo de P&D desempenha um papel ativo na busca de
tecnologias adequadas para satisfazer as necessidades do empreendedor (Roberts; Malone,
1995).

Vale salientar que, ¢ possivel identificar o financiamento como impedimento principal
para a criacao de novas empresas de origem universitarias de sucesso (Chiesa; Piccaluga, 2000;
Serheim et al., 2011). Steen, Ortt e Scholten (2010) definiram a provisao de financiamento para
elaborar um plano de negdcios, o financiamento de fundos para constituicdo de empresa € o
financiamento de acompanhamento do negdcio como os marcos relevantes na dinamica das
SOAs.

De forma geral, a transferéncia de tecnologia mostrou ser um processo caro. O acesso a
recursos financeiros também mostrou ser uma conjuntura critica (Vohora; Wright; Lockett,
2004) vivenciada pelos académicos, que incluiu custos de desenvolvimento da tecnologia,
testes, obtengdo de aprovagdes regulamentares e da comercializagdo da tecnologia. Um dos
esforcos realizados pelos professores mostrou ser a participacdo de iniciativas ligadas a
empreendedorismo para a captacdo de recursos via programas de financiamento, editais e
incentivos fiscais disponiveis para novos negocios e pesquisadores.

Nesse contexto, ¢ evidenciada a diferenca entre as demandas de financiamento das
iniciativas académicas e das de inovacao. Tal aspecto mostrou-se ser uma dificuldade para o
avango do académico em suas respectivas atividades. Em alguns casos, como empreendedor
este académico tinha a necessidade de financiar uma infraestrutura fisica para comecar a
desenvolver a tecnologia de forma escaldvel, em outros casos a necessidade que tinham eram
de contratar pessoas ou de implementar estratégias de marketing. Contudo, muitos dos recursos
que possuiam vinham de editais de agéncias de fomento de carater publico e até voltados para
inovacao, contudo, que ia em dire¢do a abarcar as necessidades da atividade de pesquisa - Hoje,
a maioria dos empreendimentos que tu encontra dos professores provavelmente sdo empresas
que ainda ndo faturam e que estdo tentando recursos de editais (E21).

As demandas advindas da comercializagdo dos resultados destas pesquisas mostraram,
muita das vezes, mais complexas para as condi¢des as quais os docentes se encontravam.

Ao citar o acesso a dinheiro através das agéncias de fomento, um dos participantes

caracteriza que:



197

Esses dinheiros sdo engessados em rubricas, vocé tem que gastar tanto com
equipamento, tanto para mao de obra, tem que ser um tipo de mao de obra, vocé néo
pode fazer construcdo civil, entdo acaba que vocé nao pode utilizar este tipo de
financiamento para inovagao, para, por exemplo, registro, para pagar teste de registro,
ou para pagar funcionario que vocé precisa, entdo ¢, esse financiamento que existe
para pesquisa, ele ndo serve para inovagdo. Ele serve assim, pouco, para quando vocé
quer fazer as pesquisas de laboratorio etc., mas quando quer uma pesquisa maior de
producdo, que envolve, assim, técnicas de empresa, de industria, ai vocé tem que
buscar fora. Entdo, vocé tem que ter um angel*.

Um dos docentes compartilhou a perspectiva que os pesquisadores no Brasil enfrentam

desafios, entre eles as limitagdes de financiamento e a necessidade de adaptar os topicos de

pesquisa para se alinhar com os interesses das agéncias de financiamento.

[...] vocé junta as pecas do que vocé esta fazendo e vé que vai dar alguma coisa, ¢
vocé vai fazendo. E no Brasil ¢ muito dificil, porque vocé€ vai em outro pais mais
evoluidos vocé comega a trabalhar com um tema, vocé vai trabalhar 15, 20 anos
naquele mesmo tema e vocé tem recurso para fazer isso, ¢ a gente depende de recurso.
No Brasil, as vezes, vocé esta pesquisando um tema e tem que mudar porque
mudou os 6rgaos de fomento e tem interesse em outro tipo de tema. Entéo,
normalmente vocé niio compde seu trabalho académico, vocé vai fazer a mando
do mercado. Eu, por exemplo, nunca escondi nada o que eu fiz, nunca guardei sigilo,
tudo o que eu fiz, eu publiquei, esta no sistema. Mas alguém de repente fala assim,
olha isso pode ser interessante a gente trabalhar melhor isso aqui como um produto
entdo vamos trabalhar, ¢ mais ou menos por ai (E29).

Como ja apresentado, mas destacado por alguns dos participantes da pesquisa, tem-se a

percepcao de que muitos professores dependem de editais e recursos publicos, o que pode

atrasar o desenvolvimento e a execugdo de projetos devido a exigéncias burocraticas. Um dos

docentes relatou sua experiéncia na dificuldade de acessar os recursos adquiridos por um edital

que participou, por conta dos requisitos bancarios que deve cumprir. Contudo, mesmo buscando

pelo atendimento destes requisitos, os proprios procedimentos, conforme o entrevistado,

mostrou-se contraditorios as demandas apresentadas para o académico. Vale salientar que tal

experiéncia ndo deixa de representar um conflito entre critérios normativos impostos para o

papel de empreendedor académico.

38 O participante se refere 2 Angel capital, que diz respeito 2 investimento anjo, realizado por pessoas fisicas ou
grupos de pessoas fisicas em empresas nascentes e inovadoras, ainda em estdgio embriondrio ou de ideacdo, que
necessitam de fundos para investimento principalmente em desenvolvimento de produto e marketing. Disponivel
em: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/noticias/noticia/capital-de-risco. Acesso em:

06 ago. 2024.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/noticias/noticia/capital-de-risco
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Eu entrei recentemente em um edital [...], para vocé ter uma nocio, esse edital
comecou mais ou menos em novembro do ano passado. Eu deveria estar
executando o recurso em novembro do ano passado e eu niio conseguia executar
0 recurso até agora (setembro). Eu consegui faz uns 15 dias mais ou menos, ou seja,
passou muito, mais muito tempo para eu conseguir executar R$ 1 do edital
simplesmente por questdes burocraticas, por muitas questdes burocraticas. Os editais
de fomento de empreendimento que usam recursos publicos, né? Do governo federal
[...] obriga que quando tem recurso publico envolvido no edital de fomento, o
empreendimento tenha uma conta bancaria em um banco federal. E tem uma lei, né?
Que ¢ mais ou menos recente que criou uma natureza juridica para empresa que chama
Inova Simples [...] essa empresa ndo fica obrigada a ter um registo na junta comercial.
[...] Nem o banco Caixa Econdomica Federal, nem o Banco do Brasil, naquele
momento, ou seja, novembro do ano passado, tinha no seu sistema programagao para
aceitar empresas de natureza juridica inova simples. [...] O Banco do Brasil, a Caixa
Econdmica Federal, estavam desatualizados ¢ eles permaneceram desatualizados até
faz pouco tempo (E21).

O académico entdo conta entrou com um processo na Controladoria-Geral da Unido
para explicarem o porqué de depois de trés ou quatro anos de serem criadas, inclusive para
tentar desburocratizar, empresas com a natureza juridica mencionada (Inova Simples) nao
conseguiam abrir as contas bancarias e receber os recursos adquiridos pelo edital.

A busca por parcerias e dependéncia de recursos de agentes fizeram parte dos esforgos
empreendidos pelos académicos para avangar em seus respectivos objetivos. O E20 afirmou
que “Precisamos de parcerias com a industria ¢ com o comércio. Nao, ndo tem como continuar
fazendo as nossas pesquisas baseado somente em editais de fomento”. Nesse ambiente
manifestam-se muito dos conflitos apresentados entre prioridades e habilidades da pessoa focal
e o comportamento demandado para o papel empreendedor, além da vivéncia de expectativas e
demandas conflitantes (vide se¢do 6.2) e desafios pessoais € emocionais (vide subsegdo 6.1.3).

Um dos docentes compartilhou o relato de que os investidores envolvidos na dindmica
de CT&I ndo estdo cumprindo seu papel adequadamente, deixando-o em um impasse que
revelou certa frustragdo de ter que lidar com a burocracia, devido a dependéncia firmada pela
parceria, bem como a falta de comprometimento de parceiros que deveriam apoiar a iniciativa

de desenvolvimento tecnologico.

Para montar uma fibrica é muito caro. A fabrica é para dispositivo médico e
montével, ela precisa ter uma classificagdo, certificagdo de boas praticas de fabricacao
[...] que ndo é qualquer um que tem. E a gente estima em torno de R$ 7 a 10 milhdes
para construir a fabrica, entendeu? Porém, os investidores, é muito dificil, eles
administram, mas eles niao estdo fazendo o papel deles o quanto eles deveriam,
né? De aportar. Recurso aqui para o laboratoério, eles ja aportaram até realmente
comprar equipamento, né? Algum reagente, né? Bolsa, enfim, mas pararam e
agora, meio assim, tio largando, sabe? Meio de mio, e 0 que acontece? Até para
assinar um documento, uma ata, eu nfao, eu nio consigo assinatura, enfim, e ai
estamos nesse impasse. Eles tentando vender a tecnologia, né? No contrato mesmo
com a venda, mantem o royalties para a universidade, entendeu? E estamos agora
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nesse impasse, tentando procurar alguém que queira tecnologia. [...] mas as coisas
estdo muito devagar, muito devagar (E23).

Vé-se que tal aspecto pode vir a representar a falta de alinhamento entre as expectativas
académicas e as realidades do mercado e que pode gerar conflitos de papéis para os professores
envolvidos em iniciativas de inovacao. Ademais, ¢ possivel observar a representatividade que
a natureza da tecnologia pode apresentar-se como influenciadora das condi¢des de
desenvolvimento da oportunidade tecnoldgica reconhecida, no que se refere a acesso de
recursos. Tecnologias e dareas de desenvolvimento mais complexas e sofisticadas
frequentemente demandam maior investimento e infraestrutura, o que pode determinar a

viabilidade e o ritmo de progresso dessas oportunidades (Vohora; Wright; Lockett, 2004).
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7. DISCUSSAO TEORICO-EMPIRICA DA TESE DEFENDIDA

No presente capitulo, buscou-se retomar a tese defendida, de modo a resgatar os
argumentos que justificam sua defesa, agora, depois de apresentar os esforcos e resultados
alcangados pelo estudo.

A principio, parece oportuno destacar que as experiéncias acessadas evidenciaram que
o conflito de papel foi uma realidade para os docentes universitarios associados a universidades
federais brasileiras e atuantes em iniciativas empreendedoras que participaram da pesquisa. Isso
corrobora o pressuposto firmado de que o envolvimento do docente universitario com o
empreendedorismo académico implica integrar ao papel académico outras expectativas de
comportamento, responsabilidades e demandas.

A partir dos resultados apresentados, pode-se visualizar que os conflitos manifestados,
dentro do alcance atingido pela investigagcdo, ndo se limitaram apenas as dificuldades desses
docentes em conciliar suas responsabilidades académicas com as demandas do EA. Isso sugere
melhor compreensdo do conflito, que vai além da conciliacdo de responsabilidades. Cabe,
inclusive, mencionar que ndo foi objetivo do estudo adentrar no ambito das condi¢cdes de
trabalho do docente. O conflito de papel veio a ser posicionado na presente problematica como
outro fator individual do EA, no que se refere ao empreendedor académico. De forma a ser
considerado com outros enfoques observados, a destacar, a motivagdo e a intensdo
empreendedora deste individuo. Isso indica a conveniéncia do pressuposto tomado para o
presente estudo de que o conceito de conflito de papéis ¢ uma dimensao relevante e promissora
para ser explorada no campo de pesquisa sobre o EA.

Vale destacar que, diante da dificuldade de equilibrar compromissos e exigéncias
académicas com atividades empreendedoras, o EA esteve intrinsecamente ligado ao papel
académico, enfatizando que analisar o conflito de papel de quem assume o papel de
empreendedor académico ¢ fundamental. Defende-se aqui a nogdo de que tratar a universidade
sem considerar o académico em si tende a ndo capturar totalmente a complexidade do EA.

Seguindo, identificou-se que expectativas, responsabilidades e demandas
caracterizaram situagdes adversas entre os papéis académico e empreendedor. No contexto da
presente pesquisa, essas atribui¢des foram identificadas, principalmente, dentro de principios
de natureza prescritiva, isto €, sob normas, bem como de natureza subjetiva, fundamentada nas
proprias atitudes do individuo (Biddle, 1986).

Conforme Biddle (1986), estas normas e atitudes constituirdo as expectativas e

comportamentos de determinado papel, tanto do ponto de vista dos padrdes esperados quanto
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da resposta as expectativas pelo individuo. Sob a perspectiva normativa, critérios,
regulamentagdes e agdes constituidas no ambito da universidade sdo identificadas como
orientadores de dificuldades entre os papéis considerados para o docente. Do ponto de vista dos
principios subjetivos, conforme Biddle (1986), verificou-se que as crencgas, os valores e as
atitudes do proprio docente estiveram orientando a assun¢ao do comportamento empreendedor,
bem como sendo representativas na tentativa de realizar ajustamentos, de maneira que os
docentes conseguissem superar o que se apresentava como adverso para a integracao entre seus
papéis. Especialmente diante do acesso a relatos que representaram esforcos empreendidos
pelos proprios docentes em integrar o comportamento empreendedor as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Isso remete, de certo modo, ao que Hall (1992) trata, de que o individuo buscara
reestruturar perspectivas para determinada situagdo conflitante; neste caso, a propria
dificuldade ou falta de ligagdo entre as atividades esperadas e realizadas pelo académico ¢ o
que se visualiza como necessario diante da no¢do de empreender no ambiente académico. Além
disso, ele podera buscar negociar com outros para mudar as expectativas que tais possuem (Hall,
1992). Isso associa-se a atitude relatada por muitos de “levantarem a bandeira” do
empreendedorismo e da inovagdo em suas respectivas institui¢des académicas, de forma que
outras instituicdes busquem aplicar o conhecimento para a proposi¢do de uma solugao para um
problema pratico.

Outros, como Gross, Mason e McEachern (1958), afirmam que as pessoas tendem a
ter que escolher entre as normas que se apresentam como incompativeis ou, conforme
adicionado por Van de Vliert (1981), optar por um compromisso entre as normas, ou entao se
retirar da situagdo. Nota-se que o individuo, diante do conflito de papel, buscara entao ajustar
o seu comportamento. Transitando entre as experiéncias oportunizadas pela pesquisa,
observou-se que este ajustamento remonta aos proprios esforcos de confluéncia entre o
empreendedorismo e o papel académico, mas também as abdicagdes de algumas expectativas
e demandas, como, para alguns, a associacdo a programas de pods-graduagdo, o
comprometimento com mais orientagdes de dissertagdes e teses, cargos administrativos ou
até mesmo a pausa nas inciativas empreendedoras nas quais estdo envolvidos, dando indicios
que a transferéncia de conhecimentos e tecnologias ¢ uma dinamica mais complexa em sua
pratica, sob a perspectiva do conflito de papel.

De modo geral, entende-se que o estudo alcangou a nogao de que os conflitos de papéis
manifestados pelos docentes de universidades publicas federais no Brasil apontam diferentes

perspectivas sobre a atuagdo do empreendedor académico. E possivel destacar que, entre os
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participantes da pesquisa, emergiram vivéncias de expectativas e demandas relacionadas as
normas e padrdes institucionalizados que definem o papel académico e que revelaram dificultar
a assuncao do papel de empreendedor académico.

Coletaram-se relatos de que o docente universitario se vé dividido muitas das vezes em
dois ambitos, que se apresentam como distintos — um que remete ao enfoque dado a publicacao
de artigos cientificos e outro que estaria voltado ao desenvolvimento de inovacdes. Embora a
atividade de pesquisa seja a base para o reconhecimento de oportunidades tecnolédgicas e de
inovagao (Etzkowitz, 2013; Vohora; Wright; Lockett, 2004), o balizamento do desempenho do
académico pela atividade de publicacdo mostrou ser dificil para os participantes, uma vez que
“a gente tem que publicar para sobreviver na universidade”, enquanto as atividades
empreendedoras demonstram exigir tempo e esfor¢o para inovacdo e comercializacdo, que
ainda ndo estdo, segundo as experiéncias acessadas, contemplados nos padrdes de desempenho
académico.

Observou-se que as universidades avaliam, em especial, o desempenho docente com
base em critérios como publicacOes, e as atividades empreendedoras mostraram-se nio ser
suficientemente reconhecidas e recompensadas neste sentido, levando a um descompasso entre
o esfor¢co dedicado e o reconhecimento institucional. Logo, a auséncia de mecanismos
institucionais implementados para reconhecer e recompensar o desempenho e as realiza¢des
dos docentes no EA mostrou-se como um fator que contribui para o conflito de papéis. A criagao
de estruturas de recompensas apresenta-se como essencial para justificar e estimular atividades
consideradas necessarias (Katz; Kahn, 1973).

A promocdo de meios para que os docentes sejam recompensados por assumirem o
papel de empreendedor académico, conforme Katz e Kahn (1973), € tida como importante para
vincular o individuo a um ambiente ideoldgico em que o comportamento deste papel seja tido
como legalmente apropriado e moralmente correto. Refletindo acerca do contexto brasileiro,
viu-se que estas estruturas de recompensas voltadas para o EA seriam relevantes para o proprio
desenvolvimento de uma cultura para o empreendedorismo e inovacdo dentro das
universidades, uma vez que o papel de empreendedor académico ndo ficaria dependente de uma
fonte motivadora, nem de um tnico individuo (Katz; Kahn, 1973).

Notou-se que para atender a comportamentos demandados pelo EA, o docente
universitdrio frequentemente se viu sob esforco individual para exercer o papel empreendedor,
como evidenciado pela necessidade de dedicar tempo, adquirir competéncias e habilidades
necessdrias e acessar recursos. Nessa direcdo, as formas motivadoras que vinculam o individuo

ao comportamento empreendedor dentro do ambiente académico estiveram ligadas em destaque
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as crencas do préprio docente em relacdo especialmente a contribui¢do de seu papel para a
sociedade. Todavia, ndo se pode ignorar que o enfoque em identificar os conflitos de papel sob
o ponto de vista do académico acabou favorecendo as preferéncias do individuo como principio
das expectativas de papel assumidas.

Diante disso, detectou-se que, sob principios subjetivos, caracterizados pelas convicgdes
pessoais do préprio académico, foi possivel identificar conflitos entre os padrdes ou valores
internos da pessoa focal e os comportamentos definidos para os papéis académico e
empreendedor. Assim, foi possivel identificar outro tipo de conflito, reconhecido como
“conflito papel-pessoa”, manifestado quando “o conteudo do papel” contraria as necessidades,
valores ou capacidade da pessoa focal (Katz; Kahn, 1973).

Esse tipo de conflito manifestou-se associado ao incomodo e a preocupagdo dos
docentes universitarios quanto ao tipo de contribui¢do gerada pela figura do proprio académico
e pela universidade de modo geral. Os docentes relatam que suas motivagdes pessoais e valores
internos muitas vezes entram em conflito com as expectativas institucionais. Eles sentem a
necessidade de aplicar o conhecimento de maneira pratica e significativa para a sociedade, mas
enfrentam condi¢Oes que valorizam mais a producdo académica tradicional. Observou-se que o
senso de responsabilidade de representar o interesse publico e de atender demandas e
necessidades da sociedade foi condutor essencial da percep¢ao das expectativas de contribui¢cao
do papel académico.

No contexto de pesquisa, chamou a aten¢d@o que o papel de agente publico permeia as
condigdes sob as quais o docente universitdrio (e publico) assume o papel de empreendedor.
Além disso, orientou a assuncdo de um comportamento ativo na transformacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico em algo aplicdavel. Este aspecto mostra-se relevante na
abordagem do conflito de papel nos estudos sobre EA, uma vez que ainda € necessario
considerar o aviso de Tuunainen e Knuttila (2009) de que nédo se deve negligenciar o fato de
que as universidades, em sua maioria, sdo entidades do setor publico. Contudo, essa questio
ndo se limitou apenas as regras e aos regulamentos que conduzem a forma como seus docentes
se envolvem em atividades empreendedoras, mas também ao fato de que a representacao do
interesse publico motivou os docentes a se envolverem em iniciativas caracterizadas pelo EA.

Entende-se que, no caso das universidades publicas, foi identificado como oportuno
considerar o papel de agente publico entre os papéis assumidos pelo docente universitario.
Logo, ndo se trata somente de uma integragao de papéis que reflete uma ‘relagdo bidirecional’
entre a academia e o mercado. Isto ¢, além de integrar suas funcdes académicas com as

demandas do mercado, eles t€ém responsabilidades adicionais relacionadas a sua condig¢ao de
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servidores publicos. Portanto, a integracdo de papéis enfatizada na abordagem do conflito no
contexto do EA, que os docentes atuantes como empreendedores académicos realizam vem a
ser mais complexa; envolve também as responsabilidades e expectativas do servigo publico.

Inclusive, identificou-se que estas responsabilidades e expectativas orientaram a
manifestagdo de conflitos do tipo interpapéis, destacadas, entre outros aspectos, nos padrdes de
desempenho e nas estruturas de recompensas do papel académico e do papel empreendedor.
Vale destacar, ainda, as expectativas aos quais o docente esta submetido no que se refere aos
conflitos de interesses. Os conflitos de interesses mostraram-se como elemento essencial da
integracdo dos papéis académico e empreendedor, uma vez que se enfatizou que esses
individuos estdo sob expectativas ¢ demandas que se movem de acordo com quadros de
referéncia essencialmente distintos, associados aos ambitos académico e comercial (Cassiolato;
Albuquerque, 1998; Bartunek; Rynes, 2014; Zhang; Mo; Wang, 2021; Zou et al., 2019a).

Observou-se que os participantes de pesquisa estiveram submetidos a diretrizes
prescritivas que guiam os comportamentos, praticas e decisdes dos docentes. Tais diretrizes
demonstraram ser desafiantes e at¢ mesmo, em algumas experiéncias, incompativeis para a
assun¢do do papel empreendedor. Especialmente, para aqueles envolvidos na criagdo e
desenvolvimento de spin-offs académicas, a destacar, no que se refere a constitui¢do do quadro
societario destes novos empreendimentos € na impossibilidade de os docentes envolverem-se
em sua administracdo. Para alguns, isso € visto como pertinente, uma vez que o docente ja
possui muitas atribui¢des e, também, tem conhecimentos, competéncias e habilidades de
negocios limitados.

Por outro lado, para outros, tal cenario representou uma condi¢ao desfavoravel para o
avango de suas iniciativas empreendedores, uma vez que, na etapa inicial, o negdcio tem
dificuldades para achar um administrador externo. Muitos buscam prospectar o interesse de
alunos para fazer parte da sociedade; contudo, isso se mostrou ser desafiador, uma vez que as
SOAs sdo iniciativas de alta incerteza e risco e, portanto, tendem a nao trazer retornos
financeiros imediatos. Vale salientar que isso ¢ um aspecto a ser ressaltado, pois representa um
comportamento interessante de ser explorado no que se refere o contexto brasileiro, uma vez
que no modelo de desenvolvimento de SOAs, tende a ter o originador de tecnologia, neste caso
o docente, que fornece a tecnologia ao escritorio de transferéncia de tecnologia, que procura e
encontra um empreendedor geralmente de fora da organizagdo académica (Roberts; Malone,
1995).

Os conflitos de interesse foram desafiadores porque mostraram exigir que os docentes

e empreendedores navegassem por um terreno complexo de responsabilidades conflitantes,
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expectativas institucionais, regulamentagdes rigorosas e percepcdes publicas. Equilibrar esses
aspectos de maneira que beneficie tanto a academia quanto a iniciativa empresarial, sem
comprometer a integridade e a confianga, apresentou-se para muitos como uma tarefa delicada
e desafiadora. Em especial, diante da inseguranca juridica relatada pelos participantes da
pesquisa, bem como a sobrecarga de papéis assumida pelo proprio docente mediante a falta
sentida de atuagdo da universidade ou quaisquer outros responsaveis para o suporte que sentem
precisar ao longo da trajetéria de envolvimento com o desenvolvimento e, principalmente,
transferéncia de tecnologia. Isso vem a reforgar o pressuposto firmado inicialmente de que o
conflito de papel pode vir a gerar implicagdes para as proprias iniciativas empreendidas. E, com
isso, mais uma vez reitera-se aqui a nocdo de que a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias ¢ uma dindmica mais complexa em sua pratica sob o espectro do conflito de papel.

Um aspecto relevante para o presente estudo foi observar que, nas experiéncias dos
participantes da pesquisa, manifestou-se o conflito do tipo intrapapel. Esse conflito ocorre
quando expectativas e demandas contraditorias incidem sobre a pessoa enquanto ela
desempenha o mesmo papel (Biddle, 1986). Esse conflito pode inicialmente ser visualizado sob
a perspectiva do papel empreendedor, uma vez que os docentes participantes demonstraram
enfrentar dificuldades inerentes ao comportamento demandado pelo papel de empreendedor
académico. Mais especificamente, o papel empreendedor demonstrou exigir que os docentes
assumissem tarefas e também situagdes que representaram autocobranga e pressdes externas,
percebendo muitas vezes que nao poderiam cumprir determinadas responsabilidades devido as
limitacdes de tempo, conhecimento, competéncias e habilidades, a destacar.

A presente pesquisa propoe que, no que se refere ao conflito intrapapel, os participante
da pesquisa estiveram sob conflitos do tipo intraempreendedor, mas também intra-académico.
O conflito intraempreendedor mostrou ser orientado por fatores como falta de formacao em
conhecimentos e competéncias, bem como a limitagdo sentida em relacdo a habilidades voltadas
para gestao e negocios. Tal aspecto, conforme apresentado ao abordar sobre o EA ¢ explorado
pela respectiva literatura, inclusive fundamentando uma perspectiva interpapel. Todavia,
percebeu-se que, ja assumido o papel de empreendedor académico, o acesso e capacidade
material, emocional e de tempo disponivel para isso ¢ um fator que leva a vivenciar
expectativas, responsabilidades ou demandas contraditorias ou incompativeis enquanto
desempenham o mesmo papel (neste caso, o de empreendedor académico).

Além disso, pode-se incluir na discussdo sobre o conflito de papel aquele denominado
aqui como intra-académico, uma vez que se identificou como constituir a experiéncia dos

participantes da pesquisa, expectativas, responsabilidades ou demandas contraditérias ou
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incompativeis enquanto desempenham o mesmo papel, neste caso, o proprio papel académico.
Percebeu-se que situacdes conflitantes entre as proprias atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Ademais, as convic¢des pessoais dos docentes estiveram em conflito com as
expectativas e exigéncias do ambiente académico, resultando, inclusive, em situacdes
emocionais desafiadoras.

Sobre isso, € possivel identificar nas proprias nogdes de Etzkowitz (2013) que existe
uma tensdo inerente entre as proprias “dimensodes académicas tradicionais”, uma vez que podem
exigir foco, recursos e tempo distintos a partir dos quais, em alguns casos, representam
expectativas e demandas contraditorias sobre a pessoa enquanto ela desempenha o papel
académico.

Entendeu-se, portanto, como oportuno revisitar a tese apresentada, de tal modo a
concluir que, tendo em vista o envolvimento do docente universitario em iniciativas
caracteristicas do empreendedorismo académico, conflitos de papel podem emergir,
evidenciando-se como conflitos interpapéis, intraempreendedor e/ou intra-académico,
pois, muitas vezes, exigird que expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas
contraditdrias ou incompativeis sejam satisfeitas, tanto no exercicio dos papéis académico

quanto empreendedor dentro da universidade.
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8. CONCLUSOES

A investigagdo cientifica ndo termina com os seus dados; ela se inicia com eles. O
produto final da ciéncia é uma teoria ou hipotese de trabalho e ndo os assim
chamados fatos (Mead, 1965, p. 93).

Neste capitulo, sdo apresentadas as principais conclusdes resultantes do
desenvolvimento do estudo. Para tanto, inicia-se com a retomada do objetivo geral que orientou
a investigacdo. A conclusdo acerca do conflito de papel a partir da assungdo do papel de
empreendedor académico ¢ apresentada em seguida, e finaliza-se com as limita¢des da presente
pesquisa e as perspectivas de estudos futuros.

O objetivo geral definido para o estudo foi identificar e caracterizar os conflitos de
papéis vivenciados pelo docente universitario ao assumir o papel de empreendedor académico
dentro do contexto da universidade publica federal no Brasil. Para alcanga-lo, estabeleceram-
se trés objetivos especificos, a saber: a) propor um conceito de conflito de papel para uso neste
trabalho, a partir da interse¢do entre o campo de pesquisa sobre empreendedorismo académico
e o debate tedrico sobre conflitos de papel no ambito das ciéncias sociais; b) identificar os
conflitos de papéis enfrentados pelos docentes em iniciativas de transferéncia de conhecimento
e tecnologia no contexto universitario; € c¢) caracterizar os fatores que contribuem para os
conflitos de papéis enfrentados pelos docentes universitarios em suas atividades
empreendedoras.

Para alcancar o objetivo especifico ‘a’, que propde um conceito de conflito de papel
para uso neste trabalho, buscou-se relacionar o campo de pesquisa sobre o EA (Capitulo 2) com
algum arcabouco tedrico que fundamentasse a énfase pretendida no conflito de papel. Nesse
sentido, recorreu-se a teoria dos papéis (Capitulo 4). Primeiro por se tratar de um conceito
derivado dessa teoria e, segundo, por entender que retomar as nogdes que fundamentaram
elencar o conflito de papel ¢ uma forma de delimitacdo necessaria, visto que ‘papel’ e ‘conflito
de papel’ sdo termos muitas vezes utilizados com sentidos multiplos.

Todavia, percebeu-se que o contexto do empreendedorismo no ambiente académico,
assim como a propria universidade, enquanto organizacdo que abriga os sujeitos de pesquisa
em questao, confere caracteristicas especificas ao tratamento do conflito de papel como objeto
de estudo. Desse modo, demarcagdes conceituais e ajustamentos foram realizados considerando
o campo de pesquisa que versa a tese.

Assim, demarcaram-se as seguintes caracteristicas constituintes do conflito aqui de

interesse: (1) embora possam ser associados a uma certa conota¢do negativa, tais conflitos sdo
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considerados situacdes praticas; (ii) eles surgem na relacdo entre papéis organizacionais em
decorréncia da atuacdo em multiplas atividades dentro da organizacdo, neste caso, da
universidade; (iii) os padroes ou normas que orientam a relagdo entre os papéis académico e
empreendedor sdo orientados por elementos, fatores ou influéncias de diferentes ambitos, sejam
eles institucionais, universitarios ou individuais; e (iv) tal cenario dificulta o envolvimento do
docente universitario em iniciativas de transferéncia de conhecimentos e/ou tecnologias a partir
da universidade, exigindo equilibrio, flexibilidade e compromisso para lidar com as
expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas conflitantes. Como resultado
desse objetivo, chegou-se a definicdo de que o conflito de papel no ambito do EA pode ser
entendido como a vivéncia de expectativas, responsabilidades ou demandas contraditérias ou
incompativeis em relacao aos papéis académico e empreendedor pelo docente universitario em
diferentes contextos ou situacdes ao envolver-se com processos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia a partir de sua universidade.

Ainda nesse sentido, no Capitulo 3, foi apresentada uma breve visdo do contexto em
que se encontra a universidade brasileira, além de serem delineadas certas caracteristicas que
definem o empreendedorismo académico no Brasil. Com isso, sdo trazidos aspectos que
contextualizam o campo de pesquisa do empreendedorismo académico em universidades
publicas federais brasileiras.

Em relagdo aos objetivos ‘b’ e ‘c’, nos quais se prop0s identificar os conflitos de papéis
vivenciados pelos docentes universitarios e caracterizar os fatores que contribuem para tais
conflitos, ambos essencialmente empiricos, tiveram como achados os dados e as discussdes
dispostos no Capitulo 6. Mais especificamente, no que se refere ao objetivo ‘b’, os conflitos
experienciados pelos sujeitos de pesquisa foram identificados entre diferentes tipos, a saber: o
conflito entre os padrdes ou valores internos da pessoa focal e os comportamentos definidos
para os papéis académico e empreendedor; a manifestagdo de expectativas e demandas
conflitantes na forma de critérios e diretrizes incompativeis; € o conflito entre prioridades,
recursos € habilidades da pessoa focal e o comportamento demandado para o papel
empreendedor.

Esses conflitos mostraram-se parecidos com o enfoque organizado por Rizzo, House e
Lirtzman (1970) que, como visto, interpretaram diferentes conflitos incidentes em um sistema
social relacionado a organizagdes complexas. Vale salientar aqui que a sobrecarga de papéis
pode aparecer como outro tipo de conflito (Rizzo, House e Lirtzman, 1970). No presente estudo,
a sobrecarga nao foi tratada de forma especifica, uma vez que se observou estar associada entre

os conflitos j& abordados. Tal sobrecarga manifestou-se de forma mais explicita ao referir-se ao
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conflito entre prioridades, recursos e habilidades da pessoa focal e o comportamento
demandado para o papel empreendedor, mas também estd relacionada aos outros conflitos
abordados ao longo da analise.

No que se refere ao objetivo especifico ‘c’, quanto ao conflito entre os padrdes ou
valores internos da pessoa focal e os comportamentos definidos para os papéis académico e
empreendedor, observou-se serem orientados pelo conflito entre a motivagdo, bem como as
convicgoes dos docentes a respeito de como devem desempenhar o seu papel académico, € o
comportamento institucionalizado para tal.

Sob o ponto de vista dos participantes da pesquisa, a orienta¢ao limitada por parte da
universidade para a proposicao de solu¢des para problemas praticos contribui para tal conflito.
Destacaram-se, ainda, a orienta¢ao da universidade mais voltada para a propria academia, com
poucas interagcdes com empresas, privadas e publicas; o desconhecimento por parte de outros
docentes sobre as iniciativas empreendedoras; a falta percebida de um ambiente com colegas
que compartilham objetivos e percepcdes similares em relagdo ao EA; o enfoque e o
reconhecimento dados pelo ensino superior a atividade de publicagdo de artigos; as expectativas
vistas como imprecisas entre a atividade de extensdo e a atividade empreendedora; além das
diferengas entre as logicas de dentro e de fora da universidade, no que se refere ao horizonte de
tempo, aos interesses € as motivagoes.

Tais fatores mostraram orientar os docentes a dividas sobre o propdsito e a direcao de
suas carreiras, pressoes por resultados, culpa e esgotamento, além de dificuldades de equilibrio
entre a vida pessoal e profissional. Notou-se, a vista disso, que os académicos buscaram por
novas perspectivas de exercerem suas atribui¢des como académico. Isso incluiu esfor¢os
individuais para integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensao ao EA, buscando pela
introdu¢do de disciplinas sobre empreendedorismo e inovagao, participando de treinamentos,
workshops e palestras sobre a tematica, bem como pelo envolvimento de alunos em iniciativas
de desenvolvimento tecnoldgico.

Quanto as expectativas e demandas conflitantes na forma de critérios e diretrizes
incompativeis, viu-se que critérios, normas e parametros que qualificam o papel académico
foram de encontro com a realidade dos docentes envolvidos com o EA. Tal aspecto mostrou
estar associado ao sistema de métricas ao qual os docentes estdo submetidos, caracterizado
como favoravel a publicacdo de artigos, ndo somente do ponto de vista de avaliar os docentes,
mas também as proprias instituicdes académicas. Nesse cendrio, os participantes da pesquisas
demonstraram ter que centrar esforcos que estejam voltados a ter expressividade numérica de

publicacdo e manter-se constantes na produgao cientifica.



210

Por outro lado, a avaliacdo da propria atividade empreendedora revelou-se desafiadora,
uma vez que, do ponto de vista das experiéncias acessadas, as iniciativas empreendedoras
mostraram nao serem avaliadas de modo a contemplar o desempenho dos docentes
universitarios no EA e, também, a complexidade do trabalho académico.

Dando continuidade, a falta de incentivos adequados para a interface entre o académico
e a transferéncia de tecnologia, bem como a auséncia de instrumentos para reconhecimento e
valorizag¢do daqueles envolvidos com o EA, mostraram contribuir para a vivéncia de conflito.
Para mais, entre os critérios e diretrizes incompativeis, destacaram-se aqueles cujo objetivo era
mitigar os conflitos de interesse mediante do exercicio do cargo publico. Os participantes da
pesquisa relataram situacdes que representaram inseguranca juridica e direcionamentos
entendidos como pouco eficazes que favoreceram dilemas burocraticos, especialmente,
relacionados a interface do docente com a criagdo e participacao do desenvolvimento de SOAs.

Finalmente, no que diz respeito ao conflito entre prioridades, recursos e habilidades da
pessoa focal e o comportamento demandado para o papel empreendedor, observou-se que
participar da criagdo de SOAs, licenciar tecnologias ou buscar parcerias com outros agentes
para transferir o conhecimento e a tecnologia desenvolvidos exigiu dos docentes um tempo,
muitas das vezes, ndo disponivel. Assim, entendeu-se que os académicos, ao assumirem novas
responsabilidades em um trabalho ja tido como sobrecarregado, submetem-se a novas pressoes.
Além disso, tal conflito esteve orientado pelo fato de que o EA exigiu dos docentes o dominio
de conhecimentos, competéncias e habilidades nas 4reas empresarial, juridica e de propriedade
intelectual. A assung¢ao do papel empreendedor demonstrou exigir a disponibilidade de recursos,
como, em destaque, recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros. Contudo, algumas
experiéncias representaram adversidades na obten¢do de recursos, o que dificultou a
continuidade do desenvolvimento de pesquisas e de iniciativas de transferéncia, inclusive, ja
em andamento.

Apresentados os resultados alcancados pelo estudo, considerou-se apropriado também
retomar, no Capitulo 7, a tese defendida pela pesquisa, que orientou a estrutura e os esforcos
teoricos e empiricos realizados. Assim, foi realizada uma discussdo da tese anunciada,
recuperando aspectos teoricos e dados observados na pesquisa de campo, na qual se permite
apresentar como conclusao que, dado o envolvimento do docente universitario em iniciativas
caracteristicas do empreendedorismo académico, conflitos de papel podem emergir,
evidenciando-se como conflitos interpapéis, intraempreendedor e/ou intra-académico, pois,

muitas vezes, exigirdo que expectativas comportamentais, responsabilidades e demandas
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contraditérias ou incompativeis sejam satisfeitas, tanto no exercicio dos papéis académico,
quanto empreendedor dentro da universidade.
A pesquisa apresenta algumas limitagdes, bem como abre possibilidades para futuras

pesquisas, as quais serao abordadas a seguir.

8.1. Limitacoes da pesquisa

Algumas das limitagdes identificadas pelo estudo sdo apresentadas, sem a intengdo de
alcancar todas as possiveis lacunas existentes na tese. Considera-se o presente estudo um
esfor¢o analitico inicial que pode abrir caminhos para investigagdes futuras que possam
aprofundar e expandir o conhecimento sobre o tema.

1) A perspectiva tedrica sobre o conflito de papel revelou-se limitada no campo do EA.
Uma das principais limita¢des foi a falta de consideracao explicita de outras referéncias tedricas
além da teoria do papel.

2) Ainda relacionado ao item anterior, retomou-se a teoria que fundamenta o proprio
conceito de conflito de papel. Contudo, a teoria do papel, por si s6, mostrou-se fragmentada e,
muitas vezes, insuficiente para uma compreensao e analise abrangente do conflito.

3) A delimitagdo das iniciativas empreendedoras no ambiente universitario revelou-se
uma tarefa desafiadora para o estudo. Entendeu-se que a delimitagdo era essencial para a
identificagdo de participantes para a pesquisa de campo. Do ponto de vista do EA, as iniciativas
sdao delimitadas sob perspectivas distintas (vide Figura 2). Nota-se que o campo de pesquisa
sobre o tema ¢ constituido por investigagdes em contextos estrangeiros que destacam, por
exemplo, a formagdo e o desenvolvimento de SOAs, as quais, contudo, sdo ainda incipientes
quando comparadas a realidade das universidades federais brasileiras.

4) A identificacdo de sujeitos para a pesquisa foi desafiadora, uma vez que o acesso a
informacdes sistematizadas sobre iniciativas de EA por parte das universidades federais
brasileiras mostrou-se limitado. Observou-se ndo haver um mapeamento ou qualquer forma
sistematizada de levantamento acerca destas iniciativas entre as universidades publicas federais.
Mesmo consultando canais institucionais das universidades, suas respectivas ‘“vitrines
tecnologicas” muitas das vezes mostraram-se limitadas a divulgacdo de patentes. Pouco se viu
o levantamento de iniciativas de transferéncia de conhecimento e tecnologias. O conhecimento
destas iniciativas, lembrando que era do interesse da pesquisa identificar realizagdes concebidas

por docentes, foram identificadas em noticias ou algum tipo de destaque publicado acerca de
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uma oportunidade que conseguiu alcangar resultados promissores. Nesse sentido, por vezes,
nao foi possivel identificar outras experiéncias que pudessem ser consideradas no estudo.

5) Embora a pesquisa tenha-se preocupado em acessar docentes associados a
universidades federais distintas, bem como tenha buscado compreender a realidade do campo
em estudo a partir de um esforco exploratorio prévio a pesquisa de campo, a coleta de dados
limitou-se a realizacdo de 29 entrevistas formais, o que ndo permite a realizagdo de
generalizagdes sobre os resultados obtidos. Dessa forma, reconhece-se as analises realizadas
como “pistas” de como o conflito de papel se apresenta mediante a atuacdo de docentes

universitarios como empreendedores académicos. Mais que isso, apresenta-se como um

constructo de pesquisa pertinente para o campo de estudo sobre EA.

8.2. Sugestoes para pesquisas futuras

Considerando as limitagdes destacadas, bem como alguns indicios levantados nesta tese,
finaliza-se este capitulo com algumas propostas para pesquisas futuras e para a continuidade
dos esfor¢os de compreensao e discussao dos conflitos de papel no ambito do EA. As sugestdes
aqui apresentadas vém do reconhecimento de que esses conflitos no ambito do EA devem ser
reconhecidos como plausiveis aos olhos da Administragdo, uma vez que se mostra como area
de conhecimento com o maior nimero de pesquisas produzidas sobre o0 EA*°.

1) Conforme evidenciado, abordar o conflito de papel no contexto do EA mostrou
integrar uma literatura subteorizada e que abrange perspectivas diversificadas e que muitas
vezes ndo sdo aprofundadas, além de apresentar poucos caminhos experimentados para o
tratamento do conflito de papel no contexto académico. Nesse sentido, parece oportuno
identificar teorias e literaturas que possam contribuir para a pesquisa de conflito de papel. Tal
esforco tende a contribuir tanto para a aplicag@o da teoria dos papéis, especialmente no que se
refere a sua perspectiva organizacional, quanto para o fortalecimento de um arcabougo teérico
para o conflito de papel, bem como para contribuir para o campo de pesquisa do EA, fornecendo
uma perspectiva tedrica para constituir uma lente de andlise possivel de ser utilizada.

2) Ao argumentar que conflitos de papel podem emergir e tornar-se evidentes mediante
o envolvimento do docente universitario em iniciativas empreendedoras, observou-se que a

integracdo entre os papéis académico e empreendedor diz mais que a intengdo e motivagdo do

3 Conforme busca realizada no Web of Science - Base multidisciplinar que indexa somente os periédicos mais
citados em suas respectivas dreas, e Scopus - um banco de dados abrangente de ciéncias cientificas, médicas,
técnicas e sociais que contém toda a literatura relevante. Acesso em: 03 ago. 2024.
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docente em se envolver-se com o0 EA. Uma vez atuantes em tal contexto, ha uma dinamica a
partir da qual o académico ¢ envolto a crencas, atitudes e normas que orientardo seu papel.
Apresenta-se como uma possibilidade de pesquisas futuras compreender como esses conflitos
mudam e se adaptam com a experiéncia € o tempo. Assim, a realizagao de estudos longitudinais
para acompanhar a evolugdo dos conflitos de papel ao longo da carreira dos docentes
empreendedores pode permitir um maior aprofundamento.

3) Como no capitulo anterior, além da perspectiva interpapé€is observada nos estudos
anteriores sobre os conflitos do empreendedor académico, a tese defendida propde explorar a
vivéncia do conflito do tipo intrapapel, tanto em relagdo ao papel de empreendedor académico
quanto ao proprio papel académico. Sugere-se remeter a estes conflitos como conflito
intraacadémico e intraempreendedor. Assim, propde-se investigar com maior profundidade essa
perspectiva, de maneira a reunir argumentos para seu desenvolvimento, releitura ou melhor
compreensao.

4) Percebeu-se que tais conflitos podem ter um impacto direto na forma de atuagio dos
docentes universitarios. Todavia, por ndo ser o enfoque da pesquisa, vé-se como relevante
investigar essas possiveis implicagdes para dar continuidade aos esfor¢os de compreensdo e
discussao.

5) Nao se pode desconsiderar o papel ativo dos proprios académicos em moldar as
relagdes entre os papéis que desempenham e sua busca por proteger € negociar suas posi¢coes
em relacdo aos interesses de outras partes académicas e ndo académicas (Tuunainen; Knuttila,
2009). Ja que, indo ao encontro da perspectiva teodrica sobre papéis, diante da vivéncia de
conflito de papéis, o individuo tende a adotar estratégias de enfrentamento (Biddle, 1986).
Parece oportuno caracterizar como o docente protege € negocia sua posi¢ao social como
académico frente as expectativas e responsabilidades assumidas como empreendedor
académico.

6) Até relacionado as limitacdes de acesso a iniciativas de EA no contexto das
universidades federais brasileiras e as potenciais particularidades que este fendmeno pode vir a
ter em tal contexto, parece oportuno investigar as iniciativas € mecanismos que compdem €
caracterizam os esfor¢os empreendedores por parte dos docentes universitarios no Brasil, de

maneira a destacar particularidades.
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APENDICE A - PUBLICACOES SOBRE CONFLITOS DE PAPEIS E EA

Tabela 11 - Analise resumida de algumas publicac¢ées sobre conflitos de papéis no contexto do EA
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Definicao de

Titulo Autoria Ano Periddico Definiciao de EA . Enfoque de analise Achados
Conflito de papel
Role conflict, Haneul Choi, 2023  Small Business Atividades que se Tensdo percebida e Académicos Os cientistas
entrepreneurial Donald S. Economics caracterizam pela entre o papel potencialmente estrangeiros podem
identity, and Siegel, David transferéncia de tradicional envolvidos com EA  enfrentar mais
academic A. Waldman, tecnologia baseada  centrado no ensino nas 25 principais obstaculos, tais como
entrepreneurship:  Ashlee na universidade € na pesquisa € o universidades de barreiras linguisticas,
the effects of Frandell, através de patentes, papel pesquisa dos culturais e legais, que
immigration Joohyung licenciamento e relativamente Estados Unidos. podem potencialmente
status Kim formagdo de novo que enfatiza Comparou-se entre  frustrar o seu
startups. o0 envolvimento tais académicos envolvimento ativo na
dos cientistas com aqueles nascidos em  transferéncia de
atividades outro pais e norte- tecnologia, mesmo
empreendedoras. americanos em quando possuem um
universidades que maior potencial para
obtiveram cargos comercializar a sua
efetivos. investigagao.
e Abordagem
quantitativa, coleta
de dados primarios a
partir de
questionarios.
The Effect of Kai Liao, 2022  Front Psychol Atividade que vai Refere-se a ¢ Docentes atuantes O conflito de papéis tem
Psychological Ziyang Liu, além o papel percepcdes de em universidades do  um efeito negativo no
Capital and Role  Bing Li tradicional do valor sul da China. controle comportamental
Conflict on the ensino ou pesquisa  inconsistentes e Abordagem percebido de professores
Academic académica e tida quando individuos quantitativa, coleta universitarios que atuam
Entrepreneurial como inovadora e estdo em de dados primarios a como empreendedores €
Intents of de risco, que traz diferentes partir de académicos.
Chinese Teachers beneficios situa¢des sociais questionarios.
in Higher econdmicos ao ou quando os
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Education: A
Study Based on
the Theory of
Planned
Behavior

individuo
académico ou a
institui¢do. Mostra-
se associada a
transferéncia de
tecnologia e criagao
de spin-offs

individuos
desempenham dois
ou mais papéis.

académicas.
Scientist or Miao Wang, 2022  The Journal of Atividades de Trata-se do e Docentes que estio  Revela-se a relagdo entre
Entrepreneur? Danny Technology comercializagdo de  conflito entre a familiarizados ou a centralidade da
Identity Soetanto, Transfer pesquisa centralidade da tém experiéncia na identidade
centrality, Jianfeng Cai, envolvendo identidade comercializagdo de ~ empreendedora e
university Hina Munir cientistas cientifica e a pesquisas. cientifica. Sugere-se que
entrepreneurial académicos, como  centralidade da Concentra-se ambas as centralidades
mission, and pesquisadores, identidade principalmente em de identidade
academic professor empreendedora. universidades de desempenham um papel
entrepreneurial assistente/associado elite, no que tange 0 no apoio as atividades de
intention e professor. Os recebimento de comercializag@o de
cientistas financiamento na investigacdo. Esta
académicos China. descoberta apresenta
envolvem-se em Abordagem uma nova perspectiva na
iniciativas que vao quantitativa, coleta explicagdo dos conflitos
desde a criagdo de de dados primarios a de papéis no EA.
spin-offs partir de
académicas, questionarios.
patentes e
licenciamento,
passando pela
contratacao de
pesquisa até a
consultoria.
Why do some Hui Zhang, 2021 International Iniciativas nas Caracteriza Empreendedores A experiéncia académica
academic Yuan Mo, Entrepreneurship  quais académicos quando os papéis que trabalham em anterior do individuo
entrepreneurs Dong Wang and Management envolvem-se nos tradicionais universidades ou em  impacta positivamente o
experience less Journal processos de busca  (ensino e pesquisa) institutos de conflito de papéis,

role conflict? The

de oportunidades e

e o empreendedor

pesquisa chinesas,

enquanto a experiéncia
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impact of prior transferéncia de apresentam bem como empreendedora anterior
academic tecnologia. requisitos estudantes de pds- impacta negativamente o
experience and substancialmente graduacdo e conflito de papéis.
prior diferentes em doutorandos
entrepreneurial relagdo a valores participantes de
experience fisicos, temporais, projetos de
emocionais e empreendedorismo.
obrigatorios. Abordagem
quantitativa, coleta
de dados primarios a
partir de
questionarios.
Antecedents and ~ Bo Zou, 2019  Science and Processo de Refere-se a Docentes Especificamente sobre o
outcome of Yanxia Li, Public Policy comercializagdo da  quando as fungdes académicos que conflito de papéis, tem-
entrepreneurial Jinyu Guo, propriedade de académicos se trabalham como se que os académicos
identification: Feng Guo intelectual ou envolvem em acionistas e/ou devem tomar medidas
The moderating transferéncia de atividades de diretores em uma para resolver os
effect of role tecnologia da empreendedorismo empresa de base problemas causados pelo
orientation universidade. Neste  académico. cientifica. E conflito. O conflito de
processo, Contudo, essas atuantes em papel dos
encontram-se duas fungoes tém faculdades, empreendedores
envolvidos valores e normas universidades e académicos nio conduz
membros do corpo  inconsistentes ou institutos de ao aproveitamento
docente que sdo incompativeis. O pesquisa chinesas. rapido das oportunidades
empregados em conflito de papel Abordagem € a0 Sucesso no
uma universidade dificulta, portanto, quantitativa, coleta empreendedorismo.
ou institui¢do que os de dados primarios a
académica e, ao empreendedores partir de
mesmo tempo, académicos questionarios.
trabalham como realizem mais de
acionistas e/ou um trabalho
diretores em uma simultaneamente.
empresa de base
cientifica.
Who am I? The Bo Zou, 2019  International Refere-se a O conflito de Docentes Uma identificacdo
influence of Jinyu Guo, Entrepreneurship fundacdo de uma papéis surge da académicos que académica intensa pode




social Feng Guo,
identification on ~ Yan Shi,
academic Yanxia Li
entrepreneurs’

role conflict

and Management
Journal

empresa por um
cientista académico
que anteriormente
trabalhou em um
laboratorio ou
departamento
académico onde a
tecnologia se
originou.

ocorréncia
simultanea de dois
ou mais requisitos
de papéis
(académico e
empreendedor), de
maneira que o
desempenho de
um dificulta o
desempenho do
outro.

realizam
empreendedorismo
em faculdades,
universidades e
institutos de
pesquisa chinesas.
Abordagem
quantitativa, coleta
de dados primarios a
partir de
questionarios.

desencadear um conflito
entre o papel do
académico e do
empreendedor, o que
podera entdo prejudicar
o desempenho do EA.
Por outro lado, uma
significativa
identificagdo
empreendedora pode
ajudar os académicos a
formarem uma
identidade integrada,
reduzindo assim o
conflito de papéis.

Fonte: Elaborada pela autora.
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APENDICE B — ESTUDO COM PESQUISADORES BRASILEIROS ATUANTES
COMO EMPREENDEDORES ACADEMICOS

O estudo realizado considerou o estabelecimento de empresas a partir de universidades
publicas brasileiras que, por sua vez, configurou a participag¢ao de pesquisadores publicos como
empreendedores em determinada etapa de desenvolvimento de spin-offs académicos de
biotecnologia. A necessidade pelo recorte que se concentre em um tipo de natureza de
tecnologia vai ao encontro da no¢ao que este tipo de dindmica ¢ influenciada diretamente pelo
tipo de tecnologia desenvolvida (MATHISEN; RASMUSSEN, 2019). Para a sua
sistematizagdo, elaboramos um modelo conceitual (Figura 1), que consideram os fatores
influenciadores de nivel individual e os limiares de desenvolvimento de spin-offs académicos,
contemplados diante do interesse em observar a atuagdo do empreendedor académico em

conjunturas consideradas criticas.

Figura 21 - Modelo conceitual de analise

Capacidade de rede
Interacdes nas redes pessoais

Relacionamento com atores nao académicos .
Reconhecimento da

Experiéncias antecessoras oportunidade

Relagdes estabalecidas com o mercado
Experiéncias anteriores com empreendedorismo

Capacitagdo gerencial Compromentimento
Produtividade e exceléncia cientifica Fatores individuais de empreendedor

Reconhecimento na comunidade cientifica atuagio do pesquisador ¢
Produg@o cientifica de sua equipe de pesquisa inventor B

Produtividade do pesquisador Desenvolvimento de SOAs Credibilidade do

Experiéncia de carreira empreendimento
Dedicagdo a pesquisa (carga hordria)

Motivagdo pessoal

Reconhecimento profissional
Realizacdo pessoal
Senso de responsabilidade social

Sustentabilidade

Interesse pela carreira empreendedora
Beneficios adicionais _

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sob uma abordagem mista, a primeira etapa da pesquisa foi constituida por um
questionario de 15 afirmativas estruturadas e direcionadas por categorias pré-identificadas. As
assertivas foram mensuradas segundo escala Likert de 1 a 7, sendo 1 correspondente a

‘Discordo totalmente’ e 7 a ‘Concordo totalmente’. Para tanto, o(a) pesquisador(a) avaliou o
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quanto determinados aspectos foram influentes na trajetoria de desenvolvimento do novo

negocio, conforme disposta a seguir.

1) Formulario de pesquisa

1. A partir de interacdes pessoais, em minha propria rede de relacionamento e/ou de outras
pessoas, pude reconhecer oportunidades para o desenvolvimento do negocio, inclusive,
superagao de desafios.

2. Precisei acessar recursos e conhecimentos especificos para o desenvolvimento do
empreendimento que encontrei fora da academia.

3. No passado, ja fui estimulado a interagir com o setor empresarial, o que acabou me
proporcionando experiéncias que me ajudaram/ajudam no processo de desenvolvimento da
empresa.

4. Ja tive experiéncias anteriores com empreendedorismo, que me ajudaram no meu
envolvimento com o desenvolvimento da empresa.

5. Por vezes busquei por conhecimentos gerenciais ou qualquer outro relacionado a area de
negocio por se fazerem necessarios para meu envolvimento no desenvolvimento da empresa.
6. Ter reconhecimento na comunidade cientifica contribui/contribuiu para encontrar condi¢des
favoraveis que auxiliassem o desenvolvimento da empresa.

7. Acredito que envolver meus orientados em pesquisas em torno da tecnologia que
desenvolvi/estou desenvolvendo contribuiu/contribui para o processo de desenvolvimento da
empresa.

8. Garantir a produtividade cientifica pode “abrir portas” ao longo do desenvolvimento do
empreendimento.

9. As experiéncias acumuladas ao longo da minha carreira dedicada a academia foram/sdo
importantes para eu tomar muitas das decisdes para o desenvolvimento do negocio.

10. Considero que ter tempo integral a docéncia e atividades de pesquisa ¢ favoravel a
cooperacao com a empresa criada.

11. Tenho expectativas em conseguir reconhecimento profissional através do desenvolvimento
da empresa criada.

12. Conseguir desenvolver uma tecnologia a partir de uma spin-off académica trata-se para mim
de uma realizacao pessoal.

13. Acredito que reconhecer oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico faz parte da

responsabilidade do meu papel como pesquisador.
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14. Profissionalmente, me agrada ter uma carreira empreendedora.
15. Admito me envolver na dindmica de empreendedorismo académico em troca de possiveis
beneficios adicionais a minha carreira.

Os questionarios foram disponibilizados através do aplicativo de gerenciamento de
pesquisas do Google (Google Forms), uma vez de conhecimento do pesquisador a politica de
privacidade da ferramenta utilizada quanto a coleta de informacdes e o risco de
compartilhamento dessas informagdes com parceiros comerciais para oferta de produtos e
servicos, de maneira a assegurar os aspectos éticos*’. Por conseguinte, foi disponibilizado um
link para acesso ao formulario eletronico. E os dados interpretados por meio de estatistica
descritiva.

No segundo momento, foi realizado o convite para colaboragdo da coleta de dados via
entrevistas semiestruturadas, cujo roteiro utilizado ¢ apresentado a seguir. Sendo os dados
analisados através da técnica de conteudo categorial. Em que, para auxiliar na categorizagao,

foi utilizado o software ATLAS.ti especifico para analises de dados qualitativos.

2) Roteiro de Entrevista Semiestruturada

(Reconhecimento da oportunidade)

1. Como foi o processo de vocé identificar que havia uma necessidade nao atendida pelo
mercado e entdo reconhecer certa solugdo que pudesse a satisfazer?

2. Nesta “transicdo” (de uma fase de pesquisa para uma fase de enquadramento da
oportunidade) quais eram suas principais motivagdes pessoais? (inclui aspectos profissionais
também, se for o caso).

3. Esse reconhecimento de uma oportunidade de atender um mercado teve alguma associacao
também com experiéncias passadas, que ja teve? (ex.: experiéncias junto ao mercado,
experiéncias adquiridas durante sua carreira académica, relacionamento com sua rede de
contatos...)

(Comprometimento empreendedor)

1. Durante seu envolvimento/interface com a empresa pensou em desistir? O que foi ou quais
fatores teriam sido importantes para vocé continuar desenvolvendo a ideia, continuar
desenvolvendo a solucdo proposta junto a spin-off?

40 A pesquisa foi realizada considerando o processo de encaminhamento de projetos do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Institui¢do de Ensino através do cadastro realizado no website da Plataforma
Brasil sob o numero 50087421.8.0000.5153. Os dados coletados foram tratados com sigilo e somente para fins
académicos e cientificos, e analisados pelos pesquisadores envolvidos no estudo, podendo ser utilizados em outras
pesquisas mantendo a mesma confidencialidade quanto as informagdes neles constantes.
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2. Alguma dificuldade de transitar entre o ambiente académico e “empresarial”? Sacrificios
pessoais e profissionais necessarios que julga terem sido fundamentais para que a propria spin-
off? E os incentivos vindos de onde?

(Credibilidade do empreendimento)

1. Baseado na sua experiéncia, algum elemento associado a atuacio do pesquisador que vem a
ser importante para a superacdo de desconfiancas ou falta de confiabilidade na tecnologia
quando ainda incipiente?

2. Entre os elementos a seguir (tratados no formulario enviado), algum fator que tenha sido
fundamental para a capacidade do empreendimento atrair recursos (necessarios para torna-lo
totalmente operacional)?

- Relacionamento com sua rede de contatos (e quem seriam?)

- Algum aprendizado adquirido de alguma experiéncia junto ao mercado ou de algum conhecimento de
negocios procurado.

- Sua producao/produtividade cientifica (ter uma equipe de pesquisa, resultado de outras pesquisas que
estava realizando, certa reputagio cientifica).

(Sustentabilidade)

1. Baseado na sua experiéncia, algum elemento associado a atua¢do do pesquisador que vem a
ser importante para que o empreendimento de origem académica alcance a sustentabilidade?

O estudo completo deu origem ao trabalho publicado por Abreu, Lauriano e Gava nos
Anais do XIV Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo — CASI em 2022, com o
titulo: “Fatores individuais como mediadores do desenvolvimento de spin-offs académicos:
uma analise a partir da atuacdo de empreendedores académicos em oportunidades de
desenvolvimento de biotecnologias”. Onde foi reconhecido como melhor trabalho da area de
Gestao Tecnologica, Inovacdo e Empreendedorismo. Disponivel em:

https://even3.blob.core.windows.net/anais/473547.pdf. Acesso em: 16 jul. 2024.
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APENDICE C - REVISAO SISTEMATICA: A ATUACAO DO PESQUISADOR
COMO EMPREENDEDOR ACADEMICO COMO CAMPO DE PESQUISA

A literatura que tem se debrucado acerca do empreendedorismo académico vem
apresentando crescimento ao longo dos anos, sobretudo, a partir dos anos 2000 (Hossinger;
Chen; Werner, 2020). E reconhecido que se trata de um dominio de pesquisa relativamente
fragmentado, onde uma compreensao sobre seus fluxos de pesquisa tem sido perseguido (Skute,
2019). Mais especificamente, ¢ observado que as pesquisas acerca do empreendedorismo
académico reunem perspectivas distintas e preenchem trés niveis principais: ambiental,
universitario e individual. Sendo este ultimo considerado ainda pouco desenvolvido (Balven et
al., 2018; Blair; Shaver, 2020; Grimaldi ef al., 2011; Link; Siegel; Bozeman, 2007; Zou ef al.,
2019b).

A fim de compreender a atuag¢do do pesquisador como um empreendedor académico a
aproximacao a ser feita do nivel individual aparece como essencial. Especialmente, no que
tange a oportunizar a enfatizar este individuo como ente portador de sentido do
empreendedorismo académico e de aspectos que se cristalizam neste nivel de andlise, que
tendem a ser obscurecidos pelo enfoque nos componentes ambientais e universitarios. Sob esta
perspectiva, buscou-se identificar e reunir um conjunto de estudos que tiveram o empreendedor
académico como foco de sua problemadtica e unidade de analise. Foi realizada, portanto, um
levantamento sistematico de literatura, com a finalidade de alcancar o estado da arte sobre o
nivel individual do empreendedorismo académico e identificar os enfoques pelos quais a
atuacdo deste pesquisador tem sido tratada e lacunas a serem preenchidas. Para a condugao
desta revisdao foram considerados os principios fundamentais reunidos em Tranfield et al.
(2003), bem como utilizado como referéncia o estudo de Compagnuccia e Spigarelli (2020).

As fases iniciais caracterizaram a etapa de preparac¢io da proposta de revisiao e do
protocolo de pesquisa (Etapa 1). Considerou-se realizar a elaboracdo de um protocolo de
pesquisa, de maneira a sistematizar os estagios principais para o planejamento da revisdao
proposta a fim de minimizar vieses na investigacdo. Sendo assim, foram delimitadas as
seguintes especificacdes: (i) a necessidade da revisdo proposta; (ii) as estratégias para a busca
de dados; (ii1) os critérios de selecdo (e exclusao) dos estudos levantados; (iv) os procedimentos
de avaliacao da qualidade destes estudos; e (v) as estratégias de sintese dos dados extraidos.

Cabe salientar que este primeiro estagio se mostrou importante diante determinados
desafios identificados, especialmente no que se refere a observar que se trata de uma literatura

ampla e multidisciplinar e, ainda, caracterizada por utilizar diferentes termos para um sentido
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semelhante. Por exemplo, dentre uma gama de topicos de pesquisas e niveis de andlise, foi
observado que o pesquisador ¢ tratado por terminologias variadas. Nessa dire¢do, deu-se
prosseguimento realizou-se a definicao dos termos de pesquisa (Etapa 2). Como estratégia
de pesquisa recorreu-se a outras revisoes da literatura realizadas em tematicas transversais ao
objetivo da busca aqui proposta. Logo, mostrou-se ser uma oportunidade de identificar termos
de pesquisa relevantes, considerados em estudos ja revisados por pares e hospedados em bases
de dados eletronicas junto a revistas cientificas reconhecidas. Essa abordagem resultou
inicialmente em sete termos de pesquisa principais (e seus derivados), incluindo
“entrepreneurial academic*”, “entrepreneurial researcher*”, “entrepreneurial scientist*”,
“academic entrepreneur*®”, “scientist entrepreneur™”, “researcher entrepreneur*”, “university
entrepreneurs”.

Na sequéncia, realizou-se a pesquisa em banco de dados (Etapa 3). Considerando a
fragmentacdo da literatura sobre o tema, o levantamento da bibliografia limitou-se a periédicos
revisados por pares, por serem considerados conhecimentos validados e de maior potencial de
impacto em determinado campo de pesquisa (CROSSAN; APAYDIN, 2010). Isto posto, o
banco de dados do Social Sciences Citation Index (SSCI) do ISI Web of Science foi usado como
banco de dados para a extensa busca da literatura, uma vez considerado um dos bancos de dados
mais abrangentes de periddicos revisados por pares em ciéncias sociais (CROSSAN;
APAYDIN, 2010). O tipo de literatura analisada foi limitada a publicagdes das areas de Gestao
e Negdcios, sendo os campos disciplinares que mais publicam estudos sobre empreendedorismo
académico. Em seguida, foram considerados artigos e artigos de revisdo de lingua inglesa,
evitando livros e suas resenhas, e literatura cinzenta, como relatorios e documentos de politicas.
Além disso, foram considerados estudos publicados no periodo de 2000 a 2021. A
fundamentagdo para a escolha deste recorte temporal considerou o aumento exponencial do
nimero de publicagdes sobre o tema empreendedorismo académico a partir de 2000 (Hossinger;
Chen; Werner, 2020). Sendo 2021 o ultimo ciclo finalizado disponivel de publicagdes no
momento da realiza¢do da presente busca. Nesse encadeamento, foram obtidos 427 publicacdes
como amostra.

Para realizar a selecio de artigos (Etapa 4), os artigos foram verificados e agrupados
manualmente a partir da leitura de seus respectivos resumos. Uma vez que a atuacdo do
pesquisador ¢ tratada com diferentes abordagens, os trabalhos considerados nesta verificagdo
passou por dois pardmetros principais: (i) ter o pesquisador, associado ao docente, como
unidade de andlise principal do estudo; e (ii) o topico de pesquisa esta relacionado

principalmente com o envolvimento de pesquisadores com a transferéncia, comercializagdo e
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cooperagdo a partir dos resultados de suas pesquisas académicas. Sendo retidos somente artigos
de periodicos com Fator de Impacto JCR maior que 1 (em 2020 ou média de 5 anos). Foram
selecionados 148 artigos. Em seguida, os trabalhos listados passaram por uma rodada de
revisdo, indo além da leitura dos resumos, considerando a leitura completa de suas respectivas
problematicas e a consulta dos aspectos metodolégicos, de modo a certificar a presenca dos
critérios tidos como parametro de sele¢do dos trabalhos. Dessa forma, treze artigos foram
desconsiderados da presente revisdo. Logo, a busca completa resultou em uma lista de 135
artigos.

Em seguida, ¢ realizada a extracido de dados (Etapa 5), apoiada na operacionalizacio
de Compagnucci e Spigarelli (2020). Sendo assim, foi realizado um processo de padronizagao
de extracdo de dados por meio de um protocolo, que foi realizado para todos os artigos entdo
selecionados. O protocolo baseou-se no registro de cada artigo considerando um quadro
analitico constituido por atributos determinados, sendo eles: (1) Autor(es); (2) Titulo; (3) Ano
de publicacdo; (4) Periodico; (5) Numero de citagdes; (6) Resumo; (7) Questdo(des) de
pesquisa; (8) Metodologia; (9) Resultados; (10) Area geografica considerada no estudo; e (11)
Periodo de andlise.

Finalmente, os dados passaram por codificacao (Etapa 6) baseado em Compagnucci e
Spigarelli (2020), que inclui: (1) a area geografica considerada no estudo (cddigos A-J); (2) a
metodologia incorporada nos artigos (codigos A-E); (3) os resultados (cddigos A-B); (4) e, o
periodo de analise considerado no estudo (co6digos A-E) (Figura 21), viabilizando uma anélise

descritiva deste panorama cientifico a partir de graficos e tabelas.

Figura 22 - Codificacao

Estados Unidos e Canada

Europa

China

Japdo, Coreia do Sul, Taiwan, e Singapura
Resto da Asia

Africa

América do Sul

Australia e Nova Zelandia

Resto do mundo

1 Area Geografica

Nao especificado

Estudo tedrico-conceptual / elaboragdo de modelos
Estudo de caso

Estudo empirico

Revisdo de Literatura

2 Metodologia

Estudo comparativo
Novas perspectivas

> |0 |Q W > = = T Q[T 0w >

3 Resultados




Consistente com a literatura

249

4 Periodo de analise

Menos que 3 anos

Entre 3 e 5 anos

Entre 5 e 10 anos

Mais que 10 anos

oD QW > (W

Nao especificado

Fonte: Adaptado Compagnucci e Spigarelli (2020).

Finalmente, ¢ dado prosseguimento a analise tematica (Etapa 7) destas publicacdes,

levando em consideracao os resumos e as perguntas e objetivos de pesquisa registrados na etapa

5, a fim de identificar os temas recorrentes e incipientes.

Os resultados e a revisdo sistematica completa desencadeou o trabalho publicado por

Lauriano, Aratjo e Azevedo nos anais eletrdnicos do EnANPAD 2023 — Encontro da

Associagdo Nacional de Pés-graduagdo e Pesquisa em Administracdo, com o titulo: “Além do

ensino e da pesquisa: uma revisao sistematica da literatura sobre a atuacao do pesquisador como

empreendedor académico”.
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APENDICE D - ROTEIRO: PESQUISA EXPLORATORIA

No estudo que estamos fazendo, analisaremos a premissa de que: tendo em vista esse contexto
que circunda o empreendedorismo académico, os conflitos de papéis podem emergir, tornarem-
se evidentes, na atuagdo do pesquisador como empreendedor, € o seu envolvimento em
atividades de transferéncia e comercializacdo de tecnologia universitiria ser ainda mais
complexo.

O empreendedor académico para alguns ndo diz respeito a um individuo heroico, pois isso
esconderia o papel da iniciativa governamental e da propria academia de maneira geral. Vocé
concorda com essa percepgao? Pela sua experiéncia, de que maneira o governo atuou na sua
interface com o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia? E no caso, da universidade?
Qual foi o papel dela?

Ainda sobre isso, estudos enfatizam que as universidades tém passado por mudancgas para se
tornarem mais empreendedoras. Na sua experiéncia, vocé percebia que mudangas como essas
estavam acontecendo? Elas influenciaram de alguma maneira seu papel como docente e
pesquisador?

Ha outros atores que vocé destacaria como importantes para o percurso de envolvimento do
pesquisador com a dindmica de transferéncia de tecnologia universitaria?

Na sua experiéncia, a gente percebe que a transferéncia de tecnologia ¢ um caminho complexo
e muito dificil. Para vocé, o quanto a natureza da tecnologia que estd sendo desenvolvida
influencia nessa complexidade?

Ha aqueles que consideram que o pesquisador ao se envolver em iniciativas empreendedoras,
podem vivenciar dificuldades para exercer, simultaneamente, o papel focal de académico e
assumir uma persona comercial. Para vocé, por exemplo, foi muito dificil? Seria um aspecto
crucial para o pesquisador lidar com diferentes papéis simultaneamente?

Muitos estudos enfocam no relacionamento entre os papéis de académico e de empreendedor.
Porém, muitos pesquisadores, além de académico e entdo empreendedor, sdo agentes publicos
(ex: sujeitos a acdes legais, sancdes administrativas, €tica publica). Considerando a sua
vivéncia, isso acarreta ser mais dificil em atuar como empreendedor académico?

Baseado na sua experiéncia, podemos dizer que o pesquisador busca proteger e negociar suas
posigdes sociais em relagdo aos interesses de outras partes académicas e nao académicas?

Diante dos conflitos vivenciados entre seus papéis assumidos quando estava envolvido no
desenvolvimento e transferéncia de uma tecnologia, como busca enfrenta-los?



251

APENDICE E — PLANO GERAL DA GUIA DE ENTREVISTA*!

Introducio da entrevista

e Explicar o objetivo e a natureza do trabalho, dizendo ao(a) entrevistado(a) como foi
escolhido(a).

e Assegurar o anonimato do(a) entrevistado(a) e o sigilo das respostas;

¢ Indicar que ele(a) pode considerar algumas perguntas sem sentido e outras dificeis
de responder. Mas que suas opinides € experiéncias sao interessantes. Lembra-lo(a)
de sentir livre para interromper, pedir esclarecimentos e criticar o tipo de perguntas.

e Solicitar autorizagdo para gravar a entrevista, explicando o motivo da gravagao.

Inicio da entrevista

e Nome do entrevistado e nimero da entrevista:
e Data da entrevista:

e Lugar da entrevista:

e Universidade a qual estd associado:

e Area do conhecimento de formacgao:

Topicos guia

I. Biografia do entrevistado
a) Qual area de pesquisa em que esta dedicado.
b) Quais iniciativas de transferéncia de conhecimento e tecnologia a partir dos
resultados de suas pesquisas esteve ou estd envolvido.

c) Experiéncias e oportunidades que conduziram a envolver-se com estas iniciativas.

II. Condig¢des para a assung¢do do papel empreendedor
a) Percepcdo sobre as condigdes para o professor universitario envolver-se com

oportunidades de desenvolvimento tecnologico.

4l Elaborado seguindo as nog¢des de Richardson (2012). Ver mais em: RICHARDSON, R. J. Pesquisa
social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. p. 212-218.
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b) Facilidades ou dificuldades para transferir a tecnologia/aplicar os resultados de
suas pesquisas.
c¢) Fatores e instancias que tém colaborado (ou se for o caso, dificultado) para sua
atuacdo junto a(s) iniciativa(s) que estd ou esteve envolvido. (Aparato
organizacional).
d) Opinido sobre atitudes e comportamentos de outros colegas académicos em sua

universidade.

II1. Conciliagao de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao
a) Percepcdo dos efeitos do exercicio de diferentes demandas e responsabilidades.
b) Defini¢ao de prioridades?
¢) Como caracteriza-se a integragdo de seus diferentes papéis. Sentimentos com
relacdo a isso.
d) Impasses decorrentes de normas, marcos regulatdrios e partes interessadas.

e) Percepgao de efeitos na vida profissional e ndo profissional.

I'V. Perspectivas futuras
a) Estado de animo para continuar envolvido com a(s) iniciativa(s) em questao.

b) Opinido sobre o futuro da universidade e do Ensino Superior.
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APENDICE F — RELACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA DE CAMPO

Tabela 12 - Relacao dos participantes da pesquisa

Participante

Universidade

Area de
especializacao/area de
pesquisa

Natureza da Iniciativa

Entrevistado 1

Universidade Federal do
Rio de Janeiro

Quimica Bioorgéanica

Spin-off académica

Entrevistado 2

Universidade Federal
Rural do Semi-Arido

Microbiologia Industrial e
de Fermentagdo

Spin-off académica

Entrevistado 3

Universidade Federal de
Santa Catarina

Engenharia Quimica e
Engenharia de Alimentos

Desenvolvimento de
projeto solicitado pelo
Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagado.

Entrevistado 4

Universidade Federal de
Juiz de Fora

Farmacia

Spin-off académica

Entrevistado 5

Universidade Federal de

Ciéncia do Solo e

Spin-off académica

Santa Catarina Geomatica
Cooperacao com empresa
(Spin-off académica)
. . Criador de um canal no
. F 1 . . \
Entrevistado 6 Umversad ade Federal de Quimica Youtube dedicado a
Sao Carlos .
diversos assuntos
relacionados com a
quimica analitica.
Entrevistado 7 UHIVGI'SIda.de Federal de Microbiologia Spin-off académica
Vigosa
Spin-off académica
Projetos em colaboragio
. Universidade Federal de . com empresas do setor de
Entrevistado 8 Farmacia ~ .
Ouro Preto producdo de bebidas de
ambito nacional e
internacional
. . Experiéncia com
. F 1 . .
Entrevistado 9 Unlver51~d ade Federal de Quimica desenvolvimento de
Sao Carlos
produtos
. i i F 1 L. N
Entrevistado 10 Universidade eflera de Fisica Cooperagao com empresas
Santa Maria
. Universidade Federal de ., Desenvolvimento de
Entrevistado 11 . Bioquimica
Juiz de Fora produto
. . Spin-off académica
. F | S, .
Entrevistado 12 Universidade Federal de Bioquimica Desenvolvimento de

Juiz de Fora

produtos

Entrevistado 13

Universidade Federal
Rural de Pernambuco

Pesca e Aquicultura

Spin-off académica

Entrevistado 14

Universidade Federal de
S3do Jodo del-Rei

Microbiologia

Spin-offs académicas

Entrevistado 15

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul

Engenharia de Produgao

Cooperagdo com empresas

Entrevistado 16

Universidade Federal do
Ceara

Engenharia de Alimentos

Spin-off académica
Licenciamento

Entrevistado 17

Universidade Federal
Rural de Pernambuco

Ciéncia da Computagio

Spin-off académica

Entrevistado 18

Universidade Federal de
Vigosa

Administrag¢ao

Spin-off académica

Entrevistado 19

Universidade Tecnologica
Federal do Parana

Ciéncia da Computacao

Projetos de pesquisa,
desenvolvimento e
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inovagdo com empresas no

desenvolvimento de
produtos de Inteligéncia

Artificial
Entrevistado 20 Universidade Tecnolqglca Engenharia Elétrica Desenvolvimento de
Federal do Parana produto.

Entrevistado 21

Universidade Federal
Rural de Pernambuco

Engenharia Mecanica

Spin-off académica

Universidade Federal de

Entrevistado 22 Sio Jodo del-Rei Nanotecnologia Spin-off académica
. Universidade Federal do . . o
Entrevistado 23 Espirito Santo Morfologia Spin-off académica
Entrevistado 24 Un1ver§ idade Federal do Microbiologia Projetos de inovacao
Rio de Janeiro
Entrevistado 25 Universidade Federal de Geociéncias Spin-off académica
Alagoas -

Entrevistado 26 Universidade Federal do Fisioterapia e Terapia Spin-off académica
Para Ocupacional

Entrevistado 27 Unlver51dad§,Federal de Computagdo Desenvolvimento de
Goias produtos

Entrevistado 28 Un1vers1ci2(ézslﬂ;ederal de Fitopatologia Spin-off académica

Entrevistado 29 Un1vers1ci2(ézslﬂ;ederal de Tecnologia de Alimentos Spin-off académica

Fonte: Elaborada pela autora.



