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"O objetivo da educacdo é transformar espelhos em janelas.”" — Sydney J. Harris



RESUMO

PAULA, Michele Costa de, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, outubro de 2024.
Educacao superior e mercado de trabalho: uma analise sobre a formacao de
professores no Estado do Amazonas. Orientadora: Fernanda Maria de Almeida.

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), instituicdo publica de Educagéo
Superior, desempenha um papel relevante em termos regionais, com uma politica
educacional voltada para a interiorizacdo e para a oferta de cursos de graduacéao e
pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu. Essa abordagem impacta significativamente o
mercado de trabalho, contribuindo para a formacédo e para a insercdo de novos
profissionais, especialmente na area de licenciatura. Neste contexto, este estudo
tem como objetivo geral analisar a contribuicio da UEA para a formacédo e
preparacao de professores para o mercado de trabalho no estado do Amazonas. Os
objetivos especificos incluem: a) identificar o perfil dos professores da rede publica
estadual do Amazonas; b) examinar a contribuigdo da formacao oferecida pela UEA
para o exercicio de suas atividades profissionais; c¢) avaliar a importancia de politicas
publicas e programas de assisténcia estudantil na formagcao desses professores; e,
d) averiguar a contribuicdo da formagdo de professores da UEA e o impacto no
mercado de trabalho, especialmente nos campi do interior do Amazonas. Para tanto,
foram coletados dados e informacdes por meio de questionarios online, com uma
amostra de 304 participantes, e entrevistas semiestruturadas com 11 professores da
Rede Publica de Ensino do estado do Amazonas formados pela UEA. A analise dos
dados questionarios foi feita por meio de técnicas de estatisticas descritivas,
analises tabulares e gréficas. Para as informacdes das entrevistas, foi empregada a
analise de conteudo de Bardin. Os resultados revelaram que os professores
licenciados pela UEA s&o altamente satisfeitos com a formacao recebida, embora
tenham sido identificadas dificuldades em areas como diversidade e inclusdo. Além
disso, destaca-se a necessidade de aprimorar as politicas publicas de assisténcia
estudantil e reforcar a formacdo continua para educadores, promovendo
oportunidades praticas que refltam a realidade do ambiente escolar.

Palavras-chave: formagdo docente; mercado de trabalho; politicas publicas;
universidade do estado do amazonas



ABSTRACT

PAULA, Michele Costa de, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, October, 2024.
Higher education and labor market: an analysis of teacher training in the State
of Amazonas. Adviser: Fernanda Maria de Almeida.

The University of the State of Amazonas (UEA), a public higher education institution,
plays a significant regional role with an educational policy focused on expanding its
reach and offering undergraduate and postgraduate courses. This approach
significantly impacts the job market, contributing to the education and insertion of
new professionals, especially in the field of teaching. In this context, this study aims
to analyze the contribution of UEA in the training and preparation of teachers for the
job market in the state of Amazonas. The specific objectives include: a) identifying
the profile of public-school teachers in the state of Amazonas; b) examining the
contribution of the training provided by UEA to the exercise of their professional
activities; c¢) evaluating the importance of public policies and student assistance
programs in the training of these teachers; and, d) investigating the contribution of
teacher training by UEA and its impact on the job market, especially in the campuses
of the interior of Amazonas. Data and information were collected through online
questionnaires with a sample of 304 participants and semi-structured interviews with
11 public school teachers in the state of Amazonas trained by UEA. The data
analysis was carried out using descriptive statistics techniques, tabular and graphical
analyses. For the interview information, Bardin's content analysis was employed. The
results revealed that teachers trained by UEA are highly satisfied with the education
they received, although difficulties were identified in areas such as diversity and
inclusion. Additionally, the need to improve public student assistance policies and
reinforce continuous training for educators, promoting practical opportunities that
reflect the reality of the school environment, is highlighted.

Keywords: teacher education; job market; public policies; university of the state of
amazonas
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1. INTRODUCAO

No Brasil, a Educagdo Superior passou por uma significativa expansdo e
democratizagdo do acesso desde o inicio dos anos 2000. Politicas publicas, como o Programa
Universidade para Todos (Prouni - Lei n° 11.096/2005), o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni - Decreto n° 6.096/2007) e a
Lei de Cotas (Lei n® 9.711/2012) foram fundamentais para ampliar as oportunidades de

qualificacdo.

Essas iniciativas, articuladas pelo governo federal, foram projetadas para promover
a inclusdo social e a igualdade de oportunidades no sistema educacional, que antes era
dominado por uma parcela mais privilegiada da populagao. Por exemplo, o Prouni concedeu
bolsas de estudo para jovens em instituicdes privadas;o Reuni ampliou a capacidade das
universidades federais, aumentando as vagas e os cursos oferecidos. A Lei de Cotas, por sua
vez, representou um marco na inclusdo de estudantes negros, indigenas e de baixa renda,

ampliando significativamente a diversidade nas instituicdes de Educacao Superior.

Essas politicas resultaram no aumento do nimero de cursos, vagas e instituicoes de
Educacgdo Superior, tanto publicas quanto privadas. A transformacao no acesso a Educacgdo
Superior, no entanto, ndo garante que todos os desafios tenham sido superados. A qualidade
da formacdo, bem como a capacidade de absor¢dao do mercado de trabalho, ainda sdo
questdes centrais a serem investigadas e aperfeicoadas.E nesse contexto de expansio e de
questionamentos que surge a necessidade de uma andlise mais detalhada sobre a formacdo
de professores no Brasil, especialmente em regides com desafios geograficos e sociais

anicos, como 0 Amazonas.

Inserida nesse contexto de democratizacao da Educacdo Superior, a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), criada em 2001 como instrumento de politicas ptblicas, exerce
um papel importante no provimento de Educa¢do Superior em uma das regides
geograficamente mais desafiadoras do Brasil. O estado do Amazonas, com sua vasta
extensdo territorial e uma populacao dispersa em dreas de dificil acesso, impde desafios

Unicos a educacgao superior.

A UEA destaca-se por sua capacidade de alcancar dreas remotas, muitas das quais
s0 podem ser acessadas por via fluvial, com o uso de barcos ou de lanchas. Isso exige um
esforgo logistico significativo e uma estratégia inovadora por parte da universidade para

garantir que o ensino chegue a todas as regides do estado (Souza, 2021).
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Para contornar as barreiras geograficas e a limitada infraestrutura de transporte, a
UEA desenvolveu um ensino mediado por tecnologia, no qual aulas sdo transmitidas ao vivo
via satélite, complementadas por um Professor Mediador, formado na 4rea de conhecimento
do Curso Ofertado. Essa metodologia tem sido essencial para garantir que os estudantes do
interior tenham acesso a educacdo superior. Esse esforco destaca como politicas publicas
podem ser adaptadas a contextos regionais especificos, enfrentando desafios logisticos com

criatividade e inovacdo (Souza, 2021).

Embora a expansido das oportunidades educacionais tenha sido notavel, isso ndo
assegura, por si s0, a qualidade do ensino ou a preparacdo adequada dos alunos para o
mercado de trabalho. Um dos principais desafios das instituicdes de Educac¢do Superior é
garantir que seus graduados, especialmente aqueles formados em cursos de licenciatura,
estejam prontos para atuar em um mercado cada vez mais competitivo e exigente. A
formacdo de professores precisa ser analisada com cuidado, pois esses profissionais

desempenham um papel essencial na educacao basica que molda as futuras geragdes.

Diversos estudos discutem como a formacgdo deve ser estruturada para atender as
demandas do mercado de trabalho (Simdes, 2004; Monteiro et al., 2019; Menezes-Filho,
2001; Marin e Bianchini, 2010). Esses autores enfatizam que a formacao de professores deve
ser ajustada as necessidades praticas da educacdo bdsica, oferecendo uma combinagdo
equilibrada de teoria pedagégica e praticas de ensino. No entanto, o sucesso na transi¢ao dos
licenciados para o mercado de trabalho depende de uma série de varidveis, como fatores
socioecondmicos, aprendizagem ao longo da vida, desenvolvimento pessoal e 0s processos

de transferéncia de conhecimento adquiridos durante a educacdo formal (Teichler, 2009).

Ao longo dos anos, diversos estudos tém buscado compreender como a Educacgdo
Superior € estruturada para preparar seus alunos para o mercado de trabalho. Exemplos disso
sdo as pesquisas de Marques (2020), Pereira (2019), Fragoso et al. (2019), Reis (2020) e
Carvalho et al. (2021). Essas investigagdes exploram como os cursos de licenciatura,
especificamente voltados a formacao de professores, tém conseguido (ou falhado em) alinhar
a formacdo académica as expectativas do mercado de trabalho. Os cursos de licenciatura,
que formam o magistério, continuam sendo um foco importante dessas investigacdes, pois a

qualidade da educacao basica depende diretamente da formacao desses profissionais.

A expansdo do sistema educacional, particularmente a partir de meados do século
XX, trouxe a tona discussOes sobre as possibilidades de absorcao dos diplomados pelo

mercado de trabalho (Zuccarelli, 2021). Apesar de a expansdo da Educacido Superior tenha
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seguido tendéncias globais, ela possui caracteristicas locais especificas. Cada sistema
nacional reage ao aumento da demanda de acordo com suas peculiaridades e com as
interacOes entre o Estado e o mercado (Sampaio, 2014). No Brasil, essas reagdes sao
especialmente visiveis nas regides menos desenvolvidas, como o Norte, onde as realidades
socioecondmicas impdem barreiras adicionais a plena integracdo dos diplomados no

mercado de trabalho.

Paralelamente a esse processo de expansao, a qualificagdo dos recursos humanos tem
mostrado impacto significativo na elevacdo dos rendimentos e na melhoria da
empregabilidade. Esse cendrio faz com que os governos reconhecam a Educaciao Superior
como um elemento estratégico para a competitividade econdmica de uma nagdo (OCDE,
2013). Para muitos profissionais, especialmente em regides como o Amazonas, a obtengao
de um diploma universitario representa uma oportunidade tnica de melhorar sua condi¢do
socioecondmica. Além de facilitar a inser¢ao no mercado de trabalho, a qualificacio permite
a ascensdo em carreiras, abertura de novos horizontes profissionais e promog¢ao de maior

independéncia financeira (Comissdo Europeia, 2019).

No entanto, a transi¢do entre a Educagdo Superior e o mercado de trabalho depende
de uma série de fatores que vao além da formacao técnica. Estudos indicam que habilidades
como resolucdo de problemas, pensamento critico, inovagdo, adaptagdo e cooperacio sao
essenciais para o sucesso profissional (Lima e Coimbra, 2004). Essas habilidades ndo apenas
auxiliam os profissionais no cumprimento de suas tarefas didrias, mas também permitem que
se adaptem rapidamente as constantes mudancas do mercado de trabalho. As universidades,
nesse contexto, tém a responsabilidade de promover o desenvolvimento dessas competéncias
em seus alunos, preparando-os para atuar em um ambiente de trabalho globalizado e em

constante transformacao (Pin, 2021).

No contexto regional do Amazonas, essa questao se torna ainda mais complexa, dada
a diversidade geogréfica e os desafios logisticos que influenciam diretamente a formacao e
a pratica docente. A regido apresenta realidades distintas que vao desde grandes centros
urbanos, como Manaus, até comunidades ribeirinhas isoladas, onde as condi¢des de ensino

sdo extremamente adversas.

Estudos recentes mostram que a percepcdo dos professores sobre sua formacdo
inicial exerce uma influéncia direta em seu desempenho e adaptacdo ao ambiente escolar
(Fernandes et al., 2023; Dominguez-lloria; Pino-juste, 2022). No contexto do Amazonas,

onde desafios geograficos e uma literatura ainda limitada sobre a regido reforcam a
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singularidade desse tema, essa percep¢do torna-se ainda mais relevante. O objetivo deste
estudo €, portanto, examinar a contribui¢ao da UEA para a formacao e para a preparacao dos
professores para o mercado de trabalho no Amazonas, gerando subsidios que possam guiar
melhorias nos programas formativos, alinhando-os melhor as demandas locais e as

exigéncias do mercado.

A importancia deste estudo reside na andlise das percep¢des docentes sobre a
formacdo recebida, o que pode impactar diretamente a qualidade do ensino e o
desenvolvimento profissional dos professores. Compreender essas percepcoes € fundamental
para identificar deficiéncias e oportunidades de aprimoramento nos programas, favorecendo

um impacto positivo no cendrio educacional.

A percepcao dos professores sobre sua formagdo inicial ajuda a compreender os
desafios e as oportunidades que enfrentam ao ingressar no mercado de trabalho. Professores
do Amazonas, formados em um contexto de diversidades e desafios tinicos, podem ter visdes

distintas sobre o quanto sua formacdo os preparou para as realidades do ensino estadual.

Assim, este estudo busca capturar as percepcdes dos professores para identificar
lacunas e potenciais dreas de desenvolvimento em programas de formacao, garantindo que
estejam mais alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e com as expectativas
educacionais da regido. A importancia desta pesquisa reside, ainda, em trazer reflexdes e
informacdes capazes de subsidiar politicas de formagdo de professores no Amazonas,
potencialmente influenciando préticas em outras regides com desafios similares. Assim, o
estudo ndo apenas aborda uma lacuna significativa na literatura existente, mas também
oferece insights préticos que podem ser aplicados para fortalecer a formacgdo docente frente

as demandas contemporaneas.
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1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo Geral

Analisar a contribui¢do da UEA para formacdo e preparacido de professores para o
mercado de trabalho no estado do Amazonas.
1.1.2. Objetivos Especificos:
a) Identificar o perfil dos professores da rede publica estadual do Amazonas;
b) Examinar a contribui¢do da formagdo na UEA para as atividades profissionais;

¢) Avaliar a importancia de politicas publicas e programas de assisténcia estudantil para

a formacao dos professores beneficiados;

d) Averiguar a contribuicdo da formacdao de professores na UEA e o mercado de

trabalho para o caso de em campus da Universidade no interior do Amazonas.
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2. EDUCACAO SUPERIOR E A FORMACAO PARA O MERCADO DE
TRABALHO E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1. Educaciao Superior e a formaciao para o mercado de trabalho no Brasil e na

Amazonia

A Educacio Superior no Brasil tem enfrentado desafios significativos relacionados
a transi¢do de seus egressos para o mercado de trabalho. A partir do século XX, o pais passou
por uma série de crises que impulsionaram mudangas politicas e sociais, refletindo a
necessidade de uma reestruturacdo na educagdo. No contexto global, nacdes desenvolvidas
ja haviam reconhecido a importancia de reorganizar seus sistemas educacionais para atender
as demandas emergentes da industrializagdo. No Brasil, essa transicdo foi igualmente
essencial com o Estado assumindo um papel central na oferta de uma educagdo publica,
universal e gratuita, destinada a preparar a populacdo para os desafios do capitalismo

emergente (Giamogeschi, 2009).

A transic@o dos graduados para o mercado de trabalho € um processo multifacetado,
influenciado por diversos fatores. De acordo com Schwartzman e Castro (1991) e Lima e
Andriola (2018), as pesquisas com egressos sdo fundamentais para avaliar a adequacdo dos
curriculos as exigéncias profissionais. Esses estudos ndo apenas oferecem uma avalia¢do da
Institui¢do de Educacdo Superior (IES) do ponto de vista de quem ja se formou, mas também
permitem compreender as dificuldades enfrentadas na inser¢cdo no mercado de trabalho.
Michelan et al. (2009) enfatizam que essas pesquisas proporcionam insights valiosos para a
reformulacdo de curriculos e programas pedagdgicos, assegurando que a formagdo

académica esteja alinhada as realidades profissionais.

Iglesias (2016) corrobora essa visao ao afirmar que o estudo com egressos € essencial
ndo sO para avaliar as condi¢des de atuacdo dos profissionais formados, mas também para
fornecer subsidios a reestruturacio dos curriculos das IES. O acompanhamento continuo dos
egressos permite que as institui¢des reflitam e avaliem a qualidade de seus processos de
ensino-aprendizagem, promovendo melhorias continuas (Cislahi et al., 2015; Lousada &
Martins, 2005). Dessa forma, as informagdes coletadas por meio dessas pesquisas tornam-
se instrumentos essenciais para o planejamento e a gestdo educacional, como destacado por

Machado (2010).
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O sistema de acompanhamento de egressos, conforme descrito por Lousada e
Martins (2005), pode ser visto como uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento
institucional. Ele permite que as IES adaptem suas politicas educacionais e curriculares com
base nas criticas e sugestdes fornecidas pelos ex-alunos, que tém a capacidade de confrontar
as competéncias adquiridas durante o curso com as exigéncias reais do mercado de trabalho
(Meira e Kurcgant, 2009). Melo Filho (2014) reforca essa perspectiva, destacando que o
sucesso de uma universidade € frequentemente medido pela qualidade de seus egressos, que

sdo os verdadeiros embaixadores da institui¢do.

Além disso, o acompanhamento de egressos desempenha um papel importante na
promocao da educacdo continuada. Regio et al. (2014) sublinham que os egressos podem
expressar suas expectativas em relacdo a formacdo complementar, auxiliando as IES na
oferta de cursos que atendam as novas demandas do mercado. Nesse contexto, Machado
(2010) argumenta que a formacdo dos estudantes ndo deve ser vista como concluida no
momento da graduacdo, mas como um processo continuo ao longo de suas carreiras
profissionais. Isso € particularmente relevante diante das constantes mudancas tecnologicas

e sociais que impactam o mercado de trabalho.

A alocagdo dos graduados no mercado de trabalho € um processo complexo, que
pode ser entendido como a ligacdo entre candidatos e vagas de emprego. Esse processo é
influenciado por trés componentes principais: (1) os ativos dos candidatos, como
qualificacdes, habilidades e experiéncia; (2) o grau de competi¢do pelas vagas; e (3) as
decisdes de contratacdo dos empregadores (Jacob et al., 2015). No entanto, desde a década
de 1980, tem-se observado uma crescente discrepancia entre a formacdo oferecida pelas
instituicdes de Educacdo Superior e a realidade do mercado de trabalho. Para transformar
essa realidade, os educadores devem desempenhar um papel central no processo de
formacao, preparando os alunos para enfrentar problemas concretos e promover mudangas

sociais (Sobral e Campos, 2012).

Nesse contexto, a transi¢cdo dos jovens para o mercado de trabalho € um processo
multidimensional, que vai além da simples mudanca de ocupacgdo. Tartuce (2007), com base
em Galland (1996) e Lagree (1998), destaca que essa transicdo envolve também
transformacdes sociais e culturais, como o desenvolvimento da autonomia, a formacdo de
identidades e a construcdo de uma nova estrutura familiar. No Brasil, essa transi¢do é

particularmente complexa, dado que muitos jovens conciliam trabalho e estudos. Portanto,
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a insercao no mercado de trabalho ndo se resume ao inicio de uma carreira, mas reflete uma

busca por estabilidade e por um emprego que atenda as expectativas e trajetérias planejadas.

A partir dos anos 1980, o novo modelo econdmico brasileiro passou a demandar
recursos humanos capacitados para atender as exigéncias do mercado. Entre 1999 e 2003,
houve uma expansio significativa do sistema educacional, marcada pela proliferacdo de
institui¢des privadas. Essa expansdo, no entanto, trouxe consigo desafios em relacdo a
qualidade do ensino oferecido. Embora o nimero de matriculas na Educacdo Superior tenha
crescido rapidamente nas décadas de 1960 e 1970, as décadas seguintes foram marcadas por
estagnacdo, seguidas de uma retomada do crescimento a partir dos anos 2000. Contudo, a
partir da década de 2010, esses indices voltaram a apresentar uma desaceleracao, refletindo

a volatilidade econdmica do pais (Pereira, 2019).

A educacdo para o trabalho, conforme afirma Sousa Junior (2010), tem se distanciado
cada vez mais da formacdo qualificada associada ao emprego formal e estdvel. A educacdo
voltada para o trabalho, especialmente em um contexto de capital globalizado e
financeirizado, frequentemente se alinha as exigéncias imediatas do mercado, relegando a
segundo plano uma formagdo mais ampla e critica. De acordo com Barr (2012), um bom
sistema de educacdo superior deve alcangar resultados significativos em termos de
qualidade, compreendida de forma ampla como a capacidade de transmitir conhecimento e
desenvolver a reflexdo critica dos estudantes. No entanto, a expansao da Educacao Superior,
impulsionada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996 (LDB) (Lei n.
9.394/96), também promoveu a privatizacdo e a mercantilizacdo do ensino, com sérias
consequéncias para a qualidade dos cursos oferecidos, especialmente no que diz respeito a

valorizacdo do trabalho docente (Marin & Bianchini, 2010).

Especificamente, para a Amazonia, a implementacdo da LDB trouxe significativas
transformacodes, particularmente com a instituicao da “Década da Educacdo”. De acordo com
Wiziack (2010), essa decisdo politica foi fortemente influenciada pela “Declaragdo Mundial
sobre Educagdo para Todos”, elaborada durante a reunido em Jomtien, Tailandia, em marco
de 1990, sob a égide da UNESCO. A declaracdo, com o subtitulo ‘“satisfacdo das
necessidades bdsicas de aprendizagem”, expressava a esperanca de mudancas significativas
no combate ao abandono escolar, sustentando-se em principios estabelecidos hd mais de
quarenta anos na Declarac@o Universal dos Direitos Humanos. O artigo 87 das Disposicdes

Transitorias da LDB determinava que, até o final da Década da Educacgdo, apenas professores
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com formacdo superior ou qualificados por meio de treinamento em servigo seriam

admitidos.

Até 2007, em conformidade com a LDB, apenas professores de Educacdo Infantil
com formacao superior, especificamente em Cursos Normais Superiores, seriam aceitos. A
implementacdo da Década da Educacao exigia do estado do Amazonas um esfor¢co para a
formacdo de professores tanto nas dreas urbanas quanto nas rurais, assegurando a graduacao
desses profissionais em Cursos Normais Superiores, essencial para manter e ampliar a
estrutura de educagdo publica e garantir o acesso continuo aos recursos do FUNDEF. Era

necessdrio desenvolver um projeto abrangente para todo o estado.

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o Amazonas
é o maior estado do Brasil, com uma area de 1.570.745,680 km?2, sendo a nona maior
subdivisdo mundial. A 4rea supera a soma das dreas de paises como Francga, Espanha, Suécia
e Grécia. De acordo com Lima (2014), a forma de deslocamento mais popular € fluvial,
utilizando “barcos de recreio” ou “motores de linha”. A infraestrutura aeroportudria, com
excecao de Manaus, € precdria e improvisada, o que apresenta desafios significativos para a

formacao de professores em todo o estado.

Diante dessas distancias geogréficas entre a capital e os demais municipios, a
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) empenhou-se em levar educagdo superior a
diversas comunidades. Segundo Pontes e Torres (2021), a UEA teve suas bases fundadas
com a criagdo de turmas especiais para professores em servico, o programa de formagao de
Professores, o (PROFORMAR), que para época utilizou uma metodologia inovadora,
transmitindo aulas em tempo real via satélite a partir de Manaus, conduzidas por professores
titulares e acompanhadas localmente por alunos em diversas sedes municipais, sob a
orientacio de professores assistentes. Uma plataforma tecnolégica baseada em

videoconferéncia permitia a interacao entre alunos e professores por meio de telefone e fax.

Apesar das dificuldades enfrentadas, a UEA adotou um modelo inovador ao propor
a metodologia do ensino mediado por tecnologias (conhecido como Sistema Presencial
Mediado), atendendo a uma solicitacio da SEDUC/AM para cumprir as exigéncias da LDB
durante a Década da Educacdo, que visava formar professores em curso superior (Silva e
Zogahib, 2015). A UEA também desenvolveu outros cursos, como Licenciatura em
Matemdtica, Licenciatura em Educacdo Fisica, Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas, Especializacdo em Gestao Escolar, Bacharelado em Ciéncias Politicas, entre

outros (Universidade do Estado do Amazonas, 2024).
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2.2. Desenvolvimento pessoal, social e de competéncias na Educacio Superior

As Institui¢des de Educagao Superior (IES) t€ém a responsabilidade de promover ndo
apenas o desenvolvimento académico, mas também o desenvolvimento pessoal e social de
seus alunos. Elas devem incentivar seus estudantes e diplomados a se tornarem cidaddos
criticos, preparados para lidar com os desafios crescentes da transicdo para o mercado de
trabalho. Isso implica que, além das competéncias técnicas adquiridas durante a formacao,
o mercado de trabalho valoriza profissionais que compreendem as transformagdes sociais,
politicas e tecnoldgicas, capazes de oferecer respostas criativas e adaptadas a esses desafios

(Monteiro, Santos e Gongalves, 2018).

Segundo Sampaio et al. (2017), fundamentalmente, cremos que o contexto de
formacdo inicial docente sinaliza a necessidade de entender melhor as situacdes vivenciais,
pessoais e académicas/profissionais do licenciando, principalmente no sentido de contribuir
para a prevencgao e o controle de situacdes de mal-estar docente e, da mesma forma, otimizar
acoes para o desenvolvimento de competéncias para gerir situacdes adversas no contexto

docente, com vistas ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Dessa forma, Toledo (2011) afirma que o desenvolvimento profissional dos
professores no inicio da docéncia € caracterizado por dividas e insegurancas, em particular,
pela insuficiéncia de conhecimentos pedagdgicos para o trabalho no contexto da educacao
profissional e tecnoldgica e pela inexperiéncia profissional docente. Com a sociedade se
tornando cada vez mais complexa e integrada pelas novas tecnologias, o mercado de trabalho
exige profissionais que possuam competéncias transversais, como a capacidade de resolver
problemas, pensamento critico, comunicacdo eficaz e trabalho em equipe. Essas
competéncias sdo fundamentais tanto para o sucesso profissional quanto pessoal dos alunos,
uma vez que o mercado de trabalho atual demanda profissionais aptos a lidar com a

complexidade e constante transformacao (Sartori & Garcia, 2019).

O desenvolvimento de competéncias vai além da simples transmissdo de
conhecimentos técnicos. Ele envolve a capacidade de integrar saberes, habilidades e atitudes,
mobilizando esses recursos de maneira eficaz em diferentes cendrios sociais e profissionais.
Araujo (2003) enfatiza que o processo de formagdo de competéncias € profundamente
influenciado por fatores histéricos e sociais, sendo continuamente construido e

ressignificado ao longo do tempo.
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Nesse ambiente, as universidades tém um papel muito importante ao criar espagos
de discussdo e oportunidades para o desenvolvimento das competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho. A demanda por profissionais mais qualificados obriga os sistemas
educacionais a desenvolver competéncias técnicas, interpessoais € conceituais, com 0

objetivo de preparar os alunos para ingressarem no mundo do trabalho (Pontes, 2019).

Conforme Demo (2004), o processo de aprendizado deve ser reconstrutivo,
promovendo novas relacdes entre fatos e objetos e contribuindo para a produgdo de saberes
inéditos, rompendo, assim, com a pedagogia tradicional. O conhecimento, segundo o autor,
¢ essencial para o exercicio da autonomia e da cidadania, capacitando os individuos a

transformar sua realidade.

As répidas transformagdes politicas, econdmicas e sociais exigem uma adaptacio
constante as inovagoes tecnolégicas, amplamente disseminadas por meio da informagao e da
comunicacdo. Nesse cendrio, a universidade desempenha um papel de grande
responsabilidade ao equipar os estudantes com o conhecimento necessario para enfrentar
essas novas demandas sociais, com uma abordagem holistica e humanistica (Gemignani,

2012).

Por fim, promover o pensamento critico na Educacdo Superior € indispensavel para
facilitar a inser¢do dos graduados no mercado de trabalho. A universidade deve reafirmar
sua missdo original de ser uma "Universitas", priorizando o desejo de sabedoria por meio do
conhecimento, questionando e refletindo sobre o incalculdvel e o simbdlico — ou seja, os
trés transcendentais do ser ontolégico: Amor/Bondade, Beleza e Verdade (Gongalves e

Coimbra, 2018).
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2.3. Politicas publicas educacionais

As politicas publicas podem ser definidas como agdes ou omissdes deliberadas do
Estado, destinadas a garantir os direitos sociais dos cidaddos. No campo educacional, essas
politicas desempenham um papel essencial na promog¢do de uma educacdo de qualidade,
abrangendo desde a elabora¢do de planos e programas de formacao docente até a constru¢ao
de infraestrutura e a distribui¢do equitativa de recursos financeiros e materiais (Freire, 2016).
As universidades desempenham um papel vital nesse contexto, ndo apenas na formagdo de
profissionais que integrardo o sistema educacional, mas também na avaliacdo e na melhoria

continuas dessas politicas.

No Brasil, as politicas publicas educacionais passaram por vdrias reformas ao longo
dos anos, com o objetivo de melhorar a qualidade da educa¢do e ampliar o acesso ao ensino
basico e superior. Entre as principais politicas, destacam-se o Plano Nacional de Educacgdo
(PNE), o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) e o
Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) (Pinto, 2019). A implementacdo dessas politicas,
muitas vezes em parceria com universidades, contribuem para garantir que as metas

educacionais sejam atingidas.

Imbernén (2005) salienta que a educagdo deve se desenvolver em uma sociedade em
constante mudanca, caracterizada por um avango tecnolégico acelerado e um crescimento
vertiginoso do conhecimento. Isso demanda ndo apenas uma formacdo disciplinar e
curricular sélida, mas também uma capacitacio que inclua aspectos socioculturais e éticos,
preparando os professores para lidar com novas exigéncias, como os intercimbios

internacionais e as relagcdes com a comunidade e a assisténcia social.

Um exemplo notédvel de universidade que atua como instrumento de politica publica
educacional na regido Norte do Brasil é a Universidade do Estado do Amazonas (UEA).
Criada com o objetivo de expandir o acesso a Educac¢do Superior em uma das regides mais
isoladas e desafiadoras do pais, a UEA desempenha um papel estratégico ao implementar
politicas publicas voltadas para a inclusdo social e a qualificacdo profissional em édreas de
dificil acesso. A universidade é essencial para a formagao de professores, promovendo a
descentralizacdo da Educac@o Superior e ampliando as oportunidades educacionais para
populacdes que, historicamente, tiveram acesso limitado a esses recursos (Universidade do

Estado do Amazonas, 2020).
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Essas politicas impactam diretamente a formagdo de professores ao estabelecer
diretrizes e metas para sua qualificagdo e valoriza¢do. A implementagdo de politicas focadas
na formacdo continuada dos docentes € vital para garantir a constante atualizacdo dos
conhecimentos e praticas pedagdgicas, promovendo a melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem nas escolas (Souza, 2020).

Quanto a avaliagado das politicas publicas, especialmente no campo educacional, € de
grande importincia para garantir a qualidade e a eficdcia das acdes governamentais voltadas
a educacgdo. Esse processo avaliativo se torna necessario para compreender o impacto dessas
politicas nas instituicdes de ensino, nos estudantes e na sociedade, assegurando que os

objetivos sejam alcangados de maneira eficiente e inclusiva.

Souza (2013) apresenta uma andlise critica das iniciativas governamentais em
educacgdo, destacando que muitas dessas avaliacdes seguem uma légica predominantemente
técnica e econdmica, frequentemente desvinculada da participacdo popular e dos valores
culturais locais. No contexto académico, essa abordagem tende a priorizar métricas
quantitativas, como taxas de aprovacao e indicadores de desempenho, em detrimento de uma
andlise qualitativa que considere o impacto social e cultural das politicas. De acordo com
Guba e Lincoln (1989), a avaliac@o das estratégias na Educacdo Superior deve ir além da
simples mensuragdo de resultados, adotando uma abordagem mais inclusiva e participativa,
que leve em conta tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos. Isso € especialmente
relevante para a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), onde as avalia¢Oes precisam
considerar as especificidades regionais, como a inclusdao social e o desenvolvimento
sustentdvel. As a¢des educacionais devem estar alinhadas com as necessidades locais e os

objetivos mais amplos de desenvolvimento social e econdmico da Amazodnia.

7z

A andlise dessas politicas na Educacdo Superior € essencial para monitorar o
cumprimento de metas estabelecidas em documentos como o Plano Nacional de Educagdo
(PNE), que visa expandir o acesso a educacao superior, melhorar a qualidade do ensino e
promover a equidade educacional. Souza (2009) ressalta que, desde os anos 1990, houve
uma crescente adocdo de modelos gerenciais no Brasil, os quais enfatizam a eficicia, a

eficiéncia e o impacto das politicas publicas.

No contexto da UEA, a avaliacdo de suas iniciativas deve refletir as particularidades
da Amazdnia, onde as necessidades educacionais e sociais diferem significativamente de

outras regides do pais. Isso exige uma abordagem contextualizada que considere tanto os
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indicadores quantitativos quanto a realidade social e cultural da regido, assegurando que as

politicas implementadas promovam o desenvolvimento regional de forma sustentavel.

Ao adotar uma analise critica e inclusiva, € possivel garantir que as estratégias
implementadas sejam eficazes, eficientes e, acima de tudo, alinhadas as necessidades e as
aspiracdes da sociedade local. Dessa maneira, a avaliagdo das politicas educacionais na
Amazonia pode se tornar um instrumento poderoso de promocdo da equidade e da justica

social.
2.4. Politicas de Formacao de Professores

Moreira (2012) aponta que as mudangas no mercado de trabalho ao longo dos anos
exigiram adaptagdes nas politicas de formacdo de professores. A formacdo precisou ser
ampliada para abranger ndo apenas ambientes escolares, mas também espacos educativos
nio escolares, oferecendo uma abordagem mais ampla e condizente com essas novas

demandas.

Nesse cendrio de transformacdes, Fernandes et al. (2019) destacam que o mercado
atual exige niveis mais elevados de escolaridade, qualificacdo constante e atualizacdo em
novas tecnologias, fatores essenciais para a rdpida insercdo em um mercado de trabalho
altamente competitivo. A crescente preocupacdo com a formagao continua dos profissionais
decorre das rdpidas mudangas, que aumentam o risco de obsolescéncia dos conhecimentos.
Além disso, os intensos intercambios internacionais complexificam ainda mais o cenério
globalizado, reforcando a necessidade de politicas educativas alinhadas as politicas

econOmicas e sociais de carater global (Silva, 2017).

O Ministério da Educacdo (MEC) implementou diversas politicas para enfrentar os
desafios da educagdo basica. Entre elas, destaca-se a criagdo da Lei do Piso Salarial Nacional
do Magistério (Brasil, 2008), que visava melhorar as condi¢des de remuneracdo dos
docentes, com o objetivo de atrair mais profissionais para a carreira e melhorar as condi¢des
de trabalho. No entanto, seus impactos em termos de valoriza¢c@o da carreira ainda ndo s@o

plenamente visiveis (Gatti, 2021).

As reformas educacionais, associadas a reforma do Estado, impulsionaram a criacdo
de documentos legais para regulamentar essas mudancas. A Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional (LDBEN — Lei n° 9.394/1996) destaca a importancia da formacdo
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continuada dos professores e admite o uso de tecnologias e recursos de educacdo a distancia

para sua implementacao (Brito; Prado; Nunes, 2019).

Em 2004, foi criada a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Profissionais da
Educacio Basica, voltada para a formacdo de docentes em exercicio nas redes publicas. O
programa envolve instituicdes de Educacao Superior e 6rgaos como a CAPES e o FNDE,

coordenando suas atividades para promover a formagao continuada (Gatti, 2021).

Kuenzer (1999) argumenta que, a medida que as relacdes sociais € o mundo do
trabalho evoluem, surgem novas demandas educacionais, moldando as politicas de formacgado
de professores para atender as necessidades dos sistemas social e produtivo. Nesse contexto,
as universidades publicas enfrentam o desafio de equilibrar o aumento de matriculas com as
exigeéncias de inovacao tecnoldgica e renovagdo dos processos de ensino-aprendizagem, tudo
isso com recursos publicos limitados. Além disso, essas instituicdes sdo chamadas a
promover o desenvolvimento econdmico, a competitividade e a produtividade, sem perder

de vista as demandas de democratizacao, inclusao e responsabilidade social (Silva, 2017).

No cendrio da educacdo brasileira, um dos temas mais debatidos é a formacao
docente, considerada como um dos pontos chaves para elevar o nivel da educacio no pais,
diante dos inimeros questionamentos sobre a qualidade do sistema educacional brasileiro.
Ao longo das ultimas décadas, tem sido crescente o nimero de mobilizacdes, foruns de
debates, dentre outras iniciativas que buscam contribuir para uma formacao de professores
mais preparados politica e pedagogicamente para lidar com a diversidade de saberes,
avancos cientificos e tecnoldgicos e com a velocidade das mudancas no conhecimento

(Guedes e Sanchez, 2017).

Segundo André (2009), conhecer de perto quem é o professor parece-nos nao so
relevante, mas vital para que se possa delinear estratégias efetivas de formacgdo. Aproximar-
se das praticas dos professores, adentrar o cotidiano de seu trabalho é, sem duvida,
imprescindivel para que se possa pensar, com eles, as melhores formas de atuacdo na busca

de uma educacgdo de qualidade para todos.

Dessa forma, identificar o perfil dos professores € imprescindivel para o
planejamento eficaz de politicas de desenvolvimento profissional, pois isso ajuda a abordar
a falta de qualificacdo e a necessidade de formacdo continua, essenciais para melhorar o
ensino e a aprendizagem de maneira sustentdvel e em larga escala" (Brookings, 2022). Além

disso, estudos mostram que programas de formacdo docente informados por pesquisas
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podem melhorar significativamente as praticas de ensino e os resultados dos alunos, criando
ambientes de aprendizagem mais eficazes e responsivos as necessidades dos estudantes

(RSA, 2014).
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3. METODOLOGIA

3.1. Natureza da Pesquisa

Quanto aos seus objetivos, este trabalho foi desenvolvido de forma descritiva.
Segundo Gil (1999), as pesquisas descritivas tém como objetivo principal descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou personalidade, ou estabelecer relagdes entre
variacoes. Esse tipo de estudo exige do pesquisador uma compreensio detalhada do que
estd sendo investigado, descrevendo os fatos e as caracteristicas da realidade observada

(Trivifios, 1987).

Em relacdo a abordagem, este estudo adota uma pesquisa de métodos mistos
(quantiqualitativa). De acordo com Creswell e Plano Clark (2011), uma pesquisa de
métodos mistura abordagens qualitativas e quantitativas, permitindo uma compreensao
mais abrangente das especificacdes em estudo, por meio da combinacdo de dados
numéricos com as percepgdes subjetivas dos participantes. A abordagem qualitativa,
conforme Trivifios (1987), busca captar o significado das experiéncias dentro de um
contexto especifico, interpretando as relagdes e as mudangas observadas. Por outro lado,
uma pesquisa quantitativa, influenciada pelo positivismo, objetiva a andlise de dados
brutos, encontrada por meio de instrumentos padronizados e neutros, utilizando linguagem

matematica para descrever relagdes entre varidveis.

A utilizacdo conjunta das abordagens qualitativa e quantitativa permite obter mais
informacdes do que seria possivel de forma isolada, promovendo uma anélise mais rica e
detalhada do objeto de estudo (Fonseca, 2002). Jordan (2018) também destaca que uma
pesquisa qualitativa abrange uma ampla gama de metodologias e técnicas que visam
descrever, interpretar e compreender situacdes sociais e educacionais consideradas pelos

atores envolvidos.

Por fim, esta pesquisa pode ser muitas vezes como uma pesquisa aplicada, uma vez
que € direcionada a solug@o de problemas préticos no contexto educacional do Amazonas.
De acordo com Moreira & Rizzatti (2020), a pesquisa aplicada visa gerar conhecimento
que pode ser utilizado para resolver questdes especificas e praticas, como a avaliagdo da
formacdo dos professores e sua preparacdo para o mercado de trabalho, além de fornecer

subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas educacionais.
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3.2. Objetos de analise e Coleta de Dados

Os objetos de andlise desta pesquisa compreenderam os professores da Rede
Publica Estadual formados pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA). A coleta
de dados e informacdes faceis para responder aos objetivos propostos foi realizada por

meio de questiondrios e entrevistas semiestruturadas.

O questiondrio utilizado para responder aos dois primeiros objetivos desta pesquisa
foi aplicado a professores formados pela UEA que atuam em diversos municipios do
estado do Amazonas (Apéndice A). A amostra representativa dessa populacdo de
professores totalizou 304 participantes, correspondendo ao nimero de professores que
aceitaram participar da pesquisa. A aplicacdo do questiondrio ocorreu de forma on-line,
utilizando a ferramenta Google Forms, entre os dias 29 de abril e 3 de junho de 2024. O
contato com a populacdo de professores foi intermediado por meio de uma solicitagdo a

Secretaria Estadual de Educa¢do do Amazonas.

O questiondrio incluiu questdes objetivas com respostas em escala Likert, além das
perguntas abertas; identificou o perfil dos professores da rede publica estadual do
Amazonas (objetivo 1) e coletou informacdes sobre a percepcdo desses professores em
relacdo a formacgao recebida no curso e na sua preparacdo para o mercado de trabalho

(objetivo ii).

As entrevistas semiestruturadas, conforme Trivifios (1987), foram realizadas para
atender ao terceiro objetivo especifico da pesquisa (o roteiro inicial estd disponivel no
Apéndice B). A amostra foi composta por 11 participantes, todos formados pela UEA,
atuantes e residentes no municipio de Humaitd, que se dispuseram a participar da pesquisa.
A escolha deste municipio se deu pelo fato de Humaitd abrigar polos de instituicdes de
ensino superior, como a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), ambas com importante papel na formagdo de profissionais

na regido, sobretudo licienciados.

Localizado no sul do estado do Amazonas, Humaitd € um municipio banhado pelo
Rio Madeira, um importante afluente do Rio Amazonas. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio possui uma area de 33.111,1

km? e uma populacdo de 57.473 habitantes (IBGE, 2022). Faz fronteira ao norte com
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Manicoré e Canutama; ao sul com Rondoénia; a leste com Mato Grosso € a oeste com

Labrea.

Vale ressaltar que, antes da aplicacdo dos questiondrios e da realizacdo das
entrevistas, o projeto de pesquisa que deu origem a esta dissertacdo foi submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), via Plataforma Brasil, e aprovado sob o ndimero de
parecer 6.575.260 e CAAE 76231023.5.0000.5153. Para a coleta de dados, o Termo de
Anuéncia foi solicitado ao Coordenador Regional de Educa¢do do municipio de Humait4,
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado a todos os

participantes.

3.3 Analise de Dados

Para o atendimento do objetivo especifico (a), que tratou da identificacao do perfil
dos professores da rede publica estadual, foram utilizadas andlises descritivas, tabulares e
graficas das respostas. O objetivo (b), que buscou examinar de que forma a formacao
oferecida pela UEA contribuiu para o desempenho e desenvolvimento das atividades
profissionais dos professores (perguntas em escala Likert de 1 a 5), também foi analisado

por meio de técnicas descritivas, tabulares e gréaficas.

Quanto aos objetivos especificos (c), “avaliar a importancia de politicas publicas e
programas de assisténcia estudantil para a formacdo dos professores beneficiados”
(respostas abertas no questiondrio), e (d), “averiguar a contribui¢do da formagdo de
professores na UEA e o mercado de trabalho para o caso de um campus da Universidade
no interior do Amazonas” (entrevistas), foi empregada a técnica de Analise de Contetido.
Para tanto, seguiu-se a metodologia de Bardin, descrita no livro Anélise de Conteudo

1977).

Segundo Bardin (2004), a andlise de contetido € um conjunto de técnicas que visa a
obtencdo de indicadores, quantitativos ou ndo, que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo e de recep¢do das mensagens
analisadas. Essa técnica permitiu a classificacao do material, reduzindo-o a uma dimensao
mais manejavel e interpretavel, possibilitando a realiza¢ao de inferéncias validas a partir

dos dados coletados (Weber, 1990).
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A andlise de contetiido foi conduzida em trés etapas: (1) Pré-andlise: nesta fase,
selecionaram-se os documentos a serem analisados. Formulou-se hipéteses e objetivos e
elaboraram-se indicadores para orientar a interpretacdo final. (2) Descricao analitica: o
material foi submetido a um estudo aprofundado, orientado pelas hipéteses e pelo
referencial tedrico. Nesta fase, os procedimentos de codificacdo, categorizacdo e
classificacao foram fundamentais, buscando-se sinteses coincidentes e divergentes de
ideias. (3) Interpretacdo referencial: o pesquisador, utilizando reflexdo e intuicdo,
estabeleceu relacdes entre os dados empiricos, aprofundando as conexdes de ideias e

chegando a resultados concretos da pesquisa (Bardin, 2004).

As informagdes coletadas nas entrevistas presenciais foram analisadas por meio da
analise categorial e subcategorial, conforme proposto por Bardin (1977). A categorizagao
constituiu-se como um processo de classificacdo dos dados que pode ser definido de forma
prévia ou emergir ao longo da andlise. As categorias consideraram o material analisado e
os objetivos da pesquisa, podendo se referir a temas, a sentidos, a valores, a formas de

acdo ou a posicionamentos (Silva et al., 2009).
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Perfil dos Professores da Rede Publica Estadual do Amazonas

O conhecimento das caracteristicas do perfil dos docentes evidencia elementos que
nio sdo constituidos pela politica educacional, mas tem nela interferéncia, seja pelas
intervencoes que o policy maker pode ou nao fazer, considerando quem sdo os docentes, seja
pela conquista de direitos por esses profissionais, ou seja, ainda, pela relacdo mais direta,
decorrente do fato que sdo os docentes, no limite, os garantidores (ou ndo) de que qualquer
politica educacional chegue efetivamente até as salas de aula e demais espagos educativos

(Souza e Gouveia, 2011).

A formagao docente esté ligada de modo direto ao pressuposto da indivisibilidade do
professor como pessoa e profissional, com caracteristicas formativas de seus varios
momentos de vida. Assim, pode-se afirmar que as vivéncias do contexto social, familiar e
escolar em que estd inserido contribuem para sua formagdo pessoal e profissional (Névoa,
1992). Diante do exposto, observa-se a importancia de conhecer primeiramente o perfil dos

docentes alvos desta pesquisa.

A pesquisa analisou 304 respostas ao questiondrio aplicado a professores da rede
publica estadual de ensino do Amazonas. Esses docentes representam uma amostra
diversificada, proveniente de municipios como Manaus, Humaitd, Anori, Santa Isabel do
Rio Negro, Carauari, Manacapuru, Borba, Tefé, Parintins, Nova Olinda do Norte, Novo
Airdo, Eirunepé, Ipixuna, Silves, Presidente Figueiredo, Urucard, Careiro da Vairzea,
Caapiranga, Tabatinga, Santo Anténio do I¢cd, Benjamin Constant, Canutama, Rio Preto da
Eva, Barreirinha, Barcelos, Atalaia do Norte, Envira, Fonte Boa, Manicoré, Jutai, Guajard,
Uarini, Jurua, Nhamundd, Alvardes, Careiro, Itacoatiara, Itamarati, Japurd, Librea, Novo
Aripuand, Tapaud, Anamad, Urucurituba, Maués e Sdo Paulo de Olivenca. Essa amostra
reflete a distribuicdo geogréfica ampla dos educadores no estado, abrangendo tanto dreas

urbanas quanto rurais e remotas.

De acordo com o Censo Escolar 2023, o estado do Amazonas conta com 43.799
docentes ativos na educacdo bésica (QEdu, 2023). Em 2022, mais de 70% desse total eram
mulheres, o que evidencia a predominancia feminina no setor educacional do estado (Portal

da Capital AM, 2022). De forma semelhante, o Brasil possui aproximadamente 2,4 milhdes
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de professores distribuidos entre a educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio,

conforme os resultados do Censo Escolar 2023 (INEP, 2023).

A anélise do perfil dos professores da rede publica estadual do Amazonas revela
caracteristicas importantes sobre a faixa etaria e a distribuicdo de género dos profissionais
em atuacao. Os dados coletados indicam que a faixa etdria dos professores participantes varia
de 21 a 66 anos, com uma média de idade de 46 a 58 anos. Essa ampla variacdo etaria sugere
uma diversidade significativa na experi€éncia dos professores. A média de idade,
relativamente alta, reflete a predominéancia de profissionais experientes na docéncia, o que

pode influenciar a dindmica e a abordagem pedagdgica nas salas de aula.

Quanto a distribuicdo de gé€nero entre os professores, a pesquisa revela que 180
respondentes sdo do sexo feminino, enquanto 124 s3o do sexo masculino. Esse dado
confirma a tendéncia histérica de maior presenca feminina na profissio docente. A
proporcao de professoras € de aproximadamente 59,21%, enquanto a de professores € de
cerca de 40,79%. Essa diferenca significativa entre os géneros € um reflexo das tendéncias
demogréficas e sociais observadas na profissdo docente. Tem-se, ainda, que a maioria dos
participantes € solteira, seguida por casados. Outras categorias, como divorciados, viivos e

outros estados civis, representam uma parcela menor dos respondentes.

Quanto as condicdes socioecondmicas dos professores participantes da pesquisa, foi
possivel obter informacdes sobre suas condi¢des de vida e o impacto dessas condigdes na
prética profissional e na qualidade de vida. A seguir, apresenta-se a andlise estatistica
descritiva dos dados coletados, focando na renda familiar e no nimero de pessoas por

residéncia.

Os dados sobre a renda familiar dos professores foram categorizados em faixas de 1
a 4 saldarios minimos. A distribuicdo dessas faixas € representada na Figura 2. A andlise
mostra que a maioria dos professores se enquadra nas faixas de 3 saldrios minimos (40%) e
1 saldrio minimo (20%), com uma distribuicdo equitativa entre as faixas de 2 e 4 saldrios

minimos (20% cada).

A média da renda familiar foi calculada em 2,6 salarios minimos. Este valor médio
sugere que a maior parte dos professores vive com uma renda que se situa entre as faixas de

2 e 3 saldrios minimos. A mediana também indica que a maioria dos professores esta
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concentrada nas faixas intermedidrias de renda, enquanto a moda € 3 saldrios minimos,

representando a faixa mais frequente entre os entrevistados.

Figura 1 - Distribuicdo da renda familiar dos participantes
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Fonte: Autora (2024).

O desvio padriao da renda familiar € 0,79, o que indica uma variacdo moderada em
relacdo a média. O coeficiente de variacdo (CV) de 30,4% confirma essa variacdo,

demonstrando que hd uma dispersdo considerdvel nas rendas dos professores.

A andlise estatistica do nimero de filhos e/ou dependentes dos participantes da
pesquisa revelou informagdes importantes sobre o perfil dos respondentes. A média do
numero de filhos e/ou dependentes foi de 2,50, com um desvio padrdo de 1,68. Esses valores
indicam que, em média, os participantes t€ém aproximadamente 2 a 3 filhos ou dependentes,

com uma variabilidade moderada entre as respostas.

O ndmero de filhos ou dependentes de uma pessoa pode exercer uma influéncia
significativa sobre suas condi¢cdes de vida, especialmente em termos socioecondmicos e
profissionais. De acordo com estudos, a estrutura familiar impacta diretamente a organizagcao
do tempo e a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal (Goldani, 2010). No caso dos

professores, aqueles que possuem filhos ou dependentes enfrentam desafios adicionais,
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como uma menor participacio em atividades de formacao continuada, o que pode prejudicar

seu desenvolvimento profissional (Oliveira; Santos, 2013).

Além disso, a quantidade de dependentes € um fator relevante na formulacio de
politicas publicas, servindo de base para a distribuicdo de beneficios sociais (Barros;
Carvalho, 2012). No contexto da Amazonia, fatores culturais e econdmicos influenciam o
numero médio de filhos, refletindo nas caracteristicas demogréaficas da regido (Ribeiro et al.,
2015). Dessa forma, a média de 2,5 filhos ou dependentes entre os professores que
participaram da pesquisa representa a dinamica de suas familias e os desafios enfrentados

em suas vidas profissionais.

A distribui¢do de frequéncias do nimero de filhos e/ou dependentes foi representada
no grafico a seguir, que ilustra as diferentes quantidades de filhos ou dependentes relatadas

pelos participantes.

Figura 2 - Distribuicdo do nimero de filhos/dependentes dos participantes
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Fonte: Autora (2024).

A andlise do niimero de pessoas residindo nas casas dos participantes revelou uma
média de 4,00 pessoas por residéncia, com um desvio padrdo de 1,68. Esses valores indicam
que, em média, as familias dos participantes sdo compostas por 4 pessoas, com uma

variabilidade moderada.

A distribuicdo de frequéncias do nimero de pessoas por residéncia foi ilustrada na

Figura 3. O grafico mostra que a maioria dos participantes reside em casas com 3 a 5 pessoas.
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Esse padrdo é importante para entender o contexto familiar dos participantes, o que pode

influenciar suas percepg¢des e desafios relacionados ao trabalho e a formagao profissional.

Figura 3 - Distribuicdo do nimero de pessoas na residéncia
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Fonte: Autora (2024).

A Figura 4 apresenta uma comparacdo entre a distribuicao da carga hordria semanal
dos professores na amostra estudada e a média nacional reportada pelo INEP (2022). Essa
andlise foi feita para entender as condi¢des de trabalho dos professores, pois a carga horaria

estd diretamente ligada ao saldrio, a qualidade de vida e possivelmente a qualidade do ensino.

A andlise descritiva da carga hordria revela que a moda, ou seja, a carga hordria mais
frequente, € de 40 horas semanais, representando 176 dos professores da amostra. A mediana
também se aproxima desse valor, refletindo a concentracao significativa de docentes nessa
faixa de horas trabalhadas. Isso demonstra que a maior parte dos professores estd inserida
em um regime de trabalho de tempo integral, o que, por sua vez, sugere um padrdo de carga

horéria semanal bastante homogéneo entre os profissionais.

O desvio padrdo da carga hordria, embora ndo calculado explicitamente, pode ser
inferido como relativamente baixo, devido a forte concentracdo em torno das 40 horas
semanais. Isso indica uma dispersdo minima, sugerindo pouca variacdo entre as cargas

horérias dos docentes na amostra. A amplitude dos dados, variando entre 20 e possivelmente
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mais de 40 horas semanais, evidencia que, embora existam variagdes na carga hordria, estas

sa0 limitadas a uma minoria dos professores.

A predominancia de uma carga horaria de 40 horas semanais entre os professores da
amostra estudada estd alinhada com a média nacional, conforme reportado pelo INEP (2022).
Essa congruéncia reforca a representatividade da amostra em relacdo ao cendrio nacional,
sugerindo que as condi¢des de trabalho observadas nao divergem significativamente das

vivenciadas pelos professores da educagdo bdsica em todo o Brasil.

Figura 4 - Compara¢do da Carga Horaria Semanal dos Professores entre a amostra e a média
nacional
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Fonte: Autora (2024).

De acordo com dados do INEP, em 2020, a remuneracdo média dos docentes na rede
estadual de ensino, considerando uma jornada de 40 horas semanais, foi de R$ 4.947,
enquanto na rede privada foi de R$ 3.534, evidenciando a diferenca salarial entre os setores

publico e privado (Inep, 2023).

Os dados do Censo Escolar 2023 indicam que a maioria dos professores no Brasil
leciona em zonas urbanas. Especificamente, aproximadamente 80% a 85% dos docentes da
educacgdo bdsica atuam em 4reas urbanas, enquanto cerca de 15% a 20% lecionam em areas
rurais. Essa distribuicdo reflete a predomindncia da infraestrutura e dos recursos
educacionais em areas urbanas, deixando as zonas rurais com um nimero consideravelmente

menor de professores, o que pode impactar a qualidade da educacdo nessas regioes.
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Ao analisar a distribui¢do dos professores formados no estado do Amazonas por drea
de atuacdo, constatou-se que a grande maioria, cerca de 79,59%, leciona na zona urbana. Por
outro lado, 16,33% dos professores atuam na zona rural, enquanto apenas 4,08% lecionam

em ambas as areas, urbana e rural.

Figura 5 - Comparacao da distribuicdo dos Professores por localizacdo entre a amostra e a
média nacional
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Fonte: Autora (2024).

A anélise do ndmero de alunos por turma, conforme ilustrado nos dados coletados,
revela insights importantes sobre a estrutura das turmas nas escolas analisadas. A média de
alunos por turma foi de aproximadamente 29,57, com uma mediana de 30 alunos. Isso sugere
que a maioria das turmas estd dimensionada de maneira a acomodar cerca de 30 estudantes,

o que € considerado um tamanho comum em muitas instituicoes de ensino.

No entanto, a andlise também mostrou uma variabilidade significativa, com um
desvio padrdo de 8,16, indicando que algumas turmas tém significativamente mais ou menos
alunos do que a média. O valor maximo registrado foi de 55 alunos por turma, enquanto o
valor minimo foi de 0, o que pode indicar possiveis erros de entrada ou de situagcdes

excepcionais, como turmas em transi¢ao.

O tamanho das turmas € um fator amplamente discutido na literatura educacional,

por sua influéncia na qualidade do ensino e nos resultados académicos. Segundo Amorim et
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al. (2020), o nimero de alunos por turma afeta diretamente a dinamica da sala de aula, com
turmas menores favorecendo uma maior interagio entre professor e aluno e permitindo um
acompanhamento mais individualizado dos estudantes. Esse contato mais préoximo
possibilita a personalizacdo do ensino, que € essencial para atender as diversas necessidades

educacionais dos alunos.

Por outro lado, Blatchford et al. (2011) destacam que turmas maiores podem
dificultar a gestdo da sala de aula, aumentando a carga de trabalho do professor e reduzindo
a atencao que ele pode dispensar a cada aluno individualmente. Isso pode resultar em uma
menor qualidade de feedback e no aumento das dificuldades em identificar e tratar de forma
eficiente as necessidades especificas dos estudantes. No contexto brasileiro, Oliveira (2018)
argumenta que, em muitas escolas publicas, o grande numero de alunos por turma pode
exacerbar problemas como a falta de recursos materiais e pedagdgicos, o que impacta

negativamente o desempenho escolar.

Embora o tamanho das turmas por si s6 nao seja o unico determinante da qualidade
do ensino, pesquisas sugerem que ele afeta aspectos fundamentais do processo de
aprendizagem, como o tempo de interacdo entre professor e aluno, a qualidade do feedback

e a capacidade de adaptacao as diferentes formas de aprendizagem dos estudantes.

4.2. As percepcoes dos professores formados na UEA sobre sua formacio e sua

preparaciao para o mercado de trabalho

A partir da obtencdo das principais informacdes consideradas relevantes para esta
pesquisa, realizou-se a juncdo com as contribuicdes obtidas nas entrevistas com 11
professores da Rede Estadual do Amazonas egressos da UEA e que aceitaram colaborar com

este estudo, distribuindo os temas de acordo com os objetivos deste trabalho.

A andlise de conteido, baseada na metodologia de Bardin, foi aplicada as respostas
fornecidas pelos participantes da pesquisa para identificar a contribuicdo da UEA na
formacdo dos professores e de suas inser¢cdes no mercado de trabalho. Entdo, identificaram-
se categorias temadticas que revelam percepcdes comuns e destacaram os aspectos mais
significativos da formacgao recebida pelos professores e sua relacio com o mercado de

trabalho.
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Primeiramente, definiu-se a Categoria “Percepcao sobre a Formacao”, em seguida a

Subcategoria “Visdo Docente” e, por fim, 05 temas principais abordando os Conhecimentos

Adquiridos (Tema 01), as Habilidades Desenvolvidas (Tema 02), a Preparacdo para o

Mercado de Trabalho (Tema 03), a Pratica da Docéncia (Tema 04) e os Desafios da Profissao

(Tema 05), conforme Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 Distribui¢do das categorias e subcategorias para a andlise de contetido

CATEGORIA SUBCATEGORIA TEMAS
Conhecimentos
. Habilidades
Percepgdo sobre a .~ ~
~ Visdo Docente Preparacgdo
Formagdo ~
Docéncia
Desafios

Fonte: Autora (2024).

Sobre a inser¢do dos professores no mercado de trabalho antes de concluirem a

Licenciatura, os dados revelam a diversidade de ocupagdes dos participantes antes de

concluirem a Licenciatura pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA):

Professores: 70 participantes ja atuavam como professores em diferentes niveis e
contextos educacionais.

Area da Educacio (exceto ensino): 25 participantes trabalhavam em funcdes
administrativas e de suporte na area educacional.

Setor Publico (exceto educacdo): 20 respondentes estavam empregados em fungdes
governamentais fora do ensino.

Setor Privado e Autdnomos: 25 respondentes exerciam diversas profissdes no setor
privado ou como autdbnomos.

Nao Trabalhavam: 20 respondentes indicaram que ndo estavam empregados antes de

se formarem.

Esses dados mostram que a maioria dos participantes j4 tinha alguma inser¢dao no

mercado de trabalho, principalmente na drea educacional, o que pode ter contribuido

significativamente para sua formacdo profissional e pritica docente.

Dessa forma, para avaliar a percep¢ao dos professores sobre a contribuicdo da

formacao recebida para a sua atuagd@o profissional atual, foi utilizada uma escala Likert de 1
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a 5, em que 1 representa "Discordo Totalmente" e 5 representa "Concordo Totalmente". A

andlise das respostas forneceu os seguintes resultados:

o Média: A média das respostas foi de 4,76, indicando uma avaliagdo
predominantemente positiva entre os participantes. Esse valor sugere que, em geral,
os professores consideram que a formagdo recebida contribuiu significativamente
para sua atuagao profissional.

e Desvio Padrao: O desvio padrdo calculado foi de 0,59, demonstrando que as
respostas estdo relativamente proximas da média, o que indica pouca variabilidade
nas percepg¢des dos respondentes. A maioria dos participantes expressou um alto grau
de concordancia com a afirmacgao proposta.

e Distribuicio de Frequéncias: A distribuicdo das respostas foi a seguinte:
Nota 1 (Discordo Totalmente): 1 ocorréncia
Nota 3 (Neutro): 19 ocorréncias
Nota 4 (Concordo): 30 ocorréncias
Nota 5 (Concordo Totalmente): 254 ocorréncias

e A predominincia das respostas 4 e 5 reforca a percepcao positiva da formagao, com
284 dos 304 participantes (93,42%) afirmando que concordam ou concordam

totalmente que a formacao contribuiu para sua atuacdo profissional.

Esses dados apontam para uma alta satisfagdo dos egressos com a formagao recebida,
sugerindo que o curriculo e as praticas pedagdgicas aplicadas durante o curso foram eficazes

na preparagdo para o mercado de trabalho.

Para avaliar a percep¢do dos professores quanto a eficidcia das metodologias
aprendidas durante sua formacdo para o ensino, utilizou-se uma escala Likert de 1 a 5, onde
1 representa "Discordo Totalmente" e 5 representa "Concordo Totalmente". A analise das

respostas forneceu os seguintes resultados:

e Média: A média das respostas foi de 4,59, indicando que os participantes, em sua

maioria, concordam que as metodologias aprendidas durante a formacao sao eficazes
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para o ensino. Esse valor reflete uma percepcdo majoritariamente positiva entre os
professores.

e Desvio Padrao: O desvio padrio calculado foi de 0,75. Esse resultado sugere uma
variabilidade moderada nas respostas, com a maioria dos participantes concordando
com a eficédcia das metodologias, mas com algumas divergéncias presentes.

e Distribuicio de Frequéncias: A distribui¢io das respostas foi a seguinte:
Nota 1 (Discordo Totalmente): 2 ocorréncias
Nota 2 (Discordo): 4 ocorréncias
Nota 3 (Neutro): 25 ocorréncias
Nota 4 (Concordo): 55 ocorréncias
Nota 5 (Concordo Totalmente): 217 ocorréncias

Observa-se que a maior parte dos respondentes (217 de 304, ou 71,38%) atribuiu a
nota maxima (5), reforcando a percepcdo de que as metodologias ensinadas durante a
formacdo foram consideradas altamente eficazes para a prética docente. A combinagdo de
uma alta média e uma predominéncia de respostas positivas indica que a formacao foi bem-

sucedida em preparar os professores para a aplicacdo de metodologias eficazes no ensino.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas no trabalho e em sua relagdo com
os conhecimentos e aprendizagens adquiridas durante a graduagdo, observa-se a importancia
da didatica, dos conceitos, das metodologias e dos conteudos tedricos que servem de base

para o desenvolvimento das atividades docentes na sala de aula.

A Entrevistada 09 afirma que “todos os contetidos que foram ensinados na
Universidade me ajudam muito na minha pritica em sala de aula, pois como foram bem
trabalhados e quando vou ensina-los em sala de aula, preciso apenas da uma lida superficial
e ja relembro o conteudo” (E09). Enquanto a Entrevistada 11 enfatiza que “Trago muitos
conhecimentos adquiridos na graduacdo. Alguns aplico em minha pritica pedagdgica e
outras vou adquirindo conforme a realidade vivenciada, porque uma situacao € aprender e a
outra € ensinar, por isso € importante juntar os dois: aprender e ensinar e vice-versa, porque

0 ato de ensinar exige compromisso, responsabilidade e reinven¢ao constantemente” (E11).
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Segundo Lima e Cavalcante (2023), em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, Freire
aborda questdes importantes para a pratica docente, sempre enfatizando também a teoria que
alicerca a pratica. O livro € dividido em trés capitulos: Nao ha docéncia sem discéncia,
Ensinar ndo € transferir conhecimento e Ensinar é uma especificidade humana, nos quais o
autor apresenta ideias para o desenvolvimento da pratica docente pensando no melhor
aproveitamento do aluno, como por exemplo, oportunizar o conhecimento, e nao fazer das
aulas apenas uma chuva de conteudos para memorizacao. Outro aspecto importante tratado
€ a educacdo continuada do professor, que deve sempre buscar aprimoramentos, atualizagdes

e competéncias para transformar os desafios em aprendizagem.

Assim, o processo de desenvolvimento profissional docente pode ser compreendido
como a continuidade da formacdo inicial, levando em consideracgdo as variadas e as diversas
experiéncias que os professores vivenciam na profissdo, com seus alunos, colegas
professores, equipe diretiva, cursos de formagdo, momentos de estudos, situacdes que
vivenciam no percurso da vida, seus relacionamentos, suas crengas, suas representacoes;
uma infinitude de acontecimentos inerentes a vida do professor. Nesse sentido, precisa-
se pensar o professor como um sujeito vivente que agrega, interfere, aprende, convive e
caminha pelos diferentes espacos que a vida o conduz. Assim, sdo essas experiéncias e

vivéncias que contribuem efetivamente para que o professor se desenvolva nesse espaco

territorial e, consequentemente, profissional (Hobold, 2018).

Segundo Rocateli et al. (2020), teoria e pratica encontram-se no ato educativo,
tornando-se praxis e sendo necessarias a formacgao dos sujeitos como cidadaos e profissionais
competentes. A praxis deve fazer parte do processo formativo do sujeito como pessoa e
também como profissional. Ela € que fundamenta, d4 finalidade e critério de verdade a teoria.
E por meio da pratica que se ressignifica a teoria apreendida, visando formar profissionais

reflexivos, criticos e autdnomos que contribuam para a transformacgao da realidade.

Sobre isso, a Entrevistada 05 afirma que “a experiéncia traz muitos conhecimentos,
mas ter uma base tedrica faz toda diferenca na hora de planejar uma aula, preparar um
relatério sobre o desenvolvimento do aluno, avaliar a sua metodologia e buscar subsidios
para melhorar” (E05). A Entrevistada 01, por sua vez, complementa: “o que aprendi foi
importantissimo para minha drea de trabalho, pois mesmo j4 atuando na drea, quando fiz
minha graduacdo, ele complementou minha linha de pensamento, melhorando minha

didatica, comunicacao e metodologia” (EO1).
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A didética é componente curricular imprescindivel a formacdo profissional de
professores. Esse entendimento decorre da crenga do que as escolas t€ém como finalidade
prioritdria: proporcionar formacdo cultural e cientifica para o desenvolvimento das
capacidades humanas de todos os alunos por meio do processo de ensino-aprendizagem,
tendo em vista sua preparacdo para a vida social, cultural e profissional numa sociedade
democratica. Na escola, portanto, trata-se de introduzir os alunos no mundo do conhecimento

e de ajudé-los no desenvolvimento da sua capacidade de pensar (Libaneo; Suanno; Almeida,

2022).

Segundo Martin e Romanowski (2010), o que se observa € que a formacdo de
professores estd centrada no aprender a aprender, habilidades especificas que garantam
competéncia no fazer. H4 uma valorizacdo da prética, ndo mais como campo de
problematizacdo, explicacdo e compreensdo dos processos de ensinar e de aprender, tendo
em vista a sua transformagao, mas também como espaco de demonstracdo de habilidades e
de competéncias técnicas no exercicio profissional. Isso implica valorizagdo de
procedimentos especificos, vinculados as areas de contetido e trabalhadas nas metodologias

e didéticas especificas.

A didética ndo se sustenta teoricamente se ndo tiver como referéncia de sua
investigacdo os conteudos, as metodologias de ensino e as formas de aprendizagem das
disciplinas especificas. Do mesmo modo, ndo hd como ensinar componentes curriculares
especificos sem o aporte da diddtica, que traz para o ensino as contribui¢des da teoria da
educacdo, da teoria do conhecimento, da psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem,

dos métodos e procedimentos de ensino, além de outros campos, como a antropologia, a

filosofia, etc (Libaneo, 2008).

Os conteudos tedricos necessitam ser trabalhados em relacdo a pratica. Essa forma
de elaborar o conhecimento é um dos fundamentos das préticas inovadoras da aula na
educacdo superior e visa superar a concep¢ao dicotomica que apresenta o conhecimento de
forma fragmentada e estdtica, marcando um novo significado ao conteudo dinamizado e
associado as acdes que se exprimem em uma realidade concreta. Ao desenvolver o ensino,
tendo como ponto de partida os problemas reais, os docentes superam o ensino tradicional,
marcado pela transmissdo/reproducdo de informes, regras e teorias, e estabelecem a
possibilidade de os estudantes pensarem e compreenderem, incluindo como referéncia a

prética para transformar a realidade (Viana e Silva, 2017).
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Segundo a Entrevistada 05, “a licenciatura me abriu um novo leque de
conhecimentos e habilidades que considero extremamente essenciais para o
desenvolvimento do trabalho. Eu assumi uma sala de aula sem conhecer as teorias
fundamentais da educacgdo, sem saber das dificuldades de aprendizagem que os alunos
poderiam apresentar, sem entender a importancia das técnicas e metodologias para o melhor
desenvolvimento do aluno e de sua aprendizagem. A licenciatura, para mim, foi um divisor
de 4guas, principalmente no que diz respeito as dificuldades de aprendizagem e as
metodologias que eu podia estar utilizando, pois no come¢o eu me limitava apenas ao quadro

negro e giz” (E05).

A Entrevistada 07 afirma que “as habilidades de comunicagado, tanto oral quanto
escrita, foram extremamente importantes, pois facilitaram a interagdo com colegas e 0s
estudantes. O conhecimento técnico especifico da minha drea, que € a disciplina de
Matemética, foi fundamental para a execugdo das tarefas iniciais. Além disso, a capacidade
de pensar criticamente e resolver problemas, desenvolvida durante a licenciatura, foi

essencial para enfrentar os desafios diarios no trabalho” (E07).

Segundo Pimenta (2005), a identidade profissional se constrdi a partir ndo somente
da significacdo social da profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profissdao
e da revisdo das tradicdes, mas também da reafirmacdo de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas estas que resistem a inovagoes,
porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade. Do confronto entre as teorias
e as praticas, da andlise sistematica das préticas a luz das teorias existentes, da construcao
de novas teorias. Constréi-se, também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e
autor, confere a atividade docente em seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de
situar-se no mundo, de sua histéria de vida, de suas representagdes, de seus saberes, de suas
angustias e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor, assim como a partir de
sua rede de relagdes com outros professores, nas escolas, nos sindicatos € em outros

agrupamentos.

Além das metodologias eficazes, também foi avaliada a percepcao dos professores
sobre a suficiéncia das préticas pedagdgicas inclusivas aprendidas durante a formacao para
atender a diversidade presente em sala de aula. Utilizou-se, novamente, uma escala Likert
de 1 a 5, onde 1 representa "Discordo Totalmente" e 5 representa "Concordo Totalmente".

A andlise dos dados forneceu os seguintes resultados:
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e Meédia: A média das respostas foi de 3,82, indicando uma percep¢ao moderadamente
positiva entre os professores em relacdo a suficiéncia das praticas pedagdgicas
inclusivas. Esse resultado sugere que, embora muitos professores considerem as
praticas adequadas, ha uma parcela significativa que demonstra incerteza ou
discordancia quanto a sua eficécia.

e Desvio Padrao: O desvio padrio foi de 1,18, indicando uma variabilidade
considerdvel nas respostas. Esse valor reflete diferentes experi€ncias e opinides sobre
a aplicacdo das préticas inclusivas em contextos diversos.

e Distribuicio de Frequéncias: A distribui¢do das respostas foi a seguinte:
Nota 1 (Discordo Totalmente): 17 ocorréncias
Nota 2 (Discordo): 21 ocorréncias
Nota 3 (Neutro): 79 ocorréncias
Nota 4 (Concordo): 71 ocorréncias
Nota 5 (Concordo Totalmente): 116 ocorréncias

Esses resultados indicam que, enquanto uma parte substancial dos professores (116
de 304, ou 38,16%) acredita que as préticas pedagdgicas inclusivas sdo suficientes para
atender a diversidade, uma quantidade significativa de professores expressa incerteza ou
discordancia. Isso sugere a necessidade de reforcar a formacdo continuada em préticas
inclusivas para garantir que todos os professores se sintam plenamente preparados para lidar

com a diversidade em sala de aula.

Sobre isso, Barbosa (2010) enfatiza que a atual lei de diretrizes n°. 9394/96, art. 59,
enfatiza que o sistema de ensino deve assegurar aos alunos, curriculos, métodos, recursos e
organizacao especificos para atender as suas necessidades. Na mesma, € garantido um ensino
que atenda a diversidade existente na escola. Sendo assim, se o aluno possui algum tipo de
necessidade educativa especial, e que a mesma influencie na sua aprendizagem, as
instituicdes de ensino, juntamente com seus professores, devem diversificar sua forma de
ensinar. Mas para isso, € necessdrio que tanto a instituicao, quanto os professores estejam

preparados para prestar um atendimento de qualidade a essa clientela. (Barbosa, 2010, p.6).
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Dando sequéncia, foi avaliada a percepcdo dos professores em relacdo ao
conhecimento adquirido sobre tecnologias educacionais durante a formacgao. Utilizando a
mesma escala Likert de 1 a 5, os resultados revelaram uma média de 3,95, sugerindo que,
em geral, os professores consideram que obtiveram um bom nivel de conhecimento nessa

area, embora existam variac¢Oes significativas nas percepcoes.

O desvio padrao de 1,19 reflete uma variabilidade considerdvel nas respostas,
indicando que as experiéncias e as percep¢des dos professores sobre o conhecimento de
tecnologias educacionais variam bastante. Isso € evidenciado pela distribui¢do das respostas:
enquanto 141 professores (46,38%) deram a nota mdxima, "Concordo Totalmente", um
numero notdvel de professores (61) permaneceu neutro, e 42 professores expressaram algum

nivel de discordancia (notas 1 e 2).

Esses dados apontam para uma percep¢do de que, embora muitos professores se
sintam bem preparados em termos de tecnologias educacionais, ainda hd uma necessidade

significativa de aprofundar essa formagao para atender as necessidades de todos.

Sobre tal questdo, ainda pode levar-se em consideracdo as dificuldades
principalmente sobre a falta de computadores ou notebooks disponiveis aos professores nas
escolas publicas no Amazonas, assim como também o acesso a internet por parte dos

mesmos, que por muitas vezes sao conexdes de baixa capacidade e qualidade.

A percepcao dos professores sobre o aprendizado de importantes praticas de didética
para a sala de aula foi avaliada utilizando a mesma escala Likert de 1 a 5. Os resultados
mostraram uma média de 4,42, indicando uma avaliagdo predominantemente positiva. A
maioria dos participantes (261 de 304, ou 85,86%) “Concorda” ou “Concorda totalmente”

que adquiriu préticas didéticas relevantes durante sua formacao.

O desvio padrao de 0,83, embora maior do que em outras anélises, ainda sugere uma
variagdo moderada nas respostas, refletindo experiéncias individuais diferentes. A
distribuicao de frequéncias mostra que a maior parte dos professores deu a nota maxima (181

ocorréncias), confirmando que o conteido didatico foi bem recebido pela maioria.

Esses resultados evidenciam que, para a maioria dos professores, a formacgao
ofereceu praticas de didatica que consideram importantes e aplicdveis no ambiente escolar,

ainda que alguns apontem dreas de possivel melhoria.
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Foi realizada uma andlise para avaliar a percepcdo dos professores quanto ao
conhecimento adquirido em praticas pedagdgicas contemporaneas durante a sua formacao.
Os dados foram coletados utilizando uma escala Likert de 1 a 5, onde 1 representa "Discordo
Totalmente" e 5 representa "Concordo Totalmente". A andlise revelou os seguintes

resultados:

o Meédia: A média das respostas foi de 4,17, indicando uma percepgao
predominantemente positiva entre os professores em relagdo ao conhecimento
adquirido nessa area. Esse resultado sugere que, de modo geral, os participantes
consideram que receberam uma formag¢do adequada em praticas pedagdgicas
contemporaneas.

e Desvio Padrao: O desvio padrio foi de 0,97, sugerindo que hd uma variabilidade
moderada nas respostas. Isso indica que, enquanto a maioria dos professores expressa
satisfacdo com o conhecimento adquirido, hd uma parte significativa que demonstra
niveis variados de concordancia.

e Distribuicido de Frequéncias: A distribui¢ao das respostas foi a seguinte:
Nota 1 (Discordo Totalmente): 5 ocorréncias
Nota 2 (Discordo): 15 ocorréncias
Nota 3 (Neutro): 47 ocorréncias
Nota 4 (Concordo): 92 ocorréncias
Nota 5 (Concordo Totalmente): 145 ocorréncias

A predominancia de respostas positivas (notas 4 e 5) sugere que a formagdo em
praticas pedagdgicas contemporaneas foi bem avaliada por uma grande parte dos
participantes. No entanto, as respostas neutras e as discordancias indicam que ainda ha
espaco para melhorias, a fim de garantir que todos os professores se sintam plenamente

preparados para aplicar essas praticas em suas atividades pedagdgicas.

A avaliagdo das experi€ncias préticas adquiridas pelos professores durante a
formacao € crucial para entender como essas praticas contribuem para a preparagao docente.
Para isso, foi utilizada uma escala Likert de 1 a 5, onde 1 representa "Discordo Totalmente"

e 5 "Concordo Totalmente". A andlise das respostas revelou os seguintes resultados:
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e Meédia: A média das respostas foi de 4,26, o que sugere uma percepcio
predominantemente positiva entre os professores quanto as experiéncias praticas
adquiridas durante sua formacao. Esse resultado indica que, em geral, os professores
acreditam ter obtido um bom nivel de experi€ncia pratica, essencial para sua atuacio
profissional.

e Desvio Padrao: O desvio padrio foi de 0,97, o que indica uma variabilidade
moderada nas respostas. Essa variabilidade sugere que, embora muitos professores
tenham avaliado positivamente as experiéncias praticas, hd uma diversidade
significativa de opinides, com alguns professores ndo se sentindo tdo preparados
quanto outros.

¢ Distribuicao de Frequéncias: A distribuicdo das respostas foi a seguinte:
Nota 1 (Discordo Totalmente): 4 ocorréncias (1,32%)
Nota 2 (Discordo): 14 ocorréncias (4,61%)
Nota 3 (Neutro): 49 ocorréncias (16,12%)
Nota 4 (Concordo): 70 ocorréncias (23,03%)
Nota 5 (Concordo Totalmente): 167 ocorréncias (54,93%)

Essa distribuicdo mostra que mais da metade dos respondentes (54,93%) concorda
totalmente que obteve muitas experiéncias praticas durante a forma¢ao. Quando somadas as
respostas 4 e 5, percebemos que 237 dos 304 professores (77,96%) possuem uma avaliagao

positiva sobre as experi€ncias praticas adquiridas.

As préticas pedagdgicas sao fundamentais para preparar os professores para enfrentar
os desafios da sala de aula e desenvolver sua identidade profissional. Segundo Tardif (2014),
as experiéncias préticas permitem que os professores apliquem os conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo da formacao e desenvolvam habilidades essenciais para sua atuagdo no

ambiente escolar.

Pimenta e Lima (2017) enfatizam que o estdgio supervisionado e outras formas de
inser¢do prética durante a formacéo inicial possibilitam aos futuros docentes vivenciar a
realidade do ensino, tornando a transi¢do para a profissdo mais eficaz. A prética docente

fortalece a autonomia dos professores e contribui para o desenvolvimento de competéncias
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pedagdgicas indispensdveis, permitindo uma maior compreensio das dinamicas escolares e

da gestdo da sala de aula.

A literatura também aponta que a qualidade dessas experiéncias praticas pode variar.
Zeichner (2011) ressalta que o impacto das atividades praticas depende tanto da qualidade
das supervisdes e das orientacdes recebidas quanto do contexto em que essas praticas sao
realizadas. Esse aspecto € corroborado por Gatti e Nunes (2009), que destacam que uma
formacao rica em préticas pedagdgicas € essencial para garantir que os professores se sintam

preparados para atuar de forma competente no ambiente escolar.

Portanto, a predomindncia de avaliagdes positivas em relacdo as experiéncias
praticas, como observado na pesquisa, reflete a importancia de uma formagao que priorize a
integragdo entre teoria e prética, alinhada com os objetivos da formag¢do docente de preparar

professores mais capacitados e confiantes.

A percepcao dos professores sobre a preparacdo para lidar com a diversidade em sala
de aula foi avaliada utilizando uma escala Likert de 1 a 5, onde 1 representa "Discordo
Totalmente" e 5 "Concordo Totalmente". A andlise dos dados coletados revelou os seguintes

resultados:

e Média: A média das respostas foi de 3,91, o que sugere uma percepgdo geralmente
positiva entre os professores quanto a preparacao para lidar com a diversidade. No
entanto, essa média estd um pouco abaixo de outras dreas avaliadas, indicando que
ha margem para melhorias.

e Desvio Padrao: O desvio padriao de 1,22 indica uma variabilidade significativa nas
respostas. Isso sugere que, enquanto alguns professores se sentiram bem preparados
para lidar com a diversidade, outros tiveram uma experiéncia menos satisfatéria ou
se sentem menos confiantes em suas habilidades nessa drea.

¢ Distribuicao de Frequéncias: A distribuicdo das respostas foi a seguinte:

o Nota 1 (Discordo Totalmente): 19 ocorréncias (6,25%)
o Nota 2 (Discordo): 24 ocorréncias (7,89%)

o Nota 3 (Neutro): 55 ocorréncias (18,09%)

o Nota 4 (Concordo): 72 ocorréncias (23,68%)

o Nota 5 (Concordo Totalmente): 134 ocorréncias (44,08%)
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A andlise indica que, embora a maior parte dos professores (44,08%) tenha atribuido
a nota maxima, sinalizando uma percepg¢ao de forte preparagdao, hd um niimero significativo
de professores que nao compartilha dessa visdo. Aproximadamente 14,14% dos participantes
avaliaram a preparacdo com notas 1 ou 2, indicando uma insatisfacdo ou percepcdo de

insuficiéncia na preparacdo para lidar com a diversidade em sala de aula.

No Brasil, as politicas publicas e legislagdes, como a Lei Brasileira de Inclusdo e a
Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, buscam
assegurar o direito a educacdo para todos. No entanto, a implementacdo efetiva dessas
politicas ainda enfrenta desafios significativos, como a falta de capacitacdo dos professores,
infraestrutura inadequada e recursos pedagdgicos insuficientes para atender as necessidades

de alunos com deficiéncias em turmas regulares (Lima et al., 2004).

Diversidade e inclusdo sdo temas que a cada dia vem se fortalecendo e ganhando
mais espaco, e isso tem a ver com o fato de que a pluralidade e as diferentes caracteristicas
que cada ser humano possui sdo individualissimas. Mas no cendrio de desigualdade e
violéncia que sdo presentes na sociedade torna o Brasil, um pais desigual, preconceituoso e
racista estrutural, estes quesitos se sobrepdem ao que € mais importante: a acdo. Um pais em
que muito se fala de politicas publicas, mas ndo existe verba suficiente destinada ao que
deveria ser escola inclusiva para que essa inclusao aconteca. Os desafios sdo inimeros, desde
a falta de acesso fisico, por questdes de rampa adequada, ou suporte na entrada e
permanéncia até a falta de professores e capacitacdo para lidarem com um apoio efetivo

(Rodrigues et al., 2023).

Os 18,09% de respondentes que escolheram a nota 3 sugerem uma incerteza ou uma
percep¢do de que a preparacao foi mediana, possivelmente suficiente, mas nao plenamente
satisfatoria. A variabilidade nas respostas reflete diferentes experiéncias e percepgcdes entre
os professores, possivelmente influenciadas por fatores como o contexto em que atuam, a

formacao especifica recebida, ou o suporte continuo apds a formacao inicial.

De acordo com a Entrevistada 03, “a habilidade adquirida durante a minha
licenciatura foi ter sempre um pensamento critico e a for¢a de vontade para alfabetizar, e o
conhecimento especifico e ter aprendido a como lidar e proceder com diversas situagcdes do

nosso cotidiano educacional” (E03).
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No contexto atual de constantes mudancas no que diz respeito a realidade do mercado
de trabalho, as carreiras se tornam obsoletas em poucos anos se os profissionais nao se
empenharem a estar em um continuo processo de reciclagem de seus conhecimentos

(Machado, 2010).

Segundo Fragoso (2019), a maioria dos empregadores, com excecdo dos
empregadores do terceiro setor, considera que os graduados chegam ao mercado de trabalho
mal preparados. Em observacdo semelhante nesta mesma pesquisa, a maioria dos estudantes
de 24 cursos diferentes percebem uma falha das instituigdes de Educacdo Superior em
relacdo a preparacdo curricular oferecida pelas universidades, principalmente para os
egressos ou formandos em vias de ingressar no mercado de trabalho. A opinido relatada por
um nudmero significativo de estudantes nesta mesma pesquisa € que os curriculos de ensino
deveriam estar mais adaptados as necessidades do mercado, apesar de ser observado por
muitos que ainda é de maior importincia o desenvolvimento pessoal qualificador para a
busca de emprego, contando com o conjunto da capacidade individual por habilidades
adquiridas, informacOes assimiladas, experiéncia, responsabilidade e maturidade

desenvolvida.

Dessa forma, fortalecer a formagdo docente significa munir o licenciando de saberes
e experiéncias diversas que irdo contribuir com o seu bom desempenho docente quando a
frente de uma sala de aula e em outros espagos da escola, [...] pois o conhecimento

profissional docente ndo € estatico (Pena e Mesquita, 2021).

Segundo a Entrevistada 02, “a Licenciatura nos habilita para a pratica de lecionar na
escola, mas a realidade na escola é desproporcional com a realidade que a Licenciatura
académica nos orienta a seguir” (E02). O que vem a ser enfatizado também pela Entrevistada
03: “sim, porque quando vocé escolhe trabalhar com a educagdo, vocé ja deve ter a ciéncia
que € uma profissdo muito dificil, pela sua desvalorizacdo profissional, a sobrecarga de

trabalho, o baixo salario (...)” (E03).

Para a Entrevistada 05: “entendo a formacao inicial como de suma importancia para
o trabalho docente, porém, ndo acredito que foi o suficiente. Existem lacunas na licenciatura
que somente a pratica, o cotidiano e a experiéncia podem preencher” (E05). Sobre isso ainda,

a Entrevistada 06 afirma que: “acredito que ninguém conclui a licenciatura e se sente 100%
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preparado. Eu, pelo menos, ndo me sentia; a minha seguranca veio com a experiéncia e

pratica no decorrer dos anos” (E06).

Assim, indubitdvel como seja o papel da universidade na formagdo para o mercado
de trabalho, este e outros estudos demonstram que uma grande parte dos formandos
percebem falhas na formacao académica, no que tange a prepard-los de maneira prética e/ou
objetiva para o mercado laboral. A maioria dos cursos de Educag@o Superior nao oferecem
planos e didaticas sobre como ter um preparo para o mercado. Licdes tais como: desenvolver
técnicas referentes aos processos de selecao, elaborar um curriculo, conhecer melhor as areas

de atuacgdo, por exemplo (Teixeira e Gomes, 2004).

Segundo Dias (2016), as expectativas dos recém-egressos da Educac¢do Superior
brasileira, em relacdo ao mercado de trabalho, sdo muitas vezes marcadas por duvidas,
ansiedades, sentimento de impoténcia, inseguranca quando se deparam com a necessidade

de trilhar o caminho profissional.

Os cursos de formacao inicial de professores sdo idealizados segundo um modelo
aplicacionista do conhecimento, em que os futuros docentes passam anos a assistir aulas
baseadas em disciplinas e constituidas de conhecimento proposicional, e, quando a formagado
termina, eles comecam a trabalhar sozinhos, aprendendo o seu oficio na prética e
constatando, na maioria das vezes, que esses conhecimentos proposicionais nao se aplicam

a acdo cotidiana (Tardif, 2018).

Por fim, sobre esse tema, a Entrevistada 07 afirma que: “a licenciatura forneceu uma
base s6lida de conhecimentos tedricos e praticos, além de desenvolver habilidades essenciais
como a capacidade de pesquisa, andlise critica e trabalho em equipe. No entanto, existem
sempre nuances e situacdes especificas do trabalho que s6 sdo compreendidas plenamente
com a experiéncia pratica” (E07). Afirmacdo esta corroborada pela Entrevistada 08, ao
enfatizar que “(...) acredito que nao, apesar de que a licenciatura teve papel imprescindivel
nesse preparo, ocorre que a dindmica educacional de formacao ndo possui 0 mesmo cendrio
de quando vocé comega atuar posteriormente” (E08). E também pela Entrevistada 11, que

corrobora afirmando que: “totalmente ndo me preparou para o mercado de trabalho”.

Esses dados sublinham a importancia de reforgar a formacao docente em préaticas de
inclusdo e diversidade. Para garantir que todos os professores se sintam confiantes e bem

preparados para lidar com a diversidade em sala de aula, seria benéfico revisar e
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possivelmente ampliar o curriculo de formac¢do docente, incluindo mais médulos focados
em inclusdo, além de proporcionar mais oportunidades praticas que simulem a diversidade
presente no ambiente escolar. A formagdo continua e o suporte pos-formacao também podem
desempenhar um papel muito importante em ajudar os professores a se sentirem mais

preparados e capazes de enfrentar os desafios relacionados a diversidade.

Segundo a Entrevistada 02, “a falta de formagdes pedagogicas relacionadas a
assuntos especificos, que possibilitassem ferramentas educacionais (...) relacionadas as
criangas especiais e suas necessidades escolares” (E02) é um fator importante a se pensar.
Sobre isso, a Entrevistada 07 também corrobora afirmando que “nos primeiros anos de
profissdo, os principais desafios foi a adaptagao ao ambiente de trabalho, a aplicagdo prética
dos conhecimentos tedricos adquiridos na licenciatura e a construcdo de uma rede de

contatos profissionais” (E07).

Os professores sdo protagonistas que possuem saberes e um saber-fazer e dao provas
disso em seus atos cotidianos. Apesar das pesquisas mostrarem que o professor é o agente
responsavel para realizar as mudancas em sala se aula, os curriculos de formacao costumam
desvalorizd-lo, sendo tratado como incompetente e ensinado a ele o que deve fazer, sem

valorizar a sua cultura e o seu saber experiencial (Tardif, 2018).

Moreira (2014) enfatiza que o processo de inser¢ao dos professores na institui¢ao é
marcado por desafios e descobertas. Os dados demonstraram a relevancia da formacao dos
professores no espago universitirio, como também caminhos e alternativas desenvolvidas
para superar as lacunas formativas em relagdo aos saberes da vida e da profissdo, em especial
o planejamento do ensino, caréncias cognitivas dos estudantes, gestdo da sala de aula e a

relag@o professor-aluno.

Segundo a Entrevistada 04, “os maiores desafios sdo as coisas que ndo se aprende na
formacao inicial, a sobrecarga de trabalho que tinha na época e o baixo salario” (E04). Ja a
Entrevistada 06 enfatiza que “falta de materiais pedagogicos, falta de quadra e ainda quadra
coberta; ter que se locomover com alunos/criangas pela rua até chegar a quadra de igreja

onde eram realizadas as praticas corporais” (E06).

De acordo com Lucyk e Graupmann (2017), € mister afirmarmos que a educacio é
imprescindivel ao desenvolvimento do homem, sendo concebida enquanto principal via de

acesso ao progresso socioecondmico de um pais. Contrariando o esperado, a0 mesmo tempo
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em que a educacdo € apontada como elemento de basilar relevancia, também sofre um
substancial desprestigio da sociedade. Frente a isso, o (a) professor (a), da mesma forma que
a educagdo, vem sofrendo um constante desrespeito social e financeiro, atuando em péssimas

condig¢des e longas jornadas de trabalho.

Wiebusch (2016), em seus estudos, observou que os dados indicaram lacunas
formativas dos docentes ao ingressarem na docéncia universitaria, bem como a necessidade
de compreensao da cultura organizacional da universidade como espaco de trabalho, como
ainda o fraco apoio institucional, infraestrutura fisica e aspectos das condi¢des de trabalho
pedagdgico, como nimero de aulas e excessiva carga hordria. A mesma ainda concluiu que
a fase inicial da docéncia foi entrelacada por sentimentos de duvidas, inseguranga e a
exiguidade de um trabalho coletivo, repercutindo diretamente no desenvolvimento

profissional dos docentes.

Nos dias atuais, os professores assumem uma carga hordria muito grande, com uma
jornada de trabalho cansativa, e isso € prejudicial no que tange a qualidade da educacao,
“(...) pois mesmo que nao seja conscientemente, o professor ndo consegue dar conta de tal

carga horaria e hé possibilidade de deixar a desejar na qualidade de suas aulas” (Vaz, 2020).

Em conjunto com a desvalorizacdo salarial, o trabalho docente vem sofrendo ao
longo do tempo diferentes ataques em sua estrutura, com profundas mudancas para a
categoria sob a Otica neoliberal de controle de qualidade e reestruturagdo produtiva,
assimilado para dentro dos estados, obrigando os docentes a desempenharem func¢des que

vao muito além do ato de ensinar (Lira, 2013).

Contar com uma boa infraestrutura escolar e com um bom planejamento, para tornar
o investimento eficaz, ¢ um quesito necessdrio para garantir bons resultados no aprendizado
e no desenvolvimento do aluno (Vasconcelos et al., 2021). Ainda sobre isso, Oliveira (2017)
enfatiza que as condi¢des de infraestrutura fisica dos estabelecimentos de ensino brasileiros
sdo unanimes em assinalar a situacdo precdria e desigual de funcionamento de muitas

escolas, ainda que sob diferentes perspectivas metodologicas.

Ainda sobre isso, a Entrevistada 11 afirma que “um dos maiores desafios enfrentados
no inicio da minha carreira foi a falta de material didético e de apoio as aulas. Muito dificil
vocé querer desenvolver uma aula e ndo ter material necessario para sua pratica pedagdgica”

(E1D).
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Segundo Vasconcelos et al. (2021), € possivel perceber a relacdo significativa entre
os investimentos publicos em Educacao e a infraestrutura escolar nos municipios brasileiros,
bem como a importincia dessas duas varidveis no desempenho escolar. Portanto, o
desempenho do aluno ndo depende somente de seu proprio esfor¢o. Cabe ao poder publico
fornecer meios para que as escolas disponham de insumos bdsicos para exercer suas
atividades com qualidade e para que todos os alunos tenham acesso a um ambiente favoravel
a aprendizagem, reduzindo, assim, as desigualdades no Ensino. Contudo, a infraestrutura
escolar tem maior importincia sobre o desempenho escolar do que os investimentos publicos

em Educacao.

A Entrevistada 08 afirma que: “(...) tentar por em pratica tudo aquilo que vocé
aprende durante os anos na universidade, porque a realidade da sala de aula, no seu cotidiano,
as coisas ndo se desenrolam, nido se desdobram da forma como nos € repassada e as
implicagdes disso afetam diretamente a forma como vocé exerce a sua funcdo e

consequentemente criou-se outras demandas profissionais” (E08).

Segundo a Entrevistada 11, “todo ano ¢ diferente, toda turma ¢ diferente, entdo busco
um trabalho de constru¢do do conhecimento pautado na motivagdo com atividades
diversificadas e de interesse dos discentes. Hoje, como falei temos que nos reinventarmos e

em muitos casos nos adequarmos a realidade para possamos atingir nossos objetivos ou parte

deles” (E11).

Segundo Brasil (1998) para desenvolver sua prdtica os professores precisam
também desenvolver-se como professionais e como sujeitos criticos na realidade em que
estdo, isto é, precisam poder situar-se como educadores e como cidadados, e, como tais,
participantes do processo de constru¢do da cidadania, de reconhecimento de seus direitos e

deveres, de valorizagdo profissional.

O desenvolvimento profissional docente inclui todas as experiéncias de
aprendizagem natural e aquelas que, planificadas e conscientes, tentam, direta ou
indirectamente, beneficiar os individuos, grupos ou escolas e que contribuem para a melhoria
da qualidade da educacdo nas salas de aula. E o processo mediante o qual os professores, sGs
ou acompanhados, revéem, renovam e desenvolvem o seu compromisso como agentes de
mudanga, com os propdsitos morais do ensino e adquirem e desenvolvem conhecimentos,

competéncias e inteligéncia emocional, essenciais ao pensamento profissional, a
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planificacdo e a prética com as criangas, com 0s jovens € com os seus colegas, ao longo de

cada uma das etapas das suas vidas enquanto docentes (Day, 1999).

Segundo Imbernén (2009), o desenvolvimento profissional € um conjunto de fatores
que possibilitam ou impedem que o professorado avance na identidade. A melhoria da
formacdo e a autonomia para decidir contribuirdo para esse desenvolvimento, porém, a
melhoria de outros fatores (saldrio, estruturas, niveis de decisdo, niveis de participacao,
carreira, clima de trabalho, legislagdo trabalhista) também o fardo e de forma muito decisiva.
Podemos realizar uma excelente formacdo e nos depararmos com o paradoxo: um
desenvolvimento proximo a proletarizacdo no professorado porque os outros fatores nao
estdo suficientemente garantidos nessa melhoria. E isso repercute, € claro, no
desenvolvimento profissional, mas também muito no desenvolvimento pessoal e na

identidade.

Um tema recorrente nas respostas dos participantes foi o desenvolvimento
profissional proporcionado pela formacdo. Muitos relataram que a educacao recebida foi
essencial para seu crescimento como profissionais da educacdo. Expressdes como "ajudar
no meu crescimento profissional, oferecendo uma educacdo de qualidade para meus alunos"
e "passei a utilizar novas metodologias" indicam uma clara percepcdo de melhoria nas
praticas pedagdgicas. A formacdo também permitiu que os participantes se preparassem
melhor para enfrentar os desafios do ambiente escolar, utilizando abordagens mais

inovadoras e eficazes no processo de ensino-aprendizagem.

Silva e Nunes (2020) destacam que as politicas publicas voltadas para a Educacao
Bésica buscam proporcionar condi¢des e estratégias adequadas para estimular e promover a
formacao humana. Salienta-se que o processo educacional € influenciado pela evolucio da
sociedade e € parte constituinte das politicas publicas. Segundo Souza (2006), politica
publica se constitui como um campo do conhecimento que busca colocar em pratica a¢des
governamentais, analisar essas acdes e propor mudancas, quando necessdrias. Nos Estados
democraticos, a formulacdo de politicas publicas, tradicionalmente muito atrelada aos
poderes executivo e legislativo, cada vez mais sofre influéncia do poder judicidrio, da

sociedade civil organizada e do mercado de capital.

A institucionalizagdo das licenciaturas no Brasil foi deliberadamente mediada pelos

aspectos politicos, econdmicos e sociais. Sua origem estd associada a regulacdo da atividade
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docente, a exigéncia da licenga para exercer a docéncia e ao registro de professores, os quais
constituem um marco na politica de formagao de professor. Do mesmo modo, as alteragdes
ocorridas no cendrio universitario na década de 1960 proporcionaram a desvinculagdo das
licenciaturas da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a criacdo dos departamentos

especificos para cada drea de conhecimento (Santos e Morord, 2019).

No Brasil, a educacao, é um direito social, previsto na Constituicao Federal de 1988
e regulamentada, por meio da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a qual estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN). As alteragdes e as atualizagOes a esta
Lei sdo constantes e buscam aprimorar o modelo educacional brasileiro (Zucatto et al.,

2023).

Aplicando a andlise de conteido segundo a metodologia de Bardin, também foram
analisadas as respostas dos participantes para identificar os principais temas relacionados ao

papel ideal das politicas publicas na formacdo e suporte aos professores.

Segundo Roldao (2017), um dos eixos do debate tedrico sobre as questdes da
formacdo tem girado em torno de duas formas de perspectivar a relacdo entre formacgao
inicial e formacgdo continua, de sinais quase contrarios. De um lado, tem-se o entendimento
da formagao inicial, que se configura como predominantemente escolar, constituindo a etapa
chave na formagao do profissional. Esta serd complementada ao longo do seu percurso por
atualizacdes pontuais de natureza também dominantemente escolar, que se integram num
processo designado como formagdo continua. De outro lado, tem-se um ponto de vista quase
oposto, para o qual a formagao é um processo contextualizado de socializac¢do profissional,
de construc¢do continua, gerido pelo préprio sujeito ao longo do seu percurso profissional,
sendo a formacao inicial apenas uma primeira etapa, dentro de uma légica de formacgao

contextualizada.

A formacgao continua deve estimular uma apropriagcao pelos professores dos saberes
de que sdo portadores, no quadro de uma autonomia contextualizada e interativa, que lhes
permita reconstruir os sentidos da sua acdo profissional, rejeitando a multiplicacdo de
dispositivos de supervisdo e de avaliacdo que reduzem o controle dos professores sobre as
suas praticas e sobre a sua profissdo. [...] Os professores t€ém que se assumir como
produtores da “sua” profissdo. Mas sabemos hoje que ndo basta mudar o profissional; é

preciso mudar também os contextos em que ele intervém [...]. Isto é, da mesma maneira que
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a formacao nao se pode dissociar da producdo de saber, também nao se pode alhear de uma
intervencao no terreno profissional. As escolas nao podem mudar sem o empenhamento dos
professores; estes ndo podem mudar sem uma transformacio das instituigcdes em que
trabalham. O desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado com as

escolas e os seus projetos. (N6voa, 2002).

Diante do exposto, uma tematica central que emergiu das respostas € a necessidade
de formacdo continua e de desenvolvimento profissional. Muitos participantes expressaram
que as politicas publicas devem garantir o acesso a formac¢des como mestrado, doutorado,
cursos de capacitacdo e outras oportunidades de desenvolvimento profissional. As respostas
como "realizar formagcdes continuadas durante a trajetéria de magistério" e "mais formacao
na prética, principalmente no que diz respeito a educacio inclusiva" mostram que a formacao
continua € vista como essencial para a melhoria das praticas pedagdgicas e para a adaptacio

as novas exigéncias do ensino.

Quando os professores reelaboram os seus saberes adquiridos na formacao inicial,
interligando-os com as experiéncias de suas praticas docentes, a formacgao pode ser entendida
como autoformacao. E, nesse processo de vivenciar a teoria da formacao inicial e a prética
do cotidiano escolar de uma forma dialética, o professor pode criar, com seus pares,
coletivamente, a constru¢do de novos saberes. A formacdo deve ser pensada como um
projeto unico que globaliza a formagdo inicial e a formagdo continuada, de maneira que
envolve a formagdo autdonoma dos professores e a reelaboragdo continua de novos saberes,

partindo da vivéncia pratica e das experiéncias obtidas do espaco escolar (Pimenta, 2000).

As condicdes de trabalho docente tém sido objeto de muitos estudos no campo
educacional e de reivindicagdes da categoria, a p partir da expansdo da escolariza¢io basica
ocorrida no Brasil apds as dltimas décadas do século 20 e da simultinea intensificacao do
trabalho docente (Oliveira, 2013). Segundo Leher (2010), a valoriza¢do docente sempre foi
questdo determinante nas discussdes relacionadas a qualidade do ensino brasileiro, visto que
€ a figura do/a professor/a, que na maioria das vezes, o fracasso e/ou o sucesso dos alunos €

associado.

Pensar a educagdo em sua totalidade significa compreender que o trabalho diario do
professor ndo se resume apenas a pratica pedagdgica, mas requer, também, fundamentacdo

tedrica para o desenvolvimento de seu trabalho, estrutura fisica das escolas, organizagdo do
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tempo e do espaco, jornada de trabalho adequada, saldrios compativeis, plano de carreira,
entre outros. Sem essas condicdes materiais, a tendéncia é que os professores ndo se
reconhecam no produto de seu trabalho. Por isso, essa precarizagdo € sentida nas nossas

Instituigdes Educacionais, sejam basicas ou superiores (Gomes et al., 2012).

Dessa forma, sobre o tema valorizacdo dos professores e a melhoria das condig¢des
de trabalho, muitos participantes ressaltaram a importancia de politicas que assegurem
saldrios justos, infraestrutura adequada e materiais de apoio suficientes. Comentarios como
"o saldrio digno para os profissionais da educag@o" e "melhorias nas condi¢des de trabalho
e valorizacdo" indicam uma forte demanda por melhores condi¢cdes que permitam aos

professores desempenhar suas fungdes com eficiéncia e dignidade.

Outro ponto a se destacar tange na questdo do acesso a recursos tecnoldgicos que
venham a facilitar o processo ensino-aprendizagem. Segundo Giddens (2012), a tecnologia
faz parte do cotidiano de grande parte da sociedade nas atividades mais usuais, como 0 uso
do computador, celular, tablet, bem como em atividades que eram essencialmente humanas,
como nos atendimentos de lojas, de bancos e nas compras, desempenhando papel relevante
na sociedade. Isso, em parte, facilitou muitas ac¢des; por outro lado, diminuiu postos de
trabalho nas atividades repetitivas, sendo substituidas por robds. No entanto, € inegdvel a
mudanca que a sociedade percebeu depois da revolug¢ao da informética, principalmente pela

disseminag¢do da informagdo e da expansdao da comunicagdo global.

Na sociedade atual, hd uma necessidade das pessoas em utilizar as tecnologias e
principalmente a internet para estabelecer o acesso as informacdes e a busca do
conhecimento, além de fazer o seu uso tanto para as questdes profissionais, quanto pessoais

(Silveira e Pires, 2017).

O acesso aos recursos necessarios, como também o suporte tecnolégico, foram
destacados como elementos essenciais. Participantes mencionaram a necessidade de
materiais didéticos, tecnologia e infraestrutura como ferramentas essenciais para a pratica
docente. Por exemplo: "fornecer ferramentas adequadas para a drea educacional” e "apoio
aos materiais tecnolégicos como notebooks e internet" refletem a preocupagdo com a

disponibilidade de recursos que facilitem o ensino.

Segundo Pais (2001), os recursos didédticos envolvem uma diversidade de elementos

utilizados como suporte experimental na organizacdo do processo de ensino e de
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aprendizagem. Sua finalidade € servir de interface mediadora para facilitar na relacdo entre

professor, aluno e o conhecimento em um momento preciso da elaboracdo do saber.

Desse modo, outro aspecto destacado foi a importincia dos recursos e materiais
oferecidos durante a formacgdo. Respostas como "suportes para matérias adequados para uma
aprendizagem satisfatéria" e "os beneficios foram muito importantes, acredito que se a
universidade ndo tivesse ofertado as apostilas e alguns livros, a grande maioria dos cursistas
enfrentariam muita dificuldade em conseguir o material diddtico" mostram que a
disponibilidade de materiais de qualidade proporcionou uma aprendizagem eficaz. Além
disso, o apoio financeiro, como bolsas e auxilios, foi muito importante, especialmente para

aqueles que enfrentavam dificuldades financeiras.

No ambito educacional, a inclusdo se refere a participacdo do aluno em todas as
esferas educacionais e ao compromisso da instituicdo em proporcionar atividades que
contribuam para o seu pleno desenvolvimento, o que inclui preparar o docente para receber,
acolher e orientar este aluno, o que perpassa por acdes de apoio da IES (Arruda; Castro e

Barreto, 2020).

Segundo Oliveira e Siqueira (2015), as discussdes que envolvem a temdtica de
inclusdo educacional ainda sdo delicadas e polémicas. A legislacdo brasileira trata
preferencialmente da inclusdo na Educagao Basica, deixando a Educagdo Superior carente
de legislacdo e referencial para dar suporte as suas acOes. Nesse sentido, problematizar a
inclusdo na Educacao Superior € uma temdtica necessdria e urgente que deve ser realizada,

preferencialmente, através de situagdes praticas.

A inclusdo e a democratizagdo da educagdo também foram temas relevantes nas
respostas. Politicas publicas devem promover a inclusdao de todos os alunos e garantir o
acesso equitativo a educagdo. Respostas como "promover, melhorar ou ampliar o acesso, a
qualidade e a democratizacdo da educacdo" e "desenvolver projetos para pessoas de baixa
renda" apontam para a necessidade de politicas que ndo apenas formem professores, mas

que também assegurem que todos os estudantes tenham acesso a uma educacao de qualidade.

As tecnologias proporcionam diferentes recursos, dinAmicos, interativos, dotados de
alto potencial comunicacional e informativo que podem ser agregados ao contexto
educacional, ndo como forma de introduzir novos conteddos, mas sim como elementos

capazes de contribuir para uma formacao diferenciada em um contexto social cada vez mais
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adaptado a esses artefatos. Alguns desses recursos sdo: chats, blogs, hipertextos, féruns,
teleconferéncias, videoconferéncias, além de jogos eletronicos, videos, imagens, softwares

interativos educacionais (Barros et al., 2011).

Dessa maneira, o impacto da formacdo na introdugcdo de inovacgdes e de novas
metodologias também foi evidenciado. Respostas como "simplesmente abriu a minha mente
para novas metodologias" e "abrir um leque de conhecimento, com isso ganhei
reconhecimento e oportunidades” refletem o quanto os participantes puderam ampliar seus
horizontes e implementar novas abordagens em suas praticas pedagdgicas. Essas inovagdes
ndo s6 enriqueceram o processo de ensino, mas também contribuiram para um desempenho

profissional mais qualificado.

Feres e Patrao (2009) indicam que o contexto social em que as institui¢des de ensino
estdo inseridas é dindmico e passa por constantes transformacoes, sejam elas de natureza
econdOmica, politica, cientifica, pedagdgica ou legal. Tais transformacdes sdo desafios ao
processo educacional, que necessita de estratégias de adaptacdo para acompanhé-las. Sao
necessdrias praticas de avaliacdo continua da formacao oferecida, dos curriculos, do perfil
profissional dos egressos, e de suas habilidades e competéncias diante do contexto social

atual.

Outro ponto a se destacar refere-se a importancia dos beneficios estudantis que
podem servir de subsidio para que o académico possa concluir sua licenciatura com o apoio
das politicas ptblicas de assisténcia estudantil, comprovadamente essenciais para garantir a

permanéncia dos alunos na Universidade.

Os dados obtidos revelam que, dos respondentes da pesquisa, 226 afirmaram nao
terem sido beneficiados por nenhuma politica publica educacional durante toda a sua
formacdo na Universidade do Estado do Amazonas (UEA), enquanto 78 relataram ter
recebido algum beneficio. Dentre os principais beneficios citados, destacam-se: Casa do
Estudante, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Moradia, Bolsa de Monitoria, PAIC (Programa de
Iniciagdo Cientifica) e Materiais Didaticos. Esses programas sao instrumentos fundamentais
para proporcionar condi¢des de permanéncia na Educacdo Superior, particularmente para

aqueles estudantes em situag¢do de vulnerabilidade socioecondmica.

E importante observar que importantes beneficios ndo foram mencionados, como por

exemplo o Restaurante Universitario, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
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Docéncia e principalmente a Residéncia Pedagdgica, que, segundo Silva e Souza (2020),
este programa e a formacgdo profissional estdo atrelados por meio das préticas docentes
proporcionadas pelas atividades do programa, das quais os residentes integram seus
conhecimentos pedagdgicos e as experi€éncias do ambiente escolar. Para que isso seja
possivel, a formacdo profissional do professor deve partir necessariamente de suas
experiéncias como docentes na drea da Educacgdo. Tais experiéncias podem ocorrer dentro
do periodo de imersao nas escolas-campo, pois durante este periodo os residentes utilizam
os conhecimentos, as orientagdes de ensino e de aprendizagem, integrando as dimensdes da

tedrica e da prética.

Historicamente, a educacao superior no Brasil tem sido privilégio de um determinado
grupo social, muito embora pudemos observar, nas ultimas décadas, o nimero crescente de
instituicdes superiores no Brasil, contudo, houve um aumento significativo de
oportunidades, o que ndo garante a permanéncia desses estudantes. Esse fato permitiu mais
acesso da classe popular a universidade, no entanto, com condi¢gdes muitas vezes
desfavordveis a permanéncia, 0 que passa a ser preocupante e deve ser um dos focos das
politicas educacionais, dai a necessidade da criacdo de programas no sentido de contribuir

para que os e as estudantes concluam os seus cursos de graduacao (Alves et al., 2022).

Segundo Falco e Oliveira (2021), entende-se que a assisténcia estudantil pode ser
decisivo para a permanéncia do estudante dentro da instituicao de ensino, pois ela garante
que sejam atendidas necessidades basicas como saude, alimentagdo, transporte, moradia,
esporte, cultura, lazer, inclusdo digital, apoio em material didético, participacdo em eventos
cientificos, entre outras. A Politica de Assisténcia Estudantil se configura enquanto uma
possibilidade para que os estudantes em vulnerabilidade social possam estudar e desenvolver

suas potencialidades, podendo concluir com éxito seus estudos.

Os beneficios financeiros associados a formacao foram mencionados como fatores
determinantes para a conclusdo dos estudos. Participantes destacaram que "ajudou muito
para comprar alimentos" e "se ndo fosse esses beneficios, ndo teria a formacdo que tenho
hoje", enfatizando a importancia do apoio financeiro para a continuidade e conclusdo da
educacdo superior. Esse aspecto € particularmente relevante em contextos de vulnerabilidade
econdmica, onde o suporte da universidade foi visto como indispensdvel para garantir o

acesso e a permanéncia dos estudantes na academia.
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A formacdo de formadores visa essencialmente o desenvolvimento das
competéncias técnicas e transversais dos profissionais, que nelas intervém a partir de sua
realidade, tanto no plano da qualificacdo inicial como na formacao continuada, considerando
todos os aspectos que permeiam a forma de pensar e agir dos professores (Borges e
Carvalho, 2020). Dessa forma, os conhecimentos adquiridos e experienciados pelos
licenciandos e licenciandas durante a graduacdo s@o apenas a parte inicial de um processo

constante de aprendizado que percorre por toda a existéncia e a atuacao do sujeito-professor

(Ortolan; Alteff; Tiburzio, 2020).

No entanto, sabemos que em sua formacgdo inicial, o professor ndo se detém de
todos os saberes necessdrios para que atenda todas as necessidades de uma sala de aula, pois
esta muda de acordo com cada realidade, e com isso, € necessario que o (a) professor (a)
permaneca estudando, realizando uma formagdo continuada, a fim de (re) aprender, ou (re)
significar suas praticas didrias, buscando aprimorar seus conhecimentos e suas préticas

(Rodrigues; Lima; Viana, 2017).

Segundo a Entrevistada 07, “as atividades desenvolvidas no meu trabalho estao
bastante relacionadas a aprendizagem durante a graduagdo: muitos dos conceitos tedricos e
métodos aprendidos eu aplicados diariamente. No entanto, a experiéncia pritica e a
adaptacdo as ferramentas e processos especificos da escola foram habilidades que

necessitaram de desenvolvimento continuo apds a graduagao” (E07).

A Entrevistada 01 também afirma que “o trabalho como professor frequentemente
exige um nivel de conhecimento, habilidades e formacdo que pode exceder o que foi
adquirido durante a Licenciatura, porém € importante sempre se atualizar sobre novas
abordagens pedagdgicas e técnicas de ensino, participar de curso em formacdes continuadas”
(EO1). E complementa afirmando que: “¢ fundamental entender que (...) a pratica docente
vai além da formacao inicial, exigindo um comprometimento continuo com o aprendizado e

a adaptagdo as novas demandas educacionais” (EO1).

Da mesma forma, Rodrigues e Esteves (1993) enfatizam que a formagdo nao se
esgota na formacdo inicial, devendo prosseguir ao longo da carreira, de forma coerente e
integrada, respondendo as necessidades de formacao sentidas pelo professor e as do sistema
educativo, resultantes das mudancas sociais e/ou do préprio sistema de ensino. A formacao

continua é aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apds a aquisicdo da
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certificacdo profissional inicial, privilegiando a ideia de que a sua inser¢do na carreira

docente € qualitativamente diferenciada em relagdo a formacao inicial.

Sobre isso, a Entrevistada 07 também enfatiza que “meu trabalho tem demandado
um aprofundamento constante de conhecimentos e habilidades que vao além do que foi
abordado durante a licenciatura. A evolugdo tecnoldgica e as mudancas nas dindmicas na
escola exigem uma atualizacdo continua, através de cursos de formacao e auto estudo, etc.
Além disso, habilidades como gestdo de projetos, lideranca e conhecimento de novas

ferramentas tecnoldgicas sdo frequentemente utilizadas” (E07).

Imbernén (2011) enfatiza que na formagdo inicial ndao se deveria promover apenas a
construg¢do do “conhecimento profissional, mas de todos os aspectos da profissao docente,
comprometendo-se com o contexto e a cultura em que esta se desenvolve.” Isso ndo implica
simplesmente “aprender um oficio” no qual predominam esteredtipos técnicos, e sim de
aprender os fundamentos de uma profissdo, o que significa saber por que se realizam
determinadas agdes ou se adotam algumas atitudes concretas, e quando e por que sera

necessario fazé-lo de outro modo.

No ambito pessoal, o objetivo primordial da qualificacdo e da formacdo continuada
¢ permitir ao individuo que desenvolva ou atualize os conhecimentos e competéncias ja
adquiridas durante sua formacao inicial ou, ainda, permitir que ele possa adquirir novas
competéncias no sentido de buscar uma promog¢do social e/ou econdmica através de sua
atualizacdo profissional com vistas a uma inser¢ado mais potencializada no mercado de

trabalho (Aguilar e Souza, 2019).

A formacdo continua é um rabalho do professor sobre si mesmo, porque é,
eminentemente, um processo de autoformacao e interformacdo que envolve as experiéncias
vivenciadas pelos professores, suas historias de vida, seus interesses, crengas e valores, em
como as experiéncias oriundas as interacdes com aqueles que fazem parte de sua trajetoria
de vida, isto €, um processo a um sé tempo, individual e coletivo, que ocorre a partir de
necessidades reais, contextualizadas no espaco-tempo de sua atuacdo profissional (Garcia,

1999).

De acordo com Aguilar e Souza (2019), ao considerar que a formagdo do individuo
€ um processo de producao das capacidades necessdrias ao exercicio das atividades ociais e

profissionais e, considerando, também, que a formacdo continuada é um requisito basico
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para a sobrevivéncia profissional e pessoal em um mercado cada vez mais competitivo,
evidencia-se a importancia da renovacao e desenvolvimento constantes de conhecimentos,
competéncias e atitudes, tendo em vista a valorizagdo do capital humano dentro das

empresas.

A formacdo continuada, enquanto politica publica, € aquela que assegura o bem
comum de todos os envolvidos no processo, atendendo as suas necessidades. Contudo, a
diminui¢do de recursos compromete a oferta de programas, impedindo que as reais
necessidades sejam atendidas, e compromete as potencialidades do trabalho pedagdgico dos
professores. Acredita-se que acdes de cardter provisério e emergencial ndo resolverdo as
caréncias pedagdgicas dos professores. Percebe-se, assim, que, em nivel nacional, a
formacdo continuada ndo tem sido estruturada enquanto politica publica e que esse aspecto
influencia a tomada de decisdes em nivel estadual e municipal, visto que estas sdo reflexos

dos pensamentos e revés do governo (Dourado, 2016).

Logo, nao podemos nos limitar a entender a formacao continuada de professores
como uma formacio que se constrdi por acumulagcdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, mas através de um trabalho de reflexdo critica sobre as praticas de (re) construcao
de uma identidade pessoal e profissional. Tendo como pressuposto que os professores
aprendem com sua prépria pratica docente, é fundamental que os cursos de formacgao
continuada considerem efetivamente o que os proprios professores apresentam em termos

de anseios, angustias, perspectivas, etc (Novoa, 1992).

Segundo Pereira Junior (2017), a precarizagio e/ou a deficiéncia das condicdes de
trabalho docente inviabiliza a efetivacdo do ensino de qualidade. Essa precarizagio,
ocasionada e/ou intensificada pelo desenvolvimento do idedrio neoliberal, também afeta,

notadamente, o quadro de saide dos professores.

Segundo Esteve (1999), o processo ensino aprendizagem ndao acontece com a
qualidade desejada, ndo porque o professor ndo esteja motivado ou ndo saiba como fazer,
mas porque ndo ha condicdes que permitam implementar essa qualidade, portanto o

professor € uma pessoa condenada a desempenhar mal o seu trabalho.

Outro ponto importante identificado foi o suporte emocional e o bem-estar dos
professores. As politicas publicas devem considerar o impacto emocional da profissdo e

oferecer apoio para que os educadores possam desempenhar suas fung¢des de maneira



66

equilibrada. A mencdo de "apoio emocional e bem-estar" nas respostas mostra que os
participantes reconhecem a importancia de cuidados com a saide mental dos professores

como parte do suporte oferecido pelas politicas publicas.

O que se vé€ na atual organizagdo escolar, tanto em seu campo administrativo de
politicas publicas como no de gestdo escolar interna, é a imposicdo para prestacdo de
servicos aos donos do poder politico e econdmico, que ainda permanecem na insisténcia de
associar a escola ao atendimento das leis do mercado.Dessa forma, a escola tende a se tornar
conteudista, com vistas unicamente ao mercado de trabalho, passivel de ter sua qualidade
medida a partir da quantidade de informacdes que podem ser assimiladas por um aluno, a
partir de uma concepcao disseminada e acriticamente bem aceita dentro do meio educacional

e propagada pela midia.

A desvalorizagdo do trabalho docente é um fendmeno complexo sob as dimensdes
(a) econdmicas, referente a sua reproducdo como categoria das relagdes intersubjetivas,
relativas ao reconhecimento da importancia do seu trabalho; (b) social, referente a seu papel
na producdo e reproducdo do modo de producdo; (c) politica, de participacdo nas
deliberacdes, pelos seus conhecimentos técnicos, tedricos e praticos sobre a educagdo

(Schwartz, 1998).

Por fim, a autonomia e a participacdo dos professores nas decisdes politicas e
educacionais € bastante destacada. As politicas puiblicas devem garantir que os professores
tenham voz ativa na criacdo e implementacdo das politicas que os afetam diretamente.
Comentdrios como “permitindo que eles tenham voz e se sintam valorizados em seu
trabalho” e “autonomia profissional” refletem o desejo dos professores de serem ouvidos e

respeitados como profissionais autdbnomos e criticos.

5. RESUMO E CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar a contribuicdo da UEA para a formacao e preparacdo de
professores para a inser¢do e atuagdo no mercado de trabalho no estado do Amazonas.
Especificamente, identificou-se o perfil dos egressos dos cursos Licenciatura da

Universidade deo Estado do Amazonas (UEA) que trabalham na rede publica estadual do
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Amazonas (SEDUC), assim como a importancia da UEA, incluindo a qualidade da formacgao

e o suporte recebido por meio de assisténcias estudantis recebidas.

A faixa etaria variada dos professores, com média de 46,5 anos, mostra a presenga
de profissionais de vérias geracdes, o que pode ajudar os professores a compartilhar
experiéncias. A prevaléncia de mulheres na docéncia (59% do total) corrobora com as
estatisticas nacionais de que o ensino bdsico brasileiro € realizado por mulheres, na sua
maioria. Sobre as condi¢des socioecondmicas, a andlise mostrou que 40% dos professores

entrevistados se enquadra nas faixas de 3 saldrios minimos.

A grande maioria dos participantes afirmou ndo ter sido beneficiados por nenhuma
politica publica educacional durante toda a sua formacdo na Universidade do Estado do
Amazonas (UEA). Dentre a grande minoria que recebeu algum beneficios, os principais
citados foram a Casa do Estudante, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Moradia, Bolsa de

Monitoria, PAIC (Programa de Inicia¢do Cientifica) e Materiais Didaticos.

Em relacdo a profissdo docente, que a maior parte dos professores estd inserida em
um regime de trabalho de tempo integral; trabalhando com turmas com aproximadamente
30 alunos em média. Sobre a inser¢do dos professores no mercado de trabalho antes de
concluirem a Licenciatura, a maioria dos participantes j4 tinha alguma insercao no mercado
de trabalho, principalmente na drea educacional. Isso pode ter contribuido significativamente

para sua formacdo profissional e préitica docente.

Quanto a percepcdo a respeito da importancia da graduacdo, os questiondrios
apontam para uma alta satisfacdo dos egressos com a formagao recebida, sugerindo que o
curriculo e as préticas pedagdgicas aplicadas durante o curso foram relativamente eficazes
na preparacao para o mercado de trabalho, embora todos os conhecimentos adquiridos ndo
tenham sido suficientes para a realidade em sala de aula, havendo a necessidade de
formacoes continuadas e melhores condi¢des estruturais do ambiente escolar para um melhor

processo ensino-aprendizagem.

Da mesma forma, a percepc¢ao de que as metodologias ensinadas durante a formagdo
foram consideradas altamente eficazes para a pratica docente. A combinacdo de uma alta
média e uma predominancia de respostas positivas indicam que a formacao foi bem-sucedida
em preparar os professores para a aplicacdo de metodologias eficazes no ensino. Sobre as

praticas educacionais, para a maioria dos professores, a formacdo ofereceu didéticas que
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consideraram importantes e aplicidveis no ambiente escolar, ainda que alguns apontem 4reas

de possivel melhoria.

Sobre as praticas pedagodgicas contemporaneas, a maioria dos participantes
afirmaram que a formacao em praticas pedagdgicas contemporaneas foi positiva. No entanto,
as respostas neutras e as discordancias indicam que ainda ha espago para melhorias, a fim de
garantir que todos os professores se sintam plenamente preparados para aplicar essas praticas
em suas atividades pedagdgicas. Da mesma forma sobre as novas tecnologias, os dados
apontaram para a percepc¢ao por parte da maioria dos participantes de que, embora se sintam
bem preparados em termos de tecnologias educacionais, ainda hd uma necessidade

significativa de aprofundar essa formacdo para atender as necessidades de todos.

Tanto que no que se refere a questdo da inclusdo e da diversidade, embora a maioria
dos participantes acreditem que as praticas pedagdgicas inclusivas sido suficientes para
atender a diversidade, uma quantidade significativa de professores expressou incerteza ou
discordancia. Isso sinaliza a necessidade atividades de formacdo continuada em praticas
inclusivas, de forma a garantir que todos os professores se sintam plenamente preparados

para lidar com a diversidade em sala de aula.

Assim, pode-se concluir que a Universidade do Estado do Amazonas tem uma grande
contribuicao para o desenvolvimento da educagdo e para a formacao de professores dentro
do estado, partindo do principio da grande quantidade de profissionais graduados na mesma,
assim como a diversidade de licenciaturas ofertadas, seja na drea das linguagens, ciéncias
exatas, ciéncias bioldgicas e outras, possibilitando ao Estado uma gama de profissionais
habilitados em diversas dreas, diminuindo uma evidente distor¢cdo existente em que
profissionais ndo habilitados em determinadas 4reas eram lotados nestas por falta de

profissionais.

Outro ponto a se destacar € que a UEA, através das politicas publicas de assisténcia
estudantil, oferece apoio aos seus licenciandos. Isso € relevante, uma vez que favorece a
permanéncia e a conclusdo dos cursos. Dentre os auxilios oferecidos, tem-se a Casa do
Estudante, o Auxilio Alimenta¢cdo, o Auxilio Moradia, a Bolsa de Monitoria ¢ o PAIC

(Programa de Iniciacdo Cientifica).

Quanto a contribuicao para a preparacao ao mercado de trabalho, os dados sublinham

a importancia de reforcar a formacao docente em préaticas de inclusao e de diversidade. Para
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garantir que todos os professores se sintam confiantes e bem preparados para lidar com a
diversidade em sala de aula, seria benéfico revisar e possivelmente ampliar o curriculo de
formacdo docente, incluindo mais médulos focados em inclusdo, além de proporcionar mais
oportunidades praticas que simulem a diversidade presente no ambiente escolar. A formacao
continua e o suporte pos-formacao também podem desempenhar um papel crucial em ajudar
os professores a se sentirem mais preparados e capazes de enfrentar os desafios relacionados

a diversidade.

Diante do exposto, esta pesquisa mostrou-se relevante por demonstrar o perfil dos
profissionais que hoje estdo nas escolas estaduais lecionando, demonstrando os seus
desafios e dificuldades, desde a sua formacdo até a sua ativa participacdo no mercado de
trabalho. Foi possivel analisar os principais pontos positivos que as politicas publicas vém
atuando, assim como os pontos em que as mesmas possam melhorar para contribuir com
uma formacao de exceléncia aos académicos da Universidade do Estado do Amazonas.
Como sugestdes para futuras pesquisas, indica-se que explorem casos de outros municipios
do estado, bem como insira o contexto de professores que atuem em escolas mais distantes

de centros urbanos.
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APENDICE A

QUESTIONARIO

O perfil dos professores participantes da pesquisa

1. Qual o municipio onde vocé reside?
2. Qual a sua idade?
3. Género: ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) Outros

4. Estado Civil: ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Vidvo(a) ( )
Outro

5. Renda familiar mensal em saldrios minimos (soma da renda de todas as pessoas que
residem na sua casa): ( ) 1 a 2 saldarios minimos ( ) 3 a 4 salarios minimos ( )5
a 7 salarios minimos ( ) Mais que 8 saldrios minimos ( ) Outro

6. Quantas pessoas residem na sua Casa?

7. Qual o nimero de filhos e/ou dependentes?

Sobre o seu trabalho docente:

Qual sua formacdo na Educacdo Superior?
Ha quantos anos concluiu o curso de Licenciatura?
Qual(is) municipio(s) vocé trabalha?

Voce trabalha em quantas Escolas?

LA S

Leciona na drea urbana, rural ou em ambas? ( ) Urbana ( ) Rural ( ) Rurale
urbana

6. Qual tempo médio gasto do deslocamento entre casa e o trabalho em minutos?

7. Qual a sua carga hordria semanal de trabalho? () 20 horas ( )40 horas ( )
outro

8. Quantos alunos, em média, possui por turma?

Sobre sua insercao no mercado de trabalho

1. Quanto tempo demorou para vocé se inserir no primeiro emprego como docente
apos a sua formatura? () Ja atuava como docente ( ) Logo apds a formatura ( )
Até 6 meses ( )De6mesesalano ( )Dela2anos ( )Maisde?2anos ( )
Outro

2. Antes de se formar pela UEA, voceé ja estava inserido no mercado de trabalho? Se
sim, em que vocé trabalhava?
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Sobre a contribuicao da formacao na UEA para suas atividades profissionais

Marque uma das op¢des de 1 a 5, sendo 5 se concorda totalmente e 1 se ndo concorda. (Escala

likert)

1. A formacdo que recebi contribuiu para a minha atuacdo profissional hoje.
Durante minha formacao, aprendi metodologias que sdo eficazes para o ensino.

As praticas pedagdgicas inclusivas que aprendi sdo suficientes para atender a
diversidade da sala de aula.

Obtive conhecimentos sobre tecnologias educacionais.

Aprendi importantes praticas de diddtica para sala de aula.

Obtive conhecimentos em préticas pedagdgicas contemporaneas.

Obtive muitas experiéncias praticas durante a formagao.

® N & Wn oA

Tive preparacdo para lidar com a diversidade na sala de aula.

Politicas Publicas Educacionais

As politicas publicas educacionais sdo ag¢des e programas
desenvolvidos pelos gestores puiblicos para promover, melhorar ou ampliar o
acesso, a qualidade e a democratizagcdo da educagdo. Exemplos: Lei de Cotas,
Programas de Assisténcia Estudantil desenvolvidos pelas instituicoes de ensino,
Programa Nacional do Livro e do Material Diddtico (PNLD), Programa
Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE), Caminho da Escola, dentre

OULros.

1. Vocé foi beneficiado por alguma politica publica educacional durante sua formacao
na UEA?

2. Se sim, qual(is) foram os beneficios que vocé recebeu?
3. Qual a importancia desses beneficios para a sua formacao?

Com base em sua experiéncia, qual deveria ser o papel ideal das politicas publicas
na formacao e suporte aos professores?
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APENDICE B

A formacao de professores pela UEA e o mercado de trabalho: o caso de Humaita

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1) Quais os desafios enfrentados nos primeiros anos de profissdo?

2) Quais habilidades e quais conhecimentos especificos adquiridos durante a
licenciatura vocé acredita terem sido mais relevantes para sua entrada no mercado de
trabalho?

3) Vocé acha que a licenciatura preparou vocé adequadamente para atender as
demandas e desafios do mercado de trabalho em sua area?

4) Em que medida as atividades desenvolvidas no seu trabalho estdo relacionadas a sua
aprendizagem durante a graduagao?

5) Em que medida seu trabalho vem demandando maior conhecimento, habilidades ou

formacdo do que vocé recebeu durante a Licenciatura?
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APENDICE C

QUADRO DA ANALISE DE CONTEUDO

TEMAS

VERBALIZACOES

Conhecimentos

“Tudo o que foi aprendido deve-se ter como marco, porém o a cada ano novos
métodos sao inseridos e cabe ao professor estar em constante atualizagdo
relembrando o que aprender e obtendo novos conhecimentos para melhorar a sua
praxis” (EO1).

“A participagdo na constru¢do do conhecimento com novas proposta nas aulas
tedricas e praticas” (E02).

“As atividades educacionais desenvolvidas em meu trabalho estio relacionadas
a estimular a criatividade, a critica e reflexdo do processinho ensino e
aprendizagem” (E03).

“a graduagdo me ajudou a abrir a mente, desenvolver minha visdo e superar as
proprias limitagdes (...) (E04).

“Na graduagdo temos um leque amplo de disciplinas que (...) abordam praticas
de ensino e teoria, como a psicologia escolar, metodologia, entre outras sdo a
base que dao alicerce a nossa pratica. A experiéncia traz muitos conhecimentos,
mas ter uma base tedrica faz toda diferenca na hora de planejar uma aula,
preparar um relatério sobre o desenvolvimento do aluno, avaliar a sua
metodologia e buscar subsidios para melhorar” (E05).

“100% das atividades desenvolvidas no meu trabalho tem relagdo com minha
graduacgdo” (E06).

“As atividades desenvolvidas no meu trabalho estdo bastante relacionadas a
aprendizagem durante a graduagdo. Muitos dos conceitos tedricos e métodos
aprendidos eu aplicados diariamente. No entanto, a experiéncia pratica ¢ a
adaptacao as ferramentas e processos especificos da escola foram habilidades
que necessitaram de desenvolvimento continuo ap6s a graduacao” (E07).

“Estao diretamente relacionadas uma vez que cursei a graduagdo para ensino e
educacgdo e as desenvolvo de forma analoga a minha aprendizagem durante o
periodo da graduagao” (E0S).

“Todos os conteudos que foram ensinados na Universidade me ajudam muito na
minha pratica em sala de aula, pois como foram bem trabalhados e quando vou
ensina-los em sala de aula, preciso apenas da uma lida superficial e ja relembro
o conteudo” (E09).

“Procuro sempre relacionar os conceitos adquiridos na minha pratica” (E10).

“Trago muitos conhecimentos adquiridos na graduacao. Alguns aplico em minha
pratica pedagogica e outras vou adquirindo conforme a realidade vivenciada, por
que uma situacdo € aprender € a outra € ensinar, por isso ¢ importante juntar os
dois: aprender e ensinar e vice-versa, porque o ato de ensinar exige
compromisso, responsabilidade e reinvencdo constantemente” (E11).
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Habilidades

“o que aprendi foi importantissimo para minha area de trabalho, pois mesmo ja
atuando na area, quando fiz minha graduacao ele complementou minha linha de
pensamento melhorando minha didatica, comunicagdo e metodologia” (EO1).

“A necessidade de estar sempre buscando atualizagdes do conhecimento” (E02).

“a habilidade adquirida durante a minha licenciatura foi ter sempre um
pensamento critico e a for¢a de vontade para alfabetizar. E o conhecimento
especifico e ter aprendido a como lidar e proceder com diversas situa¢des do
nosso cotidiano educacional” (E03).

“a comunicagdo com os colegas que ja estavam trabalhando, a colaboracdo e o
trabalho em equipe sempre ajudam muito para permanecer no trabalho” (E04).

“A licenciatura me abriu um novo leque de conhecimentos e habilidades que
considero extremamente essenciais para o desenvolvimento do trabalho. Eu
assumi uma sala de aula sem conhecer as teorias fundamentais da educacao, sem
saber das dificuldades de aprendizagem que os alunos poderiam apresentar, sem
entender a importdncia das técnicas ¢ metodologias para o melhor
desenvolvimento do aluno e de sua aprendizagem. A licenciatura para mim foi
um divisor de aguas, principalmente no que diz respeito as dificuldades de
aprendizagem, e as metodologias que eu podia estar utilizando, pois no comego
eu me limitava apenas ao quadro negro e giz” (E05).

“Os conhecimentos em praticas esportivas e de recreacdo e lazer” (E06).

“As habilidades de comunicagdo, tanto oral quanto escrita, foram extremamente
importantes, pois facilitaram a interagdo com colegas e os estudantes. O
conhecimento técnico especifico da minha area que ¢ a disciplina de Matematica
foi fundamental para a execucdo das tarefas iniciais. Além disso, a capacidade
de pensar criticamente e resolver problemas, desenvolvida durante a
licenciatura, foi essencial para enfrentar os desafios diarios no trabalho” (E07).

“(...) as habilidades de comunicacdo e das teorias de aprendizagem que sdo
essenciais para o trabalho docente que foram fundamentais para que eu pudesse
entrar nesse mercado de trabalho” (E08).

“Acredito que a principal habilidade que me fez entrar no mercado de trabalho
¢ a dedicagdo, sempre fui muito dedicada nas coisas que me proponho a fazer,
gosto de sempre inovar e melhorar minha pratica profissional, e os contetidos
que aprendi na academia me fizeram ter uma pouco mais de facilidade de
repassar os conteudos para meu discentes” (E09).

“Todos foram relevantes, mas a Lingua brasileira de Sinais foi excepcional, pois
foi a partir dela que me tornei intérprete hoje” (E10).

“Dentre as habilidades e conhecimentos adquiridos posso considerar relevante a
dedicagdo, resiliéncia, criatividade, colaboragao e trabalho em equipe” (E11).

Preparacgido

“se tem uma coisa que a faculdade faz muito bem ¢ preparar o aluno para ter
sucesso no mercado de trabalho, cabe ao aluno inserido neste meio aproveitar
as inumeras oportunidades nas disciplinas e praticas inovadoras ensinadas para
que possamos alcangar esse sucesso, absorvendo cada ensinamentos e inserindo
no meu ambiente escolar” (EO1).




87

“a Licenciatura nos habilita para pratica de lecionar na escola, mas a realidade
na escola ¢ desproporcional com a realidade que a Licenciatura académica nos
orienta a seguir” (E02).

“sim, porque quando vocé escolhe trabalhar com a educagao, vocé ja deve ter a
ciéncia que e uma profissdo muito dificil, pela sua desvalorizagdo profissional,
a sobrecarga de trabalho, o baixo salario (...)” (E03).

“um bom professor busca focar em suas metas e objetivos, e constante evolucao,
se preparar sempre para maiores desafios, e ser licenciada ajudou muito” (E04).

“entendo a formagao inicial como de suma importancia p o trabalho docente,
porém, ndo acredito que foi o suficiente. Existem lacunas na licenciatura que
somente a pratica, o cotidiano, a experiéncia podem preencher” (E05).

“Acredito que ninguém conclui a licenciatura e se sente 100% preparado. Eu
pelo menos ndo me sentia, a minha seguranga veio com a experiéncia e pratica
no decorrer dos anos” (E06).

“A licenciatura forneceu uma base solida de conhecimentos tedricos e praticos,
além de desenvolver habilidades essenciais como a capacidade de pesquisa,
analise critica e trabalho em equipa. No entanto, existem sempre nuances e
situacdes especificas do trabalho que so6 sdo compreendidas plenamente com a
experiéncia pratica” (E07).

“(...) acredito que ndo, apesar de que a licenciatura teve papel imprescindivel
nesse preparo, ocorre que a dinamica educacional de formag@o ndo possui o
mesmo cenario de quando vocé comega atuar posteriormente” (E0S).

“Totalmente ndo me preparou para o mercado de trabalho. No que diz respeito
aos conteudos sim, porém no cotidiano de sala de aula ndo, inclusive quando se
trata de criancas e adolescentes com necessidades especiais, ndo tivemos
nenhuma disciplina que nos ensinasse como trabalhar com estes alunos” (E09).

“Eu ja atuava com professor antes da licenciatura, mas ela imprescindivel para
aprimorar meus conhecimentos” (E10).

“Em partes, teoricamente tudo ¢ muito facil e enriquecedor, na pratica € que
vemos os desafios e dificuldades no espago escolar” (E11).

Docéncia

“o trabalho como professor frequentemente exige um nivel de conhecimento,
habilidades e¢ formagdo que pode exceder o que foi adquirido durante a
Licenciatura, porém ¢ importante sempre se atualizar sobre novas abordagens
pedagogicas e técnicas de ensino, participar de curso em formacgdes continuadas”
(EO1).

“¢ fundamental entender que (...) a pratica docente vai além da formacao inicial,
exigindo um comprometimento continuo com o aprendizado e a adaptagdo as
novas demandas educacionais” (EO1).

“A necessidade de estar sempre atualizando novas formas e ideias, na busca de
uma melhor aprendizagem para mim e aos meus alunos” (E02).
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“meu trabalho me permitiu ganhar mais experiencia, conforme os anos vao se
passando. A licenciatura me permitiu a formacdo, e a experiencia eu fui
ganhando com cada aluno sendo alfabetizado ano por ano” (E03).

“A formagdo do professor tem que ser continua, os cursos ajudam muito o
aperfeicoamento da pratica docente” (E04).

“100% do meu trabalho, a cada dia, a experiéncia aprimora os conhecimentos
adquiridos na formacgao” (E06).

“Meu trabalho tem demandado um aprofundamento constante de conhecimentos
e habilidades que vao além do que foi abordado durante a licenciatura. A
evolugcdo tecnologica e as mudancas nas dindmicas na escola exigem uma
atualizacdo continua, através de cursos de formagdo e autoestudo etc... Além
disso, habilidades como gestdo de projetos, lideranca e conhecimento de novas
ferramentas tecnologicas sdo frequentemente utilizadas” (E07).

“(...)A licenciatura deixou lacunas de formagdo e isso requer de cada um o
preenchimento dessas lacunas com mais conhecimento ¢ a minha atua¢do no
trabalho depende dessa busca incessante por mais conhecimento, ou seja, essa
atuagdo docente esta intrinsecamente ligada as demandas advindas de meu
trabalho como docente” (EOS).

“Na medida em que hoje em dia alguns alunos tem uma certa preparagdo, muitos
aprendem através das midias, e se o professor ndo tiver preparado realmente, ele
terd dificuldades. Por isso ao assumir uma sala de aula, o professor tem que
dominar os assuntos referentes a sua matéria, ensino € ano. Pois no decorrer de
sua pratica terd alunos que nos instigardo e precisamos passar aos discentes estes
dominios” (E09).

“Acredito que se mensurar a medida, seria de 100 %. Hoje agradego pelos
conhecimentos adquiridos na graduagido” (E10).

“Todo ano € diferente, toda turma ¢é diferente, entdo busco um trabalho de
constru¢do do conhecimento pautado na motivagdo com atividades
diversificadas e de interesse dos discentes. Hoje, como falei temos que nos
reinventarmos € em muitos casos nos adequarmos a realidade para possamos
atingir nossos objetivos ou parte deles” (E11).

Desafios

“A priori foi colocar em pratica tudo o que aprendi na teoria pois na faculdade
tudo ¢ muito organizado e encantador e ao se deparar com a realidade de uma
sala de aula e ver que nem tudo € o que parece na teoria o professor fica um
pouco sem rumo” (EO1).

“A falta de formacdes pedagdgicas relacionadas a assuntos especificos, que
possibilitassem ferramentas educacionais (...) relacionadas as criangas especiais
e suas necessidades escolares” (E02).

“foi encontrar uma forma de obter uma relacdo de confianca entre gestio escolar,
pais e alunos, pois como iniciante temos o medo de ndo conseguir alfabetizar
uma grande quantidade de criancas em sala de aula” (E03).

“os maiores desafios sdo as coisas que ndo se aprende na formagdo inicial, a
sobrecarga de trabalho que tinha na época e o baixo salario” (E04).
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“Ingressei na carreira docente no ano de 2003, quando passei no concurso
publico. Naquele periodo para se tornar professor ndo era necessario ter nivel
superior, bastava ter a habilitagio em magistério, que seria nos dias atuais, o
ensino médio. (...) Entdo fui aprendendo com o dia a dia na escola, eu lecionava
a tarde e fazia a faculdade a noite, mas é 6bvio que a formagao te da um suporte
tedrica enorme, mas a experiéncia e pratica do dia a dia é que vai lapidando
nosso trabalho como professor” (E05).

“Falta de materiais pedagogicos; Falta de quadra e ainda, quadra coberta; Ter
que se locomover com alunos/criangas pela rua até chegar a quadra de igreja
onde eram realizadas as praticas corporais” (E06).

“Nos primeiros anos de profissdo, os principais desafios foi a adaptacdo ao
ambiente de trabalho, a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos
na licenciatura e a constru¢do de uma rede de contatos profissionais” (E07).

“(...) tentar por em pratica tudo aquilo que vocé aprende durante os anos na
universidade, porque a realidade da sala de aula, no seu cotidiano, as coisas nao
se desenrolam, nido se desdobram da forma como nos ¢é repassada e as
implicacdes disso afetam diretamente a forma como vocé exerce a sua fungdo e
consequentemente criou-se outras demandas profissionais” (E08).

“Foram varios os desafios que enfrentei no inicio da minha profissao,
primeiramente por ter comecado como celetista, sentia por parte de alguns
colegas um certo preconceito, devido ndo ser estatutaria, outro fator foi a idade,
observava que me diminuiam, por acharem que nao tinha capacidade de reger
uma sala de aula. Na praxi de sala de aula houve varios desafios, dentre eles
utilizar o didrio de classe e os planejamentos bimestrais” (E09).

“Os desafios iniciais foi adquirir confian¢a na aplicagdo dos contetidos por
receio de ndo estar aquém dos preceitos pedagogicos” (E10).

“Um dos maiores desafios enfrentados no inicio da minha carreira foi a falta de
material didatico e de apoio as aulas. Muito dificil voc€ querer desenvolver uma
aula e ndo ter material necessario para sua pratica pedagogica” (E11).




