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RESUMO

MOREIRA, Luiza Melo Fernandes, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro
de 2025. Sobrecarga de papéis, empreendedorismo académico e género: uma
analise de perfil latente. Orientadora: Ana Claudia Azevedo.

A Intencdo empreendedora € reconhecida como um fator crucial para o
comportamento empreendedor, refletindo o nivel de preparo e comprometimento dos
individuos nessa trajetéria. Contudo, obstaculos institucionais e individuais podem
dificultar a transicdo da intencao em acédo, como, por exemplo, a sobrecarga de
papéis — que ocorre quando as exigéncias de multiplas fungdes superam os
recursos disponiveis. Nesse sentido, buscou-se aprofundar a relacdo entre a
intencdo empreendedora e a sobrecarga de papéis no contexto do
empreendedorismo académico, ampliando a analise ao incorporar a perspectiva de
género e do comportamento empreendedor. Partindo da premissa de que a
sobrecarga de papéis é um entrave para a transicao da intencdo em comportamento
— efeito especialmente pronunciado entre as mulheres, que enfrentam demandas
institucionais e responsabilidades sociais adicionais — a pesquisa teve como objetivo
compreender como essas variaveis influenciam diferentes perfis de docentes. Para
tanto, o objetivo geral dessa dissertagdo foi compreender como a Sobrecarga de
papéis e a Intencdo empreendedora influenciam os perfis latentes de docentes no
contexto do empreendedorismo académico, analisando suas diferencas em relagéao
ao género e ao comportamento empreendedor. A Intencdo empreendedora foi
analisada a luz da Teoria do Comportamento Planejado, de Ajzen (1991), enquanto
a Sobrecarga de papéis foi explorada com base na Teoria dos Papéis, com a
incorporagao do género discutida pela Teoria dos Papéis Sociais, de Eagly (1987). A
abordagem metodoldgica adotada foi quantitativa, com a aplicacao de questionarios
a 310 docentes de 26 universidades publicas que depositaram patentes nos ultimos
10 anos. Os dados foram submetidos a Analise de Perfis Latentes (Latent Profile
Analysis — LPA) — técnica que possibilita identificar subgrupos com padrbes
semelhantes. A comparacdo entre os perfis foi realizada por meio da one-way
ANOVA e o teste qui-quadrado foi empregado para avaliar as associagbes com
género e comportamento empreendedor. Em sintese, os resultados demonstram a
existéncia de perfis latentes distintos de docentes em relagdo a sobrecarga de
papéis e a intencdo empreendedora (H1a e H1b), bem como uma associacéo
significativa entre esses perfis, 0 comportamento empreendedor e o0 género (H2a e
H3a). Observou-se, em particular, que o] perfil caracterizado



por alta sobrecarga de papéis e baixa intengdo empreendedora concentra uma maior
representacdo de mulheres e docentes que nao se engajam em atividades
empreendedoras (H2b e H3b), reforcando a premissa de que, em contextos nos
quais os docentes precisam equilibrar multiplas fungdes, a sobrecarga de papéis
pode dificultar a efetivacdo do comportamento empreendedor — efeito esse mais
pronunciado entre as mulheres, em virtude das expectativas de género
frequentemente atribuidas a elas. Esta dissertacdo contribui para o avanco do
conhecimento sobre as dindmicas do empreendedorismo académico ao esclarecer
como a sobrecarga de papéis, a intengdo e o comportamento empreendedor se
inter-relacionam, bem como os papéis desempenhados pelos académicos e a
perspectiva de género influenciam essas relagdes. Ao identificar perfis latentes
diferenciados e evidenciar disparidades — especialmente a maior incidéncia de alta
sobrecarga e baixa intengdo empreendedora entre as mulheres —, o estudo fornece
subsidios tedricos e empiricos que podem orientar a formulagédo de politicas e acdes
institucionais voltadas para reduzir barreiras e apoiar a atuagcao empreendedora das
mulheres na academia. Dessa forma, a pesquisa amplia as possibilidades de
promover a inovagao e a transferéncia de tecnologia, contribuindo para o debate
sobre a disparidade de género no empreendedorismo académico.

Palavras-chave: Empreendedorismo académico; Género; Teoria dos Papéis; Teoria
dos Papéis Sociais; Intengdo empreendedora; Sobrecarga de papéis



ABSTRACT

MOREIRA, Luiza Melo Fernandes, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa,
February, 2025. Role overload, academic entrepreneurship and gender: a latent
profile analysis. Adviser: Ana Claudia Azevedo.

Entrepreneurial intention is recognized as a crucial factor for entrepreneurial
behavior, reflecting individuals' level of preparedness and commitment to this
trajectory. However, institutional and individual obstacles can hinder the transition
from intention to action, such as role overload—which occurs when the demands of
multiple functions exceed available resources. In this regard, this study aimed to
deepen the understanding of the relationship between entrepreneurial intention and
role overload in the context of academic entrepreneurship, expanding the analysis to
incorporate the perspectives of gender and entrepreneurial behavior. Based on the
premise that role overload acts as a barrier to the transition from intention to
behavior—an effect particularly pronounced among women, who face institutional
demands and additional social responsibilities—the research sought to understand
how these variables influence different faculty profiles. The general objective of this
dissertation was to analyze how role overload and entrepreneurial intention influence
faculty latent profiles in the context of academic entrepreneurship, considering
differences related to gender and entrepreneurial behavior. Entrepreneurial intention
was examined through the lens of Ajzen's (1991) Theory of Planned Behavior, while
role overload was explored based on Role Theory, with gender considerations
incorporated through Eagly's (1987) Social Role Theory. The study adopted a
quantitative methodological approach, applying questionnaires to 310 faculty
members from 26 public universities who had filed patents in the past ten years. The
data were analyzed using Latent Profile Analysis (LPA), a technique that identifies
subgroups with similar patterns. Profile comparisons were conducted using one-way
ANOVA, while the chi-square test was used to assess associations with gender and
entrepreneurial behavior. In summary, the results indicate the existence of distinct
latent profiles of faculty members regarding role overload and entrepreneurial
intention (H1a and H1b), as well as a significant association between these profiles,
entrepreneurial behavior, and gender (H2a and H3a). Specifically, the profile
characterized by high role overload and low entrepreneurial intention concentrates a
greater representation by women and faculty members not engaged in
entrepreneurial activities (H2b and H3b). This finding reinforces the premise that, in
contexts where faculty members must balance multiple responsibilities, role overload
can hinder the



realization of entrepreneurial behavior—an effect that is more pronounced among
women due to gender expectations frequently attributed to them. This dissertation
contributes to advancing knowledge on the dynamics of academic entrepreneurship
by clarifying how role overload, entrepreneurial intention, and entrepreneurial
behavior interact, as well as how faculty roles and gender perspectives influence
these relationships. By identifying distinct latent profiles and highlighting
disparities—particularly the higher incidence of high role overload and low
entrepreneurial intention among women—this study provides theoretical and
empirical insights that can guide the development of institutional policies and actions
aimed at reducing barriers and supporting women's entrepreneurial engagement in
academy. In doing so, this research enhances opportunities for fostering innovation
and technology transfer, contributing to the debate on gender disparities in academic
entrepreneurship.

Keywords: Academic entrepreneurship; Gender; Role Theory; Social Role Theory;
Entrepreneurial intention; Role overload
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1. INTRODUCAO

As universidades tém assumido novas missdes e relagdes, visando contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social, discutidas sob conceitos de inovacdo e
empreendedorismo, sendo reconhecidas como “motores do crescimento econdmico” (Hayter e?
al., 2018, Schmitz et al., 2017). Desse modo, elas passam a ser vistas como atores centrais na
formacdo e influéncia dos ecossistemas empresariais, tornando-se mais empreendedoras em
termos de ofertas, perspectivas e cultura (Compagnucci; Spigarelli, 2020; Miller et al., 2018).

Trabalhos seminais, que incluem Clark (1998) e Etzkowitz (1983), exploraram o
conceito de “Universidade Empreendedora”, enfatizando o papel das universidades na criacao
de uma cultura empreendedora. Essas institui¢des se tornam flexiveis e dinAmicas na gestao de
suas relacdes com a economia e a sociedade, desempenhando um papel ativo no apoio a
formacgdo de novos empreendimentos e no crescimento de uma regido, estimulando a partilha
de conhecimento entre redes de empresas inovadoras (Compagnucci; Spigarelli, 2020;
Fogelberg; Lundqvist, 2013; Gimenez; Bonacelli, 2018; Guerrero; Urbano, 2012).

Assim, as universidades e os pesquisadores expandem os mecanismos de transferéncia
de conhecimento para além da dissemina¢do por meio de conferéncias, publicagdes cientificas
e formacdo de mao de obra qualificada, passando a transferir conhecimento também por meio
de sua comercializagdo (Etzkowitz; Leydesdorff, 1996). Exemplos dessas praticas sdo a
concessdo as universidades a propriedade intelectual de suas investigacdes, parcerias publico-
privado, por meio de centros tecnoldgicos ou parques cientificos, e desenvolvimento de
capacidade de transferéncia de conhecimento nas universidades e de seu pessoal (D’Este;
Perkmann, 2011).

Uma universidade empreendedora valoriza a aplicagdo prética do conhecimento gerado
pela pesquisa e busca criar um ecossistema que fomente a inovacdo e a criagdo de valor
econdmico e social (Compagnucci; Spigarelli, 2020). Para que esse cendrio seja efetivo, €
essencial que seus integrantes se desenvolvam como empreendedores e interajam com 0 meio
de forma alinhada ao perfil empreendedor (Urbano; Guerrero, 2013). Incluida nessa premissa,
uma subcorrente de estudo relacionada a universidade empreendedora diz respeito ao
empreendedorismo académico, que se refere as atividades empreendedoras desempenhadas
pelos académicos (Urbano; Guerrero, 2013).

Cunningham e Menter (2020), chamam atencdo para o foco crescente de pesquisas que

lidam com cientistas no papel de investigadores principais, analisando como esses atores sao
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moldados e influenciados em seu ambiente cientifico — ou seja, suas institui¢cdes académicas
— e também por fatores externos, como 6rgdos publicos de financiamento. Essa perspectiva
parte do reconhecimento de que, para construir uma universidade empreendedora, é essencial
contar com individuos dispostos a adotar um comportamento empreendedor na prépria
institui¢do (Miranda et al., 2017b).

A partir da relevancia que as praticas empreendedoras possuem para a legitimacgdo das
universidades como promotoras do desenvolvimento econdmico e social, essas instituicdes
passam a incentivar o empreendedorismo entre os académicos, uma vez que o conhecimento e
as habilidades dos académicos sdo as principais fontes de oportunidades de negdcios para uma
universidade (Ahmad et al., 2013; Guerrero et al., 2016; Miller et al., 2018; Nyeko; Sing, 2015).
Nesse sentido, estudos voltados para o papel do académico no contexto do empreendedorismo
s30 necessarios para compreender e apoiar essa dinamica (D’Este; Perkmann, 2011; Miller et

al., 2018).

1.1. Contextualizacdo do problema

Nos ualtimos anos, a pesquisa sobre empreendedorismo académico tem avancado
juntamente com a expansdo do empreendedorismo no contexto universitdrio, estimulando
também um aumento nas investigacdes sobre os fatores que levam os académicos a adotarem
comportamentos empreendedores (Miranda ef al., 2017b). Assim, um crescente corpo de
pesquisas examina o papel de cientistas como investigadores principais, explorando como suas
acodes, comportamentos, abordagens e rotinas contribuem para o empreendedorismo académico
em diversos contextos institucionais, ambientais e culturais (Cunningham; Menter, 2020),
inclusive no contexto brasileiro (Jesus et al., 2023).

O interesse em investigar esses atores amplia os estudos sobre intencdo e
comportamento empreendedor dos docentes e os fatores que influenciam essas dinamicas
(Guerrero; Urbano, 2014; Miranda et al., 2017a; Miranda et al., 2017b; Moog et al., 2017,
Neves; Brito, 2020; Zahari et al., 2018). Conforme destacado por Miranda et al. (2017b), a
intencdo empreendedora € essencial para compreender o processo empreendedor, sendo
reconhecida como o primeiro passo nessa trajetoria. Dessa forma, a intencdo € considerada o
antecedente imediato do comportamento empreendedor, de modo que, quanto mais forte for a
intencdo de engajar-se em um comportamento, maior a probabilidade de que a acdo se

concretize (Ajzen, 1991).
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A conexao entre intencdo e comportamento empreendedor no contexto académico pode
ser considerada particularmente interessante ao se observar o papel das patentes como um
indicador de envolvimento com atividades empreendedoras. Esses registros de propriedade
intelectual surgem como marcos importantes no processo de identificagdo de resultados de
pesquisa com potencial inovador e promocgdo de parcerias com o setor privado para viabilizar
a comercializacdo de suas descobertas (Jesus et al., 2023). As patentes, nesse sentido, ndo
somente refletem o sucesso na transformagdo de ideias académicas em inveng¢des concretas,
mas também podem ser consideradas uma métrica essencial para compreender o engajamento
dos docentes em atividades empreendedoras (Jesus et al., 2023; Moura, 2022; Miranda et al.,
2017).

Embora o patenteamento seja um marco importante, representando um estdgio inicial,
mas significativo, da trajetéria empreendedora no contexto universitdrio, estudos apontam que,
em muitos casos, as patentes depositadas ndo avangam para fases mais maduras de inovagao,
como o licenciamento para empresas ou a formacdo de spin-offs, empresas derivadas das
pesquisas académicas (Guerrero; Urbano, 2014; Miranda et al., 2017b). Essa lacuna revela uma
desconexdo significativa entre a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo préatica (Guerrero;
Urbano, 2014; Miranda et al., 2017b).

Nesse contexto, compreender os fatores que influenciam a inten¢do empreendedora e
como ela se traduz em comportamento se torna fundamental para identificar as barreiras que
dificultam o progresso dos docentes rumo a estdgios mais maduros de comercializagdo de suas
inovagdes, como a abertura de spin-offs. Para tanto, a investigacdo proposta neste estudo
considera as atividades de patenteamento como um ponto de partida para a andlise da intencao
empreendedora no ambiente académico.

A intencdo empreendedora tem sido investigada a partir de diferentes perspectivas.
Neves e Brito (2020), por exemplo, analisaram as varidveis que incentivaram individuos da
comunidade académica a se envolverem em atividades de exploracdo do conhecimento. Zahari
et al. (2018) investigaram o papel das universidades na formacao de inten¢des voltadas para a
criacdo de spin-offs entre estudantes. Por sua vez, Miranda et al. (2017a) exploraram se os
fatores determinantes da intencdo em empreender diferem entre académicos homens e
mulheres.

Guerrero e Urbano (2014) destacam a complexidade desse campo ao apontarem que,
mesmo em contextos de elevado investimento em novos conhecimentos, somente uma parcela
dos académicos efetivamente se envolve em atividades empreendedoras, como a criacao de

spin-offs académicas. Os autores sugerem que esse fenomeno pode ser explicado pela presenca
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de filtros que podem representar uma barreira a transformacdo da inten¢do em comportamento
empreendedor, como também apontado por Neves e Brito (2020), que definem que a intencao
em empreender pode ser afetada por fatores “multiplos, dependentes do contexto e da
hierarquia, além de heterogéneos e, ao mesmo tempo, interdependentes e, por vezes,
conflitantes” (Neves; Brito, 2020, p. 664, traducdo prépria).

Dessa perspectiva, estudos que investigam como a vida profissional e o equilibrio entre
multiplos papéis podem impactar a inten¢do e, consequentemente, a transferéncia de tecnologia
no ambiente universitdrio, surgem como dreas potenciais de investigacdo. Essas pesquisas
partem do pressuposto de que desafios podem emergir a medida que os individuos equilibram
seus papéis profissionais, o que pode afetar o envolvimento dos académicos em atividades
empreendedoras (Balven et al., 2018; Nyeko; Sing, 2015; Zhang, 2021).

As diversas interacdes sociais de um individuo fardo com que ele assuma diferentes
papéis, o que é chamado de actimulo de papéis (Ahrens et al., 2018). Considerando as multiplas
facetas que permeiam o cendrio do empreendedorismo académico, podemos considerar que, ao
transitar entre as exigéncias das atividades académicas e a dinamica do empreendedorismo, os
empreendedores académicos enfrentam uma complexidade adicional decorrente da integracao
de multiplas identidades profissionais (Nyeko; Sing, 2015).

Uma vez que esses papéis podem ser simultaneamente conflitantes e complementares
(Lauriano, 2024), navegar entre as demandas de rigor cientifico e o dinamismo do
empreendedorismo requer uma habilidade significativa de adaptacao e flexibilidade (Balven et
al., 2018; Bercovitz; Feldman, 2008; Guerrero; Urbano, 2012; Jain et al., 2009; Wang et al.,
2021a, Zhang et al., 2021).

Nesse sentido, uma discussao aprofundada revelou a existéncia de uma “tensao” entre
os académicos relativa a sobrecarga de papéis provocada pela introdu¢do de uma nova missao
empreendedora da universidade (Ahmad et al., 2013; Nyeko; Sing, 2015). A sobrecarga de
papéis ocorre quando “as demandas totais de tempo e energia associadas as atividades prescritas
de multiplos papéis sdo grandes demais para desempenhar os papéis de forma adequada ou
confortavel” (Voydanoff, 2002, p. 147, traducdo propria).

A anélise dos papéis que conduzem ao empreendedorismo académico deve considerar
também fatores como género, idade, estdgio da carreira, experi€éncia anterior e politicas
institucionais, no processo de conciliacio dos papéis dos académicos. Esses fatores se
relacionam com a pratica empreendedora 2 medida que podem constranger ou facilitar o
processo de conciliacdo de seus papéis (Abreu; Grinevich, 2017; Guerrero; Urbano, 2012;

Miller et al., 2018; Siegel; Wright, 2015).
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Nao obstante, alguns estudos (Abreu; Grinevich, 2017; Ding et al., 2006; Di Paola,
2021; Miranda et al., 2017) destacam a existéncia de uma lacuna de género no contexto do
empreendedorismo académico. A pauta em voga nestes estudos é a de que as mulheres
percebem mais restricdes para se envolverem em atividades empreendedoras, bem como
percebem mais restricdes de tempo e falta de recursos financeiros do que os homens (Sinell et
al., 2018). Outros resultados apontam que os homens sdo mais ativos nas atividades
empreendedoras nas universidades, evidenciando a presenca de uma disparidade significativa
de género (Abreu; Grinevich, 2017; Barron et al., 2022; Ruiz-Navarro et al., 2012; Choi et al.,
2023; Guo et al., 2019, 2012; Sinell et al., 2018).

Apesar do reconhecimento dessa desigualdade, ainda ha uma considerdvel controvérsia
sobre os fatores que a causam (Alonso-Galicia et al., 2015; Miranda et al., 2017). Sendo assim,
para apoiar as mulheres académicas na comercializacdo de suas pesquisas, € essencial conduzir
estudos que explorem os constrangimentos e desafios especificos que as pesquisadoras
enfrentam durante o processo empreendedor (Abreu e Grinevich, 2017).

No estudo realizado por Miranda et al. (2017), foi observado que o menor
comportamento empreendedor das mulheres ndo se deve a uma menor intencdo delas em
empreender. Os autores alertam para a existéncia de barreiras implicitas para as mulheres, que
impedem sua capacidade de empreender, como os papéis desempenhados e questdes familiares,
discriminacao entre clientes e investidores, aspectos culturais e diferencas sociais (Miranda et
al., 2017).

Nesse sentido, os desafios enfrentados pelas empreendedoras académicas s@o maiores
devido aos esteredtipos ou crengas de género e as expectativas sociais que influenciam a
percepcio de seus papéis. As mulheres empreendedoras, per si, enfrentam maior escrutinio e
possuem acesso limitado a recursos necessdrios a pratica empreendedora, tais como
financiamento, redes de contato e apoio institucional (Ghosh, 2024; Marlow; McAdam, 2013;
Mirchandani, 1999). A literatura também indica que as mulheres carregam um fardo
desproporcional de responsabilidades domésticas, o que pode comprometer sua capacidade de
se engajar plenamente em atividades empreendedoras (Eddleston; Powell, 2012).

Embora o tema seja relevante, os estudos sobre o empreendedorismo académico no
Brasil ainda sdo escassos. Além disso, a maioria das pesquisas no contexto do
empreendedorismo académico se concentra em investigacdoes voltadas as atividades
empreendedoras realizadas, bem como em tracar o perfil dos pesquisadores com base em
caracteristicas objetivas, como formacdo académica, produtividade cientifica, vinculos

institucionais, fontes de financiamento, areas de pesquisa e localizacao geografica (Jesus et al.,
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2023). Apesar da importancia dessas abordagens e de suas contribui¢des para o entendimento
do perfil dos pesquisadores no pais, ha ainda um campo vasto a ser explorado, especialmente
em relac@o a andlise dos fatores que influenciam a intencao empreendedora dos docentes e suas
implicacdes (Miranda et al., 2017ab).

Para conduzir essa andlise, utilizou-se a Andlise de Perfis Latentes (LPA), uma
abordagem estatistica que permite identificar subgrupos de docentes com caracteristicas
semelhantes (Collins; Lanza, 2009), neste estudo, relacionados a sobrecarga de papéis e
intencdo empreendedora. A escolha dessa técnica se justifica pela sua capacidade de revelar
padrdes latentes na amostra, capturando nuances individuais que poderiam ser mascaradas por
andlises tradicionais. A LPA possibilita uma investigacio mais aprofundada sobre como
diferentes perfis de docentes se relacionam com o género e o comportamento empreendedor,
oferecendo uma compreensao mais detalhada das dindmicas que influenciam o envolvimento
em atividades empreendedoras no meio académico.

Investiga-se como esses perfis se associam ao comportamento empreendedor e ao
género, permitindo uma compreensdo mais aprofundada das dindmicas que moldam a
participacdo de docentes em atividades empreendedoras no meio académico. A partir dessa
abordagem, o estudo contribui para a compreensdo das dindmicas que influenciam o
envolvimento dos docentes em atividades empreendedoras e das possiveis barreiras que afetam
essa participagao.

Dessa forma, a pesquisa se orienta pelas seguintes questOes: existem perfis latentes
distintos de docentes em relagdo a sobrecarga de papéis e intengdo empreendedora? O gé€nero e
o comportamento empreendedor estdo associados a distribuicao desses perfis?

Embora o empreendedorismo académico ja represente um desafio considerdvel devido
a necessidade de conciliar multiplos papéis profissionais e pessoais, as mulheres enfrentam
obstaculos adicionais resultantes das expectativas sociais e dos papéis de gé€nero. Essas
exigéncias criam a necessidade de um equilibrio constante entre responsabilidades
institucionais e familiares, podendo influenciar sua participagdo no empreendedorismo
académico.

Neste estudo, defendemos a tese de que a sobrecarga de papéis e a intencdo
empreendedora se manifestam de maneira distinta entre os docentes, resultando na formacao
de perfis latentes diferenciados. Argumenta-se que esses perfis possuem uma associaciao
significativa com o género, de modo que as mulheres tendem a estar mais representadas em
perfis caracterizados por alta sobrecarga de papéis e menor intencdo empreendedora. Além

disso, sustenta-se que os docentes que nao apresentam comportamento empreendedor estao
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predominantemente alocados em perfis com maior sobrecarga de papéis e menor inteng¢do
empreendedora, indicando que a relacdo entre inten¢cdo e comportamento empreendedor pode

ser condicionada por esses fatores.

1.2. Objetivos

O objetivo geral do estudo é compreender como a Sobrecarga de papéis e a Intencdo
empreendedora influenciam os perfis latentes de docentes no contexto académico, analisando

suas diferencas em relacdo ao género e ao comportamento empreendedor.

Para tanto, pretende-se, ao nivel de objetivos especificos:

(1) Identificar perfis latentes de docentes em relacdo a Sobrecarga de papéis e
Intencdo empreendedora.

(i1) Analisar a associacao entre os perfis latentes de docentes e o género.

(111) Verificar se as docentes que se identificam com o gé€nero feminino possuem
maior representacdo em perfis com alta sobrecarga de papéis e menor inten¢ao
empreendedora.

(iv)  Analisar a associacdo entre os perfis latentes de docentes e o comportamento
empreendedor.

(v) Verificar se docentes que ndo possuem comportamento empreendedor possuem
maior representacdo em perfis com alta sobrecarga de papéis e baixa intengao

empreendedora.

1.3. Justificativa e Contribuicoes

A literatura sobre empreendedorismo académico destaca a necessidade de
aprofundamento na compreensdo do envolvimento dos pesquisadores nas atividades de
transferéncia de conhecimento e comercializagdo de tecnologia (Guindalini et al., 2021; Jain et
al., 2009; Miller et al., 2018; Stuke, 2019). Em especial, um dos desafios centrais desse campo
¢ a lacuna entre intenc@o e comportamento empreendedor, influenciada por barreiras culturais,
institucionais e individuais (Kautonen et al., 2013; Kong et al., 2020; Tsou et al., 2023).
Compreender essa lacuna torna-se particularmente relevante ao considerarmos as diferengas de

género, visto que mulheres cientistas apresentam menor propensdo a divulgar invencgdes,
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licenciar patentes e criar spin-offs, refletindo desigualdades estruturais no empreendedorismo
académico (Ruiz-Navarro et al., 2012; Abrel; Grinevich, 2017).

Dados recentes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCT]I) evidenciam a
persisténcia dessas desigualdades. Embora as mulheres sejam maioria nas bolsas de mestrado
(54%) e doutorado (53%) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), elas representam somente 35,5% das bolsas de produtividade, as quais sdao um
indicador critico para a progressdo na carreira cientifica e para a captagdo de recursos para
inovacdo (BRASIL, 2025). Além disso, essa desigualdade se intensifica em dreas de Tecnologia
e Exatas, onde apenas 15,7% das estudantes de TI sdo mulheres e elas ocupam apenas 39% dos
empregos no setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo (TIC). Esses nimeros
reforcam a necessidade de investigar as barreiras que limitam a participacdo feminina no
empreendedorismo académico e na transferéncia de tecnologia.

Neste contexto, esta dissertacdo busca aprofundar a compreensao dos perfis latentes de
docentes em relac@o a sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora, analisando como essas
dimensdes influenciam o comportamento empreendedor e sua relacio com o gé€nero. A
abordagem baseada em Andlise de Perfis Latentes (LPA) se mostra particularmente relevante
para identificar subgrupos de docentes que compartilham padrdes semelhantes de engajamento
empreendedor, permitindo uma andlise diferenciada das trajetdrias individuais e das barreiras
enfrentadas no meio académico.

Em especial, sdo exploradas as questdes relacionadas a sobrecarga de papéis, intengdo
e comportamento empreendedor, investigando a relagdo entre esses conceitos no ambito do
empreendedorismo académico. Estudos recentes destacam a importancia de analisar aspectos
que influenciam a forga e as condi¢des da lacuna entre inten¢do e comportamento, oferecendo
uma compreensao diferenciada sobre os contextos em que essa lacuna se torna mais ou menos
pronunciada (Van Gelderen ef al., 2015; Vesci et al., 2020). A sobrecarga de papéis surge como
um fator central nesse contexto, especialmente para mulheres, que acumulam responsabilidades
profissionais e pessoais de maneira desproporcional, o que pode limitar sua atuacdo no
empreendedorismo académico.

Entende-se que esse trabalho permitird o aprofundamento de como se manifestam
aspectos relacionados a universidade empreendedora, ao empreendedorismo académico, a
transferéncia e comercializacdo de tecnologia, inten¢do e comportamento empreendedor e aos
papéis desempenhados pelos académicos tidos como empreendedores e a perspectiva de

género. Particularmente, esta pesquisa contribui para o debate sobre a disparidade de género no
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empreendedorismo académico, oferecendo subsidios para a formulacio de politicas e acdes que

apoiem mulheres académicas na comercializa¢io de suas pesquisas.

Em suma, a justificativa para o esfor¢o metodolégico empregado nesse estudo baseia-

se nos seguintes pontos:

i.

il.

1il.

iv.

A sobrecarga de papéis e a intencdo empreendedora sdo varidveis latentes, que ndo
podem ser diretamente observadas, mas inferidas a partir de multiplos indicadores.

A literatura sobre empreendedorismo académico ndo oferece uma compreensdao
consolidada sobre como diferentes perfis de docentes experienciam essas varidveis,
especialmente em relacdo as barreiras enfrentadas por mulheres.

A relacdo entre sobrecarga de papéis, inten¢do empreendedora, comportamento
empreendedor e género deve ser analisada a partir de um modelo estatistico que
considere a interdependéncia dessas varidveis, permitindo a constru¢do de perfis mais
representativos das trajetorias dos docentes.

Entre os modelos estatisticos focados na identificacdo de subgrupos, destaca-se a
Andlise de Perfis Latentes (LPA), que permite agrupar individuos com caracteristicas
semelhantes, contribuindo para uma andlise mais detalhada das barreiras e

oportunidades em direcdo a pratica do empreendedorismo no contexto académico.

Assim, esta dissertacdo ndo somente avanca na compreensdo dos desafios do

empreendedorismo académico, mas também aponta caminhos para fortalecer a equidade de

género nesse contexto, promovendo uma maior inclusdao e impacto econdmico e social das

inovagdes académicas.

1.4. Estrutura do projeto

Além desta introdu¢d@o que contém a contextualizacdo e defini¢do do problema de

pesquisa, os objetivos do estudo e a justificativa para a escolha do tema, bem como estabelece

a relevancia do estudo e as contribuicdes esperadas, este projeto € composto por outras quatro

se¢oes, o referencial tedrico previamente consultado, metodologia proposta e executada para a

operacionalizacdo da pesquisa e os resultados encontrados com as discussdes decorrentes.

Em termos do referencial tedrico, 0 mesmo perpassa os seguintes pontos: (i) Intencdo e

comportamento empreendedor no empreendedorismo académico: explora os conceitos de
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intencdo e comportamento empreendedor, buscando compreender aspectos do processo
empreendedor; (ii) Empreendedorismo académico e sobrecarga de papéis: aqui, € introduzida a
Teoria dos Papéis Sociais e sua aplicacdo ao contexto do empreendedorismo académico,
considerando como os papéis empreendedores dos académicos se relacionam com suas fungdes
tradicionais de pesquisa e ensino. Sdo também relacionados aspectos relativos a sobrecarga de
papéis no contexto do empreendedorismo académico. O tépico (iii) Sobrecarga de papéis e
questdes de género no empreendedorismo académico: explora a disparidade de género no
empreendedorismo académico, examinando as restrigdes e desafios especificos enfrentados
pelas mulheres académicas. Sao discutidos fatores como papéis de género e divisao desigual de
responsabilidades, e barreiras institucionais que podem influenciar a participacdo das mulheres
nesse campo, a luz da Teoria dos Papéis Sociais. Por fim, o tépico (1v) Hipéteses da pesquisa,
detalha as hip6teses definidas.

Na sequéncia, os procedimentos metodoldgicos especificam o design metodoldgico,
incluindo o tipo de pesquisa e a abordagem utilizada, detalham as estratégias de coleta de dados,
selecdo de participantes e instrumentos que se pretende utilizar e descreve os métodos de analise
de dados que se pretende empregar para as andlises quantitativas. Por fim, sdo apresentados e
discutidos os resultados frente aos objetivos e a literatura consultada, culminando para as

conclusdes da pesquisa, seguidas das referéncias consultadas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Intencao e comportamento empreendedor no empreendedorismo académico

Embora a educagdo e a investigacdo tenham sido tradicionalmente as principais
atividades desempenhadas pelos académicos, essa dindmica vem se transformando
gradualmente com a emergéncia de novas perspectivas sobre o papel da universidade na
cria¢do, producdo, compartilhamento e distribui¢do de propriedade intelectual (Nyeko; Sing.,
2015). Essas perspectivas propdem aos académicos que eles assumam uma complexa
integracdo de novas responsabilidades e atividades empreendedoras, tornando-se
empreendedores académicos (Choi et al., 2023; Guo et al., 2019).

Ao se considerar a pritica do empreendedorismo pelos académicos, varios estudos
apresentam evidéncias de que o desempenho do empreendedorismo académico difere
amplamente entre esses atores (Balven et al., 2018; Nyeko; Sing., 2015). Isso revisita a
necessidade de compreender os diferentes empreendedores académicos que se envolvem em
atividades empreendedoras, bem como os desafios especificos que eles enfrentam nesta jornada
(Nyeko; Sing, 2015).

Assim, um crescente corpo de pesquisas examina o papel de cientistas como
investigadores principais, explorando como suas a¢des, comportamentos, abordagens e rotinas
contribuem para o empreendedorismo académico em diversos contextos institucionais,
ambientais e culturais (Cunningham; Menter, 2020). A exemplo, estudos que investigam o
envolvimento de académicos no empreendedorismo incluem a andlise de fatores motivacionais
que levam ao envolvimento em atividades empreendedoras (Balven et al., 2018; Jesus et al.,
2023, Lam et al., 2011), a investigacao dos determinantes e da propria inten¢do empreendedora
(Goethner et al., 2012; Miranda et al., 2017a; Miranda et al., 2017b; Vesci et al., 2020), além
das caracteristicas, facilitadores e barreiras que influenciam o comportamento empreendedor
entre académicos (Farrell et al., 2022; Tsou et al., 2023; Wang et al., 2021b). Outro tema
abordado € o conflito entre as identidades académica e empreendedora (Shi et al., 2020).

A inten¢do empreendedora, conceituada como neste trabalho como o desejo de um
académico de fundar uma empresa baseada em resultados de pesquisa cientifica (Vesci et al.,
2020), tem se consolidado como tema de destaque nas pesquisas sobre empreendedorismo,
refletindo sua relevancia no contexto académico e cientifico (Vesci et al., 2020). Neves e Brito
(2020), por exemplo, exploraram os fatores que incentivam membros da comunidade

académica a se engajarem em atividades voltadas para a exploracdo do conhecimento. Zahari
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et al. (2018) destacaram o papel das universidades na formacao de inten¢gdes empreendedoras
relacionadas a criacdo de spin-offs por estudantes. J4 Miranda et al. (2017a) analisaram como
os fatores que influenciam a intencdo de empreender podem variar entre académicos de
diferentes géneros.

Nesse contexto, a intengdo empreendedora € amplamente reconhecida como o principal
antecedente do comportamento empreendedor, de modo que uma intencao mais forte aumenta
significativamente a probabilidade de que o comportamento se manifeste (Ajzen, 1991; Kong
et al.,2020; Tsou et al., 2023; Van Gelderen et al., 2015; Vesci et al., 2020). A intengao
empreendedora € essencial para a compreensdo do processo empreendedor, por representar o
ponto inicial dessa trajetéria (Kong et al., 2020; Miranda et al., 2017b).

Bird (1988) aponta que a inten¢do empreendedora € o principal indicador da decisao de
empreender, refletindo o nivel de preparo e a dedicacio que se pretende investir no
comportamento empreendedor. Ainda que uma pessoa possua elevado potencial, ela tende a
evitar a transi¢cdo para o empreendedorismo caso sua intencdo empreendedora seja baixa
(Krueger; Brazeal, 1994).

Assim sendo, a intencdo empreendedora é amplamente reconhecida como o principal
antecedente do comportamento empreendedor, de modo que uma intencao mais forte aumenta
significativamente a probabilidade de que o comportamento se manifeste (Ajzen, 1991; Kong
et al.,2020; Tsou et al., 2023; Van Gelderen et al., 2015; Vesci et al., 2020). Por exemplo,
Kautonen et al. (2013) evidenciaram que a intenc¢do empreendedora explica 31% da variagdo
no comportamento, corroborando andlises similares presentes na literatura. De maneira
complementar, Kong et al. (2020) destacaram, com base em seus resultados, que embora a
cultura desempenhe um papel relevante no comportamento empreendedor, o principio de que a
intencdo € um pré-requisito para o comportamento individual se mantém consistente em
diferentes contextos culturais.

Para aprofundar a compreensdo dessa relagdo, foram desenvolvidas teorias que
posicionam a inten¢do como um fator proximamente ligado ao comportamento, tais como:

(a) o Modelo de Evento Empreendedor, de Shapero e Sokol (1982), propde que fatores
socioculturais — como a desejabilidade percebida, a propensdo para agir e a viabilidade
percebida — sdo determinantes na formagdo da intengdo, a qual, por sua vez, conduz ao
comportamento empreendedor.

(b) a Teoria do Comportamento Planejado, de Ajzen (1991), sustenta que trés atitudes-
chave predizem intengdes: a “atitude em relagdo ao ato”, que abrange as percepgdes sobre os

resultados pessoais, tanto intrinsecos quanto extrinsecos; as ‘“normas sociais”, que refletem as
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influéncias externas percebidas pelo individuo; € o “controle comportamental percebido”, que
se refere a percepcao pessoal da viabilidade do comportamento. Estes moldam a intencdo, que,
por sua vez, conduz ao comportamento; e

(c) o Modelo de Potencial Empreendedor, de Krueger e Brazeal (1994), afirma que a
intencdo empreendedora surge de fatores sociais € ambientais, que geram novas percepgoes
individuais. Essas percep¢des formam atitudes que determinam as intenc¢des e, por conseguinte,
se traduzem em comportamento.

As pesquisas sobre intengdo empreendedora no contexto académico tém se concentrado
em identificar os fatores que a influenciam nesse ambiente, utilizando frequentemente
utilizando a Teoria do Comportamento Planejado, de Ajzen (1991), para explorar os
antecedentes dessa intencdo (Miranda et al., 2017a; Miranda et al., 2017b; Vesci et al., 2020).
Esses estudos sdo amplamente baseados na suposi¢cdo de que a intencdo serd seguida por
comportamentos ou acdes empreendedoras subsequentes. No entanto, poucos trabalhos testam
essa premissa de forma empirica, evidenciando a necessidade de pesquisas que investiguem se
a intencdo académica se traduz efetivamente em préaticas concretas de empreendedorismo, ou
seja, no comportamento empreendedor (Kautonen et al. 2013; Kong et al., 2020, Tsou et al.,
2023; Van Gelderen et al., 2015; Vesci et al., 2020).

Kong et al. (2020) destacam que, embora a inten¢do empreendedora seja uma condi¢ao
indispensdvel para o empreendedorismo, ela, por si s6, ndo garante que todos os potenciais
empreendedores concretizem suas intencdes em agdes praticas, como iniciar um negocio.
Diante disso, os autores sugerem a importincia de investigar os fatores que promovem ou
impedem a transicdo da intencdo para a agdo, reforcando a necessidade de explorar os
mecanismos que explicam como a intencdo empreendedora se transforma efetivamente em
comportamento empreendedor.

Ajzen (1991) explica que uma inteng¢do s6 pode se concretizar em comportamento se
este estiver sob controle volitivo, ou seja, se a pessoa puder decidir livremente realizd-lo ou
ndo. No entanto, enquanto alguns comportamentos atendem bem a esse critério, a maioria
depende, a0 menos parcialmente, de fatores ndo motivacionais, como a disponibilidade de
oportunidades e recursos necessarios, incluindo tempo, dinheiro, habilidades e cooperacao de
outras pessoas. Esses elementos, em conjunto, determinam o controle real que um individuo
exerce sobre a acdo. Assim, quando uma pessoa possui tanto os recursos e as oportunidades
adequados quanto a inten¢do de agir, ela tende a ter sucesso em executar o comportamento

desejado (Ajzen, 1991).
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Essas observacdes estdo alinhadas com as conclusdes do estudo de Tsou et al. (2023),
que destacam a inconsisténcia das correlagdes entre inten¢do e comportamento empreendedor,
mesmo que a relacdo fundamental entre os dois aspectos seja frequentemente validada
(Kautonen et al., 2013). Tsou et al. (2023), identificaram que as inten¢gdes empreendedoras
explicam apenas 17% da variacdo no comportamento empreendedor. Diante de tal resultado,
os autores enfatizam que a distdncia entre intencdo e acdo empreendedora resulta
principalmente da interacdo entre fatores psicoldgicos e as condicdes ambientais de recursos
(Tsou et al., 2023).

Nesse contexto, Guerrero e Urbano (2014) sugerem que o fato de somente uma parcela
dos académicos se envolver efetivamente em atividades empreendedoras, como a criagao de
spin-offs, pode ser explicado pela presenca de filtros que atuam como barreiras ao
comportamento empreendedor. Esses filtros, compostos por fatores internos e externos ao
ambiente académico, sdo determinantes para a transi¢do da intencao empreendedora para a acao
efetiva (Guerrero e Urbano, 2014). A exemplo, Rohanaraj (2023) destaca a importancia de
estudos que abordam temas como género, historico familiar, controle comportamental e
ecossistema empreendedor, apontando que a inclusdo desses fatores ndo somente agrega valor
a literatura existente, mas também oferece percepcdes prditicas para o campo do
empreendedorismo académico.

Dessa forma, destaca-se a necessidade de investigacdes mais abrangentes, focadas na
influéncia desses fatores, sdo necessarias para uma compreensao mais profunda dos elementos
que afetam a transformag¢do da inten¢do empreendedora em acdo. Eles também podem ajudar a
identificar o tipo de impacto exercido por cada um desses elementos (Rohanaraj, 2023; Tsou et
al., 2023). Para abordar essa lacuna, Tsou et al. (2023) propuseram duas categorias principais
para classificar os elementos que impactam a relacdo entre inten¢do e comportamento
empreendedor: fatores ambientais, como aspectos socioculturais, econdmicos e legais
regionais; e diferencas individuais, que abrangem varidveis como idade, género e caracteristicas
psicoldgicas.

Os aspectos socioculturais, em especifico, desempenham um papel fundamental na
formacdo das expectativas sociais € nos papéis atribuidos aos individuos em uma sociedade.
Dessa perspectiva, este estudo busca investigar como a vida profissional e o equilibrio entre os
multiplos papéis assumidos pelos docentes podem impactar tanto sua inten¢ao de empreender
quanto seu comportamento empreendedor, acrescido das diferencgas individuais, com um foco
especial nos diferentes tratamentos relacionados ao género. Esta pesquisa parte do pressuposto

de que o equilibrio entre multiplos papéis assumidos pelos individuos podem gerar desafios que
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afetam o envolvimento dos académicos em atividades empreendedoras (Balven et al., 2018;
Nyeko; Sing, 2015; Zhang, 2021), influenciando tanto a inten¢do quanto o comportamento
empreendedor.

Nesse contexto, torna-se essencial delimitar as concepgdes utilizadas sobre o
empreendedorismo académico, considerando tanto as definicdes gerais quanto as escolhas
metodoldgicas que sustentam o desenvolvimento deste estudo. Assim, busca-se estabelecer os
fundamentos do campo de pesquisa sobre o empreendedorismo académico, delineando a
perspectiva tedrica que servird de base para a investigacao.

Ha diversas definicdes para caracterizar o empreendedorismo académico. Por exemplo,
ele pode ser entendido como a aplicacdo comercial de pesquisas académicas (Abreu; Grinevich,
2017) ou como a habilidade de um académico em transferir conhecimento de maneira eficaz
para a industria (D'Este; Perkmann, 2011). Outra defini¢do descreve como o processo de criagdo
de um negdcio por um académico que, ao longo de sua carreira em uma instituicdo, desenvolveu
o conhecimento central que fundamenta essa empresa (Ribeiro, 2023). O quadro abaixo

(Quadro 1) reune definicdes comuns de empreendedorismo académico na literatura.

Quadro 1. Definicdes da literatura sobre empreendedorismo académico.

Autores Definicao
| I 1
Wang, M., Soetanto, D.,  Atividades de comercializacio de pesquisa envolvendo cientistas
Cai, J.; Munir, H. académicos, como pesquisadores, professor assistente/associado
(2021a). e professor.

| I 1
Silva, C. F., Ramos Filho, Iniciativas para a capitalizacdo do conhecimento e promocao da

A. C., Renault, T. B., transferéncia de tecnologia, semelhantes as implementadas em
Fonseca, M. V. A; Yates, universidades empreendedoras dos Estados Unidos.
S. (2021).

| | 1
Cunningham, J.A.; Relaciona-se ao desenvolvimento da comercializagdo para além

Menter, M. (2020). do tradicional foco no licenciamento de inovagdes, com a criagao
de novos empreendimentos que envolvam a cisdo do
conhecimento tecnoldgico gerado pelas universidades.

| | 1
Nyeko, K. E.; Sing, N. K. Caracterizada por acordos formais para comercializar

(2015). propriedade intelectual académica por meio do conhecimento
(por exemplo, consultoria ou investigagdo contratual),
transferéncia de tecnologia (por exemplo, patente ou
licenciamento) e transferéncia de produtos ou servicos (por
exemplo, spin offs).
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Abreu, M.; Grinevich, V.  Qualquer atividade que vd além das fungdes académicas

(2013). tradicionais de ensino e pesquisa, que seja inovadora, envolva
riscos e possa gerar beneficios financeiros para o académico ou
para sua instituicao.

| ]
Guerrero, M.; Urbano, D.  Engloba a exploraciao do conhecimento gerado pelos académicos

(2012) (alunos, professores e pesquisadores) por meio de patentes,
licencas, start-ups, spin-offs e parcerias com a industria.

| |
Shi et al., 2021 Caracterizado pela habilidade de identificar e explorar

oportunidades tecnolégicas para transformar resultados de
pesquisa em produtos e servicos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Historicamente, o empreendedorismo académico € utilizado para caracterizar uma
grande diversidade de atividades que constituem a transferéncia de conhecimento e tecnologia
(Miller et al., 2018). Sdo consideradas atividades que permeiam os dominios do
empreendedorismo académico as atividades de patenteamento (Abreu ; Grinevich, 2017; Ahsan
; Cullen, 2022; Choi et al., 2023; D’Este ; Perkmann, 2010; Miller et al., 2018), licenciamento
(Abreu ; Grinevich, 2017; Ahsan ; Cullen, 2022; Choi et al., 2023; Miller et al., 2018), contrato
de pesquisa e consultoria (Miller et al., 2018), fundacao de spin-offs (Abreu ; Grinevich, 2017;
Ahsan ; Cullen, 2022; D’Este ; Perkmann, 2010; Miller et al.,2018) e de startups (Ahsan ;
Cullen, 2022; Choi et al., 2023), Shared Facilities e Joint Venture (Ahsan ; Cullen, 2022; Miller
et al., 2018).

Outras atividades mais informais também podem ser consideradas no escopo do
empreendedorismo académico (Abreu; Grinevich, 2013; Ahsan; Cullen, 2022; Miller et al.,
2018), sendo elas, publicacdes conjuntas em revistas (Ahsan; Cullen, 2022; Miller et al., 2018),
participacdo em conselhos consultivos, palestras publicas (Abreu; Grinevich, 2017),
consultorias (Abreu; Grinevich, 2017; Ahsan; Cullen, 2022; Miller ef al., 2018) e treinamento
(Ahsan; Cullen, 2022).

Para este estudo, adotamos a definicdo de empreendedorismo académico como o
processo pelo qual um individuo ou grupo, associado a uma universidade ou centro de pesquisa
por meio de seu trabalho, utiliza o conhecimento gerado em suas investigagdes para criar spin-
offs (Miranda et al., 2017b). Além disso, serdo consideradas atividades empreendedoras aquelas
que dizem respeito as atividades de comercializagdo que ocorrem por meio de empresas

formadas a partir da pesquisa docente, as spin-offs académicas (Miller et al., 2018; Nyeko;
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Sing, 2015, Hayter et al., 2018), uma vez que sdo a forma mais visivel de comercializacio da
pesquisa universitdria (Landry et al., 2006).

O empreendedor académico, por sua vez, é aquele que concilia as fun¢des de geracdo
de novo conhecimento (pesquisa), transmissdo de conhecimento (ensino) (Nyeko; Sing, 2015)
junto a um novo e menos tradicional papel de empreendedor (Choi et al., 2023). Para tanto,
neste estudo, serd considerado empreendedor académico o membro do corpo docente
académico que empreende a comercializacdo de tecnologia, por meio da constitui¢do de spin-
offs (Miranda et al., 2017b, Miller et al., 2018, Etzkowitz, 2013). Essa defini¢do serd utilizada
nesta pesquisa com o propdsito de analisar o comportamento empreendedor dos docentes.

As spin-offs académicas sdo consideradas empresas economicamente significativas e
um mecanismo importante para a transferéncia de novas tecnologias para a industria, de modo
que carregam consigo a expectativa de aumento do desenvolvimento econdmico, a partir da
criacdo de novos empregos baseados no conhecimento, receitas fiscais e efeitos indiretos por
meio da disseminagdo de novas tecnologias (Mathinsen et al., 2019). Popularizados pelo
desenvolvimento do Vale do Silicio e da Rota 128, que envolvem grandes universidades como
Stanford e MIT (Pirnay, 2002), esse fendmeno atrai a atengdo de estudiosos desde a publicacao
seminal de Cooper (1971) sobre as atividades de spin-offs na Universidade de Stanford (Pirnay,
2002).

Nesse contexto, torna-se importante identificar e analisar as diversas abordagens de
pesquisa utilizadas para estudar esse tipo especifico de empreendimento. A exemplo, estudos
voltados para o entendimento dos fatores que afetam a constitui¢do e funcionamento das spin-
offs académicas sdo um tdpico importante na pesquisa sobre empreendedorismo académico.
Caiazza (2014), ao estudar o contexto de instituicdes de pesquisa publicas belgas, apontaram
trés fatores que afetam a criacdo e desenvolvimento de spin-offs, a saber: o apoio das
autoridades publicas as atividades empresariais das instituicdes, a criacdo de estruturas
destinadas a promover e apoiar a criacdo de novas atividades e o envolvimento dos
pesquisadores em concentraram suas pesquisas em topicos que lhes ddo a possibilidade de
comercializar seus resultados.

Adicionalmente a atividade de abertura de spin-offs, justificamos a escolha da atividade
de depdsito de patentes como uma estratégia metodoldgica central para esta pesquisa. Essa
abordagem possibilita uma exploracdo abrangente dos diferentes niveis de envolvimento dos
docentes em direcdo a prética de atividades empreendedoras, permitindo a andlise de dos temas
trabalhados nessa pesquisa, a saber, a inten¢do e o comportamento empreendedor, a sobrecarga

de papéis e a influéncia do género (os dois ultimos detalhados nos topicos a seguir).
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As patentes, além de serem consideradas um mecanismo de registro de inovacdes
tecnoldgicas, garantem protecao legal aos inventores, assegurando exclusividade na exploragao
comercial por um periodo determinado (Moura, 2022). Além disso, desempenham um papel
estratégico no processo de identificacdo de resultados de pesquisa com potencial inovador e
promoc¢do de parcerias com o setor privado para viabilizar a comercializacdo de suas
descobertas (Jesus et al., 2023). Contudo, estudos apontam que, em muitos casos, as patentes
depositadas ndo avangam para fases mais maduras de inovagdo, como o licenciamento para
empresas ou a formacdo de spin-offs. Essa lacuna revela uma desconexdo significativa entre a
geracdo de conhecimento e sua aplicacdo prética (Guerrero; Urbano, 2014; Miranda et al.,
2017b).

Neste contexto, esta pesquisa tem como propdsito analisar a inten¢do empreendedora, a
sobrecarga de papéis e o efeito do género (sobre esses construtos) de individuos que ainda nao
estdo diretamente envolvidos em atividades empreendedoras. Estudar a intencdo
empreendedora de docentes envolvidos no processo de depdsito de patentes configura-se como
uma abordagem relevante, uma vez que as patentes sdo frequentemente apresentadas como um
marco significativo no processo de transferéncia de tecnologia e comercializagdo do
conhecimento. Elas se destacam como uma métrica essencial para compreender o engajamento
dos docentes nessas atividades (Jesus ef al., 2023; Moura, 2022; Miranda et al., 2017).

Salienta-se que o objetivo deste estudo ndo € debater qual definicio de
empreendedorismo académico € mais adequada, mas adotar uma abordagem que melhor
dialogue com a proposta da pesquisa. Para isso, reconhece-se que a criacdo de spin-offs
representa um estdgio avancado do empreendedorismo académico, enquanto o depdsito de
patentes se configura como um passo inicial nessa trajetoria. Esses conceitos, portanto, servirao

de base para a anélise proposta.
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Figura 1. Delineamento do processo empreendedor.

Representan um estdgio inicial, mas significativo, da trajetéria empreendedora
no contexto universitario (Guerrero ; Urbano, 2014; Miranda et al., 2017b)

Intencdo empreendedora

O desejo de um académico de fundar uma empresa baseada em resultados de
pesquisa cientifica (Spin-off) (Vesci et al., 2020)

Comportamento empreendedor

Empreendedor académico - o membro do corpo docente académico que
empreende a comercializacdo de tecnologia, por meio da constituicdo de spin-
offs (Miranda et al., 2017b, Miller et al., 2018, Etzkowitz, 2013)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

2.2. Empreendedorismo académico e sobrecarga de papéis

Virios estudos ressaltaram uma série de desafios enfrentados por aqueles que possuem
interesse em se envolver em atividades empreendedoras no contexto académico, que vao desde
a falta de apoio institucional das universidades até as caracteristicas individuais dos préprios
académicos. Entre esses desafios, destaca-se a falta de estimulo para o empreendedorismo, tanto
por meio de politicas formais, como critérios de promog¢ao e posse, quanto informalmente, por
meio de normas organizacionais e institucionais (Nyeko; Sing et al., 2015).

Outros desafios enfrentados incluem a falta de confianga na capacidade empreendedora
dos académicos e os custos associados a obtenc¢io e manutengao de patentes, bem como a gestao
de escritdrios de transferéncia de tecnologia (Thursby et al., 2001). A falta de divulgacao por
parte das universidades sobre suas iniciativas empreendedoras (Compagnucci; Spigarelli,

2020), a auséncia de um ambiente propicio ao empreendedorismo (Guerrero; Urbano, 2014), e
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os conflitos enfrentados pelos docentes ao tentar equilibrar um novo papel com o tradicional de
cientista académico (Rondeau et al., 2022) também sdo desafios encontrados.

No que diz respeito a conciliagdo de papéis, hd um foco crescente de pesquisas voltadas
para o entendimento de como a vida profissional e o equilibrio de multiplos papéis — professor,
pesquisador, inventor e empreendedor — podem afetar a transferéncia de tecnologia em um
ambiente universitdrio. Tais pesquisas partem do pressuposto de que problemas podem surgir
a medida que os individuos se esfor¢am para equilibrar seus papéis de trabalho (Balven et al.,
2018; Nyeko; Sing, 2015; Zhang, 2021).

No cenério de incorporacdo de um novo papel ao académico, tal ator j& possui um
padrao de comportamento enquanto professor e pesquisador bem definidos, mas carece de
conhecimento das habilidades relacionadas ao empreendedorismo (Jain et al., 2009). Ainda, a
rigidez exigida para o trabalho de pesquisa dos estudiosos pode ndo ser adequada para os
empreendedores, pois eles devem ser flexiveis e comerciais o suficiente para lidar com o
ambiente de negdcios dindmico (Zhang et al., 2021).

Nesse sentido, ao transitar entre as exigéncias das atividades académicas e a dinamica
do empreendedorismo, os académicos enfrentam uma complexidade adicional decorrente da
integracdo de multiplas identidades profissionais (Nyeko; Sing, 2015). Desse modo, o
conhecimento adicional sobre os papéis desempenhados pelos docentes e as diversas nuances
que podem influenciar a execugdo de suas fun¢des como académicos e empreendedores é vélido
(Giunti; Duberley, 2023), uma vez que muitas vezes a mentalidade cientifica € vista como
incompativel com a mentalidade empreendedora (Jain et al. 2009).

Para uma compreensdo mais aprofundada dos papéis que sdo desempenhados na
dindmica de incorporacdo de um novo papel empreendedor, primeiramente busca-se entender
0 que significa assumir um papel. Assim, este estudo examina as questdes relacionadas aos
papéis adotados pelos académicos, fundamentando-se nos conceitos sociolégicos apresentados
pela Teoria dos Papéis, proposta por autores como George Herbert Mead, Jacob Moreno,
Talcott Parsons (ver Biddle, 1986) e Kahn et al. (1964), que visa explicar como o
comportamento individual € influenciado e julgado por outros a luz de papéis hegemonicos
(Anglin et al., 2022; Biddle, 1986; Eagly, 1987).

A Teoria dos Papéis utiliza a metéfora da performance teatral, como o préprio termo
papel sugere. Assim como em uma peca de teatro, onde os atores seguem roteiros, os
comportamentos nos contextos sociais também estdo vinculados a “roteiros” pré-estabelecidos
(Biddle, 1996). Nesse sentido, na Teoria dos Papéis, um papel representa um conjunto central

de expectativas comportamentais vinculadas a um grupo ou categoria social, que define formas
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de comportamento apropriadas e permitidas para os membros do grupo (Anglin et al., 2022;
Biddle, 1986; Eagly; Wood, 2012).

Essa teoria pressupde que os individuos possuem varios papéis que desempenham no
cotidiano (Biddle, 1986), sendo considerados componentes externos impostos aos individuos
(Choi et at., 2023). Esses papéis afetam o modo como o individuo se comporta e se v€, e como
o comportamento do individuo € percebido pelos outros. Como tal, o comportamento individual
pode ser compreendido e previsto a partir do reconhecimento dos papéis ocupados e as
correspondentes expectativas comportamentais ligadas a esse papel (Anglin et al., 2022; Eagly;
Wood, 2012).

As expectativas — como a maioria das versdes da Teoria dos Papéis presume — sdo os
principais geradores de papéis, podendo ser entendidas como normas, crengas ou preferéncias
que os proprios individuos, pensantes e socialmente conscientes, possuem (Biddle, 1986).
Nesse sentido, dentre os dominios de pesquisa em que se pode utilizar a Teoria de Papéis,
incluem-se o empreendedorismo, gestdo de recursos humanos, comportamento organizacional
e gestdo estratégica. Papéis de género e papéis de carreira também sdo exemplos em que
expectativas comportamentais sao impostas aos individuos vistos como parte desses grupos
sociais (Anglin et al., 2022; Eagly; Wood, 2012).

Os trabalhos que se utilizam da Teoria dos Papéis tém adotado pelo menos trés escolas
de pensamento, a perspectiva estrutural-funcional, simbdlica-interacional e organizacional
(Anglin et al., 2022; Biddle, 1986). No que concerne as duas primeiras perspectivas citadas,
uma diz respeito a saber se a teoria do papel deve concentrar a aten¢do na pessoa como
individuo ou na pessoa como representante de uma posi¢ao social. Os interacionistas simbdlicos
preferem a primeira abordagem, os funcionalistas e estruturalistas a segunda (Biddle, 1986).

Segundo a perspectiva estrutural-funcional, os papéis sdo vistos como “regras” que
governam um ambiente social mais amplo. SupOe-se que os papéis € as expectativas
correspondentes fazem parte de um tecido social mais amplo, tendem a ser relativamente fixos
e orientam o comportamento e a resposta a determinados grupos, ou seja, sdo impostos de
maneira uniforme, independentemente das diferencas individuais (Anglin et al., 2022).

A perspectiva simbdlica-interacional, por sua vez, trata os papéis como flexiveis e
negociados, de modo que podem ser analisadas as relagdes dos individuos com as fungdes
profissionais e a intersecc¢ao entre as funcdes profissionais e nao profissionais. Essa perspectiva
se preocupa com a forma com que os individuos interpretam sua experiéncia dentro e fora do

papel e com as relacdes entre os papéis, sendo utilizada pela literatura sobre identidade de
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papéis, que coloca um foco muito maior no relacionamento do individuo com um papel (Anglin
etal.,2022).

Neste trabalho, concentramos nossa ateng@o para o uso da perspectiva organizacional.
Esta perspectiva se baseia no interesse pelos papéis das organizagdes formais, vistas como
sistemas sociais planejados, orientados para tarefas e hierdrquicos (Kahn et al., 1964). Acredita-
se que as fungdes dentro dessas organizagdes estdo associadas a posicdes sociais definidas e
sao moldadas por expectativas normativas. No entanto, essas normas podem variar entre os
individuos e refletir tanto as demandas formais das organiza¢des quanto as influéncias de
grupos informais (Biddle et al., 1986).

Devido a diversidade de origens dessas normas, os individuos podem experimentar o
fendmeno conhecido como sobrecarga de papéis (Biddle, 1986), que constitui um dos conceitos
centrais desta pesquisa. Neste estudo, a sobrecarga de papéis € compreendida como a situagdo
em que “as demandas totais de tempo e energia associadas as atividades prescritas de multiplos
papéis sdo grandes demais para que esses papéis sejam desempenhados de forma adequada ou
confortavel” (Voydanoff, 2002, p. 147, tradugdo propria).

Outras condi¢Oes estruturais que geram problemas nos sistemas sociais incluem o
conflito de papéis, que surge quando duas ou mais expectativas incompativeis sdo exigidas
simultaneamente de uma pessoa; a ambiguidade de papéis, onde as expectativas sao
incompletas ou insuficientes para orientar o comportamento; a mé integracao de papéis, quando
os papéis ndo se encaixam bem; e a descontinuidade de papéis, quando uma pessoa deve
desempenhar uma sequéncia de papéis desintegrados (Biddle, 1986).

A Teoria de Papéis da suporte ao presente estudo uma vez que os académicos sio
colocados em uma posi¢do em que t€m a necessidade de gerenciar os diferentes papéis dentro
de suas responsabilidades de trabalho, e adicionalmente, suas vidas pessoais (Balven et al.,
2018). Isso pode representar conflito na reclassificacdo de tempo, recursos, conjuntos de
habilidades e demandas, causando tensdo cognitiva significativa aos cientistas, o que 0s
impende de considerar a realizacdo de atividades empreendedoras (Choi et al., 2023). Essa
“tensdo” entre os académicos ¢ relativa a sobrecarga de papéis (Ahmad et al., 2013; Nyeko;
Sing, 2015).

A complexa integracdo das responsabilidades imposta aos pesquisadores (Choi et al.,
2023; Guo et al., 2019) levam a questdao da sobrecarga de papéis, onde os individuos sentem
que existem muitas demandas sobre seu tempo e energia, a ponto de ndo conseguir cumprir

todas as suas responsabilidades de maneira satisfatoria (Reilly, 1982). Tais demandas podem
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ser excessivas e conflitantes, levando a um desgaste significativo do individuo que tenta atender
a todas as expectativas simultaneamente (Biddle, 1986).

Conforme mencionado anteriormente, este estudo busca aprofundar a questdo da
sobrecarga de papéis, com um enfoque particular nas dimensdes de género, ao analisar as
diferencas nas demandas enfrentadas pelas académicas em comparacdo aos seus pares
masculinos. Para isso, consideramos uma perspectiva complementar a perspectiva
organizacional: os papéis sociais.

Na perspectiva tedrica dos papéis organizacionais, a sobrecarga € frequentemente
associada as multiplas funcdes desempenhadas pelos docentes. Esses papéis sdo inerentes ao
contexto académico e implicam uma multiplicidade de demandas que, por si s6, ja representam
desafios significativos para os individuos que conciliam essas responsabilidades. Entretanto, ao
incluir a perspectiva dos papéis sociais, observa-se que as exigéncias sdo ainda mais
amplificadas no caso das mulheres (Eagly; Wood, 2012).

As expectativas sociais relacionadas ao género atribuem as mulheres comportamentos
adicionais, frequentemente associados ao cuidado da familia e a responsabilidades domésticas,
que ndo se restringem as demandas organizacionais (Eagly; Wood, 2012). Assim, pressupde-se
que as docentes enfrentam um acimulo de papéis que influenciam sua inten¢do e
comportamento empreendedor, revelando as complexidades e desigualdades subjacentes ao
contexto académico-empreendedor.

Nesse sentido, é fundamental reconhecer que as demandas adicionais impostas as
mulheres no campo académico vao além da sobrecarga organizacional, abrangendo questoes de
género que influenciam suas experiéncias e trajetérias rumo a pratica de atividades
empreendedoras no contexto académico. Tais questdes serdo exploradas em maior

profundidade no topico a seguir.

2.3. Sobrecarga de papéis e questoes de género no empreendedorismo académico

O aumento significativo das taxas de empreendedorismo nas ultimas décadas vem
acompanhado de um interesse académico crescente sobre o tema, inclusive no que refere a
questdes relacionadas ao género. No entanto, apesar desses avangos, o empreendedorismo
feminino ainda enfrenta desafios substanciais (Miranda et al., 2017a). Esse contexto &
reconhecido e abordado no ambito das politicas publicas direcionadas ao apoio do
empreendedorismo feminino, que estio alinhadas ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel

(ODS) 5 — Igualdade de Género. Essas politicas desempenham um papel fundamental para o
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avanco das metas associadas a esse objetivo, contribuindo para o empoderamento econdmico e
a inclusdo financeira das mulheres, a reducdo das desigualdades de gé€nero, a promocdo da
igualdade salarial, o equilibrio de género nas equipes e a implementacdo de beneficios
adequados para mulheres, entre outros aspectos cruciais (SEBRAE, 2022, IBGE, 2024).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE), em 2022, as mulheres
representavam 51,5% da populagdo brasileira e o nimero de mulheres a frente de negdcios
chegou a 10,3 milhdes, segundo a pesquisa Empreendedorismo Feminino 2022, realizada pelo
Sebrae com dados do IBGE. Embora essa cifra represente um recorde desde o inicio da pesquisa
em 2016, as mulheres ainda constituem somente 34% do total de empreendedores no pais
(SEBRAE, 2022).

No entanto, tanto homens quanto mulheres t€m uma distribui¢do semelhante no porte
de suas empresas, considerando o numero de empregados. Esse dado indica que, ao
conseguirem superar as barreiras para a criacdo de empregos, as mulheres empreendedoras
podem gerar uma quantidade de postos de trabalho compardvel a dos homens, destacando seu
potencial de impacto econdmico (MDIC, 2024).

A desigualdade de género em relacdo ao empreendedorismo também € reconhecida no
relatorio “Panorama do Empreendedorismo Feminino no Brasil”, desenvolvido pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) em parceria com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (MDIC, 2024). O relatério destaca que os
principais obstaculos para que as mulheres empresdrias alcancem seu pleno potencial incluem
0 acesso a recursos financeiros, o equilibrio entre vida familiar e profissional, a presenga de
modelos de referéncia, além do acesso a informacao e tecnologias e das normas culturais. Essas
barreiras sdo intensificadas pelas desigualdades regionais e raciais, bem como pelos desafios
na formalizacdo das empresas (MDIC, 2024).

Especificamente no contexto do empreendedorismo académico, apesar de j4 existir uma
notdvel quantidade de estudos que tratam da presenca de uma disparidade significativa de
género (Sinell et al., 2018, Barron et al., 2022; Choi et al., 2023; Guo et al., 2019; Ruiz-Navarro
etal.,2012), ainda hda uma consideravel controvérsia sobre as razdes dessa disparidade (Alonso-
Galicia et al., 2015; Miranda et al., 2017). Sendo assim, para apoiar as mulheres académicas na
comercializacdo de suas pesquisas, € essencial conduzir estudos que explorem os
constrangimentos e desafios especificos que as pesquisadoras enfrentam durante o processo
empreendedor (Abreu; Grinevich, 2017).

Estudos anteriores, como Abreu e Grinevich (2017), Ding et al. (2006), Di Paola (2021)

e Miranda et al. (2017a), destacam a existéncia de uma lacuna de género no empreendedorismo
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académico. De acordo com seus resultados, as mulheres percebem mais restricdes na
transferéncia da ciéncia para o empreendedorismo académico, bem como percebem mais
restri¢des de tempo e falta de recursos financeiros do que os homens (Sinell ez al., 2018). Outros
resultados apontam que as académicas tendem a ser menos ativas nos processos de transferéncia
de tecnologia e na comercializacdo de descobertas cientificas (Barron et al., 2022; Choi et al.,
2023; Ding et al., 2006; Guo et al., 2019; Ruiz-Navarro et al., 2012), e que os homens possuem
uma atitude mais favordvel ao empreendedorismo (Alonso-Galicia et al., 2015).

Viérios motivos t€m sido discutidos como possiveis causas de menores taxas de
atividade empreendedora entre as mulheres académicas. A exemplo, Abreu e Grinevich (2017)
apontam como obstdculos a falta de experiéncia na inddstria, menor visibilidade, exclusdo das
redes, drea de pesquisa, dependéncia de apoio institucional e a conciliacao entre trabalho e vida
familiar. Além disso, também podemos reconhecer como desafios enfrentados pelas
empreendedoras académicas, os esteredtipos ou crencas de género e as expectativas sociais
(Ghosh, 2024; Marlow; McAdam, 2013; Mirchandani, 1999).

No que tange a necessidade de investigar as razdes dessa disparidade significativa de
género no empreendedorismo académico, neste trabalho, nos debrugamos nos aspectos
relativos a intencdo, comportamento empreendedor e sobrecarga de papéis. Quanto a intencdo
e comportamento empreendedor, Miranda et al. (2017a) confirmam que a intencdo
empreendedora no ambiente académico €, em geral, maior entre os homens do que entre as
mulheres.

Em sua andlise, os autores observaram que essa menor intencao entre as mulheres ndo
estd ligada a auséncia de fatores determinantes de intencdo empreendedora (como
personalidade, capacidade empreendedora, tempo de servigo universitario ou produtividade).
Nesse sentido, a taxa de empreendedorismo mais baixa entre as mulheres € influenciada por
fatores ndo observéveis diretamente ligados ao género e, assim, reduzem sua intencdo de
empreender (Miranda et al., 2017).

Além disso, Miranda et al. (2017a) destacam que, embora existam diversos estudos
sobre os antecedentes da inten¢do empreendedora, hd uma lacuna em relacio as pesquisas que
examinam as barreiras limitantes para o engajamento em agdes empreendedoras — uma
observacao corroborada também por autores como Kautonen et al. (2013), Kong et al. (2020),
Tsou et al. (2023), Van Gelderen et al. (2015) e Vesci et al. (2020).

Com base nessas lacunas de pesquisa apresentadas, propde-se que a sobrecarga de
papéis, derivada da necessidade de conciliar multiplos papéis académicos e empreendedores

(Nyeko; Sing, 2015), atua como um obstéculo a essa transi¢ao. Além disso, acredita-se que essa
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sobrecarga seja especialmente intensa para as mulheres, levando a uma menor participagdo em
atividades empreendedoras (Abreu; Grinevich, 2017; Barron et al., 2022; Choi et al., 2023;
Guo et al., 2019).

Para isso, ampliamos nossa investigacdo ao incluir a Teoria do Papel Social de Alice
Eagly (1987). Essa perspectiva é particularmente util no contexto do empreendedorismo
académico, pois além de exigir o equilibrio entre os papéis académicos e empreendedores, 0s
docentes também precisam conciliar os papéis de género. O uso dessa teoria oferece uma base
para compreender tanto a estabilidade quanto as mudangas nos papéis de género, assim como
as diferengas comportamentais entre os sexos (Eagly; Wood, 2012).

Com base nessa perspectiva, delimitamos os papéis que compdem as demandas

enfrentadas pelos docentes, considerando trés dimensdes inter-relacionadas:

1. Papéis Académicos — Engloba as fun¢des de pesquisador, professor, extensionista e
gestor, que definem as responsabilidades institucionais e académicas dos docentes (Ahmad et
al.,2013; Balven et al., 2018; Nyeko; Sing., 2015; Wang et al., 2021a; Zhang et al., 2021; Zou
etal., 2021).

ii. Papéis Empreendedores — Inclui as func¢des de gestor, lider, investidor e divulgador,
que refletem a capacidade dos docentes de identificar e explorar oportunidades inovadoras no
ambiente universitdrio (Ahmad et al., 2013; Balven et al., 2018; Nyeko; Sing, 2015; Wang et
al.,2021a; Zhang et al., 2021; Zou et al., 2021).

111. Papéis de Género — Abrange papéis como o de parentalidade, cuidador e provedor,
os quais sdo tradicionalmente atribuidos as mulheres ou aos homens com base nas expectativas
sociais e culturais. Esses papéis moldam a divisao do trabalho doméstico e influenciam como
os individuos conciliam suas responsabilidades pessoais e profissionais (Bullough ez al., 2022;

Eagly; Wood, 2012; Eagly; Steffen, 1984; Kray et al., 2017).

Ao integrar essa delimitacdo dos papéis, buscamos compreender como a sobrecarga de
papéis — resultante ndo somente das exigéncias académicas e empreendedoras, mas também
das obrigacdes e expectativas de género — influencia a formacgdo de perfis latentes entre os
docentes. Em particular, nossa andlise visa identificar se as mulheres estdo
desproporcionalmente representadas em perfis caracterizados por alta sobrecarga e baixa
intencdo empreendedora.

A Teoria do Papel Social pressupde que os papéis de género sejam as expectativas de

comportamento feminino e masculino. Conforme a teoria, as origens dos papéis de género sao
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atribuidas principalmente as diferencas fisicas entre os sexos, como a for¢a dos homens e as
atividades reprodutivas das mulheres. Essas caracteristicas interagem com as circunstancias € a
cultura de uma sociedade, resultando na eficiéncia de certas atividades realizadas por um sexo
ou outro e gerando uma divisdo de trabalho entre mulheres e homens (Eagly; Wood, 2012).

E por meio da socializagio e da formacio de papéis de género tradicionais, que se
estabelecem divisdes de trabalho doméstico, segregacao de emprego e diferencas de género em
status e autoridade (Kray er al., 2017). Tal divisdo de papéis destina grande parte das
responsabilidades domésticas e familiares as mulheres, que assumem o papel de “cuidadoras”,
enquanto os homens sustentam economicamente a familia, assumindo o papel de “provedores”
(Bullough et al., 2022; Kray et al., 2017).

Nesse sentido, papéis de género coexistem com outros papéis, determinados por fatores
como relacdes familiares (por exemplo, mae e filho) e ocupacionais (como professor,
advogado) (Eagly; Wood, 2012). A exemplo, no ambiente de trabalho, o individuo assume um
papel definido pela sua ocupagdo, mas também € identificado como homem ou mulher e,
consequentemente, estd sujeito as expectativas associadas ao seu papel de género (Eagly;
Wood, 2016).

Um principio central na Teoria do Papel Social é o de que os papéis tradicionais de
género determinam os comportamentos sociais (Eagly; Wood, 2012; Eagly e Steffen, 1984).
Nesse sentido, a distribuicdo histérica do papel ocupacional de cuidadora pelas mulheres
promove um padrdo de comportamento altruista, preocupado e amigdvel, que pode ser
denominado comunal. Em contraste, a distribuicdo historica dos homens em papéis
ocupacionais, favorece um padriao de comportamento de autoafirmacdo e desejo de conquistar,
que pode ser chamado de agéntico (Eagly; Wood, 2012; Eagly; Steffen, 1984).

Seja vista como uma constru¢do histérica ou como algo determinado biologicamente, a
mera existéncia de papéis de género faz com que os individuos acreditem que comportamentos
atipicos de género nao serdo aprovados. Como consequéncia, € internalizado pelas pessoas que
o caminho provdvel para uma interagdo social que funcione bem € se comportar de forma
consistente com o papel de género (Eagly; Wood, 2012; Kray et al., 2017).

Nisso, a medida que as mulheres assumem mais frequentemente papéis facilitados por
comportamentos predominantemente comunais, esses atributos passam a ser estereotipados
como femininos e parte do papel de género das mulheres. Da mesma forma, como os homens
ocupam mais frequentemente papéis que exigem comportamentos predominantemente agentes,
esses atributos se tornam estereotipados como masculinos e parte do papel de género dos

homens (Eagly; Wood, 2012).
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Na histéria recente, tanto a divisdo do trabalho quanto as hierarquias de género,
especialmente em sociedades industrializadas, se enfraqueceram, o que permitiu a
transformacao dos papéis profissionais e familiares de homens e mulheres (Kray et al., 2017),
sendo estas decorrentes das exigéncias da economia, da tecnologia e da estrutura social mais
ampla na qual esses papéis estdo inseridos (Eagly; Wood, 2012). Tais mudancas foram
acentuadas, dentre outras questdes, pela diminui¢do na taxa de natalidade e pelo aumento da
escolaridade das mulheres, o que as qualifica para ocupagdes com mais status e renda (Eagly;
Wood, 2012).

No entanto, essa mudanca até agora produziu apenas uma igualdade parcial entre os
géneros (Eagly; Wood, 2012; Kray et al., 2017; Banco Mundial, 2023). As mulheres continuam
sub-representadas em cargos de lideranca publicos e privados (Ghosh, 2024) e mal remuneradas
no trabalho em relagdo aos homens (Banco Mundial, 2023), e sdo mais propensas do que os
homens a assumir a responsabilidade sobre os trabalhos ndo remunerados, como cuidado com
os filhos e idosos e tarefas domésticas (Eagly; Wood, 2016; Banco Mundial, 2023). Além disso,
as mulheres ingressaram em empregos tradicionalmente dominados por homens mais
rapidamente do que os homens tém ingressado em ocupacdes tradicionalmente reservadas as
mulheres (Kray et al., 2017).

Seguindo a légica da Teoria dos Papéis Sociais, a medida que os homens assumem
papéis tradicionalmente femininos, como o cuidado familiar e ocupacdes comunitdrias mais
exigentes, € esperado que seus atributos se modifiquem para abracar qualidades mais
comunitérias (Eagly; Wood, 2012). No entanto, € importante notar que o papel dos homens
como pais, conjuges e membros familiares com obrigagdes para com outros frequentemente
nio recebe a devida atencdo (Clark; Ozkazanc-Pan, 2015). Nesse sentido, ¢ necessdria a
compreensdo se o sucesso empresarial dos homens se baseia no trabalho ndo remunerado das
mulheres, o que pode possibilitar aos homens uma maior dedicacdo para o reconhecimento de
oportunidades, dentre elas, as empreendedoras (Clark; Ozkazanc-Pan, 2015).

As normas tradicionais de género frequentemente impdem as mulheres a principal
responsabilidade pelo cuidado familiar, criando um conflito com suas obrigacdes profissionais.
Como resultado, as mulheres que seguem essas normas de papel de género sdo mais propensas
do que os homens a permitir que as demandas familiares afetem seu desempenho no trabalho,
gerando uma significativa sobrecarga (Duxbury et al., 2020). Essa carga extra pode reduzir o
envolvimento das mulheres em atividades empreendedoras, ja que elas precisam dividir seu

tempo e energia entre vdrias responsabilidades (Clark; Ozkazanc-Pan, 2015).
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Figura 2. Comparacdo da sobrecarga de papéis entre homens e mulheres

Homens Mulheres

Papéis de género Papéis de género
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As demandas totais de tempo e energia
associadas as atividades prescritas de
multiplos papéis sdo grandes demais para
que esses papéis sejam desempenhados
de forma adequada ou confortavel
(Voydanoff, 2002, p. 147).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com base na literatura revisada e nos conceitos apresentados, este estudo defende a tese
de que a sobrecarga de papéis e a inten¢do empreendedora se manifestam de maneira distinta
entre os docentes, resultando na formacao de perfis latentes diferenciados. Argumenta-se que
esses perfis possuem uma associacdo significativa com o género, de modo que as mulheres
tendem a estar mais representadas em perfis caracterizados por alta sobrecarga de papéis e
menor intencdo empreendedora. Além disso, sustenta-se que os docentes que apresentam
comportamento empreendedor estdo predominantemente alocados em perfis com menor
sobrecarga de papéis e maior intencdo empreendedora, indicando que a relacio entre intencao
e comportamento pode ser condicionada por esses fatores.

Para explorar essa tese, foram delimitadas hip6teses, a serem apresentadas no topico a
seguir, que integram a Teoria dos Papéis e a Teoria do Papel Social, examinando como a
sobrecarga de papéis se relaciona com a inten¢do empreendedora, levando em consideracao
aspectos de género e o comportamento empreendedor no contexto do empreendedorismo

académico. A Figura 3 apresenta o modelo conceitual analitico desenvolvido para este estudo,
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sintetizando as relacdes tedricas entre sobrecarga de papéis, inten¢do empreendedora, perfis
latentes, género e comportamento empreendedor. Esse modelo orienta a formulacdo das

hipéteses subsequentes e fornece um arcabouco analitico para a investiga¢do empirica proposta.

Figura 3. Modelo Conceitual Analitico

Sobrecarga de
papéis

Intencao Comportamento
Empreendedora Empreendedor

—  Homens

Diferengall significativa — — = = = = = = & - — - — - >

¥

Sobrecarga de Intengio Comportamento

papéis > Empreendedora Empreendedor —  Mulheres

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Por meio da Andlise de Perfis Latentes (LPA), busca-se identificar empiricamente
subgrupos de docentes que compartilham padrdes semelhantes nessas varidveis, analisando

como o género e o comportamento empreendedor se distribuem entre esses perfis.

2.4. Desenvolvimento das hipdteses da pesquisa

2.4.1. Identificacao de Perfis Latentes

Uma vez que os académicos, ao integrarem o novo papel empreendedor, sdo colocados
em uma posi¢do em que precisam gerenciar diferentes papéis dentro de suas responsabilidades
profissionais e, adicionalmente, suas vidas pessoais (Balven et al., 2018), pode-se gerar uma
tensdo cognitiva significativa entre aqueles que consideram realizar atividades empreendedoras
(Choi et al., 2023). Essa “tensdo” refere-se a sobrecarga de papéis (Ahmad et al., 2013; Nyeko;
Sing, 2015), situacdo em que os individuos percebem que existem muitas demandas sobre seu
tempo e energia, impossibilitando o cumprimento adequado de todas as suas responsabilidades
(Reilly, 1982). Quando essas demandas se tornam excessivas e conflitantes, o resultado pode
ser um desgaste significativo, dificultando a conciliacdo das diferentes funcdes exigidas

simultaneamente (Biddle, 1986).
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No contexto da inten¢do empreendedora, reconhecida como o principal indicador da
decisdo de empreender e refletindo o nivel de preparo e dedicagdo que um individuo pretende
investir no comportamento empreendedor (Krueger; Brazeal, 1994), a sobrecarga de papéis
pode atuar como uma barreira significativa. Docentes que vivenciam alta sobrecarga tendem a
priorizar suas atividades obrigatérias em detrimento de iniciativas inovadoras, como o
desenvolvimento de spin-offs e outros mecanismos de transferéncia de tecnologia (Abreu;
Grinevich, 2013).

A fim de aprofundar a compreensdo sobre as varia¢des na sobrecarga de papéis e na
intencdo empreendedora entre docentes universitdrios, este estudo utiliza a Andlise de Perfis
Latentes (LPA). Essa técnica permite a identificacdo de subgrupos distintos na amostra,
agrupando individuos com padrdes similares de resposta em relacdo as varidveis analisadas
(Collins; Lanza, 2010).

Diante desse cendrio, propoe-se a existéncia de perfis latentes distintos de docentes com
base em seus niveis de sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora. Essa hipdtese
fundamenta-se na premissa de que os docentes ndo constituem um grupo homogéneo, mas sim
um conjunto diversificado de individuos que enfrentam desafios e apresentam inclinacoes
empreendedoras de maneira diferenciada.

Além da identificacdo desses perfis, € essencial verificar se hd diferencas
estatisticamente significativas entre eles em relacdo as varidveis analisadas. Para isso,
avaliamos se os perfis latentes apresentam diferengas substanciais nas médias dessas varidveis.
A partir dessas hipéteses, busca-se ndo apenas caracterizar os docentes em perfis distintos, mas
também entender como a sobrecarga de papéis e a intencdo empreendedora se manifestam entre
esses grupos, contribuindo para uma compreensdo mais aprofundada das dindmicas do

empreendedorismo académico no contexto universitario. Para tanto, sdo sugeridas as hipoteses:

Hipotese la - Existem perfis latentes distintos de docentes em relagcdo a sobrecarga de

papéis e intencdo empreendedora.

Hipotese 1b - Existem diferencas significativas nos niveis de sobrecarga de papéis e

intencdo empreendedora entre os diferentes perfis latentes de docentes.

2.4.2. Associacao entre Perfis Latentes e Género
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A literatura aponta que as mulheres tendem a enfrentar maiores barreiras no
empreendedorismo académico em comparacdo aos homens, influenciando sua intencdo e
comportamento empreendedor (Abreu; Grinevich, 2017; Miranda et al., 2017a). Estudos
indicam que, em média, os homens demonstram maior intencdo empreendedora do que as
mulheres (Miranda et al., 2017a), reflexo de barreiras estruturais, institucionais e culturais que
dificultam a participacdo feminina em atividades empreendedoras no meio académico (Tsou et
al., 2023).

No contexto deste estudo, a sobrecarga de papéis se apresenta como um fator critico
nessa relacdo, visto que as mulheres acumulam, além das func¢des académicas e
empreendedoras, uma carga desproporcional de responsabilidades domésticas e familiares
(Duxbury et al., 2020). Esse cendrio restringe o tempo € a energia que poderiam ser dedicados
ao desenvolvimento de iniciativas empreendedoras, criando um efeito cumulativo que reforca
as desigualdades de género no empreendedorismo académico (Clark; Ozkazanc-Pan, 2015).

A Teoria do Papel Social (Eagly, 1987) sugere que as expectativas sociais e 0s
esteredtipos de género desempenham um papel determinante na forma como homens e
mulheres distribuem seu tempo entre diferentes atividades. Assim, espera-se que as mulheres
estejam desproporcionalmente representadas em perfis caracterizados por alta sobrecarga de
papéis e baixa intencdao empreendedora. Em contrapartida, os homens, tradicionalmente menos
impactados pela sobrecarga de papéis, devem estar mais presentes em perfis que apresentam
menor sobrecarga e maior inten¢do empreendedora.

Diante desse contexto, este estudo investiga a relacdo entre os perfis latentes

identificados e o género dos docentes. Para isso, propomos as seguintes hipoteses:

Hipotese 2a - Existe uma associacdo entre os perfis latentes distintos e o género dos

docentes.

Hipoétese 2b - A proporcdo de mulheres é maior no perfil caracterizado por alta

sobrecarga e baixa intengdo empreendedora em comparagdo aos demais perfis.

2.4.3. Associacao entre Perfis Latentes e Comportamento Empreendedor

7z

O comportamento empreendedor € resultado de um processo dindmico e

multidimensional, influenciado por fatores individuais e contextuais. A literatura enfatiza que
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a inten¢do empreendedora € um precursor direto do comportamento empreendedor, servindo
como um indicador da predisposicdo do individuo para a criacdo de novas iniciativas
empreendedoras, como spin-offs académicas (Ajzen, 1991; Shapero; Sokol, 1982; Kong et al.,
2020). Estudos empiricos demonstram que a intengdo empreendedora explica uma parcela
significativa da variacdo no comportamento empreendedor, indicando que individuos com
maior intencdo possuem maior probabilidade de se engajar em atividades empreendedoras
(Kautonen et al., 2013).

No entanto, nem todos os individuos que possuem intencdo empreendedora
necessariamente a convertem em acgdo. Fatores estruturais e individuais podem atuar como
barreiras nesse processo, dificultando a transi¢do entre inten¢do e comportamento (Miranda et
al.,2017a; Tsou et al., 2023). A sobrecarga de papéis, por exemplo, pode restringir a capacidade
dos docentes de se envolverem em atividades empreendedoras, especialmente em um ambiente
universitario que demanda conciliacido entre multiplos papéis académicos e pessoais (Nyeko;
Sing, 2015; Reilly, 1982).

A andlise de perfis latentes permite investigar essa relac@o a partir da identificacdo de
subgrupos distintos de docentes com diferentes niveis de sobrecarga de papéis e intencao
empreendedora. Dado que a literatura sugere que individuos com alta inten¢do empreendedora
possuem maior probabilidade de desenvolver comportamento empreendedor (Ajzen, 1991;
Kautonen et al., 2013), espera-se que os docentes inseridos em perfis caracterizados por alta
intencdo empreendedora apresentem maior engajamento em atividades empreendedoras, como
o desenvolvimento de spin-offs. Por outro lado, docentes pertencentes a perfis de alta
sobrecarga de papéis e baixa inten¢cdo empreendedora tendem a apresentar menor envolvimento
com o empreendedorismo académico, uma vez que suas condic¢des dificultam a materializacdao
da inten¢@o em comportamento (Abreu; Grinevich, 2017; Barron et al., 2022).

Dessa forma, este estudo busca analisar a associagdo entre os perfis latentes

identificados e o comportamento empreendedor, formulando as seguintes hipdteses:

Hipotese 3a - Existe uma associac¢do entre os perfis latentes distintos de docentes e o

comportamento empreendedor.

Hipéotese 3b - A proporcdo de individuos que ndo possuem comportamento
empreendedor é maior no perfil caracterizado por alta sobrecarga de papéis e baixa intengdo

empreendedora em comparagdo aos demais perfis.
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A partir de tais definicdes, a seguir, detalha-se o percurso metodoldgico a ser

desenvolvido para consecucao dos objetivos e andlise das proposi¢des aqui apresentadas.
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3. METODOLOGIA

Com o objetivo de atender aos propdsitos desta pesquisa — que consistem em
compreender como a Sobrecarga de papéis e a Intencdo empreendedora influenciam os perfis
latentes de docentes no contexto académico, analisando suas diferengas em relacdo ao género e
ao comportamento empreendedor —, neste topico sdo descritos os procedimentos
metodoldgicos adotados para o desenvolvimento desta dissertagao.

Em relacdo as concepcdes que moldam este estudo, a metodologia aplicada € orientada
pelo paradigma poés-positivista, que supde que os dados, as evidéncias e as consideracoes
racionais moldam o conhecimento. Diferente do positivismo cldssico, que assume uma
realidade objetiva totalmente apreensivel, o pds-positivismo adota um realismo critico,
reconhecendo que a realidade existe, mas que sO pode ser apreendida de forma imperfeita e
probabilistica, devido as limitacdes dos instrumentos e do observador, em um ideal regulatorio
que reconhece as limitacdes inerentes a investigacdo cientifica no campo das ciéncias sociais
(Guba; Lincoln, 1994).

Nesse sentido, adotamos uma abordagem quantitativa. A pesquisa quantitativa se
concentra na quantificacdo de varidveis e na andlise estatistica dos dados coletados para testar
hipdteses e relacdes entre essas varidveis, sendo um meio para testar teorias objetivas,
examinando a relagc@o entre os construtos. A ontologia pds-positivista adotada nesta pesquisa
assume um realismo critico, ou seja, a realidade existe independentemente do pesquisador, mas
nosso conhecimento sobre ela é sempre imperfeito e passivel de revisdes. Ja a epistemologia se
fundamenta no objetivismo modificado, que reconhece a necessidade de rigor metodolégico na
producdo do conhecimento, a0 mesmo tempo em que considera que toda observagdo é
influenciada por fatores contextuais e interpretativos (Guba; Lincoln, 1994). Para garantir a
confiabilidade dos achados, foram elaborados questiondrios estruturados aplicados a uma
amostra representativa da populacdo-alvo, além de técnicas estatisticas para andlise de dados
(Creswell; Creswell, 2021).

A escolha metodologica também reflete um experimentalismo modificado,
caracteristico do pds-positivismo, permitindo a utilizacdo de técnicas estatisticas para a
identificacdo de padrdes subjacentes nos dados (Guba; Lincoln, 1994). Neste estudo, a Andlise
de Perfis Latentes (Collins; Lanza, 2009), é utilizada para identificar grupos distintos de
docentes com base em suas caracteristicas de sobrecarga de papéis e inten¢do empreendedora,
permitindo uma investigacao mais aprofundada sobre como esses perfis se relacionam com o

género e o comportamento empreendedor. Esse método possibilita a detec¢do de subgrupos
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latentes na amostra, capturando nuances que poderiam ser mascaradas por abordagens
tradicionais. A seguir, sdo apresentadas as etapas de operacionalizagdo da pesquisa, com a
seguinte organizacdo: (i) defini¢do dos construtos, (ii) unidades de andlise e sujeitos da

pesquisa, (iii) coleta de dados e (iv) andlise dos dados.

3.1. Definicao dos construtos

Para a operacionalizacdo dos construtos deste estudo, definiram-se os seguintes
elementos. A intencdo empreendedora e a sobrecarga de papéis foram concebidas como
construtos latentes, mensurados por meio de escalas reflexivas ja validadas na literatura, uma
vez que ndao podem ser medidos diretamente (Hair et al., 2009). Em contraste, o comportamento
empreendedor € avaliado por uma varidvel observédvel bindria, que indica se o docente se
envolve ou ndo em atividades empreendedoras, caracterizado nesse estudo por meio do
envolvimento com spin-offs. Adicionalmente, a varidvel género — também mensurada de
forma bindria (mulher/homem) — foi incorporada para examinar possiveis diferencas
associacionais com os demais construtos. A defini¢do dessas varidveis foi fundamentada na
revisdo tedrica, na questio principal e nos objetivos da pesquisa.

Importante ressaltar que, diferentemente de abordagens que pressupdem relacoes
causais diretas, a perspectiva adotada neste estudo é de natureza associacional. Assim, a
intencdo empreendedora € interpretada como um indicativo da predisposi¢ao dos docentes para
se envolverem em iniciativas empreendedoras, enquanto a sobrecarga de papéis reflete a
percepcao dos docentes acerca do acimulo de demandas decorrentes de multiplas fungdes. O
comportamento empreendedor, mensurado de forma dicotdmica, permite identificar a efetiva
participacdo em atividades empreendedoras, decorrentes do envolvimento com spin-offs.

A escolha dos instrumentos de mensuragdo para cada construto fundamentou-se em uma
revisdo abrangente da literatura, que evidenciou a existéncia de escalas robustas para intencao
empreendedora e sobrecarga de papéis. Essa revisdo possibilitou a selecdo criteriosa dos itens,
assegurando a adequacdo e a validade da mensuracao dos fendmenos em estudo.

O Quadro 2 apresenta as defini¢cdes constitutivas e operacionais dos construtos (intengao
empreendedora e sobrecarga de papéis) e da varidvel bindria comportamento empreendedor, e
suas respectivas referéncias, bem como os itens que os compdem. E importante salientar que,
como todas as pesquisas utilizadas como referéncia foram conduzidas em inglés, um
procedimento de tradugdo-retrotraducdo foi usado para traduzir os itens da pesquisa em inglés

para o portugués.
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Quadro 2. Definicdes constitutivas e operacionais das varidveis

Variavel Definicao Constitutiva Definicao Operacional
| | 1
Intencao Definida como o desejo de um Escala baseada em Miranda et
Empreendedora académico em criar uma nova al. (2017). Escala de 5 pontos,
empresa a partir de resultados de variando entre “Discordo
pesquisa cientifica (Vesci et al., totalmente” e “Concordo

2020).

totalmente” (4 itens).

Sobrecarga de

As demandas totais de tempo e

Avaliada por meio da Escala

papéis energia associadas as atividades de Reilly (1986). Escala de 5
prescritas de multiplos papéis sdo pontos, variando entre
grandes demais para desempenhar os “Discordo  totalmente” e
papéis de forma adequada ou “Concordo totalmente” (13

confortdvel (Voydanoff, 2002, p. itens).

147).

| | 1
Comportamento O envolvimento direto em atividades Baseada em Delanoé-
empreendedor empreendedoras, como a criagdo de Gueguen e Lifidn (2019) e

spin-offs, representando a realizagdo
pratica da inten¢do empreendedora

Bogatyreva et al. (2019).
Resposta binaria “Sim” ou

(Delanoé-Gueguen e Lifian, 2019). “Nao”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.2. Unidades de analise e sujeitos da pesquisa

Nas pesquisas realizadas no campo das ciéncias sociais, o universo de elementos ¢é
frequentemente tao vasto que se torna invidvel considerd-los em sua totalidade. Por isso, €
comum recorrer ao uso de amostras, ou seja, a uma parte representativa dos elementos que
compdem o universo de estudo. Ao selecionar uma amostra, o pesquisador busca garantir que
ela represente adequadamente a populacdo que se pretende estudar (Creswell; Creswell, 2021).
Neste estudo, optou-se pelo uso de amostras, com a selecao dos participantes baseada
em uma amostragem ndo probabilistica, na qual os critérios de escolha nio seguem um
fundamento matematico ou estatistico, mas sdo definidos pelo pesquisador. Nesse tipo de
abordagem, o pesquisador pode, de forma consciente ou arbitréria, determinar os elementos que

irdo compor a amostra (Creswell; Creswell, 2021).
A defini¢cdo dos sujeitos da pesquisa foi estruturada com base em dois momentos
principais. Primeiramente, foi realizada uma revisdo de literatura abrangente para identificar os
atores e as atividades empreendedoras no ambiente académico. Em complemento, buscou-se

compreender, de forma prética, como as iniciativas empreendedoras se manifestam no contexto
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académico brasileiro por meio do contato com o NIT.UFV — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) da Universidade Federal de Vicosa (UFV). A escolha pelo contato com o NIT.UFV se
deu por conveniéncia, visto que a UFV € a institui¢do sede do programa de pds-graduacdo da
pesquisadora. Os NITs s@o considerados um ponto de partida estratégico para a investiga¢ao
das préticas de empreendedorismo académico, tendo em vista que NITs possuem como
finalidade a gestdo da politica institucional de inovag¢do das Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovagao (ICTs) (BRASIL, 2016).

Durante as interacdes com o NIT.UFV, emergiu a percepcao de que, embora a atividade
de patenteamento seja relevante para identificar docentes com potencial de engajamento em
iniciativas empreendedoras, podendo refletir um interesse, ainda que latente, em explorar a
aplicacdo pratica dos resultados de pesquisa (Jesus et al., 2023), na pratica, muitos docentes
ndo avancam para estdgios mais robustos de transferéncia de tecnologia, como a
comercializacio ou a formacdo de spin-offs.

Essa lacuna torna-se particularmente significativa a luz das andlises propostas nesta
pesquisa, que busca investigar a inten¢do empreendedora, o comportamento empreendedor, a
sobrecarga de papéis e as questdes de gé€nero como fatores que podem influenciar o
envolvimento dos docentes em atividades empreendedoras. Assim, o estudo das atividades de
patenteamento permanece central por representar um primeiro passo para mapear €
compreender o potencial de engajamento dos docentes em iniciativas de empreendedorismo
académico, além de oferecer subsidios para explorar as razdes por tras da falta de engajamento
em etapas mais avancgadas desse processo.

A partir dos alinhamentos realizados, a delimitag¢do dos sujeitos da pesquisa considerou
docentes envolvidos em depdsitos de patentes apoiando-se na ideia de que as patentes
constituem um marco significativo no processo de transferéncia de tecnologia e
comercializacdo do conhecimento, destacando-se como uma métrica essencial para
compreender o engajamento dos docentes nessas atividades (Jesus et al., 2023, Moura, 2022,
Miranda et al., 2017). Essa escolha reflete a compreensao de que, a partir das atividades de
patenteamento, os docentes podem demonstrar maior interesse em avancar para estigios mais
maduros de transferéncia de tecnologia, como a comercializagdo dos resultados de suas
pesquisas por meio da criagdo de spin-offs.

Nesse sentido, alinhada as definicdes realizadas e os objetivos propostos, essa pesquisa
contou com a coleta de dados primérios, por meio da aplicagdo de questionarios com docentes
de universidades publicas brasileiras envolvidos com atividades de patenteamento. Desse

modo, os questiondrios aplicados foram realizados com:
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e académicos(as) que atuam como docentes em universidades publicas brasileiras;
e envolvidos em atividades voltadas a identificagc@o e exploracdo do conhecimento

gerado nas universidades, especificamente por meio do depdsito de patentes.

A escolha pelos docentes como foco do estudo se baseia no interesse em explorar a
incorporagdo de um novo papel empreendedor a tais atores (Balven et al., 2018; Nyeko; Sing,
2015; Zhang, 2021). Esses profissionais, ao transitar entre as demandas das atividades
académicas tradicionais e potenciais exigéncias do empreendedorismo académico, enfrentam
uma complexidade adicional derivada da integracdo de multiplas identidades profissionais —
professor, pesquisador, inventor e empreendedor — e sociais (Nyeko; Sing, 2015). Nesse
contexto, torna-se essencial aprofundar a compreensao sobre os papéis desempenhados pelos
docentes e analisar como a possivel integracdo de um novo papel empreendedor pode impactar
o equilibrio e a efic4cia na execucdo de suas funcdes, considerando as nuances que envolvem
esse processo (Giunti; Duberley, 2023).

Ja a escolha pelo recorte das universidades publicas brasileiras € justificada por sua
importancia crucial no sistema de inovacdo do pais. Essas institui¢des sdo responsdveis pela
maior parte das pesquisas realizadas no Brasil e desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento da capacidade tecnoldgica e na promog¢do da inovacdo. Embora existam
institui¢des privadas de ensino superior, as universidades publicas se destacam por abrigarem
a maior e mais qualificada base de pesquisa cientifica no pais, o que as torna centrais para o
avanco da ciéncia e da tecnologia no contexto brasileiro (Jesus et al., 2023).

Por fim, embora esta pesquisa tenha um foco especial em questdes relacionadas ao
género feminino, também foram aplicados questiondrios e realizadas entrevistas com docentes
do género masculino. A inclusdo de homens na amostra € justificada pela necessidade de se
estabelecer comparagdes entre os géneros no contexto do empreendedorismo académico. A
abordagem adotada é baseada no conceito de “igualdade, mas diferenca”, reconhecendo que,
embora muitas teorias de género e empreendedorismo se concentrem exclusivamente nas
mulheres, é importante considerar que os homens também t€ém um género. No campo do
empreendedorismo, os homens geralmente ndo sdo analisados a partir de sua identidade de
género, nem sao avaliados pelos privilégios ou desafios que essa condicao pode implicar (Clark;
Ozkazanc-Pan, 2015).

Para identificar os docentes envolvidos em atividades de depdsito de patentes, adotou-
se como critério inicial a delimitacdo de universidades publicas brasileiras participantes da

pesquisa. A selecdo das institui¢des foi baseada na quantidade de pedidos de patente registrados
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por essas universidades, tomando como referéncia os dados disponibilizados pelo Instituto

Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Para tanto, foram selecionadas as universidades com o maior nimero de pedidos de

patente de invencao, tomando como referéncia a média dos tltimos 10 anos (2014 a 2023) no

Ranking de Depositantes Residentes do INPI. Dessa anélise, foram incluidas 26 universidades

publicas brasileiras com os maiores nimeros de patentes de inven¢do no periodo delimitado

(Tabela 1). A coleta dessas informagdes foi realizada durante o més de setembro de 2024. A

definicio desse nimero buscou assegurar a representatividade geogrifica da amostra,

garantindo a inclusdo de pelo menos uma universidade de cada uma das cinco regides do Brasil.

Essa abordagem permite contemplar diferentes contextos regionais e fortalecer a andlise sobre

o empreendedorismo académico em todo o territério nacional.

Tabela 1. Ranking dos depositantes residentes de patentes de invencao (P1) — 2014 a 2023

Total de
Posicao Universidade Sigla Estado Regido Patentes

Universidade Federal de

1 Minas Gerais UFMG Minas Gerais Sudeste 596
Universidade Federal de

2 Campina Grande UFCG Paraiba Nordeste 556

3 Universidade de Sao Paulo USP Sao Paulo Sudeste 502
Universidade Estadual de

4 Campinas UNICAMP Sao Paulo Sudeste 502
Universidade Federal da UFPB

5 Paraiba Paraiba Nordeste 484

Universidade Estadual

Paulista Julio de Mesquita UNESP

6 Filho Sao Paulo Sudeste 371
Universidade Federal do UFC

7 Ceara Ceara Nordeste 334
Universidade Federal de

8 Pernambuco UFPE Pernambuco Nordeste 318
Universidade Federal do UFPR

9 Parana Parana Sul 310
Universidade Federal de Rio Grande do

10 Pelotas UFPel Sul Sul 279
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Universidade Federal do Rio Grande do

11 Rio Grande do Norte UFRN Norte Nordeste 240
Universidade Estadual de UEL

12 Londrina Parana Sul 212
Universidade Federal de UFS

13 Sergipe Sergipe Nordeste 207
Universidade Federal do Rio Grande do

14 Rio Grande do Sul UFRGS Sul Sul 204
Universidade Federal do

15 Maranhio UFMA Maranhio Nordeste 198
Universidade Federal de UFU

16 Uberlandia Minas Gerais Sudeste 192
Universidade Tecnoldgica

17 Federal do Parana UTFPR Parana Sul 188
Universidade Federal de UFV

18 Vigosa Minas Gerais  Sudeste 160

Universidade Federal Rural

19 de Pernambuco UFRPE Pernambuco Nordeste 159
Universidade Federal de

20 Alagoas UFAL Alagoas Nordeste 149
Universidade Federal do

21 Rio de Janeiro UFRJ Rio de Janeiro  Sudeste 149
Universidade Federal do UFPA

22 Para Para Norte 146
Universidade Federal de

23 Santa Catarina UFSC Santa Catarina Sul 127
Universidade Federal da UFBA

24 Bahia Bahia Nordeste 124
Universidade Federal de

25 Sao Joao Del Rei UFSJ Minas Gerais Sudeste 120

Centro-
26 Universidade de Brasilia UnB Distrito Federal Oeste 112

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial

(INPI) dos anos de 2014 a 2023.
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O ranking das universidades com o maior nimero de pedidos de patentes, assim como
o conjunto de pesquisadores considerados, € dinamico e sujeito a mudangas ao longo do tempo.
Essas variacdes podem influenciar os resultados obtidos, especialmente no que se refere aos
aspectos subjetivos, como a intencdo empreendedora e a sobrecarga de papéis. No entanto, a
amostra pode ser considerada representativa devido ao marco temporal de 10 anos utilizado
para a selec@o das universidades. A andlise considerando esse periodo contribui para minimizar
possiveis distor¢des, assegurando que as universidades selecionadas mantenham um padrio
consistente de envolvimento em atividades de inovacao.

Ap6s a selecdo das universidades, definiu-se inicialmente que a coleta de dados dos
docentes para a aplicacdo dos questiondrios seria realizada por meio dos Nucleos de Inovacdo
Tecnoldgica (NITs) das institui¢des selecionadas. Os NITs foram identificados como fontes
estratégicas para consulta e obtencdo de informagdes sobre os docentes envolvidos em
atividades de depdsito de patentes, uma vez que desempenham um papel essencial ao fornecer
orientacdo para a elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de pedidos de depdsito de

patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) (UFV, 2024).

3.3. Coleta dos dados

Ap06s os procedimentos de selecdao dos participantes da pesquisa, conforme detalhado,
foram realizadas as coletas dos dados quantitativos, por meio de um questiondrio. Para se chegar
a versdo final do questiondrio aplicado, 05 pesquisadores do Grupo de Pesquisa em Redes,
Estratégia, Inovacgao e Desenvolvimento (GpREID), da Universidade Federal de Vigosa (UFV),
foram convidados a indicar possiveis melhorias a serem realizadas no instrumento. A partir
disso, optou-se por remover algumas questdes consideradas desnecessdrias ou redundantes,
visando simplificar o questiondrio e tornd-lo mais direto, bem como o reposicionamento de
algumas questdes. Também foi sugerido que as questdes fossem formuladas de maneira
predominantemente objetiva, a fim de facilitar a resposta dos participantes e minimizar a
inibicao destes ao responder.

Apo6s a fase inicial de modificacdes no instrumento de coleta de dados quantitativos,
este tltimo passou por uma fase de pré-teste, para a delimitagdo do tempo médio de resposta,
bem como avaliacdo da clareza das questdes apresentadas. Assim, durante o més de julho de
2024, foram enviados convites para 10 estudantes de diferentes cursos de Graduacao e Pds-
Graduacdo da Universidade Federal de Vicosa (UFV) com links para acessar o questiondrio

disponibilizado pela plataforma Google Forms®, uma plataforma online que possibilita coletar
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e tabular as respostas eletronicamente de forma consistente. Como resultado, o tempo médio de
resposta ficou estabelecido entre 15-20 minutos. Outras sugestdes foram apresentadas, como
melhorias no enunciado e detalhamento em questdes que poderiam gerar confusdo aos
respondentes.

A versdo final do questiondrio enviada (APENDICE A) incluiu 06 eixos de andlise,
abordando o perfil dos participantes, caracterizacdo das atividades profissionais e nao
profissionais dos participantes, bem como a sobrecarga de papéis, intencdo empreendedora e
comportamento empreendedor, contendo 52 questdes fechadas e 3 questdes abertas.

No primeiro eixo de andlise do questiondrio, foram abordadas quatro questdes
relacionadas ao perfil sociodemografico dos participantes (como género e idade). No eixo
seguinte, foram utilizados 13 itens para avaliar a percep¢do de carga de trabalho e
responsabilidades, aplicando o constructo de sobrecarga de papéis (Reilly, 1986). Em seguida,
a intencdo empreendedora foi investigada por meio de quatro itens da escala de intencdo
empreendedora (Miranda, 2017). Todas as respostas desses dois eixos foram mensuradas por
uma escala Likert de 5 pontos, variando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente).

Para investigar o comportamento empreendedor dos participantes, foram utilizados
cinco itens, com o primeiro, “Vocé estd diretamente envolvido em um projeto de spin-off (como
membro da equipe de gerenciamento),” servindo como métrica para avaliacio do
comportamento empreendedor (conforme Delanoé-Gueguen e Lifidn, 2019; Bogatyreva et al.,
2019). Os eixos 5 e 6 do questiondrio foram empregados para caracterizar as demandas dos
participantes, divididas entre demandas académicas e demandas ndo profissionais (abrangendo
os dominios familiar, pessoal e social). As demandas académicas foram avaliadas com 11 itens,
enquanto as demandas ndo profissionais foram investigadas com 18 itens. Por fim, os
participantes tiveram a oportunidade de compartilhar observagdes adicionais, caso desejassem.

Conforme descrito no tdpico anterior, inicialmente, a coleta dos contatos foi planejada
para ocorrer em parceria com os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) das 26 universidades
selecionadas para esta pesquisa. Com base nas informagdes de contato disponibilizadas nos
sites institucionais, os NITs foram contatados por e-mail (APENDICE B), contendo uma
explicacdo sobre a natureza da pesquisa e a solicitacdo de uma lista de docentes envolvidos em
atividades de patenteamento. Solicitou-se que fossem fornecidos o nome, a drea de atuacdo e o
e-mail dos docentes, visando ampliar o acesso aos respondentes.

Dado o baixo retorno obtido com os NITs, a coleta de dados foi realizada diretamente
na interface Latipat-Espacenet, uma base de dados de patentes depositadas por entidades da

Espanha e América Latina. A selecdo da amostra de docentes foi conduzida entre setembro e
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outubro de 2024, com base nos registros de depdsitos de patentes das universidades
selecionadas no periodo de 2014 a 2023. Para identificar os docentes entre os diversos outros
inventores mencionados nos depdsitos — como discentes e técnicos —, foram realizadas
consultas nos portais de transparéncia das universidades. Por fim, os e-mails para contato foram
obtidos nos sites institucionais para o envio do questiondrio.

Os e-mails coletados foram organizados no programa Microsoft Office Excel 2019 para
facilitar o envio dos questiondrios. Apds a coleta e o processamento das informagdes, dos 4165
docentes listados, 4052 e-mails validos foram obtidos, correspondendo ao total de questiondrios
enviados.

O questiondrio foi disponibilizado para preenchimento por meio do Google Forms® no
periodo de 01/11/2024 a 15/12/2024, com o link de acesso incluido diretamente nos e-mails
enviados aos docentes. Esses e-mails também continham uma carta explicativa (APENDICE
C), na qual eram apresentados a natureza da pesquisa, os objetivos e os detalhes do projeto,
com o intuito de aumentar o interesse e a adesdo dos participantes.

Considerando que este estudo envolve a coleta de dados junto a participantes, a pesquisa
foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da instituicdo de ensino vinculada
ao programa de pds-graduacdo da pesquisadora, sob o nimero CAAE: 81404824.1.0000.5153
(APENDICE E). Para tanto, foi anexado ao questiondrio o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (APENDICE D), assegurando que os docentes estivessem cientes das
condig¢des e do proposito da pesquisa antes de participarem.

A primeira etapa de contato foi realizada por meio do envio de e-mails apresentando a
pesquisa e incluindo o link para o acesso ao questiondrio. Apds o término da primeira semana,
foi enviado um lembrete para os docentes que ainda ndo haviam respondido. Passados 15 dias,
um novo convite foi enviado aqueles que permaneciam sem resposta, €, por fim, apos os 15
dias seguintes, um novo lembrete foi disparado. Assim, foram realizadas quatro ondas de
contato através deste canal.

A amostra final validada, conforme serd detalhado no tépico a seguir, consistiu em 315
respondentes, dos quais eram vélidas 310 respostas. A taxa de retorno obtida foi de 7,65%.
Ap6s a coleta dos dados, estes foram tabulados no programa Microsoft Office Excel 2019, e
analisados utilizando, além desse programa, os softwares Jamovi e STATA, conforme descrito

no tépico a seguir.
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3.4. Analise dos dados

Para a andlise dos dados, foram empregados métodos quantitativos, incluindo as
Andlises Descritivas, Andlise Fatorial Exploratéria (AFE), Anélise de Perfil Latente (APL) —
também conhecida como Latent Profile Analysis (LPA) —, Andlise de variancia de um fator
(One-way ANOVA) e Teste qui-quadrado (X?).

As andlises descritivas foram conduzidas com o auxilio do Microsoft Excel 2019,
utilizando estatisticas como média, desvio padrao, distribui¢do de frequéncias e frequéncias
relativas. J4 as andlises multivariadas foram realizadas por meio do software Jamovi (versdao
2.6.23) para a LPA e do software STATA (versdo 15.0) para AFE, One-way ANOVA e Teste
qui-quadrado (X?). A abordagem quantitativa adotada buscou identificar, em meio a perfis
relacionados aos niveis de sobrecarga de papéis e de intencdo empreendedora, diferencas
significativas relativas ao género, considerando também possiveis variagdes em relacdo ao

comportamento empreendedor. As etapas da andlise de dados estdo apresentadas na Figura 4.

Figura 4. Etapas para andlise dos dados

Analise
fatorial
Transformacao exploratéria One-way
dos dados (AFE) ANOVA
® ® ® ® ® ®
Andlises Andlise de Perfil Teste qui-
descritivas Latente (APL) quadrado

x?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.4.1. Analise fatorial das escalas de sobrecarga de papéis e intencao
empreendedora

Inicialmente, foi conduzida a Andlise Fatorial Exploratéria (AFE) dos itens que
compdem os construtos sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora, utilizando o software
Stata (versdo 15.0). A extracdo dos fatores foi realizada por meio da anélise de componentes
principais, que “considera a variancia total e deriva fatores que contém pequenas por¢des de

variancia tnica” (Hair et al., 2019, p. 143, tradugdo prépria), e transformacdo dos fatores por
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rotacdo ortogonal varimax, que “maximiza a soma de variancias de cargas exigidas da matriz
fatorial (Hair et al., 2019, p. 118, traducgdo propria)”.

O objetivo da realizacdo da AFE se da pelo interesse de preservar a esséncia e a natureza
das varidveis originais, a0 mesmo tempo em que se reduziu seu nimero, facilitando as anélises
multivariadas subsequentes (Hair ef al., 2019). No campo das Ciéncias Humanas e Sociais,
muitos fendmenos de interesse nao podem ser diretamente observados, sendo representados por
varidveis latentes ou construtos. A exemplo, a sobrecarga de papéis e a intengdo
empreendedora, medidas nesta pesquisa, sdo varidveis latentes inferidas a partir de varidveis
observdveis, ou seja, indicadores mensuraveis diretamente. Como esses construtos geralmente
possuem multiplas dimensdes, € comum que sejam necessarios diversos itens para medi-los de
maneira adequada (Matos; Rodrigues, 2019).

A operacionalizacdo desses conceitos em indicadores empiricos, contudo, € um
processo complexo, por envolve desafios relacionados a definicdo e a validacdo das medidas
utilizadas para representar os construtos (Matos; Rodrigues, 2019). Para lidar com essa
complexidade e identificar as interrelacOes entre as varidveis que compdem um construto (a
exemplo, a escala de 13 itens utilizada para mensurar a sobrecarga de papéis), a Andlise Fatorial
Exploratdria (AFE) se apresenta como uma técnica estatistica multivariada apropriada (Hair e?
al.,2019).

A AFE fornece ferramentas para analisar essas interrelagdes, identificando grupos de
varidveis fortemente correlacionadas, denominados fatores. Esses fatores representam padroes
subjacentes nos dados e sdo interpretados como dimensdes dos construtos analisados. Dessa
forma, a técnica permite reduzir a complexidade do conjunto de varidveis originais, agrupando
aquelas que compartilham variagdo comum e contribuindo para a validag¢ao da estrutura tedrica
dos construtos investigados (Hair et al., 2019)

Para obtencdo da estrutura fatorial adequada, os seguintes critérios devem ser
observados para andlise:

i. Comunalidade — O critério de comunalidade deve ser verificado para avaliar se as
varidveis atendem a niveis aceitdveis de explicacio no modelo fatorial. Valores
elevados de comunalidade indicam que a varidvel é bem representada pelos fatores
subjacentes, enquanto valores baixos sugerem que a varidvel pode ndo estar
adequadamente capturada pelo modelo. Uma diretriz comum € considerar um valor
minimo de 0,50 como aceitavel, ou seja, pelo menos metade da variancia da varidvel

deve ser explicada pelos fatores identificados. Varidveis com comunalidades
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inferiores a esse limite podem ser avaliadas para possivel exclusdo, uma vez que sua
contribuicdo para a estrutura fatorial pode ser limitada (Hair et al., 2019).

ii. Teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) — E utilizada para avaliar a adequacdo da
amostra para andlise. Esse teste avalia a propor¢do da variancia das varidveis que
pode ser explicada pelos fatores latentes, variando de 0 a 1. Valores mais proximos
de 1 indicam que os dados sdo altamente adequados para a realizacdo da AF,
enquanto valores abaixo de 0,50 sugerem que a estrutura de fatores pode ndo ser
apropriada (Matos; Rodrigues, 2019).

Teste de esfericidade de Bartlett — E utilizado para verificar se ha correlacdes
significativas entre as varidveis, possibilitando a formacdo de construtos latentes e
a extracdo de fatores. Esse teste parte da hipotese nula de que as varidveis sdo
independentes entre si. Quando essa hipotese € rejeitada, conclui-se que existem
correlagdes suficientes para justificar a realizacdo da anélise fatorial. Assim, para a
andlise fatorial ser considerada apropriada, o Teste de Bartlett deve apresentar um
resultado estatisticamente significativo (p < 0,05), indicando que as varidveis
compartilham variancia suficiente para a extragdo de fatores (Matos; Rodrigues,

2019).

Adicionalmente, utilizou-se o coeficiente Alpha de Cronbach, frequentemente

recomendo para estimar a confiabilidade com que um fator pode ser extraido a partir das
variaveis originais. No entanto, é importante destacar que o Alpha de Cronbach fornece uma
indicacdo da consisténcia interna das varidveis, considerando a extracdo de um unico fator.
Dessa forma, sua aplicacdo ndo € um critério obrigatdrio para a realizacdo da anélise fatorial,

uma vez que essa técnica possibilita a extracdo de multiplos fatores (Favero; Belfiore, 2017).

Para a construg@o dos fatores e escores fatoriais para as varidveis Sobrecarga de papéis

e da Intencdo empreendedora que sdo consideradas proxys que representam o nivel de
sobrecarga de papéis e de inten¢do empreendedora, utiliza-se a equagdo, conforme indicado por

(Cunha et al., 2008):

X—XP—1 Y g
1 — ]_ Z/lj Jji

Na equacdo, X; corresponde ao i-ésimo docente, j € a j-ésima raiz caracteristica, p € o

nimero de fatores extraidos da andlise, Fj; € o j-ésimo escore fatorial do i-ésimo docente, e }; 4;

> Lji
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€ o somatorio das caracteristicas referentes aos p valores extraidos. A participagdo relativa do

. o A . e A
fator j na explicagdo da varidncia total captada pelos p fatores extraidos € indicada por Z—i
]
(Cunha et al., 2008, Sabioni et al., 2016).
Conforme destacado por Sabioni et al. (2016), é necessario transformar os escores
fatoriais negativos, para evitar que altos escores fatoriais negativos elevem a magnitude dos
indices. Para isso, € utilizada a seguinte equagdo, conforme apresentado por Cunha et al.,

(2008):

(F - Fmin)
(Fmax - Fmin)

Fij =

em que Fpuin € Fnqy s30 os valores minimos € maximos observados.

Ap6s a finalizagdo da Andlise Fatorial Exploratoria (AFE), foram aplicadas as demais
técnicas estatisticas previstas nesta pesquisa. Destaca-se que a AFE é um passo fundamental
para a condugdo das andlises subsequentes, facilitando a interpretacdo e a aplicagdo de métodos

multivariados.

3.4.2. Analise de Perfil Latente (Latent Profile Analysis - LPA)

A maioria dos construtos nas ciéncias sociais representa um conjunto de
comportamentos e caracteristicas abstratas, sendo raramente observdveis diretamente. Para
contornar essa limitacdo, os pesquisadores utilizam multiplos indicadores observéveis para
medir esses construtos em um determinado estudo (Mammadov; Cross; Cross, 2016). A
exemplo, nessa pesquisa foi aplicado um questionério com vérios itens para avaliar a sobrecarga
de papéis e a inten¢cdo empreendedora de docentes. Embora esses tracos sejam latentes e ndo
possam ser medidos diretamente, € possivel inferi-los a partir dos dados coletados.

Para tanto, diversas técnicas estatisticas sao empregadas para modelar essa estrutura
latente, como a andlise fatorial, que supde a correlacio entre varidveis a partir da associacao de
um fator comum ou variavel latente. A andlise de cluster, método centrado na classificacao de
observacdes (como os docentes), em um conjunto de dados (clusters) que compartilham
caracteristicas semelhantes, sendo diferentes de outros subconjuntos, tem sido um método

comumente usado (Mammadov; Cross; Cross, 2016).



59

Entretanto, apesar de seu uso extensivo, possui desvantagens. A falta de parametros de
referéncia claros para determinar a qualidade e a adequacdo da solugdo resulta em perfis muitas
vezes ambiguos. Nesse sentido, a Andlise de Perfil Latente (LPA) pode ser vista como um
método alternativo a analise de cluster (Mammadov; Cross; Cross, 2016).

Na analise de cluster, as unidades sdo atribuidas a classes discretas. Uma vez
selecionada uma solug¢do, a classificacdo € determinada. A LPA, no entanto, hd uma colocacao
incerta ao atribuir uma probabilidade a associa¢ao individual, mostrando que a unidade pertence
provavelmente a um perfil em oposicdo a outro. Essas incertezas sdo chamadas de
probabilidades posteriores. Usando probabilidades posteriores para a associacao ao perfil, cada
participante individual pode ser atribuido a classe associada com a maior probabilidade de
associacao (Mammadov; Cross; Cross, 2016).

As probabilidades oferecem uma melhoria em relagdo as técnicas tradicionais de andlise
de agrupamento, que nio possuem métodos especificos para determinar quantos grupos devem
ser retidos. Os métodos de avaliagdo do ndmero de clusters envolvem examinar o salto no erro
ao aumentar o numero de clusters. Este exame € subjetivo € muitas vezes nenhum resultado
claro € aparente. As probabilidades de pertencimento a classe evitam essa subjetividade
(Mammadov; Cross; Cross, 2016).

A LPA é um modelo probabilistico de andlise multivariada para dados continuos,
adequado quando se presume que a populagdo € composta por dois ou mais subgrupos latentes
subjacentes. Esses subgrupos sdo definidos pela intersecdo de multiplas caracteristicas
individuais, ou seja, pressupde-se a existéncia de uma varidvel continua ndo observavel
(construto) que segmenta a populacdo em classes latentes (Mammadov, Cross; Cross, 2016).

Um amplo conjunto de técnicas estatisticas estd interligado por uma estrutura conceitual
unificadora: o Modelo Linear Geral (Generalized Linear Model — GLM). Esse modelo abrange
andlises como correlacdo, testes t, regressdo, Andlise de Variancia (ANOVA) e analise fatorial.
A Andlise de Classe Latente (LPA) também faz parte dessa familia de estatisticas. Seu
procedimento € semelhante ao da andlise fatorial e da modelagem de equacdes estruturais
(SEM), pois todas utilizam varidveis latentes, considerando que estas representam a fonte da
covariagdo entre as varidveis observadas (Mammadov; Cross; Cross, 2016).

Normalmente, os métodos de andlise fatorial concentram a atencdo nas varidveis
(variable-oriented). As varidveis latentes sao combinagdes das varidveis observadas em ambos
os casos. A LPA concentra-se nas unidades medidas e ndo nas varidveis. Assim, sdo referidas
como abordagens centradas na pessoa (person-oriented) (Lubke; Muthén, 2005), ao agrupar os

individuos com base em caracteristicas compartilhadas e distingue um grupo do outro,



60

concentrando-se em como as varidveis observadas covariam entre os individuos (Mammadov;
Cross; Cross, 2016).

A LPA deriva da Andlise de Classes Latentes — ACL (Latent Class Analysis - LCA),
que tradicionalmente produz probabilidades de resposta varidvel e probabilidades de
pertencimento a classe. O procedimento tem sido usado para identificar grupos tinicos em um
conjunto de varidveis de resposta categéricas. Nesse sentido, a diferenca entre os métodos € que
a LPA envolve varidveis observadas que sdo continuas e categdricas, em vez de estritamente
categdricas (Mammadov; Cross; Cross, 2016).

Neste estudo, nos concentraremos na LPA como uma ferramenta para responder a
questdes substantivas relativas a Sobrecarga de papéis e Intencdo empreendedora, fornecendo
um estudo de amostra com docentes. Esse método permite identificar e caracterizar perfis
semelhantes, sendo fundamental para testar as Hipoteses la, que examina a existéncia de
diferentes perfis de docentes com base nesses aspectos. A andlise foi conduzida no software
Jamovi (versao 2.6.23).

Para a estimagcdo do modelo de perfil latente, € necessdrio que seja determinado o
numero de classes latentes. Essa determinacdo pode ser feita a partir de um ajuste inicial com
somente um perfil latente, ¢ em seguida o nimero de categorias pode ser aumentado
gradualmente até que o modelo 6timo seja escolhido, avaliando de forma abrangente cada
indicador de composicdo (Liu et al., 2025). Nesse trabalho, serdo utilizados como medidas de

ajuste para selecdo do melhor modelo:

i.  Critérios de informa¢ao — Akaike Information Criterion (AIC) (Critério de Informacgao
de Akaike), Consistent AIC (AIC Consistente), o Bayesian Information Criterion (BIC)
(Critério de Informacdo Bayesiano) e o Adjusted BIC (ABIC) (BIC Ajustado) (Liu et
al., 2025, Mammadov; Cross; Cross, 2016, Wang et al., 2025). Um valor mais baixo
dessas métricas indica um melhor ajuste do modelo (Liu et al., 2025).

ii.  Estatisticas de entropia — Utilizada para avaliar a precisao significativa do modelo. Os
valores de entropia normalizada mais altos (os valores variam de 0 a 1) indicam melhor
ajuste. Quando a entropia € maior que 0,8, podemos sugerir que a precisdo de
classificacdo do modelo (Liu et al., 2025). Entretanto, Mammadov, Cross e Cross
(2016) apontam que, embora a entropia seja um método largamente utilizado, pode nao
ser um método confidvel para selecionar o nimero de classes.

1. Observacdo do tamanho das classes extraidas e interpretagdo — Busca para garantir

que cada classe seja grande o suficiente para justificar a interpretacao (Bai et al., 2025,
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Mammadov; Cross; Cross, 2016) e a significancia dos perfis para a interpretacio (Bai

et al., 2025).

Junto as medidas de ajuste para a defini¢do do melhor modelo, também foi realizada a
Andlise de variancia de um fator (One-way ANOVA), que serd descrita no tépico a seguir. O
uso de tal técnica se da pelo interesse de verificar a se hd diferencas significativas nos niveis de
sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora entre os perfis de docentes formados.

Ap6és a realizacao da LPA, procederam-se as andlises complementares para testar as
demais hipédteses da pesquisa. Nesse contexto, investigar a associacdo entre os perfis latentes e
varidveis como género e comportamento empreendedor contribui para um entendimento mais
aprofundado de como diferentes grupos vivenciam a sobrecarga de papéis e estruturam suas

trajetérias empreendedoras.

3.4.3. Analise de varidncia de um fator (One-way ANOVA)

Ap0s a identificac@o dos perfis latentes por meio da LPA, prosseguimos com a aplicagdo
da Andlise de Variancia (ANOVA) para verificar se existem diferencas significativas nas
médias dos niveis de sobrecarga de papéis e de intencdo empreendedora entre os grupos
identificados. Essa abordagem é apropriada, pois a ANOVA permite comparar as médias de
uma varidvel quantitativa entre trés ou mais grupos (Daniels; Minot, 2019; Favero; Belfiore,
2017). Dessa forma, a aplicacio desse teste possibilita examinar a Hipotese 1b, que postula a
existéncia de diferencas reais entre os perfis, evidenciando se as varia¢des observadas vao além
da mera variabilidade amostral.

A ANOVA ¢ um teste estatistico utilizado para comparar médias de trés ou mais
populacdes por meio da andlise das varidncias amostrais. Em esséncia, o teste baseia-se em
amostras extraidas de cada populacio, com o intuito de determinar se as diferencgas entre as
médias amostrais refletem diferencas significativas entre as médias populacionais ou se podem
ser atribuidas a variabilidade inerente das amostras grupos (Daniels; Minot, 2019; Favero;
Belfiore, 2017).

Para que o teste ANOVA seja considerado vélido e para que seus resultados possam ser
interpretados com confianga, € fundamental que determinados pressupostos sejam atendidos

(Daniels; Minot, 2019; Favero; Belfiore, 2017):
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i.  Independéncia das observacdes — Cada individuo deve contribuir com apenas uma
observac@o em um dos grupos, de modo que ndo haja sobreposi¢ao entre 0os grupos nem
correlacdo entre as observagoes.

ii.  Normalidade da varidvel continua — A varidvel quantitativa de interesse deve
apresentar uma distribui¢do aproximadamente normal em cada grupo. Esse pressuposto
pode ser avaliado por meio do teste de Shapiro-Wilk, que verifica a aderéncia dos dados
a distribui¢do normal.

iii. Homogeneidade das varidncias — As varidncias das amostras provenientes dos
diferentes grupos devem ser iguais. Essa condi¢do pode ser testada utilizando, por
exemplo, o teste de Bartlett, que analisa se as diferencas entre as varidncias sao

estatisticamente significativas.

Antes de aplicar o teste ANOVA para comparar as médias entre os diferentes perfis
latentes identificados, os pressupostos necessdrios serdo rigorosamente avaliados. Embora a
ANOVA seja geralmente robusta a pequenas violagdes desses pressupostos — especialmente
em amostras de tamanho considerdvel — a ocorréncia de viola¢des severas, como uma forte
assimetria na distribuic@o dos dados ou diferencas marcantes nas variancias, pode comprometer
a validade dos resultados. Nesses casos, recomenda-se a utilizacdo de métodos ndo paramétricos
alternativos. Os testes ndo paramétricos avaliam a existéncia de diferenca significativa entre as
varidveis, independentemente da distribuicao dos dados, seja a normalidade das varidveis ou a
homogeneidade de variancia entre os grupos (Maroco, 2007, Field, 2009)

Uma alternativa ndo paramétrica ao teste One-way ANOVA ¢€ o teste de Kruskal-Wallis,
que avalia se k amostras independentes (k > 2) pertencem a mesma populacio. Esse teste é
utilizado quando ndo sdo atendidas as suposicdes de normalidade dos dados e igualdade das
variancias, quando o tamanho da amostra € reduzido ou quando a varidvel € medida em escala

ordinal (Favero; Belfiore, 2017).

3.4.4. Teste qui-quadrado (X?) para duas amostras independentes

Para testar as hipdteses que envolvem associagdes entre os perfis latentes dos docentes
e varidveis categoricas, como género e comportamento empreendedor, serd utilizada a técnica
do teste qui-quadrado (X?). No presente estudo, essa técnica serd aplicada para verificar a

Hipoétese 2a e 2b — que tratam da associagdo entre os perfis latentes e o género — e para testar
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as Hipdteses 3a e 3b, relacionadas a associacdo entre os perfis e o comportamento
empreendedor.

Essa abordagem ¢ fundamentada na comparacdo entre as frequéncias observadas em
cada célula de uma tabela de contingéncia e as frequéncias esperadas, que sio calculadas com
base nas probabilidades marginais das respectivas linhas e colunas, refletindo a discrepancia
entre os dados reais e os valores previstos sob a hipétese de independéncia Dessa forma, o teste
possibilita avaliar se as diferencas entre os grupos sdo suficientemente significativas para
rejeitar a hipétese nula de auséncia de associagdo (Hair et al., 2019). Esse teste ocorre em quatro

etapas (Hair et al., 2019):

1.  Cdlculo das frequéncias esperadas — para cada célula, determina-se a frequéncia
esperada assumindo que nd3o ha associagdo entre as varidveis. Essa frequéncia é
calculada como o produto da probabilidade marginal da linha pela probabilidade
marginal da coluna, multiplicado pelo total geral.

ii.  Calculo das diferencas — Computa-se a diferenca entre a frequéncia observada e a
frequéncia esperada para cada célula. Essa diferenca indica, em termos de magnitude e
sinal, a discrepancia entre o que foi observado e o que seria esperado se as varidveis
fossem independentes.

iii.  Padronizacdo das diferencas — Cada diferenca € elevada ao quadrado e dividida pela
frequéncia esperada correspondente, de forma a padronizar as discrepancias. Para tanto,

o valor qui-quadrado € representado pela férmula:

n 2
¥2 = 2:(01'— E;)

. E;

=1

Em que O; é o nimero de observacdes do tipo i, E; € o numero esperado do tipoien € o

ndmero de dados da tabela.

iv.  Constru¢do de uma medida de associagdo — Embora o valor qui-quadrado indique o
grau de discrepancia entre os dados observados e os esperados, ele ndo revela a direcao

dessa associacgdo, pois a operacao de elevagdo ao quadrado elimina o sinal.
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Para complementar essa andlise, pode-se calcular o V de Cramér, que fornece um
coeficiente de correlagdo variando de O (auséncia de associacdo) a 1 (associacdo perfeita)
(Daniels; Minot, 2019). Além disso, para que a aplicacdo do teste qui-quadrado seja valida, é
necessario que os pressupostos sejam atendidos, dentre os quais se destacam a independéncia
das observacgdes (cada participante contribui com somente uma observacdo) e a presenca de
uma frequéncia minima esperada em cada célula (pelo menos cinco observacdes em 80% das
células) (Daniels; Minot, 2019).

Concluida a descricdo da metodologia proposta neste trabalho, apresentam-se os

resultados.
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4. RESULTADOS

Neste topico, apresentamos os resultados obtidos a partir dos dados coletados, com o
objetivo de testar as hipdteses formuladas acerca das relacdes entre a sobrecarga de papéis, a
intencdo empreendedora e o comportamento empreendedor, bem como das diferencas de
género entre os docentes.

Para tanto, adotamos uma abordagem quantitativa integrada que abrangeu as seguintes
etapas: andlises descritivas para caracterizagao inicial da amostra; andlise fatorial exploratoria
(AFE) para validacido dos construtos; andlise de perfil latente (LPA) para identificar grupos
distintos de docentes com base nos niveis de sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora;
andlise de variancia de um fator (One-way ANOVA) para comparar as médias entre os perfis
identificados; e, por fim, aplicacdo do teste qui-quadrado (y*) para examinar as associagdes
entre os perfis latentes e as varidveis categdricas (género e comportamento empreendedor). Essa
estrutura analitica permite uma compreensdo abrangente dos fendmenos em estudo e

fundamenta a validacao das hipdteses propostas.

4.1. Analises descritivas univariadas e bivariadas

4.1.1. Caracterizacao do perfil dos participantes

Conforme descrito anteriormente, durante a realizagdo da pesquisa, foram identificados
os docentes envolvidos em atividades de patenteamento. A amostra final foi composta por 310
docentes de 25 universidades publicas que depositaram patentes nos ultimos 10 anos,
representando uma taxa de resposta de 7,65% em relagdo ao total de questiondrios enviados.

A distribui¢do da amostra por universidade pode ser visualizada no Grafico 1, onde se
observa que a Universidade de Sdo Paulo (USP) concentra o maior niimero de respondentes,
correspondendo a 10,97% do total. Em seguida, destaca-se a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), com 9,03% dos respondentes, e a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), com aproximadamente 7,74%. Nao foram obtidas respostas de docentes da

Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
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Griafico 1. Composi¢do da Amostra
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 2 detalha a participacdo por estado e regido, evidenciando a distribui¢do
geografica dos respondentes. Dentre os estados, Sdo Paulo se destaca com o maior nimero de
respondentes, totalizando 76 participantes, o que corresponde a 24,52% da amostra. Além de
Sao Paulo, outros estados com participacao significativa incluem o Parand (12,90%), Minas
Gerais (10,97%) e Rio Grande do Sul (10%). Esses quatro estados representam quase 60% das

respostas obtidas.

Tabela 2. Participagdo por estado e regidao

Estado Regido Participantes Frequéncia relativa Frequéncia relativa

(fi (%)) acumulada (F; (%))

Sao Paulo Sudeste 76 24.52% 24.52%
Parana Sul 40 12,90% 37,42%
Minas Gerais Sudeste 34 10,97% 48,39%
Rio Grande do Sul Sul 31 10% 58,39%
Paraiba Nordeste 27 8,71% 67,10%
Rio de Janeiro Sudeste 18 5,81% 72,90%
Sergipe Nordeste 15 4,84% 77,74%
Ceara Nordeste 13 4,19% 81,94%
Alagoas Nordeste 11 3,55% 85,48%
Para Norte 9 2,90% 88,39%
Pernambuco Nordeste 8 2,58% 90,97%
Rio Grande do Norte  Nordeste 7 2,26% 93,23%
Bahia Nordeste 5 1,61% 94,84%
Maranhio Nordeste 5 1,61% 96,45%
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Santa Catarina Sul 5 1,61% 98,06%
Distrito Federal Centro-Oeste 2 0,65% 98,71%
Nio responderam - 4 1,29% 100%
Total 310

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A taxa de resposta por regido estd apresentada no Grafico 2, onde € possivel observar
que a regido Sudeste apresenta a maior participacdo, com 41,29% dos respondentes. Em
contraste, as demais regides tiveram uma adesdo consideravelmente menor, com percentuais

que variam entre 0,65% (Centro-Oeste) e 29,35% (Nordeste).

Gréfico 2. Participacdo por regido

N3ao responderam

1 729% Nordeste
) 29,35%

Centro-Oeste

Sudeste
41,29%

24,52%

H Nordeste ®Centro-Oeste ENorte ®Sul ®Sudeste ® Nfo responderam

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A distribuicdo geografica dos respondentes reforca a centralidade das regides Sul e
Sudeste na pesquisa, refletindo sua importancia no cendrio académico e cientifico brasileiro. O
destaque de S@o Paulo, com a maior participa¢do individual, é coerente com o fato de ser o
estado com o maior nimero de institui¢des de ensino superior e polos de inovacdo. Da mesma
forma, a presenca significativa do Parand, Minas Gerais e Rio Grande do Sul sugere que esses

estados desempenham um papel relevante no incentivo ao empreendedorismo académico.
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Por outro lado, os percentuais de participagdo nas demais regides indicam possiveis
diferengas na estrutura e nas dindmicas institucionais que influenciam o envolvimento de
docentes em atividades empreendedoras. O Nordeste, por exemplo, apresentou uma
participacdo expressiva, enquanto o Centro-Oeste registrou o menor percentual da amostra.
Essa variacdo pode estar associada a diferentes politicas institucionais, disponibilidade de
programas de fomento, redes de colaboracdo e infraestrutura para transferéncia de tecnologia,
fatores que historicamente impactam a dissemina¢ao do empreendedorismo académico pelo
pais.

Dessa forma, os resultados demonstram um padrdo de concentragdo regional que pode
estar vinculado tanto a capacidade instalada das universidades e centros de pesquisa quanto as
oportunidades de interagcdo entre academia e mercado. A andlise desses padrdes pode contribuir
para um entendimento mais aprofundado sobre como o ambiente institucional e as
caracteristicas locais influenciam a inten¢do empreendedora e o comportamento dos docentes
no Brasil.

Para caracterizar a amostra de docentes, foram coletadas informacdes
sociodemogréficas basicas. A Tabela 3 apresenta uma caracterizagdo geral do perfil dos
respondentes, envolvendo as varidveis idade, estado civil, nivel de formagdo e &4rea de

conhecimento com o qual o trabalho se relaciona.

Tabela 3. Perfil dos participantes

Género
Caracteristicas Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total
relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))
Género
Total 180 58,06% | 130 41,93% | 310 100%
Idade
26-35 7 3,89% 4 3,08% 11 3,55%
36-45 46 25,56% 40 30,77% 86  27,74%
46-55 56 31,11% 51 39,23% 107 34,52%
56-65 53 29,44% 33 25,38% 86  27,74%
65 ou mais 18 10% 2 1,54% 20 6,45%
Total 180 100% 130 100% | 310 100%
Estado civil
Casado(a) 127 70,56% 77 59,23% | 204 65,81%
Em uniao estavel 16 8,89% 18 13,85% 34 10,97%
Separado(a)/Desquitado 18 10% 16 12,31% 34 10,97%
(a)/Divorciado(a)
Solteiro(a) 19 10,56% 18 13,85% 37 11,94%




69

Vidvo(a) 0 0% 1 0,77% 1 0,32%
Total 180 100% 130 100% 310 100%
Nivel de formacao

Mestrado 4 2,22% 2 1,54% 6 1,94%
Doutorado 172 95,56% 128 98,46% 300 96,77%
Nao responderam 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% 310 100%
Area de conhecimento

Ciéncias Agrarias 20 11,11% 27 20,77% 47  15,16%
Ciéncias Bioldgicas 24 13,33% 24 18,46% 48  15,48%
Ciéncias da Saude 22 12,22% 30 23,08% 52 16,77%
Ciéncias Exatas e da 41 22.,78% 23 17,69% 64 20,65%
Terra

Ciéncias Humanas 1 0,56% 3 2,31% 4 1,29%
Ciéncias Sociais 2 1,11% 2 1,54% 4 1,29%
Aplicadas

Engenharias 65 36,11% 21 16,15% 86  27,74%
Linguistica, Letras e Artes 1 0,56% 0 0% 1 0,32%
Nao responderam 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% 310 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Observa-se que os resultados encontrados na anélise das varidveis seguem um padrao
similar tanto para homens quanto para mulheres. Essa distribuicao equilibrada sugere um perfil
homogéneo entre os participantes, podendo reforcar a consisténcia da amostra.

A maioria dos docentes que responderam a pesquisa € do sexo masculino,
representando 58,06% do total de respondentes. Em relacdo a faixa etdria, observa-se que a
maior concentracdo estd nos estratos de 46-55 anos, com 34,52% dos participantes e 56-65,
com 27,74%.

No que diz respeito aoestado civil, a maioria dos participantes €& casada,
representando 65,81% do total. Esses resultados constituem o perfil predominante entre os
respondentes, possivelmente refletindo a faixa etédria e o estdgio de vida tipico de professores
em carreiras mais consolidadas.

Em seguida, destacam-se os docentes solteiros (11,94%) e aqueles em unido estavel e
separados/divorciados, ambos com 10,97%. Esses trés dltimos grupos, embora minoritarios,
complementam o panorama da diversidade de situa¢des familiares presentes na amostra. Esses
dados sdo uteis para contextualizar possiveis influéncias do estado civil na dinamica
profissional, considerando o impacto que fatores pessoais podem ter na disponibilidade e no
envolvimento dos docentes em atividades como o empreendedorismo académico.

Quanto ao nivel de formacdo, a grande maioria dos docentes possui doutorado,

correspondendo a 96,77% da amostra. Esse resultado expressivo reflete o perfil tipico dos
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docentes em universidades publicas brasileiras, caracterizado por um elevado nivel de
qualificacdo académica. Esse cendrio estd alinhado as exigéncias dos processos seletivos para
o ingresso na carreira docente em institui¢des desse tipo, que geralmente requerem titulos de
doutorado como critério bdsico de elegibilidade.

Em relacdo a drea de conhecimento, as Engenharias sdo a drea mais representativa,
com 27,74% dos respondentes. Em seguida, destacam-se as Ciéncias Exatas e da
Terra (20,65%) e as Ciéncias da Saude (16,77%). Os resultados encontrados podem ser
atribuidos ao critério de selecdo dos docentes, baseado no envolvimento com o processo de
patenteamento. Sendo assim, essa distribui¢do reflete a predominancia de dreas com maior

tradicdo em atividades de inovagdo e patenteamento.

4.1.2. Caracterizacao da sobrecarga de papéis, intencio empreendedora e
comportamento empreendedor

Neste topico, sdo apresentadas andlises univariadas das varidveis-chave do estudo, com
o objetivo de descrever e compreender a distribui¢do dos dados relacionados a sobrecarga de
papéis, a intencdo empreendedora e ao comportamento empreendedor. Para tanto, foram
realizadas andlises descritivas de medidas de tendéncia central (média) e medidas de dispersao

(desvio padrdo), que permitem avaliar a concentracdo e a variabilidade dos dados.

Grafico 3. Desvio padrdo e Variancia do construto Sobrecarga de papéis

sob1; 4,03 ¢ 10. 442

sob13; 3,48

sob9; 3,83 sob6; 3,94
sob8; 3,30

sob7; 4,07

—O0—Média —O0— Desvio Padrio

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Iniciando pelos indicadores que compdem o construto Sobrecarga de papéis (Grafico
3), observa-se que a maior média foi registrada no item sob2 — Hd muitas demandas sobre
meu tempo (4,42), enquanto a menor média foi encontrada no item sob8 — Muitas vezes tenho
que cancelar compromissos (3,30). Quanto ao desvio padrao, o maior valor foi observado no
item sob13 — Simplesmente ndo consigo encontrar energia em mim para fazer todas as coisas
esperadas de mim (1,37), indicando maior variabilidade nas respostas dos participantes em
relacdo a esse aspecto especifico da sobrecarga de papéis. Por outro lado, o menor desvio padrao
foi encontrado no item sob2 — Hd muitas demandas sobre meu tempo (0,93), apontando maior

consisténcia nas respostas associadas a esse indicador.

Griéfico 4. Desvio padrio e Variancia do construto Inten¢do empreendedora

intl; 3,83

int4; 2,86 int2; 2,40

int3; 2,54

—O0—Média —O0— Desvio Padrao

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na dimensao Intencdo Empreendedora (Gréfico 4.), a maior média foi obtida no item
intl — Estou determinado(a) a criar uma empresa no futuro (3,83), destacando-se como o
aspecto mais evidente da intencdo empreendedora entre os participantes. Em contrapartida, a
menor média foi registrada no item int2 — Pretendo comercializar os resultados da minha
pesquisa por meio de uma spin-off (2,40), sugerindo que este € o aspecto menos percebido pelos
respondentes. Com relacdo ao desvio padrdo, o maior valor foi identificado no item int4 —
Recentemente procurei informagbes sobre como criar um spin-off para comercializar os
resultados da minha pesquisa (1,50), refletindo maior dispersdo das respostas em torno da

média. J4 o menor desvio padrdo foi observado no item intl — Estou determinado(a) a criar
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uma empresa no futuro (0,92), evidenciando maior uniformidade nas percepcdes relacionadas
a esse aspecto da inten¢do empreendedora.

Também foram observados aspectos dos construtos sobrecarga de papéis e intencdo
empreendedora a partir dos grupos de mulheres e homens, de maneira as diferencas de médias

entre os dois grupos (Tabela 4).

Tabela 4. Andlise dos construtos sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora total e por

género
Construto Obs. Média Desvio Padrao
Sobrecarga de papéis 310 3,83 0,92
Sobrecarga de papéis (Mulheres) 180 4,21 0,95
Sobrecarga de papéis (Homens) 130 3,55 0,75
Intencio empreendedora 310 2,91 1,26
Intencdo empreendedora (Mulheres) 180 2,37 1,28
Intengcdo empreendedora (Homens) 130 2,55 1,21

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No construto Sobrecarga de Papéis, observa-se uma média geral de 3,83 e um desvio
padrdo de 0,92. Quando segmentados por gé€nero, nota-se que as mulheres apresentam uma
média de 4,21 e desvio padrdo de 0,95, sugerindo uma percep¢ao mais elevada da sobrecarga
em comparacao aos homens, cuja média foi de 3,55 e desvio padrdo de 0,75. Esses resultados
indicam que a sobrecarga de papéis € ndo apenas maior entre as mulheres, mas também mais
varidvel, conforme o desvio padrdo mais alto para esse grupo.

Ja no construto Intencdo Empreendedora, a média geral foi de 2,91 com um desvio
padrao de 1,26. Contudo, ao desagregar por género, as mulheres apresentaram uma média
inferior (2,37) com desvio padrao de 1,28, enquanto os homens obtiveram uma média de 2,55
e desvio padrdo de 1,21. Esses resultados indicam que a intencdo empreendedora é
consistentemente baixa para ambos 0s grupos.

Adicionalmente, esses achados reforcam a hipdtese de que as mulheres, além de lidarem
com uma maior sobrecarga de papéis, apresentam menores niveis de inten¢do empreendedora,
o que pode ser influenciado pelas demandas adicionais impostas pelos papéis sociais e
organizacionais. Isso evidencia a importancia de analisar o impacto do género na relagdo entre

sobrecarga de papéis e inten¢do empreendedora no contexto do empreendedorismo académico.
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Tabela 5. Andlise do construto comportamento empreendedor total e por género

Possuem Frequéncia  Nao possuem Frequéncia

envolvimento relativa envolvimento relativa

com spin-off (fi (%)) com spin-off (fi (%))
Mulheres 19 6,13% 111 35,81%
Homens 34 10,97% 146 47,10%
Total 53 17,10% 257 82,90

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os dados sobre o envolvimento com spin-offs revelam (Tabela 5) que apenas 17,10%
dos respondentes indicaram possuir envolvimento com atividades relacionadas a criacdo de
spin-offs. Quando analisados por género, observa-se que 19 mulheres (6,13% do total) possuem
envolvimento com spin-offs, em contraste com 111 mulheres (35,81%) que ndo possuem
envolvimento. Entre os homens, 34 (10,97%) declararam possuir envolvimento, enquanto 146
(47,10%) indicaram nao ter.

Esses resultados mostram uma participacdo relativamente maior dos homens em
atividades relacionadas a criac@o de spin-offs, tanto em termos absolutos quanto proporcionais,
quando comparados as mulheres. Por outro lado, a baixa frequéncia geral de envolvimento com
spin-offs sugere que, independentemente do género, essa pratica ainda € restrita no contexto

investigado.

4.1.3. Caracterizacio do envolvimento em atividades académicas

Neste topico, serdo analisadas as caracteristicas académicas dos docentes participantes
do estudo, buscando compreender seu perfil em termos de tempo de experi€ncia, regime de
trabalho e carga hordria semanal. A andlise também abordard aspectos relacionados a ocupagdo
de cargos administrativos, considerando possiveis diferencas de género e como essas varidveis

podem influenciar o desempenho e a inser¢ao dos docentes em atividades empreendedoras.

Tabela 6. Caracterizacdo das atividades académicas

Género
Caracteristicas Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total
relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))

Tempo () de trabalho
como docente

Até 05 anos 9 5% 5 3,85% 14 4,52%
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Entre 05 e 15 anos 54 30% 48 36,92% 102 3290%
Entre 15 e 25 anos 68 37,78% 58 44.,62% 126 40,65%
Entre 25 e 35 anos 18 10% 13 10% 31 10%
Entre 35 e 45 anos 17 9,44% 4 3,08% 21 6,77%
Mais de 45 anos 2 1,11% 1 0,77% 3 0,97%
Nao responderam 12 6,67% 1 0,77% 13 4,19%
Total 180 100% 130 100% 310 100%
Regime de trabalho

iﬁf;‘;? ?IET“;;“PO 31 17,22% 9 6,92% 40 12,90%
Regime de tempo

o r%:ial RTP) P 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Regime de dedicagdo 139 77,22% 117 90% 256  82,58%
exclusiva (DE)

Substituto 1 0,56% 0 0% 1 0,32%
Nao responderam 5 2,78% 4 3,08% 9 2,90%
Total 180 100% 130 100% 310 100%

Carga horaria de
trabalho semanal

20 horas 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
40 horas 165 91,67% 128 98,46% 293 94,52%
Nio responderam 11 6,11% 2 1,54% 13 4,19%
Total 180 100% 130 100% 310 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os resultados (Tabela 6) referentes ao tempo de trabalho como docente indicam que a
maioria dos participantes da pesquisa possui entre 15 e 25 anos de experiéncia (40,65%),
seguido pelo grupo com tempo de trabalho entre 5 e 15 anos (32,90%). Docentes com mais de
35 anos de atuagdo representam apenas 7,74% do total, evidenciando que a amostra é
predominantemente composta por docentes com tempo de carreira intermedidrio. Nota-se ainda
uma maior propor¢ao de mulheres (44,62%) no grupo de 15 a 25 anos de docéncia, enquanto
os homens predominam nos grupos com mais de 35 anos de experiéncia, sugerindo uma
possivel diferenca geracional entre os géneros no ambiente académico.

No que se refere ao regime de trabalho, observa-se que a maior parte dos docentes atua
sob o regime de dedicagdo exclusiva (DE) (82,58%), indicando um comprometimento integral
com atividades académicas. Quanto a carga hordria de trabalho semanal, a grande maioria dos

docentes atua em jornada de 40 horas semanais (94,52%).

Tabela 7. Horas semanais dedicadas a atividades académicas e comissionadas e/ou gratificadas

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total
relativa relativa (%)

(fi (%)) (fi (%))
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Horas da semana
dedicadas as atividades
académicas

Até 05 horas 2 1,11% 1 0,77% 3 0,97%
Entre 05 e 15 horas 8 4,44% 9 6,92% 17  5,48%
Entre 15 e 25 horas 9 5% 8 6,15% 17  5,48%
Entre 25 e 35 horas 35 19,44% 23 17,69% 58 18,71%
Entre 35 e 40 horas 89 49,44% 64 4923% | 153 49,35%
Mais de 40 horas 33 18,33% 25 19,23% 58 18,71%
Nao responderam 4 2,22% 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% | 310 100%
Horas dedicadas aos

cargos comissionados e/ou

funcao gratificada

N3ao ocupa cargos 116 64.,44% 87 66,92% | 203 65,48%
Até 05 horas 12 6,67% 6 4,62% 18  5.81%
Entre 05 e 10 horas 16 8,89% 10 7,69% 26 8,39%
Entre 10 e 15 horas 17 9,44% 8 6,15% 25  8,06%
Entre 15 e 20 horas 10 5,56% 14 10,77% 24 7,74%
Mais de 20 horas 5 2,78% 5 3,85% 10 3,23%
Naio responderam 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% | 310 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os resultados (Tabela 7) indicam que a maior parte dos docentes dedica entre 35 e 40
horas semanais as atividades académicas (49,35%), sendo essa distribuicdo similar entre
homens (49,44%) e mulheres (49,23%). Além disso, um percentual significativo de docentes
ultrapassa essa carga hordria, com 18,71% relatando dedicar mais de 40 horas semanais ao
trabalho académico, evidenciando uma alta carga de trabalho, especialmente entre as mulheres
(19,23%).

No que se refere ao tempo dedicado a cargos comissionados e/ou fungdes gratificadas,
observa-se que 65,48% dos docentes ndao ocupam cargos administrativos. Entre aqueles que
possuem cargos, a maior concentracdo estd na faixa de 5 a 10 horas semanais (8,39%), seguida
da faixa de 10 a 15 horas (8,06%) e da faixa de 15 a 20 horas semanais (7,74%). E possivel
observar, além disso que um percentual maior de mulheres (10,77%) dedica entre 15 e 20 horas
semanais a essas atividades, o que pode sugerir uma carga de trabalho extra, além das demandas

académicas regulares.
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4.1.4. Caracterizacdo do envolvimento em atividades empreendedoras

Neste topico sdo apresentados os resultados referentes ao envolvimento dos docentes
em atividades empreendedoras, com foco no desenvolvimento de spin-offs. A andlise busca
compreender em que estdgio se encontram os projetos de spin-off vinculados aos docentes, ha
quanto tempo esses académicos estdo envolvidos nessas iniciativas e qual a carga hordria
semanal dedicada a essas atividades. Esses aspectos permitem avaliar o nivel de engajamento
dos docentes no empreendedorismo académico e identificar possiveis desafios e oportunidades

associados a consolidag¢do dessas iniciativas.

Gréfico 5. Estagio atual do projeto de spin-off

5; 1% 2;1%

B Nio estou envolvido com projeto de spin-off

m O projeto de spin-off ainda estd na fase de pré-inicializa¢do (planejamento e desenvolvimento)
= O projeto de spin-off estd atualmente em funcionamento

® O projeto de spin-off foi langado, mas atualmente estd suspenso

= O projeto de spin-off foi interrompido durante a fase de preparacdo (antes do lancamento oficial)

Nota: As informagdes no rétulo de dados sdo correspondentes a valores absolutos e relativos
(%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise dos dados sobre o envolvimento dos docentes com projetos de spin-offs
(Gréfico 5) revela que entre os docentes que possuem alguma experiéncia com spin-offs (59
docentes, 19% do total), observa-se que 8% deles indicaram estar na fase de pré-inicializagao,

ou seja, no estdgio de planejamento e desenvolvimento da empresa. Além disso, 9% dos
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docentes afirmaram estar atualmente envolvidos com um projeto de spin-off em
funcionamento, demonstrando um nivel mais avancado de engajamento nessa atividade. Por
outro lado, identificou-se que a grande maioria dos docentes (81%) ndo estd envolvida com essa

iniciativa.

Graéfico 6. Tempo (anos) de envolvimento com projeto de spin-off

® Menos que 01 ano m Entre 01 e 05 anos = Entre 05 e 10 anos

m Entre 10 e 15 anos m Entre 15 e 20 anos

Nota: As informacdes no rétulo de dados sdo correspondentes a valores absolutos e relativos
(%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise do tempo de envolvimento dos docentes com projetos de spin-off (Gréfico 6)
revela que a maioria dos participantes que estd em estigios iniciais dessa trajetoria. Mais da
metade dos respondentes (53%) indicou estar envolvida com spin-offs hd um periodo entre 1 e
5 anos, sugerindo que grande parte das iniciativas ainda esta em fase de consolidagao.

Adicionalmente, 19% dos docentes relataram envolvimento inferior a um ano, 0 que
pode indicar um aumento recente do interesse por atividades empreendedoras no meio
académico. Por outro lado, um percentual menor de docentes tem experiéncia prolongada com
spin-offs: 15% estdo envolvidos hd um periodo entre 5 e 10 anos, enquanto apenas 8% e 5%

afirmaram possuir um histérico de 10 a 15 anos e 15 a 20 anos, respectivamente.
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Esses resultados demonstram que, embora haja iniciativas empreendedoras no meio
académico, o envolvimento continuo e de longo prazo ainda € restrito a um nimero reduzido
de docentes, o que pode estar associado a desafios na sustentacdo e no crescimento desses

empreendimentos ao longo do tempo.

Tabela 8. Horas semanais dedicadas a atividades da spin-off

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total

relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))
Horas da semana
dedicadas as atividades
da spin-off
Até 05 horas 27 71,05% 14 66,67% 41  69,49%
Entre 05 e 10 horas 8 21,05% 4 19,05% 12 20,34%
Entre 10 e 15 horas 2 5,26% 1 4,76% 3 5,08%
Entre 15 e 20 horas 0 0,00% 1 4,76% 1 1,69%
Entre 20 e 25 horas 1 2,63% 0 0,00% 1 1,69%
Nao responderam 0 0,00% 1 4,76% 1 1,69%
Total 38 100% 21 100% 59 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise de horas da semana dedicadas pelos docentes as atividades da spin-off (Tabela
8) revela que a maioria dos envolvidos destina um volume reduzido de horas a essas iniciativas.
A maior parte dos respondentes (69,49%) afirmou dedicar até 5 horas semanais as atividades
da spin-off, sugerindo que, para muitos docentes, o envolvimento com esses empreendimentos
ocorre de maneira complementar as suas fun¢des académicas principais, de ensino, pesquisa €
extensdo. Notadamente, ha uma baixa participacdo de docentes que investem mais de 15 horas
por semana (menos de 6% dos respondentes), sugerindo que poucos individuos conciliam um
envolvimento mais intenso com as exigéncias do ambiente académico.

Ao analisar a distribuicdo por género, observa-se que os padrdes de dedicacdo sdo
similares entre homens e mulheres. Entre os homens, 71,05% dedicam até 5 horas semanais as
atividades da spin-off, enquanto entre as mulheres essa propor¢do é de 66,67%. Da mesma
forma, 21,05% dos homens e 19,05% das mulheres investem entre 5 € 10 horas semanais. Esses
resultados indicam que, apesar do envolvimento dos docentes com spin-offs, esse engajamento
ocorre, em grande parte, de forma limitada em termos de tempo, possivelmente devido as

demandas académicas concorrentes.
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4.1.5. Analise descritiva do envolvimento em atividades nao profissionais

Neste topico, sdo apresentados os dados relacionados as atividades ndo profissionais
dos participantes desta pesquisa. O objetivo da andlise dessas atividades € verificar se existem
demandas que afetam de maneira distinta homens e mulheres, a fim de compreender se essas
diferengas geram maior exigéncia para as mulheres e influenciam seu desempenho de forma
diferenciada. Iniciamos essa andlise com a interpreta¢dao dos dados relativos ao nimero de filhos

dos participantes da pesquisa (Gréafico 7).

Grafico 7. Numero de filhos

7;2% 4; 1%
24; 8%

111; 36%

90; 29%

® Nao possuo filhos m (01 filho =02 filhos

m 03 filhos u 04 filhos ou mais = Nao responderam

Nota: As informagdes no rétulo de dados sdo correspondentes a valores absolutos e relativos
(%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A partir da andlise da distribuicdo do nimero de filhos entre os docentes participantes
da pesquisa (Gréfico 7), nota-se que a maioria dos docentes possui filhos (76%), sendo que a
maior parte tem dois filhos (36% do total). Em seguida, observa-se que 29% dos docentes tém

um filho.
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Tabela 9. Grau de responsabilidade sobre os filhos

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total

relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))
Grau de responsabilidade
sobre os filhos
Sou o tinico responsavel pelo 2 1,41% 6 6,38% 8 3,39%
cuidado
Principal responsavel, mas 15 10,56% 39 41,49% 54  22,88%
compartilho a
responsabilidade com outra
pessoa
Compartilho a 97 68,31% 38 40,43% 135  57,20%
responsabilidade igualmente
com outra pessoa
Minha responsabilidade é 7 4.93% 1 1,06% 8 3,39%
menor que a de outra pessoa
Nao possuo nenhuma 17 11,97% 9 9,57% 26 11,02%
responsabilidade sobre os
filhos
Nio responderam 4 2,82% 1 1,06% 5 2,12%
Total 142 100% 94 100% 236 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela (9) apresenta a distribui¢do do grau de responsabilidade sobre os filhos entre
os docentes participantes da pesquisa, segmentada por género. A maioria dos respondentes
(57,20%) considera que compartilha a responsabilidade igualmente com outra pessoa.
Entretando, ao se segmentar pelo género, é possivel observar uma percep¢do maior entre os
homens (68,31%) do que entre as mulheres (40,43%).

Além disso, observa-se que 41,49% das mulheres se identificam como as principais
responsaveis pelo cuidado dos filhos, mesmo compartilhando essa funcdo, enquanto apenas
10,56% dos homens relataram essa condi¢cao. Somente 3,39% dos respondentes afirmaram ser
os unicos responsaveis pelo cuidado, e esse percentual foi mais alto entre as mulheres (6,38%)
do que entre os homens (1,41%). Esses dados sugerem que as mulheres docentes tendem a
assumir uma maior carga de responsabilidade sobre os filhos em comparagdo com os homens,
0 que pode impactar seu tempo disponivel para atividades académicas e empreendedoras,

incluindo o envolvimento em projetos de spin-off.
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Grafico 8. Horas semanais dedicadas ao cuidado com os filhos

Até 05 Entre 05e¢ Entre 10e Entre 15e Entre20e Maisde 25 Adultos/ndo

horas 10 horas 15 horas 20 horas 25 horas horas demandam
B Mulheres  20,88% 12,09% 20,88% 12,09% 16,48% 8,79% 8,79%
= Homens 30,66% 16,79% 10,95% 10,22% 15,33% 2,92% 13,14%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A distribuicao das horas semanais (Grafico 8) dedicadas ao cuidado com os filhos entre
os docentes revela diferencas significativas entre homens e mulheres. Entre aqueles que
possuem filhos, a maioria dos homens (30,66%) dedica até 5 horas semanais ao cuidado,
enquanto entre as mulheres esse percentual € menor (20,88%).

Ja para periodos mais extensos de dedicacdo, como mais de 25 horas semanais, o
percentual de mulheres (8,79%) € maior que o de homens (2,92%), o que pode indicar uma
maior carga de responsabilidade feminina no cuidado dos filhos. Além disso, o grupo que
dedica entre 10 e 15 horas semanais ao cuidado representa 20,88% das mulheres e 10,95% dos
homens. Esses dados reforcam a tendéncia jé identificada na tabela anterior, sugerindo que as
mulheres docentes acumulam uma carga maior de responsabilidades familiares, o que pode

afetar sua disponibilidade para atividades académicas e empreendedoras.
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Grafico 9. Nimero de dependentes

16:5% 1%

® Nao possuo dependentes ® (01 dependente = 02 dependentes

® 03 dependentes ® Mais que 03 dependentes = Nao responderam

Nota: As informagdes no rétulo de dados sdo correspondentes a valores absolutos e relativos
(%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise da distribuicdo de dependentes entre os docentes (Grafico 9) revela que a
grande maioria (74%) ndo possui dependentes, o que pode indicar uma menor carga de
responsabilidades familiares para a maioria dos respondentes. Entre aqueles que possuem
dependentes, a maior parcela tem apenas um (18%), enquanto somente 5% possuem dois

dependentes.

Tabela 10. Grau de responsabilidade sobre os dependentes

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total

relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))

Grau de responsabilidade

sobre os dependentes

Sou o tnico responsavel

pelo cuidado 8 14,55% 14 28,57% 22 21,15%

Principal responsavel, mas
compartilho a
responsabilidade com outra
pessoa 12 21,82% 9 18,37% 21 20,19%




Compartilho a
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responsabilidade

igualmente com outra

pessoa 20 36,36% 15 30,61% 35 33,65%
Minha responsabilidade é

menor que a de outra

pessoa 9 16,36% 9 18,37% 18 17,31%
Nao possui nenhuma

responsabilidade sobre os

dependentes 2 3,64% 2 4,08% 4 3,85%
Nio responderam 4 7,27% 0 0% 4 3,85%
Total 55 100% 49 100% | 104 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A distribui¢do do grau de responsabilidade sobre os dependentes (Tabela 10) entre os

docentes revela algumas diferencas entre os géneros. Observa-se que uma parcela maior de

mulheres (28,57%) declara ser a unica responsavel pelo cuidado dos dependentes, em

comparacao com 14,55% dos homens. Isso pode indicar uma maior sobrecarga para as mulheres

no que se refere as responsabilidades familiares.

Além disso, a maioria dos docentes (33,65%) compartilha a responsabilidade

igualmente com outra pessoa, o que sugere uma divisdo equilibrada dos cuidados em muitos

casos. No entanto, 20,19% afirmam ser os principais responsaveis, mesmo dividindo

parcialmente a responsabilidade, e 17,31% tém uma participacdo menor no cuidado dos

dependentes.
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Griafico 10. Horas dedicadas ao cuidado com os dependentes

Até 05 Entre05e¢ Entre 10e Entre15e Entre20e Mais que 25

horas 10 horas 15 horas 20 horas 25 horas horas
® Mulheres  36,96% 32,61% 13,04% 8,70% 8,70% 0,00%
® Homens 47.92% 25,00% 12,50% 2,08% 8,33% 4,17%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O Grafico 10 apresenta a distribui¢dao das horas da semana dedicadas ao cuidado com
dependentes entre os docentes participantes da pesquisa, diferenciando-os por género. Entre
aqueles que possuem dependentes, a maior parte dedica até 5 horas semanais a essas atividades,
sendo 47,92% dos homens e 36,96% das mulheres.

Nota-se que, embora a carga hordria dedicada ao cuidado com dependentes seja
relativamente distribuida entre os géneros, as mulheres tendem a apresentar uma maior
concentracdo em faixas de tempo mais elevadas. Por exemplo, 8,70% das mulheres relataram
dedicar entre 15 e 20 horas semanais ao cuidado com dependentes, enquanto apenas 2,08% dos
homens afirmaram o mesmo.

Esses dados podem sugerir que, apesar da predominancia de docentes sem dependentes,
aqueles que possuem podem enfrentar desafios adicionais na conciliagdo entre
responsabilidades familiares e atividades académicas, afetando, por conseguinte, a praticas de

atividades empreendedoras.
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Tabela 11. Grau de responsabilidade financeira sobre a familia e/ou dependentes

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total

relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))

Grau de responsabilidade

financeira sobre a familia

e/ou dependentes

Sou o tnico responsavel 34 18,89% 22 16,92% 56 18,06%

financeiro

Principal responsavel, mas 80 44,44 % 29 22.31% 109 35,16%

compartilho a
responsabilidade financeira
com outra pessoa
Compartilho a 46 25,56% 62 47,69% | 108  34,84%
responsabilidade financeira
igualmente com outra
pessoa

Minha contribui¢do 6 3,33% 14 10,77% 20 6,45%
financeira € menor que a de
outra pessoa

Nao possuo nenhuma 10 5,56% 3 2,31% 13 4,19%
responsabilidade financeira

Nao responderam 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% | 310 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Tabela 11 apresenta a distribui¢cdo do grau de responsabilidade financeira sobre a
familia e/ou dependentes entre os docentes pesquisados, segmentados por género. Observa-se
que a maioria dos respondentes (83,87%) possui algum grau de participacdo na sustentagao
financeira da familia.

A categoria mais representativa entre os homens € a de principal responsével financeiro,
mas que compartilha a responsabilidade com outra pessoa (44,44%). Ja entre as mulheres, a
maioria relatou dividir igualmente a responsabilidade financeira (47,69%). Essa diferenca
sugere que, enquanto os homens ainda se encontram, com maior frequéncia, na posicao de
provedores principais, as mulheres tendem a compartilhar mais equitativamente essa funcgao.

Além disso, observa-se que um percentual maior de mulheres (10,77%) declarou
contribuir financeiramente em menor propor¢do do que outra pessoa, em comparagao com 0S

homens (3,33%).
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Griafico 11. Propor¢do de docentes com assisténcia de trabalhadores domésticos (Caseiros(as),
faxineiros(as), cozinheiros(as), motoristas, jardineiros(as), babds, cuidadores(as) de idosos e de

pessoas com deficiéncias, entre outros)

4; 1%

90; 29%

216;70%

B Nio possuo assisténcia de trabalhadores domésticos

B Possuo assisténcia de trabalhadores domésticos

= Nao responderam

Nota: As informacdes no rétulo de dados sdo correspondentes a valores absolutos e relativos
(%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise da propor¢do de docentes que possuem assisténcia de trabalhadores
domésticos (Gréfico 11) revela que a maioria dos respondentes (70%) conta com algum tipo de
suporte doméstico. Esses dados indicam que uma parcela significativa dos docentes recorre a
servicos terceirizados para auxiliar nas atividades domésticas, o que pode influenciar
diretamente na disponibilidade de tempo para outras atividades, como a atuag¢do académica e
empreendedora.

Ainda assim, 29,03% dos docentes indicaram n@o contar com esse tipo de suporte, o
que pode representar um desafio adicional na conciliacdo entre vida profissional e pessoal.
Esses achados reforcam a importancia de considerar a estrutura de apoio doméstico na andalise
das condi¢des de trabalho no envolvimento dos docentes em atividades de inovacdo e

empreendedorismo.
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Tabela 12. Grau de responsabilidade sobre afazeres domésticos

Género

Homens Frequéncia Mulheres Frequéncia Total Total

relativa relativa (%)
(fi (%)) (fi (%))
Grau de responsabilidade
sobre afazeres domésticos
Sou o tnico responsavel 19 10,56% 26 20% 45  14,52%
pelos afazeres domésticos
Principal responsavel, mas 33 18,33% 51 39,23% 84 27,10%
compartilho a
responsabilidade com outra
pessoa
Compartilho a 68 37,78% 36 27,69% 104 33,55%
responsabilidade
igualmente com outra
pessoa
Minha responsabilidade é 55 30,56% 14 10,77% 69  22,26%
menor que a de outra
pessoa
Nao possuo nenhuma 1 0,56% 3 2,31% 4 1,29%
responsabilidade sobre os
cuidados da casa
Nao responderam 4 2,22% 0 0% 4 1,29%
Total 180 100% 130 100% | 310 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No que diz respeito a distribuicdo da responsabilidade sobre os afazeres domésticos
entre os docentes entrevistados, a Tabela 12 revela diferencas entre homens e mulheres.
Observa-se que 20% das mulheres afirmam ser as unicas responsaveis pelos afazeres
domésticos, enquanto entre os homens esse percentual € de 10,56%. Além disso, 39,23% das
mulheres relataram ser as principais responsaveis, embora compartilhem essas tarefas com
outra pessoa, enquanto entre os homens essa propor¢ao foi de apenas 18,33%.

Por outro lado, a maior parcela dos homens (37,78 %) declarou compartilhar igualmente
as responsabilidades domésticas com outra pessoa, percentual superior ao observado entre as
mulheres (27,69%). Entretanto, uma diferenca expressiva se dd na categoria “Minha
responsabilidade é menor que a de outra pessoa”, na qual 30,56% dos homens se enquadram,
contra apenas 10,77% das mulheres.

Esses achados reforcam a desigualdade na divisdo do trabalho doméstico entre os
géneros, evidenciando que, mesmo entre docentes, as mulheres ainda assumem uma parcela

maior dessas responsabilidades. Essa carga adicional pode representar um fator relevante na
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sobrecarga de papéis enfrentada pelas mulheres, impactando seu tempo disponivel para

atividades académicas e empreendedoras.

Grafico 12. Horas dedicadas as atividades domésticos

N.P.* Até 05 Entre 05 Entre 10 Entre15 Entre 20
horas el0 el5 e 20 e 25
horas horas horas horas

B Mulheres  2,31% 33,85%  31,54% 15,38% 10,00% 6,92%
® Homens 3,89% 41,11%  33,33% 14,44% 2,22% 2,22%

Mais
que 25
horas
0,00%

0,56%

0,00%
2,22%

N.P.* - Nao possui responsabilidade sobre os cuidados da casa
N.R.* - Nao responderam

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise das horas semanais dedicadas aos afazeres domésticos (Grafico 12) evidencia

diferencgas significativas entre homens e mulheres. Observa-se que a maioria dos respondentes

dedica até cinco horas semanais a essas atividades, com um percentual ligeiramente maior entre

os homens (41,11%) em comparacio as mulheres (33,85%).

No entanto, a partir das faixas superiores, percebe-se um aumento significativo no

tempo dedicado pelas mulheres: 10% das docentes dedicam entre 15 e 20 horas semanais a

essas atividades, enquanto apenas 2,22% dos homens afirmam o mesmo. Da mesma forma,

6,92% das mulheres dedicam entre 20 e 25 horas semanais, contra 2,22% dos homens.
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4.2. Analises Multivariadas

4.2.1. Formacao dos construtos e dos perfis latentes de docentes

Apresentadas as caracteristicas dos dados, partiu-se para a Andlise fatorial exploratdria

(AFE), com o objetivo de verificar as interrelagcdes que compdem os construtos sobrecarga de

papéis (composto por 13 itens) e intencdo empreendedora (composto por 04 itens).

Inicialmente, sdo apresentados os itens que compdem esses construtos (Quadro 3).

Quadro 3. Apresentacdo dos itens que compdem os construtos

Item

Descricao

Sobrecarga de papéis

Sobl  Tenho coisas a fazer para as quais nao tenho tempo nem energia

Sob2  H& muitas demandas sobre meu tempo

Sob3  Preciso de mais horas no dia para fazer todas as coisas que sao esperadas de mim

Sob4  Parece que nunca consigo me atualizar

Sob5  Parece que nunca tenho tempo para mim mesmo(a)

Sob6  Ha momentos em que ndo consigo atender as expectativas de todos

Sob7  As vezes sinto que ndo ha horas suficientes no dia

Sob8  Muitas vezes tenho que cancelar compromissos

Sob9  Parece que tenho que me esforcar demais para poder terminar tudo o que preciso
fazer

Sob10 Parece que tenho mais compromissos a cumprir do que outros(as) homens
(mulheres) que conheco

Sobll Me vejo tendo que preparar listas de prioridades (listas que me dizem quais coisas
devo fazer primeiro) para conseguir fazer todas as coisas que tenho que fazer. Caso
contrdrio, eu esqueco

Sob12 Sinto que tenho que fazer as coisas rapidamente e talvez menos cuidadosamente para
conseguir terminar tudo

Sob13 Simplesmente ndo consigo encontrar energia em mim para fazer todas as coisas

esperadas de mim

Intencao empreendedora

Int1

Estou determinado(a) a criar uma empresa no futuro
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Int2 Pretendo comercializar os resultados da minha pesquisa por meio de uma spin-off

Int3 Eu gostaria muito de ser um(a) empreendedor(a)

Int4 Recentemente procurei informacdes sobre como criar um spin-off para

comercializar os resultados da minha pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme apresentado anteriormente, para a construcdo dos construtos latentes
“sobrecarga de papéis” e “inten¢do empreendedora”, foi realizada uma Andlise Fatorial
Exploratdria (AFE) por componentes principais, com rotacdo Varimax. Conforme apresentado

na Tabela 13.

Tabela 13. Resultado da Andlise Fatorial por componentes principais e rotacdo varimax

Variavel Sobrecarga de papéis Intencao empreendedora Comunalidade
Sobl 0.7959 0,6339
Sob2 0.8126 0,6621
Sob3 0.8732 0,7665
Sob4 0.7851 0,6178
Sob5 0.8036 0,6458
Sob7 0.8443 0,7144
Sob9 0.8201 0,6752
Sob13 0.7616 0,5803
Int1 0.8983 0,8071
Int2 0.8883 0,7905
Int3 0.8253 0,6920
Int4 0.8623 0,7444

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A AFE confirmou que as varidveis latentes “Sobrecarga de papéis” e “Intencdo
empreendedora” estdo adequadamente representadas pelos itens definidos por essa pesquisa,
assegurando a validade dos construtos para as andlises subsequentes, de modo que a matriz de
cargas fatoriais apresentada sugere a existéncia de dois fatores distintos. O primeiro fator tem
altas cargas fatoriais para as varidveis “Sob1” a “Sob13”, indicando que elas se agrupam em
torno desse fator, possivelmente representando o construto Sobrecarga de papéis. Ja o segundo

fator tem altas cargas fatoriais para as varidveis “Intl” a “Int4”, sugerindo que essas varidveis
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se relacionam com um construto diferente, a Inten¢do empreendedora. Isso indica que a solucao
fatorial encontrada pode ser adequada para capturar os construtos subjacentes ao conjunto de
variaveis analisado.

Os itens selecionados para o construto “Sobrecarga de papéis” (Sob1l, Sob2, Sob3, Sob4,
Sob5, Sob7, Sob9 e Sob13) apresentaram carregamentos fatoriais elevados, variando de 0,7616
a 0,8732, e comunalidades entre 0,5803 e 0,7665. Esses resultados indicam que cada item
contribui significativamente para a explicacdo da variancia do fator, estando todos acima do
critério minimo de 0,50 recomendado por Hair et al. (2019).

Da mesma forma, os itens que compdem o construto “Intengdo empreendedora” (Intl,
Int2, Int3 e Int4) evidenciaram carregamentos robustos, que variaram de 0,8253 a 0,8883, com
comunalidades entre 0,692 e 0,8071, demonstrando uma forte representatividade do construto.
Itens que ndo atingiram o critério minimo de comunalidade (Sob6, Sob8, Sob10, Sobll e
Sob12) foram excluidos da andlise, pois apresentaram valores inferiores a 0,50, o que indicava
uma explicacdo insuficiente da variincia desses itens pelo modelo fatorial (esses resultados

estdo apresentados no APENDICE F).

Tabela 14. Resultados do teste de esfericidade de Barlett e de KMO

Resultados
Teste de esfericidade de Barlett
Aprox. qui-quadrado 2423.109
Grau de liberdade 66
Valor 0.000
KMO
0.899

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os resultados dos testes de adequacao da amostra e de esfericidade (Tabela 14) indicam
que os dados sdo altamente apropriados para a realizacdo da andlise fatorial. O valor do teste
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) foi de 0,899, o que sugere que uma propor¢ao elevada da variancia
das varidveis pode ser explicada pelos fatores latentes, confirmando a exceléncia da amostra
para este tipo de andlise (Matos; Rodrigues, 2019).

Além disso, o Teste de Esfericidade de Bartlett apresentou um p-valor de 0,000. Como
o p-valor € inferior a 0,05, rejeita-se a hipétese nula de que as varidveis sdo independentes,
indicando que existem correlagdes significativas entre elas. Dessa forma, ambos os testes
evidenciam que os dados compartilham varidncia suficiente para a extragdo de fatores,

justificando a aplicacdo da andlise fatorial na constru¢cdo dos construtos latentes “Sobrecarga
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de papéis” e “Intencdo empreendedora”. Adicionalmente, utilizou-se o coeficiente Alpha de
Cronbach (Tabela 15) para estimar a confiabilidade com que um fator pode ser extraido a partir

das varidveis originais.

Tabela 15. Coeficiente Alpha de Cronbach para os construtos

Coeficiente Alpha de Cronbach

Sobrecarga de papéis 0.9234

Inten¢do empreendedora 0.8911

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No caso da escala de sobrecarga de papéis (composta por 8 itens), observou-se um
coeficiente de 0,9234, indicando excelente consisténcia interna. J4 para a escala de intencao
empreendedora (formada por 4 itens), um coeficiente de confiabilidade de 0,8911,
evidenciando uma consisténcia interna igualmente satisfatoria. Esses altos valores de
confiabilidade sugerem que os itens de cada escala sdo altamente correlacionados e medem de
forma consistente os construtos propostos, o que fortalece a robustez dos instrumentos para as
andlises subsequentes.

Finalizadas as analises dos critérios da técnica, procedeu-se com a criagdo das variaveis
latentes. Paralelamente, realizou-se o processo de padronizagdo dos construtos, de modo que
seus valores fossem ajustados para um intervalo entre O e 1. Essa padronizacdo visa facilitar a
comparacdo e a integracdo dos dados nos procedimentos subsequentes, garantindo maior
consisténcia e robustez as andlises futuras.

Ap0s a criagdo e padronizagao das variaveis latentes para os construtos “Sobrecarga de
papéis” e “Intencdo empreendedora”, procedeu-se a realizacdo da Andlise de Perfil Latente
(APL) (Tabela 16). O objetivo da andlise foi encontrar o nimero ideal de classes que melhor
represente os dados, garantindo um equilibrio entre qualidade do ajuste, interpretacdo tedrica e
robustez estatistica. Foram analisadas diferentes modelos com base em indicadores de
qualidade de ajuste, conforme sugerido por Liu et al. (2025), até que o modelo 6timo fosse

identificado.

Tabela 16. Modelo de ajuste para a selecao dos perfis latentes.

Numero de classes
Parametros 2 3 4 5 6
AIC 80.20 35.25 24.23 7.29 13.29
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BIC 106.4 72.6 72.8 67.1 84.3
CAIC 113.4 82.6 85.8 83.1 103.3
SABIC 84.15 40.90 31.57 16.33 24.02
Entropia 0.807 0.783 0.753 0.801 0.755

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Entre os critérios de informacdo, o Akaike Information Criterion (AIC), o Bayesian
Information Criterion (BIC), o Consistent AIC (CAIC) e o Sample-Size Adjusted BIC (SABIC)
foram considerados. O modelo com trés classes apresentou uma reducao expressiva no AIC
(35.25) em comparagdo ao modelo de duas classes (80.20), indicando um ajuste
substancialmente melhor. O SABIC também apresentou uma diminuicao significativa para
40.90 no modelo de trés classes, reforcando a adequacdo desse modelo. Embora o BIC e o
CAIC tenham valores menores no modelo de cinco classes, o modelo de trés classes equilibra
melhor a qualidade do ajuste e a complexidade do modelo, evitando um aumento excessivo do
numero de classes sem ganhos proporcionais na explica¢do dos dados.

A estatistica de entropia, que avalia a precisdo da classificacdo dos individuos dentro de
cada perfil, apresentou um valor de 0,783 para o modelo de 3 classes. Embora valores acima de
0,8 sejam preferiveis para indicar uma alta precisdo classificatéria (Liu et al., 2025), a entropia
do modelo de 3 classes ainda € considerada aceitdvel. Além disso, conforme apontado por
Mammadov, Cross e Cross (2016), a entropia, apesar de amplamente utilizada, pode nao ser
um critério definitivo para a escolha do nimero de classes, reforcando a necessidade de
observar os demais critérios.

Outro fator relevante na decisao foi o tamanho e a interpretacao das classes extraidas.
Modelos com um nimero elevado de classes podem gerar grupos pequenos, dificultando
andlises comparativas e tornando as interpretacdes menos robustas (Bai et al., 2025). O modelo
de 3 classes apresentou um equilibrio adequado entre granularidade e significado pratico,
garantindo que cada classe tivesse uma representatividade suficiente para permitir a
interpretacdo dos perfis extraidos.

Com base nessas andlises, a escolha do modelo com 3 classes foi a mais adequada, pois
proporciona um equilibrio entre qualidade de ajuste estatistico, precisdo classificatéria e
viabilidade interpretativa. Modelos com mais classes apresentaram ganhos marginais nos
critérios de ajuste, mas aumentaram a complexidade sem ganhos interpretativos significativos.
Dessa forma, a decisdo final foi pautada na combinacao desses fatores, garantindo um modelo
robusto e adequado para a andlise proposta. A tabela 17 apresenta os perfis formados a partir

da técnica utilizada.
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Tabela 17. Caracterizagdo dos perfis formados a partir da LPA

Perfis Sobrecaf‘-ga de Intencao
papéis empreendedora

1 42 (13,5%) 42 (13,5%)
Nimero de docentes 2 76 (24,5%) 76 (24,5%)

3 192 (61,9%) 192 (61,9%)

1 0.244 0.357
Média 2 0.811 0.774

3 0.805 0.211

1 0.260 0.301
Mediana 2 0.869 0.777

3 0.805 0.198

1 0.133 0.308
Desvio-padrao o) 0.153 0.150

3 0.144 0.165

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Perfil 1, composto por 42 docentes (13,5%), apresenta baixa sobrecarga de papéis
(média de 0.244), e baixa inten¢do empreendedora (média de 0.357). J4 o Perfil 2, formado por
76 docentes (24,5%), caracteriza-se por altos niveis de sobrecarga de papéis (média de 0.811)
€, a0 mesmo tempo, alta intencdo empreendedora (média de 0.774), indicando que, apesar da
sobrecarga, esses individuos mantém forte intencdo em empreender.

Por outro lado, o Perfil 3, composto pela maior parte dos docentes, 192 individuos
(61,9%), também apresenta alta sobrecarga de papéis, com média de 0.805, porém, difere do
Perfil 2 por apresentar baixos niveis de intengdo empreendedora, com média de 0.211. Esse
achado sugere que a sobrecarga pode atuar como um fator limitante para o desejo ou
possibilidade de empreender.

Para a confirmacdo da diferenca entre os perfis formados, foi realizada a Andlise de
variancia de um fator (One-way ANOVA) (Tabela 18), com o interesse de verificar a se ha

diferencas significativas nos niveis de sobrecarga de papéis e intencao empreendedora.

Tabela 18. Anélise de varidncia de um fator (One-way ANOVA), Teste de Bartlett, Shapiro-
wilk e Kruskal-Wallis

Fischer Bartlett Shapiro-wilk | Kruskal-Wallis
F Prob>F | Prob>chi2 Prob>z Prob>chi2
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Intencdo empreendedora  246.37  0.000 0.000 0.001 0.001
Sobrecarga de papéis 274.10  0.000 0.610 0.001 0.001
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os resultados obtidos indicam diferengas estatisticamente significativas entre os grupos
para ambas as varidveis, com Intencdo empreendedora apresentando F = 246,37, p < 0,001, e
Sobrecarga de papéis F = 274,10, p < 0,001. Quanto aos pressupostos para a aplicagdo da
ANOVA, o teste de normalidade de Shapiro-Wilk revelou desvios significativos da distribui¢do
normal em ambos os casos (p = 0,001). Contudo, conforme discutido na literatura (Hair et al.,
2019), o elevado tamanho da amostra (acima de 200) minimiza os efeitos das violagdes dos
pressupostos de normalidade.

Em relacdo a homogeneidade das variancias, o teste de Bartlett indicou que as variancias
entre os grupos para Sobrecarga de papéis sao homogéneas (p = 0,610), enquanto para Inten¢ao
empreendedora houve rejeicdo desse pressuposto (p < 0,001). Contudo, conforme discutido na
literatura (Daniels; Minot, 2019), o elevado tamanho da amostra minimiza os efeitos das
violacOes dos pressupostos de homogeneidade das varidncias, conferindo robustez aos
resultados.

De todo modo, foi realizado o teste nao paramétrico Kruskal-Wallis, utilizado quando
as hipéteses de normalidade dos dados e de igualdade das varidncias nio sdo atendidas (Favero;
Belfiore, 2017). Para a varidvel Sobrecarga de papéis, o teste apresentou o resultado p < 0,001,
indicando que as diferencas entre os grupos sdo altamente significativas. De maneira similar,
para a varidvel Intencdo empreendedora, o teste de Kruskal-Wallis apresentou p < 0,001, o que
também demonstra a existéncia de diferencgas significativas entre os grupos. Esses resultados
permitem rejeitar a hipotese nula do teste de que as medianas dos grupos sdo iguais,
evidenciando que as diferencas observadas nas varidveis analisadas ndo ocorreram por acaso.

Os resultados das andlises realizadas fornecem suporte empirico para a ndo rejei¢ao das
hipdteses estabelecidas. A Andlise de Perfil Latente (APL) confirmou a existéncia de diferentes
perfis de docentes em relag@o a sobrecarga de papéis e a inten¢gdo empreendedora, corroborando
a Hipdtese la. Além disso, a Andlise de Variancia de um fator (One-way ANOVA) revelou
diferencas estatisticamente significativas entre os perfis formados, evidenciando que os grupos
possuem niveis distintos dessas variaveis, sustentando a Hipotese 1b. O teste de Kruskal-Wallis
reforgou esses achados, validando a segmentacao realizada.

A partir das diferencas observadas em relacdo a Sobrecarga de papéis e a Intencdo

empreendedora dos grupos, definiu-se que os perfis seriam denominados:
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e Perfil 1 — Perfil de docentes com Baixa Sobrecarga de papéis e Baixa Intencdo
empreendedora.

e Perfil 2 — Perfil de docentes com Alta Sobrecarga de papéis e Alta Intencdo
empreendedora.

e Perfil 3 — Perfil de docentes com Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intengdo

Empreendedora.

A identificacdo dos perfis latentes entre os docentes, a partir da anélise de Sobrecarga
de papéis e Intencdo empreendedora, revela importantes nuances na forma como os docentes
lidam com as multiplas demandas do ambiente académico e com a possibilidade de empreender.
Em vez de tratar os docentes como um grupo homogéneo, a segmentacdo em perfis permite
evidenciar que a Sobrecarga de papéis e a Inten¢do empreendedora ndo ocorrem de maneira
uniforme a todos os docentes.

Por exemplo, o Perfil 2 revela que alguns docentes conseguem manter uma elevada
intencao empreendedora mesmo diante de uma alta sobrecarga de papéis. Esse fendmeno sugere
que fatores compensatorios impulsionam esses profissionais a superar as adversidades
decorrentes do excesso de demandas. Segundo a Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen,
1991), a intencdo de empreender € influenciada tanto por condicdes externas quanto por
elementos intrinsecos, como as crencas comportamentais (relacionadas as provaveis
consequéncias e experiéncias associadas a atividade empreendedora), as crencas normativas
(referentes as expectativas e comportamentos de pessoas significativas) e as crengas de controle
(que refletem a percep¢do de fatores que podem facilitar ou impedir a realizacdo do
comportamento). Nesse contexto, tragos pessoais como autoconfianca, criatividade e aptidao
para o empreendedorismo (Miranda et al., 2017a) sao fundamentais e se complementam com o
que Cardon et al. (2009) definem como “paixdo empreendedora”. Essa paixdo, segundo os
autores, se manifesta na disposicdo dos empreendedores de assumir riscos de forma nao
convencional, envolve um desejo intenso de transformar desafios em oportunidades.

Os autores propdem que a paixdo empreendedora emerge do envolvimento em papéis
fundamentais para a identidade pessoal do individuo, gerando sentimentos positivos intensos
quando este se engaja em atividades empreendedoras. E importante destacar, no entanto, que a
paixdo nao resolve, por si s6, os desafios empresariais. Em vez disso, ela motiva os individuos
a enfrentar obstaculos e buscar solugdes para superd-los (Cardon et al., 2009). Essa abordagem

contribui para explicar por que, mesmo em condi¢des de alta sobrecarga, alguns docentes (Perfil
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2) mantém uma elevada intencdo empreendedora, enquanto outros, mesmo em questdes
relacionadas a sobrecarga de papéis menor desafiadoras (Perfil 1), ndo manifestam o mesmo
impulso, revelando uma variabilidade natural nos interesses e na disposicao para inovar.

Em contrapartida, o Perfil 1, composto por docentes que apresentam baixa sobrecarga
e baixa intencdo empreendedora, pode representar aqueles individuos que, mesmo em
condi¢des menos adversas, ndo demonstram o0 mesmo impulso ou paix@o para se envolver em
atividades empreendedoras. E importante destacar que o envolvimento no empreendedorismo
académico ndo é uma obrigacdo imposta, mas uma escolha que deriva do interesse e da
disposicdo pessoal para se envolver. Dessa forma, a auséncia de alta intencao empreendedora
no Perfil 1 reflete a variabilidade natural dos interesses individuais, na qual fatores intrinsecos
podem desempenhar um papel crucial na decisdo de empreender.

Por outro lado, o Perfil 3, que agrupa a maioria dos docentes, evidencia altos niveis de
sobrecarga de papéis, mas apresenta baixos niveis de inten¢do empreendedora. Esse padrao
pode indicar que, para a maioria dos docentes, a sobrecarga atua como um obsticulo
significativo para o engajamento em atividades empreendedoras. Essa constatacdo estd alinhada
com as discussdes apresentadas nesta pesquisa, que destacam que, ao serem colocados na
posicdo de gerenciar multiplos papéis — tanto nas responsabilidades de trabalho quanto em
suas vidas pessoais (Balven et al., 2018) —, os docentes podem enfrentar uma sobrecarga de
papéis que leva ao esgotamento e reduz a disponibilidade de tempo e energia necessarios para
se envolver em atividades empreendedoras (Choi et al., 2023; Ahmad et al., 2013; Nyeko; Sing,
2015). Tais demandas, frequentemente excessivas e conflitantes, provocam um desgaste
significativo no individuo que tenta atender a todas as expectativas simultaneamente (Biddle,
1986), comprometendo, consequentemente, sua intengdo em empreender.

Apos a definicio dos perfis latentes de docentes, procederam-se analises
complementares para testar as demais hipdteses da pesquisa. Nesse contexto, é de interesse
investigar a associacdo entre os perfis latentes e varidveis como género e comportamento
empreendedor, contribuindo para um entendimento mais aprofundado de como diferentes

grupos vivenciam a sobrecarga de papéis e estruturam suas trajetorias empreendedoras.

4.2.2. Analise da associacao entre o Género e do Comportamento empreendedor
aos perfis latentes

Foi aplicada a técnica do teste qui-quadrado (X?) para avaliar a existéncia de associacdes

estatisticamente significativas entre os perfis latentes com o género € o comportamento
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empreendedor. Esse teste estatistico univariado permite verificar se hd associacdes
significativas entre essas varidveis categoricas, comparando as frequéncias observadas com as
esperadas sob a hipétese nula de que ndo existe associacdo entre as varidveis. O teste qui-
quadrado funciona comparando as frequéncias observadas (os valores reais encontrados na
amostra) com as frequéncias esperadas (os valores que seriam esperados caso ndo houvesse
associacdo). Se essa diferenca for significativa, o teste rejeita a hip6tese nula de ndo associagcdo
entre as varidveis.

Em particular, a Hipdtese 2a e 2b investigam se hd uma distribui¢c@o diferenciada dos
perfis latentes em funcdo do género dos docentes, enquanto as Hipdteses 3a e 3b exploram a
relacdo entre os perfis identificados e o comportamento empreendedor.

Os resultados do teste qui-quadrado indicam que existe uma associagdo significativa
entre os perfis latentes e as varidveis categoricas género (X2 = 9,7938; p = 0,007) (Tabela 19),
uma vez que refuta a hipétese nula de que ndo existe associacdo entre as varidveis, €
comportamento empreendedor (X? = 60,6658; p < 0,001) (Tabela 21) conforme sera
apresentado a seguir. Esses achados sugerem que a distribui¢io dos docentes entre os diferentes
perfis ndo ocorre de maneira aleatdria, mas sim de acordo com padrdes especificos relacionados

ao género e ao comportamento empreendedor.

Tabela 19. Teste qui-quadrado para os perfis e género

Homem Mulher Total X? p-valor
Perfil 9.7938  0.007

1 Observado 33 9 42

Esperado 24.4 17.6 42

% Relativo 18.3% 6.92% 13.55%
2 Observado 46 30 76

Esperado 44.1 31.9 76

% Relativo 25.6% 23.1% 24.5%
3 Observado 101 91 192

Esperado 111.5 80.5 192

% Relativo 56.1% 70% 61.9%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A Tabela 19 apresenta os valores observados e esperados para cada perfil. A
comparagdo entre esses valores permite verificar onde hd maior ou menor representacdo de
determinado grupo em relacdo ao esperado caso ndo houvesse associagdo entre as varidveis.

No Perfil 1 (Baixa Sobrecarga de papéis e Baixa Intencdo Empreendedora), observa-se
que o nimero de homens observados (33) é maior do que o esperado (24,4), indicando uma
maior representagdo masculina nesse grupo. Por outro lado, o nimero de mulheres observadas
(9) € menor do que o esperado (17,6), sugerindo que as mulheres possuem menor representagao
nesse perfil. Esse achado sugere que os homens tém maior presencga nesse perfil, bem como
sugerem que esse grupo pode estar associado a caracteristicas que limitam a participacao
feminina, como menor envolvimento com atividades de alto impacto académico ou baixa
intencdo empreendedora.

No Perfil 2 (Alta Intencao empreendedora e Alta Sobrecarga de papéis), tanto homens
quanto mulheres apresentam numeros observados préximos aos esperados (homens: 46
observados e 44,1 esperados; mulheres: 30 observadas e 31,9 esperadas). Esse perfil pode ser
interpretado como uma zona intermedidria, situando-se entre os extremos de menor (Perfil 1) e
maior (Perfil 3) sobrecarga de atividades.

Jano Perfil 3 (Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intencdo Empreendedora), a tendéncia
se inverte. O nimero de homens observados (101) é menor do que o esperado (111,5), sugerindo
que esse perfil ¢ menos caracteristico entre os homens. Em contrapartida, o nimero de mulheres
observadas (91) € maior do que o esperado (80,5), indicando uma maior representa¢ao feminina
nesse grupo. Isso sugere que as mulheres estdo mais propensas a pertencer ao perfil de maior
Sobrecarga de Papéis e Menor Inten¢do empreendedora, o que estd alinhado com as discussoes
apresentadas nesse estudo, versando sobre a divisdo desigual de responsabilidades profissionais
e domésticas para as mulheres.

De forma geral, esses resultados reforcam que as mulheres estdo mais concentradas nos
perfis caracterizados por Alta Sobrecarga de papéis e Menor Intencdo empreendedora, enquanto
os homens estdo mais presentes nos perfis de menor sobrecarga. O coeficiente V de Cramér
(0,178) (Tabela 20) indica que, apesar de significativa, essa associacdo tem magnitude fraca,
sugerindo que, embora o género influencie a distribui¢do dos perfis, outros fatores podem estar

envolvidos na defini¢do desses agrupamentos.

Tabela 20. Coeficiente V. de Cramér

V de Cramér
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Género 0.178

Comportamento empreendedor 0.442

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir dos resultados obtidos, é possivel aprofundar a discussido sobre os desafios
inerentes a sobrecarga de papéis, relacionada ao processo de conciliacdo de multiplos papéis, e
inten¢do empreendedora, a luz das discussdes apresentadas nesse estudo. Em particular, o perfil
caracterizado por alta sobrecarga de papéis e baixa intencdo empreendedora evidencia uma
maior representacdo feminina, o que sugere que as mulheres estdo mais propensas a enfrentar
um acumulo de demandas que podem se relacionar a menor intencdo das docentes em se
envolverem em atividades empreendedoras.

Conforme exposto por Biddle (1986) na Teoria dos Papéis, os individuos desempenham
funcdes a partir de expectativas sociais pré-estabelecidas. No contexto académico, os docentes
ja devem conciliar funcdes tradicionais de ensino e pesquisa com novas exigéncias relacionadas
a comercializa¢do do conhecimento (Compagnucci ; Spigarelli, 2020; Etzkowitz ; Leydesdorff,
1996). Entretanto, a literatura ressalta que as obrigacdes adicionais impostas pelos papéis
sociais de género — conforme discutido por Eagly (1987) e Eagly ; Wood (2012; Eagly ;
Steffen, 1984) — potencializam essa sobrecarga, uma vez que as mulheres sdo
sistematicamente responsabilizadas por cuidados familiares e tarefas domésticas.

Por outro lado, nos perfis onde a intencdo empreendedora € elevada ou em que a
sobrecarga se equipara a disposicdo para empreender, verifica-se uma distribuicio mais
equilibrada ou até uma maior incidéncia masculina, indicando que a auséncia das obrigacdes
adicionais de género pode facilitar a mobilizagdo dos recursos pessoais para o envolvimento
em atividades empreendedoras.

Os resultados reforcam a nocdo de que a integracdo entre as fun¢des académicas e
empreendedoras impacta os docentes de maneira desigual. Especificamente, os achados
corroboram as discussdes apresentadas neste estudo, indicando que as mulheres enfrentam um
fardo adicional imposto pelas expectativas de género, o que limita suas oportunidades de
atuacdo empreendedora (Abreu; Grinevich, 2017; Choi et al., 2023). Além disso, os resultados
confirmam as hip6teses 2a e 2b, evidenciando a existéncia de uma associacao significativa entre
os perfis latentes distintos e demonstrando que a propor¢do de mulheres ¢ maior no perfil

caracterizado por alta sobrecarga de papéis e baixa inten¢do empreendedora.
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Nio possui Possui Total X? p-
comportamento comportamento valor
empreendedor empreendedor
Perfil 60.6658 0.000
1 Observado 33 9 42
Esperado 34.8 7.2 42
% Relativo 12,84% 16,98% 13,5%
2 Observado 42 34 76
Esperado 63.0 13.0 76
% Relativo 16,34% 64,15% 24.,52%
3 Observado 182 10 192
Esperado 159.2 32.8 192
% Relativo 70,82% 18,87% 61,94%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao analisar a Tabela 21. referente ao teste qui-quadrado aplicado a varidvel
comportamento empreendedor, € possivel identificar que os perfis latentes evidenciam a
interacdo entre a sobrecarga de papéis e a inten¢do empreendedora na formacgdo do
comportamento empreendedor no ambiente académico. Esses resultados dialogam com a
Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991; Kong et al., 2020), que estabelece a
intencdo empreendedora como o principal antecedente do comportamento, cuja concretizagao
depende de fatores que promovem ou dificultam a transi¢do da inten¢@o para a acdo. Nesse
sentido, a sobrecarga de papéis pode atuar como uma barreira, reduzindo o tempo e a energia
disponiveis para a realizacdo de atividades empreendedoras (Nyeko; Sing, 2015; Choi et al.,
2023).

Ao analisar cada perfil individualmente, destaca-se o Perfil 3 (Alta sobrecarga de papéis
e Baixa Inten¢do empreendedora) que retine o maior nimero de docentes da amostra (192
individuos). Dentre esses, 182 (70,82%) ndo apresentam comportamento empreendedor, um
valor superior ao esperado (159,2). Além disso, somente 10 docentes desse grupo demonstram
comportamento empreendedor, nimero significativamente inferior ao esperado (32,8). Esses
achados reforcam a premissa apresentada de que, em contextos nos quais os docentes precisam
equilibrar multiplas fungdes, a sobrecarga de papéis pode dificultar a efetivacio do

comportamento empreendedor. Esse efeito torna-se ainda mais relevante ao se considerar que
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a intencdo empreendedora é um preditor importante do comportamento. A literatura sugere que
individuos com alta intencdo empreendedora t€ém maior probabilidade de desenvolver
comportamento empreendedor (Ajzen, 1991; Kautonen et al., 2013), levando a expectativa de
que docentes inseridos em perfis caracterizados por alta intengdo empreendedora apresentem
maior engajamento em atividades como o desenvolvimento de spin-offs (Abreu ; Grinevich,
2017; Barron et al., 2022). Nesse sentido, podemos confirmar que docentes pertencentes a
perfis de Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intencdo empreendedora tendem a apresentar
menor envolvimento com o empreendedorismo académico, uma vez que suas condig¢des
dificultam a materializacdo do comportamento.

Por outro lado, o Perfil 2, composto por 76 docentes, apresenta a maior proporcao de
individuos com comportamento empreendedor. Entre os docentes desse grupo, 34 (64,15%)
possuem comportamento empreendedor, um nimero significativamente maior que o esperado
(13). Da mesma forma, o nimero de individuos sem comportamento empreendedor dentro
desse perfil (42 docentes) foi inferior ao esperado (63), reforcando a ideia de que esse perfil
estd mais associado a pratica efetiva do empreendedorismo académico.

Os resultados encontrados dialogam com o conceito ja discutido anteriormente, de
paixdo empreendedora (Cardon et al., 2009), que descreve individuos altamente motivados a
assumir riscos, transformar desafios em oportunidades e persistir diante das adversidades. No
contexto dos resultados obtidos, os docentes ndo somente apresentam elevada intengdo
empreendedora e disposi¢ao para enfrentar os desafios decorrentes da sobrecarga de papéis,
mas também avancam no processo empreendedor ao adotar efetivamente um comportamento
empreendedor.

Assim, apesar das multiplas exigéncias impostas pelas suas fun¢des académicas, esses
individuos encontram na paixdo empreendedora um fator impulsionador, convertendo sua
intencdo em acdo concreta. Isso sugere que, para esse grupo, a sobrecarga nio representa um
obstaculo inibidor, mas sim um desafio a ser superado. Além disso, reforca o papel da intenc@o
empreendedora como um fator determinante para o comportamento empreendedor, exercendo
influéncia significativa sobre o envolvimento desses docentes em atividades empreendedoras
no meio académico.

Ja o Perfil 1, formado por 42 docentes, apresenta um padrao distinto, com uma maior
concentracdo de individuos sem comportamento empreendedor (33 docentes, 12,84%), um
valor préximo ao esperado (34,8). Entretanto, entre os que possuem comportamento
empreendedor (9 docentes, 16,98%), o valor encontrado foi ligeiramente superior ao esperado

(7,2). Uma possivel explicagdo para esse resultado pode estar associada ao fato de que, em
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alguns casos, a auséncia de uma sobrecarga elevada pode permitir que os docentes explorem
oportunidades empreendedoras de maneira mais espontinea e sem a necessidade de
planejamento prévio intensivo. Esse fendmeno pode também estar alinhado com a Teoria do
Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), que sugere que, além da intencdo, o comportamento
empreendedor pode ser influenciado por fatores contextuais e individuais, como o acesso a
oportunidades e redes de apoio. Assim, mesmo que a inten¢do empreendedora desse grupo seja
baixa em geral, alguns docentes podem se engajar em atividades empreendedoras devido a
condi¢cdes externas favordveis ou por outras motivagdes especificas, como o desejo de aplicar
sua pesquisa de forma prética ou a influéncia de colegas e institui¢des.

Por fim, a magnitude da relacdo entre os perfis latentes e o comportamento
empreendedor € evidenciada pelo coeficiente V de Cramér (0,442), indicando uma associa¢ao

moderada entre essas variaveis.

4.2.3. Analise da associacao entre as variaveis sociodemograficas e das demandas
académicas aos perfis latentes

A Tabela 22 apresenta as andlises adicionais de associac@o entre os perfis latentes e
diversas variaveis sociodemogréficas e académicas, utilizando o teste qui-quadrado para avaliar
diferencas estatisticamente significativas. Os resultados indicam que o género, a idade, o
comportamento empreendedor, o tempo de envolvimento com spin-offs, as horas dedicadas a
spin-offs e o tempo de dedicagdo como docente, sdo varidveis que apresentam associacoes

estatisticamente significativas com os perfis identificados.

Tabela 22. Teste qui-quadrado para as varidveis dos perfis latentes criados.

Baixa sob. — Alta sob. — Alta sob. —
Baixa int. Alta int. Baixa int.
Variavel N. @2=13,5%) (76=24,5%) (192=61,9%) X* p-valor
Género Homem 180 33 (79%) 46 (61%) 101 (53%) 9,79 0,007
Mulher 130 9Q1%) 30 (58%) 91 (47%)
Regido Nordeste o1  11(26%) 22 (29%) 58 (31%) 3,17 0924
Norte 9 2 (5%) 1 (1%) 6 (3%)
Centro-oeste 0(0%) 0 (0%) 2 (1%)
Sul 76 11 (26% 21 (28%) 44 (23%)
Sudeste 123 18(43%) 32 (42%) 78 (41%)
Idade 26-35 1 0 (0%) 3 (4%) 8 (4%) 174 0,026
36-45 36 5(12%) 28 (37%) 53 (28%)
46-55 107 16 (38%) 26 (34%) 65 (34%)
56-65 86 17 (40%) 19 (25%) 50 (26%)
65 ou mais 20 4 (10%) 0 (0%) 16 (8%)
Estado civil Em Unido Estavel 34 7 (17%) 10 (13%) 17 (9%) 6,53 0,588

Vitivo(a) 1 0(0%) 0 (0%) 1 (1%)
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Separado(a) 34 5 (12%) 10 (13%) 19 (10%)
Casado(a) 204 24 (57%) 51 (67%) 129 (67%)
Solteiro(a) 37 6 (14%) 5 (7%) 26 (14%)
Comportamento  Néo estd envolvido
empreendedor com spin-off 257 33 (79%) 42 (55%) 182 (95%) 60,7 <0,001
Estd envolvido com
spin-offs 53 9 (21%) 34 (45%) 10 (5%)
Tempo (anos) de  Nao estou envolvido
envolvimento com projeto de spin-
com spin-off off 251 33 (79%) 36 (47%) 182 (95%) 107 <0,001
Menos que 1 ano 11 1.(2%) 7(9%) 3 2%)
01-05 31 3 (7%) 24 (32%) 4 (2%)
05-10 9 0 (0%) 7 (9%) 2 (1%)
10-15 5 4 (10%) 1 (1%) 0 (0%)
15-20 3 1 (2%) 1 (1%) 1 (1%)
Horas semanais
dedicadas a spin- Nao estd envolvido
off com spin-offs 251 33 (79%) 36 (48%) 182 (95%) 82,7  <0,001
01-05 41 6 (14%) 25 (33%) 10 (5%)
05-10 12 2 (5%) 10 (13%) 0(0%)
10-15 3 1 2%) 2 (3%) 0 (0%)
15-20 1 0 (0%) 1 (1%) 0 (0%)
20-25 1 0 (0%) 1 (1%) 0 (0%)
Tempo (anos) de
dedicagdo como
docente Mais de 45 anos 3 0 (0%) 0 (0%) 3 (2%) 349 0,01
40-45 5 0 (0%) 0 (0%) 5(3%)
35-40 16 7 (18%) 0 (0%) 9 (5%)
30-35 22 4 (10%) 6 (8%) 12 (7%)
25.30 9 0 (0%) 2 (3%) 7 (4%)
20-25 71 13 (33%) 17 23%) 41 22%)
15-20 35 4 (10%) 14 (19%) 37 20 %)
10-15 77 10 (26%) 25 (33%) 42 (43%)
05-10 25 1 (3%) 9 (12%) 15 (8%)
Até 5 anos 14 0(0%) 2 (3%) 12 (7%)
Horas semanais
gastas em
atividades
académicas Até 05 horas 3 1 (2%) 1 (1%) 1 (1%) 8,11 0,619
5.10 17 2 (5%) 5 (7%) 10 (5%)
15-25 17 3 (7%) 4 (5%) 10 (5%)
25.35 58 8 (19%) 18 (24%) 32 (17%)
35-40 153 25 (60%) 34 (45%) 94 (50%)
Mais de 40 horas 58 3 (7%) 14 (18%) 41 (22%)
Ocupar cargo
comissionado/fu  Possui cargo
n¢do gratificada  comissionado 115 11 (26%) 35 (46%) 69 (37%) 4,71 0,095
Nao possui cargo
comissionado 191 31 (74%) 41 (54%) 119 (63%)
Horas semanais
gastas em cargo
comissionado Mais de 20 horas 10 1 (2%) 3 (4%) 6 (3%) 4,48 0,923
15-20 24 1 (2%) 8 (11%) 15 (8%)
10-15 25 4 (10%) 7 (9%) 14 (7%)
05-10 26 3 (7%) 8 (11%) 15 (8%)
Até 05 horas 18 2(5%) 5 (71%) 11 (6%)
Nao ocupa cargo
comissionado 203 31 (74%) 45 (59%) 127 (68%)

Nota: Sob. = Sobrecarga de papéis. Int. = Intencdo Empreendedora.
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Significancia a nivel de 0,05.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A andlise da associacdo entre idade e os perfis latentes revelou diferencas
estatisticamente significativas entre os perfis (X2 = 17,4; p = 0,026). Os docentes das faixas
etdrias de 36 a 55 anos apresentam maior concentracdo no Perfil 2 (entre 36 e 45 anos =37% e
entre 46 e 55 anos = 34%), representado pelos docentes com Alta Sobrecarga de papéis e Alta
Inten¢ao empreendedora. J4 os docentes com idades superiores a 56 anos estao, em sua maior
parte, distribuidos nos Perfis 1 (Baixa Sobrecarga de papéis e Baixa Inten¢do empreendedora)
e 3 (Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intengiio empreendedora). E interessante observar que
esses perfis possuem em comum a caracteristica de possuirem docentes com baixa intencao
empreendedora.

No que se refere ao tempo (em anos) de engajamento em spin-offs, € possivel verificar
a existéncia de uma associagdo estatisticamente significativa com os perfis latentes (X? = 107;
p < 0,001), indicando que a participagdo em spin-offs ndo ocorre de maneira homogénea entre
os diferentes perfis de docentes. A grande maioria dos docentes da amostra (251 docentes) ndo
estd envolvida em projetos de spin-offs, e essa varidvel possui grande representacdo no Perfil 3
(182 docentes, 95%). Dentre os docentes que possuem esse envolvimento, é possivel observar
que a maioria pertence ao Perfil 2 (com dedicagao de até 10 anos) e que a medida que o tempo
de envolvimento com spin-offs aumenta (mais de 10 anos), observa-se uma redu¢@o no nimero
de docentes, com uma distribui¢cdo mais dispersa entre os perfis. No intervalo de 10 a 15 anos,
quatro docentes pertencem ao Perfil 1 (Baixa Sobrecarga — Baixa Intencdo), somente um esta
no Perfil 2, e nenhum no Perfil 3.

A varidvel “Tempo de Dedicacdo como Docente”, por sua vez, apresentou uma
associacdo estatisticamente significativa com os perfis latentes (X2 = 34,9; p=0,01), sugerindo
que a trajetoria profissional dos docentes se associa aos diferentes perfis caracterizados por
sobrecarga de papéis e inten¢do empreendedora. Os docentes com 10 a 25 anos de experiéncia
representam um grupo significativo na amostra, € ha um padrao claro de maior presenga no
Perfil 3. Na faixa de 20 a 25 anos de dedicagdo, 22% pertencem a esse perfil; na faixa de 15 a
20 anos, esse percentual sobe para 20%; e entre 10 e 15 anos, a proporcdo chega a 43% dos
docentes que se enquadram nesse perfil. Esse resultado sugere que docentes nesse estagio
intermedidrio de carreira s@o os mais afetados pela sobrecarga de papéis.

E importante destacar que também foram analisadas outras varidveis dos questionérios
aplicados, como as varidveis de grau de responsabilidades financeira, sobre os filhos e

dependentes, conforme apresentado no APENDICE F. No entanto, nenhuma das associagdes
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verificadas se mostrou significativa, razdo pela qual nao foram discutidas neste tépico. Por fim,
para complementar a andlise dos perfis latentes de docentes, a Figura 5 apresenta uma sintese

visual de cada perfil. Em seguida, avancamos para a verificacdo das hipdteses de pesquisa.

Figura 5. Sintese das classes latentes

Perfil 1. Baixa Sobrecarga de papéis e Baixa Intencio empreendedora (n = 42, 13,5%)

Esse perfil apresenta maior presenca masculina e uma concentracdo significativa de
docentes com mais de 56 anos. De forma geral, esse perfil se caracteriza por um baixo
envolvimento em atividades empreendedoras no ambiente académico, visto que a
maioria dos individuos desse perfil ndo possui comportamento empreendedor.

/

Perfil 2. Alta Sobrecarga de papéis e Alta Intencao empreendedora (n = 76, 24,5%)

Perfil com maior concentracdo de docentes das faixas etdrias de 36 a 55 anos e com
uma leve predominancia de homens nesse perfil. Esta fortemente associado a préatica
efetiva do empreendedorismo académico (64,15% dos docentes desse perfil), o que
pode refletir o conceito de paixdo empreendedora (Cardon et al., 2009), caracterizando
individuos altamente motivados, dispostos a assumir riscos, transformar desafios em
oportunidades e persistir diante das adversidades, como a sobrecarga de papéis. j

Perfil 3. Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intencio empreendedora (n = 192, 61,9%)

Neste perfil, observa-se uma maior representacdo feminina, acompanhada de uma
menor representacdo de docentes com comportamento empreendedor, o que reforga a
premissa de que, em contextos nos quais os docentes precisam equilibrar multiplas
fungdes, a sobrecarga de papéis pode dificultar a efetivagdo do comportamento
empreendedor. Esse efeito parece ser mais pronunciado entre as mulheres, devido aos
papéis de género frequentemente atribuidos a elas. /

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Concluidos os testes para a definicao dos perfis latentes de docentes, com base nos

construtos sobrecarga de papéis e intencdo empreendedora, assim como a andlise de sua

associacdo com género e comportamento empreendedor, foi possivel avaliar a validade das

hipdteses propostas nesta pesquisa. O Quadro 4 apresenta os resultados obtidos para as relacdes

hipotetizadas.

Quadro 4. Sinteses das hipéteses

Relac¢oes Hipotetizadas Resultado
Hipotese 1a: Existem perfis latentes distintos de docentes em relacdo a Confirmada
sobrecarga de papéis e inten¢do empreendedora
Hipotese 1b: Existem diferencas significativas nos niveis de sobrecarga de ~ Confirmada
papéis e intengcdo empreendedora entre os diferentes perfis latentes de
docentes
Hipotese 2a: Existe uma associagdo entre os perfis latentes distintos de
docentes e o género
Hipotese 2b: A proporgdo de mulheres é maior no perfil caracterizado por ~ Confirmada
alta sobrecarga e baixa intencdo empreendedora em comparacdo aos
demais perfis
Hipotese 3a: Existe uma associagdo entre os perfis latentes distintos de Confirmada
docentes e o comportamento empreendedor
Hipotese 3b: A proporgdo de individuos que ndo possuem comportamento Confirmada

empreendedor é maior no perfil caracterizado por alta sobrecarga de

papéis e baixa intencdo empreendedora em comparagdo aos demais perfis

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Com base nos resultados apresentados no Quadro 4, verifica-se que todas as hipdteses

propostas foram confirmadas. Diante disso, € possivel avangar para a discussao dos achados e

suas implica¢des, bem como para as conclusdes desta pesquisa.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste topico, sdo discutidos os resultados obtidos em resposta a questdo de pesquisa,
avaliando o alcance dos objetivos propostos e a validagao das hipdteses formuladas. A analise
¢ fundamentada no referencial tedrico, buscando estabelecer conexdes entre os achados
empiricos e a literatura sobre sobrecarga de papéis, inten¢do empreendedora, comportamento
empreendedor e as influéncias do género no contexto académico.

Para isso, inicia-se com a retomada do problema de pesquisa, representado pelas
seguintes questodes: existem perfis latentes distintos de docentes em relacdo a sobrecarga de
papéis e intencdo empreendedora? O género e o comportamento empreendedor estao associados
a distribuicdo desses perfis?

Com base nessas questdes, foi estabelecido o objetivo geral de pesquisa de
compreender como a Sobrecarga de papéis e a Inten¢do empreendedora influenciam os perfis
latentes de docentes no contexto académico, analisando suas diferengas em relacdo ao género e
ao comportamento empreendedor. Para alcancar esse objetivo, foram embelecidos ao nivel de
objetivos especificos: 1. identificar perfis latentes de docentes em relacdo a Sobrecarga de papéis
e Intencdo empreendedora; ii, analisar a associagdo entre os perfis latentes de docentes e o
género; iii. verificar se as docentes que se identificam com o género feminino possuem maior
representacdo em perfis com alta sobrecarga de papéis e menor intencdo empreendedora; iv.
analisar a associagdo entre os perfis latentes de docentes e o comportamento empreendedor; e
v. verificar se docentes que ndo possuem comportamento empreendedor possuem maior
representaciao em perfis com alta sobrecarga de papéis e baixa intencdo empreendedora.

Para alcancar ao primeiro objetivo proposto, que consiste em identificar perfis latentes
de docentes com base na sobrecarga de papéis e na inten¢do empreendedora, foi essencial
estabelecer conexdes entre o campo do empreendedorismo académico (Topico 2.1) e os
fundamentos tedricos desses construtos. A intencdo empreendedora foi analisada a luz da
Teoria do Comportamento Planejado, de Ajzen (1991) (Tépico 2.1), enquanto a sobrecarga de
papéis foi explorada com base na Teoria dos Papéis (Tépico 2.2).

Buscando aprofundar a relacdo entre esses dois elementos no contexto académico, é
fundamental compreender como eles se conectam a dindmica do empreendedorismo académico
e aos desafios enfrentados pelos docentes. Nesse sentido, esta pesquisa delineia as interagdes
entre esses construtos. A inten¢do empreendedora é amplamente reconhecida como um fator-

chave para o comportamento empreendedor, refletindo o nivel de preparo e comprometimento
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dos individuos com essa trajetéria (Ajzen, 1991; Kong et al., 2020). No entanto, diversos
obstaculos institucionais e individuais podem dificultar a transi¢do da intenc¢do para a acdo,
impedindo que o comportamento empreendedor se concretize (Guerrero; Urbano, 2014). Entre
esses desafios, a sobrecarga de papéis se destaca como um fator limitante, ocorrendo quando as
exigéncias de multiplas funcdes ultrapassam os recursos disponiveis, dificultando a conciliagdo
entre as atividades académicas tradicionais e a participacdo em iniciativas empreendedoras
(Balven et al., 2018; Nyeko; Sing, 2015; Voydanoff, 2002).

Diante desse cenario, consideramos a possibilidade de que diferentes perfis de docentes
apresentem padrdes distintos ao se considerar a sobrecarga de papéis e a intencdo
empreendedora. Para conduzir essa andlise, utilizou-se a Andlise de Perfis Latentes (LPA), uma
abordagem estatistica que permite identificar subgrupos de docentes com caracteristicas
semelhantes (Collins; Lanza, 2009), neste estudo, relacionados a sobrecarga de papéis e
intencdo empreendedora. Apds definir a mensuracao desses construtos, foram hipotetizadas a
existéncia de perfis latentes distintos de docentes com base na sobrecarga de papéis e na
intencdo empreendedora (H1a), sendo que esses perfis se diferem significativamente (H1b).

Conforme apresentado anteriormente, essas hipoteses foram confirmadas, reforcando a
existéncia de distintos perfis de docentes no que concerne a Sobrecarga de papéis e a Intengdo
empreendedora. Nesse sentido, ¢ uma contribuicdo desta dissertacdo € aprofundar a
compreensdo das dindmicas que influenciam a participacdo dos docentes em atividades
empreendedoras no meio académico. Mostrando-se particularmente relevante para identificar
subgrupos de docentes em relagdo a Sobrecarga de papéis e Inten¢do empreendedora, a PLA
possibilita uma anélise mais detalhada das trajetorias individuais e dos desafios enfrentados no
meio académico.

Para além da verificacdo da existéncia de perfis latentes em relacdo a sobrecarga de
papéis e a inten¢do empreendedora, esta dissertacdo amplia a andlise ao incorporar a perspectiva
de género e do comportamento empreendedor. Especificamente no que se refere ao género,
foram estabelecidos como objetivos analisar a associacao entre os perfis latentes de docentes e
o género e verificar se as docentes que se identificam com o género feminino estdo mais
frequentemente inseridas em perfis caracterizados por alta sobrecarga de papéis e menor
inten¢@o empreendedora.

Partimos da prerrogativa de que a sobrecarga de papéis surge como um fator critico na
dindmica académica e empreendedora, especialmente quando associada a necessidade de
conciliar multiplos papéis simultaneamente (Nyeko; Sing, 2015), atuando como um obstaculo

a transi¢ao dos docentes para o empreendedorismo académico. Além disso, acredita-se que esse
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impacto seja mais acentuado para as mulheres, levando a uma menor participacao feminina em
atividades empreendedoras, conforme apontado por estudos anteriores (Abreu; Grinevich,
2017; Barron et al., 2022; Choi et al., 2023; Guo et al., 2019).

Para aprofundar essa anélise, esta dissertagao adotou a Teoria do Papel Social, de Alice
Eagly (1987) (Tépico 2.3), a qual sugere que os papéis de género sdo moldados por expectativas
sociais e culturais que influenciam as trajetdrias profissionais de homens e mulheres. Segundo
Eagly e Wood (2012), as diferencas comportamentais entre os sexos decorrem, em grande parte,
das caracteristicas fisicas e da divisao histoérica do trabalho, resultando em normas sociais que
orientam as atividades desempenhadas por cada género.

Ao integrar essa perspectiva tedrica, buscou-se compreender como a sobrecarga de
papéis — derivada ndo apenas das exigéncias académicas e empreendedoras, mas também das
expectativas de género — e a inten¢do empreendedora influenciam a formacao de perfis latentes
entre os docentes, investigando se as mulheres estdo desproporcionalmente representadas em
perfis caracterizados por alta sobrecarga e baixa inten¢do empreendedora. Nesse sentido, foram
formuladas as hipéteses de que existe uma associagdo entre os perfis latentes distintos de
docentes e o género (H2a) e de que a propor¢ao de mulheres é maior no perfil caracterizado por
alta sobrecarga e baixa intencao empreendedora em comparacio aos demais perfis (H2b).

Essas hipoteses foram confirmadas, contribuindo para a discussdo acerca dos desafios
e das obrigagcdes adicionais impostas pelos papéis sociais de género, conforme discutido por
Eagly (1987), Eagly eWood (2012) e Eagly e Steffen (1984). Ao se observar que mulheres
possuem uma maior representacdo no perfil constituido por docentes com alta sobrecarga de
papéis e baixa intencdo empreendedora, é reforcada a ideia de que a integracdo entre funcdes
académicas e empreendedoras impacta os docentes de maneira desigual, corroborando estudos
anteriores (Abreu; Grinevich, 2017; Choi et al., 2023), que sugerem que as mulheres enfrentam
mais obstaculos para o desenvolvimento de seu potencial empreendedor.

Os resultados evidenciam como esses papéis podem intensificar a sobrecarga, uma vez
que as mulheres sdo sistematicamente responsabilizadas pelos cuidados familiares e tarefas
domésticas, o que pode reduzir também sua inten¢do empreendedora. Dessa forma, os achados
reforcam a ideia de que a integracdo entre fung¢des académicas e empreendedoras afeta os
docentes de maneira desigual, indicando que as mulheres enfrentam um fardo adicional imposto
pelas expectativas de género, o que pode limita suas oportunidades de atuacdo empreendedora
(Abreu; Grinevich, 2017; Choi et al., 2023).

Ainda, com interesse de incorporar as andlises aspectos referentes a0 comportamento

empreendedor, buscou-se analisar a associacdo entre os perfis latentes de docentes e o
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comportamento empreendedor, bem como verificar se docentes que ndo possuem
comportamento A literatura destaca que a inten¢do empreendedora € um fator determinante
para o comportamento empreendedor, uma vez que individuos com maior intencao tendem a
apresentar maior probabilidade de engajamento em atividades empreendedoras (Ajzen, 1991;
Kong et al., 2020; Tsou et al., 2023; Van Gelderen et al., 2015; Vesci et al., 2020). Nesse
sentido, assim como a inten¢do empreendedora, o comportamento empreendedor foi analisado
a luz da Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991).

Ajzen (1991) ressalta que essa transicdo depende de fatores volitivos e contextuais.
Enquanto alguns comportamentos podem ser realizados unicamente com base na intencao do
individuo, a maioria requer condi¢des externas favordveis, como disponibilidade de tempo,
acesso a recursos financeiros, desenvolvimento de habilidades especificas e apoio de redes
colaborativas. Dessa forma, mesmo individuos com alta intencdo empreendedora pode
enfrentar dificuldades para transformar essa intencdo em agdo caso encontrem barreiras
institucionais ou pessoais (Guerrero; Urbano, 2014). No contexto desse estudo, a sobrecarga de
papéis foi considerada como uma barreira limitante para o envolvimento de docentes em
atividades empreendedoras.

Com base nessa fundamentacdo tedrica, foi hipotetizado que existe uma associacao
significativa entre os perfis latentes e o comportamento empreendedor (H3a), além da suposicao
de que docentes que ndo apresentam comportamento empreendedor estdo mais concentrados
no perfil caracterizado por Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intencao empreendedora (H3b).
Essas hipoteses foram confirmadas, indicando que, além da associacdo do comportamento aos
perfis, existe uma maior representacdo de docentes que ndao possuem comportamento
empreendedor no perfil caracterizado por Alta Sobrecarga de papéis e Baixa Intencdo
empreendedora.

Os resultados obtidos encontram respaldo na literatura, que afirma que docentes com
menores niveis de intencdo empreendedora tendem a apresentar menor engajamento em
atividades empreendedoras, o que se reflete na maior representacdo desses individuos em perfis
caracterizados por baixa intencdo (Ajzen, 1991; Kong et al., 2020; Tsou et al., 2023; Van
Gelderen et al., 2015; Vesci et al., 2020). Além disso, os resultados também sugerem que a
sobrecarga de papéis pode atuar como um fator inibidor do comportamento empreendedor.
Quando as exigéncias de multiplas funcdes ultrapassam os recursos disponiveis — tanto em
termos de tempo quanto de energia —, a capacidade de transformar inten¢do em acdo torna-se
comprometida. Essa barreira € particularmente relevante no contexto académico, onde os

docentes frequentemente enfrentam a necessidade de equilibrar atividades tradicionais de
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ensino e pesquisa com as demandas de uma atuacdo empreendedora, conforme destacado por

Balven et al. (2018), Nyeko ; Sing (2015) e Voydanoff (2002).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

No contexto desta pesquisa, o objetivo geral foi compreender como a Sobrecarga
de papéis e a Inten¢do empreendedora influenciam os perfis latentes de docentes no contexto
académico, analisando suas diferencas em relagdo ao género e ao comportamento
empreendedor. Para atingir esse objetivo, realizou-se uma extensa revisao de literatura que
posicionou o0s principais aspectos do empreendedorismo académico, a intencdo € O
comportamento empreendedor, bem como a influéncia do género nessas dimensdes. A partir
dessa fundamentacdo, identificou-se a existéncia de grupos distintos de docentes, cuja
composi¢do variou significativamente de acordo com os niveis de sobrecarga de papéis,
intencdo empreendedora e comportamento empreendedor.

Adotou-se uma abordagem metodolégica quantitativa, por meio da aplicacdo de
questiondrios junto a docentes envolvidos em atividades de patenteamento de 26 universidades
publicas brasileiras. Os dados foram submetidos a uma série de andlises estatisticas:
inicialmente, anélises descritivas para a caracterizagdo da amostra; em seguida, anélise fatorial
exploratoria (AFE) para a validagdo dos construtos; e, posteriormente, a Andlise de Perfis
Latentes (LPA) para identificar subgrupos com base nos niveis de sobrecarga de papéis e
intencdo empreendedora. A comparacao das médias entre os perfis identificados foi realizada
por meio de uma ANOVA one-way, e as associacdes entre os perfis e as varidveis categoricas
(género e comportamento empreendedor) foram avaliadas com o teste qui-quadrado (y?). Essa
estrutura analitica possibilitou uma compreensdo abrangente dos fendmenos investigados e
sustentou a validacao das hipéteses propostas.

Em sintese, os resultados demonstram a existéncia de perfis latentes distintos de
docentes em relacdo a sobrecarga de papéis e a intencdo empreendedora (Hla e H1B), bem
como uma associacao significativa entre esses perfis, o comportamento empreendedor e o
género (H2a e H3a). Observou-se, em particular, que o perfil caracterizado por alta sobrecarga
de papéis e baixa inten¢ao empreendedora concentra uma maior representacdo de mulheres e
docentes que ndo se engajam em atividades empreendedoras (H2b e H3b), refor¢cando a
premissa de que, em contextos nos quais os docentes precisam equilibrar multiplas fungdes, a
sobrecarga de papéis pode dificultar a efetivagdo do comportamento empreendedor — efeito
esse mais pronunciado entre as mulheres, em virtude das expectativas de género frequentemente
atribuidas a elas.

A partir dos achados desta dissertacdo, emergem contribui¢cdes significativas para o

N

entendimento do empreendedorismo académico, atendendo a necessidade identificada na
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literatura de aprofundar a compreensdo do envolvimento dos pesquisadores nas atividades de
transferéncia de conhecimento e comercializagcao de tecnologia (Guindalini ef al., 2021; Jain et
al., 2009; Miller et al., 2018; Stuke, 2019). Em especial, este trabalho destaca a lacuna entre
intencdo e comportamento empreendedor — um desafio central influenciado por barreiras
culturais, institucionais e individuais (Kautonen et al., 2013; Kong et al., 2020; Tsou et al.,
2023) — ao evidenciar o papel da sobrecarga de papéis como fator limitante para a efetivacao
do comportamento empreendedor.

Esse efeito € particularmente pronunciado entre as mulheres, que, além das exigéncias
organizacionais, sdo sobrecarregadas por responsabilidades adicionais impostas pelas
expectativas sociais associadas aos papéis de género (Eagly; Wood, 2012). Esses achados
corroboram estudos que apontam para uma menor propensdo das mulheres a divulgar
invengdes, licenciar patentes e criar spin-offs, refletindo desigualdades estruturais no
empreendedorismo académico (Ruiz-Navarro et al., 2012; Abreu; Grinevich, 2017).

Este estudo contribui também ao reconhecer que a sobrecarga de papéis e a intencdo
empreendedora sdo varidveis latentes, inferidas a partir de multiplos indicadores, € que a
literatura sobre empreendedorismo académico ainda ndo consolida uma compreensao
aprofundada sobre como diferentes perfis de docentes experienciam esses construtos,
especialmente no que diz respeito as barreiras enfrentadas pelas mulheres.

Ademais, esta dissertacao contribui ao aprofundar a andlise das trajetdrias dos docentes
por meio da Andlise de Perfis Latentes (LPA), que possibilita identificar subgrupos com
padrdes distintos de sobrecarga de papéis e intengdo empreendedora. Ao considerar a
interdependéncia entre sobrecarga, intencdo, comportamento empreendedor e género, a
abordagem proposta oferece um modelo representativo das dindmicas que regem o ambiente
universitario, ampliando a compreensdo dos desafios e das oportunidades no contexto do
empreendedorismo académico.

Em sintese, as principais contribuicdes deste estudo sdo:

i. demonstrar que a sobrecarga de papéis e a inten¢do empreendedora, embora
latentes, podem ser mensuradas de forma a revelar perfis distintos de docentes;

ii. evidenciar que essas dimensodes estdo associadas a barreiras para as atividades
empreendedoras dos docentes, sobretudo entre mulheres;

iii. aplicar a LPA para construir um modelo que integra essas varidveis, fornecendo
subsidios para a formulacao de politicas que promovam a equidade de género e

impulsionem o impacto econdmico e social das inovac¢des académicas;
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6.1. Limitacoes do estudo

Apesar das contribuicdes deste estudo, algumas limitagdes devem ser reconhecidas:

e O uso exclusivo de questiondrios estruturados para captar as percep¢oes dos docentes
pode limitar a identificagdao de nuances mais profundas dos fenomenos estudados. Além
disso, a selecdo de docentes com base exclusiva no depdsito de patentes pode restringir
a amostra, excluindo outros grupos relevantes que nao foram abordados nesta pesquisa.

e A coleta de dados foi realizada em um tnico momento (cross-section), impedindo a
evolucgdo dos construtos — especialmente a inten¢ao e o comportamento empreendedor
— ao longo do tempo, impossibilitando a identificacdo de mudancas dindmicas nas
relacdes entre essas varidveis.

e A defini¢do de empreendedorismo académico neste trabalho foi baseada na prética de
spin-offs. Embora esse indicador seja relevante, ele pode ndo captar toda a diversidade
de iniciativas empreendedoras presentes nas universidades, principalmente a nivel
brasileiro, limitando a abrangéncia dos achados.

e A modelagem desses construtos por meio da Andlise de Perfis Latentes (LPA) oferece
uma visao sintetizada da realidade, mas, por sua natureza, pode reduzir a complexidade
dos processos individuais e contextuais que influenciam o empreendedorismo
académico — aspectos que poderiam ser mais explorados em profundidade, por

exemplo, por meio de abordagens qualitativas.

6.2. Sugestoes para pesquisas futuras

Futuras pesquisas podem expandir a andlise para além das praticas relacionadas a
criacdo de spin-offs, considerando outras iniciativas apontadas pela literatura empreendedora
existentes. Essa ampliacdo permitiria captar de forma mais abrangente as praticas de
transferéncia de conhecimento e comercializacio de tecnologia. Recomenda-se também a
realizacdo de estudos longitudinais que acompanhem a evolug¢do dos construtos — sobrecarga
de papéis, intencdo e comportamento empreendedor — ao longo do tempo, possibilitando a
identificacdo de mudancas dindmicas nas relacdes entre esses fatores. Além disso, a integracao
de métodos qualitativos e quantitativos pode enriquecer a compreensdo das experiéncias dos

docentes.
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Recomenda-se também outros estudos se aprofundem na compreensao das nuances dos
diversos papéis desempenhados pelos docentes de maneira mais direcionada o que permitird
identificar os desafios especificos e as demandas unicas de cada esfera, contribuindo para o
desenvolvimento de estratégias que promovam um melhor equilibrio entre as responsabilidades
profissionais e pessoais. Por exemplo, estudos que explorem detalhadamente como os papéis
administrativos influenciam a sobrecarga, como os papéis sociais se relacionam com as
expectativas de género, entre outros.

Por fim, investir na incorporagao de outras perspectivas tedricas, para além das teorias
utilizadas no contexto dessa pesquisa — Teoria do comportamento planejado, Teoria dos Papéis
e Teoria dos Papéis Sociais — tem o potencial de aprofundar a andlise das barreiras enfrentadas
pelos docentes. Essa abordagem ampliada contribuird para uma compreensao mais robusta dos
desafios e das oportunidades no campo, fornecendo subsidios para o desenvolvimento de
estratégias que promovam maior inclusdo e eficicia no contexto do empreendedorismo

académico.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO ELETRONICO - PERCEPCAO DA
SOBRECARGA DE PAPEIS

Percepcao da sobrecarga de papéis entre docentes

Caro(a) docente,

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntdrio(a) a participar da pesquisa
“Empreendedorismo académico e sobrecarga de papéis: uma analise acrescida das
questdes de género”. Nesta pesquisa, pretendemos compreender como a sobrecarga de
papéis afeta os docentes das universidades publicas brasileiras envolvidos em atividades
empreendedoras, analisando as disparidades de género e os desafios especificos decorrentes
da conciliagdo dos multiplos papéis académicos e empreendedores.

Para esta pesquisa, serdo incluidos dados primdrios provenientes da aplicacdo de
questiondrios (Projeto aprovado pelo Comité de Etica, sob o CAAE 81404824.1.0000.5153).
Neste aspecto, sua participacdo € de fundamental relevancia, e por isso, te convidamos a
participar do nosso questiondrio. Seu preenchimento ndo ultrapassard o tempo de 20 minutos.

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e
confidencialidade, e utilizardo as informagdes somente para fins académicos e cientificos.
Antes de responder ao questiondrio, é fundamental ler o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) com atencdo. Este documento oferece uma visdo abrangente sobre a
pesquisa, incluindo potenciais riscos e beneficios, seus direitos como participante e as
obrigagdes do pesquisador. Também sugerimos que vocé salve uma copia do TCLE em
seu computador (link de encaminhamento).

Em caso de diavida, entre em contato com as pesquisadoras responsaveis pela pesquisa:
Profa. Dra. Ana Claudia Azevedo (anaazevedo@ufv.br); Luiza Melo Fernandes Moreira
(luiza.m.fernandes @ufv.br)

Em caso de dividas sobre o aspecto ético desta pesquisa, vocé€ poderd consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

Universidade Federal de Vicosa - Edificio Arthur Bernardes, piso inferior, Av. PH Rolfs, s/n
— Campus Universitério

Cep: 36570-900 Vicosa/MG

Telefone: (31) 3612-2316; E-mail: cep@ufv.br; www.cep.ufv.

Eu fui informado(a) dos objetivos da pesquisa “Empreendedorismo académico e sobrecarga
de papéis: uma analise acrescida das questoes de género” de maneira clara e detalhada, e
esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e
modificar minha decisdo de participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar. Recebi
uma via deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer minhas ddvidas.



http://www.cep.ufv/
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Concordo em participar dessa pesquisa: | ( ) Sim ( ) Nao

Eixo de analise: Perfil Sociodemografico

Nesta etapa, o objetivo € obter dados pessoais. Nao buscamos identificar individualmente
cada pessoa, mas sim obter um panorama abrangente. Por favor, assinale as questdes
abaixo, conforme necessario:

Qual a sua idade?

( )entre 18 a 25 anos

( ) entre 26 a 35 anos

() entre 36 a 45 anos

() entre 46 a 55 anos

( ) entre 56 e 65 anos

( ) Acima de 65 anos

identifica?

De acordo com a ( ) Amarela () Branca
Autodeclarag¢do do Censo
'IBGE §2022) como vocé () Indigena ( ) Parda
identifica sua raca/cor?

( ) Preta
Com qual género voceé se ( ) Homem ( ) Mulher

( ) Nao binario

Qual € o seu estado civil?

() Solteiro(a)

( ) Casado(a)

() Separado(a)/

Desquitado(a)/Divorciado(a)

( ) Viuvo(a)

( ) Em uniao estavel

() Outro:

Eixo de analise: Percepcao de Carga de Trabalho e Responsabilidades

Nesta etapa estdo apresentadas algumas frases, com o objetivo de avaliar a sua percep¢ao
sobre como as demandas das diferentes atividades realizadas por vocé no seu cotidiano
influenciam no seu desempenho geral. Avalie, de acordo com a escala abaixo, o quanto
voceé concorda com as ideias apresentadas:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo N3ao concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente
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1. Tenho coisas a fazer para as quais ndo tenho tempo nem energia

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( )Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

2. H4 muitas demandas sobre meu tempo.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

3. Preciso de mais horas no dia para fazer todas as coisas que sdo esperadas de mim

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

4. Parece que nunca consigo me atualizar.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

5. Parece que nunca tenho tempo para mim mesmo(a).

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

6. Hd momentos em que ndo consigo atender as expectativas de todos.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

7. As vezes sinto que ndo ha horas suficientes no dia.

( ) Discordo

( ) Discordo

( ) Nao

( ) Concordo

( ) Concordo
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totalmente

concordo nem
discordo

totalmente

8. Muitas vezes tenho que cancelar compromissos.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

9. Parece que tenho que me esforcar demais para poder terminar tudo o que preciso fazer.

( ) Discordo
totalmente

() Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

10. Parece que tenho mais compromissos a cumprir do que outros(as) homens (mulheres)

que conheco.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

11. Me vejo tendo que preparar listas de prioridades (listas que me dizem quais coisas devo

fazer primeiro) para conseguir fazer todas as coisas que tenho que fazer. Caso contrario, eu

esqueco.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

12. Sinto que tenho que fazer as coisas rapidamente e talvez menos cuidadosamente para

conseguir terminar tudo.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

13. Simplesmente ndo consigo encontrar energia em mim para fazer todas as coisas

esperadas de mim.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente
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discordo

Eixo de analise: Percepcao da Intencio Empreendedora

Nesta etapa estdo apresentadas algumas frases, com o objetivo de avaliar a sua intencdo em
realizar a atividade de abertura de spin-offs académicos (empresas derivadas do resultados
de projetos académicos). Avalie, de acordo com a escala abaixo, o quanto vocé concorda
com as ideias apresentadas:

1
Discordo
totalmente

2
Discordo

3
N3do concordo
nem discordo

4
Concordo

5
Concordo
totalmente

1. Estou determinado(a) a criar uma empresa no futuro.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

2. Pretendo comercializar os resultados da minha pesquisa por meio de uma spin-off.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

3. Eu gostaria muito de ser um(a) empreendedor(a).

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente

4. Recentemente procurei informacdes sobre como criar um spin-off para comercializar os
resultados da minha pesquisa.

( ) Discordo
totalmente

( ) Discordo

( ) Nao
concordo nem
discordo

( ) Concordo

( ) Concordo
totalmente




Eixo de analise: Comportamento empreendedor
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esta atividade.

Nesta etapa estdo apresentados alguns questionamentos relativos a atividade de abertura de
spin-offs académicos. Por gentileza, responda de acordo com sua experiéncia em realizar

1. Voce estd diretamente envolvido em projeto de spin-off (como membro da equipe de
gerenciamento)?

() Sim ( ) Nao

2. Caso a resposta a pergunta anterior tenha sido sim, qual o estdgio atual do projeto de
spin-off?

() Nao estou envolvido com projeto de spin-off

( ) O projeto de spin-off ainda estd na fase de pré-inicializacdo (planejamento e
desenvolvimento)

( ) O projeto de spin-off estd atualmente em funcionamento

() O projeto de spin-off foi langado, mas atualmente esta suspenso

( ) O projeto de spin-off foi interrompido durante a fase de preparagdo (antes do
langamento oficial)

3. Em qual(is) processo(s) de operacionalizag@o sua spin-off se encontra? (Podem ser
marcadas mais do que uma op¢do)

() Nao estou envolvido com projeto de spin-off

( ) Desenvolvemos um plano de negdcios (escrito ou nao)

( ) Desenvolvemos um produto ou servigo

( ) Os esforcos de marketing foram planejados

() Conversamos com clientes em potencial

( ) Coletamos informacdes sobre concorrentes

( ) Projecdes financeiras foram produzidas

() Abordamos instituicdes financeiras ou outras pessoas para obter fundos

( ) Adquirimos equipamentos, suprimentos, instalacdes ou outras coisas concretas
( ) Tratamos de questdes administrativas relacionadas a abertura de um negécio
Outro:

4. Ha quanto tempo vocé estd envolvido nesse projeto ?

() Nao estou envolvido com projeto de spin-off
( ) Menos que 01 ano
( ) Entre 01 e 05 anos
( ) Entre 05 e 10 anos
( ) Entre 10 e 15 anos
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( ) Entre 15 e 20 anos
( ) Outro:

5. Qual a média de horas gastas por voc€, em uma semana, nessa atividade?

() Nao estou envolvido com projeto de spin-off
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Entre 20 e 25 horas

() Outro:

Eixo de analise: Caracterizacdo das demandas académicas

Nesta etapa, o objetivo € obter informagdes profissionais dos participantes do estudo,
visando compreender o perfil profissional do grupo pesquisado. Por favor, assinale as
questdes abaixo, conforme necessario:

1. Com qual grande drea do conhecimento seu trabalho se relaciona? (As dreas estdo
listadas segundo a classificacdo da CAPES)

( ) Ciéncias Exatas e da Terra
( ) Ciéncias Bioldgicas

( ) Engenharias

( ) Ciéncias da Sadde

( ) Ciéncias Agrérias

( ) Ciéncias Sociais Aplicadas
( ) Ciéncias Humanas

( ) Linguistica, Letras e Artes

1.1 Qual o mais alto nivel de formagao que vocé possui?

( ) Graduagao
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Outro:

2. Em qual Universidade vocé trabalha atualmente?

2.1 H4 quanto tempo vocé estd trabalhando como docente?
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() Até 05 anos

( ) Entre 05 e 10 anos
( ) Entre 10 e 15 anos
( ) Entre 15 e 20 anos
( ) Entre 20 e 25 anos
( ) Outro:

2.2 Qual o seu regime de trabalho?

( ) Regime de tempo integral (RTI)

( ) Regime de tempo parcial (RTP)

( ) Regime de dedicacdo exclusiva (DE)
( ) Horista

() Outro:

2.3 Qual a sua carga horaria semanal vigente em seu contrato de trabalho?

20 horas

( ) 30 horas
( ) 40 horas
( ) Outro:

2.4 Em média, quantas horas por semana vocé considera que dedica as suas atividades
académicas (ensino, pesquisa e extensao)?

Desconsidere o tempo gasto por vocé na realizacdo das atividades empreendedoras e de outros cargos
comissionados ou fungdo gratificada

( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 15 horas
( ) Entre 15 e 25 horas
( ) Entre 25 e 35 horas
( ) Entre 35 e 40 horas
( ) Outro:

3. Vocé ocupa algum cargo comissionado ou funcdo gratificada atualmente?

( ) Nao ocupo nenhum cargo atualmente

( ) Chefe de departamento

( ) Coordenador de Centro de Estudos

() Coordenador de Cursos de Graduagdo

() Coordenador de Programa de P6s-graduacio

() Diretor

( ) Vice Diretor

( ) Diretor de Centro

( ) Membro do Conselho Superior

() Pro6 Reitor

( ) Reitor

( ) Diretor ou Coordenador de NIT (Nucleo de Inovacao Tecnoldgica)
( ) Outro cargo vinculado a administracdo de NIT
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( ) Diretor ou Coordenador de Orgdo ou Instituicdo vinculados a Universidade
() Outro cargo vinculado a administracdo de Orgdo ou Instituicdo vinculados a
Universidade

( ) Diretor ou Coordenador de Parque Tecnolégico

() Outro:

3.1 Caso ocupe algum cargo comissionado ou fun¢do gratificada, em média, quantas horas
por semana vocé considera que dedica as atividades desse cargo?

( ) Nao ocupo nenhum cargo atualmente
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Outro:

4. Voce possui alguma experiéncia profissional anterior?

( ) Eu tive experiéncia de trabalho prévio
( ) Nao tive experiéncia de trabalho prévio

5. Caso possua experiéncia de trabalho prévio, qual foi o cargo e por quanto tempo se
dedicou a esse trabalho?

Cargo e tempo de trabalho

Eixo de analise: Caracterizacio das demandas niao profissionais (dominio familiar,

pessoal, social)

Nesta etapa, o objetivo € obter dados das atividades religiosas, voluntdrias/comunitdrias e
domésticas dos participantes do estudo. Essas informagdes sdo essenciais para compreender
como os diferentes papéis e responsabilidades influenciam a rotina dos docentes. Por favor,
assinale as questdes abaixo, conforme necessdrio:

1. Como voce se define quanto a sua religiosidade/espiritualidade?

() Catdlico(a)

( ) Evangélico(a)

( ) Espirita

() Cultua religides afro-brasileiras

() Ateista

( ) Agnoéstico

( ) Sem religido, mas acredita em Deus
( ) Outro:
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1.1 Caso possua religido, € praticante?

( ) Nao me dedico a atividades religiosas
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Entre 20 e 25 horas

( ) Outro:

2. Voce realiza algum tipo de trabalho voluntdrio/comunitario?

() Sim ( ) Niao

2.1 Caso a resposta a pergunta anterior tenha sido "Sim", qual o tipo de trabalho
voluntdrio/comunitdrio vocé realiza?

Podem ser marcadas mais do que uma opg¢do

( ) Nao realizo trabalho voluntario/comunitario

( ) Voluntariado em servigos de cuidados com animais e/ou meio ambiente

( ) Voluntariado em projetos educativos e/ou culturais

() Voluntariado em projetos esportivos e/ou recreativos

( ) Voluntariado em hospitais

( ) Voluntariado em campanhas de conscientizag¢do e/ou projetos que visam promover a
justica social

( ) Voluntariado em servicos comunitarios

() Outro:

2.2 Informe quanto tempo na sua semana, em média, voce€ dedica a atividades
voluntdrias/comunitérias:

( ) Nao realizo trabalho voluntario/comunitario
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Entre 20 e 25 horas

( ) Outro:

3. Quantas pessoas moram na sua residéncia, incluindo vocé?

( ) Uma
( ) Duas
() Trés

( ) Quatro
() Cinco
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() Outro:

4. Quantos filhos vocé tem?

( ) Nao possuo filhos
( ) 01 filho

( ) 02 filhos

( ) 03 filhos

( ) 04 filhos

() Outro:

4.1 Qual a idade de cada um dos seus filhos, se tiver?

4.2 Em que grau vocé € responsdvel pelo cuidado do(s) seus (suas) filhos(as)?

( ) Nao possuo filhos

( ) Sou o tnico responsavel pelo cuidado

() Principal responsédvel, mas compartilho a responsabilidade com outra pessoa
() Compartilho a responsabilidade igualmente com outra pessoa

() Minha responsabilidade € menor que a de outra pessoa

() Nao possui nenhuma responsabilidade sobre os filhos

4.3 Caso tenha filhos, qual a média de horas semanais gastas por vocé€ em atividades de
cuidados dos filhos?

Nao possuo filhos

() Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas
( ) Entre 10 e 15 horas
( ) Entre 15 e 20 horas
( ) Entre 20 e 25 horas
() Outro:

4.4 Além de filhos, vocé possui alguma outra pessoa que depende do seu cuidado?

( )Nao

( ) Sim, 01 dependente

( ) Sim, 02 dependentes

( ) Sim, 03 dependentes

( ) Sim, mais que 03 dependentes

4.5 Em que grau vocé € responsavel pelo cuidado do(s) dependente(s)?

() Nao possuo dependentes
( ) Sou o tnico responsavel pelo cuidado
() Principal responsével, mas compartilho a responsabilidade com outra pessoa
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() Compartilho a responsabilidade igualmente com outra pessoa
( ) Minha responsabilidade € menor que a de outra pessoa
() Nao possui nenhuma responsabilidade sobre os dependentes

4.6 Caso possua dependentes, qual a média de horas semanais gastas por vocé€ em
atividades de cuidados de dependentes?

( ) Nao possuo dependentes
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Entre 20 e 25 horas

() Outro:

5. Em qual grau vocé € responsdvel financeiramente pela sua familia ou pelos dependentes?

( ) Sou o tnico responsével financeiro

() Principal responsavel, mas compartilho a responsabilidade financeira com outra pessoa
() Compartilho a responsabilidade financeira igualmente com outra pessoa

() Minha contribuicao financeira é menor que a de outra pessoa

() Nao possuo nenhuma responsabilidade financeira

6. Em que grau vocé € responsdvel pela manutencdo da sua casa (afazeres domésticos)?

() Sou o unico responsavel pelos afazeres domésticos

() Principal responsdvel, mas compartilho a responsabilidade com outra pessoa
() Compartilho a responsabilidade igualmente com outra pessoa

() Minha responsabilidade € menor que a de outra pessoa

( ) Nao possuo nenhuma responsabilidade sobre os cuidados da casa

6.1 Vocé recebe assisténcia de trabalhadores domésticos?

Caseiros(as), faxineiros(as), cozinheiros(as), motoristas, jardineiros(as), babds, cuidadores(as) de
idosos e de pessoas com deficiéncias, entre outros

( ) Sim ( ) Nio

6.2 Qual a média de horas gastas por vocé, em uma semana, na manutengao de sua casa
(afazeres domésticos)?

() Nao possuo responsabilidade sobre os cuidados da casa
( ) Até 05 horas

( ) Entre 05 e 10 horas

( ) Entre 10 e 15 horas

( ) Entre 15 e 20 horas

( ) Entre 20 e 25 horas

( ) Outro:
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Consideracoes adicionais

Agradecemos sinceramente por sua participagcdo neste questiondrio. Sua contribui¢do é
fundamental para o sucesso deste estudo. Possui alguma observacdo que gostaria de
compartilhar?
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APENDICE B - CARTA PARA OS NITS DAS UNIVERSIDADES

Assunto: Solicitacdao de Colaboracao para Pesquisa sobre Empreendedorismo Académico

Prezados,

Espero que esta mensagem o(s) encontre bem.

Meu nome é Luiza Melo Fernandes Moreira, discente do programa de Pés Graduagdo em
Administracdao da Universidade Federal de Vicosa (PPGADM- UFV). Estou conduzindo uma
pesquisa como parte do meu projeto de dissertacdo de mestrado, sob orientacao da profa. Dra.
Ana Cldudia Azevedo (PPGADM- UFV). A dissertacdo intitulada "Empreendedorismo
Académico e Sobrecarga de Papéis: uma andlise acrescida das questdes de género", possui foco
no empreendedorismo académico e no impacto da sobrecarga de papéis nas atividades de
inovacdo desenvolvidas pelos docentes das universidades publicas brasileiras Projeto aprovado

pelo Comité de Etica, sob o CAAE 81404824.1.0000.5153

Dessa forma, venho solicitar o apoio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) para a coleta
de dados que serd essencial para a andlise proposta. Mais especificamente, gostaria de obter
uma lista dos docentes que possuem patentes depositadas em sua institui¢do. Se possivel, as

informacdes necessdrias incluem:

Nome da patente e niimero de publicacio; Nome dos docentes; Nimero de patentes

depositadas por esses docentes; Endereco de e-mail

Saliento que todos os dados coletados serdo tratados de maneira confidencial e utilizados
exclusivamente para fins académicos. Caso seja necessdrio, estou a disposi¢do para fornecer
mais detalhes sobre a pesquisa ou esclarecer eventuais dividas. Agradeco antecipadamente pela

colaboracdo e apoio ao desenvolvimento deste estudo.

Atenciosamente,

Luiza Melo Fernandes Moreira

Mestranda do Programa de P6s Graduagdo em Administracdo - PPGADM UFV
Universidade Federal de Vigosa

luiza.m.fernandes @ufv.br



mailto:luiza.m.fernandes@ufv.br
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APENDICE C - CONVITE PARA PARTICIPACAO DA PESQUISA

Ola Professor(a)!

Meu nome € Luiza Moreira, mestranda do Programa de Pds-Graduacdo em Administracio
(PPGADM) da Universidade Federal de Vigosa (UFV). Gostaria de convida-lo(a) a participar
como voluntirio(a) na pesquisa de minha dissertacdo intitulada “Empreendedorismo
académico, sobrecarga de papéis e intengdo empreendedora: uma andlise acrescida das questdes

de género,” aprovada pelo Comité de Etica sob o CAAE 81404824.1.0000.5153.

O objetivo da pesquisa € investigar como a sobrecarga de papéis influencia a atuacdo de
docentes em suas atividades académicas, abordando também questdes relacionadas ao género.
Para isso, solicitamos que responda ao questiondrio disponivel no link abaixo, o qual levara

entre 15-20 minutos para ser preenchido: no

https://forms.gle/QKwLRuoJX5uwY8xAA

Sua participagdo serd essencial para o avanco da pesquisa. Todos os dados serdo tratados com

sigilo e utilizados exclusivamente para fins académicos.
Agradeco imensamente sua contribui¢ao.

Atenciosamente,
Luiza Melo Fernandes Moreira - luiza.m.fernandes @ufv.br

Profa. Dra. Ana Claudia Azevedo (Orientadora) - anaazevedo @ufv.br
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntdrio(a) a participar da pesquisa
“Empreendedorismo académico e sobrecarga de papéis: uma anadlise acrescida das
questoes de género”. Nesta pesquisa, pretendemos compreender como a sobrecarga de papéis
afeta as académicas envolvidas em atividades empreendedoras, em comparagao aos seus pares
masculinos, analisando as disparidades de género e os desafios especificos decorrentes da
conciliacdo dos multiplos papéis académicos e empreendedores.

Especificamente, pretende-se: (i) medir a percepcdo de sobrecarga de papéis entre
empreendedores académicos de ambos os géneros; (ii) comparar os niveis de sobrecarga de
papéis entre empreendedoras académicas e seus pares masculinos para identificar diferencas
significativas; (iii) explorar os desafios especificos enfrentados pelas empreendedoras
académicas na concilia¢ido dos multiplos papéis, considerando as expectativas e 0s esteredtipos
de género; (iv) explorar as consequéncias da sobrecarga de papéis para as empreendedoras
académicas, tanto no contexto profissional quanto pessoal.

O motivo que nos leva a estudar a dinamica e experiéncias dos académicos envolvidos em
atividades empreendedoras em seus contextos de atuagdo € a busca por compreender, de
maneira mais profunda, como os papéis assumidos pelas académicas coexistem e se relacionam,
de modo a contribuir para a discussdo sobre os papéis designados as mulheres dentro do
contexto do empreendedorismo académico, auxiliando na conducdo de acdes que visem apoiar
as mulheres académicas na comercializacdo de suas pesquisas e superar a disparidade de
género. Para esta pesquisa, serdo incluidos dados primdrios provenientes da aplicacdo de
questiondrios. Neste aspecto, sua participacdo € de fundamental relevéancia, e por isso,
convidamos o(a) Sr.(a) a participar do nosso questiondrio. Seu preenchimento nio ultrapassa o
tempo de 20 minutos.

A utilizacao de técnicas como a aplicacdo de questiondrios, podem submeter o envolvido em
riscos como inibi-los a responder de maneira fiel a realidade as perguntas solicitadas e eventual
cansaco, acanhamento, desconforto emocional, angustia e insatisfacdo. Além disso, sdo
passiveis riscos caracteristicos do ambiente virtual, relacionados a limitagdes das tecnologias
utilizadas, invasdo de privacidade e divulgacdo de informacdes, imprecisdes do formulério
disponibilizado, e comprometimento da comunicacdo entre pesquisador e participante da
pesquisa.

Para minimizar tais riscos, serd garantida a explicacdo do objetivo da pesquisa, natureza do
trabalho, motivo da escolha do participante da pesquisa, garantia de sigilo das informacoes
obtidas, ponderacdo sobre o conteido das perguntas, garantia de condi¢Oes propicias de
comunicacdo por parte do pesquisador, bem como tolerancia a qualquer limitag¢do associada a
utilizacdo de meios eletronicos, além de quaisquer outros cuidados identificados como
necessdarios em prol da preservagdo e bem-estar do participante da pesquisa e da total seguranca
da confidencialidade e ndo violacao das informacdes obtidas de forma eletronica. Neste sentido,
0 (a) Sr.(a) podera ficar a vontade em nao responder qualquer questao, bem como interromper
a sua participacdo, em qualquer fase da pesquisa, sem necessidade de explicac@o ou justificativa
e sem qualquer penalidade.

Os beneficios da pesquisa para seus participantes consistem em informacdes que contribuirdo
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para o entendimento mais profundo acerca da influéncia das questdes de género ao longo do
envolvimento desses participantes em atividades empreendedoras, em especial, diante maior
predominio de informagdes disponiveis acerca de aspectos, sobretudo, institucionais, relativos
ao empreendedorismo académico. Além disso, as informacdes obtidas tendem a validar os
determinantes que se mostram disponiveis na literatura sobre a temdtica e podem apontar
aspectos que devem ser considerados no contexto nacional e, portanto, debatidos pelos
formuladores de politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta
pesquisa, o(a) Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagdo, conforme dispde a resolugdo
446/2012. Ademais, o(a) Sr.(a) tera acesso ao teor do contetido do instrumento antes mesmo de
responder as perguntas, corroborando para uma tomada de decisdo informada e o(a) Sr.(a) ndo
serd identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar e seu nome ou o material que
indique sua participacdo nao serdo liberados sem a sua permissdo. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢ao quando finalizada.

Este termo de consentimento serd previamente apresentado, disponibilizado em formato
eletronico e assinado pelo pesquisador responsavel e, caso o participante da pesquisa concorde
em participar, serd considerado anuéncia quando este responder ao questionario da pesquisa. O
registro das respostas, incluindo, a aceitacdo do termo de consentimento, serd arquivado de
maneira eletronica pelo pesquisador responsavel em um HD externo que ficard em sua sala no
Departamento de Administracdo e Contabilidade da UFV, sob os cuidados do pesquisador
responsavel. O mesmo registro serd fornecido ao(a) Sr.(a). através do envio deste ao e-mail
utilizado para responder o questiondrio.

Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa e, depois desse tempo,
serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo
e confidencialidade, atendendo a legislacdo brasileira, em especial, 2 Resolucao 466/2012 do
Conselho Nacional de Sadde, e utilizardo as informacdes somente para fins académicos e
cientificos.

Eu,
_, contato , fui informado(a) dos objetivos
da pesquisa “Empreendedorismo académico e sobrecarga de papéis: uma analise
acrescida das questoes de género” de maneira clara e detalhada, e esclareci minhas duavidas.
Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisdao
de participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar. Recebi uma via deste
termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
minhas duvidas.

Vigosa, 30 de outubro de 2024.

Assinatura do Participante
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Assinatura do Pesquisador Responsdvel

Identificacdo do Pesquisador Responsavel:

Ana Cldudia Azevedo

Professora Associada DAD/UFV

Departamento de Administracao e Contabilidade
Universidade Federal de Vicosa

Av. Peter Henry Rolfs s/n — Campus Universitario.
CEP: 36570-000 / Vicosa — MG

Telefone: (31) 99935-1618

E-mail: anaazevedo@ufv.br

Identificacdo do Pesquisador Assistente:
Luiza Melo Fernandes Moreira

Mestranda (PPGAdm/UFV)

Endereco: Rua dos Estudantes, 204/204, Centro
CEP: 36570-081/ Vigosa - MG

Telefone: (31) 99612-3028

E-mail: fmoreira.luiza@ gmail.com

Em caso de discordancia ou irregularidades sob o aspecto ético desta pesquisa, vocé
podera consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Universidade Federal de Vicosa
Edificio Arthur Bernardes, piso inferior
Av. PH Rolfs, s/n — Campus Universitario
Cep: 36570-900 Vigosa/MG
Telefone: (31) 3612-2316
E-mail: cep@ufv.br
www.cep.ufv.br
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DADDOS DD PROJETD DE PESOLISA

Titulo da Pesquisa: Empreendedaorismo Acasémico & Sohrecanga de Papéis. uma andise aceacda das
questies de glness

Pesquissdor: AMA CLAUDEA AZEVEDD

Area Tematica:

Verada: 1

CAAF: B1404324 1 0000.5153

Instituicho Proponente: Departaments de Admirestracio & Contabiidade

Patrocinador Pringipal: Financamens Propgio

DADOS O PARECER
Nirmers do Parecar: §974.411

Agresentacio do Projeto:
As nformacties elencadss nos campos | Apresentaclo do Projeln; . , Objetive g Pesquisay e ; Avaiacio
dos Hacos & EEHE”-E-‘iﬂSL faram reliradas do ENGUIVO Inrurm.a;ﬂu Basicas da Pesaguisa
{PE_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_ 236B857) elou do Projeln Delalhada:

1. RESUMO: Embara o empreandedoremo acadfmetn S&jd wm barmeno compleno eyido & necassidads ds
integras mdlliples papéis proflissionsis & pessoais, &s empresndedoms acaddmicas enlrenlam camadis
adconais de complaxidads devido aos papiis de glnero que precisam ser conslanlements negociadas o
equiliirados. Nesse sentido, o presente estsdo s= propde a compreendear como a sobrecanga de papés
alels empresndedoras acaddmicas em comparacdo sos seus pares mastulinos, analisanda as disparidades
de génefo & o4 desafios especilicos decorrenles da concliagdo dos milliplos papdis acadfémicos e
empresndedons, adolands uma abardsgam malodoltagica mista, sa combing méodos quanlitativas {Tesls
de médas) e quaBalives (sndlise de comedda). Como coniribiscda, propde-se a geragdo de informacdes
sobre camo &specios do empreendedonisms académlco s= manilesism, alim de oporlunizar a compieensda
da dinfmics & axpedénsas dos empeesndedons acadimicss am seus conlexios de aluacin,

2. METODOLOGIA: pard camjreender como & sobrecaga de papéls afela smpreandedoras

Endeioga:  Lnkversdade Faderal da Vigosa, Aeurida PH Aol ain, Edifcio Arfair Bamandes

Babro: Campus Univirssino CEP: 35 s70-977
LF: G Municipbe: VICDES
Talelone! [31)310. 2308 E-mad  cepfful s

Sugam i o= B
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aradémicas am mpam;h AdE Sails Dares masculngs, analisands as -HHFIHI"HHH =[] EEI'IH-& -]
desalios especificos decormeniss da conciliagdo dos milGplos papsis scadlmicos & empresndadores, a
presenls pesquesa sdolsrd uma aboidagem misis, combinando mélodes quanBialives & qualitalives, O
pressuposio cenfral que justifica o uso de wna abordapem misla & o de gue a mferagho entre ambas as
becnicas fornece malhores possiilidades amalitcas pars a compresnsdo to lenbmenn imvestigads [Creswell
& Creswell, 2021).

A pesquisa quaniitativa & uma abordagem gue s& concentra na guanificacho de varivels & e anagsa
estalislica dos dados colelasos para testar hipoteses & relaches enlhe st variaveis {Craswell & Creswel
2021). Mo conlexlo da presenks peaguiss, 3 abordagem guantilaliva esrd smpregads para guanbficar &
compala & percepcio de sobrecanga de paphis entre empreepdedaras scadbmicas & empresndedores
acaddmicos. Enquants & pare qualitaliva conlribuird para uma corpreensio mais holistica & aprafundada
de= Palores gue influencism a sobrecama de papsis enlne empreendedoras acadimicss, complemantanda
s descoberias da anaise quanlitabiva.

Fara o dessnvahvimsnlo ﬂﬂm faram definidas etapss eneanddas como indamanias s rr.-mnnuar
A pl'ﬂhlﬂl"ﬂ-ﬂﬁl:! da FIE!qI]'IH. baim coma HII!-BI'-H:.'!I! (13-} 'l'.“lhl-E'[i'.I"'l:ll prey jamenle asjabelacidos, O
desarvolvimento melodolégico da peaquisa & poposto sm quatio stagas. Embasamento leteico, Coleta dos
daders, Mensuragho dos fados & Congiderscdes firms.

A peaguisa conlard com a cofela de dados primdsios. por mein da aplicacdo de guestiondrios & da
Efilravislis gambasiulesdss com Ell‘ﬂpfﬂtll‘rﬂbﬂtﬂ‘ub scadimileos de unlvaisidades pﬁﬂiﬂﬂ- -] IH'II'MH!
brasileiras. Esludes, coma o= de Alghamdl {2017), Duxbury eb al. (2021). Karslepe (2013}, Reilly {1083),
Thisqaraian et al {2006), aplicaram questiondrios, de modo a obler uma escala para a verficacio do nivel
de sobrecarga de papdis dos particigantes, Segundo Ll melodeiogla de calela de dades, eate estudo
pretende aplcar i gquesliondrio para & avalisgds @0 nivel de sobrecarga de papéis dos empreandedores
avsoSmicos.

lsso sesd realizado por meio da administracio de wm suvey. O guestiondrs conterd perguntas de cunho
sociotemopalicas (phnemn, dade, locaidade, sstade civil, nimero de Bhos) = oulras vasdvels de conteale
camo (lermpe de servico, alusgio na ps-graduacio, tempo de envalviments com EA &, regime de abalho)
Ma saquincis serds apreseniados o ilens para mensurscds do construlo Sobrecarga de papéis (Rola
overinad), cam base na escals desarvolviga e validasa por Railly {1062) & aplicads sm dhversas peaquises
posteriores. Todos os 13 itens usarfo uma escala Likerl de § ponlos {1 = discorde tolalmenie a 5 =
cancorde lotabments).

Corvinuacin do Ferecee- EOT4 411

Enderopa:  Unkersdads Foderal & Vigoaa. Avdtida PH Rols ain, E2on bl Bamardes

Bakra: Cams Lirasoans CEP: 35 570077
UF: ki3 Municigss: VIDOEA
Talelone: {31)35E2-2348 E-mal copdubete
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Para complemsntar a pare quaniialiva da pesguiss, & aberdsgem quaitaiiva por melo e enbevizias serd
empregada para invesligar cs desafios especilicos snlienlados palas empresndedoras scadimicas na
conciliagdo de papéls, em comparagio com os empreendedores. Serfo exploradas as expeidncias,
percepches e viveneias das parlcipantes (Creswell & Creswell, 2021) am relacio 4 gestio de miliplos
papdis acaddmicos & empreendedares, evando em consideracio as nfebneas dos papdis de génern.

HIPOTESES:

A lese defendida nasts proelo & que, ambara o empresndedisismn acasdmico |4 saja um lemens complexa
dewidn & necessidade de infegrie maltplos papes peofissonas & pessoais, a5 empreendetones académicas
enfrentan camadas aficianais de complexidade Sevido & necassidade de concilian 62 papdis de génemn. mue
precisam ser conslantements negocados & aquilibrades. Desse moda, previ-2e que a sobrecarga de papéss
& massf anlie ampreendeciores scaddmices, sugedinda ums disparidats de génemn nis demandas de pagéis
sncian sombinadts som 8 academia & o empreendedarisme. & partii do expoato, larmulou-se a3 seguintes
proposicies:P1: A sobracarga de papdis & percebida codms mamar enlre &5 ampreendedoras acadamicas da
gue enire seus pares masculinos. P2 A concillagdo dos miliplos papéis spresenta desalios sspecificos
para &% empreandedoras académicas, em fungdo dos papéls de géneno.

4. CRITERIOS DE INCLUSAQVEXCLUSAD! para efeilos dessa pesquisa, o lerme gempreendedors
&I‘;ﬂ-ﬂﬁﬂiﬂ,ﬂ [a]H] 'EI'!'IPPHEI"IHHH-I!IP académico” ss relare 48 acadfmicas & scodEmicos snvolvidos em
alividades de ensnc, pasquiss & empleendedaras, gue ocupam posicdes de doclnoa am universkdades
piblicas & privadas brasileas. Estes peofizsionals nde apenas mroduzem a temalica do empresntedarisma
[a achdamis, mas lambéam POSSUSM LT wasla ‘I.'H]‘.'IEI:I‘HI'II:EH & Envalvimanto conlinuo nessas Sress
alerecenda Eﬁ'ltl‘rbuh‘:ﬂtt ﬁ;ﬂmﬁlﬂﬂﬂ- para & andlisa.

Serd feits a selecin de amoslia dos parcpantes, de mosa que serdo considersdos eomo empresndedares
acadimices todes agueles gue dedararem s enguadear am pelo menos um des § crildrios dafnides pard 3
pesquisa, eanlanme delirilade per Fonssea & Nassd (2022} sendo eles

a) e participade de algurm programa de incubagle ou aceleracio na unlversidade,

b ter cenatilulse urns empresa a parlil de um projelo acaddmico, podendo eta aatar aliva ou nda;

Enderecs:  Unversdoeds Faderal da Viodda, Ananida PH Rols e, BEco Arbor Be masdes

Badrn: Campos Uniorssing CEP: 35 S7047T
UF: MG Municiges: WICOEA
Talafanic [31)5842-2305 Emak  coodufs i

Figrs Hds I
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&) ber recabids alguem tips de fnancamenls pacs |evar Sua pesiuisa acaddimcs a0 mercado;

o} L sids reconhecidn pelo MEMD de seU prejeln de smpreendedansmo scadémicn; ou

&) 88t umn promobor de lema smpreendedorismo scadémics na sus univemsdads.

Objetive da Pesguisa:

De acosdo com & pesquisadora responsivel. o objelivo primario da pesquisa & compreendar como &
sobrecargs de papés aleis emgreendedoras acaddmicas em comparaclo 408 Seus pares masculinos,
analisands as thsparidades de género e os desallos especificos decarrentes da concilacio das miliplos
papeis académicos & ampresndedores,

Ows cijetivas secundanios sio.

a) Medir & perespeio de sobrecarga de pagdis enlie empreendedaores scadBmicos de ambos o8 géneros

b} Comparar o8 nivels de sobrecara de papéis enlre smpreendstorss scadémicas & ssus pares masculnos
para idenlifcar diferencas signficativas

&) Explorar os desallos sspecillicos enfrantados pelas ampresndedoras académicas na conciliagio dos
muilbplos papéis, conssderando a5 sxpeclalivas & os eslsredlipos de génen

d) Explorar as conssquincias da sobrecarga de paphis para ag empreendedoras académicas, Bnie no
conbexin profissional quanie pessoal

Cominescio do Femsce: BOT4 451

Avaliacio dos Riscos s Beneficios:

Riscas relerenles & apicapio te quesbondros:

A uizacho de lacnicas como a aplicacio de questicndrics, podem submaler o envohido am riscos coma
Indi-los & responder de maneira el 4 resldade as pergunias solicitadas & eveniual cansago, acanhamenba,
descanlonn emocanal, anpdsta & nsalisfacho. Akm dissa, sbo passivels flacos caracterlaficos do ambenls
wirlual, relscionados a limitagdes das ecrologias utilizadas, invasio de privacidade & divulgagis de
informacies, imprecisdes do formuldrio disponibiizade, & comprometments da comunicagio entra
pesquisador & parlicipante da pesguisa.

Rigcos ralarenies & realizacio de enbrevistas:

A ulilizache de thenicas camo entreyvialas com gravasde de duso @ video, pedem submele: o envelids an
recos coms expod dados pessoals dos partcipantes, inii-los & responder de manesra fel & realidade as
pergunlas solicitadas & aveniual cansaco, scanhamenio, desconforio amocional, anglalia & insstisfagcia.
Riscos relacionados & divilgacdo de enagem, pela gravacdo da enlrevista, lambém s considerados, bem
cama o8 riscos caracleristices do ambiente virual, relacionados a limitaghes das tecnslogias ulllizadas,
Invasio e privacidate &

Endeeps:  Unkersadads Foderal da Vigoda, fewnida PH Rolfs ain, ESGco Arbur Bamardes

; Babrn; Campos Unreersaino CEP: 35 570
LIF: MO Municiges: VICOES
| Tabelone:  {31)3812-2318 Eamalt  copule e
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divulgache de informacies, 8 comprametiments da comunicacho entre pesguisador & participanis da
pEaqUisa.

Beerelici as:

D5 beneficios da pesguisa para seus panicipantas consislem em informagbes gue conlrbuirdo para o
ertendimenln mais profunsdo scerca da infludneia das quesldes de gnero 8o longs do envohimenlo desses
parbcipanles em alividades empiesndedoras, sm sspeclal, diante malor piedominia de Miarmapies
disponiveis acerca de aspecios, sobreledo, instilucionais, relalivos a0 empreandadorismo acaddmica. Além
dissn, &% infarmagbes oblidas tendem a validar os determinantas gue se mostram dispaniveals na Merabura
sobre & lemdlica & podem apontar aspecios que devern ser considerados no conlexio nacional &, porants,
detatides pefos lormidadones de polflicas de Cineia, Tecnalogia e Inovagln.

Comentanos & Consideracies sobre a Pesquisa:

A pesguisadors prople realizar uma pesguss com abordagem guantl & gualitalia, com base na peaguisa
bibliogralics, na pesquisa dotumental & ni andlise de dadas primétos coletados pof meso de quesliondrios
B anirevistas semiesirutursdss. Trata-2e de um estude unicEnirco, sem palrocinador ou instiugdo
parlicipanls ou coparicipante. Contard com um nlmens dé 100 parlicipantes. A peaguisa de campi lem
inicio am sgoslo de 2024 & Wrmino em fevereiio de 2025, de scorda com a ifarmacko apresaniada no
projeto dé pesguiss,

Consideraches sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:

Consderacties sobve o8 domumentos apresentados pelo pesquesador responsdye

1. Farmisng onkne da Plataloma Brasd: em conformidass;

2. Cronograma em conformidades;

3. Aulonzachs das insfiuipdes em gue serd reaizada & pesquisa; ndo se aplica a esle probocals;

4. Drgamenio: am conformidade;

5. Folld de reslo: smocanfodmidads;

B Projeln de pesquisa; em sonfomidade,

7. nstnurmenios de coleta de dados: em confarmidads;

B TCLE: em canformidade.

Recomenilaches:
Cuiando da colela de dados, 0 TOLE deve ser elaborada am disas vias, rubricade sm odas & suas paginas
B azsinads, a6 SeU Waming, pelo convidade a parkeipar da pesquisa ou responsdvel egal, bam oo pela

pesguisaind respansdvel, ou pessoals) por ele delegadais),

Enderegs:  Unkersdeds Fedeial de Vigosd, Avereda PH Rols ain, BSikco ArPur Bemandes

Bakro: Campus Unhbarssng CEP: 36570877
UF: MO Municipsos  VICOSS
Talefone:  [31)}3642-23008 E-mai  copfuly iv

T T

150



UNIVERSIDADE FEDERAL DE

VICOSA - UFV

Comirrescin oo Feece: EOTS S0

davents badas a8 assinaturss constar na mesma falka.
Mao & necessdrio apresentar o3 TOLES sssinadas sa CEPUFY. Uma via dave ser mantida em asquive pslo
pesquisador & & oulra & do parlicipants da pessuisa.

Conclusbes ou Pandidncias o Lista do Insdagquadoes:

Agrovada.

Consideragbes Finaks a eritério do CEP:
A tbrrring da pesguisa & necessano aprasentar, via nolificacso, o Relsidde Final {modelo disponival ne sile
www.cep ulv br). Apés ses emilido o Parecer Consubstanciade de aprovaco do Relaltria Final, deve ser
mncammmhada, via I"ﬂ‘“!i'l'."-ﬂi;ln. o Comunicida d& Térming dos Estudos para ancaffamenlo da lodo o
prﬁlm:-nlu na Platalarma Srasil.
F'I'tljf.'llj prﬂu!lﬂﬂ aularizande o Nnicas da coleta de dados com o9 S&fes humanss a [.Iﬂl'l‘ll' g fala de
emistho desles parsced.

Este parecer ol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionadog:
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graa ™

Tipo Documento | Armulvo Puugam_ Bder Silushn

informaghes Dasicas|PD_INFORMAGOES_HASICAS DO P | 20052024 AcED
| ROUETO 2366857 poil 18:33.56
TCLE | Termos de | TCLE_Enbevista_Pesquiss Qusitaliva | 20/06/2024 |Luiza Mek Aceslo
Aasanfimenta | LuizaMeraira pdf 1892505 |Femandes Marsira
Jusifficativa de
ELTo o E— E— - - —
TCAE | Tefmos de | TOLE Cueslionark Pesqesa Ousnbp| 20062024 |Luiza Mek pr==r
Assanlimenta | df 182311 |Femandes Moreira
Sustlicativa de
AL Encin — _ _ —
Oustras Cusslionars_Projelo_LulzaMorsirapdl | 20062024 [Luiza Mel Acedln
18:14:11  |Femandes
Dutras Folsiin_de_senlrevisia Projelo_LwzaMod 20/06/2024 [Luiza Melk Aceslo
&ira. pl 18:11:38 | Femandes Mansira

Dadaracho de Palonzacaopreda_Lzahone ra pdl 200652024 [Luiza Mk Apetn
Instiiusghn 8 18038 |Feamandes Mansirs
Ui gesindus - e
Dudros Temma_oe siglo_= confidenciabdads || 20062024 [Luiza Melk Acesln
pE - uizahoreira_assinado.pdf 16:06:4d  |Femandes Marsira
Projeln Delabads | |Projelo LuzaMoseira pdl 20006/2024 | Luiza Mala =
Brochiira 1800340  |Femandes Marsira
| Initvesliaasor

Enderegps: Unsersdads Federal & Vighea, Asefida PH Rofs an, BSfcn A Bamerdes

Babro: Campus Unfarailng CEP: 38500977
UF: MO Municipen: VICOES
Taladons: (3125122308

E-mak copulet
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Confinzaciin do Farescm: 0074 471

Cranograma Cronogiama_de_pesquesa_LulzaMoeira] 2006024 |Lulza Mek Acedn

& _ el 18:58:04 | Femandes Moreirs

Falka da Roslo folhaDeRosto assinadoassinado.pdl 200653024 | Luiza Mela Aceiin
16:57:55 |Famandes Mansira

Situacio do Parecer:
Aprovads

Mecessita Apreciagdo da CONEP:
Mo

WVIDOEA, 30 de Julho de 2024

Assinade par:
Gullherme de Azambujs Pussieldi
{Coardenadoral)

Endereps:  Universdads Federal de Vipraa. Svenida PH Anfs sin, Edftio Athur Bemendes

Balrrn: Campss LUniverssing CEP: 38570077
LF: MO Municigés: VICOES
Talefone: [31)aE12-2318 E-mak cepdubyty

Fagms 0T & I



APENDICE F — ANALISES ESTATISTICAS COMPLEMENTARES
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ANALISES COMPLEMENTARES — ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA

Verificacdo do nimero de fatores extraidos — Analise de componentes principais
Number of cbs

Factor analysis/correlation

Method: principal-component factors

Retained factors

310

Cz]

Rotation: (unrotated) Number of params = 33
Factor Eigenvalue Difference Proportion Cumulatiwve
Factorl 7.32573 4.28789 0.4309 0.4309
Factor2 3.03784 2.13317 0.1787 0.6096
Factor3 0.90487 0.12621 0.0532 0.6628
Factord 0.77846 0.09305 0.0458 0.7086
Factors 0.68541 0.07488 0.0403 0.7489
Factor6 0.61053 0.07712 0.0359 0.7849
Factor?7 0.53341 0.02771 0.0314 0.8162
Factor8 0.50570 0.08083 0.0297 0.8480
Factor® 0.42480 0.07265 0.0250 0.8710
Factorl( 0.35216 0.01774 0.0207 0.8917
Factorll 0.33442 0.03428 0.0197 0.9114
Factorl2 0.30014 0.015%8 0.0177 0.923%0
Factorl3 0.28416 0.00636 0.0167 0.9457
Factorld 0.27720 0.03201 0.0163 0.9620
Factorls 0.24520 0.01%00 0.0144 0.9765
Factorlé 0.22619 0.05221 0.0133 0.98%8
Factorl? 0.17398 0.0102 1.0000
LR test: independent vs. saturated: chi2(136) = 3280.91 Prob>chi2 = 0.0000

Nota: Andlise com todos os itens dos construtos iniciais propostos.

Fonte: Extraido do STATA (versado 15.0).

Os dois primeiros fatores apresentam Eigenvalue superior a 1, sendo estes os fatores

retidos no modelo. Em conjunto, eles explicam 60,96% da variabilidade total.
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Analise de comunalidade — Matriz de cargas fatoriais nao rotacionada
Factor loadings (pattern matrix) and unigue wvariances

Variable Factorl Factord Unigueness
sobl 0.7547 -0.0737 0.4250
sob2 0.7906 -0.0482 0.3726
sob3 0.8388 -0.0361 0.2951
sob4d 0.7502 -0.1309 0.4201
g0b5 0.77486 -0.0986 0.3903
s0b6 0.6730 -0.0545 0.5381
sob7 0.8445% -0.0608 0.2824
sobf 0.6618 -0.0617 0.5582
sobS 0.8296 -0.0410 0.3101

go0bl0 0.6464 0.1037 0.5715
sobll 0.6997 0.0252 0.5098
sobl2 0.64392 0.1026 0.56B1
sobl3 0.7573 -0.1088 0.4146
intl 0.1154 0.8B87 0.1968
int2 0.0633 0.8842 0.2141
int3 0.1892 0.8068 0.3132
intd 0.1271 0.8528 0.2565

Nota: Andlise com todos os itens dos construtos iniciais propostos.

Fonte: Extraido do STATA (versado 15.0).

A matriz de cargas fatoriais apresentada sugere a existéncia de dois fatores distintos. O

primeiro fator (Factor]) tem altas cargas fatoriais para as varidveis "sob1" a "sob13", indicando

que elas se agrupam em torno desse fator, possivelmente representando o construto Sobrecarga

de papéis. Ja o segundo fator (Factor2) tem altas cargas fatoriais para as variaveis "int1" a "int4",

sugerindo que essas varidveis se relacionam com um construto diferente, a "intengdo

empreendedora”.

A coluna Uniqueness mostra a variancia tnica de cada varidvel, ou seja, a parte de sua

variabilidade que ndo € explicada pelos fatores extraidos. Valores mais altos sugerem que a

variavel contém mais variancia ndo explicada (sendo que 01 — uniqueness = comunalidade).

Por exemplo, "sob7" apresenta uma unicidade de 0.2824, o que indica que grande parte de sua

variancia é explicada pelo modelo fatorial, enquanto "sob10" tem uma unicidade de 0.5715,

sugerindo que mais de 50% de sua variancia ndo € explicada pelos fatores identificados.
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A andlise sugere que os dois fatores extraidos fazem sentido na estrutura dos dados,
separando claramente as varidveis em dois grupos distintos, um relacionado a sobrecarga e
outro a intencdo empreendedora. Isso indica que a solucdo fatorial encontrada pode ser

adequada para capturar os construtos subjacentes ao conjunto de varidveis analisado.

Verificacao do numero de fatores extraidos (apo6s eliminacao de itens com baixa
comunalidade) — Analise de componentes principais

Factor analysis/correlation Number of obs =
Method: principal-component factors Retained factors = [fif]
Botation: (unrotated) Number of params = 23
Factor Eigenvalue Difference Proportion Cumulative
Factorl 5.31963 2.30839 0.4433 0.4433
Factor2 3.01023 2.30078 0.2509 0.6942
Factor3 0.70946 0.18822 0.0591 0.7533
Factord 0.52124 0.09552 0.0434 0.7967
Factor5s 0.42572 0.02417 0.03a5s5 0.8322
Factore 0.40156 0.06303 0.0335 0.8657
Factor?7 0.33252 0.02431 0.0277 0.8534
Factorf 0.30821 0.02049 0.0257 0.5150
Factor9 0.28772 0.03438 0.0240 0.9430
FactorlO 0.25336 0.01751 0.0211 0.9641
Factorll 0.23585 0.04135 0.0197 0.9838
Factorl?2 0.19450 y 0.0162 1.0000

LR test: independent vs. saturated: chi2(66) = 2431.08 Prob>chi2 = 0.0000

Fonte: Extraido do STATA (versdo 15.0).

O critério para retencdo de fatores, conforme indicado na tabela, onde os dois primeiros
fatores possuem autovalores (Eingenvalue) superiores a 1 (5.31963 e 3.01023,
respectivamente). A eliminacdo de itens com comunalidade abaixo de 0,5 contribuido para o
aumento do poder explicativo dos fatores, visto que os dois fatores retidos agora explicam
69,42% da variancia total. Isso sugere que a remogao de itens com baixa comunalidade ajudou

arefinar a estrutura fatorial, tornando os fatores mais representativos das varidveis subjacentes.
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Analise matriz fatorial Rotacionada

Factor analysis/correlation Number of obs = 310
Method: principal-component factors Retained factors = 2
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 23

Factor Variance Difference Proportion cumulative
Factorl 5.29717 2.26448 0.4414 0.4414
Factor?2 3.03269 . 0.2527 0.6942

LR test: independent vs. saturated: chi2(66) = 2431.08 Prob>chi2 = 0.0000

Fonte: Extraido do STATA (versado 15.0).

A andlise fatorial apresentada foi realizada pelo método de fatores principais, agora com
rotagdo ortogonal Varimax. Os resultados indicam que dois fatores foram retidos. Juntos, os
dois fatores retidos explicam 69,42% da varidncia cumulativa dos dados, um valor satisfatorio,
indicando que a estrutura fatorial extraida representa bem a variabilidade observada.
Comparando com a andlise anterior sem rotacdo, a propor¢do explicada por cada fator mudou
ligeiramente, mas o total explicado permaneceu o mesmo. Isso sugere que a rotacdo Varimax

ajudou a distribuir melhor a carga dos itens entre os fatores, tornando-os mais interpretaveis.

Apresentacio dos itens que compoem os construtos apés Analise fatorial exploratoria
(AFE)

Item Descricao

Sobrecarga de papéis

Sobl  Tenho coisas a fazer para as quais nao tenho tempo nem energia

Sob2  Ha muitas demandas sobre meu tempo

Sob3  Preciso de mais horas no dia para fazer todas as coisas que sio esperadas de mim

Sob4  Parece que nunca consigo me atualizar

Sob5  Parece que nunca tenho tempo para mim mesmo(a)

Sob6  Hé4 momentos em que ndo consigo atender as expectativas de todos

Sob7  As vezes sinto que ndo h4 horas suficientes no dia

Sob8  Muitas vezes tenho que cancelar compromissos

Sob9  Parece que tenho que me esforcar demais para poder terminar tudo o que preciso

fazer
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Sobl10 Parece que tenho mais compromissos a cumprir do que outros(as) homens

(mulheres) que conheco

Sobl1l Me vejo tendo que preparar listas de prioridades (listas que me dizem quais coisas
devo fazer primeiro) para conseguir fazer todas as coisas que tenho que fazer. Caso

contrério, eu esqueco

Sob12 Sinto que tenho que fazer as coisas rapidamente e talvez menos cuidadosamente para

conseguir terminar tudo

Sobl13 Simplesmente ndo consigo encontrar energia em mim para fazer todas as coisas

esperadas de mim

Intencao empreendedora

Int1 Estou determinado(a) a criar uma empresa no futuro

Int2 Pretendo comercializar os resultados da minha pesquisa por meio de uma spin-off

Int3 Eu gostaria muito de ser um(a) empreendedor(a)

Int4 Recentemente procurei informacdes sobre como criar um spin-off para

comercializar os resultados da minha pesquisa

Nota: As afirmativas em vermelho foram excluidas devido aos critérios de validacdo da AFE.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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ANALISES COMPLEMENTARES — ANALISE DE PERFIL LATENTE

Gréfico de densidade das variaveis Intencao empreendedora e sobrecarga de papéis
para diferentes tipos de classe (1 a 6)
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Fonte: Extraido do Jamovi (versao 2.6.23).

A figura acima apresenta os grificos de densidade das varidveis Intencdo
empreendedora e Sobrecarga de papéis, para até as seis classes latentes. Cada painel
corresponde a uma classe especifica, com as curvas coloridas representando a distribuicao das

respectivas classes e a linha preta indicando a distribui¢ao total dos dados.



Critérios de ajuste da LPA para diferentes tipos de classe (1 a 6)

2:I:I ] . .r@}-.ﬁ""‘
100 4 Fit
s AIC
* AWE
> + BIC
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= + CLC
+ KIC
+ SABIC
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100 A
=200 1
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Class

Nota: Nesse estudo consideramos como critérios: AIC, BIC, CAIC, SABIC.
Fonte: Extraido do Jamovi (versdo 2.6.23)
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De maneira geral, os valores dos critérios de ajuste diminuem a medida que o nimero

de classes aumenta, até certo ponto, indicando uma melhoria no ajuste do modelo. O modelo

com trés classes foi escolhido porque representa um equilibrio entre ajuste e parcimoOnia (evitar

um numero excessivo de classes desnecessarias).



Teste qui-quadrado para as variaveis dos perfis latentes criados
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Baixa sob. — Alta sob. — Alta sob. —
Baixa int. Alta int. Baixa int.
Variavel N. 42=135%) (76=245%) (192=61,9%) X> p-valor
Grau de
responsabilidad Nao possui
e sobre 0s responsabilidade
filhos sobre filhos 56 3 5 48 4,66 0,794
Responsabilidade é
menor que o da
outra pessoa 53 12 36 5
Compartilha a
responsabilidade
igualmente 148 37 75 36
Principal
responséavel, mas
compartilha a
responsabilidade
com outra pessoa 82 2 5 75
Unico responsével
pelo cuidado 93 22 66 5
Horas semanais
gasta no
cuidado dos
filhos Nao possui filhos 75 10 16 49 11,6 0,638
Até 05 horas 61 8 13 40
5-10 34 7 11 16
10-15 34 2 10 22
1520 25 2 7 16
20-25 36 7 7 22
Mais que 25 12 0 4 8
Adultos/Nao
demandam 26 5 8 13
Grau de
responsabilidad Nao possui
e sobre 0s responsabilidade
dependentes sobre dependentes 308 52 129 127 12,5 0,13
Responsabilidade
menor que a de
outra pessoa 33 8 10 15
Compartilha a
responsabilidade
igualmente 41 7 19 15
Principal
responsdvel, mas
compartilha a
responsabilidade
com outra pessoa 37 3 15 19
Unico responsavel
pelo cuidado 21 6 5 10
Horas semanais
gasta no 30 48 130 9,07 0,697
cuidado de Naio possui
dependentes dependentes 208
Até 5 horas 40 5 11 24
05-10 27 4 7 16
10-15 12 0 5 7
1520 5 0 2
20-25 8 2 0
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Mais que 25 horas 2 0 0 2
Grau de
responsabilidad Nao possui
e financeira responsabilidade 13 2 2 9 4,49 0,81
Contribuigdo
financeira menor
que de outra pessoa 20 3 5 12
Compartilha
igualmente a
responsabilidade 108 11 32 65
Principal
responsavel, mas
compartilha a
responsabilidade 109 19 25 65
Unico responsével
financeiro 56 7 12 37
Grau de
responsabilidad
e em atividades Nao possui
domésticas responsabilidade 45 5 11 29 12,9 0,114
Responsabilidade é
menor que a de
outra pessoa 84 14 18 52
Compartilha a
responsabilidade
igualmente com
outra pessoa 104 17 31 56
Principal
responsédvel, mas
compartilha a
responsabilidade
com outra pessoa 69 4 16 49
Unico responsdvel
pelo cuidado 4 2 0 2
Horas semanais
dedicadas a
atividades
domésticas Mais de 25 horas 1 0 0 1 11,9 0,452
20-25 13 1 2 10
15-20 17 4 2 11
10-15 46 5 13 28
05-10 101 13 33 55
Até 05 horas 118 16 25 77
Naio possui 3 1 6
responsabilidade 10

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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ANALISES COMPLEMENTARES — ANOVA
A andlise pdés-hoc das comparacdes entre os perfis latentes identificados foi realizada
por meio do teste de Bonferroni, permitindo examinar diferengas significativas em relacdo a

intencdo empreendedora e a sobrecarga de papéis.

Anédlise pés-hoc Bonferroni — Intencao empreendedora

1 2
2 0.417281
0,000
3 -0,145873 -0.563155
0.000 0.000

Fonte: Extraido do STATA (versao 15.0).

Os resultados indicam que o Perfil 2 apresenta uma intencdo empreendedora
significativamente maior do que o Perfil 1 (diferenca = 0.417, p < 0.000) e que o Perfil 3 exibe
uma inten¢do empreendedora significativamente menor tanto em relacdo ao Perfil 1 (diferenca
=-0.146, p < 0.000) quanto ao Perfil 2 (diferenca = -0.563, p < 0.000). Isso sugere que o Perfil
2 concentra docentes com maior inten¢do, enquanto o Perfil 3 se caracteriza pelos docentes com

menor inten¢do empreendedora.

Analise pés-hoc Bonferroni — Intencao empreendedora

1 2
2 0.566457
0,000
3 0.560764 -0.05693
0.000 1.000

Fonte: Extraido do STATA (versao 15.0).

No que se refere a sobrecarga de papéis, observou-se que o Perfil 2 apresenta uma

sobrecarga significativamente maior do que o Perfil 1 (diferenca = 0.566, p < 0.000), assim
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como o Perfil 3, que também tem um nivel de sobrecarga elevado em relacdo ao Perfil 1
(diferenca = 0.561, p < 0.000). No entanto, a diferenca entre os Perfis 2 e 3 ndo ¢
estatisticamente significativa (diferenca = -0.006, p = 1.000), o que indica que ambos 0s grupos
experimentam niveis similares de sobrecarga de papéis, enquanto o Perfil 1 se distingue por
uma sobrecarga significativamente menor. A auséncia de diferenca significativa nos niveis de
sobrecarga de papéis entre os Perfis 2 e 3 sugere que ambos os grupos sdo compostos por
docentes que enfrentam altos niveis de sobrecarga de papéis, mas que apresentam niveis de
intencdo empreendedora diferentes. A partir de tal perspectiva, € relevante investigar os
aspectos que diferenciam os grupos para além da sobrecarga de papéis, explorando fatores que

possam influenciar a intencdo empreendedora mesmo em contextos de alta demanda

profissional.



