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RESUMO

DEUS, Lidiane Alves de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, abril de 2023. Analise das
dissertacoes do Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP) do estado de Minas Gerais. Orientador: Carlos Eduardo Artiaga Paula.

Os primeiros programas de mestrado profissional surgiram no Brasil na década de 1990 e, desde
entdo, sdo uma realidade crescente no cendrio atual da pds-graduacdo brasileira. Diferentemente
dos programas na modalidade académica, criados, sobretudo, com o objetivo do preparo para a
atuacdo na docéncia e na pesquisa, os programas profissionais visam formar individuos para o
enfrentamento de problemdticas relacionadas ao seu campo de atuacao nos variados setores do
mundo do trabalho. Dentre os mais de 800 programas profissionais do Pais estd o Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional - PROFIAP, oferecido em todas as
regides do Brasil, por meio de 21 universidades associadas, o qual possui entre seus propdsitos
capacitar profissionais para o exercicio da pritica administrativa avancada nas organizacdes
publicas. Este trabalho objetivou identificar, descrever e analisar as caracteristicas das
dissertacdes produzidas no PROFIAP do estado de Minas Gerais, desde a criacdo do programa,
em 2014, até o ano de 2021. Trata-se de um estudo de abordagem mista - quantitativa e
qualitativa, de cardter exploratério-descritivo, que se valeu de pesquisa documental, mediante
coleta de dados nos sites do PROFIAP, das cinco institui¢des mineiras associadas ao programa
(UFJF, UFSJ, UFTM, UFV e UNIFAL), da Plataforma Lattes, do Portal da Transparéncia do
Governo Federal e da Plataforma Sucupira. Foram analisadas 178 dissertacOes defendidas por
egressos do PROFIAP-MG. Os resultados do estudo demonstraram que o programa tem um
publico heterogéneo, composto de um nimero equilibrado entre homens e mulheres, embora
seja predominante a presenca feminina, e de individuos advindos de diversos cursos de
graduacao, sendo grande parte possuidora de pelo menos um curso de especializa¢c@o e a maioria
servidores publicos do poder executivo federal. Os docentes mais atuantes, nas fungdes de
orientador, coorientadores e membros das bancas, sao da UFV e da UNIFAL, institui¢des
pioneiras em oferecer o programa em Minas Gerais e principais formadoras de mestres pelo
PROFIAP no estado. As dissertacdes possuem, em média, 116 piginas cada uma. O principal
eixo temadtico pesquisado é Transformacgdo e Inovagao Organizacional, representando 30,90%
dos trabalhos. A maioria das palavras-chaves aparecem apenas uma tnica vez, demonstrando a
grande variedade nos assuntos tratados nos trabalhos. Os locais de pesquisa mais estudados sdo
as institui¢cdes de ensino superior publicas. Predominam pesquisas feitas sob abrangéncia local

e com a presenca de seres humanos, sendo os principais sujeitos pesquisados servidores



publicos. A maioria dos mestrandos opta por fazer pesquisas classificadas quanto a abordagem
como qualitativas, quanto aos objetivos como descritivas e quanto aos procedimentos técnicos
como documentais e estudos de caso. Praticamente um quarto dos mestres pelo programa
cadastraram em seu Curriculo Lattes a0 menos uma produgdo bibliografica vinculada ao tema
do seu trabalho. Evidenciou-se que as dissertacdes estdo vinculadas a problemas da drea dos
profissionais-alunos, os quais, por serem, majoritariamente, servidores publicos, lotados em
instituicdes de ensino superior, t€ém beneficiado principalmente esses 6rgdos pela realizacdo de
suas pesquisas. Conclui-se que o PROFIAP-MG € um importante gerador e difusor de novos
saberes na drea de Administragdo Publica, tendo contribuido, significativamente, para a
evolucdo da producio cientifica nesse ambito e para a busca de melhorias para a gestao publica.
Como produto técnico, esta pesquisa desenvolveu relatério com recomendacdes visando a

melhoria, fortalecimento e ascensao do PROFIAP em todo o Pais.

Palavras-chave: Administracdo Pablica. Mestrado Profissional. Dissertacoes.



ABSTRACT

DEUS, Lidiane Alves de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, April, 2023. Analysis of the
theses of the Professional Master's Degree in Public Administration in the National
Network (PROFIAP) in the state of Minas Gerais, Brazil. Advisor: Carlos Eduardo Artiaga
Paula.

In Brazil, the first professional master programmes emerged in the 1990s and, since then, they
are a growing reality in the current scenario of Brazilian graduate studies. Unlike academic
programmes, created with the main objective of preparing to work in teaching and research,
professional programmes aim to train individuals to face problems related to their field of
activity in various sectors of the corporate world. Among more than 800 professional
programmes in this country is the Professional Master's Degree in Public Administration in
National Network - PROFIAP, offered in all regions of Brazil, through 21 associated
universities, which has among its purposes to train professionals to exercise administrative
practice advanced in public organizations. This work aimed to identify, describe and analyse
the characteristics of the master's theses produced in PROFIAP in the state of Minas Gerais,
since the creation of the programme, in 2014, until the year 2021. It is a study with a mixed
approach - quantitative and qualitative, of an exploratory-descriptive nature through
documentary research, through data collection on the PROFIAP websites, the five Minas Gerais
institutions associated with the programme (UFJF, UFSJ, UFTM, UFV and UNIFAL), the
Lattes Platform, the Brazilian Government's Transparency Portal and of the Brazilian Sucupira
Platform. 178 master theses defended by graduates of PROFIAP-MG were analysed. The study
showed that the programme has a heterogeneous audience, composed of a balanced number of
men and women, although the presence of women is predominant, and individuals from
different undergraduate courses, most of whom have at least one specialization (latu senso)
course and most of them work for the federal executive branch. The most active professors, in
the role of supervisor, co-supervisors and members of the committees, are from UFV and
UNIFAL, pioneering institutions in offering the programme in Minas Gerais and main trainers
of masters through PROFIAP in the state. The theses have, on average, 116 pages each. The
main thematic axis researched is Organizational Transformation and Innovation, representing
30.9% of the works. Most keywords appear only once, demonstrating the wide variety in the
subjects addressed in the works. The most studied research sites are public higher education
institutions. Research carried out under local scope and with the presence of human beings

predominates, being the main subjects surveyed government employee. Most master students



choose to conduct research classified as qualitative in terms of approach, descriptive in terms
of objectives, and in terms of technical procedures, such as documents and case studies.
Approximately a quarter of the masters through the programme registered at least one
bibliographical production linked to the theme of their work in their Lattes Curriculum. It was
evident that the dissertations are linked to problems in the professional-student area, which, as
they are mostly public servants, working in higher education institutions, have mainly benefited
these bodies by carrying out their research. It is concluded that PROFIAP-MG is an important
generator and disseminator of new knowledge in the area of Public Administration, having
contributed significantly to the evolution of scientific production in this area and to the search
for improvements in public management. As a technical product, this research developed a
report with recommendations aiming at the improvement, strengthening and rise of PROFIAP

throughout the country.

Keywords: Public administration. Professional master degree. Master theses.
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1 INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, também conhecida como LDB ou Lei n°
9.394/1996, define e regulamenta o sistema educacional brasileiro, tanto no ambito publico
quanto no privado. Essa legislacdo foi criada com base nos principios da Constitui¢do Federal,
que reafirma o direito a educagdo, desde a educacdo basica, formada pela educacio infantil,
ensino fundamental e ensino médio, até a educacgao superior (BRASIL, 2019b).

Conforme a referida lei, a educacdo superior compreende cursos € programas
ministrados em instituicdes de ensino superior, com variados graus de abrangéncia ou
especializacdo - graduacdo, sequenciais, de extensdo e pds-graduacdo - estando entre as suas
finalidades formar diplomados nas diferentes dreas do conhecimento, incentivar a pesquisa
cientifica, promover a divulgacio do saber e a extensdo, suscitar o desejo de aperfeicoamento,
bem como estimular a compreensao dos problemas do mundo presente (BRASIL, 1996).

A pés-graduacdo, um dos niveis abrangidos pela educacdo superior, € aberta a
candidatos diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias das institui¢coes de
ensino (BRASIL, 1996). Sua regulamentacao se deu pelo Conselho Federal de Educacio, por
meio do Parecer CFE n°® 977/1965, conhecido como Parecer Sucupira, o qual afirma que o
objetivo dos programas dessa natureza é proporcionar ao estudante aprofundamento do saber,
que lhe permita alcancar elevado padrao de competéncia cientifica ou técnico-profissional,
impossivel de adquirir na graduagdo, assim como oferecer, dentro da instituicdo, o ambiente e
os recursos adequados para a realizag@o de investigacao cientifica (BRASIL, 2005a).

No Brasil, o sistema de pds-graduacao € dividido em dois tipos, a pds-graduacio lato
sensu e a pos-graduacdo stricto sensu. A primeira, refere-se aos cursos de especializagdo,
incluindo os designados como MBA (Master Business Administration — Mestre em
Administragdo de Negdcios), os quais tém o objetivo de promover especializacio técnica ou
treinamento em um ramo profissional ou cientifico, sendo ofertado certificado aos concluintes,
enquanto a segunda corresponde aos programas de mestrado e doutorado, os quais objetivam o
aprofundamento da formacao cientifica, sendo concedido diploma pelos titulos de mestre ou de
doutor (CAPES, 2021a).

No ambito da pds-graduacdo stricto sensu, até a década de 1990 o Brasil ofertava
programas de mestrado e doutorado apenas na modalidade académica. Posteriormente surgiram
os programas de mestrado profissional, e por ultimo, em 2017, o doutorado profissional,

ampliando os tipos de formacao disponiveis para egressos de cursos de graduacdo (MEC, 2017).



17

Os programas na modalidade profissional, diferentemente dos académicos, que visam,
sobretudo, o preparo para a atuacao na docéncia e na pesquisa, sdo voltados para a capacitacao
de profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos,
ou temdticas, para o atendimento de alguma demanda do mercado de trabalho (CAPES, 2021a).

Dessa forma, sdo entendidos como cursos que possuem compromisso com a formacao
de profissionais para o enfrentamento de probleméticas relacionadas ao seu campo de trabalho,
e também, com o desenvolvimento de estudos inovadores e que contribuam para a qualificagao
dos espagos de atuacao profissional (SAVEGNAGO et al., 2020).

Nessa perspectiva, o trabalho final desse tipo de pds-graduagdo, especificamente o
mestrado profissional, conforme a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES (2019), deve ser vinculado a problemas reais da area de atuacdo do
profissional-aluno de acordo com a natureza da area e a finalidade do programa, podendo ser
apresentado em diversos formatos.

Por conseguinte, Fialho e Hetkowski (2017) afirmam que os mestrados profissionais,
em face da sua natureza de formacdo e pelas especificidades dos trabalhos de conclusdo, vém
se constituindo como um espago importante de aplicagdo, geracao e avaliacdo de metodologias,
que vao além da compreensdo dos fendmenos, uma vez que incorporam perspectivas de
aplicagdo, intervencdo ou de desenvolvimento em seu teor.

Em 2020, conforme dados da ltima publicacao realizada pelo Sistema de Informacdes
Georrefenciadas (GEOCAPES, 2021), existiam 800 mestrados profissionais reconhecidos pela
CAPES e distribuidos por todo territério brasileiro. Um desses programas € o Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP), coordenado pela
Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES),
que conduz ao titulo de Mestre em Administragdo Publica (PROFIAP, 2022a).

O PROFIAP ¢ ofertado nacionalmente, sendo composto por 21 universidades
associadas, distribuidas por todas as regides do Brasil, e possui como objetivos capacitar
profissionais para o exercicio da pratica administrativa avangada nas organizagdes publicas,
contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade dessas organizacdes, bem como
disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria
da gestdo publica, com drea de concentracao em Administracao Puablica (PROFIAP, 2022a).

Nesse contexto, considerando a abrangéncia e a relevancia do programa, definiu-se
como objeto de estudo desta pesquisa as dissertacdes defendidas pelos egressos do PROFIAP
ofertado no estado de Minas Gerais, estado que possui 0 maior numero de universidades

associadas ao programa no Pais (cinco institui¢des).
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1.1 Problema de Pesquisa

O presente estudo buscou responder o seguinte problema de pesquisa: Quais sdo as
caracteristicas das dissertagdes produzidas no PROFIAP-MG, desde a criagdo do programa, em

2014, até o ano de 20217

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar, descrever e analisar as caracteristicas das dissertacdes produzidas no
PROFIAP-MG desde a criacdo do programa, em 2014, até o ano de 2021.
Nesse sentido, pretende-se discorrer sobre os principais atributos das dissertagdes do

PROFIAP-MG, tendo em vista seu publico, docentes, pesquisas e produgdes bibliogréficas.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Tracar o perfil dos mestrandos do PROFIAP-MG (serd exposto no topico 4.1);

e Identificar indicadores sobre os orientadores, os coorientadores € os membros das
bancas de defesa das dissertacdes do PROFIAP-MG, assim como os docentes mais
atuantes do programa (serd exposto no tépico 4.2);

e Mapear a evolucdo quantitativa de vagas e de dissertacbes do PROFIAP-MG e
identificar quais sdo as principais universidades formadoras de mestres pelo programa

(serd exposto no tépico 4.3);

o

e Mapear e analisar as particularidades das dissertagcdes do PROFIAP-MG quanto
dimensao, aos eixos tematicos, as palavras-chave, aos titulos, aos locais de pesquisa, a
abrangéncia, aos sujeitos e as metodologias predominantes (serd exposto no tépico 4.4);

e Examinar as produgdes bibliogrificas derivadas das dissertacdes do programa e as
contribui¢cdes do PROFIAP-MG na difusdo de novos saberes na drea de Administragcdo
Publica (sera exposto no topico 4.5);

e Realizar recomendacdes ao PROFIAP mediante elaboracdo de um relatdrio técnico

(serd exposto no tépico J).
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1.3 Justificativa e Releviancia da Pesquisa

Os mestrados profissionais sdo uma realidade crescente no cendrio atual da poés-
graduacdo brasileira e € relevante que se desenvolvam pesquisas e discussdes a esse respeito,
com vistas ao esclarecimento do que seja e do que tem sido desenvolvido nesses programas.

O PROFIAP, desde seu inicio, em 2014, até o ano de 2022, ofereceu 2.110 vagas,
distribuidas em 8 ofertas em 6 anos, com uma média de, aproximadamente, 352 ingressantes
por ano. O nimero de vagas passou de 220, no primeiro ano, para 417 em 2022, sendo percebido
também um aumento considerdvel no nimero de institui¢des associadas, que ao longo de sua
criacdo, saltou de 9 para 21 universidades, que disponibilizam corpo docente, infraestrutura e
emissao de diploma de mestre para o programa (PROFIAP, 2022a, 2022b).

Em Minas Gerais, estado da federagado escolhido para esta pesquisa, por ser o que possui
o maior ndmero de universidades associadas a rede, onde concentra-se 23,81% das
universidades do programa (5 de 21), foram disponibilizadas, até o ano de 2022, o total de 417
vagas (PROFIAP, 2022b), que geraram mais profissionais titulados e mais pesquisas na area de
Administragdo Publica, que se ampliaram e se diversificaram. Surge, portanto, a necessidade
de um acompanhamento e de um olhar mais aprofundado nessa produgdo cientifica, para
verificacdo se as dissertagdes, de fato, t€m congruéncia com a linha de pesquisa e a modalidade
do programa, e andlise de seus aspectos tedricos e metodoldgicos, em um movimento de
reflexdo, visando captar sua evolugdo e tendéncias, sinalizar lacunas e perspectivas para
trabalhos futuros, bem como indicar novos caminhos para o avanco da literatura na area.

O resultado deste estudo, considerado oportuno, diante da oferta da pds-graduagdo na
modalidade profissional ser relativamente recente no Pais e pela expansdao do PROFIAP em um
curto periodo de tempo, serd um demonstrativo do perfil discente, da atuagdo docente e das
potencialidades e fragilidades cientificas do programa em Minas Gerais. O diagndstico, embora
realizado apenas em ambito estadual, permitird um maior conhecimento de suas peculiaridades
e fornecerd, como aplicagdo pratica, recomendacdes que poderdo contribuir para a melhoria e

um maior fortalecimento e ascensao do PROFIAP em todo o Pais.

1.4 KEstrutura do Trabalho

Esta dissertacdo estd estruturada em seis capitulos: introducdo, referencial tedrico,

metodologia, resultados e discussdes, recomendagdes e consideragdes finais. A introdugdo faz

uma breve contextualiza¢do do tema e apresenta o objeto de estudo, o problema de pesquisa, os
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objetivos, geral e especificos, a justificativa e a relevancia deste trabalho, bem como a presente
estrutura. O referencial tedrico trata dos mestrados profissionais no Brasil, com a apresentagcdo
de um breve histérico da legislacdo, da caracterizag¢do desse tipo de pds-graduagdo brasileira e
do PROFIAP. O terceiro capitulo aborda a metodologia adotada no desenvolvimento desta
pesquisa. Em seguida, no quarto capitulo, é realizada uma andlise situacional e sdo apresentados
os resultados e discussdes. As recomendacdes, por meio do diagnéstico realizado, sdo o
contetddo do quinto capitulo. Por fim, no sexto e tltimo capitulo, sdo apresentadas as considerais
finais deste trabalho. De modo conciso o mapa mental representado pela Figura 1 apresenta a

estrutura deste trabalho.

MAPA MENTAL DA DISSERTACAO
i « Contextualizacao do Tema;
INTRODUCAO « Problema de Pesquisa;
« Objetivos;

« lustificativa e Relevancia da Pesquisa;

 Estrutura do Trabalho.
1

« 0s Mestrados Profissionais no Brasil - Breve Historico da Legislacao;

» Caracterizagao dos Mestrados Profissionais na Pds-eraduacdo Brasileira;
« Avaliacdo dos Mestrados Profissionais da Area de Administracao Plblica;
« 0 Mestrado Profissional em Administracdo Plblica em Rede Nacional.

REFERENCIALTEORICO)

« Delineamento da Pesquisa;

METOLODOGIA) « Caracterizacao do Objeto de Analise;

« Coleta de Dados;

« Analise dos Dados.

\ GESULTADOS E DISCUSSOES

= Analise Situacional.
Vg
N -

RECOMENDACﬁES)

=

« Site do PROFIAP;

« Site das Instituicdes Associadas ao PROFIAP;

« Estrutura das Dissertagoes;

« Dissertacfes e demais Producdes Bibliograficas;

« Normas Académicas Nacianais/Estrutura Curricular.

o

D/ CONSIDERACOES FINAISJ’

Figura 1 — Mapa mental da dissertag@o.
Fonte: Elaborado pela autora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico consultado para suporte a esta pesquisa.
Primeiramente, apresenta-se um breve histdrico da legislagdo sobre os mestrados profissionais
no Brasil, a fim de compreender como essa modalidade adquiriu suas particularidades atuais.
Em seguida, abordam-se as principais caracteristicas desse tipo de mestrado, sendo destacado
quesitos como origem, conceito, titulagdo, duragdo, publico, corpo docente, trabalho de
conclusdo de curso, entre outros. Na sequéncia, é enfatizada a avaliacdo dos Mestrados
Profissionais da Area de Administracio Pdblica e, por fim, é apresentado o Mestrado

Profissional em Administracdo Piblica em Rede Nacional — PROFIAP.

2.1 Os Mestrados Profissionais no Brasil - Breve Historico da Legislacao

O primeiro documento formal, em termos de legislacdo, a tratar dos mestrados
profissionais no Pais foi o Parecer CFE n°® 977/1965, conhecido como Parecer Sucupira, em
funcdo do sobrenome de seu relator — Newton Sucupira, aprovado em 3 de dezembro de 1965,
o qual previa a regulamentacdo inicial da pés-graduacdo brasileira e destacava que os mestrados
tanto poderiam ser de pesquisa (académico) como profissional (BRASIL, 2005a; BISPO, 2014;
BUSS et al., 2020; MARQUEZAN; SAVEGNAGQO, 2020; SAVEGNAGO et al., 2020).

Dessa forma, desde a publicacdo do referido parecer, os mestrados profissionais estavam
concebidos como possiveis e eram estimulados normativamente no Brasil (BARROS;
VALENTIM; MELO, 2005). Entretanto, o viés académico foi predominante no
desenvolvimento da pds-graduacdo brasileira, tendo como justificativa a necessidade de
qualificar pessoal para o ensino e institucionalizar a pesquisa, sendo iniciado um movimento
mais acentuado em direcdo ao mestrado profissional apenas nos anos 1990 (FISCHER, 2005).

Especificamente em 1995, no documento “CAPES: Metas da Atual Gestao”, assinado
pelo recém-nomeado presidente da CAPES, Abilio Afonso Baeta Neves, foi retratada a
necessidade de revisdo do modelo de pds-graduacao prevalente no Brasil, que adotava como
principal estratégia a formagdo de quadros académicos. O documento destacou que devido as
profundas transformac¢des econdomico-sociais ocorridas no Pais, surgiram novas demandas de
formacdo de profissionais de alto nivel que ndo iriam, necessariamente, atuar na vida
académica, e que por isso, seria preciso flexibilizar o modelo vigente, em particular o nivel de

mestrado, para atender o mercado ndo académico (NEVES, 1995).
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Ainda em 1995, a CAPES constituiu uma comissao, integrada por seis académicos e
dois representantes dos setores produtivos, com o objetivo de analisar as demandas do mercado
de trabalho e verificar a possibilidade de aproximag¢ao dos cursos stricto sensu com o contexto
empresarial (BISPO, 2014). Tal comissao elaborou o documento “Mestrado no Brasil — A
Situagdo e uma Nova Perspectiva”, que deu origem a uma proposta da Diretoria Colegiada ao
Conselho Superior da agéncia, denominada “Programa de Flexibilizacdo do Modelo de Pos-
Graduagao Senso Estrito em Nivel de Mestrado”, que enfatizava a importancia da
implementa¢do de programas dirigidos a formacao profissional. A proposta foi aprovada pelo
Conselho e resultou na Resolu¢@o n° 1/95, publicada por meio da Portaria n® 47/95, documento
que distinguiu os mestrados académicos, até entdo em vigor no Brasil, dos mestrados
profissionalizantes, como eram, em principio, denominados os mestrados profissionais
(BARROS; VALENTIM; MELO, 2005; BISPO, 2014).

Dessa forma, o mestrado profissional € oficialmente instituido no Brasil, 30 anos depois
da publicacdo do Parecer Sucupira, a partir da Portaria CAPES n°® 47 de 17 de outubro de 1995,
a qual determina a implantagdo de procedimentos adequados para a recomendagdo, o
acompanhamento e a avaliacdo dessa nova modalidade de mestrados, dirigidos a formacado
profissional (BRASIL, 2005c).

Trés anos depois, a Portaria n® 47/95 foi revogada pela Portaria CAPES n° 80, de 16 de
dezembro de 1998, consagrada como a que de fato conferiu o reconhecimento dos mestrados
profissionais, trazendo avangos em relagdo a portaria precedente, com orientacoes mais
concretas sobre os requisitos e as condi¢des de enquadramento das propostas nessa modalidade
(FIALHO; HETKOWSKI, 2017). O documento considera a necessidade da formacdo de
profissionais capazes de elaborar novas técnicas e processos, com desempenho diferenciado de
egressos dos cursos de mestrado que visem, principalmente, um aprofundamento de
conhecimentos ou técnicas de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artistica. Destaca, também, a
relevancia do caréter de terminalidade, assumido pelo mestrado, que enfatize o aprofundamento
da formacdo cientifica ou profissional conquistada na graduacdo, e a necessidade de
manutenc¢do de niveis de qualidade condizentes com os padroes da pds-graduacdo stricto sensu
no mestrado dirigido a formacao profissional (BRASIL, 1999).

A partir de 1999, segundo Barros, Valentim e Melo (2005), ocorreram varias discussoes
no Conselho Técnico Cientifico e no Conselho Superior Cientifico da CAPES sobre o mestrado
profissional, as quais geraram os documentos “Pressupostos para avaliacdo de projetos de
mestrado profissionalizante” de setembro de 1999; “CAPES a necessidade de desenvolvimento

da p6s-graduagdo profissional e o ajustamento do Sistema de Avaliagdo as caracteristicas desse
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segmento”, de novembro de 2001 e “Parametros para avaliagdo do mestrado profissional” de
agosto de 2002; e os seminarios “Seminario sobre o Mestrado Profissional” em novembro de
2003 e “Para Além da Academia — a pés-graduagao contribuindo para a sociedade”, em margo
e abril de 2005, que contribuiram sobremaneira para o avanco nas discussoes.

Nos semindrios, pontos importantes foram levantados sobre o papel do mestrado
profissional no desenvolvimento econdmico e social no Brasil, tendo em vista trés constatacoes:
primeiro, a sociedade requer uma formag¢ao cada vez mais qualificada, mesmo para setores que
ndo lidam diretamente com a docéncia e nem com a pesquisa de ponta; segundo, boa parte dos
mestres € uma parte significativa de doutores encaminham-se para um destino que ndo € o
ensino superior e; terceira, a inexisténcia de preconceito da CAPES na transferéncia de
conhecimento cientifico para as empresas ou para o mercado (RIBEIRO, 2005).

Frente aos movimentos e argumentos que levaram a CAPES a apostar na proposta do
mestrado profissional, as regulamentagdes sobre essa modalidade foram aperfeicoadas, e novas
normas foram divulgadas. No ano de 2009, para minimizar problemas quanto a indefini¢ao dos
critérios e métodos de avaliagdo dos mestrados profissionais, foram publicadas a Portaria MEC
n°7, de 22 de junho de 2009, que passou a regular o mestrado profissional e atribuiu aos titulares
do mestrado profissional os mesmos direitos dos portadores da titulagdo nos cursos do mestrado
académico (BRASIL, 2009a) e a Portaria MEC n° 17, de 28 de dezembro de 2009, que revogou
a citada anteriormente, mas manteve os mesmos pontos da primeira, com a adicdo de alguns
parametros para o acompanhamento e avaliacao trienal dos cursos (BRASIL, 2009b).

Ap6s 8 anos, em 2017, a Portaria MEC n° 389/2017 revogou a Portaria n° 17/2009 e
dispds, além do mestrado, do doutorado profissional no ambito da pds-graduagao stricto sensu
(BRASIL, 2017b). Em seguida, a Portaria CAPES n° 131/2017 revogou a Portaria CAPES n°
80/1998 e estabeleceu os procedimentos para a oferta, a avaliacdo e o acompanhamento dos
programas de mestrado e doutorado profissional (BRASIL, 2017a).

Essa portaria foi revogada pela Portaria CAPES n° 60, de 20 de marco de 2019, que
asseverou sobre os objetivos do mestrado e doutorado profissionais, a submissao e andlise de
novas propostas, acompanhamento de programas profissionais, corpo docente dos programas e
trabalhos de conclusdo de curso, além de acentuar que os titulos de mestres e de doutores
obtidos em cursos profissionais avaliados positivamente pela CAPES, reconhecidos pelo
Conselho Nacional de Educac¢do (CNE) e homologados pelo Ministério da Educagao (MEC)
teriam validade nacional (BRASIL, 2019a).

Desse modo, no momento atual, o mestrado profissional no Brasil estd regulamentado

pela Portaria MEC n° 389/2017 e pela Portaria CAPES n° 60/2019 (CAPES, 2019), sendo, de


http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
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forma sintetizada, o histérico da legislacdo sobre essa modalidade de pds-graduacdo

apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Resumo da legislagdo sobre os mestrados profissionais.
Legislacao \ Ementa |

Parecer CFE n°® 977/1965 Prevé a regulamentagdo inicial da pds-graduagdo brasileira.
Definicao dos Cursos de Pds-graduacao. Origem Histdrica da
P6s-Graduacao. Necessidade da Pos-Graduagdo. Conceito de
Pés-Graduacdo. A Pés-Graduacdo na Lei de Diretrizes e
Bases. A Pés-Graduacdo e o Estatuto do Magistério.
Definicdo e Caracteristicas do Mestrado e Doutorado.
Portaria CAPES n° 47/1995 Prevé a regulamentacdo do mestrado profissional. Determina
(Revogada pela Portaria CAPES n°® 80/1998) a implantacdo na CAPES de procedimentos apropriados a
recomendacgdo, acompanhamento e avaliacdo de cursos de
mestrado dirigidos a formacdo profissional.

Portaria CAPES n° 80/1998 Dispde sobre o reconhecimento dos mestrados profissionais e

(Revogada pela Portaria CAPES n° 131/2017) | d4 outras providéncias.

Portaria MEC n° 7/2009 Dispde sobre o mestrado profissional no ambito da CAPES.

(Revogada pela Portaria MEC n° 17/2009)

Portaria MEC n° 17/2009 Dispde sobre o mestrado profissional no ambito da CAPES.

(Revogada pela Portaria MEC n° 389/2017)

Portaria MEC n° 389/2017 (Vigente) Dispde sobre o mestrado e doutorado profissional no ambito
da p6s-graduacio stricto sensu.

Portaria CAPES n° 131/2017 Dispde sobre o mestrado e o doutorado profissionais.

(Revogada pela Portaria CAPES n° 60/2019)

Portaria CAPES n° 60/2019 (Vigente) Dispde sobre o mestrado e doutorado profissionais, no ambito
da CAPES.

Fonte: Elaborado pela autora.

Frente ao exposto, conforme observado por Lopes (2016), o mestrado profissional se
trata de um fendmeno relativamente recente no Pais (previsto desde 1965, pelo parecer que
normatizou a pés-graduagdo brasileira, mas com a oferta dos primeiros cursos nos anos 1990 e
regulamentacdo de fato ocorrida apenas em 1995), mas que apresenta continuo aperfeicoamento
de suas normas e aumento constante no nimero de interessados nessa modalidade.

Posto isso, e apds contextualizar o mestrado profissional no Brasil pelo histérico da sua

legislacdo, serdo tratadas a seguir as peculiaridades desse tipo de pds-graduagao.

2.2 Caracterizacao dos Mestrados Profissionais na Pos-graduacio Brasileira

De acordo com a Portaria CAPES n° 60/2019, que dispde sobre o mestrado e o
doutorado profissionais no Brasil, os objetivos dos programas nessa modalidade s@o, em linhas
gerais, capacitar individuos para atender demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos
variados setores do mundo do trabalho; transferir conhecimento para a sociedade; contribuir

para a agregacdo do saber, de modo a impulsionar o aumento da produtividade em organizacdes


http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-No-389-DE-23-DE-MARCO-DE-2017.pdf
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publicas e privadas; buscar inovagdo; bem como formar profissionais capazes de desenvolver
solucdes a problemas de alta complexidade em seu campo de atuagdo (BRASIL, 2019a).

Desse modo, o mestrado profissional constitui um tipo de grau académico em nivel de
pos-graduagdo, direcionado ao aprofundamento da formacdo cientifica e profissional e a
ampliacdo da experiéncia pratica dos egressos de cursos de graduacdo, deixando-os aptos para
aplicar conhecimentos, tecnologias e resultados cientificos a solucdo de problemas em seu
ambiente de atuagdo profissional (SILVA; DEL PINO, 2016).

Nessa mesma perspectiva, Marquezan e Savegnago (2020) afirmam que o mestrado
profissional € uma modalidade que visa aproximar o mundo académico do mundo do trabalho
e que entre seus propdsitos estd a busca pela melhoria da eficicia e da eficiéncia das
organizacoes, por meio da geracdo e articulagdo de processos de inovagdo para a solugcdo de
problemas especificos. Ainda, Oliveira, Moura e Silva (2020) asseveram que o surgimento
dessa modalidade estd ligado a 16gica capitalista, uma vez que busca atender as demandas do
mercado na tentativa de solucionar problemas especificos para aumentar a rentabilidade,
principalmente em dreas mais técnicas, isto €, solucionar problemas no ambiente profissional.

Sobrevém entdo, a principal diferenca entre o0 mestrado académico e o profissional: o
produto, ou seja, o resultado almejado. Na modalidade académica deseja-se, diante na imersao
na pesquisa, formar, a longo prazo, um pesquisador, ja na profissional, embora também ocorra
a imersdo na pesquisa, o objetivo é formar alguém que, no ambito profissional externo a
academia, consiga localizar, reconhecer, identificar e, sobretudo, utilizar a pesquisa de modo a
agregar valor a suas atividades, sejam elas de interesse pessoal ou social (RIBEIRO, 2005).

Nesse sentido, o mestrado académico seria uma iniciagdo mais profunda a pesquisa,
considerando a formacdo de professores e pesquisadores, tendo as dissertagdes maior carga
tedrica e analitica, ao passo que o mestrado profissional, por outro lado, formaria profissionais
mais voltados para a gestdo, sendo as dissertacdes focadas na proposicdo de modelos que
objetivam solucionar problemas concretos (MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2020).

Com tal caracteristica, o mestrado profissional representaria, entdo, uma op¢do para
aqueles que ndo desejam dedicar-se a carreira académica de ensino e pesquisa, mas que
almejam um aprofundamento da formacao cientifica e profissional e uma ampliacio da
experiéncia prética. Isso porque, nessa modalidade os estudos devem estar relacionados a
solucdo de problemas dos profissionais e o produto de suas pesquisas precisa ter uma aplicacao
direta no mercado de trabalho dos proprios estudantes (BUSS er al., 2020).

Desse modo, cabe reiterar que, assim como ocorre no mestrado académico, na

modalidade profissional as atividades de pesquisa também sdo contempladas nas disciplinas e
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na dissertacdo, sendo o estudante igualmente habilitado a atuar na carreira docente no ensino
superior, o que abre a possibilidade de profissionais que atualmente se dedicam ao mercado de
trabalho, seguirem a academia no futuro (BARBOZA, 2017).

Por conseguinte, a procura pelo mestrado profissional, por parte de professores,
coordenadores ou gestores, revela o interesse pelo maior desenvolvimento de competéncias
profissionais, sendo esses individuos, pessoas que fizeram diversos cursos ao longo da carreira,
tém grande carga de trabalho, mas se dispdem a grandes esfor¢os na busca por uma melhoria
em sua formacdo (AMBROSETTTI; CALIL, 2016).

Essa realidade retrata que o mercado brasileiro mudou muito nos dltimos anos, tendo
crescido a procura por mestrados profissionais em diferentes setores, sejam de empresarios que
carecem de profissionais qualificados, ou 6rgaos do governo que precisam desses profissionais
para o desempenho de demandas especificas (BARROS; VALENTIM; MELO, 2005)

Essa busca por conhecimento na vertente profissional, seja pela identificacdo de lacunas
na formacdo inicial ou em virtude das exigéncias do mundo do trabalho, tem resultado na
ampliacao da oferta desses programas no Brasil (MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2020).

Fator importante nesse impulsionamento foi a constituicio do Férum Nacional dos
Mestrados Profissionais (FOPROF) em 2006, o qual estabelece didlogo entre os coordenadores
dos mestrados das institui¢des publicas e particulares brasileiras e os representantes da CAPES
e da sociedade civil organizada, a fim de avaliar e propor a¢des para constru¢do da exceléncia
e sustentabilidade dos programas profissionais (OLIVEIRA; MORA; SILVA, 2020).

Resultados numéricos do crescimento na oferta dessa modalidade de pds-graduagdo sao
vistos nos dados disponibilizados pela GEOCAPES (2021), que apontam que o nimero desses
programas em 10 anos, mais do que triplicou, passando de 247, em 2010, para 800, em 2020.
Ampliacdo essa, que se destaca, principalmente, na regido Sudeste, com 367 programas sendo
ofertados, o que representa 45,88% do total de programas, seguida do Nordeste com 163
(20,38%), Sul com 153 (19,13%) e por tdltimo Centro-Oeste com 64 (8%) e Norte com 53
(6,63%) programas, regides com o menor nimero de oferta de mestrados profissionais.

Esse contexto implica no aumento da producgdo de trabalhos de conclusdo de curso, que
sd0 uma exigéncia dos mestrados dirigidos a formagdo profissional. A legislacdo em vigor
determina que esses trabalhos precisam atender as demandas da sociedade, em conformidade
com o objetivo do programa, e utilizar o método cientifico e o estado da arte do conhecimento,
sendo permitidos, devido suas particularidades, formatos inovadores, com &énfase para a
relevancia, inovacgdo e aplicabilidade desses estudos para o segmento da sociedade na qual o

egresso poderd atuar (BRASIL, 2019a).
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Nesse aspecto, Fischer (2005) assevera que o trabalho de conclusio do mestrado
profissional configura-se como dissertacdo que demonstre dominio do objeto de estudo, de
modo a conter a descri¢do e discussao dos resultados, conclusdes e recomendacgao de aplicagdes
praticas a solugdao de problemas, podendo estar incluidos em seu conteido, por exemplo,
resultados de estudos de casos, desenvolvimentos e descricdo de metodologias, tecnologias e
softwares, bem como patentes que decorrem de pesquisas aplicadas.

Nesse sentido, Hetkowski (2016) ressalta em seu estudo que, um aspecto de relevo do
mestrado profissional, se comparado ao académico, estd na variedade de opg¢des de
apresentacao de trabalhos de conclusdo de curso que ele possibilita, embora os niveis e padroes
de exigéncia sejam os mesmos adotados por qualquer programa de pds-graduacao.

Sobre esse aspecto, Barboza (2017) apresenta outros pontos que, fatidicamente, podem
gerar a alusdo de que o mestrado profissional seja menos exigente com o estudante. Por
exemplo, o fato de a admissdo em um mestrado nessa modalidade ser mais simples do que em
um académico, a concorréncia por uma vaga ser menor, bem como a maioria das instituicoes
ndo exigirem a apresentacdo de um pré-projeto de pesquisa. Entretanto, a autora ressalta que,
coordenadores e egressos dos cursos sdo unianimes em dizer que o rigor na cobranga € similar
em ambas as modalidades e que, nos 2 anos, em média, de duracdo do curso, os mestrandos
abdicam de fins de semana, feriados e confraternizacdes para estudar, fazer pesquisas, escrever
o trabalho final e, sobretudo, ler muito.

Objetivamente, face a leitura da legislacdo vigente e de artigos cientificos, € apresentado

no Quadro 2, em resumo, as principais caracteristicas do mestrado profissional no Pais:

Quadro 2 — Resumo da caracterizacdo do mestrado profissional no Brasil.
Quesito Caracterizacio \

Primeiro documento a | Parecer CFE n°® 977/1965 — Parecer Sucupira. Regulamentou tanto o mestrado
tratar do assunto académico como o profissional no Brasil (BRASIL, 2005a).

Remonta a década de 1990, quando o ensino superior brasileiro passou por diversas
mudancas e reformula¢des legais com o intuito de se flexibilizar a pés-graduagao.
Origem Assim, o mestrado profissional surge no Brasil como uma resposta a demandas
especificas da sociedade por profissionais com qualificagdes proprias para a atuacio
no mundo do trabalho (BARROS; VALENTIM; MELO, 2005).

Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidades (UFRGS) e Fundacio Getilio Vargas (FGV) com a Escola de Administragdo de
pioneiras a implantar | Empresas de Sdo Paulo (EAESP) e a Escola Brasileira de Administragdo Publica e de
Empresas (EBAPE) (FISCHER, ANDRADE, 2003).

Legislacdo vigente Portaria MEC n° 389/2017 e Portaria CAPES n° 60/2019 (CAPES, 2019).

Capacitar individuos para atender demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos
variados setores do mundo do trabalho; transferir conhecimento para a sociedade;
contribuir para a agregacdo do saber, de modo a impulsionar o aumento da
produtividade em organizacdes publicas e privadas; buscar inovagdo; bem como
formar profissionais capazes de desenvolver solucdes inéditas a problemas de alta
complexidade em seu campo de atuacdo (BRASIL, 2019a).

Conceito/Objetivo
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Quesito Caracteriza¢io

Na modalidade académica deseja-se, diante na imersao na pesquisa, formar, a longo
prazo, um pesquisador, ji4 na profissional, embora também ocorra a imersdo na
pesquisa, o objetivo € formar alguém que, no ambito profissional externo a academia,
Principal diferenca do | consiga localizar, reconhecer, identificar e, sobretudo, utilizar a pesquisa de modo a
mestrado académico | agregar valor a suas atividades (RIBEIRO, 2005). Ressalta-se que a pesquisa é
com o profissional relevante em ambos, mas no mestrado académico o foco € na academia, forma-se um
pesquisador, j4 no mestrado profissional o foco € no mercado, forma-se um
profissional-pesquisador, que utilizard a pesquisa na prdtica profissional
(TAKAHASHI et al., 2010).

Tipo Pés-graduacio stricto sensu (BRASIL, 2019a).
Titulacdo Diploma de mestre (BRASIL, 2019a).
Duracio Em média 2 anos (BARBOZA, 2017).
Dura¢do méaxima 36 meses (OLLER et al., 2005).

Constituido de um grupo heterogéneo, de diferentes dreas de formacdo (BARROS;
VALENTIM; MELO, 2005). O perfil do seu publico é tanto o profissional com
experiéncia, quanto o estudante com formagdo superior que deseja aprofundar seus
conhecimentos para voltar ao mercado ou para lecionar (TAKAHASHI et al., 2010).
Composto por docentes permanentes e poderd incluir outras categorias, como
professores com experiéncia profissional académica e ndo académica, técnica,
cientifica, de inovagao e de orientagc@o ou supervisio na drea proposta. Assim, poderao
ser incluidos no corpo docente profissionais sem o titulo de mestre ou doutor, desde
Corpo docente que denotem experiéncia reconhecida em pesquisa aplicada ao desenvolvimento e a
inovacao no segmento de atuacdo do programa (até 30%) (BRASIL, 2019a). Conforme
Sinopse Estatistica da Educacao Superior de 2020, homens ocupam 53,27% dos cargos
de docentes nesse ambito, possivelmente, sendo o sexo predominante nos programas
de po6s-graduacdo (INEP, 2022).

E uma exigéncia e deverd atender as demandas da sociedade, alinhadas com o objetivo
do programa, utilizando-se o método cientifico e o estado da arte do conhecimento,
Trabalho de seguindo-se os principios da ética (BRASIL,2019a). O trabalho deve ser vinculado a
conclusdo de curso problemas reais da drea de atuagdo do profissional-aluno e de acordo com a natureza
da drea e a finalidade do curso, podendo ser apresentado em diversos formatos
(CAPES, 2019).

Universidades, centros universitarios, instituicdes de ensino superior reconhecidas
Quem pode oferecer | pelo MEC, instituicdes de pesquisa e institui¢des de desenvolvimento tecnoldgico,
caso possuam os pré-requisitos exigidos por cada drea (OLLER et al., 2005).

Destino do Egresso Mercado profissional ou académico (BARBOZA, 2017)

Programas no Brasil Total de 800 programas nas cinco regides brasileiras (em 2020) (GEOCAPES, 2021).
Fonte: Elaborado pela autora.

Publico

2.3 Avaliaciio dos Mestrados Profissionais da Area de Administracéio Piblica

A modalidade de mestrado profissional existe no Brasil em todas as nove grandes dreas
classificadas pela CAPES: Ciéncias Agrarias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Satde; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenharias e Multidisciplinar (CAPES, 2021c; PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022a).

Este estudo focalizou no Mestrado Profissional em Administragdo Publica, o qual esté
alocado na grande drea do conhecimento “Ciéncias Sociais Aplicadas”, area de avaliacdo
“Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo”, e, finalmente, na

subarea “Administragao” (CAPES, 2021c).
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A avaliagdo dos programas profissionais da darea de Administragdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo € parte integrante do Processo de Avaliacdo do
Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG), conduzido pela CAPES, e tem como propdsito
realizar a recomendacdo de conceitos e notas a esses programas (CAPES, 2022).

Os resultados da avaliagdo, que ocorre de forma quadrienal, sdo expressos em uma
pontuacdo que varia numa escala de 1 a 7, atribuida ao programa apés andlise dos indicadores
referentes ao periodo avaliado. Essa anélise € realizada pelas comissdes de area de avaliagdo e,
posteriormente, o Conselho Técnico-Cientifico da Educagao Superior (CTC-ES) homologa os
resultados finais. Esses resultados fundamentam a deliberagdo do CNE/MEC sobre quais cursos
obterdo a renovacdo de reconhecimento para a continuidade de funcionamento no periodo
subsequente (CAPES, 2021b).

A ultima avaliacdo realizada, quadrienal 2017-2020, possuiu como base a ficha de
avaliacdo apresentada no Quadro 3, construida a partir de defini¢des estabelecidas no CTC-ES

em amplo didlogo com a comunidade (CAPES, 2022).

Quadro 3 — Esboco da ficha de avaliagdo dos programas profissionais da drea de Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.
FICHA DE AVALIACAO 2017-2020 - PROGRAMAS PROFISSIONAIS

1. PROGRAMA
1.1. Articulacio, aderéncia e atualizaciao das areas de concentracio, linhas de pesquisa, projetos em 30
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos,
missao e modalidade do programa.

1.1.1. Aderéncia: evidéncias de clareza e de coeréncia da(s) area(s) de concentracdo e linha(s) de atuacéo,
inclusive suas alteracdes recentes, com o propdsito, objetivos, nivel(is), modalidade e contexto de atuagdo
do programa.

1.1.2. Articulagdo: evidéncias de alinhamento e suporte mutuo entre area(s) de concentracéo, linha(s) de
atuacdo, projetos, estrutura curricular e oferta de disciplina em relagdo ao propdsito, objetivos, nivel(is),
modalidade e contexto de atuagdo do programa.

1.1.3. Atualizacdo: evidéncias de contemporaneidade da(s) drea(s) de concentragdo, linha(s) de atuacao,
estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas.

1.1.4. Infraestrutura: evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura do PPG quanto ao
suporte as atividades de docentes e discentes e adequacdo com relagdo ao propdsito, objetivos, nivel(is) e
modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacio a Proposta do Programa. 50
1.2.1. Compatibilidade do Nicleo Docente Permanente (NDP) ao propdsito, objetivos, modalidade e
nivel(is) de formacdo do Programa de Pés-graduagdo (PPG).

1.2.2. Adequacdo da politica de renovagdo/atualizagio do corpo docente e critérios de
credenciamento/descredenciamento dos docentes.

1.2.3. Propor¢do do NDP com produgdo qualificada alinhada a proposta do PPG.

1.2.4. Proporcao do NDP com projetos de pesquisa, inovac¢ao ou desenvolvimento tecnoldgico, alinhados
a proposta do programa, financiados por fontes publicas ou privadas de fomento ao ensino e pesquisa,
externas a IES, incluindo bolsas de produtividade em pesquisa ou de desenvolvimento tecnolégico,
concedidas por agéncia de fomento internacional, nacional ou estadual.

1.2.5. Proporcao do NDP com atuacdo e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovagdo relevante e recente
compativel com a(s) drea(s) de concentracdo e a(s) linha(s) de atuagao.

1.2.6. Proporc¢do do NDP mantida no PPG no quadriénio.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacées com o planejamento 10
estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacio e melhorias
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da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producio intelectual —
bibliografica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacido do programa, com foco na formacio 10
discente e producao intelectual.
2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacoes ou equivalente em relacio as areas de 15

concentracao e linhas de pesquisa do programa.

2.1.1. Aderéncia temdtica das teses, dissertacdes ou equivalentes em relag@o a(s) drea(s) de concentragao
e linha(s) de atuacdo do programa.

2.1.2. Clareza e consisténcia da politica de constitui¢do das comissdes examinadoras de dissertacdes, teses
ou equivalentes.

2.1.3. Proporgdo de teses, dissertacdes ou equivalentes do PPG defendidas no quadriénio, ou seja, no
periodo  2017-2020, que gerou producdo bibliogrifica e/ou tecnolégica de egresso.
2.1.4. Pontuag@o média da melhor producio de egressos, calculada com base na indicacdo feita pelo PPG,
derivada de teses, dissertacdes ou equivalente, defendidas no quadri€nio, ou seja, no periodo 2017-2020.
2.2. Qualidade da producio intelectual de discentes e egressos. 15
2.2.1. Proporcao da producdo qualificada do NDP com participagdo de discentes ou de egressos.

2.2.2. Proporcao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram producdo em evento cientifico.

2.2.3. Proporcao de egressos de mestrado e doutorado que tiveram producao em periddico e/ou producao
tecnoldgica.

2.2.4. Propor¢do de discentes de doutorado que tiveram producio em periddico e/ou producdo tecnoldgica.
2.3. Destino, atuacao e avaliacio dos egressos do programa em relacio a formacao recebida. 10
2.3.1. Clareza e consisténcia da politica de acompanhamento de egressos.

2.3.2. Consisténcia da formacdo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural por meio de
evidéncias da atuacdo de egressos na administragdo publica, entidades do mercado, sociedade civil,
educagdo superior ou pesquisa.

2.3.2.1. Aderéncia a formacdo recebida evidenciada a partir de relato estruturado de casos de destaque de
atuacdo dos egressos titulados.

2.3.2.2. Posi¢do ocupada pelos egressos titulados.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producio intelectual do corpo docente no programa. 50
2.4.1. Pontuacdo média da producao qualificada do NDP;

2.4.2. Proporcdo do NDP que alcangou a mediana da producdo qualificada da drea.
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacgio as atividades de formacio no programa. 10
2.5.1. Propor¢ao do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio no PPG.

2.5.2. Proporc¢ao do NDP com dedicacdo prioritdria ao PPG (igual ou superior a 20 horas de dedicagdo ao
PPG).

2.5.3. Propor¢do do NDP com participacdo de, no mdximo, 300 horas por ano na graduagao, considerando
aulas e demais atividades.

2.5.4. Equilibrio da distribuicdo das orientacdes do PPG entre o NDP.
3. IMPACTO NA SOCIEDADE PESO

3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em fun¢ao da natureza do programa. 40
3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto da produgao intelectual do PPG.

3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta, objetivos e modalidade dos 10
melhores produtos do programa, sendo que, necessariamente, a0 menos trés sejam produtos tecnolégicos
e dois sejam produtos bibliograficos.

3.1.3. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em métricas de cita¢do, considerando as
seguintes: h-index e i10-index, do Google Académico, H-index Scopus, indice H Spell.

3.1.4. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras métricas de repercussio tais como
mencdes na midia, disseminacdo em redes sociais, montante de leitores, tiragens/reedi¢des de material
publicado, entre outros.

3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa. 40
3.2.1. Clareza e consisténcia das contribuicdes do PPG ao longo do tempo.

3.2.2. Intensidade do impacto, quando houver, em nivel local, regional, nacional ou internacional.

3.2.3. Clareza e consisténcia da politica de incentivo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e
impacto social do PPG.

3.2.4. Propor¢do do NDP envolvida em a¢des de impacto do PPG em outras esferas da sociedade.
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3.3. Internacionalizacio, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 20
3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de internacionalizacdo do PPG, bem como sua relagdo com o
planejamento estratégico do programa.

3.3.2. Grau de internacionalizacdo do PPG.

3.3.3. Evidéncias de inser¢do do PPG no contexto local, regional ou nacional.

3.3.4. Visibilidade do PPG em sua pégina na internet.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da CAPES (2022).

Na ficha de avaliacdo da Quadrienal 2017-2020 os quesitos e pesos, tanto para os
programas profissionais (em rede e individuais), quanto para os académicos foram os mesmos
(Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade), entretanto, com cada modalidade considerando
suas particularidades (CAPES, 2022).

Nesse sentido, cabe destacar que nessa avaliacdo (2017-2020) o PROFIAP foi avaliado
com nota 2, mas solicitou reconsideragdo (que foi apreciada e acatada, aumentando a nota para
3), estando entre os argumentos do programa o fato de a CAPES ndo ter utilizado ficha de
avaliacdo diferente para os mestrados profissionais em rede e individuais, o que deveria ter sido
feito, tendo em vista que programas em rede t€m suas especificidades, bem como pela mudanca
nos critérios de avaliacdo da CAPES, os quais ndo eram de conhecimento do PROFIAP no
inicio da quadrienal (PROFIAP, 2022c).

Ainda, em se tratando da Quadrienal 2017-2020, € importante sublinhar que, para os
programas profissionais, houve a valorizacdo inédita de produtos técnico/tecnolégicos (PTTs)!
sendo, no quesito Formacao, dada a produgdo técnica-tecnolégica equivaléncia em relagcdo a
producdo bibliografica em periddicos dos docentes permanentes e, no quesito Impacto na
Sociedade, sendo avaliados PTTs de docentes permanentes, que deveriam relatar, no minimo,
um e, no maximo, trés PTTs como destaque de sua produciao (CAPES, 2022).

Em se tratando da pds-graduacao brasileira, na modalidade mestrado profissional, ha
quatro programas com o nome Administracdo Publica (existem outros similares, com a
nomenclatura Gestdo Publica, por exemplo) avaliados e reconhecidos pelo MEC, todos com
notas variando de 3 a 4 na avaliacdo CAPES, coordenados pelas instituicdes apresentadas no

Quadro 4 (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022a).

Quadro 4 — Institui¢des coordenadoras dos programas profissionais em Administracdo Publica no Brasil.
Instituicdo Coordenadora do Programa Nota Inicio

Universidade Federal de Lavras (UFLA) Lavras - MG

! Empresa ou Organizagio social (inovadora), Processo/Tecnologia € Produto/Material ndo patenteéveis, Relatério
técnico conclusivo, Tecnologia social, Norma ou marco regulatdrio, Patente, Produtos/Processos em sigilo,
Software/Aplicativo, Base de dados técnico-cientifica, Curso para formacdo profissional, Material diddtico e
Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnolégico.
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Instituicdo Coordenadora do Programa Nota | Inicio
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino e
Superior (ANDIFES) - PROFIAP Brasilia - DF 3| 2014
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) Diamantina - MG 3 2016
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP) Brasilia - DF 4 2016

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Plataforma Sucupira (2022a).
Nota: [ Oferece o programa em rede nacional, por meio de 21 institui¢des associadas.

O quadro apresenta apenas municipios mineiros e a cidade de Brasilia, no Distrito
Federal, como sedes dos programas de Administracdo Publica no Brasil, entretanto ha a oferta
de cursos nessa drea em todas as regides brasileiras, tendo em vista a existéncia do PROFIAP,
0 qual tem entre seus objetivos o de propiciar a oportunidade de capacitacdo de gestores
publicos em todo o territério nacional (LIMA FILHO; CARNEIRO, 2013). Esse programa,

foco dessa pesquisa, € o tema abordado no préximo tépico.

2.4 O Mestrado Profissional em Administracao Piblica em Rede Nacional

O PROFIAP € um curso de mestrado profissional em Administracao Publica, ofertado
nacionalmente, que tem como objetivo capacitar profissionais para o exercicio da prética
administrativa avangada nas organizacdes publicas, contribuir para o aumento da produtividade
e da efetividade dessas organizacdes, bem como disponibilizar instrumentos, modelos e
metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria da gestdo publica (PROFIAP, 2022a).

Desse modo, o curso, que é coordenado pela ANDIFES, se destina a formar
profissionais com entendimento do papel do Estado no Brasil, do exercicio da cidadania e
preocupados com aspectos éticos, sociais e ambientais subsidiadores de politicas publicas que
impactam a sociedade. Assim, um programa que apresenta como resultado a formagdo de um
profissional com condi¢des cientificas e técnicas para a promocdo de melhorias na
administracio publica (PROFIAP, 2022d).

A ANDIFES tem o papel de organizar o engajamento da comunidade académica
nacional da drea de administracdo ao programa. Para esse fim, foi constituido um Comité Gestor
Nacional e uma Comissdo Académica Nacional, tendo como membros docentes experientes,
para o planejamento e a operacionalizacio do PROFIAP em todo o Pais, sendo esses,
assessorados por Comissoes Locais (LIMA FILHO; CARNEIRO, 2013).

Para admissdao ao PROFIAP € necessdrio que o candidato tenha graduacdo em qualquer
curso reconhecido pelo MEC, sendo a selecao realizada por meio do Exame Nacional de Acesso
(ENA), que consiste no teste ANPAD, exame de proficiéncia de dmbito nacional que € aplicado

pela Associag@o Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo (PROFIAP, 2022d).
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O PROFIAP, oferecido desde 2014, ja disponibilizou, até 2022, 2.110 vagas,
distribuidas em 8 ofertas, nas categorias Servidor de Instituicdo Federal de Ensino Superior
(IFES) (59%), Demanda Social (38%) e Convénios (3%). As vagas passaram de 220, no
primeiro ano, para 417 em 2022, sendo percebido também um aumento consideravel no nimero
de institui¢cdes associadas, que ao longo de sua criacdo, saltou de 9 para 21 universidades,
compostas pelos seus campi, que integram a Rede Nacional e que disponibilizam corpo docente,
infraestrutura e emissdo de diploma de mestre para o programa (PROFIAP, 2022a,b). O Quadro

5 apresenta as universidades associadas ao PROFIAP distribuidas pelas regides do Pais.

Quadro 5 — Institui¢oes associadas ao PROFIAP por regido e estado do Brasil.

Estado Instituicio Associada Logo
Goids UFG - Universidade Federal de Goids
Centro-Oeste UFGD - Universidade Federal da Grande Dourados
Mato Grosso do Sul - -
UFMS - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
Alagoas UFAL - Universidade Federal de Alagoas
Paraiba UFCQG - Universidade Federal de Campina Grande
UFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco
Nordeste Pernambuco UNIVASF - Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco | UW#F
Piaui UFPI - Universidade Federal do Piaui B
Sergipe UFS - Universidade Federal de Sergipe ol
Rio Grande do Norte | UFERSA - Universidade Federal Rural do Semidrido
Norte Rondodnia UNIR - Universidade Federal de Rondonia
Tocantins UFT - Universidade Federal do Tocantins
UFIJF - Universidade Federal de Juiz de Fora
UFSJ - Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
Minas Gerais UFTM - Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
Sudeste UFV - Universidade Federal de Vicosa
UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas u.‘ﬁa;
Rio de Janeiro UFF - Universidade Federal Fluminense P
) FURG - Universidade Federal do Rio Grande (L
Sul Rio Grande do Sul UFPEL - Universidade Federal de Pelotas
Parand UTFPR - Universidade Tecnolégica Federal do Parand UTrer

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PROFIAP (2022a).

Conforme Regimento do PROFIAP, a permanéncia de cada instituicdo associada esta

sujeita a avaliacdo periddica pela Comissdo Académica Nacional e homologacao pelo Comité
Gestor, com base em parametros que envolvem a melhoria técnico-cientifica de seus egressos,
qualidade da producdo cientifica e tecnoldgica dos docentes do curso, bem como a adequagdo

da oferta de infraestrutura fisica e material da instituicdo (PROFIAP, 2022d).
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Em se tratando das atividades curriculares, o curso prevé no minimo 600 horas de
atividades diddticas, correspondentes a 40 créditos, incluindo disciplinas obrigatdrias (360
horas), optativas (120 horas), bem como a dissertagao (120 horas), a qual devera ser defendida
em 24 meses, podendo esse prazo ser prorrogdvel por 6 meses (PROFIAP, 2022d). O Quadro

6 apresenta a estrutura curricular do programa.

Quadro 6 — Estrutura curricular do PROFIAP.

Disciplinas Obrigatorias (360 horas)

Estado, Sociedade e Administracdo Pablica 60 horas
Financas Publicas e Gestdo Orcamentdria 60 horas
Formulacio de Politicas Publicas 60 horas
Gestdo de Projetos Publicos 60 horas
Teoria das Organizagdes 60 horas
Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestdo Publica 60 horas

Trabalho de Conclusao Final (120 horas)

Trabalho de Conclusao Final - TCF 120 horas

Disciplinas Optativas (120 horas)
Préticas de Producdo Técnico-Cientifica 60 horas
Elaboracdo e Andlise de Projetos 60 horas
Gestdo Publica 60 horas
Projeto Organizacional 60 horas
Gestdo Social e Ambiental 60 horas
Administracdo Estratégica 60 horas
Gestdo de Contratos e Convénios 60 horas
Direito Administrativo 60 horas
Tépicos Especiais em Gestéo Piblica I 60 horas
Tépicos Especiais em Gestdo Piblica 11 60 horas

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PROFIAP (2022c).

Cabe ressaltar que a dissertag@o deverd versar sobre temas relacionados a gestao publica,
em um de seus quatro eixos temadticos, conforme Quadro 7 (PROFIAP UFV, 2022), sendo
constituida de uma andlise situacional e recomendacdes, andlise situacional e plano de acdo ou

andlise situacional e produto técnico/tecnolégico (PROFIAP, 2022d).

Quadro 7 — Eixos tematicos e respectivos temas do PROFIAP.

Eixo Tematico

a) O Estado: elementos constitutivos, caracteristicas, fun¢des e organizacéo;
b) Capitalismo e Formas de Governo;

¢) Federalismo, Estado e Mercado;

d) Accountability, Estado e Democracia;

Atuacdo do e) Politica Deliberativa;
Estado e sua f) Sociedade e Dinamica Social,
Relagdo com o | g) Cidadania e Bem Comum;
Mercado e h) Movimentos Sociais: organiza¢do, demandas, estratégias e criminalizacao;
Sociedades 1) Politica e Participacdo Social;

j) Administrag@o Publica: conceito e caracteristicas do setor publico brasileiro;

k) Estrutura de Poder na Administragdo Publica: as esferas de poder e a integracdo dos
poderes;

1) O Processo Administrativo Aplicado 3 Administracdo Publica: funcdes e atividades;
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Eixo Temético Temas

n) Reforma Administrativa e Parcerias Pablico-Privadas,
n) Gestdo Social e Terceiro Setor.
a) Politicas publicas pela abordagem da anélise de politicas publicas;

Politicas b) Modelos analiticos e prescritivos de politicas publicas aplicados aos estudos sobre: teoria

Publicas: do agendamento, processo decisorio, formulagdo, e implementacdo monitoramento e
Formulacdo e | avaliagcdo de politicas publicas e de programas governamentais;

Gestao c¢) Novas abordagens tedricas e metodolégicas em gestdo de politicas publicas:

intersetoralidade, andlise de redes, territorialidade e difusdo de politicas piblicas.

a) Concepcdo, implementacdo e avaliagdo de estratégias voltadas para o alcance da
sustentabilidade socioambiental em organizagdes ptiblicas;

b) Responsabilidade social e responsabilidade ambiental das organizagdes publicas;

c) Estratégia e comportamentos éticos das organizacdes publicas;

Praticas de d) Modelagem e equagdes de sustentabilidade das organizacdes;
Gestdo e) Cultura e efeitos tripé da sustentabilidade nas politicas das organizagdes ptiblicas;
Sustentaveis f) Consciéncia e ética como decisdo estratégica em projetos de sustentabilidade em

organizagdes publicas;

g) Estratégias para controle de catdstrofes, previsdo de catdstrofes;

h) Estratégia de crises de impacto socioambientais de eventos especiais;

i) Praticas de Gestdo Sustentdveis: Governanca, Transparéncia e Accountability.
a) Inovacdo em Servigos Publicos;

b) Inovacdo e Empreendedorismo Publico;

Transformacao ~ ~ oo o
e Tnova 5%) ¢) Inovacdo, Cooperagdo e Redes de organizacdes publicas;
ovas d) Politicas, A¢des Institucionais e Incentivos a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;
Organizacional

e) Inovacdo e Inclusdo Social;
f) Temas emergentes em Inovacdo em servicos publicos.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do PROFIAP UFV (2022).

Além disso, o discente do PROFIAP deve ser aprovado no Exame Nacional de
Qualificacdo (ENQ), que tem como objetivo aferir conhecimentos minimos dos mestrandos
para obten¢do do grau de Mestre pelo PROFIAP. O ENQ ¢ aplicado em trés modalidades: a
prova nacional, a qual é realizada pelo menos uma vez ao ano, sendo composta de uma questao
dissertativa sobre um tema especifico com a exigéncia de obtencdo de desempenho igual ou
superior a 60%; o aceite ou publicagc@o de artigo em periddico classificado no Qualis da area
em estrato B3 ou superior ou; artigo completo premiado em congresso que possua eixo ou trilha
de submissdo na drea de Administracdo Publica, as duas dltimas modalidades, em coautoria
com o orientador e/ou professor permanente do PROFIAP (PROFIAP, 2022d).

Por fim, para a obteng¢do do titulo de mestre o discente deve comprovar a submissdo de
um artigo em revista cientifica ou tecnoldgica, qualificada na drea de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo em estrato B3 ou superior e satisfazer todos os
requisitos da instituicdo associada para a emissao do diploma (PROFIAP, 2022d).

Essa configuragdo do programa era a vigente, até a data final considerada por este estudo
(dezembro de 2021), entretanto, cabe mencionar que no 2* Férum de Reunido de Coordenadores
do PROFIAP, realizado pelo Comité Gestor Nacional do PROFIAP, de 30 de novembro a 01
de dezembro de 2022, no municipio de Aracaju, foram discutidas e aprovadas algumas

mudancas para o curriculo académico do programa. Entre as alteragcdes estdo: reducdo da carga
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hordria do PROFIAP de 600 horas para 480 horas; alteracdo nas disciplinas obrigatdrias e
optativas; e exclusdo dos quatro eixos temdticos do programa, tendo em visa a alteracdo da
linha de pesquisa, de uma tnica linha (Administracdo Publica) para outras duas linhas (Politicas
Publicas e Administracdo Pdblica e Organizacdes) (PROFIAP, 2023).

O PROFIAP € uma proposta inovadora no Brasil, com impactos regionais e sociais
importantes, sendo um programa que propicia, conforme ja mencionado, a oportunidade de
capacitagdo avangada de gestores publicos em todo o territério nacional, desde as regides mais
carentes em programas de pds-graduacio, como o Norte e o Nordeste, até as mais consolidadas
nesse quesito, como a regiao Sudeste (LIMA FILHO; CARNEIRO, 2013).

Os proximos capitulos focardo sua atencdo no PROFIAP ofertado em Minas Gerais,
estado da regido Sudeste, que concentra o maior nimero de universidades associadas ao

programa no Pais, e, portanto, o escolhido para as andlises deste trabalho.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo destina-se a apresentar os procedimentos metodolégicos adotados nesta
pesquisa para que se atinja os objetivos que foram estabelecidos. Primeiro, serd apresentado o
delineamento da pesquisa, em seguida a caracterizagdo do objeto de andlise, apds a coleta de

dados e, por fim, os métodos de andlise desses dados.

3.1 Delineamento da Pesquisa

Este estudo possui abordagem quantitativa e qualitativa, ou seja, mista, a qual aglutina
os dois tipos de andlises. E quantitativa, visto que procura quantificar os dados numéricos e
aplicar andlises estatisticas, e € qualitativa porque utiliza dados textuais para descrever a
producdo cientifica e demais informagdes sobre o PROFIAP oferecido no estado de Minas
Gerais. Conforme Creswell (2010), o uso dos métodos mistos advém da necessidade de
aprimorar uma pesquisa a partir do uso de um segundo método, com o objetivo de proporcionar
um melhor entendimento do estudo.

Em se tratando do tipo de pesquisa, com base nos objetivos, possui cardter exploratério,
uma vez que busca proporcionar maior familiaridade com o problema para tornd-lo mais
explicito ou para construir hipdteses, além de oferecer visdo geral, em relacdo aos fatos.
Ademais, a pesquisa também se caracteriza como descritiva, tendo em vista a finalidade desta
em caracterizar determinada populacdo ou fendmeno ou estabelecer relagdes entre varidveis, o
que ocorre ao se descrever as caracteristicas do PROFIAP, de suas pesquisas e das pessoas
inseridas em seu contexto (mestrandos e docentes), bem como relaciona-las (GIL, 2002).

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, se configura como pesquisa documental,
diante da analise da produgdo discente (dissertagdes) dos mestrandos do PROFIAP-MG e das
publicacdes nas bases da Plataforma Lattes (Curriculos Lattes), do Portal da Transparéncia do
Governo Federal e da Plataforma Sucupira (relatérios em ambos). Conforme Marconi e Lakatos
(2008), nesse tipo de pesquisa a fonte de coleta de dados € restrita a documentos, escritos ou
nao, denominados de fontes primarias por ainda ndo terem sofrido tratamento analitico.

Por este estudo ndo se tratar de pesquisa com seres humanos e os dados utilizados
estarem disponiveis de forma on-line e com acesso publico e ndo restrito, nao foi necessario
submeté-lo a0 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) da Universidade

Federal de Vicosa.
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3.2 Caracterizacao do Objeto de Analise

O objeto de andlise deste estudo sdo todas as dissertacdes defendidas no Mestrado
Profissional em Administra¢do Publica em Rede Nacional — PROFIAP (apresentado no tépico
2.4), desde a criagdo do programa até dezembro de 2021, nas cinco universidades do estado de
Minas Gerais a ele associadas: UFJF, UFSJ, UFTM, UFV e UNIFAL.

A UFJF, com sede na cidade de Juiz de Fora e um campus avangado no municipio de
Governador Valadares, posiciona-se como um polo cientifico e cultural de uma regido de mais
de trés milhdes de habitantes, sendo classificada como uma das melhores universidades da
América Latina, e, portanto, reconhecida nacional e internacionalmente (UFJF, 2022a).

A instituicdo foi criada em 23 de dezembro de 1960, pelo entdo presidente Juscelino
Kubitshek (UFJF, 2022b), e busca a formagao de profissionais para atuac¢do tanto no mercado
de trabalho quanto na academia. Atualmente a UFJF oferece 93 op¢des de cursos de graduagdo,
36 de mestrado e 17 de doutorado, em todas as areas do conhecimento, o que culmina na
circulacdo didria de mais de 20 mil discentes pelo campus, além de, aproximadamente, trés mil
estudantes da educacdo a distancia (UFJF, 2022a).

A producgdo de conhecimento e a formacdo de profissionais qualificados balizam a pds-
graduacao da UFJF (UFJF, 2022c), que desde 2016 j4 ofertou o total de 57 vagas via PROFIAP
em sua sede em Juiz de Fora (Figura 2) (PROFIAP, 2022b).
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Figura 2 — Parte central da UFJF em Juiz de Fora - MG.
Fonte: UFJF, 2022a.

A UFSJ, sediada na cidade de Sao Joao del-Rei e presente em outros quatro municipios:
Ouro Branco, Congonhas, Divindpolis e Sete Lagoas, por meio de seis unidades educacionais

(Campus Alto Paraopeba, Campus Centro-Oeste “Dona Lindu”, Campus Dom Bosco, Campus
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Santo Antonio, Campus Sete Lagoas e Campus Tancredo Neves), possui impacto significativo
no estado de Minas Gerais, atuando nas mesorregidoes Campo das Vertentes, Metropolitana de
Belo Horizonte e Oeste de Minas (UFSJ, 2022b).

A institui¢do, considerada polo educacional que recebe estudantes de todo o Pais, foi
instalada em 1987 como Fundac¢do de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei (FUNREI) e em
2002 foi transformada em universidade (UFSJ, 2022a). Conforme ultimos dados fornecidos
pela UFSJ, ao todo sdo oferecidos 53 cursos de graduacdo, 14 de especializacdo, 31 de mestrado
e 7 de doutorado, somando-se mais de 14 mil discentes (UFSJ, 2019).

A UFSJ, desde 2016, oferece o PROFIAP no Campus Tancredo Neves (Figura 3),
localizado em Sao Jodo del-Rei, e ofertou até 2022 o total de 72 vagas nesse programa de pds-

graduacdo (PROFIAP, 2022b).
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Figura 3 — UFSJ Campus Tancredo Neves em
Fonte: UFSJ, 2022a.

A UFTM, com sede no municipio de Uberaba e um campus na cidade de Iturama, é uma
instituicdo federal de ensino superior que busca formar pessoas para contribuirem para o
desenvolvimento da ciéncia e a transformacdo da sociedade, sendo uma universidade de renome
e qualidade nacionalmente comprovados (UFTM, 2022a)

A instituicdo, anteriormente denominada como Faculdade de Medicina do Triangulo
Mineiro (FMTM), foi transformada em universidade em 2005 e atualmente conta com oferta
de cursos em diversas areas do conhecimento, sendo o seu alunado contabilizado em
aproximadamente 8 mil estudantes nos 29 cursos de graduacdo, 22 de pés-graduagdo e 7 da
educagdo profissionalizante (UFTM, 2022a,b).

A UFTM, desde 2016, oferta o PROFIAP em Uberaba (Figura 4), sendo
disponibilizadas até 2022 o total de 34 vagas desse programa no municipio (PROFIAP, 2022b).
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Figura 4 — Centro Educacional da UFTM em Uberaba.
Fonte: UFTM, 2022a.

A UFV, além da sede localizada na cidade de Vigosa, possui um campus no municipio
de Florestal e outro em Rio Paranaiba, sendo uma institui¢ao de exceléncia em ensino, pesquisa
e extensdo, nas ciéncias agrdrias, bioldgicas, exatas e humanas, e que com frequéncia € destaque
em rankings educacionais do Brasil e do mundo (UFV, 2022).

A universidade é uma das mais antigas instituicdes de ensino superior do Pais. Foi
inaugurada como Escola Superior de Agricultura e Veterindria (Esav) em 1948 e federalizada
como UFV em 1969. Atualmente oferece ensinos médio e técnico, cursos de graduagdo e
programas de pos-graduagao, somando-se mais de 20 mil alunos (UFV, 2022).

A UFV, desde o ano de 2014 oferece o PROFIAP, sendo a institui¢do mineira que mais
ofertou vagas para o programa, totalizando 144 ingressantes, distribuidos nos campi de Vigosa

(Figura 5), Florestal (Figura 6) e Rio Paranaiba (Figura 7) (PROFIAP, 2022b).

Figura 5 — Edificio Arthur Bernardes da UFV Campus Vigosa.
Fonte: UFV, 2022.
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Figura 6 — UFV Campus Florestl.
Fonte: UFV, 2022.

Figura 7 777
Fonte: Henrique, 2021.

o Paranaiba.

Por fim, a UNIFAL, instalada nas cidades de Alfenas, campus sede, Pocos de Caldas e
Varginha, é uma universidade que tem sido responsdvel pela formacdo de competentes
profissionais, isso, por meio de cursos de graduagdo e pds-graduacdo, pela consolidacdo de suas
atividades extensionistas, bem como pelo crescimento expressivo de sua producio cientifica e
tecnoldgica, a qual implica em desenvolvimento regional e nacional (UNIFAL, 2022b).

A instituicdo, originalmente Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA), foi
fundada no ano de 1914 e transformada em universidade em 2005. O campus de Varginha
(Figura 8), o qual oferece o PROFIAP, iniciou suas atividades em marco de 2009 (UNIFAL,
2022a). Esse campus, oferta o programa desde 2014 e ja disponibilizou 110 vagas para ingresso

de mestrandos, a segunda maior universidade em nimero de vagas oferecidas em Minas Gerais

(PROFIAP, 2022b).
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Figura 8 — UNIFAL Campus Varginha.
Fonte: UNIFAL, 2022c.

3.3 Coleta de Dados

Todos os dados para as andlises desta pesquisa foram coletados na internet, sendo o
levantamento das dissertacdes realizado nas paginas web do PROFIAP e das instituicdes de
Minas Gerais associadas ao programa; as informagdes referentes aos mestrandos obtidas por
meio de buscas na Plataforma Lattes (Curriculos Lattes) e no Portal da Transparéncia do
Governo Federal (verifica¢do se o discente era servidor publico do poder executivo federal na
data da defesa da dissertacdo, bem como demais detalhes do vinculo) e; dados suplementares
consultados na Plataforma Sucupira.

A Plataforma Lattes, mantida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), é um sistema que integra bases de dados de curriculos, de grupos de
pesquisa e de instituicdes em um unico sistema de informacdes. O Curriculo Lattes €
reconhecido como um padrdo nacional no registro da vida dos estudantes e pesquisadores do
Pais, sendo utilizado pela maioria das instituicdes de fomento, universidades e institutos de
pesquisa do Brasil, haja vista sua riqueza de informacdes e crescente confiabilidade e
abrangéncia (PLATAFORMA LATTES, 2022).

O Portal da Transparéncia do Governo Federal, lancado pela Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), em 2004, € um site de acesso livre, onde sdo disponibilizadas informacdes sobre
como o dinheiro publico € utilizado e sobre assuntos relacionados a gestdo publica do Brasil.
Os dados publicados no Portal sdo de grandes sistemas estruturadores do Governo Federal,
como o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e o

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), o que faz com que a
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plataforma seja um importante instrumento de controle social, com reconhecimento dentro e
fora do Pais (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2022).

A Plataforma Sucupira é uma ferramenta que coleta informagdes e funciona como base
de referéncia do SNPG (MEC, 2022). Entre as informacdes disponibilizadas na base, hd o
Qualis-Periddicos, ferramenta criada pela CAPES, que, pela classificacdo de 2017-2020,
categoriza os periddicos cientificos em nove estratos de qualidade: A1, mais elevado, A2, A3,
A4, B1, B2, B3, B4 e C este com peso zero (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2023). Para este
trabalho, além das consultas publicas a Plataforma Sucupira, utilizou-se de relatérios gerados
nessa base pelo Comité Gestor do programa, que continham a informacao sobre a classificacado
das dissertagdes por eixos temdticos, uma vez que esse dado ndo fica disponivel nem nas
dissertacOes e nem nas pdginas eletronicas das institui¢des associadas ao PROFIAP.

Diante desses instrumentos, o estudo focalizou o intervalo entre o ano em que as
primeiras dissertacdes dos mestrandos do PROFIAP-MG foram defendidas, até dezembro de
2021, com o intuito de analisar a totalidade da producdo discente até a data estabelecida e
caracterizar os egressos mestres conforme a situagdo em que o individuo se encontrava na data
da defesa da dissertacao.

Cabe ressaltar que no curso da pesquisa, identificou-se que os repositorios institucionais
das universidades ofertantes do programa ndo sdo atualizados regularmente e, possivelmente,
os tempos de publicacdo entre a defesa e a publicacdo sdo diferentes entre as universidades.
Portanto, este estudo nao abrange dissertagdes que ndo foram divulgadas (porque houve demora
na publicacdo ou porque continham dados restritos ou sigilosos). Assim, embora este estudo
apresente um considerdvel nimero de dissertacdes analisadas, ndo hda como garantir que todas
as que foram defendidas no periodo estabelecido estejam retratadas no conjunto de documentos

constituido como base para o corpus da pesquisa.

3.4 Analise dos Dados

Ao final da coleta do material (download de todos os arquivos), encerrada no més de
maio de 2022, iniciou-se o processo de analise preliminar dos dados, que envolveu a leitura
flutuante do material coletado visando facilitar a identificacdo das caracteristicas principais do
conjunto de documentos levantados durante o estudo. Nessa etapa, empregou-se a andlise de
contetdo proposta por Bardin (2008), por meio da técnica de analise categorial, a qual permite
reunir um grupo de elementos sob um titulo genérico, agrupando-os ou desmembrando-os em

razdo das caracteristicas comuns entre esses elementos.
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Diante disso, as informagdes relevantes para este estudo foram transcritas para tabelas

de anélise, por meio do Programa Microsoft Office Excel, sendo estabelecida sua classificacdo

conforme os seguintes itens:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
),

k)

institui¢do onde a dissertagao foi defendida;

data de defesa da dissertacao;

nimero de paginas da dissertacio;

titulo da dissertacao;

eixo tematico da dissertacao;

palavras-chave da dissertacdo;

método de abordagem da dissertaco;

tipo de pesquisa da dissertacdo quanto aos objetivos;

tipo de pesquisa da dissertacdo quanto aos procedimentos;

se envolveu a participacdo de seres humanos e em caso afirmativo os participantes da
pesquisa realizada na dissertacao;

local de desenvolvimento da pesquisa realizada na dissertacdo e sua abrangéncia (local,
regional ou nacional);

nome do orientador, coorientador(es) e demais membros da banca;

sexo do orientador, coorientador(es) e demais membros da banca;

nome do autor da dissertagao;

sexo do autor da dissertacao;

se o autor da dissertacdo possui Curriculo Lattes cadastrado na Plataforma Lattes;

data da ultima atualizacdo do Curriculo Lattes do autor da dissertacao;

formacdo académica/titulagio do autor da dissertacio;

curso de graduacdo do autor da dissertacdo;

producdes bibliogréficas do autor da dissertagcdo derivadas da dissertacdo produzida no
PROFIAP (publicacdo de artigos em periddicos, livros, capitulos de livros, trabalhos
em anais de congressos, resumos em anais de congressos e apresentacdes de trabalho)
e as informacdes sobre a publicagdo (nome, ano, local, Qualis — quando houver);

se o autor da dissertacdo era servidor do poder publico federal no ano da defesa da
dissertacdo e em caso afirmativo, ano de ingresso no servigo publico; cargo; local de
trabalho e 6rgdo superior do local de trabalho.

Para as andlises, utilizou-se de linguagem descritiva, tabelas, graficos e geracao de uma

nuvem de palavras, por meio do Programa Microsoft Office Word, processador de texto

utilizado na elaboragdo deste trabalho e que oferece tal ferramenta.



45

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo se dedicard a apresentar e discutir os resultados deste estudo conforme os
objetivos propostos, sendo as andlises divididas basicamente em trés partes, uma assentada no
perfil dos mestrandos do PROFIAP-MG (t6pico 4.1); outra nos indicadores sobre orientadores,
coorientadores e membros das bancas do programa (tépico 4.2), e por fim, a dltima focalizada

nas dissertagdes em si e nas producdes bibliogrificas advindas das mesmas (tépicos 4.3 a 4.5).

4.1 Perfil dos Mestrandos do PROFIAP-MG

Diante da pesquisa realizada, encontraram-se disponiveis em rede, por meio eletronico,
178 dissertagdes” de mestrado defendidas por egressos do PROFIAP-MG, desde a criacdo do
programa, em 2014, até dezembro de 2021. A partir, entdo, da identificagdo nas dissertacoes
dos nomes dos 178 autores dos trabalhos e mediante consultas nominais na Plataforma Lattes,
bem como no Portal da Transparéncia do Governo Federal, obteve-se o perfil dos mestrandos

do PROFIAP-MG, conforme sintese apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 - Sintese do perfil dos mestrandos do PROFIAP-MG.

Variavel Caracteristica Quant. Percentual

Sexo Feminino 95 53,37%
Masculino 83 46,63%

. Sim 176 98,88%
Curriculo Lattes cadastrado na Plataforma Lattes Nio > 1.12%
Atualizacdo do Curriculo Lattes apds conclusdo do | Sim 117 66,48%
PROFIAP-MG Nao 59 33,52%
Especializacdo 119 67,61%

Formacao académica Graduacio 56 31,82%
Mestrado 1 0,57%

Um 147 83,52%

Cursos de graduacio realizados Dois 27 15,34%
Trés 2 1,14%

L - . Administracio 51 24.76%

Principais cursos de graduacgdo realizados .

(Total de 58 cursos diferentes) D.lreltf) : 24 11,65%
Ciéncias Contabeis 22 10,68%

. . Sim 149 83,71%
Servidor do poder executivo federal Nio 29 16.29%
Principais cargos do poder executivo federal | Assistente em Administragdo 68 45,64%

ocupado por mestrandos Administrador 26 17,45%
(Total de 31 cargos diferentes) Contador 7 4,70%

2 Na data da defesa desta dissertacfio, realizada em 25 de abril de 2023, a Profa. Dra. Teresa Cristina Janes Carneiro,
Presidente do Comité Gestor do PROFIAP e membro da banca, forneceu a informagdo de que ao todo, no periodo
considerado por este estudo, 2014 a 2021, foram defendidas 196 dissertacdes, portanto, tendo esta pesquisa
alcancado, 90,81% dos trabalhos, o que demonstra que este estudo abordou quase totalidade das dissertagcdes
defendidas no estado de Minas Gerais.
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Variavel | Caracteristica Quant. Percentual
Principal 6rgdo de atuagdo dos servidores L ~
mestrandos (Total de 5 6rgdos diferentes) S SIEAD da [BiTeari llas HIB{eAs
Principais locais de trabalho dos servidores UEV 33 22,15%
mestrandos (Total de 22 locais diferentes) IR VL = el
UFJF 17 11,41%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
Nota: Dados relativos a situacdo dos mestrandos na data de aprovagdo de sua dissertagdo no PROFIAP-MG.

Em se tratando do sexo dos egressos do PROFIAP-MG, distribuidos nas cinco
instituicdes mineiras que ofertam o programa (UFJF, UFSJ, UFTM, UFV e UNIFAL),
constatou-se que hd um equilibrio entre o nimero de homens e de mulheres, embora seja
predominante a presenca do género feminino no programa (53,37%). De modo especifico,
observou-se o mesmo cendrio na UFV e na UNIFAL; instituicdes em que as mulheres sdo a
maioria, respectivamente com 54,10% e 58,93% do total; idéntica porcentagem nos sexos na
UFSJ e na UFTM,; e, apenas na UFJF ocorre a predominancia de homens no programa (56%).

Quanto ao Curriculo Lattes, encontrou-se quase totalidade (98,88%) dos egressos do
programa cadastrados na Plataforma Lattes. Apenas dois individuos ndo foram identificados,
um mestre pela UFV, que de fato ndo possui cadastro na base, e outro da UNIFAL, em que
houve a incerteza se o sujeito encontrado era realmente o buscado, diante da incompletude das
informacdes registradas e por uma divergéncia no sobrenome do autor.

Acerca dos 176 curriculos i1dentificados, averiguou-se que 117 egressos do PROFIAP-
MG, representando a maioria dos individuos (66,48%), atualizaram seu curriculo apds a data
de aprovacdo de sua dissertacdo, embora 59 mestres (33,52%) ndo tenham inserido novas
informacdes na plataforma apos a conclusdo do programa, sendo o maior percentual (52%) de
egressos da UFJF. Apurou-se ainda, que a alteracdo mais antiga ocorreu em 2009, ha mais de
13 anos, e que em 2022 apenas 25 (14,20%) mestres atualizaram seu Curriculo Lattes.

A falta de atualizacdo do Curriculo Lattes pode ser justificada pelo fato de os mestres
em estudo ndo terem se dedicado a producao bibliografica, apds a conclusao do PROFIAP, e
realmente ndo terem feito pesquisas e publicacdes, uma vez que o programa ndo possui foco
académico. Entretanto, esses dados chamam atenc¢do para a necessidade de uma possivel
orientagdo aos estudantes, ao longo do curso, sobre a importancia de ter e de manter o Curriculo
Lattes atualizado, com todas as informagdes sobre os projetos, institui¢des e atribuicdes em que
esteve/estiver envolvido ao longo da carreira. Essa ferramenta, embora pensada para ser um
curriculo académico, também € utilizada por empresas, de modo que funciona como um cartdao
de visitas do profissional para o mercado de trabalho e proporciona alta visibilidade, sendo

usada em diversos processos seletivos (EDITORA OMNIS SCIENTIA, 2021).



47

Com relacdo a formacdo académica, como é uma exigéncia do PROFIAP que o
candidato ao programa tenha graduaciao em qualquer curso reconhecido pelo MEC (PROFIAP,
2022d), sabe-se que no minimo todos os mestrandos possuiam essa formagdo. Mas, para além
disso, identificou-se que a grande maioria do ptiblico do PROFIAP-MG, representado por
67,61% (119 individuos) do total, ingressou com pelo menos uma especializacdo, ou seja, uma
poOs-graduagdo lato sensu, e 1 individuo (0,57%), egresso da UFV, jia possuia até mesmo
mestrado, este em Engenharia de Produ¢@o na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Ainda, com rela¢do a formacdo académica a pesquisa constatou que, antes de ingressarem no
PROFIAP-MG, haviam mestrandos do programa que ja tinham concluido mais de um curso de
graduacao, sendo 27 individuos (15,34%) com duas graduagdes e 2 (1,14%) com trés.

Tal constatacdo permite concluir o ja disposto por Ambrosetti e Calil (2016), ao
afirmarem que as pessoas que procuram por um mestrado profissional sdo individuos que ja
fizeram diversos cursos ao longo da carreira e se dispdem a grandes esfor¢os na melhoria da
sua formacdo. A essa afirmacdo, sendo acrescentado que, tais cursos sdo tanto a nivel de
graduacio, como de pds-graduacdo, sendo principalmente os de especializagao.

Outro aspecto relevante quanto a formagdo académica, analisado no Curriculo Lattes,
foi em relacdo a quais os cursos que os egressos do PROFIAP-MG se graduaram. Verificou-se
que as maiores porcentagens se concentram nos cursos de Administracao (24,76%), Direito
(11,65%) e Ciéncias Contédbeis (10,68%), entretanto, com a presenca de profissionais
provenientes de um total de 58 diferentes cursos de graduacdo. A Tabela 2 apresenta os

principais cursos identificados, os quais ha pelo menos 2 egressos do PROFIAP-MG formados.

Tabela 2 — Principais cursos de graduacao de mestrandos do PROFIAP-MG.

Curso de Graduacao Quant. Percentual Curso de Graduacao Quant. Percentual
Administracdo 51 24,76% Biblioteconomia 2 0,97 %
Direito 24 11,65% Biomedicina 2 0,97 %
Ciéncias Contéabeis 22 10,68% Ciéncias Biolégicas 2 0,97 %
Administrac@o Puablica 15 7,28% Comunicacio Social 2 0,97 %
Administracdo de Empresas 6 2,91% Educacio Fisica 2 0,97%
Engenharia de Producdo 5 2,43% Enfermagem 2 0,97%
Gestao Publica 4 1,94% Engenharia Elétrica 2 0,97 %
Sistemas de Informacio 4 1,94% Fisioterapia 2 0,97 %
Ciéncias da Computagio 3 1,469 | nterdisciplinar em 2 0,97%

Ciéncia e Economia
Ciéncias Econdmicas 3 1,46% Jornalismo 2 0,97 %
Historia 3 1,46% Letras-Inglés 2 0,97 %
Pedagogia 3 1,46% Secretariado Executivo 2 0,97%
Psicologia 3 1,46% Tecnologia em 5 0.97%
Secretariado Executivo Trilingue 3 1,46% Processamento de Dados ’

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Além dos cursos apresentados na Tabela 2, com uma representatividade menor, também
foi evidenciado um egresso de cada um dos seguintes cursos: Arquitetura e Urbanismo,
Bioquimica, Ciéncia e Tecnologia de Laticinios, Cooperativismo, Economia, Engenharia Civil,
Farmdcia, Fisica, Geografia, Gestdo de Cooperativas, Gestdo de Recursos Humanos, Letras,
Letras Portugués/Inglés, Licenciatura em Ciéncias Sociais, Licenciatura em Historia,
Matemitica, Medicina, Medicina Veterindria, Nutricdo, Odontologia, Processamento de Dados,
Processos Gerenciais, Programa Especial de Formacdo Pedagégica de Docentes, Programa
Especial de Formagao Pedagdgica em Letras — Lingua Portuguesa, Publicidade e Propaganda,
Secretariado, Secretariado Executivo Bilingue, Servigo Social, Tecnologia em Informatica,
Tecndlogo em Telecomunicagdes e Tradutor e Intérprete.

Como se observa, o PROFIAP-MG € um programa que possui adeptos de vdrios cursos,
nio se limitando apenas a Administradores, embora esse seja o seu publico predominante
(34,95% dos individuos, considerando os cursos de Administracdo, Administracdo Publica e
Administracdo de Empresas). Tal constatacdo vai ao encontro do observado por Barros,
Valentim e Melo (2005) ao afirmarem que o publico dos mestrados profissionais se constitui
em um grupo heterogéneo, proveniente de diferentes areas de formagdo com interesse de se
capacitarem para solucionarem problemas em seu ambiente de trabalho.

No que tange a atuagdo profissional dos mestres pelo PROFIAP, por meio do Portal da
Transparéncia do Governo Federal, verificou-se que dos 178 autores das dissertacdes, 149
(83,71%) eram servidores do poder executivo na esfera federal na data da defesa de sua
dissertacdo de mestrado, preponderancia essa, apresentada também individualmente nas cinco
universidades mineiras que ofertam o programa.

Com relacdo ao cargo, dos 149 servidores mestres identificados, constatou-se uma forte
predominéncia de pessoas atuando como Assistentes em Administracdo, sendo praticamente
metade (45,64%) dos servidores mestrandos do PROFIAP-MG ocupantes desse cargo, que tem
como exigéncia o ensino médio. Além disso, os dados evidenciaram a existéncia de outras 30

ocupacodes diferentes, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Cargos do poder executivo federal dos servidores mestrandos do PROFIAP-MG.

Quant. Percentual Quant. Percentual
Assistente em Administracio 68 45,64% Assistente-A 1 0,67%
Administrador 26 17,45% Auditor 1 0,67%
Contador 7 4709, | Auxiliarem Assuntos I 0.67%
Educacionais
Auxiliar em Administracdo 6 4,03% Enfermeiro-Area 1 0,67%
Secretdrio Executivo 5 336% | CSP-em Reg. de Servigos I 0.67%
Pub. de Telecomunicagdo
Analista de TI 3 2,01% Esp. em Recursos Minerais 1 0,67%
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Cargo Quant. Percentual Cargo Quant. Percentual
Bibliotecario-Documentalista 3 2,01% Jornalista 1 0,67%
Técnico em Assuntos 3 201% | Médico-Area I 0,67%
Educacionais
Administrador de Edificios 2 1,34% Odontélogo 1 0,67%
Economista 2 1,34% Pedagogo-Area 1 0,67%
Pr}ofe.ssor do Ens1{10' Basico, > 1.34% Pr}ofe'ssor do Ens1{10. Basico, 1 0.67%
Técnico e Tecnoldgico Técnico e Tecnolégico-Sub.

Técnico de TI 2 1,34% Psicélogo-Area 1 0,67%
Tecnélogo-Formacao 2 1,34% Técnico de Laboratério Area 1 0,67%
Analista de Contabilidade 1 0,67% Técnico do Banco Central 1 0,67%
Assistente de Aluno ! 0.67% | Tcnico em Contabilidade 1 0,67%

Assistente Social 1 0,67%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante das ocupacgdes identificadas, verificou-se, ainda, que a quase totalidade dos
servidores mestrandos, ou seja, 144 individuos (96,64%), eram vinculados ao MEC, e que os
demais possuiam como 6rgaos superiores de atuacdo o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA (2 individuos), o Banco Central do Brasil - BACEN, o Ministério das
Comunica¢des — MCom e o Ministério de Minas e Energia - MME (1 individuo em cada um).

Esses resultados demonstram que o PROFIAP supriu, em grande parte, a lacuna de
existirem poucos programas para disponibilizar qualificacdo profissional para servidores
publicos, sobretudo, para os técnicos administrativos em educagdo, o que tem implicado em
uma maior busca por alternativas e solucdes praticas para a melhoria dos servicos nessa seara
e no aprimoramento da eficiéncia na gestao publica como um todo. Além disso, destaca-se que
o programa também tem contribuido para a melhoria na renda desses profissionais, uma vez
que € garantido pela legislacdo aumento salarial (incentivo qualificacio), a essa categoria, caso
possua/conclua educacdo formal superior a exigida para o cargo que é titular (BRASIL, 2005b).

Por fim, analisou-se, especificamente, os locais de trabalho dos servidores mestrandos

do PROFIAP-MG, sendo verificada a existéncia de 22 locais diferentes, conforme Tabela 4.

Tabela 4 — Locais de trabalho dos servidores mestrandos do PROFIAP-MG.

Locais de Trabalho ()rgﬁo Superior Quant. Percentual
Universidade Federal de Vicosa MEC 33 22,15%
Universidade Federal de Alfenas MEC 23 15,44%
Universidade Federal de Juiz de Fora MEC 17 11,41%
Universidade Federal do Triangulo Mineiro MEC 15 10,07%
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei MEC 12 8,05%
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais MEC 9 6,04%
Universidade Federal de Minas Gerais MEC 8 5,37%
Instituto Federal de Minas Gerais MEC 6 4,03%
Universidade Federal de Ouro Preto MEC 5 3,36% %
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais MEC 4 2,68%
Instituto Federal de Sao Paulo MEC 3 2,01%
Universidade Federal de Lavras MEC 3 2,01%
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro MEC 2 1,34%
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Locais de Trabalho ()rﬁo Superior Quant. Percentual
Agéncia Nacional de Mineracio MME 1 0,67%
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes MCom 1 0,67%
Banco Central do Brasil BACEN 1 0,67%
Companhia Nacional de Abastecimento MAPA 1 0,67%
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria MAPA 1 0,67%
Fundacdo Universidade Federal de Uberlandia MEC 1 0,67%
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais MEC 1 0,67%
Universidade Federal de Itajubd MEC 1 0,67%
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri MEC 1 0,67%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante das apuracdes, constatou-se que a maioria (67,12%) dos servidores mestrandos
que ingressaram no PROFIAP-MG siao justamente servidores das préprias IFES ofertantes do
programa no estado (cinco primeiros locais de trabalho da Tabela 4), mas ndo apenas delas,
havendo também um numero expressivo de servidores de outras instituicdes do governo federal
beneficiados pelo programa. Outra constatacdo, ainda nesse sentido, € que servidores
mestrandos de institui¢des que oferecem o programa realizam o PROFIAP em outra institui¢ao,
ou seja, em uma universidade diferente da que exerce suas atividades laborais.

De maneira geral, os resultados, quanto aos locais de trabalho desses servidores
mestrandos, apontam que o PROFIAP, oferecido em sete cidades mineiras (Juiz de fora, Sdo
Jodo del-Rei, Uberaba, Vicosa, Florestal, Rio Paranaiba e Alfenas), alcanca horizontes muito
maiores, sendo o conhecimento em Administracdo Publica difundido em diversos outros

municipios de Minas Gerais, inclusive em outros estados do Pais.

4.2 Orientadores, Coorientadores e Membros das Bancas do PROFIAP-MG
Paralelamente a andlise do perfil dos autores das dissertacdes do PROFIAP-MG,
também se verificou a atuacdo dos docentes orientadores, coorientadores e membros das bancas
de defesa do programa desde sua criacdo, em 2014, até dezembro de 2021.
Em relacdo aos orientadores, do total de 178 dissertacdes de mestrado defendidas no
periodo, constatou-se a presenca de 59 professores vinculados ao programa nessa fungio,
atuando em parceria com o mestrando na elaboracdo de seu trabalho de conclusdo final. Na

Tabela 5 € apresentada a sinteses dos dados obtidos sobre essa categoria.

Tabela 5 - Sintese de dados sobre os orientadores das dissertacoes do PROFIAP-MG.
Categoria Variavel Caracteristica Quant. Percentual

Sexo (sem repeti¢do) (59) Masculino 35 59,32%
Orientador - e Feminino 24 40,68%
103 57,87%

. Masculino
Sexo (com repeticdo) (178) Feminino 75 12.13%
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Categoria Variavel \ Caracteristica Quant. Percentual
Numero de orientacdes por

a g De 1 a 8 orientag¢des por docente
um tnico docente

Maiores  percentuais de | Duas orientagdes 19 32,20%
orientacdes por um unico | Uma orientacdo 14 23,73%
docente Quatro orientagcdes 9 15,25%
T Odemir Vieira Baeta (UFV) 8 or?entagées
(ermos NIMErCos Paulo R. R. de Souza (UNIFAL) 8 orientacdes
Marilene de Souza Campos (UFV) 7 orientagdes

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Em se tratando do sexo dos orientadores, diferentemente do averiguado com os
mestrandos, em que a maioria eram mulheres, identificou-se que nessa fun¢do no PROFIAP-
MG héd a predominincia de homens, sendo 59,32% dos individuos do sexo masculino.
Individualmente, esse resultado € percebido também na maioria das universidades mineiras que
oferecem o programa, na UFJF, UFSJ e na UNIFAL, com os percentuais de atuacdo masculina
em 80%, 66,67% e 75% respectivamente, e, apenas na UFTM e na UFV a presenca de homens
em menor grau, com 25% e 43,75% nessa ordem.

Esse cendrio, em que a maioria dos orientadores se apresenta como individuos do sexo
masculino é igualmente verificada quando se considera o total das 178 orientagdes, em que
ocorreu a repeticao de docentes na funcao, com até 8 mestrandos tendo sido orientados por um
unico professor. Nessa perspectiva, a predominancia dos homens foi de 57,87%, ou seja, 103
das 178 dissertacOes defendidas, foram orientadas por docentes do sexo masculino.

Essa constatacdo, de certo modo, reflete a realidade vivenciada pelo Pais, a qual as
mulheres sdo minoria nos cargos de docente, tanto em instituicdes de ensino publicas (44,56%),
como em institui¢des privadas (48,64%), ocupando apenas 171.192 dos 366.289 cargos dessa
categoria, 0 que representa 46,73% desse total, conforme Sinopse Estatistica da Educacao
Superior de 2020, produzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2022).

Quanto ao niimero de dissertagdes orientadas pelos 59 docentes identificados, observou-
se um maior percentual (32,20%) em casos em que o professor atuou com dois mestrandos,
seguido de casos com um mestrando (23,73%), quatro (15,25%), cinco (10,17%), trés e seis
(6,78%), oito (3,39%) e, por fim, sete (1,69%) estudantes. Esse resultado demonstra um certo
grau de dispersdo ou isolamento, em funcdo da grande quantidade de orientadores vinculados
a apenas um ou dois trabalhos (55,93%). Entretanto, pelas analises observou-se a existéncia de
orientadores que representam importante protagonismo em pesquisas realizadas pelo

PROFIAP-MG, tendo orientado no minimo cinco trabalhos, conforme Tabela 6.
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Tabela 6 — Principais orientadores das dissertacoes do PROFIAP-MG.

Docentes Orientadores Instituicao de Origem Quantidade
Odemir Vieira Baeta UFV 8
Paulo Roberto Rodrigues de Souza UNIFAL 8
Marilene de Souza Campos UFV 7
Adriana Ventola Marra UFV 6
Jodo Estevao Barbosa Neto UNIFAL 6
Maria Aparecida Curi UNIFAL 6
Rosiane Maria Lima Goncalves UFV 6
Céssia Viviani Silva Santiago UFJF 5
Cldudio Vilela Rodrigues UNIFAL 5
José Humberto Viana Lima Junior UFJF 5
Leandro Rivelli Teixeira Nogueira UNIFAL 5
Nilbia de Aradjo Santos UFV 5
Telma Regina da Costa Guimardes Barbosa UFV 5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os nomes citados aglutinam 22,03% das orientacdes em todo o periodo, sendo as
maiores participacdes de docentes de trés das cinco universidades mineiras que oferecem o
PROFIAP-MG, UFV (46,15%), UNIFAL (38,46%) e UFJF (15,38%).

Frente a essa apuracdo, cabe destacar que a situagdo de dispersdo/protagonismo
encontrada, quanto a relacdo orientador-orientados, tem como uma de suas justificativas o
periodo de permanéncia dos docentes no programa, uma vez que € natural que um professor
que estd desde o inicio no PROFIAP, 2014/2015, de fato, tenha um nimero maior de orientados,
0 que, possivelmente, também estd retratado na Tabela 6: docentes pioneiros no programa.

Com relagdo aos indicadores de coorientagdo, a Tabela 7 apresenta a sintese dos dados

obtidos sobre a categoria.

Tabela 7 - Sintese de dados sobre os coorientadores das dissertacoes do PROFIAP-MG.

Categoria Variavel Caracteristica Quant. Percentual
Dissertacdes com Sim 90 50,56%
coorientacio Nao 88 49,44%
. Masculino 36 66,67%
Sexo (sem repeticao) (54) Feminino 13 33.33%
_ Feminino 74 51,39%
Sexo (com repeticdo) (144) Masculino 70 48.61%

Numero de coorientadores

. . - De 0 a 3 coorientadores por dissertacdo
(ST ST ETiI OV por dissertacdo P §

. . Nenhum coorientador 88 49,44%
zgag;?gjgggrz:xm e Dois coo'rientadores 52 29,21%
dissertagio Um coorientador 37 20,79%

Trés coorientadores 1 0,56%
P ipets @oer il Marilene de Souza Campos (UFV) 12 coor?entagées
erm teImos DUMELCos Jodo Alfredo C. C. Melo Jr. (UFV) 11 coorientagcdes
Odemir Vieira Baeta (UFV) 9 coorientacdes

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Identificou-se que do total de 178 dissertacdes analisadas nesta pesquisa, 90, isto é
50,56%, foram produzidas nesse regime, o que demonstra que mais da metade dos trabalhos
envolveram a cooperag¢do de um segundo orientador. Esse resultado deve-se substancialmente
as dissertagdes da UFV, sendo verificado que praticamente todas (98,36%), exceto uma,
possuiram a figura de ao menos um coorientador, diferentemente do percebido nas demais
institui¢cdes mineiras, em que o percentual de dissertagdes com um segundo orientador foi muito
baixo, com percentuais que variaram apenas de 20% (UFTM) a 37,5% (UFSJ).

Diante desse panorama, identificou-se a presenga de 54 professores participando da
elaboracdo das dissertagdes na funcdo de coorientador. Em se tratando do sexo desses docentes,
assim como apurado no caso dos orientadores, observou-se nessa atividade no PROFIAP-MG
a predominancia de homens, sendo 36 individuos do sexo masculino (66,67%).
Individualmente esse resultado é constado também em todas as universidades mineiras que
oferecem o programa (UFJF 60%, UFSJ 66,67%, UFV 63,33% e UNIFAL 81,82%), exceto na
UFTM, em que as coorientagdes apresentaram o mesmo percentual (50% para cada) de
participacao de homens e mulheres.

Esse quadro, no qual ocorre a predominéncia de coorientadores do sexo masculino, sofre
alteracdo quando se considera o total de 144 participagdes na funcdo. Diante da repeti¢do de
professores nesse posto, o fato de mulheres serem mais reincidentes repercute na porcentagem
de 51,39% (74) das coorientacdes com atuacdo de docentes do sexo feminino e 48,61% (70) do
sexo masculino.

Em se tratando da variagdo no nimero de coorientadores por dissertacdo, observou-se a
presenca de um a trés docentes nessa funcdo por trabalho, com o maior percentual em
dissertacdes com dois coorientadores (29,21%), seguida de um (20,79%) e de trés (0,56% - uma
dissertacdo da UFV). Esse resultado € conivente com o fato de, além da UFV ser a institui¢ao
que possui a maior porcentagem de dissertagdes com o regime de coorientacao, possuir, via de
regra, a presenca de dois docentes nessa fun¢do na maioria de suas dissertagdes (85,25%).
Frente a essa proeminéncia no nimero de participagdo do coorientadores, pelo levantamento,
observou-se que os principais docentes nessa fun¢do, tendo coorientado no minimo quatro

trabalhos, sdo todos da UFV, conforme exposto na Tabela 8.

Tabela 8 — Principais coorientadores das dissertacoes do PROFIAP-MG.

Coorientadores Instituicao Quantidade
Marilene de Souza Campos UFV 12
Jodo Alfredo Costa de Campos Melo Jiinior UFV 11
Odemir Vieira Baeta UFV 9
Fébio André Teixeira UFV 7
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Coorientadores Instituicao Quantidade
Débora Carneiro Zuin UFV 6
Fernanda Cristina da Silva UFV 6
Leonardo Pinheiro Deboca UFV 6
Rosiane Maria Lima Goncalves UFV 6
Telma Regina da Costa Guimarides UFV 6
Adriana Ventola Marra UFV 5
Nilbia de Aradjo Santos UFV 5
Alexandre Santos Pinheiro UFV 4
Raquel Santos Soares Menezes UFV 4

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os nomes mencionados referem-se a 24,06% das coorientacdes em todo o periodo,
sendo todos individuos da UFV, o que é coerente com o fato de praticamente totalidade das
dissertacdes dessa instituicdo terem sido coorientadas. Nesse aspecto, cabe ressaltar que nao se
verificou nenhuma norma do PROFIAP que obrigue a coorientac@o, o programa, portanto, da
autonomia para as instituicdes nesse quesito, assim, o que justificaria o elevado nimero de
coorientacoes na UFV, possivelmente, seria a forma que a universidade implementou o
programa, o fato do curso ser oferecido em seus trés campi (de distancia fisica consideravel) e
ser possivel um maior ambiente de parceria entre os campi, ou até mesmo algo relacionado as
normas internas da institui¢ao.

Por fim, com o propésito de complementar as informagdes sobre os participes da
elaboracgdo das dissertagdes do PROFIAP-MG, este estudo também analisou os dados sobre os
membros das bancas de defesa dos trabalhos (desconsiderando-se os orientadores, que embora
também sejam membros das bancas, j4 foram analisados separadamente no inicio deste topico).

Na Tabela 9 é apresentada a sintese dos dados obtidos.

Tabela 9 - Sintese de dados sobre os membros das bancas das dissertacoes do PROFIAP-MG.
Categoria \ Variavel \ Caracteristica Quant. Percentual
Numero de membros das

bancas de defesa Além do orientador, de 2 a 4 membros

Variagdo no nimero de | Dois membros 103 57,87%

membros das bancas de | Tré€s membros 58 32,58%

defesa, além do orientador Quatro membros 8 4,49%

. Masculino 117 59,69%

Sexo (sem repeticdo) (196) Feminino 79 40.31%

s Masculino 250 60,68 %

W NI Sexo (com repeti¢do) (412) Feminino 162 39.32%

das Bancas

Numero de bancas de defesa

e v firttes deese De 1 a 17 bancas por docente

Maiores percentuais de banca Dmalbancaliddersd 2y ol 220

| - Duas bancas de defesa 32 16,33%
Trés bancas de defesa 19 9,69%

2 gt g (o e Maria Aparecida Curi' (UNIFAL) 17 bancas

e (ermos NuUmEricos Leandro R. T. Nogueira (UNIFAL) 16 bancas
Odemir Vieira Baeta (UFV) 11 bancas

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Identificou-se que, além do orientador, as bancas do programa sdo compostas por até
quatro membros. Do total das 178 dissertacdes analisadas, a maioria, representando 57,87%
(103 trabalhos), foi aprovada com a participacdo de mais dois professores, além do orientador,
32,58% (58 trabalhos), por mais trés professores, 4,49% (8 trabalhos) por mais quatro docentes
e, os outros 5,06% (9 trabalhos) ndo foi possivel fazer a andlise do ndmero de participantes da
banca, uma vez que o trabalho ou estava sem a folha de aprovacio ou na folha continha apenas
o nome do orientador e do autor. Individualmente, esse resultado, em que a maioria das bancas
€ compreendida por mais dois docentes além do orientador, é percebido na UFTM com 100%
de suas disserta¢des avaliadas por esse nimero de docentes, na UFV com 60,66% dos trabalhos
e na UNIFAL com 57,14% das dissertacdes. Apenas na UFJF e na UFSJ houve o predominio
de mais trés docentes, além do orientador, como avaliadores, respectivamente com 44% e
31,25% de suas dissertacoes.

Frente a esse cendrio, observou-se, além dos orientadores, a presenca de 196 docentes
atuando nas bancas de mestrado do PROFIAP-MG. Quanto ao sexo desses professores, assim
como constatado no caso dos orientadores e dos coorientadores, ocorreu a predominancia de
homens, sendo 117 individuos do sexo masculino (59,69%) e 79 do sexo feminino (40,31%).
Individualmente, esse resultado, em que ocorre a predominancia de homens, também ¢&
percebido em praticamente todas as universidades mineiras que ofertam o programa (UFJF
54,55%, UFS]) 57,89%, UFV 64,06% e UNIFAL 61,90%), exceto na UFTM, em que se
averiguou a mesma porcentagem para ambos 0s sexos.

Esse cendrio, em que se verifica a maioria da presen¢a masculina, se mantém quando se
considera o total de 412 participacdes em bancas de mestrado do PROFIAP-MG. Frente a
repeticdo de docentes avaliando os trabalhos, constatou-se a atuagdo de 60,68% avaliacdes
masculinas (250 participagoes) e 39,32% (162 participagdes) femininas.

Acerca do numero de dissertagdes aprovadas pelos 196 docentes, observou-se um maior
percentual, 61,22%, (120 trabalhos) em situacdes em que um docente avaliou uma tnica
dissertacdo, até casos em que um unico professor avaliou 17 trabalhos (0,51%). Na Tabela 10
sdo apresentados os principais membros de banca de defesa de dissertagdes do PROFIAP-MG,

em termos de nimero de trabalhos avaliados.

Tabela 10 — Principais membros das bancas das dissertacoes do PROFIAP-MG.

Membros de Bancas de Defesa Instituicao Quantidade
Maria Aparecida Curi UNIFAL 17
Leandro Rivelli Teixeira Nogueira UNIFAL 16
Odemir Vieira Baeta UFV 11
Adriano Antdnio Nuintin UNIFAL 9
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Membros de Bancas de Defesa \ Instituicao Quantidade
Jodo Alfredo Costa de Campos Melo Jinior UFV 8
Wesllay Carlos Ribeiro UNIFAL 8
Maria Cristina Drumond e Castro UFJF 7
Marilene de Souza Campos UFV 7
Soraia Marcelino Vieira UFJF 7
Vania Aparecida Rezende UFSJ 7
Walmer Faroni UFV 7
Fébio André Teixeira UFV 6

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os nomes mencionados referem-se a apenas 6,12% dos avaliadores em todo o periodo,
sendo constatada a presenca de docentes de todas as intui¢des mineiras que oferecem o
PROFIAP-MG, exceto da UFTM, o que pode ser justificado pelo fato dessa universidade ser a
unica que tem 100% das suas dissertagdes avaliadas por apenas mais dois avaliadores além do
orientador, o que diminuiu a amplitude de participacao de professores em bancas de defesa de
dissertacdo na instituicao.

De modo geral, frente aos dados analisados, infere-se que hd entre as universidades
analisadas uma dispersao no nimero de docentes nessas fungdes, o que € legitimo pelo fato de

ser um programa em rede, o qual cada instituicao também tem suas préprias normas.

4.3 Evolucao Quantitativa e Principais Instituicoes Formadoras do PROFIAP-MG

Em Minas Gerais, o PROFIAP foi ofertado desde o primeiro ano em que o programa
foi criado (2014). A UFV e a UNIFAL foram as universidades pioneiras em oferecer o
programa no estado. Posteriormente, em 2016, se associaram ao PROFIAP a UFJF, a UFSJ e a
UFTM. Ao todo, até 2022, o PROFIAP-MG ofereceu 417 vagas, representando 19,76% do total
de vagas ofertadas nacionalmente pelo programa (2110 vagas). Na Tabela 11 € apresentado o
nimero de vagas oferecidas por ano pelas universidades mineiras associadas ao PROFIAP,

conforme editais de acesso até o ano de 2022 (PROFIAP, 2022b).

Tabela 11 - Evolucdo no niimero de vagas oferecidas pelas universidades mineiras associadas ao PROFIAP.
Ano

Instituicao

2014 | 2016.1 | 2016.2 2017 2019 2021 2022.1 2022.2 Total
UFJF - - 15 10 10 14 8 - 57 13,67%
UFSJ - - 10 10 14 14 24 - 72 17,27%
UFTM - - 10 12 12 - - - 34 8,15%
UFV 28 46 - - 16 26 28 - 144 | 34,53%
UNIFAL 22 20 - 20 8 20 20 - 110 | 26,38%
Total MG 50 66 35 52 60 74 80 - 417 100 %
Total Nacional 220 250 185 323 | 354 361 391 26 2110 | 19,76 %

Fonte: Elaborado pela autora com base nos editais de acesso ao PROFIAP de 2014 a 2022 (PROFIAP, 2022b).
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Observa-se que, desde a criacdo do PROFIAP até o ano de 2022, ndo houve a oferta do
programa em trés anos especificos, 2015, 2018 e 2020. Em 2015 o programa nao foi ofertado
porque ele iniciou no final de 2014, no més de outubro; no ano de 2018 nao houve oferta devido
o programa ter sua nota rebaixada e a CAPES proibir a abertura de turmas; por fim, em 2020,
a pandemia de coronavirus, declarada em marco pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS)
(AGENCIA BRASIL, 2020), impediu que o programa fosse ofertado (informagio verbal)?.

Entretanto, mesmo com essas lacunas em alguns anos especificos, no periodo em que o
PROFIAP foi oferecido, houve um quadro expansivo no nimero de vagas, tanto em ambito
estadual, em Minas Gerais, como nacional, no Brasil, com exce¢do apenas do ano de 2016, ano
em que houve o maior nimero de vagas disponibilizadas, haja vista a abertura de editais em
dois momentos, mar¢o, sendo ofertadas vagas nas universidades que ja estavam associadas
desde 2014, e outubro, sendo aberto processo seletivo para as novas instituicdes que se
associaram ao programa (informacio verbal)?.

Nesse sentido, verificou-se que, em 8 anos de existéncia do PROFIAP, houve um
crescimento de 60% no nimero de vagas ofertadas pelo programa nas universidades mineiras,
passando de 50 vagas em 2014 para 80 em 2022. A nivel nacional, o crescimento foi ainda
maior, passando de 220 vagas em 2014 para 417 em 2022, resultando em uma expansao de
89,55% desde o ano de sua criagao.

A universidade mineira com o maior nimero de vagas disponibilizadas no PROFIAP é
a UFV, instituicdo que ofertou 34,53% das vagas no estado e que em todos os anos em que
houve abertura de edital abriu turmas do programa, exceto, apenas, no ano de 2017. Apés a
UFV, a UNIFAL ¢é a segunda maior expoente do programa em Minas Gerais, com o
oferecimento de 26,38% das vagas, seguida da UFSJ que ofertou, até 2022, 17,26% das vagas.

Em se tratando da produgdo de dissertacdes no PROFIAP-MG, o primeiro trabalho
defendido pelo programa foi de um mestrando da UFV, na data de 16 de dezembro do ano de
2015. A referida dissertacdo, cujo tema tratava da (in)eficiéncia do gasto publico em educagao,
foi a tinica defendida no ano de 2015. O Grafico 1 apresenta a evolug¢do quantitativa da produgao

de dissertacdes do PROFIAP-MG.

3 Informagcio fornecida pela Profa. Dra. Teresa Cristina Janes Carneiro, Presidente do Comité Gestor do PROFIAP
na defesa de qualificac@o desta dissertagdo, realizada no dia 26 de outubro de 2022.
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Grifico 1 - Evolugéo quantitativa da producéo de dissertagdes do PROFIAP-MG.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observa-se, a partir do grafico, que das 178 dissertacdes produzidas no PROFIAP-MG,
levantadas nesta pesquisa, a maioria foi defendida nos anos de 2018 (37,08%) e 2019 (35,96%)
€ que ndo ocorreu um cendrio constante de crescimento da produgdo de dissertacdes do
programa ao longo do periodo analisado. A referida situacdo, possivelmente, € resultado da
auséncia de disponibiliza¢do de vagas principalmente nos anos de 2015 e 2018, uma vez que,
como o tempo médio de conclusdo do programa € de, geralmente, 2 anos, os anos de 2017 e
2020 ndo foram periodos de vultosa defesa de dissertacdes. Além disso, outros fatores que,
possivelmente, contribuiram para esse quadro, especificamente no ano de 2021, foi a pandemia
de coronavirus, a qual pode ter provocado alguma morosidade no programa, assim como a
evidéncia realizada neste estudo, de que algumas das universidades associadas ao PROFIAP
ndo atualizam regularmente suas pdginas, de modo que algumas dissertacdes ndo foram
publicadas até o més de maio de 2022, e, portanto, ndo estavam disponiveis no momento da
coleta dos dados.

Ainda, diante do gréfico, nota-se a marcante presenca de dissertacdes tanto da UFV (61
trabalhos — 34,27%) quanto da UNIFAL (56 trabalhos - 31,46%), o que condiz com o fato de
serem as duas as maiores ofertantes de vagas do programa no estado, e, portanto, as duas

principais universidades formadoras de mestres pelo PROFIAP-MG.
4.4 Particularidades das Dissertacoes do PROFIAP-MG

As 178 dissertacdes produzidas pelos mestrandos dos PROFIAP-MG e analisadas neste

estudo sdo constituidas, em média, de 116 pdginas cada uma, sendo o trabalho de menor
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dimensdo composto de 46 paginas, produzido na UFV no ano de 2016, e o de maior de 287
paginas, produzido na UNIFAL em 2020.

Nesse aspecto, cabe ressaltar que o programa nao possui uma norma exigindo que as
dissertacdes tenham um nimero minimo ou mdximo de laudas, o que pode ser justificado pela
existéncia de diversos fatores capazes de influenciar sua dimensdo, como a forma de escrever
do mestrando e o proprio tema de pesquisa escolhido. Nas cinco universidades mineiras
estudadas, ndo se evidenciou, também, nenhuma norma interna tratando desse quesito, mas,
individualmente, todas as institui¢des tiverem médias acima de 100 pédginas por dissertagdao
(menor média 109 pdginas na UFV e maior média 141 péaginas na UFJF).

O PROFIAP, de, até entdo, drea de concentracdo e linha de pesquisa Administracdo
Publica (PROFIAP, 2022a), apresentou em Minas Gerais pesquisas nos quatro eixos tematicos

do programa, conforme exposto no Grafico 2.
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Grafico 2 — Numero de dissertacdes do PROFIAP-MG por eixos tematicos.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Nota-se, a partir do gréfico, que o eixo com o maior nimero de dissertacdes se refere a
Transformacao e Inovag@o Organizacional (55), representando 30,90% dos trabalhos. Esse eixo
versa sobre temas que envolvem a inovacdo em servicos publicos; empreendedorismo publico;
cooperacao e redes de organizacdes publicas; inclusdo social e politicas, agdes institucionais e
incentivos a ciéncia, tecnologia e inovacdo (PROFIAP UFV, 2022).

Observou-se que as dissertagdes nessa categoria abordaram assuntos bem especificos
do eixo, como a inovagdo por meio da interacdo empresa-governo-universidade, atuacao dos
nucleos de inovagdo tecnoldgica, inovacao no setor publico brasileiro e inovagdo em compras
publicas, mas também, absorveram teméticas genéricas, como a gestao estratégica dos recursos

publicos, gestdo por competéncias, satisfagdo no trabalho no setor publico, anélise de cargo de
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universidade federal, qualidade de vida no trabalho, prazer e sofrimento no trabalho,
desenvolvimento de carreiras, teletrabalho, flexibilizacdo da jornada de trabalho, perfil de
gestores publicos, extensdo universitdria, processos de compras publicas, fiscalizacdo de
contratos de terceirizacdo, mapeamento de processos e ferramentas de gestio de riscos.

Diante da andlise, percebeu-se também que dois dos eixos apresentaram equilibrio no
numero de dissertacdes: Politicas Pablicas, representando 24,72% dos trabalhos (44) e Atuagdo
do Estado e sua Relagao com o Mercado e Sociedades com o percentual de 24,16% (43).

O eixo Politicas Pudblicas apresentou entre as suas temdticas o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), o Programa
Ciéncias Sem Fronteiras (CsF), o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), bem
como demais programas governamentais que foram analisados, avaliados e que tiveram estudos
sobre as percep¢oes dos seus beneficiados.

O eixo Atuacdo do Estado e sua Relacdo com o Mercado e Sociedades € o que engloba
pelo PROFIAP a maior diversidade de temas, como: elementos e caracteristicas do Estado;
capitalismo e formas de governo; federalismo; accountability e democracia; politica
deliberativa; sociedade e dindmica social; cidadania e bem comum; movimentos sociais;
politica e participacdo social; administracio publica; estrutura de poder; processo
administrativo; reforma administrativa e parcerias publico-privadas; gestdo social e terceiro
setor (PROFIAP UFV, 2022). As dissertacdes nesse eixo fizeram estudos sobre a terceirizacao,
or¢camento participativo, eficiéncia do gasto publico, desenvolvimento socioecondmico de
municipios, transparéncia, democracia, processo decisorio, principios da administracao publica,
accountability, gestdo de riscos, gestdo patrimonial, compras publicas, qualidade de vida no
trabalho, rotatividade de pessoal, gestao social, greve, redes sociais e governancga eletronica.

Por fim, o eixo Praticas de Gestdo Sustentaveis foi o que obteve menor adesdo dos
mestrandos, representando 12,36% dos trabalhos, sendo contabilizados apenas 22 dissertagdes
nessa categoria. Esse eixo trata de pesquisas que abordam estratégias voltadas para a
sustentabilidade socioambiental em organizacdes publicas, responsabilidade social,
comportamentos €ticos, governancga, transparéncia e accountability (PROFIAP UFV, 2022).
Observou-se que as dissertacdes nesse eixo abordaram temas como gestdo ambiental em
institui¢cdes publicas, sustentabilidade ambiental, compras publicas sustentdveis, plano de
gerenciamento de residuos, desperdicio passivo, acesso a informacao e transparéncia, que, de
fato, s@o inerentes ao eixo, mas também foram feitas pesquisas sobre a eficiéncia do gasto
publico, competéncias individuais, prazer e sofrimento no trabalho, gestdo por competéncia e

gestao democratica.
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Cabe, ainda, mencionar que nos Relatérios da Plataforma Sucupira, extraidos pela
presidente do Comité Gestor do PROFIAP para esta pesquisa, ndo continha a informagao sobre
o eixo de 14 dissertacdes, representando 7,87% dos trabalhos, conforme Grafico 2, devido ao
nao preenchimento dessa informag¢ao no momento do cadastro na referida plataforma.

Diante da andlise realizada (leitura de titulos e resumos e distribuicdo dos eixos
temdticos), percebeu-se que hd aderéncia temdtica das dissertacbes do PROFIAP-MG em
relacdo a drea de concentracdo e linha de atuacdo do programa - Administracdo Pudblica (item
avaliado pela CAPES — CAPES, 2022) e que ndo ha considerdvel discrepancia no nimero de
estudos por eixo.

Entretanto, esta pesquisa, assim como a avaliagdo quadrienal 2017-2020 feita pela
CAPES (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2022b), demonstraram que a classificacdo atual dos
eixos tematicos, de certa forma, estd genérica. Além disso, observou-se que tem sido atribuido
a um mesmo tema eixos diferentes (exemplo: dissertacdes com o tema efici€ncia do gasto
publico, cada uma classificada em um eixo diferente). Ainda, constatou-se que hd um nimero
relevante de estudos (32 — 17,98%) que tratam especificamente do assunto Gestdao de Pessoas
(com temas como: gestao por competéncias, satisfacao no trabalho, anélise de cargo, qualidade
de vida no trabalho, prazer e sofrimento no trabalho, desenvolvimento de carreiras, teletrabalho,
flexibilizacao da jornada de trabalho, perfil de gestores publicos e rotatividade de pessoal), mas
que estdo distribuidos em diferentes eixos, uma vez que ndo existe um eixo especifico que
abarque essa temaética.

Considerando que no 2° Férum de Reunido de Coordenadores do PROFIAP de 2022,
foi aprovada a substituicdo da, até entdo, linha de pesquisa do programa (Administracdo
Publica) para outras duas linhas (1.Politicas Publicas e 2.Administragdo Publica e
OrganizacOes) e a exclusdo dos quatro eixos temadticos (PROFIAP, 2023), esta pesquisa
verificou, por meio da andlise de titulos e palavras-chaves, dentre as 178 dissertagdes deste
estudo, a porcentagem de pesquisas em cada nova linha.

Como resultado, evidenciou-se que 67,42% das dissertagdes (120) abordam a linha de
pesquisa Administragdo Publica e Organizagdes e 32,58% (58) se enquadram na linha de
pesquisa Politicas Publicas. Nesse aspecto € importante destacar que, quanto as dissertacdes
classificados na linha de pesquisa Politicas Pablicas (58), sua porcentagem foi maior (32,58%)
nessa nova classificaciao do que na classificagcao de eixos teméticos (Grafico 2: 44 dissertacoes,
representando 24,72%), porque para essa nova categorizagdo entendeu-se que algumas
dissertacdes (14), antes classificadas nos outros trés eixos temdticos, tinham mais relacdo com

a linha Politicas Puablicas, do que com a linha Administracao Publica e Organizagdes.



62

Frente a porcentagem encontrada, tendo em vista as duas novas linhas de pesquisa,
considera-se que ha a possibilidade da linha de pesquisa Administragcdo Publica e Organizacdes,
referente a mais de dois tercos dos trabalhos, ainda estar delineada de maneira genérica, ndo
indicando de maneira clara a especialidade da producdo intelectual produzida no programa.

Nesse sentido, entende-se que seja importante que o PROFIAP realize reflexdes e
estudos sobre uma nova categorizagdo dos assuntos e até mesmo a possibilidade de criacdo de
mais linhas de pesquisa. Devido a rede ser grande e os temas tratados muito diversificados,
acredita-se que apenas duas linhas de pesquisa ndo € o suficiente, ja que se apresentam de forma
muito genérica. Com linhas mais especificas, o entendimento de quais sdo os varios assuntos
que o programa trabalha se tornaria mais claro.

Considerando as dissertagdes de Minas Gerais coletadas nesta pesquisa, notou-se que
cinco tematicas possuem uma frequéncia relevante. Assim, a partir do agrupamento desses
temas, tendo em vista sua repeticao e conteido, gerou-se uma nova categorizacdo, com linhas

de pesquisa mais pormenorizadas. As linhas de pesquisa e seus respectivos possiveis temas sao:

e Governanca e Administracido Publica: Estudo da dindmica das relacdes
Estado-Sociedade. Governanga publica. Anadlises governamentais e
organizacionais. Gestdo social. Terceiro Setor. Formas de governo. Formas de
provisdo e gestdo de servicos publicos. Processos decisérios na gestdo publica.
Reforma da administragdo publica. Federalismo. Planejamento. Orcamento e

financas publicas. Accountability. Democracia. Cidadania. Participag@o Social.

e Politicas Publicas: Andlise dos ciclos de formulagdo, implementacio,
monitoramento e avaliacdo de politicas e programas publicos. As novas
abordagens em politicas publicas: intersetorialidade, redes sociais,

territorialidade e transversalidade.

o Eficiéncia, Estratégia e Praticas Sustentaveis em Organizacoes Publicas:
Eficiéncia em organizacdes publicas. Eficiéncia do gasto publico. Estratégia na
gestio puablica. FEtica no servico publico. Responsabilidade social.
Responsabilidade ambiental. Desenvolvimento sustentdvel. Transparéncia.
Préticas e a¢des sustentdveis aplicaveis ao setor publico. Compras e contratagdes

sustentaveis.
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e Inovacdo, Empreendedorismo e Governanca Digital em Organizacoes
Publicas: Inovagdo no setor publico. Métodos e ferramentas aplicados a
inovagdo. Modernizacdo das organizacdes publicas. Barreiras a inovac¢do no
setor publico. Inteligéncia artificial no setor publico. Empreendedorismo no

setor publico. Governanga digital. Governo eletronico.

e Gestao de Pessoas em Organizacoes Publicas.
Gestdo de pessoas no setor publico. Gestdo de competéncias. Gestdo de
conhecimento. Formas contratuais e regimes de trabalho. Carreiras, cargos e
fungdes. Treinamento, desenvolvimento e educacdo em organizagdes publicas.
Avaliagcdo de desempenho. Lideranca. Gestdo de equipes. Motivacdo. Clima e
qualidade de vida no trabalho. Rotatividade de pessoal. Satisfacdo no trabalho.

Tendéncias e desafios a gestdo de pessoas no setor publico.

No quadro 8, para ilustrar melhor a conjuntura sugerida, sdo apresentados exemplos de

dissertacOes (dentre as 178 analisadas) que se enquadram em cada linha sugerida.

Quadro 8 — Exemplos de dissertacoes (dentre as 178 analisadas) alinhadas a cada linha de pesquisa sugerida.

Governanca e Administracio Piblica — 53 Dissertacoes (29,78 %)
Deliberar ou ratificar? Andlise das mudangas institucionais no or¢amento participativo de Belo Horizonte e o
impacto na participacdo popular

Percepcdes sobre o (des)alinhamento dos principios da administragdo publica, accountability e gerenciamento
de resultados em instituicdes financeiras ptiblicas

Gestdo de riscos de contratos da terceirizacdo no setor piblico: uma andlise na Universidade Federal de Vicosa
Gestdo democritica: participacdo e representatividade dos servidores técnico-administrativos nos colegiados da
Universidade Federal de Vicosa

Avaliacdo espacial imobilidria e suas implicagdes sobre a arrecadagdo do IPTU: um estudo de caso no municipio
de Contagem/MG

Gestdo patrimonial: um estudo de caso sobre o controle de material permanente na Universidade Federal de Sao
Jodo del-Rei (UFSJ), Minas Gerais

Planejamento universitdrio e expansdo de uma universidade federal em Minas Gerais

Atrds das grades: um estudo de caso sobre o Sistema Prisional Feminino na Comarca de Sdo Jodo del-Rei - MG
A representacdo social de greve e seus impactos nos movimentos grevistas dos técnico-administrativos em
educacdo na Universidade Federal de Juiz de Fora

As relagdes entre a Policia Militar e a sociedade na 6tica das relagdes raciais e dos direitos humanos na cidade

de Varginha-MG
Uma avaliacdo dos impactos do Programa Ciéncia sem Fronteiras na perspectiva de beneficidrios das
institui¢des federais de ensino superior de Montes Claros — MG
Politicas publicas de acesso ao ensino superior: os resultados do SISU na Universidade Federal de Vicosa
Estudo analitico das vozes envolvidas na reabertura de reclamagdes do Programa Minha Casa Minha Vida no
atendimento de telesservicos da Caixa Econdmica Federal (2014-2015)
Entraves a participacao dos agricultores familiares no Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar: uma andlise
comparada dos municipios Acaiaca e Sem Peixe — MG
Gestao cultural em Carmo do Paranaiba: andlise de politicas publicas municipais — 2009 a 2016
Programa Minha Casa, Minha Vida: externalidades no municipio de Volta Redonda, RJ
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Politicas Publicas — 46 Dissertacoes (25,84 %)
Variagdes locais na implementacdo de politicas publicas de educacdo integral: estudo de casos em escolas da

rede publica estadual do municipio de Patos de Minas/MG

Sistema de monitoramento e avaliagdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES: um modelo
a partir da teoria do programa

Fatores associados ao ndo conhecimento da Politica Nacional de Humaniza¢do — PNH

As politicas de assisténcia estudantil na Universidade Federal de Alfenas: uma avaliacdo das acdes no campus
de Varginha entre 2009 e 2015

Eficiéncia, Estratégia e Praticas Sustentaveis em Organizacoes Publicas - 30 Dissertacées (16,85 %)
Eficiéncia do gasto publico em educag@o superior: um estudo sobre as universidades federais do estado de Minas
Gerais

Gestdo estratégica dos recursos publicos: supera¢do de limitacdes impostas pelo principio da anualidade
orcamentdria ao planejamento estratégico nas instituicdes federais

Eficiéncia técnica no gasto em saide dos municipios mineradores do estado de Minas Gerais

Gestdo ambiental em institui¢des publicas de ensino superior: processos de destinacdo de residuos eletronicos
de informdtica

A institucionalizacio da gestao estratégica no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Um estudo sobre o nivel de sustentabilidade ambiental: o caso de uma instituicdo federal de ensino superior
Eficiéncia do gasto publico com aquisi¢cdo de acervo bibliografico de uma universidade em um contexto de
expansio

Gestdo ambiental e patrimonial na Universidade Federal de Juiz de Fora: um estudo de caso da Coordenacao
de Sustentabilidade

Eficiéncia dos municipios com relacio aos gastos ptblicos na microrregido de Varginha/MG

Compras publicas sustentdveis: um estudo na Universidade Federal de Alfenas - MG

Inovacao, Empreendedorismo e Governanca Digital em Organizacoes Publicas - 17 Dissertacoes (9,55%)
Argumentacdo e linguagem no governo eletroénico: o uso das redes sociais enquanto instrumento responsivo dos
cidadaos no ambito do judicidrio

Inovacdo em Rio Paranaiba — MG: andlise da interacdo entre as empresas, o governo e a Universidade Federal
de Vicosa

Inovacdo no setor publico brasileiro: uma andlise das experiéncias premiadas, entre 2008 e 2018, no Concurso
Inovacdo da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP

Inovacdo organizacional em compras publicas: andlise da acuracia do planejamento participativo do Instituto
Federal do Tridngulo Mineiro de 2013 a 2016

Desafios e perspectivas da incubadora tecnoldgica de cooperativas populares da Universidade Federal de Juiz
de Fora e a sua interface com os empreendimentos incubados

Educacio empreendedora no ensino superior: proposta de um programa adequado ao contexto brasileiro
Gestdo publica digital: o poder das TIC na democracia brasileira

Perfil empreendedor dos estudantes da Universidade Federal de Alfenas

Uso das redes sociais na publicidade dos atos administrativos da Prefeitura Municipal de Varginha

Praticas de governanca eletronica: um estudo nos portais dos municipios mineiros

Gestao de Pessoas em Organizacoes Publicas - 32 Dissertacoes (17,98 %)
Gestdo por competéncias no setor piblico: identificacdo de competéncias individuais na Pr6-Reitoria de Gestao
de Pessoas da Universidade Federal de Juiz de Fora

A capacitacfio baseada na gestdo por competéncias em uma instituicdo federal de ensino

Qualidade de vida no trabalho de servidores técnico administrativos em educacdo: uma andlise em uma
universidade federal do estado de Minas Gerais

Uma divisdo de pessoas em movimento: um estudo de caso sobre rotatividade de pessoal em uma unidade
administrativa de uma instituicdo federal de ensino superior

Uma andlise do nivel de satisfacio dos servidores técnico-administrativos em educacdo do IF Sudeste MG com
aspectos relativos ao comportamento organizacional

O comprometimento organizacional de pessoas nas IFES: um estudo de caso dos técnicos administrativos da
Universidade Federal de Juiz de Fora

Qualidade de vida no trabalho (QVT): estudo em um campus fora de sede de uma universidade federal

Os impactos da flexibilizacdo da jornada de trabalho nas emoc¢des dos membros de uma organizacao

Andlise da qualidade de vida no trabalho dos servidores ptiblicos em uma unidade do IF Sul de Minas

Modelo de perfil de gestor publico: um estudo de caso na UFMG

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Na tabela 12 € apresentada a classificacdo das dissertacdbes do PROFIAP-MG

considerando as sugestdes de linhas de pesquisa apresentadas.

Tabela 12 — Classificacdo das dissertacoes do PROFIAP-MG quanto a sugestio de novas linhas de pesquisa.

- > > e .
IFES Sugestao de Novos Eixos/Nucleos Tematicos/Linhas Total

%

UFJF 4 16,00 4 16,00 4 16,00 6 24,00 7 28,00 25
UFSJ 9 56,25 2 12,50 2 12,50 0 00,00 3 18,75 16
UFTM 6 30,00 8 40,00 3 15,00 2 10,00 1 5,00 20
UFV 19 31,15 17 27,87 12 19,67 4 6,56 9 14,75 61
UNIFAL 15 26,79 15 26,79 9 16,07 5 8,93 12 21,43 56
TOTAL 53 29,78 46 25,84 30 16,85 17 9,55 32 17,98 178

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Nota: GA: Governanga e Administracdo Publica. PP: Politicas Publicas. EE: Eficiéncia, Estratégia e Préticas
Sustentaveis em Organizacdes Publicas. IE: Inovacdo, Empreendedorismo e Governanga Digital em Organizagdes
Publicas. GP: Gestdo de Pessoas em Organizagdes Publicas.

Diante da andlise da tabela, nota-se que a linha de pesquisa Governanga e Administracao
Publica € a que possui o maior nimero de dissertacdes, entretanto, € equilibrada a porcentagem
de trabalhos por linha sugerida, variando de 9,55 % a 29,78%.

Por fim, considerando a andlise dos eixos/linhas de pesquisa, cabe destacar que pela
leitura dos titulos das dissertacdes € notdrio o elevado nimero de trabalhos realizados no
ambiente universitdrio (121 — 67,98%), o que ¢ o indicativo de que “gestao universitaria” ¢ um
tema de interesse dos mestrandos. Tal tema poderia ser recomendado como uma possivel linha
de pesquisa para o programa, mas nao foi sugerido por entender-se que, embora grande parte
dos trabalhos seja feita em universidades (principalmente pelo fato, ja constatado, da maioria
dos mestrandos serem servidores publicos lotados em IFES), essa linha limitaria as pesquisas
ao lugar em que elas sao feitas e ndo a especificidade do conhecimento produzido no ambito do
programa. Além disso, o PROFIAP nao € voltado apenas para institui¢des de educacdo superior,
mas para todos os tipos de organizagdes publicas, incluindo-se, por exemplo, prefeituras,
hospitais, escolas e instituicdes financeiras, o que eleva o pensamento de que as linhas de
pesquisa devem abarcar temas que comportem todos os tipos de ambientes.

Como ultima consideracdo, tendo em vista a sugestdo da criagdo das cinco linhas de
pesquisa mencionadas, cabe destacar que acredita-se que o programa, junto ao seu corpo
docente, é quem tem, de fato, capacidade em avaliar os impactos do aceite dessa recomendacao,
haja vista que haverd implicacdes nas disciplinas, no nimero de docentes por linha (diante da
necessidade de equilibrio) e no nimero de produgdes em cada linha. Assim, cabe ao PROFIAP
analisar, minuciosamente, se tal proposta poderia trazer mais beneficios ou mais dificuldades.

O diagndstico seguinte, referiu-se a andlise das palavras-chave dos trabalhos, visando a

obtencdo de um conhecimento ainda mais detalhado dos assuntos tratados nas dissertagdes
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analisadas. Os dados foram coletados da pdgina Resumo das dissertacdes, exceto no caso da
UFV, em que as informacdes foram obtidas da ficha catalografica do trabalho, uma vez que a
referida instituicdo ndo possui palavras-chave em sua pdgina Resumo. Como resultado,
verificou-se a existéncia de 635 palavras-chaves, sendo 482 termos diferentes, com 82,57%
(398 palavras) destas aparecendo apenas uma tnica vez em cada trabalho, o que demonstra uma
grande dispersdo nos assuntos e, portanto, a constatacdo de que o PROFIAP-MG abrange uma
gama muito variada de contetido. Em se tratando dos termos com maior destaque, a Tabela 13

apresenta as palavras-chave que aparecem ao menos quatro vezes em cada dissertacao.

Tabela 13 — Principais palavras-chaves utilizadas nas dissertacoes do PROFIAP-MG.

Palavra Palavra Palavra

Administracdo Piblica 36 Ensino Superior 5 Gasto(s) Puablico(s) 4
Politicas Publicas 11 Transparéncia 5 Gestao de Pessoas 4
Universidade(s) (Federais) 11 Accountability 4 Gestao por Competéncia 4
Assisténcia Estudantil 7 Avaliacdo 4 Gestao Publica 4
Eficiéncia 7 Democracia 4 Participacio 4
Compras Publicas 6 Educacio 4

Licitacdo(0es) 6 Educ. Superior 4 Qualidade de Vida no Trabalho 4
Terceirizagao 6 Evasio 4

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

2

E interessante sublinhar que a area de concentragdio do PROFIAP, Administracio
Publica, se destaca como o principal termo utilizado nas palavras-chave, o que € plausivel,
tendo em vista ser esse o foco central do programa. Seguidamente tem énfase o termo “Politicas
Publicas”, o qual ¢ um dos eixos tematicos do programa e consequentemente possui muitos
estudos e “Universidade(s) (Federais)”, demonstrando ser o local de predominio das pesquisas.
As demais palavras-chave, com variacdo de 4 a 7 repeticoes trazem um demonstrativo
pormenorizado dos assuntos mais recorrentes nas pesquisas.

Observa-se pelos achados que o PROFIAP-MG é, de fato, um programa para se discutir
o0 servigo publico, de modo a buscar aprimorar a sua eficiéncia, sendo um instrumento de acao
educativa e formativa que quer melhorar a gestdo, principalmente em universidades federais,
seja nas politicas, nas compras, nas licitacdes, junto aos terceirizados, mediante a transparéncia,
0 accountability, ou outros tantos pormenores do amago da administracao publica.

Ainda, na tentativa de uma maior aproximac¢do dos estudos desenvolvidos no
PROFIAP-MG, gerou-se, a partir do Microsoft Office Word, a nuvem de palavras apresentada

na Figura 9, criada com base dos titulos das 178 dissertacdes em analise.
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Figura 9 — Nuvem de palavras dos titulos das dissertagdes do PROFIAP-MG.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A nuvem obtida, apds exclusio de palavras desnecessdrias, como preposi¢cOes, artigos e
conjungdes, apresenta como destaque, principalmente, termos que retratam os locais onde os
estudos foram realizados (UNIVERSIDADE, FEDERAL, MINAS, INSTITUI(;AO, VICOSA
e MUNICIPIOS), e ndo, 0 assunto em si que as disserta¢des abordaram. Esse resultado, em que
a representacdo visual gerada apresenta pouca frequéncia de palavras ligadas ao contetido dos
estudos, valida a percepcao obtida na andlise das palavras-chave, a qual evidencia a presenca
de trabalhos multifacetados, os quais contemplam uma extensa variedade de assuntos.

Além disso, de ambas as andlises, palavras-chave e nuvem de palavras, subtrai-se que
os mestrandos buscaram um maior aprofundamento da sua formacao cientifica e profissional
pelo PROFIAP, baseados na busca de solugdo de problemas, de fato, em seu ambiente de
atuacdo profissional, como enfatizado pela modalidade mestrado profissional (BRASIL,
2019a), pois 80,89% (144 individuos) dos mestrandos eram servidores publicos do governo
federal vinculados ao MEC e lotados em institui¢des de ensino superior, € 0 que percebeu-se
foram estudos em universidades e temas ligados a estrutura universitdria, como assisténcia
estudantil, compras publicas, licitacdes, terceiriza¢ao, ensino superior, evasao, entre outros.

Em aprofundamento das andlises, por meio da investigacdo direta dos locais de pesquisa
das dissertacdes do PROFIAP-MG, confirmou-se a presenca acentuada de instituicoes de
ensino superior publicas como principais lugares estudados, correspondendo a 67,98% do total
de trabalhos, ou seja, 121 dissertacdes tendo como foco pesquisas em universidade(s) federal(is)
(50%), campus de universidade(s) federal(is) (9,55%) e instituto(s) federal(is) (8,43%). Ainda,

observou-se pesquisas realizadas em municipios de Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro
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(27), prefeituras (4), escolas, hospitais e presidios (2) e outros 20 locais em que foi realizado ao
menos um estudo, entre eles, policia militar, museu de arte e Caixa Econdmica Federal.

Tais constatacdes vao ao encontro do ji observado por Marquezan e Savegnago (2020),
ao afirmarem que o mestrado profissional aproxima o mundo académico do mundo do trabalho,
e que em seus propdsitos estd a busca pela melhoria das organizacdes, no caso do PROFIAP,
pela melhoria de instituicdes publicas, na solu¢ao de problemas do ambiente profissional.

Nessa conjuntura, apurou-se também que os estudos nas universidades mineiras que
ofertam o programa sdo feitos, predominantemente, sob uma abrangéncia local (em um dnico
lugar ou em instituicdes de uma mesma cidade), sendo 133 dissertacdes (74,72%) com essa
amplitude. H4 28 trabalhos (15,73%) com um alcance regional e apenas 17 dissertacdes (9,55%)
com cobertura nacional, as quais apresentam pesquisas em municipios/institui¢des de todo o
Brasil. Uma possivel justificativa para esse cendrio € justamente o fato de o mestrado ser
profissional, cujo objetivo é que o discente estude problemas de sua prética profissional,
portanto, sendo coerente uma maior realizacdo de pesquisas locais, no proprio ambiente de
trabalho dos mestrandos.

No que diz respeito a participacdo de seres humanos nas pesquisas realizadas nas
dissertacdes, percebeu-se que em apenas 63 (35,39%) dos 178 trabalhos analisados ndo houve
o contato direto ou indireto com individuos na prestacdo de dados e informacdes. As demais
dissertacdes (115), representando 64,61% dos estudos analisados, tiveram como sujeitos
principalmente servidores publicos (71,30%), sendo docentes e técnicos administrativos de
universidades federais e servidores de prefeituras; estudantes de graduagdo e pos-graduagdo
(19,13%), sendo analisados, por exemplo, discentes evadidos, bolsistas de programas
especificos, alunos que realizaram mobilidade estudantil e moradores de alojamentos e;
funciondrios terceirizados de universidades federais (4,38%). Além desse publico, embora em
porcentagem bem restrita, cabe destacar também a participagdo de detentos e gestores de
sistemas carcerdrios, pacientes de hospitais, policiais militares, prefeitos e professores de
escolas nos trabalhos analisados.

Com o intento de finalizar o levantamento das particularidades das dissertacoes do
PROFIAP-MG no periodo analisado, partiu-se para andlise das metodologias predominantes.
Nesse sentido, analisou-se a classificacdo das pesquisas quanto a abordagem (assunto), ao
objetivo (propdsito) e aos procedimentos efetivados para o alcance dos dados (meios).

Quanto a abordagem, verificou-se a existéncia de pesquisas tanto qualitativas, como
quantitativas, e ainda, as chamadas pesquisas mistas, que aglutinam os dois tipos de abordagem,

conforme apresentado na Tabela 14.
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Tabela 14 — Classificacio das dissertacoes do PROFIAP-MG quanto a abordagem.
Abordagem Caracteristicas Quant. Percentual
Baseiam-se em dados de texto e imagem. E uma pesquisa
interpretativa, com o investigador envolvido em uma experiencia
com os participantes (CRESWELL, 2010). Considera que hd uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, ou seja, um vinculo
indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
que ndo pode ser traduzido em ndmeros. A interpretacdo dos
fendmenos e a atribuicdo de significados sao basicas nesse tipo de
pesquisa (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010).
Considera o que pode ser quantificivel. Traduz em nimeros
opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las. Requer o
Quantitativa uso de recursos e de técnicas estatisticas, como a percentagem, a 33 18,54%
média, a moda, a mediana, o desvio-padrdo, entre outros
(KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010).
Emprega a combinacido de abordagens quantitativas e qualitativas

Qualitativa 78 43,82%

Mista para uma maior compreensdo dos problemas de pesquisa 53 29,78%
(CRESWELL, 2010).
Dissertacdes sem a especificacdo dessa classificacao. 14 7,87%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Conforme os dados obtidos, das 178 dissertacdes analisadas, 164 (92,13%)
mencionaram qual o tipo de abordagem utilizada, sendo verificado que a producido cientifica
em Administracio Publica no PROFIAP-MG apresenta, majoritariamente, abordagens
qualitativas, o que indica que no periodo estudado houve uma maior atencdo ao
desenvolvimento de pesquisas que tratavam da interpretacdo dos fendmenos e a sua
consequente atribuicdo de significados, em vez da descricdo da realidade por meio da
mensuracdo quantitativa dos dados com o uso de métodos e técnicas estatisticas.

Quantos aos objetivos, foram encontradas dissertagdes caracterizadas por seus autores
como pesquisas descritivas, exploratérias e explicativas, condizentes com os trés grandes

grupos definidos por Gil (2002). Na Tabela 15 sdo apresentados os resultados encontrados.

Tabela 15 — Classificacao das dissertacoes do PROFIAP-MG quanto aos objetivos.

Objetivos \ Caracteristicas Quant. Percentual
Descreve as caracteristicas de determinadas populagdes ou fendmenos,
ou, o estabelecimento de relacdes entre varidveis. Requer o uso de
técnicas padronizadas de coleta de dados, como o questiondrio e a
observacdo sistemdtica. Exemplos: pesquisas quanto a idade, sexo,
escolaridade etc. Geralmente assumem a forma de levantamento (GIL,
2002).

Descritiva 132 74,16%

Fornece maior familiaridade com o problema, para torna-lo mais
explicito ou para construir hipéteses. Deseja o aprimoramento de
Exploratéria | ideias ou a descoberta de intuicdes. Envolvem levantamento 70 39,33%
bibliografico, entrevistas e andlise de exemplos. Geralmente assumem
a forma de pesquisa bibliografica ou de estudo de caso (GIL, 2002).

Identifica os fatores que determinam ou que contribuem para a
ocorréncia dos fendmenos. E o tipo que mais aprofunda o
Explicativa conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das 22 12,36%
coisas. E o tipo mais complexo e delicado. Quando realizada nas
ciéncias naturais requer o uso do método experimental, e nas ciéncias
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Objetivos \ Caracteristicas Quant. Percentual
sociais requer o uso do método observacional. Geralmente assumem a
forma de pesquisas experimentais e ex-post facto (GIL, 2002).

Dissertacdes sem a especificacio dessa classificacdo. 17 9,55%
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante da andlise realizada, percebeu-se que em 161 dissertacdes, ou seja, 90,45% dos
estudos, havia a classificacdo das pesquisas quanto aos objetivos, sendo encontradas pesquisas
apenas com uma classifica¢ao (75 descritivas, 21 exploratdrias e 4 explicativas - 56,18%), com
duas (43 descritivas e exploratdrias, 12 descritivas e explicativas e 4 exploratdrias e explicativas
- 33,15%) e até com as trés classificacOes (2 descritivas, exploratdrias e explicativas - 1,12%),
motivo pelo qual a soma das porcentagens ultrapassa 100%.

Assim, pode-se afirmar que, na produgdo cientifica em Administracdo Publica no
PROFIAP-MG, ha a preponderancia de pesquisas descritivas, as quais, conforme Gil (2002),
habitualmente sdo realizadas por pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica,
contexto em que se insere 0 PROFIAP. Além disso, cabe destacar que a partir de 2016 o
programa adotou o formato de dissertacdo em que € necessario realizar uma andlise situacional
de uma situacdo problema, e como nessa perspectiva € necessdrio descrever o problema, propor
solucdes e discutir essas solucdes, € natural que haja um nimero considerdvel de dissertagcdes
classificadas como descritivas no PROFIAP.

Por fim, em se tratando dos procedimentos técnicos utilizados nas dissertacdes, apenas
nao foram evidenciadas trés das dez classificacOes feita por Gil (2002), o Estudo de Coorte,
que refere-se a um grupo de pessoas que possui alguma caracteristica comum, constituindo
uma amostra a ser acompanhada por determinado periodo de tempo, para se observar e analisar
0 que ocorre com elas, sendo mais utilizado em pesquisas das ciéncias da saude; a Pesquisa
Experimental, a qual consiste em determinar um objeto de estudo, selecionar varidveis que
seriam capazes de influencié-lo e definir as formas de controle e de observacgao dos efeitos que
a varidvel produz no objeto; e a Ex-post facto ““a partir do fato passado”, que, diferentemente
da experimental, se realiza depois dos fatos. As demais classificagdes, sdo apresentadas com

seus respectivos percentuais de apari¢do na Tabela 16, conforme anélises feitas neste estudo.

Tabela 16 — Classificacao das dissertacoes do PROFIAP-MG quanto aos procedimentos técnicos.

Procedimentos Caracteristicas Quant. Percentual
Desenvolvida com base em materiais que ndo receberam
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados

Documental conforme os objetos da pesquisa. Exemplos: Documentos 138 77,53%
conservados em arquivos de Orgdos publicos e institui¢des
privadas, regulamentos, relatdrios, tabelas etc. (GIL, 2002).
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Procedimentos Caracteristicas Quant. Percentual
Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
Estudo de Caso | objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado 92 51,69%

conhecimento (GIL, 2002).

Semelhante a Pesquisa Documental, porém, desenvolvida com
Bibliogréfica base em material jd elaborado, principalmente livros e artigos 70 39,33%
cientificos (GIL, 2002).

Semelhante ao Levantamento, mas procura o aprofundamento
das questdes propostas e estuda um tnico grupo ou comunidade
em termos de sua estrutura social, assim utiliza muito mais
técnicas de observagdo do que de interrogagcdo. No estudo de 25 14,04%
campo o pesquisador realiza a maior parte do trabalho
pessoalmente, por ser importante sua experiéncia direta com a
situacdo de estudo (GIL, 2002).

Caracteriza-se pela interroga¢do direta dos individuos cujo
comportamento se deseja conhecer. Solicita-se informacdes a um
Levantamento grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado, 18 10,11%
para, mediante andlise qualitativa, obterem-se conclusdes
correspondentes aos dados coletados (GIL, 2002).

Estudo de
Campo

Pesquisa Caracterizada pela interacdo entre pesquisados e membros das
L . - . 12 6,74%
Participante situacdes investigadas (GIL, 2002).
De base empirica, realizada com uma associa¢io entre uma acao
. ~ e uma resolucdo de um problema coletivo. Exige o envolvimento
Pesquisa-acao § P & 3 1,69%

ativo do pesquisador e a acdo por parte das pessoas ou grupos
envolvidos no problema (GIL, 2002).

Dissertacdes sem a especificacdo dessa classificagao. 12 6,74%
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Diante dos dados, observou-se que 166 (93,26%) dissertagdes apontaram qual a
classificagdo da pesquisa quanto aos procedimentos técnicos utilizados. Dessas, 43 (24,16%)
utilizaram um tnico procedimento e 123 (69,10%) utilizaram mais de uma técnica, integracao
que pode favorecer a detec¢do de mais detalhes da realidade investigada. Frente ao tratamento
dos dados, percebeu-se que a pesquisa documental foi o procedimento mais aplicado,
aparecendo em 77,53% das dissertacdes, seguido do estudo de caso, presente em 51,69% dos
trabalhos, e da bibliografica com um percentual de 39,33%.

Nesse sentido, observa-se que as dissertacdes do PROFIAP, sdo majoritariamente
classificadas quanto a abordagem como qualitativas (43,82%), quanto aos objetivos como
descritivas (74,16%), e quanto aos procedimentos efetivados para o alcance dos dados,
primordialmente, como pesquisas documentais (77,53%) e estudos de caso (51,69%).

Face ao exposto, pela caracterizagdo das dissertagdes, infere-se, em termos gerais, que
os estudos do PROFIAP-MG apresentam diferentes formatos e sdo constituidos de casos de
aplicacdo de conhecimento cientifico ao ambiente profissional para o qual o programa esta
voltado, o que € considerado por Ribeiro (2005) como essencial para os trabalhos de conclusao

de cursos dos mestrados profissionais.
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4.5 Producoes Bibliograficas e Contribuicoes do PROFIAP-MG na Difusao de Novos

Saberes na Area de Administracao Piublica

Além da redacdo da dissertacdo, item obrigatério para a conclusdo do mestrado, os
estudantes e egressos do PROFIAP sdo estimulados a produzirem e publicarem outras formas
de producdo bibliogréfica, as quais podem tratar de assuntos referentes as disciplinas cursadas
ao longo do programa ou do mesmo tema trabalhado na dissertagao.

Nesse sentido, estendendo a andlise proposta neste estudo, diante do conhecimento da
temdtica pesquisada nas 178 dissertacdes de mestrado dos PROFIAP-MG, analisou-se no
Curriculo Lattes dos 176 mestres identificados na Plataforma, o quantitativo que havia realizado
outras producdes bibliograficas com o mesmo tema da sua dissertacdo e os tipos de publicagcdo
realizados, item avaliado pela CAPES (propor¢do de dissertagdes defendidas no quadri€nio que
gerou producdo bibliogréfica e/ou tecnoldgica de egresso ) (CAPES, 2022).

Observou-se que 39 individuos, aproximadamente um quarto dos egressos (22,16%),
cadastraram ao menos uma produgdo bibliogrifica em seu Curriculo Lattes, sendo

contabilizadas o total de 67 publicacdes, divididas em sete categorias, conforme Grafico 3.

TRABALHOS COMPLETOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS | NEII 2 13 ]

ARTIGOS COMPLETOS PUBLICADOS EM PERIODICOS [l 4 ISl 6 [ ]

APRESENTAGOES DETRABALHO [IBIN. 5

LIVROS PUBLICADOS/ORGANIZADOS OU EDIGOES

2.
CAPITULO DE LIVROS PUBLICADOS  [llL
RESUMOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 11l

RESUMOS EXPANDIDOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 1

o
(9]

10 15 20 25 30

W UFJF UFS] EUFTM UFV mUNIFAL

Griéfico 3 — Produgdo bibliogréfica registrada no Curriculo Lattes dos mestres pelo PROFIAP-MG até dez./2021.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observa-se que a produgdo bibliografica com o maior nimero de publicacdes, refere-se
a Trabalhos Completos Publicados em Anais de Congressos (29), representando 43,28% das
producdes. Desse quantitativo, o evento identificado com o maior nimero de trabalhos
publicados é o SemeAd — Semindrios em Administracdo (5), evento cientifico brasileiro
organizado pelo Programa de Pés-graduacdo em Administracio (PPGA) da Faculdade de

Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP), que tem
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o objetivo de contribuir para o fortalecimento e o aprimoramento da producdo e difusdo do
conhecimento voltado a comunidade académica e profissional da drea de Administracdo
(SEMEAD, 2022). Outros eventos que tiveram ao menos dois trabalhos publicados de egressos
do PROFIAP-MG foram o EnANPAD - Encontro da Associacdo Nacional de Pds-Graduagao
e Pesquisa em Administracdo (3), o Congresso Nacional de Mestrados Profissionais em
Administragdo Publica (3), o CBEO - Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais (2) € o
CIGU - Coléquio Internacional de Gestao Universitaria — CIGU (2).

Interessante destacar que as publicagdes ocorreram de 2015 a 2020, sendo 26 dos
trabalhos de egressos do PROFIAP-MG nessa categoria, representando 89,66% do total,
publicados fora de Minas Gerais, com o estado de Sdo Paulo sendo o com o maior nimero de
publicacdes (8), seguido do Parana (5), Santa Catarina (4), e Brasilia no Distrito Federal (3).
Além disso, houve trabalhos publicados no Maranhdo, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do
Sul, e até fora das fronteiras do Brasil, em eventos da Argentina (Conferéncia Latinoamericana
sobre el Abandono em la Educacion Superior - CLABES) e da Colombia (Congresso Latino-
Iberoamericano de Gestion Tecnoldgica - ALTEC).

Essas publicacdes refletem uma importante contribui¢do com a divulgagdo cientifica no
Pais, pois os trabalhos publicados em anais servem como fonte de pesquisa, o que possibilita a
disseminagdo do conhecimento. Além disso, esse tipo de publicagdo aumenta o prestigio dos
autores junto a comunidade académica e melhora seu Curriculo Lattes, o que impacta em uma
melhor pontuacdo em caso de participagdo em editais de selecio para doutorados, por exemplo.
Portanto, sendo relevante que os discentes do PROFIAP tenham consciéncia da importincia de
ao longo do programa produzirem e publicarem suas pesquisas nesse tipo de evento.

A segunda categoria de producdo bibliografica dos egressos do PROFIAP-MG com o
maior nimero publicacOes refere-se aos Artigos Completos Publicados em Periodos (17),
correspondendo a 25,37% das produgdes. Foram identificadas 15 revistas cientificas diferentes
(duas revistas - Revista Brasileira de Gestdao e Engenharia e Revista Gestdo Universitaria na
América Latina - GUAL - continham mais de um artigo derivado de disserta¢des do programa),

as quais possuiam o Qualis variando de C a A1 conforme a Tabela 17.

Tabela 17 — Revistas que publicaram artigos derivados de dissertacoes do PROFIAP-MG.

Revista Cientifica Qualis [
Archivos Analiticos de Politicas Educativas / Education Policy Analysis Archives 2021 Al
Administracdo de Empresas em Revista 2020 Al
Estudos em Avaliacdo Educacional (Impresso) 2019 Al
Revista de Politicas Publicas da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 2019 Al
Revista de Administracdo Publica 2019 A2
Cadernos EBAPE. BR 2020 A2
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Revista Cientifica Ano Qualis [

Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas 2018 A3
REUNIR Revista de Administracdo, Contabilidade e Sustentabilidade 2020 A4
Revista Gestdo Universitaria na América Latina — GUAL 2019 A4
Negdbcios em Projecio 2018 B2
Revista Brasileira de Gestiao e Engenharia 2018 B3
Revista "Vianna Sapiens" 2020 B3
RIC@. Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada 2020 B3
Brazilian Journal of Development 2020 C

Revista Espacios (Caracas) 2017 C

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
Notas: 1O Qualis da tabela refere-se a classificacdo de periédicos quadriénio 2017-2020 da CAPES na érea de
avaliacdo Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo.

Nota-se que a partir do ano de 2017 ja haviam artigos advindos de dissertacdes do
PROFIAP-MG publicados em revistas cientificas, sendo as com Qualis A1, o mais elevado que
um periddico pode receber (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2023), as com o maior numero de
publicagdes (4), representando 23,53% do total de periddicos.

Os artigos cientificos facilitam o acesso ao conhecimento e sdo uma forma de contribuir
para a ciéncia, sendo a pesquisa realizada uma fonte para futuras pesquisas, além também de
um quesito que fortalece o curriculo do autor, que tem seu trabalho avaliado, divulgado e
reconhecido pela comunidade cientifica (UNICESUMAR, 2019). Assim, sendo fundamental
que os mestrandos do PROFIAP ndo engavetem suas pesquisas, mas as publiquem,
preferencialmente em revistas classificadas em estratos de maior relevancia, para que deixem
sua marca para a posteridade e mais profissionais possam ser beneficiados de suas descobertas.

A terceira categoria de maior predominincia encontrada nas andlises, refere-se a
Apresentacdo de Trabalho, a qual contabilizou 13 apresentacdes (19,40%), sendo 5 (38,46%)
realizadas em congressos, 3 (23,08%) em conferéncias/palestras, 2 (15,38%) cadastradas como
outras € 1 (7,69%) em cada uma das seguintes formas: comunicacdo, semindrio € simposio.

A participacdo nesse tipo de evento, que inclui também semindrios, encontros e
workshops sao uma oportunidade para aprender e discutir novidades sobre um tema, além de
ser um ambiente para ficar informado sobre as tltimas pesquisas desenvolvidas em determinada
area, portanto, sendo conveniente que os mestrandos fiquem atentos as datas de realizacdo
desses eventos cientificos para que possam participar o maximo possivel.

Ademais, conforme retratado pelo Grafico 3, embora em nimeros mais timidos, as
dissertacbes do PROFIAP-MG também tiveram como resultado 3  Livros
Publicados/Organizados ou Edi¢des (4,47%), 2 Capitulos de Livros Publicados (2,98%), 2
Resumos Publicados em Anais de Congressos (2,98%) e 1 Resumo Expandido Publicado em

Anais de Congresso (1,49%). Todas, consideradas também, formas importantes de
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dissemina¢do de conhecimento, que devem ser melhor exploradas pelos discentes, haja visto
seu impacto na contribui¢do com a pesquisa brasileira.

Face as andlises, de modo geral, cabe salientar que o nimero abreviado de mestres que
tenham realizado a publicacdo de seu trabalho de alguma outra forma especifica, além do
formato da dissertacdo, presumivelmente, tem sua justificativa vinculada a alguns fatos: parte
expressiva dos egressos do programa ndo mantém seu Curriculo Lattes atualizado e os
periddicos demoram um longo prazo para o aceite de artigos, o que implica na existéncia de
trabalhos aguardando para serem avaliados e publicados. Além disso, outros motivos, ndao
investigados nesse estudo, podem somar a essas causas, mas € importante, que os mestrandos
saibam dos ganhos de uma publicacdo, ora descritos nesse trabalho, e que o programa busque
meios para incentiva-los nessa tarefa.

Por fim, ressalta-se que, independentemente da categoria, todas as 67 publicacOes
identificadas, derivadas das dissertacdes de mestrados do PROFIAP-MG, contribuem para uma
melhor avaliagdo do programa junto a CAPES (item 2.1.3. de avaliacdo do Quadrienal 2017-
2020: Propor¢do de dissertagdes do PPG defendidas no quadriénio que gerou producgdo
bibliogréfica e/ou tecnoldgica de egresso) (CAPES, 2022) e representam a oportunidade de
outros profissionais também conhecerem e se beneficiarem dos dados e descobertas dos
pesquisadores do programa.

Além disso, o resultado encontrado € o demonstrativo de que o conhecimento produzido
no PROFIAP-MG, estd sendo disseminado diretamente em diferentes estados brasileiros e até
mesmo fora do Pais, realcando a contribui¢cdo e importancia do programa na difusdo de novos
saberes na drea de Administracdo Puablica, tanto em ambito nacional, como internacional, o que
€ um dos quesitos esperados por mestrados profissionais pela CAPES (participacdo de docentes
ou discentes em eventos internacionais) (item 3.3.2. de avaliagdo do Quadrienal 2017-2020:
Grau de internacionaliza¢do do PPG) (CAPES, 2022).

Por fim, cabe destacar que este trabalho nao considerou a anélise de PTTs, uma vez
que sua produc¢do pelo PROFIAP nao foi uma exigéncia ao longo de todo o periodo analisado

(2014-2021), bem como devido o foco desta pesquisa ser as dissertagoes.
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5 RECOMENDACOES

Este capitulo tem como objetivo apresentar recomendagdes a coordenagao do PROFIAP
no intuito de trazer melhorias ao programa como um todo, uma vez que, embora o objeto da
pesquisa sejam as dissertacdes, o processo de coleta de dados permitiu tragar sugestdes tanto
para as produgdes discentes, quanto para o proprio PROFIAP.

Assim, as recomendagdes tiveram como base:

e Evidéncias encontradas no processo de busca dos dados, ou seja, pela experi€ncia
enquanto pesquisadora deste estudo, que ndo vieram de um conhecimento cientifico,
mas empirico, motivo pelo qual extrapolam os objetivos desta pesquisa;

e Observagoes realizadas no material pesquisado;

e Dados e resultados obtidos neste trabalho.

Agruparam-se as recomendagdes em cinco categorias: 1) Sire do PROFIAP, 2) Site das
Instituicdes Associadas ao PROFIAP, 3) Estrutura das Dissertacdes, 4) Dissertagdes e demais
Producdes Bibliograficas e 5) Normas Académicas Nacionais/Estrutura Curricular, sendo, a

seguir, apresentadas cada uma delas.

1) Site do PROFIAP

Durante o processo de busca de dados para esta pesquisa no site do PROFIAP, notou-
se que, ao longo de 2022, algumas mudancas de layout foram feitas, novas informacgdes
disponibilizadas e sua estrutura se modernizou. Entretanto, de certa forma, o site do programa
ainda apresenta algumas limitacdes de informagdes. Desse modo, visando dar maior
visibilidade ao programa, seria interessante criar mais algumas péaginas em seu sife, detalhar
melhor alguns assuntos e aprimorar alguns de seus aspectos. O Quadro 9 apresentam-se

algumas constatacdes e recomendacdes nesse sentido:

Quadro 9 — Constatacoes e recomendacdes ao site do PROFIAP.
Constatacao \ Recomendacao

Verificou-se que o programa possui uma logo, entretanto, a imagem | 1. Criar pagina no site do PROFIAP
ndo estd disponivel em boa resolucio para download e ndo ha mengdes | para disponibilizar (em boa resolugao)
sobre o seu significado no site. Isso impede que sua logo seja utilizada | a logo do programa, bem como para
em trabalhos e divulgacdes do programa e que o PROFIAP tenha um | apresentar o seu significado.

maior reconhecimento visual junto ao seu publico-alvo.

Verificou-se que o programa ndo disponibiliza o perfil/informag¢des de | 2. Criar pagina no site do PROFIAP
seus discentes, item avaliado pela CAPES (item 3.3.4.: Visibilidade do | com o perfil dos mestrandos do
PPG em sua pdgina na internet — Aspecto vi) informacoes sobre | programa (sugere-se utilizar os dados
obtidos no momento da matricula dos




Constatacao

docentes, discentes e egressos) (CAPES, 2022). A Figura 10 apresenta
o exemplo de um programa (IDP) que divulga essas informacdes.

Perfil dos discentes - Mestrado Profissional em Administragao Publica

Idade média Experiéncia

(em anos) profissional (em anos)
42 16

Distribuicdo geografica dos discentes

Pés-Graduacio

® Possui

®Nao Possui

Formagao académica

Figura 10 — Perfil dos discentes do Programa de Mestrado do IDP.
Fonte: IDP, 2022.
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comendacio

ingressantes, como sexo, idade,
formacdo, curso de graduacdo, se é
servidor publico federal, local que
reside, entre outros, e disponibilizar o
perfil por meio de estatisticas e
gréficos).

Verificou-se que o programa nao possui pagina com os eventos que
organiza e nem com informagdes de eventos de outras instituicdes na
area de Administracdo Publica, o que seria importante tendo em vista
que a participacdo nessas atividades agrega conhecimento, mantém os
estudantes atualizados das temdticas do momento, possibilita que
tenham contato com outros profissionais, além de producio em evento
cientifico ser um elemento avaliado pela CAPES (item 2.2.4.:
Propor¢do de discentes de mestrado e doutorado que tiveram
producdo em evento cientifico) (CAPES, 2022). Pela falta de
conhecimento dos estudantes da existéncia dos eventos, sua
participagdo nos mesmos, torna-se menor.

3. Criar pagina no site do PROFIAP
intitulada “Eventos” com listagem de
eventos da 4drea de Administracio
Publica e suas respectivas datas de
realizagdo (organizados pelo
PROFIAP e por outras institui¢des).
Sugere-se ainda, que o programa
mantenha essas informagdes ano a ano
para que os ingressantes do ano
vigente possam consultar a listagem
do ano anterior e ter um norte das
datas de realizacao de eventos futuros.

Verificou-se que o programa informa quais sdo as instituicdes a ele
associadas e disponibiliza os links que direcionam para as suas
paginas, mas nem no site do PROFIAP e nem no das universidades ha
mencdo detalhada da infraestrutura oferecida para suporte as
atividades do programa, item considerado na avaliagdo da CAPES
(item 1.1.4.: Infraestrutura: evidéncias de disponibilidade e
compatibilidade da infraestrutura do PPG quanto ao suporte as
atividades de docentes e discentes e adequacdo com relacdo ao
proposito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa”) (CAPES,
2022).

4. Criar pagina no site do PROFIAP
com detalhes e fotografias da
infraestrutura de suas instituicdes
associadas (salas de professores, salas
para coordenag@o e secretaria, acesso
a internet, laboratérios de informatica,
salas de aula, salas de estudos, salas
para videoconferéncia, acesso
presencial ou remoto a biblioteca e
bases de dados).

Verificou-se que o programa ndo fazia (2022) em suas paginas menc¢ao
a sua linha de pesquisa (Administracdo Publica) e nem aos seus
(antigos) eixos temdticos (Atuacdo do Estado e sua Relagdo com
Mercado e Sociedade; Transformagdo e Inovacdo Organizacional;
Préticas de Gestdo Sustentdveis e; Politicas Publicas: Formulagdo e
Gestdo), item avaliado pela CAPES (3.3.4.: Visibilidade do PPG em
sua pdgina na internet). Essa informacdo foi localizada apenas nas
paginas de algumas institui¢des associadas ao PROFIAP, embora
algumas nomeassem os eixos como “Linhas de Pesquisa”.

5. Apresentar com destaque no site do
PROFIAP as linhas de pesquisa do
programa na pagina “Sobre o curso”.

Verificou-se que na pagina “Bem-vindo ao portal do PROFIAP” o
programa disponibiliza tabela com o quantitativo de vagas por ENA e
categoria (servidores e demanda social), mas essa tabela ndo apresenta
separadamente os dados por institui¢do associada, sendo necessdrio
consulta individual por edital para obten¢do dessa informacao.

6. Apresentar no site do PROFIAP
tabela com o quantitativo de vagas do
programa ao longo do tempo por
instituicao associada.
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Verificou-se que o programa ndo menciona em suas paginas sua rede
social (Instagram: profiap_nacional) e nem as redes sociais das suas
instituigdes associadas. Essas ferramentas sdo essenciais para a
melhoria da visibilidade do programa e um O6timo canal de
relacionamento com o publico, além de ser item avaliado pela CAPES
(“item 3.3.4.: Visibilidade do PPG em sua pdgina na internet —
Aspecto v) inser¢do em redes sociais e midias de comunica¢do)
(CAPES, 2022).

7. Apresentar no site do PROFIAP
links das redes sociais do programa.

Verificou-se que o programa ndo apresenta em suas paginas
disponibilidade de informag¢des em outros idiomas, item avaliado pela
CAPES (“item 3.3.4.: Visibilidade do PPG em sua pdgina na internet
— Aspecto (iii) atualizacdo e disponibilidade em mais de um idioma)
(CAPES, 2022), apenas textos em portugués. A inser¢do de outros
idiomas contribuiria para uma maior visibilidade do PROFIAP.

8. Apresentar no site do PROFIAP
informagées em portugués e em
inglés.

Verificou-se que o programa ndo apresenta em suas paginas
informagdes sobre sua produgdo intelectual, item avaliado pela
CAPES (“item 3.3.4.: Visibilidade do PPG em sua pdgina na internet
— Aspecto (viii) produgdo intelectual). A inser¢cdo da producio
intelectual dos docentes, discentes e egressos contribuiria para um
maior alcance e divulgagdo dos trabalhos, bem como para uma maior
visibilidade do PROFIAP.

9. Criar pagina no site do PROFIAP

Verificou-se que o programa apresenta em seu site links para os siftes
das institui¢des associadas, mas isso, de certa forma, gera a impressao
de que as universidades atuam de forma isolada, embora o programa
seja em rede. Desse modo, ocorre a falta de padronizacdo nas
informagdes, uma maior dificuldade em acessar e fazer pesquisas de
dados, repeticdo de textos informativos (como objetivo, apresentacdo,
entre outros) e uma perda de identidade do programa enquanto,
programa em rede nacional.

com a produgdo intelectual dos
docentes, discentes e egressos.
10. Concentrar/Unificar as

informagdes do programa apenas no
site do PROFIAP. Para isso seria
interessante que as institui¢des
associadas  tivessem acesso de
administrador no site para publicarem
as informagdes necessdrias.

Fonte: Elaborado pela autora.

2) Site das Instituicoes Associadas ao PROFIAP

Como o site do PROFIAP contém os links de cada institui¢do associada € ndo concentra

todas as informagdes do programa em seu proprio site,

€ percebida uma autonomia das

universidades e uma atuagdo, de certa maneira, individual, o que gera uma falta de padronizagao

na publicacdo das dissertacdoes. Uma vez que o programa ¢ classificado como “em rede”, talvez

devesse apresentar um maior alinhamento e padrdo nesse quesito. O atendimento da ultima

recomendacao do tépico anterior poderia atenuar essa questao, assim como as recomendacoes

do Quadro 10, as quais foram elaboradas mediante andlise da situacdo atual (sites

individualizados), mas que se atendidas trariam melhorias as publicacdes dos trabalhos.

Quadro 10 — Constata¢des e recomendagoes ao site das Instituicoes Associadas ao PROFIAP.

Constatacao
Verificou-se que ndo ha uma padronizag¢do/uniformidade entre os sites
quanto a publicacdo das dissertagdes.

Recomendacio
1. Padronizar a forma de
disponibilizacdo das dissertacdes do
PROFIAP para download. Sugere-se




79

Constatacao \ Recomendacao

que as paginas tenham seu formato
uniforme e que disponham de filtros e
informacdes  bdsicas  sobre as
dissertacdes como, por exemplo, data
da defesa, titulo e nome do autor e do
orientador com link que direcione para
o Curriculo Lattes desses individuos.
Outra sugestdo € que as pdginas
possibilitem a geracdo de estatisticas
sobre as dissertacdes (total de visitas
mensais, total de downloads de
arquivos e ranking de visitas por pafs
e por cidade no Brasil).

Verificou-se que nio ha a informag@o nem nas dissertagdes nem nas
paginas em que sdo publicadas sobre qual o eixo tematico de cada
trabalho. Essa informagdo estd disponivel apenas nos relatérios da
Plataforma Sucupira, uma vez que quando os trabalhos sdo
cadastrados, hd um campo solicitando o preenchimento dessa
informacgdo. Obs.: Verificou-se nos relatérios que 12 dissertacdes
(todas da UNIFAL) ndo continham a informacdo de qual eixo o
trabalho se enquadrava.

2. Publicar junto as dissertagdes a
informagdo sobre qual a linha de
pesquisa ela se refere (linha porque os
eixos foram extintos em 2023).
Alertar/Capacitar os servidores sobre
a necessidade de preencher todos os
campos de cadastro na Plataforma
Sucupira.

Verificou-se que cada instituicdo nomeia o arquivo da dissertagdo de
uma forma, sendo alguns com textos sem muito sentido.

3. Padronizar texto que indica o nome
dos arquivos da dissertacdo. Sugere-
se, a exemplo da UNIFAL, que o
documento seja nomeado como
“DISSERTACAO DE  NOME
COMPLETO DO AUTOR DA
DISSERTACAO”.

Verificou-se que determinada institui¢do publicou quatro arquivos
diferentes para uma unica dissertacio (UFTM - 25/04/2019), fato que
desencadeia a necessidade da realizagdo de quatro downloads
diferentes e um maior dispéndio de tempo dos interessados em baixar
os documentos.

4. Publicar apenas um unico arquivo
por dissertacdo (caso o estudante
envie mais de um arquivo, agrupar os
arquivos em um tnico PDF (Portable
Document Format) antes de publici-lo
no site para download).

Verificou-se que algumas institui¢des informaram em seus sifes uma
data de defesa da dissertacdo diferente da data informada no arquivo
da dissertacdo (Exemplo: UNIFAL — No sife consta a data de defesa
17/11/2017 e na dissertacdo consta 17/11/2016).

5. Conferir se os dados publicados nos
sites sa0 0s mesmos apresentados no
arquivo da dissertacdo para corrigir
erros de publicagdo.

Verificou-se que algumas institui¢des estdo com algumas paginas
incompletas/desatualizadas, inclusive em se tratando de informacdes
basicas (Exemplo: UFV - Pagina “Alunos” tem como ultima
atualizagdo a Turma 2019 e na pagina “Corpo Técnico-
Administrativo” ha o nome de uma servidora que nem estd mais na
instituicdo).

6. Instituicdes  Associadas ao
programa manterem seus  sifes
atualizados para demonstrarem o
cuidado e a credibilidade do
programa.

Fonte: Elaborado pela autora.

3) Estrutura das Dissertacoes ‘

Diante da analise das dissertacdes dos egressos do PROFIAP-MG, de modo geral, notou-se

que os trabalhos apresentam um certo padrao, mas nao ha uniformidade em sua estrutura e ha

a auséncia de algumas informacdes/paginas importantes entre 0s arquivos, inclusive de uma
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mesma instituicdo. O Quadro 11 apresenta, pormenorizadamente, os problemas identificados

na estrutura das dissertagdes do programa.

Quadro 11 — Problemas identificados na estrutura das dissertacdes do PROFIAP-MG.

Problema Consequéncias do Problema
N L S UFV
Capa Auséncia de capa Folha de Rosto € a primeira pagina. (e ek
Folha de Auséncia do nome | A principio, entende-se que a dissertacdo nao possui UFTM
Rosto do coorientador coorientador. (11/10/2018)
Amsenez @ [ice Ficha “obrigatoria” ausente L
Catalogréfica & ) (02/08/2016)
. Auséncia do nome | Divergéncia com a Folha de Rosto e divida sobre se UFV
Ficha . . ~
2 do coorientador houve coorientacio. (10/07/2018)
Catalografica Palavras—chaves
2 avias-chay Falta de padronizagcdo das palavras-chaves de uma UNIFAL
diferentes das  da mesma dissertacao (divergéncia em duas paginas) (todas)
folha Resumo § g pag )
Surge o questionamento se realmente a dissertagao
Auséncia da Folha | foi aprovada. Para pesquisas como esta, ocorre a UFV
de Aprovagdo impossibilidade de coleta de alguns dados (nome dos (2017)
membros da banca, data de defesa, entre outros).
Auséncia de | Teoricamente, documentos sem assinatura nao UFV
assinatura possuem validade. (16/12/2015)
Auséncia de campo | Assinatura apenas do orientador € do autor da
. . ~ . e UFV
para assinatura dos | dissertacdo. Falta de identificacdo da banca da
. . ~ (15/07/2019)
membros da banca | referida dissertacdo.
Assinatura xerocada | Possibilidade de questionamento quanto a UFV
ou escaneada autenticidade da assinatura. (10/07/2018)
As.smatura i Cada instituicdo tem uma ordem para essa UFV
orientador em . .
_ assinatura, falta padronizacao. (quase todas)
dltimo lugar
Auséncia de | Desconhecimento do professor orientador da
indica¢do do termo | disserta¢do. A informagao deve ser buscada em outra L5
Folhade | Nlcasa0 & ISsertagao. mag (08/11/2018)
A ~ orientador pégina da dissertacdo.
provacao . . ; :
Auséncia da origem | Desconhecimento da origem dos membros da banca. URV
(instituig¢do) dos | Para pesquisas como esta, ocorre a impossibilidade (s (k)
membros da banca | de coleta desse dado. q
Auséncia da | Desconhecimento da titulacio dos membros da URV
titulagdo dos | banca. Para pesquisas como esta, ocorre a Gurs )
membros da banca | impossibilidade de coleta desse dado. q
Desconhecimento da data de defesa da dissertacdo.
Auséncia da data | A informacdo deve ser buscada no site da instituigao,
A . ~ UFTM
(dia/més/ano)  de | entretanto, nem todas apresentam essa informacao
- . (02/05/2019)
defesa em suas paginas. Para pesquisas como esta, ocorre a
impossibilidade de coleta desse dado.
Desconhecimento do dia de defesa da dissertacdo. A
Auséncia do dia da informagao deve ser buscada no site da '1nst1tu1ga~0, UFS]
entretanto, nem todas apresentam essa informacao
defesa . . (quase todas)
em suas paginas. Para pesquisas como esta, ocorre a
impossibilidade de coleta desse dado.
Palavras-chave sintetizam o assunto da dissertag@o,
Resumo Auséncia de | sua auséncia na pagina de resumo faz com que o UFV
Palavras-chave leitor ndo tenha essa percep¢do de imediato e tenha (todas)
que busca-las na Ficha catalogréfica.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Nota: O exemplo foi dado a partir da primeira situagfo identificada (local e data de defesa da dissertag¢dio), o que
justifica a repeticdo de mengdes da UFV (dissertacdes inicialmente analisadas), entretanto, outros documentos da
mesma institui¢do ou das demais analisadas podem ter apresentado o mesmo problema.
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Diante dessa averiguacdo, a criacdo de algumas ferramentas e normas poderiam auxiliar o

PROFIAP, de modo a trazer uma maior padronizagdo para as suas dissertacdes. As

recomendacdes do Quadro 12 abordam essa questao.

Quadro 12 — Constatacdes e recomendacgoes a estrutura das dissertagoes do PROFIAP.
Constatacao \ Recomendacao

Observou-se que muitas dissertagdes foram publicadas nos sifes das
instituicdes associadas ao programa com a auséncia de
dados/paginas/itens basicos que, em tese, deveriam constar no arquivo
a ser enviado para publicacdo, gerando, de certa forma, uma falta de
padronizacdo dos trabalhos.

1. Disponibilizar manual unico do
PROFIAP ou por instituigdo
associada com instrugdes do que
(dados/péginas/itens diversos) deve
conter nas dissertagoes.

Observou-se que ndo hd uma padronizacdo nas assinaturas presentes
nas dissertacdes, a maioria apresenta assinaturas escaneadas e raras
excecdes assinatura via Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
(Exemplo: UNIFAL — 10/08/2021).

2. Criag@o de regra no manual (acima)
exigindo que as  dissertacdes
publicadas de forma on-line sejam
assinadas por um Unico meio
especifico por todo o PROFIAP ou
por cada Instituicdo Associada.
Sugere-se que o programa aceite
assinatura pelo SEI ou do assinador do
GOV.BR, o qual possui a mesma
validade de um documento com
assinatura fisica.

Observou-se que muitos detalhes nas pdginas das dissertagdes,
pequenos, embora importantes, passaram desapercebidos em algumas
das disserta¢des analisadas.

3. Disponibilizar checklist para os
discentes de itens obrigatérios nos
arquivos das dissertacdes. O Quadro
13 apresenta uma sugestdo (apenas
com os itens que esse trabalho
identificou falhas — sugere-se que o
programa reflita sobre uma lista
completa).

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 13 — Sugestao de checklist de itens obri

gatérios nos arquivos das dissertacoes do PROFIAP.

Checklist de Conferéncia — Dissertacoes do PROFIAP

Item
() A dissertagdo contém Capa (e inicia com ela e ndo com a Folha de Rosto), Folha de
Todas . L ~
Rosto, Ficha Catalogrifica, Folha de Aprovacdo e Resumo.
Folha de Rosto | () Consta o nome do orientador e do(s) coorientador(es).
Ficha () Consta o nome do orientador e do(s) coorientador(es).
Catalogréfica () As palavras-chave apresentadas sdo as mesmas apresentados na pagina Resumo.
() Contém todas as assinaturas necessarias.
() A assinatura do orientador € a primeira de todas (sugestdo).
Folha de () Consta a indicacdo de quem € o docente orientador.
Aprovagdo () Consta a origem (institui¢do) dos membros da banca.
() Consta a titulacdo dos membros da banca.
() Consta a data da defesa da dissertacdo (dia, més e ano).
Resumo () Constam as palavras-chave (e ndo apenas na Ficha Catalogréfica).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Plataforma Sucupira (2022a).



82

4) Dissertacoes e demais Producoes Bibliograficas

Este estudo demonstrou que as dissertacdes do PROFIAP-MG tém aderéncia com a
linha de atuagdo do programa e os seus eixos teméticos e que ha trabalhos que geraram producao
bibliogréfica, itens avaliados pela CAPES (CAPES, 2022) entretanto, percebeu-se que a linha
€ 0s eixos apresentam uma categoriza¢do genérica e que o nimero de publicacdes das pesquisas
em formato diverso ao da dissertacdo € pequeno. Nesse sentido, seria interessante que o
PROFIAP repensasse sua categorizacdo de linhas de pesquisa e difundisse os dados deste
estudo junto a comunidade académica, expondo o que precisa ser mais explorado e realizando
acoes no sentido de incentivar/facilitar/promover um maior nimero de publicacdes dos
discentes. Dessa forma, acredita-se que o programa supriria a lacuna de estudos em
determinados temas, seria mais bem avaliado e responsdvel por um ndmero ainda mais
expressivo de publicacOes na drea de Administracdo Publica. A seguir, no Quadro 14 sdo

apresentadas recomendagdes nesse sentido.

Quadro 14 — Constatacdes e recomendacoes as dissertacoes e demais producdes bibliograficas.
Constatacao Recomendacio

Observou-se que o PROFIAP estava estruturado em apenas uma tnica
linha de pesquisa, Administra¢do Publica, e em quatro eixos tematicos.
Os resultados deste trabalho demonstraram que as dissertagdes
possuem aderéncia com os eixos do programa (Atuagdo do Estado e
sua Relagdo com o Mercado e Sociedades; Politicas Publicas:
Formulaciao e Gestdo; Transformacdo e Inovacdo Organizacional e;
Praticas de Gestdo Sustentdveis), item avaliado pela CAPES (2.1.1.:
Aderéncia temdtica das teses, dissertacdes ou equivalentes em relacdo
a(s) drea(s) de concentracdo e linha(s) de atuacdo do programa)
(CAPES, 2022). Entretanto, de certa forma, os eixos apresentam uma
categorizacdo genérica e hd dissertacdes com um mesmo tema que tém
sido classificadas em eixos diferentes (exemplo: dissertagcdes com o
tema eficiéncia do gasto publico, cada uma classificada em um eixo),
demonstrando uma aparente dificuldade em “alocagdo” dos trabalhos
a0s eixos.

1. Recategorizar os eixos do programa
com temadticas mais especificas e os
substituir por mais linhas de pesquisa.
Sugere-se as seguintes linhas:

- Governanga e Administragdo
Publica.

- Politicas Publicas;

- Eficiéncia, Estratégia e Praticas

Sustentaveis em Organizacdes
Publicas;
- Inovagdo, Empreendedorismo e

Governancga Digital em Organizacdes
Publicas;

- Gestdo de Pessoas em Organizacdes
Publicas.

A Tabela 12 apresenta os resultados
da  recategorizacdo  das 178
dissertacdes analisadas neste trabalho
nas tematicas propostas. O Quadro 8
apresenta exemplos de 10 dissertacdes
(das 178 analisadas nesta pesquisa)
por tematica sugerida.

Os resultados dessa pesquisa demonstraram que apenas um nimero
pequeno de mestres (39 individuos —22,16%) realizou a publica¢do da
sua dissertacdo em formato de artigo, apresentacdo de trabalho, livro,
capitulo ou resumo (conforme dados dos Curriculos Lattes dos
discentes), item avaliado pela CAPES (item 2.1.3.: Proporg¢do de
teses, dissertagoes ou equivalentes do PPG defendidas no quadriénio,
ou seja, no periodo 2017-2020, que gerou produgdo bibliogrdfica e/ou
tecnologica de egresso) (CAPES, 2022).

2. Realizar palestras para os
mestrandos tratando da importincia
da realizac@o de trabalhos cientificos
e de sua publicacio em anais de
congressos, periddicos, livros,
capitulos de livros ou apresentacdo em
eventos. Essa recomendacdo vai ao
encontro do disposto no Regimento
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Além disso, embora ndo tenha sido averiguado por essa pesquisa
outras publicagdes dos discentes com temas diferentes ao da
dissertacdo, ressalta-se a importancia das publicacdes de
trabalho/artigos realizados ao longo do mestrado pelos estudantes e de
participagdes em eventos cientificos, itens considerados na avaliacdo
da CAPES (item 2.2.2. Proporg¢do de discentes de mestrado e
doutorado que tiveram producdo em evento cientifico e item 2.2.3:
Propor¢do de egressos de mestrado e doutorado que tiveram
produgdo em periddico e/ou produgdo tecnologica e item) (CAPES,
2022), tendo em vista uma maior dissemina¢do do conhecimento, a
contribui¢do para a ciéncia e a melhoria do Curriculo Lattes dos
autores.

Nacional do PROFIAP “Artigo 7° -
Sdo  atribuicées da  Comissdo
Académica Nacional: VIII. Apoiar a
realizagcdo de atividades
complementares, tais como palestras
e minicursos nas Instituicoes
Associadas.” (PROFIAP, 2022d).

3. Docentes do programa contatarem
seus  orientados  (egressos)  0s
motivando a publicar suas
dissertagcdes e artigos desenvolvidos
nas disciplinas em periddicos ou anais
de eventos, ja que, ap6s a conclusio
do mestrado, possivelmente, possuem
maior disponibilidade de tempo.

4. Enviar e-mail para os discentes
informando sobre datas préximas de
eventos na drea de Administragdo
Publica (ap6s a publicagdo no site —
recomendacdo da categoria 1) para
que eles tenham mais chances de
saberem da existéncia do evento e
participarem. Sugere-se ainda, que o
programa faca publicacdes desse tipo
em redes sociais.

Fonte: Elaborado pela autora.

5) Normas Académicas Nacionais / Estrutura Curricular

O programa possui normas bem definidas, entretanto, ha algumas que estdo sem defini¢do

de prazos, outras pouco detalhadas ou ndo muito claras e h4, ainda, algumas que talvez fossem

interessantes serem criadas. Além disso, o programa apresenta um tema muito recorrente em

pesquisas, mas sem a disciplina correspondente em sua estrutura curricular. Ajustes nesse

sentido poderiam fornecer maior celeridade as atividades do programa, padronizacdo, maior

esclarecimento, dentre outros beneficios ao seu publico. Desse modo, apresentam-se algumas

recomendacdes nesse sentido no Quadro 15.

Quadro 15 — Constatacdes e recomendagdes as Normas Académicas e Estrutura Curricular do PROFIAP.
Constatacao \ Recomendacio

Verificou-se que algumas institui¢des ndo atualizam suas paginas com
frequéncia, com dissertagdes aprovadas ha muito tempo sem estarem
disponiveis para download. No documento Normas Académicas
Nacionais — 30/06/2022 (PROFIAP, 2022d), é mencionado que “/2.1
As Dissertacdes serdo obrigatoriamente publicadas, apds a
aprovacdo final da banca julgadora, no sitio eletronico da
Universidades Associadas e como link no_sitio eletronico do

1. Definir prazo mdaximo para
publicacdo das dissertagdes no sitio
eletrdnico das universidades
associadas (exemplo: “ndo podera
exceder o prazo de 60 dias apds a
defesa da dissertagdo™).
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PROFIAP Nacional.”, entretanto, na norma ndo ¢ definido um prazo
maximo para a publicagdo.

Observou-se que no documento Normas Académicas Nacionais —
30/06/2022 (PROFIAP, 2022d) ¢ mencionado que “7.2 Caso exista
necessidade, o discente pode ter um coorientador.”, mas nao fica claro
se € apenas um docente nessa funcdo ou mais de um. Os resultados
desta pesquisa demonstraram que ha dissertacdes que contaram com
até 3 coorientadores, sendo o maior percentual de dissertagdes com 2
coorientadores.

2. Atualizar Norma Académica
Nacional, de modo a explicitar melhor
o nimero maximo de coorientadores
por discente (dois, ou até dois, por
exemplo).

Verificou-se que alguns estudantes do programa (1,2% - 2 discentes)
ndo possuem Curriculo Lattes, que é reconhecido como um padrio
nacional no registro da vida dos estudantes e pesquisadores do Pais
(PLATAFORMA LATTES, 2022), cadastrado na Plataforma Lattes.

3. Demandar que os mestrandos do
PROFIAP cadastrem seu Curriculo
Lattes na Plataforma Lattes por meio
da exigéncia do documento no
momento  da  matricula  dos
ingressantes ao programa.

Verificou-se que alguns estudantes do programa (33,52% - 39
discentes) ndo atualizaram seu curriculo apds a data de aprovagdo de
sua dissertacdo, que a alteracdo mais antiga ocorreu em 2009, ha mais
de 13 anos, e que em 2022 apenas 25 (14,20%) mestres atualizaram
seu Curriculo Lattes. Tal situacdo faz com que a realidade do discente
ndo esteja fielmente retratada, o que pode impactar na visibilidade do
profissional, bem como na perda de oportunidades de trabalho. Além
disso, embora o PROFIAP seja um programa profissional, os mestres
pelo programa que desejarem seguir carreira académica / realizar
doutorado devem dar ainda mais aten¢do a esse quesito, tendo em vista
que o Curriculo Lattes € fundamental em processos seletivos dessa
natureza.

4. Demandar que os mestrandos do
PROFIAP mantenham atualizado seu
Curriculo Lattes na Plataforma Lattes:
Uma atitude pontual para garantir, ao
menos até conclusdo do programa, a
atualizacdo do Curriculo, seria a
criagio de uma norma, a qual
mencione que apenas estudantes com
o Curriculo Lattes atualizado podem
agendar a qualificacdo e a defesa da
dissertacdo, sendo obrigatéria a
entrega de cépia do documento
atualizado, antes de cada uma dessas
etapas.

Verificou-se que hd um nimero relevante de dissertacdes (32 —
17,98%) que tratam especificamente do assunto Gestdo de Pessoas,
mas que o PROFIAP nio oferece em sua estrutura curricular nenhuma
disciplina voltada para esse tema, diferentemente do observado em
Programas de Mestrado Profissional em Gestao Publica (Universidade
Federal do Espirito Santo, Universidade Federal do Parani,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte e Universidade de
Brasilia) que ofertam disciplina de Gestdo de Pessoas em
Organizacdes Publicas, Gestao de Pessoas no Setor Ptiblico ou Gestio
de Pessoas no Servigo Publico (UFES, 2023; UFPA, 2023; UFRN,
2023; UNB, 2023). Um dos itens avaliativos da CAPES trata da /.1.2.
Atualizacdo: evidéncias de contemporaneidade da(s) drea(s) de
concentracdo, linha(s) de atuacdo, estrutura curricular, ementas e
bibliografia das disciplinas (CAPES, 2022), tendo em vista que Gestio
de Pessoas € uma das temdticas mais estudadas pelos mestrandos do
PROFIAP-MG seria interessante a sua inser¢do ao contetido do
programa na atualidade.

5. Criar a disciplina Gestao de Pessoas
em Organizagdes Publicas para ser
oferecida de forma optativa no
PROFIAP.

Fonte: Elaborado pela autora.

As recomendagdes apresentadas neste capitulo compdem o Relatério Técnico criado e

disponibilizado no Apéndice desta pesquisa, sintetizando os resultados deste estudo em um

instrumento adequado para ser utilizado pela coordenacdo do PROFIAP.
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Ressalta-se que todas as recomendagdes, embora representem um esfor¢co para a
melhoria das dissertacdes e do programa como um todo, admitem reflexdes e estudos sobre sua
viabilidade. Nesse sentido, € importante destacar, principalmente, no tocante as recomendagdes
que abordam a questdo da padronizagdo, que devido o PROFIAP ndo ser um programa dnico,
em uma Unica universidade, mas ser um programa em rede, composto de 21 institui¢des, que
todas as sugestdes devem ser cuidadosamente analisadas, tendo em vista que cada universidade
possui suas proprias regras. Portanto, deve ser muito bem definido até que ponto um programa

em rede deve optar por padronizar ou flexibilizar suas normas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral identificar, descrever e analisar as
caracteristicas das dissertagdes produzidas no PROFIAP em Minas Gerais desde a criagao do
programa, em 2014, até o ano de 2021 e como objetivos especificos, detalhar seu publico
(mestrandos e docentes), pesquisas, produgdes bibliograficas e contribuicdes e realizar
recomendacdes no intuito de trazer melhorias para o PROFIAP.

Nessa perspectiva, encontraram-se disponiveis em rede 178 dissertagdes defendidas por
egressos do PROFIAP-MG. Os resultados do estudo demonstraram, quanto ao perfil dos
autores dessas dissertagcdes, que hd um equilibrio entre o nimero de homens e de mulheres no
programa, embora seja predominante a presenca do género feminino (53,37%); praticamente
totalidade (98,88%) possui Curriculo Lattes na Plataforma Lattes, sendo que grande parte
desses individuos (66,48%) o atualizaram apds a data de aprovacdo de sua dissertacdo; a
maioria (67,61%) ja possuia pelo menos uma especializacdo antes de ingressar no mestrado,
havendo situagdes em que ja possuiam dois (15,34%) e até trés (1,14%) cursos de graduagdo
concluidos; hd predominincia de profissionais formados em Administracdo (34,95%), mas
caracteriza-se como de publico heterogéneo, de interesse de profissionais de diferentes dreas de
formacdo (58 cursos diferentes); € composto, majoritariamente, por servidores publicos do
poder executivo federal (83,71%) - distribuidos em 31 cargos, sendo Assistente em
Administrag@o o de maior percentual de ocupantes (45,64%) - com quase totalidade vinculados
ao MEC (96,64%), existindo 22 diferentes locais de trabalho de atuac@o desses servidores.

Frente a essa andlise, constatou-se que o PROFIAP-MG tem capacitado profissionais
nas diversas 4reas do conhecimento e em variadas regides de Minas Gerais e do Brasil, sendo
um programa que supriu, em grande parte, a lacuna de existir poucas opg¢des para qualificagdo
profissional de servidores publicos, sobretudo, os técnicos administrativos em educagao.

Em se tratando dos professores orientadores, diferentemente do observado no publico
discente do programa, verificou-se um maior predominio de homens (57,87%) nessa funcio; a
existéncia de até 8 dissertacOes orientadas por um unico docente, sendo mais frequente
(32,20%) até 2 orientacdes por professor, o que culmina em um certo grau de dispersao nesse
quesito, por grande parte dos orientadores estarem vinculados a apenas um ou dois trabalhos
(55,93%), embora seja constatado que no PROFIAP-MG h4 orientadores que representam
protagonismo nas pesquisas, esses da UFV e da UNIFAL.

Com relacdo aos indicadores de coorientagcdo, constatou-se que mais da metade das

dissertacdes (50,56%) envolveram a cooperagao de um segundo docente; a fungao foi exercida,
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principalmente, por profissionais do sexo feminino (51,39%); e existiram até 3 coorientadores
por dissertacdo, havendo, sobretudo, casos em que haviam 2 docentes por trabalho (29,21%).
A proeminéncia de pesquisas em regime de coorientacdo ocorreu na UFV, havendo docentes
com participacdo em até 12 dissertacoes.

No que tange aos membros das bancas, além do orientador, evidenciou-se a existéncia
de até outros 4 docentes por banca, sendo a maioria das dissertagdes defendidas na presenga do
total de 3 docentes (57,87%); a predominancia de homens (60,68%) nessa funcio; e a existéncia
de até 17 participacdes em banca por um unico docente, sendo mais comum uma participagao
por docente (61,22%). Os professores mais atuantes nessa fun¢do sdo da UNIFAL e da UFV.
De modo geral, observou-se que ha entre as universidades analisadas uma dispersdo no nimero
de docentes nas funcdes de coorientador e membro de banca de defesa, o que se justifica pelo
programa ser em rede, tendo cada institui¢do suas normas especificas.

Referente a evolugdo quantitativa de vagas do PROFIAP-MG, constatou-se que a UFV
e a UNIFAL foram as universidades pioneiras em oferecer o programa em Minas Gerais, desde
2014, ano em que o curso foi criado, e que a partir de 2016 a UFJF, a UFSJ e a UFTM também
passaram a ofertd-lo. Nesse cendrio verificou-se que em 8 anos de existéncia do PROFIAP,
houve um crescimento de 60% no nimero de vagas oferecidas nas universidades mineiras,
sendo a UFV e a UNIFAL as maiores expoentes do programa no estado.

Quanto a evoluc¢do da producdo de dissertacdes no PROFIAP-MG evidenciou-se que a
maioria das defesas ocorreram nos anos de 2018 (37,08%) e de 2019 (35,96%) e que nao houve
um cendrio constante de crescimento nesse quesito, possivelmente, devido a auséncia de
disponibilizag¢do de vagas pelo programa de maneira continua ao longo dos anos, pelo fato de
algumas universidades ndo atualizarem regularmente seus sites € por um possivel reflexo da
pandemia de COVID-19.

Sobre as particularidades das dissertagdes do PROFIAP-MG, este estudo demonstrou
que os trabalhos sdo constituidos, em média, de 116 paginas cada um; ha estudos produzidos
nos quatro eixos dos programa, sendo mais recorrentes dissertacdes que tratam do eixo
Transformacdo e Inovacdo Organizacional, representando (30,90% dos trabalhos); a palavra-
chave de maior frequéncia ¢ Administracdo Publica (36 vezes), linha de pesquisa do programa,
até entdo, sendo que 82,57% das palavras apareceram uma tnica vez, demonstrando a grande
variedade nos assuntos tratados nos trabalhos; os locais de pesquisa mais estudados sdo as
instituicdes de ensino superior publicas (67,98%), além de estudos em municipios, prefeituras,
escolas, hospitais, presidios, entre outros, com predominancia de pesquisas feitas sob uma

abrangéncia local (74,72%); a maioria contém a participagao de seres humanos (64,61%), sendo



88

os principais sujeitos servidores publicos (71,30%), mas também, em menor nimero,
estudantes, terceirizados, detentos e gestores de sistemas carcerdrios, pacientes de hospitais,
policiais militares, prefeitos, entre outros. Em se tratando das metodologias predominantes,
verificou-se que as dissertagcdes sao, majoritariamente, classificadas quanto a abordagem como
qualitativas (43,82%), quanto aos objetivos como descritivas (74,16%), e quanto aos
procedimentos técnicos utilizados, primordialmente, como documentais (77,53%) e estudos de
caso (51,69%).

Esse panorama demonstra que as dissertacdbes do PROFIAP-MG apresentam
congruéncia com a linha de pesquisa do programa, sendo realizados estudos vinculados a
problemas da édrea dos profissionais-alunos, os quais por serem, majoritariamente, servidores
publicos lotados em instituices de ensino superior, t€ém beneficiado principalmente esses
orgdos pela realizacio de suas pesquisas.

Nesse sentido, constata-se que, por meio do PROFIAP-MG, profissionais das diversas
dreas do conhecimento, lotados no setor publico, em convergéncia com os docentes do curso,
tém buscado alternativas e solugdes praticas para o aprimoramento da prética administrativa,
principalmente, nas universidades no Pais, sendo o programa um instrumento para a melhoria
da gestdo publica dessas institui¢des.

Esta pesquisa verificou ainda, que cerca de um quarto (22,16%) dos mestres pelo
programa (39 individuos) cadastraram ao menos uma producdo bibliogréfica, vinculada ao tema
da sua dissertacdo, em seu Curriculo Lattes, contabilizando-se o total de 67 publicagdes
divididas em sete categorias, sendo as principais Trabalhos Completos Publicados em Anais de
Congressos (43,28%), Artigos Completos Publicados em Periodos (25,37%) e Apresentacdo de
Trabalho (19,40%). As publicacdes identificadas, sio um demonstrativo de que o conhecimento
produzido no PROFIAP-MG, esta sendo disseminado em diferentes estados brasileiros e até
mesmo fora do Pais, realcando a contribui¢c@o e importancia do programa na difusdao de novos
saberes na drea de Administra¢do Publica, tanto em ambito nacional, como internacional.

Portanto, em sintese, diante de todos os resultados encontrados nesta pesquisa, conclui-
se que as dissertacoes do PROFIAP-MG sio caracterizadas por se preocuparem em apresentar
propostas para a solucao de problemas da drea de atuagdo profissional dos estudantes e que o
programa, embora com algumas fragilidades (site do PROFIAP com algumas limitacdes de
informacdes, site das instituicdes associadas sem padronizacdo, falta de uniformidade e de
informacdes ou pédginas em arquivos das dissertagdes, linha de pesquisa e eixos com
categorizacdo genérica, numero abreviado de producdes bibliogridficas referentes as

dissertacdes, algumas normas académicas sem defini¢do de prazos, poucos detalhadas ou nao
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muito claras e tema recorrente em pesquisas, mas sem disciplina correspondente na estrutura
curricular do programa), é um importante gerador e difusor de novos saberes na area de
Administracdo Publica, tendo contribuido, significativamente, para a evolucdo da produgdo
cientifica nesse ambito e para a busca de melhorias para a gestao publica.

Como limita¢do da pesquisa, menciona-se o fato de, embora considerar dissertacdes
defendidas desde a criagdo do programa (2014) até dezembro de 2021, ndo possuir em seu
corpus todos os trabalhos do PROFIAP-MG concluidos no periodo analisado, devido sua
disponibiliza¢do ndo ter sido feita regularmente nos sites das institui¢des associadas. Além
disso, apesar de sem muita relevancia percentual, pelo pequeno nimero de circunstancias,
ressalta-se como limitacdo: a inexisténcia do Curriculo Lattes de dois dos autores das
dissertacOes, ndo sendo possivel tracar o perfil de 100% dos egressos e a auséncia de
informacdes em alguns dos trabalhos levantados como, por exemplo, dados de alguns membros
das bancas, ja que algumas dissertacdes, embora poucas, estavam sem a Folha de Aprovacao e
outras continham apenas o nome do orientador e do autor nessa pagina, e a classificacdao
metodoldgica das pesquisas que estiveram omissas em alguns trabalhos.

Por fim, sugere-se para pesquisas futuras estudos similares a este envolvendo os demais
estados do Brasil que oferecem o programa, a fim de comparar os dados, e/ou obter-se uma
perspectiva nacional do PROFIAP, jia que este estudo teve cardter predominantemente,
descritivo, o que engrandece a possibilidade de eventuais confrontagdes em trabalhos
subsequentes a este. Também se recomenda a realizagdo de trabalhos com essa temética que se
valham de outros recursos metodolégicos, como questiondrios e entrevistas, por exemplo, para
conhecer de modo mais especifico o perfil e as perspectivas dos mestrandos e dos docentes.

Dito isto, mediante a elaboracdo do relatério técnico, documento que contém uma
proposta para aprimorar o programa, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para a

melhoria, fortalecimento e ascensdao do PROFIAP em todo o Pais.
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RESUMO

Este relatdrio técnico é resultante de uma pesquisa que
teve como intuito identificar, descrever e analisar as
caracteristicas de todas as dissertacdes do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede
Nacional (PROFIAP) do estado de Minas Gerais (MG),
desde a criagdo do programa, em 2014, até dezembro
de 2021. Constatou-se que as dissertacdes produzidas
no PROFIAP-MG apresentam congruéncia com as
especificidades de um mestrado profissional e com a
linha de pesquisa do programa, sendo realizados
estudos vinculados a problemas da é&rea dos
profissionais-alunos, os guais por serem,
majoritariamente, servidores publicos lotados em
instituicoes de ensino superior, tém beneficiado
principalmente esses orgaos pela realizagdoc de suas
pesquisas. Desse modo, concluiu-se que o PROFIAP-
MG e um importante gerador e difusor de novos
saberes na area de Administragdo Publica e que o
programa tem contribuido, significativamente, para a
evolucdo da producao cientifica nesse ambito e para a
busca de melhorias para a gestdo publica. Entretanto,
observou-se que as dissertagdes e o programa como
um todo apresentam algumas fragilidades: site do
PROFIAP com algumas limitagdes; site das institui¢coes
associadas sem padronizagao; falta de uniformidade e
de informacdes/paginas em arquivos das dissertacées;
eixos tematicos/linha de pesquisa com categorizagdo
genérica; numero pequeno de producdes bibliograficas
referentes as dissertagdes; normas académicas que
demandam atualizagdes; e tema recorrente nas
dissertagdes, sem disciplina correspondente na
estrutura curricular do programa. Tais achados
fundamentam a elaboracdo deste relatério, o qual
propde recomendacdes visando a melhoria e um maior
fortalecimento e ascensao do PROFIAP nao apenas em
Minas Gerais, mas em todo o Pais.
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As instituicdes estudadas nesta pesquisa sao as universidades do estado de Minas
Gerais associadas ao Mestrado Profissional em Administragdo Publica - PROFIAP:

UFSJ

UEIE

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei

Sede: Sao Joao del-Rei

Campus: Ouro Branco, Congonhas, Divinépolis e

Sete Lagoas

Vagas PROFIAP até 2022: 72 em Sao Joao del-Rei

—

UFV

UFTM

Universidade Federal de Vicosa

Sede: Vicosa

Campus: Florestal e Rio Paranaiba
Vagas PROFIAP até 2022: 144 nos trés campi

UNIFAL

Universidade Federal de Juiz de Fora

Sede: Juiz de Fora
Campus: Governador Valadares
Vagas PROFIAP até 2022: 57 em Juiz de Fora

Universidade Federal do Tridangulo Mineiro

Sede: Uberaba
Campus: Iturama
Vagas PROFIAP até 2022: 34 em Uberaba

Universidade Federal de Alfenas

Sede: Alfenas
Campus: Pocos de Caldas e Varginha
Vagas PROFIAP até 2022: 110 em Varginha
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PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA

Coordenagao do PROFIAP e, indiretamente, discentes,
docentes, técnicos administrativos, egressos e todas as 21
universidades associadas ao programa no Brasil.
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DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Os programas de mestrado na modalidade profissional, diferentemente dos
académicos, que visam, sobretudo, o preparo para a atuacdao na docéncia e na
pesquisa, sao voltados para a capacitacac de profissionais, nas diversas areas do
conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas, para o
atendimento de alguma demanda do mercado de trabalho (CAPES, 2021).

Dessa forma, sao entendidos como programas gue possuem CoOmpromisso com a
formacao de profissionais para ¢ enfrentamento de problematicas relacionadas ao seu
campo de trabalho e com o desenvolvimento de estudos inovadores que contribuam
para a qualificagdo dos espagos de atuacéao profissional (SAVEGNAGO et al., 2020).

Nessa perspectiva, o trabalho final desse tipo de pdés-graduacao, especificamente o
mestrado profissional, conforme a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES (2019), deve ser vinculado a problemas reais da area de atuacao
do profissional-aluno de acordo com a natureza da area e a finalidade do programa,
podendo ser apresentado em diversos formatos.

Entre os 800 mestrados profissionais reconhecidos pela CAPES e distribuidos por
todo o Brasil (GEOCAPES, 2021) esta o PROFIAP, coordenado pela Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicées Federais de Ensino Superior (ANDIFES), que conduz ao
titulo de Mestre em Administracdo Publica (PROFIAP, 2023a).

O PROFIAP, que possui entre seus objetivos capacitar profissionais para o exercicio
da pratica administrativa avancada nas organizagdes publicas, bem como
disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a
melhoria da gestao publica, &€ ofertado nacionalmente (PROFIAP, 2023a), sendo o
objeto desta pesquisa, as dissertacdes defendidas pelos egressos dos PROFIAP em
Minas Gerais, estado com o maior niumero de instituicdes associadas (5) ao proegrama.

Assim, objetiva-se identificar, descrever e analisar as caracteristicas das dissertagdes
produzidas no PROFIAP-MG desde a criagao do programa, em 2014, até o ano de 2021.
Nesse sentido, pretende-se discorrer sobre os principais atributos das dissertacdes,
tendo em vista seu publico, docentes, pesquisas e producdes bibliograficas.

OBJETIVOS

» Tragar o perfil dos mestrandos do PROFIAP-MG;

» |dentificar indicadores sobre os orientadores, os coorientadores e os membros das
bancas de defesa das dissertacdes do PROFIAP-MG;

¢ Mapear a evolugdo quantitativa de vagas e de dissertacoes e identificar quais sao as
principais universidades formadoras de mestres pelo PROFIAP-MG;

* Mapear e analisar as particularidades das dissertagdes do PROFIAP-MG;

» Examinar as producoes bibliograficas derivadas das dissertagées do PROFIAP-MG;

» Propor recomendacdes no intuito de trazer melhorias ac PROFIAP como um todo,
uma vez que, embora o objeto da pesquisa sejam as dissertagoes, entende-se que o
processo de coleta de dados, andlise de material e resultados obtidos, permite tracar
sugestdes tanto para as producdes discentes, quanto para o proprio programa.
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DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Foram analisadas 178 dissertacdes de egressos dos PROFIAP-MG (2014-2021). Além
disso, diante da identificacdo dos nomes dos autores nos trabalhos, foram consultados
na Plataforma Lattes, bem como no Portal da Transparéncia do Governo Federal,
dados dos egressos, e na Plataforma Sucupira dados suplementares, o que permitiu a
criacdo da Tabela 1, a qual apresenta a sintese de todas as analises, envolvendo os
autores das dissertacdes, os docentes, as proprias dissertacbes e as producdes
bibliograficas advindas das dissertagdes do PROFIAP-MC.

Tabela 1 - Sintese de analises dos autores, docentes, dissertagdes e produgées bibliograficas do PROFIAP-MG.
Perfil dos Mestrandos do PROFIAP-MG

Sexo predominante Feminino 53,37%
Curriculo Lattes cadastrado na Plataforma Lattes Sim 98,88%
Formagao académica predominante Especializagao 67,61%
Curso de graduagdo predominante (58 cursos) Administracédo 24,76%
Servidor do poder executivo federal Sim 83,71%
Principal cargo dos servidores (31 cargos) Assistente em Administragao 45,64%
Principal érgao de atuagao dos servidores (5 érgaos) Ministério da Educagao 96,64%
Principal local de trabalho dos servidores (22 locais) UFV 22,15%

Orientadores, Coorientadores e Membros das Bancas do PROFIAP-MG

Sexo predominante dos orientadores Masculino 59,32%
Numero de orientagdes por um Unico docente De1a 8 orientacdes por docente -
Dissertagdes com coorientagao Sim 50,56%
Sexo predominante dos coorientadores Masculino 66,67%
Numero de coorientadores por dissertagdo De 0 a 3 coorientadores por dissertagdo "
Numero de membros das bancas de defesa Além do orientador, de 2 a 4 membros -
Masculino 59,69%

Sexo predominante dos membros das bancas

Numero de bancas de defesa por um Unico docente

De1a17 bancas por docente

Evolucdo Quantitativa e Principais Instituicées Formadoras do PROFIAP-MG

Universidades pioneiras em oferecer o programa UFV e UNIFAL <
Evolugdo Quantitativa de vagas De 50 vagas (2014) para 80 vagas (2021) 60,00%
Ano com o maior ndmero de defesas 2018 37,08%

Particularidades das Dissertagées do PROFIAP-MG

Média do nimero de paginas por dissertagao 116 paginas -

Principal Eixo Tematico Pesquisado Transformacao e Inovacao Organizacional | 30,90%
Palavra-chave de maior frequéncia Administragao Publica (36 repeticoes) 5,67%
Palavra destaque na nuvemn de palavras dos titulos Universidade -

Principais locais de pesquisa Instituicées de Ensino Superior Publicas 67,98%
Principal abrangéncia das pesquisas Local 74,72%
Participacdo de seres humanos nas pesquisas Sim 64,61%
Principais sujeitos pesquisados Servidores Publicos 71,30%
Principal classificacdo quanto as abordagens Qualitativa 43,82%
Principal classificagdo quanto aos objetivos Descritiva 74,16%
Principal classificagdo quanto aos procedimentos Documental 77,53%

Produgées Bibliograficas Advindas das Dissertacées do PROFIAP-MG

Total de discentes/egressos com producio 39 22,16%
Total de producées bibliograficas identificadas 67 -

Producdo bibliografica predominante Trabalhos publicados em anais de cong. 43,28%
Qualis mais frequente em publicagées em revistas Al 23,53%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Diante das analises foi identificado que o PROFIAP-MG tem capacitado profissionais
nas diversas dreas do conhecimento e em variadas regides, sendo um programa que
supriu, em grande parte, a lacuna de existir poucas opcdes para qualificagao de
servidores pUblicos, sobretudo, os técnicos administrativos em educacgéo.

Percebeu-se que as dissertacdes apresentam congruéncia com as especificidades
de um mestrado profissional e com a linha de pesquisa do programa, sendo realizados
estudos vinculados a problemas da area dos profissionais-alunos, os quais por serem,
majoritariamente, servidores publicos lotados em institui¢des de ensino superior, tém
beneficiado principalmente esses 6rgaos pela realizagao de suas pesquisas.

Nesse sentido, constatou-se que, por meic do PROFIAP-MG, profissionais das
diversas areas do conhecimento, lotados no setor publico, em cenvergéncia com os
docentes, tém buscado alternativas e solugdes praticas para o aprimoramento da
pratica administrativa, principalmente, nas universidades no Pais, sendo o programa
um instrumento para a melhoria da gestdo publica dessas instituicoes.

Desse modo, concluiu-se que o PROFIAP-MG é um importante gerador e difusor de
novos saberes na é4drea de Administracdo Pudblica, tendo contribuido,
significativamente, para a evolucdo da producgao cientifica nesse ambito e para a
busca de melhorias para a gestdo publica.

Entretanto, o processo de coleta dos dados (nas paginas do PROFIAP e das
instituicdes associadas ac programa), bem como os resultados obtidos nesta pesquisa
demonstraram que as dissertacdes e o programa como um todo apresentam algumas
fragilidades (inclusive algumas delas avaliadas pelas CAPES na ficha de avaliacao dos
programas profissionais da drea de Administracdo Publica (CAPES, 2022)), sendo elas:

Site do PROFIAP com algumas limitagdes de informacdes (logo, perfil dos discentes,
eventos, infraestrutura, linha de pesquisa, eixos tematicos, vagas por instituicao, rede
social, outros idiomas e producao intelectual);

Site das Instituicdes Associadas ao programa sem padronizagdo (diferentes layouts,
formas de publicagdo das dissertagdes, nomenclaturas dos arquivos, auséncia de
informacdc sobre o eixo teméatico, mais de uma publicagdo por dissertacao,
lancamentos equivocados e paginas incompletas/desatualizadas);

Falta de uniformidade e de informacoes/paginas em arquivos das dissertacdes
(auséncia de itens basicos e variados formatos de assinaturas nas dissertagoes);

Linha de pesquisa e eixos com categorizagdo genérica (programa com apenas uma
Unica linha de pesquisa e quatro eixos tematicos com categorizagcao questionavel);

Numero abreviado de producdes bibliograficas referentes as dissertagbes (poucos
egressos com publicacdes no Curriculo Lattes);

Normas académicas sem definicdo de prazos, poucos detalhadas ou ndo muito claras
(auséncia de definicdo de prazo para publicacao das dissertacdes nos sites, falta
clareza no numero de coorientadores por discente e auséncia de norma que demande
que o estudante tenha e mantenha o Curriculo Lattes atualizado);

Tema de dissertagdo recorrente em pesquisas (Gestdo de Pesscas em Organizagdes
Publicas), mas sem disciplina correspondente na estrutura curricular do programa.
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RECOMENDAGOES DE INTERVENGAO

Agruparame-se as recomendacdes em cinco categorias: 1) Site do PROFIAP, 2) Site
das Instituicdes Associadas ao PROFIAP, 3) Estrutura das Dissertagdes, 4) Dissertacfes
e demais Producgdes Bibliograficas e 5) Normas Académicas Nacionais e Estrutura
Curricular, sendo, a seguir, apresentadas cada uma delas.

SITE DO PROFIAP

1. Criar pagina para disponibilizar (em boa resolucao) a logo do programa, bem como
para apresentar o seu significado.

2. Criar pagina com o perfil dos mestrandos do programa (sugere-se utilizar os dados
obtidos no momento da matricula dos ingressantes, como sexo, idade, formacao, curso
de graduagao, se é servidor publico federal, local que reside, entre outros, e disponibilizar
o perfil por meio de estatisticas e graficos).

3. Criar pagina intitulada "Eventos” com listagem de eventos da drea de Administracdo
Publica e suas respectivas datas de realizagdo (organizados pelo PROFIAP e por outras
instituicoes). Sugere-se ainda, que o programa mantenha essas informacdes ano a ano
para que os ingressantes do ano vigente possam consultar a listagem do ano anterior e
ter um maior direcionamento das datas de realizagcao de eventos futuros.

4, Criar pagina com detalhes e fotografias da infraestrutura de suas instituicdes
associadas (salas de professores, salas para coordenacao e secretaria, acesso a internet,
laboratdrios de informatica, salas de aula, salas de estudos, salas para videoconferéncia,

acesso presencial ou remoto a biblioteca e bases de dados).

5. Apresentar com destaque a(s) linha(s) de pesquisa do programa na pagina “Sobre o
curso”.

6. Apresentar tabela com o quantitativo de vagas do programa ao longo do tempo por
instituicao associada.

7. Apresentar links das redes sociais do programa.

8. Apresentar informagoes em portugués e em inglés (outro idioma).

9. Criar pagina com a produc¢éao intelectual dos docentes, discentes e egressos.

10. Concentrar/unificar as informacées do programa apenas no site do PROFIAP. Para

isso seria interessante que as instituigdes associadas tivessem acesso de administrador
no site para publicarem as informacoées necessarias.
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2) SITE DAS INSTITUICOES ASSOCIADAS AO PROFIAP

1. Padronizar a forma de disponibilizacdo das dissertagées do PROFIAP para download.
Sugere-se que as paginas tenham seu formato uniforme e que disponham de filtros e
informacodes basicas sobre as dissertagdes como, por exemplo, data da defesa, titulo e
nome do autor e do orientador com link que direcione para o Curriculo Lattes desses
individuos. Outra sugestao € que as paginas possibilitem a geracdo de estatisticas sobre
as dissertagoes (total de visitas mensais, total de downloads de arquivos e ranking de
visitas por pais e por cidade no Brasil).

2. Publicar junto as disserta¢cdes a informacgdo sobre qual linha de pesquisa ela se refere.
Alertar/capacitar os servidores sobre a necessidade de preencher todos os campos de
cadastro na Plataforma Sucupira (incluindo-se a informacao sobre a linha de pesquisa).

3. Padronizar texto que indica o nome dos arquivos da dissertagdo. Sugere-se, a exemplo
da UNIFAL, que o documento seja nomeado como “DISSERTACAO DE NOME
COMPLETO DO AUTOR DA DISSERTACAQ".

4. Publicar apenas um Unico arquivo por dissertagao (caso o estudante envie mais de
um arquivo, agrupar os arquivos em um uUnico PDF (Portable Document Format) antes
de publica-lo no site para download).

5. Conferir se os dados publicados nos sites sdo os mesmos apresentados no arquivo da
dissertacao para corrigir erros de publicacao.

6. Instituicdbes Associadas ao programa manterem seus sites atualizados para
demonstrarem o cuidado e a credibilidade do programa.

3) ESTRUTURA DAS DISSERTA(;E)ES

1. Disponibilizar manual Gnico do PROFIAP ou por instituicdo associada com instrucoes
do que (dados/paginas/itens diversos) deve conter nas dissertacoes.

2. Criagdo de regra no manual (acima) exigindo que as dissertagdes publicadas de forma
on-line sejam assinadas por um Unico meio especifico por todo o PROFIAP ou por cada
instituicao associada. Sugere-se que o programa aceite assinatura pelo SEIl - Sistema
Eletrénico de Informagado ou do assinador do GOV.BR, o qual possui a mesma validade
de um documento com assinatura fisica.

3. Disponibilizar checklist, para os discentes, de itens obrigatérios nos arquivos das
dissertacoes.
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4) DISSERTACOES E DEMAIS PRODUGOES BIBLIOGRAFICAS

1. Recategorizar os eixos do programa com tematicas mais especificas e os substituir
por mais linhas de pesquisa. Sugere-se as seguintes linhas:

- Governanca e Administracao Publica;

- Politicas Publicas;

- Eficiéncia, Estratégia e Praticas Sustentaveis em Organizacoes Publicas;

- Inovagdo, Empreendedorismo e Governanga Digital em Organizagdes Publicas;

- Gestao de Pessoas em Organizagdes Publicas.

2. Realizar palestras para os mestrandos tratando da importancia da realizagdo de
trabalhos cientificos e de sua apresentagdo em eventos e publicagdo em anais de
congressos, periddicos, livros ou capitulos de livros.

3. Docentes do programa contatarem seus orientados (egressos) os motivando a
publicar suas dissertacbes e artigos desenvolvidos nas disciplinas em periddicos ou
anais de eventos, ja que, apos a conclusdo do mestrado, possivelmente, possuem maior
disponibilidade de tempo.

4. Enviar e-mail para os discentes informando sobre datas préximas de eventos na area
de Administracdo Publica (apds a publicacdo no site — recomendacao da categoria 1)
para gque eles tenham mais chances de saberem da existéncia do evento e participarem.
Sugere-se ainda, que o programa faga publicacdes desse tipo em redes sociais.

5) NORMAS ACADEMICAS NACIONAIS E ESTRUTURA CURRICULAR

1. Definir prazo maximo para publicagdo das dissertagdes nos sites (exemplo: “nao
podera exceder o prazo de 60 dias apods a defesa da dissertacdo”).

2. Atualizar Norma Académica Naciconal, de modo a explicitar melhor o nimero maximo
de coorientadores por discente (dois, ou até dois, por exemplo).

3. Demandar que os mestrandos do PROFIAP cadastrem seu Curriculo Lattes na
Plataforma Lattes por meio da exigéncia do documento no momento da matricula dos
ingressantes ac programa.

4. Demandar que os discentes do PROFIAP mantenham atualizado seu Curriculo Lattes:
Uma atitude pontual para garantir, ao menos até conclusao do programa, a atualizacao,
seria a criagdo de uma norma gue mencione gue apenas discentes com o Curriculo
atualizado podem agendar a qualificagdo e a defesa da dissertacao, sendo obrigatdria a
entrega de cépia do documento atualizado, antes de cada uma dessas etapas.

5. Criar a disciplina Gestao de Pessoas em Organizagoes Publicas para ser oferecid

forma optativa no PROFIAP.
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