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RESUMO

FERREIRA, Michel Assef Jorge, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro de
2026. Distribuicao territorial do agronegécio em Minas Gerais: uma analise da
producao primaria, da industria de insumos e da industria de transformacao a
partir do emprego formal. Orientador: Janderson Damaceno dos Reis.

Esta dissertagdo analisou a organizacao territorial do agronego6cio em Minas Gerais
a partir da distribuicdo do emprego formal em seus trés principais elos: industria de
insumos, producdo primaria e industria de transformagéo. Utilizaram-se dados da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) de 2024 e indicadores de
especializacdo e concentragdo — Quociente Locacional (QL), indice de Herfindahl-
Hirschman Modificado (HHm), Participacdo Relativa (PR) e indice de Concentracdo
Normalizado (ICN) — com classificagdo dos municipios e regides intermediarias do
estado nas categorias de dinamismo e especializacdo: Dinamico, Em Expanséo,
Diferenciado e Especializado. Os resultados evidenciaram padrbes espaciais
distintos entre os elos analisados: a industria de insumos apresentou baixa
expressao e forte concentracdo em poucas regides, indicando dependéncia externa
e seletividade técnica; a producao primaria mostrou ampla difusao territorial, embora
com especializagdo concentrada em cadeias tradicionais, como café, leite e
bovinocultura; ja a industria de transformacado revelou elevada concentracido
espacial, com polos consolidados em regidées como Juiz de Fora, Varginha e Pouso
Alegre, pouco articulados a capilaridade da producéo primaria. Concluiu-se que o
agronegocio mineiro se organiza de forma heterogénea e seletiva no territério, com
reduzida internalizacdo de valor agregado e acentuada dependéncia de circuitos
externos, o que aprofunda assimetrias regionais e impde desafios as politicas de
desenvolvimento territorial integrado.

Palavras-chave: organizacgao territorial; emprego formal; especializagéo produtiva



ABSTRACT

FERREIRA, Michel Assef Jorge, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, February,
2026. Territorial distribution of agribusiness in the state of Minas Gerais: an
analysis of primary production, the input industry, and the processing industry
based on formal employment. Adviser: Janderson Damaceno dos Reis.

This study analyzed the territorial organization of agribusiness in Minas Gerais based
on the distribution of formal employment across its three main links: input industry,
primary production, and processing industry. Data from the Annual Report of Social
Information (RAIS) for 2024 were used, along with specialization and concentration
indicators — Location Quotient (LQ), Modified Herfindahl-Hirschman Index (HHm),
Relative Participation (RP), and Normalized Concentration Index (NCI) — to classify
municipalities and intermediate regions of the state into categories of dynamism and
specialization: Dynamic, Expanding, Differentiated, and Specialized. The results
revealed distinct spatial patterns among the analyzed links: the input industry showed
limited expression and strong concentration in a few regions, indicating external
dependence and technical selectivity; primary production displayed wide territorial
diffusion, although with specialization concentrated in traditional chains such as
coffee, dairy, and cattle farming; the processing industry, in turn, exhibited high
spatial concentration, with consolidated hubs in regions such as Juiz de Fora,
Varginha, and Pouso Alegre, weakly articulated with the capillarity of primary
production. It was concluded that agribusiness in Minas Gerais is organized in a
heterogeneous and selective manner within the territory, with limited internalization of
value added and strong dependence on external circuits, which reinforces regional
asymmetries and poses challenges to integrated territorial development policies.

Keywords: territorial organization; formal employment; productive specialization
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1 INTRODUCAO GERAL

O agronegocio constitui um dos pilares estruturantes da economia do Estado de Minas
Gerais, respondendo por aproximadamente 22,2% do Produto Interno Bruto (PIB) estadual, o
equivalente a cerca de R$ 205 bilhoes, além de concentrar 36% das exportacdes totais do
estado. No plano nacional, Minas Gerais responde por cerca de 8,3% do PIB do agronegocio
brasileiro, posicionando-se como um dos principais territérios produtivos do pais
(FAEMG/SENAR, 2024). Esses indicadores evidenciam a centralidade do agronegocio para
a dindmica econdmica estadual e para a inser¢ao externa de Minas Gerais.

Essa relevancia decorre da articulagdo de um sistema amplo, composto nao somente,
mas principalmente, por trés elos interdependentes: a industria de insumos agropecuarios, a
producdo agropecuaria primdria e a industria de transformagdo agropecudria. A producdo
primaria apresenta elevada diversidade produtiva e ampla presenca territorial, sustentada por
cadeias consolidadas, como cafg, leite, cana-de-agucar, soja, milho e pecuaria bovina. O Valor
Bruto da Produgdo Agropecuaria superou R$ 120 bilhdes em 2023, com destaque para o café
(R$ 26,8 bilhdes), o leite (R$ 16,2 bilhdes), a soja (RS 18,7 bilhdes) e a cana-de-agucar (RS
13,6 bilhdes), confirmando o protagonismo do estado no cenério agropecuario nacional
(FAEMG/SENAR, 2024).

No elo a montante, a industria de insumos agropecuarios desempenha papel central
na sustentacdo técnica da producdo, fornecendo fertilizantes, sementes, mudas, defensivos e
outros insumos indispensaveis ao funcionamento das cadeias produtivas. No contexto
brasileiro, esse elo ¢ fortemente condicionado por cadeias nacionais e internacionais de
suprimento, sobretudo no caso dos fertilizantes, cuja oferta permanece majoritariamente
vinculada a importagdes. Mesmo em um estado que concentra reservas minerais estratégicas,
como o fosfato, a organizacao produtiva dos insumos envolve articulagdes que extrapolam o
territorio estadual, o que torna relevante examinar como essas atividades se expressam na
estrutura econdmica formal de Minas Gerais (FAEMG/SENAR, 2024; Brasil, 2024).

A jusante, a industria de transformagdo agropecuaria € responsavel por etapas
fundamentais de processamento, padronizacdo e insercdo mercantil da produ¢do. Cadeias
como café, sucroenergético e carnes respondem por parcela expressiva das exportacdes do
agronego6cio mineiro, com valores superiores a US$ 1 bilhdo em alguns segmentos,
evidenciando o papel da agroindustria na agregacdo de valor e na articulagdo com mercados
externos (FAEMG/SENAR, 2024). Ainda assim, a presenca dessas atividades no territorio

ndo se distribui de forma automaticamente proporcional a produgdo primaria, o que reforca a
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importancia de uma analise empirica que considere a forma como esse elo se organiza
espacialmente.

Esses elementos indicam que o agronegdcio mineiro deve ser compreendido como um
sistema produtivo complexo, no qual os trés elos se articulam em multiplas escalas e segundo
logicas distintas de organizagdo espacial. A literatura sobre economia regional e sistemas
agroindustriais aponta que a localizacdo das atividades produtivas e industriais resulta da
interacao entre condigdes territoriais, estruturas de mercado e estratégias organizacionais, nao
podendo ser inferida exclusivamente a partir do volume de produgdo agropecudria
(Hirschman, 1958; Wilkinson, 2010; Buainain et al., 2014).

Apesar da reconhecida importancia economica do agronegdcio mineiro, permanece
pouco sistematizada a compreensdo sobre como seus trés principais elos se organizam
territorialmente de forma integrada, especialmente quando essa organizagdo ¢ observada a
partir da estrutura formal do emprego. Em particular, ndo esta claramente estabelecido de que
maneira os elos de insumos, produgdo agropecudria primaria e transformacgao se distribuem
no territorio, quais padrdes de especializagdo, concentragdo e importancia relativa emergem
dessa distribuicdo e como esses padroes se diferenciam entre os elos. Essa lacuna analitica
limita uma leitura mais precisa sobre a forma como o valor econdomico do agronegocio se
estrutura, ou ndo, nos diferentes espacos regionais do estado.

Diante desse problema de pesquisa, o objetivo geral desta dissertagdo ¢ analisar a
estrutura territorial do agronegé6cio em Minas Gerais a partir da organizagao espacial de seus
trés principais elos — industria de insumos, producdo agropecudria primdria e industria de
transformagdo — considerando a distribuicdo do emprego formal nos municipios do estado,
agregados por Regides Geograficas Intermediarias. Ao privilegiar essa dimensao
institucionalizada da atividade econdmica, o estudo busca compreender como cada elo se
insere na estrutura produtiva regional e como essa inser¢ao se diferencia no territorio.

A relevancia do estudo decorre da necessidade de uma leitura integrada do
agronegocio que nao trate seus elos de forma isolada. Embora a producao agropecudria seja
amplamente reconhecida como base econdmica do estado, a compreensdo de como os elos
industriais a montante e a jusante se organizam territorialmente ¢ fundamental para interpretar
os limites e as potencialidades da estrutura produtiva regional. Ao articular os trés elos, o
trabalho contribui para qualificar o debate sobre a organizagdo territorial do agronegdcio e
sobre as formas pelas quais o valor econdmico se materializa, ou ndo, no territorio.

Como contribui¢do, a dissertagdo propde uma analise comparativa e integrada dos

elos do agronegocio mineiro, utilizando um mesmo referencial analitico e a mesma base
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empirica para examinar insumos, produc¢do primaria e transformagao. Essa estratégia permite
construir uma leitura coerente do agronegdcio estadual, evidenciando diferengas e
convergéncias entre os elos, sem pressupor, a priori, padroes espaciais especificos.

A leitura da presente dissertacdo ¢ organizada em trés artigos complementares,
orientados por uma lente comum de andlise territorial, baseada na observacao da estrutura
formal do emprego e em indicadores de especializacdo, concentragdo e importancia relativa.

O Artigo 1 focaliza a induastria de insumos agropecuarios e orienta o leitor a
compreender como as atividades a montante se distribuem no territorio mineiro e qual € sua
posicao relativa na estrutura produtiva formal. Este foi submetido a Revista de Economia e
Agronegocio, Qualis A4 na area de Ciéncias Agrarias I. O Artigo 2 examina a produgdo
agropecuaria primdria, guiando a leitura para os padrdes de distribuicdo territorial das
atividades agricolas e pecudrias e para as diferencas regionais associadas a essa base
produtiva. O Artigo 3, por sua vez, analisa a industria de transformagdo agropecuaria,
conduzindo o leitor a compreensdo de como as atividades de processamento e agregagdo de
valor se organizam espacialmente no estado. Em conjunto, os trés artigos permitem uma
leitura integrada do agronegocio mineiro, na qual cada elo ¢ analisado a partir da mesma lente
analitica, possibilitando comparagdes consistentes € uma interpretacdo sistémica da estrutura

territorial do setor.
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2 ARTIGO 1 — DISTRIBUICAO TERRITORIAL DA INDUSTRIA DE INSUMOS
AGROPECUARIOS EM MINAS GERAIS: UMA ANALISE A PARTIR DO
EMPREGO FORMAL

Resumo

A industria de insumos agropecudrios constitui um componente central da base técnica da
producao agricola, embora sua organizacao territorial ainda seja pouco explorada sob a 6tica
do emprego formal. Este estudo analisa a estrutura territorial dessa industria em Minas Gerais,
considerando a distribui¢do espacial das atividades e sua inser¢do no mercado formal de
trabalho. Utilizam-se dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e indicadores
de especializa¢do e concentracio — Quociente Locacional (QL) e Indice de Concentragdo
Normalizado (ICN) — organizados em uma matriz classificatoria que distingue registros
Dinamicas, Em Expansdo, Diferenciadas e Especializadas por atividade e por Regido
Geografica Intermediéria. Os resultados evidenciam baixa incidéncia de registros Dinamicas,
concentradas em poucas regides, com destaque para Teofilo Otoni, Pouso Alegre e Patos de
Minas, associadas principalmente a producao de mudas e sementes certificadas e a fabricacao
de fertilizantes. Os registros Em Expansao apresentam maior difusdo territorial, especialmente
nas regioes de Pouso Alegre, Juiz de Fora e Varginha, embora sem centralidade na estrutura
produtiva estadual. As categorias Diferenciada e Especializada revelam niveis intermediarios
e elevados de concentragdo do emprego formal, com destaque recorrente para a produgdo de
mudas certificadas e a fabricagao de adubos e fertilizantes nas regides de Pouso Alegre, Patos
de Minas, Juiz de Fora, Uberaba e Teo6filo Otoni. Conclui-se que a induastria de insumos
agropecuarios em Minas Gerais apresenta expressdo territorial limitada, marcada por
seletividade espacial, concentragdo regional do emprego formal e heterogeneidade entre
atividades, refletindo condicionantes estruturais do setor e a dependéncia de cadeias externas
de suprimento, especialmente no segmento de fertilizantes.

Palavras chave: Industria de insumos agropecuarios. Organizagdo territorial. Emprego

formal.

Abstract

The agricultural input industry is a central component of the technical base supporting
agricultural production, yet its territorial organization remains underexplored from the
perspective of formal employment. This study analyzes the territorial structure of the

agricultural input industry in the State of Minas Gerais, Brazil, considering the spatial
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distribution of activities and their integration into the formal labor market. Data from the
Annual Social Information Report (RAIS) are used, along with specialization and
concentration indicators — the Location Quotient (LQ) and the Normalized Concentration
Index (NCI) — organized into a classificatory matrix that distinguishes Dynamic, Expanding,
Differentiated, and Specialized occurrences by activity and by Intermediate Geographic
Region. The results indicate a low incidence of Dynamic occurrences, concentrated in a
limited number of regions, notably Tedfilo Otoni, Pouso Alegre, and Patos de Minas, mainly
associated with the production of certified seedlings and seeds and the manufacture of
fertilizers. Expanding occurrences show greater territorial diffusion, especially in the regions
of Pouso Alegre, Juiz de Fora, and Varginha, although without assuming a central role in the
state’s productive structure. The Differentiated and Specialized categories reveal intermediate
to high levels of formal employment concentration, with recurring prominence of certified
seedling production and fertilizer manufacturing, particularly in the regions of Pouso Alegre,
Patos de Minas, Juiz de Fora, Uberaba, and Tedfilo Otoni. Overall, the findings indicate that
the agricultural input industry in Minas Gerais has limited territorial expression, marked by
strong spatial selectivity, regional concentration of formal employment, and internal
heterogeneity across activities. This configuration reflects structural constraints of the sector’s
technical-industrial base and a high dependence on external supply chains, especially in the
fertilizer segment, which restricts the territorial diffusion of more complex industrial stages
within the state.

Keywords: Agricultural input industry. Territorial organisation. Formal employment.

2.1 Introducao

A compreensdo das dindmicas territoriais do agronegdcio em Minas Gerais exige
considerar a distribuicao espacial da producdo agropecudria e a organizagao da base técnico-
industrial que a sustenta e condiciona. A industria de insumos agropecuarios, responsavel pela
producdo e distribuicdo de fertilizantes, corretivos, defensivos, sementes, maquinas e
implementos, constitui um componente estruturante dos sistemas produtivos contemporaneos,
ao influenciar diretamente custos de produgdo, padrdes técnicos, escalas produtivas e
possibilidades de intensificagdo econdmica nos territorios rurais (CADE, 2020).

Nas ultimas décadas, a agricultura brasileira consolidou uma base técnico-produtiva
fortemente dependente de insumos industriais. A literatura sugere que sua difusdo ¢

intrinsecamente seletiva, condicionada por fatores como infraestrutura e escala de mercado.
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Além disso, os mercados de insumos agropecudrios caracterizam-se, em geral, por maior grau
de concentracdo econOmica quando comparados, por exemplo, a produgdo primaria.
Processos de consolidagdo empresarial em segmentos como fertilizantes, sementes e
agroquimicos possuem implicagdes relevantes para a organizacao espacial da oferta, a difusao
de padrdes técnicos e a coordenagdo das cadeias agropecudrias a montante da produgao (Vieira
Filho, 2016). Essas caracteristicas refor¢am a importancia de analisar a industria de insumos
como suporte técnico da produgdo e como um elo com dinamica territorial propria.

No contexto brasileiro, essa discussdo adquire relevancia adicional em funcao da
heterogeneidade estrutural da agropecuaria e da propria configuragdo da industria de insumos,
marcada por elevada dependéncia de mercados externos e por uma base técnico-industrial
incompleta no territdrio nacional. Essa condi¢cdo refor¢a padrdes seletivos de organizacao
espacial, nos quais determinados territdrios concentram emprego formal, estabelecimentos e
servigos associados a industria de insumos, enquanto outros, mesmo inseridos em sistemas
produtivos dindmicos, apresentam baixa expressao formal desse elo. Tais dissociagdes entre
base produtiva agricola e base técnico-industrial de insumos refletem a logica propria de
organizagdo desse setor e ndo podem ser explicadas apenas por caracteristicas locais da
producao, exigindo uma leitura territorial que considere sua inser¢dao desigual nos circuitos
econOmicos mais amplos (Buainain; Vieira Filho; Garcia, 2021).

Diante da relevancia da induastria de insumos agropecuarios, o objetivo do presente
estudo ¢ analisar a estrutura territorial desse segmento em Minas Gerais. O foco recai sobre a
forma como essas atividades se distribuem entre as regides geograficas intermedidrias do

estado, evidenciando padrdes de especializacdo, concentragdo e diferenciacao territorial.

2.2 Referencial teorico

2.2.1 Industria de insumos agropecuarios como base técnica e elemento de coordenacdo da

producao primaria

A industria de insumos agropecudrios ocupa posi¢do estratégica na organizagao
contemporanea da producdo agricola e pecuaria, na medida em que fornece os elementos
materiais e tecnologicos que viabilizam a intensificacdo produtiva, a padronizacdo dos
sistemas de cultivo e a gestdo dos riscos inerentes a atividade agropecuéria. Diferentemente
da producdo primaria, cuja territorializacao ¢ fortemente condicionada por fatores naturais e

historicos, a industria de insumos constitui um sistema técnico-industrial que atua como
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mediador entre ciéncia, tecnologia, mercado e territorio. Fertilizantes, sementes melhoradas,
defensivos agricolas, maquinas e implementos compdem uma base técnica que redefine
continuamente as possibilidades produtivas no meio rural, condicionando tanto o desempenho
economico das atividades quanto sua capacidade de expansdao ou estabilizacio em
determinados espagos (Vieira Filho; Gasques, 2016).

Essa industria também estd diretamente associada a consolidagdo de padrdes técnicos
especificos que estruturam a agricultura contemporanea. A difusao desses padrdes nao ocorre
de forma homogénea no espago, uma vez que sua viabilizagdo depende de condigdes como
escala de mercado, infraestrutura logistica, densidade empresarial e articulagdo com cadeias
produtivas mais amplas. Nesse contexto, a industria de insumos desempenha papel central na
organizacao territorial da producdo agropecuadria, pois sua localizacao e concentracao refletem
a logica espacial dos sistemas técnicos que sustentam a agricultura moderna, ainda que essa
dindmica ndo se traduza automaticamente em presenca uniforme desse elo nos diferentes
territorios (Silveira, 2014, p. 375).

A difusao de insumos nao representa apenas a incorporacao de novos produtos, mas a
internalizacdo de um modelo técnico-organizacional especifico de producdo. A agricultura
contemporanea estrutura-se crescentemente a partir da integragdo entre insumos industriais,
conhecimento cientifico e padrdes mercantis, deslocando parcela relevante das decisdes
produtivas para além da unidade agricola. Nesse contexto, sementes, fertilizantes e defensivos
ndo sdo apenas fatores de producdo, mas também veiculos de padronizacdo técnica, ao
incorporarem prescrigdes de manejo, calendarios produtivos e requisitos operacionais que
condicionam a organizacdo do trabalho rural e o uso do territorio. Assim, a industria de
insumos atua como vetor de coordenacao técnica da producdo primaria, influenciando nao
apenas “quanto” se produz, mas “como” e “em que condi¢des” se produz (Elias, 2011).

Esse processo gera relagdes de dependéncia tecnoldgica amplamente discutidas na
literatura, nas quais escolhas tecnologicas iniciais tendem a produzir efeitos de lock-in, uma
vez que investimentos realizados, aprendizado acumulado e compatibilidades técnicas
reduzem a flexibilidade dos agentes para alterar trajetorias produtivas. Na agropecudria, a
aquisicao de maquinas especificas, a adaptacdo do solo a determinados sistemas de cultivo e
a fidelizagdo a marcas, variedades e protocolos tecnologicos criam dependéncias que
condicionam decisdes futuras. Essas dependéncias sdo particularmente relevantes em
contextos nos quais o acesso ao crédito e a assisténcia técnica ¢ limitado, tornando a adogao

de determinados pacotes tecnoldgicos uma escolha de longo prazo, com implicagdes
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estruturais para a organizacao produtiva local e para a reproducdo da heterogeneidade agraria
(Pereira; Dathein, 2021).

Além disso, a industria de insumos desempenha papel central na gestdo do risco
agropecuario. Clima, pragas, doencas e volatilidade de precos constituem fontes permanentes
de incerteza, e a incorporagdo de insumos ¢ frequentemente mobilizada como estratégia de
mitigacdo: fertilizantes e corretivos ampliam a previsibilidade da resposta produtiva;
defensivos reduzem perdas associadas a eventos bioldgicos; sementes melhoradas incorporam
resisténcia a estresses; maquinas e sistemas de precisdao aumentam a capacidade de controle
operacional. Contudo, a literatura também ressalta que essa gestdo técnica do risco implica
custos crescentes e pode reforgar dependéncias em relagdo aos fornecedores, intensificando
assimetrias de poder e de informacdo ao longo da cadeia produtiva, sobretudo quando
insumos-chave se associam a estruturas concentradas de mercado ¢ a choques de oferta
(Buainain et al., 2014).

A centralidade da industria de insumos manifesta-se, ainda, na capacidade de redefinir
escalas produtivas. A mecaniza¢do ¢ a padronizagdo técnica viabilizadas pelos insumos
favorecem ganhos de escala, reduzem a importancia relativa de habilidades tradicionais e
elevam a necessidade de capitalizagdo, crédito e servigos especializados, reconfigurando
custos fixos e barreiras de entrada. Esse movimento associa-se a reprodugdo da
heterogeneidade estrutural no espago agrario, ao diferenciar produtores e territérios conforme
sua capacidade de incorporar a base técnica dominante e de sustentar financeiramente o ciclo
de custeio associado aos insumos. Assim, a induastria de insumos atua como elemento seletivo,
ampliando oportunidades produtivas em alguns contextos e restringindo-as em outros, sem
que isso decorra exclusivamente de vantagens naturais ou de “vocagdes” territoriais (Pereira,
2020).

Portanto, compreender a industria de insumos como um elo técnico dotado de logica
propria de organizagdo territorial permite reconhecer que esse segmento se estrutura a partir
de exigéncias especificas de escala, logistica, articulagdo mercantil e inser¢ao em circuitos
econdmicos mais amplos. Essa perspectiva fornece o suporte conceitual necessario para
interpretar, na analise empirica, os padrdes de concentragdo, especializagdo e auséncia da

industria de insumos observados na base formal.

2.2.2  Estrutura industrial, concentragdo e governanca da indudstria de insumos agropecuarios

A industria de insumos agropecudrios apresenta uma estrutura produtiva e
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organizacional propria, caracterizada por elevados niveis de concentragdo econdmica, forte
intensidade tecnologica e crescente centralizagdo do controle sobre ativos estratégicos. Esse
segmento opera predominantemente sob formas oligopolistas, nas quais poucas empresas
controlam parcelas expressivas dos mercados de fertilizantes, sementes, defensivos e
maquinas agricolas, definindo padrdes de oferta, precos e estratégias competitivas. Essa
configura¢do estrutural confere a industria de insumos papel central na coordenagdo dos
circuitos econdmicos aos quais se vincula, influenciando a difusdo de padrdes técnicos ¢ a
organizacdo espacial das atividades por meio de redes produtivas, logisticas e comerciais
formalizadas, distribuidas de maneira seletiva no territorio (CADE, 2020).

A literatura indica que a concentragdo na industria de insumos agropecudrios nao
constitui fenOmeno recente, mas que se intensificou nas ultimas décadas em decorréncia de
processos de fusdes, aquisi¢des e internacionalizacdo do capital. Estudos demonstram que o
mercado global de sementes e agroquimicos ¢ dominado por um numero restrito de
conglomerados transnacionais, cujo poder econdmico se apoia na combinagao entre controle
tecnologico, propriedade intelectual e acesso privilegiado a sistemas globais de financiamento
e logistica. Esse padrdo tende a se reproduzir em escala nacional, condicionando a
disponibilidade, o custo e a distribui¢ao espacial dos insumos (FAO, 2022).

A coordenacdo das cadeias agroalimentares contemporaneas ocorre de forma
crescente a montante, isto ¢, antes da produ¢do primadria, por meio da definicdo de padrdes
técnicos, pacotes tecnologicos integrados e contratos de fornecimento. Ao controlar os
insumos essenciais a produ¢ao, essas empresas influenciam decisdes produtivas fundamentais,
como a escolha de culturas, variedades, sistemas de manejo e calendarios agricolas,
deslocando parte da autonomia decisoria dos produtores para fora da unidade produtiva e
reforcando relacdes assimétricas ao longo das cadeias agropecudrias. Essa forma de
governanga técnica articula-se a mecanismos economicos € institucionais que aprofundam a
dependéncia dos produtores em relacao aos fornecedores de insumos (Wilkinson, 2023).

A incorporagdo de tecnologias industriais exige investimentos crescentes € acesso
continuo a crédito, assisténcia técnica e canais formais de comercializacdo. Esse processo
aprofunda a financeiriza¢do da agricultura, uma vez que o custeio da producdo passa a
depender fortemente de sistemas de crédito vinculados a aquisicdo de insumos e
equipamentos. Dessa forma, a industria de insumos participa diretamente da organizacao
financeira da producdo agropecudria, influenciando fluxos de renda, padrdes de
endividamento e estratégias produtivas nos territdrios rurais (Delgado, 2012).

A estrutura concentrada da industria de insumos possui implicagdes diretas sobre a



20

organizag¢do espacial da atividade econdmica. A localizagdo das plantas industriais, dos
centros de distribuicdo, das revendas especializadas e das redes de assisténcia técnica tende a
seguir critérios de eficiéncia logistica, escala de mercado e proximidade com regides
produtivamente dinamicas. Conforme argumentam Pochmann e Silva (2020), estruturas
industriais concentradas tendem a gerar padrdes igualmente concentrados de emprego formal,
estabelecimentos e servicos associados, refor¢cando desigualdades territoriais preexistentes.
Nesse sentido, embora a concentragdo econdmica se refira ao controle de mercado por poucas
firmas, seus efeitos tornam-se territorialmente observaveis por meio da concentragao espacial
do emprego formal e da presenca seletiva de estabelecimentos (Pochmann; Silva, 2020).

A disponibilidade, o custo e a diversidade dos insumos condicionam a viabilidade
economica de determinadas atividades, influenciando quais cadeias produtivas se expandem,
se concentram ou permanecem marginais em diferentes regides. Toledo (2017) argumenta que
a especializa¢do produtiva dos territdrios resulta da forma como os sistemas produtivos se
articulam a estruturas de mercado concentradas e a regimes de governanga que operam em
multiplas escalas, e ndo apenas de vantagens naturais ou de decisdes individuais dos
produtores. Dessa forma, a concentragdo econdmica a montante tende a produzir
configuragdes territoriais seletivas, nas quais alguns espacos concentram emprego formal,
servicos e infraestrutura, enquanto outros permanecem a margem desses circuitos (Toledo,
2017).

A governanga exercida pela indistria de insumos também se expressa por meio da
padronizacdo técnica e da difusdo de modelos produtivos especificos. Pacotes tecnologicos
integrados tendem a homogeneizar praticas agricolas em territorios distintos, reduzindo a
diversidade de sistemas produtivos e reforgando trajetorias técnicas dominantes. Contudo,
essa padronizacdo ndo implica homogeneizagdo territorial, uma vez que a capacidade de
incorporacdo desses modelos varia conforme a base produtiva, a estrutura fundidria e o acesso
a recursos institucionais. O resultado € uma territorializacao desigual da base técnica, na qual
alguns espagos se tornam altamente integrados aos circuitos formais da industria de insumos,
enquanto outros permanecem parcialmente excluidos (Santos Junior et al., 2013).

A combinacdo entre concentragdo industrial, governanga técnica e seletividade
territorial contribui para a reprodugdo da heterogeneidade estrutural no espaco agrario. Mesmo
em contextos de expansao do uso de insumos, as assimetrias no acesso, na capacidade de
financiamento e na apropriacao dos beneficios tecnologicos produzem padrdes diferenciados
de desempenho econdmico e de organizagdo espacial. Assim, a industria de insumos atua

como agente ativo na conformacdo de regimes territoriais distintos, afastando-se de uma
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interpretagdo que a considere elemento neutro de modernizacdo ou mera difusora de

tecnologia (Toledo, 2017).

2.2.3 Dependéncia externa e geografia do abastecimento de insumos no Brasil e em Minas

Gerais

A industria de insumos no Brasil opera sob uma condi¢do estrutural de natureza
econOmica e territorial, na medida em que parcela relevante do abastecimento depende de
fluxos internacionais e, por essa razdo, a oferta interna se organiza em torno de portas de
entrada, corredores de circulagdo e pontos de redistribui¢do. Essa caracteristica se manifesta
de forma evidente no caso dos fertilizantes, cuja dependéncia externa tem sido tratada como
questdo estratégica no debate nacional recente, uma vez que condiciona custos, previsibilidade
do suprimento e estabilidade do sistema produtivo em periodos de choque (Elias, 2020).

A dependéncia brasileira de fertilizantes ndo se apresenta de maneira homogénea entre
os diferentes produtos, variando conforme o nutriente considerado e a base de recursos
minerais disponivel no territorio nacional. Evidéncias recentes indicam que essa dependéncia
assume graus distintos segundo a composicao quimica dos fertilizantes, refletindo limitagdes
geologicas e a trajetdria historica de organizagdo da cadeia produtiva. Ao longo da ultima
década, a dependéncia externa foi particularmente elevada no caso do potassio, cuja quase
totalidade do suprimento ¢ importada, alta no caso do nitrogénio, fortemente condicionada a
disponibilidade de gés natural e aos custos energéticos, e intermedidria para o fosforo,
nutriente para o qual o pais dispoe de alguma base doméstica de mineracao e beneficiamento.
Essa diferenciacdo implica que o abastecimento nacional se estrutura por combinagdes
distintas de importacdo, processamento interno e distribui¢do, variando conforme o tipo de
fertilizante. Enquanto determinados segmentos permanecem estruturalmente ancorados em
fluxos internacionais, outros se articulam parcialmente a ativos produtivos internos, ainda que
de forma insuficiente para reduzir a vulnerabilidade externa do sistema como um todo. Essa
configuracdo refor¢a que a dependéncia de fertilizantes no Brasil deve ser compreendida como
uma condi¢do estrutural diferenciada, com implica¢des diretas sobre custos de produgdo,
previsibilidade do suprimento e organizacao territorial da cadeia de insumos (Ogino; Vieira
Filho, 2022).

Essa dependéncia se expressa de forma concreta no volume movimentado e na
centralidade logistica dos portos no abastecimento nacional. Em 2024, as importacdes de

fertilizantes desembarcadas no pais alcangaram 44,3 milhdes de toneladas, com crescimento
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de 8,3% em relagdo a 2023, destacando-se canais portudrios especificos como Paranagua,
Arco Norte e Santos. Esse padrao evidencia que o suprimento do setor permanece fortemente
vinculado a infraestruturas e rotas que conectam o mercado interno a oferta global (CONAB,
2024).

No caso de Minas Gerais, esse quadro nacional combina-se a uma particularidade
relevante. O estado concentra ativos minerais associados ao fosfato, o que estabelece uma
base material especifica para segmentos do elo de fertilizantes fosfatados e seus
desdobramentos industriais. Documentos estaduais indicam que Minas Gerais reine parcela
majoritaria dos recursos e das reservas nacionais de fosfato, e que complexos como Araxa e
Tapira ocupam posi¢do central na oferta doméstica, além de registrar projetos voltados a
ampliacdo da capacidade produtiva associada a esse insumo mineral (Silva et al., 2020).

Dessa forma, a dependéncia brasileira de importagdes para parte relevante do
abastecimento de insumos, combinada a concentragdo de ativos minerais associados a
determinados produtos, contribui para que a estrutura produtiva formal do setor se organize
de maneira seletiva no territério. Esse contexto auxilia a compreender por que a presenca
formal do elo tende a se concentrar em alguns espacos e a ser rarefeita em outros, sem que
essa interpretacdo implique inferéncias diretas sobre o consumo local de insumos ou sobre o
desempenho produtivo regional.

Ademais, a literatura sobre defensivos agricolas indica que a dependéncia externa nao
se restringe aos fertilizantes, manifestando-se também em segmentos nos quais a
disponibilidade interna se articula a cadeias internacionais e a decisdes tomadas fora do
territorio local. Essa observagdo contribui para delimitar o escopo analitico do artigo, no qual
o foco empirico recai sobre a presenca formal do elo de insumos no territério, enquanto a
dependéncia externa constitui um elemento de contexto para interpretar a concentraciao

espacial de fungdes formais do setor em determinados espagos (CADE, 2020).

2.3 Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo-analitico de natureza quantitativa, baseado na andlise de
dados secundarios provenientes da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
disponibilizada pelo Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE), e organizados segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE) e analisados por meio de

indicadores locacionais ¢ de concentragao.
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2.3.1 Indicadores

A analise sera conduzida por meio de quatro indicadores economicos fundamentais: o
Quociente Locacional (QL), o Indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm), a
Participagdo Relativa (PR) e o Indice de Concentragio Normalizado (ICn). Esses indicadores
sdo amplamente utilizados em estudos de economia regional e organizagdo produtiva. No
ambito deste estudo, o Quociente Locacional (QL) ¢ empregado para identificar municipios
nos quais os segmentos produtores de insumos apresentam participacao relativa superior a
média estadual no emprego formal, sinalizando especializagdes associadas a base técnico-
industrial que sustenta a produgao agropecuaria. Conforme destacado por Crocco et al. (2006),
o QL permite comparar a importancia relativa de uma atividade no contexto local em relacao
ao padrao de referéncia, constituindo instrumento relevante para a identificagdo de

concentragdes produtivas e aglomeragdes industriais em escala regional.

O calculo do QL ¢ dado por (Féormula 1):

QL =

Eij/Ej

Eimc/EMc

(1)

Em que:

E;; corresponde ao numero de vinculos formais associados a atividade 1 da indastria de
Insumos agropecuarios no municipio j;

Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;

E;y refere-se ao total de vinculos formais da atividade 1 da induastria de insumos
agropecuarios no conjunto do estado de Minas Gerais;

Egcorresponde ao total de vinculos formais no estado.

O Indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm) ¢ uma adaptagio do tradicional
Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), originalmente utilizado para medir a concentracio
econOmica. No entanto, neste estudo, o indice ¢ empregado em uma versao ajustada a analise
regional da distribuicdo do emprego formal, conforme proposto por Pena, Dallemole e Lisboa
(2021) e Castro, Kuhn e Pena (2017). Essa adaptacdo mantém a logica basica do HHI, mas
permite avaliar a concentragdo de vinculos formais associados a uma determinada atividade
no territorio.

No contexto da industria de insumos agropecuarios, 0 HHm permite verificar se o

emprego formal de uma atividade especifica estd mais concentrado em determinados
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municipios do que no conjunto do estado. Dessa forma, o indicador contribui para identificar
padrdes seletivos de localizacdo do emprego formal, evitando interpretagdes baseadas apenas

na estrutura produtiva reduzida de alguns municipios.

O indice ¢ calculado da seguinte maneira (Formula 2):

Him = (70) - (55) @
EimG Eme

Onde:

Ejjcorresponde ao nimero de vinculos formais associados a atividade i da indistria de

Insumos agropecuario no municipio j;

Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;

E;ycrefere-se ao total de vinculos formais associados a atividade i da induastria de insumos

agropecuario em Minas Gerais;

Eycorresponde ao total de vinculos formais no estado.

A utilizagdo do HHm permite reduzir limitagdes do Quociente Locacional (QL)
quando este ¢ analisado de forma isolada. Enquanto o QL identifica especializagdes locais, o
HHm complementa essa leitura ao indicar se a concentragdo do emprego formal em
determinada atividade ¢ relevante no contexto estadual, conforme destacado por Santana
(2004). Assim, o indicador ajuda a distinguir situacdes em que a especializagdo local reflete
uma concentracao efetiva do emprego formal daquelas em que decorre apenas do pequeno
tamanho da economia municipal.

Além disso, outro indicador utilizado na andlise ¢ a Participacdo Relativa (PR), que
mensura o peso de cada atividade no total do emprego formal estadual. A PR permite
identificar atividades que possuem maior relevancia para a estrutura produtiva de Minas

Gerais, assumindo valores entre 0 e 1, sendo mais relevantes aquelas com maior participacao.

O célculo da PR ¢ dado por (Féormula 3):
PR; = —M6 3)

Eme
Onde:
E;yccorresponde ao numero de vinculos formais associados a atividade i da industria de
insumos agropecuario em Minas Gerais;

Ecrepresenta o total de vinculos formais no estado.
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A andlise dos trés indicadores permitird obter informagdes sobre a especializagao local,

o grau de concentracdo/atratividade e a importancia das atividades da industria de insumos

agropecuarios na estrutura produtiva estadual, conforme representado no Quadro 2-1.

Quadro 2-1. Metodologia de Ajuste e Critérios para Classificacdo Matricial dos indices (QL,

HHm e PR).
Indicador Resultado Tratamento Resultado Tratamento Variavel
es Esperado 1 Recebido 1 Esperado 2 Recebido 2 Resultado
Estatistico
S
QL >1 Positivo <1 Negativo Especializagdo
Local
Grau de
HHm Positivo Positivo Negativo Negativo Concentragdo/
Atratividade
. . Importancia da
PR >0,1 Positivo < 0,09 Negativo ..
atividade

Fonte: Ribeiro et al. (2014).

Através desses resultados, serdo formados quatro setores (Quadro 2-2).

Quadro 2-2. Caracterizagdo dos setores econOmicos quanto a dindmica econOmica dos

municipios em analise.

Setor Dindmico Marcado por uma forte especializacdo no ambito local, com certa
concentragdo consolidada no setor, o que aumenta sua atratividade, além de

incluir atividades de destaque ou uma participacao relativa superior a 10%.

Setor Estagnado Nao apresenta especializacdo local da atividade, carece de concentracao
setorial e possui baixo dinamismo, aliado a uma participagao relativa

reduzida.

Revela elevado nivel de especializagdo das atividades no municipio, com
uma concentracgao ja presente e expressiva atratividade, embora ainda ndo

Setor em Expansio

configurado como um poélo dominante, apresentando participagdo relativa
reduzida.

Setor em Declinio Apresenta participagao relativa elevada, porém sem especializag¢do no setor,
carecendo de atratividade e estimulos devido a inexisténcia de concentragio
produtiva.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Ribeira et al. (2014).

Por fim, sera utilizado o Indice de Concentracdo Normalizado (ICn), construido a
partir da integragio dos indicadores Quociente Locacional (QL), Indice de Herfindahl-

Hirschman Modificado (HHm) e Participagcdo Relativa (PR). Para o calculo do ICn, os trés
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indicadores sdo previamente padronizados e, em seguida, combinados de forma linear,
permitindo sintetizar, em uma Unica medida, a posicdo relativa da atividade de insumos
agropecuarios na estrutura produtiva local.

A interpretacao do ICn baseia-se na comparacao do valor obtido para cada municipio
com a média estadual do indice para a mesma atividade. Inicialmente, atividades cujo ICn
municipal ndo supera a média estadual correspondente sdo classificadas como sem grau de
especializagdo, indicando baixa concentragdao e reduzida relevancia territorial do emprego
formal associado aos insumos agropecuarios. Para os municipios cujo ICn ¢ superior a média
da atividade no estado, procede-se a uma segunda distingao. Quando o valor do ICn € superior
a 1, a atividade ¢ classificada como especializada, refletindo uma concentragdo elevada do
emprego formal e maior capacidade de estruturacdo territorial. Quando o ICn ¢ superior a
média da atividade, mas ndo ultrapassa o valor unitario, a atividade ¢ classificada como
diferenciada, caracterizando uma presenca relevante, porém sem configurar especializacao
plena.

Essa classificacdo permite distinguir, de forma objetiva e comparavel, trés padroes de
inser¢do territorial da industria de insumos agropecudrios, sem grau de especializagdo,
diferenciada e especializada, evidenciando como o emprego formal associado a esse segmento

se organiza de maneira seletiva no territorio mineiro.

Seu célculo ¢ feito conforme a equacdo (Férmula 4):

I[Cnij = 01QLnij + @2PRnij + O3HHnij 4)

Onde os Os sao os pesos de cada um dos indicadores para cada atividade econdmica

especifica.

Os pesos atribuidos aos indicadores foram obtidos por meio da Andlise de
Componentes Principais (ACP), aplicada as variaveis padronizadas. Inicialmente, os dados
foram normalizados para média zero e desvio-padrao unitéario, eliminando efeitos de escala.
Em seguida, realizou-se a ACP com base na matriz de correlagdo, com extragdo de trés
componentes e rotacao ortogonal do tipo Varimax, visando maximizar a interpretabilidade das
cargas fatoriais.

As cargas fatoriais obtidas foram normalizadas de modo que, para cada componente,

a soma das participagdes relativas dos indicadores fosse igual a um. Posteriormente, essas
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participagdes relativas foram ponderadas pela propor¢do da varidncia explicada por cada
componente. Assim, o peso final de cada indicador corresponde a uma média ponderada de
suas contribui¢des aos componentes principais, considerando a importancia relativa de cada
componente na explicacdo da variancia total dos dados. Esse procedimento permite a
definicdo de pesos endogenos, derivados da estrutura estatistica dos dados, evitando
arbitrariedades e garantindo maior robustez analitica ao indicador composto.

Por fim, em atendimento aos objetivos de representacdo e andlise espacial da
classificagdo municipal, procedeu-se a elaboragdo de cartogramas tematicos mediante a
utilizagdo do software Quantum GIS (QGIS), versao 3.34. A partir da base georreferenciada
oficial dos municipios, foram gerados mapas que espacializam as categorias em expansao,
dindmicos, diferenciados e especializados, permitindo assim a visualizacdo integrada de

padrdes territoriais e a interpretacdo de suas dindmicas no espago geografico em estudo.

2.3.2 Base de dados

A RAIS trata-se de uma base administrativa de cobertura nacional, construida a partir
da declaracdo obrigatoria de todos os estabelecimentos com vinculos empregaticios regidos
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Ao reunir informagdes georreferenciadas
sobre vinculos formais de trabalho, setores produtivos e localiza¢do dos estabelecimentos, a
RAIS oferece um retrato padronizado e anual da estrutura produtiva formal brasileira, sendo
amplamente utilizada em estudos sobre organiza¢do produtiva, especializagdo setorial e
dindmica regional.

No ambito desta pesquisa, foram utilizados os dados referentes aos vinculos formais
de emprego dos 853 municipios do estado de Minas Gerais, relativos ao ano de 2024. A
escolha de Minas Gerais justifica-se por sua relevancia no agronegocio nacional e por sua
heterogeneidade territorial, que permite observar diferentes padroes de localizacdo e
concentracdo das atividades industriais associadas a produ¢do de insumos agropecuarios. A
RAIS possibilita identificar, com elevado grau de precisdo, os quantitativos de vinculos
formais existentes em cada municipio, organizados segundo a CNAE, viabilizando o recorte
setorial necessario para a andlise da industria de insumos.

Para fins de analise espacial, adotou-se como recorte territorial as Regides
Intermediarias de Articulagdo Urbana, conforme a regionalizagdo proposta pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017. Essas regides foram concebidas para

representar areas organizadas em torno de centros urbanos de maior hierarquia, responsaveis
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por concentrar infraestrutura logistica, servicos especializados, atividades industriais e
funcdes de coordenacdo econdmica. No estado de Minas Gerais, essa regionalizacio
compreende as Regides Intermediarias de Belo Horizonte, Uberlandia, Uberaba, Juiz de Fora,
Varginha, Pouso Alegre, Montes Claros, Governador Valadares, Ipatinga, Tedfilo Otoni,
Divinopolis e Patos de Minas (IBGE, 2017).

A adocdo das Regides Intermedidrias relaciona-se ao objetivo de analisar a industria
de insumos agropecuarios formal em sua articulacdo territorial mais ampla. As atividades
desse segmento apresentam forte dependéncia de infraestrutura urbana, logistica, servigos
técnicos, distribuicao e coordenacao regional, o que torna esse recorte espacial adequado para
captar padrdes de concentragdo e especializagdo do emprego formal no territério mineiro.

Para a delimitacdo do objeto de pesquisa, os codigos CNAE foram selecionados
considerando exclusivamente as atividades econdmicas diretamente vinculadas a industria de
insumos agropecuarios com relevancia efetiva no estado de Minas Gerais. Essa selegdo evitou
a inclusdo de segmentos previstos na classificagdo nacional, mas sem expressdao produtiva
significativa no contexto estadual, assegurando maior consisténcia territorial a analise. Dessa
forma, o estudo concentrou-se nas atividades que compdem o elo de insumos do agronegdcio
mineiro, permitindo examinar sua dinamica e especializacdo no espago regional. A relacao

completa dos CNAEs analisados ¢ apresentada no Apéndice A.

2.4 Resultados

Os resultados sdo apresentados a partir da contabiliza¢do dos registros de classificag@o
das atividades da induastria de insumos agropecuarios, considerando simultaneamente a
dindmica econdmica, expressa pelas categorias Dinamico e Em Expansao, derivadas da matriz
QL-HHm-PR, e o grau de especializacdo estrutural representado pelas atividades
Diferenciadas e Especializadas, conforme o Indice de Concentragio Normalizado (ICN). A
analise organiza esses registros segundo trés recortes complementares. No primeiro, os casos
sdo agregadas por Regides Geograficas Intermediarias, permitindo identificar padrdes
regionais de concentracdo e distribui¢do da estrutura formal do emprego associada ao elo de
insumos. No segundo, sdo distribuidas por atividade econdmica, evidenciando como cada
segmento da industria de insumos se insere nos distintos regimes territoriais identificados. No
terceiro, apresenta-se a sistematizacao de atividades por Regido Geografica Intermediaria,
consolidada no Apéndice D, que explicita a presenga e a recorréncia das atividades analisadas

em cada regido, oferecendo uma leitura cruzada entre atividade e territorio.
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As categorias “sem grau de especializagdo” e “estagnadas” ndo sdo apresentadas nos
quadros analiticos por representarem, de forma residual e automaética, os municipios nao
contemplados nas demais categorias, implicando auséncia ou expressdao irrelevante da
atividade de insumos no emprego formal. Sua exclusao visa conferir maior clareza a exposi¢ao
dos resultados, concentrando a analise nas situagdes em que ha presenca efetiva e diferenciada

da industria de insumos na estrutura formal do territorio.

Tabela 2-1. Distribui¢do dos registros na industria de insumos agropecudrios por regiao

intermediaria. Vigcosa, MG, Brasil. (n=853)

n (%)
Expansao Dinamico Diferenciado  Especializado

Regiao Intermediaria (QL) (QL) (ICN) (ICN)
Belo Horizonte 20 (7,0) 1(1,8) 6 (5,6) 12 (5,2)
Montes Claros 13 (4,6) 2 (3,6) 8(7,5) 8(3,5)
Tedfilo Otoni 14 (4,9) 9 (16,4) 4 (3,7) 19 (8,3)
Governador Valadares 8(2,8) 2 (3,6) 2(1,9) 10 (4,3)
Ipatinga 5(1,8) 0 (0,0) 2 (1,9) 5(2,2)
Juiz de Fora 23 (8,1) 0 (0,0) 8(7,5) 18 (7,8)
Barbacena 14 (4,9) 0 (0,0) 3(2,9) 12 (5,2)
Varginha 23 (8,1) 2 (3,6) 8(7,5) 14 (6,1)
Pouso Alegre 28 (9,8) 50,1 6 (5,6) 26 (11,3)
Uberaba 15 (5,3) 3(5,5) 6 (5,0) 16 (7,0)
Uberlandia 11(3,9) 4(7,3) 5(4,7) 13 (5,7)
Patos de Minas 21(7,4) 50,1 2 (1,9) 22 (9,6)
Divinépolis 22 (7,7) 0 (0,0) 9(8,4) 15 (6,5)
Total 285 55 107 230

Nota: Valores absolutos seguidos da participagdo percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por municipio em cada setor
CNAE. Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com base nos dados apresentados na Tabela 2-1, consolidada por Regido
Intermedidria, os resultados evidenciam a distribuicao dos registros em quatro categorias de
dindmica econdmica relativas a industria de insumos agropecudrios: Expansdo (QL),
Dinamico (QL), Diferenciado (ICN) e Especializado (ICN). As porcentagens indicadas
correspondem a participacdo de cada regido no total de registros estaduais em cada categoria.

Na categoria Expansdo, os maiores quantitativos de municipios classificados
concentram-se em Pouso Alegre, Juiz de Fora, Varginha, Divinopolis e Patos de Minas. Em
contraste, Ipatinga e Governador Valadares apresentam menor participagdo relativa nessa
categoria. A categoria Dindmico apresenta o menor volume total entre as quatro tipologias.
Teofilo Otoni registra o maior numero de municipios enquadrados nessa classificagao,

seguido por Pouso Alegre e Patos de Minas, enquanto algumas regides ndo apresentam



30

nenhum municipio classificado como Dinamico.

Na categoria Diferenciado, os maiores valores observados concentram-se em
Divinopolis, Montes Claros, Juiz de Fora e Varginha, com distribui¢do mais dispersa entre as
demais regides intermedidrias. Na categoria Especializado, os maiores contingentes de
municipios classificados situam-se em Pouso Alegre, Patos de Minas, Teofilo Otoni, Juiz de
Fora e Uberaba. As demais regides apresentam participagdo quantitativamente inferior nessa
tipologia.

Considerando o somatorio das quatro categorias, Pouso Alegre, Patos de Minas e Juiz
de Fora concentram os maiores totais acumulados, enquanto Ipatinga e Governador Valadares

apresentam os menores valores agregados.

Tabela 2-2. Distribuicdo dos registros na industria de insumos agropecuarios por atividade.

Vigosa, MG, Brasil. (n=853)

n (%)
Expansao Dindmico  Diferenciado  Especializado
Atividade (QL) (QL) (ICN) (ICN)
Fabricagdo de intermediarios 3(L1 2 (3,6) 1(0,9) 4(1,7)
para fertilizantes
Produgdo de sementes 11 (3,9) 2(3,6) 1(0,9) 13 (5,7)

certificadas, exceto de

forrageiras para pasto

Produgdo de sementes 15 (5,3) 2(3,6) 0(0,0) 14 (6,1)

certificadas de forrageiras para

formag@o de pasto

Extragdo de minerais para 93,2 2 (3,6) 1(0,9) 8 (3,9

fabricagdo de adubos,

fertilizantes e outros produtos

quimicos

Produgao de mudas e outras 44 (15,4) 2(3,6) 11 (10,3) 32 (13,9)

formas de propagacao vegetal,

certificadas

Fabricagdo de equipamentos 10 (3,5) 1(1,8) 7 (6,5) 5(2,2)

para irrigacdo agricola, pegas e

acessorios

Fabricagao de defensivos 4(1,4) 1(1,8) 2(1,9) 3(L,3)

agricolas

Fabricagao de adubos ¢ 13 (4,6) 5(9,1) 8(7,5) 12 (5,2)

fertilizantes organominerais

Fabricagdo de adubos e 32 (11,2) 3(5,5 11 (10,3) 24 (10,4)

fertilizantes, exceto

organominerais

Total 285 55 107 230
Nota: Valores absolutos seguidos da participag¢do percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por municipio em cada setor
CNAE. Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A andlise segundo atividade econdmica evidencia diferencas na distribuicdo das
classificagdes entre os segmentos que compdem a industria de insumos agropecuarios. Entre
as atividades analisadas, a Produ¢ao de mudas e outras formas de propagacdo vegetal
certificadas apresenta o maior quantitativo de municipios classificados, com presenca
consistente nas categorias de Expansao, Diferenciado e Especializado. De forma semelhante,
a Fabricacao de adubos e fertilizantes, exceto organominerais, também retine nimero elevado
de municipios enquadrados nas tipologias de Expansao e Especializado, além de participagao
expressiva na categoria Diferenciado.

A Fabricagdo de adubos e fertilizantes organominerais apresenta distribui¢ao distinta,
com maior concentragdo relativa de municipios classificados como Dinamico, mantendo
ainda inser¢do nas demais categorias. Ja as atividades vinculadas a Produgdo de sementes
certificadas, tanto de forrageiras quanto exceto de forrageiras, concentram-se
predominantemente nas classificagdes de Expansdo e Especializado, com presenga mais
limitada nas categorias intermediarias.

Por outro lado, segmentos como a Fabricagdo de defensivos agricolas, a Fabricagdo de
intermedidrios para fertilizantes e a Extragdo de minerais para fabricagdo de adubos
apresentam menor nimero de municipios classificados ao longo das quatro tipologias,
configurando participacdo quantitativamente mais restrita no conjunto analisado.

A seguir sdo apresentados os mapas de municipios com atividades em expansdo

(Figura 2-1), dindmicas (Figura 2-2), diferenciadas (Figura 2-3) e especializadas (Figura 2-4).



Figura 2-1. Municipios com atividades em expansao (industria de insumos).

Figura 2-3. Municipios com atividades diferenciadas (industria de insumos).
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Figura 2-2. Municipios com atividades dindmicas (industria de insumos).
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Figura 2-4. Municipios com atividades especializadas (inddstria de
insumos).
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A leitura conjunta dos quatro mapas da industria de insumos agropecuarios evidencia
que os municipios classificados nas categorias em expansdo, dindmicas, diferenciadas e
especializadas distribuem-se de forma desigual pelo territério de Minas Gerais. As atividades
em expansdao aparecem em municipios localizados em diversas Regides Geograficas
Intermedidrias, com registros nas regides de Pouso Alegre, Varginha, Juiz de Fora,
Divindpolis, Patos de Minas, Belo Horizonte, Uberaba, Uberlandia, Montes Claros,
Governador Valadares e Teofilo Otoni. As atividades dindmicas concentram-se em um
nimero mais restrito de municipios, observados principalmente nas regides de Tedfilo Otoni,
Pouso Alegre, Patos de Minas e Uberlandia, com auséncia dessa categoria em amplas areas
do estado. As atividades diferenciadas estdo presentes em municipios distribuidos por varias
regides, com registros nas regides de Divindpolis, Montes Claros, Juiz de Fora, Varginha,
Uberaba, Pouso Alegre e Belo Horizonte. J& as atividades especializadas mostram-se
concentradas em conjuntos especificos de municipios, localizados sobretudo nas regides de
Pouso Alegre, Patos de Minas, Teo6filo Otoni, Juiz de Fora, Uberaba e Divindpolis, com menor

presenca nas demais regides do territorio estadual.

2.5 Discussio

O recorte adotado delimita a dimensdo institucionalizada do setor, captada pelos
vinculos registrados na RAIS, incidindo, portanto, sobre a localizagdo relativa das atividades
industriais de insumos no territorio e sobre sua posi¢do na estrutura formal do mercado de
trabalho estadual. A baixa incidéncia de registros classificados como dinamicas, que totalizam
55 no conjunto do estado, expressa-se por meio de forte concentragdo espacial. Esses registros
localizam-se em numero limitado de Regides Geograficas Intermedidrias, com destaque para
Teofilo Otoni, seguida por Pouso Alegre, Patos de Minas e Uberlandia.

No plano das atividades, essa categoria ¢ composta predominantemente por segmentos
como a fabricacao de adubos e fertilizantes organominerais, a producao de sementes € mudas
certificadas e, de forma mais pontual, atividades associadas a extracdo mineral e a producao
de intermediarios quimicos. Esse padrdo indica que a convergéncia entre elevada
especializa¢ao local, concentragdo do emprego formal e participacdo expressiva no total
estadual constitui fendmeno raro na induastria de insumos agropecudrios em Minas Gerais. Tal
configura¢do pressupde a combinacdo de ativos produtivos, tecnologicos e organizacionais
intensivos em capital, bem como a capacidade de sustentar investimentos elevados e

continuos. Essa exigéncia estrutural limita a difusdo espacial dessas atividades, refletindo a
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seletividade caracteristica da induastria de insumos, compativel com a interpretagdo de que a
base técnico-industrial da agropecudria se organiza de maneira desigual e concentrada em
poucos espagos (Vieira Filho; Gasques, 2016).

A seletividade observada evidencia que o dinamismo da induastria de insumos nao
acompanha a distribuicdo geral da produ¢do agropecudria no estado, mas se associa a
contextos territoriais especificos, nos quais se verifica a articulacdo entre infraestrutura,
presenca de agentes econdmicos e inser¢ao em circuitos de circulagdo mais estruturados. A
literatura aponta que a incorporagao de sistemas técnicos industriais depende dessa articulagao
territorial, que nao se distribui de forma homogénea no espaco. Nesse sentido, a presenca
pontual das atividades dinamicas observadas nos dados pode refletir a capacidade localizada
de sustentar determinados sistemas técnicos industriais, € ndo a importancia agricola geral das
regides em que se inserem (Silveira, 2014).

A categoria Em Expansdo, que retine 285 registros no conjunto do estado, concentra-
se principalmente nas Regides Geograficas Intermediarias de Pouso Alegre, Juiz de Fora e
Varginha, seguidas por Divinopolis, Patos de Minas e Belo Horizonte. Nas demais regioes, a
presenca dessa categoria apresenta carater mais residual. No plano setorial, destacam-se
principalmente a produg¢do de mudas e outras formas de propagagdo vegetal certificadas, a
fabricagdo de adubos e fertilizantes, tanto organominerais quanto ndo organominerais, € a
producao de sementes certificadas, forrageiras e ndo forrageiras.

Esse padrdo apresenta perfil distinto daquele observado nas atividades classificadas
como Dinamicas. Trata-se de atividades que combinam especializacdo local e concentragdo
relativa do emprego, mas cuja participagdo no total estadual permanece reduzida. Essa
configuragdo indica maior difusdo territorial da industria de insumos; contudo, essa expansao
ocorre de forma dispersa, sem que os municipios assumam papel central na estrutura produtiva
estadual.

Reforca-se, assim, a interpretagdo de que a expansao da industria de insumos ocorre
por meio de especializacdes localizadas que nao se traduzem, necessariamente, em
centralidade produtiva em escala estadual. Essa leitura dialoga com a interpretacdo de Elias
(2011) acerca da fragmentacdo territorial associada a reestruturagdo produtiva da
agropecuaria, na qual a difusdo de especializagdes produtivas se manifesta de forma seletiva,
caracterizando processos de reorganizagcdo espacial marcados por assimetrias regionais
significativas (Elias, 2011).

Os casos classificadas como Diferenciados, identificadas a partir do Indice de

Concentragdo Normalizado (ICN), totalizam 107 no conjunto do estado e expressam uma
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configuragdo intermediaria da industria de insumos agropecuarios em Minas Gerais. No plano
das atividades, destacam-se a producdo de mudas certificadas e a fabricacdo de adubos e
fertilizantes, exceto organominerais, seguidas pela fabricagao de adubos organominerais e de
equipamentos para irrigacao agricola. Esse conjunto indica situagcdes em que determinadas
atividades apresentam desempenho relativo superior a média estadual do proprio segmento,
sem alcangar posi¢des de destaque no total do emprego formal do setor. Trata-se, portanto, de
especializagdes produtivas com presenca relevante, porém insuficiente para configurar
especializag¢ao plena nos termos do indice utilizado.

Do ponto de vista regional, os casos Diferenciados distribuem-se de forma mais
dispersa no territoério, concentrando-se principalmente nas Regides Geograficas
Intermedidrias de Divinopolis, Montes Claros, Juiz de Fora e Varginha, seguidas por Uberaba
e Pouso Alegre. Nao se observa a formacao de polos claramente definidos ou concentracao
expressiva em uma Unica regido, padrao caracteristico desse tipo de inser¢ao intermedidria no
espaco produtivo (Faria et al., 2008).

A categoria Especializada, correspondente a 230 registros no estado, identifica
atividades da industria de insumos caracterizadas por elevada concentragdo territorial do
emprego formal, conforme indicado por valores do Indice de Concentragdo Normalizado
superiores a um. Em Minas Gerais, as atividades que mais se destacam nessa categoria sao a
producdao de mudas e outras formas de propagacdo vegetal certificadas e a fabricagdao de
adubos e fertilizantes, exceto organominerais, seguidas pela producdo de sementes
certificadas forrageiras, producdo de sementes certificadas ndo forrageiras e fabricagdo de
adubos organominerais.

Do ponto de vista espacial, esses casos concentram-se principalmente nas Regides
Geograficas Intermediarias de Pouso Alegre, Patos de Minas, Te6filo Otoni, Juiz de Fora,
Uberaba e Divinopolis. Esses indicadores revelam que essas regides configuram espagos com
adensamento diferenciado na geragao de emprego formal, assumindo importancia relativa do
setor na estrutura produtiva local. Contudo, a divisdo entre espacos acima ou abaixo da
unidade em relagdo ao ICN ndo deve ser compreendida como fronteira exata entre
especializacdo e diferencia¢do, uma vez que esse limiar ¢ arbitréario e utilizado como critério
analitico para refinar a identificacdo de pontos nodais que se diferenciam no espago continuo
da distribuicao do emprego formal associado a industria de insumos, sem implicar inferéncias
causais ou hierarquias econdmicas ampliadas (Shikida et al., 2024).

A andlise por atividade econdmica evidencia, portanto, a heterogeneidade interna da

industria de insumos. Atividades relacionadas a produgdao vegetal propagativa e aos
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fertilizantes concentram a maior parte dos registros nas diferentes categorias, enquanto
segmentos como defensivos agricolas e intermedidrios para fertilizantes apresentam numero
reduzido e forte concentracao espacial. Essa diferenciagdo ¢ compativel com a interpretacao
de Ogino e Vieira Filho, segundo a qual a estrutura produtiva do elo de insumos se organiza
de forma diferenciada conforme o tipo de produto, a base material disponivel e a inser¢ao nas
cadeias de suprimento (Ogino; Vieira Filho, 2022).

No plano territorial, os resultados indicam que a industria de insumos em Minas Gerais
se organiza de forma incipiente, refletindo padrdes de concentragdo econdmica e de
localizagdo do emprego formal. As maiores participagdes percentuais concentram-se em
poucas Regides Intermediarias. Conforme argumentam Pochmann e Silva, estruturas
industriais concentradas tendem a produzir expressdes territoriais igualmente concentradas,
visiveis na distribuicao do emprego e dos estabelecimentos formais (Pochmann; Silva, 2020).

Esse conjunto de evidéncias demonstra que a industria de insumos agropecuarios em
Minas Gerais apresenta expressao territorial limitada e se estrutura a partir da combinacao
entre concentracdo, seletividade espacial e diferenciacdo interna entre atividades. Essa
configuragdo deve ser compreendida a luz de uma base técnico-industrial nacional fortemente
condicionada pela dependéncia externa de insumos estratégicos, em especial fertilizantes, cuja
oferta permanece majoritariamente vinculada a cadeias internacionais de suprimento. Em
2024, Minas Gerais importou US$ 1,1 bilhdo em adubos e fertilizantes, totalizando 3,5
milhdes de toneladas, o que posicionou o estado como o quarto maior comprador nacional,
responsavel por aproximadamente 8% do total adquirido pelo pais. Embora tenha havido
retracao de 15% no valor e de 5% no volume em relagdo ao ano anterior, associada a queda
dos precos internacionais, o volume importado e a concentra¢do dos fornecedores externos
evidenciam a forte inser¢do do estado em circuitos internacionais de suprimento. A origem
dessas importacdes reforca esse padrao, com destaque para a Russia, responsavel por US$ 453
milhdes e 1,5 milhdo de toneladas, seguida pela China, com US$ 72 milhdes e 380 mil
toneladas, e pelos Estados Unidos, com US$ 70 milhdes e 170 mil toneladas. Essa estrutura
de abastecimento implica que parcelas relevantes da coordenagao produtiva e do fornecimento
de insumos se organizem fora do territorio estadual, restringindo a internalizagdo das etapas
industriais mais complexas e contribuindo para padrdes concentrados e seletivos de
localizagdo do emprego formal (Seapa, 2024).

Nesse contexto, a presenga territorial da industria de insumos tende a se limitar a
funcdes especificas, como processamento parcial, distribui¢do e apoio logistico, sem se

traduzir, no periodo analisado, em uma base industrial amplamente difundida. Esse quadro
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empirico dialoga diretamente com o diagnostico que fundamenta o Plano Nacional de
Fertilizantes, que reconhece a vulnerabilidade associada a dependéncia externa e propde
diretrizes voltadas a ampliacdao da capacidade produtiva nacional, a internaliza¢do de etapas
industriais e ao fortalecimento de cadeias domésticas de suprimento.

Assim, ainda que os resultados deste estudo ndo permitam avaliar os efeitos dessas
diretrizes, indicam que a configuragdo territorial observada corresponde ao tipo de assimetria
estrutural que o plano busca enfrentar no médio e no longo prazo. A leitura matricial adotada
permite, portanto, identificar posi¢des relativas no interior do setor, sem extrapolar para
efeitos ndo observaveis nos dados, a0 mesmo tempo em que oferece um referencial empirico
para analises futuras sobre a reconfiguracdo territorial da inddstria de insumos no estado

(Ogino; Vieira Filho, 2022; Brasil, 2022).

2.6 Conclusao

Este estudo analisou a organizacdo territorial da industria de insumos agropecuarios
em Minas Gerais a partir da dimensao formal do emprego, conforme os objetivos propostos.
Os resultados evidenciam que esse elo apresenta inser¢ao territorial restrita, marcada por forte
seletividade espacial e diferenciagdo interna entre atividades. Os casos concentram-se em
poucas Regides Geograficas Intermedidrias e em segmentos especificos, sobretudo ligados a
producao de mudas, sementes certificadas e fertilizantes, enquanto grande parte do territorio
estadual permanece com presenga formal limitada.

A andlise mostra que a base técnico-industrial que sustenta a produgao agropecudria
no estado opera, em grande medida, por meio de articulagdes externas ao territdrio mineiro.
A limitada internalizagdo das etapas industriais mais complexas contribui para padrdes
concentrados de localizagdo do emprego formal e para a reproducdo de assimetrias regionais,
evidenciando uma articulacdo multiescalar na qual decisdes estratégicas e capacidades
produtivas relevantes se estruturam predominantemente fora do espago estadual.

Os resultados devem ser interpretados a luz do recorte metodologico adotado, baseado
nos vinculos formais registrados na RAIS, o que permite captar a dimensao institucionalizada
do setor, sem abarcar a totalidade das dindmicas produtivas associadas aos insumos. Ainda
assim, a leitura proposta oferece evidéncias consistentes sobre a posicao relativa desse elo na
estrutura produtiva mineira.

Ao reposicionar a industria de insumos como elemento analitico central, o artigo

contribui para o entendimento das assimetrias territoriais do agronegdcio em Minas Gerais e
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para o debate sobre os limites e as possibilidades de internaliza¢do produtiva no médio e no

longo prazo, em consonancia com os objetivos delineados no inicio do estudo.
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3 ARTIGO 2 - DISTRIBUICAO TERRITORIAL DA PRODUCAO
AGROPECUARIA PRIMARIA EM MINAS GERAIS: UMA ANALISE DA
ESTRUTURA FORMAL DO EMPREGO

Resumo

Este estudo analisa a organizagdo territorial da producdo agropecuaria primaria em Minas
Gerais a partir da distribuicao e da concentragdao dos vinculos de emprego formal associados
as atividades primdrias. A analise baseia-se em dados da Relagdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) e utiliza indicadores de especializagdo e concentragdo, como Quociente
Locacional (QL), Indice de Concentragdo Normalizado (ICN), Participa¢do Relativa (PR) e
indice de concentracdo do emprego (HHm), organizados em uma matriz classificatoria que
distingue registros Dindmicas, Em Expansdo, Diferenciadas e Especializadas por atividade e
por Regido Geografica Intermediaria. Os resultados indicam que a producdo agropecudria
primaria apresenta ampla difusao territorial na dimensao formal do emprego, porém associada
a padrdes desiguais de centralidade econdmica e especializagdo produtiva. Os casos
classificadas como Dinamicos sdo raros, totalizando 40 casos entre 4.325 analisados, €
concentram-se em poucas regioes, sobretudo Montes Claros, Patos de Minas, Uberaba e Pouso
Alegre, vinculadas a cultivos intensivos e de maior valor agregado, como frutas e hortalicas.
Em contraste, as categorias Em Expansdo e Especializada concentram a maior parte dos
registros e associam-se principalmente as cadeias tradicionais da agropecudria mineira, como
a bovinocultura de corte e leite e o cultivo de café, com destaque regional para Juiz de Fora,
Varginha, Pouso Alegre e Patos de Minas. De modo geral, os resultados mostram que a
difusdo territorial da producdo agropecudria primaria ndo implica homogeneidade estrutural
nem dinamismo econdmico generalizado, evidenciando um mosaico de regimes produtivos
marcado por seletividade espacial, concentracdo regional do emprego formal e
heterogeneidade setorial.

Palavras-chave: Produgdo agropecuaria primaria. Organizagao territorial. Emprego formal.

Abstract

This article analyzes the territorial organization of primary agricultural production in Minas
Gerais based on the distribution and concentration of formal employment linked to primary
activities. The analysis is grounded in data from the Annual Social Information Report (RAIS)
and employs specialization and concentration indicators, including the Location Quotient

(LQ), Normalized Concentration Index (NCI), Relative Participation (RP), and the
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employment concentration index (HHm). These indicators are organized into a classification
matrix that distinguishes Dynamic, Expanding, Differentiated, and Specialized occurrences
by activity and by Intermediate Geographic Region. The results indicate that primary
agricultural production exhibits wide territorial diffusion in terms of formal employment, yet
this diffusion is associated with unequal patterns of economic centrality and productive
specialization. Dynamic occurrences are rare, totaling 40 cases out of 4,325 analyzed, and are
concentrated in a small number of regions, particularly Montes Claros, Patos de Minas,
Uberaba, and Pouso Alegre. These occurrences are mainly linked to intensive, higher value-
added crops, such as fruits and vegetables. In contrast, the Expanding and Specialized
categories account for most occurrences and are primarily associated with traditional
agricultural chains in Minas Gerais, including beef and dairy cattle production and coffee
cultivation, with regional prominence in Juiz de Fora, Varginha, Pouso Alegre, and Patos de
Minas. Overall, the findings show that the territorial diffusion of primary agricultural
production does not imply structural homogeneity or generalized economic dynamism.
Instead, it reveals a mosaic of productive regimes marked by spatial selectivity, regional
concentration of formal employment, and sectoral heterogeneity.

Keywords: Primary agricultural production. Territorial organisation. Formal employment

3.1 Introducio

A producdo agropecudria primaria constitui um dos principais eixos do agronegocio
brasileiro, tanto pela geragdo de alimentos e matérias-primas quanto por sua ampla presenga
territorial. Diferentemente de segmentos industriais mais concentrados, as atividades
primarias distribuem-se por grande parte do espaco nacional, refletindo condicionantes
ambientais, historicos e institucionais que moldam padrdes distintos de uso da terra,
organizagdo do trabalho e inser¢do econdmica regional. Essa capilaridade confere a producao
primaria papel central na estruturacdo das economias rurais, ainda que seus efeitos
econOmicos e territoriais se manifestem de forma desigual (Buainain et al., 2014).

No plano empirico, esse protagonismo se expressa na posi¢ao ocupada pelo Brasil
entre os maiores produtores mundiais de commodities agricolas, com destaque para graos,
carnes, café e acucar, atividades diretamente ancoradas na produgdo primaria (Quintam;
Assungao, 2023). Contudo, a expansdo produtiva observada nas ultimas décadas nao se
traduziu em homogeneizagdo territorial. A literatura demonstra que o crescimento da

agropecuaria brasileira ocorreu por meio de trajetorias seletivas, marcadas por assimetrias
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regionais persistentes e por diferentes capacidades de articulagdo com os demais elos do
agronegdcio (Santos; Vieira Filho, 2012).

Sob uma perspectiva territorial, a produgdo agropecudria primaria nao se limita a
ocupacdo do espago rural, mas participa ativamente de sua produgdo social. Conforme a
abordagem proposta por Milton Santos, o territorio resulta do uso historicamente construido
de sistemas técnicos, normas e fluxos, o que implica reconhecer que atividades produtivas
semelhantes podem assumir fun¢des econdmicas distintas conforme o contexto espacial em
que se inserem (Santos; Silveira, 2001). Assim, a presenca da produgdo primaria em
determinado territorio ndo implica, necessariamente, centralidade econdémica ou maior
capacidade de indug@o do desenvolvimento regional.

A organizacao da agropecudria brasileira caracteriza-se por heterogeneidade estrutural
persistente, na qual coexistem sistemas altamente capitalizados e tecnificados, formas
extensivas de produgdo e arranjos produtivos associados a agricultura familiar. Essa
diversidade reflete-se na estrutura do emprego, uma vez que parcela expressiva da producao
ocorre com baixos niveis de formalizacdo do trabalho, especialmente nos segmentos
familiares. Nesse sentido, a andlise da producdo primadria a partir do emprego formal permite
apreender uma dimensao especifica de sua organizacao territorial, relacionada as atividades
que se consolidam como eixos estruturantes das economias locais (Escher et al., 2014).

Em Minas Gerais, essas dinamicas assumem contornos particularmente expressivos.
O estado destaca-se como lider nacional na produgao de leite, segundo maior produtor de café
e figura entre os principais produtores de grdos e carne bovina, combinando elevada
diversidade produtiva e forte heterogeneidade espacial (Sistema FAEMG Senar, 2024). Essa
diversidade traduz-se em padrdes diferenciados de especializagdo e concentragao da producao
primaria entre regides, tornando o territério mineiro um campo analitico privilegiado para
examinar as relagdes entre agropecuaria, emprego formal e organizagao territorial.

Diante desse contexto, torna-se analiticamente relevante compreender como a
producdo agropecudria primdria se distribui no territério mineiro e de que maneira essa
distribuigdo se associa a diferentes fungdes econdmicas regionais. A distingdo entre presenga
produtiva, dinamismo relativo e centralidade estrutural permite qualificar a interpretacdo da
agropecuaria no estado, evidenciando que a expansao de determinadas atividades nao implica,
necessariamente, sua consolidagdo como eixo organizador do territorio.

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar a estrutura territorial da
producdo agropecuaria primaria em Minas Gerais a partir da distribuicdo e da concentragdo

dos vinculos de emprego formal associados as atividades primarias (RAIS/CNAE),
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considerando sua organiza¢ao nos municipios agregados por Regides Intermedidrias.

3.2 Referencial teorico

3.2.1 Producdo primaria, territério e diferenciagdo espacial

A producao primaria agropecudria constitui um dos segmentos produtivos mais
profundamente enraizados no territério, na medida em que suas atividades dependem
diretamente de condi¢des naturais, infraestrutura material, formas histéricas de ocupagao do
espaco e arranjos sociais locais. Diferentemente de outras atividades, a produgdo agropecuaria
apresenta forte dependéncia de fatores como clima, solo, disponibilidade hidrica,
acessibilidade logistica e padrdes fundiarios, o que confere a sua organizacdo espacial um
carater fortemente territorializado. Essa ancoragem faz com que o setor ndo apenas ocupe o
espaco, mas participe ativamente de sua produgdo social, moldando paisagens, circuitos
econdmicos e relagdes de poder no meio rural (Santos, 2006).

A abordagem territorial proposta por Milton Santos oferece um referencial central para
compreender essa relacdo. Para o autor, o territorio ndo deve ser entendido como simples base
fisica das atividades economicas, mas como o resultado historico de seu uso, isto €, da
articulacdo entre sistemas de objetos, como infraestrutura, maquinas e estabelecimentos
produtivos, e sistemas de agdes, normas, decisdes produtivas, fluxos e estratégias dos agentes.
Nesse sentido, a produg¢do primdria territorializa-se de forma diferenciada, pois acessa,
combina e mobiliza esses sistemas de maneira desigual entre regides € municipios. Assim,
atividades agropecuarias semelhantes, quando inseridas em contextos territoriais distintos,
tendem a assumir desempenhos, fun¢des econdmicas e graus de centralidade distintos (Santos,
20006).

Essa perspectiva permite superar leituras que tratam o espago rural como mero
receptaculo das atividades produtivas. Ao contrario, o territorio ¢ concebido como elemento
ativo da dinamica econdmica, condicionando tanto as possibilidades de difusdo das atividades
quanto sua capacidade de se consolidar como estruturantes das economias locais. No caso da
producao primadria, essa condigdo ¢ particularmente evidente, uma vez que a agropecuaria
responde de forma sensivel as desigualdades de infraestrutura, crédito, assisténcia técnica,
inser¢do mercantil e organizacao fundiéria (Cruz et al., 2021). Como argumenta Elias (2011),
a agricultura contemporanea se desenvolve a partir de um uso seletivo do territorio, no qual

determinadas regides concentram investimentos, tecnologias e articulacdes mercantis,
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enquanto outras permanecem afastadas dos circuitos mais dindmicos.

Quando observada a partir do trabalho agricola formal, a territorializacdo das
atividades agropecudrias pode ser analisada por meio da distribui¢cdo espacial dos vinculos
empregaticios, que expressam, ainda que de forma parcial, a materializagao institucional da
estrutura produtiva no territorio. A presenca de emprego formal em determinadas atividades
agricolas indica a inser¢ao de sistemas produtivos em circuitos mercantis, técnicos e
regulatorios, permitindo identificar padroes diferenciados de difusdo, concentragdo e
organizacao das atividades no espago, em multiplas escalas. Nessa perspectiva, ainda que nao
capture a totalidade das formas de trabalho rural, o emprego formal constitui indicador
analiticamente consistente da estrutura produtiva institucionalizada da agropecuaria, sendo
particularmente adequado para analises territoriais (Bernadelli et al., 2020).

A diferenciacao espacial da produgdo primaria no Brasil insere-se em um contexto
historico mais amplo de formagao econdmica e territorial, no qual a agropecudria se constituiu
a partir de trajetdrias regionais distintas, marcadas por herangas coloniais, politicas agrarias
seletivas e estratégias diferenciadas de insercao nos mercados nacionais e internacionais. Essa
heterogeneidade ndo representa uma anomalia transitdria, mas um trago persistente da
organizacao produtiva do territorio, que se reproduz e se reconfigura ao longo do tempo
(Delgado, 2012).

No ambito regional, essas desigualdades se expressam de forma ainda mais nitida, uma
vez que os territorios dispdem de capacidades produtivas, institucionais e organizacionais
distintas e ndo respondem de maneira uniforme aos estimulos econémicos. No caso da
produgdo primaria, essas capacidades influenciam diretamente a forma como as atividades se
difundem, se concentram ou permanecem restritas a nichos especificos. A presenca de uma
atividade agropecudria em determinado municipio, inclusive quando identificada por meio do
emprego formal, ndo implica automaticamente sua relevancia econdémica nem sua capacidade
de organizar o espaco produtivo local. Essa distin¢ao ¢ fundamental para evitar interpretagoes
simplificadoras que associam presenca produtiva a desenvolvimento territorial (Crocco et al.,
20006).

A nocdo de diferenciagdo espacial articula-se, ainda, a ideia de circuitos econdmicos
desenvolvida por Santos (2002), segundo a qual as atividades produtivas se inserem de
maneira desigual nos circuitos superiores e inferiores da economia. Na produ¢do primaria,
essa inser¢do varia conforme o grau de integracdo das cadeias produtivas, a articulagdo com
agroindustrias, o acesso a mercados e a capacidade de absor¢do de inovagdes técnicas. Em

determinados territérios, a produgdo agropecudria conecta-se a circuitos longos, nacionais ou
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internacionais, assumindo fungdes estratégicas e maior formalizagdo produtiva; em outros,
permanece vinculada a circuitos curtos, com menor capacidade de acumulagdo e reduzida
centralidade econdmica, o que tende a se refletir em niveis mais baixos de formalizacao do
trabalho (Santos, 2002).

Compreender a producdo primdaria a partir de uma abordagem territorial implica
reconhecer que os padrdes observados, inclusive aqueles captados por indicadores de emprego
formal, resultam de processos historicos e estruturais que moldam o uso do territério, € nao
apenas de decisdes individuais dos produtores. Infraestrutura herdada, politicas publicas,
estratégias empresariais, formas de organizagdo social da produgdo e condicionantes
ambientais interagem para produzir configuragdes espaciais especificas. Assim, a analise da
producdo primaria exige um referencial capaz de captar essas multiplas dimensdes, evitando
explicacdes deterministas ou leituras normativas sobre desempenho regional. E a partir desse
entendimento que se torna possivel interpretar, de forma consistente, a diversidade de regimes
territoriais observados na agropecudria, preparando o terreno conceitual para a andlise

empirica desenvolvida neste estudo.

3.2.2 Cadeias produtivas e inser¢cao mercantil

A organizacao territorial do setor primario agropecuario ndo pode ser compreendida
apenas a partir da localizagado fisica das atividades produtivas, exigindo a consideragdo das
formas pelas quais essas atividades se inserem em cadeias produtivas e circuitos de circulacao
de valor. A nocdo de cadeia produtiva enfatiza que a produgdo agropecuaria se articula a
montante € a jusante com fornecedores de insumos, sistemas de financiamento, agroindustrias,
redes de comercializagdo e mercados consumidores, configurando relagdes que condicionam
sua viabilidade econdmica e seu papel territorial. Dessa forma, atividades produtivas
semelhantes podem assumir fungdes territoriais radicalmente distintas conforme o tipo de
encadeamento produtivo ao qual se vinculam (Oliveira, 2014).

Essa inser¢do diferenciada nas cadeias produtivas constitui elemento central para
explicar por que determinadas atividades se tornam estruturantes das economias locais,
enquanto outras permanecem periféricas ou residuais, mesmo quando amplamente difundidas
no territério. Abramovay (2007) argumenta que os efeitos multiplicadores de uma atividade
economica dependem menos de sua presenca fisica e mais de sua articulagdo com mercados,
instituicdes, sistemas de inovagdo e mecanismos de coordenacdo econdmica. No caso da

producao agropecuaria primaria, cadeias mais integradas tendem a concentrar investimentos,
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tecnologia e renda, produzindo efeitos territoriais mais densos, enquanto cadeias pouco
articuladas operam com capacidade limitada de estruturagdo econdmica, ainda que envolvam
grande numero de produtores (Abramovay; Magalhaes, 2007).

Quando essas dindmicas sdo observadas por meio de bases administrativas de emprego
formal, como a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), elas se expressam de forma
seletiva. Segmentos da producao primaria associados a cadeias produtivas mais integradas,
com maior escala produtiva, padronizagdo e articulagdo com agroindustrias e mercados
formais, apresentam maior propensao a formalizacdo do trabalho e a constituigdo de
estabelecimentos registrados. Em contrapartida, atividades inseridas predominantemente em
circuitos locais ou regionais, marcadas por menor escala e forte uso de trabalho familiar,
tendem a apresentar baixa expressdo nos registros formais de emprego, ainda que sejam
relevantes do ponto de vista produtivo e territorial (Avelino, 2020).

O padrio de inser¢do mercantil das atividades agropecuarias constitui um dos
principais vetores de diferenciagdo territorial no Brasil. A agropecudria brasileira organiza-se
em torno de cadeias com distintos graus de integracdo ao capital industrial e financeiro,
resultando em assimetrias regionais persistentes. Atividades vinculadas a cadeias
exportadoras ou a agroindustrias consolidadas tendem a acessar crédito, infraestrutura e
mercados de forma privilegiada, enquanto outras permanecem restritas a circuitos curtos, com
menor capacidade de acumulagdo. Essas assimetrias refletem-se nao apenas na organizagao
espacial da producdo, mas também nos distintos niveis de institucionalizacdo e formalizacao
do trabalho observaveis empiricamente (Delgado, 2012).

A nocao de circuitos espaciais da produgdo oferece instrumental analitico fundamental
para compreender essas diferencas. Os circuitos espaciais articulam os lugares de produgao,
circulagdo, distribuicao e consumo por meio de fluxos materiais e imateriais, conectando-os a
diferentes escalas economicas. Na produgdo primaria, esses circuitos variam conforme o grau
de tecnificacdo, a escala produtiva e a articulacdo com sistemas logisticos e industriais.
Atividades inseridas em circuitos longos tendem a demandar maior padronizagao,
infraestrutura e institucionalizacdo das relagdes produtivas, enquanto aquelas vinculadas a
circuitos curtos operam com menor intensidade institucional, ainda que exercam fungdes
sociais e territoriais relevantes (Rover; Darolt, 2021).

Essa diferenciacdo entre circuitos contribui para compreender a coexisténcia de
padrdes produtivos contrastantes no espacgo rural brasileiro. Elias (2022) argumenta que a
agricultura contemporanea se organiza a partir de uma fragmentagdo territorial, na qual

coexistem areas fortemente integradas ao agronegodcio global e regides marcadas por formas
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menos capitalizadas de producdo. Essa fragmentagdo ndo implica isolamento absoluto entre
os sistemas, mas relagdes assimétricas, nas quais determinados territérios se especializam em
fungdes especificas dentro das cadeias produtivas, enquanto outros permanecem subordinados
ou marginalizados. A produgdo primaria, nesse contexto, atua como elo de mediacao entre o
territério e os mercados (Elias, 2022).

No caso brasileiro, essa heterogeneidade ¢ refor¢ada pela presenga simultanea de
grandes empreendimentos agropecuarios ¢ de uma expressiva base de agricultura familiar, que
participa de forma diferenciada das cadeias produtivas, muitas vezes inserida em mercados
regionais ou em segmentos especificos de cadeias mais amplas, como leite, hortifruticultura e
determinadas culturas permanentes (Schneider; Ferrari, 2015). Contudo, grande parte dessa
producdo organiza-se a partir de unidades familiares com reduzida contratacao formal de mao
de obra, o que limita sua visibilidade em bases administrativas como a RAIS. Essa condi¢ao
ndo reduz sua relevancia territorial, mas indica que analises baseadas em emprego formal
capturam prioritariamente os segmentos da produgdo primdria mais mercantilizados e
institucionalizados.

A heterogeneidade do setor também se expressa na relacdo entre especializagdo
produtiva e diversificagdo territorial. Cadeias produtivas mais consolidadas tendem a induzir
processos de especializagdo regional, concentrando investimentos e infraestrutura em
determinados eixos produtivos. No entanto, essa especializacdo ndo implica necessariamente
maior resiliéncia territorial, sobretudo em contextos de volatilidade de precos, choques
climaticos ou mudancas regulatorias. Regides fortemente dependentes de poucas cadeias
tendem a apresentar maior concentracao e formalizacdo do emprego, enquanto territorios com
inser¢coes multiplas podem sustentar padrdes de reproducdo econdmica menos visiveis nos
registros formais, mas socialmente relevantes (Rippel, 2016).

Portanto, a anélise das cadeias produtivas e da inser¢do mercantil reforca a necessidade
de abordagens que articulem dindmica econdmica e territorio. O setor em questdo integra
sistemas produtivos complexos, cujas logicas de organizagdo extrapolam o espago local e se
estruturam em multiplas escalas, influenciando de forma diferenciada a distribuicdo e a
concentracdo das atividades no territério. Embora essas dindmicas ndo sejam observadas
diretamente neste estudo, sua materializacao institucional pode ser apreendida por meio dos

padrdes espaciais da estrutura produtiva formal, expressos na distribuicao do emprego formal.

3.2.3 Agricultura familiar e a formacao de regimes territoriais
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A analise da industria primaria em perspectiva territorial exige incorporar a agricultura
familiar como componente estrutural da organizag¢do produtiva do espago rural brasileiro,
ainda que sua presenga nao seja diretamente captada por bases de dados fundamentadas no
emprego formal. Longe de constituir um segmento residual ou meramente social, a agricultura
familiar responde por parcela expressiva da producdo agropecuaria nacional e desempenha
papel decisivo na conformagao dos territdrios rurais, especialmente em regides caracterizadas
por baixa densidade de capital, fragil insercao nos circuitos agroindustriais mais integrados e
forte dependéncia da producao local para a reprodugdo econdmica (Aquino et al., 2018).
Segundo o Censo Agropecudrio de 2017, os estabelecimentos familiares representam a
maioria absoluta das unidades produtivas do pais e concentram-se em atividades como leite,
feijdo, mandioca, hortifruticultura e culturas permanentes, o que confere a agricultura familiar
centralidade na compreensdo do setor agropecudrio primario e de seus padrdes territoriais
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2019).

A agricultura familiar ndo constitui um bloco homogéneo, mas um conjunto
profundamente diverso de formas produtivas, estratégias econdmicas e niveis de inser¢do
mercantil. Schneider (2003) demonstra que essa heterogeneidade se expressa tanto na escala
produtiva quanto nos tipos de mercados acessados, variando entre circuitos curtos, mercados
regionais e inser¢des seletivas em cadeias agroindustriais mais amplas. Essa diversidade
implica que a agricultura familiar pode desempenhar fungdes territoriais distintas: em alguns
contextos, contribui para a difusdo capilar da produg¢do primaria; em outros, integra-se de
maneira subordinada ou complementar a cadeias mais concentradas e especializadas. Assim,
sua relacdo com o setor deve ser compreendida como relacional e contextual, € ndo como
oposi¢ao simplificada ao agronegdcio empresarial (Schneider, 2003).

Do ponto de vista territorial, a agricultura familiar exerce papel fundamental na
ocupagdo do espago e na reproducdo econdmica de amplas areas rurais. Em muitos territorios,
a viabilidade economica local depende da presenca de atividades agropecuarias familiares
capazes de sustentar fluxos regulares de renda, trabalho e demanda por servigos. Essa
capacidade de estruturacao territorial ¢ particularmente relevante em regides onde a producdo
primaria empresarial apresenta baixa presenca ou se organiza de forma altamente concentrada
em poucos eixos produtivos, produzindo regimes territoriais marcados por ampla difusao
produtiva e baixa centralidade economica formal (Oliveira, 2019).

A agricultura familiar contribui, nesse sentido, para a constituigdo de formas
especificas de uso do territorio, frequentemente marcadas por menor intensidade de capital,

maior diversidade produtiva e forte enraizamento local. Esses usos coexistem, de maneira
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assimétrica, com sistemas produtivos mais tecnificados e concentrados, vinculados a cadeias
longas e mercados distantes. A sobreposi¢ao dessas racionalidades produz territérios hibridos,
nos quais diferentes regimes produtivos operam simultaneamente, ainda que com pesos
econOmicos e graus de formalizacao distintos. Essa coexisténcia ndo deve ser interpretada
como simples transicdo ou residuo histérico. Mesmo diante da expansdo de sistemas
produtivos mais capitalizados, a agricultura familiar ndo desaparece, mas se reorganiza por
meio de estratégias como a pluriatividade e a diversificagao das fontes de renda, assegurando
areproducao social das familias e sua permanéncia no territorio. Nessa dinamica, a agricultura
familiar opera segundo loégicas produtivas distintas, ainda que integrada aos mercados,
assumindo fungdes especificas nos espagos rurais, especialmente como base da reproducao
social local e como elemento articulador das economias territoriais em contextos de elevada
heterogeneidade produtiva (Silva, 2016).

Sendo assim, a analise empirica desenvolvida neste artigo se restringe a expressao
formal da produgdo agropecuaria primaria, captada a partir dos vinculos de emprego
registrados na RAIS/CNAE, nao constituindo, portanto, uma mensuracdo da producao total
nem da agricultura familiar ndo formalizada. A incorporacdo da agricultura familiar no
referencial tedrico cumpre uma funcao analitica especifica: fornecer as chaves interpretativas
necessarias para compreender que a auséncia ou baixa presenga de determinadas atividades
no emprego formal da produ¢do primaria agropecudria ndo implica sua inexisténcia produtiva
no territério. Ao contrdrio, em muitos contextos, a agricultura familiar sustenta padroes de
difusdo produtiva e reproducdo econdmica local que permanecem invisiveis as estatisticas de
emprego formal, mas sdo centrais para a organizacao dos regimes territoriais. Essa distingdao
¢ essencial para evitar leituras reducionistas dos resultados e para interpretar a seletividade da
formalizag¢do, da especializagdo e da centralidade econdmica observadas empiricamente,
reafirmando o territério como resultado da articulacdo entre multiplas formas de produgao,

escalas e racionalidades.

3.3 Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo-analitico de natureza quantitativa, baseado na analise de
dados secundarios provenientes da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), e organizados segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE) e analisados por meio de

indicadores locacionais ¢ de concentragao.
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3.3.1 Indicadores

A analise sera conduzida por meio de quatro indicadores economicos fundamentais: o
Quociente Locacional (QL), o Indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm), a
Participagdo Relativa (PR) e o Indice de Concentragio Normalizado (ICn). Esses indicadores
sdo amplamente utilizados em estudos de economia regional e organizacdo produtiva para
examinar padrdes de especializagdo, concentragdo e relevancia territorial das atividades
econOmicas. No ambito deste estudo, o Quociente Locacional (QL) ¢ empregado para
identificar municipios nos quais as atividades da produgdo agropecudria primaria apresentam
participagdo relativa do emprego formal superior & média estadual. Esse indicador permite
reconhecer especializacdes associadas a base produtiva agropecudria, evidenciando territorios
nos quais determinadas atividades primarias assumem papel mais relevante na estrutura do
emprego local. Conforme destacado por Crocco et al. (2006), o QL possibilita comparar a
importancia relativa de uma atividade no contexto municipal em relagdo ao padrio de
referéncia estadual, constituindo um instrumento apropriado para a identificagdo de
concentracdes produtivas em escala regional.

O calculo do QL ¢ dado por (Féormula 1):

(Eij/Ej)
(EimG/Emq)

Em que:

\

E;jcorresponde ao numero de vinculos formais associados a atividade ida produgdo
agropecuaria primaria no municipio j;
Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;
E;ycrefere-se ao total de vinculos formais da atividade ida producao agropecuéria primaria
no conjunto do estado de Minas Gerais;
Eycorresponde ao total de vinculos formais no estado.

O Indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm) é uma adaptagéo do tradicional
indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), originalmente desenvolvido para mensurar a
concentragdo econdmica. Neste trabalho, o HHm ¢ utilizado em uma versao ajustada a anélise
territorial da distribuicdo do emprego formal, conforme proposto por Pena, Dallemole e
Lisboa (2021) e Castro, Kuhn e Pena (2017). Essa adaptagdo preserva a logica basica do
indice, mas permite avaliar se os vinculos formais associados a uma determinada atividade da
producdo agropecudria primaria encontram-se concentrados em determinados municipios de

forma mais intensa do que no conjunto do estado.
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No contexto da produgdo agropecudria primaria, o HHm possibilita verificar se o
emprego formal de uma atividade especifica esta relativamente concentrado em alguns
territorios, contribuindo para identificar padrdes seletivos de localizagdo. Dessa forma, o
indicador auxilia na distingdo entre especializa¢des locais que refletem concentragao efetiva

do emprego formal e aquelas decorrentes apenas do reduzido tamanho da economia municipal.

O indice ¢ calculado da seguinte maneira (Férmula 2):

pin = () - (£2) @

Eimc Emc

Onde:

E;jcorresponde ao numero de vinculos formais associados a atividade ida produgédo
agropecuaria primaria no municipio j;

Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;

E;ycrefere-se ao total de vinculos formais associados a atividade ida produgdo agropecudria
primaria em Minas Gerais;

Eycorresponde ao total de vinculos formais no estado.

A utilizagdo do HHm reduz limitagdes do Quociente Locacional quando este ¢
analisado isoladamente. Enquanto o QL indica especializacao relativa, o HHm complementa
a analise ao evidenciar se essa especializacdo possui relevancia no contexto estadual,
conforme destacado por Santana (2004). Assim, o indicador permite qualificar a leitura
territorial da producdo agropecuaria primaria formal, evitando interpretacdes infladas
decorrentes de bases municipais pouco diversificadas.

Além disso, emprega-se a Participacdao Relativa (PR), indicador que mensura o peso
de cada atividade da producao agropecuaria primaria no total do emprego formal estadual. A
PR assume valores entre 0 e 1, sendo consideradas mais relevantes aquelas atividades que

apresentam maior participa¢do no conjunto dos vinculos formais do estado.

O calculo da PR ¢ dado por (Formula 3):
PR,; = ZMG 3)

Emg
Onde:
E;yccorresponde ao nimero de vinculos formais associados a atividade ida produgao
agropecuaria primaria em Minas Gerais;

Eygrepresenta o total de vinculos formais no estado.
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A analise conjunta dos trés indicadores permite obter informagdes sobre a especializagio

local, o grau de concentragdo ou atratividade territorial e a importancia das atividades da

producao agropecuaria primaria na estrutura produtiva estadual, conforme sistematizado no

Quadro 3-1.

Quadro 3-1. Metodologia de Ajuste e Critérios para Classificagdo Matricial dos indices (QL,

HHm e PR).
Indicador Resultado Tratamento Resultado Tratamento Variavel
es Esperado 1 Recebido 1 Esperado 2 Recebido 2 Resultado
Estatistico
S
QL Positivo <1 Negativo Especializagao
Local
Grau de
HHm Positivo Positivo Negativo Negativo Concentragdo/
Atratividade
.. . Importancia da
PR Positivo < 0,09 Negativo ..
atividade

Fonte: Adaptado de Pena et al. (2014).

Através desses resultados, serdo formados quatro setores (Quadro 3-2).

Quadro 3-2. Caracterizacao dos setores econdmicos quanto a dindmica econémica dos

municipios em analise.

Setor Dinamico

Marcado por uma forte especializagdo no ambito local, com certa
concentragdo consolidada no setor, o que aumenta sua atratividade, além de
incluir atividades de destaque ou uma participagao relativa superior a 10%.

Setor Estagnado

Nao apresenta especializagdo local da atividade, carece de concentragao
setorial e possui baixo dinamismo, aliado a uma participagao relativa
reduzida.

Setor em Expansio

Revela elevado nivel de especializagdo das atividades no municipio, com
uma concentracgao ja presente e expressiva atratividade, embora ainda ndo
configurado como um pélo dominante, apresentando participagao relativa
reduzida.

Setor em Declinio

Apresenta participagdo relativa elevada, porém sem especializagio no setor,
carecendo de atratividade e estimulos devido a inexisténcia de concentragido

produtiva.

Fonte: Adaptado de Pena (2014).

Por fim, sera utilizado o Indice de Concentragdo Normalizado (ICn), construido a

partir da integragdo dos indicadores Quociente Locacional (QL), Indice de Herfindahl-
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Hirschman Modificado (HHm) e Participacdo Relativa (PR). Para o calculo do ICn, os trés
indicadores sdo previamente padronizados e, em seguida, combinados de forma linear,
permitindo sintetizar, em uma Unica medida, a posi¢ao relativa das atividades da produgao
agropecuaria primaria na estrutura produtiva local.

A interpretacdo do ICn baseia-se na comparagdo do valor obtido para cada municipio
com a média estadual do indice para a mesma atividade. Inicialmente, atividades cujo ICn
municipal nao supera a média estadual correspondente sdo classificadas como sem grau de
especializagdo, indicando baixa concentragdao e reduzida relevancia territorial do emprego
formal. Para os municipios cujo ICn ¢é superior a média estadual da atividade, realiza-se uma
segunda distingdo: quando o valor do ICn ¢é superior a 1, a atividade ¢ classificada como
especializada, refletindo elevada concentragdo do emprego formal; quando o ICn € superior a
média estadual, mas nao ultrapassa o valor unitario, a atividade ¢é classificada como
diferenciada, caracterizando presenca relevante sem configurar especializagao plena.

Essa classifica¢ao permite distinguir, de forma objetiva e comparavel, trés padrdes de
inser¢do territorial das atividades da produg¢do agropecudria primaria, sem grau de
especializacdo, diferenciada e especializada, evidenciando como o emprego formal associado
a essas atividades se organiza de maneira seletiva no territério mineiro.

O ICn ¢ calculado conforme a equagdo (Férmula 4):

ICnij = @1QLnij + QZPRnij + @3HHnij (4)

Os pesos atribuidos aos indicadores foram obtidos por meio da Andlise de
Componentes Principais (ACP), aplicada as variaveis padronizadas. Inicialmente, os dados
foram normalizados para média zero e desvio-padrao unitario. Em seguida, realizou-se a ACP
com base na matriz de correlacdo, com extragdo de trés componentes e rotacdo ortogonal
Varimax. As cargas fatoriais foram normalizadas e ponderadas pela varidncia explicada de
cada componente, resultando em pesos endogenos derivados da estrutura estatistica dos dados,
garantindo maior robustez analitica ao indicador composto.

Por fim, em atendimento aos objetivos de representagdo e andlise espacial da
classificagdo municipal, procedeu-se a elaboragdo de cartogramas tematicos mediante a
utilizacao do software Quantum GIS (QGIS), versao 3.34. A partir da base georreferenciada
oficial dos municipios, foram gerados mapas que espacializam as categorias em expansao,
dindmicos, diferenciados e especializados, permitindo assim a visualiza¢do integrada de

padrdes territoriais e a interpretacao de suas dindmicas no espago geografico em estudo.
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3.3.2 Base de dados

A RAIS ¢ uma base administrativa de cobertura nacional, construida a partir da
declaragao obrigatoria dos estabelecimentos com vinculos empregaticios regidos pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). A base reune informacgdes georreferenciadas sobre
vinculos formais, atividades econdmicas e localizacao dos estabelecimentos, oferecendo um
retrato padronizado e anual da estrutura produtiva formal brasileira.

Foram utilizados os dados referentes aos vinculos formais de emprego dos 853
municipios do estado de Minas Gerais, relativos ao ano de 2024. A escolha do estado justifica-
se por sua expressiva participagdo na produgdo agropecudaria nacional e por sua marcada
heterogeneidade territorial, que possibilita observar distintos padroes de localizagdo,
especializa¢do e concentracdo das atividades da producdo agropecudria primaria formal. A
RAIS permite identificar, com elevado grau de precisdo, os quantitativos de vinculos formais
organizados segundo a Classificagdo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE),
viabilizando o recorte analitico necessario.

Para fins de andlise espacial, adotou-se como recorte territorial as Regides
Intermedidrias de Articulagdo Urbana, conforme regionalizagdo proposta pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017. Essas regidoes representam areas
organizadas em torno de centros urbanos de maior hierarquia, responsaveis por concentrar
infraestrutura logistica, servicos, comercializacdo e fun¢des de coordenacdo econdOmica
relevantes para a produgdo agropecudria. Em Minas Gerais, esse recorte compreende as
Regides Intermediarias de Belo Horizonte, Uberlandia, Uberaba, Juiz de Fora, Varginha,
Pouso Alegre, Montes Claros, Governador Valadares, Ipatinga, Teofilo Otoni, Divindpolis e
Patos de Minas (IBGE, 2017).

A adocao das Regides Intermedidrias relaciona-se ao objetivo de analisar a producdo
agropecudria primaria formal em sua articulagdo territorial mais ampla, considerando que sua
inser¢do nos circuitos produtivos e no mercado de trabalho formal se d4 em interagdo com
centros regionais que concentram servicos, infraestrutura, comercializagdo e apoio técnico.

Para a delimitacdo do objeto de pesquisa, os codigos CNAE foram selecionados
considerando exclusivamente as atividades econdmicas diretamente vinculadas a produgao
agropecudria primaria com relevancia efetiva no estado de Minas Gerais. Essa seleg@o evitou
a inclusdo de segmentos previstos na classificagdo nacional, mas sem expressao produtiva
significativa no contexto estadual, assegurando maior consisténcia territorial a analise. A

relacdo completa dos CNAEs analisados encontra-se apresentada no Apéndice B.
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3.4 Resultados

Os resultados sao apresentados a partir da contabilizagdo dos registros de classificagao
das atividades da produgdo agropecuaria primaria, considerando simultaneamente a dinamica
econdmica (setores Dindmico e em Expansao, derivados da matriz QL-HHm—PR) e o grau de
especializa¢do estrutural (atividades Diferenciadas e Especializadas, conforme o ICN). A
analise organiza esses casos segundo trés recortes complementares. No primeiro, sao
agregadas por Regides Geograficas Intermediarias, permitindo identificar padrdes regionais
de concentragdo e distribui¢do da estrutura formal do emprego associada ao elo da producao
primaria. No segundo, sdo distribuidas por atividade econdmica, evidenciando como cada
segmento do setor se insere nos distintos regimes territoriais identificados. No terceiro,
apresenta-se a sistematizacdo de atividades por Regido Geografica Intermediaria, consolidada
no Apéndice E, que explicita a presenca e a recorréncia das atividades analisadas em cada
regido, oferecendo uma leitura cruzada entre atividade e territorio.

As categorias “sem grau de especializacdo” e “estagnadas” ndo sdo apresentadas nos
quadros analiticos por representarem, residual e automaticamente, os municipios nao
contemplados nas demais categorias, implicando auséncia ou expressdo irrelevante da
atividade no emprego formal. Sua exclusdo visa, portanto, conferir maior clareza a exposicao
dos resultados, concentrando a analise nas situagdes em que hé presenca efetiva e diferenciada

da atividade na estrutura formal do territorio.

Tabela 3-1. Distribuicdo dos registros na producdo priméria agropecudria por regido

intermediaria. Vigosa, MG, Brasil. (n=853)

n (0/0)
Expansao Dindmico Diferenciado  Especializado

Regiao Intermediaria (QL) (QL) (ICN) (ICN)
Belo Horizonte 165 (6,5) 1(2,5) 13 (18,3) 86 (5,2)
Montes Claros 195 (7,6) 15 (37,5) 34,2 152 (9,1)
Tedfilo Otoni 172 (6,7) 1(2,5) 3(4,2) 117 (7,0)
Governador Valadares 118 (4,6) 0(0,0) 1(1,4) 66 (4,0)
Ipatinga 91 (3,6) 0 (0,0) 4 (5,6) 40 (2,4)
Juiz de Fora 382 (15,0) 0 (0,0) 5(7,0) 221 (13,3)
Barbacena 162 (6,4) 0(0,0) 6 (8,5) 90 (5,4)
Varginha 386 (15,1) 2 (5,0) 9(12,7) 210 (12,6)
Pouso Alegre 313 (12,3) 5(12,5) 11 (15,5) 185 (11,1)
Uberaba 166 (6,5) 6 (15,0) 4 (5,6) 131 (7,9)
Uberlandia 144 (5,6) 2 (5,0) 8(11,3) 95 (5,7)
Patos de Minas 219 (8,6) 6 (15,0) 2(2,8) 151 (9,1)
Divinépolis 238 (9,3) 2 (5,0) 2(2,8) 119 (7,2)
Total 2.551 40 71 1.663
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Nota: Valores absolutos seguidos da participag¢do percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por municipio em cada setor
CNAE. Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS (2024).

A distribuigdo das classificagdes da produgdo primaria agropecudria entre as Regides
Geograficas Intermediarias evidencia diferengas importantes na forma como as atividades se
organizam no territorio estadual. A categoria Expansdo concentra o maior numero de
municipios classificados, estando presente em todas as regides analisadas. Nesse grupo,
destacam-se Varginha e Juiz de Fora, que apresentam os maiores volumes absolutos, seguidas
por Pouso Alegre, Divinopolis e Patos de Minas. As demais regides também participam dessa
categoria, porém com menor intensidade relativa.

Na categoria Dinamico, o niimero total de municipios classificados ¢ reduzido no
conjunto do estado. A maior concentragdo ocorre em Montes Claros, enquanto Patos de
Minas, Uberaba e Pouso Alegre apresentam participacdo menor, porém relevante. Algumas
regides, como Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora e Barbacena, ndo registram
municipios nessa classificacao, o que evidencia distribuicao espacial bastante restrita.

A categoria Diferenciado apresenta presenca em diversas regides, com maior
participacao relativa em Belo Horizonte, Pouso Alegre e Varginha. Outras regides também
registram municipios nessa classificagdo, mas com menor representatividade proporcional. J&
na categoria Especializado, observa-se maior concentracdo em Juiz de Fora, Varginha e Pouso
Alegre, seguidas por Montes Claros e Patos de Minas. As demais regides apresentam
participag@o menor, ainda que presente.

Considerando o conjunto das quatro categorias, Juiz de Fora, Varginha e Pouso Alegre
reinem os maiores totais acumulados de municipios classificados, enquanto Governador

Valadares e Ipatinga apresentam os menores volumes relativos no cenario estadual.

Tabela 3-2. Distribuic¢ao dos registros na produgdo primaria agropecuaria por atividade. Vigosa,

MG, Brasil. (n=853)

n (%)
Expansao Dindmico Diferenciado  Especializado

Atividade (QL) (QL) (ICN) (ICN)

Cultivo de milho 207 (8,1) 0(0,0) 0 (0,0 165 (9,9)
Cultivo de cana-de-agticar 71 (2,8) 1(2,5) 5(7,0) 52 (3,1)
Cultivo de soja 113 (4,4) 0(0,0) 2(2,8) 93 (5,6)
Cultivo de alho 18 (0,7) 2 (5,0) 2(2,8) 16 (1,0)
Cultivo de batata-inglesa 38 (L,5) 2 (5,0) 6 (8,9) 25(1,5)

Cultivo de cebola 13 (0,5) 4(10,0) 0 (0,0) 13 (0,8)
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n (%)

Expansao Dindmico Diferenciado  Especializado
Atividade QL) QL) (ICN) (ICN)
Cultivo de feijao 45 (1,8) 3(7.5) 0 (0,0) 36 (2,2)
Cultivo de mandioca 26 (1,0) 1(2,5) 0 (0,0) 18 (1,1)
Horticultura, exceto morango 129 (5,1) 1(2,5) 14 (19,7) 79 (4,8)
Cultivo de morango 25 (1,0) 3(7,5) 0 (0,0) 20 (1,2)
Cultivo de flores 61 (2,4 2 (5,0) 4 (5,6) 34 (2,0)
Cultivo de laranja 62 (2,4) 2 (5,0) 7(9,9) 42 (2,5)
Cultivo de uva 21(0,8) 3(7,9) 1(1,4) 19 (1,1)
Cultivo de banana 49 (1,9) 3(7.5) 4 (5,6) 352,
Cultivo de citricos (exceto 29 (1,1) 2(5,0) 3(4,2) 22 (1,3)
laranja)
Cultivo de mamao 13 (0,5) 4(10,0) 0 (0,0) 11 (0,7)
Cultivo de manga 8(0,3) 4(10,0) 0(0,0) 7(0,4)
Cultivo de café 253(9,9) 0(0,0) 1(1,4) 181 (10,9)
Criacao de bovinos para corte 516 (20,2) 0(0,0) 0(0,0) 236 (14,2)
Criacao de bovinos para leite 565 (22,1) 0(0,0) 0(0,0) 286 (17,2)
Criacao de suinos 105 (4,1) 0(0,0) 2(2,8) 80 (4,8)
Criacio de frangos para corte 91 (3,6) 1(2,5) 34,2) 71 (4,3)
Apicultura 55(2,2) 1(2,5) 0 (0,0) 40 (2,4)
Producao de ovos 41 (1,6) 2(5,0) 12 (16,9) 30 (1,8)
Atividades de pés-colheita 60 (2,4) 0(0,0) 0(0,0) 51 (3,1)
Total 2.551 40 71 1.663

Nota: Valores absolutos seguidos da participagdo percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por municipio em cada setor
CNAE. Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS (2024).

A analise por atividade econdmica mostra que a producdo primaria agropecuaria no
estado esta concentrada em um conjunto especifico de atividades. Na categoria Expansao,
predominam as atividades relacionadas a criacao de bovinos para leite e para corte, além do
cultivo de café e de milho. Essas atividades concentram parcela significativa dos municipios
classificados nessa categoria, enquanto os demais cultivos e criagdes apresentam participagao
menor.

Na categoria Dindmico, o nimero de municipios classificados € reduzido e distribuido
entre diferentes cultivos agricolas, como cebola, mamao, manga, feijdo, morango, uva e
banana, sem que uma Unica atividade concentre grande parte dos registros. Essa distribui¢ao
indica presenca pontual de dinamismo em segmentos variados. Nos casos de Diferenciados,
observa-se maior nimero de municipios em atividades como horticultura, producao de ovos
e alguns cultivos especificos, como batata-inglesa e laranja. As demais atividades aparecem
com participacdo limitada nesse grupo.

Em Especializado, destacam-se novamente a criagdo de bovinos para leite e para corte,
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bem como o cultivo de café. Em seguida, aparecem milho, soja, horticultura e suinocultura,
que também apresentam nimero expressivo de municipios classificados. Outras atividades,
como manga, mamao e cebola, registram menor presenga nessa classificagao. De modo geral,
os resultados indicam que a produgdo primdria agropecuaria mineira apresenta forte
concentracdo em atividades tradicionais de maior escala produtiva, enquanto os demais
segmentos mantém participacdo mais restrita nas diferentes categorias analisadas.

A seguir sdo apresentados os mapas de municipios com atividades em expansdo

(Figura 3-1), dinamicas (Figura 3-2), diferenciadas (Figura 3-3) e especializadas (Figura 3-4).
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Figura 3-1. Municipios com atividades em expansdo (produ¢do primaria).

Figura 3-2. Municipios com atividades dinamicas (producdo primaria).
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Figura 3-3. Municipios com atividades diferenciadas (producao primdria). Figura 3-4. Municipios com atividades especializadas (produgdo primaria).
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A leitura conjunta dos quatro mapas da producio agropecuaria primaria mostra que os
municipios classificados nas categorias em expansdo, dindmicas, diferenciadas e
especializadas distribuem-se amplamente pelo territério de Minas Gerais. As atividades em
expansao aparecem em grande nimero de municipios, com registros nas Regioes Geograficas
Intermedidrias de Uberlandia, Uberaba, Patos de Minas, Varginha, Pouso Alegre, Juiz de Fora,
Divindpolis, Belo Horizonte, Montes Claros, Governador Valadares e Teofilo Otoni. As
atividades dinamicas estdo presentes em municipios localizados em diversas regides, com
registros nas regides de Uberlandia, Uberaba, Patos de Minas, Varginha, Pouso Alegre, Juiz
de Fora, Divindpolis, Montes Claros e Belo Horizonte. As atividades diferenciadas
distribuem-se por municipios pertencentes a varias regides, com registros nas regioes de
Uberlandia, Uberaba, Patos de Minas, Varginha, Divinopolis, Juiz de Fora, Montes Claros e
Governador Valadares. J4 as atividades especializadas aparecem em municipios localizados
em diferentes Regides Geograficas Intermedidrias, com registros nas regides de Uberlandia,
Uberaba, Patos de Minas, Varginha, Pouso Alegre, Juiz de Fora, Divindpolis, Montes Claros

e Belo Horizonte.

3.5 Discussao

A leitura integrada dos indicadores permite qualificar a organizagdo territorial da
producdo primaria em sua dimensdo formal, isto €, aquela captada pelos vinculos registrados
na RAIS. Esse recorte apreende uma dimensao especifica da estrutura produtiva, associada aos
segmentos mais institucionalizados e mercantilizados, sem pretensao de representar a totalidade
da produgao rural, especialmente em contextos nos quais o trabalho familiar ndo assalariado ¢
predominante. Assim, a interpretacdo dos quadrantes deve ser compreendida como uma
geografia da formalizacdo, e ndo como medida direta da produgao total ou do peso absoluto das
atividades no territorio (Crocco et al., 2006).

A extrema raridade da categoria Dinamico, que representa apenas 40 dos 4.325 registros
analisados, constitui um achado substantivo que extrapola a descricdo estatistica. Pela definicao
operacional adotada, uma ocorréncia dindmica combina especializacdo local elevada (QL > 1),
concentracao produtiva com atratividade (HHm positivo) e participagdo relativa expressiva no
total estadual (PR > 0,1). A andlise por atividade revela que essa convergéncia se restringe a
nichos especificos, notadamente cultivos intensivos e de alto valor agregado, como cebola,
mamao, manga, uva, banana e morango. Em contraste, cadeias volumosas e historicamente

centrais da agropecuaria mineira, como café, bovinocultura de corte e bovinocultura leiteira,
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embora dominem as categorias Em Expansdo e Especializado, estdo ausentes da categoria
Dinamico. Essa desconexdo empirica materializa a seletividade espacial e setorial do
desenvolvimento rural (Delgado, 2012; Abramovay, 2019).

Esse padrao indica que o dinamismo, na métrica da formaliza¢ao, ndo decorre
automaticamente da escala produtiva ou da importancia histérica, mas da capacidade de
determinadas atividades, em contextos territoriais especificos, de se organizar em arranjos
capital-intensivos, com elevada integragdo mercantil e geragdo concentrada de emprego formal.
A distribuicao regional confirma essa hiperconcentragdo em poucos polos, como Montes
Claros, Patos de Minas, Uberaba e Pouso Alegre. Nesse sentido, a categoria Dindmico nao
identifica as atividades mais relevantes do estado, mas um regime produtivo especifico, no qual
especializacdo, concentragao e relevancia estadual se cristalizam em nichos de alto retorno. Sua
escassez sinaliza, simultaneamente, a concentragdo do agro capital-intensivo em poucos
territorios e o fato de que as grandes cadeias do agroneg6cio mineiro operam majoritariamente
amargem desse regime de formalizacdo consolidada, apoiando-se em redes difusas de producgao
com forte participag¢do do trabalho familiar e ndo assalariado (Schneider, 2016; IBGE, 2019).

Estudo semelhante sobre a heterogeneidade produtiva em Minas Gerais corrobora essa
leitura a0 demonstrar que a especializagdo existente no setor primario ndo se converte
automaticamente em dinamismo econdmico regional (Souza et al., 2026). Os autores
evidenciam que a producdo primaria apresenta ampla difusdo territorial, mas com capacidades
desiguais de estruturagdo econOmica. Regides como Patos de Minas, Teofilo Otoni e
Governador Valadares exibem elevada especializacdo, porém associada a estruturas produtivas
pouco diversificadas e concentradas em setores de menor complexidade, refor¢ando que a
presenca expressiva da producdo ndo implica dinamismo regional quando permanece pouco
articulada a atividades industriais.

A categoria Em Expansdo, com 2.551 registros, representa a forma mais disseminada
de especializagcdo formal no territorio mineiro. Sua defini¢do matricial, que combina elevada
especializacdo local e concentracao produtiva (QL > 1; HHm positivo) com baixa participagao
relativa no estado (PR < 0,09), revela um padrao de difusdo ampla, porém estruturalmente
limitada. Conforme Elias (2011), a difusdo das atividades agricolas ndo se traduz
necessariamente em capacidade equivalente de estruturacao econdmica regional. A distribui¢ao
espacial sustenta essa interpretacdo: embora presente em todas as regides, a categoria
concentra-se em Varginha e Juiz de Fora, que respondem conjuntamente por 30,1% das
ocorréncias, seguidas por Pouso Alegre, Divinopolis e Patos de Minas. Essa concentragdo em

regidoes de maior densidade econdmica sugere dependéncia de ambientes urbanos e logisticos
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capazes de sustentar estabelecimentos formais, ainda que com menor insercdo mercantil
(Bernardelli et al., 2020).

As atividades predominantes nessa categoria, criagao de bovinos para leite, criacao de
bovinos para corte e cultivo de café, coincidem com aquelas que figuram como Especializadas
em outras regides. Esse resultado indica que a condicdo Em Expansdo ndo se associa a
atividades marginais, mas aos eixos tradicionais e mais capilares da agropecuaria estadual. Tal
fendmeno pode ser interpretado a luz da fragmentagdo territorial descrita por Elias (2011;
2022), na qual diferentes regides assumem fungdes assimétricas dentro das mesmas cadeias
produtivas. Regides podem apresentar elevada especializacdo e concentracdo local, mas
permanecer com insercao limitada nos circuitos de maior valor, refletindo-se em baixa
participacdo relativa no emprego formal estadual. Assim, a categoria Em Expansdo mapeia nds
territoriais de especializagdo intermediaria, nos quais a formalizagdo e a especializagao
avancam sem alcangar centralidade estrutural no estado (Oliveira, 2014; Rippel, 2016).

A categoria Diferenciado, definida por valores de ICN superiores a média estadual da
atividade, mas inferiores a 1, identifica registros com desempenho relativo acima da média
setorial, sem configurar especializagdo plena. Longe de indicar especializagdo incipiente, essa
categoria revela arranjos produtivos consolidados, com concentragdao relevante do emprego
formal, mas sem hegemonia regional. Territorialmente, esse padrdo associa-se a regides
intermediarias com maior complexidade economica e proximidade de centros consumidores,
com destaque para Belo Horizonte, Pouso Alegre e Varginha. Esse arranjo ¢ compativel com a
teoria dos circuitos espaciais da produgdo, segundo a qual mercados dindmicos, infraestrutura
de servicos e cadeias curtas favorecem a consolidacao de nichos produtivos com desempenho
superior a média estadual (Santos, 2002).

Nessa categoria, destacam-se atividades como horticultura, exceto morango, e produc¢ao
de ovos, seguidas por cultivos como laranja e batata-inglesa. A auséncia das grandes cadeias de
commodities, como café e bovinocultura, ¢ significativa e indica que a diferenciag¢do captada
pelo ICN esta associada a atividades intensivas, sensiveis a logistica e fortemente influenciadas
pela proximidade urbana, capazes de estabelecer bases produtivas formais relevantes sem se
tornarem hegemonicas.

A categoria Especializado (ICN > 1), com 1.663 registros, representa o nivel mais
elevado de concentracao e consolidacao do emprego formal agropecuario. Diferentemente da
categoria Diferenciado, esse limiar identifica atividades que assumem posi¢ao dominante na
estrutura do emprego formal regional, configurando especializagdo plena. Sua distribui¢ao

territorial ¢ fortemente concentrada, com destaque para Juiz de Fora, Varginha, Pouso Alegre e
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Montes Claros, o que evidencia a cristalizagdo da especializagdo formal em polos regionais
consolidados. As atividades lideres, criacdo de bovinos para leite, criacdo de bovinos para corte
e cultivo de café, refletem a persisténcia das vocacdes produtivas historicamente constituidas
em Minas Gerais (Sistema FAEMG Senar, 2024).

Essa especializagdo formal associa-se a maior institucionalizagdo das relacdes
produtivas e insercdo em circuitos mercantis mais padronizados, tipicos dos segmentos
integrados do agronegdcio (Delgado, 2012). Contudo, essa consolidagdao implica potenciais
vulnerabilidades, uma vez que a concentragao do emprego formal em poucas cadeias pode
ampliar a dependéncia funcional e reduzir a capacidade de amortecimento local frente a choques
setoriais. Trata-se de uma implicacdo estrutural da especializa¢do produtiva, e nao de evidéncia
empirica observada diretamente neste estudo (Buainain et al., 2014). Assim, a categoria
Especializado sinaliza simultaneamente centralidade econdmica regional e dependéncia
setorial, explicitando os trade-offs entre eficiéncia e resiliéncia na organizagdo territorial da
producdo primdria mineira.

Ressalta-se que os padrdes identificados referem-se exclusivamente a ponta formalizada
da producdo primdria. Regides com baixos indicadores ndo devem ser interpretadas como
vazias ou estagnadas, podendo corresponder a territorios nos quais a agricultura familiar
constitui a base econdmica e social dominante, mas cuja dindmica escapa a métrica do emprego
formal. A analise confirma que a produ¢do primaria em Minas Gerais ndo ¢ homogénea,
organizando-se em um mosaico de regimes territoriais nos quais a mesma atividade pode
assumir posigoes distintas conforme o contexto espacial. A matriz analitica utilizada demonstra
utilidade para revelar a geografia da formalizagdo da produgdo primaria, a0 mesmo tempo em
que evidencia, por seus proprios limites, a magnitude e a importancia das dinamicas produtivas

ndo captadas por essa métrica, igualmente estruturantes do territorio rural.

3.6 Conclusao

Este estudo analisou a organizacdo territorial da producdo agropecudria primaria em
Minas Gerais a partir da distribui¢do e da concentragdo dos vinculos de emprego formal,
agregados por Regides Geograficas Intermediarias, com base nos registros da RAIS. Ao
delimitar o foco analitico a dimensao formal da produgdo primaria, o estudo evidenciou que
atividades semelhantes assumem posicdes distintas na estrutura do emprego formal conforme
o territdrio, revelando padrdes diferenciados de especializagdo, concentragdo e participacao

relativa no contexto estadual.
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Os resultados mostram que a produgdo agropecudria primaria formal apresenta ampla
difusdo territorial, porém marcada por forte seletividade espacial. A coexisténcia das categorias
Dinamico, Em Expansdo, Diferenciado e Especializado indica que a presen¢a produtiva no
territorio nao implica, necessariamente, centralidade economica ou maior relevancia no
emprego formal estadual. Algumas regides concentram atividades especializadas ou em
expansdo, enquanto outras exibem baixa incidéncia nessas categorias, ainda que participem
amplamente da produgdo agropecuaria.

Do ponto de vista metodolégico, a leitura integrada dos indicadores demonstrou ser um
instrumento consistente para qualificar a organizacao espacial do emprego formal na produgao
primaria, permitindo identificar diferentes regimes territoriais sem recorrer a medidas
agregadas de producio fisica ou valor econdmico. Ao mesmo tempo, os resultados reforcam
que a andlise se restringe a parcela formalizada da produg¢do, ndo captando dindmicas baseadas
predominantemente no trabalho familiar ou em formas ndo assalariadas.

Assim, o estudo contribui ao oferecer uma leitura territorial sistematica da produgdo
agropecuaria primdria formal em Minas Gerais, explicitando tanto os padrdes de concentracao
e especializagdo do emprego quanto os limites empiricos dessa abordagem para a compreensao

da diversidade produtiva do territorio estadual.
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4 ARTIGO 3 - DISTRIBUICAO TERRITORIAL DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO AGROPECUARIA EM MINAS GERAIS:
CONCENTRACAO, DIFERENCIACAO E EMPREGO FORMAL

Resumo

Este estudo analisa a organizagdo territorial da industria de transformacdo agropecudria em
Minas Gerais a partir da distribuicdo e da concentragdo dos vinculos de emprego formal
associados as atividades de processamento agropecudrio. A analise baseia-se em dados da
Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e utiliza indicadores de especializagdo e
concentragio, como Quociente Locacional (QL), Indice de Concentragdo Normalizado (ICN),
Participagdo Relativa (PR) e indice de concentracdo do emprego (HHm), organizados em uma
matriz classificatoria que distingue registros Dindmicos, Em Expansdo, Diferenciadas e
Especializadas por atividade e por Regido Geografica Intermediaria.Os resultados evidenciam
forte concentragdo territorial da transformagdo agroindustrial no estado. Os registros
classificados como dindmicos sdo raros, totalizando apenas 32 casos entre os 18 segmentos
analisados, e concentram-se em poucas regides, com destaque para Uberlandia, Juiz de Fora,
Varginha, Belo Horizonte, Patos de Minas e Pouso Alegre. Esses registros associam-se
principalmente ao beneficiamento de café, ao curtimento de couro, a fabricacdo de bebidas
destiladas e a segmentos especificos de conservas. As categorias Em Expansido e
Especializada concentram a maior parte dos casos e apresentam padrao espacial semelhante,
com protagonismo de Juiz de Fora, Pouso Alegre e Varginha, vinculadas sobretudo as cadeias
de laticinios, café, bebidas alcoolicas e alimentos para animais. A categoria Diferenciado
apresenta incidéncia intermedidria e concentra-se em regioes com maior complexidade
econdmica, associada a atividades como torrefagdo e moagem de café e fabricagdo de produtos
de carne. Os achados indicam que a industria de transformagao agropecuaria em Minas Gerais
apresenta organizacao territorial seletiva e concentrada, revelando assimetrias regionais
persistentes e limites a retengdo territorial de valor na estrutura agroindustrial estadual.
Palavras-chave: Industria de transformacdo agropecudria. Organizagdo territorial. Emprego

formal

Abstract
This study analyzes the territorial organization of the agro-processing manufacturing industry
in Minas Gerais based on the distribution and concentration of formal employment linked to

agro-processing activities. The analysis is based on data from the Annual Social Information
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Report (RAIS) and employs specialization and concentration indicators, including the
Location Quotient (LQ), Normalized Concentration Index (NCI), Relative Participation (RP),
and the employment concentration index (HHm). These indicators are organized into a
classification matrix that distinguishes Dynamic, Expanding, Differentiated, and Specialized
occurrences by activity and by Intermediate Geographic Region. The results reveal a strong
territorial concentration of agro-industrial processing in the state. Dynamic occurrences are
rare, totaling only 32 cases among the 18 segments analyzed, and are concentrated in a small
number of regions, particularly Uberlandia, Juiz de Fora, Varginha, Belo Horizonte, Patos de
Minas, and Pouso Alegre. These occurrences are mainly associated with coffee processing,
leather tanning, the manufacture of distilled beverages, and specific preserved food segments.
The Expanding and Specialized categories account for most occurrences and exhibit similar
spatial patterns, with prominent roles for Juiz de Fora, Pouso Alegre, and Varginha, mainly
linked to dairy, coffee, alcoholic beverage, and animal feed chains. The Differentiated
category shows intermediate incidence and is concentrated in regions with greater economic
complexity, associated with activities such as coffee roasting and grinding and meat product
manufacturing. Overall, the findings indicate that the agro-processing manufacturing industry
in Minas Gerais displays a selective and concentrated territorial organization, revealing
persistent regional asymmetries and limits to territorial value retention within the state’s agro-
industrial structure.

Keywords: Agro-processing industry. Territorial organisation. Formal employmen

4.1 Introducao

A compreensao das dindmicas territoriais do agronegocio em Minas Gerais exige ir além
da anélise da produgdo agropecudria e de sua base técnico-produtiva, incorporando a forma
como o valor gerado ao longo das cadeias ¢ apropriado e internalizado no territdrio. Nesse
contexto, a industria de transformagdo agropecuaria assume papel estratégico, tanto por sua
contribui¢do econdmica quanto por sua capacidade de reorganizar a dinamica produtiva e
concentrar valor ao longo das cadeias do agronegocio, configurando efeitos territoriais
especificos (Vieira Filho, 2010).

Diferentemente da producdo primadria, cuja presenca se distribui amplamente pelo
territorio, a agroindustria opera segundo ldgicas organizacionais proprias, vinculadas a
coordenacdo dos fluxos produtivos, a regularidade da oferta de matérias-primas e a

disponibilidade de infraestrutura logistica. A instalacdo de atividades de processamento
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industrial nd3o acompanha automaticamente a base produtiva agricola, configurando
dissociacdes entre territorios produtores e territdrios que concentram a agregacao de valor.
Essa dissociagao evidencia que a transformagdao agroindustrial ndo constitui simples
prolongamento da produ¢do primdria, mas um elo dotado de dindmica territorial especifica
(Cano, 2007).

No plano nacional, a relevancia econdmica da agroindustria manifesta-se tanto pelo
peso do agronegdcio na economia brasileira quanto pela participagdo expressiva das
atividades de transformacdo na geracao de emprego e renda. Contudo, essa importancia
agregada convive com padrdes territoriais diferenciados, nos quais a capacidade industrial se
concentra em determinados espacos, enquanto outros permanecem restritos a produgdo de
matérias-primas. Assim, a presenca da agroinduistria no territorio ndo pode ser inferida apenas
a partir do volume produzido, exigindo uma leitura que considere sua expressao institucional
e produtiva concreta (Dorneles et al., 2024).

Em Minas Gerais, essa questdo assume contornos particularmente relevantes. A
diversidade produtiva do estado e sua insercdo destacada no agronegocio brasileiro ndo se
traduzem, necessariamente, em distribuicdo homogénea das atividades de transformacdo. Ao
contrario, a agroindustria organiza-se de forma diferenciada entre regides, refletindo distintas
capacidades de articulagdo entre producdo, processamento € mercados. Essa organizacao
confere a industria de transformacao papel central na definicdo das hierarquias econdmicas
regionais e na consolidagdo de determinados territorios como nucleos de agregacao de valor
(Farias et al., 2025).

Diante desse contexto, torna-se analiticamente relevante compreender como a industria
de transformacdo agropecuaria se organiza territorialmente em Minas Gerais. A analise do
emprego formal permite captar empiricamente essa dimensdo da organizacao territorial. Os
vinculos registrados na Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), classificados segundo
a Classificagdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE), expressam a institucionalizacao
das atividades industriais e a consolidagdo de estruturas produtivas no territério, oferecendo
uma base homogénea para examinar padrdes de concentragdo, especializagdo e diferenciagdo
territorial. Nessa perspectiva, embora o emprego formal ndo represente a totalidade da
presenca da agroindustria, ele constitui indicador relevante da centralidade econdmica e da
capacidade de retengdo de valor associadas ao processamento industrial.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar a estrutura territorial da industria de
transformagao agropecudria em Minas Gerais a partir da distribuicdo do emprego formal nos

municipios, agregados por Regides Geograficas Intermediarias.
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4.2 Referencial teorico

4.2.1 Industria de transformacao agropecuaria e agregacao de valor no territorio

A industria de transformacdo agropecudria ocupa posicao estratégica na organizagao
do espago econdmico ao atuar como principal elo de agregacdo de valor das cadeias do
agronegocio. Diferentemente da produgdo primaria, cuja logica produtiva ¢ fortemente
condicionada por fatores naturais e territoriais, a industria de transformag¢ao funciona como
mediadora entre a base produtiva e os mercados finais. Nesse sentido, sua presenga ou
auséncia ndo altera apenas a composicao setorial da economia local, mas reconfigura fluxos
de renda, emprego e poder de decisdo ao longo das cadeias produtivas (Zylbersztajn, 2017).

A agregacdo de valor nas cadeias agropecudrias nao se distribui de forma automatica
ou proporcional a produ¢do de matérias-primas, revelando dissociagdo recorrente entre a base
produtiva agricola e as etapas de maior valor agregado. No contexto brasileiro, a expansdo da
producdo de commodities tem sido historicamente acompanhada por insergao
predominantemente primaria nos mercados, marcada pela exportacdo de produtos com baixo
grau de processamento. Essa dinamica possui implicacdes territoriais relevantes, uma vez que
a geragdo de excedentes associados a transformacao industrial tende a se concentrar fora dos
espacos predominantemente produtores, limitando a internalizacdo do valor nos territorios
agricolas. Assim, a organiza¢do das cadeias agropecuarias contribui para a reprodugdo de
desigualdades territoriais, ao manter amplas regides vinculadas a produg¢do primaria, enquanto
as etapas de maior agregacao de valor permanecem dissociadas desses espacos, recolocando
desafios estruturais ao desenvolvimento (Maluf; Luz, 2018).

Do ponto de vista conceitual, a industria de transformagdo agropecudria pode ser
compreendida como o segmento responsavel por converter valor de uso em valor de troca
ampliado, por meio de processos de beneficiamento, processamento, padronizagdo e
certificacdo dos produtos agropecuarios. Ao fazé-lo, eleva o valor monetario das mercadorias
e amplia sua capacidade de circulagdo em mercados nacionais e internacionais. E nesse elo
que se definem padrdes de qualidade, exigé€ncias sanitarias, estratégias de diferenciagdo e
formas de governanga das cadeias, elementos que exercem impacto direto sobre a
hierarquizagao dos territorios no interior do sistema agroalimentar (Pereira Junior, 2012).

Essa capacidade de redefinir posicdes territoriais associa-se diretamente aos

encadeamentos produtivos para frente, conforme proposto por Hirschman (1958). A
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instalacdo de agroindustrias tende a induzir a formagao de servigos especializados, atividades
logisticas, comércio atacadista e sistemas de apoio técnico, ampliando os efeitos
multiplicadores sobre a economia local. Contudo, esses encadeamentos nao se materializam
de forma homogénea no espaco, sendo condicionados por decisdes empresariais ¢ estratégias
de localizacao que frequentemente extrapolam a escala local. Como resultado, a industria de
transformac¢do pode fortalecer economias regionais ou reforcar padrdoes de dependéncia e
escoamento de valor para outros territorios.

A abordagem territorial de Milton Santos contribui para aprofundar essa interpretagao
ao destacar que a industria de transformagdo integra circuitos espaciais da producao
caracterizados por elevada densidade técnica, normativa e informacional. Segundo Santos
(1996), esses circuitos articulam produgao, circulagdo e consumo por meio de fluxos que
conectam lugares de forma desigual, atribuindo fun¢des distintas aos territorios. No caso da
agroindustria, essa logica se expressa na concentracdo de plantas industriais em areas dotadas
de infraestrutura e conectividade, enquanto extensas regides produtoras permanecem
subordinadas a circuitos longos, com menor capacidade de reteng¢do de valor.

A presenca das agroindustrias, portanto, ndo deve ser interpretada como
desdobramento natural da produgdo primaria, mas como fator ativo de reorganizagao
territorial. A agroindustrializacdo no Brasil ocorreu de forma seletiva e subordinada a 16gica
de grandes cadeias e mercados externos, reforcando a concentracdo espacial do valor
agregado. Esse processo contribuiu para a consolidagao de polos agroindustriais fortemente
integrados, a0 mesmo tempo em que manteve vastos territorios produtores dependentes da
venda de produtos in natura ou pouco processados. Territdérios com elevada producao
agropecuaria podem apresentar baixa complexidade econdmica, enquanto regides com menor
base primaria assumem papel central na transformacao e na captura de valor. Essa dissociagao
reforca a necessidade de tratar a induastria de transformagdo como dimensdo analitica
especifica, capaz de revelar hierarquias territoriais ndo apreendidas apenas pela observagao
da producao agricola ou pecudria (Santos, 2016).

Além disso, a industria de transformagao agropecudria desempenha papel decisivo na
inser¢do internacional do agronegécio brasileiro, ao viabilizar a exporta¢do de produtos com
maior valor agregado e maior grau de padronizagdo. Contudo, essa inser¢do ocorre de forma
concentrada e assimétrica, tanto entre regides quanto entre agentes economicos. A capacidade
de acessar mercados mais sofisticados depende da articulagdo com agroindustrias
consolidadas, o que tende a excluir produtores e territorios que ndo atendem as exigéncias

técnicas, logisticas e institucionais impostas por essas cadeias (Wilkinson, 2009).
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Compreender a industria de transformagao agropecuaria como vetor de agregagao de
valor implica reconhecer seu papel central na produgdo de desigualdades territoriais. Mais do
que um elo intermediario, ela atua como instancia de selecdo, hierarquiza¢ao e organizagao
do espaco econdmico, definindo quais territorios se integram de forma mais ativa aos circuitos
de maior valor. Essa leitura fornece o suporte conceitual necessario para interpretar, nos
topicos seguintes, como os encadeamentos agroindustriais e as relagdes com diferentes formas
de produgdo contribuem para a formagdao de regimes territoriais distintos no ambito da

industria de transformacgao agropecuaria.

4.2.2 Encadeamentos produtivos e hierarquias territoriais

Enquanto a discussdo anterior estabeleceu a logica geral da localizagdo industrial e
seus efeitos sobre a organizagdo do territorio, torna-se necessario aprofundar como a escala
de atuagdo e a natureza dos agentes economicos modulam essas dindmicas e produzem
arranjos territoriais distintos. A hierarquia entre territorios varia conforme a capacidade das
empresas de se articularem aos circuitos globais, suas estratégias de governanga e a insercao
dos atores locais nesses processos.

Empresas de capital transnacional ou nacional diversificado, voltadas a exportacdo
em larga escala, tendem a estruturar cadeias produtivas longas e fortemente coordenadas. Sua
localizagdo privilegia corredores logisticos de exportacdo, associados a portos e ferrovias, e
demanda uma escala de producdo primaria que frequentemente extrapola as fronteiras
estaduais, reorganizando o espaco em fun¢do de suas necessidades de abastecimento. Esse
modelo produz uma hierarquia especifica, marcada pela concentragdo da planta processadora
e das funcdes decisorias em territorios centrais, articulados a uma hinterlandia ampliada e
segmentada de fornecedores de matéria-prima (Wilkinson, 2009).

Em contraste, agroindustrias de menor porte, com capital regional e foco em mercados
institucionais, de nicho ou de proximidade, apresentam logica locacional mais dispersa e
fortemente vinculada a base produtiva local. Nesses casos, a capacidade de indugdo do
desenvolvimento territorial reside menos na geragdo massiva de empregos formais e mais na
estabilizacao de mercados regionais e na retengao de fluxos de valor que, embora menores em
volume, circulam em circuitos econdmicos mais curtos € com maior potencial de
multiplicag@o local. A hierarquia territorial, nesse contexto, tende a ser menos acentuada e
mais policéntrica (Wilkinson, 2009).

Além disso, as cadeias produtivas podem ser classificadas como buyer-driven ou
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producer-driven. No agronegdcio brasileiro, predomina o primeiro modelo, no qual grandes
processadores ou traders internacionais definem padrdes técnicos, de qualidade e logisticos
que se impoem aos demais elos. Essa forma de governanca exerce poder estruturante sobre o
territorio, uma vez que regides e produtores capazes de atender a essas exigéncias sao
integrados aos circuitos de maior valor, enquanto aqueles que ndo o fazem permanecem
restritos a circuitos inferiores. Assim, a capacidade de um territério em abrigar atividades de
maior valor agregado esta diretamente relacionada a sua habilidade de responder a padroes de
governanga definidos externamente (Fleury, 2020).

A andlise das hierarquias territoriais também deve considerar o papel dos sistemas
socioinstitucionais locais. A presenga de instituigdes robustas, como cooperativas eficientes,
sistemas locais de inovacdo e arranjos de governanca publico-privada, pode alterar a posicao
relativa de um territério. Esses arranjos contribuem para a coordenagdo coletiva da producao,
reduzem custos de transag¢do e geram externalidades positivas, como qualificagdo da mao de
obra e constru¢ao de identidades territoriais, que favorecem a atragdo ou a retencdo de
atividades de processamento. Desse modo, a hierarquia territorial ndo € apenas imposta por
grandes agentes econdmicos, mas também pode ser parcialmente redefinida pela capacidade
de organizagdo e acdo coletiva dos atores locais (Buainain et al., 2014).

Dessa forma, a formacdo das hierarquias territoriais constitui um processo
multidimensional, resultante da interagdo entre a 16gica espacial das empresas, definida por
sua escala e mercado-alvo; as estratégias de governanca das cadeias produtivas, que
estabelecem critérios de inclusdo e exclusdo; e a capacidade de coordenagdo dos atores e
institui¢des locais. A simples presenca da industria de transformagdo representa apenas o
ponto de partida para compreender a complexa teia de relagdes de poder, escala e governanca
que define, de forma efetiva, quem se beneficia € quem permanece subordinado no processo

de agregacao de valor.

4.2.3 Agroindustrias familiares e producao descentralizada de valor

A literatura sobre agroindustrias familiares introduz uma inflexdo relevante na
compreensao da industria de transformagdo agropecudria ao deslocar o foco analitico da
grande planta industrial concentrada para formas descentralizadas, enraizadas e fortemente
vinculadas aos territorios de producdo. Diferentemente da agroindustria empresarial, orientada
por escala, padronizagdo e coordenacdo externa, as agroindustrias familiares constituem

estratégias produtivas construidas a partir dos préprios agricultores, articulando
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transformacgdo, trabalho familiar e mercados de proximidade. Caracterizam-se pela
transformac¢do direta das matérias-primas produzidas nas unidades familiares, combinando
saberes tacitos, conhecimentos herdados e processos produtivos adaptados as condigdes
locais. Nesse contexto, a transformacdo nao se limita a uma etapa técnica, mas integra
producdo, trabalho, organizacdo familiar e inser¢do mercantil, configurando uma forma
especifica de producdo de valor que dialoga seletivamente com as ldgicas industriais
dominantes (Gazolla et al., 2022).

Um elemento central dessa abordagem ¢ a nocao de produgdo de novidades, que
permite compreender as agroindustrias familiares como espagos de criatividade sociotécnica.
As novidades ndo se restringem a inovagdes tecnoldgicas convencionais, abrangendo
mudangas produtivas, organizacionais, mercadoldgicas e institucionais resultantes da
recontextualizacdo de conhecimentos locais e da interacdo entre atores sociais. Trata-se de
processos incrementais, capazes de adaptar ou tensionar o regime agroalimentar dominante.
Do ponto de vista econdmico, essas agroindustrias operam em escalas reduzidas e
diversificadas, com forte presenca de trabalho familiar e baixa separacdo entre capital e
trabalho. Essa configuracdo limita sua competitividade em mercados massificados, mas
amplia sua capacidade de atuagdo em circuitos curtos, mercados institucionais, redes
solidarias e nichos de consumo diferenciados, favorecendo maior autonomia e retengao local
do valor gerado (Silva; Schneider, 2024).

A organizagado das agroindustrias familiares distingue-se também pela centralidade das
formas coletivas de acdo. Redes, associacdes e cooperativas viabilizam a transformacdo em
pequena escala ao reduzir custos de transagdo, compartilhar infraestrutura e ampliar o acesso
a mercados. Essas formas organizativas podem constituir inovagdes institucionais capazes de
sustentar a reproducao econdmica das agroindustrias e fortalecer sua inser¢ao mercantil. Outro
aspecto distintivo € o forte enraizamento socioespacial. Ao contrario das plantas industriais
concentradas, cuja localizacdo responde a critérios logisticos externos, as agroindustrias
familiares articulam-se as dinamicas locais de produgdo, consumo e sociabilidade,
contribuindo para a manutencdo de fluxos econdmicos em territdrios frequentemente
marginalizados pelas cadeias hegemonicas. Sua relevancia territorial, portanto, ndo se
expressa pelo volume de emprego formal, mas pela capacidade de sustentar economias locais
e diversificar as bases produtivas rurais (Gazolla; Schneider, 2015).

A literatura destaca ainda a relagdo ambigua dessas agroindustrias com o regime
agroalimentar dominante. Em alguns casos, operam a margem das normativas sanitarias e

regulatdrias; em outros, buscam processos de formalizagao seletiva, articulando-se a mercados
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institucionais e politicas publicas especificas. Essa tensdo entre informalidade, formalizacao
e inovagao institucional constitui elemento central de sua dindmica e contribui para explicar
sua distribui¢do desigual no territério (Gazolla; Schneider, 2015).

Assim, as agroindustrias familiares nao devem ser interpretadas como residuo pré-
industrial ou complemento social do agronegdcio, mas como formas especificas de
organizacdo da transformacdo agropecuaria, dotadas de racionalidades proprias, escalas
distintas e impactos territoriais singulares. Essa perspectiva amplia a compreensao da industria
de transformacao agropecuaria ao evidenciar a coexisténcia de diferentes logicas de agregacao
de valor no territorio e fornece base analitica para a interpretacdo dos padrdes empiricos

observados.

4.3 Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo-analitico de natureza quantitativa, baseado na analise de
dados secundarios provenientes da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), e organizados segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE) e analisados por meio de

indicadores locacionais € de concentragao.

43.1 Indicadores

A andlise sera conduzida por meio de quatro indicadores econdmicos fundamentais: o
Quociente Locacional (QL), o Indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm), a
Participagdo Relativa (PR) e o Indice de Concentragio Normalizado (ICn). Esses indicadores
sdo amplamente utilizados em estudos de economia regional e organizacdo produtiva para
analisar especializa¢do, concentracdo e importancia relativa de atividades econdmicas no
territorio.

No ambito deste estudo, o Quociente Locacional (QL) ¢ empregado para identificar
municipios nos quais as atividades da agroindustria (industria de transformacao agropecuaria)
apresentam participacao relativa superior a média estadual no emprego formal, indicando
especializagdes associadas as etapas de processamento e transformagdo de produtos
agropecuarios. Conforme destacado por Crocco et al. (2006), o QL permite comparar a
importancia relativa de uma atividade no contexto local em relagdo ao padrdo estadual de

referéncia, sendo um instrumento adequado para a identificagdo de concentragdes produtivas
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em escala regional.

O calculo do QL ¢ dado por (Formula 1):

(Eij/Ej)
(EimG/Emq)

QL;; = €Y

Em que:

E;;jcorresponde ao nimero de vinculos formais associados a atividade agroindustrial ino
municipio J;

Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;

E;yrefere-se ao total de vinculos formais da atividade agroindustrial ino estado de Minas
Gerais;

Eycorresponde ao total de vinculos formais no estado.

O indice de Herfindahl-Hirschman Modificado (HHm) ¢ uma adaptago do tradicional
Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI). Neste estudo, o HHm ¢ utilizado como um indicador
da concentracdo territorial do emprego formal agroindustrial, conforme as adaptagdes
propostas por Pena, Dallemole e Lisbda (2021) e Castro, Kuhn e Pena (2017). No contexto da
agroindustria, o HHm permite verificar se os vinculos formais associados a uma determinada
atividade de transformacdo agropecudria estdo mais concentrados em certos municipios do
que seria esperado a partir da estrutura geral do emprego estadual. Assim, o indicador auxilia
na identificagdo de padrdes seletivos de localizacdo do emprego agroindustrial, evitando

interpretagdes baseadas apenas no tamanho reduzido da economia municipal.

O indice ¢ calculado da seguinte forma (Férmula 2):

HHm = (L) - (2L) )
EimG Eme

Onde:

E;jcorresponde ao namero de vinculos formais da atividade agroindustrial ino municipio j;

Ejrepresenta o total de vinculos formais no municipio j;

E;ygrefere-se ao total de vinculos formais da atividade agroindustrial iem Minas Gerais;

Egcorresponde ao total de vinculos formais no estado.

A utilizagdo do HHm permite reduzir limitagdes do Quociente Locacional (QL)

quando este ¢ analisado de forma isolada. Enquanto o QL identifica especializagdes locais, o
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HHm complementa essa leitura ao indicar se a concentragdo do emprego formal agroindustrial
possui relevancia no contexto estadual, conforme destacado por Santana (2004). Dessa forma,
o indicador contribui para distinguir situagdes em que a especializacdo reflete uma
concentracao efetiva do emprego agroindustrial daquelas decorrentes apenas da baixa
diversificacdo economica municipal.

Outro indicador utilizado ¢ a Participag¢ao Relativa (PR), que mensura o peso de cada
atividade agroindustrial no total do emprego formal estadual. A PR permite identificar quais
atividades da agroindustria possuem maior relevancia na estrutura produtiva de Minas Gerais,

assumindo valores entre 0 e 1, sendo mais relevantes aquelas com maior participacao.

O calculo da PR ¢ dado por (Formula 3):
PR; ==& 3)

Emg
Onde:
E;yccorresponde ao nimero de vinculos formais da atividade agroindustrial iem Minas
Gerais;

Eygrepresenta o total de vinculos formais no estado.

A partir desses resultados, os municipios sdo classificados segundo a dinamica

econOmica das atividades agroindustriais, conforme o Quadro 4-1.

Quadro 4-1. Metodologia de Ajuste e Critérios para Classificagdo Matricial dos indices (QL,
HHm e PR).

Indicador Resultado Tratamento Resultado Tratamento Variavel
es Esperado 1 Recebido 1 Esperado 2 Recebido 2 Resultado
Estatistico
s
QL >1 Positivo <1 Negativo Especializago
Local
Grau de
HHm Positivo Positivo Negativo Negativo Concentragdo/
Atratividade
.. . Importancia da
PR >0,1 Positivo < 0,09 Negativo ..
atividade

Fonte: Pena et al. (2014).

Através desses resultados, serdo formados quatro setores (Quadro 4-2).
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Quadro 4-2. Caracterizacdo dos setores econdmicos quanto a dinamica econémica dos

municipios em analise.

Setor Dinamico Marcado por uma forte especializagdo no ambito local, com certa
concentracdo consolidada no setor, o que aumenta sua atratividade, além de
incluir atividades de destaque ou uma participagao relativa superior a 10%.

Setor Estagnado Nao apresenta especializac@o local da atividade, carece de concentragdo
setorial e possui baixo dinamismo, aliado a uma participacao relativa
reduzida.

Setor em Expansiao | Revela elevado nivel de especializagdo das atividades no municipio, com
uma concentracao ja presente e expressiva atratividade, embora ainda nao
configurado como um pélo dominante, apresentando participagao relativa
reduzida.

Setor em Declinio Apresenta participagdo relativa elevada, porém sem especializag¢ao no setor,
carecendo de atratividade e estimulos devido a inexisténcia de concentragdo
produtiva.

Fonte: Adaptado de Pena (2021).

Por fim, sera utilizado o Indice de Concentragdo Normalizado (ICn), construido a
partir da integragdo dos indicadores Quociente Locacional (QL), Indice de Herfindahl-
Hirschman Modificado (HHm) e Participag¢do Relativa (PR). Para o céalculo do ICn, os trés
indicadores sdo previamente padronizados e combinados de forma linear, permitindo
sintetizar, em uma Unica medida, a posicao relativa da atividade agroindustrial no territério.

A interpretagdo do ICn baseia-se na comparagao do valor obtido em cada municipio
com a média estadual do ICn para a mesma atividade agroindustrial. Inicialmente, atividades
cujo ICn municipal ndo supera a média estadual correspondente sao classificadas como sem
grau de especializagcdo, indicando baixa concentragdo e reduzida relevancia territorial do
emprego formal agroindustrial. Para os municipios cujo ICn € superior a média estadual da
atividade, procede-se a uma segunda distingdo: quando o ICn € superior a 1, a atividade ¢
classificada como especializada; quando o ICn ¢ superior a média da atividade, mas nao
ultrapassa o valor unitario, a atividade € classificada como diferenciada.

Essa classificacdo permite identificar trés padrdes distintos de insercdo territorial da
agroindustria: sem grau de especializagdo, diferenciada e especializada, evidenciando como o

emprego formal agroindustrial se organiza de forma seletiva no territério mineiro.

O ICn ¢ calculado conforme a equagdo (Formula 4):

ICnij = @1QLnij + QZPRnij + 63HHmm-j (4‘)
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Onde os @ correspondem aos pesos atribuidos a cada indicador.

Os pesos foram obtidos por meio da Analise de Componentes Principais (ACP),
aplicada as variaveis padronizadas, com normalizagao prévia, extracao de trés componentes e
rotagdo ortogonal Varimax. As cargas fatoriais foram normalizadas e ponderadas pela
variancia explicada, resultando em pesos endogenos, derivados da estrutura estatistica dos
dados, assegurando maior robustez analitica ao indicador composto.

Por fim, em atendimento aos objetivos de representacdo e analise espacial da
classificagdo municipal, procedeu-se a elaboragdo de cartogramas tematicos mediante a
utilizagdo do software Quantum GIS (QGIS), versao 3.34. A partir da base georreferenciada
oficial dos municipios, foram gerados mapas que espacializam as categorias em expansao,
dindmicos, diferenciados e especializados, permitindo assim a visualizacdo integrada de

padrdes territoriais € a interpretacao de suas dindmicas no espago geografico em estudo.

4.3.2 Base de dados

A RAIS constitui uma base administrativa de cobertura nacional, construida a partir
de declaragdo obrigatdria dos estabelecimentos com vinculos regidos pela Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), oferecendo informagdes padronizadas e anuais sobre o emprego
formal no Brasil.

No ambito desta pesquisa, foram utilizados os dados referentes aos vinculos formais
de emprego dos 853 municipios do estado de Minas Gerais, relativos ao ano de 2024. A
escolha de Minas Gerais justifica-se por sua relevancia no agronegocio nacional e pela
diversidade de atividades agroindustriais presentes em seu territorio, o que permite observar
diferentes padrdes de localizacdo, concentragdo e especializagdo do emprego formal associado
a transformacao agropecuaria.

Para fins de analise espacial, adotaram-se as Regides Intermedidrias de Articulagao
Urbana, conforme a regionalizagdo do IBGE (2017), por representarem areas organizadas em
torno de centros urbanos responsdveis por concentrar infraestrutura logistica, servigos
especializados, atividades industriais e fun¢des de coordenagdo econdmica.

A adogdo desse recorte espacial estd diretamente relacionada ao objetivo de analisar a
agroindustria formal em sua articulagdo territorial, considerando que as atividades de
transformagao agropecuaria dependem fortemente de infraestrutura urbana, logistica, servigos

técnicos e mercados regionais.
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Os codigos CNAE foram selecionados considerando exclusivamente as atividades
econdomicas diretamente vinculadas a industria de transformagdo agropecudria, com
relevancia efetiva no estado de Minas Gerais. Essa selecdo assegura maior consisténcia
territorial a andlise e permite examinar a dindmica e a especializagdo do emprego formal
agroindustrial no espacgo regional. A relacdo completa dos CNAEs analisados encontra-se

apresentada no Apéndice C.

4.4 Resultados

Os resultados sdo apresentados a partir da contabiliza¢do dos registros de classificagdo
das atividades da industria de transformacgdo agropecudria, considerando simultaneamente a
dinamica econdmica (setores Dinamico e em Expansao, derivados da matriz QL-HHm-PR) e
o grau de especializagdo estrutural (atividades Diferenciadas e Especializadas, conforme o
ICN). No primeiro, os registros sdo agregados por Regides Geograficas Intermediarias,
permitindo identificar padrdes regionais de concentragao e distribui¢do da estrutura formal do
emprego associada ao elo da industria de transformagdo. No segundo, sdo distribuidos por
atividade econdmica, evidenciando como cada segmento do setor se insere nos distintos
regimes territoriais identificados. No terceiro, apresenta-se a sistematizacao de atividades por
Regido Geografica Intermediaria, consolidada no Apéndice F, que explicita a presenca e a
recorréncia das atividades analisadas em cada regido, oferecendo uma leitura cruzada entre
atividade e territorio.

As categorias “sem grau de especializacdao” e “estagnadas” ndo sdo apresentadas por
representarem situagdes residuais ou de expressdo irrelevante no emprego formal,

concentrando-se a analise nos casos com presenca efetiva na estrutura produtiva territorial.

Tabela 4-1. Distribui¢dao dos registros na industria de transformagdo agropecudria por regidao

intermediaria. Vigosa, MG, Brasil. (n=853)

n (%)
Expansao Dindmico Diferenciado  Especializado

Regido Intermediaria QL) QL) (ICN) (ICN)

Belo Horizonte 63 (6,33) 1(3,13) 6 (3,53) 46 (6,42)
Montes Claros 72 (7,24) 4 (12,50) 19 (11,18) 47 (6,56)
Tedfilo Otoni 93 (9,35) 2 (6,25) 18 (10,59) 64 (8,93)
Governador Valadares 35(3,52) 0 (0,00) 4 (2,35) 28 (3,91)
Ipatinga 43 (4,32) 0 (0,00) 6 (3,53) 33 (4,60)

Juiz de Fora 172 (17,29) 5(15,63) 27 (15,88) 139 (19,39)
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Barbacena 44 (4,42) 0 (0,00) 10 (5,88) 30 (4,18)

Varginha 53 (5,33) 4 (12,50) 7 (4,12) 36 (5,02)

Pouso Alegre 139 (13,97) 4 (12,50 22 (12,94) 101 (14,09)
Uberaba 56 (5,63) 0 (0,00) 6 (3,53) 38 (5,30)

Uberlandia 42 (4,22) 1(3,13) 9 (5,29) 28 (3,91)

Patos de Minas 41 (4,12) 6 (18,75) 7 (4,12) 33 (4,60)

Divinépolis 142 (14,27) 5 (15,63) 29 (17,06) 94 (13,11)
Total 995 32 170 717

Nota: Valores absolutos seguidos da participagcdo percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por codigo CNAE. Fonte:
Elaboragao propria com base nos dados da RAIS (2024).

A distribui¢do das classificagdes da industria de transformacao agropecudria entre as
Regides Geograficas Intermediarias revela diferencas claras no volume de municipios
enquadrados nos distintos grupos analisados. No conjunto relacionado a expansao, Juiz de
Fora, Divindpolis e Pouso Alegre concentram os maiores quantitativos, seguidas por Montes
Claros e Teo6filo Otoni. As demais regides participam com volumes mais moderados.

Os registros de dinamismo sdo pouco numerosos no estado e aparecem de forma
concentrada em poucas regides. Patos de Minas apresenta o maior nimero nesse grupo,
seguida por Juiz de Fora e Divinopolis. Montes Claros, Varginha e Pouso Alegre também
registram presenga, enquanto Governador Valadares e Ipatinga ndo apresentam municipios
enquadrados como dindmicos.

No grupo associado a diferenciacdo, Divindpolis e Juiz de Fora retinem os maiores
volumes, acompanhadas por Pouso Alegre e Montes Claros. As demais regides registram
participagdo menor, embora distribuida de forma relativamente ampla no territorio.

Quanto aos municipios classificados como especializados, destacam-se Juiz de Fora,
Pouso Alegre e Divindpolis, seguidos por Teofilo Otoni e Montes Claros. Outras regioes
apresentam presen¢a mais reduzida nesse conjunto. Considerando o total acumulado dos
quatro grupos, Juiz de Fora, Pouso Alegre e Divinopolis concentram os maiores volumes,

enquanto Governador Valadares e Ipatinga registram os menores.

Tabela 4-2. Distribuic¢ao dos registros na industria de transformacgao agropecudria por atividade.

Vicosa, MG, Brasil. (n=853)

n (%)
Expansao Dindmico  Diferenciado Especializado
Atividade (QL) QL) (ICN) (ICN)
Abate de aves 19 (2,03) 3(9,68) 7 (4,12) 16 (2,61)

Abate de suinos 22 (2,35) 3 (9,68) 3(1,76) 22 (3,58)
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n (%)

Expansao Dindmico Diferenciado  Especializado
Atividade (QL) (QL) (ICN) (ICN)
Fabricagao de produtos de 60 (6,42) 1(3,23) 40 (23,53) 26 (4,24)
carne
Fabricacio de conserva de
frutas 58 (6,20) 2 (6,45) 4(2,35) 51(8,31)
Fabricacao de conserva de 37 (3.96) 2 (6.45) 0 (0,00) 32(5.22)
legumes
Sucos concentrados 9 (0,96) 2 (6,45) 8(4,71) 5(0,81)
Sucos (exceto concentrados) 15 (1,60) 1(3,23) 4(2,35) 11 (1,79)
Preparacio do leite 74 (7,91) 2 (6,45) 10 (5,88) 52 (8,48)
Fabricacio de laticinios 199 (21,28) 0 (0,00) 0 (0,00) 127 (20,68)
Fabricagdo de alimentos para 4 1} 55y (0,00) 28 (16,47) 68 (11,08)
animais
Fabricacao de agiicar em bruto 17 (1,82) 1(3,23) 1(0,59) 18 (2,93)
Beneficiamento de café 27 (2,89) 4(12,90) 6 (3,53) 22 (3,58)
Torrefacio e moagem de café 108 (11,55) 1(3,23) 45 (26,47) 60 (9,77)
Aguardente de cana-de-agticar 139 (14,87) 0(0,00) 0(0,00) 70 (11,40)
Outras aguardentes e
destiladas 20 (2,14) 3(9,68) 8 (4,71) 12 (1,96)
Fabricacéo de vinho 12 (1,28) 2 (6,45) 0 (0,00) 10 (1,63)
Fabricacio de cigarros 1(0,11) 1(3,23) 1(0,59) 2(0,33)
Curtimento de couro 15 (1,60) 4 (12,90) 5(2,94) 12 (1,96)
Total 935 31 170 717

Nota: Valores absolutos seguidos da participacdo percentual no total estadual da categoria
entre parénteses. (n) = Numero de registros de classificagdo por municipio em cada setor
CNAE. Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS (Ano).

A andlise por atividade econdmica evidencia que a transformacdo agropecudria
mineira apresenta maior concentracdo de municipios classificados em alguns segmentos
especificos. Entre aqueles associados a expansdo, sobressaem a fabricagdo de laticinios, a
producao de aguardente de cana-de-acticar e a torrefagdo e moagem de café. Também
apresentam presenca relevante a fabricagao de alimentos para animais e a preparagao do leite,
enquanto outros segmentos aparecem com participagdo mais limitada.

Os registros de dinamismo distribuem-se entre diferentes atividades, com maior
incidéncia no beneficiamento de café e no curtimento de couro, além de presenca no abate de
aves e suinos e na produgdo de outras aguardentes. Diversos segmentos ndo apresentam
municipios enquadrados nesse grupo. No conjunto relacionado a diferenciacdo, destacam-se
a torrefacdo e moagem de café e a fabricagdo de produtos de carne, seguidas pela fabricagao
de alimentos para animais. Outras atividades registram participagdo pontual.

Entre os especializados, a fabricacdo de laticinios concentra o maior numero de
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municipios classificados, seguida pela producao de aguardente de cana-de-acucar, torrefagao
e moagem de café¢ e preparacdo do leite. Conservas, alimentos para animais e abate de suinos
também apresentam presenca relevante, enquanto segmentos como fabricagao de cigarros e
alguns tipos de sucos aparecem com menor representatividade.

A seguir sdo apresentados os mapas de municipios com atividades em expansdo

(Figura 4-1), dinamicas (Figura 4-2), diferenciadas (Figura 4-3) e especializadas (Figura 4-4).
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Figura 4-2. Municipios com atividades dinamicas (industria de
transformagao).
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Figura 4-4. Municipios com atividades especializadas (indlstria de
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A leitura conjunta dos quatro mapas da industria de transformacdo agropecudria
mostra que os municipios classificados nas categorias em expansao, dindmicas, diferenciadas
e especializadas distribuem-se de forma desigual pelo territorio de Minas Gerais. As
atividades em expansdo aparecem em municipios localizados em diversas Regides
Geograficas Intermediarias, com registros nas regides de Uberlandia, Uberaba, Patos de
Minas, Varginha, Pouso Alegre, Juiz de Fora, Divinopolis, Belo Horizonte, Montes Claros,
Governador Valadares e Teofilo Otoni. As atividades dindmicas concentram-se em um
numero mais restrito de municipios, observados principalmente nas regides de Uberlandia,
Uberaba, Patos de Minas, Pouso Alegre e Juiz de Fora, com auséncia dessa categoria em
amplas areas do estado. As atividades diferenciadas estdo presentes em municipios
distribuidos por varias regides, com registros nas regides de Divindpolis, Montes Claros,
Varginha, Juiz de Fora, Uberaba e Belo Horizonte. Ja as atividades especializadas mostram-
se concentradas em conjuntos especificos de municipios, localizados sobretudo nas regides de
Uberlandia, Uberaba, Patos de Minas, Pouso Alegre, Juiz de Fora e Divinopolis, com menor

presenca nas demais regides do territorio estadual.

4.5 Discussao

A andlise da estrutura produtiva das Regides Intermediarias de Minas Gerais, a partir
de ferramentas da economia regional, revela um panorama complexo de especializagdo e
dindmica econdmica territorial. Os dados, organizados com base na Matriz Quociente-
Locacional (QL) e na classificagdio do Indice de Concentragio Normalizado (ICN),
permitiram categorizar os municipios segundo perfis de dindmica (estagnado, em expansao e
dindmico) e graus de especializacdo (sem grau, diferenciado e especializado). Importa
destacar que a op¢ao metodoldgica de focalizar as categorias mais estratégicas visa evidenciar
a distribui¢do de atividades com maior potencial indutor do desenvolvimento, uma vez que as
categorias de baixa intensidade concentram a maioria absoluta dos registros na maior parte
dos setores.

Observa-se que, em diversos segmentos, regides como Teofilo Otoni, Governador
Valadares, Montes Claros e Ipatinga nao apresentam nenhuma ocorréncia classificada como
dinamica. Esse padrao se repete em varios setores, sugerindo uma pulverizagao de atividades
de baixa intensidade tecnologica e baixo valor agregado, sem capacidade de gerar
externalidades positivas e encadeamentos produtivos significativos no territorio (Suzigan;

Fajnzylber, 2009).
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Contudo, os dados também revelam ilhas de dinamismo e especializagdo que merecem
destaque. A regido de Juiz de Fora emerge de forma consistente como o principal polo,
apresentando o maior nimero absoluto de registros classificadas como “Em Expansao” e
“Especializadas” no consolidado geral. Em setores especificos, como o de fabricacao de
laticinios, Juiz de Fora registra 38 estabelecimentos em expansdo ¢ 30 especializados,
indicando concentragdo produtiva e uma trajetéria de fortalecimento dessa cadeia na regido.
Esse fendmeno pode ser explicado pela heranga historica da pecuaria leiteira local, aliada a
presenca de infraestrutura e servigcos urbanos que sustentam atividades industriais mais
complexas (Crocco et al., 2006).

Outros polos relevantes, ainda que em menor escala, incluem Varginha e Pouso
Alegre. Varginha destaca-se em setores como o beneficiamento, a torrefagdo e a moagem de
café, o que corrobora a forte tradigao cafeeira dessa por¢ao do estado e indica um processo de
agregacao de valor a commodity primdria, embora o nimero total de registros dindmicos seja
de apenas cinco. Pouso Alegre, por sua vez, apresenta especializacdo em conservas de
legumes e laticinios, sinalizando uma base produtiva voltada ao processamento de produtos
agropecuarios locais. A presenca de registros “Dinamicas” nessas regides, ainda que
numericamente reduzida, constitui um indicador relevante da existéncia de nucleos de
inovagdo e capacidade competitiva que se distinguem do entorno. Em conjunto, essas trés
regides configuram o nucleo central da transformacao agroindustrial mineira mais dindmica e
complexa (Cassiolato; Lastres, 2008).

Em contraste, regides como Montes Claros, Teofilo Otoni e Governador Valadares,
apesar de serem importantes centros urbanos e de servigos em seus respectivos territorios,
apresentam desempenho significativamente fraco no que se refere a transformacgao industrial
especializada. Seus indices de registros em expansdo e especializadas figuram entre os mais
baixos, e nenhuma delas apresentou registros na categoria Dinamica. Esse resultado suscita
questdes centrais sobre o modelo de desenvolvimento dessas regides, que parecem se apoiar
predominantemente no comércio, nos servigos publicos e na agropecudria extensiva, em
detrimento de uma base industrial transformadora enddgena e articulada. A auséncia total de
registros na categoria dinamico revela uma desconexao entre o porte populacional urbano e a
geragao de atividades industriais complexas no setor analisado (Araujo, 2014).

A regido intermediaria de Belo Horizonte apresenta um perfil particular. Embora
registre numeros relevantes em todas as categorias estratégicas, com forte presenga entre os
estabelecimentos diferenciados, sua participacdo ndo reflete sua centralidade econdmica

absoluta no estado. Esse aparente paradoxo pode estar associado a uma maior diversificagao
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econdmica voltada aos servigos e a outros segmentos industriais, bem como a desconcentracao
espacial das atividades de transformagao agropecuaria. Ainda assim, a expressiva presenga de
estabelecimentos diferenciados sugere que, quando presente, a agroindustria metropolitana
tende a ser mais sofisticada.

Um caso especifico ¢ o de Uberlandia. Embora apresente o maior nimero absoluto de
registros de “Dinamicas”, ainda baixo, mas superior ao das demais regides, suas ocorréncias
“Em Expansdo” e “Especializadas” sao moderadas. Isso sugere a existéncia de algumas
poucas unidades industriais de ponta ou altamente competitivas, sem que o tecido industrial
como um todo seja amplamente especializado ou esteja em forte crescimento. Esse perfil é
compativel com uma economia diversificada, na qual a industria divide espaco com um setor
de servicos e comércio robusto e uma agropecudria de graos tecnificada (Brandao, 2007).

O setor de laticinios apresenta os maiores numeros absolutos de especializagdo em
diversas regides (Juiz de Fora: 30; Pouso Alegre: 25; Barbacena: 15; Varginha: 13),
evidenciando que a cadeia do leite ¢ a mais consolidada e territorialmente enraizada em Minas
Gerais, com multiplos polos de processamento. A presenga de estabelecimentos “Em
Expansdo” nesse setor, especialmente em Teo6filo Otoni e Governador Valadares, indica que
mesmo regides com desempenho geral reduzido encontram na laticinificagdo uma de suas
poucas vocacdes industriais claras, provavelmente associada a produgdo rural circundante.

O setor cafeeiro, por sua vez, apresenta uma especializacdo mais concentrada
espacialmente. Enquanto a torrefagdo e a moagem exibem alguma dispersdo, com numeros
relevantes em Teofilo Otoni, Varginha e Pouso Alegre, o beneficiamento de café concentra-
se fortemente em Varginha. Esse padrdo pode indicar a formag¢dao de um cluster ou arranjo
produtivo local do café nessa regido, onde se concentram as etapas de maior valor agregado,
ao passo que fases anteriores permanecem mais pulverizadas (Albagli; Maciel, 2002).

Os setores de abate e fabricagdo de produtos de carne apresentam distribui¢do difusa,
porém com indices muito baixos de dinamismo e especializagdo. Apenas Juiz de Fora e, em
menor escala, Belo Horizonte e Barbacena registram alguns estabelecimentos diferenciados
ou especializados. Esse cendrio reflete a estrutura tradicional do setor, frequentemente
caracterizada por pequenos abatedouros de baixa escala e reduzido contetudo tecnoldgico, com
excecao de poucos atores regionais de maior porte. A quase inexisténcia de estabelecimentos
“Dinamicos” € particularmente preocupante, considerando o peso da pecuaria na economia
mineira, ¢ sugere uma desconexdo entre a produc¢do pecudria e uma industria de
processamento de carne sofisticada e integrada.

A andlise agregada evidencia padrdes claros de concentragdo espacial. A
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transformagao agroindustrial de maior valor agregado e complexidade concentra-se em menos
da metade das regides intermedidrias analisadas. A predominancia de poucos polos dinamicos
reforga a tese de que o desenvolvimento industrial no Brasil, e em Minas Gerais em particular,
¢ marcado por profundas desigualdades regionais (Souza, 1999). A coexisténcia desses polos
com vastos territorios de baixo dinamismo ¢ caracteristica de uma economia com limitada
capacidade de difusdo espacial do progresso técnico.

A classificacdo pelo ICN, ao identificar estabelecimentos “Diferenciados” e
“Especializados”, complementa essa leitura. O fato de regides como Varginha e Juiz de Fora
também concentrarem as maiores participagdes nessas categorias indica ndo apenas maior
quantidade de industria, mas uma industria de maior complexidade, demandante de
capacidades produtivas mais avancadas. Esse contexto favorece a formagao de um ciclo
virtuoso, no qual empresas complexas atraem e qualificam mao de obra, estimulando o
surgimento de novas firmas e o fortalecimento do tecido institucional local, como
universidades, centros de pesquisa e associagdes (Cooke, 2001).

Em contraste, as regides estagnadas parecem presas a uma armadilha de baixa
especializacdo. Sua base industrial, quando existente, ¢ composta por atividades de baixo valor
agregado e reduzida complexidade, incapazes de gerar os encadeamentos e externalidades
necessarios a promocao do desenvolvimento endogeno. Nesses contextos, politicas genéricas
de atragdo de investimentos tendem a ser insuficientes, sendo necessdrias estratégias
especificas de fortalecimento de capacitacdes locais e de articulacdo com setores tradicionais,
como a agropecuaria, para estimular a agregagao de valor (Besalia, 2016).

Esta pesquisa apresenta limitacdes que abrem perspectivas relevantes para a
interpretagdo dos resultados. A andlise baseada em classes da CNAE e em vinculos formais
de emprego capta a estrutura formal da economia, mas ndo contempla o desempenho
econdmico, como faturamento, produtividade ou inovagdo, das regides analisadas. Ademais,
trata-se de um estudo estatico, correspondente a um recorte temporal especifico. Andlises
longitudinais seriam necessarias para identificar trajetorias de mudanga, avaliando se regides
em expansdo evoluem para padrdes mais dindmicos ou se aquelas estagnadas apresentam
deterioracao.

A interpretacdo dos resultados deve, portanto, ser qualificada por uma reflexao critica
sobre as fontes e métricas utilizadas. A andlise baseada na RAIS, embora robusta para captar
a estrutura formal da economia, opera segundo uma logica que pode sub-representar
significativamente a composi¢ao produtiva real do territdrio, especialmente em setores de base

familiar e artesanal. Estimativas do IBGE e de institui¢des de assisténcia técnica indicam que
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Minas Gerais abriga dezenas de milhares de agroindustrias familiares (Ibge, 2017; Emater-
MG, 2023). Muitas dessas unidades operam na informalidade, seja por limitacdes de escala,
custos de formalizacdao ou pela natureza da comercializagao direta ao consumidor, em feiras
locais ou pequenos circuitos. Como nao geram vinculos formais de emprego registrados na
RAIS, tornam-se invisiveis a lente analitica adotada. Trata-se de um viés inerente a
metodologia, que ndo invalida os resultados, mas os contextualiza, uma vez que os mapas de
especializagao apresentados refletem essencialmente a especializagao formal.

Essa invisibilidade estatistica tem implicagdes relevantes para a leitura dos resultados.
Regides classificadas como “estagnadas” ou “sem grau de especializa¢cdo” nao devem ser
interpretadas automaticamente como vazios produtivos. E plausivel que nelas exista uma
expressiva atividade de processamento agropecudrio, pulverizada em centenas de micro-
unidades familiares, como a produ¢do de queijos artesanais, doces, polpas de frutas, cachaca
de alambique e café torrado em pequena escala. O que os dados evidenciam ¢ a auséncia de
um tecido industrial capitalizado e formalizado, capaz de gerar empregos assalariados em
escala e de se articular em cadeias produtivas regionais mais complexas. Assim, a
“estagnacdo” observada pode ocultar uma economia de transformacdo familiar e de
autoconsumo que, embora relevante para a reproducao social e a diversificacdo alimentar
local, ndo se consolida como um setor dinamico com capacidade de induzir desenvolvimento
regional no sentido classico (Schneider, 2016).

Nesse sentido, a dicotomia entre polos dindmicos e regides estagnadas pode ser
reinterpretada como a distingdo entre territdrios que conseguiram realizar a transi¢do da
producao artesanal e familiar para uma organizacgao industrial formalizada, como parece ser o
caso dos polos laticinistas de Juiz de Fora e de outras regides de melhor desempenho, e aqueles
em que a transformagdo agropecudria permaneceu restrita a pequena produgdo mercantil e a
pluriatividade familiar. Essa perspectiva ndo reduz a relevancia dos achados, mas os
complexifica, sugerindo que, além de politicas voltadas a atragdo de grandes investimentos, o
desenvolvimento regional pode depender da capacitacdo e formalizagdo progressiva dessas
agroindustrias familiares, potencializando-as como embrides de futuras especializagdes.
Ignorar essa realidade implica desconsiderar um ativo produtivo e cultural significativo do
estado, que, se adequadamente apoiado, pode sustentar trajetérias de desenvolvimento
endogeno mais auténticas e territorialmente distribuidas.

Em conclusao, os resultados evidenciam um cenario dual da transformagao industrial
em Minas Gerais. De um lado, uma minoria de regides intermediarias, com destaque para Juiz

de Fora, constréi trajetérias de especializacao produtiva em setores como laticinios e café,
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apresentando sinais de dinamismo e complexidade. De outro, diversas regides permanecem a
margem desse processo, com uma base industrial fragil, pouco especializada e desconectada
dos segmentos mais avangados da economia. Essa dicotomia impde desafios relevantes as
politicas de desenvolvimento regional, que devem superar abordagens homogeneizantes e
adotar instrumentos capazes de potencializar as vocagdes especificas de cada territorio, seja
fortalecendo polos existentes, seja construindo novas capacidades produtivas nas regides
atualmente estagnadas. O avang¢o rumo a uma transformagao industrial mais equilibrada e
inclusiva em Minas Gerais exige, necessariamente, o reconhecimento e o enfrentamento das

assimetrias reveladas pelos dados.

4.6 Conclusao

Este estudo analisou a configuracdo territorial da industria de transformagdo
agropecuaria em Minas Gerais, considerando sua dindmica e especializagdo nas Regides
Geograficas Intermediarias. A aplicagdo conjunta das matrizes QL e ICN possibilitou uma
leitura analitica das capacidades produtivas e do potencial de desenvolvimento endégeno dos
territorios, superando uma abordagem meramente descritiva da localizacao industrial.

Os resultados indicam que a transformacao agroindustrial no estado ocorre de maneira
concentrada e seletiva, reproduzindo desigualdades regionais histéricas. Um conjunto restrito
de regides estruturou uma base produtiva mais dindmica, complexa e especializada,
consolidando-se como polos de agregacdo de valor. Em contraste, a maioria das regides
intermedidrias apresenta baixa densidade de transformagdo industrial e especializagao
incipiente, marcada sobretudo pela quase auséncia de atividades dindmicas. Esse padrao
evidencia uma desconexao entre urbanizacao, producdo primdria e capacidade de geragdo de
processos inovadores de transformacdo industrial. Os achados também demonstram que a
presenca de uma base primaria robusta, isoladamente, ndo assegura a consolidacao de uma
industria de processamento mais sofisticada, sendo decisivos fatores como infraestrutura,
acesso a mercados, qualificacdo da mado de obra e suporte institucional.

A opcdo metodologica por uma analise baseada no emprego formal permitiu
caracterizar a estrutura da transformacdo industrial institucionalizada, mas ndo contempla o
universo da agroindustria familiar, artesanal e dos circuitos curtos de comercializagao. Assim,
o retrato apresentado distingue territorios que avancaram na formalizacdo da transformacao
agroindustrial daqueles em que o processamento permanece restrito a pequena produgdo

mercantil e familiar, ou apresenta expressao limitada na economia formal.
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Diante desse cenario, o estudo aponta a necessidade de politicas de desenvolvimento
regional sensiveis as assimetrias territoriais. Estratégias genéricas de atracio de investimentos
mostram-se insuficientes. Nos polos dinamicos, o foco deve recair sobre a inovag¢ao € o
fortalecimento das cadeias produtivas. Nas regidoes estagnadas na formalidade, torna-se
fundamental promover a agregacdo de valor e a qualificacdo das atividades existentes,
especialmente no ambito da produgdo familiar e artesanal. Um desenvolvimento regional mais
equilibrado em Minas Gerais requer, portanto, o fortalecimento dos polos consolidados, aliado

a valorizagdo da diversidade produtiva dos demais territorios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou a organizacao territorial do agronegdcio em Minas Gerais a partir
da dimensao formal do emprego, integrando os elos de insumos agropecuarios, produgao
primaria e transformagdo agroindustrial. A combinacdo de indicadores locacionais, de
concentracdo e de participagdo relativa possibilitou uma leitura comparativa das logicas
territoriais que estruturam cada segmento e de suas articulagdes espaciais.

Os resultados apontam quatro achados centrais. O primeiro refere-se a existéncia de
um gradiente territorial de complexidade produtiva. Enquanto a producao primaria apresenta
ampla difusdo espacial, os elos industriais, sobretudo o de insumos, mostram-se fortemente
concentrados em poucos nucleos, com a transformagdo agroindustrial ocupando posicao
intermediéria. Esse gradiente indica que complexidade técnica, intensidade de capital e
exigéncias de integragdo mercantil atuam como fatores seletivos da localizagao, restringindo
progressivamente a difusdo espacial a medida que se avanga dos elos primarios aos industriais.

O segundo achado ¢ a extrema raridade da categoria Dindmica nos trés elos analisados.
A convergéncia entre elevada especializacdo local, forte concentracdo produtiva e
participacdo estadual expressiva configura um fenomeno excepcional no agronegocio
mineiro. Essa escassez reflete uma elevada seletividade territorial, associada a necessidade de
combinacdes especificas de ativos produtivos, tecnoldgicos, infraestruturais e mercantis. A
categoria Dinamica ndo identifica as atividades mais relevantes em termos absolutos, mas um
regime produtivo especifico, intensivo em capital e altamente formalizado, restrito a poucos
territorios.

O terceiro achado diz respeito a dissociacdo estrutural entre produgdo primaria e
internalizacdo dos elos industriais. Regides com forte especializacdo agropecudria raramente
incorporam, em escala significativa, a fabricagdo de insumos ou a transformacao
agroindustrial, padrao observado, entre outras, em Teofilo Otoni, Governador Valadares e
Montes Claros. Esse resultado evidencia que a presenca de uma base produtiva agropecuaria
ndo implica, automaticamente, agrega¢ao de valor ou adensamento das cadeias produtivas no
territorio, processos que dependem de condi¢des especificas, como infraestrutura, acesso a
mercados, capacidades institucionais e inser¢ao em redes organizadas de circulagao.

O quarto achado refere-se a identificacdo de poucos polos capazes de articular
simultaneamente os trés elos. Juiz de Fora, Varginha, Pouso Alegre e Uberlandia destacam-
se de forma recorrente nas categorias Dindmica, Em Expansdo e Especializada, evidenciando

posigoes estruturais diferenciadas. Esses territorios concentram atividades, articulam fungdes
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complementares e retém maior parcela do valor gerado, enquanto extensas areas do estado
permanecem predominantemente vinculadas ao elo primario ou a formas ndo assalariadas de
transformagdo, configurando um padrao de desenvolvimento territorial fortemente desigual.

Esses resultados qualificam o debate sobre desenvolvimento regional ao demonstrar
que a geografia do agronegocio mineiro ¢ hierarquizada e seletiva. A metodologia adotada
permitiu mapear essa seletividade de forma sistematica e comparavel, embora apresente
limitagdes relevantes. A opgao pela dimensao formal do emprego exclui parcelas expressivas
da producao, especialmente aquelas vinculadas a agricultura familiar e as agroindustrias de
pequena escala, que operam majoritariamente sem vinculos assalariados formais. Assim, os
resultados retratam a geografia da formalizagdo capitalizada, e ndo a totalidade da estrutura
produtiva territorial, o que delimita seu alcance interpretativo.

Como agenda futura, recomenda-se incorporar outras dimensdes analiticas, como
fluxos produtivos, circuitos de comercializacdo, infraestrutura logistica e padrdes de inovagao;
aprofundar a analise dos determinantes da concentracdo territorial, especialmente no elo de
insumos, marcado por elevada dependéncia externa e inser¢cdo em cadeias internacionais; e
desenvolver andlises longitudinais que permitam avaliar a persisténcia ou eventual
reconfiguragcdo das assimetrias espaciais identificadas.

Observou-se que o agronegocio mineiro se organiza de forma marcadamente desigual,
combinando ampla difusdo da producdo primaria com presenca incipiente e concentrada da
industria de insumos e concentracdo seletiva da transformag¢do agroindustrial em poucos
polos. Essa configuragdo evidencia que o desenvolvimento do agronegdcio ndo se difunde
automaticamente pelo territdrio, mas depende de condicdes estruturais especificas, que se
consolidam em espacos restritos. O resultado reforca a necessidade de politicas de
desenvolvimento regional sensiveis a heterogeneidade territorial, capazes de reconhecer tanto
o papel da agricultura familiar e das formas nao assalariadas quanto os desafios de construgao

de complementaridades produtivas em contextos de elevada desigualdade estrutural.
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APENDICE A - Script para cilculo dos pesos (R Studio®)

# Instalando pacotes

install.packages("readxl") library(readxl)

install.packages("xlsx") library(xlsx)

install.packages("openxlsx") library(openxlsx)

install.packages("psych") library(psych)

pesol<-read.xlsx("c:/R/basel/turismo.xIsx",sheet = 1) #Lendo o arquivo do Excel x<-
scale(pesol[,2:4]) #Padronizar as variaveis

r<-cor(x) #Obtendo a matriz de correlacdo com base em x

#Analise dos componentes principais

pca <- psych::principal (x, rotate = "varimax", nfactors = 3, scores = F, oblique.scores = T)
#determinando os componentes principais

pca$values #extracdo dos valores

pcaS$rotation #rotacionar a matriz

loadings<-as.data.frame(unclass(pca$loadings)) #extragdo dos dados em data frame
matriz_normal<-t(t(loadings)/rowSums(t(loadings))) #normalizar os loadings (Participagdo
relativa dos indicadores em cada componente) Vaccounted<-
as.data.frame(unclass(pca$Vaccounted)) #Obtendo a matriz de auto valores
Proportion Var<-t(Vaccounted[2,]) #Obtendo a propor¢do da varidncia varexpl<-
matrix(pca$Vaccounted[4,], nrow=1, ncol=3) #Propor¢ao explicada da variancia, transposta
theta=matriz_normal%*%Proportion_Var #obtenc¢ao do objeto "theta" que sera o resultado da
multiplicagdo da "matriz_normal" pelos autovalores

(Proportion_Var) colnames(theta)<-c("theta") #nomeando a coluna rownames(theta)<-
c("HHm","PR","QL") #nomeando as linhas theta

#obtem-se os pesos das variaveis

df<-as.data.frame(theta) #criar data frame

write.xlsx(df,"c:/R/pesos1.xIsx", sheetName="Pesos") # exportar os resultados (pesos) para

uma planilha do excel
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Divisao
01 — Agricultura, pecuaria
e servicos relacionados

08 — Extracao de minerais
nao metalicos

20 - Fabricacao de
produtos quimicos

28 — Fabricacdo de
maquinas e equipamentos

Subclasse

Producdao de sementes certificadas,
exceto de forrageiras para pasto
Producdao de sementes certificadas de
forrageiras para formagao de pasto

Producao de mudas e outras formas de
propagacao vegetal, certificadas

Extragdo de minerais para fabricagdo de
adubos, fertilizantes e outros produtos
quimicos

Fabricagdo de intermedidrios para
fertilizantes

Fabricacao de adubos e fertilizantes,
exceto organominerais

Fabricacdo de adubos e fertilizantes
organominerais

Fabricacao de defensivos agricolas
Fabricacdo de equipamentos para
irrigacgdo agricola, pecas e acessorios

CNAE
0115-6/00

0116-4/00

0130-2/00

0892-4/01

2013-4/01

2013-4/02

2013-4/03
2021-5/00
2821-6/02

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), 2024.
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Divisao
01 — Agricultura, pecuaria e servicos
relacionados

01 — Agricultura, pecuaria e servicos
relacionados

01 — Agricultura, pecuaria e servicos
relacionados

Subclasse
Cultivo de milho

Cultivo de cana-de-agucar
Cultivo de soja

Cultivo de alho

Cultivo de batata-inglesa
Cultivo de cebola

Cultivo de fejjao

Cultivo de mandioca
Horticultura, exceto morango
Cultivo de morango
Cultivo de flores e plantas
ornamentais

Cultivo de laranja

Cultivo de uva

Cultivo de banana

Cultivo de citricos, exceto
laranja

Cultivo de mamao
Cultivo de manga

Cultivo de café

Criagao de bovinos para corte

Criacao de bovinos para leite
Criacao de suinos

Criagdo de frangos para corte
Apicultura

Producao de ovos

Atividades de pos-colheita

CNAE
0111-3/02

0113-0/00
0115-6/00
0112-1/01
0112-1/02
0112-1/03
0111-3/01
0114-8/00
0119-9/01
0119-9/02

0119-9/03

0122-9/00
0121-1/00
0123-7/01

0123-7/02

0124-5/00
0124-5/01
0131-8/00

0151-2/01

0151-2/02
0154-7/00
0155-5/01
0159-8/01
0155-5/02

0163-6/00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), 2024.
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APENDICE D - Cédigos CNAE da industria transformacio agropecuaria

Divisao
10 — Fabricac¢ao de produtos
alimenticios

11 — Fabricac¢ao de bebidas

12 — Fabricacao de produtos do
fumo

15 — Preparacio de couros e
fabricacao de artefatos de couro

Subclasse
Abate de aves

Abate de suinos

Fabricagdo de produtos de carne
Fabricacdo de conservas de frutas
Fabricagdo de conservas de legumes e
outros vegetais, exceto palmito
Fabricacao de sucos concentrados de
frutas, hortalicas e legumes
Fabricacao de sucos de frutas,
hortaligas e legumes, exceto
concentrados

Preparagdo do leite

Fabricacao de laticinios

Fabricacdo de alimentos para animais
Fabricacao de ag¢ucar em bruto
Beneficiamento de café

Torrefagdo e moagem de café
Fabricacdo de aguardente de cana-de-
agucar

Fabricacao de outras aguardentes e
bebidas destiladas

Fabricacao de vinho

Fabricagdo de cigarros

Curtimento e outras preparagdes de
couro

CNAE
1011-2/01

1012-1/03
1013-9/01
1031-7/00

1032-5/99

1033-3/01

1033-3/02

1051-1/00
1052-0/00
1066-0/00
1071-6/00
1081-3/01
1081-3/02

1111-9/01

1111-9/02
1112-7/00
1220-4/01

1510-6/00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), 2024.
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Gov
Regido intermediaria (n) Belo Mo T-eof erna Juiz Bar Var Pou Ube Ube Pato Divi
Hor ntes ilo dor Ipat de bace ginh S0 rab lan s de nép
izon Clar Oto Val inga Aleg . Min .
. ) R fora na a dia olis
Atividade/ Categoria te 0s ni ada re as
res
Fabricacio de Expansao 1 - - - - - 1 - - 1 - - -
intermedidrios para Dinamico 1 - - - - - - - - 1 - - -
fertilizantes Diferenciado 1 - - - - - - - - 1 - -
Especializado 1 - - - - - 1 - - 2 - - -
Producio de sementes Expansao 2 2 - 1 - - - 1 1 1 4 2 -
certificadas, exceto de Dinamico - - 1 - - - - 1 - - - 1 -
forrageiras para pasto Diferenciado - 1 - - - - - - - - - - -
Especializado 2 1 1 1 - - - 2 1 1 4 3 -
Extracdo de minerais para  Expansio - - - - - - - - - - 1 6 2
fabricacao de adubos, Dinamico - - - - - - - - - 1 - 1 -
fertilizantes e outros Diferenciado - - - - - - - - - - - - 1
produtos quimicos Especializado - - - - - - - - - 1 - 7 1
Producio de sementes Expansao 1 4 - 1 1 3 1 1 1 4 - 2 1
certificadas de forrageiras  Dinamico - 1 1 - - - - - - - - - -
para formacéo de pasto Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado - 5 1 1 1 2 1 - 1 2 - 2 1
Producio de mudas e Expansao 2 2 5 2 1 8 3 6 5 4 2 2 10
outras formas de Dinamico - - 1 - - - - - 1 - - - -
propagacio vegetal, Diferenciado - - - 1 - 3 1 1 1 1 - 1 2
certificadas Especializado 2 2 6 - 1 5 2 4 4 3 2 1 7
Fabricacio de Expansao 1 - 1 - - 1 - 5 - 1 - 2 -
equipamentos para Dinamico - - - - - - - - - - 1 - -
irrigacdo agricola, pecase  Diferenciado 1 1 1 - - - - 3 1 - - 1 -
acessorios Especializado - - - - - 1 - 2 - 1 1 1 -
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Gov
Regifio intermediaria (n) Belo Mo Teof erna Juiz Bar Var Pou
Hor ntes ilo dor Ipat bace ginh S0
izon Clar Oto Val inga fora na a Aleg
Atividade/ Categoria te 0s ni ada re
res
Fabricacio de defensivos Expansao - _ - - - - - -
agricolas Dinamico - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - -
Especializado - - - - - - - -
Fabricagdo de adubos e Expansio 41 1 - 1 2 1 2 1
fertilizantes Dinamico - - - - - - - -
organominerais Diferenciado 1 1 - 1 1 - - -
Especializado - - - 1 - 1 - 1
Fabricaciio de adubos e Expansao 5 1 - 2 1 - 3 3 2
fertilizantes, exceto Dinamico - - - - - - - - -
organominerais Diferenciado 1 - 1 - - 2 1 1 1
Especializado 4 1 - 2 1 - 2 2 1

Nota: Destaque em cinza escuro para as regides intermedidrias com maior nimero de ocorréncia da atividade.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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APENDICE F — Ocorréncia de atividades por Regiio Intermediaria (Producio primaria agropecuaria)
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ex s ) 5 » g « - s @
Regido intermediaria (n) = 2 @ S = 2 g S g = o @ = = 2w =
=2 < £ = S s = o < | 2 5 s <§ n S =
o N g = S S o= E= = 8 g0 23 = = S E s
R 5 s 0 = Q 2= 3 N = = =< = ) < > =
. e . =) S = o] jom) = [-™ o
Atividade/ Categoria = i = @ > =) 2
Cultivo de milho Expansdo 5 17 3 4 2 19 27 56 27 13 16 31 20
Dinamico - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 2 11 - 1 - 7 23 39 15 9 12 23 9
Cultivo de cana-de- Expansao 4 2 2 - - 14 6 7 2 21 10 3 7
acucar Dinamico - - - - - - - - - - 1 - -
Diferenciado 1 - - - - - 1 - - - - -
Especializado 3 1 2 - - 9 4 1 - 18 10 2 3
Cultivo de soja Expansao 4 14 1 - 1 2 6 24 10 19 22 29 12
Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - 1 1 - -
Especializado 3 13 1 - 1 1 4 16 3 14 17 26 8
Cultivo de alho Expansao 1 1 1 - - - - - - 8 - 5 1
Dinamico - - - - - - - - - - 2 -
Diferenciado - - - - - - - - - 1 - 1 -
Especializado 1 1 1 - - - - - - 6 - 6 1
Cultivo de batata-inglesa  Expansao - 2 1 - - - 5 17 7 3 2 -
Dinamico - - - - - - - - - 1 - 1 -
Diferenciado - - - - - - - 1 4 - - - -
Especializado - 2 1 - - - 1 2 11 8 3 3 -
Cultivo de cebola Expansao 0 2 0 0 0 0 0 1 2 4 1 1
Dinamico - - - - - - - 3 - 1 -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado - 2 - - - - - 1 2 6 1 2 1
Cultivo de feijao Expansao 2 2 - - 1 9 6 9 6 1 2 13 3
Dinamico - 2 - - - - - - - - - 1 -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 1 4 - - 1 7 6 4 5 1 1 10 2



104

Regifio intermediaria (n)

Atividade/ Categoria
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Horizonte

Montes
Claros
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Minas
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Cultivo de banana

Cultivo de citricos, exceto
laranja

Expansao
Dinémico
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Expansao
Dindmico
Diferenciado
Especializado
Expansao
Dinamico
Diferenciado
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Expansao
Dinamico
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Especializado
Expansao
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Regifio intermediaria (n) 2 » é g ) £ g s = S ) 2
: £ £3 g §5 2 £ g 2 g £ E 3Tsg &
2t S5 82 5B % ~ 2 o 23 5 T E& B
. . s =0 =© := =4 N = s =% = 3 = =
Atividade/ Categoria = S > - 3 M > - =
Diferenciado 1 - 1 - - - - - = = 1 -
Especializado - 2 - - 3 3 4 3 3
Cultivo de mamao Expansdo 9 - - - 1 - - - - 2 -
Dinamico - 4 - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 1 12 - - - - - - - - - 1 -
Cultivo de manga Expansao - 1 - - - 3 - 1 - 1 - 1 1
Dinamico 1 3 - - - - = = o - - - -
Diferenciado - - - - = = = - - - - - -
Especializado - 3 - - - 2 - 1 - - - 1 1
Cultivo de café Expansao 3 13 19 4 14 42 7 74 34 7 7 20 11
Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - 1 - - - - - - - - - - -
Especializado 1 8 12 2 8 23 3 66 23 7 6 14 9
Criacao de bovinos para  Expansao 40 62 60 45 21 96 27 54 52 23 21 32 43
corte Dinamico - - - - = - = - - - - - -
Diferenciado - - - = = = - - - - - - -
Especializado 16 36 44 23 7 44 4 6 16 10 12 14 14
Criacdo de bovinos para  Expansdo 36 33 61 53 23 98 34 49 47 23 17 31 53
leite Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 20 6 39 34 7 52 18 16 20 10 15 22
Criacao de suinos Expansao 9 5 1 - 2 27 7 9 3 3 10 8 20
Dinamico - - - = = o - - - - - - -
Diferenciado - - - - - = = 1 - - 1 - -
Especializado 6 3 - - 2 24 4 3 1 3 4 7 15
Criacio de frangos para Expansao 16 3 4 - 2 16 10 16 3 6 7 2 22
corte Dindmico - - - - - - - - - - - - 1
Diferenciado - - - - - - - - 1 - - 1 -
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Regiao intermediaria (n) = @ é g s £ g s s % 2 2

g -5 838 8= 3E5 S8 £ S = g 2 2 = = 3 g

T N E=s <SS =2 = < s ‘Bo s g 5 = S £ S

- S = S 5 3 = = = o S = 2 = = =

S = QO = z2 = = N = s ~ < =) 2 & =

Atividade/ Categoria e i = A > =) a
Especializado 12 1 4 1 11 8 11 2 4 1 17

Apicultura Expansao 5 3 2 2 4 8 4 11 7 - 3 8
Dinamico - - - - - - - - - - 1

Diferenciado - - - - - - - - - - -

Especializado 3 1 4 7 2 8 5 1 - - 7

Producao de ovos Expansdo 6 1 2 6 1 9 9 1 5 9
Dinamico - 1 - - - - 1 - - - -

Diferenciado 3 - 1 3 1 1 2 1 1 - -

Especializado 2 2 1 3 - 5 8 - 4 1 9

Atividade pos-colheita Expansao 3 4 1 2 2 8 13 8 4 7 1
Dinamico - - - - - - - - - - -

Diferenciado - - - - - - - - - -

Especializado 2 4 1 2 2 3 10 7 2 6 0

Nota: Destaque em cinza escuro para as regides intermediarias com maior nimero de ocorréncia da atividade.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



APENDICE G - Ocorréncia de atividades por Regidio Intermediaria (Industria de transformacio agropecudria)
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em s er e L 5« £ s = S 2
Regido intermediaria (n) = 2 @ o = 2 g S g = o @ = = 2« >
28 £:2 EE E= £ o 9 £ 2 = & 2 S &
2t S= S& §= g S S 20 s 2 3 = = £
N . s =0 Er© = s i 5 = &< 35 g F=2 £
Atividade/ Categoria e i = = @ > =) 2
Abate de aves Expansao 5 1 - - - 1 1 5 1 2 - - 3
Dinamico - - - - - 1 1 - - - 1 - 1
Diferenciado 2 1 - - - - - - - 2 1 - 1
Especializado 3 - - - - 2 2 5 1 - - 4
Frigorifico - abate de Expansdo 5 1 - 7 1 2 3 - - 1 4
suinos Dinamico - - - - - 1 - - - - 1 1 -
Diferenciado - - - - - 2 - - 1 - - - -
Especializado 5 1 - 1 1 7 1 2 2 - 1 2 4
Fabricacao de produtos Expansao 8 1 2 3 6 17 3 4 8 1 2 3 5
de carne Dindmico 1 - - - - - - - - - - - -
Diferenciado 4 1 2 1 3 9 3 4 5 0 2 2 4
Especializado 5 - 2 4 9 1 2 3 1 - 1 3
Fabricacao de conserva Expansao 4 6 - 3 - 7 - 8 17 2 4 2 2
de frutas Dindmico 1 - - - - - - - - - - 1 -
Diferenciado - 1 - - - - - - 2 - - - -
Especializado 5 4 - 3 - 7 - 7 15 1 3 3 2
Fabricacao de conserva Expansao 5 2 1 - 5 1 4 13 1 1 0 2
de legumes e outros Dinamico - - - - - - - - 2 - - -
vegetais, exceto palmito Diferenciado - - - - - - - - - - - -
Especializado 3 2 - - 4 4 1 3 12 - - 2
Fabricacao de sucos Expansao 2 3 - - 1 1 - - - - - 2 -
concentrados de frutas, Dinamico - - - - - 1 - - - - 1 -
hortalicas e legumes Diferenciado 2 2 - - - 2 - - - 1 - - -
Especializado 1 1 - - 1 1 - - - - 1 2 -
Fabricacio de sucos de Expansao 4 - - - 1 6 - - - 1 1 - 2
frutas, hortalicas e Dinamico - - - - - 1 - - - - - - -
legumes, exceto Diferenciado - - - - - 2 - - - - - - 1
concentrados Especializado 3 - - - 1 4 - - - 1 1 - 1
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Regiio intermediaria (n) = @ é g s £ g s s = @ =
) st £g £z (: 2 £ ¢ £ s& : & & &
2% E5 32 5% % ~ Z 2 23 3 T £& £
- . s =0 F©° 23 g S = = ~ < = 2 g = =
Atividade/ Categoria = i — = @ > =) 2
Preparacio do leite Expansao 5 6 7 4 1 8 3 12 7 5 3 4 12
Dinamico - - - - - - - 1 - - - 1 -
Diferenciado 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 - - 3
Especializado 4 4 5 3 1 6 3 10 5 1 3 3 7
Fabricacao de laticinios Expansao 7 4 17 16 7 38 20 23 37 8 7 19 18
Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 3 3 13 13 4 30 15 13 25 7 5 11 11
Fabricacio de alimentos Expansao 3 - 5 4 5 20 6 12 11 6 7 13 21
para animais Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado 1 - 1 2 1 4 - 5 4 3 2 4 5
Especializado 2 - 3 2 4 15 6 7 7 3 5 8 16
Fabricacao de aciicar em  Expansao - - - - 1 - 2 - 9 5 - 2
bruto Dinamico - - - - - - - - 1 - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - 1
Especializado - - - - - 1 - 2 - 10 5 - 1
Beneficiamento de café Expansao - - - - 4 - 15 5 1 - 2 1
Dinamico - - - - 1 2 - - - 1 -
Diferenciado - - - - - - - 3 1 1 - 1 -
Especializado - - - - 4 5 - 14 4 - - 2 1
Torrefacio e moagem de  Expansdo 3 7 13 6 20 5 27 17 3 5 2 5
café Dinamico 1 - - - - - - - - - - - -
Diferenciado 2 3 3 - 1 7 1 15 8 1 2 - 3
Especializado 2 4 10 1 5 13 4 11 9 1 3 2 2
Fabricaciao de aguardente Expansio 11 9 10 3 5 32 17 19 15 1 4 4 14
de cana-de-acticar Dinamico - - - - - - - - - - - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - - -
Especializado 6 8 6 3 3 30 12 10 11 1 2 1 8
Expansdo 8 2 1 - 1 2 1 1 3 1 1 - -
Dinamico 1 - - - - - - - - 1 - -
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S < < @

Regiio intermediaria (n) 2 ? < 8 = s g s s = @ =

cf £¢ 28 g5 2 < g E g% = = g &

3N g s 2 S ol = = s 0 g g0 = < 2 = )

M S S = S5 o =8 < = = S = 2 = £S i

S = QO = z2 = = N = s ~ < =) 2 & =

Atividade/ Categoria e i = A > =) a

Fabricacao de outras Diferenciado 6 1 - - = = 1 - - - - _ -
agua}rdentes e bebidas Especializado 3 1 | i | ) i ! 3 1 5 )

destiladas

Fabricaciao de vinho Expansao 2 - - - - 2 3 2 2 1 -
Dinamico - - - - - - - - 2 - - -
Diferenciado - - - - - - - - - - - -
Especializado 2 - - - - 2 - 2 4 - - _
Fabricacao de cigarros Expansao - 1 - - - - - = = - - -
Dinamico - - - - - - = - - - 1 -
Diferenciado 1 - - - - = = = - - - -
Especializado - 1 - - - - = = - - 1 -
Curtimento e outras Expansao - 1 - - 1 1 2 6 - - 1 1
preparacoes de couro Dinamico - - - - - - - 2 - - 1 -
Diferenciado - - - - 1 - 1 2 - - - _
Especializado - 1 - - - 1 1 5 - - 1 1

Nota: Destaque em cinza escuro para as regioes intermediarias com maior nimero de ocorréncia da atividade.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



