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RESUMO

ARAUJO, Dara Cristina Santos de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, julho de
2026. Acordos comerciais e género: Efeitos sobre os salarios no Brasil.
Orientadora: Fernanda Aparecida Silva. Coorientador: Leonardo Chaves Borges
Cardoso.

Este trabalho analisa os efeitos dos acordos comerciais firmados pelo Brasil sobre a
desigualdade salarial de género no mercado de trabalho formal brasileiro. Foram
utilizados dados da Relacao Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do Comex Stat
para o periodo de 2006 a 2024, organizados em painel por Unidade Federativa,
setor econdmico e ano. A variavel dependente corresponde ao diferencial salarial de
género, definido como a diferenga entre o logaritmo do salario médio dos homens e
o logaritmo do salario médio das mulheres. A estratégia empirica baseia-se em um
modelo de diferengcas em diferencas com tratamento continuo e implementacao
escalonada dos acordos comerciais, no qual a intensidade do tratamento € medida
pela exposicéo setorial prévia de cada atividade econdmica aos parceiros comerciais
analisados. As estimagbes incorporam efeitos fixos de unidade federativa-setor,
unidade federativa-ano e setor-ano, além de controles estruturais observados no
periodo pré-tratamento, com o objetivo de reduzir problemas de endogeneidade e
viés por varidveis omitidas. Os resultados indicam auséncia de efeito médio
estatisticamente significativo dos acordos comerciais sobre o diferencial salarial de
género quando considerada a amostra completa. Entretanto, a analise de
heterogeneidade revela que, nos setores mais expostos ao comércio internacional,
0s acordos estao associados a reducao do gap salarial, enquanto as estimacdes por
parceiro comercial evidenciam respostas distintas entre os acordos analisados.
Esses resultados sugerem que os efeitos distributivos da liberalizagcdo comercial
dependem da intensidade da exposicdo ao comeércio, da composicao setorial das
exportacoes e das caracteristicas estruturais do mercado de trabalho brasileiro.
Dessa forma, o estudo contribui para a literatura sobre comércio internacional e
desigualdade de género ao evidenciar que os efeitos dos acordos comerciais séo
heterogéneos entre setores e parceiros comerciais.

Palavras-chave: acordos comerciais; desigualdade salarial de género; comércio
internacional; mercado de trabalho; diferengcas-em-diferencas



ABSTRACT

ARAUJO, Dara Cristina Santos de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, July,
2026. Trade agreements and gender: Effects on wages in Brazil. Adviser:
Fernanda Aparecida Silva. Co-adviser: Leonardo Chaves Borges Cardoso.

This study analyzes the effects of trade agreements signed by Brazil on gender wage
inequality within the Brazilian formal labor market. Data from the Annual Social
Information Report (RAIS) and Comex Stat covering the 2006—2024 period were
used, organized into a panel by federal unit, economic sector, and year. The
dependent variable is the gender wage differential, defined as the difference between
the logarithm of the average male wage and the logarithm of the average female
wage. The empirical strategy employs a difference-in-differences model featuring
continuous treatment and the staggered implementation of trade agreements;
treatment intensity is measured by the pre-existing sectoral exposure of each
economic activity to the trade partners under analysis. The estimations incorporate
federal unit-sector, federal unit-year, and sector-year fixed effects, alongside
structural controls observed during the pre-treatment period, to mitigate endogeneity
issues and omitted variable bias. The results indicate no statistically significant
average effect of trade agreements on the gender wage differential when the full
sample is considered. However, heterogeneity analysis reveals that in sectors most
exposed to international trade, these agreements are associated with a narrowing of
the wage gap, while estimations by trade partner highlight distinct responses across
the agreements analyzed. These findings suggest that the distributional effects of
trade liberalization depend on the intensity of trade exposure, the sectoral
composition of exports, and the structural characteristics of the Brazilian labor
market. Thus, this study contributes to the literature on international trade and gender
inequality by demonstrating that the effects of trade agreements vary across sectors
and trade partners.

Keywords: trade agreements; gender wage inequality; international trade; labor
market; difference-in-differences
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INTRODUCAO
1.1 Consideracoes iniciais

Nas ultimas décadas, os acordos comerciais tornaram-se instrumentos centrais nas
estratégias de insercdo internacional dos paises. Esses acordos t€ém como objetivo principal
promover a liberalizagdo do comércio e aprofundar a integragdo econdmica, por meio da
reducdo de tarifas, da eliminagdo de barreiras ndo tarifarias ¢ da adog¢do de medidas que
favorecam a competitividade e o crescimento econdomico. Desde meados da década de 1980,
observou-se um crescimento expressivo no nimero de acordos notificados a Organiza¢do
Mundial do Comércio, com mais de 350 registros, evidenciando uma mudanga estrutural na
dindmica do comércio internacional (Baier; Yotov; Zylkin, 2019).

Os acordos comerciais exercem papel relevante na promo¢do do desenvolvimento
econdmico, especialmente ao fomentar o crescimento das exportagdes, do Produto Interno
Bruto (PIB) e dos investimentos estrangeiros diretos. Entretanto, seus efeitos ndo se restringem
aos indicadores macroecondmicos, podendo também influenciar a distribuigdo dos ganhos
econdmicos entre diferentes grupos sociais e setores produtivos. Como homens e mulheres se
distribuem de forma desigual entre setores e ocupacgdes, mudangas na atividade economica e
nas oportunidades de emprego decorrentes da maior integracdo comercial podem afeta-los de
maneiras distintas. Nesse sentido, a crescente incorporacao de clausulas trabalhistas, sociais e
ambientais aos acordos comerciais reflete uma preocupacdo cada vez maior com os efeitos
distributivos da integra¢do econdmica (Salles e Carvalho, 2024).

Apesar desse avango em alguns contextos internacionais, os acordos firmados pelo
Brasil ainda apresentam limitagdes importantes nesse aspecto. De acordo com a SECEX (2025),
o0 pais participa atualmente de cerca de 20 acordos comerciais, destacando-se aqueles firmados
no ambito do Mercosul, da ALADI e acordos bilaterais celebrados por meio do Mercosul com
paises como México, India e Isracl. Em geral, esses acordos concentram-se na facilitagdo do
comércio de bens industriais e agricolas, por meio da reducgdo tarifaria e da eliminagdo de
barreiras técnicas, com énfase no aumento da competitividade e do acesso a mercados regionais
(Neves, 2022). Com excegao do Acordo de Livre Comércio Brasil-Chile (ACE 75, 2022), os
acordos brasileiros ndo incorporam clausulas especificas voltadas a igualdade de género ou a
promocao de padrdes sociais minimos.

A andlise dessa questdo torna-se particularmente relevante no contexto brasileiro em

razao da persisténcia das desigualdades de género no mercado de trabalho. A composicao
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setorial das exportagdes brasileiras ¢ fortemente concentrada em atividades tradicionalmente
masculinizadas, como a industria de transformagao, o setor extrativo e a agropecuaria, enquanto
setores com maior participagdo feminina apresentam menor inser¢ao no comércio internacional
(MDIC, 2025). Em 2022, as mulheres representavam apenas 31,8% dos empregos em empresas
exportadoras, propor¢ao inferior a observada nas empresas ndo exportadoras (40,6%). Além
disso, dentro das exportadoras, as mulheres na funcio de geréncia recebiam, em média, 74,9%
do salario dos homens. No caso do cargo de diretoria em empresas exportadoras, as mulheres
ganham cerca de 26% a menos que os homens no mesmo cargo. Embora a desigualdade
permaneca, o setor exportador apresenta um ambiente mais equilibrado do que o mercado
doméstico, onde a diferenca salarial em cargos de direcdo chega a 53% (MDIC, 2025).

Essa distribui¢do desigual entre setores exportadores e ndo exportadores contribui para
a segregacdo setorial de género, restringindo o acesso das mulheres aos segmentos mais
internacionalizados da economia, geralmente associados a maiores salarios e melhores
oportunidades de ascensdo profissional. Como resultado, parcela importante dos ganhos
gerados pelo comércio exterior pode nao ser distribuida de forma homogénea entre homens e
mulheres (MDIC, 2025).

A literatura mostra que a liberalizacdo comercial pode afetar a desigualdade de género
de maneiras distintas. Esses efeitos dependem, entre outros fatores, da composi¢ado setorial do
emprego, da participagdo de homens e mulheres nos setores mais afetados pelo comércio e das
mudangas nas oportunidades de emprego e remuneracdo decorrentes da maior integragao
comercial. Em determinados contextos, o comércio internacional pode contribuir para a redugao
das disparidades salariais entre homens e mulheres, enquanto em outros pode reforga-las
(Yahmed, 2023; Sauré e Zoabi, 2014; Paz e Araujo, 2024; Besedes, Lee e Yang, 2021).

Diante desse cendrio, este estudo tem como objetivo analisar o efeito dos acordos
regionais e bilaterais firmados pelo Brasil com Coldmbia, Egito, Sdo Cristévao e Nevis, India,
Israel, Paraguai, SACU e Venezuela ! sobre o diferencial salarial entre homens e mulheres no
mercado de trabalho formal brasileiro, medido pela diferenga entre o salario médio masculino
e o feminino, contribuindo para uma literatura ainda limitada sobre o tema no contexto

brasileiro.

' Os acordos analisados possuem diferentes naturezas institucionais. Parte deles foi negociada no dmbito do
Mercosul, enquanto outros correspondem a acordos bilaterais registrados na ALADI, como o ACE-74 entre Brasil
e Paraguai. O ACE-69 Brasil-Venezuela, embora bilateral, foi firmado no contexto do processo de adesdo da
Venezuela ao Mercosul.
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1.2 Problema de pesquisa e sua importancia

As mulheres, embora mais escolarizadas em média, continuam enfrentando obstaculos
no mercado de trabalho, como menor participagao, salarios inferiores e sub-representagao em
cargos de lideranca (Sa et al., 2025). Essas diferencas refletem uma combinagdo de fatores,
incluindo segregagdo ocupacional, diferencas de insercdo setorial, barreiras a progressao
profissional e possiveis praticas discriminatorias, cuja importancia relativa permanece objeto
de debate na literatura. Utilizando o Indice de Gap de Género dos Estados Brasileiros (IGG-
BR), inspirado no indicador global do Forum Econdmico Mundial, o estudo de Sa et al., 2025
mostram que, entre 2014 e 2018, houve elevacdo nos valores do indice na maioria das unidades
federativas, indicando avancos na redugdo das disparidades de género. Entretanto, esses
avancos ndo significaram a eliminacdo das desigualdades, uma vez que permaneceram
diferencas entre as Unidades Federativas e entre as dimensdes consideradas pelo indice. Assim,
mesmo diante da melhora observada no periodo, os resultados evidenciam a permanéncia de
desigualdades de género no mercado de trabalho brasileiro e a importancia de compreender os
fatores associados a sua evolucao.

Nesse contexto, a relacdo entre o comércio internacional e a desigualdade salarial de
género tem despertado crescente interesse na literatura econOmica, uma vez que a maior
integragdo comercial pode alterar a estrutura produtiva, a composi¢do do emprego € as
oportunidades de trabalho e de remunera¢do de homens e mulheres. Parte dos estudos sugere
que a integragdo comercial pode favorecer a reducdo das disparidades ao ampliar as
oportunidades de emprego e aumentar a participagdo feminina em ocupagdes mais bem
remuneradas. Benguria e Ederington (2017), por exemplo, analisam os efeitos da competi¢ao
de importagdes no Brasil e encontram evidéncias de redugdo do diferencial salarial de género
em regides mais expostas a concorréncia internacional, resultado associado a maior inser¢ao
das mulheres em ocupagdes de melhor remuneracdo. De forma semelhante, Paz e Aratijo (2024)
argumentam que determinados padrdes de inser¢cdo internacional podem contribuir para reduzir
as desigualdades salariais entre homens e mulheres.

Entretanto, a literatura também aponta que os efeitos da liberalizagcdo comercial ndo sao
necessariamente favoraveis a igualdade de género. Sauré e Zoabi (2014), ao investigarem os
efeitos do NAFTA sobre o mercado de trabalho norte-americano, observam aumento da
desigualdade salarial de género e reducao da participacao feminina em determinados segmentos

ocupacionais. Segundo os autores, a realoca¢do de trabalhadores homens para setores
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tradicionalmente femininos teria reduzido a produtividade marginal do trabalho feminino,
pressionando negativamente seus salarios. Esses resultados indicam que os efeitos do comércio
internacional sobre a desigualdade salarial dependem das caracteristicas estruturais dos setores
afetados, da composicao da forca de trabalho e da forma como trabalhadores e trabalhadoras se
inserem nas atividades mais expostas ao comércio. Assim, a maior integragao comercial pode
reduzir, ampliar ou mesmo ndo produzir alteragdes significativas no diferencial salarial de
género.

Os mecanismos pelos quais a abertura comercial afeta homens e mulheres sdo diversos.
A liberalizagdo tende a promover mudangas na estrutura produtiva e na composicao setorial do
emprego, estimulando a expansdo de alguns setores e a contracdo de outros. Em economias
marcadas por segregacdo ocupacional, como ¢ o caso de diversos paises latino-americanos,
esses ajustes podem afetar de forma distinta trabalhadores e trabalhadoras. Pavese (2021)
destaca que as mulheres permanecem concentradas em atividades mais vulneraveis e
frequentemente enfrentam maiores dificuldades de insercdo em setores exportadores. Além
disso, a autora argumenta que a estrutura do mercado de trabalho nos paises do Mercosul ¢
marcada por desigualdades historicas que tornam as mulheres particularmente suscetiveis aos
efeitos adversos dos processos de reestruturagdo econdmica. Esse fendmeno esta associado a
hipotese conhecida como "last in, first out", segundo a qual as mulheres tendem a ser as tlltimas
a serem contratadas e as primeiras a serem desligadas em momentos de ajuste produtivo.

Nesse cenario, os acordos comerciais assumem papel relevante, pois constituem um dos
principais instrumentos de integragdo econdmica internacional. Além de promoverem a redugao
de tarifas e outras barreiras ao comércio, esses acordos podem incorporar disposi¢des voltadas
a promogao da igualdade de género e a ampliagdo da participacdo econdmica das mulheres.
Segundo Bustamante e Navia (2023), os acordos comerciais possuem potencial para reduzir
barreiras que limitam a inser¢do feminina no comércio nacional e internacional, ampliando
oportunidades econdmicas e favorecendo um desenvolvimento mais inclusivo.

A literatura recente tem destacado especialmente o papel das chamadas referéncias de
género nos acordos comerciais (Lopez e Samaan, 2018; Monteiro, 2021; Bustamante e Navia,
2023; Habibi, 2025). Essas disposi¢des incluem compromissos relacionados a promocao da
igualdade de género, ao fortalecimento da participagdo econdmica das mulheres e a protecao
de direitos trabalhistas. Contudo, a simples presenga dessas referéncias nao garante resultados

concretos. Conforme argumenta Habibi (2025), sua efetividade depende da forma como sao
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incorporadas aos acordos, da linguagem empregada e dos mecanismos institucionais
disponiveis para monitoramento e implementacao.

Nesse sentido, € possivel distinguir entre cldusulas vinculantes e ndo vinculantes. As
clausulas nao vinculantes geralmente expressam intengdes politicas € compromissos de
cooperagdo, mas ndo criam obrigagdes legais sujeitas a mecanismos formais de
responsabilizacdo. Ja as clausulas vinculantes estabelecem obrigacdes explicitas para os paises
signatarios, permitindo monitoramento e eventual aplicacdo de sancdes em caso de
descumprimento. Segundo Habibi (2025), clausulas desse tipo apresentam maior potencial de
produzir efeitos mensuraveis sobre a participagdo econdmica das mulheres e sobre a reducao
das desigualdades de género.

Apesar desses avancos observados em algumas experiéncias internacionais, a maior
parte dos acordos firmados pelo Brasil concentra-se na liberalizagdo do comércio de bens e nao
incorpora cldusulas robustas voltadas & promoc¢ao da igualdade de género. Dessa forma,
permanece em aberto a questdo de como esses acordos afetam as disparidades salariais entre
homens e mulheres no contexto brasileiro.

Diante desse cendrio, esta pesquisa tem como objetivo analisar os efeitos dos acordos
comerciais firmados pelo Brasil sobre a desigualdade salarial de género no periodo de 2006 a
20242, utilizando informagdes da Relagio Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e do Comex
Stat. A analise concentra-se nos acordos que entraram em vigor e apresentaram periodo
suficiente de observacdo durante o horizonte estudado, buscando identificar se setores mais
expostos aos parceiros comerciais dos acordos apresentaram mudancas no diferencial salarial
entre homens e mulheres ap0ds a entrada em vigor desses acordos.

Embora existam estudos relevantes que investigam a relacdo entre comércio
internacional e desigualdade de género no Brasil, ainda sdo escassas as pesquisas voltadas
especificamente para os efeitos dos acordos comerciais. Granitoff e Tai (2021) analisam os
impactos das exportagdes sobre o diferencial salarial de género; Paz e Ssozi (2021) investigam
os efeitos das importagdes chinesas sobre o mercado de trabalho feminino; e Paz e Aratjo
(2024) examinam como diferentes destinos de exportacdo influenciam a desigualdade salarial.
Apesar dessas contribui¢des, permanece uma lacuna quanto a avaliacdo dos efeitos especificos
dos acordos comerciais sobre as disparidades salariais entre homens e mulheres no mercado de

trabalho formal brasileiro.

2Focando nos tratados com Colémbia, Egito, india, Israel, Paraguai, SACU (Unido Aduaneira da Africa Austral
- paises membros: Africa do Sul, Botsuana, Lesoto, Namibia e Essuatini) e Venezuela.
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A andlise dos acordos comerciais permite complementar essa literatura ao considerar
ndo apenas os fluxos de exportagdes e importagdes observados, mas também a entrada em vigor
dos acordos e a diferente exposicao dos setores econdmicos aos paises parceiros. Embora esses
acordos tenham como um de seus objetivos ampliar os fluxos comerciais, seus efeitos podem
ndo ocorrer de forma homogénea entre os setores. Assim, ao considerar a exposic¢ao setorial aos
parceiros comerciais, este estudo permite investigar se setores mais expostos apresentam
mudangas distintas no diferencial salarial de género apds a implementacao dos acordos.

Ao preencher essa lacuna, esta pesquisa contribui para o avanco da literatura sobre
comércio internacional e mercado de trabalho, além de fornecer evidéncias relevantes para o
debate sobre politicas publicas e politicas comerciais mais inclusivas. Os resultados podem
auxiliar na formulagdo de estratégias voltadas a promocao da igualdade de género, incluindo o
aperfeicoamento de futuras negocia¢des comerciais, o fortalecimento de mecanismos de
monitoramento dos impactos distributivos dos acordos ¢ o desenvolvimento de politicas
complementares de qualificacdo e insercdo feminina em setores mais expostos ao comércio

internacional.

1.3 Hipoteses

H1: Os acordos comerciais firmados pelo Brasil afetam a desigualdade salarial de
género, sendo esses efeitos condicionados pelo nivel de exposi¢do dos setores econdOmicos aos
parceiros comerciais.

H2: Os efeitos dos acordos comerciais sobre a desigualdade salarial de género sao
heterogéneos entre os setores, podendo variar de acordo com a participagdo feminina na forga

de trabalho.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

Analisar os efeitos dos acordos comerciais firmados pelo Brasil entre 2006 € 2024 sobre

a desigualdade salarial de género.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Analisar se a implementacao dos acordos comerciais esta associada a alteragdes no

diferencial salarial entre homens e mulheres nos setores econdmicos brasileiros;
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b) Investigar se os efeitos sobre a desigualdade salarial de género variam de acordo com
a intensidade da exposi¢ao dos setores aos acordos comerciais;
c¢) Avaliar se a participagdo feminina nos setores econdmicos influencia a magnitude e

a direcao dos efeitos dos acordos sobre o diferencial salarial de género;

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria da Discriminacao

A teoria da discriminacdo por gosto, proposta por Becker (1957), sugere que alguns
empregadores preferem ndo contratar mulheres, mesmo que elas tenham a mesma
produtividade que os homens. Essa preferéncia é chamada de “gosto pela discriminacio” e faz
com que esses empregadores sintam uma espécie de desconforto ao empregar mulheres. Para
evitar esse desconforto, eles acabam pagando saldrios mais altos aos homens, mesmo sem
justificativa produtiva, o que gera uma diferenca salarial entre os géneros.

Segundo o modelo de Becker (1957), essa pratica € custosa para a empresa, porque
impede que a forca de trabalho seja utilizada de forma eficiente. Em contextos de maior
competi¢do, como ocorre nos mercados abertos ao comércio internacional, as empresas que nao
adotam praticas discriminatdrias e contratam com base apenas na produtividade tendem a
apresentar vantagens, pois conseguem acessar mao de obra qualificada a custos menores. Por
1ss0, em ambientes mais competitivos, a tendéncia € que a discriminacdo diminua. No entanto,
o autor reconhece que a competi¢do de mercado, por si sO, pode ndo ser suficiente para eliminar
a desigualdade. Fatores como normas sociais, institui¢des frageis e estruturas segmentadas do
mercado de trabalho podem manter ou até reforgar a discrimina¢do, mesmo em setores mais
expostos ao comércio.

Uma evidéncia empirica que reforca essa abordagem ¢ apresentada por Paz e Ssozi
(2021), que investiga como a competi¢do externa, especialmente por meio da intensificagdo das
importagoes, afeta a desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro. Os autores
partem da hipotese derivada do modelo de discriminagdao por gosto de Becker, de que em
mercados menos competitivos, onde empresas podem auferir lucros econdomicos sustentados,
ha mais espaco para praticas discriminatorias, como pagar salarios mais altos a homens do que
a mulheres com a mesma produtividade. Com o aumento da concorréncia impulsionado, por
exemplo, por choques de importacao, esses lucros tendem a diminuir, tornando a discriminagao

menos viavel financeiramente. Assim, espera-se uma reducdo da diferenca salarial entre
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homens e mulheres e um aumento da participacdo feminina no emprego formal, sobretudo em
setores mais expostos ao comércio.

Paz e Ssozi (2021), no entanto, mostram que esses efeitos ndo sao homogéneos. A
analise da industria manufatureira brasileira entre 2000 e 2012 revela que o aumento das
importagdes da China esteve associado a uma maior inser¢ao das mulheres no setor e a redugao
do gap salarial de género, principalmente entre trabalhadores nao qualificados. Por outro lado,
em setores com alta concentracao de mercado, ou seja, menos competitivos, esses efeitos foram
atenuados ou até revertidos. Além disso, o impacto das importagdes do resto do mundo teve
caracteristicas distintas. Embora tenha favorecido a participagdo de mulheres com ensino
superior, contribuiu para o aumento da desigualdade salarial entre homens e mulheres em outros
grupos. Esses resultados indicam que, embora a abertura comercial possa atuar como um
mecanismo de reducdo da discriminagao, seus efeitos dependem de fatores como a estrutura de
mercado, o perfil das importacdes e o contexto institucional, incluindo politicas domésticas

como a Nova Matriz Economica implementada no Brasil a partir de 2008.

2.2 Teoria da Discriminacao estatistica

A teoria da discriminagdo estatistica, desenvolvida por Kenneth Arrow (1971), propde que
a discriminagdo no mercado de trabalho pode surgir mesmo sem preferéncias explicitas contra
determinados grupos. Diante da dificuldade ou do alto custo para avaliar com precisdo a
produtividade individual dos trabalhadores, empregadores recorrem a caracteristicas
observaveis, como sexo ou raga, como indicadores aproximados da produtividade esperada.
Assim, quando ha uma crenga, mesmo que equivocada, de que certos grupos possuem menor
desempenho médio, isso pode levar a oferta de saldrios mais baixos ou a menor probabilidade
de contratagdo para membros desses grupos, independentemente de suas qualificagdes
individuais.

Embora essa forma de discriminacdo ndo esteja necessariamente ligada a preconceitos
pessoais, seus efeitos podem ser tao prejudiciais quanto os da discriminagdo baseada em gostos.
A préatica de usar esteredtipos como atalho informacional tende a reforgar desigualdades ja
existentes e a perpetuar a exclusdo de grupos sub-representados. Além disso, ao associar a
produtividade de um individuo a média do grupo ao qual pertence, a discriminacdo estatistica
ignora méritos individuais e pode limitar o acesso a oportunidades, especialmente em setores
que passam por transformagdes com a inser¢do em mercados internacionais (Arrow, 1971).

A teoria proposta por Arrow (1971) contribui para a compreensao da disparidade salarial
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de género ao sugerir que, em contextos de informagdo imperfeita sobre a produtividade
individual dos trabalhadores, os empregadores tendem a recorrer a caracteristicas observaveis,
como o sexo, para tomar decisdes de contratagdo e remuneracao. Dessa forma, mulheres podem
receber salarios mais baixos com base em esteredtipos de grupo, mesmo quando possuem
qualificacdes equivalentes as dos homens.

Blau e Kahn (2017), ao analisarem as tendéncias e determinantes do diferencial salarial
entre homens e mulheres nos Estados Unidos, encontraram que mesmo apoOs controlar por
caracteristicas como escolaridade, experiéncia, ocupacao e setor de atividade, uma parcela
significativa do diferencial salarial, entre 20% e 25%, permanece sem explicagdo. Essa
diferenca residual ¢ frequentemente interpretada como consistente com a presenca de
discriminacao, sendo compativel com a hipotese de que empregadores utilizam esteredtipos ou
expectativas generalizadas para avaliar o desempenho potencial de mulheres, em vez de
observarem suas qualidades individuais.

Os autores destacam que esse padrdo € coerente com a teoria de Arrow, na medida em que
0 uso de sinais de grupo (como o género) funciona como um atalho para decisdes de
remuneracdo em contextos de incerteza (Blau e Kahn, 2017). A persisténcia dessa pratica,
mesmo em mercados de trabalho mais educados e diversificados, sugere que fatores como a
dificuldade de avaliar produtividade individual, normas sociais e estruturas institucionais ainda
favorecem decisdes enviesadas. Assim, o estudo de Blau e Kahn fornece evidéncias empiricas
que reforcam a relevancia da discriminagao estatistica como um mecanismo estrutural por tras
da desigualdade salarial de género, especialmente em ocupagdes competitivas € pouco
transparentes.

Uma das evidéncias mais influentes sobre a existéncia de discriminacdo de género no
mercado de trabalho é apresentada por Goldin e Rouse (2000), que analisaram o processo de
contratacdo em orquestras sinfonicas dos Estados Unidos. As autoras investigaram os efeitos
da adogdo de audigdes as cegas, nas quais uma cortina impedia que os avaliadores
identificassem o sexo dos candidatos. Os resultados mostram que a utilizagdo desse
procedimento aumentou significativamente a probabilidade de mulheres avancarem nas
diferentes etapas do processo seletivo e serem contratadas. Segundo as estimativas do estudo,
a adogao das audigoes as cegas foi responsavel por parcela relevante do aumento da participagao
feminina nas orquestras ao longo das décadas analisadas. Como a produtividade musical dos
candidatos era avaliada sem que o género fosse observado, os resultados sugerem que parte da

desvantagem enfrentada pelas mulheres decorria de vieses presentes no processo de selecdo,
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constituindo uma importante evidéncia empirica da existéncia de discriminag¢do de género no
mercado de trabalho.

Embora estudos como Blau e Kahn (2017) permitam decompor o diferencial salarial entre
componentes explicados e nao explicados, esta dissertagao nao busca identificar diretamente a
parcela residual associada a discriminagdo. O interesse da andlise recai sobre a evolucao do
diferencial salarial observado entre homens e mulheres e sobre a forma como esse diferencial
responde a exposi¢cdo dos setores econdmicos aos acordos comerciais firmados pelo Brasil.
Assim, o gap salarial ¢ tratado como um indicador agregado das desigualdades de género no
mercado de trabalho, cuja dindmica pode ser influenciada por mudangas na estrutura produtiva

e nos incentivos econdomicos decorrentes da integragdo comercial.

2.3 Abertura comercial e desigualdade de género: uma revisao

Boler et al. (2018) mostram que a internacionalizacdo das empresas exportadoras estd
associada a um aumento da desigualdade salarial de género, especialmente entre trabalhadores
com ensino superior. O estudo, com dados da industria manufatureira norueguesa, evidencia
que firmas exportadoras apresentam uma diferenca salarial de género cerca de trés pontos
percentuais maior do que empresas ndo exportadoras. Esse efeito se intensifica conforme
aumenta a complexidade das exportacdes, medida pelo nliimero de mercados atendidos, a
variedade de produtos exportados e a parcela das vendas destinada ao exterior. Além disso,
quanto maior a diferenca de fuso hordrio com os paises de destino, maiores as exigéncias de
flexibilidade, penalizando mais as mulheres, que frequentemente enfrentam restricdes para
trabalhar fora do horario comercial, ampliando assim o gap salarial.

Com base nas evidéncias de Beler et al. (2018) sobre a relacdo entre exportagdo e
desigualdade salarial de género, Paz e Aratijo (2024) examinam esse fendmeno no contexto
brasileiro. Os autores identificam que empresas exportadoras no Brasil apresentam uma
disparidade salarial de género cerca de 14% maior do que as ndo exportadoras, sendo esse efeito
mais pronunciado em firmas de maior porte. O estudo também revela que as exportadoras que
atuam em mercados com maior igualdade de género apresentam menores disparidades salariais,
enquanto aquelas que exportam para paises mais desiguais mostram gaps mais acentuados.
Assim, evidencia-se que o comércio internacional pode afetar de formas distintas a
desigualdade salarial de género, dependendo tanto das demandas organizacionais quanto das

normas culturais dos mercados parceiros.
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Yahmed (2023) analisa como a abertura comercial influencia a desigualdade salarial de
género, enfatizando que seus efeitos dependem da estrutura de mercado. Em setores
concentrados, o aumento das exportagdes tende a ampliar a desigualdade, pois os lucros extras
permitem que as empresas sustentem praticas discriminatérias. Em contraste, a maior
concorréncia gerada pelas importagdes reduz a capacidade de discriminagdo, promovendo
maior equidade salarial. Utilizando dados do setor manufatureiro uruguaio dos anos 1990, a
autora conclui que os impactos da liberalizagdo comercial sobre a desigualdade de género sao
ambiguos, variando conforme o nivel de concentracdo e o tipo de abertura (importagcdes ou
exportacoes).

Alguns estudos mostram que acordos comerciais com cldusulas trabalhistas especificas
podem contribuir para a reducdo da desigualdade de género no mercado de trabalho. Lopez e
Samaan (2018) analisam o Acordo Bilateral Téxtil entre Camboja e Estados Unidos (CUSBTA)
e mostram que, ao vincular beneficios comerciais ao cumprimento de normas internacionais de
trabalho (incluindo a eliminagdo da discriminagao salarial por género) o acordo promoveu uma
reducdo significativa na diferenga salarial entre homens e mulheres no setor téxtil cambojano.
Esse efeito foi mais evidente durante o periodo em que houve fiscalizagdo ativa por parte da
OIT, por meio do programa Better Factories Cambodia, sugerindo que a efetividade dessas
clausulas depende também de mecanismos de monitoramento continuo.

Os resultados de Habibi (2025) mostram que as cldusulas trabalhistas em acordos
comerciais geram efeitos positivos mais intensos no setor agricola, onde se concentra grande
parte da for¢a de trabalho feminina nos paises em desenvolvimento. Nesses contextos, tais
clausulas contribuem para reduzir a disparidade salarial de género, aumentar a formalizagao do
emprego das mulheres e diminuir a vulnerabilidade laboral. A pesquisa destaca que a
formula¢do adequada e a implementag@o rigorosa dessas normas s3o essenciais para avangos
reais na equidade de género. Além disso, revela que as desigualdades salariais sdo mais

acentuadas em paises em desenvolvimento, ampliando o impacto potencial dessas medidas.

3. METODOLOGIA E FONTE DE DADOS

O presente estudo tem como objetivo identificar os efeitos dos acordos comerciais
firmados pelo Brasil sobre a desigualdade salarial entre homens e mulheres no mercado de
trabalho formal. A estratégia de identificacdo baseia-se na heterogeneidade da intensidade de
exposicao das diferentes atividades econdmicas aos acordos comerciais, utilizando como

unidade de andlise a combinagao entre setor (CNAE), Unidade Federativa (UF) e ano.
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A andlise dos efeitos dos acordos comerciais sobre a desigualdade salarial de género
impoe alguns desafios metodoldgicos, sobretudo no que diz respeito a identificagdo causal. Um
dos principais problemas diz respeito a possibilidade de viés de variavel omitida, ja que
caracteristicas ndo observadas, como habilidades individuais e setoriais, produtividade ou
preferéncias setoriais, podem influenciar simultaneamente os salarios e a insercao setorial dos
trabalhadores (Goldberg e Pavcnik, 2007). Além disso, a entrada em vigor dos acordos ndo ¢
aleatoria, setores que compartilham caracteristicas estruturais, como maior formalizagao,
podem ser justamente aqueles que mais pressionam por abertura comercial (Yahmed, 2023).

Diante desse cenario, a presente pesquisa adota uma estratégia econométrica baseada
em diferencas em diferencas com tratamento continuo, considerando a implementacao
escalonada dos acordos comerciais, estimada por meio de um modelo de diferengcas em
diferencas com efeitos fixos cruzados de Unidade Federativa-Setor, Unidade Federativa-Ano e
Setor-Ano. Essa abordagem ¢ adequada em contextos nos quais os acordos entram em vigor em
anos distintos e a intensidade do tratamento varia entre os setores econdmicos de acordo com
seu grau de exposicdo comercial. Em modelos tradicionais de diferencas em diferengas, o
tratamento € assumido como ocorrendo em um Unico momento no tempo para todas as unidades
tratadas, o que ndo ¢ compativel com a estrutura temporal dos acordos comerciais considerados
(Nagengast & Yotov, 2023). Neste estudo, a identificagdo decorre da interagdo entre a
intensidade de exposi¢dao comercial prévia de cada setor aos paises parceiros e a entrada em
vigor de cada acordo, permitindo captar a heterogeneidade temporal e setorial dos efeitos da
abertura comercial.

Por meio desse método, € possivel controlar simultaneamente caracteristicas nao
observadas invariantes no tempo de cada setor dentro de cada Unidade Federativa, choques
especificos de cada Unidade Federativa ao longo do tempo e tendéncias temporais especificas
de cada setor, além de incorporar variaveis de controle observadas e avaliar a hipotese de
tendéncias paralelas por meio de um modelo event study. A estratégia empirica permite
investigar se, apos a entrada em vigor dos acordos comerciais, setores com maior exposi¢ao aos
respectivos paises parceiros apresentaram mudangas distintas no diferencial salarial de género
em relagdo aos setores menos expostos. Dessa forma, a analise considera que os setores sao
afetados com intensidades diferentes pela implementagdo dos acordos, permitindo avaliar se

uma maior exposi¢ao esta associada a alteragdes no gap salarial entre homens e mulheres.
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3.1 Estratégia Empirica e Modelo Econométrico

A unidade de andlise é a combinacdo de Setor’ (CNAE), Unidade Federativa (UF) e
Ano.

A variavel dependente € o gap salarial de género (Gap,, s¢), definido como a diferenca
entre o logaritmo do salario médio mensal de homens e o de mulheres na Unidade Federativa

Uu, setor s € ano t:

Gapu,s,t = ln(whomens,u,s,t) —In (Wmulheres,u,s,t) (1)

Onde: u representa a Unidade Federativa, s corresponde ao setor econdmico definido

pela CNAE 2.0 (subclasse) e t indica o ano de observagao, sendo o periodo de 2006-2024.

A equagdo principal de estimagado € expressa por:
Gapys: = a + PExposureg s xPost, ¢ + 6y 5 + Ve + Nse + 0’(Csjprex/1t) + eyt (2)
Em que:

e Exposureg, xPost,.: Representa a variavel de tratamento continuo. Como os acordos
analisados entraram em vigor em anos distintos, o termo Post,, ¢ definido
separadamente para cada acordo. Essa varidvel ¢ uma dummy que assume valor 1 a partir
do ano de entrada em vigor formal do acordoa e 0 nos periodos anteriores. A
intensidade do tratamento ¢ dada por Exposureg,, que mede a exposi¢do prévia do

setor s com o mercado dos paises que compdes o acordo a.

A varidvel Exposi¢do Setorial (Exposure;,) € construida no nivel setor-acordo, com
base na média das exportagdes dos trés anos anteriores a entrada em vigor de cada acordo.
Assim, a exposi¢ao ¢ calculada pela razdo entre as exportagdes prévias do setor (s) destinadas
aos paises do acordo (a) e as exportagdes totais do mesmo setor. Como a medida € construida a
partir de exportagdes setoriais agregadas, ela ndo varia entre unidades federativas. Portanto,
setores pertencentes ao mesmo CNAE recebem o mesmo valor de exposi¢@o para determinado
acordo, independentemente da UF em que estdo localizados. A heterogeneidade regional ¢
controlada posteriormente por meio dos efeitos fixos incluidos nas especificagdes

economeétricas.

3 Consideraram-se as subclasses da CNAE, totalizando 1301 setores.
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Exportacdes pré do setor s para paises do acordo a

Exposureg, =

3)

Exportacgdes totais pré do setor s

Ous Yur €Ms:: Representam os efeitos fixos de UF-Setor, UF-Ano e Setor-Ano. Os efeitos
fixos de UF-setor controlam caracteristicas permanentes de cada atividade econdmica em
determinada Unidade Federativa, como diferencas estruturais na composi¢do produtiva e no
mercado de trabalho local. Os efeitos fixos de UF-ano absorvem choques que atingem cada
Unidade Federativa em determinado ano, enquanto os efeitos fixos de setor-ano controlam
mudangas temporais especificas de cada atividade economica. Em conjunto, essa estrutura
permite comparar a evolugdo do diferencial salarial entre setores com diferentes niveis de
exposicao aos acordos, reduzindo a influéncia de fatores regionais, setoriais e temporais que

também podem afetar o gap salarial de género.

CsprexAs: representa o conjunto de caracteristicas setoriais observadas no periodo anterior a
entrada em vigor dos acordos e interagidas com os efeitos de ano. Sdo consideradas
caracteristicas relacionadas a composicao etéria, racial, educacional, ocupacional e ao tipo de
vinculo dos trabalhadores. A inclusdo desses controles busca considerar que setores com
diferentes caracteristicas iniciais podem apresentar trajetorias distintas do diferencial salarial
ao longo do tempo, independentemente da exposi¢dao aos acordos comerciais. Para evitar que
essas variaveis sejam influenciadas pelo proprio tratamento, seus valores sdo fixados no periodo
pré-acordo, utilizando-se as médias observadas entre t -3 e t -1 em relacdo ao ano de entrada

em vigor de cada acordo (Angrist; Pischke, 2009).

A utilizagdo da média dos trés anos anteriores busca representar as condigdes prévias dos
setores de forma menos sensivel a oscilagdes especificas de um unico ano, além de evitar que
a construcdo das varidveis incorpore informagdes posteriores a implementa¢ao do acordo. O
inicio do periodo pos-tratamento, por sua vez, € definido pelo ano de entrada em vigor de cada
acordo. A vigéncia constitui um marco institucional relevante, uma vez que representa o
momento em que os compromissos estabelecidos nos acordos passam formalmente a produzir
efeitos juridicos (Wiithrich, 2020). Além disso, a utilizacdo da entrada em vigor para definir
temporalmente o tratamento encontra respaldo em estudos empiricos sobre acordos comerciais

(Egger, 2025).
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3.2 Fonte de Dados e Selecio de Acordos

A base de dados utilizada na presente pesquisa resulta da integracao da Relagdo Anual
de Informagdes Sociais (RAIS) e do sistema Comex Stat. Embora a RAIS apresente registros
historicos desde a década de 1990, as varidveis de remuneragdo e escolaridade padronizadas
para fins de agregagdo setorial estdo disponiveis de forma robusta no repositorio Base dos
Dados a partir de 2006. Assim, o painel para analise do gap salarial compreende o periodo de
2006 a 2024. A base do ComexStat ¢ a fonte principal para a construcdo da varidavel de
exposicao, fornecendo o volume de exportacdes por CNAE.

A identificacdo dos acordos, as datas de inicio de vigéncia juridica e a lista de paises
signatarios foram consultadas no Portal Unico de Comércio Exterior (Siscomex),
especificamente no repositorio de "Acordos Comerciais" gerido pela Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX/MDIC). A amostra final de analise contempla os acordos comerciais firmados
pelo Brasil com os seguintes parceiros e respectivos anos de inicio de vigéncia:

e India (2009);

e Israel (2010);

e Venezuela (2014);

e Africa do Sul, Botsuana, Lesoto, Namibia e Essuatini (Acordo Mercosul-SACU, 2016);

e Colombia (2017);

e [Egito (2017);

e Paraguai (2020).

Ressalta-se que o Acordo de Livre Comércio entre Brasil e Chile, embora relevante, foi
excluido da presente analise devido a sua entrada em vigor ter ocorrido apenas em 2022. Dado
que o horizonte temporal da base de dados se estende at¢ 2024, o periodo pds-tratamento
disponivel para este acordo especifico seria insuficiente para captar efeitos estruturais concretos
sobre o mercado de trabalho e o gap salarial de género, podendo limitar a identificacdo dos

efeitos dos acordos comerciais sobre o diferencial salarial de género.

3.3 Descricao das Variaveis
O Quadro 1 apresenta o detalhamento das variaveis de controle, expressas em proporgdes e

calculadas no periodo pré-tratamento, bem como a variavel dependente e o tratamento.
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Variavel

Dimensao

Descricao

Fonte

Gap Salarial

Variavel Dependente

Diferenca do logaritmo do salério
médio (Homens - Mulheres)

RAIS

Exposure

Tratamento

Razao: Exportagdo para parceiro /
Exportagdo Totais (pré-acordo)

ComexStat

Escolaridade

Capital Humano

Proporgao de trabalhadores com
Ensino Superior completo em
relacdo ao total de vinculos formais
da UF-CNAE-ano

RAIS

Idade

Demografica

Proporg¢ao de trabalhadores jovens
(10-29 anos) e adultos (30-49) em
relacdo ao total de vinculos formais
da UF-CNAE-ano

RAIS

Raca

Demografica

Proporgao de trabalhadores pretos e
pardos em relagdo ao total de
vinculos formais da UF-CNAE-ano

RAIS

Ocupacao

Estrutura

Propor¢do de cargos de colarinho

branco qualificado em relagdo ao

total de vinculos formais da UF-
CNAE-ano

RAIS

Ocupacao

Estrutura

Proporcao de cargos de colarinho
branco e azul em relacao ao total de
vinculos formais da UF-CNAE-ano

RAIS

Ocupacao

Estrutura

Proporcao em cargos de gestdo e
profissionais (CBO) em relacdo ao
total de vinculos formais da UF-
CNAE-ano

RAIS

Estrutura do emprego

Estrutura

Proporgao de vinculos sob regime
CLT em relagao ao total de vinculos
formais da UF-CNAE-ano

RAIS

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS e ComexStat.

4. RESULTADOS

4.1 Estatisticas Descritivas

A Tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas do diferencial salarial de género (gap),

definido como a diferenga entre o logaritmo do salario médio dos homens e o logaritmo do

salario médio das mulheres para cada Unidade Federativa-CNAE-ano.

Tabela 1 - Gap Salarial Geral

Observagoes

Média

Mediana

P25 P75

3.223.507

0,123

0,11

-0,008 0,248

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS.
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Na amostra analisada, o diferencial salarial ¢ positivo (0,123) ao longo de todo o
periodo, indicando que os salarios masculinos sdo, aproximadamente, 13,1%" superiores aos
salarios médios femininos. Esse resultado ¢ consistente com a literatura nacional recente. Sa et
al. (2025), por exemplo, apontam que as mulheres no Brasil enfrentam obstaculos persistentes
no mercado de trabalho, recebendo salarios sensivelmente inferiores aos dos homens. A
proximidade entre a média (0,123) e a mediana (0,11) sugere que a desigualdade ndo ¢ fruto de
valores extremos isolados, mas um fendmeno disseminado na amostra, refor¢ando a hipotese
da Teoria da Discriminagdo Estatistica de Arrow (1971) de que o género pode ser utilizado
como um sinalizador de produtividade de forma generalizada.

A andlise da distribuicdo revela uma heterogeneidade importante, visto que o percentil
25 (-0,008) indica que em um quarto das observagdes ha paridade ou uma leve vantagem
feminina, o que pode estar associado a setores com maior padronizagdo salarial ou forte
presenga do setor publico. Por outro lado, o percentil 75 (0,248) demonstra que 25% da amostra
apresenta uma disparidade salarial superior a 28%, sugerindo a existéncia de segregacao
vertical e/ou barreiras ao acesso de mulheres a cargos de maior remuneragdo, conforme
discutido por Blau e Kahn (2017) e observado por Beler et al. (2018) em contextos de
internacionalizagdo. Assim, os dados indicam que a desigualdade salarial na amostra pode estar
atrelada a distribui¢do interna de cargos e a discriminacao residual, validando a necessidade de

investigar como os acordos comerciais interagem com essas estruturas setoriais pré-existentes.

Figura 1- Evolucio do gap médio ao longo do tempo (2006-2024)
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS.

4 Como o gap salarial foi definido como a diferenca entre os logaritmos dos saldrios médios de homens e
mulheres, a conversido para percentual foi realizada por meio da transformacéo (¢9%? — 1)x100.
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A Figura 1 apresenta a trajetéria do diferencial salarial médio entre 2006 ¢ 2024,
revelando uma queda consistente do gap em logaritmo de 0,138 para 0,092. Em termos
econdmicos, isso indica que a diferenga salarial média entre homens e mulheres diminuiu cerca
de 14,8% para 9,6% ao longo do periodo. Esse movimento de longo prazo reflete mudancas
estruturais no mercado de trabalho brasileiro, especialmente o aumento expressivo do nivel de
instrucao das mulheres, que passaram a apresentar uma média de anos de estudo superior a dos
homens (Sa et al., 2025; Hoffmann e Leone, 2004). Contudo, essa maior qualificagdo ndo se
traduz automaticamente em equidade, uma vez que persistem barreiras na progressdo de
carreira que mantém o gap em patamares positivos (Blau e Kahn, 2017).

A queda mais acentuada observada entre 2020 e 2021 exige uma leitura cautelosa
baseada no conceito de efeito de selecdo. Segundo Mattei e Heinen (2022), a pandemia de
COVID-19 gerou impactos heterogéneos entre os setores de atividade econdmica, afetando de
maneira mais severa os servigos prestados as familias, especialmente aqueles que exigiam
contato pessoal direto, como alojamento, alimentacdo, servicos domésticos e pessoais, que
possuem maior presen¢a feminina, provocando uma instabilidade incomum nos indicadores de
rendimento médio.

Essa oscilagdo comecou a se reverter em 2022, periodo que marca a retomada das
atividades econdmicas e uma reorganiza¢ao dos postos de trabalho, o que pode ter contribuido
para elevar o diferencial novamente. Esse comportamento sugere que a dindmica agregada do
diferencial salarial ¢ influenciada por fatores macroecondmicos e institucionais do periodo, o
que reforca a necessidade de controles rigorosos e efeitos de variaveis ndo observaveis ao
estimar os impactos associados a exposi¢ao aos acordos.

A Tabela 2 apresenta o perfil médio dos setores incluidos na amostra, evidenciando
caracteristicas estruturais relevantes para a andlise da desigualdade salarial de género. Apesar
da participagdo feminina proxima a 49% da forca de trabalho, a desigualdade permanece
positiva, sugerindo que a participacao feminina agregada, isoladamente, ndo ¢ suficiente para
explicar as diferengas salariais observadas entre homens e mulheres. Outros fatores, como a
distribui¢do ocupacional, a estrutura de cargos e possiveis barreiras a progressao profissional,
podem contribuir para a persisténcia dessas disparidades, conforme discutido pela literatura.

(Blau e Kahn, 2017; Arrow, 1971).
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Tabela 2 — Perfil médio dos setores da amostra

Gap_médio Prop_mulheres Prop_jovens Prop_adultos
0,123 0,488 0,414 0,472
Prop_superior Prop CLT Prop_setor_publico Prop_gerencial
0,121 0,958 0,005 0,046

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS.

As ocupagdes gerenciais representam, em média, 4,6% dos vinculos da amostra,
considerando homens e mulheres conjuntamente. Esse percentual ndo corresponde, portanto, a
propor¢ao de mulheres em cargos gerenciais. A literatura aponta, contudo, que diferengas na
inser¢ao de homens e mulheres em posi¢des hierarquicas mais elevadas podem contribuir para
a persisténcia do diferencial salarial de género (Blau e Kahn, 2017).Além disso, a elevada
formalizagdo via contratos CLT (95,8%) e a reduzida participacdo média de vinculos no setor
publico (0,5%) indicam que a desigualdade salarial observada estd predominantemente
associada as dinamicas de contratagdo e remuneragdo do mercado de trabalho privado. Nesse
contexto, a auséncia de mecanismos de padronizagdo salarial tipicos do setor publico torna os
rendimentos mais dependentes das decisdes individuais dos empregadores, abrindo espago para
a atuacao de preconceitos conscientes ou inconscientes descritos pela Teoria da Discriminagdo
de Becker (1957).

A Figura 2 compara a trajetoria do gap salarial médio entre grupos definidos pela
exposi¢do setorial ao comércio: “Alta exposi¢do” (exposi¢do acima da mediana entre valores
positivos) e “Baixa/zero exposi¢do”. No inicio do periodo analisado, observa-se que os setores
classificados como de alta exposi¢do apresentam, em geral, diferencial salarial médio superior
ao observado nos setores de baixa ou nenhuma exposicdo. Essa diferen¢a, contudo, diminui ao
longo dos anos, e as trajetorias dos dois grupos tornam-se mais proximas. A partir de meados
da década de 2010, ambos apresentam tendéncia de reducdo do gap salarial, embora com
algumas oscilagdes ao longo do periodo. Esses resultados sdo de natureza descritiva e indicam
que a relacdo entre exposicdo ao comércio e desigualdade salarial de género ndo ocorre de

forma uniforme ao longo do tempo.
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Figura 2- Gap médio por grupo de exposicio ao comércio (Alta vs Baixa/zero)
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS.

A Tabela 3 apresenta os setores com maior exposi¢do aos acordos comerciais,
destacando principalmente as atividades industriais e as agropecuarias intensivas em comeércio
de bens. Entre os segmentos mais expostos, sobressaem a induastria de cimento (CNAE 2320.6),
a gestdo e tratamento de residuos e lamas de esgoto (3821.1), a produ¢do cinematografica e
audiovisual (5911.1) e atividades ligadas a producdo animal (0151.2). Apesar da elevada
exposicao ao comércio, esses setores apresentam niveis moderados de desigualdade salarial de
género e participagdo feminina proxima a 45% - 50%, sugerindo que a inser¢ao comercial, por
si sO, pode ndo determinar maiores disparidades salariais.

Esse cenario pode ser explicado pela Teoria da Discriminagdo de Becker (1957), que
sugere que a abertura comercial intensifica a concorréncia, reduzindo a margem para praticas
discriminatorias que ndo sejam baseadas na produtividade. Em setores mais expostos ao
comércio internacional, a pressdo competitiva pode atuar como um mecanismo disciplinador,
incentivando as empresas a utilizarem seus recursos de forma mais eficiente e reduzindo a
margem para decisoes de contratagdo e remuneragdo ndo relacionadas a produtividade. . Esse
resultado reforga a evidéncia de que os efeitos da abertura comercial sobre a desigualdade de
género sdo heterogéneos e dependem da estrutura produtiva e do grau de concorréncia dos

setores (Yahmed, 2023).



29

Tabela 3 — Setores com maiores exposicoes

CNAE Descricao Gap médio | Exp média | Prop mulheres
2320.6 | Fabricagao de cimento 0,125 0,145 0,498
3821.1 | Tratamento de residuos 0,121 0,142 0,482
5911.1 | Produgao audiovisual 0,109 0,142 0,495
0151.2 | Criagao de bovinos 0,089 0,142 0,494
1122.4 Filbricag:r?lo‘ de refrigerantes e bebidas 0,043 0.139 0.485
nao alcodlicas
1112.7 | Fabricagao de vinho 0,141 0,125 0,467
1043.1 Sglgft‘;‘sgao de margarina ¢ 6leos 0,165 0,117 0,456
2013.4 | Fabricacao de adubos ¢ fertilizantes 0,128 0,116 0,477
1113.5 | Fabricagdo de malte, cervejas e chopes 0,060 0,115 0,488
0155.5 | Criacao de aves 0,109 0,107 0,477

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.

As Tabelas 4A e 4B apresentam, respectivamente, os setores com maior € menor
participagdo feminina na forga de trabalho, permitindo observar como a composicao de género
se relaciona com o diferencial salarial. Os resultados indicam que a presenca relativa de
mulheres nos setores ndo parece estar diretamente correlacionada a magnitude do gap salarial
de género. Nos setores com maior participagdo feminina (Tabela 4A), a propor¢ao de mulheres
supera 52% em todas as atividades analisadas. Ainda assim, observa-se consideravel
heterogeneidade nos diferenciais salariais, variando desde niveis relativamente baixos até gaps
expressivos. Esse padrao sugere que a maior presenca feminina nao elimina, necessariamente,
as desigualdades de remuneracdo, indicando a possivel atuacdo de mecanismos como
segregacgao vertical e barreiras a progressao para cargos de maior remuneragao.

Por outro lado, os setores com menor participagdo feminina (Tabela 4B) apresentam
propor¢des de mulheres significativamente inferiores a média da amostra, concentrando-se
principalmente em atividades ligadas ao setor extrativo, agropecudrio e industrial. Nesses
segmentos, os diferenciais salariais permanecem predominantemente positivos, indicando
remuneracdo média superior para os homens. Esse resultado sugere que, além da menor
insercdo ocupacional, as mulheres podem enfrentar desvantagens adicionais em termos
remuneratorios em setores tradicionalmente masculinizados. Tal evidéncia € consistente com a

literatura sobre segregacdo ocupacional, segundo a qual barreiras de entrada, permanéncia e
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ascensao profissional tendem a ser mais pronunciadas em atividades historicamente dominadas
por homens.

Em conjunto, os resultados sugerem que a participagao feminina nos setores, por si sO,
ndo ¢ suficiente para explicar as diferencas salariais observadas entre homens e mulheres.
Mesmo entre setores com maior participagdo feminina, observam-se diferenciais salariais
favoraveis aos homens. Esse padrio indica que a relacdo entre composicdo de género e
desigualdade salarial ¢ mais complexa e pode estar associada também a diferencas

ocupacionais, institucionais € organizacionais, aspectos amplamente discutidos na literatura.

Tabela 4A — Setores com maior participacido feminina

Proporcao
CNAE Descricao de Gap_médio
mulheres
8690.9 | Servigos de satude 0,552 0,166
3050.4 | Fabricacdo de veiculos militares de combate 0,545 0,132
3212.4 |Fabricagdo de bijuterias e artefatos 0,539 0,083
8650.0 | Profissionais da area de satide, exceto médicos e odont6logos 0,532 0,082
8425.6 | Defesa Civil 0,529 0,045
6440.9 | Arrendamento mercantil 0,527 0,397
6437.9 | Sociedades de crédito ao microempreendedor 0,526 0,188
6530.8 | Resseguros 0,526 0,301
6542.1 | Previdéncia complementar aberta 0,525 0,417
8592.9 | Ensino de arte e cultura 0,524 0,035
Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT
Tabela SB — Setores com maior participacao feminina
Proporcio
CNAE Descricao de Gap_médio
mulheres
0170.9 |Caga e servigos relacionados 0,268 0,062
1910.1 | Coquerias 0,376 0,173
0312.4 | Pesca em agua doce 0,385 0,108
0321.3 | Aquicultura em agua salgada e salobra 0,387 0,049
0135.1 | Cultivo de cacau 0,393 0,085
2722.8 |Fabricagdo de baterias e acumuladores para veiculos 0,394 0,136
0322.1 | Aquicultura em agua doce 0,411 0,089
0893.2 | Extragdo de gemas (pedras preciosas e semipreciosas) 0,412 0,190
0134.2 | Cultivo de café 0,421 0,177
0116.4 | Cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria, exceto soja 0,422 0,128

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT
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A Figura 3 apresenta a relagdo entre a propor¢do de mulheres e o gap salarial médio
observado em cada setor da amostra. Cada ponto representa um setor CNAE, permitindo
visualizar simultaneamente a composi¢ao de género e o diferencial salarial médio entre homens
e mulheres. Observa-se uma ampla dispersao dos pontos e uma linha de tendéncia praticamente
horizontal, indicando uma associagdo muito fraca entre a participagdo feminina e a magnitude
do gap salarial. O coeficiente de correlagdo entre as variaveis ¢ de aproximadamente -0,036,
sugerindo auséncia de uma relagdo linear relevante entre feminizacao do setor e desigualdade
salarial.

Figura 3- Participacido feminina e gap salarial médio nos setores econémicos
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Cada ponto representa um setor CNAE
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS e Comexstat.
Nota: Cada ponto representa um setor CNAE. O eixo horizontal indica a propor¢do de mulheres no setor e o eixo
vertical o gap salarial médio entre homens e mulheres. A linha azul representa a tendéncia linear estimada e a area

sombreada corresponde ao intervalo de confianca de 95%.

Esse resultado evidencia que a predominancia de um género ndo determina, de forma
i1solada, a magnitude da desigualdade salarial. Mesmo entre os setores com elevada participagao
feminina, observam-se situagdes bastante distintas. Alguns apresentam baixos diferenciais
salariais, enquanto outros registram gaps expressivos. De forma semelhante, setores com menor
participacao feminina nem sempre apresentam os maiores niveis de desigualdade. Esse padrao
sugere que a desigualdade salarial pode estar associada ndo apenas a presenga relativa de
mulheres nos setores, mas também a distribuicao interna dos trabalhadores entre cargos,
fungdes e niveis hierarquicos.

A heterogeneidade observada ¢ compativel com mecanismos discutidos pela literatura
sobre segregacdo vertical e discriminagao estatistica. Conforme argumenta Arrow (1971), em
ambientes nos quais a produtividade individual ndo ¢ perfeitamente observavel, empregadores

podem recorrer a caracteristicas de grupo como critério para decisdes de promogdo e
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remuneragdo. Dessa forma, mesmo em setores com elevada participacao feminina, as mulheres
podem permanecer sub-representadas em cargos de lideranga ou em posi¢des associadas aos
maiores prémios salariais. Esse resultado também dialoga com Blau e Kahn (2017), que
demonstram que a reducao das diferencas educacionais e da participagdo feminina no mercado
de trabalho ndo elimina completamente os diferenciais salariais observados entre homens e
mulheres.

Além disso, a dispersao dos pontos sugere que fatores institucionais, organizacionais e
ocupacionais exercem papel relevante na determinagdo do diferencial salarial. Em diversos
setores, a presenca feminina proxima a paridade convive com gaps positivos relativamente
elevados, indicando que a igualdade numérica ndo necessariamente se traduz em igualdade de
remuneracdo. Esse resultado reforca a importancia de considerar mecanismos como segregacao
ocupacional, barreiras a progressao na carreira e diferencas na distribui¢do de cargos de gestao
para compreender a persisténcia das desigualdades de género no mercado de trabalho.

E importante destacar que os resultados apresentados nesta segdo se referem ao
diferencial salarial observado entre homens e mulheres nos diferentes setores da economia.
Embora a persisténcia de gaps positivos em setores com elevada participagdo feminina seja
compativel com hipoteses de discriminagdo e segregacao ocupacional discutidas na literatura,
os dados descritivos nao permitem identificar diretamente qual parcela desse diferencial decorre
de caracteristicas observaveis dos trabalhadores e qual parcela esta associada a fatores nao
observaveis. Dessa forma, os resultados devem ser interpretados como evidéncias da
persisténcia das desigualdades salariais de género, sem atribuicdo causal direta aos seus
mecanismos especificos

A distribuigdo da variavel de exposicao setorial aos acordos comerciais evidencia uma
caracteristica importante da amostra, onde aproximadamente 74% das observacdes apresentam
exposicdo igual a zero. Esse resultado indica que grande parte dos setores possui baixa ou
nenhuma inser¢ao comercial em relagdao aos parceiros contemplados pelos acordos analisados,
seja por se tratar de atividades voltadas predominantemente ao mercado doméstico, seja pela
auséncia de fluxos comerciais relevantes com esses paises no periodo considerado.

Considerando apenas as observacdes com exposicao positiva, a Figura 4 mostra que a
distribuicao permanece fortemente assimétrica a direita. A maior parte dos setores efetivamente
expostos apresenta niveis reduzidos de exposi¢do, enquanto poucos setores concentram valores
mais elevados. Esse padrdo indica que a intensidade do tratamento nao ¢ distribuida de forma

homogeénea entre as atividades economicas, mas se concentra em um conjunto restrito de setores
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mais integrados ao comércio internacional. Essa caracteristica fornece uma justificativa
adicional para as analises de heterogeneidade apresentadas posteriormente, especialmente

aquelas que restringem a amostra aos setores mais expostos aos acordos comerciais.

Figura 4- Distribuicio da exposicao setorial positiva aos acordos comerciais
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da RAIS e ComexStat.
Nota: O histograma apresenta apenas as observagdes com exposi¢ao superior a zero. A figura permite
visualizar a distribui¢do da intensidade de exposi¢ao entre os setores efetivamente afetados pelos acordos

comerciais.

As estatisticas descritivas revelam que a desigualdade salarial de género no Brasil ¢ um
fendmeno estrutural e multifacetado, apresentando grande variagdo entre os setores
econOmicos. A constatacao de que setores com elevada participacdo feminina ainda apresentam
diferenciais salariais relevantes ¢ compativel com as hipoteses de segregacdo vertical e
discriminacao estatistica discutidas na literatura. Da mesma forma, a identificacdo de setores
mais expostos ao comércio internacional com niveis moderados de desigualdade sugere que a
competi¢do e os incentivos associados a integragdo comercial podem atuar como mecanismos
moderadores dessas disparidades, ainda que de forma heterogénea entre atividades econdmicas.

Esses diagnosticos preliminares fornecem elementos importantes para a interpretagao
dos resultados econométricos apresentados a seguir. A heterogeneidade observada entre os
setores, tanto em termos de exposi¢do comercial quanto de composicao da forga de trabalho,
refor¢a a necessidade de modelos que controlem simultaneamente caracteristicas setoriais,

regionais e temporais. Nesse contexto, a estratégia de Diferencas em Diferencas busca
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identificar se a exposicao aos acordos comerciais contribui para reduzir, ampliar ou ndo alterar

significativamente as desigualdades salariais de género observadas na economia brasileira.

4.2. Event Study - Validacdo da Estratégia Empirica

Antes de proceder a andlise dos efeitos dos acordos comerciais, ¢ importante avaliar o
comportamento do diferencial salarial de género nos periodos anteriores e posteriores a entrada
em vigor dos acordos. Para isso, utiliza-se um estudo de evento (Event Study), que permite
avaliar a hipotese de tendéncias paralelas e, adicionalmente, observar a dindmica temporal dos
coeficientes em torno da implementacdo dos acordos. A hipotese de tendéncias paralelas
pressupde que, na auséncia do tratamento, o diferencial salarial de género nos setores mais
expostos teria seguido trajetoria semelhante a observada nos setores menos expostos.

Além de avaliar os periodos anteriores ao tratamento, a andlise dos coeficientes
posteriores permite observar se as alteracdes associadas a exposi¢do aos acordos surgem

imediatamente ap0ds sua entrada em vigor ou se apresentam algum padrao de ajuste ao longo do

tempo.

Figura 5- Evolucio dinAmica do gap salarial (event-time)

Evolucao dinamica do GAP Salarial por event-time
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.

Notas: Cada ponto representa o coeficiente estimado para a interagao entre a exposicao setorial ao acordo comercial
e o tempo relativo a entrada em vigor do acordo. As barras verticais correspondem aos intervalos de confianga de
95%. O eixo horizontal representa os anos relativos a entrada em vigor dos acordos. Como os acordos analisados
entraram em vigor em anos diferentes, o ano de inicio de cada um foi considerado como t = 0. Dessa forma, o
grafico retne os diferentes acordos a partir de um mesmo ponto de referéncia, permitindo observar o

comportamento médio do gap salarial nos anos anteriores e posteriores a entrada em vigor dos acordos. O periodo
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t = -1 corresponde ao ano anterior a entrada em vigor e constitui a categoria de referéncia omitida.. Coeficientes
anteriores ao tratamento permitem avaliar a hipdtese de tendéncias paralelas, enquanto os coeficientes posteriores

capturam a evolugdo dindmica do efeito dos acordos sobre o gap salarial de género.

A analise da Figura 5 demonstra que os coeficientes associados aos periodos anteriores
ao tratamento (t = -5 a t = -2) situam-se proximos de zero e ndo possuem significancia
estatistica, com os intervalos de confianga cruzando a linha de nulidade. Complementarmente,
a realizacdo de um teste conjunto de Wald para a hipdtese de nulidade dos coeficientes pré-
tratamento Hy: f_s = f_, = f_3 = f_, = 0 resultou em um p-valor de 0,69.

Estatisticamente, ndo se rejeita a hipdtese nula, ndo havendo evidéncias de pré-
tendéncias diferenciais entre os setores. Em termos econdmicos, isso significa que antes da
entrada em vigor dos acordos, ndo foram identificadas diferengas significativas na evolucao do
gap salarial entre setores com diferentes niveis de exposi¢do. Esse resultado ¢ compativel com
a hipotese de tendéncias paralelas e fornece suporte a estratégia empirica adotada.

Os coeficientes anteriores a vigéncia também nao fornecem evidéncias de alteragdes
sistematicas no diferencial salarial associadas a exposi¢ao aos acordos nos anos que antecedem
sua implementagdo. Esse aspecto € relevante porque os agentes econdmicos podem ajustar suas
decisdes ainda antes da entrada formal em vigor de um acordo, em resposta as expectativas
sobre mudancas futuras nas condi¢des de comércio. Larch e Yotov (2024) destacam a
importancia de considerar esses possiveis efeitos de antecipacdo na andlise dinamica dos
acordos comerciais. No presente estudo, contudo, os coeficientes pré-tratamento nao
apresentam significancia estatistica, ndo sendo identificadas evidéncias desse tipo de
antecipacao sobre o diferencial salarial de género na janela analisada.

Apos a entrada em vigor dos acordos (t > 0), observa-se que os coeficientes proximos
de zero e ndo apresentam significancia estatistica para a amostra agregada. Nao sdo observadas,
portanto, evidéncias de uma alteragdo média estatisticamente significativa no diferencial
salarial de género nos cinco anos posteriores a vigéncia dos acordos. Esse resultado estd de
acordo com a estimacao principal, que também ndo identificou efeito médio estatisticamente
significativo para a amostra completa. Como o estudo de evento reune os diferentes acordos a
partir de um mesmo ponto de referéncia, esse resultado representa uma dinamica média e pode
ndo refletir possiveis diferengas entre acordos ou entre setores com distintos niveis de
eXposicao.

A auséncia de efeitos significativos nessa janela também deve ser interpretada

considerando que os ajustes do mercado de trabalho as mudancas nas condigdes de comércio
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podem ocorrer de forma gradual. Dix-Carneiro (2014) mostra que custos de mobilidade dos
trabalhadores e de realocagdo do capital podem prolongar o processo de ajuste apos mudangas
na politica comercial. De forma semelhante, Dix-Carneiro e Kovak (2017) encontram efeitos
persistentes e crescentes da liberalizacdo comercial sobre mercados de trabalho locais
brasileiros em horizontes mais longos. No caso dos acordos comerciais, Larch e Yotov (2024)
também destacam que seus efeitos podem se desenvolver gradualmente apds a implementagao.
Dessa forma, a auséncia de coeficientes estatisticamente significativos até t = 5 ndo permite
concluir que os acordos sejam incapazes de produzir efeitos em horizontes mais longos, mas
indica que, na janela temporal considerada, ndo foram identificadas alteragdes médias

significativas no gap salarial de género.

4.3. Resultados Econométricos

Com base nos dados de exportagdo do COMEXSTAT para o periodo de 2006 a 2024,
observa-se que os acordos analisados apresentam pautas comerciais bastante heterogéneas.
Enquanto parceiros como India, Egito e SACU concentram importacdes brasileiras em
commodities minerais, petroleo e produtos agropecuarios, acordos como Venezuela e Coldmbia
apresentam maior participagdo relativa de bens industriais, alimentos processados e produtos
agroindustriais. O Paraguai, por sua vez, apresenta uma pauta mais diversificada, combinando
combustiveis, insumos intermedidrios e bens industriais. Essas diferengas na composi¢ao
setorial do comércio sdo relevantes para a interpretacdo dos resultados econométricos, uma vez
que distintos setores apresentam diferentes estruturas ocupacionais e padrdes de participagcdo
feminina no mercado de trabalho.

As estimativas apresentadas nesta se¢do utilizam erros-padrao robustos clusterizados ao
nivel de UF-CNAE. A escolha por esse nivel de agregacdo justifica-se pela natureza do
tratamento, definido pela exposi¢do setorial e que varia conforme a estrutura produtiva regional.
Ao clusterizar por UF-CNAE, permite-se a existéncia de correlacdo arbitraria nos residuos entre
individuos que compartilham o mesmo setor e unidade da federagdo, o que evita a subestimagao
dos erros-padrdo e garante que a significincia estatistica ndo seja inflada por choques locais-
setoriais correlacionados (Cameron & Miller, 2015). Testes adicionais com clusterizagao
apenas por CNAE ou apenas por UF foram realizados, contudo, a estrutura UF-CNAE mostrou-

se mais adequada ao desenho da pesquisa, uma vez que o choque dos acordos comerciais atinge
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de forma heterogénea os setores dentro de cada contexto regional brasileiro (Gormley & Matsa,
2014).

A Tabela 5 avalia a robustez dos resultados a inclusao progressiva de diferentes blocos
de controles observaveis. Partindo de uma especificacdo com apenas a variavel de tratamento e
os efeitos fixos completos, sdo adicionados sucessivamente controles demograficos,
educacionais, raciais e ocupacionais fixados no periodo pré-tratamento e interagidos com o
tempo. O resultado da coluna (1) pode ser explicado pelo fato de que os efeitos fixos absorvem
grande parte das heterogeneidades setoriais e regionais, restando pouca variacdo residual na
variavel de interagdo para identificar um efeito médio.

Nas colunas subsequentes (2 a 5), adicionam-se, de forma incremental, blocos de
controles fixados no pré-tratamento e interagidos com tendéncias temporais. A variavel
principal de interesse € o tratamento (Exposicao x Pds-acordo), que indica o efeito médio causal
dos acordos sobre o diferencial salarial entre homens e mulheres. As variaveis de caracteristicas
setoriais pré-tratamento e os efeitos fixos de ano foram incluidos no modelo completo (coluna
5) com o objetivo de capturar heterogeneidades estruturais nas trajetorias dos setores,
garantindo a robustez das estimativas contra o viés de varidveis omitidas (Baier; Yotov; Zylkin,

2019).

Tabela 6 — Efeito médio dos acordos comerciais sobre o gap salarial

Variavel dependente:

0ap género 1) 2 3 C)) )
Exposi¢do ~ x  Pos-

acordo 0.0000 0.0004 -0.0001 0.0003 -0.0003
Erro-padrao (0.0000) (0.0005) (0.0006) (0.0005) (0.0006)
Controles

demograficos Nao Sim Sim Sim Sim
Educacao e raca Nao Nao Sim Nao Sim
Mercado/Ocupagao Nao Nao Nao Sim Sim
FE UFXCNAE Sim Sim Sim Sim Sim
FE UFxano Sim Sim Sim Sim Sim
FE CNAExano Sim Sim Sim Sim Sim
Observacodes 3.223.507 3.223.507 3.223.507 | 3.223.507 3.223.507
R? 0,32 0,32 0,3201 0,3202 0,3203

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.

Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p <0,10. Erros-padrao clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.
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Os coeficientes sdo estatisticamente ndo significativos em todas as estimacdes e podem
ser explicados, inicialmente, pela distribuicao da intensidade do tratamento. Como a maior parte
da amostra apresenta valores de exposi¢ao nulos ou muito reduzidos, os dados indicam que, em
termos agregados, nao ha um efeito detectavel sobre o gap salarial (Wooldridge, 2010). Além
disso, a literatura sugere que a analise conjunta de multiplos acordos com prazos e parceiros
distintos pode gerar um efeito de neutralizagdo, em que impactos positivos em determinados
setores sao compensados por efeitos nulos ou negativos em outros (Angrist & Pischke, 2009).

E importante destacar que a auséncia de significancia estatistica ndo deve ser
interpretada como auséncia de contribuicdo empirica. Em estudos de avaliacdo de politicas
publicas, coeficientes proximos de zero e estimados com estratégias de identifica¢do rigorosas
fornecem evidéncias relevantes sobre a inexisténcia de efeitos médios detectaveis. Nesse
sentido, os resultados sugerem que, em média, os acordos comerciais analisados ndo alteraram
de forma sistematica o diferencial salarial entre homens e mulheres nos setores da economia
brasileira.

Por fim, a auséncia de efeito pode estar associada a propria natureza dos acordos
comerciais analisados. Diferente de tratados mais modernos que incluem cldusulas sociais
explicitas, os acordos firmados pelo Brasil no periodo analisado, focam majoritariamente na
redugdo tarifaria de bens. Sem mecanismos que incentivem diretamente a equidade, a abertura
comercial pode ndo ser suficiente para romper as barreiras estruturais do mercado de trabalho
que sustentam a desigualdade de género. Assim, o rigor estatistico imposto pelos efeitos fixos
(Gormley & Matsa, 2014) assegura que o resultado nulo encontrado reflita a realidade dos
dados, e ndo ruidos conjunturais.

Enquanto a Tabela 5 examina a sensibilidade dos resultados a inclusdo de controles
observaveis, a Tabela 6 investiga a importancia da estrutura de efeitos fixos utilizada na
identificagdo do efeito causal. Para isso, sdo comparadas especificagdes que incorporam niveis
crescentes de controle para heterogeneidades setoriais, regionais e temporais. Observa-se que
na especificacdo simplificada (Coluna 1), o coeficiente da variavel de tratamento (Exposi¢ao x
Pos-acordo) aponta para um impacto positivo e significante (0,0120). Entretanto, a medida que
se inserem efeitos fixos cruzados (Colunas 2 e 3) e controles estruturais interagidos com o

tempo (Coluna 4), esse efeito converge para zero e perde significancia estatistica.
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Tabela 7 — Estimativas controlando os efeitos fixos

Variavel dependente:

gap. sénero (1) @) 3) @
Exposigao x Pos (B) 0,0120%** 0,0090* 0,000 -0,0003
Erro-padrao (0,0055) (0,0053) (0,000) (0,0006)
Controles demograficos Nao Nao Nao Sim
Educagao ¢ Raga Nao Nao Nao Sim
Mercado e Ocupacdo Nao Nao Nao Sim
Efeitos Fixos (FE)

UF, ~ CNAE,  Ano Sim Nio Nio Nio
(Separados)

UF x CNAE Nao Sim Sim Sim
UF x Ano Nao Nao Sim Sim
CNAE X Ano Nao Nio Sim Sim
Observagoes 3.223.507 3.223.507 3.223.507 3.223.507
R? 0,124 0,292 0,32 0,32

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.
Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrio clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

A reducdo gradual do coeficiente a medida que a estrutura de efeitos fixos se torna mais
abrangente sugere que a associacdo positiva observada nas especificacdes mais simples estava
relacionada a heterogeneidades setoriais, regionais e temporais ndo observadas. A medida que
o modelo incorpora efeitos fixos cruzados e controles adicionais (coluna 4), o coeficiente
converge para zero, indicando que, ap6s controlar de forma mais rigorosa as heterogeneidades
setoriais, regionais e temporais, ndo ha evidéncia de efeito médio dos acordos comerciais sobre
o gap salarial. Contudo, essa neutralidade média pode ocultar dindmicas opostas entre diferentes
parceiros e perfis de mao de obra, justificando a analise de heterogeneidade a seguir.

Dada a auséncia de efeito médio na amostra total, a tabela 7 restringe a andlise aos
setores com maior exposicdo aos acordos comerciais, definidos como aqueles acima do
percentil 75 (P75) da distribuicdo da varidvel de exposicdo setorial. Esta estratégia
metodoldgica se faz relevante para isolar o efeito nos segmentos onde o choque dos acordos
comerciais foi efetivamente intenso, reduzindo a influéncia os setores com integra¢ao nula ou

irrelevante que diluem o efeito médio.
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Tabela 8- Efeito médio dos acordos comerciais sobre o gap salarial: setores com alta
exposicao (P75) e interacdo com a proporc¢io de mulheres

Variavel dependente: gap género (1) (2)
Exposic¢do x Pés-acordo -0,0038** | - 0,0042%**
Erro-padrao (0.0016) | (0.0017)
Exposicdo x Pés-acordo x Proporcao Nio 0,0573%
de mulheres

Erro-padrao - (0.0299)
Controles demograficos Sim Sim
Educacao e raca Sim Sim
Mercado/Ocupacao Sim Sim
FE UF x CNAE Sim Sim
FE CNAE x ano Sim Sim
FE UF x ano Sim Sim
Observacoes 805.954 805.954
R? 0,3493 0,3493

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.
Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrio clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

Na Coluna (1), ao filtrar pelos setores mais expostos, o coeficiente de tratamento torna-
se negativo e estatisticamente significante (-0,0038**). Este ¢ um achado interessante para a
pesquisa: o coeficiente estimado indica que, em ambientes de alta intensidade comercial, a
abertura econdmica brasileira, por meio de acordos de comércio, contribuiu para uma redugao
do diferencial salarial de género. Economicamente, esse resultado pode ser explicado pelo
aumento da pressdo competitiva gerada pela abertura comercial. Conforme argumentam Black
e Brainerd (2004), ao aplicarem a teoria da discriminacdo de Becker (1957) ao comércio
internacional, a maior concorréncia reduz a capacidade das firmas de sustentar praticas
discriminatorias. Segundo Becker (1957), empregadores discriminatorios incorrem em custos
ao ndo contratar trabalhadores exclusivamente com base na produtividade. Em contextos de
maior competi¢do internacional, as firmas passam a operar sob maior pressao por eficiéncia e
redugdo de custos, o que limita sua capacidade de sustentar praticas discriminatorias. Nesse
ambiente, diferenciais salariais ndo associados a produtividade tendem a se tornar
economicamente menos viaveis, favorecendo uma maior convergéncia salarial entre homens e
mulheres.

Além disso, a inser¢ao em mercados internacionais exige maior eficiéncia produtiva e
estd associada a adocdo de tecnologias mais intensivas em qualificacdo (Juhn, Ujhelyi e
Villegas-Sanchez, 2014). Considerando que as mulheres apresentam, em média, niveis

educacionais mais elevados no mercado de trabalho formal brasileiro, essa mudanga na
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estrutura produtiva pode elevar a demanda relativa por trabalho feminino qualificado,
contribuindo para a reducdo do gap salarial nos setores mais expostos.

Na Coluna (2), ao introduzir a interacdo entre a variavel de tratamento (Exposicao x
Poés-acordo) e a propor¢ao de mulheres nos setores, o coeficiente de tratamento permanece
negativo e significante (-0,0042**). O termo de interagdo apresenta coeficiente positivo
(0,0573%*) e ¢ estatisticamente significativo ao nivel de 10%, sugerindo que, embora com menor
robustez estatistica, o efeito dos acordos comerciais sobre o gap salarial pode depender da
propor¢ao de mulheres nos setores.

No entanto, os resultados para os setores mais expostos (P75), combinados com a analise
de heterogeneidade, sugerem que o comércio internacional pode contribuir para a reducao das
desigualdades salariais de género, embora esse efeito possa variar conforme as caracteristicas
estruturais dos setores. Em particular, a propor¢do de mulheres se mostra relevante para
modular a intensidade desse efeito. Esse resultado reforca a ideia de que os impactos do
comércio ndo sdo homogéneos, variando conforme a composi¢do produtiva € a inser¢do no
mercado internacional. Nesse contexto, a andlise desagregada por parceiro comercial torna-se
essencial, uma vez que a natureza dos bens transacionados e o padrao de especializacdo em
acordos especificos, podem acionar esses mecanismos de forma distinta.

Antes de apresentar os resultados por parceiro comercial, ¢ importante destacar que
essas estimativas ndo sdo diretamente comparaveis aos modelos agregados apresentados
anteriormente. Enquanto os modelos agregados foram estimados utilizando efeitos fixos
cruzados de UFXCNAE, UFxano e CNAExano, as estimagdes por acordo exigiram uma
especificagdo com efeitos fixos separados de UF, CNAE e ano. A utilizagdo da estrutura mais
restritiva de efeitos fixos cruzados reduzia a variagdo disponivel para identificacdo em diversos
acordos, comprometendo ou inviabilizando a estima¢do dos modelos. Dessa forma, eventuais
diferengas entre os coeficientes das estimacdes agregadas e por parceiro ndo podem ser
atribuidas exclusivamente as caracteristicas de cada acordo, uma vez que também podem
refletir alteragdes na especificagdo dos efeitos fixos. Por esse motivo, os resultados por parceiro
comercial s3o interpretados como evidéncias complementares de possiveis diferencas entre os
acordos, e ndo como uma decomposic¢ao direta do efeito estimado no modelo agregado.

Ao desagregar as estimativas por acordo para a amostra completa (Tabela 8), observa-
se que os coeficientes diferem entre os parceiros comerciais. Enquanto os acordos com
Colombia, Egito, India, SACU e Venezuela nio apresentam efeitos estatisticamente

significativos sobre o gap salarial nesta especificagdo, Israel (1,143**) e Paraguai (0,0434%%*)



42

apresentam coeficientes positivos e significativos, indicando aumento do diferencial salarial
apods a entrada em vigor desses acordos. Esses resultados sugerem heterogeneidade entre os
acordos analisados, embora essa interpretacdo deva considerar as diferencas de especificacao

em relacao ao modelo agregado discutidas anteriormente.

Tabela 9 — Estimativas do efeito dos acordos comerciais sobre o gap salarial por parceiro

comercial (Amostra Total)

Varla\:el dependente: Colombia| Egito india Israel | Paraguai | SACU | Venezuela
gap género

Exposic¢ao x Pés-acordo 0,051 0,1277 0,0377 | 1,143** |0,0434**| -0,141 0,0151
Erro-padrio (0.0368) | (0.0806) | (0.1291) |(0.5243)| (0.0171) [(0.0940) | (0.0118)
Controles demograficos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Educagao e raca Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Mercado/Ocupacao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE UF Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE CNAE Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE Ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Observagoes 460.501 | 460.501 | 460.501 |460.501 | 460.501 |460.501 | 460.501
R? 0,12594 | 0,12594 | 0,12563 | 0,12559 | 0,12605 | 0,12595| 0,12572

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.
Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrio clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

Esse aumento da desigualdade pode ser analisado a partir das caracteristicas estruturais
da pauta comercial e do perfil de especializacdo desses parceiros. No caso de Israel, o
coeficiente estimado deve ser interpretado com cautela. Embora apresente magnitude elevada
e significincia estatistica, trata-se do acordo com a menor intensidade média de exposi¢ao
comercial da amostra. A reduzida participagdo dos setores efetivamente expostos implica que
a identificacdio do efeito decorre de um conjunto relativamente restrito de atividades
econdmicas, tornando a estimativa mais sensivel a variacdes especificas desses setores. Ainda
assim, o resultado sugere que os ganhos associados a integragdo comercial podem ter sido
concentrados em segmentos caracterizados por maior participagdo masculina, contribuindo
para a ampliacdo do diferencial salarial observado.

De forma andloga, o resultado para o Paraguai pode refletir a integragdo de cadeias
produtivas industriais pautadas por regimes de complementaridade produtiva, especialmente
em segmentos manufatureiros e de autopecas (César, 2016). Em ambientes nos quais a presenca
feminina em ocupagdes técnicas e posicoes de maior remuneragao permanece reduzida, os

ganhos associados ao comércio podem reforgar desigualdades j& existentes. Esses resultados
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sdo consistentes com a literatura que argumenta que os efeitos distributivos da abertura
comercial dependem da estrutura produtiva dos setores beneficiados e da forma como homens
e mulheres estao inseridos nesses mercados de trabalho (Aguayo-Tellez, 2012; Yahmed, 2023).

Ao restringir a analise aos setores situados no percentil 75 de exposi¢ao comercial
(Tabela 9), observa-se que o acordo com Israel continua apresentando o maior coeficiente
estimado. Como discutido anteriormente, Israel apresenta a menor intensidade média de
exposicao entre todos os acordos analisados, de modo que a estimativa ¢ identificada a partir
de um conjunto relativamente reduzido de setores efetivamente expostos. Assim, embora os
resultados indiquem heterogeneidade importante entre os acordos comerciais, a magnitude do
coeficiente ndo deve ser interpretada como evidéncia de um efeito proporcionalmente superior

ao observado nos demais parceiros.

Tabela 10 — Estimativas por parceiro comercial para setores de alta exposicao (P75)

Varla\Zel dependente: Colombia | Egito india Israel | Paraguai | SACU | Venezuela
gap género

Exposicao x Pos-acordo 0,0555 0,1739* | 0,0255 | 1,354** | 0,0362* | -0,1715 0,012
Erro-padrio (0.0404) | (0.0890) |(0.1342)|(0.5569)| (0.0191) |(0.1021)| (0.0140)
Controles demograficos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Educacao e raca Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Mercado/Ocupacgao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE UF Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE CNAE Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE Ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Observacdes 127.937 | 96.949 [107.369 | 93.834 | 139.050 | 121.639 | 119.185
R2 0,1078 0,10831 |0,104750,12592 | 0,10474 |0,11134 | 0,11122

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.

Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrio clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

Os dados de comércio exterior indicam que as exportagdes brasileiras destinadas a Israel

se concentram principalmente em produtos agropecudrios e alimenticios, incluindo carne
bovina, soja, milho, agucar, café e suco de laranja. Dessa forma, o resultado pode estar
relacionado as caracteristicas especificas dos setores expostos ao acordo e a distribuigdo
ocupacional existente nesses segmentos. Em particular, caso os ganhos associados a expansao
comercial estejam concentrados em atividades com maior participa¢ao masculina, a ampliagdo
do diferencial salarial observada torna-se compativel com os mecanismos de segregagdo

ocupacional discutidos pela literatura.
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O resultado para o Paraguai (0,0362%*), embora mantenha o sinal positivo, apresenta uma
significancia estatistica de 10% nesta subamostra, indicando que o efeito de ampliagdo do gap
nesse parceiro ¢ mais distribuido entre os diferentes niveis de exposicdo do que no caso
israelense. Em conjunto, esses achados refor¢am a tese de Yahmed (2023) de que a abertura
comercial ndo € neutra em termos de género: sua capacidade de reduzir ou ampliar disparidades
depende criticamente da especializagdo setorial do acordo e de como os ganhos de eficiéncia
sao capturados pelas diferentes categorias de trabalhadores nos estratos de maior exposi¢ao ao
comeércio.

Ao introduzir o termo de interagdo entre a exposi¢cdo ao acordo e a propor¢do de
mulheres no setor (Tabela 10), os resultados revelam dindmicas opostas entre os parceiros
comerciais, indicando que a composi¢ao de género da for¢a de trabalho ¢ um determinante
critico do efeito distributivo do comércio. A alteracdo na magnitude e no sinal dos coeficientes
apos a inclusdo dos termos de interagdo reflete a propria natureza ndo homogénea dos efeitos
estimados, indicando que o impacto da abertura comercial depende da composigdo setorial da
for¢a de trabalho feminina. Em modelos com interacao, os coeficientes deixam de apresentar
um efeito médio uniforme e passam a variar conforme os niveis das varidveis interagidas.

Embora alguns coeficientes de interacdo apresentem elevada magnitude em termos
absolutos, sua interpretacdo direta ndo ¢ apropriada, uma vez que a varidvel de proporcao de
mulheres foi centralizada na média antes da estimacdo. Nesse contexto, os coeficientes
capturam variagdes marginais em torno da participagdo feminina média dos setores, e nao
alteracdes extremas da composicdo da forca de trabalho. Por essa razdo, foram calculados os
efeitos econdmicos médios utilizando os valores efetivamente observados de exposi¢dao
comercial e participacdo feminina setorial. Como o gap salarial ¢ a diferenga entre o log do
salario médio dos homens e o log do salario médio das mulheres, os efeitos estimados podem
ser interpretados como variagdes aproximadas no diferencial do salario relativo entre homens e
mulheres. No caso do acordo Mercosul-Venezuela, por exemplo, embora o coeficiente de
interacdo estimado na amostra total tenha sido de -4,159, o efeito econdmico médio calculado
foi proximo de zero (0,00012), variando entre -0,031 e 0,089, o que corresponde a alteragdes
econdmicas moderadas no gap salarial. Os resultados completos dos efeitos encontram-se no

Apéndice A.
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Tabela 11 — Efeito dos acordos comerciais sobre o gap salarial por parceiro: interagao
com a proporcio de mulheres (Amostra Total)

Varla\:el dependente: Colombia | Egito India Israel Paraguai | SACU | Venezuela
gap género

Exposi¢do x Pos-acordo 0,417 0,023 -0,0774 0,303 |0,0473***| -0,0766 | 0,0223*
Erro-padrao (0,0377) |(0,1058) | (0,2857) | (0,4693) | (0,0170) [(0,0998)| (0,0126)
Exposigo x Pos-acordo| =y g5¢ | 500 | 3008 | 22,84 | 07882 | 5255 | -4,150%ks
x Propor¢ao de mulheres

Erro-padrao (2,983) | (6,318) | (7,603) | (16,02) | (0,8227) | (4,850) | (1,539)
Controles demograficos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Educagao ¢ raga Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Mercado/Ocupacgdo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE UF Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE CNAE Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE Ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Observagdes 460.501 | 460.501 | 460.501 | 460.501 | 460.501 |460.501 | 460.501
R? 0,12594 | 0,12594 | 0,12563 | 0,12562 | 0,12605 |0,12596 | 0,12577

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.

Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrio clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

Esse resultado sugere que, nos setores com maior densidade feminina, o acordo

comercial com a Venezuela atuou como um vetor de redugdo do diferencial salarial de género.
Em termos economicos, efeitos negativos indicam uma leve aproximagdo entre os saldrios
relativos de homens e mulheres nos setores mais expostos ao comércio. Esse resultado pode
estar relacionado as caracteristicas da pauta exportadora brasileira destinada a Venezuela, que
¢ relativamente mais concentrada em produtos processados, agroindustriais e bens industriais,
quando comparada a acordos predominantemente associados a commodities primarias. Tal
composicao pode favorecer setores com maior participacdo relativa de mao de obra feminina
(Arce; da Silva, 2012; Juhn et al., 2014).

Em contraposi¢do, o acordo com o Paraguai apresenta a tendéncia de ampliacdo das
disparidades (Exposi¢do x Pos-acordo = 0,0473***), reforcando que os efeitos distributivos dos
acordos ndo sdo homogéneos entre os parceiros analisados. Os resultados reforcam que os
efeitos dos acordos comerciais sobre o diferencial de género variam conforme o parceiro
comercial e a composi¢ado setorial associada a cada acordo. Enquanto alguns acordos parecem
reforgar barreiras estruturais, outros, como o da Venezuela, demonstram potencial para
promover a convergéncia salarial (Yahmed, 2023). Esses efeitos tornam-se ainda mais nitidos
quando a andlise ¢ refinada para os estratos de maior intensidade comercial, como sera

demonstrado a seguir.



46

Ao restringir o foco da andlise para o percentil 75 de exposi¢ao comercial com a inclusdo
do termo de intera¢dao de propor¢do de mulheres no setor (Tabela 11), os resultados tornam-se
ainda mais expressivos, consolidando a evidéncia de que a intensidade do choque comercial
potencializa os efeitos distributivos de género.

Nos setores de maior exposicdo comercial (P75), alguns coeficientes de interagdo
permanecem elevados em termos absolutos, especialmente para Egito e Venezuela. Entretanto,
os efeitos econdmicos médios calculados a partir dos valores observados de exposi¢ao
comercial e composi¢do feminina setorial permaneceram compativeis com variagdes discretas
no gap salarial. No caso do acordo Mercosul-Egito, embora o coeficiente de interagdo estimado
tenha sido de -11,03, o efeito economico médio calculado foi de aproximadamente 0,00023,
variando entre -0,013 e 0,044. Para Venezuela, apesar do coeficiente estimado de -4,553, o
efeito economico médio no P75 foi de aproximadamente -0,0016, indicando redu¢do média
aproximada de 0,16% no gap salarial em log nos setores mais expostos. Em termos economicos,
um efeito negativo sugere reducdo da distancia relativa entre os salarios de homens e mulheres,
indicando que os rendimentos tendem a se tornar relativamente mais proximos nos setores mais
expostos ao comércio internacional. Esse resultado pode refletir crescimento relativamente
maior dos salarios femininos, crescimento menor dos saldrios masculinos, ou uma combinagao
de ambos os mecanismos. Dessa forma, a elevada magnitude dos coeficientes estimados decorre
principalmente da parametrizagdo da interacdo com a variavel centralizada, e ndo de alteragdes
extremas no diferencial salarial entre homens e mulheres. Os resultados completos dos efeitos

econdmicos encontram-se no Apéndice A.

Tabela 12 — Efeito dos acordos comerciais sobre o gap salarial por parceiro: interagao
com a proporcio de mulheres em setores de alta exposicao (P75)

;lgﬁ\;el dependente: gap Colombia Egito india Israel |Paraguai| SACU |Venezuela
Exposicao x Pds-acordo 0,0625 0,1579* -0,0338 | 0,8088 |0,0331*|-0,1512 | 0,0674%**
Erro-padrao (0,0438) | (0,0885) | (0,2348) | (0,4340) | (0,0201) |(0,0998)| (0,0265)
Exposigao x Pos-acordo x| 675 | 1103% | 2,015 | -1865 | 0,6449 | 6276 |-4,553%%*
Propor¢ao de mulheres

Erro-padrao (3,036) (6,542) (7,852) | (16,15) |(0,8339)| (4,928) | (1,612)
Controles demograficos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Educacéo e raca Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Mercado/Ocupagao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE UF Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE CNAE Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
FE Ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Observagoes 127.937 96.949 107.369 | 93.834 | 139.050 | 121.639| 119.185
R? 0,1078 0,10837 | 0,10475 | 0,12601 | 0,10478 | 0,11138| 0,11143
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.
Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrao clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

A comparagdo entre as tabelas apresentadas revela que o efeito da abertura economica
dependente da magnitude de exposicao setorial. Enquanto os resultados agregados sugeriam
uma neutralidade estatistica, o exame detalhado dos estratos de maior exposi¢cdo demonstra que
os efeitos do comércio internacional variam conforme a composi¢do setorial e o perfil dos
acordos analisados. Em alguns casos, especialmente em setores com maior participacao
feminina, observa-se reducdo do diferencial salarial, possivelmente associada a moderniza¢ao
produtiva e ao aumento da demanda por ocupagdes mais qualificadas. Contudo, determinados
acordos também apresentaram efeitos de ampliacdo das disparidades salariais, indicando que
os efeitos da abertura comercial ndo sd3o homogéneos entre setores e parceiros comerciais (Arce;
da Silva, 2012; Juhn et al., 2014).

Por fim, as evidéncias apresentadas nesta se¢do indicam que o comércio internacional
ndo atua como um vetor homogéneo de equidade de género. Embora o efeito médio estimado
seja nulo, as analises de heterogeneidade revelam que a abertura comercial possui impactos
altamente assimétricos. Por um lado, o comércio pode mitigar as disparidades salariais em
contextos especificos de alta exposigdo setorial; por outro, a depender do parceiro comercial e
da composi¢do da pauta exportadora, pode potencialmente acentuar as desigualdades existentes.
Portanto, os achados sugerem que o comércio internacional pode, sob condig¢des especificas,
funcionar como um indutor de equidade, a depender criticamente dos canais de transmissao

locais e setoriais.

4.4. Analise de Robustez

Como exercicio de robustez, os modelos foram reestimados utilizando pesos
proporcionais ao nimero de vinculos formais observados em cada célula setor-UF-ano da
RAIS. A construgdo desse peso parte da contagem total de vinculos de homens e mulheres em
cada combinacao de setor econdmico, unidade federativa e ano. Em seguida, essa contagem foi
normalizada pela média da amostra, de modo que o peso resultante apresenta média igual a um.
Esse procedimento preserva as diferencas relativas entre as células, mas evita que os valores
absolutos muito elevados dos vinculos gerem problemas numéricos na estimagao.

Os resultados das estimacdes ponderadas sdo apresentados na Tabela 12 do Apéndice.

Na amostra completa, o coeficiente associado a variavel de tratamento permanece praticamente
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inalterado em relagdo ao modelo principal, mantendo-se proximo de zero. Esse resultado indica
que a auséncia de efeito médio dos acordos comerciais sobre o diferencial salarial de género

nao decorre da atribui¢do do mesmo peso a setores de diferentes tamanhos.

Tabela 13 - Modelo principal sem peso vs. com peso

Especificacio Coeficiente do tratamento
Amostra completa -0,0003
Amostra completa ponderada -0,00009
Setores mais expostos (P75) -0,0038**
Setores I;lg;sdz:gstos (P75) 20,0009

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da RAIS e COMEXSTAT.
Notas: Nivel de significancia: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10. Erros-padrao clusterizados por UF-CNAE

entre parénteses.

Para os setores mais expostos, situados acima do percentil 75 da distribuicdo da
exposicao, o coeficiente estimado na especificagdo ndo ponderada € negativo e estatisticamente
significativo, sugerindo reducdo do diferencial salarial de género nesses segmentos. Contudo,
ao ponderar pelo nimero de vinculos formais, a magnitude do coeficiente diminui e perde
significancia estatistica. Esse resultado sugere que o efeito identificado nos setores mais
expostos se concentra em atividades econdmicas relativamente menores, ndo necessariamente
nos setores que concentram a maior parcela do emprego formal.

Dessa forma, os resultados ponderados nao invalidam a evidéncia obtida nas
especificagdes principais, mas qualificam sua interpretacdo. A abertura comercial por meio dos
acordos analisados parece produzir efeitos heterogéneos entre os setores mais expostos, porém
esses efeitos ndo se mantém com a mesma intensidade quando se atribui maior influéncia as
células com maior nimero de trabalhadores. Assim, a robustez com pesos refor¢a que os efeitos
dos acordos comerciais sobre o diferencial salarial de género dependem nao apenas da
intensidade da exposi¢do comercial, mas também da estrutura e do tamanho relativo dos setores

no mercado de trabalho formal.

5. CONCLUSAO

O presente estudo analisou os efeitos dos acordos comerciais firmados pelo Brasil entre

2006 e 2024 sobre a desigualdade salarial de género no mercado de trabalho formal brasileiro.
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Utilizando uma estratégia de Diferengas em Diferencas com intensidade de tratamento, a
pesquisa explorou a heterogeneidade da exposicdo comercial entre setores econOmicos,
combinando informacdes da RAIS e do ComexStat para identificar os efeitos da abertura
comercial sobre o diferencial salarial entre homens e mulheres.

Os resultados indicam que, em média, os acordos comerciais ndo produziram efeitos
estatisticamente significativos sobre o gap salarial de género. Esse resultado sugere que a
liberalizagdo comercial, por si s6, ndo foi suficiente para alterar de forma sistematica a
desigualdade salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalho formal brasileiro.
Entretanto, a auséncia de efeito médio ndo implica auséncia de heterogeneidade. As analises
complementares evidenciaram que os impactos variam conforme a intensidade da exposi¢ao
comercial, a composi¢ao setorial das exportagdes e o parceiro comercial considerado.

Nos setores mais intensamente expostos aos acordos comerciais, observou-se evidéncia de
reducdo do diferencial salarial de género. Contudo, os testes de robustez indicam que esse
resultado € sensivel a ponderagdo pelo nimero de vinculos formais, sugerindo que seus efeitos
se concentram em segmentos especificos do mercado de trabalho. De forma complementar, a
andlise desagregada por parceiro comercial mostrou que diferentes acordos produziram
respostas distintas, reforcando que os efeitos distributivos da abertura comercial dependem das
caracteristicas estruturais dos setores envolvidos e do padrao de especializagdo produtiva
associado a cada parceiro.

Em termos de politicas publicas, os resultados sugerem que a liberalizagdo comercial,
isoladamente, ndo constitui instrumento suficiente para promover maior equidade de género no
mercado de trabalho. A reducgdo das desigualdades salariais depende também de politicas que
ampliem o acesso das mulheres aos setores da economia, incentivem sua progressao para
ocupagdes de maior remuneragdo e incorporem mecanismos de promocao da igualdade de
oportunidades nas negociacdes comerciais.

Por fim, como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se investigar os efeitos dos
acordos comerciais sobre a mobilidade ocupacional feminina, especialmente quanto ao acesso
a cargos de lideranga e as mudancas na composi¢do do emprego nos setores mais expostos ao

comércio internacional.
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APENDICE A

Este apéndice apresenta os efeitos econdmicos estimados para os modelos desagregados
por parceiro comercial e para os modelos com interagdo entre exposi¢do comercial, periodo
pos-acordo e proporcao de mulheres nos setores. Nos modelos com interagdo, como a variavel
de propor¢ao feminina setorial foi centralizada na média antes da estimagdo, os coeficientes
estimados ndo representam diretamente variagdes percentuais no gap salarial. Dessa forma, os
efeitos economicos foram calculados utilizando os valores observados de exposi¢do comercial
e participagdo feminina setorial, permitindo uma interpretacdo economica mais adequada dos

resultados. Para as especificagdes sem interagdo, os efeitos econdomicos foram obtidos a partir

da intensidade observada de exposicao comercial nos periodos pos-acordo.

Tabela A1 - Efeitos econdmicos estimados por parceiro comercial (Amostra Total)

Coeficiente . A . .
. ~ , Efeito economico . ;. Efeito

Acordo Exposicao x pos L 1s Efeito minimo .

meédio maximo
acordo

Colombia 0,051 0,000238 0 0,051
Egito 0,128 0,000109 0 0,0226
India 0,0377 0,0000728 0 0,0116
Israel 1,14** 0,000679 0 0,152
Paraguai 0,0434** 0,000328 0 0,0397

SACU -0,141 -0,000265 -0,0318 0
Venezuela 0,0151 0,000193 0 0,0151

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS e Comexstat.

Nota: Os efeitos econdmicos estimados foram calculados a partir dos coeficientes estimados nos modelos com

interacdo entre exposi¢do comercial e periodo pds-acordo.

Tabela A2 - Efeitos econémicos estimados por parceiro comercial (Setores de alta

exposicio - P75)

Coeficiente Efeito economico
Acordo Exposiciao x pos L 1s Efeito minimo | Efeito maximo
acordo médio

Colombia 0,0555 0,000932 0 0,0555
Egito 0,174* 0,000703 0 0,0307
India 0,0255 0,00211 0 0,00783
Israel 1,354*%* 0,00395 0 0,18
Paraguai 0,0362* 0,000906 0 0,0331
SACU -0,172 -0,00122 -0,0387 0
Venezuela 0,012 0,000593 0 0,012
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS e Comexstat.
Nota: Os efeitos econdmicos estimados foram calculados a partir dos coeficientes estimados nos modelos com
interacdo entre exposi¢do comercial e periodo pds-acordo.

Tabela A3 - Efeitos economicos estimados das interacoes (Amostra Total)

Coeficiente de | Efeito economico Efeito Efeito

Acordo interacao médio minimo maximo
Colombia -1,708 0,0000333 -0,0052 0,0129
Egito -8.,5 0,000108 -0,00262 0,0394
India -3,01 0,000134 -0,00175 0,0473
Israel -22.8 0,000177 -0,00457 0,234

Paraguai 0,7882 -0,0000248 -0,0157 0,00801

SACU 5,255 -0,000903 -0,0406 0,00447
Venezuela -4,159%%* 0,000127 -0,0312 0,0894

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS e Comexstat.
Nota: Os efeitos economicos estimados foram calculados a partir dos coeficientes estimados nos modelos com
interacdo entre exposi¢do comercial, periodo pés-acordo e propor¢do feminina setorial.

Tabela A4 - Efeitos econdomicos das interagdes (Setores de alta exposicao - P75)

Acordo Co.eﬁcient~e de | Efeito efopﬁmico Efeito minimo E,fe‘ito
interacao médio maximo

Colombia -1,672 -0,000326 -0,00731 0,0104
Egito -11,03* 0,000237 -0,0135 0,0437
India -2,02 0,000223 -0,00257 0,0277
Israel -18,6 0,000182 -0,00526 0,167
Paraguai 0,6449 0,000888 -0,0106 0,0114
SACU 6,276 -0,0000239 -0,0386 0,0148
Venezuela -4,553%** -0,00164 -0,0717 0,069

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS e Comexstat.
Nota: Os efeitos economicos estimados foram calculados a partir dos coeficientes estimados nos modelos com
interagdo entre exposig¢do comercial, periodo pds-acordo e proporgao feminina setorial.



