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RESUMO

PINTO, Tony Alves, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, novembro de 2024.
CRITERIOS PARA ALOCAQAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA O
FOMENTO DOS NUCLEOS DE ENSINO SUPERIOR DA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO AMAZONAS - UEA. Orientador: Evandro Rodrigues de Faria.

O presente trabalho tem como objetivo avaliar os valores e periodicidades dos
envios monetarios para o custeio dos nucleos de ensino da UEA nos ultimos anos,
visando fomentar melhorias no gerenciamento financeiro aplicado. De forma
especifica, busca-se como objetivo especifico descrever o atual modelo de alocacéo
de recursos da UEA, avaliar se, na percepcao da Comunidade Universitaria, os
recursos descentralizados sado suficientes para a realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao nos Nucleos, avaliar a percep¢ao dos coordenadores
dos Nucleos, sobre a alocacao de recursos na UEA; e propor melhorias no processo
de alocacao de recursos da UEA. O total geral dos dados consolida uma visdo mais
ampla sobre a satisfacdo na UEA, com Infraestrutura sendo o ponto mais forte
50,66% e Assisténcia Estudantil 32,07% o mais fraco. Esses resultados destacam
areas prioritarias para a alocacdo de recursos orcamentarios, onde é evidente a
necessidade de investimentos maiores na assisténcia estudantil e na pesquisa. As
entrevistas abordaram os critérios utilizados para dividir os recursos entre 0s
diferentes eixos (ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e infraestrutura).
A recomendacao final é que os critérios de alocacao de recursos orcamentarios na
UEA sejam revistos de forma a priorizar areas que ainda apresentam deficiéncias e
que sao fundamentais para a sustentabilidade e o desenvolvimento da universidade.
Fomentar a pesquisa e melhorar a assisténcia estudantii ndo s6 beneficiara
diretamente os principais atores institucionais, como também contribuira para a
reputacdo e o impacto social da UEA.

Palavras-chave: uea; alocacao de recursos; orcamento publico.



ABSTRACT

PINTO, Tony Alves, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, November, 2024.
CRITERIA FOR ALLOCATION OF BUDGETARY RESOURCES TO PROMOTE
HIGHER EDUCATION CENTERS AT THE UNIVERSITY OF THE STATE OF
AMAZONAS - UEA. Adviser: Evandro Rodrigues de Faria.

The aim of this study is to evaluate the amounts and frequency of monetary
contributions to UEA's teaching centers in recent years, with a view to proposing
improvements in the financial management applied. Specifically, the aim is to
describe UEA's current resource allocation model, to assess whether, in the
perception of the University Community, the decentralized resources are sufficient to
carry out teaching, research and extension activities at the Centres, to assess the
perception of the coordinators of the Centres on the allocation of resources at UEA;
and to propose improvements in UEA's resource allocation process. The overall data
consolidates a broader view of satisfaction at UEA, with Infrastructure being the
strongest point 50.66% and Student Assistance 32.07% the weakest. These results
highlight priority areas for the allocation of budgetary resources, where there is a
clear need for greater investment in student assistance and research. The final
recommendation is that the criteria for allocating budget resources at UEA should be
reviewed in order to prioritize areas that still have deficiencies and that are
fundamental to the university's sustainability and development. Encouraging research
and improving student assistance will not only directly benefit the main institutional
players, but will also contribute to UEA's reputation and social impact.

Keywords: uea. allocation. student.
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1. INTRODUCAO

O orcamento transcende seu papel puramente financeiro, trabalhando na gestao
organizacional (LYRIO, 2014). Ele ndo deve ser concebido apenas como uma ferramenta
de previsdo financeira, mas sim como um instrumento que permite prever as atividades
de uma organizacdo. Para isso, € crucial associar o orcamento a um planejamento sélido,
a fim de alocar recursos de maneira justa e antecipar gastos adicionais.

O objetivo primordial de um or¢camento, conforme Gomes (2000) destaca, é o
controle financeiro, garantindo o financiamento de compromissos administrativos e
operacionais, bem como viabilizando decisdes financeiras informadas. Ele fornece uma
estrutura para controlar o dinheiro da organizacdo, explicitando como os recursos serao
gastos e financiados.

No entanto, € crucial compreender que um orcamento ndo é meramente uma
previsao do futuro, mas sim um resultado planejado, definido pelas inten¢des da empresa
(SA; MORAES, 2005).

A elaboracdo de um orcamento oferece uma série de beneficios, como apontado
por Yoshitake (2004). Isso inclui a capacidade aprimorada de gerenciar o dinheiro de
forma eficaz, a alocacdo adequada de recursos para projetos, o monitoramento do
desempenho, o alcance de objetivos, a melhoria na tomada de decisdo, a detec¢io precoce
de problemas financeiros ou de fluxo de caixa e o planejamento futuro. O planejamento
financeiro, conforme enfatizado por Ackoff (1979), aumenta a probabilidade de sucesso
na gestdo, evitando surpresas desagradaveis e garantindo a previsibilidade das metas, pois
auxilia o gestor a tomar as melhores decisoes.

No contexto das universidades publicas, como observado por Caetano e Campos
(2019), o orcamento desempenha um papel critico. Essas instituigdes se enquadram como
operadores do Estado devido a sua missdo de oferecer servicos publicos de educagdo
superior. Desta forma, o orcamento assume uma dimensdo politica, traduzindo as
escolhas feitas para garantir o funcionamento e o desenvolvimento das universidades.

As universidades publicas brasileiras adotam o chamado or¢amento-programa,
regulamentado pela Lei n® 4320/64, como destacado por Martins, Fernandes e Brun
(2019). Este instrumento ndo € apenas uma ferramenta de gestdo, mas também um
mecanismo democratico que requer a participagdo de todos os segmentos da comunidade

universitaria em sua elaboragdo, execugao e avaliacao.
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O orcamento das Universidades Publicas t€ém sido alvo de diversas pesquisas.
Pires, Rosa e Silva (2010) com o objetivo de contribuir tanto com o planejamento quanto
com o orcamento das universidades publicas, construiu um modelo alternativo de
alocacao de recursos, em um estudo denominado “ Um modelo de alocagao de recursos
or¢amentarios baseado em desempenho académico para Universidades Publicas”,
concluindo que o modelo de alocacao de recurso precisa de indicadores que possam tratar
de forma desigual os desiguais, ou seja, é preciso levar em consideracdo todas as
caracteristicas particulares das universidades.

Um outro estudo intitulado “Orgamento publico e universidade: uma analise da
relacdo entre gasto publico e qualidade de ensino” realizados por Martins, Fernandes e
Brun (2019), observou o aumento de algumas varidveis como quantidade de alunos,
quantidade de cursos oferecidos, aumento do tamanho da estrutura da universidade dentre
outros, que ndo foram seguido proporcionalmente pelo aumento do orcamento, tornado
os recursos disponiveis insuficiente, e tendo como consequéncia dificuldade de manter a
qualidade de ensino.

Contudo, os estudos levantados ndo aprofundaram sobre as dificuldades de alocar
os recursos orcamentarios na Regido Norte, que possui diversos desafios logisticos e
dificuldade na promog¢do do desenvolvimento social e econdmico. Neste contexto insere-
se a Universidade do Estado do Amazonas — UEA, que € uma universidade publica
estadual do Estado do Amazonas, sendo a maior universidade multicampi do pais, pois
possui a maior quantidade de unidades integrando sua composi¢ao (UEA, 2022).

Além disso, somamos ao fato de que o Estado do Amazonas é imenso, possuindo
uma extensao territorial de 1.559.255,881km? (IBGE, 2022). E as cidades deste estado
sdo distantes umas das outras, assim como seu acesso dificultado na maioria das vezes,
tornando essas regides carentes de tecnologias, transportes € uma assisténcia estudantil
adequada, fazendo com que o atendimento dos mais de 286 cursos (UEA, 2022)
oferecidos por esta universidade, seja de Bacharelado, Licenciaturas e Tecnologias, assim
como curso de Graduagdo, Pés-Graduacdo, Mestrados e Doutorados muito dificil.

No caso da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), a diversidade de
realidades em suas diferentes localidades apresenta desafios. Como apontado por Lopes
(2021), a UEA possui unidades em dreas de dificil acesso e economias diversas, o que se
traduz em necessidades orcamentdrias distintas. A alocacdo de recursos deve levar em
consideragdo essas realidades individuais para atender adequadamente as necessidades de

cada nucleo.
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Diante do exposto, a presente pesquisa tem como objetivo avaliar os valores e
periodicidades dos envios monetdrios para o custeio dos nicleos de ensino da UEA nos
ultimos anos, visando fomentar melhorias no gerenciamento financeiro aplicado.

De forma especifica, busca-se:

- Caracterizar os Nucleos de Ensino Superior da UEA no interior do Estado do
Amazonas.

- Descrever o atual modelo de alocagdo de recursos da UEA;

- Avaliar a percep¢do dos coordenadores dos Nucleos, sobre a alocagdo de
recursos na UEA;

- Avaliar se, na percepcdo da Comunidade Universitdria, os recursos
descentralizados s@o suficientes para a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao nos Nucleos;

Esta pesquisa procura compreender a importancia dos orcamentos para uma
gestdo eficiente em instituicdes publicas, reconhecendo a necessidade de adequacdo as
realidades locais. Ainda pretende identificar politicas e procedimentos que permitam a
distribuicao equitativa de recursos financeiros, levando em conta as diferentes realidades
das localidades onde a UEA atua, para garantir um funcionamento eficaz e o

desenvolvimento de todos os nudcleos de ensino superior desta universidade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Orcamento e sua importancia

Criar, monitorar e gerenciar um or¢camento € fundamental para o sucesso dos
negocios. Ele deve ajudar a empresa a alocar recursos onde eles sdo necessdrios, para que
os negdcios permanecam lucrativos e bem-sucedidos. Para isso, é necessario descobrir o
que serd gasto e ganho no periodo do or¢amento (GOMES, 2000).

Geralmente hé diferentes tipos de despesas, onde talvez seja necessdrio dividir o
orcamento por departamento. O or¢camento deve definir o quanto vocé precisa pagar,
incluindo subsidios para os impostos (SA; MORAES, 2005).

Uma vez que os valores da receita e da despesa sdo conhecidos, torna-se possivel
calcular o quanto de dinheiro precisa-se para que as atividades possam ser executadas
com sucesso. O custo e a maneira de reduzi-lo e/ou utilizi-los estdo diretamente ligados
ao valor orcamentdrio, elaborado pelo planejamento (GOMES, 2000).

H4 vérios requisitos importantes que devem ser considerados na ocasido da
elaboragcdo de um or¢amento, para que se garanta um resultado bem planejado e realista.
Segundo Yoshitake (2004), esses requisitos podem ser listados da seguinte forma:
disponibilidade de tempo, utilizar dados anteriores como referéncia e criar or¢amentos
realistas. Em relacdo a disponibilidade de tempo para orcar, € necessario investir algum
tempo na criacdo de um orcamento abrangente e realista, pois assim fica mais f4cil de
gerenciar sua execu¢do quando se conhece sua composi¢ao.

Ao se utilizar dados anteriores como referéncia, abrangendo informacdes
histéricas sobre recursos e custos (se estiverem disponiveis), servem como uma boa
referéncia quando pretende-se elaborar um or¢amento. Isso pode ser uma boa referéncia
para os possiveis investimentos e custos (YOSHITAKE, 2004).

Para se criar orcamentos realistas, deve-se fazer uso de informacgdes histdricas e
outras alteragdes nas operacdes e/ou nas prioridades para o orcamento de despesas gerais
e custos fixos que devem fazer parte do orcamento, sendo elas as estabelecedoras dos
valores a serem projetados para o planejamento orcamentario (YOSHITAKE, 2004).

O envolvimento do setor de contabilidade durante o processo de elaboracio e de
execu¢do orcamentdria é de extrema importancia para um acompanhamento eficiente e
eficaz (SA; MORAES, 2005).

Ao se basear um orcamento de acordo com os gastos, estard sendo criado um plano

de ac¢do financeira. Isso pode servir para varias funcdes uteis, especialmente para analisar
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os or¢amentos regularmente como parte do ciclo de planejamento anual. O or¢amento
pode servir como um indicador dos custos e receitas vinculados a cada uma das atividades
planejadas (YOSHITAKE, 2004).

Comparar o orcamento ano a ano pode ser uma excelente maneira de comparar o
desempenho de instituicdes. Pode-se comparar os nlimeros projetados, por exemplo, com
anos anteriores, para medir o desempenho das atividades executadas (SA; MORAES,
2005).

Para executar um or¢amento com eficiéncia, € preciso revisa-lo com frequéncia.
Isto é particularmente verdadeiro se o negdcio estd crescendo e se estd planejando mudar
para novas dreas. Usar orcamentos atualizados permite flexibilidade e gerenciamento,
tornando possivel identificar o que precisa ser alcangcado no préximo periodo
orcamentario (GOMES, 2000).

Regularmente, deve-se revisar as despesas reais com o or¢camento de despesas,
para assim permitir a previsdo de custos futuros com melhor confiabilidade. Deve-se
verificar como o0s custos fixos e varidveis diferem da andlise de orcamento, onde
normalmente os custos varidveis se ajustam de acordo com as entradas realizadas (SA;

MORAES, 2005).

2.2 Orcamento Puablico

Fioravante et al (2021) diz que o Or¢amento Publico € uma das ferramentas usadas
nos planejamentos de governo, ou seja, é planejada pela administracdo publica, onde a
gestdo mensura as despesas e as receitas, e entdo planeja seus programas de trabalhos que
serdo executados, criando assim o orcamento publico.

Reis (2011) afirma que € no orcamento publico que se pode enxergar as possiveis
receitas a serem arrecadadas em certo periodo de tempo, e onde aplicar estes recursos,
seja nos diversos projetos, programas e atividades. Este € um mecanismo democratico,
que procura demonstrar de forma mais aproximada possivel a sociedade com que o
governo pretende gastar os recursos publicos, trazendo mais transparéncia em suas agoes.

De acordo com Reis (2011) o or¢gamento publico € uma lei de iniciativa do Poder
Executivo, que estabelece de modo planejado, todas as politicas publicas que os
governantes pretendem executar no ano subsequente.

No Brasil, atualmente ha trés instrumentos para o planejamento or¢amentério: a
Lei do Plano Plurianual (PPA), a Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei do
Orcamento Anual (LOA) (FIORAVANTE et al. 2021).

13
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Fioravante et al (2021) diz que o Plano Plurianual (PPA) € a base dos outros dois
instrumentos de planejamento or¢camentdrio, pois orienta a elaboracdo destes de forma
regionalizada, levando em consideracido as metas e despesas dos projetos e programas
que serdo executados. A Lei de Diretrizes Or¢camentéria (LDO), traz as prioridades e as
metas da administrac@o publica para o proximo ano, além de elaborar o orcamento fiscal.
A Lei de Orcamento Anual (LOA), também € conhecida como a lei dos or¢amentos, pois
descreve a receita e a despesa dos programas e projetos prioritdrios para o ano

subsequente, este processo € dinamico, continuo e flexivel.

2.3 Importancia do Orcamento para as Universidades Pablicas

A Constituicao Federal estabelece a autonomia de gestdo financeira e patrimonial,
assim entendida como a possibilidade de as universidades sugerirem seus proprios
or¢camentos, efetivar os seus pagamentos € gerir o seu proprio patrimonio. Tal ideia
encontra como um dos seus nucleos essenciais a garantia de recebimento dos recursos
previstos na Lei de orcamento, e a execugdo deste, a partir da gestdo financeira desses
valores. Evidentemente que a autonomia orcamentdria das universidades publicas, esta
longe de se traduzir em afastamento dos deveres de submissao a todos os principios que
regem a administracdo fiscal responsavel, o que confere a essas entidades, em momentos
de escassez de recursos, a decisdo sobre a eleicao das suas prioridades (RIBEIRO, 2019).

Assim, um elemento importante da atividade de dados financeiros reside no ato
de orcamentagdo. O orcamento € o processo de alocagdo de recursos finitos para as
necessidades priorizadas de uma organizacao (GROSCHUPF, 2015).

Na maioria dos casos, para uma entidade governamental, o orcamento representa
a autoridade legal para gastar dinheiro. A adocdo de um orcamento no setor publico
implica que um conjunto de decisdes tenha sido feito pelo conselho de administracio e
administradores que culminam na adequagao dos recursos de um governo as necessidades
da entidade. Como tal, o orcamento ¢ um produto do processo de planejamento (LYRIO
et al., 2014).

Mesmo sem objetivar lucro, segundo Martins, Fernandes e Brun (2019), as
universidades t€m interesse na eficiente aplicacio dos recursos publicos para
desenvolvimento de sua missdo, e assim estas poderdo se manter no ranking das grifes
académicas dotadas de credibilidade, atraindo clientela permanente (alunos) e mais

recursos publicos (verbas de fomento cientifico, federal ou estadual).
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Porém, conforme apresenta Santos e Pereira (2019), as institui¢des publicas
gastam cerca de 80% dos recursos com o pagamento de pessoal. As despesas de custeio,
relacionadas a aquisi¢do de material de consumo, pagamento de servigos de terceiros
(pessoa fisica e pessoa juridica), pagamento de dgua, luz, telefone, didrias, passagens
aéreas e outros, atingem 18%, e as despesas de capital, que sdo aqueles recursos
destinados a aquisi¢do de equipamentos, material permanente, obras e instalacdes, ndao
chegam a 2%. Dessa forma, retirando o percentual destinado a despesa com pessoal, 20%
corresponde ao orcamento total.

As fontes de financiamento das universidades federais sdo provenientes do
Tesouro; os recursos proprios se referem aos recursos diretamente arrecadados pela
institui¢do, que vem da prestacdo de servigos, taxas internas, aluguéis, doacdes, etc.; € os
recursos de convénios sdo resultantes das atividades de assessoria e consultorias
(SANTOS; DE CARVALHO PEREIRA, 2019).

Instituida pela Lei n® 2.637/2001, a Universidade do Estado do Amazonas — UEA,
¢ umas das maiores universidades da regido Norte, que tem como missdo “promover a
educacgdo, desenvolver o conhecimento cientifico, particularmente sobre a Amazodnia,
conjuntamente com os valores éticos capazes de integrar o homem a sociedade e de
aprimorar a qualidade dos recursos humanos existentes na regido em que esta inserida”
(UEA, 2022).

Esta universidade € vinculada ao Governo do Estado do Amazonas, porém é
mantida unicamente por recurso provenientes do Polo Industrial de Manaus, na qual a Lei
n.° 2.637, de 12 de janeiro de 2001, diz que as “empresas beneficiadas com incentivos
fiscais devem recolher contribui¢do financeira, em caréter irretrativel e irrevogével,
revertida a UEA e ao Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e
Interiorizagcdo do Desenvolvimento do Amazonas (FTT) (AMAZONAS, 2001).

Neste sentido, elaborar o orcamento constitui-se um ato nas institui¢des
universitarias. Um modelo de orcamento interno adequado, que valorize o mérito,
certamente ajuda os gestores na aplicacdo eficiente dos recursos orcamentarios
(MARTINS; FERNANDES; BRUN, 2019).

O orcamento também fornece uma ferramenta importante para o controle e
avaliacdo das fontes e dos usos dos recursos. Usando o sistema de contabilidade para
decretar a vontade do corpo diretivo, os administradores sdo capazes de executar e

controlar as atividades que foram autorizadas pelo or¢camento e avaliar o desempenho
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financeiro com base em comparagdes entre as operacdes orcadas e reais (BOM
DESPACHO, 2020).

Assim, o or¢camento estd implicitamente ligado a prestacdao de contas financeiras
e se relaciona diretamente com os objetivos de relatérios financeiros estabelecidos pela

legislacio (MOURA et al, 2021).

2.4 Matriz Orcamentaria

A matriz orcamentdria, uma ferramenta crucial para o planejamento financeiro das
organizagdes, tem uma histdria rica e evolutiva ao longo das décadas. Como destaca Peter
Drucker em 1954, o planejamento de longo prazo envolve a tomada de decisdes presentes
que irdao moldar o futuro. Foi Anthony Hopwood, em 1974, quem introduziu a matriz
or¢amentaria como um avanco na gestao financeira, permitindo uma aloca¢do mais eficaz
de recursos e uma concentracdo nas metas estratégicas de curto e longo prazo.

Alfred Sloan, ja em 1921, percebeu que os nimeros eram a linguagem da
administracio e a matriz orcamentdria se tornou a ferramenta para traduzir estratégias em
valores tangiveis. Kaplan e Norton (1987), ressaltaram que a matriz orcamentdria era a
espinha dorsal do Balanced Scorecard, que proporcionava uma gestao estratégica eficaz.
Essa ferramenta ndo se limita apenas ao dominio financeiro, como James Champy
observou em 1995, ela serve também como um meio poderoso para alinhar equipes em
direcdo a objetivos comuns.

Lawrence e Lorsch nos anos 60 destacaram a importancia da adaptabilidade da
matriz orcamentdria, tornando-a flexivel para ajustar-se as mudancas ambientais. Simon
(1957) chamou a aten¢@o para a matriz orcamentdria como uma tentativa de alcancar a
racionalidade limitada em um ambiente de recursos finitos. Além disso, Anthony e outros
em 2002 salientaram o papel da matriz orcamentdria na atribui¢ao de responsabilidades e
na medi¢cdo do desempenho.

John Dearden, em 1998, enfatizou que a matriz orcamentéria também trabalhou
no aprendizado organizacional, permitindo as empresas aprender com erros € melhorar
continuamente. Como mencionou Peter Brownell em 2005, essa ferramenta ndo € apenas
uma previsao do futuro, mas também uma forma de moldé-lo. Robert S. Kaplan, em 1983,
destacou que a matriz orcamentdria fornece uma estrutura para avaliar alternativas e
escolher o melhor caminho. E, como Warren Buffett observou em 1992, a evolucdo da

matriz orcamentéria ao longo do tempo reflete a cultura e a estratégia de uma organizagao.
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Além disso, é fundamental reconhecer que a matriz orcamentdria nao € uma
simples ferramenta estdtica de planejamento financeiro, mas sim um instrumento
dindmico que se adapta as mudangas nas condi¢des econdmicas e de mercado. Como
enfatizado por Lawrence e Lorsch (1967), a capacidade de ajustar a matriz orcamentaria
as transformacdes no ambiente das institui¢des € crucial para a sobrevivéncia e o sucesso
das organizacdes.

A abordagem de Herbert Simon (1982) sobre a matriz orcamentdria como um
exemplo de racionalidade limitada ressalta a importancia de reconhecer as restricoes
cognitivas e de informagdes na tomada de decisdes financeiras. Isso levou ao
desenvolvimento de técnicas mais avangadas, como o uso de softwares de modelagem
financeira e andlise de dados, para aprimorar a precisdo das previsdes € projecoes
orcamentarias.

Como Anthony et al. (2002) destacaram, a matriz orcamentéria é importante na
atribuicao de responsabilidades dentro de uma organizacdo. Ela define metas e métricas
claras que ajudam a avaliar o desempenho de individuos, departamentos e unidades de
negocios, promovendo um ambiente de responsabilidade e prestacao de contas.

Em um mundo de negdcios cada vez mais volatil e incerto, a matriz orcamentaria
também evoluiu para incluir préiticas de orcamento baseado em atividades (ABM) e
or¢camento baseado em atividades e custeio de atividades (ABC/ABM), como ressaltado
por John Dearden (1998). Essas abordagens reconhecem que nem todos os custos sdo
iguais e buscam alocar recursos de forma mais estratégica.

E importante mencionar que a matriz orgamentaria ndo é apenas uma ferramenta
de gestdo, mas também um veiculo de comunicagdo interna valioso. Conforme destacado
por James Champy (1995), ela facilita a comunica¢c@o de metas e objetivos em toda a
organizacdo, garantindo que todos estejam alinhados com a estratégia da institui¢do.

A matriz or¢amentdria, como observado por Peter Brownell (2005), ¢ um
mecanismo de aprendizado organizacional. Ela permite que as instituicdes analisem seu
desempenho passado, identifiquem areas de melhoria e ajustem suas estratégias de acordo
com as licdes aprendidas.

Em resumo, a matriz orcamentdria transcende seu papel como uma simples
ferramenta financeira. Ela € uma peca central na gestdo estratégica e no controle de
desempenho das organizagdes, evoluindo continuamente para atender as demandas de um
ambiente de negdcios em constante transformacao. O legado de pensadores como Alfred

Sloan, Peter Drucker e Warren Buffett perdura, influenciando a forma como as empresas
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planejam, alocam recursos e buscam atingir seus objetivos no mundo moderno dos
negocios.

Pires, Rosa e Silva (2010) dizem que as matrizes orcamentdrias buscam por meio
de dados quantitativos fundamentar a alocag¢do de recursos, neste caso, nas instituicoes
de ensino superior, para que todos possam receber recursos suficientes para realizar as
atividades e programas para o decorrer do periodo proposto. Umas das matrizes
or¢camentdrias bem conhecidas e usada, que € estabelecida pelo modelo da Associagcdo
Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior — Andifes, onde os
or¢amentos individuais de cada universidade sao decididos, e tem como principal varidvel
o numero de alunos equivalentes da instituicao.

Santos (2020) e Reis (2011) dizem que apesar da principal varidvel ser o nimero
de alunos equivalentes, outras varidveis também sao utilizadas, como a area construida,
gasto de capital das institui¢des, nimero de novos alunos, nimero de teses aprovadas nos
cursos de mestrado e doutorados, peso dos cursos, taxa de evasao, relacdo do nimero de
alunos e docentes, resultado de avaliacdo dos cursos superiores, duracio média dos
cursos, € alguns menos utilizados como valor da cesta basica do local, e nimero de
funciondrios em geral. As institui¢des de ensino superior, criam suas férmulas de acordo
com as varidveis adotadas. A imagem abaixo nos mostra um exemplo de célculo de uma

Matriz Or¢amentéria.

Nfte = {[Np1x D x (1+ R)] + [(N1 - Np1)/4) x D]} x BT x BFS x PG (1)
onde:
Nfte(G)= Numero de alunos equivalentes (graduacéo):
Ndi= Numero de diplomados:
D = Duracio média do curso:
R = Coeficiente de retencdo:
Ni= Numero de ingressantes:
BT = Bonus por turno noturno:
BFS = Banus por curso fora da sede:

PG = Peso do grupo.

Figura 1 - Férmula da Matriz Orcamentéria
Fonte: Reis, 2011

Neste exemplo, a Instituicdo de ensino superior, ird a partir do nimero de alunos
equivalente estimular o valor de cada aluno, e assim, chegar no recurso necessario para

executar todas as atividades e programas daquele periodo.
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3. A UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS - UEA

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), é uma universidade ptblica
brasileira gerenciada pelo estado do Amazonas, localizada em Manaus. Foi criada em
2001 por uma lei estadual que transformou a Universidade de Tecnologia do Amazonas
em UEA. Em 2011 a UEA foi eleita a melhor universidade do estado em avaliagao feita
pelo Ministério da Educacdo (UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS,
2022).

A universidade tem campi em 17 cidades, sendo cinco Unidades Académicas na
capital (Escolas Superiores), seis Centros de Estudos Superiores e 13 Nucleos de Ensino
Superior no interior do estado. O mais novo campus da universidade estd situado na
cidade de Iranduba, a 25 km de Manaus. Este campus fica as margens do Rio Negro e
abriga o hospital universitdrio (UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS,
2022).

E legn S Reitor

peri e
. Noicleos de Esino Superior

. Centro de Ensino Superior

’ Sistema Mediado por T logi

Sao Gabriel
da Cachoeira

Parintins

Careiro
Castanho

Figura 2 - Distribuicdo do Nicleos de Ensino Superior da UEA
Fonte: Relatério de Gestdao da UEA em 2019.
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Os Niucleos de Ensino Superior da Universidade do Estado do Amazonas estao
nos municipios de: Boca do Acre, Carauari, Careiro Castanho, Coari, Eirunepé, Humaita,
Ipixuna, Manacapuru, Manicoré, Maués, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuand e
Presidente Figueiredo. (UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS, 2019).

Ha cinco escolas dentro da universidade: artes e turismo, ciéncias sociais, saude,
tecnologia e escola de ensino superior regular. Cada escola € dividida em departamentos
especializados, que oferecem uma variedade de programas de graduacdo em nivel de
bacharelado, mestrado e doutorado (UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS,
2022).
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4. METODOLOGIA

Esta pesquisa, quanto aos seus objetivos, pode ser classificada como descritiva,
por tratar de descrever as caracteristicas e classificacOes existentes sobre o assunto,
buscando demonstrar os fatos observados, registrados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira, no sentido de descrever caracteristicas de uma determinada
populacdo, estabelecendo relagdes entre varidveis.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa pode ser considerada tanto
qualitativa como quantitativa. Para Richardson (2019), a pesquisa qualitativa é aquela que
descreve a complexidade de um determinado problema, com foco na andlise e
interpretacdo dos resultados.

Sendo assim, inicialmente, o estudo adotou a metodologia baseada em pesquisas
bibliogréficas, por meio de consultas a livros, revistas, pesquisa de manuais, tratados,
artigos publicados na internet, para aprofundamento do tema da pesquisa. A pesquisa
bibliogréfica pode ser definida como a operacao documental de recuperar um conjunto
de documentos ou referéncias bibliogrificas que sdo publicados em todo o mundo sobre
um assunto, autor, publica¢do ou obra especifica (GIL, 2008).

Quanto a coleta de dados, ela pode ser classificada tanto como priméria quanto
secundédria. A coleta de dados primdria foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas junto aos gerentes dos nucleos de Ensino Superior da UEA, e um
questiondrio aplicado junto aos estudantes, técnicos administrativos e docentes dos
nucleos.

Para o desenvolvimento do estudo de caso foram adotados métodos de pesquisa
quantitativa e qualitativa. Segundo Richardson (2004), na abordagem quantitativa ha a
quantifica¢cdo dos dados coletados, podendo elas serem por meios estatisticos simples ou
complexos. Além disso, o método quantitativo permite medir opinides e informagdes.

Os nucleos de Ensino Superior da UEA localizados no interior do Estado do
Amazonas, foram escolhidos por meio da amostra ndo-probabilistica, que segundo
Marconi e Lakatos (2011) dizem que sua escolha ndo esta sujeita a probabilidade, mas
sim a caracteristicas relacionadas com a pesquisa.

Para a anélise dos dados, foram utilizados métodos quantitativos por meio das
técnicas de Estatistica Descritiva e Alfa de Crombach. Para andlise das entrevistas foi

utilizada a técnica de analise de conteddo.
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As categorias analiticas e os constructos utilizados foram predefinidos, sendo

avaliado o apoio financeiro ao ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil e

infraestrutura e acessibilidade. Estas dimensdes refletem as principais necessidades de

aportes financeiros nos Nucleos.

Por fim, os objetivos dos artigos e os procedimentos metodoldgicos a serem

adotados, bem como a fonte de dados que serd utilizada, estdo dispostos, de forma

sintetizada, no Quadro a seguir:

Quadro 1 - Objetivos e procedimentos metodoldgicos

Objetivos especificos do projeto

Procedimento
Metodolégico

Fonte de dados

-Caracterizar os Nucleos de Ensino Superior da
UEA no interior do Estado do Amazonas.

Analise Documental

Documentos da UEA

Descrever o atual modelo de alocagdo de recursos
da UEA

Andlise documental

Artigos de periddicos da drea, leis
e documentos.

Estudo de campo e
analise de contetido

Avaliar a percepcdo dos coordenadores dos
Nicleos, sobre a alocagdo de recursos na UEA

Estudo de campo e
analise de contetido

Dados  primdrios:  entrevistas
semiestruturadas
Dados  primdrios:  entrevistas
semiestruturadas

Avaliar se, na percepcio da Comunidade
Universitaria, os recursos descentralizados sao
suficientes para a realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo nos Nicleos;

Questionario

Dados primadrios: aplicagao de
questiondrios junto aos estudantes,
técnicos e docentes dos Nicleos

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024
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5.1 Caracterizacao dos nicleos

Os nicleos trabalham com prética e desenvolvimento pessoal, formacao dos

alunos e um ensino de qualidade. Foram estudadas 15 unidades, sendo elas: Boca do Acre,

Carauari, Careiro Castanho, Coari, Eirunepé, Humaitd, Ipixuna, Manacapuru, Manicoré,

Maués, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuana, Presidente Figueiredo, Santo Antonio do

Ica e Sao Sebastido do Uatuma.

Quadro 2 - PIB,

Populagdo e Distancia para Manaus

Boca do Acre

Localizado a aproximadamente 1.030 km de Manaus, Boca do
Acre possui uma  populacio de cerca de
35.447  habitantes e um PIB de cerca de
R$14.668,9, com a economia voltada para o setor primadrio,
especialmente pecudria e agricultura.

Carauari

Situado a 788 km de Manaus, Carauari tem uma populacio de
28.742 habitantes. Seu PIB
12.906,32 € relativamente baixo, devido a sua economia
voltada para a agricultura e extrativismo

Careiro Castanho

A cerca de 88 km de Manaus, Careiro Castanho tem uma
populacdao de aproximadamente 30.792 habitantes. Seu PIB
R$10.180,17 é moderado, sendo a agropecudria uma das
principais atividades econdmicas

Coari

A 363 km de Manaus, Coari é um dos municipios mais
populosos da regido, com cerca de
70.616 habitantes. 0] PIB
R$38.982,37, impulsionado principalmente pela exploragdo de
petréleo e gds natural.

Eirunepé

A 1.160 km de Manaus, Eirunepé tem uma populacdo de
aproximadamente 33.170 habitantes, com um PIB
R$15.726,02 sendo baixo, pois sua economia é baseada na
agricultura e pesca.

Humaita

Localizado a 590 km de Manaus, Humaitd tem cerca de
57.473 habitantes e um PIB de R$15.039,21, com destaque
para a agropecudria e o setor de servigcos

Ipixuna

A 1.030 km de Manaus, Ipixuna tem uma populagdo de cerca
de 24311 habitantes e um PIB de
R$6.945,94, com economia centrada em atividades
agropecudrias e extrativistas

Manacapuru

A 68 km de Manaus, Manacapuru é um municipio de
aproximadamente 101.883 habitantes. 0] PIB
R$15.506,76 sendo considerdvel, especialmente pela
agricultura e pecudria.

Manicoré

A 332 km de Manaus, Manicoré tem uma populagdo de cerca
de 53.914 habitantes, com um PIB
R$11.955,04 moderado, ligado principalmente a agricultura e
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a pecudria
Localizado a 273 km de Manaus, Maués tem uma populacao de

cerca de
Maués 61.204 habitantes e um PIB
R$9.005,98 que reflete o cultivo de guarand e outras culturas

agricolas
A 130 km de Manaus, Nova Olinda do Norte tem uma
. populacdo de cerca de
Noval\g l;:)eda do 27.062 habitantes, com um PIB
R$8.836,21 voltado para a agricultura, especialmente cultivo

de grdos.
A 227 km de Manaus, Novo Aripuana tem cerca de
23.818 habitantes, com um PIB

Novo Aripuana R$9.545,89 pequeno, predominantemente voltado a agricultura

e ao extrativismo.

Localizado a 107 km de Manaus, Presidente Figueiredo tem
Presidente aproximadamente  30.668 habitantes, com um PIB
Figueiredo R$27.087,68 que reflete atividades de turismo, ecoturismo e
exploracdo minera

A 880 km de Manaus, Santo Antonio do I¢d tem uma populacao
de 28.211 habitantes e um PIB modesto,
R$11.360,72 voltado para a agricultura e pesca.

A 276 km de Manaus, Sdo Sebastido do Uatumi tem
11.670 habitantes. Sua economia com pib

R$9.307,06 € centrada na agricultura e atividades extrativas.
Fonte: Adaptado do IBGE, 2024

Santo Antonio do
Ica

Sao Sebastiao do
Uatuma

Os Nucleos da UEA, localizados no interior do estado do Amazonas, receberam
nos ultimos trés anos adiantamentos financeiros conforme registrados no Controle de
Concessao de Adiantamentos (CCA, 2024), sendo este um recurso distribuido para
diferentes responsdveis em cada periodo, e variaram conforme as necessidades

operacionais e os prazos estabelecidos para aplicacdo.

Quadro 3 -Quadro total de adiantamento recebido (R$)

Nicleo Ano Alunos Total de adiantamento | Valor médio por
matriculados recebido (R$) aluno (R$)
2023 356 10.000,00 28,08
NESCAR 2022 342 12.280,00 35,90
2021 319 14.000,00 43,58
2023 126 20.000,00 158,72
NESBA 2022 157 13.000,00 82,81
2021 157 18.000,00 114,66
2023 122 10.000,00 81,96
NES-CC 2022 174 8.000,00 45,98
2021 146 12.000,00 82,19
2023 267 0,00 0,00
NES-COARI 2022 230 0,00 0,00
2021 162 7.000,00 43,21
NES-EIRUNEPE 2023 272 17.000,00 62,50
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2022 270 13.000,00 48,15

2021 229 13.000,00 56,76
2023 123 20.000,00 162,60

NES-HUMAITA 2022 247 15.000,00 60,73
2021 204 15.000,00 73,53

2021 204 15.000,00 73,53

NES-Humaita 2022 247 15.000,00 60,73
2023 123 20.000,00 162,60

2021 211 14.000,00 66,35

NES-Ipixuna 2022 231 8.000,00 34,63

2023 142 0,00 0,00

2021 202 18.000,00 89,11

NES-Manacapuru 2022 292 11.000,00 37,67
2023 354 20.000,00 56,50

2021 192 19.000,00 98,96

NES-Manicoré 2022 232 15.000,00 64,66
2023 293 20.000,00 68,26

2021 225 17.000,00 75,56

NES-Maués 2022 264 7.000,00 26,52
2023 256 15.000,00 58,59

2021 166 0,00 0,00

NESARIPUANA 2022 165 0,00 0,00
2023 175 10.000,00 57,14

2021 186 12.000,00 64,52

NESPF 2022 251 15.000,00 59,76
2023 194 20.000,00 103,09

2021 278 12.000,00 43,17

NESSAI 2022 278 8.000,00 28,78
2023 191 20.000,00 104,71

2021 101 7.000,00 69,31

NESSSU 2022 118 7.000,00 59,32
2023 137 19.500,00 142,34

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

O total de alunos matriculados nos diversos nudcleos educacionais mostra uma

tendéncia de flutuac@o ao longo dos trés anos observados.

Quadro 4 -Numero de Alunos Matriculados e Valor Médio Recebido por Aluno
Valor Médio Valor Médio

Nucleo Alunos (2021) = Alunos (2022) = Alunos (2023) por Aluno por Aluno
(2022) (2023)
NESCAR 319 - 356 - -
NESBA - 157 126 - -
NES-
HUMAITA - - - R$60,73 R$162,60
NES-COARI - - - R$0,00 R$0,00

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Alguns nucleos, como o NESCAR, apresentaram um aumento constante no
numero de alunos matriculados, passando de 319 alunos em 2021 para 356 em 2023. J4
o nucleo NESBA, ao contrério, mostra uma queda no nimero de alunos de 157 em 2022
para 126 em 2023, o que pode refletir mudangas nas politicas de admissdo, nos critérios

de matricula, ou em outros fatores locais que afetaram diretamente o nimero de inscritos.
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O valor médio recebido por aluno, que reflete ndo apenas a quantidade de recursos
destinados a cada nicleo, mas também a eficiéncia na alocacdo desses recursos em
relagc@o ao nimero de alunos atendidos. Por exemplo, o niicleo NES-HUMAITA destaca-
se em 2023 com um valor médio de R$ 162,60 por aluno, o que representa um aumento
substancial em comparagdo aos R$ 60,73 registrados em 2022. Esse aumento pode indicar
uma melhor captacdo de recursos ou uma priorizagdo deste nicleo em relacdo a outros.

Por outro lado, nicleos como o NES-COARI apresentam um valor médio por
aluno de R$ 0,00 nos anos de 2022 e 2023, evidenciando uma possivel caréncia de
recursos ou a auséncia de politicas de adiantamento para esse nicleo especifico. Tal fato
merece uma andlise detalhada, pois impacta diretamente na qualidade do ensino e nas
condic¢des de aprendizado dos alunos matriculados.

Essa variacdo no financiamento pode ter vdrias causas, incluindo mudangas nas
politicas governamentais, diferencas na gestdao local dos recursos, ou variagdes nas
necessidades especificas de cada nucleo. De qualquer forma, é evidente que uma
distribuicao mais equitativa e estratégica dos recursos pode ser necessdria para assegurar
que todos os nicleos possam oferecer uma educacdo de qualidade e atender
adequadamente as necessidades dos seus alunos.

Esses valores sdo demandados para atividades como pesquisa, ensino, extensao,
infraestrutura, assisténcia estudantil e acessibilidade. Para compreender tais dados, foram
coletados por meio dos registros dos Relatorios de Gestdao dos anos de 2021, 2022, 2023.

No que tange a extensdo universitiria, foram levantadas informacgdes de
financiamento das atividades de extensdo dos nucleos. As atividades de extensao da UEA
incluem programas, projetos, cursos, oficinas, eventos académicos e institucionais, ligas
académicas e prestacdo de servicos, conforme a Resolucdio N° 029/2020 do
CONSUNIV/UEA. Os dados podem ser observados no quadro 4.

Silva et. al. (2019) diz que tal acdo foi popularizada na Europa e aplicada no
Brasil, com isso, complementa Zogahib et. al. (2023) que atualmente politica de Extensao
Universitaria da UEA atende as necessidades da sociedade por meio do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, assim promovendo a integracdo e o bem-estar da comunidade
universitaria. Conforme Gadotti, (2017) a Extensao € um processo educativo que articula
Ensino e Pesquisa, permitindo uma relacdo transformadora entre a Universidade e a

Sociedade.

Quadro 5 - Projetos de Extensao (P), Bolsas (B)e Valor Anual Investido (V.A)
Nicleo P2 P2 P2 B(1) B(22) B(23) V.A(2021) V.A V.A

26



27

H 2 3 (2022) (2023)

NESBCA 2 4 2 2 4 2 6.400,00  9.200,00  8.400,00
NESCAC - 3 3 - 3 - 9.000,00  12.600,00
NESCAR = 5 5 7 5 5 14 15.000,00  15.000,00  49.200,00
NESCOA 5 16 11 5 16 15.200,00  41.800,00  46.200,00
NESEIR 3 8 6 3 8 9.200,00 = 20.200,00  24.600,00
NESHUM = 3 7 7 3 7 7 9.600,00  16.800,00  25.800,00
NESMAU = 16 1 1 - - - 49.600,00  3.000,00  1.800,00
NESMCR 10 36 10 - - - 32.000,00  73.200,00  40.800,00
NESMPU - 9 9 - - - - 27.000,00  37.800,00
NESNON 4 100 6 - - - 12.800,00  24.400,00 = 25.200,00
NESPFD 8 14 6 - - - 23.600,00  32.400,00  25.200,00
NESSUA - 2 3 - - - 6.000,00  20.400,00

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Nos projetos de extensdes, no ano de 2021, o NESBCA tinha 2 projetos e 2 bolsas,
com um valor anual de R$ 6.400,00. Em 2022, o nimero de projetos aumentou para 4,
assim como as bolsas, com o valor anual subindo para R$ 9.200,00. Em 2023, houve uma
redu¢do no numero de projetos para 2 e bolsas para 2, mas o valor anual sofreu um
aumento para R$ 8.400,00.

J4& NESCAC manteve a consisténcia no nimero de projetos (3) e bolsas (3) ao
longo dos anos, com o valor anual subindo de R$ 9.000,00 em 2022 para R$ 12.600,00
em 2023. Nao ha dados para 2021, o que impede uma anélise completa da evoluc¢do, mas
a diferenca de valores entre 2022 e 2023 sugere um aumento de aproximadamente 40%
no valor total investido, refletindo em bolsas de financiamento para os projetos existentes,
mas nao houve registros no CCA nos anos estudados.

No NESCAR houve um crescimento dos valores financeiros e nimeros de bolsas,
onde em 2021, o nicleo possuia 5 projetos, 5 bolsas, e um valor anual de R$ 15.000,00.
Porém, em 2022, o numero de projetos foi reduzido para 5, mas o valor das bolsas cresceu
paraR$ 15.000,00. J4 em 2023, houve um aumento expressivo para 7 projetos e 14 bolsas,
com o valor anual saltando para R$ 49.200,00, indicando uma expansao das atividades e
do financiamento.

Ja o NESCOA ¢ um ntcleo que demonstra expansio continua e sendo no ano de
2021, o nicleo que contava com 5 projetos e 5 bolsas, com um valor anual de R$
15.200,00, melhorando em 2022, com um aumento de 16 projetos e 16 bolsas, com o
valor anual atingindo R$ 41.800,00, sendo que em 2023, apesar de uma pequena redugdo
no numero de projetos e bolsas para 11, o valor anual continuou elevado em R$ 46.200,00.
Além disso, no NESEIR houve no ano de 2021, o nicleo tinha 3 projetos, 3 bolsas, € um

valor anual de R$ 9.200,00. Em 2022, o nimero de projetos aumentou para 8, com 8
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bolsas e um valor anual de R$ 20.200,00. Em 2023, embora o nimero de projetos tenha
caido para 6, o valor total das bolsas subiu para R$ 24.600,00, indicando um aumento no
financiamento per capita ou um foco em projetos mais ambiciosos.

O NESHUM também demonstra uma tendéncia de crescimento no valor das
bolsas e na quantidade de projetos. Em 2021, o nticleo possuia 3 projetos, 3 bolsas, e um
valor anual de R$ 9.600,00. Em 2022, esse valor aumentou para R$ 16.800,00 com 7
projetos e 7 bolsas. Em 2023, manteve-se o nimero de bolsas, mas o valor anual subiu
para R$ 25.800,00, mostrando um crescimento constante e o fortalecimento das
iniciativas do ntcleo.

Os nidcleos da UEA apresentaram variagdes nos termos de projetos e
financiamento, onde o NESMAU destacou-se por suas flutuagcdes, comegando com 16
projetos e R$ 49.600,00 em 2021, mas caiu para 1 projeto e R$ 3.000,00 em 2022, com
uma redugdo ainda maior para R$ 1.800,00 em 2023. Ja o NESMCR experimentou um
crescimento notdvel, indo de 10 projetos e R$ 32.000,00 em 2021 para 36 projetos e R$
73.200,00 em 2022. Embora o nimero de projetos tenha reduzido para 10 em 2023, o
valor por projeto aumentou, totalizando R$ 40.800,00.

O NESMPU também registrou crescimento financeiro, passando de 9 projetos e
R$ 27.000,00 em 2022 para o mesmo nimero de projetos em 2023, mas com um aumento
no valor para R$ 37.800,00. O NESNON, por outro lado, manteve uma estabilidade
relativa, com um pequeno aumento nos valores de suas bolsas. Em 2021, tinha 4 projetos
e R$ 12.800,00, cresceu para 10 projetos e R$ 24.400,00 em 2022, mas caiu para 6
projetos em 2023, ainda assim com um valor total de R$ 25.200,00.

O NESPFD mostrou uma expansdo comegando com 8 projetos e R$ 23.600,00
em 2021, subindo para 14 projetos e R$ 32.400,00 em 2022, e depois reduzindo para 6
projetos em 2023, mantendo um valor elevado de R$ 25.200,00 por projeto. Por fim, o
NESSUA apresentou uma variagdo expressiva, aumentando de 2 projetos e R$ 6.000,00
em 2022 para 3 projetos e R$ 20.400,00 em 2023, sugerindo um maior investimento
institucional nesse nucleo.

De acordo com esta coleta, nos altimos trés anos, houve um aumento em suas
atividades, mesmo sendo que hd uma tendéncia de aumento no valor das bolsas ao longo
dos anos, o que pode refletir o esfor¢o para atrair e reter talentos, bem como para financiar
projetos mais complexos e de maior impacto. Estd ampliacdo de recursos investidos na
extensdo € de extrema importancia. Uma vez que, De acordo com Deus (2018), a

formacao universitaria esta calcada no Ensino, na Pesquisa e na Extensao.
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J4 ao tratar das pesquisas e ensino, nos relatérios das universidades, houve a
auséncia de dados voltados para os Nicleos, mesmo sendo essas informac¢des importantes
para a gestdo e desenvolvimento institucional. Diante da auséncia de dados nos anos
estudados € relevante a criagdo de plataformas digitais centralizada onde todos os nticleos
académicos possam registrar e atualizar regularmente informacdes pertinentes as suas

atividades.

As universidades, para se constituirem com tal, precisam privilegiar atividades
de ensino, extensdo, pesquisa e gestdo. Em cumprimento aos critérios
instituidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), que avalia a qualidade de instituicdes de ensino superior no
Brasil, o critério produtividade em pesquisas € indispensavel, especialmente,
para pds-graduacio Stricto Sensu. (Alves, Fialho, Lima, 2018, p.287)

A falta de dados sobre os nucleos académicos pode ser vista como uma barreira
para o desenvolvimento sustentdvel e estratégico da faculdade, pois sem instrucdes
concretas, se torna um limitador para que possa realocar recursos e oportunidades de
melhoria, assim se alinhando com as metas e os valores institucionais, tornando-os mais
transparentes.

Outro ponto importante € a acessibilidade, a palavra implica a natureza do que
estd disponivel, do que € alcancgével, do que tem acesso simples. O artigo 8° da Decreto
Federal N° 5.296 de 2004 caracteriza ainda acessibilidade como: Condi¢ao de utilizago,
com seguranga e autonomia, completa ou auxiliada, dos espagos metropolitanos, méveis
€ equipamentos, estruturas, servigos e aparelhos de transporte, sistemas e meios de
comunicacdo e dados, por um individuo com deficiéncia ou com versatilidade diminuida
(BRASIL, 2004).

Por meio da acessibilidade, pessoas com necessidades especiais t€ém a chance
valiosa de apreciar ativos e atividades no circulo social, de forma independente e
desinibida.

Acessibilidade espacial implica ter a op¢do de chegar a algum lugar com conforto
e liberdade, entender a associacdo e as conexdes espaciais que esse lugar estabelece e
participar dos exercicios que ali acontecem utilizando o hardware acessivel. A
acessibilidade aos deficientes fisicos € garantida por leis inequivocas, como, por exemplo,
a Lei n° 10.098, que estabelece principios gerais para a elimina¢do de empecilhos e
empecilhos nas ruas e espagcos publicos, no mobilidrio metropolitano, no

desenvolvimento de estruturas € métodos para transporte e comunicacao (Brasil, 2000).
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De acordo com os relatérios, os dados sobre acessibilidade estd ligada ao
contexto da concessao da Bolsa Tutoria dentro do Programa de Inclusdo e Acessibilidade
para Pessoas com Necessidades Especiais (PIAPNE) da UEA, onde € oferecido um apoio
aos estudantes com necessidades educacionais especiais, considerado importante para
que ocorra a inclusdo e acessibilidade no ambiente académico, assim, garantindo a todos
o desenvolvimento de suas atividades escolares de maneira eficaz e com o suporte
necessario.

Vale salientar que os dados apresentados pela faculdade trabalham de forma geral,
sendo assim no ano de 2021, mesmo em ano de isolamento, devido ao Covid-19 foram
disponibilizadas 90 bolsas para os tutores, no valor total anual destinado a essas bolsas
foi de R$ 198.800,00, proporcionando o acompanhamento constante, presencialmente ou
online. Ja com a volta dos alunos no ano de 2022, observou-se um aumento no nimero
de bolsas concedidas quanto no valor total anual, onde ocorreram 98 bolsas, um aumento
de 8,9% em relagdao ao ano anterior, com um total anual de R$ 217.600,00, sendo
destinado por aluno mensamente R$ 400,00 por tutor, demonstrando um esfor¢o continuo
da UEA em expandir e fortalecer o programa, reconhecendo a importincia de garantir
que mais estudantes tivessem acesso ao suporte necessario.

J4 no ano de 2023, a expansdo do programa continuou aumentando para 116
bolsas, um crescimento de aproximadamente 18,4% em relacdo a 2022 e de 28,9% em
comparagdo com 2021. Este aumento substancial mostra o compromisso institucional
com a inclusdo e acessibilidade, porém diferente dos anos anteriores, ndo foi divulgado o
valor anual total destinado a essas bolsas ou o valor mensal concedido a cada tutora. Isto
impede uma andlise completa do impacto financeiro e da valorizagdo dos tutores em
comparacdo com OS anos anteriores, mas o aumento no numero de bolsas ja € um
indicativo que a universidade continua priorizando a inclusao.

Observa-se que o crescimento ndo € apenas quantitativo, mas também qualitativo,
refletindo uma maior conscientizacdo e responsabilidade da institui¢do em garantir que
os estudantes com necessidades educacionais especiais recebam o suporte necessdrio para
sua integracdo académica, sendo o aumento de nimero de bolsas, de 90 para 116 uma
resposta direta 2 demanda crescente por tutores, que reflete um aumento no nimero de
estudantes com necessidades especiais matriculados na universidade ou uma ampliagdao
dos critérios de elegibilidade para o acompanhamento. No entanto, a auséncia de dados
sobre o valor anual das bolsas em 2023 impede uma avaliacio completa sobre se o

aumento no ndmero de bolsas foi acompanhado por um aumento proporcional no
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investimento financeiro.

J4 a andlise dos dados de infraestrutura da UEA revela uma gestdo complexa e
variavel dos recursos destinados a manutengdo e desenvolvimento das instalagdes fisicas
da universidade. Contudo, um aspecto notavel € a auséncia de dados especificos voltados
para os nucleos académicos, o que representa uma lacuna na compreensdo completa do
impacto dessas alocacdes or¢camentdrias nas diferentes dreas da universidade.

Em 2023, a UEA alocou um total de R$ 709.392,07 a Secretaria de Estado de
Infraestrutura (SEINFRA), especificamente para a revisao geral dos prédios localizados
nos municipios de Apui, Tapaud e Barcelos. Este valor reflete uma abordagem
concentrada em dreas especificas, mas também levanta questdes sobre a sufici€ncia
desses recursos frente as necessidades globais da universidade. Além disso, destaca-se a
redistribui¢ao de recursos para outras instituicdes estaduais, como a Fundacdo Amazonas
de Alto Rendimento (FAAR) e a Fundacdo Universidade Aberta da Terceira Idade
(FUNATTI), indicando uma estratégia de apoio a diversas dreas que pode ter diluido os
impactos especificos na infraestrutura educacional.

A auséncia de dados especificos sobre os niicleos académicos ao longo desses trés
anos evidencia uma grave falha na gestdo e planejamento or¢camentdrio da UEA. Os
nucleos académicos sdo os alicerces do desenvolvimento intelectual e cientifico da
universidade, e a falta de alocac@o especifica e monitoramento de recursos para essas
unidades compromete a capacidade da UEA de promover ensino e pesquisa de qualidade.

A implementacdo de um sistema de coleta e gestdo de dados especificos para os
nucleos académicos ndo sO preencheria essa lacuna, como também proporcionaria uma
base solida para o desenvolvimento sustentdvel da infraestrutura da UEA, assegurando
que a universidade continue a oferecer um ambiente propicio ao ensino, a pesquisa € a
extensao de qualidade.

Em relacdo a andlise dos dados relativos ao Programa de Assisténcia Estudantil
da UEA, percebe-se uma evolucgao e adaptacdo das politicas de suporte financeiro e social
destinadas a estudantes em situag¢do de vulnerabilidade socioecon6mica. Ao longo desse
periodo, o programa apresentou variacdes tanto na quantidade de beneficios concedidos
quanto na forma de distribuicdo entre diferentes categorias de auxilios, refletindo as
mudancas nas necessidades dos alunos e no contexto socioeconéomico.

Dutra e Santos (2017) destaca que tais assisténcias ganharam destaque nos
assuntos e comentarios na comunidade académica, uma vez que a cada ano ganha espago

na agenda do Governo Federal, instituindo no Programa Nacional de Assisténcia
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Estudantil — Pnaes, por meio do Decreto no 7.234 de 19 de julho de 2010.

No ano de 2021, o contexto pandémico influenciou a assisténcia estudantil,
resultando na criacdo de auxilios emergenciais, como o Auxilio Socioecondmico
Emergencial, que foi vital para 643 estudantes em situacdes de vulnerabilidade agravadas
pela crise sanitdria e econdmica. Este auxilio, distribuido em vérios nicleos académicos
com destaque para NESEIR e NESMAU, demonstrou uma abordagem voltada para a
necessidade de garantir a permanéncia dos alunos na universidade.

Além disso, foram concedidos 669 auxilios financeiros e 643 auxilios
socioecondmicos gerais, mostrando um esfor¢o para equilibrar o suporte financeiro em
diferentes areas. No entanto, a quantidade relativamente baixa de beneficios como
Auxilio Alimentacdo de 254 e a auséncia de Auxilio Material sublinham as dificuldades
enfrentadas naquele ano. O Auxilio Conectividade, com 880 beneficios concedidos, foi
uma resposta direta as demandas do ensino remoto, essencial durante a pandemia.

Devido aos extraordindrios avancos tecnoldgicos, houve a necessidade de as
institui¢des de ensino se adequarem para atender as novas tecnologias, alterando o ensino
tradicional que atualmente perdura em grande parte das salas de aula. Para tal avanco,
deve-se lembrar da colaboracdo de quatro dos agentes responsdveis para que este tipo de
ensino cres¢a com precisdo, sao eles: o professor, o aluno, o computador e o software. A
utilizacdo de novas tecnologias sdo escolhas razodveis para trazer o conhecimento
cientifico e o conhecimento empirico sobre os alunos na educacgao e, consequentemente,
tornar o processo de ensino e aprendizagem mais bem-sucedidos (PONTES, 2018).

As tecnologias sdo responsdveis pelo ensino, mas também por ampliar a
comunicacdo social dos alunos entre si e dos alunos com o educador, bem como promover
uma diminuicao da aversao a disciplina de forma que possam ser instigados.

O ano de 2022 marcou um aumento no nimero de beneficios para o Auxilio
Alimentagdo, que assistiu 1.359 estudantes, refletindo uma tentativa de normalizagdo e
reforco do apoio cotidiano aos alunos. O Auxilio Financeiro também foi expandido para
634 alunos, com uma distribuicao detalhada entre os niicleos académicos, destacando-se
NESMPU com 6 beneficiados.

O programa de 2022 mostrou maior detalhamento na distribui¢do dos auxilios por
nucleos, como no caso do Auxilio Socioecondmico, que beneficiou 725 estudantes, com
uma distribui¢do mais uniforme e abrangente, contemplando nicleos como NESBCA,
NESEIR e NESMAU. Essa diversificacio no suporte sugere uma abordagem mais

estratégica e equitativa, reconhecendo as diferentes necessidades das dreas académicas.
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O Auxilio Conectividade, ainda presente, mas reduzido para 225 beneficios,
indica uma transi¢do gradual do ensino remoto para um formato hibrido ou presencial. O
incremento do Auxilio Material para 98 estudantes em 2022 também reflete a adaptacdo
as novas necessidades académicas pds-pandemia.

Em 2023, o nimero total de beneficios aumentou totalizando 3.379 auxilios
distribuidos entre vdrias categorias. Esse crescimento pode ser interpretado como um
esforco continuo para estabilizar e fortalecer a rede de apoio aos estudantes,
especialmente apds os desafios impostos nos anos anteriores. O Auxilio Alimentacao foi
de 1.135 beneficiados, sugerindo uma continuidade na politica de suporte as necessidades
basicas dos estudantes.

Embora a quantidade de beneficios como o Auxilio Financeiro tenha diminuido
para 473, o aumento do Auxilio Socioecondmico para 581 estudantes indica uma
adaptacdo do programa para lidar com as necessidades mais criticas dos alunos. O Auxilio
Moradia, com 82 concessdes, mostra uma redu¢ao em comparagao aos anos anteriores, 0
que pode indicar uma mudanca nas politicas de habita¢do ou um ajuste nas prioridades
orcamentarias.

O dado mais surpreendente de 2023 € a quantidade de refei¢cOes fornecidas pelo
Restaurante Universitdrio, totalizando 2.373.438. Esse ndmero aponta para uma politica
de seguranca alimentar, essencial para a permanéncia dos estudantes.

A evolugdo dos dados de assisténcia estudantil da UEA entre 2021 e 2023 reflete
uma resposta 4gil as mudangas no contexto social e econdmico, com adaptacdes de tipos
e na quantidade de beneficios oferecidos. No entanto, algumas areas carecem de aten¢do
mais detalhada, especialmente no que diz respeito a distribui¢ao dos auxilios por nicleos
académico, onde os dados ndo foram claramente segmentados. A UEA precisa retomar
a pratica de segmentar os dados por nucleos académicos, como foi realizado em 2021 e
2022. Essa pratica permite entender as necessidades especificas de cada area e facilita a

alocacdo e a Controle de Concessao de Adiantamento de cada area.

5.2 O atual modelo de alocacao de recurso da UEA.

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) foi criada em 2001 com o objetivo
de expandir o acesso ao ensino superior em uma regido que enfrentava desafios
geograficos e sociais, onde a sua fundagao representou um marco para o desenvolvimento
educacional e cientifico no estado do Amazonas, especialmente para as dreas mais

remotas.
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A UEA ndo € apenas uma instituicdo de ensino, mas também um agente
importante no desenvolvimento socioecondémico do estado do Amazonas, pois por meio
de sua expansdo ofereceu aos jovens cursos em dreas como engenharia florestal,
medicina, enfermagem e biotecnologia. Além disso, o foco em pesquisas voltadas para a
biodiversidade amazdnica tem promovido inovag¢des que sdao de interesse nacional e
internacional. A wuniversidade também fortaleceu a economia ao estimular o
empreendedorismo e a inovagdo tecnoldgica, promovendo parcerias com o Polo
Industrial de Manaus e outras instituigoes.

O Governo do Estado do Amazonas, no contexto do Orcamento de 2023, define
diretrizes para a UEA com base na Lei n° 6.019, de 02/08/2022, que estabelece a Lei de
Diretrizes Orcamentérias (LDO) para o ano. A UEA € regulamentada pelas Leis n° 2.637,
de 12/01/2001, n°® 4.169, de 26/03/2015, e pela Lei Delegada n°® 122, de 15/10/2019. Lei
6.155

As principais finalidades da UEA s@o promover a educagdo e o desenvolvimento
do conhecimento cientifico, com €nfase na Amazonia, buscando integrar o individuo a
sociedade e aprimorar a qualidade dos recursos humanos na regido. A universidade se
dedica a ministrar cursos de grau superior e expandir o ensino e a cultura em todo o
Estado. Além disso, a UEA realiza pesquisas e estimula atividades criativas, valorizando
o individuo e promovendo o conhecimento cientifico sobre 0 homem e o meio ambiente
amazonico. A UEA também participa na elaboragdo, execucdo e acompanhamento das
politicas de desenvolvimento governamentais e coopera com universidades e instituicoes
cientificas, culturais e educacionais tanto no Brasil quanto no exterior.

A Universidade do Estado do Amazonas possui uma despesa total de R$
707.431.000. Desse total, R$ 680.371.000 provém do Tesouro Fiscal, R$ 27.060.000 da
Seguridade e R$ 1.000 de outras fontes. A despesa alocada para Seguridade representa
2,72% do total.

Para compreender tal processo, foi realizado entrevistas com Pro-Reitores para
abordar o modelo de alocacdo de recursos na Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), particularmente em relag@o aos nticleos do interior do estado. O professor, que
atualmente ocupa o cargo de Pro-reitor de Planejamento, explica em detalhes como o
or¢camento da UEA é concebido, planejado e executado, oferecendo uma visao clara do

processo de alocacdo de recursos e da estrutura organizacional da universidade.

Nos somos uma fundacdo que ligada diretamente ao poder executivo o
gabinete do governador do estado do amazonas. nosso financiamento ele é de
um fundo que é constituido. alids, no fundo que é destinado ndo sé para
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universidade, mas inclusive para outras agcées do governo do estado que
envolve por exemplo desenvolvimento do turismo desenvolvimento interior
desenvolvimento do amazonas de modo geral, né? e que é financiado por
recursos do polo industrial de Manaus, né? entdo nds recebemos uma parte
apenas isso ai.

A UEA ¢ financiada por um fundo destinado ndo apenas a universidade, mas
também a outras a¢des do governo do Estado do Amazonas, como o desenvolvimento do
turismo e o desenvolvimento econdmico do interior. Esse fundo € alimentado por recursos
provenientes do Polo Industrial de Manaus. A universidade recebe apenas uma parte desse
fundo, o que impacta diretamente o montante disponivel para a alocacdo de recursos.

A Lei 6.155 de 28 de dezembro de 2022 no Art. 13 diz que na execucdo
orcamentdria, as despesas com Pessoal e Encargos Sociais e Didrias serdo
obrigatoriamente empenhadas ordinariamente, ficando desautorizado o empenho da
despesa sob a forma estimativa ou global. De acordo com o Pré-reitor o orcamento da
UEA ¢€ dividido em trés grandes naturezas: pessoal, custeio e investimento. A natureza
"pessoal" refere-se aos recursos destinados ao pagamento e remuneracdo de servidores
efetivos e contratados. A natureza "custeio" cobre a manutencdo da universidade, como
locacao predial, limpeza, seguranca, e servicos como a Casa do Estudante e o restaurante
universitario. J4 a natureza "investimento" esta relacionada a ampliac@o da infraestrutura,
como a construcdo de laboratdrios, salas de aula e espacos de convivéncia.

No nosso projeto de lei e, posteriormente, na nossa lei orcamentdria anual,
temos trés tipos de natureza: pessoal, custeio e investimento. O pessoal refere-
se a execugcdo e pagamento de remuneracdo dos servidores efetivos e
contratados. O custeio é para a manutencdo da Universidade, incluindo
aluguel de imoveis, limpeza, seguranca, restaurante universitdrio, entre outros

servicos. O investimento ¢ destinado a ampliacdo de infraestrutura,
construcdo de laboratorios, salas de aula e espagos de convivéncia.

A Universidade do Estado do Amazonas apresentou um gasto com Pessoal e
Encargos Sociais de R$ 293.965 em 2020, que aumentou para R$ 305.012 em 2021. Para
2022, a projecdo é de um gasto de R$ 348.284, e o orgcamento aprovado para 2023 é de
R$ 353.938. E importante destacar que a UEA ndo possui todos os seus iméveis préprios,
sendo que muitos deles sdo alugados. Isso faz com que uma parcela do or¢camento seja
destinada ao custeio desses espacos. Além disso, a UEA € uma universidade multicampi,
com unidades em diferentes municipios do interior do estado, chamadas de "escolas" e
"centros", e unidades menores denominadas "nicleos", que ndo possuem corpo docente

proprio e estio localizadas em municipios menores.
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Quando o planejamento do or¢camento ¢é realizado, ndo ha uma separacdo por
unidade (escola, centro ou nicleo). O or¢camento € organizado de acordo com as naturezas
mencionadas anteriormente, sem uma distribuicdo especifica por nicleo. Ou seja, os
recursos sdo alocados por agdes, como custeio e investimento, em vez de serem
destinados diretamente a uma unidade especifica.

O Pré-Reitor ressalta que, em termos de ensino, nenhum nicleo ou unidade

académica recebe um valor especifico.

“Mas assim ndo é um valor ndo existe um percentual especifico destinado. Até
onde eu sei para cada nicleo existe conforme a demanda”

Em vez disso, os nucleos podem receber acdes, como a instalagdo de cursos que
funcionam por um determinado periodo, mas isso ndo significa que haja um valor
destinado exclusivamente para a administracdo desses nucleos. Além disso, o Pré-Reitor
explica que o or¢camento publico € regido por diversas leis, como o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO) e a Lei Orcamentéaria Anual (LOA).
Essas leis orientam a elaboracio do orcamento anual da UEA, baseando-se em projecdes
econOmicas e na arrecadacio do estado.

De acordo com Fioravante et al (2021) o PPA, é considerado um dos principais
instrumentos de planejamento or¢camentario de médio prazo do Governo Federal, sendo
essencial para a gestdo eficiente dos recursos publicos. Sua fungdo € estabelecer
diretrizes, objetivos e metas que orientem a administra¢do publica federal ao longo de um
periodo de quatro anos, promovendo um alinhamento estratégico entre os diferentes
niveis de governo e setores da sociedade.

O PPA contempla tanto as despesas de capital, voltadas para investimentos e
melhorias estruturais, quanto as despesas correntes relacionadas a essas iniciativas. Por
meio dele, o governo busca garantir a continuidade de programas e projetos, mesmo com
mudancas de gestdo, assegurando um desenvolvimento planejado e sustentivel em
diversas dreas, como sadde, educac¢do, infraestrutura e seguranca (FIORAVANTE et al.
2021).

Ja a LDO estabelece os critérios para a transparéncia e a prestacdo de contas da
administracdo publica, sendo uma ferramenta para assegurar o equilibrio fiscal e a
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Além disso, o LOA € responsavel por

detalhar como os recursos arrecadados pelo governo serdo utilizados, incluindo o
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financiamento de servicos publicos, investimentos em infraestrutura, programas sociais,
educagdo, saide e outras dreas prioritarias (FIORAVANTE et al. 2021).
Entdo, primeiro, quando falo da UEA como um todo, eu tenho cursos regulares
e cursos especiais, so para entender. Os regulares sdo aqueles cursos que a

gente tem oferta todo ano no vestibular, que continuam funcionando
indefinidamente.

O orcamento de 2024, por exemplo, foi votado no ano anterior. A LDO
estabelece as diretrizes para o orcamento do Estado, com base em projecoes
de arrecadagcdo e emendas. Essas leis podem ser encontradas no RH Net
Legislacdo Amazonas ou no site da Secretaria da Fazenda do Estado.

As agdes nos campos do ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil e
infraestrutura sdo integradas a programas elaborados com base nas politicas
publicas, como o programa de interiorizacdo do Estado do Amazonas, que
inclui as unidades da Universidade e outras agdes no interior.

A UEA esté integrada a programas estaduais, como o Programa de Interiorizacgao,
que visa expandir as a¢des da universidade no interior do Amazonas. Nos dltimos anos,
foram inaugurados novos ntcleos como parte desse programa, € mais nucleos estdo
planejados para serem inaugurados nos proximos anos.

Ja a segunda entrevista realizada com o Pr6-Reitor de Administragdo forneceu
uma visdo detalhada sobre a alocacdo de recursos na Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), onde foi evidenciado que a alocacao de recursos para o eixo do ensino
€ feito principalmente com base nos cursos oferecidos. Ele destacou a distin¢do entre
cursos regulares, que sdo ofertados anualmente, e cursos especiais, criados para atender
a demandas especificas de um municipio ou regido.

A decis@o de alocar recursos para um curso especifico é baseada em demandas
regionais identificadas por diversos atores, como politicos, empresas locais e conselhos
de classe. Essas demandas sdo consolidadas pela Pro-Reitoria de Interiorizacdo, que,
junto com a equipe, decide sobre a criacdo de novos cursos. Uma vez aprovado o curso
pelo Conselho Universitario, o orcamento € alocado para o funcionamento desse curso
nos nucleos especificos.

De acordo com o manual de adiantamento (2021) o adiantamento, ou suprimento
de fundos, € um mecanismo que permite a entrega de recursos publicos a um servidor
para despesas que nao podem seguir o processo normal de licitagdo. Previsto no artigo 68
da Lei 4.320/1964, ele deve respeitar os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e garantir precos de mercado e

qualidade. O processo envolve trés etapas: concessao, aplicacdo e prestacdo de contas.
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Conforme o Decreto 42.655/2020, € proibido ao ordenador de despesas e ao tomador
transferir o adiantamento a outro servidor ndo autorizado.

No eixo da extensdo, o Pro-Reitor de Administragao explicou que a distribuicao
de recursos ocorre por meio de editais. Esses editais podem contemplar eventos, bolsas
de extensao e outros projetos que visam promover atividades extensionistas. Por exemplo,
ha editais especificos para financiar eventos locais, nacionais e internacionais, com
valores que variam de R$10 mil para eventos locais a R$50 mil para eventos
internacionais. A participagdo nos editais é aberta a todos os interessados, e ha uma
divisdo de vagas entre a capital e o interior. Ele também esclareceu que os recursos para
extensdo devem ser planejados com antecedéncia, ndo havendo disponibilidade para
demandas de ultima hora.

Cada edital tem suas proprias regras, incluindo divisdo entre capital e
interior, e quantidade de vagas disponiveis para eventos. Os interessados
devem concorrer dentro do edital. Esse processo também se aplica as bolsas
de extensdo, funcionando de forma similar: é um edital aberto para todos os
interessados participarem. Vocé concorda?

A UEA tem investido em parcerias nacionais e internacionais para fortalecer sua
producdo académica e cientifica, fazendo com que tais colabora¢bes ocorra com
universidades e centros de pesquisa no Brasil e no exterior, fazendo parcerias com
instituicdes como a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz) e o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA) além disso, t€ém
ampliado as oportunidades para alunos e professores.

A Coordenagdo de Assuntos Comunitarios (CAC) na UEA € responsdvel pela
implementagcdo e execug¢do do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), onde este
programa visa promover o acesso, a permanéncia e o sucesso académico dos discentes,
proporcionando condi¢des adequadas para que possam concluir sua formagdo de maneira
plena e com qualidade.

A CAC, em conformidade com os principios estabelecidos pelo Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), do Ministério da Educacdo, atua de forma
a garantir que os estudantes em vulnerabilidade social tenham as oportunidades
necessdrias para superar as barreiras socioecondmicas que poderiam impedir seu
progresso na universidade.

O PNAES estabelece um conjunto de diretrizes que orientam as agdes da CAC,

com foco em dreas prioritdrias para o desenvolvimento académico e pessoal dos alunos,
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seus editais estdo disponiveis na plataforma da UEA, onde destacam-se a moradia
estudantil, alimentacdo, assisténcia a sadde, transporte, e a inclusao digital.

Outro ponto de destaque na atuacdo da CAC é o acompanhamento continuo dos
alunos beneficiados pelo programa de assisténcia. Esse acompanhamento ndo se limita
apenas ao aspecto financeiro, mas envolve um cuidado integral com o estudante,
assegurando que ele tenha acesso a todos os servicos e beneficios disponibilizados pela
UEA. A coordenacdo trabalha em estreita colaboracdo com outros setores da
universidade, como os departamentos académicos e de saude, para identificar possiveis
problemas e encontrar solugdes que garantam a permanéncia e o éxito dos discentes em
suas jornadas académicas.

Quanto ao eixo da pesquisa, o Pr6-Reitor explicou que os recursos sao destinados
principalmente para programas de mestrado e doutorado, que podem ser oferecidos em
parceria com outras instituicdes. Esses programas sdo abertos para concorréncia, sem
cotas especificas para o interior. Além disso, hd uma linha de pesquisa voltada para o
desenvolvimento de projetos em parceria com empresas, aonde o financiamento vem da
propria empresa interessada. Contudo, ele destacou que, para os nucleos, essa modalidade
€ menos comum, sendo mais prevalente em municipios com maior desenvolvimento

econOmico.

No caso de pesquisa, o processo é semelhante. Quando falamos em pesquisa,
também nos referimos aos projetos de P&D, que sdo outra linha de pesquisa.
Qualquer pessoa pode propor um projeto para uma empresa, e essa empresd
pode aportar recursos para o projeto. Entretanto, para um niicleo especifico
de desenvolvimento, como o de um municipio mais remoto, pode ser mais
desafiador implementar esses projetos. Por exemplo, atualmente, temos
projetos em Coari e Tabatinga, mas talvez ainda ndo tenhamos avangado tanto
em outras dreas.

Todos os recursos precisam ser transparentes, no Decreto n. 42.655, de 21 de
agosto de 2020, estabelece prazos rigorosos para o processo de adiantamento, garantindo
0 uso correto e transparente dos recursos publicos. O prazo para aplica¢do dos recursos €
de até 90 dias apds o recebimento do numerario. Apds o término da aplicacdo, o tomador
tem até 30 dias para prestar contas, apresentando todos os documentos comprobatorios
das despesas.

A prestacdo de contas serd analisada por um inspetor setorial em até 20 dias,
seguido pela avaliacdo do ordenador de despesas, que tem até 30 dias para aprovar ou
impugnar as contas com base na anélise do inspetor. Uma vez aprovada a despesa, 0 nome

do tomador € retirado da lista de pendentes em até 15 dias, por meio da emissao da Nota
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de Langamento no sistema AFI. Esses prazos asseguram uma gestao responsavel, com o
controle necessdrio para o uso adequado dos recursos publicos e a prestagdo de contas
eficiente.

Outro ponto importante da entrevista foi sobre a assisténcia estudantil na UEA,
sendo importante para garantir a seguranga e permanéncia do aluno no ambiente
académico. Por isso, € essencial que seja realizada sem atrasos ou problemas, e com a
maxima cautela. Esse suporte, que pode incluir auxilios financeiros, transporte,
alimentacdo e outros beneficios, visa minimizar as dificuldades que poderiam impedir a
continuidade dos estudos, assegurando que os alunos tenham as condicdes necessdrias
para se dedicar plenamente a sua formacdo. Uma gestdo eficiente e cuidadosa desse
processo € crucial para o sucesso e bem-estar dos estudantes.

O entrevistado diz que o recurso € distribuido por meio de editais, focados no
apoio socioecondmico dos alunos. Esses editais seguem critérios de vulnerabilidade, onde
quanto maior o grau de vulnerabilidade do aluno, maior é o valor da bolsa concedida.
Além disso, hd uma divisdo das cotas de bolsas entre a capital e o interior. O Pré-Reitor
de Administra¢ao mencionou que os valores dessas bolsas variam entre R$200 e R$1200,
dependendo das necessidades do aluno e da disponibilidade de recursos. Para ter acesso
ao auxilio, o estudante devera se inscrever em edital préprio divulgado no Portal UEA.

O pardgrafo tnico do art. 70 da Constituicdo Federal estabelece que todo aquele
que lida com valores publicos deve prestar contas. Assim, o tomador do adiantamento
deve comprovar as despesas com documentos como: ato de concessdo, nota de empenho,
ordem bancdria, comprovante de recolhimento de saldo (se houver), relacdo discriminada
de despesas, documentos fiscais e recibos. Esses documentos fiscais devem ser atestados

e livres de rasuras, e variam conforme o tipo de despesa.
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Figura 3 - Documentos fiscais devem ser atestados
ura o> - Locumer

Nota Fiscal - NFC ou
Documento auxiliar da Nota Fiscal/DANFE ou
1° via da Nota Fiscal da venda

Aquisicao de
material

Recibo do servigo prestado (e compronantes do
Prestacdo de cumprimento das obrigacoes fiscais e

servicos por previdencidarias)
pessoa fisica Nota Fiscal de servicos avulsa
outro documento fiscal

Documentos
Fiscais

Nota Fiscal de servigos ou

MNota Fiscal de prestacao de servicos convencionais
ou

MNota Fiscal de servigos avulsa

Prestagdo de
servicos por
pessoa juridica

Fonte: Manual de adiantamento (2021)

O atesto deve incluir os dados do servidor responsdvel pelo recebimento do
material ou servico (nome, matricula e cargo), com assinatura. O tomador ndo pode
atestar seu préoprio adiantamento, exceto se nao houver outro servidor disponivel, e nesse
caso, devem ser implementados controles compensatorios. Se houver saldo remanescente,
ele deve ser devolvido no momento da prestacdo de contas. Cada adiantamento requer
uma prestagdo de contas individual, sem possibilidade de transferéncia. Os O6rgaos
estaduais devem enviar ao Tribunal de Contas relatérios mensais dos suprimentos de
fundos concedidos, conforme o Decreto 42.655/2020.

O orcamento da UEA, como o de muitas instituigdes publicas de ensino superior,
depende de fontes estaduais e federais, mas ao longo dos anos, o orcamento da
universidade sofreu variagdes, o que afeta diretamente sua capacidade de expandir e
melhorar suas instalacdes e recursos académicos, principalmente no interior.

No entanto, com a crescente demanda por ensino superior no estado € o aumento
das pesquisas voltadas para a sustentabilidade e a preservacido ambiental, é esperado que
a universidade busque novas formas de financiamento, seja por meio de parcerias publico-
privadas ou de projetos de captacdo de recursos.

Por outro lado, a UEA tem grandes oportunidades de crescimento, especialmente
no fortalecimento de seus programas de pesquisa voltados para a Amazodnia. O
desenvolvimento de parcerias com a iniciativa privada, pode ampliar a captagao de

recursos e expandir ainda mais seu alcance.
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5.3 A percepc¢ao da Comunidade Académica e dos coordenadores dos Nucleos,
sobre a alocacio de recursos na UEA

Para a constru¢do da pesquisa foram aplicados questiondrios para 466 pessoas,
porém apenas 450 concordaram e continuaram a participar da pesquisa. Vale ressaltar que
as perguntas ndo eram obrigatérias, permitindo que os participantes respondessem de
forma totalmente livre e espontanea, dentre elas docentes, discentes e funcionarios ativos
e comissionados. Percebe-se na tabela 1 que a maioria dos respondentes sdo estudantes

(87,78%), seguido por servidores efetivos e terceirizados (7,92%) e docentes (4,30%).

Tabela 1 - Respondentes de acordo com a categoria pertencente

Categoria Frequéncia Percentual

Discentes 388 87,78%
Serv1.d.ores efetivos e 35 7.92%
Terceirizados

Docentes 19 4,30%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Quanto ao sexo dos respondentes, percebe-se na tabela 2 que a maioria dos
respondentes sdo do sexo feminino, correspondendo a 55,70% do total. Isso demonstra
que as mulheres vém ganhando espago académico que historicamente era formado por

maioria masculina.

Tabela 2 -Respondentes de acordo com o sexo

Sexo Frequéncia Percentual
Feminino 250 55,70%
Masculino 198 44,10%
Género Fluido 1 0,20%
Total 442 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Outro ponto, demograficamente tipico, € o estado civil dos participantes, a maioria
¢ solteira, com 73,5% dos respondentes nesta categoria. Os casados representam 14,20%
e aqueles em unido estdvel somam 11%. A maioria dos solteiros, se da pelo fato de que
0s jovens sdo maioria nas universidades. A média de idade dos respondentes foi de 29,25

anos. Os resultados sdo apresentados na tabela 3.

Tabela 3 - Respondentes de acordo com o Estado Civil

Tempo Frequéncia Percentual

Casado 63 14,20%

Solteiro 327 73,50%
Unido Estavel 49 11,00%
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Divorciado/Separado 6 1,30%
Total 449 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Quanto ao Nicleo que os respondentes pertencem, a tabela 4 mostra que o Nucleo
de Ensino Superior de Carauari é onde estd a maioria dos respondentes com 22,4%, isso
ocorre devido ser no municipio de moradia do pesquisador, o Nucleo de Ensino Superior
de Nova Olinda do Norte (20,5%), Nicleo de Ensino Superior de Boca do Acre (15,5%),
Niucleo de Ensino Superior de Eirunepé (15,5%) e Nucleo de Ensino Superior de Coari
(14,3%) sao os Nucleos que por enquanto mais contribuiram com a pesquisa. Contudo,
como a pesquisa ainda nao esta concluida, haverd um esforco adicional para aumentar a

amostra nos Nucleos de menor participacao.

Quadro 6 - Respondentes de acordo com Niicleo de Origem

Frequéncia Percentual
Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre 25 5,58%
Niucleo de Ensino Superior de Carauari 36 8,04%
Nucleo de Ensino Superior de Careiro Castanho 27 6,03%
Niicleo de Ensino Superior de Coari 23 5,13%
Niicleo de Ensino Superior de Eirunepé 25 5,58%
Niicleo de Ensino Superior de Humaita 26 5,80%
Niicleo de Ensino Superior de Ipixuna 25 5,58%
Niucleo de Ensino Superior de Manacapuru 30 6,70%
Niicleo de Ensino Superior de Manicoré 46 10,27%
Niucleo de Ensino Superior de Maués 28 6,25%
Nucleo de Ensino Superior de Nova Olinda do Norte 34 7,59%
Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuana 24 5,36%
Nucleo de Ensino Superior de Presidente Figueiredo 24 5,36%
Nucleo de Ensino Superior de Santo Antonio do I¢a 52 11,38%
Nucleo de Ensino Superior de Sdo Sebastido do Uatuma 24 5,36%
Total Geral 449 100,00 %

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

A seguir serdo analisados os 5 constructos definidos para a pesquisa.
Posteriormente, os resultados serdo complementados com os conteidos extraidos a partir
das entrevistas. Para a andlise da confiabilidade dos constructos utilizados nesta pesquisa
foi calculado o Alfa de Cronbach de cada categoria correspondente as dimensdes de
alocacao or¢camentéria. De acordo com Hair et al. (2009) ele € capaz de revelar o grau em
que os itens de um instrumento sao homogéneos e refletem um determinado constructo
implicito. O coeficiente Alfa de Cronbach varia entre 0,00 e 1,00, sendo os valores de

0,60 a 0,70 considerados o limite inferior de aceitabilidade.
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Tabela 4 - Teste do Alfa de Cronbach para categorias consideradas na pesquisa

Categoria Alfa de Cronbach
Apoio ao Ensino 0,746
Apoio a Pesquisa 0,923
Apoio a Extensao 0,880
Assisténcia Estudantil 0,884
Infraestrutura Fisica e Acessibilidade 0,861

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Os resultados demonstram que todos os constructos estdo em um alto nivel de
confiabilidade uma vez que a categoria “Apoio ao Ensino” obteve o resultado (74,6%)
com menor nivel de confiabilidade estd muito acima do limite inferior de aceitabilidade.
Para melhor apresentacao dos resultados, as andlises serdo divididas em cinco subsecdes

a seguir:

Constructo 1 — Apoio ao Ensino

O ensino pode ser entendido como a missao principal das Instituicdes de Ensino
Superior. Em que pese a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa € a extensdo, a
missao principal das Universidades deve ser promover o ensino de qualidade focando na
formacao de profissionais preparados para atuar nos diversos problemas da sociedade.

Neste sentido, para avaliar se a alocacdo de recursos para apoio as atividades de
ensino € satisfatoria, os respondentes foram questionados se as salas de aulas possuem
estrutura adequada, se ha insumos e materiais suficientes e se 0 orcamento permite o
oferecimento de viagens técnicas e aulas de campo.

Na tabela 6 € possivel perceber que a estrutura didética € adequada para 58,26%
dos respondentes. Porém, em relacdo a disponibilidade de insumos e materiais para as
aulas, a maioria (68,08%) considera que nao € suficiente. Estes dados sd@o confirmados

pela fala dos coordenadores entrevistados 1 e 3 que afirmaram:

“Nos ndo temos acesso a esse recurso para essa finalidade, buscamos
parcerias, parceria, né com as instituicoes (Entrevistado 1)

“depende do curso como eu estava ali falando, depende muito do curso, por
exemplo o curso de educagdo fisica veio o material para ele, né para as aulas
prdticas, os demais cursos ndo tem, Geografia, Biologia, que eles precisam
bastante de materiais vieram algumas coisas, mas ndo era o suficiente
(Entrevistado 3).

Ndo. Nao. E sempre assim como eu falei a gente sempre busca parceiros, né?
Algum tipo de parceiro seja uma secretaria o comércio ajuda muito, como a
gente tem um comércio muito pujante devido a agropecudria, né (Entrevistado

4).
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Percebe-se que os recursos sdo escassos a ponto de ser necessario buscar outras
alternativas como parcerias, rifas, realizacdo de eventos e doacdes de outras institui¢des.
Em relagdo ao oferecimento de viagens técnicas e aulas de campo, apenas 20,54 %
dos respondentes afirmaram que os recursos sdo suficientes para esse apoio. Essa

limitacdo também aparece nas falas dos gerentes que corroboram com essas limita¢des:

“Ndo é assim, como eu lhe falei, ele é (recursos), se fosse para ter por exemplo
mensalmente, né, essas agodes de aula prdtica de deslocamento de professores
e alunos a gente ndo tem porque a gente ndo tem transporte” (Entrevistado
3);

“é a mesma coisa, buscamos parceiros ou fazemos eventos para arrecadar
dinheiro e suprir nossas necessidades” (Entrevistado 4);

“Ndo, ndo a questdo de viagem, nos ndo temos or¢amento para viagem,
entendeu (Entrevistado 8).

Tabela 5 -Percepcao quanto a alocacao de recursos para apoio ao ensino (em %)
Proposicoes 1 2 3 4 5 6
As salas de aula possuem 10,7 11,2 19,9 279 152 152
infraestrutura/equipamentos adequados para a

melhor transferéncia de conhecimento para os
alunos.

O Nicleo tem condigdes de arcar com todos os 27,7 16,5 23,9 19.4 6.7 5.8
insumos e materiais que demanda as aulas tedricas
e praticas.

O orgamento do Nucleo permite o oferecimento de
viagens técnicas e aulas de campo. 38,4 17,6 23,4 12,3 3,6 4,7

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Os resultados demonstram que em relagdo ao apoio ao ensino, as aulas préticas
podem estar sendo subjugadas, uma vez que 0s recursos para insumos e viagens nao estao

sendo suficientes. Isso pode atrapalhar a formacao dos estudantes.

Constructo 2 — Apoio a Pesquisa

O objetivo da pesquisa cientifica € investigar algo para adquirir conhecimento ou
descobrir algo sobre o objeto estudado, além de ser de grande importancia na formagao
dos estudantes, principalmente aqueles com pensamento critico que buscam resolver

problemas dentro da sua drea de estudo (Ohira, 2022).

Entrevistado 1: Entdo, recebemos um valor em um periodo determinado, mas
esse valor nunca é depositado na mesma conta. Por exemplo, hd uma pessoa
chamada "tomador", indicada pela instituicdo para receber o recurso. A partir
dat, nds definimos o que serd investido. Tem uma parte destinada ao custeio,
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que € para cobrir materiais de consumo, e outra parte que vai para o capital,
ou seja, para bens permanentes de servico. A aplicagcdo dos recursos é feita
conforme as necessidades do niicleo, por meio de um processo de didlogo e
definicdo. Esse recurso tem duas destinacdes principais: uma para a
contratagdo de servigos e outra para a compra de materiais de consumo, ou
seja, existem dois critérios para as solicitagoes e demandas.

De acordo com Vasconcelos et. al. (2021) estudos, pesquisas e o financiamento

s@o o foco para a produgdo de artigos e publica¢des. Contudo, enfrenta-se um momento

delicado atualmente. A situacdo ¢é descrita como restritiva ao percurso do

desenvolvimento: cortes nas bolsas de pesquisa, bem como falha nos recursos, com

resultados que podem ser evidentes em curto prazo: poucos projetos financiados/escassa,

producdo de artigos/baixa producdo na drea/reduzido nimero de projetos financiados,

entretanto, esta pesquisa em vista de sua elaboragdo, visa como forma de potencializar

uma producdo mais proeminente sobre o assunto e pela importancia que aborda no

momento presente, de vulnerabilidades, retrocessos, incertezas e dificuldades na
producdo cientifica e desenvolvimento de pesquisas académicas.

Entrevistado 4: Eu vejo que, atualmente, ela se dividiu em trés partes: Niicleos,

Centros e a Reitoria. Para mim, essa é a estrutura atual. Temos dois ou trés

suprimentos por ano, no mdximo, e isso ndo costuma mudar. Isso acaba

refletindo a falta de planejamento, porque acredito que deveriamos ter um

recurso que fosse mais flexivel, ja que o recurso do suplemento é bastante

restrito. Tivemos um suprimento no primeiro semestre e, no segundo, também

teremos outros. Além disso, temos uma verba de 16 mil reais por ano para a
manutengdo predial.

Para avaliar este constructo, foi perguntado aos discentes, docentes e servidores
efetivos e comissionados, se o orcamento do Nucleo permite o apoio a compra de insumos
para as pesquisas que sdo realizadas; se 0 orcamento permite 0 apoio as pesquisas de
campo; se o Nucleo consegue apoiar a participacao em congressos para apresentacao dos
resultados das pesquisas, e se o orcamento do Nicleo permite o apoio a compra de
equipamentos voltados para a pesquisa.

Quando questionados se or¢camento permite o apoio a compra de insumos para as
pesquisas que sdo realizadas no Nicleo, 28,6% dos participantes discordam totalmente
da afirmativa, mostrando a existéncia de uma insatisfacio com o or¢camento atual para a
compra de insumos de pesquisa, porém 5,8% concordaram totalmente com a afirmativa,
apesar dessa propor¢do igual, se pode perceber que 72,20% discordam da afirmagdo e
27,80% concordam. A insatisfacdo de uma grande parte dos respondentes, mostra que o
financiamento tem impactado negativamente a capacidade de conduzir pesquisas eficazes

e de alta qualidade.
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Quando questionados sobre o apoio a pesquisas de campo, 27,5% discordaram
totalmente, demonstrando que uma parcela considerdvel dos participantes sente que o
orcamento do Nicleo ndo é suficiente para apoiar estas atividades de pesquisa.
Adicionalmente, 17,21% discordaram bastante e 24,8% discordaram parcialmente,
resultando em um total de 69,5% que expressaram algum nivel de discordancia. O
or¢camento do Nicleo sustenta as necessidades de pesquisa de campo, que podem incluir
viagens, equipamentos especificos, e outros custos relacionados as atividades fora do
ambiente académico tradicional. Por outro lado, 19,9% concordaram parcialmente,
enquanto 7,4% concordaram bastante e 7,8% concordaram totalmente. No total, 37,3%
dos participantes expressaram satisfacao, sendo a comparagdo entre as porcentagens uma
percepcao negativa.

De acordo com Maseto (2020) o pré-requisito da pesquisa para os professores dos
cursos de graduacio proporciona as marcas da producao intelectual e cientifica, pessoal
e legitima ao professor como profissional erudito que € e que o coloca para além da
posicdo de repetidor dos cldssicos. Ele possui sua mensagem para transmitir aos alunos,
tem seus pensamentos € seu compromisso com o assunto para discutir com seus alunos.

Embora exista um nivel de insatisfacdo, hd também uma parcela de participantes
que vé o apoio do Nicleo de forma mais positiva, onde demonstra que, embora algumas
areas ou grupos de pesquisa possam estar recebendo suporte adequado, outras dreas estdo

com falta de recursos suficientes.

Tabela 6 -Percepcao quanto a alocacio de recursos para apoio a pesquisa (em %)
Proposicoes 1 2 3 4 5 6

O or¢amento do Nas pesquisas que sdo nucleos 28,6 19,0 24,6 15,6 6,4 5,8
permite o apoio a compra de insumos para o
realizadas no Nicleo.

O orcamento do Nucleo permite o apoio as 27,5 17,2 24,8 16,7 7,4 6,5
pesquisas de campo que realizo.

O Nicleo consegue apoiar minha participacido 243 17,2 23,4 19.9 7.4 7,8
em Congressos para apresentacao dos resultados
das minhas pesquisas.

O orcamento do Nucleo permite o apoio a
compra de equipamentos voltados para a 27,5 18,1 28,3 14,5 6,3 5,4
pesquisa.
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

De acordo com as respostas, as porcentagens de discordancia sdo de 73,9% e
concordancia 26,2%, o que revela novamente uma insatisfacdo em relacdo ao apoio
financeiro para a compra de equipamentos. Tal insatisfacdo mostra que os pesquisadores
enfrentam desafios considerdveis em obter 0s recursos necessarios para manter e atualizar
seus laboratdrios e outros espacos de pesquisa. Este cendrio pode impactar negativamente
a produtividade cientifica e a capacidade de inovacao dentro do Nucleo.

O progresso cientifico ¢ um componente fundamental para a seguranca de um
pais, para empregos para todos, para um modo de vida superior e para o avango social.
Diante dessa prerrogativa, a proposi¢do contida no relatério traz a necessidade de fazer
com que as circunstancias sejam feitas para que a producdo de informagdes continue
acontecendo, sendo assim, era vital o compromisso do Estado, pois a destinacdo de
recursos publicos para exercicios apontava para o impulso da ciéncia e da tecnologia

(SERAFIM ET AL., 2019).
Constructo 3 — Apoio a Extensao

A universidade utiliza varios métodos para formar um profissional, mas também
procura formar cidaddos e para isso busca proporcionar uma efetiva relacdo entre
académico e comunidade, através do apoio a extensdo, onde os conhecimentos
produzidos e reproduzidos dentro do ensino superior se estenda para fora de suas portas,
a fim de beneficiar de forma direta a sociedade (Fernando et al. 2012).

E através da extensio que os académicos podem praticar seus conhecimentos e ao
mesmo tempo demonstrar a sociedade a importancia da academia e do profissional que
estd se formando para a sociedade (Caetano e Campos, 2019).

Com relagdo ao constructo Extensdo, os participantes da pesquisa responderam as
seguintes questdes: o Nucleo possui recursos para apoiar a organizagdo de eventos e
congressos; se eles tém apoio logistico para realizar projetos de extensdo fora da
institui¢do (exemplo comunidades e outros municipios) e o orcamento possibilita que os
docentes e estudantes realizem atividades praticas junto a sociedade local, conforme

tabela 7.

Tabela 7 - Percepcao quanto a alocaciao de recursos para apoio a extensao (em %)
Proposicoes 1 2 3 4 5 6
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. . . N 26,3 17,9 24,1 17,2 5,8 8,7
O Niicleo possui recursos para apoiar a organiza¢ao

de eventos e congressos.

Tenho apoio logistico para realizar projetos de 319 17,2 24,1 15,8 4,7 6,3
extensdo fora da instituicdo (exemplo comunidades
e outros municipios).

O orcamento possibilita que os docentes e
estudantes realizem atividades préticas junto a 24,1 15,0 28,6 16,3 6,5 9,6
sociedade local.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Ao serem perguntados se o Nucleo possui recursos para apoiar a organizacdo de
eventos e congressos, 26,3% discordam totalmente; 17,9% discordam bastante e 13%
discordam parcialmente, percebe-se uma porcentagem relativamente alta dos que
discordam totalmente. J4 o 17,2% concordam parcialmente com a afirmacgdo; 5,8%
concordam bastante e 8,7% concordam totalmente.

Com relacao se eles t€ém apoio logistico para realizar projetos de extensdo fora da
instituicdo (exemplo comunidades e outros municipios), também mostrou-se uma
insatisfacdo dos respondentes, onde 73,2% discordaram da afirmacdo e 26,80 %

concordaram.

Entrevistado 4A alocagcdo de recursos ndo parece ser clara para todos os
envolvidos, como afirma um dos entrevistados: 'Eu ndo conheco os critérios
ainda, né? Para que o niicleo tem acesso a esse recurso. Eu ndo sei o que que
eles colocam né na balanga e isso aqui vai para Coari. Eu ndo sei os critérios
ndo conhego ainda.

E quando foram perguntados se o orcamento possibilita que os docentes e
estudantes realizem atividades praticas junto a sociedade local, mais uma vez a
insatisfacdo com o apoio do nicleo para as atividades de extensdo ficou demonstrada nos

dados, sendo que 67,7% discordam da afirmacdo e 32,3% concordam.

Constructo 4 — Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil deve ser compreendida como componente da politica
educacional sendo fundamental para esta andlise, tendo em vista que uma vez que,
reguladas e coordenadas pelo Estado, as politicas educacionais incorporam suas
caracteristicas e particularizam a educagdo superior.

A compreensdo da assisténcia estudantil ndo se trata apenas de permitir que alunos
com baixa renda ingressem na educagio superior. E mais do que isso, pois transmite

compromisso social, capacitando pessoas para permanecer € terminar O curso Superior.
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Vale ressaltar que politicas de acesso ndo sdo o bastante, sdo necessdrias opcoes
alternativas com condi¢des de permanéncia na universidade, onde no Brasil a assisténcia
estudantil pode ser isolada em duas etapas: escassez de recursos e poucas atividades
voltadas para o auxilio aos alunos; e politicas publicas focadas no apoio a alunos e
maiores investimentos. (Bordin, 2024).

Desta forma, garantir uma alocagdo mais equitativa e estratégica dos recursos
disponiveis pode ajudar a maximizar o impacto do suporte de moradia e assegurar que
todos os estudantes tenham acesso a condi¢des de vida adequadas.

Assim, as politicas de assisténcia estudantil foram analisadas a partir da avaliacao
de auxilios moradia, alimenta¢do, material didatico, transporte e acesso a tecnologia. Os

resultados podem ser observados na tabela 8.

Tabela 8 -Percepcao quanto a alocacio de recursos para a assisténcia estudantil
(em %)

Proposicoes 1 2 3 4 5 6
37,1 17,4 223 132 38 6,3

A UEA (Nicleo) possibilita que os alunos
possuam condi¢des minimas de moradia.

A UEA (Nucleo) possibilita que os alunos tenham 39,7 16,7 21,0 114 4,5 6,7
auxilio financeiro para custear suas despesas com
alimentag@o.

A UEA (Nucleo) possibilita que os alunos 41,7 15,8 19,6 12,7 3,8 6,3
possuam auxilio para compra de materiais
didaticos.

A UEA possibilita que os alunos possuam 46,0 132 22,1 8,9 3,3 6,5
transporte para acesso ao Nucleo.

A UEA (Nucleo) possibilita que os alunos
possuam condigées de acesso a computadores, 16,7 10,5 21,7 25,4 10,7 15,0
aparelhos eletrdnicos em geral e a internet.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Entre os respondentes, 76,8% dos participantes possuem uma visao negativa sobre
a capacidade do Nucleo de fornecer condi¢gdes minimas de moradia, sendo os
concordantes apenas 23,2%, mais especificamente 37,1% discordam totalmente, 17,4%
discordam bastante e 22,3% discordam parcialmente, enquanto os que concordam, 13,2%
concordam parcialmente, 3,8% concordam bastante e 6,3% concordam totalmente.

De acordo com Bergamaschi, Doebber e Brito (2018) a moradia para estudante é
uma estratégia politica configurada e forte na drea da assisténcia estudantil, esta forma,

foi instituido em 2013, o Programa de Bolsas Permanéncia, pelo Ministério da Educacao
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(MEC) com a finalidade de viabilizar a permanéncia de estudantes que se deparam com
vulnerabilidade socioecondmica.
Entrevistado 1: Na verdade, aqui nds ndo temos nenhum tipo de assisténcia.
Tivemos durante a pandemia, quando foram abertos editais e os alunos
podiam se inscrever conforme as especificidades de cada edital. Mas em

outros municipios, a universidade oferece essas assisténcias. Aqui, no entanto,
ndo temos nem auxilio moradia nem auxilio alimentagdo.

A moradia estudantil representa dificuldades orcamentdrias criticas para as
universidades, influenciando o desenvolvimento e o aperfeicoamento das administracdes
dos servicos, além de impactar diretamente a convivéncia cotidiana, social e psicolégica
dos estudantes. As atividades complementares, coordenadas nos projetos politico-
pedagdgicos dos cursos, possibilitam o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos
alunos. (Bordin, 2024).

Sobre o questionamento se a UEA possibilita que os alunos possuam condi¢des
minimas de moradia, os resultados revelam uma percep¢do majoritariamente negativa
entre os participantes, indicando uma preocupacdo sobre a capacidade da UEA de
fornecer suporte adequado para as condi¢des de moradia dos alunos.

Em relacdo ao provimento de alimentacdo de qualidade, pesquisas mostram que
uma rotina alimentar sauddvel € importante na juventude, pois além de servir como
alicerce para o desenvolvimento, fornece nutrientes fundamentais para um
desenvolvimento satisfatério, mas também impacta diretamente o bem-estar psicolégico
e emocional. Ao adotar padrdes alimentares equilibrados desde o inicio, os jovens nao s
fortalecem o seu sistema imunoldgico e diminuem o risco de doengas cronicas mais tarde,
como também promovem uma melhor concentragdo, desempenho escolar e bem-estar
psicoldgico, contribuindo assim para uma satisfagdo pessoal mais palativel que além
disso, para o desenvolvimento de habitos sauddveis ao longo da vida.

De acordo com a pesquisa, 74,4% dos participantes que possuem uma Visao
negativa sobre a capacidade do Nucleo de fornecer auxilio financeiro adequado para
alimentagdo, sendo que apenas 25,6% dos participantes concordam com a afirmativa.

De acordo com Almeida e Preciso (2017) os principais determinantes das decisdes
alimentares tomadas pelos estudantes universitarios sdo a auséncia de tempo, conforto,
custo, sabor, estado de sadde, clima social e fisico, bem como preocupacdes com o
controle de peso. As Instituicdes de Ensino Superior tornam-se espacos para o uso de
metodologias para promover modos de vida saudéveis e, vista do presente e do futuro.

Este tipo de auxilio pode afetar positivamente a vida dos estudantes, trabalhadores de
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baixa renda e outros em situagdo de fragilidade financeira. Ao atribuir beneficios
explicitos as despesas alimentares, ¢ mais provavel que essas pessoas possam se
concentrar nos seus exercicios de pesquisa.

Ao serem perguntados se a UEA (Nucleo) possibilita que os alunos possuam
auxilio para compra de materiais didaticos, 77,1% discordam da afirmacdo, enquanto
22,9% concordam. A grande maioria afirma que a UEA (Nicleo) ndo investe recursos ou
que o recurso € insuficiente para auxiliar o aluno da universidade no interior em relacao
ao auxilio da compra de materiais didaticos. Ressalta-se que o material didatico nao
compreende apenas o caderno, o lapis, a caneta, mas os materiais necessarios para o
processo aprendizagem acontecer de forma satisfatdria.

A comparacio entre as porcentagens de discordancia de 81,3% e concordancia de
18,7 % revela uma insatisfacdo em relacio ao suporte de transporte oferecido pela UEA.
Sendo assim, deve a faculdade garantir que todos os alunos possam acessar o Nucleo de
maneira conveniente e eficiente.

De acordo com Oliveira (2019) o transporte escolar € uma ferramenta importante
para garantir o acesso e a perenidade do ensino aos alunos, sendo uma obriga¢do do Poder
Publico. A faculdade deve reconhecer esta informacdo como uma impressdo dos
problemas enfrentados pelos alunos, no que diz respeito ao acesso fisico, mas também o
efeito imediato na sua cooperacdo e compromisso académico. Ao investir recursos em
acordos que atendam as preocupagdes levantadas, por exemplo, hordrios mais adaptaveis,
rotas adicionais ou melhorias na infraestrutura de transporte, a instituicio ndo apenas
demonstra seu compromisso com a prosperidade dos alunos, mas também fortalece a
incorporagdo e oportunidades equivalentes dentro do ambito educacional que compdem
a diversidade.

Em relagdo ao acesso a equipamentos e tecnologia, entre os respondentes 48,9%
discordaram totalmente, em relacdo a disponibilidade ou da qualidade dos recursos
tecnoldgicos oferecidos, enquanto 51,1% demonstram preocupagdes com a adequacgao e
disponibilidade desses recursos.

De acordo com Antonaccio, (2022) sdo inumeras as tecnologias que estdo
presentes na atualidade que estdo inseridas na educacdo e estas carregam consigo um
leque de oportunidades, existem vdarios recursos tecnoldgicos que podem auxiliar no
processo educativo. Com uma abordagem mais estratégica e inclusiva, a UEA pode
melhorar o suporte tecnolégico e promover um ambiente educacional mais eficiente e

satisfatorio para todos os alunos.
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De acordo com Marques et. al. (2016) o homem evolui socialmente em conjunto
com as tecnologias de cada época. Diversos periodos da histéria sdo marcados por
avangos tecnoldgicos, a tecnologia nao é apenas advinda da criagdo da internet, e sim de
tudo que o homem cria, seja na Idade da Pedra, do Ferro e do Ouro, sendo esses exemplos
de eras em que novas tecnologias foram desenvolvidas para explorar os recursos naturais,
melhorando a qualidade de vida.

O uso de tecnologias como tablets, computadores, celulares, smartphones, entre
outros, tem sido constante na sociedade atual. A tecnologia ganhou espaco e o acesso
tornou-se comum para todos, sendo integrado a prética cotidiana de escolas, espacos

corporativos, residéncias e utilizado por individuos de diversas idades e classes sociais.

Constructo 5 — Infraestrutura Fisica e Acessibilidade

A infraestrutura fisica € composta por vdrios fatores, e todos eles contribuem para
que os estudantes se formem de maneira adequada, pois ela pode aumentar a possibilidade
dos académicos viverem experi€éncias permitindo aos alunos multiplicar seu
conhecimento e formacao cientifica e social (MARQUES, 2010).

A acessibilidade € lei e todas as institui¢cdes de ensino devem ter uma estrutura
fisica para receber todos os académicos que tém alguma dificuldade fisica, pois assim
além da universidade abrir as portas, também estard dando condicdes de aprendizagem
satisfatoria a esses estudantes, e que este publico se gradue e melhore suas condi¢des de
vida. (BRASIL, 2000).

Percebe-se que o constructo de Infraestrutura de forma geral tem uma avaliacao
positiva, pois quando afirmado se o niicleo possui infraestrutura minima necessdria para
a realizacdo de atividades administrativas e académicas, 47,1% discordam e 52,9%
concordam, em relacio a limpeza e conservagdo do Nucleo de a diferenca dos concordam
71,9% para os que discordam sdo bem maiores; enquanto a possuir veiculos suficientes
para apoiar as atividades académicas e administrativas do Nucleo houve insatisfagdo dos

respondentes, onde 63,7% discordaram da afirmacao e 36,3% concordaram.

entrevistado 1 menciona que o niicleo é antigo, apresentando diversos
problemas e necessitando de trocas em vdrias partes da infraestrutura, como

a falta de espacos adequados para convivéncia e interacdo entre os alunos.

Entrevistado 2: Temos funciondrios do quadro de auxiliar de conservagdo,

sendo um efetivo e trés contratadas pela empresa C&C. Elas conseguem
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realizar o trabalho, mas ndo tanto quanto seria possivel. A partir do valor

destinado ao adiantamento, eu reservo uma parte para a limpeza, como dos

forros, portées e calgcadas. Antes, ndo tinhamos um lava jato, entdo usavamos

um escovdo de ferro para lavar. Agora, com os recursos, consegui comprar

um lava jato, o que facilitou bastante e melhorou a situacdo. Recentemente,

recebemos esse equipamento.

Com relagdo aos equipamentos para apoiar as atividades administrativas houve

uma pequena insatisfacdo, sendo 50,5% discordando e 49,5% concordando com a

afirmagdo. A acessibilidade dos Nucleos é considerada satisfatéria por uma pequena

maioria dos respondentes, sendo 42,0% discordando da afirmacao e 58,0% concordando.

Tabela 9 -Percepcao quanto a Infraestrutura Fisica e Acessibilidade (em %)

Proposicoes 1 2 3 4 5 6
O nicleo possui infraestrutura minima 14,1 10,9 22,1 28,1 10,9 13,8
necessdria para a realizagdo de atividades
administrativas e académicas.
A limpeza e conservacdo da infraestrutura 6,3 5,8 16,1 23,0 18,8 30,1
Fisica € adequada.
O Nicleo possui veiculos suficientes para 27,5 11,2 25,0 20,1 8,7 7,6
apoiar as atividades administrativas e
académicas.
O Nicleo possui equipamentos suficientes 15,4 12,1 23,0 28,1 11,2 10,3
para apoiar as atividades administrativas.
O ndcleo possui infraestrutura adequada de 15.0 10,7 163 272 14.1 167

acessibilidade.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

N

Por fim, analisou-se a satisfacdo das 3 categorias em relagdo a cada uma das

dimensodes. Desta forma, as escalas foram somadas e os resultados foram normalizados

entre 0 e 1. Os resultados podem ser observados na tabela 7.

Quadro 7 -Satisfacdo das categorias em relacio aos constructos

. . . Assisténcia -
Categoria Pesquisa Ensino Estudantil Extensao
Estudantes 35,77% 38,93% 32,04% 36,24%
Docentes 27,63% 36,49% 24,63% 30,53%
Administrativo 37,50% 44.,79% 41,25% 38,33%
Total Geral 36,86% 41,70% 32,07% 37,18%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2024

Infraestrutura

50,38%
51,79%

62,50%
50,66%
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Ao analisar a categoria dos estudantes, observa-se que o indice de satisfacao mais
elevado esta relacionado a Infraestrutura, com 50,38%, seguido por Ensino 38,93% e
Extensdo 36,24. A menor taxa de satisfacdo foi registrada em Assisténcia Estudantil, com
apenas 32,04%. Esse dado é particularmente relevante, uma vez que a assisténcia
estudantil € um fator para garantir o bem-estar e o desempenho académico dos discentes.
A baixa satisfacdo nesse ponto pode sugerir a necessidade de uma reavaliacdo dos
recursos destinados a esse setor, j& que uma melhora nesse aspecto pode influenciar
diretamente o rendimento e a permanéncia dos estudantes.

Os docentes apresentam uma satisfacdo ainda mais baixa em relacdo a Pesquisa
27,63% e a Assisténcia Estudantil 24,63%, sendo que os maiores indices sdo observados
em Infraestrutura 51,79% e Ensino 36,49%. Essa insatisfacdo com a pesquisa €
especialmente preocupante em um contexto universitario, no qual o fomento a produgdo
cientifica € um dos pilares centrais para o desenvolvimento institucional e académico. A
falta de incentivo ou infraestrutura adequada para a pesquisa pode prejudicar o avanco do
conhecimento e limitar a capacidade da universidade de atrair e reter talentos, tanto entre
professores quanto entre estudantes de pos-graduagao.

Os servidores administrativos apresentaram os maiores indices de satisfagdo em
todas as categorias, com destaque para Infraestrutura 62,50% e Ensino 44,79%. Esse
grupo parece estar mais satisfeito com a organizacdo e o funcionamento das atividades da
universidade, o que pode estar relacionado ao fato de que suas demandas didrias
dependem diretamente da infraestrutura e dos processos administrativos bem
estabelecidos. No entanto, a satisfacdo com a Assisténcia Estudantil 41,25% também
sugere que ha uma percep¢do mais otimista sobre esse constructo, comparado com a visao
dos docentes e estudantes.

O total geral dos dados consolida uma visdo mais ampla sobre a satisfacdo na
UEA, com Infraestrutura sendo o ponto mais forte 50,66% e Assisténcia Estudantil
32,07% o mais fraco. Esses resultados destacam &dreas prioritdrias para a alocacdo de
recursos orcamentdrios, onde é evidente a necessidade de investimentos maiores na
assisténcia estudantil e na pesquisa. Por outro lado, os dados de satisfacdo com a
infraestrutura mostram que a universidade tem tido sucesso em manter condicoes
adequadas nesse aspecto, mas isso nao pode ser motivo para negligenciar dreas que t€ém
um impacto direto no desempenho académico e no desenvolvimento pessoal dos

estudantes e docentes.
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Considerando a pesquisa sobre a alocagdo de recursos orcamentarios, € possivel
inferir que a universidade deve priorizar o fortalecimento dos setores de pesquisa e
assisténcia estudantil, j4 que ambos influenciam diretamente a qualidade do ensino e o
desenvolvimento da comunidade académica. A aten¢@o a pesquisa, por exemplo, pode
aumentar a produtividade académica e cientifica da instituicao, colocando-a em destaque
no cendrio educacional nacional e internacional. A assisténcia estudantil, por sua vez, é
fundamental para garantir equidade no acesso a educacdo, permitindo que estudantes de
diferentes contextos sociais possam concluir seus estudos com éxito.

Percebe-se que ha um descompasso entre a fala dos gestores e a percepcao da
comunidade. E importante que vocé escreva em dois pardgrafos para fazer esse
fechamento comparando as duas etapas da pesquisa. Uma possibilidade € que os gestores

precisam comunicar melhor as possibilidades e critérios com a comunidade.
6. CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo avaliar os valores e a periodicidade dos
repasses financeiros destinados ao custeio dos nicleos de ensino da UEA nos dltimos
anos, com o intuito de propor melhorias no gerenciamento financeiro da instituicdo de
modo geral, constatou-se que a unica dimensao considerada satisfatoria por todos os
respondentes foi a Infraestrutura. As demais dimensOes foram avaliadas como
inadequadas para o bom funcionamento da institui¢do e para a formacao dos académicos.

Esses dados apontam a necessidade urgente de reavaliar a distribuicdo dos
recursos or¢camentdrios da UEA. Investimentos em pesquisa sdo essenciais para garantir
a producdo cientifica e o avanco tecnoldgico da instituicdo, aumentando sua
competitividade e capacidade de inovacao.

As entrevistas com os gestores reforcam a percepcdo da comunidade de que a
alocacdo de recursos orcamentdrios € insuficiente para impulsionar as atividades da
universidade. Nesse sentido, sugere-se a implementacdo de maior transparéncia no
modelo de alocagdo, assim como uma reformulag¢do do processo com a participacdo ativa
da comunidade académica. Além disso, recomenda-se a realizagdo de novas pesquisas
para avaliar se esses resultados sdo replicados em outras instituicdes estaduais ou se
diferentes perspectivas dentro da UEA corroboram esses achados.

Portanto, a recomendacdo final € que os critérios de alocacdo de recursos
or¢camentdrios na UEA sejam revistos de forma a priorizar dreas que ainda apresentam

deficiéncias e que sdao fundamentais para a sustentabilidade e o desenvolvimento da
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universidade. Fomentar a pesquisa e melhorar a assisténcia estudantil nao sé beneficiard
diretamente os principais atores institucionais, como também contribuird para a reputacdo

e o impacto social da UEA.
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APENDICE A- QUESTIONARIO

PESQUISA SOBRE A ALOCACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
PARA OS NUCLEOS DE ENSINO SUPERIOR DA UEA
O questiondrio a seguir trata de uma pesquisa sobre a aloca¢do de recursos orcamentarios
para o fomento dos Nucleos de Ensino Superior da UEA. O objetivo € avaliar os valores
e periodicidade dos envios monetdrios para o custeio dos nucleos de ensino da UEA nos
dltimos anos, visando propor melhorias no gerenciamento financeiro aplicado.
Especificamente, busca-se:

e Descrever o atual modelo de alocacao de recursos da UEA;

e Avaliar se os recursos descentralizados sdo suficientes para as atividades de

ensino, pesquisa e extensao nos Nucleos;

e Propor, com base na literatura, um modelo alternativo de alocacdo de recursos.
Instrucoes: Nao hd respostas certas ou erradas. Por favor, responda de forma mais
honesta possivel. Seus dados serdo tratados de forma andnima. A participacdo nao €
obrigatdria, e voc€ pode desistir a qualquer momento sem prejuizos.

Se vocé concorda em participar, clique em <CONCORDO> e, em seguida,
<SEGUINTE>.

SECAO 1: INFORMACOES PESSOAIS

1. Nome:
(opcional)
2. Nucleo a que pertence:
(Selecione uma opg¢do)
e Niucleo de Ensino Superior de Boca do Acre
e Niucleo de Ensino Superior de Carauari
e Nucleo de Ensino Superior de Careiro Castanho
e Nucleo de Ensino Superior de Coari
e Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé
e Niucleo de Ensino Superior de Humaita
e Nicleo de Ensino Superior de Ipixuna
e Nucleo de Ensino Superior de Manacapuru

e Nucleo de Ensino Superior de Manicoré
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e Niucleo de Ensino Superior de Maués

e Nicleo de Ensino Superior de Nova Olinda do Norte
e Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuana

e Nicleo de Ensino Superior de Presidente Figueiredo
e Nucleo de Ensino Superior de Santo Antdénio do I¢a

e Nicleo de Ensino Superior de Sdo Sebastido do Uatuma

3. Género:
e Masculino
e Feminino

e Qutros

4. Idade:

5. Estado Civil:
e Solteiro(a)
e Casado(a)
e Unido Estdvel
e Divorciado(a)/Separado(a)

e Vidvo(a)

6. Vocé é:
e Estudante de Graduagio
e Servidor Técnico-Administrativo
e Servidor Docente

e QOutros

SECAO 2: CURSO
1. Qual é o seu curso?

(Preenchimento obrigatorio)

SECAO 3: PERCEPCOES SOBRE O ORCAMENTO DA UEA
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Abaixo estdo questdes sobre suas percep¢des em relacio ao orcamento dos
Nicleos de Ensino Superior da UEA. Utilize a escala de 1 a 6 para avaliar o grau de

concordancia.

Escala de Concordancia:

1 Discordo totalmente
Discordo bastante
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo bastante
Concordo totalmente

AUt A W

Orcamento e Pesquisa:

1. O or¢camento do Niicleo permite o apoio a compra de insumos para pesquisas.

O1 02 O304 05 06

2. O orcamento do Nicleo permite o apoio as pesquisas de campo que realizo.

O1 02 O304 05 06

3. O Nicleo apoia minha participagao em Congressos para apresentacao de
pesquisas.

O1 02 O304 5 06

4. O orcamento do Nucleo permite a compra de equipamentos voltados para
pesquisa.

O1 02 O304 05 06

Infraestrutura e Ensino:

5. As salas de aula possuem infraestrutura adequada para a transferéncia de

conhecimento.

O1 02 O304 (5 ()6
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6. O Niucleo arca com insumos e materiais para aulas tedricas e praticas.

O1 02 O304 (5 ()6

7. O orcamento do Nicleo permite a realizacio de viagens técnicas e aulas de

campo.

O1 02 O304 (5 ()6

Assisténcia ao Estudante:

8. A UEA oferece condi¢des minimas de moradia aos alunos.

O1 02 O304 05 06

9. A UEA proporciona auxilio financeiro para alimentacao dos alunos.

O1 02 O304 05 06

10. A UEA oferece auxilio para compra de materiais didaticos.

O1 02 O304 (5 ()6

11. A UEA disponibiliza transporte para acesso ao Nucleo.

O1 02 O304 (5 ()6

12. A UEA oferece acesso a computadores e internet para os alunos.

O1 02 O304 05 06

Apoio e Eventos:

13. O Nucleo possui recursos para organizar eventos € Congressos.

O1 02 O304 5 ()6

14. Tenho apoio logistico para realizar projetos de extensao fora da instituicao.

O1 02 O304 5 ()6
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15. O or¢amento possibilita que docentes e estudantes realizem atividades praticas

junto a sociedade.

O1 02 O304 (5 ()6

Infraestrutura e Logistica:

16. O Nucleo possui infraestrutura minima para atividades administrativas e

académicas.

O1 02 O304 (5 ()6

17. A limpeza e conservacdo da infraestrutura fisica é adequada.

O1 02 O304 05 06

18. O Nicleo possui veiculos suficientes para apoiar atividades administrativas e

académicas.

O1 2 O304 05 06

19. O Nicleo possui equipamentos suficientes para atividades administrativas.

O1 02 O304 ()5 ()6

20. O Nucleo possui infraestrutura adequada de acessibilidade.

O1 02 O304 (5 ()6

Ao finalizar, clique em <FINALIZAR> para enviar suas respostas
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA

1 - Como € a descentralizac@o dos recursos?

2 - Os critérios de distribui¢ao dos recursos orcamentdrios sao claros?

3 - Quais sdo as prioridades na alocagao de recursos?

4 - Na sua opinido os recursos sdo suficientes para manter todas as atividades de uma
institui¢do de ensino superior?

5 - Na sua opinido os recursos sdo suficientes para a realiza¢do de pesquisas em todas as
unidades? No que se refere ao apoio as pesquisas, como compra de insumos e
equipamentos, participac@o de docentes e discentes em Congressos.

6 - As salas de aula possuem infraestrutura/equipamentos adequados para a melhor
transferéncia de conhecimento para os alunos?

7 - O Nucleo tem condi¢Oes de arcar com todos 0s insumos € materiais que as aulas
tedricas e praticas demandam?

8 - O orcamento do Nucleo permite o oferecimento de viagens técnicas e aulas de campo?
9 - Quanto a Assisténcia Estudantil, como se d4 o apoio aos estudantes do seu nicleo? E
possivel apoiar condi¢gdes minimas de moradia, alimentagdo, compra de materiais
didéticos e transporte para o acesso ao Nucleo?

10 - A UEA (Ndcleo) possibilita que os alunos possuam condi¢des de acesso a
computadores, aparelhos eletronicos em geral e a internet?

11 - O Nucleo possui recursos para apoiar a organizacao de eventos, congressos, apoiar a
logistica para realizar projetos de extensdo fora da instituicio e também atividades
praticas junto a sociedade local?

12 - O ndcleo possui infraestrutura minima necessdria para a realizacdo de atividades
administrativas e académicas?

13 - A limpeza e conservagao da Infraestrutura Fisica é adequada?

14 - O Nicleo possui veiculos e equipamentos suficientes para apoiar as atividades
administrativas e académicas?

15 - O nucleo possui infraestrutura adequada de acessibilidade?

16 - Qual € a sua opinido sobre o modelo atual de distribui¢do de recursos? Poderia sugerir

melhorias?
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