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RESUMO

CERQUEIRA, Elder Séanzio Aguiar, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa,
Outubro de 2008. Variabilidade da Produtividade e da Qualidade do Café
em Trés Municipios da Zona da Mata Mineira. Orientador: Daniel Marcal
de Queiroz. Co-Orientadores: Nerilson Terra Santos, Francisco de Assis de
Carvalho Pinto e Sénia Maria Leite Ribeiro do Vale.

Objetivou-se com este trabalho analisar a variabilidade da produtividade e da
qualidade da cafeicultura familiar da regido de Vigosa. Para isso, foram
caracterizadas areas de pequena producao de café de montanha; levantou-se
o perfil gerencial dos produtores das areas selecionadas; desenvolveu-se um
sistema de acompanhamento de atividades para pequenos produtores
realizarem o manejo localizado; criou-se um sistema com base em técnicas de
SIG para auxiliar o gerenciamento da cafeicultura familiar, da qualidade e
produtividade; e analisou-se a correlacdo entre parametros do sistema de
producdo com a produtividade e a qualidade do café. O trabalho teve como
resultados o sistema de geoespacializagao por mapas do modelo digital de
elevacdo, mapas de orientacdo do terreno, mapas de inclinagdo do terreno e
mapas da radiagdo solar global mensal para os meses de janeiro, fevereiro,
marco, abril, maio e junho de 2005. Também, foram caracterizados os talhdes
de cada propriedade das variaveis ano de plantio da lavoura, representado em
forma de mapa, variedade, espagamento, area de cada talhdo e numero de pés
de café, que foram organizados em tabelas. Em face das metodologias
empregadas e dos resultados obtidos, bem como das condigdes em que este
trabalho foi conduzido, conclui-se que: as areas estudadas foram consideradas
adensadas por possuirem, em média, um espagcamento de 2,5 x 1,0 m, com

4.000 plantas ha™'; a organizacdo e o nivel de tecnologia nas propriedades
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estdo associados ao grau de escolaridade dos produtores e a participagao,
com frequéncia, em associacgdes, nos ultimos 10 anos, bem como a assisténcia
técnica da Emater na conscientizagdo do manejo adequado nas lavouras
cafeeiras; o advento da tecnologia leva aos produtores uma perspectiva melhor
na organizagao da propriedade e um melhor gerenciamento da produgdo no
intuito de buscar captar mais lucros; o relacionamento entre os funcionarios e
entre funcionarios e geréncia € muito satisfatério nas pequenas propriedades,
possibilitando desenvolver qualquer metodologia que traga beneficio para o
produtor; os produtores além de estarem permanentemente nas propriedades
também fazem o planejamento das atividades em que decidem o que produzir,
quanto produzir, como produzir e onde produzir, a escassez de recurso
financeiro € o principal fator que impede a implantacdo dos planos para a
propriedade; os proprietarios tentam se organizar no controle da fazenda por
meio de anotagdes feitas em cadernos e/ou livros caixa; o perfil gerencial dos
pequenos cafeicultores de montanha foi o Estilo Flexivel, por utilizar pouca
informagéo para decidir, mas procurando analisa-las sob diferentes aspectos,
optando pela mais apropriada; a caderneta de campo permite ao produtor
enxergar a propriedade geoespacializada e uma melhor organizagdo dos dados
nas suas anotagdes; o Sistema de Acompanhamento das Atividades da
Cafeicultura permite ao extensionista manusear as principais informacdes dos
talhdes, auxiliando na tomada de decisdo e no zoneamento de areas,
proporcionando uma melhor avaliagdo dos custos de produgdo; e que nao
houve correlagdo entre produtividade e qualidade em relacdo as variaveis
estudadas (altitude, radiagdo solar, atributos fisicos e quimicos do solo),
demandando novas pesquisas, com novas metodologias, e estudo de outras

variaveis que nao foram alvo desta pesquisa.



ABSTRACT

CERQUEIRA, Elder Sanzio Aguiar, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa
October, 2008. Coffee yield and quality variability in three different
counties of Zona da Mata Mineira. Adviser: Daniel Marcal de Queiroz. Co-
Advisers Members: Nerilson Terra Santos, Francisco de Assis de Carvalho
Pinto and Soénia Maria Leite Ribeiro do Vale.

The objective of this work is to analyze the coffee yield and quality variability
cultivated in small farms of the region of Vigosa, Brazil. For that, small coffee
field located in a mountain area were characterized; the management profile of
the producers of selected areas was obtained; an activity follow-up system for
small producers to accomplish the coffee management was developed; it was
created a system based on SIG techniques to aid the management of the coffee
production, the coffee yield and quality; and the correlation between parameters
of the production system and the coffee quality and yield was analyzed. The
work had as results the maps of the elevation digital model, the coffee field
orientation and slope maps, and the monthly global solar radiation maps, for the
months of January, February, March, April, May and June of 2005. Also, the
coffee fields of each farm were characterized. The year when each coffee field
was established, the variety and crop spacing in each coffee field, the area and
the number of coffee plants in each field, were organized in tables. The
following conclusions were obtained: the studied areas presented a high
population of plants per unit of area, in average, a crop spacing of 2.5 x 1.0 m,
with 4,000 plants per ha™ were found; the organization and the technology level
used in the farms are associated to the school degree of the producer and their

participation in coffee producer associations in the last 10 years, as well as the
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technical support of EMATER in the awareness about the appropriate
management of coffee fields; the use of technology help the producers to have
a better perspective in the farm organization and a better production
management and to have more profits; the relationship among the employees,
and among employees and managers is very satisfactory in the small farms,
making possible to develop any methodology that brings benefit to the
producer; the producers stay the whole day in the farms and make the activities
of farm planning; the lack of financial resource is the main restriction for
implanting of the farm plans; the owners try to organize themselves in the farm
through annotations made in notebooks and/or cash register books; the
management profile of the small mountain coffee producers was the flexible
style, they use few information to decide, but try to analyze it under different
aspects, choosing for the most appropriated; the developed notebook allowed
the producer to see the coffee field map and to have a better data organization
in their notes; the Activities Follow-up System of the Coffee growing allowed the
agricultural extension technician to manage the field information like the cultural
practices, fertilization, leaf analysis, soil analysis and yield, as well as to
visualize the representative maps of all of the registered farms, aiding in the
decision, providing a better evaluation of the production costs; and, there were
no yield and quality correlation related to the variables: altitude, solar radiation,

physical and chemical soil attributes.
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1. INTRODUCAO

A agricultura familiar € um dos motores do agronegdcio brasileiro,
movimenta todos os anos bilhdes de reais na economia, produz milhdes de
toneladas de alimentos para a populacdo e contribui para a pauta de
exportagdes com produtos como carnes, fumo, café e soja. Mais que um setor
econdmico vigoroso, a agricultura familiar € um importante instrumento de
inclusao social e distribuicdo de renda: dois importantes problemas do Brasil
que precisam de solugdes urgentes. Sao os agricultores familiares os
responsaveis pela maior parte do alimento que chega a mesa dos brasileiros
todos os dias. Dentre as atividades agricolas do pais, 25% € de café, sendo
que 70% dessa atividade pertence aos pequenos produtores que possuem no
maximo 20 hectares de area de café (INCRA, 2004).

As lavouras de café em regides montanhosas sado tradicionalmente
cultivadas dividindo-se a area de producdo em pequenos talhdes com areas
em torno de um hectare cada uma. Esse procedimento facilita o uso da
agricultura de precisao, pois, se bem definido, cada talhdo pode ser tratado
como uma zona de manejo. Dessa forma, € possivel aplicar a técnica de
agricultura de precisdo mesmo em pequenas propriedades.

Em regides montanhosas, as propriedades geralmente apresentam
areas que variam de pequenas a médias. Varios fatores podem interferir na
produtividade e na qualidade final do café, podendo-se citar, entre outros, as
condigdes edafoclimaticas, 0 manejo da lavoura e os cuidados na colheita, na
secagem, no beneficiamento e no armazenamento. O relevo acidentado limita
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0 espectro de culturas, o potencial produtivo e a mecanizagcédo. Este grande
numero de fatores, aliados a variabilidade espacial e temporal da produ¢céo em
quantidade e qualidade, tem dificultado a otimizagdo e a racionalizacdo da
producdo, podendo torna-la inviavel e pouco competitiva frente aos
concorrentes externos. Para se manter competitivo, o cafeicultor precisa buscar
informacdes técnicas de tal forma a compensar tais dificuldades, via reducao
de custos, em relagdo ao melhor conhecimento da lavoura e a maior
preocupagao com a qualidade do café (ALVES, 2005).

Para que os pequenos produtores possam ser competitivos, atingindo
niveis satisfatorios de produtividade e qualidade, precisam receber orientagao
durante todas as fases da producdo. Devido ao menor poder aquisitivo, esses
produtores geralmente se orientam junto ao servigo de extensao rural oferecido
pelos governos estaduais. Os governos estaduais tém buscado o
aperfeicoamento, o fortalecimento e a ampliagdo dos servigos publicos de
extensao rural no Brasil, visando a dar aos produtores condicdes de competir
no mercado globalizado (SUFRAMA, 2005).

Mesmo com a orientacdo do servico de extensio rural, o pequeno
produtor ainda precisa saber tomar decisdes. Apesar dessa necessidade, deve-
se considerar o pequeno produtor um individuo possuidor de caracteristicas e
limitagbes que dificultam a condugdo Ootima do processo gerencial da
propriedade, em que novos tipos de consultas e de analises nos dados passam
a ser necessarios.

Nas propriedades familiares, frequentemente o0s sistemas de
informagdes sdo manuais ou ndo existem formalmente, e o tratamento das
informagdes € feito sem qualquer tipo de registro. Com o crescimento da
competitividade surge a necessidade de praticas mais complexas de manuseio
e producdo, levando a necessidade cada vez maior de informacdes. Os
sistemas manuais se tornam insuficientes para o manuseio e analise de forma
rapida no momento de uma tomada de decisdo. Entdo, ha necessidade de
investir em sistemas informatizados para, com base nas informagdes
disponiveis, encontrar as melhores condi¢gdes de competitividade.

A melhor pratica para o desenvolvimento de um sistema de informacdes
da propriedade ¢é alinha-lo ao planejamento estratégico que tem como obijetivo

tracar as metas da propriedade para os proximos anos, para que ela progrida e

2



venga a concorréncia. Para tragar estes planos, é necessario que se conheca a
capacidade operacional da prépria propriedade, seus custos, sua capacidade
de expanséo etc.

Levantamento de dados das pequenas propriedades de café e
transforma-los em informacdo util, decodificando, organizando e
contextualizando, possibilita tragar o perfil gerencial da cultura do café cultivado
em regides montanhosas. O desenvolvimento de um sistema de
acompanhamento de atividades também possibilita aos pequenos produtores
realizar o manejo localizado para auxilia-los nas atividades de planejamento,
dando suporte na tomada de decis&o e no gerenciamento.

Assim, conhecendo melhor a lavoura, o produtor podera reduzir
despesas, saber onde é produzido café de melhor qualidade e até aumentar a
receita gerada por sua propriedade. Esta necessidade de caracterizar a lavoura
justificaria a utilizacdo de técnicas de agricultura de precisao e a implantacao
de um sistema de informagdes geograficas para a cafeicultura. Além disso, a
organizagdo do sistema produtivo e seu georreferenciamento facilitam a
rastreabilidade do produto, uma das tendéncias para a comercializagcao de
cafés especiais.

Sendo assim, objetivou-se com este trabalho analisar a variabilidade da
produtividade e da qualidade da cafeicultura familiar em trés municipios da
Zona da Mata Mineira. Os objetivos especificos foram:

- Caracterizar areas de pequena produgao de café de montanha;

- Levantar o perfil gerencial dos produtores das areas selecionadas;

- Desenvolver um sistema de acompanhamento de atividades para pequenos
produtores realizarem o manejo localizado;

- Desenvolver um sistema com base em técnicas de SIG para auxiliar o
gerenciamento da cafeicultura familiar da qualidade e produtividade; e

- Analisar a correlacdo entre parametros do sistema de produgdo com a

produtividade e a qualidade do café.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. A importancia do estudo da variabilidade espacial

Varios autores, como Marques Jr. et al. (2000), Balastreire et al. (2001),
Cerqueira (2004), Ruas et al. (2005) e Molin e Mascarin (2007), dentre outros,
apresentam estudos referentes a variabilidade espacial de importantes fatores
como a produtividade e qualidade da cultura, tipo de solo, fertilidade do solo,
plantas daninhas, pragas, doengas etc., porém, sem nenhuma abordagem
conceitual dos termos. Entre esses termos, a variabilidade espacial é definida
como a descricdo do comportamento de atributos entre limites determinados
com localizagdes definidas.

A variabilidade espacial tornou-se fundamental para descrever e
compreender o comportamento de atributos quando referido a um determinado
espaco (area) (FERREIRA, 1999). Na agricultura de precisao, a variabilidade
espacial € a condicdo elementar para as aplicacdes em taxas variaveis.

O estudo da variabilidade espacial da produtividade tem grande
importancia no meio agricola, e sua variagdo em determinada cultura em uma
area torna-se um claro indicio de que o agricultor vai ter que realizar um
manejo de forma diferenciada. A identificagdo da variabilidade espacial permite
aos produtores monitorar a atividade agricola em um nivel local, possibilitando
aumentar a eficiéncia e os lucros com base no manejo diferenciado das areas
(RODRIGUES, 2002).



Rodrigues (2002) listou trés categorias principais de fatores que podem
causar variabilidade espacial na produtividade das culturas. Sdo eles: os
atributos fixos locais n&o facilmente alterados, como a textura e a profundidade
do solo; os atributos persistentes locais, que podem ser alterados, como pH e
nutrientes do solo; e os fatores estacionais de curta duragdo, como clima,
doencas foliares e pragas.

A variabilidade espacial da produtividade e de outras variaveis pode ser
estudada por meio das ferramentas da geoestatistica que se fundamenta na
teoria das variaveis regionalizadas, segundo a qual os valores de uma variavel
estdo relacionados a sua disposicdo espacial e, portanto, nas observacgdes
tomadas a curta distancia que se assemelham mais do que aquelas tomadas a
distancias maiores (VIEIRA et al., 1981 e VAUCLIN et al. 1983).

2.2. Radiacao solar e sua influéncia no dossel da cultura

Segundo Reuter et al. (2005), a radiagdo solar € um parédmetro do
modelo de crescimento das plantas devido ao impacto no seu
desenvolvimento. Porém, poucos estudos foram voltados para a diferenciacao
da radiacao solar espacial para prever alteracées na produtividade em campos
agricolas. A radiagdo solar € assumida como constante em toda a area
cultivada.

Na modelagem espacial da rede de drenagem das bacias hidrograficas
em um SIG, é necessario possuir um Modelo Digital de Elevagao (MDE) da
area. A partir de um MDE, a modelagem de atributos, como a radiagao solar,
torna-se rapida, menos subjetiva e oferece uma maior quantidade de
informagdes que as técnicas manuais aplicadas aos mapas analégicos (TRIBE,
1992).

A radiagao solar € um dos elementos meteorolégicos que tém maior
influéncia nos processos fisiolégicos que regem o desenvolvimento e
crescimento das plantas e, consequentemente, sua produtividade. Uma das
interagdes mais importantes entre as culturas e o clima refere-se a relagao
entre as plantas e a irradiancia solar incidente sobre o dossel (LIMA, 2002).
Dessa forma, a produtividade de uma cultura é diretamente dependente da sua

eficiéncia em interceptar e utilizar a irradiancia incidente.



No campo, a relacdo entre a irradiancia interceptada e a matéria seca
produzida pelas plantas, ou seja, a eficiéncia de uso da radiacdo depende de
diversos fatores, sendo um deles a densidade de plantio. Quanto maior o
numero de plantas por unidade de area, maior sera a competicido entre as
plantas por luz. Nos plantios, a percentagem mutua de sombra entre plantas
esta diretamente relacionada ao numero de plantas por unidade de area
cultivada, ou seja, com a densidade de plantio. A utilizacdo de diferentes
densidades de plantios ocasiona competicdes intra-especificas de intensidades
variaveis por energia radiante, nutriente, agua, gas carbénico e outros fatores
envolvidos no crescimento e producao das plantas (RIZZARDI e SILVA, 1993).

Da irradiagdo solar global que atinge a superficie de um dossel, a
energia contida na faixa de 0,4 a 0,7 ym do espectro da radiagdo solar é
utilizada diretamente pelas plantas. E a energia contida nessa faixa da
irradiacao solar que é empregada nos processos de fotossintese em que o CO,

capturado do meio ambiente € convertido em carboidrato.

2.3. Sistema de informacao na organizacéo da propriedade

Os sistemas de informagédo s6 comegaram a ser aplicados a agricultura
no final da década de 70 para a obtencdo de dados sobre temperatura, indice
de vegetacdo e umidade relativa do ar. Hoje ja se conseguem os dados das
superficies sem estar no local, bem como saber se o tempo esta bom para a
colheita. Com os avancgos tecnoldgicos, a competitividade entre as empresas
esta cada vez maior e 0 mercado vem exigindo maior rapidez, flexibilidade e
qualidade nos servigos disponibilizados, tornando-se imprescindivel a melhoria
na disponibilizagao das informagdes (PEROTTONI et al., 2001).

Um sistema de informacéo, por sua vez, pode ser entendido como um
processo de transformacdes de dados em informagdes de um conjunto de
componentes interligados que coletam, recuperam, processam, armazenam e
distribuem informag¢des para apoio no planejamento, controle, coordenagéo,
analises e principalmente no suporte a tomada de decisdes (FREITAS, 1997).

Os sistemas de informacéao sao utilizados com o objetivo de converter os
dados e informagdes geradas em informagdes gerenciais e estratégicas com o
intuito de melhorar o processo decisério (CASARINI et al. 2003). O Agritempo
(Sistema de Monitoramento Agrometeorolégico) da Embrapa (Empresa
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Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), por exemplo, permite aos usuarios o
acesso as informagdes meteoroldgicas e agrometeoroldgicas de diversos
municipios e estados brasileiros. Além de informar a situagcdo climatica, o
sistema alimenta a RNA (Rede Nacional de Agrometeorologia) do Mapa
(Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) com informagdes que
orientam o zoneamento agricola brasileiro.

Segundo Freitas (1993), num sistema de informagdo deve estar
contidas, ndo somente a informatica, mas a logistica indispensavel a realizagéo
do processo de informacao.

Dessa forma, € importante que sejam feitas definicbes mais abrangentes
dos sistemas de informacédo. E como definigdo genérica, Rezende e Abreu
(2000) colocam o sistema de informagdo como todo sistema que manipula e
gera informagao, usando ou nao recursos de tecnologia da informacgao.

O sistema de informagdao € um campo multidisciplinar, e, no mundo
competitivo de hoje, a utilizagdo de novas tecnologias € um dos fatores
essenciais para a sobrevivéncia das propriedades, sendo que o0 seu
crescimento ndo esta baseado apenas no crescimento de seu insumo
tradicional (capital + trabalho), mas também esta alicercado na inovagao
tecnoldgica, tornando-as mais eficientes na busca por produtividade e
crescimento (BALLONI, 2005).

2.4. A tomada de decisdo para a busca da melhor solucéo

A solugdo em resposta a algum problema a ser resolvido, a alguma
necessidade a ser satisfeita ou a algum objetivo a ser alcangado, comeca pelo
processo de tomada de decisdo. Decidir significa escolher um rumo a seguir
frente as varias alternativas existentes. Em resumo, quando alguém esta a
frente de um problema que foi identificado, imprescindivelmente e de maneira
precisa, deve-se buscar a melhor solugéo possivel (WEISS, 2001).

Em alguns processos, é necessario tomar certas decisdes de uma forma
praticamente imediata, com nenhuma ou minima margem de erro, sendo para
isso necessario que o produtor esteja bem informado, pois a informagao é a
base para toda e qualquer tomada de decisdo (PERFEITO et al., 2003).

Para que o processo decisério possa ocorrer, € necessario que ele seja
suportado por informagdes, sendo os sistemas de informacdes os condutores
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destas informagdes que visam a facilitar, agilizar e otimizar o processo
decisorio (PLETSCH, 2003).

Uma tomada de decisdo adequada significa que o decisor esta
informado, ou seja, que tem as informacdes relevantes e apropriadas nas quais
esta baseada sua decisao (OLIVEIRA, 1999).

A tomada de decisdo é sempre um processo preocupante para o decisor
e no nivel gerencial, tatico e estratégico, a preocupacdo é ainda maior,
principalmente em funcédo de sua abrangéncia e repercussao a longo e médio
prazo (FREITAS et al., 1995).

Em associagdes e cooperativas, a contribuicdo para a tomada de
decisdo se da por meio de dialogo e, a medida que essa participagao alcanga
resultados, as opinides e interesses ganham destaque, alcangando a
maturidade que passa a ser o elemento essencial na comunicacdo
organizacional do grupo (ANGELONI, 2003).

2.5. Sistema de apoio a decisdo gerencial

Segundo Lima (2003), um dos desafios dos pesquisadores em sistemas
de informacédo e de apoio a decisdo € a busca de um modelo global de
sistemas de informagao que propicie condigdes de proatividade aos decisores.

Recentemente, os conceitos de apoio a decisdo tém sido introduzidos
nos Sistema de Informagédo Geografica (SIG) para mudar o foco da informacéao
para o processo de decisao e para aumentar as propriedades de interacao dos
sistemas e suas habilidades de adaptacdo ao processo de tomada de
decisdes. Os SIGs integram a entrada, armazenamento, gerenciamento,
manipulagédo, analise e saida de dados, tanto espaciais como nao-espaciais
(atributos), funcionando como valiosa ferramenta em estudos de planejamento
e gerenciamento (LIMA, 2003).

Os sistemas de apoio a decisdao espacial devem, essencialmente,
assistir ao tomador de decisdes, ou decisor, durante todo o processo decisério.
Devem auxiliar na exploragao do espacgo-problema (etapa de inteligéncia), na
formulacao de alternativas de solucao (etapa de projeto) e na escolha de uma
alternativa preferida (etapa de escolha) (RAFAELI NETO, 2004).

Alguns usos que podem ser feitos de sistema de apoio a decisdo na
propriedade sdo: a) Interpretacdo, em que os sistemas inferem descricbes de
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situagbes a partir de dados obtidos; b) Predicdo, na qual se inferem as
consequéncias que podem decorrer de determinada situagéo; c) Diagnose, em
que a partir de observacdes sobre o comportamento de um sistema, se inferem
possiveis problemas de funcionamento; d) Configuragcdo (design),
correspondendo a organizagdo ou arranjo de objetos sob restricoes; e)
Planejamento de acgdes, atividades, investimentos etc.; f) Controle de
processos produtivos, em que sao comparadas observacdes a respeito de um
sistema com determinados padrdes pré-estabelecidos; g) Controle geral,
englobando a interpretagdo, predicdo, reparo e monitoramento do
comportamento de sistemas produtivos; h) Modelagem de processos, relagdes
e fluxos de informagdes para identificar pontos fortes e fracos e necessidades
de melhorias; i) Depuragéao, prescricdo de solugdes ou alternativas para o mau
funcionamento de sistemas; j) Reparo, em que os sistemas executam planos
para administrar determinadas prescri¢des; e k) Instrugao, englobando o ensino
e monitoramento do aprendizado dos funcionarios e decisores na propriedade
(AGROSOFT, 2008).

Nao ha gerenciamento sem liberdade para a tomada de decisdo. Se for
retirada do gestor a autoridade para a tomada de deciséo, a realizagao das

tarefas se tornara extremamente dificil (LIMA, 2000).

2.6. Perfil gerencial (gerenciamento)

Segundo Etzel et al. (2001), a modernizagao da agricultura induziu os
fazendeiros a procurar formas aprimoradas de aumentar a produtividade, cortar
gastos e administrar seu fluxo de caixa.

Um estudo realizado com organizagdes agropecuarias do Sul de Minas
Gerais mostra que o comportamento gerencial do proprietario-administrador
ressalta forte carisma pessoal, bom senso para o controle operacional de seus
empreendimentos, auséncia de procedimentos burocraticos formais e
satisfagdo com os resultados da implementacdo de estratégias operacionais
(SALAZAR, 1998).

O trabalho gerencial tem sido visto de varias formas por diferentes
correntes tedricas, vinculadas as diversas linhas do pensamento administrativo.
Tradicionalmente, os gerentes focalizam suas atividades na previsao,
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organizacao, direcao e controle. Esta visdo de geréncia acredita que o gerente
€ ou deveria ser um decisor racional, um planejador sistematico e um
supervisor eficiente das atividades organizacionais (CUNHA, 2003).

O gerente, segundo Cunha (2003), desempenha diferentes papéis
dentro da organizagdo. O primeiro &€ o interpessoal, que existe como
decorréncia direta da autoridade e status que Ihe sdo concedidos em fungao de
sua posicao hierarquica formal, envolvendo basicamente suas relagdes
pessoais dentro e fora da organizagdo. O segundo papel € o informacional,
colocado como centro da rede de informagdes e explicado em fungao dos
contatos decorrentes do papel essencialmente interpessoal por ele exercido. O
terceiro papel é o decisorio, ja que sua autoridade formal e sua situagao
privilegiada dentro da rede de informagao exigem que ele opine e decida sobre
os caminhos da organizagao.

A abordagem utilizada pelo gerente no momento da tomada de decisao
€ determinada em grande parte pelo gerente como individuo e pelo seu estilo
gerencial. Kladis e Freitas (1996) salientam que a percepg¢ao do tomador de
decisdo sobre o problema, seus métodos para conseguir as informagdes
necessarias e a avaliagdo das alternativas sdo baseados em quatro fatores
importantes: o estilo cognitivo, seu processo cognitivo, seu conhecimento e sua
experiéncia.

Kladis e Freitas (1996) caracterizam o estilo do decisor, influenciado pelo
seu estilo cognitivo, sob dois aspectos basicos, quanto ao foco e quanto ao uso
da informacdo. A combinacido destes dois aspectos resulta nos estilos de
tomadores de decisao apresentados na Tabela 1.

Ao se verificar que um sistema é eficaz na medida em que se conhece o
universo de observacdo, surge a idéia de dependéncia do contexto
considerado e admite-se a simultaneidade do caos pela abordagem
contingencial (KLADIS e FREITAS, 1996).
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Tabela 1 — Caracterizacao do estilo do decisor quanto ao foco e quanto ao uso
da informacdo, combinados em estilo de tomadores de decisao.

USO DA CARACT. DA ESTRATEGIAS DE TOMADA DE
ESTILOS _ _ _ PLANEJAMENTO _
INFORMACAO ORGANIZACAO ACAO DECISAO
- Reunibes curtas
- Agendas claras - Deciséo
- Utiliza pouca ~ . - Tarefas bem definidas tomada em
o ) ~ - N&o respeita - Uso de pouco .
Decisivo |informagdo para ] . - Resolve um problema ) cada reunido
o hierarquias planejamento
decidir por vez - Baseada em
- Ha conversas e agdes resultados
diretas
- -Organizagdes com
- Utiliza pouca - Prefere L
. _ pouca estrutura e L - Deciséo a
informagao para . aceitagdo que )
. » regras - Trabalha com varios o partir das
Flexivel decidir, mas . o resisténcias .
. . - Decisores sao objetivos discussdes em
analisa varios ) - Prefere trabalhos
adaptativos, . grupo
aspectos . o pouco definidos
flexiveis e criativos
- Faz uso do - Complexidade e - Tenta fazer adaptacgdes, - Decisdo a
maximo de detalhamento das controle e centralizagbes |- Planeja a longo partir das
Hierarquico |informagdes para [ideias - Preocupa-se com os prazo com uso de analises
alcancgar a - Tem por ideal a métodos e os resultados muitos detalhes complexas dos
melhor solugao burocracia esperados dados
- Valoriza a .
. - Decistes
exploragédo e a
demoram a ser
criatividade
- Trabalha com maior tomadas
- Tenta - Uso de relatérios
. - Utiliza bastante . numero de alternativas . - Envolve
Integrativo | compatibilizar o . e projetos longos e .
informagéao ) possiveis, produzindo muitas
interesses de L _ bem elaborados . -
varias interpretagdes discussdes
pessoas e .
L - Sujeita a
organizagao, B
N alteragdes
desprezando rigidez
- Faz uso de coleta - Apresentagao
- Organizacgao regular e cuidadosa das de todas as
) complexa e de dificil |informagbes - Planeja a curto situagdes aos
- Valoriza e ~ o . .
o compreensao - Prioriza estratégias prazo com vistas a |membros
Sistémico |[controla as . . o . .
) . - Exerce influéncia e |detalhadas para tratar um |objetivos maiores e |(decisores,
informagdes

controle sobre as

informagdes

problema
- Usa objetivos concretos

e mensuraveis

de longo prazo

fazendo uso de
graficos,

mapas etc.

Como implicagdo para a questdo lideranga, Catunda (2000), se

destacam pela defesa de que pela eficacia (E) = f (L, |, s), sendo L o lider, | 0

liderado e s a situacéo,

estabelecendo-se quatro condigdes para o

comportamento do lider a partir da énfase na producédo (tarefa) e no

empregado (relacionamento). Além desses aspectos, os autores consideram
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ainda a maturidade dos liderados como sendo: M1 - pouca capacidade e rara
disposigcédo; M2 - alguma capacidade e ocasional disposi¢do; M3 - bastante
capacidade e frequente disposicdo; e M4 - muita capacidade e bastante
disposicdo. Para cada alternativa, a postura do lider seria diferente, como

representado na Tabela 2.

Tabela 2 — Alternativas para a postura dos lideres de acordo com sua

maturidade.
Alternativa Postura do lider Maturidade
Tarefa alta e relacionamento alto Determinacao M1
Tarefa alta e relacionamento baixo Convicgao M2
Tarefa baixa e relacionamento baixo Compartilhamento M3
Tarefa baixa e relacionamento alto Delegacao M4

Segundo Vidal e Piccinini (1997), deve-se ressaltar que o perfil gerencial
e fortemente definido pelo estilo global de administracdo da propriedade, ou
seja, “ele (o gerente) vai desempenhar o papel que a propriedade Ihe permitir”.

O profissional com um bom perfil gerencial para a propriedade é aquele
que consegue ter uma visdo, tenha uma bagagem ampla, que traga
experiéncias, mas que tenha uma especificidade e, ao mesmo tempo, uma
visdo genérica da propriedade. O profissional com este perfil é dificil de ser
encontrado e a formacao desse profissional para o mercado de trabalho sera
lenta e demandara uma geracao de profissionais novos que devem passar por
uma educacdo formal mais eficiente, que também n&o € a que se encontra
atualmente nas universidades e nem nos cursos de pos-graduacgéao (VIDAL e
PICCININI, 1997).

Por sua vez, poucas sao as propriedades que incentivam a iniciativa e a
aceitagao de riscos por parte dos seus gerentes. Tudo indica que os produtores

estdo perdendo muito em talento e em potencial criativo.
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3. MATERIAL E METODOS

Este trabalho foi desenvolvido durante as safras 2004/5 e 2005/6 em 10
propriedades rurais, em areas menores que vinte hectares, cultivadas com
café: quatro localizadas no municipio de Canaa, quatro em Ervalia e duas em
Araponga, na Zona da Mata Mineira. Na regido estudada, predomina o clima
mesotérmico de Koppen (Cwb) com temperatura média de 20°C e minimas
inferiores a 10°C nas areas mais elevadas, com precipitacdo média de 1.500
mm.ano”’ e periodo seco de junho a agosto (BRASIL, 1983). A area de estudo

teve ao todo 106 talhdes cultivados com café.

3.1. Caracterizacao das areas de producao de café de montanha

O trabalho foi iniciado com um levantamento topografico das areas de
producao de café, utilizando-se aparelhos DGPS modelo ProXRS, fabricado
pela Trimble. Para fazer a corregdo diferencial dos dados, foram utilizados os
dados da base da RBMC (Rede Brasileira de Monitoramento Continuo) do
IBGE, localizada na UFV. O processamento dos dados foi feito utilizando o
software Pathfinder Office 2.7 da Trimble para a corre¢ao dos dados.

Paralelamente ao trabalho de levantamento de dados foi feita a
codificacdo e caracterizacdo dos talhdes de producdo de café de cada
propriedade. Essa caracterizagdo envolveu os seguintes fatores: variedade
plantada, idade da lavoura, espagcamento e tipo de cultivo (se convencional ou

organico).
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As propriedades foram identificadas em: (a) AJO (Araponga-Joao); (b)
ARO (Araponga-Roberto); (c) CGA (Canaa-Geraldo Anténio); (d) CGE (Canaa-
Geraldo Eustaquio); (e) CSE (Canaa-Sebastido); (f) CVI (Canaa-Vicente); ()
ECL (Ervalia-Claudio); (h) EEL (Ervalia-Elcio); (i) EGA (Ervalia-Gabriel); e (j)
EIS (Ervalia-Israel).

Foram gerados os modelos digitais de elevagédo dos talhdes, utilizando-
se os dados coletados por DGPS. Para isso, foi utilizada a técnica do modelo
digital de elevacdo (MDE), com células de 2 x 2 m, pelo programa Arcinfo do
ArcGIS 9.0. Também se utilizou o ArcGIS 9.0 para eliminar as depressdes
espurias dos MDEs, de acordo com metodologia apresentada por Chaves
(2002).

A partir do MDE final, calcularam-se o azimute e a inclinagdo do terreno
pelo programa computacional ArcGIS 9.0. Utilizaram-se os comandos Slop e
Aspect, localizados na barra de ferramenta Spatial Analyst, para executar a
operacao de inclinagao e azimute, respectivamente, que tem a principio o
célculo em grado, a partir do modelo digital de elevacéo.

O préprio comando Aspect, da barra de ferramenta Spatial Analyst,
produziu os mapas de orientagdo (Norte, Nordeste, Leste, Sudeste, Sul,
Sudoeste, Oeste e Noroeste), a parir do MDE, para cada propriedade
estudada.

Apo6s o calculo da inclinagcado e azimute, transformaram-se os dados para
radianos, por serem necessarios na entrada do programa do calculo da
radiagao solar. Para a conversao dos dados, utilizou-se a calculadora raster,
localizada na barra de ferramenta Spatial Analyst do ArcGIS, com a finalidade
de executar as operacdes inclinaciao e azimute.

Para estimar a radiagdo solar de cada talhdo, usou-se uma macro,
desenvolvida por Facco (2004), utilizando o programa Visual Basic 6.0, que foi
inserida ao programa computacional ArcGIS©. Essa macro determina os
sombreamentos, as inclinagbes e orientacbes das rampas para cada célula.
Associando os sombreamentos, inclinagdes e orientagdes das rampas com 0s
dados meteorolégicos de Radiagcdo Global Horaria, calculou-se o saldo de
radiagdo em cada célula em escala horaria e integrado dia a dia.

Apds o processamento, obteve-se como resultado o calculo da Radiagao

Solar Global Diaria média para cada més. De posse do calculo da Radiacao
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Solar Global de todos os dias do més, fez-se o calculo da Radiacdo Solar
Global Mensal (RSGM).

O trabalho de caracterizacdo das areas de producado de café constou
também de uma analise da textura e da fertilidade do solo. Para isso, foram
coletadas amostras de solo de cada talhdo na faixa 0-20 cm de profundidade
com um trado tipo holandés. As amostras correspondentes de cada talhdo
foram homogeneizadas, colocadas em sacos plasticos e analisadas em
Laboratério. Foi utilizada uma amostragem aleatéria com cinco amostras por
talhdo com area de aproximadamente um hectare. As amostras foram
analisadas em Laboratdrio para obtencao da composicao textural (argila, silte e
areia) e fertilidade do solo (pH, acidez potencial e dos teores de P, K, Ca, Mg,
S, Al e matéria organica).

Os mapas da idade da lavoura, da produtividade e qualidade do café
foram confeccionados utilizando o software AutoCAD 2000, com hachuras

diferentes de acordo com as categorias definidas.

3.2. Levantamento do perfil gerencial dos produtores

Para tracar o perfil gerencial dos produtores, foi feito um levantamento
obedecendo aos seguintes itens: caracterizagdo da propriedade,
caracterizacdo do proprietario e suas relagcbes com a propriedade,
caracterizacao dos funcionarios da propriedade e caracterizacdo do
gerenciamento da propriedade. Esse levantamento foi realizado mediante a
aplicagdo de questionario apresentado no APENDICE 2.

Para a caracterizacdo da propriedade, foram levantadas as
caracteristicas do terreno como a area total do terreno, area cultivada com
café, atividades exploradas, assisténcia técnica e fontes de informacdes
utilizadas no gerenciamento da propriedade.

Para a caracterizacdo do proprietario e suas relagcbes com a
propriedade, foram levantadas informagdes do produtor, como idade, grau de
escolaridade, tempo de dedicagao, outro tipo de renda, de qual organizagao de
produtores participa, principal objetivo como produtor de café e perspectiva
como produtor para 0s proximos anos.

Na caracterizacdo dos funcionarios da propriedade, foi levantado o
nuamero de funcionarios que trabalham na propriedade (permanentes e
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temporarios), beneficios concedidos aos funcionarios, materiais ou
equipamentos de seguranga utilizados, bem como o critério de contratacgéo.
Para a caracterizagdo do gerenciamento da propriedade, foi verificado
se o proprietario faz planejamento das atividades, como avalia a organizagao e
funcionalidade da propriedade, tipo de controle (anotacdo) e o custo da

producao de café.

3.3. Sistema de acompanhamento de atividades para pequenos

produtores realizarem o manejo localizado

A partir da caracterizacdo das areas de producdo de café,
confeccionaram-se plantas planialtimétricas de cada terreno com
caracterizagdes de cada talhdo. Com os levantamentos, desenvolveu-se um
sistema de acompanhamento de atividades para o produtor anotar todas as
atividades realizadas em cada talhdo da propriedade por meio de mapas.
Nesse sistema, foram incluidas informagdes iniciais como: nome do produtor,
localizacdo da fazenda, municipio, area total da propriedade, area de cada
talhdo e variedade cultivada.

Em sequéncia, foram incluidos mapas com os contornos dos talhdes
para que o produtor preenchesse quando fosse executada cada atividade,
como: desbrota, distribuigdo de insumos, uso de mao-de-obra, conducdo da
lavoura (capina, arruagdo e esparramacgdo), adubagdo quimica, adubacéao
organica, controle de doencas (ferrugem, mancha de olho pardo, mancha de
phoma, requeima e mancha de ascochita), disturbios fisioldégicos (seca de
ponteiros e ramos laterais, sistema radicular deficiente, queda e chochamento
de frutos), controle de pragas (bicho-mineiro, broca do café, cigarras do
cafeeiro, cochonilha da raiz e mosca da raiz do café), colheita (operagdes de
derrica, varricdo ou abanacgao), transporte e quantidade de balaios de café
coletados em cada talh&o.

A constru¢do dos mapas foi feita no programa de computador AutoCAD
para a formacdo do caderno e constou de uma capa, uma contracapa
caracterizando cada safra e 13 paginas para anotagdes de cada atividade

realizada, como consta no APENDICE 1.
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3.4. Sistema com base em banco de dados para auxiliar o gerenciamento

da cafeicultura familiar

No desenvolvimento do sistema de gerenciamento, foi utilizado como
estratégia o modelo entidade-relacionamento (SUNYE, 2001) que tem como
ideia fundamental conservar como base os conceitos genéricos (objetos,
associagao e propriedade) utilizados no processo de abstragdo. Trabalhou-se
com os conceitos basicos de entidade (representa os objetos), associag&o
(representa a ligagao entre os objetos) e atributo (propriedade dos objetos).

Assim, os usuarios tém acesso ao banco de dados diretamente por meio
do Sistema de Banco de Dados (SGBD) ou da interface fornecida pelo SIG. A
entrada de dados foi feita por meio de um subsistema com interface visual
baseada em formularios e menus (TANAKA et al., 1997).

Foram criados cinco médulos referentes ao manejo, produgao e analises
laboratoriais, ligados entre si, para edicdo de informagdes no banco de dados
(Figura 1).

Foi organizado um banco de dados para compor um sistema que
envolvesse as diversas atividades existentes na cafeicultura, estabelecendo as
entidades e seus respectivos relacionamentos. O sistema de entrada de dados
teve as seguintes opgdes: cadastramento da propriedade e proprietario, dos
pontos de amostragem, dos resultados das determinagdes fisicas e quimicas
do solo, navegagao aleatéria nos diferentes registros de uma tela (tabela) e
edicao nas telas (insergdo, atualizacdo, consulta e exclusdao de registros da
tabela associada a tela).

Com o intuito de melhorar a eficiéncia do sistema desenvolvido, fez-se
uso da programacgao orientada a objetos no Borland Delphi versao 7.0 e Visual
Basic para o desenvolvimento de diversas interfaces para o usuario ter acesso
ao banco de dados. Por meio dessas interfaces, o usuario pode editar, criar e
excluir atributos das diversas entidades existentes na base.

Foi desenvolvido um processo para recomendacao de corretivos e

fertilizantes, utilizando como base de dados os resultados da analise de solo.
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Figura 1 — Atividades consideradas no desenvolvimento do banco de dados.
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3.5. Avaliacdo da correlacdo entre parametros do sistema de producao
com a produtividade e a qualidade do café

Para determinacdo da produtividade de cada talhdo, expressa em sacas
de café beneficiado por hectare, foi estabelecido um fator de conversao do
volume de café colhido para sacos beneficiados. Foram escolhidas
aleatoriamente trés propriedades, uma em cada municipio. De cada
propriedade, foram coletadas trés amostras de aproximadamente trés litros
cada. Essas amostras foram formadas com frutos de todos os talhdes. Depois
de colhidas as amostras, foram secas, beneficiadas e finalmente pesadas.

Os frutos foram secos artificialmente, com temperatura do ar de
secagem de 40°C, até atingir teor de agua final em torno de 12%. Depois de
seco, o café em coco foi descascado e determinado o seu teor de agua.

Foi utilizado um secador de amostras de leito fixo em bandejas, com
queimador a gas.

A umidade final do produto foi determinada pelo método de estufa a 105
+ 3°C, por 24 horas (BRASIL, 1992), com 3 repetigdes.

Apdés a secagem, as amostras foram beneficiadas utilizando-se um
descascador de amostra portatil modelo DRC-1 n°® 830 (Industrias de Maquinas
Agricolas Pinhal S.A.), com chapa metalica de crivos oblongos (5x15, 6,5x15 e
8x15 unidade), para ajuste da peneira do grao. Apdés o beneficiamento, o
produto foi pesado para obteng¢ao do fator de conversao entre volume de café
recém-colhido e massa de café beneficiado.

A producdo de cada talhdo, de cada propriedade, em balaios, foi
determinada separadamente. Com base nessa informagdo, na area de cada
talh&o e no fator de converséo foi calculada a produtividade do talhdo em sacas
de café beneficiado por hectare.

Também foi feita a determinagao dos volumes dos frutos de café verde,
verdoengo, cereja e passa, de trés propriedades, escolhidas aleatoriamente,
uma em cada regido (Araponga, Canaa e Ervalia). Essas amostras foram
formadas com frutos de todos os talhdes da regido. Avaliou-se o volume dos
frutos para o verde, verdoengo, cereja e passa, analisando 20 frutos

(repeticoes) de cada variavel, para 4 lotes e para cada regiao, totalizando 240
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frutos analisados. O volume foi determinado pelas leituras dos didametros
longitudinal(a), dorsal(b) e ventral(c) do fruto (Vol = 1/6.11.a.b.c). Os diametros
foram determinados mediante o uso de um paquimetro de precisao.

Para determinacdo da qualidade do café, foram amostrados
aleatoriamente em cada talhdo aproximadamente 5 litros de frutos de café
cereja. Todos os frutos coletados foram agrupados formando uma amostra. As
amostras foram despolpadas, utilizando-se um despolpador manual com fluxo
de agua continuo. Os graos foram secos artificialmente, com temperatura do ar
de secagem de 40°C, até atingir a umidade em torno de 11 a 12% b.u. Foi
utilizado o secador de amostras de leito fixo em bandejas, com queimador a
gas. Depois de secas, a qualidade do produto foi avaliada por meio de teste de
degustagéo.

Para a caracterizagcao da qualidade do café de cada talhdo, de cada
propriedade, utilizou-se a prova de xicara, em que foi qualificado por nota um
conjunto de variaveis: aroma, acidez, bebida limpa, balango, corpo, dogura,
gosto remanescente e sabor. A degustacédo foi realizada no laboratério do
Centreinar, por trés provadores. O valor da nota final global de cada amostra foi
quantificado pela analise do conjunto de critérios de qualidade e submetida a

uma classificagédo (Tabela 3), segundo Alves et al. (2006).

Tabela 3 — Classificagao de bebida para qualificar o café.

NOTA CLASSIFICACAO
<70 Bebida Ruim (BR)
entre 70 e 74 Bebida Dura (BD)
entre 75 e 80 Bebida Dura ou Mole - sem express&o (BDM)
>80 Cafés Especiais (CE)

A comparacao das propriedades em relagdo as médias dos volumes dos
frutos por estadio de maturagao foi realizada pela analise de variancia e teste
de Tukey. Para realizar estas analises, foi utilizado o software SAS (SAS
INSTITUTE, 2000). Neste trabalho, também foi realizado um estudo de
correlagao entre as variaveis produtividade e qualidade para as safras 2004/5 e
2005/6 em funcdo das seguintes variaveis: altitude, radiagdo solar, analise

fisica do solo (argila, silte e areia) e variaveis associadas a fertilidade do solo.
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Com relacao a fertilidade do solo, devido a sua maior importancia, optou-se
pelas variaveis: matéria organica (MO), pela manutengcdo das caracteristicas
fisicas quimicas e biolégicas do solo; fosforo (P), por interferir no
desenvolvimento do cafeeiro; potassio (K), por interferir no processo de
frutificacao e de defesa natural da planta; e zinco (Zn), boro (B), cobre (Cu), por
interferirem no metabolismo da planta bem como na sua defesa natural.

Para a confeccdo dos mapas de produtividade e qualidade do café,
utilizou-se o programa ArcGIS©.

O estudo de correlagédo foi realizado por meio da andlise grafica do
diagrama de dispersdo entre os valores das variaveis, bem como pela
obtencdo do coeficiente de correlagcdo entre as mesmas. Para interpretar o
coeficiente de correlagdo de Pearson, utilizou-se um guia de descricdo da
correlacdo a partir do valor numérico, para intervalos do coeficiente de
correlagao (SHIMAKURA, 2002): 0,00-0,19 (muito fraca); 0,20-0,39 (fraca);
0,40-0,69 (moderada); 0,70-0,89 (forte); e 0,90-1,00 (muito forte).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Caracterizacao das areas de producdo de café de montanha

4.1.1. Sistema de geoespacializacéo

Nas Figuras de 2 a 6, sdo apresentados os modelos digitais de elevacao
que contém valores de altitude, expressos em metro. A maior altitude
encontrada no local foi de 982,0 m e a menor foi de 676,7 m. Observa-se que
as altitudes das propriedades estudadas no municipio de Araponga tiveram
uma diferenca de 82,9 m. Em Canaa, a diferencga foi de 144,6 m, enquanto em
Ervalia a diferenga foi de 152,3 m, sendo assim, a maior diferenga na altitude
no municipio de Ervalia.

A partir do MDE, calculou-se o azimute do terreno pelo programa de
computador ArcGIS 9.0, gerando o produto final da sua orientagdo. Nas
Figuras de 7 a 11, sdo apresentadas as caracterizagcbes das dez propriedades
estudadas de acordo sua orientacdo. Os talhdes das propriedades estudadas
do municipio de Araponga tiveram suas orientagdes concentradas para o
Norte, Nordeste, Leste e Sudeste. No municipio de Canaa, predominaram as
orientagdes dos talhdes em Norte, Nordeste, Este, Sudeste, Sul, Sudoeste,
Oeste e Noroeste, em que uma das propriedades (Figura 9) obteve talhdes
com todas as orientagdes. Os talhdes estudados no municipio de Ervalia

tiveram as orientacbes para o Sudoeste, Oeste, Noroeste, Norte, Nordeste,
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Este e Sudeste. A orientacdo das encostas foi consistente com as orientagdes
observadas em campo.

De forma analoga, a partir do MDE da area, calculou-se a inclinagado do
terreno. Nas Figuras de 12 a 16, sdo apresentados os mapas de inclinagao das
propriedades estudadas gerados a partir do modelo digital de elevagao e
azimute. As propriedades tiveram inclinagdo maxima de 44,3°, 49,9° e 55,4°
para os municipios de Araponga, Ervalia e Canaa, respectivamente. Observa-
se nos mapas de inclinagao que os pontos de inclinagao elevada estéo fora dos
talhdes. Sdo pontos de estradas com barrancos elevados e areas com

declividades acentuadas.
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Figura 2 — Modelo Digital de Elevacdo das propriedades do municipio de
Araponga: (a) Jodo e (b) Roberto.
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Figura 3 — Modelo Digital de Elevagcdo das propriedades do municipio de
Canaa: (a) Geraldo Anténio e (b) Geraldo Eustaquio.
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Figura4 — Modelo Digital de Elevacdo das propriedades do municipio de
Canaa: (c) Sebastido e (d) Vicente.
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Figura 5 —Modelo Digital de Elevagéo das propriedades do municipio de
Ervalia: (a) Claudio e (b) Elcio.
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Figura 6 — Modelo Digital de Elevacdo das propriedades do municipio de
Ervalia: (c) Gabriel e (d) Israel.
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Figura7 - Orientacdo das encostas das propriedades do municipio de
Araponga, em fungdo do Modelo Digital de Elevagao: (a) Joao e (b)
Roberto.
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Figura 8 — Orientacao das encostas das propriedades do municipio de Canaa,
em fungdo do Modelo Digital de Elevagao: (a) Geraldo Antdnio e (b)
Geraldo Eustaquio.
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Figura 9 — Orientacao das encostas das propriedades do municipio de Cana3,
em fungdo do Modelo Digital de Elevacgdo: (c) Sebastido e (d)

Vicente.
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Figura 10 — Orientagédo das encostas das propriedades do municipio de Ervalia,
em func&o do Modelo Digital de Elevacao: (a) Claudio e (b) Elcio.
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Figura 11 — Orientac&o das encostas das propriedades do municipio de Ervalia,
em funcdo do Modelo Digital de Elevagéao: (c) Gabriel e (d) Israel.
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Figura 12 — Mapa de inclinagdo das propriedades do municipio de Araponga,

em funcdo do Modelo Digital de Elevagéao: (a) Jodo e (b) Roberto.
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Figura 13 — Mapa de inclinagdo das propriedades do municipio de Canaa, em
funcdo do Modelo Digital de Elevagao: (a) Geraldo Antbnio e (b)
Geraldo Eustaquio.
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Figura 14 — Mapa de inclinagdo das propriedades do municipio de Canaa, em

funcdo do Modelo Digital de Elevagéao: (c) Sebastido e (d) Vicente.
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Figura 15 — Mapa de inclinagao das propriedades do municipio de Ervalia, em
funcédo do Modelo Digital de Elevacéo: (a) Claudio e (b) Elcio.
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Figura 16 — Mapa de inclinagéo das propriedades do municipio de Ervalia, em
funcédo do Modelo Digital de Elevacéo: (c) Gabriel e (d) Israel.
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4.1.2. Analise da radiagao solar

Apos a obtencdo das informagdes que serviram como base para o
processamento do calculo da Radiacdo Solar Global Diaria, fez-se o calculo
para obter a Radiagcado Solar Global Mensal (RSGM), de toda propriedade, para
0s meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio e junho de 2005. Nas Figuras
18 a 47, sao apresentados os mapas da RSGM dos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio e junho de 2005 para os talhdes de cada fazenda.

No més de janeiro, observa-se pelas Figuras 17 a 46 que a faixa de
RSGM que mais ocorreu foi a de 635,1 a 660,0 MJ.m?.més™ nas fazendas
estudadas e que, visualmente, ndo ha uma diferenga intensa entre as
propriedades. Observa-se nas Figuras 17 a 46 que a faixa de RSGM de maior
ocorréncia para o més de fevereiro foi a de 535,1 a 560,0 MJ.m?2.més"' nas
fazendas estudadas. Verifica-se também que a RSGM tendeu a ser maior nas
fazendas CGE e CSE. No més de margo, os mapas apresentados de RSGM
tiveram uma predomindncia maior, entre 4851 e 510,0 MJ.mZmés™ e
visualmente nao houve diferenca intensa entre as propriedades. No més de
abril, ficou entre 410,1 e 435,0 MJ.m2.més™", apresentando uma predominancia
de RSGM maior nas fazendas CSE e CVI. A predominancia maior do més de
maio da RSGM ficou entre 3951 e 410,0 MJ.m2més", apresentando,
visualmente no mapa, uma predominancia de RSGM maior na fazenda CSE.
Em junho, a RSGM teve uma variagédo maior, entre 335,1 e 360,0 MJ.m2.més™,
nas fazendas estudadas e em uma anadlise visual dos mapas ha uma
predominancia de RSGM maior na fazenda CGE e CSE.

Observa-se que nos meses de maio a junho os valores médios s&o
baixos. Isto se deve a maior declinagao do sol nestes meses.

Também se observa que a RSGM tem uma variagao regular de janeiro a
junho para as propriedades AJO, ARO e CGA. Isso pode ser devido a
orientacdo do terreno ser mais uniforme, estando voltado mais para o

Nordeste.
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Figura 17 — Mapas da Radiagcado Solar Global Média Mensal da Fazenda Joao
gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de 2005.
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Figura 18 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Joao
gerada para os meses de margo (c) e abril (d) de 2005.

41



Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-T)
B 1c00 - 1850
B 1550 - 2100
B0 -2350
I 2z5 0 - 2600
I 260,1 - 2850
[ 2851 -3100
300 -3350
[l33s1-360D
[l3s01-388D
(e) [ Jaes1- 4100
[ 4101 - 435D
[ 14351 - 4600
[ l4m01 - 4850
[ 4851 -510D
[ 15101 -5350
[5351 - 5600
[ 5601 - 5850
[ 5851 - 6100
G0, -6350
G35, -6600
0 8 1827 36
e e tros

Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-T)
B 1c00 - 1850
B 1550 - 2100
B0 -2350
I 2z5 0 - 2600
I 260,1 - 2850
[ 2851 -3100
300 -3350
[l33s1-360D
(f) [l3s01-388D
[ 13851 -410D
[ 4101 - 435D
[ 14351 - 4600
[ l4m01 - 4850
[ 4851 -510D
[ 15101 -5350
[5351 - 5600
[ 5601 - 5850
[ 5851 - 6100
G0, -6350
G35, -6600
0 8 1827 36
e e tros

Figura 19 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Joao
gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 20 — Mapas da Radiacao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Roberto gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de
2005.
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Figura 21 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Roberto gerada para os meses de margo (c) e abril (d) de 2005.
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Figura 22 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Roberto gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 23 —Mapas da Radiagao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Antbnio gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro
(b) de 2005.
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Figura 24 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Antbénio gerada para os meses de margo (c) e abril (d) de
2005.
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Figura 25— Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Anténio gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de
2005.
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Figura 26 —Mapas da Radiacao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Eustaquio gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro
(b) de 2005.
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Figura 27 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Eustaquio gerada para os meses de margo (c) e abril (d)
de 2005.
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Figura 28 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Geraldo Eustaquio gerada para os meses de maio (e) e junho (f)
de 2005.
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Figura 29 —Mapas da Radiacao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Sebastido gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de
2005.
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Figura 30 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Sebastido gerada para os meses de margo (c) e abril (d) de 2005.
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Figura 31 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Sebastido gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.

54



Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-")

B 501 - 1850
B 550 - 2100
210 -2350
I 2351 - 2600
[ 260, - 2850
[ 2851 - 3100
3100 -3350
[33s1-360D
[ J3s01-3850
[ ]38s1-410p
[ 4100 - 4380
[ ]43s1- 480D
[ J4E01 - 2850
[J4ss1-810p
[ ]sm01-5350
[535,1-8600
[ =60, - 5850
[ ses,1 -61000
G0 -6350
G5 - 6600
0 25 50 75 100
I ™™™ tietros

(@)

Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-1)
B 50 - 1850
B 1550 - 2100
B 2100 - 2350
B 2z51 - 2600
I 2501 - 2850
[ 2851 -310p0
300 -3380
[33s1-3800
[ J=3e01-3850
[ J38s1-410D
[ Ja107-4350
[ ]4351- 480D
[ JaB01 - 4850
[ J48s51-510p
[ ]s101-5350
[Tl5351 - 560D
[560,1 -5850
[ 5851 - 6100
G0 -6350
G35, -6E00
0 25 50 75 100
™ hfetros

Figura 32 —Mapas da Radiagao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Vicente gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de
2005.
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Figura 33 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Vicente gerada para os meses de marco (c) e abril (d) de 2005.

56



(e)

Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-T)

B E0 -
s -
-
s -
[ 25010 -
[ 2es -
[]3100 -
[ ]a3s-
[ Jas0-
[ ]38s1-
[ 4101 -
[ ]4381-
[ J4m01 -
[ 4851 -
[ &0 -
[s3s0 -
[ s60 -
[ sas 1 -
B0 -
| =

1850
2100
2350
2600
2850
3100
3350
3600
3850
4100
4350
4600
4850
5100
5350
5600
5850
6100
6350
6600

0 25 &0 75 100
™™™ 1ietros

Radiagio Solar
Global Mensal
(MJ.m 2 més-T)

B E0 -
s -
-
s -
[ 25010 -
[ 2es -
[]3100 -
[ ]a3s-
[ Jas0-
[ ]38s1-
[ 4101 -
[ ]4381-
[ J4m01 -
[ 4851 -
[ &0 -
[s3s0 -
[ s60 -
[ sas 1 -
B0 -
| =

1850
2100
2350
2600
2850
3100
3350
3600
3850
4100
4350
4600
4850
5100
5350
5600
5850
6100
6350
6600

0 25 &0 75 100
™™™ 1ietros

Figura 34 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Vicente gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 35— Mapas da Radiagao Solar Global Média Mensal da Fazenda
Claudio gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de
2005.
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Figura 36 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Claudio gerada para os meses de marcgo (c) e abril (d) de 2005.
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Figura 37 —Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Claudio gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 38 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Elcio

gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de 2005.
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Figura 39 — Mapas da Radiacdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Elcio
gerada para os meses de marco (c) e abril (d) de 2005.

62



Radiagdo Solar
Global Mensal
{(MJ.m 2 més-")
Il 1501 - 1850
B 155 - 2100
B 20 -2350
B 2351 - 2600
I 2601 - 28500
[ 2a5,1-3100
3100 -3380
. [ Ja3s1-3600
' : [ Jas01-3850
e) [ J3ss1-4100
[ J4101-4350
[ 14351 - 4601
[ J4601- 4850
[ 4851 -510D
[ 15101 -58350
5351 -5600
[ 5601 - 5850
5851 - 610D
G100 -6350
B 535 - 5600

0 30 B0 90 120
™™™ 1ictros

Radiagio Solar
Global Mensal
{MJ.m 2 més-")
B 101 - 1850
B 1350 - 2100
B 2100 - 230
. B 2351 - 2600
1 _ I 250,1 - 28510
’ [ 2851 -310p
301 -3350
[ 13351 -380p
(f) i ‘ [ 1301 -335D
[ ]3s81-4100
[ Ja101-4380
[ ]4351- 4800
[ J4601 - 4850
[ J4881-5100
[ ]s101-8380
[ 53515600
[ 560, - 5850
P sas1 -6100
5101 -6350
B 535, - 560
0 30 60 S0 120
™™™ 1ietros

Figura 40 — Mapas da Radiacdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Elcio
gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 41 —Mapas da Radiagcdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Gabriel gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de

2005.
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Figura 42 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Gabriel gerada para os meses de marco (c) e abril (d) de 2005.
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Figura 43 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda
Gabriel gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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Figura 44 — Mapas da Radiagdo Solar Global Média Mensal da Fazenda Israel
gerada para os meses de janeiro (a) e fevereiro (b) de 2005.
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Figura 45 — Mapas da Radiagao Solar Global Média Mensal da Fazenda Israel
gerada para os meses de marco (c) e abril (d) de 2005.
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Figura 46 — Mapas da Radiagao Solar Global Média Mensal da Fazenda Israel
gerada para os meses de maio (e) e junho (f) de 2005.
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4.1.3. Caracterizagao espacial da lavoura

A caracterizagao dos talhdes de cada propriedade foi realizada utilizando
as seguintes variaveis: idade da lavoura, variedade, espagamento, area de
cada talhdo e numero de pés de café. A variavel “Idade da Lavoura” de cada
talhdo esta representada em forma de mapa nas Figuras 47 a 51. As variaveis
espacamento, area de cada talhdo e numero de pés de café foram organizadas
em tabelas. Nas Tabelas 4, 5 e 6, sdo apresentadas as quantificagcdes das
variaveis de cada propriedade para os municipios de Araponga, Canaa e
Ervalia, respectivamente.

Pelo espacamento e pela area de cada talhdo, todas as propriedades
foram consideradas adensadas por possuirem em média um espagcamento de
2,5 x 1,0 m, sendo o mais frequente 2,5 x 0,8 m e 5.000 plantas ha™. Segundo
Thomaziello (2001), as cultivares tradicionais sao consideradas normais para
uma quantidade de plantas de até 3.000 plantas ha™, adensadas entre 3.000 e
7.000 plantas ha' e superadensadas com mais de 7.000 plantas ha”. O
mesmo autor classifica como uma populacédo 6tima a lavoura com até 5.000
plantas ha™. Androcioli Filho (1996) considera lavoura adensada quando o
espacamento livre entre as linhas de cafeeiros ¢é inferior a 0,2 m, e a distancia
entre covas na linha podendo variar desde 0,5 a 1,0 m para covas de uma
planta, dependendo ainda da cultivar e do local.

Segundo Ormond et al. (1999), o sistema adensado € o mais usado por
permitir elevados niveis de produtividade, especialmente nas primeiras safras.
Os mesmos autores relatam que o espagamento mais adequado nesse caso é
de 2,0 m entre fileiras e de 0,5 a 1,0 m entre plantas, o que possibilita o plantio
de cinco mil a 10 mil plantas por hectare, respectivamente.

A cultivar Catuai predominou em quase todas as propriedades, sendo
que, em algumas propriedades, de um total de 106 talhdes, ocorreram também
o Catucai (6 talhdes), Topazio (2 talhdes) e Bourbon (2 talhdes). A
predominancia da variedade Catuai nas lavouras pode ser por permitir
espagcamentos menores, pois em areas de montanhas o porte baixo do Catuai
€ ideal para adensamento, além de ter alta produtividade (VASCONCELOS et
al., 2001).
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A predominancia da variedade do café Catuai, da espécie arabica, pode
ser devido a seu cultivo encontrar excelentes resultados em regides
montanhosas com altitude mais elevadas. Também pode ser explicada por
apresentar plantas vigorosas e produtivas, boa adaptacdo em todas as regides
cafeeiras e porte baixo, o que facilita a colheita especialmente nas regides
montanhosas. Devido ao menor porte, o Catuai pode ser cultivado com maior

densidade de plantas, resultando em elevada produtividade (ORMOND et al.
1999).
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Figura 48 — Caracterizagao espacial da idade da lavoura de cada propriedade

“ 5 a 10 anos “ ~ 10 anos

‘ < 5 anos

do municipio de Canaé: (a) Geraldo Antbnio e (b) Geraldo Ant6nio.

73



(d)

5 a 10 anos “ > 10 anos

‘ez

< 5 anos

Figura 49 — Caracterizagao espacial da idade da lavoura de cada propriedade

do municipio de Canaé: (c) Sebastido e (d) Vicente.
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“ > 10 anos

“ S a 10 anos

“ < 5 anos

— Caracterizagao espacial da idade da lavoura de cada propriedade

Figura 50

do municipio de Ervalia: (a) Claudio e (b) Elcio.
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‘ > 10 anos

S5 a 10 anos

o

‘ < 5 anos

Figura 51 — Caracterizagdo espacial da idade da lavoura de cada propriedade

do municipio de Ervalia: (c) Gabriel e (d) Israel.
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Tabela 4 — Caracterizacdo dos talhdes de cada propriedade no municipio de
Araponga das variaveis idade da lavoura, variedade, espagamento,
area de cada talhdo e numero de pés de café.

Nome* Municipio Talhdes élna?]tciig Cultivar Espacamento '?r::)’j szfge
JO Araponga JAO1 1999 Catuai 30 x 1,0 0,5498 1833
JO Araponga JAO2 1999 Catuai 30 x 1,0 1,2044 4015
JO Araponga JAO3 1999 Catuai 30 x 1,0 0,9155 3052
JO Araponga JAO4 1999 Catuai 30 x 1,0 0,5350 1783
RO Araponga CRO1 2001 Catuai 27 x 1,0 0,7443 2757
RO Araponga CRO02 2001 Catuai 27 x 10 044434 1642
RO Araponga CRO3 2003 Catuai 27 x 1,0 0,3398 1259
RO Araponga CRO04 2002 Catuai 27 x 1,0 0,6708 2484
RO Araponga CRO05 2004 Catuai 27 x 10 04843 1794

*JO — Joado Antonio e RO — Roberto.

Tabela 5 — Caracterizagdo dos talhdes de cada propriedade no municipio de
Canaa das variaveis idade da lavoura, variedade, espacamento,
area de cada talhdo e numero de pés de café.

Ano de Area Pés de

Nome* Municipio TalhGes Cultivar Espacamento

Plantio (ha) Café
GA Canaa GAO01 2002 Catuai 2,0 x 10 0,1883 942
GA Canaa GA02 2002 Catuai 2,0 x 10 0,3520 1760
GA Canaa GAO03 2002 Catuai 2,0 x 1,0 0,2751 1376
GA Canaa GA04 2002 Catuai 2,0 x 1,0 0,1425 713
GA Canaa GAO05 2000 Catuai 2,0 x 1,0 0,2621 1311
GA Canaa GA06 2000 Catuai 2,0 x 10 0,1315 658
GA Canaa GAO07 1999 Catuai 2,0 x 1,0 0,8450 4225
GE Canaa GEO1 2000 Catuai 2,0 x 1,0 0,2860 1430
GE Canaa GEO02 1998 Catuai 2,0 x 1,0 0,3294 1647
GE Canaa GEO3 1996 Catuai 2,0 x 1,0 0,3668 1834
GE Canaa GEO04 1993 Catuai 2,0 x 1,0 0,4020 2010
VI Canaa VP01 2000 Catucai 2,5 x 1,0 0,2889 1156
Vi Canaa VP02 2000 Catucai 2,5 x 1,0 0,3056 1222
Vi Canaa VP03 1997 Catuai 2,5 x 1,0 0,4810 1924
VI Canaa VP04 1997 Catuai 2,5 x 1,0 0,1746 698
VI Canaa VP05 1997 Catuai 2,5 x 1,0 0,1236 494
VI Canaa VP06 1986 Catuai 2,5 x 1,0 0,3636 1454
VI Canaa VP07 1986 Catuai 2,5 x 1,0 0,5806 2322
VI Canaa VP08 1986 Catuai 25 x 1,0 0,3761 1504
VI Canaa VP09 2004 Catuai 25 x 10 0,1357 543
Vi Canaa VP10 2004 Catuai 25 x 1,0 0,1181 472
VI Canaa VP11 2003 Catuai 25 x 1,0 0,0863 345
VI Canaa VP12 2003 Catuai 25 x 1,0 0,3734 1494
SE Canaa TAO1 1996 Catuai 2,5 x 0,8 0,5734 2867
SE Canaa TAO02 1996 Catuai 2,5 x 0,8 0,5820 2910
SE Canaa TAO3 2005 Catucai 2,5 x 08 0,3707 1854
SE Canaa TAO4 2005 Catucai 2,5 x 0,8 0,2220 1110
SE Canaa TAO5 2001 Catuai 2,5 x 0,8 0,5289 2645
SE Canaa TAO6 1996 Catuai 2,5 x 0,8 0,7641 3821
SE Canaa TAO7 2005 Catucai 25 x 08 0,5817 2909
SE Canaa TAO8 1996 Catuai 25 x 0,8 0,3282 1641

* GA — Geraldo Anténio; GE — Geraldo Eustaquio; VI — Vicente; e SE — Sebastiao.
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Tabela 6 — Caracterizacao dos talhdes de cada propriedade no municipio de
Ervalia das variaveis idade da lavoura, variedade, espagamento,
area de cada talhdo e numero de pés de café.

Ano de Area Pés de

Nome* Municipio Talh&es Cultivar Espacamento

Plantio (ha) Café
CL Ervalia CLO1 2000 Catuai 25 x 0,8 0,4574 2287
CL Ervalia CLO02 1999  Catuai 25 x 0,8 1,2595 6298
CL Ervalia CLO3 1999  Catuai 25 x 0,8 1,2072 6036
CL Ervalia CLO4 1999  Catuai 25 x 0,8 1,0107 5054
CL Ervalia CLO5 1999  Catuai 25 x 0,8 0,6169 3085
CL Ervalia CLO6 1999  Catuai 25 x 0,8 0,6275 3138
CL Ervalia CLoO7 1999  Catuai 25 x 0,8 0,2446 1223
CL Ervalia CLO09 2003 Topazio 25 x 0,8 1,5253 7627
CL Ervalia CL10 2003 Topazio 25 x 0,8 0,7202 3601
CL Ervalia CL11 2001 Catucai 25 x 0,8 0,6726 3363
CL Ervalia CL12 2000 Catuai 25 x 0,8 0,6657 3329
CL Ervalia CL13 2000 Catuai 25 x 0,8 0,6768 3384
CL Ervalia CL14 2000 Catuai 25 x 0,8 0,3824 1912
CL Ervalia CL16 2002 Catuai 25 x 0,8 0,2220 1110
CL Ervalia CcL17 1999  Catuai 20 x 1,0 1,4355 7178
CL Ervalia CcL18 1999  Catuai 20 x 1,0 1,7145 8573
EL Ervalia ELO1 1988  Catuai 20 x 2,5 0,0507 101
EL Ervalia ELO2 1988  Catuai 20 x 2,5 0,2779 556
EL Ervalia ELO3 1996  Catuai 30 x 1,5 0,4839 1075
EL Ervalia ELO4 1998 Catuai 25 x 2,0 0,4037 807
EL Ervalia ELO5 2004  Catuai 3,0 x 0,8 0,1577 657
EL Ervalia ELO6 2004  Catuai 3,0 x 0,8 0,0571 238
EL Ervalia ELO7 1988  Catuai 3,0 x 2,0 0,6654 1109
EL Ervalia ELO8 1999 Burbom 25 x 1,5 0,4104 1094
EL Ervalia ELO9 1977 Burbom 3,0 x 2,0 0,5316 886
GA Ervalia GAO1 2003  Catuai 25 x 0,8 0,0821 411
GA Ervalia GA02 2003  Catuai 25 x 0,8 0,1705 853
GA Ervalia GAO03 2003  Catuai 25 x 0,8 0,2042 1021
GA Ervalia GA04 2003  Catuai 25 x 0,8 1,0552 5276
GA Ervalia GAO05 2003  Catuai 25 x 0,8 1,6419 8210
GA Ervalia GA06 2003  Catuai 25 x 0,8 0,6489 3245
GA Ervalia GA07 2003 Catuai 25 x 0,8 0,1635 818
GA Ervalia GAO08 2003  Catuai 25 x 0,8 0,5992 2996
GA Ervalia GA09 2003  Catuai 25 x 0,8 0,4661 2331
GA Ervalia GA10 2003  Catuai 25 x 0,8 0,2525 1263
GA Ervalia GA11 2003  Catuai 25 x 0,8 0,5361 2681
GA Ervalia GA12 2003  Catuai 25 x 0,8 0,5797 2899
GA Ervalia GA13 2003  Catuai 25 x 0,8 0,3469 1735
GA Ervalia GA14 2003  Catuai 25 x 0,8 0,4894 2447
GA Ervalia GA15 2003 Catuai 25 x 0,8 0,5580 2790
GA Ervalia GA16 2003  Catuai 25 x 0,8 0,4699 2350
GA Ervalia GA17 2003  Catuai 25 x 0,8 0,4585 2293
GA Ervalia GA18 2003  Catuai 25 x 0,8 0,5687 2844
GA Ervalia GA20 1998 Catuai 20 x 1,0 0,3678 1839
GA Ervalia GA21 1998  Catuai 20 x 1,0 0,8072 4036
GA Ervalia GA23 1998 Catuai 20 x 1,0 0,2026 1013
GA Ervalia GA24 1998 Catuai 20 x 1,0 0,6100 3050
GA Ervalia GA25 1998 Catuai 20 x 1,0 0,6717 3359

* CL — Claudio; EL — Elcio; e GA — Gabriel.
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Tabela 6 — Continuagao.

Nome* Municipio Talh&es é&%ﬁﬁ Cultivar Espagcamento ?r:g? szf((jée
IS Ervalia 1S01 1996  Catuai 20 x 1,3 0,5442 2093
IS Ervalia 1S02 1980 Catuai 40 x 2,0 0,6544 818
IS Ervalia 1S03 1993  Catuai 25 x 14 0,4163 1189
IS Ervalia 1S04 1984  Catuai 3,0 x 15 0,6084 1352
IS Ervalia 1S05 1984  Catuai 3,0 x 15 0,5565 1237
IS Ervalia 1S06 1984  Catuai 3,0 x 15 0,5199 1155
IS Ervalia 1S07 2001  Catuai 25 x 1,2 0,4385 1462
IS Ervalia IS08a 2001  Catuai 25 x 1,2 0,7819 2606
IS Ervalia IS08b 1991  Catuai 25 x 1,2 0,5223 1741
IS Ervalia 1S09 2001  Catuai 25 x 1,2 0,7626 2542
IS Ervalia I1IS10 1984  Catuai 3,0 x 15 0,1516 337
IS Ervalia 1S11 2003  Catuai 3,0 x 1,2 0,2819 783
IS Ervalia 1S12 2003  Catuai 3,0 x 1,2 0,4334 1204
IS Ervalia I1S13 2003  Catuai 25 x 1,2 0,8118 2706
IS Ervalia 1S14 1998  Catuai 25 x 1,2 0,1932 644
IS Ervalia I1S15 1996  Catuai 20 x 14 0,7122 2544
IS Ervalia IS16 1998 Catuai 20 x 14 0,3191 1140
IS Ervalia 1S17 1998  Catuai 20 x 1,4 0,1273 455

* IS — Israel.

Nas Figuras 52 a 61, sdo apresentados os resultados da analise de
qualidade do café para cada talhdo e em cada propriedade nas safras 2004/5 e
2005/6. Alguns talhdes n&o tiveram colheita por motivos tais como
esqueletamento, lavouras novas etc. Observa-se nas Figuras 52 a 61 que para
uma mesma regidao o teste de qualidade nao apresentou o mesmo resultado
nas duas safras analisadas.

A qualidade do café predominante nas areas estudadas, na safra 2004/5
e 2005/6, segundo classificagdo apresentada por Alves et al. (2006), foi o café
especial (CE), bebida dura ou mole (BDM) e bebida dura (BD). Na safra
2004/5, as qualidades CE, BDM e BD predominaram na altitude média de
888,0 m, 785,8 m e 765,2 m, respectivamente. Esses resultados confirmam o
que Solares et al. (2000) concluiram em seu trabalho ser evidente a influéncia
do fator altitude sobre a qualidade do café, independentemente da variedade
cultivada. Mas, na safra 2005/6, essa mesma classificagcdo predominou nas
areas com altitude média de 785,5 m, 806,8 m e 812,9 m, respectivamente,
contrariando, assim, a conclusdo de Solares et al. (2000).

As Figuras 62 a 70 apresentam os mapas de produtividade, em saca de
60 kg, das safras 2004/5 e 2005/6, de cada talhdo e de cada propriedade.
Observa-se que a variagao da produtividade nas fazendas AJO, ARO, CGE e

EEL foi menor na safra 2005/6 do que na safra 2004/5. O decréscimo pode ter

79



sido devido ao ciclo de baixa bienalidade na maioria das regides produtoras
(CONAB, 2008).

A produtividade média, em sacas de 60 kg, nas propriedades estudadas
do municipio de Cana3, foi de 43,4 sacas ha™' na safra 2004/5 e de 42,1 sacas
ha™' na safra 2005/6. No municipio de Araponga, a produtividade média foi de
30,8 sacas ha' na safra 2004/5 e de 32,1 sacas ha” na safra 2005/6. Em
Ervalia, a produtividade média foi de 25,5 sacas ha™ na safra 2004/5 e de 15,8
sacas ha™' na safra 2005/6. A produtividade média das safras 2004/5 e 2005/6,
das propriedades estudadas, dos municipios de Canaa, Araponga e Ervalia, foi
de aproximadamente 43 sacas ha', 32 sacas ha' e 21 sacas ha’,
respectivamente.

De acordo com a Abic (2008), a produtividade na Zona da Mata Mineira
foi de 15,41 sacas ha™' e de 14,84 sacas ha™', e a média nacional foi de 17,75
sacas ha' e 14,86 sacas ha™ para as safras 2004/5 e 2005/6, respectivamente.
Observa-se que a produtividade média dos municipios de Canaa, Araponga e
Ervalia foi superior as médias nacional e regional.

Segundo Mantovani et al. (2004), a produtividade média na regido de
Vicosa é de 39 sacas ha'. Sendo assim, as propriedades estudadas do
municipio de Canaé e Araponga tiveram uma produgao proxima a da regido de
Vigosa. Por sua vez, as propriedades do municipio de Ervalia tiveram uma
produtividade muito abaixo em relagdo a referéncia, mostrando que a regiao
pode ter alguma deficiéncia que se reflete na produtividade.

Segundo Ormond et al. (1999), as diferengas na produtividade podem
variar de 5 a 90 sacas beneficiadas por hectare, devido a diversidade de
espécies plantadas, ao sistema de plantio, ao tipo de regido, ao tipo de clima,
ao tipo de lavoura, a idade da lavoura e aos tratos culturais, dentre outros

fatores.
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Figura 59 — Caracterizagdo da qualidade de bebida do café das safras (a)

2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhdo, da propriedade de Elcio, do
municipio de Ervalia.
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Figura 60 — Caracterizacdo da qualidade de bebida do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhao, da propriedade de Gabriel, do
municipio de Ervalia.
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Figura 61 — Caracterizagdo da qualidade de bebida do café das safras (a)

2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhdo, da propriedade de lIsrael, do
municipio de Ervalia.
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Figura 63 — Caracterizagdo da produtividade (sacas ha™) do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhdo, da propriedade de Geraldo
Anténio, no municipio de Canaa.
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Figura 64 — Caracterizagdo da produtividade (sacas ha™) do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhdo, da propriedade de Geraldo
Eustaquio, no municipio de Canaa.
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Figura 65 — Caracterizacdo da produtividade (sacas ha™) do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhao, da propriedade de Sebastido,
do municipio de Canaa.
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Figura 66 — Caracterizacdo da produtividade (sacas ha™) do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhao, da propriedade de Vicente, do
municipio de Canaa.
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Figura 68 — Caracterizagdo da produtividade (sacas ha™') do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhao, da propriedade de Elcio, do
municipio de Ervalia.
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Figura 69 — Caracterizacdo da produtividade (sacas ha™) do café das safras (a)
2004/5 e (b) 2005/6 de cada talhao, da propriedade de Gabriel, do
municipio de Ervalia.
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municipio de Ervalia.
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4.2. Levantamento do perfil gerencial dos produtores

4.2.1. Caracterizagéo da propriedade

Na caracterizacdo da propriedade, verificou-se que 100,0% dos
produtores avaliados exploram uma outra atividade além da cultura do café.
Dentre as atividades citadas pelos produtores, o feijao é cultivado por 31,3%.
As atividades que se destacaram entre os produtores avaliados foram a
pecuaria com 25,0% e o milho e a pastagem com 12,5%. Outras atividades,
como a cultura do eucalipto, da banana e das hortalicas também sao
exploradas por 6,3% dos produtores. A principal atividade explorada pelos
produtores selecionados foi a cultura do café com 80% e em seguida a
atividade animal com 20,0%.

O feijao é o produto mais cultivado depois do café, devido ao fato de o
plantio ser feito entre as linhas de café, proporcionando, assim, renda ao
agricultor, ajudando-o nos custos de formacao nas lavouras de café, que tém
grande dispéndio de insumos e mao-de-obra e retorno somente apos o terceiro
ano de plantio. Outro fator importante € o uso de adubacéo verde como fonte
de nitrogénio e protegao ao solo pela adigdo de matéria organica.

Em todas as fazendas de Ervalia e Araponga a cultura do café é a
principal atividade explorada. Em Canaa, 20% das fazendas tém a atividade
pecuaria (as granjas) como principal.

Em relagdo a assisténcia técnica, 100,0% dos produtores a recebem:
64,3% pela Emater; 21,4% por associagdes; e 14,3% por profissionais
autébnomos. Os pequenos produtores ja estdo conscientizados da importancia
da assisténcia técnica em suas lavouras. Isso foi caracterizado no item em que
80,0% dos produtores tém mais de 5 anos de assisténcia e apenas 20,0% tém
2 e 4 anos.

Por ja compreender a importancia da assisténcia técnica em suas
propriedades, os produtores classificaram as principais fontes de informacdes
utilizadas no gerenciamento da propriedade. A assisténcia técnica gratuita esta
em primeiro lugar com 28,6% como a maior fonte de informagdo. Em seguida,

surgem os cursos, palestras ou eventos, com 20,0%, outros produtores rurais e
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associagdes com 14,3% cada, publicagbes técnicas e reunides com 8,6% cada
e profissionais autbnomos com 5,7%. Dessa forma, fica explicita a importancia
da assisténcia técnica gratuita como fonte de informagdo para os pequenos

produtores.

4.2.2. Caracterizacdo do proprietério e suas relacdes com a propriedade

A caracterizagao do grau de instru¢ao indicou que 80,0% dos produtores
tém niveis de escolaridade completo: 40,0% tém o ensino fundamental (1% a 82
série); 20,0%, o ensino médio (2° grau); e 20,0%, o curso técnico e/ou
tecndlogo em agropecuaria. Observa-se que a maioria dos produtores tem o
ensino fundamental e que a organizacao e o nivel de tecnologia predominante
na propriedade podem ser devidos ao nivel de escolaridade.

O nivel de conhecimento de alguns produtores se aprimora quando
frequentam um meio heterogéneo de conhecimentos. Dessa forma, o convivio
ou até mesmo a moradia na cidade ajudam na ampliacdo do seu campo de
conhecimento. Quanto ao local de sua residéncia, os produtores se dividem:
50,0% residem na propriedade e 50,0%, na cidade. Nota-se, porém, que os
produtores com localizagcdo de suas propriedades préoximas a cidade optaram
por sua moradia na cidade, mesmo tendo casa na propriedade.

Indiferentemente de possuir moradia na cidade ou na propriedade,
40,0% dos produtores exercem a atividade agricola entre 11 e 20 anos. De 21
a 30 anos e de 31 a 40 anos s6 foram encontrados 20,0% (cada) dos
produtores. Os outros 10,0% (cada) ficaram entre 0 e 10 anos e mais de 41
anos. Os numeros mostram que a atividade agricola teve um crescimento
consideravel de pequenos produtores entre 11 a 20 anos atras e uma pouca
tendéncia de pequenos produtores entre 0 a 10 anos.

Mesmo assim, a importancia da participacdo em alguma organizacéo de
produtores (80,0% dos produtores) se tornou frequente nos ultimos 10 anos,
sendo que a maioria (60,0%) dos produtores participa de associagdes. Entre 5
a 6 anos atras, 57,1% dos produtores se associavam a alguma organizagao.
Os associados tém participacdo em reunides em suas organizagoes de 70,0%
dos produtores, mostrando assim o fortalecimento de suas organizacoes.

Dentre os produtores estudados, a atividade agricola é uma fonte de
renda. Os produtores permanecem mais de 41 horas por semana em sua
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propriedade como relatado por 50,0% dos produtores. Os outros 50,0% dos
produtores permanecem na propriedade: 30,0% deles de 11 a 20 horas por
semana e 20,0% de 31 a 40 horas por semana. Isso se explica devido ao
tempo dedicado ao trabalho e lazer: 50,0% dos produtores dedicam de 71 a
80,0% do seu tempo ao trabalho e 40,0% dedicam entre 81,0 a 95,0% do
tempo ao trabalho. Desta forma, mesmo os produtores que moram na cidade
ainda dedicam a maior parte do seu tempo ao trabalho na atividade agricola,
mesmo que 50,0% deles possuam outra atividade fora da propriedade.

Em se tratando de possuir a propriedade para a atividade agricola,
40,0% dos produtores possuem a propriedade entre 11 a 20 anos e de 1 a 10
anos e 21 a 30 anos, 30,0%, respectivamente. Dessas propriedades, 70,0%
sao proprietarios e os outros 30,0% distribuidos em socio, arrendatario e
parceiro.

O principal objetivo como produtor de café é a necessidade da producéao
para sobreviver, como relatado por 50,0% dos produtores e 30,0% pensam em
aumentar a capacidade produtiva da propriedade. Ha também aqueles
produtores que pensam na melhoria da condigao de vida da familia: em torno
de 20,0%.

Para isso, com o advento da tecnologia, ha uma grande preocupagao
entre eles com as perspectivas para os proximos anos. Dentre os produtores
estudados, 33,3% tém como perspectiva organizar melhor o gerenciamento da
producéo, buscando captar lucros. Em seguida, 16,7% dos produtores tém
como perspectiva aumentar a producdo, participar de uma cooperativa para
abrir mercado e exportar/vender a produc¢do. Poucos, entre 11,1% e 5,6%, tém
perspectiva de aumentar a area da propriedade e trabalhar com o necessario e

por isso nao ha pretensdes de custo-beneficio, respectivamente.

4.2.3. Caracterizacao dos funcionéarios da propriedade

As propriedades, por serem pequenas, nao requerem muitos
funcionarios, uma vez que a produgao do café é anual. Mesmo assim, 70,0%
dos produtores tém de 1 a 5 funcionarios permanentes e 30,0% n&o possuem
funcionarios permanentes. As que possuem funcionarios permanentes sao
para atendimento as outras atividades da fazenda como a criacdo de aves
(granja) e as que nao possuem é pelo fato de o produtor morar na propriedade.
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Em se tratando de funcionarios temporarios, o produtor, mesmo
morando na propriedade, tem necessidade de pessoas em funcdo da
adubacao, colheita e outras atividades para o café. Dos produtores, 50,0%,
necessitam de 6 a 15 pessoas; 20,0% cada, de 1 a 5 e de 16 a 30 pessoas; e
10,0% nao possuem funcionarios temporarios.

Esses funcionarios, permanentes ou temporarios, recebem alguns
beneficios (incentivos) pelo trabalho nas propriedades. Dentre eles, 37,5%
recebem moradia, agua e energia e 31,3% recebem prémio por producgao.
Também ha 18,8% dos produtores que nao fornecem nenhum incentivo para
os funcionarios, ou seja, enquadram o funcionario como temporario, pagando
s6 o valor contratado.

Como todos os produtores necessitam de funcionarios temporarios, é
importante adotar critérios para contratacdo da mao-de-obra. Entre os
produtores, 40,0% possuem critérios e 30,0% contratam por meio de indicagéo.
Mas 30,0% n&o adotam nenhum critério para contratagcdo, alegando que
quando precisam é justamente na mesma época em que todos precisam e fica
dificil encontrar pessoas para trabalhar e, se forem adotar critérios, pode ser
que nao consigam contratar pessoas. Assim, ao contrata-los, 80,0% dos
produtores ndo possuem diferenciacdo de cargos entre eles. Dessa forma, em
se tratando da qualidade dos servicos prestados pelos funcionarios, 50,0% dos
produtores classificam como boa qualidade, 40,0% suficiente e 10,0% muito
boa.

Como toda propriedade necessita de seguranga para todos trabalharem,
tanto o produtor, como funcionario permanente e/ou temporario, 70,0% dos
produtores dispdem de materiais ou equipamentos de seguranga para executar
seus trabalhos. Desses materiais, tem-se o basico como luvas, perneiras e
roupa para pulverizacdo. Ha a necessidade de conscientizacdo desses
produtores da importancia de equipamentos de seguranga. Muitos deles ja tém
essa Vvisao e aos poucos estao estruturando sua propriedade.

Mesmo nao atendendo os requisitos de seguranga do trabalho, ha
necessidade de se ter meio de comunicacéao rapido e eficiente para casos mais
graves e até mesmo para comunicagdo com os funcionarios. Como a
tecnologia dos meios de comunicagdo, particularmente o celular, é

predominante no pais, existem regides ainda com deficiéncia deste meio de
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comunicacao. Isso ficou enfatizado quando os produtores responderam sobre
0s meios de comunicagao utilizados para manter contato com os funcionarios.
Ainda como antigamente, 90,9% tém contato individual direto e 9,1% por meio

de reunides periodicas.

4.2.4. Gerenciamento da propriedade

No gerenciamento da propriedade, os produtores avaliaram a
organizagéao e funcionalidade da propriedade, como apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 — Avaliagao da organizacgao e funcionalidade da propriedade

Boa Regular Ruim

Avaliagao (%) (%) (%)
Aproveitamento das areas para produgao 70,0 30,0 0,0
Localizagao das benfeitorias 60,0 30,0 10,0
Conjunto ou composicao das Maquinas Motores e Equipamentos 40,0 30,0 30,0
Aproveitamento das informagdes que chegam a propriedade 60,0 40,0 0,0
Aproveitamento da consultoria externa (empresas, sindicatos, vizinhos,..) 60,0 20,0 20,0
Organizagéo do controle da produgao 50,0 50,0 0,0
Acesso a informagdes do mercado 30,0 60,0 10,0
Compra de materiais (herbicidas, ferramentas, ...) 60,0 40,0 0,0
Transporte (produgao, passageiros, ...) 30,0 40,0 30,0
Meios de Comunicacao 20,0 60,0 20,0
Relacionamento entre funcionarios 80,0 20,0 0,0

Relacionamento entre funcionarios e dire¢gao/geréncia da propriedade 80,0 20,0 0,0

A Tabela 8 mostra que os produtores avaliaram como boa, com 70,0%, o
aproveitamento das areas para producdo, e com 60,0%, a localizagao das
benfeitorias. Isso se justifica devido as regidbes em que se localizam as
propriedades apresentarem elevada declividade, podendo ser um grande
indicio do n&o aproveitamento adequado das areas de producgao e localizagao
das benfeitorias.

O relacionamento entre os funcionarios e entre os funcionarios e a
geréncia da propriedade foi avaliado, com 80,0% cada, como bom. O
relacionamento é um item muito importante no gerenciamento e se a avaliagao
se mostra satisfatéria, ha um grande avanco para desenvolver qualquer
metodologia que traga beneficio para o produtor.

O que preocupa muito os produtores € o acesso a informacdes do

mercado, com 60,0%, avaliada como média. Também, com essa mesma
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avaliagao, e que pode explicar a ndo disseminagao das informagdes, € o meio
de comunicagao, pois, hoje, 0 meio de comunicagdo é muito importante na
transmissao das informagdes.

A avaliagao ruim esta presente entre os produtores, com 30,0%, quando
se trata de conjunto ou composicdo das maquinas motores e equipamentos e
também transporte (produgéo, passageiros, ...). Por ser um pequeno produtor,
a compra de maquinas, motores e equipamentos se torna inviavel e por isso
afeta o transporte tanto de produgéo quanto de passageiros.

Mesmo com dificuldades encontradas pelos produtores no
gerenciamento, a avaliacdo da organizagao do controle da produgao teve um
indice de 50,0% como boa e média, cada. Isso se deve ao fato da presenca
intensa dos produtores em suas propriedades e por 100,0% deles fazerem um
planejamento das atividades.

Esse planejamento com maior indice foi o da produgdo com 23,1% em
que o produtor decide: O que produzir? Quanto produzir? Como produzir? e
Onde produzir?. Como ha grandes dificuldades financeiras no meio agrario, a
obtencdo de recursos financeiros estd em segundo plano, com 17,9%, no
planejamento. Mesmo com os meios de comunicagao com avaliagao media, o
planejamento é baseado observando o comportamento do mercado e também
de acordo com as possibilidades financeiras, com 26,1% cada. Também, como
base para o planejamento, 21,7% dos produtores fazem de acordo com
estudos técnicos.

Logicamente que os produtores levam em consideragao, para elaborar
seu planejamento, o retorno provavel. Isso ficou explicito com 31,3% dos
produtores avaliados.

Quando se perguntou aos produtores quais fatores constituem
impedimentos para implantacdo de seus planos para a propriedade, 27,3%
responderam que seria a falta de recursos financeiros e 22,7%, a mao-de-obra
(quantidade e qualidade). Isso ficou comprovado na pratica, na época da
colheita, em que os produtores tinham que fazer uma colheita precoce devido a
falta de trabalhadores adequados e ao preco da colheita que sobe
exorbitantemente devido a falta de pessoal. Os outros 50,0% ficaram divididos

entre baixa capacitagdo tecnoldgica, localizagao geografica da propriedade,
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acdes governamentais e infraestrutura de apoio (insumos, estradas, maquinas
etc.).

A execugdo de algum tipo de controle (anotagdo) na propriedade
mostrou que 90,0% dos proprietarios tentam se organizar por meio de
anotacgdes para fazer o controle da fazenda. Essas anotagdes, com 63,6%, sdo
feitas em cadernos e 18,2%, em livro caixa. Observou-se que as anotacdes
nao s&o organizadas e em alguns casos o produtor fica perdido nos dados.

Apesar de o sistema adotado por eles ser rustico, os produtores
conseguiram estimar o custo de sua produgao de café: 70,0% dos produtores
estimaram um custo menor que R$ 20.000,00; 20,0%, entre R$ 41.000,00 e R$
60.000,00; e 10,0%, entre R$ 61.000,00 e R$ 80.000,00. Os produtores com
20,0 e 10,0% tém maior quantidade de talhdes de café, por isso se explica um
valor alto no custo, mas que reflete em unidade de area (1 ha) um valor mais
baixo em relagéo aos produtores que estimam 70,0% do custo.

Apoés a analise das informagdes coletadas, tragou-se o perfil gerencial
dos pequenos produtores da cafeicultura de montanha, segundo Kladis e
Freitas (1996), que caracterizou o estilo do decisor, influenciado pelo seu estilo
cognitivo, pelos aspectos basicos, quanto ao foco e quanto ao uso da
informagdo. Combinando os dois aspectos em estilos de tomadores de
decisdo, o Estilo Flexivel caracterizou melhor os produtores da cafeicultura de
montanha, que utilizam pouca informagao para decidir, mas procuram analisa-
las sob diferentes aspectos, optando pela mais apropriada: o produtor é
adaptativo, flexivel e criativo; o produtor trabalha com varios objetivos que
geralmente refletem o processamento da maioria, preferindo mais aceitagéo
que a resisténcia; o produtor tem organizagao com pouca estrutura e regras e
com trabalhos pouco definidos; e o produtor decide baseado nas discussdes do
grupo, ou seja, toma decisdes a partir de dialogo com especialistas e demais

produtores.

4.3. Sistema de acompanhamento de atividades para pequenos

produtores realizarem o manejo localizado

O sistema de acompanhamento de atividades desenvolvido para o
produtor acompanhar todas as atividades realizadas em cada talhdo da
propriedade, em forma de caderneta, proporcionou ao produtor enxergar sua
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propriedade geoespacializada, ou seja, permitiu que o produtor visualizasse a
propriedade em planta baixa. Dessa forma, o sistema desenvolvido exigiu do
produtor uma melhor organizagado dos dados para cada variavel.

A caderneta de campo ja vem sendo utilizada nas propriedades para
uma melhor visualizagdo dos dados, como regem, dentre os principios basicos
da Producgao Integrada de Frutas (PIF), a elaboragdo e o desenvolvimento de
caderneta de campo em que devem ser anotadas todas as praticas de manejo
adotadas na produgédo das frutas (TIBOLA e FACHINELLO, 2004).

4.4. Sistema com base em banco de dados para auxiliar o gerenciamento

da cafeicultura familiar

O sistema teve como interface inicial (Figura 71) o nome do projeto
como cafeicultura e titulo Sistema de Acompanhamento das Atividades da
Cafeicultura e das instituicbes envolvidas no projeto.

Pressionando a tecla iniciar, o sistema entra no modulo “Banco de dados
das fazendas” em que a interface permitira a abertura de varios bancos de
dados ao mesmo tempo.

No mddulo denominado “Fazendas” (Figura 72), a interface permite a
visualizagao das informacdes e os mapas representativos de todas as fazendas
cadastradas, bem como das informacgdes de seus respectivos talhdes e, por
seu meio, podem ser acessados 0s modulos referentes a edicdo das
informacgdes dos talhdes e das fazendas desejadas.

No médulo “Talhdes” (Figura 72), por meio do icone “Projetos”, podem-
se editar as principais informagdes dos talhdes e acessar os mddulos “Tratos
culturais”, “Adubacao”, “Analise foliar’, “Analise de solo” e “Produtividade”.

O banco de dados pode ser facilmente utilizado por programas
computacionais de SIG, permitindo que sejam feitos diversos relacionamentos

e analises a partir das informagdes cadastradas.
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Figura 72 — Cadastramento de um novo Talhao.

Pode-se considerar que o programa desenvolvido possui caracteristicas
importantes na sua estrutura, como facilidade de manuseio das informagdes e
linguagem simples para entendimento por diferentes técnicos de diversas
areas. O programa permite a utilizagdo de niveis como na insergédo de dados
de solo, analisada pelo laboratorio, podendo ser digitada no item “Analise do
Solo” (Figura 73).
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Figura 73 — Interface para cadastro da analise de solo.

Nem sempre o técnico que orienta o agricultor faz uso de todas as
informacdes que podem ser obtidas a partir dos resultados de analise de solo,
muitas vezes, aspectos fundamentais para a tomada de decisdo. Assim, o
processo desenvolvido aumenta a eficiéncia do trabalho com a emissédo de
relatérios pelo sistema, contribuindo para uma melhor utilizagdo de corretivos e
fertilizantes, tendo como objetivo uma maior produtividade da agricultura.

Uma das principais caracteristicas do sistema desenvolvido € a
obtencgao de relatérios (Figuras 74) junto ao processo de cadastro, permitindo
tomar decisbes, proporcionando um processo de zoneamento de areas e
reducao dos custos de producao.

Os relatoérios decorrentes do resultado da analise de solo se tornam mais
eficientes quando aplicados junto ao SIG (Figura 75) em que esta operagéo,
como exemplo, foi gerada a partir do software ArcGIS da ESRI.

O SIG separa a informacdo em diferentes camadas tematicas com
armazenamento independente, proporcionando um trabalho de modo rapido e
simples e também permitindo ao operador a possibilidade de relacionar a
informagéo existente por meio da posigdo e topologia dos objetos, com a
finalidade de gerar nova informagao. O SGBD ¢é decorrente da necessidade do
armazenamento e gerenciamento dos tipos de dados que n&o sao
convencionais. Sua integracdo acarreta alteracbes e necessidades né&o

contempladas neste sistema e constituem uma interacdo com o usuario.
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4.5. Avaliacdo do rendimento do café recém-colhido em relacdo ao café

beneficiado

Foram feitas avaliacbes para determinar quantos balaios de 60 L de café
recém-colhido sdo necessarios para se obter 60 kg de café beneficiado.

As propriedades de Araponga, Canaa e Ervalia foram comparadas em
relacdo & média do volume (cm®) dos frutos de café, em diferentes estadios de
maturagdo, pela analise de variancia e pelo teste de Tukey a 5,0% de
probabilidade (Tabela 9). O coeficiente de variagdo, para o volume de frutos
verde, verdoengo, cereja e passa, foi igual a 18,3; 15,8; 13,8 e 15,5%,
respectivamente. Nao houve diferenga significativa entre as propriedades
avaliadas com relagdo ao volume de frutos verdes. Contudo, as propriedades
de Araponga, no momento da colheita, apresentaram menor volume de frutos
verdoengos do que as propriedades de Canaa e Ervalia. Por outro lado, as
propriedades de Canaa e Ervalia apresentaram em média maior volume de
frutos cereja e maior média de volume dos frutos passa em relagdo ao
municipio de Araponga.

Os dados da Tabela 9 mostram que nao ha diferenga significativa no
grau de maturacao do café colhido nos municipios de Canaa e Ervalia, mas ha
diferenca significativa do municipio de Araponga em relagdo aos municipios de

Canaa e Ervalia.

Tabela 9 — Médias de volume de frutos (cm?), por grau de maturacdo de
amostras colhidas nas propriedades avaliadas.

Municipios Verde Verdoengo Cereja Passa
Ervélia 0,920a* 0,922ab 0,981b 1,072b
Canaa 0,959a 0,970b 1,028b 1,115b

Araponga 0,908a 0,892a 0,922a 0,983a

* Letras seguidas por uma mesma letra mindscula na coluna n&o diferem estatisticamente pelo
teste de Tukey a 5% de probabilidade.

Os dados apresentados na Tabela 10 definem o peso do café
beneficiado em relacédo ao balaio de 60 L, e o balaio de 60 L em relagao a saca
de 60 kg. Observou-se que o café produzido na propriedade da regido de
Araponga, em relagao as propriedades das regides de Canaa e Ervalia, precisa

de aproximadamente 9,4 balaios de café recém-colhido para uma saca de 60
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kg de café beneficiado. As propriedades das regides de Ervalia e Canaa, em
meédia, precisam de aproximadamente 8,3 balaios de café recém-colhido para

uma saca de café beneficiado de 60 kg.

Tabela 10 — Valores de conversao de café recém-colhido para café
beneficiado.
Municipios Saca de 60 kg
Ervalia 8,54 balaios de 60 L
Canaa 8,06 balaios de 60 L
Araponga 9,42 balaios de 60 L

4.6. Avaliacao da correlacado dos parametros do sistema de produgcéo com

a produtividade e a qualidade do café

Nas Tabelas 11, 12 e 13, sdo apresentados o0s coeficientes de
correlacdo de Pearson das variaveis dependentes produtividade e qualidade,
em relacdo as variaveis independentes altitude, radiacdo solar no talhdo e
resultado da composigao fisica e quimica do solo (argila, silte, areia, fésforo,
potassio, matéria organica, zinco, cobre e boro).

De acordo com os resultados apresentados na Tabela 11, pode-se
verificar que a correlagdo entre as variaveis produtividade e altitude nas safras
2004/5 e 2005/6 foi fraca. A correlagcdo entre a qualidade do café e a altitude
nas safras 2004/5 e 2005/6 foi fraca e muito fraca, respectivamente. Em
relagao a radiagao solar média de 6 meses, também n&o houve correlagdo com
a produtividade de 2004/5 (fraca) e de 2005/6 (muito fraca). Também né&o
houve correlacdo da radiacdo solar em relacdo a qualidade para as safras
2004/5 (fraca) e 2005/6 (fraca), segundo intervalos de confianga de Shimakura
(2002).

A nao correlacdo dos dados na produtividade pode ter sido influenciada
pela dispersao dos dados, em que o coeficiente de variagcdo se apresentou
muito alto para a produtividade de 2004/5 (CV = 76,30%) e de 2005/6 (CV =
99,08%). Essa variagao pode ter sido influenciada pela idade da lavoura.

Na variavel qualidade, o coeficiente de variagdo se apresentou baixo
para as safras 2004/5 (CV = 4,14%) e 2005/6 (CV = 3,30%). Também
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apresentaram coeficiente de variagédo baixo, as variaveis altitude (CV = 7,99%)
e radiacédo solar (CV = 1,80%).

Tabela 11 — Correlagédo da altitude (ALT) e radiagdo solar média de 6 meses
(RSG) com a produtividade e a qualidade do café para as safras

2004/5 e 2005/6.
ALT RSG
Produtividade 2004/5 -0,3277 0,3431
Produtividade 2005/6 -0,3040 -0,0627
Qualidade 2004/5 0,2424 0,0060
Qualidade 2005/6 -0,0974 0,0117

A Tabela 12 apresenta uma correlagdo muito fraca entre as variaveis
dependentes em relagdo aos atributos fisicos do solo (argila, silte e areia), ou
seja, ndo ha associagado das variaveis produtividade e qualidade do café com

os atributos fisicos do solo (argila, silte e areia) para as safras 2004/5 e 2005/6.

Tabela 12 — Correlagéo dos atributos fisicos do solo (argila, silte e areia) com a
produtividade e a qualidade do café para as safras 2004/5 e

2005/6.
ARGILA SILTE AREIA
Produtividade 2004/5 0,0673 0,0869 -0,1508
Produtividade 2005/6 0,0519 0,0507 -0,0719
Qualidade 2004/5 -0,0361 -0,1117 0,1280
Qualidade 2005/6 -0,0051 -0,0730 0,0589

Os atributos quimicos do solo, em particular P, K, Zn, Cu, B e MO,
também nao apresentaram correlagao (Tabela 13) com a produtividade e a
qualidade do café nas safras 2004/5 e 2005/6. Molin et al. (2002) realizaram
um trabalho de mapeamento de produtividade de café e sua correlagdo com os
componentes de fertilidade do solo e observaram correlagdes baixas entre a
produtividade e os componentes de fertilidade do solo.

Nas Figuras 76 a 79, séo representados os graficos de dispersdo das
amostras entre a produtividade e altitude, produtividade e radiacdo solar,

produtividade e o teor de argila e produtividade e potassio (K) para as safras
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2004/5 e 2005/6, respectivamente. Verifica-se em todos os graficos que a
dispersao dos dados mostra que a produtividade ndo tem correlagdo com as
variaveis nas duas safras estudadas, como apresentado nas Tabelas 11, 12 e
13.

Tabela 13 — Correlagdo dos atributos quimicos do solo (P, K, Zn, Cu, B e MO)
com a produtividade e a qualidade do café para as safras 2004/5 e
2005/6.

P K MO ZN CuU B

Produtividade 2004/5 0,0795 0,1787 -0,0360 0,2629 0,2594 0,3005
Produtividade 2005/6 -0,0014 0,1630 0,0639 0,2630 0,1283 0,0700
Qualidade 2004/5 0,0265 0,1409 0,1747 0,0721 -0,0493 -0,0093
Qualidade 2005/6 -0,0490 -0,0625 -0,0160 0,0120 -0,1259 0,1210

Da mesma forma, nas Figuras 80 a 83 sao representados os graficos de
dispersdao das amostras entre a qualidade e altitude, qualidade e radiacao
solar, qualidade e o teor de argila e qualidade e potassio (K) para as safras
2004/5 e 2005/6, respectivamente. Também se verifica em todos os graficos
que a qualidade ndo tem correlagcéo (Tabela 11, 12 e 13) com as variaveis nas
duas safras estudadas.

Sendo assim, ndo houve correlacdo da produtividade e qualidade em

relacédo as variaveis estudadas.
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5. CONCLUSOES

Face as metodologias empregadas e aos resultados obtidos, bem como

as condicdes em que este trabalho foi conduzido, péde-se concluir que:

As areas estudadas foram consideradas adensadas por possuirem, em
média, um espacamento de 2,5 x 1,0 m, com 4.000 plantas ha™;

A organizacdo e o nivel de tecnologia nas propriedades estdo associados
ao grau de escolaridade dos produtores e a participagdo, com frequéncia,
em associagoes, nos ultimos 10 anos, bem como a assisténcia técnica da
Emater na conscientizacdo do manejo adequado nas lavouras cafeeiras;

O advento da tecnologia leva aos produtores uma perspectiva melhor na
organizacédo da propriedade e um melhor gerenciamento da produgao no
intuito de buscar captar lucros;

O relacionamento entre os funcionarios e entre funcionarios e geréncia é
muito satisfatério nas pequenas propriedades, possibilitando desenvolver
qualquer metodologia que traga beneficio para o produtor;

Os produtores, além de estar permanentemente nas propriedades, também
fazem o planejamento das atividades em que decidem o que produzir,
quanto produzir, como produzir € onde produzir;

A escassez de recurso financeiro € o principal fator que impede a
implantacado dos planos para a propriedade;

Os proprietarios tentam se organizar no controle da fazenda por meio de

anotacgdes feitas em cadernos e/ou livro caixa;
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O perfil gerencial dos pequenos cafeicultores de montanha foi o Estilo
Flexivel, por utilizar pouca informacéo para decidir, mas procurando analisa-
las sob diferentes aspectos, optando pela mais apropriada;

A caderneta de campo permite ao produtor enxergar a propriedade
geoespacializada e uma melhor organizagdo dos dados nas suas
anotacoes;

O Sistema de Acompanhamento das Atividades da Cafeicultura permite ao
extensionista manusear as principais informagdes dos talhdes, auxiliando
na tomada de decisdo e no zoneamento de areas, proporcionando uma
melhor avaliacdo dos custos de producéo;

Nao houve correlagao da produtividade e qualidade em relagao as variaveis
estudadas (altitude, radiagao solar, atributos fisicos e quimicos do solo),
demandando novas pesquisas, com novas metodologias e outras variaveis

que nao foram alvo desta pesquisa.
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Apéndice 1 — Sistema de acompanhamento das atividades da cafeicultura
elaborado para a Safra de 2006/7, com capa (a), contra capa (b)
e 13 paginas (c — o) das atividades realizadas na propriedade.
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Apéndice 1 — Continuagéo.

(d)
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Apéndice 1 — Continuagéo.
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Apéndice 2 — Questionario utilizado no levantamento do perfil gerencial de
produtores de café.

I. CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

1. Nome da Propriedade:

2. Qual a area total da propriedade? (ha)

3. Qual é a area cultivada com café? (ha)

4. Existem outras atividades exploradas além do café? ( ) néo ( )sim
Quais?

Qual é a principal?

Qual a distancia da Propriedade ao Municipio a que pertence?

A propriedade recebe assisténcia técnica?
( )Néao
( )Sim Ha quanto tempo recebe assisténcia técnica? (anos)

7. Em caso positivo, quais entidades prestam assisténcia técnica a propriedade?

() Cooperativa () Emater
() Sindicato () Empresas particulares
() Associagbes () Outras:

8. Quais as principais fontes de informagdes utilizadas no gerenciamento da propriedade?

() assisténcia técnica gratuita () reunibes

() publicagdes técnicas () associagdes

() outros produtores rurais () empresas de consultoria
() cooperativa () outros:

() cursos, palestras ou eventos
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Apéndice 2 — Continuagao.

ll. CARACTERIZAGAO DO PROPRIETARIO E SUAS RELAGCOES COM A PROPRIEDADE

1. Idade: (anos)
Sexo: () masculino () feminino

Grau de Escolaridade:

Grau de Escolaridade Completo Incompleto

Ensino Fundamental (12 a 82 Série)
Ensino Médio (2° grau)

Curso Técnico

Técnico ou tecndélogo em agropecuaria

I~~~ ~ —~ —~
N ~— '~ ~— ~—
b~~~ —~ —~ —~ —~
N ~— — ' ~— ~—

Superior
Mestrado/Doutorado
4. Local de residéncia: ( ) na propriedade ( ) na cidade
5. Ha quanto tempo reside nesta regido?
6. Ha quanto tempo desenvolve atividades agricolas?
7. Participa de alguma organizagao de produtores? () Néo () Sim
Qual? () Cooperativa ( ) Sindicato ( ) Associagao de Produtores
() Outras:
Se sim no quesito 8, ha quanto tempo é associado da organizagao? ___ (anos)
Se sim no quesito 8, participa das reuniées da organizagao?
( )Nao ( )Sim Com que frequéncia? (vezes por ano)
10. Periodo em que se encontra na propriedade: (horas por semana)

11. Quanto tempo possui a propriedade?

12. Qual a proporgao de tempo dedicado ao trabalho e ao lazer?

Trabalho: (%) Lazer: (%)
13. Vocé desenvolve outra atividade fora da propriedade? () Nao ( )Sim
14. Qual o regime de posse da propriedade?

() Proprietario () Sdcio () Arrendatério () Parceiro
15. Qual o seu principal objetivo como produtor café?

() Sobreviver por meio do trabalho na propriedade

() Aumentar a capacidade produtiva da propriedade

() Melhorar as condigbes de vida da familia

() Prover condig¢des para sobrevivéncia dos filhos no futuro

() Obter aumento de lucro

() Outros
16. Qual a sua perspectiva para os proximos anos?

) aumentar a produgao

) participar de uma cooperativa para abrir mercado

) aumentar a area da propriedade

(

(

() exportar/vender minha produgéo

(

() organizar melhor o gerenciamento da produgao buscando captar lucros etc.
(

) trabalhamos com o necessario e por isso ndo ha pretensdes de custo-beneficio
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Apéndice 2 — Continuagao.

lll. CARACTERIZAGAO DOS FUNCIONARIOS DA PROPRIEDADE

1. Quantos funcionarios trabalham na propriedade?

Permanente Temporario

entre 0 a 5 pessoas
entre 6 a 15 pessoas
entre 16 e 30 pessoas
entre 31 e 50 pessoas )
acima de 50 pessoas )

)
)
)

™~~~ A~~~
™~~~ A~~~
N S ' ~—

2. Que beneficios (incentivos) os funcionarios da propriedade recebem?
) Cesta basica

Moradia (agua e energia)

Locomocgéo para o trabalho

Plano de saude externo

Previdéncia privada

Carro para uso do trabalho

Convénios comerciais

Prémio por producao

e e e e e e e e
~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~—

Outros (Especificar)

3. Os funcionéarios dispdem de materiais ou equipamentos de segurangca para

executar seus trabalhos? () Ndo ( ) Sim

Se sim, quais?

Se néo, por qué?

Quais os meios de comunicagao utilizados para manter contato com os

funcionarios?

() Contatos individuais diretos () Quadro de avisos

() Mensagens individuais escritas () Radio

() Reunides periddicas () Porintermédio de terceiros
() Telefonia () Outros:

7. Adota algum critério para contratacdo de mao-de-obra?
( )ndo ( )contrato por meio de indicagdes () sim, possuo critérios

Quais séo:

Existe diferenciacdo de cargos entre os empregados? ( ) Nao ( ) Sim
Como classificaria a qualidade dos servigos prestados pela maioria dos seus

funcionarios? ( ) muitoboa ( )boa ( )suficiente ( )precaria ( )ruim
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Apéndice 2 — Continuagao.

IV. SOBRE O GERENCIAMENTO DA PROPRIEDADE

1. Como vocé avalia a organizagao e a funcionalidade de sua propriedade?

Acobes na propriedade Boa Média Ruim

Aproveitamento das areas para produgao (
Localizagao das benfeitorias

Conjunto ou composigao das Maquinas Motores e Equipamentos
Aproveitamento das informagbes que chegam a propriedade
Aproveitamento da consultoria externa (empresas, sindicatos,
vizinhos, ...)

Organizacao do controle da produgéo

Acesso a informacdes do mercado

Compra de materiais (herbicidas, ferramentas, ...)

Transporte (produgao, passageiros, ....)

Meios de Comunicacgao

Relacionamento entre funcionarios

Relacionamento entre funcionarios e diregdo/geréncia da
propriedade

N

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

S N N N e e N N N N N S

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

S N N N e e N N S N N N
S N N N N e N N N N N N

2. Vocé faz planejamento das atividades? ( )N&o ( )Sim

3. Se sim, em quais das seguintes areas vocé faz planejamento (Sim = 1, Ndo = 2)
Producao (O que produzir? Quanto produzir? Como produzir? Onde produzir?)
Construcao e reformas/manutencao de Benfeitorias

Aquisicdo e manutengdo de maquinas motores equipamentos

Obtencao de Recursos Financeiros

Contratagao de Servicos Especializados

e e e e e T T

)
)
)
) Mao-de-obra (contratagéo)
)
)
)

Disponibilizar a producao para o mercado

4. Se sim, em que se baseia para fazer o planejamento?
) Acompanhando o que os vizinhos fazem

) De acordo com estudos técnicos

) Observando o comportamento do mercado
)

De acordo com as possibilidades financeiras

A~ AN A~~~

) Seguindo incentivos dos familiares

Outros:

5. Ao elaborar seu planejamento o que vocé mais leva em consideragao?
() Os riscos existentes

() O retorno provavel (Receita)

() A conjuntura interna da propriedade
() A conjuntura externa

() Experiéncias passadas

Outros:
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Apéndice 2 — Continuacgao.

6.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Quais fatores se constituem em impedimentos para a implementacao de seus
planos para a propriedade?
) Baixa capacita¢ao tecnoldgica
Falta de recursos financeiros
Mao-de-obra (quantidade e qualidade)

)

)

) Comportamento do mercado

) Localizagao geografica da propriedade
)

Acdes governamentais

e e e e e T T

) Infraestrutura de apoio (insumos, estradas, maquinas etc...)

Outros:

Vocé executa algum tipo de controle (anotagao) na propriedade?
( )Nao ( )Sim
Se sim, no quesito 7, que tipo de sistema € utilizado:

Fichas de controle

Cadernos de contabilidade

)
)
) Livro caixa
) Anotagdes em cadernos
)

Programa de Computador especializado para cafeicultura

A~ AN AN AN~ ~

) Algum outro tipo de Programa de Computador. Qual?

Outros

Se néo, no quesito 7, por qué?

Qual é o custo da sua produgao de café?

Que decisdes toma em fungéo do controle que é feito em sua propriedade?

Que expectativas vocé tem em relacdo a proposta de um sistema de
monitoramento para sua propriedade que esta sendo implementado?
Vocé acredita que um novo sistema podera de fato ser usado na propriedade e

trazer beneficios?

O que seria necessario para que esse sistema fosse de fato um sucesso no seu

uso?

Gostaria de ressaltar algum ponto que aqui nao foi tratado?
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