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RESUMEN

JIMENEZ, Byron, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, febrero de 2022. La
economia social y solidaria como alternativa para la superacion de la pobreza
rural: andlisis de una experiencia en Guatemala. Orientadora: Ana Louise de
Carvalho Fitza. Coorientador: Guélmer Junior Almeida de Faria.

Las diferentes esferas de la vida humana han sido fuertemente impactadas durante
los dos ultimos anos, debido a la actual pandemia del Covid-19. Ademas de la salud,
la economia familiar ha sufrido cambios repentinos, agravando la pobreza
principalmente en las regiones rurales de paises en desarrollo. Desde un analisis
multidimensional de la pobreza, esta impacta aspectos fundamentales como salud,
educacion, trabajo, condiciones de vida, ingresos, etc. Frente a tal problematica, el
presente documento procura comprender de qué forma los principios de la economia
social y solidaria (ESS) se materializan en la vida de las comunidades rurales de
Quetzaltenango, Guatemala. Esto, examinando el impacto de este modelo en la
generacion de trabajos inclusivos e ingresos justos, asi como analizando de qué forma
la participacion femenina repercute en la reproduccion social familiar. Esta
investigacion aplicé en primeria instancia una metodologia de revision de literatura,
para contribuir en la comprension de la pobreza rural y las alternativas para reducirla.
Asi también, a través de encuestas y entrevistas se obtuvo datos primarios para
estudiar especificamente los efectos da la ESS en la vida de los asociados a
PECOSOL-GT. Los datos tedricos y empiricos, fueron analizados posteriormente de
manera manual. Los resultados permitieron identificar evidencias positivas de varias
practicas implementadas alrededor del mundo. Resaltaron entre ellas el
emprendimiento en India y la economia social y solidaria en América Latina; que son
dos paradigmas con principios, valores y practicas distintas. Esta metodologia permitio
concluir que ciertamente cada territorio necesita combatir la pobreza rural con
practicas especificas que consideren su propio entorno. Asi también, se evidencio
empiricamente que los principios de la ESS se materializan en la vida de los
campesinos rurales a través de la generacién de mas trabajos inclusivos y como
consecuencia, facilitando el incremento de los ingresos familiares. También se
concluye que la participacion femenina en este modelo impacta positivamente las
dimensiones material, biolégica y social de la reproduccion social familiar, a través de
la mejora de la economia, cuidado del medio ambiente, salud, educacion, participacion



politica, social y cultural. Cabe resaltar que este trabajo contribuye en el auxilio de
investigaciones cientificas futuras con tematicas semejantes. A la vez, procura
también influenciar el establecimiento, formulaciéon y reorientacion de politicas,
programas y estrategias que busquen combatir la pobreza rural en paises en
desarrollo.

Palabras clave: Combate a la pobreza. Emprendimiento. Economia social y solidaria.
Reproduccién social familiar.



RESUMO

JIMENEZ, Byron, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro de 2022. A
Economia Social e Solidaria como alternativa na superacao da pobreza rural:
analise de uma experiéncia na Guatemala. Orientadora: Ana Louise de Carvalho
Fitza. Coorientador: Guélmer Junior Almeida de Faria

As diversas esferas da vida humana foram fortemente impactadas nos ultimos dois
anos, devido a atual pandemia da Covid-19. Além da saude, a economia familiar tem
passado mudancgas repentinas, incrementando a pobreza principalmente nas zonas
rurais de paises em desenvolvimento. Do ponto de vista multidimensional da pobreza,
ela impacta aspectos fundamentais como a saude, educagéao, emprego, condi¢coes de
vida, renda, etc. Diante dessa problematica, este documento procura compreender
como os principios da Economia Social e Solidaria (ESS) se materializam na vida das
comunidades rurais de Quetzaltenango, Guatemala. Examinando o impacto deste
modelo na geragcédo de empregos inclusivos e renda justa, bem como analisando como
a participacao feminina repercute na reproducao social familiar. Esta pesquisa aplicou
em primeira instancia uma metodologia de revisao de literatura para contribuir na
compreensao da pobreza rural e as alternativas para reduzi-la. Assim também,
através de questionarios e entrevistas virtuais, dados primarios foram obtidos para
estudar especificamente os efeitos da ESS na vida dos associados a PECOSOL-GT.
Os dados tedricos e empiricos, foram posteriormente analisados manualmente. Os
resultados permitiram identificar evidéncias positivas de varias praticas
implementadas em todo o mundo. Entre elas, se destacou o empreendedorismo na
india e a Economia Social e Solidaria na América Latina; que sdo dois paradigmas
com principios, valores e praticas diferentes. Essa metodologia permitiu concluir que
certamente cada territério precisa combater a pobreza rural com praticas especificas
que considerem seu entorno particular. Assim, foi evidenciado empiricamente que os
principios da ESS se materializam na vida dos camponeses rurais através da geracao
de novos empregos inclusivos e como consequéncia, facilitando o aumento da renda
familiar. Conclui-se também que a participagdo feminina neste modelo impacta
positivamente a dimensao material, biolégica e social de reproducdo social familiar,
melhorando a economia, cuidado do meio ambiente, saude, educacao, participacéo
politica, social e cultural. Importante ressaltar que este trabalho contribui para o auxilio



de futuras pesquisas cientificas com temas semelhantes. Ao mesmo tempo, procura
também influenciar o estabelecimento, formulacdo e reorientagcdo de politicas,
programas € estratégias para combater a pobreza rural em paises em

desenvolvimento.

Palavras-chave: Combate a pobreza. Empreendedorismo. Economia social vy
solidaria. Reproducéo social familiar.



ABSTRACT

JIMENEZ, Byron, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, February 2022. Social and
Solidarity Economy as an alternative for the rural poverty alleviation: analysis of
an experience in Guatemala. Adviser: Ana Louise de Carvalho Fiuza. Co-adviser:
Guélmer Junior Almeida de Faria

The different dimensions of human life have been strongly impacted during the past
two years, due to the current Covid-19 pandemic. In addition to health, the family
economy has suffered unexpected changes, exacerbating poverty mainly in rural
regions of developing countries. From a multidimensional point of view, poverty affects
fundamental elements such as health, education, employment, living conditions,
income, etc. Faced with such a problem, this document seeks to understand how the
principles of the Social and Solidarity Economy (ESS) are represented in the life of the
rural communities of Quetzaltenango, Guatemala. This, by examining the impact of
this model on the generation of inclusive jobs and fair income, as well as analyzing
how female participation impacts the family social reproduction. This research applied
in the first instance a literature review methodology, to contribute to the understanding
of the rural poverty and the alternatives to reduce it. Through the implementation of
surveys and virtual interviews, primary data was obtained to specifically study the
effects of the ESS in the lives of the PECOSOL-GT associates. The theoretical and
empirical information was then manually analyzed. The results allowed to identify
positive evidence of various practices implemented around the world. Indian
entrepreneurship stood out among those, as well as the Social and Solidarity Economy
in Latin America; which are two paradigms with different principles, values and
practices. The results allowed to conclude that each territory needs to reduce the rural
poverty with specific practices, considering their own environment. It was also
empirically evidenced that the principles of the ESS are materialized in the life of rural
peasants through the generation of more inclusive jobs, which makes it possible to
increase the family income. It was also concluded that female participation in this
model has a positive impact on the material, biological and social dimensions of family
social reproduction. This is achieved by improving the economy, environmental care,
health, education, political, social and cultural participation, among other elements. It
should also be noted that this work contributes to the aid of future scientific research



with similar topics and approaches. At the same time, this document also seeks to
influence the establishment, formulation and reorientation of policies, programs and

strategies that tend to alleviate rural poverty in developing countries.

Keywords: Poverty alleviation. Entrepreneurship. Social and solidarity economy.
Social family reproduction.
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1. INTRODUCCION

La pobreza' es uno de los problemas con mayor impacto en la vida de las personas.
Principalmente en paises en desarrollo como Guatemala. Este pais es uno de los
territorios de América Latina mas afectados por dicha situacién. Segun datos de la
ultima Investigacion Nacional de Condiciones de Vida (INE, 2015), el area rural
alberga 46% de la poblacidén. En este pais esas regiones muestran ser las menos
favorecidas, donde 76% de las personas viven en condiciones de pobreza y 35% en
pobreza extrema?®. En estas regiones, las dificultades que enfrentan las familias son
mas evidentes. Cabe resaltar que 83% de las personas trabajan en la informalidad
(INE, 2018), lo que limita la proteccidén social y garantias publicas, provocando
limitaciones en la calidad de vida de las familias, impactando esferas como la salud,
educacion, desigualdad y discriminacion, entre otros. Este escenario se agrava aun
mas con la situacién experimentada actualmente por la pandemia del Covid-19. Esta
pandemia afecta al mundo entero impactando ademdas de la salud, diferentes
dimensiones de la vida humana, tales como la realidad econdmica especificamente

en el trabajo informal, causando un retroceso gigante, del cual sera dificil recuperarse.

El reconocimiento de los efectos de la pobreza en la vida de las personas rurales
representa la motivacién principal para realizar este trabajo. De esta manera se
estableci6 como pregunta de investigacién: ;Cuales alternativas pueden ser
implementadas en los territorios rurales para aliviar la pobreza? Es asi que el presente
documento desarrolla una respuesta cientifica para dicha interrogante. De tal manera,
se inicid6 con una exploracion a través de una barredura teodrica en donde fueron
identificadas diferentes alternantivas que han sido implementadas alrededor del

mundo para combatir la pobreza rural.

Entre todas las practicas identificadas, destacaron dos estrategias con abordajes,
principios, valores y préacticas diferenciadas. Por un lado se encuentra el
emprendimiento, que aplicando principios centrados en el individuo, su fuerza

productiva e innovacion, alivia la pobreza rural a traves de la generacion de nuevos

! La carencia de los medios necesarios para tener una vida digna, la privacién de elementos econémicos,
educacionales y habitacionales, entre otros (Rezende, 2014)

2 personas en pobreza extrema, que no consiguen cubrir el costo minimo de alimentos y servicios bésicos (INE,
2015, p. 1)
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empleos rurales e ingresos. Por otro lado, con un enfoque mas colectivo y social,
destaca la economia social y solidaria (ESS), que procura un equilibrio a través de

practicas con resiliencia econémica, social, ambiental y cultural.

Teniendo eso en cuenta, se establecio el objetivo general que procura comprender
de qué forma los principios de la economia social y solidaria se materializan en la vida
de las comunidades rurales de Quetzaltenango. Especificamente, se buscé: 1)
examinar el impacto de la ESS en la generacion de trabajos inclusivos e ingresos
justos para los asociados; analizando los afios 2013 a 2021; 2) analizar de qué forma
la participacién femenina en ese modelo econémico, repercute en la reproduccion
social de esas familias. Asi también, se formularon dos hipoétesis, la primera supone
que la implementacion de los principios de la ESS disminuye la pobreza
multidimensional de las comunidades rurales de Quetzaltenango y la segunda
considera que la ESS contribuye a la reproduccion social de esas familias.

Para alcanzar los objetivos y verificar la veracidad de las hipétesis, se estructuraron
tres capitulos de la siguiente manera: el capitulo 1 expuso teéricamente la concepcién
de pobreza presente en la literatura, con énfasis en la pobreza rural. El capitulo 2
buscé identificar las principales practicas implementadas alrededor del mundo para
combatir la pobreza rural, dentro de las cuales sobresalieron el emprendimiento en
India, y la ESS en América Latina. Los resultados ofrecen una visidn de los principios,
valores y practicas desarrolladas en cada una de ellas, asi como el perfil de los
involucrados. Finalmente, el capitulo 3 expone de qué forma los principios de la ESS
se materializan en la vida de los campesinos de comunidades de Quetzaltenango. Se
determind que la participacién de las mujeres es fundamental para ese modelo, y que
al mismo tiempo, tal movimiento contribuye a la mejora de los ingresos locales y de la
reproduccion social familiar, mejorando las esferas econdmica, social, ambiental y

cultural.

Para alcanzar dichos resultados, para el capitulo 1 se implementé una metodologia
de revision de literatura, seguidamente de un andlisis manual de los documentos
consultados, principalmente documentos teéricos. Para el capitulo 2 se realiz6 una
revisién sistematica de literatura y analisis manual. Para el capitulo 3 se aplicé una
metodologia evaluativa, con un abordaje explicativo. Se obtuvo datos cuantitativos y
cualitativos a partir del uso de encuestas y entrevistas realizadas en la modalidad
virtual. Finalmente, se exponen algunas reflexiones finales, anexos y apéndices.
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Este trabajo gana relevancia porque procura servir como base para debates futuros
al contribuir con la comunidad cientifica que estudia la superacién de la pobreza rural,
a través de la generacién de conocimiento enfocado en el territorio guatemalteco.
Esto, en virtud que hasta el momento, la informacién cientifica que analiza
experiencias de ESS en Guatemala es escasa, y existen Unicamente reportajes

periodisticos e informes organizacionales de caracter no cientifico.

2. OBJETIVOS

Objetivo General

Comprender de qué forma los principios de la economia social y solidaria se
materializan en la vida de las comunidades y en la reproduccién social de las familias
rurales de Quetzaltenango, entre los anos 2013 y 2021.

Objetivo Especifico 1

Examinar el impacto de la ESS en la generacién de trabajos inclusivos e
ingresos justos para los asociados en ese modelo.

Objetivo Especifico 2

Analizar de qué forma la participacion femenina en las actividades economicas

solidarias, repercute en la reproduccién social familiar local.

3. HIPOTESIS

Hipétesis 1

La implementacion de los principios de la economia social y solidaria disminuye
la pobreza de las comunidades rurales de Quetzaltenango.

Hipotesis 2

La participacién de las mujeres en las actividades tipicas de economia social y

solidaria, contribuye a la reproduccién social de las familias rurales.
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4. ESTRUCTURA DE LA DISERTACION

Teniendo en cuenta los objetivos de la presente investigacion, se determin6
conveniente estructurar el presente trabajo en tres capitulos. Los primeros dos estan
disefiados en forma de articulos tedricos y el tercero en forma de capitulo empirico,
con la intencién de exponer de manera amplia los resultados de la investigacion de

campo.

CAPITULO I: UNA PROFUNDIZACION DE LA POBREZA RURAL,
VISUALIZADA COMO LA PRIVACION DE LA LIBERTAD INDIVIDUAL

CAPITULO 2: ESTRATEGIAS DE COMBATE A LA POBREZA RURAL: EL
EMPRENDIMIENTO EN LA INDIA Y LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN
AMERICA LATINA

CAPITULO 3: LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN PECOSOL-GT: UNA
ALTERNATIVA EN EL COMBATE A LA POBREZA RURAL EN GUATEMALA
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CAPITULO |

UNA PROFUNDIZACION DE LA POBREZA RURAL, VISUALIZADA COMO LA
PRIVACION DE LA LIBERTAD INDIVIDUAL

RESUMEN: La actual pandemia del COVID-19 ha ocasionado una crisis global, afectando
principalmente la esfera social, econémica y de salud en todos los paises alrededor del mundo; sin
embargo, los paises en desarrollo son los mas damnificados, siendo las regiones rurales las que mas
han sufrido los efectos de tal situacion. El presente documento tuvo como objetivo identificar en la
literatura internacional, la forma en que la pobreza es definida y caracterizada. Para eso se realizé un
analisis manual de los documentos de libre acceso, obtenidos principalmente dentro de la base The
Web of Science y Google Academics, incluyendo prioritariamente articulos tedricos, publicados en
revistas de alto impacto en ciencias humanas, pero también se incluyeron libros, reportes e informes
de organizaciones mundiales. Se dio prioridad a documentos publicados entre los afios 2016 al 2021,
en idioma inglés, espafiol y portugués. Fueron seleccionados 36 documentos. Los resultados muestran
gue la pobreza aparecia en los documentos seleccionados, asociada no solo al ingreso monetario, sino
que también a la ausencia de libertad individual. La reduccion de la pobreza rural podria ser alcanzada
mediante el desarrollo de las capacidades y habilidades de los pobladores de esos lugares. Esto
evidencia la concepcion de la pobreza rural como relacionada a los ideales de la modernidad, de
individualizacion y libertad integral.

Palabras clave: Pobreza. Libertad individual. Cultura material.

1.1 INTRODUCCION

El combate a la pobreza ha sido una prioridad durante las ultimas décadas para
gran cantidad de paises alrededor del mundo, porque esta afecta las diferentes
esferas de la vida de las personas. Por tal razén, el estudio interdisciplinar de este
tema ha llamado la atencién de gran cantidad de investigadores de las ciencias

humanas, econémicas, antropolégicas y sociales, entre otras.

En ese sentido, las acciones implementadas para aliviar la pobreza en las
diferentes regiones del globo han permitido que el Banco Mundial muestre que menos
del 9% de la poblacién mundial vive en pobreza extrema. Esto quiere decir, con menos
de USD 1,91 al dia, después que hace poco més de tres décadas este indicador era
mayor al 30% del total de la poblacién (WORLD BANK, 2019a). En ese marco, por un
lado existen casos de éxito como el de China. Este pais, a través de su reforma
econdmica ha conseguido reducir la tasa de incidencia de la pobreza a un 0,6% para
el afno 2019, indicador que en el afio 2000 era de 49,8% (WORLD BANK, 2019b).

Sin embargo, los logros en el alivio de esta condicion han sido en su mayoria
diferentes para otras regiones. En tal sentido, América Latina presenta altos indices
de desigualdad y pobreza multidimensional. En dicha region, desde el afio 2002 se ha
reducido la cantidad de personas que viven en situacion de pobreza a nivel general,
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sin embargo, al mismo tiempo la cantidad de personas que vive en pobreza extrema
ha aumentado (CEPAL, 2018). Esto sugiere una alta y creciente desigualdad y
desequilibrio en la distribucién de la riqueza, en donde algunas personas salen de la
linea de pobreza, mientras que otras se hunden mas en esa situacion de precariedad.
Estos datos son preocupantes, aun mas porque fueron obtenidos con estudios
realizados antes de la pandemia del COVID-19, enfermedad que ha agraviado las
condiciones de vida de las poblaciones de varios paises alrededor del mundo. Dicha
pandemia desde inicios del 2020, ha representado una enorme crisis econdmica,
social y de salud a nivel global, e infelizmente causa el primer retroceso en la lucha
mundial contra la pobreza en las ultimas décadas.

El vivir en situacién de pobreza, sea bajo el parametro que sea medida, limita las
oportunidades de las personas de ser libres en muchos sentidos. Teniendo en cuenta
la relevancia de esta problematica, el presente documento tiene como objetivo
principal identificar: ;De qué manera la pobreza rural es concebida en la literatura
académica? Con ese fin en mente, se realiz6 una revision de literatura. Los resultados
permitieron profundizar en diversas definiciones de pobreza, pobreza
multidimensional y elementos comunes que componen y caracterizan a la pobreza
para las personas en areas rurales. Seguidamente se aborda la relaciéon entre la
pobreza y la falta de capacidades, asi como el impacto de esos elementos en la

libertad individual.
1.2 METODOLOGIA

La revision literaria dio inicio a través de la formulacion del cuestionamiento de
investigacion, para posteriormente exponer la respuesta con base en la literatura
consultada. Los criterios de inclusién fueron: 1) documentos de libre acceso, obtenidos
principalmente dentro de la base The Web of Science y Google Academics, incluyendo
prioritariamente articulos tedricos, publicados en revistas de alto impacto en ciencias
humanas, pero también se incluyeron libros, reportes e informes de organizaciones
mundiales; 2) trabajos encontrados bajo los términos de busqueda: “rural poverty
alleviation”, “individual freedom” y “material culture”; 3) documentos con contenido que
contribuya al alcance del objetivo y respuesta a la pregunta de partida; 4) se dio
prioridad a documentos publicados entre los afios 2016 al 2021, sin embargo, también
se utilizaron en menor grado otros documentos cientificos mas antiguos para

fortalecer el fundamento tedrico desarrollado; 5) documentos publicados en idioma
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inglés, espanol y portugués. Los criterios de exclusion fueron: 1- trabajos que estudien
el ambito urbano o paises desarrollados, 2- no cumplir con alguno de los criterios de

inclusion establecidos.

Se estudiaron 36 documentos, 26 son en idioma inglés, 5 en espafnol y 5 en
portugués. De estos, 7 analizaron la pobreza, 9 ayudaron a entender la pobreza
multidimensional, 8 se utilizaron para caracterizar a la pobreza rural y 12 estan
relacionados a la libertad individual. Para determinar si los documentos cumplian con
los criterios de inclusion y exclusion, se realizé la lectura de los titulos, resumenes,
palabras clave y conclusiones en la primera etapa. Una vez realizado esto, se procedio
en una segunda etapa a la lectura especifica de los documentos seleccionados que
cumplieran con los criterios de inclusién y exclusién, abstrayendo sus fundamentos
tedricos principales. Seguidamente se organizaron por categorias segun el abordaje
de cada uno, en una matriz de resultados. Posteriormente se realizé el andlisis manual
de los trabajos. Finalmente se realiz6 la redaccién de los resultados de la revision. El
cuadro 1 presenta una sintesis de los autores, abordaje, region, afio e idioma de cada

documento analizado.

Cuadro 1 — Sintesis de literatura consultada

ABORDAJE AUTOR PAiS ANO  IDIOMA
Pobreza ONU Global 1948 Inglés
Pobreza Sawnhill Global 1988 Inglés
Pobreza Ravallion Global 1992 Inglés
Pobreza Noriega México 2001  Esparniol
Pobreza Isidro Global 2013  Espariol
Pobreza Homan et al. América 2017 Inglés
Pobreza Sandoval Colombia 2017  Esparol
Pobreza

multidimensional Todaro & Smith Global 2012 Inglés
Pobreza

multidimensional Alkire & Foster Global 2011 Inglés
Pobreza

multidimensional World Bank Global 1990 Inglés
Pobreza

multidimensional Bremer et al. Chile 2021  Espaiiol
Pobreza

multidimensional Alkire & Jahan Global 2018 Inglés
Pobreza

multidimensional CEPAL América Latina 2018  Espanol
Pobreza

multidimensional Rezende Global 2014 Portugués
Pobreza Bourguignon &

multidimensional Chakravarty Global 2003 Inglés
Pobreza

multidimensional World Bank Global 1990 Inglés



Pobreza rural Ellis & Freeman Africa 2004 Inglés
Pobreza rural Haggblade et al. Global 2010 Inglés
Pobreza rural Rock et al. Malawi 2016 Inglés
Pobreza rural Zhang China 2017 Inglés
Pobreza rural Luo et al. China 2020 Inglés
Pobreza rural Garcia & Mora México 2021 Inglés
Pobreza rural Liu et al. China 2021 Inglés
Pobreza rural Zhai et al. China 2021 Inglés
Libertad individual Sen Global 1985 Inglés
Libertad individual Parr Global 1990 Portugués
Libertad individual Giddens Global 1990 Inglés
Libertad individual Aristoteles Global 1991 Portugués
Libertad individual Beck Global 1992 Inglés
Libertad individual Marx & Engels Global 1998 Inglés
Libertad individual Sen Global 1999 Inglés
Libertad individual Sen Global 2001 Portugués
Libertad individual Deneulin et al. Global 2002 Inglés
Libertad individual Burchardt Global 2004 Inglés
Libertad individual Alkire Global 2005 Inglés
Libertad individual Miller Global 2010 Portugués
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Fuente: Elaboracién propia, 2021.

1.3 ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

1.3.1 ENTENDIENDO A LA POBREZA, POBREZA MULTIDIMENSIONAL Y
POBREZA RURAL

La pobreza constituye un concepto con definiciones bastante amplias y diversas,
las cuales varian dependiendo del punto de vista desde donde se estudie. Por tal
razén, es imperante definir y comprender ampliamente su concepcién para
consecuentemente profundizar en los demas aspectos relacionados a ella. En este
sentido, la literatura consultada resalta que por un lado se encuentra la concepcion
econdémica. Autores como Todaro y Smith la reconocen como la privacion de los
medios necesarios para alcanzar el minimo estandar de vida (TODARO; SMITH,
2012). Complementando tal vision, Alkire & Foster (2011) hacen énfasis también en
las necesidades basicas para que los hogares puedan sobrevivir, considerando como
pobre a alguien cuya capacidad de consumo esta por debajo del valor del paquete de
elementos basicos. Organizaciones como el Banco Mundial, en su funcién como una
de las principales organizaciones que se proponen reducir la pobreza a nivel mundial,
reconocen a la pobreza tomando en cuenta estos puntos de vista (WORLD BANK,
1990).
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Muchas de estas necesidades estan incluidas en el articulo 25 de la Declaracion
de los Derechos Humanos establecida por la Naciones Unidas, la cual plantea que
toda persona tiene derecho a no ser pobre, es decir, “derecho a un nivel de vida
adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial
la alimentacién, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales
necesarios” (UNITED NATIONS, 1948, p. 7).

Sin embargo, esta no es la Unica definicion de la pobreza, existen diversidad de
concepciones y percepciones. En este sentido, Sawnhill (1988) sostiene que antes de
embarcarse en la afanosa tarea de analizar la pobreza, es fundamental estudiarla
desde alguna perspectiva especifica. Este autor percibe la comprensién de la pobreza
facil y dificil al mismo tiempo. Argumenta él que es facil, en el sentido de que es simple
definir la pobreza en términos generales, pero dificil porque existen muchas
definiciones posibles igualmente validas. En tal sentido, las causas de la pobreza van
a depender desde el punto de vista desde donde se estudie tal fenémeno. Estas van
desde los salarios bajos e insuficientes para satisfacer las necesidades reales de las
familias, politicas publicas formuladas de maneras no incluyentes, falta de sintonia
entre los diferentes sectores, entre otras (HOMAN; VALENTINO; WEED, 2017,
SANDOVAL, 2017).

Una vez entendido el concepto mas general de pobreza, es importante tener claro
desde donde empezar a medirla. También en este aspecto existe bastante
ambigledad cuando se intenta llegar un consenso en términos de la respuesta. Con
relacion a este problema, Noriega (2001, p. 132) afirma que: “el verdadero problema
de las definiciones de pobreza estriba en el criterio que se desprende de ellas para
especificar la frontera de la pobreza; es decir, la linea a partir de la cual empieza este
fendbmeno”. En este sentido, en términos generales la linea de pobreza hace
referencia al minimo estandar de condiciones basicas para que las personas puedan

sobrevivir, tales como alimento, ropa, abrigo, etc. (RAVALLION, 1992).

La literatura consultada resalta que también existen diferentes metodologias para
estudiar este fendmeno, basadas sobre diferentes lineas de pobreza como la linea
general de pobreza, la linea relativa de pobreza y la linea subjetiva de pobreza, entre
otras (ALKIRE; FOSTER, 2011; ALKIRE; JAHAN, 2018; BREMER; CARPIO;
CISTERNAS, 2019). Es asi que el factor econémico no es el Unico que deberia ser
considerado al estudiar la pobreza, porque esta no es causada exclusivamente por la
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carencia del dinero. Este es un fendbmeno complejo que enmarca privaciones en las
diferentes esferas del bienestar individual y colectivo, por ejemplo en dimensiones
como la esperanza de vida, nutricidn, educacion, abastecimiento de agua,
saneamiento, participacion politica, social, cultural, entre otros (CEPAL, 2018; ISIDRO
LUNA, 2013; REZENDE, 2014).

Es aqui donde entra en escena el concepto de pobreza multidimensional,
abarcando como su construccion semantica lo indica, diversidad de dimensiones y
aspectos que impactan la vida de las personas. Este abordaje mas amplio considera
a la pobreza como “un déficit desde un umbral en cada dimension del bienestar de un
individuo” (BOURGUIGNON; CHAKRAVARTY, 2003, p. 27). En este sentido, otros
autores como el Premio Nobel en Ciencias Econ6micas, Amartya Sen, mundialmente
reconocido por sus contribuciones cientificas con relacion al estudio de la pobreza,
principalmente por motivar no solo una percepcion del ingreso de las personas, sino
también por considerar diversidad de aspectos, resalta que una vida digna no es Unica
y exclusivamente dependiente de la capacidad econdémica de las personas, los seres
humanos son seres complejos que necesitan de una sinergia e interaccion de varios
elementos ademas del aspecto econdémico, tales como la salud, educacion, la
dimension social, cultural, libertad y participacién politica, entre otros (SEN, 1999).

A ese respecto y teniendo en cuenta el alcance del Objetivo #1 de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, la ONU, después de diferentes versiones y tomando en
cuenta las sugerencias del Banco Mundial para tomar en cuenta indicadores no
monetarios Unicamente, establecié el Global Empirical Multidimensional Poverty Index
(MPI) en septiembre de 2018, utilizado en sus estudios actualmente (ALKIRE; JAHAN,
2018). Este MPI contiene 10 indicadores, organizados en tres dimensiones, siendo
estas la dimensién de salud, educacién y nivel de vida, donde cada indicador posee
el mismo peso, el cual categoriza a una persona como pobre multidimensionalmente

si experimenta privacion en al menos tres de estos diez indicadores.

Una comprensién profunda de la pobreza y su realidad, es vital para que las
acciones que se implementan en cada pais tengan un efecto positivo en el alivio de
esta situacidén. De esta manera, después de tener claro cdmo medir la pobreza, es
importante identificar los territorios donde la pobreza impacta en mayor grado.
Profundizando en este aspecto, el Banco Mundial sefiala que para combatir la
pobreza, es importante conocer la cantidad de personas pobres, sus condiciones de
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vida y las causas que provocan ese estado de precariedad (WORLD BANK, 1990).
Bajo el mismo entendimiento, otros estudios més actuales como el de Alkire & Foster
(2011) resaltan aun mas el aspecto de la localizacién y la importancia de saber en
donde se situan las personas mas pobres, para procurar alternativas eficientes y
focalizadas para el alivio de esa situacion.

En este aspecto, gran parte de la literatura que estudia a la pobreza resalta que los
principales indicadores que la miden muestran que esta afecta de maneras vy
magnitudes diferentes a los territorios urbanos y rurales de un pais, dependiendo de
las caracteristicas propias de cada region. Por ejemplo, en Latinoamérica segun datos
del 2018, es clara la ocurrencia de mayor pobreza en el area rural, siendo esta cerca
de 20 puntos porcentuales mayor al compararla con el area urbana a nivel regional
(CEPAL, 2018). Esta brecha provoca una distribucion desigual de la pobreza,
afectando mas el area rural. De igual manera las Naciones Unidas muestran que la
pobreza global es significativamente mayor en las areas rurales de los paises
estudiados, mostrando que cerca del 85% de la pobreza total afecta el area rural y el
restante 15% al area urbana (UNITED NATIONS, 2020).

Esta brecha entre pobreza rural y urbana, denota una pobreza mas marcada en el
campo de las areas rurales (MALTA; SANTOS, 2019). Esto también es expuesto por
Alkire et al. (2015), al hacer énfasis en la necesidad de un establecimiento de
estrategias subnacionales, es decir, estrategias mas locales para el combate de la
pobreza especificamente focalizadas y disefiadas para los diferentes territorios dentro
de cada pais considerando sus particularidades. Dicho de otra manera, un desarrollo
equilibrado en los diferentes grupos sociales, puede generar un crecimiento estable y
una mayor generacion de riqueza econdmica, aliviando asi la pobreza, lo que
permitiria al individuo ser libre para disfrutar del tipo de vida que le satisface mejor,
siendo el elemento principal del cual dependen las condiciones y calidad de vida
(TODARO; SMITH, 2012).

Los hogares rurales tienen caracteristicas muy especificas que los diferencian de
los hogares urbanos, pero para entender estas peculiaridades es necesario en primer
lugar diferenciar entre lo rural y lo urbano. Para esto, autores como Lefebvre (1971)
ayuda a tener una comprensién mas amplia del término rural, cuando las caracteriza
por ser regiones marcadas por “tierras de labor, los bosques y los pastos, entre los

grupos de seres vivos que subsisten de su pedazo de tierra” (LEFEBVRE, 1971, p.
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19). Asi también la mayoria de sus integrantes son grupos de campesinos, pastores,
agricultores, que producen principalmente para que ellos y sus familias puedan
sobrevivir y en donde las relaciones de vecindad son bastante fuertes. Ya en literatura
mas moderna autores como Hart et al. (2005, p. 1149) intentan aclarar algunas de las
definiciones mas comunes del término rural y de lo que implica, afirmando que por lo
general, este término da una idea de “agricultura, paisajes, aislamiento, pequefas

ciudades y pueblos con poca densidad poblacional”.

A todo esto, una complicada realidad en términos econémicos es comun en esas
areas alrededor del mundo, tal como lo expuesto por Rezende (2014, p. 46) al sefalar
que “los trabajadores rurales en los paises en desarrollo estan entre los mas pobres
del mundo”. Algunos de los elementos mas comunes son salarios bajos, viviendas
precarias, acceso limitado a servicios basicos, poca infraestructura, lo que dificulta la

inversion en esas areas.

Asi también las sociedades rurales desde el pasado se han caracterizado por tener
una nutricién deficiente con familias numeras, asi como una “proteccién social familiar
inexistente, asistencia al adulto mayor carente, que dependia en primer lugar, de los
parientes proximos, apeldndose también a la caridad colectiva, esto es, a las
relaciones de mutuo auxilio entre los grupos domésticos de vecinos o amigos” (WALL,
1998, p. 322). Las relaciones sociales se construian “en torno de valores y practicas
distintas en el interior de las diferentes situaciones de clase ligadas a la agricultura”
(WALL, 1998, p. 324). Otra caracteristica de estas poblaciones rurales es la practica
de la solidaridad, la cual se expresa a través de la “ayuda reciproca y en la
maximizacién de la fuerza de trabajo con vista a organizar la sobrevivencia material y

amparar a las personas” (WALL, 1998, p. 324).

Es asi que, en las regiones rurales, la pobreza ademas de ser un aspecto conectado
directamente a los ingresos econdmicos de las familias, también esta conectada a
otros aspectos especificos. Por mencionar que las personas pobres rurales tienden a
emplear las diferentes estrategias de sustento por necesidad, lo que comunmente es
una caracteristica rural. La diversificacion de estrategias para el sustento en las areas
rurales tiene un efecto positivo, por o que es importante el desarrollo de politicas e
instituciones que lo promuevan (ELLIS, 2000). Asi, diferentes estudios muestran que
la principal actividad econémica para los campesinos es la agricultura que representa
aproximadamente 40% de las fuentes de trabajo e ingresos para las familias rurales
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alrededor del mundo (MALTA; SANTOS, 2019) y que el desarrollo de esta no solo
sirve para salir de la pobreza, sino que también ayuda para contar con alimentacion
balanceada, facilitando una buena salud fisica, lo que posibilita asi la obtencion de
mas capacidades y habilidades (GASSNER et al., 2019).

En ese sentido, estudios analizan la realidad de varios paises en desarrollo de las
diferentes regiones alrededor del mundo, especialmente en Africa y Asia, mostrando
que especificamente en el area rural existe una clara relacion entre los hogares con
bajos ingresos y la poca tenencia de tierras para trabajarlas (ELLIS; FREEMAN,
2004). Entrando un poco mas a detalle con relacidén a la posesion de tierra, esta es
importante porque permite tanto realizar una agricultura para consumo familiar, como
la obtencién y posesién de ganado, el cual también permite tanto un consumo propio,
como la posterior comercializacién de los diferentes productos posibles a ser
producidos en esas tierras, de esta manera reduciendo la pobreza. Esto es mas
determinante para las mujeres campesinas, mostrando que definitivamente el
empoderamiento socioeconémico de las mujeres en el area rural se ve fortalecido por
la tenencia de tierra, situacion que impacta positivamente la reduccién de la pobreza
y un desarrollo equilibrado y mas igualitario de esas regiones.

La agricultura es definitivamente la primera fuente de trabajo e ingresos para las
personas en el area rural, por el trabajo realizado en la propia tierra 0 en la tierra de
otros agricultores. Sin embargo, varios estudios muestran la importancia que tiene la
diversificacién de las actividades como alternativas potenciales para incrementar y
mantener el ingreso de las familias rurales, representando estas actividades
economicas fuera de la propria granja cerca del 30% de empleos rurales de Asia y
América Latina, 20% en Asia y Africa de Norte y 10% en Africa. En términos de
ingresos en Asia y América Latina estas actividades off-farm (fuera de la granja)
representan cerca del 50% y en Africa cerca del 35% (HAGGBLADE; HAZELL;
REARDON, 2010). Otro de los aspectos que marcan la pobreza rural es la falta de
acceso a internet (GARCIA-MORA; MORA-RIVERA, 2021; YIN et al., 2021), siendo
que el acceso a esta herramienta mejora la calidad de vida de los hogares rurales en
general, porque es por medio de estos que se inician los nuevos negocios, nuevos

modelos, con nuevas tecnologias e incluso nuevos mercados.

Otro aspecto determinante es la salud, en este sentido diferentes estudios apuntan
a la importancia de entender la influencia que tiene la falta de salud en la pobreza rural
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porque es fundamental para que los diferentes gobiernos establezcan politicas y
programas que busquen reducir la pobreza en estas regiones. Como bien lo
apuntaban autores como Liu et al. (2021), es importante reconocer que la salud es en
muchas regiones rurales el factor mas afectado por la pobreza, al analizarla desde un
punto de vista multidimensional. De hecho, en 2016 cerca del 42,6% de pobreza rural
de adultos en China tenia como causa principal el padecimiento de enfermedades
(ZHAI; YUAN; DONG, 2021). En este sentido, estos autores también apuntan que
existe una estrecha relacion de causalidad entre la pobreza y la falta de salud de las

personas.

Es importante tener clara la interaccion de todos estos factores, porque con crisis
como la que el mundo entero enfrenta actualmente por el COVID-19, las poblaciones
rurales son las mas vulnerables en términos del desarrollo econémico y social.
Evidencia de esto son los efectos que esta crisis esta ocasionando en estas regiones,
incrementando significativamente las posibilidades de que personas que ya habian
salido de la pobreza (poverty graduates) regresaran a ser pobres, y que personas que
nunca habian sido pobres (never poor), estén mas propensas a caer en ese estado
de precariedad (LUO et al., 2020).

Ademas de aspectos mas tangibles y especificos como los mencionados en los
parrafos anteriores, diversos estudios también han identificado que esferas mas
intangibles como la participacidén social y las redes sociales en las regiones rurales
estan relacionadas también a la pobreza rural y son consideradas importantes por las
personas rurales, siendo elementos que les permiten disfrutar de una mayor
autonomia, independencia y libertad para realizarse como individuos. En este sentido
Rock et al. (2016) resaltan a través de un estudio realizado en el area rural de Malawi,
que esta interaccion social con otras personas, vecinos, dentro y fuera de sus
comunidades locales tiene también una relacién de causa y efecto con la pobreza
percibida en esos lugares.

Es importante también tener en cuenta aspectos adicionales como la educacién en
el area rural, tanto para jévenes como para adultos, que es también uno de los
elementos principales que impactan la pobreza en estas regiones. En este sentido,
autores como Zhang (2017), evidencian que existe una diferencia marcada en la
calidad educacional ofrecida en el area rural, cuando es comparada con la educacion
en el area urbana. El autor defiende que la educaciéon empodera a las personas para
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mejorar su calidad de vida y evita, o por lo menos reduce significativamente las
migraciones masivas desde el area rural hacia el area urbana, realizadas por
campesinos solos o con sus familias, procurando mas y mejores oportunidades que
las que han encontrado en sus lugares de origen, algo muy caracteristico en los paises
mas pobres. La literatura también apunta a las emigraciones entre paises, en donde
las personas abandonan el propio pais para establecerse en territorios extranjeros, ya
sea para proveer a sus familias de los recursos necesarios o para ellos mismos

encontrar esa libertad individual.
1.3.2 SOBRE POBREZA, CAPACIDADES Y LIBERTAD INDIVIDUAL

En el sentido de la libertad mencionada lineas arriba, Amartya Sen (1999) y varios
otros investigadores y economistas, toman como base lo expuesto por Aristoteles en
una de sus obras mas conocidas, la Etica a Nicomaco, donde el reconocido filésofo
resalté la forma en que él consideraba que los hombres deberian vivir, sosteniendo
que “la rigueza no es evidentemente el bien que buscamos: es algo util, nada mas, y
ambicionado en el interés de otra cosa” (ARISTOTELES, 1991, p. 8), refiriéndose al

bienestar integral del individuo.

Sea en el lugar que sea, la pobreza tiene efectos negativos en las diferentes esferas
de la vida integral de las personas que la sufren, no solo con relacién a aspectos
materiales, sino que inmateriales también. En este respecto, los formuladores del MPI
utilizado en la actualidad por la ONU para medir la pobreza multidimensional,
sostienen que existen algunos otros indicadores y dimensiones que deberian tomarse
en cuenta en el area rural, tales como la dimensién del trabajo, seguridad, violencia,
empoderamiento, autonomia, algunos otros indicadores relacionados a la salud,
posesion de la tierra y de ganado (ALKIRE; JAHAN, 2018).

Es asi que aun cuando algunos elementos materiales o inmateriales no estén
contenidos formalmente en el MPI, no significa que la privacién de esos elementos no
sea importante para los individuos, porque ciertamente lo son y existen diferentes
estudios que analizan a la pobreza desde esas perspectivas y los efectos
multidimensionales en la vida de esas personas (MILLER, 2010).

En tal linea de pensamiento, Rezende (2014) analizé los Informes sobre el
Desarrollo Humano de las Naciones Unidas de 20 afios, con el objetivo de exponer la

pobreza multidimensional de una manera mas amplia, considerando los impactos que
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esta tiene en la vida de las personas. Ella apunta también que un estudio solamente
economico de la pobreza, es tan solo una imagen parcial de esta y sus efectos. Ella
resalta que los autores de dichos informes se refieren a la pobreza como una falta de
capacidades y habilidades en las personas, situacion que las priva de su libertad con
relacion a la “participacion politica, combate a la discriminacion de toda naturaleza,
consumo, sustentabilidad, democracia, nuevas tecnologias, desigualdades, entre
otras” (DE REZENDE, 2014, p. 12) y otros como la “alfabetizacion, matriculas de nifios
en la escuela, acceso a vivienda, saneamiento adecuado, mortalidad infantil” (DE
REZENDE, 2014, p. 14). Sobre una percepcion similar, Sen (1999) y Parr (1990),
defienden que las oportunidades disponibles para que las personas puedan
desarrollar sus habilidades son esenciales, ya que el nivel de capacidades por ejemplo
de dos personas puede ser el mismo, pero las oportunidades disponibles diferentes,
siendo ese punto en donde inicia la desigualdad y desequilibrio en la tenencia de las
riquezas de un pais.

En la misma linea Parr (1990, p. 3) entiende que la pobreza limita las “posibilidades
de ser y hacer del individuo... aquello que una persona puede hacer en la vida”,
enfrentando obstaculos como deficiencias en salud, educacién, o vivienda
inadecuadas y acceso limitado a recursos para disfrutar de una libertad de vida plena.
Estas capacidades y habilidades, permiten al individuo labrar su propio camino, y asi
buscar su realizacion personal, ya que la pobreza implica una ausencia de libertad,
debido a la carencia de medios para disfrutar de ella. En este sentido, la pobreza es
“la ausencia total de libertad, pues... las personas son, enteramente, destituidas de
las posibilidades de toma de decisién en favor de procesos que mejoren su vida
material e inmaterial” (DE REZENDE, 2014, p. 40).

Las capacidades entonces estan totalmente relacionadas a la capacidad de libertad
del individuo. En este sentido, el premio nobel Amartya Sen sostiene que “la capacidad
es, por tanto, un conjunto de vectores de funcionamientos representando la libertad
de la persona para llevar un tipo de vida u otro” (SEN, 2001, p. 80). También sefnala
que los ingresos impactan directamente la obtencion de capacidades, es decir, a
mayor ingresos, mas capacidades, por lo tanto mayor potencial de productividad y de
obtencion de bienes y servicios para una mejor calidad de vida (SEN, 1999) y que el
combate a la pobreza debe ser realizado por medio de la mejora de las habilidades y
capacidades de las personas para reducir las desigualdades. La pobreza representa
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entonces la privacion de las capacidades basicas para que cada ser humano disfrute
de las libertades fundamentales de la vida.

En este sentido, autores como Burchardt (2004, p. 742) apuntan que la libertad
individual esta totalmente ligada a la pobreza, cuando define que esta se trata de
“tener opciones, no viviendo en conformidad con nociones de normalidad pre
definidas”. Otro elemento que este autor relaciona es la independencia, percibiéndola
como la habilidad de escoger los arreglos de vida personales, asi como la oportunidad
de participar activamente en una sociedad, asociando también a la autonomia, siendo
esta, la libertad para que el individuo pueda seguir un plan de vida disefiado por él

mismo.

Este autor conecta a la pobreza con la libertad, argumentando que los ingresos
minimos para que cada individuo pueda disfrutar de libertad plena, varian de persona
a persona, porque la valorizacion de los elementos de la cultura material para cada
individuo es diferente, principalmente porque cada persona tiene diferentes metas en
la vida, diferentes cosas que lo hacen feliz, pleno, satisfecho y realizado. En esta
esfera, también Sen (1999) sostiene que estas valorizaciones relativas son
ciertamente un resultado de construcciones y representaciones sociales que mudan

de realidad en realidad para cada individuo.

Asi también, otros autores perciben que a través de las capacidades y habilidades,
es posible una liberacién del individuo, es decir, entre mas capacidades tiene el
individuo, mas oportunidades tiene de liberarse de las llamadas por Deneulin et al.
(2002) como unfreedoms. ;Qué son estas unfreedoms? Este autor se refiere asi a
todas las circunstancias que privan a las personas de alcanzar las cosas que “cada
quien escoge y que valora como constitutivas de su bienestar individual” (DENEULIN;
MELLA, 2002, p. 2) y es justamente aqui donde este autor coincide con Sen, en el
sentido de que la libertad se refiere a la apropiaciéon de posibilidades por parte del
individuo, para entonces si tener la facultad de escoger las diferentes cosas que le
sean importantes y valiosas, es decir, la capacidad de ser y hacer lo que le parezca
conveniente.

Alkire (2005) también ha abordado esta tematica desde puntos de vista similares,
senalando la importancia del empoderamiento para combatir la pobreza, siendo la
libertad reconocida como un sinébnimo de empoderamiento y libre albedrio para las
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personas, para con esto puedan participar libremente como miembros de sus
comunidades, viéndose habilitados para ser no solamente entes sobre los cuales se
actua, sino que personas ejercen sus derechos para ellos mismos labrar su destino
(SEN, 1999). Es asi que las personas que ejercen su libre albedrio, independencia,
autonomia, empoderamiento y libertad, pueden modificar mas a su voluntad el
entorno, moldeando su vida de una manera mas completa que las personas que son

vulnerables, es asi que su bienestar también es mayor (ALKIRE, 2005).

Es para Sen la libertad “el poder de alcanzar los resultados escogidos: ya sea que
la persona sea libre de alcanzar un resultado o el otro” (SEN, 1985, p. 209), al
asociarla estrechamente al bienestar de cada persona. El autor relaciona estos dos
elementos al afirmar que “el bienestar integral de las personas va a depender y va a
ser influenciado por el ejercicio de su libertad” (SEN, 1985, p. 187), siendo que el
bienestar si esta relacionado a la felicidad, estimulacidn, satisfaccién, etc., pero no
son sindnimos, porque este abarca un campo de fuerzas mas amplio e integral del ser

humano.

Es asi que la pobreza reduce las posibilidades de ser libre, porque “roba de las
personas el poder de saciar el hambre, de obtener una nutricién satisfactoria o
medicamentos para tratar enfermedades, la oportunidad de vestirse o de vivir de un
modo apropiado, de tener acceso a agua potable o saneamiento basico” (SEN, 1999,
p. 18). Este autor también la asocia a la carencia de servicios publicos y asistencia
social, sefalando que la principal causa de la carencia de libertad es la falta de
ingresos suficientes. Al mismo tiempo el autor sefala otros elementos que impactan
la libertad, como elementos sociales, el acceso a la educacion y salud, derecho de
participacion civil y politica, el progreso tecnolégico y la modernizacién social.

Esto también coincide con la filosofia de Aristdteles cuando exponia que el uso de
la riqueza es representado a través de todo lo que esta permite hacer o ser
(ARISTOTELES, 1991). En este sentido Sen también sostiene que expandir la libertad
provoca que la vida del individuo sea “mas rica y sin impedimentos, también permite
que seamos seres sociales mas completos” (SEN, 1999, p. 29), al ser influenciados
pero al mismo tiempo influenciando el entorno que nos rodea, a través de la que Sen
llamaba responsabilidad individual, la cual va a provocar que el individuo sea el ente
principal en la ampliacién de su propria libertad. En una linea similar se encuentran
los posicionamientos de Marx y Engels cuando sugieren que el ser humano siempre
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ha estado en constante evolucion, buscando cada vez mas su individualizacién. Ellos
hacian énfasis en que el individuo se ha enfrentado a la afanosa tarea de vencer las
condiciones de su entorno, resaltando que “las circunstancias hacen al hombre en la

misma medida que este hace a las circunstancias” (MARX; ENGELS, 1998, p. 40).

Desde un lado mas social y antropolégico, la literatura existente también muestra
gue diferentes investigadores intentan explicar lo que la pobreza significa y representa
para los individuos como participantes de una sociedad que evoluciona
constantemente. En este sentido, Miller (2010) expone la que él llamé la “Teoria de
las Cosas”, que propone una visibn mas reflexiva y empatica en cuanto a la
valorizacion proporcional y subjetiva del lugar que los objetos materiales ocupan en la
vida de las personas, entendiendo a estos como parte de la cultura material,

analizandolos no aisladamente, pero si la relacidon existente entre ellos y los humanos.

Este autor sostiene que es precisamente esa relacién entre el sujeto y los objetos
lo que moldea y transforma a las personas como consecuencia de las marcas de
clase, etnia y grupos sociales; entendiendo que las personas son construidas por el
mundo material que los rodea, donde los objetos transforman a las personas y al
mismo tiempo ellos también son transformados por las personas en un circulo
constante, donde los objetos en el entorno son formadores de la vida psiquica y social;
las cosas tienen una funcién que explica por qué tenemos lo que tenemos; las cosas
concientizan de lo que es apropiado y lo que no lo es, de lo que es bueno o no lo es,
etc.

Al exponer la percepcion de la pobreza, Miller intenta hacerlo relacionandola al
ingreso en si mismo, como una medida del bienestar de las personas. Como parte de
su analisis, el autor argumenta que la pobreza no puede ser reducida Unicamente al
analisis del ingreso monetario, sino que debe ser visualizada desde una perspectiva
similar a la de Alkire & Foster (2011), Sawnhill (1988) y Sen (1999); pero mas
profunda, en donde esta representa “el limite critico a la capacidad de realizarnos

como personas en razon de la carencia de bienes” (MILLER, 2010, p. 106).

En el mismo estudio Miller argumenta que los bienes disponibles y latentes en el
entorno del ser humano importan y que “su presencia o ausencia, muchas veces es
la propia definicion de lo que las personas experimentan como pobreza” (MILLER,

2010, p. 186). Asi pues, en este abordaje la pobreza es expresada por una
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imposibilidad de obtencién y apropiacion de objetos materiales e inmateriales por
parte de los individuos, aun incluyendo elementos intangibles como el acceso al
internet (que es percibido como libertador, porque las personas pueden pretender ser
quien ellos deseen y expresarse en maneras que en la sociedad fisica les seria
imposible) y la comunicacién. Es asi que la pobreza tiene una explicaciéon dualista,
con caracteristicas tanto materiales como inmateriales, donde algunos elementos de
las multiples dimensiones que la componen son percibidos por los diferentes grupos
sociales como mas materiales que otros, incluso este autor hace énfasis en que la
valorizacion de lo material, explica como lo inmaterial se expresa en las personas,

cuando la carencia de algo no significa precisamente, no sentir la falta de ello.

En este entendimiento de la pobreza, el dinero “es la base de la libertad moderna”
(MILLER, 2010, p. 96) por lo que la posesidén o carencia de este, tiene la capacidad
de crear desigualdad en la medida que algunos lo acumulan en mayor medida que
otros. Aqui este autor también coincide con Alkire & Foster (2011) en el sentido que
el dinero brinda la capacidad de consumo de diferentes bienes y servicios para el que
lo posee, los cuales el individuo procura obtener dependiendo de la funcionalidad y
valor relativo y subjetivo que para él cada uno posee. Los seres humanos estan
siempre en constante evolucién, actuando sobre la cultura material y consciente, o
inconscientemente, dejando que esta actle sobre ellos también, creando nuevas
concepciones, nuevos desarrollos mediante el proceso que Miller llamé de
objetificacion y autoalienacién (MILLER, 2010).

Este entendimiento ayuda a comprender como la pobreza impacta en diferentes
dimensiones el desarrollo integral de los individuos en la esfera privada y publica. En
este sentido, Miller (2010) también resalta el impacto de la privacién de objetos y
servicios dentro de la casa, la cual él llama como el elefante de los objetos, porque es
el elemento material que desde el exterior al interior, expresa aspectos sociales y
culturales que envuelven dimensiones materiales y subjetivas, pero mas
profundamente las metas y los deseos de las personas, traduciéndolo a las
aspiraciones de individualizacién y realizacion personal de cada uno, impactada por
ideologias globales y las relaciones con el resto de la sociedad.

La individualizacion esta intimamente ligada a los deseos de realizacién personal
de cada sujeto, deseos que dependen en gran manera de la capacidad de cumplirlos,
siendo esta capacidad condicionada y dependiente de la riqueza o la pobreza
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(MILLER, 2010), la cual es precedida de las capacidades, habilidades y oportunidades
(SEN, 1999). Uno de los grandes expositores de la individualizacion en tiempos de la
modernidad es Giddens (1990), al percibir esta época como una modernidad
radicalizada, donde los elementos materiales e inmateriales, estdn mucho mas
disponibles para las personas que en otras épocas. Por su lado Beck (1992) también
afnade en este sentido, planteando en sus hipdtesis que en esta época de modernidad,
las personas se estan descubriendo a nivel personal mas profundamente, para
encontrar sus raices, aspiraciones, deseos y preferencias; es decir, para tener una
vida significativa, a través de cumplir los deberes para con él mismo, siendo escultores
de sus vidas y de las consecuencias materiales y emocionales. El autor argumenta
que el mundo material que rodea a las personas pobres, no es creado por ellas en su
totalidad, sino que mas bien ellas se tienen que acoplar a esas condiciones de vida

que les han sido impuestas por la sociedad.
1.4 CONCLUSIONES

De esta manera cabe cuestionarse si: ;El hombre es realmente libre para escribir
su destino o esta sujeto a las fuerzas de las que puede ser victima? Considerando los
resultados del estudio la respuesta apunta a que si, el hombre puede ser libre, pero
para esto debe contar con un entorno propicio y favorable. Para esto es importante
reconocer a la pobreza, no solo como la falta de los recursos econémicos. Es
fundamental entenderla desde un punto de vista multidimensional. En virtud de que, a
pesar de que algunos elementos materiales o inmateriales no formen parte de las
mediciones de la pobreza, no significa que la carencia de esos elementos no sea
importante para los individuos. Siendo vital también reconocer que los elementos de

la cultura material son importantes y valiosos para las personas.

La literatura analizada resalta que el dinero es actualmente la base de la libertad
moderna y que la falta de él, es decir vivir en pobreza, limita el potencial de libertad
individual. Bien lo expone Rezende (2014, p. 40), afirmando que al ser pobres “las
personas son, enteramente, destituidas de las posibilidades de toma de decisiéon en
favor de procesos que mejoren su vida material e inmaterial”’. La pobreza representa
entonces una carencia de autonomia, independencia y empoderamiento.
Imposibilitando a los individuos para disefiar el camino deseado para su propia vida.
Finalmente, para contrarrestar este efecto, el desarrollo de las capacidades es
esencial para que las personas mejoren sus ingresos y, por lo tanto, un mayor
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potencial de libertad individual. Bien lo afirma Deneulin et al. (2002), diciendo que ese
es el medio para alejarse de las unfreedoms, es decir, esas ataduras que previenen
la libertad de realizacién individual.

Ese aumento de capacidades tiene el potencial de mejorar la obtencién de los
medios necesarios para sobrevivir, para alcanzar lo que esa persona considere
conveniente. Siendo asi, libre en el contexto rural para entonces decidir tener una
buena educacion, ingresos decentes, poseer y trabajar sus propias tierras, diversificar
sus actividades econdmicas. Ser libre para participar activamente de la politica en su
comunidad y sociedad; ser libre de alimentarse dignamente él/ella y su familia, ser
libre para disfrutar de buena salud y de obtener los medios para cuidar de sus seres
queridos; en fin, ser libre de disfrutar de una individualizacion plena en el transcurso

de su vida.
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CAPITULO I

ESTRATEGIAS DE COMBATE A LA POBREZA RURAL: EL
EMPRENDIMIENTO EN LA INDIA Y LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN
AMERICA LATINA.

RESUMEN: Se observa a partir de los afios 2000, un relativo avance global en el combate a la pobreza
rural. Aln, ese éxito retrocedio gravemente con la pandemia COVID-19. Los efectos devastadores de
dicha enfermedad, estan siendo padecidos en todo el mundo. Todavia, en el medio rural las marcas de
la pobreza ya eran preocupantes incluso antes de la pandemia. La situacion es ain més dramatica en
areas rurales de paises en desarrollo de Asia, Africa y América Latina. Este estudio buscé identificar
las estrategias para la reduccién de la pobreza rural en paises en desarrollo, como la India y paises de
América Latina. Para eso se realizdé en un primer momento, una revision sistematica de literatura
internacional, procurando identificar las estrategias y practicas que vienen siendo desarrolladas para el
combate a la pobreza rural en los paises en desarrollo. En un segundo momento, se tomé como
parametro de combate a la pobreza rural, las practicas y estrategias que fueron identificadas en la
literatura para analizar dos paradigmas diferenciados de combate a la pobreza rural: el emprendimiento
en la India, y la economia social y solidaria en América Latina. Los resultados ofrecen una vision de los
principios, valores y practicas identificadas en cada una de estas dos tendencias, asi como el perfil de
los involucrados. Se determind que ambas estrategias entienden de manera diferente la pobreza, por
lo que difieren en los principios y valores que guian sus practicas particulares. Esta investigacién sirve
como referencia para investigaciones futuras y abre la puerta para la reformulacién politicas publicas y
nuevos didlogos académicos.

Palabras clave: Combate a la pobreza rural. Emprendimiento. Economia social y solidaria.

2.1 INTRODUCCION

La pobreza rural es una de las problematicas a nivel mundial con mayor impacto
en la vida de las personas. Por tal razén, el alivio de esa situacion es una prioridad
para paises en desarrollo. En sentido general, la pobreza puede ser entendida como
la privacion que las personas enfrentan al no obtener los medios basicos y necesarios
para sobrevivir y tener una vida digna (ALKIRE; FOSTER, 2011). Al profundizar en el
estudio de este tema, la literatura muestra que dicha privacion impacta las diferentes
esferas de la vida.

Es asi que autoras como Rezende (2014), después de analizar los informes de
varios anos sobre el Desarrollo Humano de la ONU, apunta que la pobreza rural debe
ser entendida y abordada desde un punto de vista multidimensional. En tal sentido,
deben tomarse en cuenta también elementos como el trabajo, seguridad, violencia,
empoderamiento, autonomia, independencia, participacién politica, posesién de
tierras y acceso a servicios basicos como salud y educacion (ALKIRE; JAHAN, 2018).
Entender la pobreza solamente como la falta de ingresos, seria visualizar Unicamente

una imagen parcial de ella. Por su lado, Miller (2010) comparte una visualizacion de
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los efectos que la carencia de estos medios tiene en la individualidad de las personas.
En este sentido, afirma que tales privaciones materiales, en especial la econdmica,
representan “el limite critico a la capacidad para realizarnos como personas” (MILLER,
2010, p. 106). Esto, porque la presencia o carencia de los aspectos materiales tiene

el potencial de limitar o facilitar el desarrollo de la individualidad de las personas.

Cabe resaltar que la pobreza afecta las diferentes partes del mundo en
magnitudes distintas. Por ejemplo, en 2019 cerca del 85% de la poblacién que vivia
bajo la linea de pobreza extrema se concentraba en Asia meridional y en el continente
africano. El Banco Mundial muestra que son especificamente cinco paises los que
albergan mas del 50% de la poblacion en pobreza extrema. Estos paises son: India,
Bangladesh, Etiopia, Nigeria y Republica Democratica del Congo (WORLD BANK,
2019a). América Latina también presenta un escenario preocupante, considerando
que desde 2002 la cantidad de personas pobres ha reducido, pero al mismo tiempo la
cantidad de personas que vive en pobreza extrema ha aumentado, lo que sugiere una

marcada desigualdad en la riqueza local (CEPAL, 2018).

En tal sentido, dicho informe también evidencia que entre 2002 y 2016 tales
diferencias son mas marcantes en mujeres, especialmente indigenas,
afrodescendientes y con discapacidad, quienes padecen una brecha salarial
significativa cuando es comparada con la de los hombres (CEPAL, 2018). Esta
situacidn ha provocado una subrepresentacion de las mujeres en la esfera econémica,
producto de las desigualdades que histéricamente las mujeres han padecido (SEN,
1999; SEN & KLIKSBERG, 2007).

Las areas rurales de los paises en desarrollo son las mas afectadas por la
pobreza. En términos globales, cerca del 85% de la pobreza se concentra en el area
rural, mientras que el 15% en el area urbana (PNUD, 2016). En América Latina, la
pobreza rural es cerca de 20% mayor que la pobreza en las areas urbanas (CEPAL,
2018). Estos datos evidencian una problematica critica, considerando que el &rea rural
alberga en Asia y Africa cerca del 80% de su poblacién y en Latinoamérica alrededor
del 50% (TODARO; SMITH, 2012). Dichas regiones rurales se caracterizan por tener
poblaciones de familias numerosas que subsisten principalmente gracias al trabajo
agricola realizado en sus tierras (LEFEBVRE, 1971). Tales lugares tienen en comun
factores como el dificil acceso a la educaciéon y salud, mayor cantidad de
enfermedades cronicas como desnutricion, alto desempleo y trabajo informal, salarios
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bajos y sin garantias, y deficiente infraestructura, entre otros (HART; LARSON;
LISHNER, 2005). En la actualidad, la pandemia del Covid-19° ha ocasionado millones
de muertes alrededor del mundo. Asi, la literatura evidencia que ademas del impacto
en la salud, esta también ha afectado la economia, especificamente elementos como
el desempleo, generacidén de ingresos, desarrollo agricola e industrial, produccion,
distribucién y comercio de productos y servicios, etc. (HUANG, 2020). Esto ha
desencadenado un aumento de la pobreza global, tal y como expone el Banco Mundial
al afirmar que actualmente se ha tenido el primer retroceso en la lucha contra la
pobreza, alcanzando en 2021 mas del 9% a nivel mundial, cuando la proyeccion antes
de la pandemia era de 7,3% (WORLD BANK, 2020).

Es asi que teniendo en cuenta el derecho de toda persona a tener un nivel de
vida digno (ONU, 1948), los esfuerzos por aliviar la pobreza son determinantes en la
vida de las personas. Por tal razdn, los diferentes paises alrededor del globo han
abordado el combate* a la pobreza implementado diferentes estrategias. Por lo que,
a partir de lo expuesto en la literatura cientifica, el presente documento inicia
enlistando las principales practicas que han mostrado resultados positivos en este
respecto. Seguidamente, se analizan dos alternativas destacadas en el combate a la
pobreza rural, las cuales son estrategias® diferenciadas, implementadas en territorios
distintos. Por un lado, se encuentra el emprendimiento, siendo India su principal
exponente; y por el otro, la economia social y solidaria, que es mayormente
implementada en América Latina.

Cada una de estas, funciona bajo concepciones diferentes, y como
consecuencia, implementa practicas y tacticas particulares. De tal manera, el presente
trabajo tiene como objetivo responder ¢ Cudles son los principios y valores que rigen
cada una de estas dos estrategias y cuales han sido los resultados mas relevantes de
sus practicas particulares? Dentro del andlisis de cada una, se expondra el perfil de
los individuos involucrados en tales modelos. Finalmente, con base en los resultados
se establecieron consideraciones finales que procuran abrir la puerta para nuevos

debates académicos.

3 Covid-19 es la enfermedad causada por el nuevo virus SARS-CoV-2, que al 04 de octubre 2021 ya ha causado
mas de 4,800,375 muertes (WHO, 2021)

4 La literatura consultada concibe como sindnimos los términos alivio de la pobreza y reduccién de la pobreza.
5> En el presente documento se conocerd a estas como estrategias, porque su practica incluye la
implementacion de diferentes practicas, algunas de ellas enlistadas en la primera parte de los resultados.
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2.2 METODOLOGIA

Se desarrollé6 una respuesta a la pregunta de investigacién a través de una
revisién sistematica de literatura. Esta metodologia fue seleccionada porque permite
“‘identificar, seleccionar, evaluar y sintetizar las evidencias relevantes disponibles”
(GALVAOFREIRE; PEREIRA GOMES, 2014, p.183) con relacién a determinada
tematica. Fue realizado un andlisis de contenido manual de la documentacion
existente para exponer los resultados principales y establecer conclusiones,
considerando un fundamento teorico sélido y explicito. Esta revision sistematica inicid
con la elaboracion de la pregunta de investigacion, y después fue desarrollada una

respuesta con base en la literatura.

Se determinaron como criterios de inclusion los siguientes: 1- documentos de
libre acceso, obtenidos dentro de la base The Web of Science, incluyendo articulos
publicados en revistas de alto impacto, libros, reportes e informes de organizaciones
mundiales; 2- trabajos encontrados bajo los términos de busqueda: “rural poverty
alleviation”, “rural entrepreneurship” & “social and solidarity economy” incluidos en los
titulos, resumenes o palabras clave; 3- documentos con contenido que aporte al
alcance del objetivo y respondan en algun grado a la pregunta de investigacion; 4-
trabajos publicados entre los afnos 2014 al 2021; sin embargo, también se utilizaron
en menor proporcion documentos mas antiguos para fortalecer el fundamento teérico
desarrollado; 5- documentos publicados en idioma inglés, espafnol y portugués. Los
criterios de exclusion fueron: 1- documentos que estudien el ambito urbano o paises

desarrollados, 2- no cumplir con alguno de los criterios de inclusion establecidos.

Se analizaron en total 45 documentos, 28 son en idioma inglés, 13 en espafiol y
4 en portugués. De estos, 15 analizan las diferentes practicas en el combate a la
pobreza mundial, 15 el emprendimiento en India (la mayoria son en inglés) y 15 la
economia social y solidaria en Latinoamérica (la mayoria son en espafol). Para saber
si los documentos cumplian con los criterios de inclusién y exclusion, se realizé la
lectura de los titulos, resumenes, palabras clave y conclusiones en la primera etapa.
Una vez realizado esto, se procedidé en una segunda etapa a la lectura integral de los
documentos seleccionados que cumplieran con los criterios de inclusion, abstrayendo
sus fundamentos. Seguidamente se organizaron por categorias segun el abordaje de
cada uno, en una matriz de resultados. Posteriormente se realizé el analisis manual
de los trabajos. Finalmente se redactaron los resultados de la revision. El cuadro 2
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contiene una sintesis de los autores, abordaje, region, afo e idioma de cada

documento analizado.

Cuadro 2 — Sintesis de literatura utilizada para la revisién sistematica

ABORDAJE
Capital social
Tenencia de tierra

Agricultura
Programas de transferencias
monetarias

Capital social

Combate pobreza rural
Programas de transferencias
monetarias

Off farm
Financiamiento
Tenencia de tierra
Seguridad alimentaria
Off farm

Migracion y remesas
Salud

Capital tecnolégico

Emprendimiento

Economia social y solidaria

Fuente: elaboracién propia, 2021

AUTOR

Durston

Smith et al.
Oyakhilomen & Zibah

Shamsuddin
Rock et al.
Khatiwada et al.

Maldonado et al.
Kassie et al.
Khanam et al.
Meinzen et al.
Gassner
Issahaku et al.
Angelsen et al.
Zhai et al.
Garcia & Mora
Schumpeter

Sen

Haggblade et al.
Li et al

Goel & Rishi
Tobias et al.
Kumar et al.
Agarwal & Lenka
Jha

Samantroy & Tomar
Sharma
Katekhaye & Magda
Banerjee

Neves

Si et al.
Camacho
Durston

Fraisse et al.
Singer
Nascimento et al.
Maldonado
Contreras
Moscarella

Rita & Grade
Sanz

Sanchez

Villalba et al.

Battisti et al.
Razeto

PAIS
Guatemala
Vietham
Nigeria

Bangladesh
Malawi
Global

Ecuador
Etiopia
Bangladesh
Global
Africa
Ghana
Guatemala/México
China
México
Global
Global

India

India

India
Ruanda
India

India

India

India

India

India

India

Brasil
Global
Espana
Guatemala
Francia
Brasil

Brasil
Ecuador
Ecuador
Colombia
Brasil
Espafia
Argentina
América y Europa
Europa/Latinoamérica
Chile

ANO
1998
2007
2014

2015
2016
2017

2017
2017
2018
2019
2019
2019
2020
2021
2021
1985
1999
2010
2011
2012
2013
2017
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2020
1996
1998
2001
2008
2010
2017
2018
2018
2018
2019
2019
2019

2020
2020

IDIOMA
Inglés
Inglés
Inglés

Inglés
Inglés
Inglés

Espafiol
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés

Portugués
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés

Portugués
Inglés

Espariol
Inglés

Espafniol

Portugués

Espafiol

Espariol

Espafiol

Espafiol

Portugués

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espariol
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2.3 RESULTADOS
2.3.1 PRINCIPALES PRACTICAS EN EL COMBATE A LA POBREZA RURAL

El combate a la pobreza rural es un tema que ha llamado la atencién de gran
parte de investigadores en las areas sociales y econémicas. Por tal razén, esta
primera parte expone las principales practicas identificadas en la literatura y los

resultados en términos generales, a partir de su implementacion.

Se evidencié que el papel de los gobiernos de cada pais es determinante en la
planeacion, disefo, desarrollo e implementacién de politicas y programas que luchen
contra la pobreza rural. La principal referencia de estos proyectos son los programas
de transferencias monetarias. Estos tienen como objetivo principal reducir la
vulnerabilidad transitoria y las marcadas desigualdades econémicas que permean a
la mayoria de paises en desarrollo. Se desarrollan a través de pagos regulares
condicionados o universales, bajo la forma de ayuda eventual para individuos y
familias, grupos vulnerables, subsidios, pensiones para ancianos, etc. (MALDONADO;
ARAUZ; PINOS, 2017; MARINESCU, 2018). Estos pagos funcionan como un
complemento para garantizar que las personas tendran el ingreso minimo para

atender sus necesidades basicas.

A pesar de que el objetivo de estos programas es aliviar la pobreza a nivel
general, cada uno tiene objetivos particulares. Algunos procuran mejorar la salud y
alimentacion, educacion, participacion en el mercado laboral, mayor productividad,
reducir la desigualdad y violencia, mas empoderamiento femenino, entre otros. Uno
de los ejemplos mas representativos se evidencia a través del aporte de Shamsuddin
(2015), donde evidencia los efectos del programa “Pago de Educaciéon Secundaria
Femenina (FESP)” en Bangladesh. Esta iniciativa procura mejorar los logros
educacionales de las mujeres en diversos campos. El autor expone que las mujeres
que participaron de manera continua en el programa durante cinco anos, muestran un
aumento de un afo mas en su nivel académico, asi como un aumento de 6% de
participacion en el mercado de trabajo. De esta manera, un programa como este que
tiene como objetivo principal mejorar la educacién femenina, impacta indirectamente

a largo plazo otras esferas econdémicas y sociales.

Las areas rurales de paises en desarrollo, también son caracterizadas por la falta

de acceso a servicios basicos, debido a la concentraciéon de la economia en las areas
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urbanas. Teniendo eso en cuenta, mejorar y facilitar ese acceso es fundamental en el
combate a la pobreza rural. Asi lo muestra el estudio de Victor et al. (2014) en donde
evidencian empiricamente que en areas rurales, las privaciones predominantes se dan
en las condiciones de vida, seguido de la salud y educacién. Con respecto a la salud,
uno de los programas con mejores resultados en el alivio de la pobreza es el “El Nuevo
Esquema Rural de Cooperacién Médica” en China. En ese pais, aproximadamente
32% de los pobladores rurales son afectados por alguna enfermedad. El estudio de
Zhai et al. (2021) evidenci6 que cada incremento de 20% en los reembolsos que este
programa realiza por gastos médicos, reduce la pobreza en 8,94%; y en la poblacién
entre 60 y 69 anos, este efecto es significativamente mayor (43,24%).

El incremento en los ingresos familiares de este tipo de programas tiene un
efecto de empoderamiento en grupos vulnerables. Esto permite a las familias mejorar
su educacién y obtener los medios de produccion, entre otros. De esta manera,
autores como Ellis & Freeman (2004) evidencian que en Uganda rural, estos
programas impactan positivamente en el alivio a la pobreza, al sefalar que esta se
encuentra asociada directamente a la baja posesién de tierra y de ganado. Por
ejemplo, Smith et al. (2007) exponen como en paises como Vietnam, el gobierno ha
progresado considerablemente en formalizar y mejorar la tenencia de tierra, lo que ha
tenido efectos positivos en el alivio de la pobreza a través del incremento de la
actividad agricola local. Asi también, estudios como el de Meinzen-Dick et al. (2019)
al analizar la literatura disponible, resaltan la importancia de la tenencia de tierra en el

empoderamiento femenino.

Sea que se trabajen las propias tierras o las tierras de alguien mas, la agricultura
representa la principal fuente de ingresos para las familias rurales. Es asi que el
incentivo directo de esta actividad es esencial en el alivio de la pobreza rural. Asi lo
demuestran Oyakhilomen & Zibah (2014) en el estudio de Nigeria, en donde el 40%
de su PIB viene de la agricultura y emplea a mas del 60% de su poblacién trabajadora.
En este estudio, ellos evidencian que un crecimiento de 1% en la agricultura a través
de los programas y politicas con este enfoque, provoca directamente un incremento
de 3,38% en la economia nacional. Muestra también Gassner (2019), que este
desarrollo agricola reduce la pobreza a través de la seguridad alimentaria, previniendo

enfermedades como la desnutricion, enfermedad muy comun en areas rurales pobres.
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Sin embargo, la literatura también sefala que los efectos de los programas se
tornan exponenciales cuando simultaneamente, se desarrollan otros sectores
productivos ademas del agricola. Actividades comunes en el area rural dentro de esta
categoria son la manufactura, construccion, turismo, financiamiento, comercio,
mineria, transporte y otros servicios. El incentivo de estas actividades ciertamente
reduce la pobreza, al permitir a los pobladores rurales no depender totalmente de la
actividad agricola. Asi lo demuestran empiricamente Issahaku et al. (2019) en donde
al analizar el escenario en Ghana, se determind que la participacion en estas
actividades, reduce la vulnerabilidad a la pobreza en 13%. Otro pais que muestra
resultados similares a partir de la implementacion y desarrollo de estas iniciativas es
Etiopia (KASSIE; KIM; FELLIZAR, 2017).

Esta diversificacién de las fuentes de trabajo e ingresos, junto con los avances
sociales, tecnologicos y de infraestructura, han abierto una amplia gama de
oportunidades para el desarrollo y expansién del mundo rural. En este sentido, una de
las consecuencias es la migracién hacia lugares dentro y fuera del pais. Estos
movimientos generan dinero en forma de remesas, que son enviadas a los lugares de
origen. Este incremento de ingresos mejora aspectos locales como la salud,
alimentacion, educacién, seguridad y bienestar de las familias. Los investigadores
Angelsen et al. (2020), demuestran a través de un estudio empirico realizado en cuatro
comunidades de Chiapas, México y cuatro lugares de Guatemala, que gran parte de
las remesas es utilizada en la adquisicion y expansion de tierras para ser trabajadas
en el sector agricola, contribuyendo de esa manera a la reduccién de la pobreza rural.
Otro estudio en el contexto mexicano, muestra que estos nuevos ingresos tienen un
impacto directo aumentando la seguridad alimentaria (MORA-RIVERA; VAN
GAMEREN, 2021).

Una caracteristica bastante propia del area rural es la solidaridad que existe
entre sus pobladores, la cual posibilita el desarrollo y acumulacién de capital social,
tal y como fue evidenciado empiricamente por Durston (1998) cuando investigb ese
aspecto en algunas comunidades de Chiquimula, Guatemala. Este capital es
materializado en redes sociales e interaccion entre vecinos, donde la reciprocidad,
cooperacidn, colectividad y el compartir algunos recursos; son practicas para lidiar con
las vulnerabilidades sufridas. Por tal razén, es fundamental el fortalecimiento de dicho
capital. Esto lo demuestra también empiricamente Rock et al. (2016, p.55), al estudiar
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el impacto de las redes sociales en Malawi, donde identificé que estas pueden mejorar
la salud emocional, haciendo frente a la que llamé “pobreza inducida por estrés y
tristeza”. Este estudio también demuestra que el capital social incrementa la

participacion social, cultural, politica y econémica en las comunidades locales.

Cabe resaltar la importancia que tiene también el capital tecnoldgico en el alivio
de la pobreza rural. Las iniciativas que motivan a que las personas adopten nuevas
tecnologias como el internet y nuevas maquinarias, también han tenido efectos
positivos. Esto, porque tal desarrollo contribuye a la mejora de esferas como la
educacion, salud, cultura, ventas, mas empleos, creacion de nuevos modelos de
negocio, inclusién y ampliacion de mercados, etc. En este sentido, autores como
Garcia & Mora (2021) demuestran a través del andlisis de la encuesta MCS-ENIGH
2016 — 2018 de México, que el acceso al internet ciertamente reduce la posibilidad de

caer en pobreza multidimensional hasta un 21,5% en algunas regiones de ese pais.

Otra de las caracteristicas de los territorios rurales es el limitado acceso a
creditos, el cual Li et al. (2011) afirman que es fundamental para el crecimiento
econodmico, asi como para la reduccién de la pobreza. En este sentido, autores como
Khanam et al. (2018) exponen la manera en que las organizaciones MFI, han
financiado a personas que desean establecer nuevos negocios. En su investigacion
demuestran que existe una fuerte relacion de causalidad entre el acceso a micro-
financiamientos y el alivio de la pobreza rural, porque mejora las condiciones de vida
de los nuevos empresarios al incrementar sus ingresos. Estos autores demuestran en
su estudio de Bangladesh, que por cada taka, el indicador de alivio de pobreza mejora
un 0,2%.

2.3.2 DOS PARADIGMAS DIFERENCIADOS: EL EMPRENDIMIENTO EN LA INDIA
Y LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN AMERICA LATINA

Cada territorio tiene caracteristicas econémicas, sociales, culturales y politicas
diferenciadas, y es por eso que implementan diferentes practicas para combatir la
pobreza rural (KHATIWADA et al.,, 2017). En tal sentido, la literatura resalta la
importancia que han tenido, en virtud de sus resultados en la practica, dos estrategias
con concepciones, principios y abordajes diferenciados, ejercidas en regiones con
dimensiones continentales. Por un lado, se encuentra el emprendimiento en India y
por el otro la economia social y solidaria en América Latina. Esta seccion sintetiza los
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aspectos identificados en la literatura, con respecto a la concepcidn de la pobreza, los
principios y valores que gobiernan sus acciones, evidencias de las practicas exitosas,
asi como una descripcién del perfil de los involucrados en cada modelo.

2.3.2.1 EL EMPRENDIMIENTO EN INDIA

Muchas de las practicas implementadas para combatir la pobreza se centran en
la esfera economica, la mayoria de estas con un abordaje totalmente propio del
modelo capitalista. En este sentido, el emprendimiento fue identificado como una de
las estrategias que ha tenido resultados significativos alrededor del mundo. Este
comprende el establecimiento de nuevos negocios que, a través de la creatividad e
innovacion, procuran ofrecer nuevos productos, servicios, materias primas, mercados
y métodos de organizacién, entre otros (Sl et al., 2020). Este tipo de iniciativas
impulsan la economia impactando principalmente la generacion de nuevos ingresos y
empleos, trabajo independiente, fortalecimiento de las relaciones monetarias y
bienestar econémico de manera sostenible (GOEL; RISHI, 2012).

Esta alternativa muestra tener en India su principal exponente, debido a la basta
cantidad de evidencias positivas que se han tenido en ese territorio. India es uno de
los paises mas grandes y poblados del mundo, con mas de 1380 millones de
habitantes. Considerando el volumen nacional del PIB (2,332,923 millones de euros),
este pais representa actualmente una de las 10 economias mas importantes del
mundo. Sin embargo, a nivel individual, indicadores como el PIB per capita (que en
2020 fue de 1691 €) y el IDH (0,645, 131 en el ranking mundial) demuestran que la
calidad de vida en India todavia es poco desarrollada (DATOSMACRO, 2020). A pesar
de esto, el pais indiano muestra ser una buena opcién para el establecimiento de
nuevos negocios, encontrandose en la posicién 63° entre 190 paises al analizar la
facilidad que cada pais ofrece para hacer negocios (WORLD BANK, 2019b). India ha
mostrado un gran avance en este indicador, ya que en 2014 estaba en la posicién
140°, escalando 77 posiciones en dicho ranking en tan solo 7 afos.

Teniendo algunos de estos factores en cuenta, la comunidad cientifica ha
tomado a este pais como referencia en el estudio tedrico y empirico de este fenédmeno.
En tal sentido, Si et al. (2020) exponen una sintesis de la literatura actualizada que
demuestra lo significativo que es el emprendimiento en regiones rurales alrededor del
mundo. A nivel local, también Sharma (2019) y Agarwal & Lenka (2018) muestran que



52

el estudio del emprendimiento en India, empleado como una forma de combatir la
pobreza rural a través de diversas practicas particulares, ha aumentado
significativamente en las ultimas décadas. Considerando estos aspectos, el presente
estudio se centra en las experiencias emprendedoras indianas como referencia

fundamental.

Al entrar en el analisis, es fundamental comprender de qué forma es entendida
la pobreza para los involucrados en el modelo. Los documentos muestran que el
emprendimiento en si, es un elemento caracteristico del sistema econdomico
capitalista, por lo que gira en torno a una filosofia direccionada al lado individualista,
y menos colectivo/social (NEVES, 2019). Autores como Si et al. (2020), visualizan a
la pobreza como la falta de dinero, es decir, la privacion de los medios de subsistencia.
Esto es en términos monetarios, vivir bajo la linea de pobreza de US$3,20 en los
paises de ingresos bajos-medios, o la linea extrema de pobreza, por debajo de US$
1,90 por cada dia. Es asi que el bienestar econémico es claramente la prioridad

fundamental en el emprendimiento indiano.

Desde el punto de vista mas individualista del emprendimiento, su filosofia se
basa en la expectativa de que el establecimiento de nuevos negocios a través de la
creatividad e innovacion, posibilita la generacion de nuevos ingresos para los duefos
de dichos negocios. Asi lo expone Banerjee (2019, p. 1) al argumentar que “cada
emprendedor procura generar ganancia para su propio beneficio”. Sin embargo, a
pesar de que el mayor beneficio es para el emprendedor directamente, su rol tiene
también efectos colectivos. Desde tal punto de vista, las nuevas empresas generan
nuevos empleos, que posibilitan mayores ingresos para los trabajadores, lo que ayuda
a las familias a obtener los medios para salir de la pobreza.

La literatura disponible ofrece una comprensién general de los principios y
valores sobre los que se basa la actividad emprendedora. En este sentido, Amartya
Sen, uno de los principales pensadores e impulsores de la economia y combate a la
pobreza indiana, apunta que el desarrollo de las capacidades individuales es el motor
que posibilita a las personas para que puedan liberarse de las ataduras de la pobreza
(SEN, 1999). Dentro de tal desarrollo, la fuerza del individuo, a través del trabajo
independiente, capacitacion constante, automotivacion, innovacion, creatividad y
habilidades administrativas son fundamentales. Son estas capacidades, junto con la
implementacion de nuevas tecnologias, maquinarias y equipo, que permiten el
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aumento de la productividad y rentabilidad de los negocios, para lograr un bienestar
economico. Asi también, el empoderamiento femenino a través de la facilitacion de
microcréditos aparece como uno de los principios fundamentales de esta actividad.
En tal sentido, los parrafos siguientes exponen practicas que evidencian el resultado

de la aplicacion de estos principios en la actividad emprendedora indiana.

Cabe entonces resaltar que, estando el emprendimiento inmerso en un mundo
capitalista, el aumento de la productividad es fundamental. Kumar et al. (2017)
demuestran al analizar el emprendimiento en diferentes estados de India, que tal
incremento depende principalmente de las oportunidades y disponibilidad de recursos.
Goel & Rishi (2012) refuerzan tal posicién, al sefalar que para lograr esas mejoras es
esencial que la actividad emprendedora se apoye en un ambiente propicio para su
desarrollo. Esto se logra a través de la sincronia en tres sectores, en donde el sector
gubernamental promueva politicas de incentivo a través de sus instituciones; el sector
ciudadano en la forma de ONGs y organizaciones similares, colabora con consultoria,
asistencia técnica, capacitaciones y microcréditos; y por ultimo, el sector privado
colabora con la generacion de empleos y desarrollo de nuevos mercados y
tecnologias.

Las oportunidades que los emprendedores puedan aprovechar giran en torno a
la fuerza del individuo y el desarrollo de sus capacidades. En tal sentido, Goel & Rishi
(2012, p. 52) sostienen que este desarrollo permite a los emprendedores,
especialmente a las mujeres emprendedoras “ser autosuficientes y al mismo tiempo
ayuda a reducir las barreras personales y comerciales para su éxito”. En la misma
linea que Sen (1999), Deneulin & Mella (2002) defienden que es el desarrollo de las
capacidades, lo que libera a las personas de sus privaciones de libertad.

Uno de los casos de éxito mas relevante en este sentido, es el expuesto por Li
et al. (2011) en donde Srinivasan Services Trust, una organizacion indiana que ayuda
a los emprendedores rurales, ha acompanado a més de 700 comunidades,
impactando a mas de 27,385 familias. En términos monetarios, su influencia ha
incrementado los ingresos en los emprendimientos asesorados. En promedio, los
emprendedores han generado un ingreso extra diario de US$ 2,2, comparado con un
ingreso original de menos de US$ 1. Esto lo han logrado principalmente con el
desarrollo de habilidades en marketing, finanzas y de administracién; asi como



54

facilitando microcréditos, con la visidn de ayudarlos a generar mas ingresos y expandir

Sus negocios a otros mercados.

Goel & Rishi (2012), Banerjee (2019) y Sharma (2019) evidencian que la
innovacion constante, tecnologia, maquinaria y equipo, son elementos fundamentales
en el crecimiento de la actividad emprendedora de India. Otro motor ha sido el
creciente uso de dispositivos como teléfonos inteligentes, facilitando el acceso a
internet, que afirma Si et al. (2020), ha sido esencial para mejorar las habilidades de
los emprendedores, asi como el incremento de ventas e inclusibn en nuevos
mercados. Especialmente la maquinaria y equipo, juegan un papel determinante en el
éxito de los emprendimientos rurales tanto en las actividades agricolas (FITZ-KOCH
et al.,, 2018), como en las actividades fuera del campo (HAGGBLADE; HAZELL;
REARDON, 2010).

En las areas rurales, el capital econémico disponible para empezar un nuevo
negocio es comunmente bajo. Para contrarrestar esta limitacidén, una practica que
caracteriza al emprendimiento indiano es el proveer acceso a microcréditos. En ese
pais es muy fuerte la figura de las MFIs (Instituciones de Micro financiamiento), que
segun estimaciones del Banco Mundial, en las ultimas dos décadas mas de 7000
MFls, han ayudado a mas de 16 millones de personas pobres alrededor del mundo.
En India, han colaborado para abrir mas de 30,611 préstamos, con mas de 3,5
millones de dblares americanos (LI et al., 2011). Es asi que han representado una de
las practicas lideres en el alivio de la pobreza rural indiana, facilitando el crecimiento
econoémico local y promocién del empoderamiento femenino. Estas organizaciones
otorgan financiamientos con tasas mas comodas que los bancos tradicionales, donde

las personas de escasos recursos realizan pagos mensuales o semanales.

Con un efecto similar, estan los Grupos de Autoayuda (SHGs). Estas
organizaciones indianas implementan un funcionamiento mas dinamico, en el que
grupos autoorganizados de aproximadamente 20 mujeres, realizan ahorros
semanales. Estos ahorros se reparten periédicamente entre las integrantes para ser
utilizados como palanca para crear, mejorar y expandir los proyectos emprendedores
de dichas mujeres. Li et al. (2011) argumentan que estas asociaciones tienen efectos
determinantes en las comunidades, permitiéndoles asumir la responsabilidad de
sustentar su propio progreso econdémico. Asi también, permiten generar nuevas y
mejores oportunidades laborales inclusivas y mejorar la infraestructura. El impacto de



55

estos microcréditos también es visible en la mejora en el indicador Doing Business,
que coloca a India en el puesto 25 a nivel mundial, con relacién a la facilitad de recibir
créditos, y en el puesto 13 en cuanto a la proteccién de pequenos inversionistas
(WORLD BANK, 2019b).

En una sociedad como India, el papel socioecondmico de la mujer ha sido
histéricamente poco valorado, las decisiones financieras son tomadas principalmente
por los hombres. De hecho, en India solamente 11% de los negocios son propiedad
de mujeres. Sin embargo, en la Ultima década, los emprendimientos indianos han
implementado practicas inclusivas que empoderan a las mujeres (BANERJEE, 2019).
La literatura también sugiere que el emprendimiento en dicho pais ha sido exitoso
porgue incentiva y posibilita el empoderamiento femenino. En este sentido, Samantroy
& Tomar (2018, p.3) afirman que la literatura “claramente resalta que el
empoderamiento de las mujeres (como consecuencia de su participacion como
emprendedoras) es esencial para expandir el crecimiento econdémico, promover

desarrollo social y mejorar el desempeiio de los negocios”.

La literatura también destaca que el capital humano probablemente es el factor
que determina el éxito de los micro emprendedores indianos (KATEKHAYE; MEYER,;
MAGDA, 2019). En sentido general, Neves (2019, p. 3) afirma que “ser emprendedor
esta relacionado a aspectos de comportamiento, esto es, implica poseer/adoptar una
postura (actitud) emprendedora, teniendo como base un conjunto de caracteristicas”.
En sintonia con lo apuntado por Neves, economistas clasicos como el austro-
estadounidense Schumpeter (1975), uno de los principales referentes en el tema;
defiende que el espiritu emprendedor puede llegar a la persona por construccidn o por
la necesidad de sobrevivir.

Al analizar el ecosistema emprendedor en el pais indiano, Jha (2018) argumenta
que los empresarios no son solamente hacedores, sino que son pensadores y
hacedores. Este autor afirma que estos sujetos son creadores de valor, personas que
han logrado superar las construcciones sociales que normalmente limitan la
creatividad. Los emprendedores son personas que consciente o inconscientemente
se vuelven “agentes de cambio de sus propias vidas y sus propias comunidades”
(TOBIAS; MAIR; BARBOSA-LEIKER, 2013, p. 740). Katekhaye et al. (2019)
evidencian a través de cuestionarios realizados a emprendedores en India occidental,
gue son personas que encuentran razones para motivarse constantemente, que van
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desde el deseo de desarrollar sus ideas de negocios, hasta incrementar sus ingresos,
capacidades y generar impactos positivos en las comunidades locales.

Es asi que con base en la literatura estudiada, se puede destacar que el perfil
emprendedor se caracteriza por: 1) ser personas con espiritu para emprender, que
buscan oportunidades, disfrutan de retos y aventuras, aceptan riesgos, crean cosas,
realizan sus suefos, establecen/cumplen metas y objetivos, planean, organizan y
administran; 2) son agentes de cambio, exploradores de oportunidades, creadores de
valor, analiticos, administradores, innovadores, optimistas, lideres, habilidosos,
persuasivos, valientes, tenaces, creativos, determinados, independientes,
automotivados; 3) con capacidades administrativas y de organizacion, y alto nivel de

autoconfianza e iniciativa, entre otros.
2.3.2.2 LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN AMERICA LATINA

Sin embargo, existen concepciones mas amplias de la pobreza que consideran
no solo el aspecto econdmico, sino que también contemplan elementos sociales,
culturales y del medio ambiente. Una de ellas es la economia social y solidaria (ESS)
que representa un modelo econémico diferente al sistema capitalista, por lo tanto,
aplica principios, valores y practicas con enfoques diferentes a los implementados en
los emprendimientos (NEVES, 2019). La ESS es una forma diferente de hacer
economia, centrada en valores mas humanos, donde el bienestar integral colectivo es
la prioridad (BATTISTI; MARCUELLO; MESSIAS, 2020). Esta filosofia es aplicada
para financiar la produccion, distribuciéon, comercializacién y consumo de bienes y
servicios. Lo que se logra a través de la libre asociacion, gestion democratica y
ambientes mas igualitarios en vez de jerarquicos, permitiendo construir un camino
distinto y mas amplio, para mejorar las condiciones de vida de los involucrados. Este
sistema implica una relacion mas intima y colaborativa entre los asociados, asi como
con la naturaleza (VILLALBA-EGUILUZ; PEREZ-DE-MENDIGUREN, 2019).

Este modelo es materializado a través de cooperativas y pequenas mutuales que
tienen sus origenes en el siglo XIX y que actualmente cuenta con mas representacion
en Europa y América Latina principalmente. En Europa son 11 paises y en América
Latina, ocho paises los que reconocen legalmente la ESS a través de leyes y estatutos
formales. Por tanto, este documento procura visualizar el impacto de este modelo en
América Latina especificamente, teniendo en cuenta la necesidad de combatir la
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pobreza en los paises en desarrollo. En este sentido, en Latinoamérica el primer pais
en hacerlo fue Honduras en 1985, seguido por Colombia, Bolivia, Venezuela, Ecuador,
Brasil, México y Argentina (BATTISTI; MARCUELLO; MESSIAS, 2020). A pesar de
que en otros paises no se cuenta con una base legal, institucional sélida, este modelo

también es practicado.

Razeto (2010), uno de los principales investigadores de este movimiento en
Latinoamérica, sostiene que para la ESS, la pobreza es entendida no solo como la
falta de dinero, sino que también abarca otros problemas sociales, culturales y
ambientales. En la misma linea, Sanz (2019, p. 210) afirma que la ESS aplica “una
perspectiva mas plural que abarca la diversidad de formas econémicas”. Es decir, la

ESS procura impactar de manera positiva la esfera econémica, social y ambiental.

La referencia mas comun y formal de los principios y valores de la ESS se
encuentra en la Carta de Principios de ESS, establecida por la Red de Economia
Alternativa y Solidaria (RAES) de Espafa (uno de los paises en donde la ESS es mas
fuerte). En este documento figuran ideales como el compromiso con el medio
ambiente, sustentabilidad ambiental, autonomia y autogestidn, trabajo sin fines
lucrativos, cooperacion, justicia y solidaridad (REAS, 2011). Coraggio (2016, p. 75)
anade después de analizar la ESS en América, que: “la economia solidaria respeta el
medio ambiente, produce sin utilizar mano de obra infantil, respeta la cultura local y
lucha por la ciudadania y la igualdad. Implica el comercio justo, la cooperacion,
seguridad en el trabajo, trabajo comunitario, equidad de género y consumo

sustentable, produccion sin sufrimiento de personas o animales”

La literatura disponible también evidencia la practica de estos y otros principios
y valores que conducen las experiencias de ESS en América Latina. En tal sentido, se
determind que la ESS sigue una filosofia que gira en torno a la preminencia de las
personas sobre el capital, del bienestar colectivo y social (MOSCARELLA; VASQUEZ;
LOPEZ, 2018). La capacitacién constante también es segun Villalba et al. (2019) uno
de los pilares para el desarrollo de las habilidades de los participantes. En este
sentido, Rita & Grade (2018) muestran que estas capacitaciones han ayudado
también a grupos indigenas a conocer sobre sus derechos y cémo mejorar los
resultados de sus actividades. En ese sentido, la ESS muestra ser “un instrumento
para la autonomia y el desarrollo autogestionado de los pueblos indigenas”
(VILLALBA-EGUILUZ; PEREZ-DE-MENDIGUREN, 2019, p. 123).



58

Por esos aspectos, se puede decir que en la mayoria de su esencia, la vision de
la ESS es opuesta a la del sistema capitalista. Para este modelo, el elemento
econoémico es fundamental, pero no es la prioridad, ya que coloca en el centro de sus
acciones el bienestar integral de los involucrados. Los parrafos siguientes exponen
algunas practicas que evidencian el resultado de la aplicacion de estos principios en
la actividad econdmica solidaria en Latinoameérica. Adicional a la capacitacion,
Coraggio (2016) también resalta la importancia que tiene la obtencién de nuevas
tecnologias para mejorar la produccién agroecoldgica. Este autor también expone
cémo el gobierno de Brasil ha facilitado politicas para implementar tasas de interés
preferenciales para los microcréditos otorgados a las organizaciones dentro de este
modelo.

Como el propio nombre lo indica, la base de la ESS es la solidaridad, que segun
Durston (1998) se da principalmente en comunidades rurales, lo cual identific al
estudiar la creacion y desarrollo de capital social en comunidades de Chiquimula en
Guatemala. La solidaridad rural facilita la implementacién de este modelo en esas
regiones. Para lograr ese bienestar colectivo, la ESS procura una integracion
comunitaria y el desarrollo humano integral, cultural y espiritual. Esto a través de
actividades de economia popular e informal en la mayoria de casos, donde se busca
una insercién en nuevos mercados locales principalmente, para mejorar la economia
a través de un desarrollo local, incentivando el consumo y comercializacion
responsable y local. Esto provoca que el dinero se quede dentro de las mismas
comunidades y en la medida de lo posible, evitar comprar de grandes empresas.

Teniendo en cuenta el enfoque amplio de la percepcidn de la pobreza para la
ESS, uno de los principios mas relevantes es el enfoque por reducir las marcadas
desigualdades e injusticias sociales, exclusién, marginalizacién y discriminacion racial
y de género en el mercado laboral. Asi también, junto con el principio de solidaridad,
son evidentes los valores de reciprocidad y justicia en las relaciones econémicas entre
vecinos. Con este fin, las organizaciones en este modelo procuran combatir la pobreza
a través de la generacién de ingresos justos y de trabajos inclusivos para las personas
que han sido excluidas del mercado laboral tradicional (SINGER, 2008).

Esto lo han logrado también a través de la inclusion femenina en sus
operaciones, que representa uno de sus pilares. La ESS incentiva la participacion
femenina al generar trabajos inclusivos, promover las candidaturas y promociones de
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mujeres para posiciones de liderazgo, mientras las capacita para que puedan
desempenarlas con éxito. En varios paises como Brasil, gran parte de colaboradores
son mujeres rurales (NOBRE, 2003). Costa (2011) expone que en ese pais, 36% de
las asociaciones solidarias son representadas por mujeres, compuestos en su
mayoria por hasta diez mujeres Unicamente. Esto lo refuerza Sanchez (2019), en el
estudio realizado en la provincia de Santa Fe, Argentina, al demostrar que la
participacion femenina en las diferentes cooperativas tiene efectos emancipatorios,

permitiendo a las asociadas incrementar sus ingresos y asi mejorar su calidad de vida.

Un elemento importante para este efecto emancipatorio es el pago justo por los
servicios prestados y por los productos vendidos. Estos nuevos ingresos y trabajos,
permiten a las mujeres cuidar mejor de ellas y de sus familias, porque también la ESS
permite lograr un mejor equilibrio entre la vida laboral dentro y fuera de casa (RITA;
GRADE, 2018). La ESS proclama la no discriminacion entre hombres y mujeres en
cuanto a los salarios. Ademas, también trata de que existan ambientes de trabajo
agradables, donde la democracia y autogestion dirijan el rumbo de las acciones
(CAMACHO, 1996). La ESS también promueve la produccién agroecoldgica, aun
cuando también desarrolla la elaboracién de artesanias, textiles, manufacturas,
turismo, construccién, créditos, agroecologia sustentable y familiar, entre otras
(CONTRERAS DIAZ; MANCHENO PONCE; CIFUENTES VEGA, 2018;
MALDONADO; ARAUZ; PINOS, 2017).

Razeto (2010) al tomar de ejemplo algunas de las experiencias chilenas de ESS,
sostiene que esta cuida del medio ambiente a través de la aplicacién de practicas
agroecologicas y la produccion y consumo responsable. Al analizar varias
experiencias de cooperativas de agricultores familiares de Brasil, do Nascimento et al.
(2020), evidencian que el manejo responsable del medio ambiente permite gozar de
una alimentacion sana para los involucrados. Este autor también resalta la importancia
que ha tenido en ese pais la creacién de alianzas para mejorar las practicas de
intercambio de productos. En ese sentido, Fraisse et al. (2001) también exponen que
estas relaciones de solidaridad mejoran las relaciones comerciales, sociales vy
culturales entre los miembros de la misma comunidad y territorios vecinos. Con
relacion al aspecto cultural, la ESS a través de la produccidn agroecoldgica, también
ha permitido a los pueblos indigenas mantener gran parte de sus conocimientos
ancestrales en la elaboracion de sus productos (VILLALBA ET AL. 2019).
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Teniendo esto en cuenta, es claro que el capital social es el principal motor de la
ESS. En este sentido, y considerando los aportes de los autores consultados es
posible identificar el perfil de los asociados a este modelo, que por lo general se
caracteriza por: 1) ser personas que han sido excluidos o discriminados en el mercado
de trabajo, para quienes es dificil tomar riesgos, pero que demuestran seguir procesos
ya establecidos; 2) son campesinos rurales, en su mayoria originarios de clases
pobres, con habilidades técnicas en la agricultura, en algunos paises muchos son
indigenas, gran parte de participantes son mujeres; 3) con poca formacion académica,

experiencia y capacitacion.

2.3.2.3 SINTESIS DE LOS PRINCPALES PRINCIPIOS DE LA ESS Y DEL
EMPREDIMIENTO

Cabe resaltar que el perfil de los integrantes de estas dos estrategias es
también distinto. Los emprendedores indianos crean para sobresalir, tienen
caracteristicas capitalistas mas dirigidas al desarrollo de las capacidades individuales,
a través de habilidades y competencias gerenciales. Mientras que los asociados a la
ESS hacen para sobrevivir, con caracteristicas mas sociales y habilidades
administrativas limitadas, procuran usar su destreza técnica en la produccién para el
bienestar econémico, social, ambiental y cultural de sus comunidades. Los asociados
de ESS no tienen necesariamente las caracteristicas de un emprendedor y viceversa.
A manera de cierre, el cuadro 3 tiene una sintesis de los principios, practicas y perfil
del emprendimiento indiano y de la ESS latinoamericana.

Cuadro 3 — Sintesis de caracteristicas del emprendimiento y la ESS

EMPRENDIMIENTO RURAL INDIA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA AMERICA LATINA

Prioridad: el bienestar econémico - Individualista - Prioridad: el bienestar integral colectivo - Enfoque
Generar nuevos negocios, empleos e ingresos - social - Resiliencia econémica, social, cultural y
Aumento de la productividad y rentabilidad -

38 R 3 ambiental - Solidaridad - Justicia - Libre asociacién
Il Fuerza del individuo como motor - Desarrollo de B8 _ pemocracia, autonomia y autogestion - lgualdad,
g capacidades empresariales individuales - Trabajo g cooperacién y reciprocidad - Sustentabilidad
& independientgl - Creatividad - Innovacién{ ~ 3| ambiental - Produccién y consumo responsable -
Implementacién ~ de  nuevas  tecnologias, Comercio justo - Seguridad en el trabajo - Mejora
maquinaria y equipo - Uso de internet - de técnicas de produccién - Integracion
Empoderamiento femenino comunitaria - Desarrollo humano integral -

Desarrollo econdémico local - Empoderamiento
femenino - Salud alimentaria y educacion.
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Generacion de trabajos inclusivos - Pago de
salarios justos - Agrupacidon en cooperativas y
pequefias asociaciones - Microcréditos - Redes
sociales y alianzas - Apoyo internacional (ONGs) -
Inclusion en nuevos mercados - Enfoque
actividades agricolas y agroecoldgicas - Desarrollo
de actividades no-agricolas - Trabajo comunitario -
Capacitacidon constante - Liderazgo femenino -
Tareas inclusivas - Posesion colectiva de medios de
produccién

Capacitacion constante - Enfoque en actividades
agricolas - Desarrollo de actividades no-agricolas -
Inclusion en nuevos mercados - Mayor incidencia
gubernamental - Creacién de alianzas -
Microcréditos - MFIs/SHGs

(%] (%]
< <
QO )
= =
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~< ~<
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1) ser personas con un espiritu para emprender,
que buscan oportunidades, disfrutan de retos y
aventuras, aceptan riesgos, crean cosas, realizan
sus suefios, establecen/cumplen metas y
objetivos, planean, organizan y administran; 2) son
agentes de cambio, exploradores de
oportunidades, creadores de valor, analiticos,
administradores, innovadores, optimistas, lideres,
habilidosos, persuasivos, valientes, tenaces,
creativos, determinados, independientes,
automotivados; 3) con capacidades
administrativas y de organizacion, alto nivel
autoconfianza, iniciativa, entre otros

Fuente: elaboracién propia, 2021

1) ser personas que por lo general han sido
excluidos y discriminados en el mercado de
trabajo, para quienes es dificil tomar riesgos, pero
que demuestran seguir procesos ya establecidos;
2) son campesinos rurales, en su mayoria
originarios de clases pobres, con habilidades
técnicas en la agricultura, en algunos paises
muchos son indigenas, gran parte de participantes
mujeres; 3) con poca formacién académica, poca
experiencia y capacitacion

2.4 CONCLUSIONES

El presente documento demuestra que no existe solamente una estrategia en el
combate a la pobreza rural que funcione para todos los territorios. Cada pais tiene
particularidades y necesidades especificas. Estas son consecuencia del contexto
politico, geografico, cultural y econémico propio de cada nacion. Por tal razén, deben
tomarse en cuenta los diferentes aspectos en términos de recursos, infraestructura,
localizacion, acceso a mercados, capital humano, social, natural y financiero
disponibles. De esa manera el papel de los gobiernos locales se torna fundamental en
la planeacién, formulacién e implementacion de politicas y programas para aliviar la

pobreza rural de manera eficaz.

Entre las diferentes alternativas aplicadas para combatir la pobreza rural, se
identificaron principalmente dos. Por un lado, el emprendimiento en India, y por el otro,
la economia social y solidaria en América Latina. Existe una linea tenue entre las
politicas y practicas entre estas dos estrategias, sin embargo, estas perciben la
pobreza de una manera distinta. Es asi que cada una de ellas implementa practicas
diferentes, bajo principios y valores propios. Los emprendimientos indianos se guian
bajo una filosofia mas individual y capitalista, donde el bienestar econémico del
emprendedor es la prioridad; mientras que por otro lado, la ESS guia sus acciones a



62

través de dar prioridad al bienestar integral colectivo, implementando practicas

resilientes en la esfera econdmica, social, ambiental y cultural.
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CAPITULO Il

LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN PECOSOL-GT: UNA ALTERNATIVA
EN EL COMBATE A LA POBREZA RURAL EN GUATEMALA

3.1 INTRODUCCION

La literatura que estudia las alternativas en el combate a la pobreza rural destaca
la contribucidén que ofrece el modelo de la economia social y solidaria, en virtud de los
efectos multidimensionales de su implementacién. Este es mas comun en areas
rurales, las cuales son mas afectadas por la pobreza (CEPAL, 2018). De tal manera,
esta investigacion tuvo como objetivo comprender de qué forma los principios de la
economia social y solidaria se materializan en la vida de comunidades de
Quetzaltenango, Guatemala. Para esto, se hizo énfasis en analizar aspectos
econémicos como la generacion de trabajos incluyentes e ingresos justos; asi como
entender los efectos en la reproduccidn social familiar, a partir de la participaciéon de

las mujeres en este modelo.

La pandemia del Covid-19 ha afectado las diferentes esferas de la vida de las
personas en los ultimos dos afos. Esto ha provocado que muchas familias
guatemaltecas enfrenten diversas dificultades, especialmente quienes obtienen su
sustento con empleos informales en areas rurales. Cabe resaltar que en Guatemala
el 46% de la poblacion vive en areas rurales, en donde 76% de los habitantes viven

en condiciones de pobreza® y 35% en pobreza extrema’ (INE, 2015).

Guatemala es el segundo pais con mayor proporcion de habitantes indigenas en
Ameérica, con un total de 42% de su poblacion (INE, 2018). Estas personas viven
mayormente en las regiones rurales del pais, que son las mas desprotegidas y con
indicadores econdmicos realmente preocupantes. En Guatemala, ocho de cada diez
indigenas viven en condiciones de pobreza y cuatro de cada diez en pobreza extrema
(INE, 2015). Aspectos como ese, evidencian la histérica y constante marginalizacién,

6 La carencia de los medios necesarios para tener una vida digna, considerando la privacién de elementos
econdmicos, educacionales y habitacionales (Rezende, 2014)

7 Condicion de privacion de los medios para cubrir el costo minimo de alimentos y personas en situacion de pobreza
que pueden cubrir el costo de los alimentos, pero no el costo de otros bienes y servicios basicos (INE, 2015, p. 1)
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discriminacion y racismo que hasta hoy son latentes en la sociedad guatemalteca
(IWGIA, 2019).

El pais es rico en recursos naturales y la actividad rural agricola es fundamental en
la economia nacional. Teniendo eso en consideracién, algunas organizaciones han
optado por basar sus actividades principalmente agricolas sobre principios y valores
como solidaridad, justicia y bien comun. Este movimiento es conocido como la
economia social y solidaria (ESS), que entiende a la pobreza no solamente como la
carencia del ingreso econémico, sino que también envuelve otros desafios como la
falta de educacion, salud, desigualdad social y de género, discriminacion y negligencia
en el cuidado del medio ambiente, entre otros (VILLALBA, et al., 2019). Considerando
las crecientes desigualdades socioecondmicas actuales, autores como Veltmeyer
(2018, p. 5) se refieren a esta pobreza como una “nueva pobreza”, que afecta

mayormente las areas rurales.

En su investigacion, Veltmeyer (2018) muestra que en las regiones rurales en
paises lationamericanos es comun encontrar iniciativas contra la pobreza con un
enfoque mas social, amplio y colaborativo. En este sentido, Durston (1998) al
investigar el desarrollo de capital social en comunidades rurales de Chiquimula en
Guatemala, afirma que ese progreso social es factible especialmente en culturas
solidarias, debido al “desarrollo de confianza y cooperacion en los pueblos, porque la
identificacidn étnica sugiere ser una base sélida para la empatia e incluso el altruismo,
ya que la autoimagen se expande del “yo” al “nosotros”.” (DURSTON, 1998, p.10). De
esta manera, en dichas regiones es comun la practica de actividades econémicas con

enfoque social y solidario.

Dentro de la literatura cientifica que aborda este movimiento se pueden encontrar
documentos que visualizan el término “economia social y solidaria” -ESS- como un
sistema unico de economia, compuesto de la orientacién social y solidaria, con el
objetivo de la contribucién en la superacién de la pobreza. Sin embargo, algunos
autores apuntan diferencias entre la economia social y la economia solidaria. En tal
sentido, cabe resaltar entonces que la economia social procura ademas de mejorar el
aspecto econdémico, ir tras una misién social, procurando un equilibrio en las esferas
econOmica, social y ambiental. De esta manera, la relacion existente entre ambas

puede entenderse a partir de que:
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La economia social se refiere a un modelo alternativo de economia para organizar
la produccidn, distribucion, marketing y consumo, asi como los proceso relacionados
a esas actividades; mientras la economia solidaria esta méas relacionada a los
procesos de democratizacion y a la idea de igualdad con relacion a las personas, no
apenas como participantes de la economia, sino para construir relaciones con base
en la reciprocidad voluntaria (QUIROZ-NINO; MURGA, 2017).

Cabe resaltar entonces que no existe un consenso total entre las diferencias y
semejanza tedricas y practicas entre estos dos modelos, por lo que en este trabajo
ambos términos se consideraran como parte del modelo de la ESS, en un concepto
unificado. Siendo asi, la ESS representa un modelo econémico de cooperacion
comunitaria con un enfoque colectivo y mas igualitario que el modelo capitalista
(SINGER, 2008). La literatura evidencia que este es un modelo completo, pero con
objetivos mas humanos en las diferentes esferas de la economia, como la produccion,
comercializacién, distribucién, consumo y financiamiento de productos y servicios
(GAIGER, 2009; MOSCARELLA; VASQUEZ; LOPEZ, 2018; VILLALBA-EGUILUZ;
PEREZ-DE-MENDIGUREN, 2019). Este movimiento coloca el bienestar de las
personas como prioridad, basandose sobre principios y valores como la autonomia,
cuidado del medio ambiente y el bienestar de sus miembros y comunidades
(VILLALBA,; PEREZ, 2019). Por tal razén, autores como Razeto (2010), Rita & Grade
(2018) y Villalba & Pérez (2019) sostienen que en paises latinoamericanos la ESS
responde positivamente a problemas de la sociedad, impactando diferentes
dimensiones de la pobreza, exclusién, injusticia, discriminacién y marginalizacion

social.

En Guatemala la ESS es aun poco desarrollada, esto por diversidad de factores
politicos y sociales, como la falta de una estructura legal formal o leyes que normalicen
las actividades econdmicas solidarias. Sin embargo, el Gobierno del pais a través del
Ministerio de Economia (MINECO) establecié la Comisién Interinstitucional de
Comercio Justo y Solidario. Esta comisién esta formada por instituciones de los
sectores publico, privado, civil e internacional, y busca unificar esfuerzos para
incentivar y expandir la actividad econémica justa y solidaria (MINECO, 2007).

En Guatemala existen algunas iniciativas de ESS trabajando en la forma de
cooperativas y pequenas asociaciones, operando de manera formal e informal,
principalmente en el occidente del pais (RODRIGUEZ, 2016). Por tal razén se realizé
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un analisis objetivo de los ejes de trabajo y propuestas de diferentes redes de
economia solidaria. Asi, fue seleccionada como unidad objeto de estudio la Plataforma
de Economia Solidaria de América Central en Guatemala (PECOSOL-GT).

PECOSOL-GT tiene su origen en la Plataforma de Economia Solidaria de América
Central (PECOSOL), que nacié en 2010 en Managua, Nicaragua. Esta tenia la
intencién de tornarse una plataforma para reunir cooperativas, asociaciones y
organizaciones sindicales de pequenos agricultores y productores indigenas, que
trabajaran con base en los principios de ESS en cada pais de Centroamérica. A partir
de ese programa fueron creados los capitulos de PECOSOL Costa Rica, Nicaragua,

El Salvador, Honduras y Guatemala.

Subsecuentemente en 2013, PECOSOL pas6 a ser miembro activo de la Red
Intercontinental de Economia Social y Solidaria de América Latina® (RIPESS-LAC).
Anos después PECOSOL-GT se agregd al Foro Global de Economia Social,
participando en foros de varios lugares como Montreal, Bilbao y México, entre otros.
En los ultimos tres afios PECOSOL-GT a traves de diferentes alianzas con entidades
nacionales e internacionales, ha conducido dinamicas de cadenas de valor
agroecoldgico, principalmente en las regiones occidente y norte del pais (PECOSOL
GT, 2021).

La representacion de esta plataforma en el pais tiene su sede administrativa con
16 personas, en el departamento de Quetzaltenango, a través de ADAM, con
asociaciéon con la Central de los Trabajadores de Guatemala (CGTG), INCOFIN de
Guatemala y la Asociacion para la Conservacion de la Biosfera (ASOBIOSFERA). La
misién de la organizacion proclama la intencion de “promover el bienestar humano y
desarrollo socio-econdmico en sectores y comunidades rurales y urbanas de
Guatemala, a través del desarrollo de modelos econdmicos territoriales, incluyentes y
sostenibles” (PECOSOL GT, 2021).

PECOSOL-GT tiene naturaleza interinstitucional y multisectorial, que promueve y
actua sobre los principios de la ESS. El objetivo principal de PECOSOL-GT es
promover la implementacion de la ESS al asesorar a los pequefos agricultores a los
cuales ellos consideran como “aliados en la cadena de valor” en temas de desarrollo

de mercado, innovacién horizontal de productos agroecolégicos y cadenas

8 RIPESS-LAC http://www.ripess.org/redes-continentales/america-latina-y-caribe/?lang=es
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agroalimentarias, asi como el desarrollo de estrategias economicas territoriales
sostenibles (PECOSOL GT, 2021).

Los lideres de PECOSOL-GT la consideran no solamente como un proyecto, sino
como una ideologia de vida (BONILLA, 2021, informacion verbal), que se encarga de
dar asesoria a los pequefios campesinos, asi como organizar e promover la
comercializacién y distribucién de los productos. De esa manera, a pesar de que
actualmente no cuentan con alguna certificacién internacional estandar en sus
cooperativas, tienen una vision grande al pretender ser una de las principales
organizaciones en la construccion de ecosistemas de negocios solidarios y resilientes
a nivel nacional y regional. Uno de sus ejes de trabajo principales es la generacion de
trabajos rurales, donde priorizan la participacion de mujeres indigenas y el cuidado del
medio ambiente a través de la agroecologia (PECOSOL GT, 2021).

Con tales principios de accion esta red ha beneficiado a mas de 2700 personas a
través de mas 450 trabajos directos y mas de 1000 trabajos indirectos, contribuyendo
al desarrollo socioecondmico local de comunidades rurales, asesorando a pequefnos
productores en sus operaciones para que en un futuro, esas pequefias iniciativas sean
autosuficientes y generen mas y nuevas oportunidades para los segmentos

poblacionales mas vulnerables.
3.2 METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente trabajo se utilizé una metodologia de investigacion
evaluativa, la cual ha sido implementada para analizar los efectos de programas
sociales (DE SOUZA; GONCALVES; DE SOUZA, 2016). Se utiliz6 un abordaje
explicativo, transversal y no experimental, que procura a través de indicadores
socioeconémicos, encontrar y analizar la relacion entre variables. Estos indicadores
fueron obtenidos al desglosar las variables que forman los objetivos del capitulo, en
elementos que pudieron ser verificados en la realidad empirica a través de medicion

y analisis objetivo.

Se recopilaron datos en los meses octubre, noviembre y diciembre de 2021. Para
la obtencion de estos datos se utilizaron las técnicas de la encuesta y entrevista, por
medio de cuestionarios semiestructurados (con preguntas abiertas y cerradas con la
escala de Likert) (BABBIE, 1999) y guias de entrevista (con preguntas abiertas)

respectivamente. Estas preguntas se elaboraron con la intencién de obtener un
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entendimiento amplio de las variables a estudiar, buscando visualizar la aplicacion de
los principios y valores de la ESS, como la solidaridad, justicia, igualdad, democracia,
inclusién, no discriminacién, cuidado del medio ambiente, obtenciéon de ingresos
justos, incentivo del papel activo de la mujer; asi como para analizar la contribucién
de la ESS en la reproduccion social, considerando las esferas de la salud, educacién,
condiciones de vida, acceso a servicios basicos, etc.

Teniendo en cuenta las medidas implementadas en el pais centroamericano para
evitar la propagacion del Covid-19, los cuestionarios fueron implementados de manera
autoadministrada en los casos en donde los participantes podian leer y escribir.
Cuando eso no era posible, un representante de la organizacién les explicd los
objetivos de la investigacién, leia para ellos las preguntas y escribia las respuestas.
Las entrevistas en profundidad fueron realizadas de manera virtual. Esta metodologia
mixta permitié recolectar informacion primaria (SAMPIERI, 2006). Por un lado, los
datos cuantitativos posibilitaron dimensionar y medir objetivamente los indicadores
establecidos, mientras que la informacion cualitativa permitié enriquecer y proveer una
comprensidon mas profunda del fendbmeno, tomando como base las observaciones

realizadas por los participantes.

Con relacién a los participantes, fueron implementados dos tipos de técnicas de
muestreo. Para los asociados de las diferentes organizaciones fue utilizado el método
de muestreo probabilistico, seleccionando una muestra aleatoria representativa de 62
personas sobre la totalidad de asociados. Para el grupo de los lideres de PECOSOL-
GT y de organizaciones aliadas, se utilizé6 un muestreo no probabilistico de cuatro
entrevistados, entre los cuales estan: el director de la Asociacion de Desarrollo
Agricola y Microempresarial (ADAM) y representante nacional en Guatemala de la
Plataforma de Economia Solidaria de América Central (PECOSOL), Guillermo
Cifuentes (PECOSOL no tiene figura juridica en el pais, entonces ADAM es la figura
encargada de administrar los fondos de PECOSOL en Guatemala). También particip6
Roberto Bonilla, Coordinador General de PECOSOL-GT; Freddy Pérez, ingeniero y
profesor de la Universidad de San Carlos de Guatemala® (USAC) y representante del
proyecto IICA en Guatemala' (Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura) que trabaja asesorando a PECOSOL-GT para impulsar trabajos para los

9 Universidad de San Carlos de Guatemala https://www.usac.edu.gt/
10|CA https://www.iica.int/es/countries/guatemala
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jovenes en el sistema agroalimentario. También fue entrevistada Valeska Sarmiento,
la Coordinadora de Mercadeo para PECOSOL-GT y ADAM.

3.3 RESULTADOS
3.3.1 PECOSOL-GT EN LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN GUATEMALA

Teniendo en cuenta la importancia de analizar los diferentes campos y productos
en los que la ESS esta involucrada, seis organizaciones de PECOSOL-GT fueron
estudiadas. Estas organizaciones operan en los municipios de Cantel, Cajola, Zunil y
Quetzaltenango, del departamento de Quetzaltenango, Guatemala. Se decidio
estudiar especificamente las cooperativas de estos municipios porque aun son pocas
las organizaciones de ESS en la regién, y por aspectos como la cultura, economia,
historia, bienes naturales, politicas y etnia local. En Quetzaltenango 54% de los
habitantes son mujeres, muchas de ellas jefes de familia. Por ejemplo en Cajola, 40%
de los hogares tienen a una mujer como jefe de la familia, mientras que en el resto de
municipios estudiados este indicador es de 25% (INE GUATEMALA, 2018).

Son municipios mayormente catdlicos, pero todavia se puede presenciar la
reproduccion de la cosmovision religiosa maya (MUNI ZUNIL, 2021). Ocho de cada
diez habitantes son mayas (indigenas), principalmente con descendencia maya k'iche,
en donde el principal dialecto es el k'iche y generalmente usan las ropas tipicas llenas
de ancestralidad, inspiradas en la orografia, flora y fauna local (MUNI XELA, 2020).
Estos lugares possen tierras ricas en nutrientes, debido al clima templado-frio que se
presta para el cultivo y cosecha de diversidad de vegetales, es por eso que la
agricultura es la principal actividad econdmica, seguida por la pecuaria, artesanias,
produccidn textil y turismo. Con el objetivo de contextualizar la situacion geografica y
demografica de los municipios en donde las asociaciones estudiadas tienen
operaciones, se incluyd la imagen 1 que muestra el mapa de Guatemala, resaltando
el departamento de Quezaltenango y los municipios involucrados en la ESS de
PECOSOL-GT, asi como algunos datos demograficos del censo poblacional 2018,
que son presentados en la tabla 1.
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Imagen 1 — Municipios estudiados de Quetzaltenango, Guatemala

Quetzaltenango [}

Fuente: Elaboracioén propria con datos del Observatorio del Mercado Laboral y la Base Cartografica del
INE, Censo 2018.

Tabla 1 — Datos de municipios de cooperativas estudiadas, PECOSOL-GT, 2021

Municipio Cajola Quetzaltenango  Cantel Zunil
% de personas por familia 5,13% 4,24% 4,66% 4,23%
% de mujeres jefes de familia 40% 28,23% 21,06% 24,95%
% poblaciéon femenina 57,56% 52,61% 49,.26% 54,80%
% poblacion maya (indigena) 95,87% 46,66% 91,34% 83%

Fuente: elaboracion propia con base en el censo poblacional Guatemala, 2018

Al visualizar brevemente las organizaciones estudiadas, primeramente estan las
asociaciones para quienes la actividad gira en torno a la produccidén agroecoldgica,
principalmente de variados vegetales, pollo y huevos; produccién que es la principal
en términos de volumen, debido a la riqueza natural existente en esos municipios, en
donde la versatilidad de la tierra y clima templado facilitan tal produccién. Estas
asociaciones son: Flor del Campo, Colectivo Orgéanico, Betzabé y ASODIQ, que
representan 61% de la muestra analizada. Seguidamente esta la Asociacion de
Mujeres para el Desarrollo Integral Nueva Estrella Poxlajuj -ADINEP-, con una vision
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de ayudar y empoderar a las mujeres rurales. Las mujeres de ADINEP tienen una
produccién mensual de 5mil a 6mil frascos de mermeladas y fruta deshidratada. Su
enfoque en el empoderamiento femenino es evidente cuando al presentar sus
proyectos productivos dicen “podemos ganar, podemos vencer, y podemos superar...
(en la) busqueda de identidad y fuerza para nosotras las mujeres” (ADINEP, 2022).
Por ultimo estd ASOCHOGUA, que produce chocolate en diferentes presentaciones,
ellos representan 2% del total de la muestra. Las siguientes imagenes muestran

asociados de las organizaciones que formaron parte de la investigacion.

Imagen 2 — ADINEP Imagen 3 — Colectivo Organico
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Fuente: registro PECOSOL-GT Fuente: registro PECOSOL-GT

Imagen 4 — ASOCHOGUA

Fuente: registro PECOSOL-GT
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Imagen 5 — ASODIQ

Fuente: registro PECOSOL-GT

Con relacion a los productos trabajados por los encuestados, el grafico 1 evidencia
que la mayoria de agricultores se dedica a la produccién de vegetales, en donde la
comercializacién y distribucion con enfoque agroecol6gico de papa y tomate son los

mas representativos.

Grafico 1 — Productos elaborados PECOSOL-GT, Quetzaltenango, 2021

Atoles
Lacteos

I 2%

Plantas hornamentales I

Pollo
Chocolate
Mermelada

Fuente: elaboracion propia segun investigacion de campo, 2021

3.3.2 EL PERFIL DEMOGRAFICO DE LOS PARTICIPANTES

En cuanto al perfil de los participantes, cabe resaltar algunos datos importantes
para contextualizar el analisis general que fue realizado. En este sentido, 98% de las
personas encuestadas son mujeres y 2% hombres, mientras que las personas
entrevistadas fueron 75% de género masculino y 25% femenino. El 95% tienen una
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edad promedio de 38 afos, siendo la mas joven de 20 afios y la més adulta de 55
anos de edad. Casi todas, de hecho, 94% de ellas son madres de un promedio de tres
hijos. Las edades de los hijos van desde los 4 a 36 afnos de edad, siendo el promedio
18 anos.

Cabe aqui preguntarse ¢ Cuantos de estos hijos dependen del trabajo de su madre
en la ESS? En tal sentido, tres de cada diez mujeres son jefas de familia, siendo
viudas, divorciadas, separadas o madres solteras, quienes tienen a su cargo la
responsabilidad financiera total de sus hogares. Ellas afirman que en promedio, tres
integrantes de sus familias dependen econdmica y directamente de ellas. Con esto se
podria pensar que son los tres hijos que dependen de ellas, sin embargo, 37% de
estas mujeres afirma ser responsable de otros miembros de sus familias como padres,
suegros, tios, etc., ademas de sus hijos. Esto sugiere pensar que algunos hijos ya son
independientes y ya han formado sus propios hogares, aun asi son tres personas en
promedio que dependen del trabajo de la ESS por cada hogar.

En cuanto a la preparacion académica, seis de cada diez de ellas solamente
llegaron al nivel primario, tres de cada diez a la secundaria, una de cada diez a nivel
diversificado y solamente una persona entre todas llegé a nivel universitario. Un dato
interesante es que 44% de las encuestadas afirma ser ama de casa. Esto sugiere que
la actividad de ESS es para poco mas de cuatro de cada diez mujeres, una actividad
extra y no la actividad principal de su dia a dia. Del restante, 40% afirma ser
productora, 9% vendedora, 5% agricultora y 2% asesora externa. Es decir, para el
56% restante, la ESS representa su principal actividad diaria.

Esto lleva a preguntarse ¢ Cuan importante es entonces la ESS para estas mujeres?
Esto se ve reflejado mas claramente en el tiempo que dedica cada una de estas
mujeres para las labores dentro y fuera de casa. Los resultados muestran que estas
mujeres dedican en promedio 7,23 horas para trabajar en las actividades de ESS,
mientras que para las labores domésticas, de reproduccion y cuidado, dedican un
promedio de 4,78 horas al dia. Al profundizar en este apartado, el 81% de las mujeres
dedica de 7 a 8 horas para el trabajo fuera de casa, pero solo 31% son jefas de familia.
Esto muestra que existe un 50% de participantes que, a pesar de no ser jefas de
familia, dedican casi las 8 horas diarias a la ESS. Un dato preocupante es que mas
de 8 de cada 10 mujeres dedica entre 3 a 7 horas diarias para las tareas domésticas,
siendo que 40% de estas mujeres afirma que es la Unica responsable de tales tareas.
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Resumidamente, se podria decir que 8 de cada 10 mujeres, dedican 7 horas para
trabajar en la ESS y 5 horas para las areas en casa, totalizando una carga de trabajo
dentro y fuera del hogar de 12 horas. En este sentido, el Coordinador General de
PECOSOL-GT Roberto Bonilla, expone que el ser parte de la ESS no contribuye
significativamente a equilibrar las tareas domésticas con relacion a las tareas de los
esposos, sino mas bien las tareas para la mujer aumentan porque en el area rural de
Guatemala, el papel de la mujer todavia esta totalmente conectado al trabajo dentro
de casa y cuidado de la familia. Asi, estas tareas contindan siendo responsabilidad
casi exclusivamente de las mujeres, a la vez que se agregan las tareas provenientes
del trabajo fuera de casa en las organizaciones de ESS, lo que provoca un sobrecargo
de tareas para las mujeres (BONILLA, 2021, informacion verbal).

En las areas rurales la tierra es el principal elemento para el sustento, tanto por la
alimentacion de esas familias, como para la comercializacion de esos productos. En
ese sentido, los resultados también muestran que muchas de las actividades de ESS
son llevadas a cabo en las propias tierras de las participantes. Asi, 84% de las
personas informa que la casa donde vive es propia y 77% informa que utiliza esas
tierras y equipo proprio para su sustento, solamente 23% informa que no tiene tierras

propias para trabajar.

A manera de sintesis, es posible decir que en promedio, dichas asociadas tuvieron
su primer hijo a los 20 afios, madres por primera vez relativamente jovenes. Son en
su mayoria asociadas amas de casa que trabajan sus propias tierras, muchas jefas
de familia con poca preparacion académica. Ellas han encontrado en la ESS una
fuente de ingresos, principal para el 30% de los casos y secundaria en el otro 70%.
Esto les permite proveer econdémicamente para tres personas en promedio,

principalmente sus hijos en edades jévenes.

3.3.3 LA ESS EN LA REPRODUCCION SOCIAL DE LAS FAMILIAS DE LOS
ASOCIADOS

Autores como Magno (2020, p. 2) llaman la atencién al sostener que el mundo
necesita “caminar en direccion a otra economia, que tenga como eje central la
sostenibilidad de la vida con valorizacion de la naturaleza”, y que la mujer tiene un

papel fundamental en esa tarea a través del trabajo que sirve para reproducir la vida,
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es decir, la reproduccion social familiar. Este tipo de trabajo es muchas veces
considerado invisible en paises latinoamericanos, tal como lo exponen Dos Santos y
colaboradores (2020) al apuntar que cuando se toman en cuenta las horas de trabajo
doméstico y el trabajo fuera del hogar, las mujeres trabajan mas horas que los

hombres.

El trabajo de reproduccién social familiar va mas alla del aspecto econémico y las
necesidades basicas, incluyendo un enfoque en elementos necesarios para la
sustentabilidad de la vida, como salud, bienestar fisico y emocional, educacion,
acceso a servicios basicos y cuidados de la familia (MAGNO, 2020). En tal sentido,
Eguia & Ortale (2004) mencionan que en resumen, la reproduccién social se da en las
dimensiones biolégica, econémica/material y social. De tal manera, Simon (2020)
evidencia que la ESS crea un entorno favorable para el equilibrio en el desarrollo de
esas tareas, lo que es fundamental para cualquier sociedad y es ahi que nace la
necesidad de verificar eso en la realidad empirica en las cooperativas analizadas. Es
asi que considerando los objetivos del trabajo, que giran en torno a los valores de la
ESS y la reproduccion social familiar, este capitulo analiza en primer lugar los efectos
economicos/materiales de la ESS, después el aspecto ambiental, seguido de la
incidencia social, haciendo énfasis en el impacto en la vida de las mujeres y en la

cultura indigena local.
3.3.3.1 ASPECTOS ECONOMICOS/MATERIALES IMPACTADOS POR LA ESS

PECOSOL-GT es materializado como un modelo econdémico y no solamente como
actividades productivas aisladas. Este enfoque a través de las diferentes experiencias,
evidencia que la organizacién incentiva la participacién de pequefos productores en
mercados locales y nacionales, incrementando especificamente los trabajos e
ingresos. Al hablar de la reproduccion social familiar, Eguia & Ortale (2004)
argumentan que el trabajo es su principal elemento, porque genera ingresos que
sirven para el bienestar en la dimension material, posibilitando la obtencién de
productos y servicios basicos para las familias.

Analizando la esfera material, el 88% de las encuestadas considera fuertemente
que reciben un pago justo por el trabajo realizado en la organizacion, 92% afirma que
esos ingresos son suficientes para el sustento de ellas y de sus familias, mientras que
8% (5 personas) considera que no es asi. Ocho de cada diez mujeres comentan que
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estos ingresos son suficientes para ahorrar algo al final de cada mes, mientras que
dos de cada diez estan en desacuerdo con eso. Aqui es importante recordar que las
actividades de ESS son de caracter secundario o extra para el 44% de las mujeres
que se auto consideran principalmente amas de casa que trabajan, a pesar de que
ese 44% invierte en promedio 7,20 horas en las labores econdmicas solidarias. Es
decir, la ESS genera nuevos trabajos e ingresos, que no formarian parte de la vida de
muchas de las participantes si no pertenecieran a este modelo.

El término “ingresos justos” es bastante utilizado en la literatura que estudia la ESS
(SINGER, 2008), y en esta investigacién de campo se evidencio que lo “justo” tiene
un caracter subjetivo significativo, porque lo que es justo para una persona puede no
ser justo para otra (BONILLA, 2021, informacidén verbal). Al tocar este tema en
entrevista, el Coordinador Nacional de PECOSOL-GT comenta que esta “justicia”
depende de muchos factores del entorno en el que se desarrollan las actividades de
ESS. En este sentido, afirma que debe existir una sinergia entre las diferentes
organizaciones que forman parte del modelo para establecer niveles justos,
percibiendo “justo” a los costos, precios y salarios, que cumplen con el requisito de
“cubrir todos los costos y generar beneficios a todos los participantes” (BONILLA,

2021, informacion verbal).

La coordinadora de mercadeo de PECOSOL-GT, sostiene que los ingresos son
justos para las participantes, al considerarlos como “un salario que realmente les
beneficia” (SARMIENTO, 2021, informacién verbal) cumpliendo con los aspectos
antes mencionados. Ella afirma que este proceso le ha tomado ya tres o cuatro anos
a PECOSOL-GT lograrlo. Este avance confirma el director y representante nacional
de PECOSOL en Guatemala, que se ha logrado porque los ingresos “se hicieron justos
implementando mejores tecnologias para reducir costos” (CIFUENTES, 2022,
informacién verbal), optimizando la produccién. Aqui cité el ejemplo de una asociacion
que PECOSOL-GT ha asesorado varios anos, que antes tenia una ganancia de 50
centavos por libra y que ahora ese margen subi6 a 75 centavos por cada libra de
produccién vendida. En este sentido el ingeniero asesor y profesor universitario,
también menciona que en una asociacién de tomates semiorganicos que asesoran en
Palestina, los ingresos y ganancias han aumentado gracias a la reduccioén de costos
como consecuencia de la investigacidon e implementacién de nuevas tecnologias
(PEREZ, 2021, informacion verbal).
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De esta manera es evidente con ejemplos empiricos que la tecnologia es un factor
determinante en la mejora de las actividades de ESS. PECOSOL-GT apuesta por un
enfoque que visualiza generar y facilitar el acceso a nuevas y mejores tecnologias.
Con esto pretenden lo que llaman “industrializar la agricultura rural” (CIFUENTES,
2021, informacién verbal), para lograr una eficiencia mayor, asi como la inclusion de
asociados jovenes con preparacién académica y técnica, con energia, que vean en la

ESS una opcién buena, real y significativa para la mejora de sus condiciones de vida.

Al profundizar en esta industrializacion de la agricultura, Bonilla (2021, informacion
verbal) aclara que esto no se refiere a plantas agroindustriales, sino mas bien que la
ESS “deberia tener el desafio de poder responder a todos los satisfactores sociales,
humanos y ambientales de manera sostenible”. Es decir, el desarrollo de biofdbricas
que permitan innovar en los productos ofrecidos, que sean mas y mejores para que
en realidad la ESS pueda competir en mercados mas grandes, convenciendo a los
compradores que se tiene “el mejor producto, agroecolégico, limpio y con garantia”.
Estas biofabricas posibilitan procesos mas amigables con el medio ambiente y mas

eficiencia ecologica, para vender al mismo precio pero con un costo menor.

Esto lo expone Cifuentes (2021, informacion verbal) con el ejemplo de la Asociacién
de Dirigentes Comunitarios (ASDIC), formada por 75 familias locales, un proyecto
desarrollado por PECOSOL-GT en la comunidad de San Antonio Palopo, Solola, en
donde construyeron una biofabrica que produce abonos tipo lombricompost. La
utilizacion de mejor tecnologia, que permite una mejor recuperacién del suelo, ha
permitido un aumento de la produccién de 16 quintales por mes 15 afos atras,
produciéndose actualmente mas de 400 quintales de abono por mes. Esa biofabrica
tiene planes de extensidn porque la demanda crece constantemente, porque venden
el 100% a las agroexportadoras que cada vez piden mas abono para distribuir en otras
partes del pais. Otro ejemplo de esta mayor eficiencia gracias a la mejor tecnologia lo
trae el “ingeniero P.” (2021, informacion verbal), al citar cdmo la produccion del tomate
de las asociaciones objeto de estudio ha aumentado mas del 230% por cada planta
de tomate.

Segun Cifuentes (2021, informacién verbal), ademas de reducir los costos y
aumentar la productividad, las nuevas tecnologias aplicadas en la ESS tendrian un
efecto a corto plazo en el desarrollo local. En su perspectiva, “para que haya desarrollo

econdmico en una regién, el dinero se tiene que quedar ahi... (por eso) estamos
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convencidos que la ESS es la mejor respuesta para el desarrollo rural”. ; COmo pasa
esto? En el ejemplo de la Asociacion de Desarrollo Comunitario (ASDIC), el estiércol
que utilizan para el abono tipo lombricompost es del ganado de los vecinos de la

comunidad que ellos venden a la biofabrica, lo que dinamiza la economia localmente.

Otro ejemplo parecido es a través del Peat Moss, que antes se compraba a Q8
cada libra, después de largas investigaciones lo han sustituido artesanalmente por
combinaciones de estiércol, lo que ha hecho que cada libra cueste solamente 40
centavos, provocando que “el dinero se esté movilizando en la misma comunidad...
no hay necesidad de ir a traer recursos en otros lados” (PEREZ, 2021, informacién
verbal). Incluso los agricultores utilizan este estiércol como moneda de trueque. El
ingeniero también menciond la experiencia de PECOSOL-GT en Palestina de los Altos
en Quetzaltenango, en donde los campesinos producen 800 quintales
aproximadamente de abono organico tipo bokashi. Antes los productores de tomate
compraban el bokashi a grandes transnacionales a un precio de Q250 cada saco,
ahora que ellos mismos lo producen artesanalmente con estiércol de gallina, tiene un
costo de produccién de Q50 por saco. Esto ayuda a la economia local porque el
estiércol utilizado es de las gallinas de los campesinos y vecinos, entonces ellos se

organizan para esos intercambios.

El también enfatizd que este enfoque crea una “economia circular’. Cuando se
refiere a estos suministros agroecoldgicos artesanales, dice “nosotros lo podemos
producir en nuestras localidades con lo que tenemos en las localidades... ya no se
compra, no seguimos con el mismo modelo capitalista, sino es una economia circular,
una economia dentro de la misma localidad” (PEREZ, 2021, informacién verbal). En
Quetzaltenango, el Ministerio de Agricultura ha colaborado para que los tomates se
vendan en algunas de las escuelas locales. Este tipo de enfoques ayudan a establecer
redes de productores y comercializadores locales, que entre “ellos mismos se van
ayudando, ya no se compra fuera, sino que se compra dentro del circuito... jPor qué
no hacemos los pilones en la localidad y dejamos ese dinero en la comunidad?”
(SARMIENTO, 2021, informacion verbal). Para esto, PECOSOL-GT ha creado redes
de aliados que se convierten de esa manera en potenciales proveedores y
compradores de materias primas, productos, fertilizantes, abonos, etc., logrando asi
una red de intercambio solidario entre ellos. Las imagenes 6 y 7 muestran algunas de
las nuevas tecnologias y el abono tipo bokashi elaborado artesanalmente.
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Imagen 6 — Nuevas tecnologias utilizadas Imagen 7 — Bokashi elaborado PECOSOL

1

Fuente: registro PECOSOL-GT Fuente: registro PECOSOL-GT

Coraggio (2016) también resalta la importancia que tiene la obtencién de nuevas
tecnologias para mejorar la produccién agroecoldgica. Estas nuevas tecnologias
requieren de inversion, sin embargo, los créditos y financiamientos son en muchas
ocasiones dificiles de obtener para pequefas asociaciones. En ese sentido, la
inversién publica es la alternativa que PECOSOL-GT ha encontrado para apoyar a los
campesinos, concretizando alianzas con entidades nacionales y principalmente
internacionales, quienes son justamente las que mas capital invierten a través de
PECOSOL-GT. Otro aspecto de PECOSOL-GT es que incentiva una distribucion justa
y reinversion en la misma organizacion y comunidad, lo que facilita la adquisicién de
nuevas tecnologias. En este sentido los entrevistados afirman que cada asociacion se
rige bajo sus propios mecanismos de distribucién de ingresos, en donde algunos son
utilizados para generar estabilidad y mas beneficios para sus miembros, asi como

para invertir y mejorar cada proyecto.

En la teoria, Sanz (2019, p. 210) afirma que la ESS aplica “una perspectiva mas
plural que abarca la diversidad de formas econémicas”. Esto es confirmado en la
practica, cuando los lideres de PECOSOL-GT, asi como la totalidad de asociados
afirman que la ESS es una opcidén en la lucha contra la pobreza porque impacta
ademas del aspecto econdémico, otras dimensiones de la vida humana, especialmente
el cuidado del medio ambiente y aspectos sociales. En este sentido “tres son los
impactos que deben mantener un equilibrio, es el econdmico, el social y el ambiental”
(CIFUENTES, 2021, informacién verbal). El también afirma que la sostenibilidad en
ese equilibrio en PECOSOL-GT es un indicador de que estan haciendo bien su trabajo.
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En la misma linea Bonilla (2021, informaciéon verbal) comenta que “(les) interesa
reconstruir el tejido social” enfocando sus objetivos en lograr una resiliencia social,
econoémica, ambiental, cultural y politica. Esto se ve reflejado en el grafico 2 que
muestra los aspectos que segun las participantes han mejorado gracias a la ESS.

Gréfico 2 — Aspectos que han mejorado en la comunidad gracias a la ESS
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Fuente: elaboracion propia segun investigacion de campo, 2021

Este grafico muestra que 1/3 de las encuestadas considera que el beneficio mayor
de la ESS es el econdmico, a través del aumento y mejora de la produccion, y
principalmente de la generacién de mas ingresos y nuevos trabajos. El segundo
aspecto mas relevante es el impacto en aspectos sociales, en donde la mejora de la
convivencia, comunicacion, ayuda y solidaridad entre vecinos fueron los mas comunes
con comentarios como “la forma de apoyarnos entre todos” (Sujeto 60) o “ayuda entre
todos” (Sujeto 15). El desarrollo local comunitario también es significativo, en donde
es visible que las redes creadas por PECOSOL-GT estan incentivando un intercambio
no solo econdémico, sino que también social entre comunidades vecinas. Esto fue
evidente con comentarios que tienen como elemento principal la unién entre vecinos
(Sujetos 10, 35, 52). La mejora de la educacién (13%), organizacion (9%) y salud (7%)
parecen ser también significativas moderadamente. Con poca relevancia
aparentemente aparece la ayuda a las mujeres con 6%, seguido del aspecto ambiental
con 2% de las respuestas. En estos aspectos se profundizara a lo largo del presente.
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3.3.3.2 ASPECTOS AMBIENTALES IMPACTADOS POR LA ESS

Al analizar América Latina, especificamente Chile, Argentina y Brasil, autores como
Razeto (2010), Alarcon et al. (2019) y Do Nascimento et al. (2020), resaltan la
importancia del consumo y produccidén responsable, principalmente a través de la
agroecologia en la ESS. Los lideres de PECOSOL-GT también coinciden con autores
como Villalba & Pérez (2019), al defender que la ESS promueve el “respeto a la
naturaleza, el respeto a las comunidades, el respeto a la Pachamama” (BONILLA,
2021, informacion verbal). La Pachamama'' (La Madre Tierra) segin la cultura
indigena se refiere a La Madre Tierra, considerada como un organismo con vida.
Segun esta filosofia, cada ser humano es una pequena porcion de La Tierra, que
siente, piensa y ama, por eso la necesidad de cuidarla en harmonia (ZAFFARONI,

2011). PECOSOL-GT tiene este cuidado como uno de sus pilares de accidn.

Para esto, tal y como la literatura apunta, para la ESS y para los lideres de
PECOSOL-GT, la agroecologia es entendida como un sistema agricola que
implementa las ciencias naturales y sociales, que busca la sostenibilidad productiva
para satisfacer las necesidades de alimentacion, a través de la accion colectiva local,
por medio del empoderamiento de los campesinos y consumidores, principalmente
valorizando las técnicas ancestrales indigenas (DO NASCIMENTO; CALLE-
COLLADO; BENITO, 2020). Es por estos aspectos que esta actividad representa para
PECOSOL-GT la principal practica econdémica, porque la visualizan como clave para
el sustento de estas comunidades rurales para quienes la relacion y respeto con la
naturaleza es fundamental. Este enfoque resalta el rol fundamental que tiene la
agroecologia en la mejora de la sustentabilidad de las dimensiones econdmicas,
social, ecoldgica, cultural y politica, y de la importancia de la transicién de los sistemas
agricolas tradicionales a modelos agroecolégicos (DO NASCIMENTO; CALLE-
COLLADO; BENITO, 2020).

En este sentido, 97% de las colaboradoras estan totalmente de acuerdo en afirmar
que PECOSOL-GT realiza esfuerzos constantemente para conservar el medio
ambiente, reduciendo el impacto ambiental negativo de la operacion.
Especificamente, ;Qué hace la organizacibn para lograr esto? Los lideres

11 pachamama es el término utilizado para referirse a la Madre Tierra para la cultura indigena inca. Para la
cultura indigena maya predominante en Guatemala, se conoce como Qate’Ulew en idioma maya Kaqchikel
(GARCIA; OTZOY; TAQUIRA, 2009)
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entrevistados mencionan que esto es gracias al enfoque en procesos agroecologicos
de produccidn, la creacion de biofabricas, y el uso de fertilizantes y abonos organicos
elaborados artesanalmente; en vez de consumir productos quimicos que deterioren
los suelos y el medio ambiente. Estos elementos forman parte de la transicién que
PECOSOL-GT esta incentivando, de modelos agricolas tradicionales hacia modelos
agroecolégicos (PEREZ, 2021; SARMIENTO, 2021, informacién verbal).

Un ejemplo de este enfoque se encuentra en la asociacién productora de miel
asesora por PECOSOL-GT en Petén, Guatemala, cuando Bonilla (2021, informacién
verbal) afirma que esta no es invasiva, no dafna al medio ambiente, permite la
reproduccidon del bosques y con la polinizacion ayuda a la recuperacién de los medios
de reproduccion. El sostiene que efectos positivos similares en el medio ambiente
también se ven como parte de las actividades productivas de las fabricas de chocolate
y tomate que formaron parte de la investigacion. Los lideres también resaltan la
importancia de la investigacién académica, la cual pueda proveer de posibles
soluciones y nuevas tecnologias para mantener e incrementar esa transicion hacia
modelos econémicos agroecoldgicos. En tal sentido, la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias Agronomas, ha sido un aliado
fundamental en la busqueda, desarrollo e implementacion de tecnologias mas
eficientes y amigables con el medio ambiente (PEREZ, 2021, informacion verbal). Las

imagenes 8 y 9 muestran la produccién de miel y de tomate en PECOSOL-GT.

Imagen 8 — Produccion miel PECOSOL Imagen 9 — Produccion tomate PECOSOL

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022 Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022
Sin embargo, en medio de un modelo predominantemente capitalista, PECOSOL-

GT enfrenta obstaculos para mantener e impulsar actividades productivas con
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enfoque en el cuidado del medio ambiente. Con relacién a esto, los lideres comentan
que uno de los aspectos mas dificiles de superar es la competencia que enfrentan con
productos substitutos de menor precio y calidad. Muchos de esos productos son
elaborados bajo condiciones que no consideran el cuidado ambiental como una
prioridad. Tal es el caso del escenario que enfrentan las asociaciones que producen
tomate, que compiten con productos no agroecoldgicos que vienen de Tapachula,
México, ciudad situada a escasas 2,5 horas del departamento de Quetzaltenango. Es
asi que las grandes agroindustrias representan uno de los principales obstaculos en

el crecimiento y desarrollo del cuidado del medio ambiente en la produccion.

Ademas de estas transnacionales, otro obstaculo lo representa hasta cierto punto
el mismo Gobierno, a través del Ministerio de Agricultura (MAGA) que como parte de
negociaciones con agroindustrias transnacionales, recibe insumos y abonos quimicos,
que reparten a los productores locales para ayudar en su produccion. Esta practica
ayuda a los pequenos agricultores, pero impacta negativamente el entorno ambiental.
PECOSOL-GT afirma que ya esta trabajando junto al MAGA para mantener el enfoque

agroecologico y no contaminar agua, suelos, aire y cultivos.
3.3.3.3 ASPECTOS SOCIALES IMPACTADOS POR LA ESS

La Carta de Principios de la ESS establecida por la Red de Economia Alternativa y
Solidaria (REAS) de Espana, contempla los ideales del comportamiento de la ESS.
En dicho documento, se establece el compromiso de la filosofia de ESS por mejorar
ademas del aspecto econdmico y ambiental, el espacio social de las comunidades
(REAS, 2011). En tal sentido, PECOSOL-GT ayuda a “grupos que por generaciones
han sido discriminados o han sido excluidos de los modelos econdmicos tradicionales”
(BONILLA, 2021, informacién verbal). Empiricamente eso se refleja en que todas las
encuestadas confirman que la organizacién se esfuerza por ofrecer a sus asociados,
beneficios adicionales a los estrictamente econdmicos. Al hablar de este aspecto, él
hace referencia a la marcada desigualdad de género, social y de riqueza evidente en
Guatemala. Esto es claro en indice de Gini de 0,483 (WORLD BANK, 2021) y en el
indice de Desigualdad de Género (IDG) que expresa la desigualdad en las
dimensiones de salud, educacioén y participacion en el mercado de trabajo, en donde
Guatemala ocupa el puesto 119 de 189 paises, con 0,479 (PNUD, 2020).
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La ESS muestra ser “un instrumento para la autonomia y el desarrollo
autogestionado de los pueblos indigenas” (VILLALBA-EGUILUZ; PEREZ-DE-
MENDIGUREN, 2019, p. 123), que en Guatemala son hoy en dia clara y fuertemente
marginalizados y discriminados (IWGIA, 2019). Es asi que “los pobres y los excluidos
son los que se identifican con la ESS” (BONILLA, 2021, informacién verbal). Esto
confirma lo que autores como Durston (1998) sostienen, al sefialar que la ESS tiene
efectos positivos en el mantenimiento y reproduccién de la identidad y ancestralidad
de los pueblos indigenas en paises latinoamericanos.

En tal sentido, organizaciones como la Central de Trabajadores del Campo, la
Defensa de los Derechos de los Pueblos Indigenas y el Movimiento Indigena, han
establecido relaciones cercanas con PECOSOL-GT. Esto ha contribuido en la
preservacion de los dialectos mayas (en el pais se hablan 22 dialectos de origen
maya), técnicas de produccion, costumbres, religion y derechos de los pueblos
indigenas. La organizacién también asesora a un grupo de mujeres que produce chile
cobanero, el cual es todavia elaborado segun las ensefianzas de sus antepasados

relacionadas al manejo de plagas, ciclos productivos, etc.

Los trabajos generados por la organizacion reducen la migracion hacia areas
urbanas u otros paises. Asi lo aclara Cifuentes (2021, informacién verbal) al
argumentar que dichas migraciones ocasionan que las raices y cultura indigenas se
pierdan a un ritmo acelerado, expresando que “ya mas que una meta, es una
aspiracion ir a trabajar a los Estados Unidos”. El también muestra una preocupacion
por la pérdida de la ruralidad y ancestralidad indigenas con la migracién, diciendo que
“los jévenes no se quieren ver como campesinos, porque el campesino esta asociado
a la pobreza, a la suciedad y demas”. Para fines ilustrativos, la imagen 10 muestra el

traje tipico de Quetzaltenango que resalta tal ancestralidad.
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Imagen 10 — Traje tipico de Quetzaltenango

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022
3.3.3.4 PAPEL DE LA MUJER EN LAS ACTIVIDADES DE ESS

La literatura también sugiere que la ESS es una opcion para empoderar a las
mujeres rurales a través de la democracia y autogestion (NOBRE, 2003; RITA;
GRADE, 2018). Por ejemplo, Sanchez (2019), en un estudio realizado en la provincia
de Santa Fe, Argentina, demuestra que la participacién femenina en las diferentes
cooperativas tiene efectos emancipatorios, permitiendo a las asociadas incrementar
sus ingresos y asi mejorar su calidad de vida. En ese sentido Sarmiento (2021,
informacion verbal) comenta con relacion a las mujeres “las miramos mas
empoderadas, con mas liderazgo, con mas toma de decision, con mas participacion
en juntas directivas, ya las vemos incursionar en espacios locales gubernamentales
de comités... ya ellas generan sus ingresos”. Las encuestadas confirman eso, en
virtud que 100% de ellas afirma que la organizacién implementa formas adecuadas
para involucrar a todos los asociados en la toma de decisiones, especialmente a las

mujeres.

La participacidon de la mujer en varios campos ha mejorado gracias al enfoque que
tiene PECOSOL-GT en el empoderamiento femenino, algo que también es resaltado
por autores internacionales como Coraggio (2016). Con relaciébn a esto, la
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organizacion confia en que debe existir un equilibrio entre el empoderamiento en las
esferas econdmica, social y politica. Esto también es sostenido por autores como Al-
Qahtani et al. (2020) cuando exponen que el empoderamiento es una transformacion
y tenencia mas equitativa en las relaciones de poder, en donde grupos vulnerables
se vuelven mas protagonistas de la mejora en su calidad de vida (IBRAHIM; ALKIRE,
2007). Para este fin, PECOSOL-GT cre6 y utiliza una “Metodologia para el
empoderamiento econdmico de la mujer” la cual fue creada a partir de las diferentes
areas de mejora identificadas a través de los afnos (CIFUENTES, 2021, informacién

verbal).

Con eso en mente, han establecido un departamento dentro de la organizacién que
se llama Fortalecimiento Organizacional. Este tiene por objetivo ayudar a las mujeres
capacitandolas, informando e incentivando su mayor participacién en la ESS. Para
esto se ha invertido tiempo y recursos realizando capacitaciones interactivas con
expertos en temas de la mujer para aumentar su consciencia con relacién a sus
derechos en la sociedad. También han realizado algunos intercambios con otras
organizaciones de mujeres para compartir experiencias y aumentar sus habilidades y
deseos de salir adelante (CIFUENTES, 2021, informacion verbal). El intercambio mas
reciente tuvo lugar en la primera semana de octubre de 2021, en donde algunas
personas de los municipios de Tacana, San Marcos y Concepcion, viajaron a San
Andrés, Petén, en donde intercambiaron conocimientos, politicas y practicas durante
cuatro dias. De eso él comenta “vienen muy motivados para fortalecer sus estructuras
de fomento, de ambiente; la Direccién Municipal de la Mujer la quieren ya implementar
y cosas que no conocian y no sabian que podrian hacer”. En la misma linea comenta
el profesor Pérez (2021, informacion verbal) que esta mejora en la participacion
femenina es visible también en las alumnas de Agronomia en la USAC, porque segun
estadisticas que él posee, hace algunos afnos de cada diez alumnos solamente una
era mujer, ahora eso ya es 50% aproximadamente.

Parte de los frutos de ese trabajo se ve reflejado en que todas las encuestadas
consideran que PECOSOL-GT si apoya los derechos de las mujeres y ayuda a
fortalecer su papel dentro de sus familias y comunidades. En ese sentido, la
generacion de trabajos inclusivos, igualitarios y justos, es un aspecto fundamental
para la asociacion. 93% de las encuestadas afirma que la organizacién no practica

ninguna forma de discriminacion en la contratacién, promocién o despidos basados
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en la etnia, religion, habilidades especiales, género, ni orientacion sexual. Con el
objetivo de identificar oportunidades de mejora en el tema de género, Cifuentes (2021,
informacion verbal) informa que la organizacién ya ha realizado diagnosticos por
medio de especialistas. A partir de esos resultados, ellos han tratado de ajustar los
aspectos necesarios haciendo lo que llamaron una “reconversion interna”. Esta se
centra en la mejora de la participacion econdmica, mientras que para otros temas
sociales como violencia, derechos de la mujer y otros, PECOSOL-GT ha buscado la
colaboracion de aliados, tema que va a ser detallado posteriormente.

Muchas de sus acciones han girado en torno a incrementar la participacion y
liderazgo femenino. Uno de los caminos ha sido el incentivar activamente las
candidaturas y promociones de las mujeres dentro de la organizacién. En este marco,
98% de ellas afirma que eso si acontece, mientras que solamente una persona no
esta decidida al respecto. Los lideres también afirman que la comunicacion efectiva
ha sido clave para la mejora en este aspecto, que segun el 98% de las participantes,
la organizacion implementa sistemas efectivos de comunicacion, lo que ayuda a

mejorar el conocimiento de los derechos femeninos, tanto laborales como sociales.

Sin embargo, la participacién de las mujeres es algo que ha ido mejorando poco a
poco. Enlos inicios de PECOSOL en Guatemala, existia una politica que condicionaba
el apoyo y financiamiento, al hecho que la junta directiva de cada asociacion tuviera
por lo menos dos mujeres. Esto era algo que se cumplia, pero de una manera forzada
y obligatoria, lo que provocaba que la participacion femenina a pesar de existir fuera
opacada. Esto es algo que se abolié y substituy6 por capacitaciones y refuerzo de las
habilidades de las mujeres, para que ellas se fueran ganando esos lugares por méritos
propios. Esto afirma el director que les ha mostrado mejores resultados cuando dice
‘las cosas impuestas son las que menos sostenibilidad presentan... en algunas
organizaciones se ha logrado que una mujer llegue a ser presidenta... y lo que mas
aplaudimos es que los hombres se sienten cémodos con eso” (CIFUENTES, 2021,
informacion verbal). Con este respecto, Sarmiento (2021, informacidn verbal) comenta
que ya hay varias juntas directivas donde todos los integrantes son mujeres o tienen
solo a un hombre, situacién que es establecida a juicio y criterio propio de cada
asociacién. Todos los entrevistados coinciden en afirmar que estos ajustes
relacionados al género, han provocado que las mujeres tengan papeles mas

importantes dentro de sus organizaciones y comunidades.
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La literatura también muestra que una de las razones principales por las que las
mujeres se identifican con la ESS es porque ven en ella una opcién para equilibrar su
vida laboral dentro y fuera de casa (NOBRE, 2003; RITA; GRADE, 2018). Es asi que
PECOSOL-GT entiende que en una sociedad caracterizada por un histérico
machismo, la mujer tiene un papel fundamental en sus familias, especialmente en
hogares donde la mujer es jefa de familia. La organizacion a través del departamento
de Fortalecimiento Organizacional trata de contribuir y apoyar a las trabajadoras y
productoras, en el equilibrio de las responsabilidades familiares y laborales, a travées
de horarios de trabajo flexibles, asistencia infantil, educacional, de salud, permisos y
facilidad para el cuidado de sus hijos y familiares, etc. En este sentido, 98% de las
encuestadas considera que PECOSOL-GT las ayuda para encontrar ese equilibrio,
mientras que solamente una persona sostiene que no es asi. La imagen 11 muestra

un ejemplo del empoderamiento multidimensional que mencionan los entrevistados.

Imagen 11 — Asociada PECOSOL-GT participando como lider comunitaria

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022

En los parrafos anteriores fue expuesto cémo la creciente participacion femenina
en los trabajos inclusivos generados por la ESS, es vital para el bienestar de aquellas
mujeres y sus familias. Tales ingresos impactan en sus condiciones de vida. En ese
marco, Cifuentes (2021, informacién verbal) afirma que la organizacién procura no
generar mas dependencia de la ayuda del gobierno en esos hogares, afirmando
“necesitamos reforzar los medios de vida de las personas para que mejoren sus

condiciones de vida... generar mas oportunidades locales... es importante que tengan
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techo, ingresos, luz, agua”. En la misma linea, Bonilla (2021, informacidn verbal) opina
qgue estos nuevos ingresos permitan a las madres sostener sus hogares, pagar los
estudios de los hijos, tener seguridad y proteccidn social, satisfacer sus necesidades
basicas y mejorar sus condiciones de vida. Esto se evidencia también en que 98% de
las encuestadas afirman que el ser parte de PECOSOL-GT ha contribuido a que ellas
y sus familias tengan mejores condiciones de vida, especificamente en elementos
fundamentales como agua potable, electricidad, material para cocinar y otros articulos

esenciales para vivir bien.

La ESS también resalta la importancia de la igualdad y justicia que debe existir en
los salarios de hombres y mujeres cuando realizan el mismo trabajo en condiciones
iguales. En ese aspecto, 89% de mujeres afirman que la organizacioén si practica esa
justicia, 3% (dos personas) no estan decididas, mientras que 8% (5 personas) afirman
que eso no sucede en la practica. Al profundizar en este aspecto, se determiné que a
nivel general, es decir en otras organizaciones “todavia existen esas diferencias entre
lo que genera un hombre, y lo que genera una mujer” (SARMIENTO, 2021,
informacion verbal). A la vez, sostiene que PECOSOL-GT trata de crear e incentivar
esta igualdad entre las organizaciones que forman parte de la red, a través de sus
diferentes iniciativas y del ejemplo dentro de la organizacion. Ella comenta que “en
Guatemala una mujer se tiene que esforzar mas para lograr un espacio importante
dentro de un grupo”, refiriéndose a las desigualdades existentes en la cultura del pais,
las cuales afectan incluso los salarios de las mujeres, a pesar de hacer el mismo

trabajo que los hombres.

En la misma linea, el Pérez (2021, informacién verbal) comenta que
especificamente en el cultivo del tomate las mujeres si reciben el mismo pago. Sin
embargo, por ejemplo en asociaciones que cultivan café, relacionadas indirectamente
con PECOSOL-GT, todavia existe una diferencia marcada. El menciona que en esas
organizaciones los hombres ganan Q60 por dia, mientras que las mujeres Q40, a
pesar de que “las mujeres trabajan mas (que un hombre) porque una mujer recoge
mas rapidamente el fruto que un hombre” y que por tal razén los injertos de café

contratan mas mujeres, pero as algo que poco a poco se va equilibrando.

Este es un fendmeno que él afirma se ha dado debido a la baja valorizacién del
trabajo de la mujer, porque hay muchas mujeres que necesitan trabajo, entonces ese
tipo de organizaciones se aprovechan de esa situacion. Un aspecto que ayuda para
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contrarrestar esta tendencia que se da principalmente en organizaciones no ligadas
formalmente a PECOSOL-GT, es que en la ESS la participacion democratica
femenina es mayor, entonces eso provoca que ellas mismas decidan como distribuir
sus ingresos, velando por los intereses de ellas y de sus familias. Uno de los grupos
en donde esto acontece mas claramente es en el grupo La Caoba, que son 25 mujeres
que producen chile cobanero, donde ellas mismas deciden cémo utilizar y distribuir

los ingresos.

Como fue expuesto anteriormente (NOBRE, 2003), la reproduccion social no
depende exclusivamente del nivel de ingresos. Uno de los aspectos mas importantes
en este sentido es la salud de las madres y de sus familias, para lo cual los resultados
muestran que la ESS es ciertamente una ayuda. Esto es confirmado en la practica
porque 98% de las mujeres afirman que ellas y sus familias cuentan con una mejor
salud gracias a pertenecer al modelo solidario. En esta esfera, los resultados muestran
que la ESS contribuye en dos lineas con diferente efecto. En primer lugar, el director
informa que varias de las cooperativas que forman parte de PECOSOL-GT tienen
beneficios adicionales como consultas médicas ilimitadas a precios mas bajos que lo
normal, aproximadamente Q20 (lo equivalente a USD $2,5 aproximadamente). A
estas tienen derecho ellas y sus familiares. Algunas también tienen descuentos en
farmacias para medicamentos, cirugias, rayos X, ultrasonidos, etc. (CIFUENTES,

2021, informacion verbal).

En la otra linea que segun varios de los entrevistados es la principal, es en la
seguridad alimentaria como consecuencia del consumo responsable y distribucion de
productos frescos agroecologicos. Esto porque alimentos sanos previenen
enfermedades. De hecho, varios colaboradores administrativos de PECOSOL-GT
compran y consumen varios de los productos de las asociaciones de la red
(SARMIENTO, 2021, informacién verbal). Algo que informa el Pérez (2021,
informacion verbal) es que este intercambio de productos agroecoldgicos se da
también en la forma de trueque entre vecinos, por ejemplo con varios de los asociados
en la produccién de tomates y aguacates de las asociaciones estudiadas. La
solidaridad también es visible porque en algunos casos y cuando la situacion lo
permite y amerita, varios productores de tomate realizan donaciones de sus productos
a familias de sus comunidades con necesidades.
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La mejora del set de habilidades y capacidades de los involucrados es fundamental
para que exista un desarrollo, tal y como lo demuestra la literatura a través del aporte
de autores como Amartya Sen (1985; 1999; 2007) quien resalté que es a través de
dicho desarrollo, que los individuos pueden mejorar su calidad de vida, sefialando que
a mayor conjunto de capacidades, mayor potencial de productividad y de obtencidn
de ingresos, bienes y servicios. La ESS también interviene en la mejora de dichas
capacidades. La capacitacion constante también es segun Villalba et al. (2019) uno
de los pilares para el desarrollo de las habilidades de los participantes. En este
sentido, Rita & Grade (2018) muestran que estas capacitaciones han ayudado
también a grupos de indigenas y mujeres a conocer mejor sobre sus derechos y cémo
mejorar los resultados de sus actividades.

Esto es materializado empiricamente en la ESS a través de la practica de sus
principios y valores, lo que también es un aspecto fundamental en la reproduccion
social familiar. 98% de las encuestadas afirma que la ESS tiene un efecto positivo en
la educacién de ellas y de sus familias, mientras que solo una persona informa que
esta en desacuerdo con tal afirmacion. Esto es evidenciado en los resultados en tres
diferentes lineas. Por un lado, los resultados muestran que la ESS contribuye
mejorando la economia familiar, lo que habilita a las madres a enviar a sus hijos a la
escuela y reducir la desercidén escolar. En Guatemala “en el area rural la mujer deja
de ir al colegio por las creencias machistas, (los padres) ven en la educacion del
hombre una mejor inversion a largo plazo” (SARMIENTO, 2021, informacién verbal),
mientras las ninas se quedan en casa ayudando con las tareas domésticas, es ahi

donde la ESS ayuda para reducir esa tendencia.

Por otro lado, el modelo implementado por PECOSOL-GT impacta en la mejora y
desarrollo de las habilidades y capacidades de sus asociados, lo que se ha logrado
por medio de capacitaciones constantes. En este sentido, los entrevistados coinciden
en apuntar que la mayoria de asociados tiene un buen nivel técnico, y que la principal
debilidad estd en las capacidades empresariales. Sarmiento (2021, informacién
verbal) sostiene que muchas de las técnicas en la elaboracion de sus productos vienen
gracias a la ancestralidad indigena que se mantiene, afirmando que “es una
ancestralidad maravillosa y que la siguen trasladando a sus generaciones... su
ancestralidad les da consciencia de la economia solidaria”. Aqui argumenta que a

pesar de que muchos de ellos no saben leer ni escribir, no usan quimicos para
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mantener su produccion sana. Es por eso que también se afirma que la ESS permite
mantener y transmitir parte de la cultura indigena, elemento que se profundizara

posteriormente.

Con relacion a las capacidades administrativas y empresariales que representan la
principal oportunidad de mejora en la educacion, las consideran esenciales para el
éxito en las actividades de produccion, distribucion y comercializacién en el modelo
solidario. También las propias asociadas se autoevaluaron con relacion al dominio de
algunas de esas habilidades en especifico. Del uno al diez, siendo 1 el dominio mas
bajo y 10 el nivel de dominio mas alto, a continuacién los resultados: capacidades en
técnicas de produccién (9,42), comercializacion (8,84), administrativas (8,53),
organizacionales (8,28) y sociales (7,93). Asi también las encuestadas durante la
investigacion demostraron su interés por mejorar sus capacidades actuales y
desarrollar nuevas habilidades. Con relacion a esto, los principales temas se pueden

visualizar de manera resumida en el gréfico 3.

Grafico 3 — Preferencias en temas a capacitar, segun encuestados

Otros
Derechos de la mujer

Finanzas
Liderazgo
Administrativas
Ventas

Nuevos productos

Fuente: elaboracién propia segun investigacién de campo, 2021

Al visualizar el grafico es evidente el deseo de las asociadas por aprender nuevas
técnicas de transformaciéon y produccién, deshidratado de fruta, cultivos, control de
plagas, nuevos procesos y procesos, etc. Saben la necesidad de eso para mejorar su
competitividad y eficiencia. De la mano, 23% de las personas desean ser capacitadas
en aspectos, que segun sus comentarios 46% estan direccionadas a mejorar la
produccién especificamente para obtener mayor provecho. Otro 23% de esas mejoras
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estan dirigidas a la optimizacién de los procesos de cultivos especificamente, el 31%
restante estan relacionadas a aspectos como la mejora del uso de sus herramientas,

practicas de seguridad, procesos, etc.

La tercera categoria expone el deseo de las productoras de aprender a
comercializar productos nuevos. Esto esta muy de la mano con la filosofia de
innovacion del coordinador de la asociacion, cuando menciona que la ESS no debe
limitarse solo a productos alimenticios a ser vendidos en algin mercado pequefio
local, sino que debe visualizarse la elaboracion y comercializacién de productos con
demanda fuerte, productos de primera necesidad (BONILLA, 2021, informacion
verbal). Seguidamente, 11% de las encuestadas menciona que desea mejorar sus
habilidades de venta, 9% prefieren las habilidades administrativas, seguido de temas

como finanzas, liderazgo y derechos de la mujer.

Aqui fue posible hacer una relacion entre las habilidades en las que ellas se auto
consideran mas y menos fuertes. Coincidentemente, la categoria de técnicas de
produccién es donde ellas se consideran mas fuertes y que al mismo tiempo es en la
que mas se quieren capacitar, para aprender nuevas técnicas. Los lideres de
PECOSOL-GT exponen que entienden la importancia de la innovacion y que la
investigacion es fundamental para que se implementen nuevos procesos y técnicas
de produccién. Con este fin han encontrado aliados como la Universidad de San
Carlos de Guatemala en el occidente del pais, que a través de sus proyectos de
extension han apoyado a PECOSOL-GT en la busqueda de nuevas y mejores

tecnologias, técnicas, insumos, materias primas, productos, etc.

Esto, el ingeniero Pérez percibe que ha sido uno de los principales lazos entre la
universidad y PECOSOL-GT. El es profesor en la facultad de Ciencias Agrénomas y
ha incentivado la investigacién de campo con enfoque agroecoldgico. Esto ha traido
excelentes resultados en el campo de la agroecologia, los cuales han sido trasladados
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) para servir como base
en el desarrollo de nuevos programas que tengan en cuenta a la ESS. El afirma que
varios proyectos de extensién que esta orientando tienen ahora “un enfoque mas
social” y la busqueda de nuevas tecnologias, tal como el bokashi mencionado en la
seccidén anterior y otros productos como la harina de haba, yogurts, quesos, etc.
(PEREZ, 2021, informacién verbal). Otra institucion nacional que también ha tomado
a bien los consejos de PECOSOL-GT en cuanto a incluir temas de la ESS en la
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formacion, es el Instituto de Capacitacion y Productividad (INTECAP), que en los
diplomados de agroecologia, han incluido ya un médulo de ESS. Aqui es importante
resaltar que en el pais guatemalteco la ESS es todavia poco desarrollada, en virtud
que no existen cursos, programas académicos, ni técnicos que tengan tal enfoque.
Menciona Sarmiento (2021, informacién verbal) “somos muy pocos los que trabajamos
ese tema, pero se ve gente que se esta sumando”. En la imagen 12 se muestra uno

de los proyectos que forman parte de la alianza USAC y PECOSOL-GT.

Imagen 12 — Proyecto USAC-PECOSOL

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022

PECOSOL-GT también intenta mantener la capacitaciéon continua como uno de los
pilares de la organizacién. Lo que es mostrado en la realidad al identificar que todas
las participantes afirman que la organizacion programa y realiza capacitaciones para
todos los asociados de acuerdo a sus necesidades. Esto lo hace siguiendo un plan de
capacitacion existente, que se implementa segun las necesidades identificadas en los
diferentes proyectos. En ese sentido, la creacion de alianzas ha sido fundamental, tal
y como se expuso anteriormente con la USAC. Otro aliado ha sido la Universidad da
Vinci (UDV), que colabor6 para que algunas mujeres miembros de las asociaciones
asesoradas por PECOSOL-GT tuvieran la oportunidad de obtener un diplomado
empresarial.

Las asociadas reconocen los esfuerzos que realiza PECOSOL-GT por realizar
capacitaciones periédicas. En ese sentido, 37% de las encuestadas a nivel general
afirma que se les capacita con una frecuencia de cuatro veces por mes, el 21%
comenta que son dos veces al mes, el 13% afirma que son tres veces al mes, 6% dice

que es una vez al mes. El resto de participantes con menos de 5% de
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representatividad, comenta frecuencias que van desde 5 veces al mes, a tres veces
al ano. En tal sentido, los entrevistados mencionan que las capacitaciones se dan
dependiendo de la disponibilidad de los aliados que las facilitan y las necesidades de
cada proyecto. Este dato tiene varia significativamente de extremo a extremo, por lo
que se procedid a analizar este aspecto para las dos organizaciones con mas
participacion en las encuestas. De esta manera, se determiné que en ADINEP las
capacitaciones suceden entre dos y tres veces al mes principalmente, mientras que
en Flor del Campo suceden una vez a la semana segun el 88% de las participantes.

La imagen 13 es una fotografia de una de las capacitaciones aqui mencionadas.

Imagen 13 — Capacitaciones PECOSOL-GT

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022

3.3.3.5 EL FUTURO DE LA ESS EN GUATEMALA

A pesar del impacto negativo que la pandemia del Covid-19 ha tenido en la
economia, las organizaciones de ESS estudiadas afirman que financieramente no
fueron afectadas negativamente, sino fue lo contrario. Al platicar con relacién a la
demanda de los productos agroecoldgicos en tiempos de pandemia, en contraste con
otros sectores, la coordinadora de marketing comenta que “con la pandemia se ha
potencializado mucho mas... (algunos) productores y comercializadores organicos no
se dieron abasto en la produccién, los llevaban a las casas, la demanda incrementd
casi el doble y tuvieron que sembrar mas” (SARMIENTO, 2021, informacion verbal).
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Ella sugiere que este fendmeno es causado principalmente porque en esta época la
gente esta mas consciente de la importancia que tiene una alimentacidn sana, el vivir

bien, ser solidarios, cuidar el medio ambiente, etc.

Aun asi, el coordinador nacional afirma que hay mucho por hacer, cuando afirma
“todavia no tenemos presencia (significativa) en el mercado” (BONILLA, 2021,
informacion verbal), al comparar la ESS en paises vecinos como México, Nicaragua,
Honduras y Costa Rica, donde hay mas presencia. De tal manera después de analizar
los aspectos anteriormente mencionados cabe cuestionar ;Qué futuro le espera a la
ESS en Guatemala? Los entrevistados confirman que la ESS ha ido aumentando en
los ultimos siete anos, al considerar los campesinos, asociaciones y organizaciones

que se han sumado a este sistema directa e indirectamente.

Los entrevistados sostienen que las alianzas con otras entidades han sido un pilar
fundamental en el crecimiento de los proyectos, lo que permite que PECOSOL-GT se
enfoque especificamente en el asesoramiento de las organizaciones. En ese sentido,
Fraisse et al. (2001) también exponen que estas relaciones de solidaridad mejoran las
relaciones comerciales, sociales y culturales entre los miembros de la misma
comunidad y territorios vecinos. La creacién de estas alianzas ha contribuido para
reducir los costos, porque antes era la misma organizacion que pagaba asesores para
realizar algunas tareas. De hecho, durante la entrevista, el director Cifuentes (2021,
informacion verbal) utilizé la palabra “fantasticos” mas de 5 veces, al describir los

resultados de dichas alianzas.

Esto también es evidenciando al verificar que 92% de las participantes afirma que
la organizacion colabora en la creacion de redes sociales y comerciales a nivel
nacional e internacional, mientras que 7% (cuatro personas) estan en desacuerdo con
tal afirmacién. Actualmente PECOSOL-GT cuenta con una red de aliados de mas de
52 organizaciones en variados sectores como gobiernos departamentales vy
municipales, académico, empresarial, sociedad civil, ministerios como el de
agricultura, economia y ambiente, de desarrollo, entidades internacionales, etc. La
filosofia que guia el establecimiento de estas redes es la de ganar/ganar, en donde
todas las partes se ven beneficiadas.

En cuando a las alianzas de PECOSOL-GT con el sector empresarial, afirma Bonilla

(2021, informacién verbal) “hemos obtenido resultados que no habiamos podido lograr
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nunca antes, lo estabamos haciendo por la via equivocada”. Comenta también que
esto ha mejorado a partir del cambio de actitud de PECOSOL-GT hacia el sector
empresarial, lo que ha provocado una mayor apertura de/hacia ese sector en el que
han encontrado mucho apoyo. Especificamente, varias empresas han apoyado a los
pequenos productores de PECOSOL-GT compartiendo mejoras de procesos técnicos
productivos, mejora de maquinas, capacitaciones, asesorias en temas de mercados,
produccién y suministros, entre otros. En términos simples, afirma el coordinador
nacional que PECOSOL-GT dejé de ver a las empresas con enfoque capitalista como
rivales, y mas como posibles aliados, lo que ha resultado satisfactoriamente. De
hecho, con algunas empresas incluso han realizado cobranding en casos particulares.

Los lideres afirman que las alianzas a nivel internacional son las que mas impacto
positivo han tenido (BONILLA, 2021, informacién verbal). De hecho, la gran mayoria
de los fondos utilizados en PECOSOL-GT se obtienen a través de la cooperacion
internacional, principalmente la religiosa (BONILLA, 2021, informacion verbal), los
cuales son direccionados a las diferentes asociaciones bajo criterios especificos. Un
ejemplo de estas alianzas internacionales se ve en la asesoria y apoyo brindado
actualmente por el consulado italiano en Guatemala para la produccion de chocolate,
asociacién que se dio a partir de la comunicacién directa entre la municipalidad de
Turin y la municipalidad de Quetzaltenango. Gran parte de esta produccién se esta
exportando para Europa. La imagen 14 tiene un empaque de estos chocolates con
disefio que hace alusion a las ropas tipicas de aldeas de Quetzaltenango. El apoyo
de paises vecinos también ha sido importante. Por ejemplo, el consulado de México,
que procurando reducir la migracién, ha también apoyado a los pequenos agricultores
de PECOSOL-GT en los departamentos de San Marcos, Huehuetenango y Petén. El
apoyo lo ha ofrecido principalmente en la produccion de miel de abeja, chocolate,
tomate, melocotén, aguacate y papa. A partir del desarrollo de estos productos
también se han reforzado los lazos comerciales entre territorios fronterizos entre

ambos paises.
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Imagen 14 — Empaques chocolates exportados a Europa

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022

Un ejemplo a nivel nacional se ha dado a través del Ministerio de Economia
(MINECO), que ha contratado expertos para ayudar y capacitar a los lideres de
PECOSOL-GT, también han absorbido los costos de bodegas y de instalaciones para
la fabrica de chocolate mencionada anteriormente, han pagado también expertos para
el desarrollo de mercados, nuevas estrategias, etc. A nivel municipal también el apoyo
ha sido palpable. En este sentido, Bonilla (2021, informacién verbal) comenta que los
objetivos de la ESS convergen en buena parte con los de las municipalidades y es por
eso que varios alcaldes han aceptado apoyar a la ESS. Las Leyes del Consejo
Municipal de Desarrollo y de la Unidad de Fomento Econémico Municipal también han
influenciado positivamente, ya que establecen la obligacion del gobierno municipal en
el desarrollo comunitario a través de la inversidn publica en pequefnas organizaciones

econdmicas.

Uno de los proyectos que ha sido mas beneficiado a partir del apoyo municipal es
el de la fabrica de chocolate, en donde son mas de 300 productores locales que
pueden utilizar las instalaciones de la fabrica para su produccion. Otro proyecto con
beneficios locales a partir de la alianza con la municipalidad es en San Andrés, Petén,
en donde la municipalidad ha invertido fondos publicos en la produccion de miel. Esto
se hizo al establecer una planta en co-propiedad con los productores. En esta
modalidad, los productores y asociados de las cooperativas son los administradores
y operadores de la fabrica, practicando el principio de la autogestion proclamado por
la ESS (CIFUENTES, 2021, informacién verbal).
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La municipalidad de Palestina de los Altos también colabora comprando estiércol
de gallina para que los productores elaboren su abono tipo bokashi y lo usen para su
produccién. PECOSOL-GT es también aliada de la Agencia del Desarrollo Econémico
Local (DEL) y la Direccion Municipal de la Mujer de la municipalidad de
Quetzaltenango, que apoyan con insumos, viveres, capacitaciones, etc. Esta
municipalidad también formo un centro de transformacion de vegetales, y en diciembre
del 2021 inauguré otra fabrica de chocolate, en alianza con el gobierno japonés que
proporciond el equipo y tecnologia. En todas estas alianzas, PECOSOL-GT trata de
incentivar la produccion agroecologica local, para que las municipalidades dejen de
promover aun indirectamente el uso de quimicos (BONILLA, 2021, informacion

verbal). La imagen 15 pertenece al registro de alianzas de la organizacién.

Imagen 15 — Alianzas PECOSOL-GT

Fuente: registro PECOSOL-GT, 2022

Para hablar del futuro de la ESS es vital discutir aspectos relevantes del ambiente
dentro del cual se desarrollan estas actividades. En tal sentido, la literatura que estudia
la ESS resalta una preocupacién con respecto a la sobrevivencia de este modelo en
un mundo dependiente del sistema capitalista, y la relacion entre estos dos modelos.
Por un lado, estan autores como Villalba & Pérez (2019) que ven a la ESS como una
opcidn totalmente diferente al sistema capitalista, considerandolas excluyentes entre
si. Por otro lado, estan autores como Moscarella et al. (2018) y Singer (2001), que
visualizan un escenario en donde ambos sistemas pueden coexistir. Por ejemplo,

Singer (2001, p. 109) senala que “no se puede desconocer que la economia solidaria
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es parte integrante de la formacién social capitalista”, percibiendo a la ESS como una
alternativa no excluyente al sistema del capital. Al platicar con los lideres en este
respecto, esta divergencia en puntos de vista también fue visible.

La mayoria de las opiniones perciben que es posible que la ESS funcione y
sobreviva dentro del sistema capitalista. En cuanto a la relacién con dicho sistema,
comenta el director Cifuentes (2021, informacion verbal): “hasta donde vamos no nos
ha limitado... es el medio en el que estamos y no va a cambiar en el corto plazo”,
resaltando la importancia que tienen las acciones locales. Con una vision similar se
expresa Bonilla (2021, informacidn verbal) al comentar que, en términos del modelo
operacional econémico, ambos sistemas trabajan sobre la base de la oferta, demanda,
ingresos, egresos, etc., con la diferencia que la ESS incluye otras variables como el
cuidado ambiental, desarrollo de capacidades, inclusion de la mujer, respeto a los
derechos laborales, democracia en la autogestion, precios justos, etc. En la misma
linea comenta que la ESS:

“no es una economia que debe confrontar al sistema capitalista... va a
persistir porque en si misma tiene los valores de sostenibilidad, de resiliencia
social, de resiliencia econémica, de resiliencia ambiental, de resiliencia
politica, creo que esos principios y valores de la ESS son los que la van a
hacer que pueda perdurar y en algin momento sobreponerse como un
modelo econémico a nivel global” (BONILLA, 2021, informacion verbal).

También comenta que la sinergia a la que pueden llegar ambos sistemas no quiere
decir que la ESS adoptaria la forma de operar del modelo capitalista, sino que mas
bien aprovecharia los puntos de convergencia, especialmente para la creacion de
alianzas que se discutié en parrafos anteriores. Estos aspectos muestran que en el
caso especifico de PECOSOL-GT, la preocupacion no es necesariamente con
relacion a la sobrevivencia del sistema de ESS en si, sino mas bien que la ESS llegue
a ser realmente representativa en la economia local, nacional e internacional. Mientras
ese momento llega, los efectos de mejora son visibles y tangibles, asi lo confirman las
encuestadas en el grafico 4 que muestra los aspectos en que las participantes
consideran que la ESS esta ayudando a establecer un mejor futuro para las proximas
generaciones; en donde la educacién, juventud, mas ingresos, mas trabajo y el
cuidado al medio ambiente aparecen como los mas representativos. Este grafico
ayuda a visualizar en pocos segundos la multidimensionalidad de los efectos actuales
y futuros de la implementacién de dicho sistema.
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De la mano con esta vision, los lideres de PECOSOL-GT comentan que la ESS
esta forjando un mejor futuro a través del incentivo para la investigacién y generacion
de nuevas tecnologias con impacto mas amigable con el medio ambiente (PEREZ,
2021, informacion verbal). Asi también fortalece la seguridad alimentaria en
comunidades pobres del area rural, en donde la desnutricion infantil es un fendbmeno
muy comun (CIFUENTES, 2021, informacion verbal). Al hablar del futuro, Bonilla
(2021, informacion verbal) enfatiza nuevamente en los beneficios que la ESS
proporciona a través de las alianzas multisectoriales, impactando la resiliencia social,
politica, ambiental y econdmica, el empoderamiento femenino y de los pueblos
indigenas en las comunidades estudiadas.

Grafico 4 — Aspectos que la ESS ayuda para crear un mejor futuro
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Fuente: elaboracién propia segun investigaciéon de campo, 2021

Estos aspectos muestran que el impacto positivo de este modelo en las familias
tiene repercusion multidimensional. Esta caracteristica peculiar de este sistema,
ocasiona que muchas de las personas que estan inmersas en él se sientan bien tanto
con los efectos que tiene en sus propias vidas, como con el impacto en la vida de
otros. En ese sentido, 78% de las encuestadas afirma que su nivel de satisfaccién al
ser parte de PECOSOL-GT es muy alto, 18% informa que es alto, mientras que
solamente 4% (2 personas) respondieron de manera indiferente. Asi también, 93% de
las encuestadas afirma que al trabajar en otro sistema econdmico, su satisfaccion
personal seria menor, mientras que 6% informé que seria mayor.
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Los resultados también evidencian que 100% de las encuestadas consideran que
los lideres de PECOSOL-GT entienden y practican los principios de la ESS. Los
lideres también comentan que su satisfaccion por pertenecer a la ESS es muy alta
porque ven que en realidad es posible llevar la teoria a la practica. En este sentido
Sarmiento (2021, informacion verbal) comenta: “si se pueden hacer las cosas
diferentes, ser mas justos con todo... si, creo que si nos cambia”. Para finalizar, a
continuacién se encuentran algunos de los comentarios realizados por los lideres de

PECOSOL-GT con relacién al impacto que ha tenido la ESS en sus vidas.

Sarmiento comenta que a titulo personal estableci6 una chocolateria donde
proporcionaba gratuitamente espacio para que las productoras de las asociaciones de
Quetzaltenango comercializaran sus productos, pero por la pandemia han cerrado.
Sin embargo, ha abierto otros espacios virtuales en substitucion. Ella comenta que la
ESS la ha ayudado a ser mas solidaria y mas consciente del consumismo, “valorar las
cosas pequenas de la vida, el ambiente, las personas, cambia la perspectiva de vida”
(SARMIENTO, 2021, informacion verbal). Cifuentes comenta que su padre lo invitd a
trabajar para ayudar a las personas mas necesitadas diciendo que “hacer dinero
desde los pobres, por los pobres y para los pobres, me iba a hacer sentir bien conmigo
mismo y no se equivocaba...” (CIFUENTES, 2021, informacién verbal). El ingeniero
Pérez también dice que su sueno es colocar un restaurante que venda solamente los
productos agroecolégicos de la ESS y que esta trabajando para lograrlo y beneficiar
de esa manera a su comunidad (PEREZ, 2021, informacién verbal). Bonilla también
comenta que la transiciéon de su trabajo originario en la esfera capitalista, a la esfera
social y solidaria “ha transformado (su) manera de entender y de pensar y de actuar...

me encanta mucho lo que estoy haciendo” (BONILLA, 2021, informacién verbal).

La riqgueza de este capitulo esta en la esencia que traen las palabras que vienen
directamente de las personas impactadas por las acciones de PECOSOL-GT. Por tal
razon, para finalizar se expone uno de los comentarios mas expresivos en cuanto a
los efectos de la ESS y la organizacioén en la vida de las personas: la participante #47
dice “estos espacios y capacitaciones salvaron mivida y mi economia familiar, si estos
proyectos llegaran a mas mujeres tendriamos mas cambios en nuestra familia y pais

n»

"Gracias".”.



107

3.4 CONSIDERACIONES FINALES

Los resultados de la investigacion de campo expuestos en el presente capitulo,
demuestran objetivamente que PECOSOL-GT es una organizacion que contribuye en
la lucha contra la pobreza rural en Guatemala. Esto lo hace a través de la practica del
modelo de la economia social y solidaria (ESS). Ciertamente han logrado diversos

efectos positivos en las comunidades involucradas.

El sistema capitalista ha demostrado no tener espacio para gran cantidad de
personas que no poseen mano de obra calificada para ser intercambiada por la
obtencién de ingresos. Asi, este trabajo muestra a la ESS como una alternativa no
excluyente del sistema capitalista. Esta relacién es visualizada en el sentido que la
ESS representa una opcion con objetivos, principios y enfoques totalmente diferentes,
basados en las personas sobre el capital. Este movimiento en las experiencias
guatemaltecas analizadas, muestra no pretender derrotar al sistema capitalista, mas
si existir y crecer lo mas posible dentro de un mundo en donde actualmente reina el
capitalismo. Es asi que la ESS representa una opcion que brinda oportunidades de
vida, desarrollo e inclusidon socioecondémica para campesinos y campesinas que han
sido excluidos, discriminados y marginalizados del sistema econémico predominante.
No obstante, la literatura muestra que existe también una percepcién diferente de tal
relacion, en la que la ESS se plantea como una alternativa que no procura
necesariamente una coexistencia con el sistema capitalista, sino mas bien una
sobreposicion en un futuro. Por lo tanto, la presente investigacién aporta material para
futuras investigaciones, visualizando la coexistencia de ambos sistemas. Esa filosofia
ha evolucionado dentro de la organizacién y ha mejorado la relacién con el sector

empresarial capitalista, incluso han formado varias alianzas.

Los asociados a PECOSOL-GT son en su mayoria mujeres adultas jévenes con
aproximadamente 3 hijos de 18 afos en promedio, que dependen econémicamente
de ellas. La mayoria son amas de casa que ven en la ESS una fuente adicional de
ingresos. Esta participacion femenina beneficia la reproduccién social familiar. En la
dimensién econdmica, la ESS contribuye a través de la generacion de trabajos e
ingresos, ayudando en el equilibrio del trabajo dentro y fuera del hogar, mejora de las
condiciones de vida y salud. En la dimensidn social, colabora principalmente a través
del empoderamiento femenino, que se logra por medio del desarrollo de capacidades
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y habilidades de organizacidn, técnicas de produccion, liderazgo, etc. Asi también la
educacion de ellas y de sus hijos se ve mejorada.

Los resultados muestran también que la ESS impacta fundamentalmente la esfera
econdmica. Al profundizar en los detalles, fue evidente que la principal palanca es la
generacion de trabajos inclusivos, que priorizan la participacion de mujeres indigenas
en areas rurales. Estos trabajos permiten generar nuevos ingresos, que son percibidos
por la gran mayoria de las participantes como justos, e incluso permiten ahorrar parte
de ellos cada mes. Estas nuevas oportunidades de generacion de ingresos facilitan la
formacion de una “economia circular”, que provoca un desarrollo local. Esto es posible
a través de redes que se han formado localmente para lograr que el dinero se quede

dentro de la comunidad en lugar de comprar afuera de la misma.

En sintesis, se puede decir que los principios y valores de la ESS se materializan
en la vida de los involucrados, a través de la creacion de un mejor presente y futuro.
Para esto, PECOSOL-GT prioriza en sus acciones la resiliencia econémica, social y
ambiental. La resiliencia econdmica se logra a través de nuevos trabajos e ingresos
justos. El aspecto ambiental mejora a través de la produccion agroecoldgica y
responsable. La resiliencia social a través del empoderamiento de la mujer y pueblos
indigenas. Este mejor futuro, pretende ayudar a jovenes saludables, con mas
educacidon, mas trabajo rural, mas ingresos, que vivan en territorios mas sanos y libres

de contaminacion, y que esto suceda de manera sostenible.

La ESS no es un sistema con representacion significativa en el mercado
guatemalteco, pero ciertamente mejora las condiciones de vida de las personas en
varios aspectos y en la medida que se siga implementando, ciertamente se estara
creando un mejor futuro, un mejor planeta, un mundo mas justo, mas inclusivo, mas

solidario.
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5. CONCLUSIONES FINALES

La barredura teérica sobre el tema de la pobreza resalté en la literatura diferentes
puntos de vista. Sin embargo, visualizarla Unicamente como la carencia de los medios
economicos para sobrevivir, implicaria considerar unicamente una imagen parcial de
lo que esta representa en realidad. Debido a esto, una segunda concepcidn destacéd
la importancia de entenderla con una visibn mas amplia y entender su impacto en las
multiples dimensiones de la vida de las personas. Asi también, la pobreza en las
regiones rurales fue comprendida como conteniendo elementos particulares. Algunos
de estos son la falta de posesidon de tierras para trabajarlas en agricultura,
enfermedades cronicas, limitada cobertura médica debido a la deficiente
infraestructura, insuficiente educacidén, predominancia de desempleo y trabajo

informal, proteccidn social familiar inexistente y poca participacion politica, entre otros.

También se argumentd que la pobreza rural estaria relacionada a la ausencia de
libertad individual. Siendo el dinero la base de la libertad moderna, seria a través de
ese recurso que se obtienen los diferentes medios para disfrutar de un nivel de vida
digno. De tal manera, que para liberarse de las unfreedoms (privaciones de libertad)
seria fundamental desarrollar las capacidades de los individuos, tanto hombres como
mujeres. La mejora de las capacidades individuales posibilitaria un mayor abanico de
oportunidades para que las personas incrementen sus ingresos. Este crecimiento en
los ingresos monetarios permitiria a las personas ser mas libres para ellos mismos
disenar el camino de sus vidas. Es decir, posibilitaria a las personas para disfrutar de
mejor educacion, salud, alimentacion, seguridad, estabilidad, etc. Les permite tener

"vidas mas ricas y sin impedimentos".

Se identificé que la pobreza impacta de maneras y magnitudes distintas a los
diferentes paises alrededor del mundo. Es asi que cada territorio tiene caracteristicas,
recursos y necesidades particulares. Por tal razén, es importante la planeacién eficaz
de politicas, programas e iniciativas para combatir la pobreza, principalmente en areas
rurales donde las oportunidades para salir adelante son mas limitadas. En tal sentido,
se analizaron varias iniciativas practicadas en diferentes paises. Entre estas, dos
estrategias muestran tener bastante relevancia. Por un lado, se identific6 al

emprendimiento en India, que se guia a través de una filosofia enfocada en la fuerza
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del individuo, sus capacidades y la innovacion para el aumento de la productividad.
Asi, esta genera un crecimiento economico materializado en mas y mejores
oportunidades laborales, que posibilitan el incremento de los ingresos para los
emprendedores y sus trabajadores. Por otro lado, con una concepcion mas colectiva
y social, se presenta la economia social y solidaria. Esta se enfoca en mejorar el
bienestar integral de las comunidades rurales, a través de la implementacion de
acciones resilientes econémica, social, ambiental y culturalmente. Para eso, se basa
sobre principios de justicia, igualdad y solidaridad. Ambas presentan abordajes
diferentes, pero ambas también con resultados positivos evidenciados a través de
diferentes experiencias empiricas, que contribuyen a reducir la pobreza rural.

Finalmente, los resultados de la investigacién de campo demuestran a través de
las practicas de ESS en Guatemala, que es posible adoptar la solidaridad en las
relaciones econdmicas y aun asi tener resultados exitosos. Esto fue verificado a través
de las acciones implementadas por PECOSOL-GT. Los datos primarios permitieron
determinar que la ESS colabora en el combate a la pobreza, a través de proyectos
resilientes en términos econdmicos, sociales y ambientales. Sin embargo, su aporte
es mayormente a través de la generacion de trabajos inclusivos agroecologicos, que
priorizan la participacion de mujeres indigenas rurales. Estos permiten la generacién
de mas ingresos para las familias campesinas, lo que les permite mejorar su calidad
de vida. Las participantes califican a los ingresos como justos y suficientes incluso
para ahorrar al final del mes. Adicionalmente, estos nuevos trabajos y enfoques
solidarios, permiten un desarrollo local, que incentiva la distribucién y consumo dentro

de la misma comunidad, logrando asi un movimiento circular del dinero y recursos.

Considerando que los efectos de la ESS van mas alla de la esfera econdmica, se
identifico que la ESS contribuye también en la reproduccion social de las familias en
las comunidades rurales estudiadas. La mayoria de asociados son mujeres de edad
adulta joven, con hijos que dependen de ellas, 30% son jefas de familia, para quienes
la ESS representa la principal fuente de ingresos. Asi también, la dimension social se
ve beneficiada, gracias al enfoque de la ESS en empoderar a las mujeres. PECOSOL-
GT ha logrado avances significativos al capacitar a las mujeres, incentivar la
participacion femenina en comisiones y juntas directivas de las asociaciones. Asi
también, la dimensién biolégica se ve beneficiada, en virtud que la ESS representa

una opcion para que las mujeres encuentren un mejor equilibrio entre el trabajo dentro
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y fuera del hogar, equilibrio que en otro tipo de trabajo no seria posible. Asi también

la actividad agroecoldgica permite a las familias mantener la salud alimentaria.

Finalmente, varios autores exponen una preocupacion con relacion a la
sobrevivencia de la ESS en un mundo que se rige bajo el modelo capitalista. En ese
sentido, la investigacion de campo permitié identificar que PECOSOL-GT posee una
filosofia en la que no se trata de luchar ni derrocar al sistema capitalista. Los lideres
de la organizacion sostienen que estan conscientes de que la ESS debe sobrevivir, al
menos por el momento, bajo reglas e instituciones que han sido disefiados para
favorecer el modelo capitalista. Sin embargo, tratan de no ver esto como una debilidad
de la ESS, sino mas bien tratan de visualizar las oportunidades de creaciéon de
alianzas con empresas capitalistas. Afirman que no todas tienen una apertura, pero si
han tenido resultados exitosos con varias alianzas establecidas. Es asi que la ESS
representa una opcion diferente al sistema capitalista, que abre sus puertas para los
campesinos hombres y mujeres que han sido marginalizados de las actividades
econdmicas capitalistas. En la ESS encuentran un modelo mas humano, consciente,
resiliente y solidario, que les permite luchar contra la pobreza, mejorar su calidad de
vida y obtener un bienestar integral.

Uno de los objetivos del presente documento es servir como base para futuras
investigaciones, tanto locales como internacionales al provocar nuevas reflexiones.
Por tanto, en el capitulo dos se expuso brevemente la relacion que tienen las
actividades de ESS y las costumbres indigenas en paises en América Latina,
incluyendo Guatemala. Varios autores exponen tal relacion afirmando que la
implementacion de la ESS permite la perpetuacién y reproduccién de la ancestralidad
indigena. Los resultados del capitulo tres muestran que empiricamente existe relacién
entre ambos. Sin embargo, la investigacion de campo muestra también que el cuidado
del medio ambiente y mantener una relacion harmoniosa y de respeto del ser humano
(considerado como una extension de la Qanan Ulew, Madre Tierra en idioma maya
K’'iche’) para con su entorno, siempre ha sido una prioridad para los pueblos indigenas,
en este caso, pueblos con origen maya. De esta manera cabe entonces reflexionar si
la ESS permite la sobrevivencia de los pueblos indigenas, de sus tradiciones y
costumbres; o por el contrario, es la cosmologia indigena que permite y facilita la
implementacién de las actividades de ESS? De cualquier manera, ambos elementos

se relacionan y se complementan, permitiendo el desarrollo de un modelo econémico
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alterno al capitalismo, un modelo mas justo, mas solidario, mas ecoldgico, humano y

colectivo, el modelo de la economia social y solidaria.
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6. APENDICE A - Término de consentimiento libre y esclarecido (TCLE)

Término de Consentimiento libre y claro (TCLE)
Estimado(a) participante,

Le invitamos a participar, como voluntario(a), del proyecto de investigacion: “La
Economia Social y Solidaria, una alternativa en el combate a la pobreza en Guatemala?
Una evaluacion de los efectos de la plataforma PECOSOL-GT”, bajo la orientacién y
supervision de la profesora Dra. Ana Louise de Carvalho Fitza. El objetivo principal del estudio
es analizar y comprender de qué forma los principios de la Economia Social y Solidaria se
materializan en la vida de las familias rurales de los municipios Cantel, Quetzaltenango, Cajola
y Zunil, del departamento de Quetzaltenango, Guatemala, especificamente en la esfera del
combate a la pobreza, a través de la reproduccién social de las familias, la generacién de
empleos inclusivos e ingresos justos para los asociados.

Esta investigacion serd realizada con la participacion de los(as) lideres de las
cooperativas y organizaciones, asi como de los asociados(as), mujeres trabajadoras, lideres de
cooperativas nacionales e internacionales, ademds de también representantes del gobierno que
influyen en este movimiento.

Su participacion consistird en responder un cuestionario auto administrado (serdn
respetados todos los protocolos sanitarios vigentes para resguardar la salud de los participantes)
con un tiempo estimado de respuesta total del cuestionario de 20 minutos, momento en que sera
necesaria su identificacion solamente para identificarse y firmar este consentimiento, las
respuestas al cuestionario serdn anénimas.

Solamente los investigadores tendran acceso a los datos proporcionados. Para las
personas que participardn en alguna entrevista virtual, esta tendrd duracion prevista de 25
minutos y serd realizada a través de plataformas virtuales como GoogleMeet, Zoom o
Whatsapp. En el caso de las entrevistas, serdn grabadas y transcritas mediante autorizacion
previa de la persona entrevistada, evitando asi la pérdida de informacién y minimizando
distorsiones, a la vez que la grabacién y transcripcion serdn resguardadas con total discrecion.

Los riesgos involucrados en la investigacion consisten en la utilizacién del tiempo de
los participantes, posibles incomodidades o alguna reaccion emocional durante el cuestionario
o entrevista, considerando la particularidad del tema. Estos factores serdn minimizados
realizando cuestionarios con duracién breve, con un nivel de profundidad no invasivo, en
idioma espafiol, asi como el hecho que las entrevistas acontecerdn virtualmente, en un ambiente
privado y comodo; en donde el participante contard con la orientacion del investigador en caso
sea necesario aclarar algin punto, asi como establecer el derecho a no responder a las preguntas
que el entrevistado considere invasivas.

En relacién a los beneficios de la investigacion, a pesar de que superficialmente no
existan beneficios directos inmediatamente para los participantes, el estudio busca contribuir
para que el participante pueda expresar libremente su opinion de los diferentes aspectos que
serdn desarrollados, ademads que la recoleccion y andlisis de la informacidn de la temética tiene
el potencial de servir para la formulacion y reformulacién de politica internas y municipales
para promover atin mds el modelo econémico solidario.
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Su participacion en esta investigacion es voluntaria y no tiene costo alguno, tampoco
recibird ningln beneficio financiero; asi también usted cuenta con la libertad total para
recusarse a participar o retirar su participacion en cualquier fase de la investigacion. Usted no
serd penalizado(a) de ninguna manera en caso decida no consentir su participacion o desistir de
la misma. Sin embargo, su participacién es muy importante para el desarrollo y culminacién de
la investigacion.

Ademds de eso, se garantiza totalmente la confidencialidad y privacidad de la
informacion compartida, pues cualquier dato que pudiera identificarlo(a) serd omitido en la
divulgacién de los resultados de la investigacion y todo el material utilizado serd almacenado
en un lugar seguro. En cualquier momento durante la investigacion, usted podré solicitar al
investigador informacién sobre su participacion y sobre la investigacion en si, lo que podré ser
hecho a través de los medios de contacto colocados al final del documento, y en caso de algun
dafio resultante como consecuencia de la investigacion, desde que debidamente identificado y
comprobado, usted tendré garantizado el derecho a indemnizacion.

Este término de consentimiento tiene dos copias, una que serd archivada por el
investigador responsable del Departamento de Economia Doméstica de la Universidad Federal
de Vicosa y la otra que serd entregada a usted. Los datos e instrumentos utilizados en la
investigacion permanecerdn archivados con el investigador responsable por un periodo de cinco
aflos después de finalizar el estudio, después de ese tiempo todos los datos serdn destruidos.

Los investigadores trataran su identidad en este documento con altos estdndares
profesionales de discrecion y confidencialidad, atendiendo a la legislacion brasilefa, en especial
a la Resolucion n.° 466/2012 del Consejo Nacional de Salud, y utilizaran la informacion
solamente para fines académicos y cientificos.

Yo, s
con informacion de contacto

, fui
informado(a) de los objetivos de la investigacion “La Economia Social y Solidaria, una
alternativa en el combate a la pobreza en Guatemala? Una evaluacion de los efectos de la
plataforma PECOSOL-GT” de forma clara y detallada, y aclaré mis dudas. Sé que en
cualquier momento podré solicitar nuevas informaciones y modificar mi decision de participar
si asi lo deseo. Declaro que estoy de acuerdo en participar y que recibi una copia original del
término de consentimiento libre y claro, siéndome dada la oportunidad de leer y aclarar todas
mis dudas en relacion a la realizacion de tal investigacion.

Guatemala, de de 20 .
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Firma del participante

Ana Louise de Carvalho Fidza Byron Javier Jiménez Fuentes

Investigadores responsables

Nombre de la investigadora responsable: Prof.?. Dra. Ana Louise de Carvalho Fiiza
Direccion: Avenida PH Rolfs, Campus Universitario, Departamento de Economia Rural,
Universidade Federal de Vigosa, Vicosa/MG

Teléfono: (31) 3612-4332 E-mail: louisefiuza@ufv.br

Nombre del investigador principal: Byron Javier Jiménez Fuentes

Direccién: Rua Alameda Albano Braga, bloco #2, apartamento 102, CEP 36570111, Centro,
Vicosa/MG

Teléfono: (31) 99850-5452 E-mail: byron.j.fuentes @ufv.br

En caso de no estar de acuerdo o de irregularidades éticas relacionadas a esta investigacion,
usted puede consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica en Investigacién con Seres Humanos

Universidad Federal de Vigosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Av. PH Rolfs, s/n — Campus Universitario

CEP: 36570-900 Vicosa/MG Teléfono: (31) 3612-2316

E-mail: cep@ufv.br Website: www.cep.ufv.br



http://www.cep.ufv.br/
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. APENDICE B - Cuestionarios

UNIVERSIDAD FEDERAL DE VICOSA, MG, BRASIL
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS Y ARTES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POSTGRADO EN ECONOMIA DOMESTICA
INVESTIGACION DE CAMPO - ECONOMIA SOLIDARIA
CUESTIONARIO ASOCIADOS PECOSOL-GT

Estimado(a) participante:

Las respuestas a este cuestionario tienen como objetivo evaluar cdmo su participacién en las actividades de
Economia Solidaria (como parte de la plataforma PECOSOL-GT) impactan la dimensién socioeconémica de usted, su
familia y comunidad. Consta de una serie de preguntas, por favor responda cada una de ellas de manera sincera. Todas
las respuestas serdn totalmente anénimas, por lo que su identificacion en el cuestionario no es necesaria.

iMuchas gracias por su valiosa colaboracion!

PARTE 1: INFORMAMCION SOCIODEMOGRAFICA

Sexo: Masculino 1 - Femenino U - Sin especificar 1 Edad: Ocupacion:

Nivel de escolaridad: Ninguno [ - Primaria [ - Secundaria (4 - Diversificado [ - Universidad [d - Postgrado (1
Jefe(a) de familia:Si 1 No [ ¢Cuantos integrantes de su familia dependen de usted?

éTiene hijos? Si 1 No U ¢Cuantos tiene? ¢De qué edades?

Organizacién a la que pertenece:

Su participacién en la organizacion es como: Asociado(a) [ - Asesoria [ - Externo(a)
Sector de economia en que trabaja: Vegetales (1 - Huevos [ - Chocolate [ - Otros [ (Especificar: )

PARTE 2: CUESTIONARIO

Referencias de respuestas:

LN LN L J
A — v
N
Totalmente en En desacuerdo No estoy decidido De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

¢éLos lideres de la organizacion entienden y practican los principios de justicia y solidaridad?
Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdo/d - Totalmente de acuerdo

éLa organizacion se esfuerza, dentro de sus posibilidades, para ofrecer beneficios adicionales a los econémicos para sus
colaboradores?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdo/d - Totalmente de acuerdo
¢éLa organizacién emplea trabajo infantil?
Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdo d - Noestoydecididod - Deacuerdo/d - Totalmente de acuerdo [

éLa organizacién implementa formas adecuadas para involucrar a los colaboradores de los diferentes niveles en la toma de
decisiones?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdo/d - Totalmente de acuerdo
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¢La organizacién posee un buen proceso de comunicacion interna con sus miembros?
Totalmente en desacuerdo (1 - Endesacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdold - Totalmente de acuerdo 1

¢La organizacidn practica alguna forma de discriminacion en la contratacion, promocién o despidos basados en la etnia, religidn,
habilidades especiales, género, orientacién sexual, etc.?

Totalmente en desacuerdo 1 - En desacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
¢Considera usted que la organizacién paga salarios justos por el trabajo realizado?

Totalmente en desacuerdo (1 - Endesacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
éSus ingresos son suficientes para su sustento?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdo [ - Noestoy decididod - Deacuerdold - Totalmente de acuerdo
¢Al final de cada mes, le queda dinero para ahorrar?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdo d - No estoy decididod - Deacuerdo/d - Totalmente de acuerdo [
¢Es usted la Unica responsable de proveer econémicamente para su familia?

Si d No 0O

¢Es usted la Unica responsable de cuidar de las tareas domésticas?

Si & No O

¢Cuantas horas trabaja al dia en la organizacion? Ij ¢Cudntas horas trabaja en las tareas domésticas? D

Tiene usted tierras y/o equipo de produccion para su sustento?
Si 1 No M4

éLa casa en donde vive, es propia?

Si d No 0O

¢Ademas de los efectos econdmicos directos, considera usted que la organizacidn contribuye positivamente a la comunidad en
otras formas?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdo [ - Noestoy decididod - Deacuerdold - Totalmente de acuerdo 1

¢Qué aspectos en general han mejorado en la comunidad gracias a la Economia Solidaria?

¢La organizacién colabora en la creacidn de redes sociales y comerciales locales e internacionales?
Totalmente en desacuerdo 1 - Endesacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo

¢Como considera usted que las actividades de Economia Solidaria estan ayudando a establecer un mejor futuro para las
generaciones proximas?

¢éLa organizacion realiza esfuerzos para minimizar el impacto ambiental negativo de la produccidn para conservar el medio
ambiente?

Totalmente en desacuerdo [ - En desacuerdo [ - Noestoy decididod - Deacuerdold - Totalmente de acuerdo

éLa organizacién apoya los derechos de las mujeres y participa en el fortalecimiento del papel femenino en sus familias, familia y
comunidad?

Totalmente en desacuerdo 1 - En desacuerdod - Noestoydecididod - Deacuerdold - Totalmente de acuerdo



122

¢éLa organizacidn incentiva activamente las candidaturas de las mujeres y promociones en liderazgo en la organizacion?
Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdo [d - No estoy decididod - Deacuerdo(d - Totalmente de acuerdo
éLas mujeres participan plenamente en la toma de decisiones?

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
Cuando las mujeres realizan el mismo trabajo que los hombres, éReciben el mismo sueldo que los hombres?

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo

¢La organizacion apoya a las trabajadoras y productoras en el equilibrio de las responsabilidades familiares y profesionales? Por
ejemplo, con horario flexibles de trabajo, asistencia infantil, permisos para el cuidado de la salud y familiares, etc.

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
¢Considera usted que el ser parte de esta organizacion ayuda para que usted y su familia tengan una mejor salud?

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
¢Considera usted que el ser parte de esta organizacion ayuda para que usted y su familia tengan una mejor educacion?
Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo

¢Considera usted que el ser parte de esta organizacion ayuda para que usted y su familia tengan mejores condiciones de vida
como agua potable, electricidad, material para cocinar y otros articulos importantes para vivir bien?

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo
¢La organizacion programar y realiza capacitaciones para sus asociados de acuerdo a sus necesidades?
Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdo d - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo

¢Con qué frecuencia recibe estas capacitaciones?

¢En relacidn a su trabajo, qué tipo de capacitacién le gustaria recibir?

De 1 a 10, écdmo considera usted sus capacidades en relacidn a cada uno de estos aspectos?
Relacién con su comunidad [ - Capacidades de organizacion [ - Capacidades Administrativas [ -
Capacidades de comercializacion [ - Capacidades en técnicas de produccion

¢Como usted diria que es su nivel de satisfaccion en general, siendo parte de PECOSOL-GT?

Muy bajod - Bajold - Neutrold - Altod - Muyaltod

¢Considera usted que su nivel de satisfaccion en el trabajo seria mayor si usted trabajara en otra organizacién que no sea de la
Economia Solidaria?

Totalmente en desacuerdo [ - Endesacuerdod - No estoy decididod - Deacuerdod - Totalmente de acuerdo

a)mentarios adicionales: Si lo desea, puede hacer algiin comentario en relacién al impacto de la participacién en la Economih
Solidaria en su vida, todo comentario sera bienvenido.
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8. APENDICE C - Guia de entrevista semi-estructurada

Grupo de aplicacién: Empresarios de la Economia Social y Solidaria (EMP)
Objetivos relacionados: Objetivo General, Objetivo Especifico 1 (OE1)
Hipotesis relacionadas: Hipdtesis 1 (H1) y Hipotesis 2 (H2)

Tipos de preguntas: Preguntas abiertas y cerradas para entrevista virtual

Edad: Profesion:

Género: Masculino 0 - Femenino 1 - Sin especificar 1

Nivel de escolaridad: Ninguno 1 - Primaria U - Secundaria (1 - Diversificado 1 - Universidad 1 - Posgraduacion

Jefe de familia?:  Si [u] No u]
Sector de economia en que trabaja: Vegetales [ - Tomate [ - Huevos 1 - Chocolate 1 - Otro O
ECONOMIA

La organizacion paga salarios justos por el trabajo realizado? Cémo eso sucede?
Qué aspectos econémicos han mejorado en la comunidad gracias a la ESS?
Democracia en la toma de decisiones.

Ademas de los efectos econémicos directos, considera usted que la organizacién contribuye positivamente a la comunidad en otras formas? De qué maneras eso
sucede?

Cémo son distribuidos los ingresos de la organizacién?
Sabe usted si parte de los ingresos percibidos se utilizan para invertir en la comunidad local? Cémo eso acontece?

La organizaci6n colabora en la creacién de redes locales e internacionales?

SOCIAL

Cudles aspectos sociales en la comunidad han mejorado gracias a la ESS?

MEDIO AMBIENTE

La organizacion realiza esfuerzos para minimizar el impacto ambiental negativo de la produccién para conservar el medio ambiente? De qué manera eso acontece?
Qué obstaculos podria enfrentar la plataforma en relacién al cuidado del medio ambiente con las operaciones de sus cooperativas?

Créditos

MUJERES

Cuando las mujeres realizan el mismo trabajo que los hombres reciben el mismo pago?

La organizacion apoya los derechos de las mujeres y participa en el fortalecimiento del papel femenino en sus familias y comunidad?

La organizaci6n incentiva activamente las candidaturas de las mujeres y promociones en liderazgo en la organizacion?

Las mujeres participan plenamente en la toma de decisiones y en la planeacion estratégica? produccion, comercializacion, incidencia

Considera que la organizacion le facilita el equilibrio con el resto de sus tareas diarias como mujer? Cémo pasa eso?

SALUD

Considera que la organizacioén ayuda para que las familias tengan una mejor salud? Cémo eso sucede?

EDUCACION

Considera que la organizacion ayuda para que las familias tengan una mejor educacién? Cémo eso sucede?

Considera usted que los colaboradores y asociados tienen las habilidades técnicas, conocimientos y valores necesarios para realizar su trabajo con éxito?
La organizacion organiza capacitaciones para sus asociados de acuerdo a sus necesidades? Con qué frecuencia recibe estas capacitaciones?
ALIANZAS

Cémo la municipalidad apoya las actividades de ESS?

Qué tipo de actividades considera usted que la municipalidad podria realizar para apoyar mas la ESS local?

En las actividades de ESS, usted siente mas apoyo de organizaciones internacionales o de la municipalidad?

FONDES DE PECOSOL

FINAL

Considera usted que la produccion y el consumo de bienes y servicios provenientes de la ESS ha aumentado o disminuido en los

Gltimos siete afios?

Coémo la ESS ayuda a preservar la cultura indigena/maya?

Considera que la organizacién ayuda para que las familias tengan mejores condiciones de vida? Cémo eso sucede?

Cémo usted considera que las actividades de Economia Solidaria estan ayudando a establecer un mejor futuro para las generaciones préximas?
Si usted pudiera cambiar algo en esta organizacion, qué seria?

Coémo usted diria que es su nivel de satisfaccién en general, siendo parte de PECOSOL?

Muy bajo d - Bajod - No estoy decidido 1 - Alto 0 - Muy alto O

Considera usted que su nivel de satisfaccion en el trabajo seria mayor si usted trabajara en otra organizacién que no sea de la Economia Solidaria?
Segun su entendimiento y experiencia, cudl es la relacion de la ESS con el sistema capitalista?

Coémo la Economia Solidaria ha impactado la vida de usted, la de su familia o comunidad?

ORIGEN DE PECOSOL



