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RESUMO

ARAUJO, Marcus Orleans Arnaud, M.Sc, Universidade Federal de Vigosa, dezembro
de 2022. Politica de qualificagdo docente da Universidade do Estado do
Amazonas e o desempenho da universidade. Orientadora: Fernanda Maria de
Almeida.

O objetivo geral deste estudo foi analisar como o desempenho da UEA na educagao
superior € afetado pela politica de qualificacdo da Universidade. Especificamente,
buscou-se: (a) descrever os processos e a politica de qualificagdo docente da UEA;
(b) identificar a evolugao da producgao cientifica dos docentes da UEA e o quanto a
qualificagdo docente esta relacionada com tal evolugao; (c) analisar e descrever a
insercdao da UEA nos projetos PD&l vinculados ao PIM e o quanto a qualificagao
docente esta relacionada com tal insercdo; e, (d) identificar a relacdo entre a
qualificacdo docente e o desenvolvimento local. A analise teve como referéncia os
docentes que tiveram vinculo com a UEA, no periodo entre 2002 e setembro de 2022.
Para o atendimento dos objetivos (a), (b) e (c), utilizou-se de andlises documentais.
Para avaliar as relagbes propostas em (b), (c) e (d), empregou-se o Teste de
Correlagédo de Pearson. Quanto aos resultados da pesquisa, o processo de
qualificacdo docente entre 2014 e 2022 propiciou elevado percentual de titulados
(53% doutores e 39% mestres). A producao cientifica obteve significativo incremento,
com aumento de 119,30% entre os anos de 2014 e 2020. A captagao de recursos por
meio de projetos de PD&I atingiu valores relevantes e consolidados desde o ano de
2019, que captou o valor recorde de R$ 81.397.179,99. Os testes de correlagédo de
Pearson apontaram forte associagao entre a qualificacdo docente e os indicadores de
producao cientifica e desenvolvimento regional. Assim, pode-se concluir que a
qualificacdo docente é fator essencial para o aumento da producéao cientifica, assim
como para impulsionar o desenvolvimento local. Estes resultados confirmam o papel
da Universidade do Estado do Amazonas no processo de desenvolvimento regional,
sobretudo no sentido de favorecer o desenvolvimento econdmico no interior do estado

do Amazonas.

Palavras-Chave: Qualificacdo Docente. Desempenho da Universidade. Producao

Cientifica. PD&I. Universidade do Estado do Amazonas.



ABSTRACT

ARAUJO, Marcus Orleans Arnaud, M.Sc, Universidade Federal de Vigosa, December
2022. Faculty qualification policy of the Amazonas State University and the
university's performance. Advisor: Fernanda Maria de Almeida.

The main objective of this study was to analyze how UEA's performance in higher
education is affected by the University's qualification policy. Specifically, it was sought:
(a) to describe the processes and policy of faculty qualification of UEA; (b) to identify
the evolution of scientific production of UEA's faculty and how much the faculty
qualification is related to such evolution; (c) to analyze and describe the insertion of
UEA in PD&I projects linked to the PIM and how much the faculty qualification is related
to such insertion; and, (d) to identify the relationship between faculty qualification and
regional development. The analysis had as reference the professors who had ties with
UEA, in the period between 2002 and September 2022. To meet objectives (a), (b) and
(c), an analysis of official University records was used. To evaluate the relationships
proposed in (b), (c) and (d), Pearson's Correlation Test was employed. As for the
research results, the faculty qualification process between 2014 and 2022 provided a
high percentage of graduates (53% PhD and 39% Master's degrees). The scientific
production had a significant increase, with an increase of 119.30% between the years
2014 and 2020. The fundraising through RD&I projects reached relevant and
consolidated values since 2019, which reached the record amount of R$
81,397,179.99. Pearson correlation tests pointed out a strong association between
faculty qualification and the indicators of scientific production and regional
development. Thus, it can be concluded that faculty qualification is an essential factor
for increasing scientific production, as well as for boosting local development. These
results confirm the role of the Amazonas State University in the regional development
process, especially in the sense of favoring economic development in the countryside

of the State of Amazonas

Keywords: Faculty Qualification. University Performance. Scientific Production. RD&l.

Amazonas State University.
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INTRODUGAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, coordenada pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), visa o desenvolvimento econémico, a
erradicagao da pobreza, da miséria e da fome, a inclusdo social, a sustentabilidade
ambiental e a boa governanga em todos os niveis, incluindo paz e seguranga (ONU,
2015). Implementada em janeiro de 2016, tem como uma de suas quatro partes
principais a definicdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Objetivo 9, denominado “Industria, Inovacéao e Infraestrutura”, visa construir
infraestrutura resiliente, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel, e
fomentar a inovagao. Faz parte da meta 9.5 o fortalecimento da pesquisa cientifica, a
melhora das capacidades tecnologicas de setores industriais em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento. Inclusive, até 2030, espera-se que
o incentivo a inovacdo aumente substancialmente o niumero de trabalhadores de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&I) por milhdo de pessoas e os gastos
publicos e privados em pesquisa e desenvolvimento (ONU, 2015). Importante salientar
que as atividades de PD&l s&o coordenadas e desenvolvidas, em sua maior parte, por
mestres e doutores.

Vieira (2017) aborda sobre o reconhecimento das Instituicbes de Ensino
Superior (IES) para o desenvolvimento econémico, por meio de suas fungdes basicas
de cunho académico, cientifico e tecnoldgico, assumindo papel preponderante nas
transformacgdes estruturais da sociedade. Suas atividades de pesquisas basicas e
aplicadas, de disseminacao de conhecimento cientifico e tecnoldgico e de formacéao e
qualificagédo de recursos humanos atuam de forma decisiva na evolugéo e na trajetoria
do progresso técnico e, por consequéncia, no desempenho das empresas e, em
termos mais amplos, da economia em seu conjunto.

Neste contexto das IES, o atual Plano Nacional de Educagao (PNE), vigente de
2014 a 2024, instituido pela Lei Federal n® 13.005 de 25 de junho de 2014, tem como
meta 13 “Elevar a qualidade da educacgao superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagéao
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta
e cinco por cento) doutores” (BRASIL, 2014). Assim, exige-se das instituigdes de
ensino superior empenho e alocagao de recursos no sentido de promover a titulagao

de seus docentes.
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Segundo dados do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq, 2016), agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicacdes (MCTIC), que tem como principais atribuigdes fomentar a pesquisa
cientifica e tecnoldgica e incentivar a formagao de pesquisadores brasileiros, em seu
ultimo censo, realizado em 2016, o Brasil contava com 156.580 doutores, dos quais
apenas 11.951 (4,4%) estavam na regido norte. Ao se analisar a avaliacédo de
desempenho da educagao superior, tem-se que € a titulagdo dos docentes aquela que
mais contribui para estimular a producdo do conhecimento e uma maior inser¢ao na
pesquisa e inovacao.

Barros (2000) aponta um grande desnivel da base técnico-cientifica entre as
grandes regides que compdem o territério brasileiro. Grande parte dos investimentos
publicos federais destinados a ciéncia e tecnologia s&o canalizados para as regioes
mais desenvolvidas.

Moritz, Moritz e Melo (2011) indicam a necessidade da redugao das diferencas
regionais, entre os Programas de Poés-Graduagdo, para o estabelecimento da
linearidade cientifica e tecnoldgica entres as regides brasileiras. Situagdo também
destacada pelo presidente da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que indicava como razao para essa disparidade, fatores historicos
ligados & organizacédo econdmica e cientifica do pais (SAO PAULO, 2010).

Uma das principais instituicbes de ensino superior da regido norte é a
Universidade do Estado do Amazonas (UEA), instituida pela Lei n® 2.637, de 12 de
janeiro 2001. Ela é uma instituicdo de ensino superior publica vinculada ao governo
do Estado do Amazonas e tem como missao “promover a educagao, desenvolver o
conhecimento cientifico, particularmente sobre a Amazénia, conjuntamente com os
valores éticos capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade
dos recursos humanos existentes na regido em que esta inserida” (AMAZONAS, 2001,
p. 1). Suas atividades académicas tiveram inicio no dia 3 de agosto de 2001, sendo a
mesma considerada a maior universidade multicampi do pais (UEA, 2009), dado que
em sua estrutura conta com seis Unidades Académicas na capital (Escolas
Superiores), seis Centros de Estudos Superiores e 18 Nucleos de Ensino Superior no
interior do estado (AMAZONAS, 2011).

A UEA é mantida exclusivamente por recursos oriundos do Polo Industrial de

Manaus (PIM). As empresas beneficiadas com incentivos fiscais devem recolher
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contribuigdo financeira, em carater irretratavel e irrevogavel, revertida a UEA' e ao
Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servicos e Interiorizagdo do
Desenvolvimento do Amazonas (FTI).

Um melhor desempenho da Universidade do Estado do Amazonas, alavancado
pela producéo do conhecimento cientifico, pode significar maior notoriedade e ganhos
no prestigio cientifico e institucional, expansao da procura por parte de estudantes
nacionais e internacionais, além de facilidade de captacdo de recursos para
financiamento de pesquisas e doacgdes. Tal cenario chama atencdo também da
industria, que por depender de inovacado para produzir riquezas, compreendeu a
importancia do papel da academia no que diz respeito a geragdo de conhecimento
tecnologico e inovagéo.

Moutinho, Kniess e Rabechini Junior (2013) sinalizam que as universidades
publicas brasileiras vém desempenhando um papel cada vez mais relevante no
processo de inovagao tecnoldgica do pais, implicando a busca por recursos
financeiros externos, visando o desenvolvimento de projetos PD&l. Entretanto,
afirmam que tais instituicbes necessitam de estrutura formal de gestdo de projetos,
visando garantir o sucesso dessas agoes.

Santos e Noronha (2016), ao analisarem a avaliagcdo do desempenho das
universidades brasileiras em rankings internacionais, apontam para o destaque do
indicador volume de publicagées, para além disso, com relagdo a sua abrangéncia,
quanto ao fator publicagbes altamente citadas. Tais rankings tém se tornando cada
vez mais relevantes e tém alcancado importancia crescente, passando a influenciar
politicas, processos avaliativos, decisbes de investimento e reestruturacao
institucional.

Frente ao exposto, esta proposta de pesquisa se estrutura a partir da seguinte
questao: qual a relacdo da politica de qualificacdo docente e o desempenho da
Universidade do Estado do Amazonas na educagao superior, levando em conta a
producdo do conhecimento por meio da producio cientifica e de sua inser¢gao nos

projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) vinculados ao PIM?

" A forma estabelecida em Lei prevé os seguintes critérios: 10% do crédito estimulo, calculado em cada
periodo de apuragédo do ICMS, quando se tratar empresa industrial beneficiada com nivel de 100%
(cem por cento) de crédito estimulo; 1,3% sobre o faturamento bruto, sujeito a diferimento, quando se
tratar das operacgodes previstas no art. 14, | e 1,5% do crédito estimulo, calculado em cada periodo de
apuracao do ICMS, nos demais casos (AMAZONAS, 2003).
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Para que seja possivel elucidar a questao acima exposta, tem-se como objetivo
geral:

Identificar a relagado entre a politica de qualificacdo da Universidade do Estado
do Amazonas com o desempenho da Universidade e com o desenvolvimento
socioecondmico local.

Definidos como intermediarios, elencam-se como objetivos especificos:

a) descrever os processos e a politica de qualificacdo docente da UEA;

b) identificar a evolugédo da producgao cientifica dos docentes da UEA e o quanto
a qualificacdo docente esta relacionada com tal evolucéo;

c) analisar e descrever a inser¢gao da UEA nos projetos PD&l vinculados ao PIM
e o quanto a qualificacdo docente esta associada com tal insergéao; e,

d) identificar se ha relagdo entre a qualificagdo docente e o desenvolvimento
local.

A importancia da resposta a estes objetivos perpassa pelo fato de que o
processo de fomento e incentivo a qualificacdo docente por parte das universidades
publicas exige um significativo esforgo politico e financeiro. Um melhor desempenho
da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), alavancado pela producédo do
conhecimento cientifico, pode significar maior notoriedade e ganhos no prestigio
cientifico e institucional, expansao da procura por parte de estudantes nacionais e
internacionais, além da facilidade de captacdo de recursos para financiamento de
pesquisas.

Assim, espera-se como retorno um aumento na produgdo cientifica e
consequente melhoria do desempenho da universidade. Dessa forma, este estudo
analisa esses processos e seu efeito no desempenho da Universidade, contribuindo
para a gestao universitaria por meio dos seus resultados.

Adicionado a isso, entender o desempenho da UEA é relevante, pois ela faz
parte de um ecossistema que envolve as industrias do PIM, que com recursos
assegurados por meio de isencgéo fiscal garantem a sobrevivéncia da Universidade e
buscam impulsionar o desenvolvimento regional. Além disso, as industrias esperam
como retorno a evolugao de seus processos e produtos por meio de projetos de PDA&i,
0 que por sua vez proporciona mais recursos a Universidade para remunerar melhor

seus pesquisadores e equipar seus laboratorios.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Com o objetivo de dar fundamento tedrico a pesquisa, a leitura exploratéria
possui papel primordial, tragando conceitos, definigdes e aprofundando em linhas
gerais os assuntos a partir das informagdes contidas nos textos explorados. Os temas
a serem abordados dentro desta de pesquisa sao: Desempenho da Universidade e

Qualificagao Docente.

2.1 Desempenho da Universidade

A avaliagao institucional da educagéao superior € tema intrigante, ja dizia Dias
Sobrinho (2002, p.15) ao afirmar que “as relagbes de forgcas, que disputam a
hegemonia e a dire¢cado de concepg¢des, determinam as mudangas que essa instituigao
vai adquirindo ao longo dos tempos e dos diversos lugares”. O ambiente da instituicdo
€ complexo, mediante a sua estrutura organizacional que é, muitas vezes, formal e
burocratica, engessando a forma de gerenciamento; e mediante as relagdes entre
profissionais, professores, pesquisadores e sociedade que sdo conduzidas pelas
disputas ideoldgicas e politicas.

Hoffmann (2014) afirma que o desenvolvimento da educagao superior deve
passar pela busca da equidade regional, no que condiz tanto ao desempenho de
indices de qualidade quanto aos critérios subjetivos de avaliagao institucional,
respeitando-se as diferengas culturais, econémicas e demograficas.

Desde 2002, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU), em decisdo n° 408/2002,
determinou que as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) incorporassem nos
seus relatorios de gestao nove indicadores de desempenho, com o intuito de construir
uma série histérica da evolugdo de aspectos relevantes gerenciais, orientando a
auditoria de natureza operacional quanto as boas praticas administrativas. Para o
TCU, tais indicadores sao ferramentas auxiliadoras no acompanhamento do
desempenho das entidades, servindo de instrumento de aprimoramento da gestdo das
IFES.

Um dos indices trabalhados pelo TCU trata do grau de qualificagdo docente.
Sao atribuidas as seguintes ponderacdes aos professores: docentes doutores (peso

5), docentes mestres (peso 3), docentes com especializagdo (peso 2) e docentes
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graduados (peso 1). Divide-se entdo o resultado obtido pelo numero total de
professores. O indice maximo alcangavel € 5 (cinco).

Nas ultimas duas décadas, o desempenho da pesquisa cientifica se tornou uma
questdo intensamente discutida em muitas nagdes (PRATHAP; RATNAVELU, 2015).
Como na maioria dos paises, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) sdo as principais
contribuintes para a producao da pesquisa cientifica (BEERKENS, 2013), portanto,
recai sobre elas a responsabilidade do desenvolvimento cientifico e da producao de
conhecimento — propdsito da pesquisa cientifica (AGYEMANG; BROADBENT, 2015).

Nesse ambiente, as IES precisam gerenciar e controlar os processos que
permitem a criagdo e o desenvolvimento de conhecimento (AGYEMANG,;
BROADBENT, 2015). Segundo Beerkens (2013), as universidades com gestao interna
intensificada, além de terem maior nivel da produtividade em termos da producio de
pesquisa, apresentam um crescimento mais rapido.

Assim, dificilmente se pode deixar o processo de produgdo de pesquisa nao
gerenciado e torna-lo apenas responsabilidade dos académicos. As IES podem ser o
ponto focal que induzam o desenvolvimento regional, por meio de suas atividades e
produtos, interagdo com a industria e sociedade, conforme apresentado na Figura 1 a

sequir.

Figura 1 - IES e o Desenvolvimento Regional: modelo multimodal e multi-escalar

Escala global Escala nacional Escala regional

Politicas nacionais

Investimento
do exterior

Equipamentos

de ,

Equipamentos

IES
e

Equipamentos
de saude
Fonte: Vieira (2017, p. 284).

Obs.: Industria = IN; Desenvolvimento Regional = DR; Ensino Superior = ES; Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao = CTI; Mercado de Trabalho = MT; Habilidades = H; Inovagao = I; Cultura e Coletividade =
CC.
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Apresentado por Vieira (2017) um modelo multimodal e multi-escalar que
esquematicamente demonstra as IES como atores relevantes da transformacéao
econdmica e social, podendo influenciar de forma decisiva o desenvolvimento
regional, por intermédio de multiplas interagcdes espaciais.

Na escala regional as articulagdes virtuosas ocorrem quando as atividades
das IES de ensino, pesquisa e extensao se entrelagam sinergicamente com
elementos locais ligados as habilidades existentes, a capacidade disponivel
de inovagdo e a cultura da coletividade (circulo a direita do diagrama).
Encadeamentos para frente sdo igualmente gerados pelos equipamentos
implantados e operados pelas IES, como os de ciéncia e tecnologia
(laboratdrios, parques tecnolégicos, incubadoras de empresas etc.), de saude
(hospitais, clinicas, consultérios, laboratorios etc.) e de cultura (museus,
jardins botanicos, edificagdes historicas, centros culturais etc.). Outras
externalidades, incluindo as ocasionadas pelos dispéndios efetuados pelas

IES (consumo e investimento), também criam encadeamentos adicionais que
favorecem a base econdmica e a sociedade local. VIEIRA (2017, p. 283)

As IES publicas tém buscado cada vez mais se apropriar dos processos de
avaliacdo do seu desempenho. O bom desempenho das universidades tem grande
influéncia no desenvolvimento regional, seja pela capacitagéo dos recursos humanos,
pelo incremento em tecnologia e inovagao, pelo aquecimento da economia e, ainda,
pela contribuicdo com a cultura e coletividade.

Marcovitch (2018) aponta que a universidade deve ser estudada como um
sistema dinamico, a receber insumos, desenvolver processos e gerar resultados e
impactos.

Para se tornar mais transparente e prestar contas a sociedade, a universidade
publica tem gerado um expressivo volume de métricas e indicadores, veiculados
anualmente em seus Anuarios Estatisticos. Essas publicagbes vém contribuindo para
documentar a evolugao histérica das instituicdes. Permitindo visualizar tendéncias
positivas do desempenho institucional. Um objetivo relevante desse veiculo € o de
apoiar o esforgo institucional de ampliar a transparéncia e oferecer subsidios para o
aperfeicoamento da gestao universitaria.

Marcovitch, entretanto, propdée uma evolugdo no processo de avaliagado de
desempenho das universidades publicas, por meio das Unidades de Inteligéncia, que,
pretende-se, passem a monitorar, verificar e disponibilizar, em tempo real, métricas
de desempenho institucional. Suas ferramentas permitiiam um acesso direto as

fontes dos sistemas internos via webservices. Seriam ferramentas que reuniriam e
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analisariam informacdes configuradas de acordo com parametros predeterminados
alinhados com os objetivos da universidade.

Uma das formas de atingir o bom desempenho das universidades ocorre por
meio da produgéo cientifica. Menezes e Santos (2001) entende por produgéo cientifica
aquela que é realizada em instituicbes de ensino superior ou de pesquisas,
relacionando-se a publicagao de livros, capitulos de livros e artigos, bem como de
trabalhos ou resumos de trabalhos em anais de congressos cientificos, entre outros.
Para a autora, esse tipo de producdo € um importante indicador da qualidade da
pesquisa e da atuacao do corpo docente e de pesquisadores da institui¢ao.

A producgéo cientifica caracteriza-se como o conjunto das atividades de maior
importancia nas instituicdes de ensino superior que tém a pesquisa como uma de suas
atividades fim. Essas atividades representam o compromisso e o desempenho da
universidade no cumprimento da missdo de produzir o conhecimento e de torna-lo
acessivel a sociedade. Por meio da producgao cientifica, a universidade apresenta os
resultados e a relevancia de suas agoes, visando contribuir para o desenvolvimento e
progresso da sociedade.

Embora se encontrem muitas definicdes de producdo cientifica, compreende-
se que essa atividade corresponde a geragdo de conhecimentos oriundos das
investigacoes cientificas e de pesquisas realizadas por docentes e pesquisadores, nas
universidades e nas instituicdes de pesquisas, sendo a publicagdo necessaria para
divulgar o conhecimento produzido, caracterizando-se como o produto final visivel e
qualificado da producéo cientifica. Assim, muitos autores enfatizam o significado da
producao cientifica, a qual pode expressar um julgamento tanto de carater quantitativo
quanto qualitativo das a¢des da academia em sua relacdo com a sociedade.

Targino (2000) afirma que a publicacdo dos resultados de pesquisas é uma
condigdo necessaria para tornar visivel a producgao cientifica das universidades e para
demonstrar o seu papel como geradora de conhecimento para a sociedade.

Nesse sentido, os pesquisadores apresentam relevancia estratégica por sua
atuacdo no desenvolvimento de pesquisas e na publicacdo de conhecimentos
cientificos que contribuem para o desenvolvimento e progresso da sociedade. Sao os
pesquisadores os responsaveis diretos por estimular e criar oportunidades para que a
producdo do conhecimento no ensino superior seja mais auténtica, inovadora e

renovadora das praticas pedagogicas.
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Isso implica na dindmica de articular pesquisa e ensino de maneira
sistematizada para devolver beneficios a sociedade, ja que os pesquisadores séo
também professores e precisam atender aos preceitos da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Cross, Thomson e Sibclair (2017) afirmam que a produgao cientifica brasileira
€ realizada, quase na sua totalidade, no ambito das universidades e instituicdes
publicas de pesquisa, pois sdo essas instituicbes que concentram a investigacao
cientifica e a pesquisa, que resultam na publicagdo de conhecimentos cientificos que
contribuem para impulsionar o desenvolvimento e o progresso da sociedade.

A producgéo cientifica de uma IES serve como indicador do conhecimento
gerado por meio da pesquisa nela desenvolvida, sendo resposta a sociedade da
missao institucional de produzir conhecimento cientifico. O volume e a relevancia da
producao cientifica produzida geram prestigio e divulgacéo para as universidades.

Brito (2018) sugere dois indicadores para aferirem o desempenho das
universidades, sendo eles: o dispéndio em pesquisa e desenvolvimento realizado pela
universidade com recursos recebidos de empresas e a quantidade e intensidade de

coautorias universidades-empresas em artigos cientificos.

2.2 Qualificagao Docente

O profissional da educacéo, especificamente, o professor, precisa ser critico e
atento a realidade especifica da escola a qual esta inserido. Em virtude disso, Masetto
(2003) enfatiza que o professor deve ser ativo e comprometido com essa realidade.

Este comprometimento e envolvimento com a realidade pode ser estimulado
pelo investimento em qualificagdo. Dessa maneira, Nunes e Oliveira (2016) ressaltam
que a qualificagao do docente faz com que ele nao perca o estimulo e o entusiasmo
pela profissdo. O profissional que ndo busca a qualificagdo podera ter muita
dificuldade de adaptacao e sobrevivéncia na educacado contemporanea.

Monteiro (2018) afirma que ao longo da histéria da educagao e formagao do
professor, sempre houve necessidade de que o profissional buscasse adequar-se as
realidades vigentes para que a aprendizagem fluisse. Hoje essa realidade permanece,
mas percebe-se que se acentuou, ja que necessita estar amparado em métodos e

técnicas eficazes, que o facga refletir sobre o resultado almejado do ensino-
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aprendizagem. Uma vez, que o mundo esta evoluindo, o professor precisa atualizar-
se e criar novas formas de contagiar os alunos.

Segundo Kenski (2007), a educagao moderna coloca sobre o profissional uma
grande responsabilidade, a de profissionalizar-se cotidianamente, a fim de conseguir
superar os grandes desafios impostos pela era tecnolégica. A qualificagdo torna-se
impar a este profissional educador, ja que sobre ele pesa a necessidade de um
conhecimento global.

Tornou-se necessario um processo de profissionalizagdo da formacgao e do
ensino, como €& demonstrado por Tardiff (2000) em suas pesquisas sobre a
epistemologia das praticas dos docentes. Essa profissionalizagcédo, pela é6tica de
Tardiff, pretende reestruturar as bases epistemoldgicas da profissdo docente por meio
dos padrbées de competéncia e pratica no magistério. O mesmo autor ainda salienta
que os saberes dos professores sao constituidos na agao do trabalho particular.

A qualificagao profissional é afirmada na perspectiva do direito social, devendo,
nesses termos, ser objeto de uma politica nacionalmente articulada, controlada
socialmente, sustentada publicamente e orientada para desenvolvimento sustentavel,
a inclusdo social e a consolidagao da cidadania (OLIVEIRA, 2007).

Tal passagem nos remete a pensar que o Estado, como ente garantidor da
educacao, tem por obrigacdo fomentar as politicas que incentivam a qualificacao
docente no Brasil. Entendemos que qualificacdo € uma ferramenta de renovagao do
aperfeicoamento das atividades docentes, pois por meio dela é possivel melhorar as
praticas e com isso uma maior qualidade no ensino (PARENTE, 2012).

A Implementacéao de politicas publicas que visam a expansao e a consolidagao
da pos-graduagao stricto sensu em todos os estados da Federagdo, por meio da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
responsavel, dentre outros, pelo Programa de Qualificacédo Institucional (PQl), que
apoia missdes de estudo e de trabalho voltado a formacdo de docentes de IES
publicas; Programa de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Institucional
(DINTER), com o objetivo de atender a um contingente de professores de IES
localizadas fora dos grandes centros de ensino e pesquisa; e Programa Institucional
de Capacitacdo Docente (PICDTec) que apoia, exclusivamente, a formagao de
docentes das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais e dos Centros Federais de

Educacao Tecnolégica em nivel de mestrado, sao agdes de formacao e qualificagao
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para o magistério superior empregadas pelo Ministério da Educagéao (MEC), destaca
Paiva (2010).

A valorizacao da qualificagdo docente deve ser perene. Para o professor a
qualificagédo implica periodos de dedicagao e estudo, estratégias de conciliagdo das
atividades profissionais com as atividades da pds-graduagao e, por fim, a vida familiar,

ao qual os familiares vivem junto todo o processo de qualificagdo deste professor.
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3 METODOLOGIA

3.1 Classificagao da Pesquisa e Fontes dos Dados

Para a caracterizagdo da pesquisa, toma-se como base a taxionomia
apresentada por Vergara (2016), que a qualifica em relagédo a dois aspectos: quanto
aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa é descritiva, pois descreve
0 processo evolutivo da qualificagdo dos docentes e estabelece relagéo entre este
processo, a produgao cientifica dentro da organizagcado e a inser¢ao da UEA nos
projetos de PD&l vinculados ao PIM.

Quanto aos meios, a pesquisa € documental, “realizada em documentos
conservados no interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer natureza”
(VERGARA, 2016, p. 46). Além disso, possui parte de sua estruturagdo como
quantitativa, uma vez que se utiliza de analise estatistica para descrever a relagao
entre dados coletados. Esta estrutura tem suas raizes no pensamento positivista
l6gico, tende a enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da légica e os atributos
mensuraveis da experiéncia humana (GERHARDT, SILVEIRA, 2009).

Quanto aos dados, estes foram coletados a partir de analise documental junto
aos arquivos e bases de dados das Pro-Reitorias de Planejamento, de Administragao,
de Pesquisa e Pds-Graduacgao e da Agéncia de Inovagao, da Universidade do Estado
do Amazonas, do portal do Diario Oficial do Estado do Amazonas, além da base de

dados da Plataforma Lattes, conforme descrito no Quadro 1:
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VARIAVEIS

de 2013 e 2022.

Doutores Manaus
2013 a 2022

Compreende a evolugao do numero de docentes com
doutorado vinculados a universidade, na cidade de
Manaus, entre os anos de 2013 e 2022.

Doutores Parintins
2013 a 2022

Compreende a evolugdo do numero de docentes com
doutorado vinculados a universidade, na cidade de
Parintins, entre os anos de 2013 e 2022.

Doutores Tefé
2013 a 2022

Compreende a evolugdo do numero de docentes com
doutorado vinculados a universidade, na cidade de Tefé,
entre os anos de 2013 e 2022.

Doutores Tabatinga

Compreende a evolugdo do numero de docentes com
doutorado vinculados a universidade, na cidade de

DESCRIGAO FONTE
Compreende a evolugao do total do niumero de docentes
Doutores AM ) ! .
2002 3 2022 com doutorado vinculados a universidade, entre os anos

- Relatérios de Gestao da
UEA entre os anos de 2002
e 2022;

- Relatorios das folhas de
pagamento; e

Lotacionogramas.

2013 2 2022 Tabatinga, entre os anos de 2013 e 2022.
Doutores Compreende a evolugado do numero de docentes com
ltacoatiara doutorado vinculados a universidade, na cidade de
2013 a 2022 Itacoatiara, entre os anos de 2013 e 2022.
Compreende a evolugdo do niumero de publicagdes dos
L docentes vinculados a universidade, incluindo artigos
Publicactes . ; . . . . . JCR
2014 a 2021 nacionais, artigos internacionais, artigos com e

publicagbes de livro/capitulo de livro, entre os anos de
2014 e 2021.

Publicagbes com

Compreende a evolugdo do numero de publicagdes de

Plataforma Lattes.

Recursos de PD&l
(R$)
2013 a 2022

Compreende a evolugédo da captagdo de recursos por
meio de projetos de PD&I realizados na UEA entre os
anos de 2013 e 2022.

JCR artigps com JCR dos docentes vinculados a
2014 a 2021 universidade, entre os anos de 2014 e 2021.
Projetos de PD&I Compreende a evolugdo do nimero de projetos de PD&I - Relatdrios de Gestéo da
2013 a 2022 realizados na UEA entre os anos de 2013 e 2022. UEA entre os anos de 2013
e 2022;

- Diario Oficial do Estado do
Amazonas; e

- Administragao Financeira
Integrada.

PIB per capita AM
(R$) 2002 a 2020

Compreende o indicador PIB per capita referente ao
estado do Amazonas entre os anos de 2002 e 2020;

PIB per capita
Manaus (R$)
2002 a 2019

Compreende o indicador PIB per capita da cidade de
Manaus entre os anos de 2002 e 2019.

PIB per capita
Parintins (R$)

Compreende o indicador PIB per capita da cidade de
Parintins entre os anos de 2002 e 2019.

2002 a 2019

PIB per capita Compreende o indicador PIB per capita da cidade de
Tefé (R$) Tefé entre os anos de 2002 e 2019.

2002 a 2019

PIB per capita
Tabatinga (R$)
2002 a 2019

Compreende o indicador PIB per capita da cidade de
Tabatinga entre os anos de 2002 e 2019.

PIB per capita
ltacoatiara (R$)
2002 a 2019

Compreende o indicador PIB per capita da cidade de
Itacoatiara entre os anos de 2002 e 2019.

Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica
(IBGE)
https://www.ibge.gov.br/

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O universo da pesquisa é constituido pelos docentes que tiveram vinculo com

a UEA, no periodo e 2002 a setembro de 2022, seja seu vinculo temporario ou efetivo.

Para a coleta de dados na Plataforma Lattes foi utilizada a plataforma Stela EXPERTA,

ferramenta que integra os dados dos curriculos lattes de professores, pesquisadores,
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alunos e colaboradores da instituicdo, de modo a apoiar a implementacgao de politicas
de gestéo, além de possibilitar a contextualizagdo desses dados de acordo com a

nomenclatura utilizada por ela.

3.2 Procedimentos de Analise

Encontra-se no Quadro 2 uma suma dos objetivos, passos metodoldgicos e
respectivos métodos utilizados nesta pesquisa. Na primeira coluna encontram-se os
quatro objetivos especificos propostos, nas segunda e terceira colunas os respectivos

passos metodoldogicos e métodos.

Quadro 2 - Objetivos especificos e passos metodoldgicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS PASSOS METODOLOGICOS

1. Descrever a politica de qualificagao
docente da UEA;

2. ldentificar o montante e a aplicacao
de recursos para a qualificacdo
docente na UEA;

3. Mapear e quantificar a evolugao da
titulacdo académica dos docentes da
UEA.

METODOS

a) Descrever 0s processos e a
politica de qualificagcéo
docente da UEA.

Analise Documental

b) Identificar a evolugdo da

produgéo cientifica dos
docentes da UEA e o quanto a
qualificagdo docente esta

relacionada com tal evolucéao;

1. Realizar um levantamento da
evolugao da produgado cientifica dos
docentes da UEA.

2. ldentificar a correlagdao entre a
qualificagdo docente e a produgéo
cientifica.

Analise Documental
e Teste de
Correlagao de
Pearson

c) Analisar e descrever a
insercao da UEA nos projetos

1. Descrever insercdo da UEA nos
projetos PD&I vinculados ao PIM;
2. Descrever a evolugao da captacao

Analise Documental

PD&I vinculados ao PIM e o |de recursos para pesquisa, pelos e Teste de
quanto a qualificagdo docente |docentes da UEA,; Correlacao de
estd associada com tal |3. Identificar a correlagdo entre a Pearson
insercao; qualificagdo docente e a insercédo da
UEA em PDA&l.

d) Identificar se ha relacao |1. Identificar a correlacdo entre a ~

o o Teste de Correlagao
entre a qualificagdo docente e |qualificagao docente e o]

de Pearson

o desenvolvimento local desenvolvimento local.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Para todos os objetivos, as analises dos dados e documentos se da por meio
de analise descritiva, que tem como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis (GIL, 2017).

Para os obijetivos (a), (b) e (c) é utilizada a anédlise documental. Para o objetivo
(d) foi utilizado o Teste de Correlacdo de Pearson, que também é utilizado para

atendimento parcial dos objetivos especificos (b) e (c). O coeficiente de correlagéo de
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Pearson é um teste que mede a relagédo ou associacao estatistica entre duas variaveis
métricas.

Figueiredo Filho e Silva Junior (2009) aponta que o coeficiente de correlagao
Pearson (r) varia de -1 a 1. O sinal indica direcdo positiva ou negativa do
relacionamento e o valor sugere a for¢a da relagcéo entre as variaveis. Uma correlagao
perfeita (-1 ou 1) indica que o escore de uma variavel pode ser determinado
exatamente ao se saber o escore da outra. No outro oposto, uma correlagao de valor
zero indica que nao ha relagao linear entre as variaveis.

Assim, o teste de correlacdo de Pearson é realizado para verificar se ha
associacdo entre a variavel de qualificagdo docente com: a producio cientifica
(resposta parcial do objetivo especifico (b)); , o indicador de insergéo da UEA em PD&I
(resposta parcial do objetivo (c)); e com o Produto Interno Bruto (PIB) per capita dos
municipios que possuem Centros da UEA (objetivo especifico (d)). Para a avaliagao
das intensidades das correlagdes testadas, foram utilizados como referéncia os

parametros do quadro abaixo:

Quadro 3 - Interpretacao do Coeficiente da Correlagdo de Pearson

Coeficiente | Interpretacdo | Coeficiente | Interpretagdo | Coeficiente | Interpretacio
1 Negativa 1 Positiva
Perfeita Perfeita
Negativa Muito Positiva
-0.9a-0,99 Forte 0.9a0,99 Muito Forte
: Positiva
-0.7a-0,9 Negativa Forte 0 Nula 0.7a0,9 Forte
Negativa Positiva
-0,5a-0,7 Moderada 05207 Moderada
-0,3a-0,5 Negativa Fraca 0,3a0,5 Plgsmva
raca
-0,1a-0,3 Desprezivel 0,1a0,3 Desprezivel

Fonte: Mukaka (2012, p. 71).




30

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Os processos e a politica de qualificagdao docente da UEA

4.1.1 O processo de consolidagcao do corpo docente da Universidade do Estado

do Amazonas

Iniciadas as atividades da UEA, em 3 de agosto de 2001, o corpo docente
contava apenas com professores temporarios, contratados por meio de Processos
Seletivos Simplificados (PSS). Passaram a folha de pagamento da UEA, os docentes
do Instituto de Tecnologia da Amazénia (UTAM), instituido em 18 de janeiro de
1973, por intermédio do Decreto Estadual n° 2.540.

A UTAM, como € popularmente conhecida, foi extinta, a partir da Lei n°® 2.637,
de 12 de janeiro 2001, que criou a UEA. Dessa forma, passando a existir como Escola
Superior de Tecnologia da Universidade do Estado do Amazonas (EST/UEA)
enquanto unidade académica.

O primeiro passo para a consolidagdo do corpo docente efetivo da UEA, foi a
aprovacao e publicacdo da Lei n° 3.098, de 13 de dezembro de 2006, pelo entdo
governador Eduardo Braga, que instituiu o Plano de Carreira e Remuneragao do
Magistério Publico Superior da Universidade do Estado do Amazonas. Nesta ocasiao,
ficou estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para o inicio da realizagédo dos
concursos para selecao de docentes efetivos para a UEA.

Na sequéncia, foi publicada a Resolugao n° 001/2007 — CONSUNIV/UEA, em
reunido do Conselho Universitario de 22 de margco de 2007 e publicada no Diario
Oficial do Estado do Amazonas em 29 de margo de 2007. Nela, aprovou-se o
Regulamento de Concursos Publicos e Prova de Titulos para provimento de empregos
de Professor da Carreira de Magistério da Universidade do Estado do Amazonas.

Em 8 de maio de 2007 foram publicados os primeiros editais para Concurso
Publico de Prova e Titulos, para provimento de empregos de Professor da Carreira de
Magistério da Universidade do Estado do Amazonas. Os Editais 001/2007 e 002/2007
objetivaram selecionar docentes para atenderem as demandas da Escola Superior de
Tecnologia (EST/UEA) e Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO/UEA),

respectivamente.
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Os docentes que concorreram aos certames foram nomeados apenas no inicio
do ano de 20082. Assim, iniciou-se a consolidagédo do corpo docente efetivo da UEA,
sendo superado no ano de 2012, o numero de docentes temporarios por docentes

efetivos (Figura 2).

Figura 2 - Evolugao do Vinculo Institucional Docente

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e=p=m Efetivo Temporario

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Mesmo com a consolidagcdo do corpo docente persiste a necessidade de
professores temporarios. Por vezes para atender demandas pontuais dos cursos de

Oferta Reqular, que sdo Cursos de Graduagéao ofertados regularmente todos os anos

(forma sistematica anualmente) nos Concursos, Vestibular e Sistema de Ingresso
Seriado — SIS para as Escolas Superiores da Capital e para os Centros de Estudos
Superiores. Nesses casos, para reposicado momentanea de docentes afastados para
qualificacdo, em razao de licengas para tratamento de saude, aposentadorias e até
mesmo falecimentos.

E de maneira perene, para atender os cursos de Oferta Especial, que séo

Cursos de Graduacdo, sob demanda unica, visando atender as necessidades de

2 Em decorréncia do impasse com relagdo ao vinculo empregaticio CLT ou Estatutario, os editais foram
judicializados, as atividades para realizagdo do Concurso Publico foram suspensas até decisao
superior. Por fim a contratagao dos docentes deu-se por meio de vinculo Estatutario.
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ensino dos municipios do interior do Amazonas, de acordo com sua vocagao produtiva
e proporcionando formacéo profissional qualificada de nivel superior.

Em razao de suas caracteristicas transitérias, os cursos de oferta especial nao
demandam a efetivagdo de docentes para viabilizarem a sua execugao, sendo o

vinculo temporario concretizado pelo tempo de duracao daquela turma.

4.1.2 As normas que parametrizaram o afastamento para aperfeicoamento dos

servidores e docentes no estado do Amazonas

No ambito do estado do Amazonas, o aperfeicoamento do servidor publico, de
maneira geral, tem sua normatizagao iniciada por meio da Lei n° 1.762 de 14 de
novembro de 1986, publicada no Diario Oficial do Estado (D.O.E.) em 17 de novembro
do mesmo ano (Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado do Amazonas),

que eu seu Art. 116 dispde:

“‘Art. 116 — Podera o funcionario ser autorizado para estudo ou
aperfeicoamento fora do Estado, a critério do Chefe do Poder a cujo Quadro
de Pessoal integre, e por prazo nao superior a trés anos, sem prejuizo do
vencimento ou remuneragao.

§ 1.° - O funcionario, amparado por este artigo, ficara obrigado a prestar
servigo ao Estado, pelo menos por periodo igual ao de seu afastamento.

§ 2.° - Nao cumprida a obrigagdo de que trata o paragrafo anterior, o
funcionario indenizara os cofres publicos da importancia despendida pelo
Estado, como custeio da viagem de estudo ou aperfeicoamento”.

Na sequéncia, é aprovada a Lei n°® 1.778 de 9 de janeiro de 1987, (Estatuto do

Magistério do estado do Amazonas), que aborda em seu Art. 66:

“‘Art. 66 — O aperfeicoamento € um direito-dever que se impde tanto ao
integrante do Magistério como a Administragdo e que visa a melhoria do
desempenho profissional e da produtividade do ensino, podendo ser
realizado sob a forma de cursos e estagios de treinamento ou de
especializagao, no pais ou no exterior”.

Em seu Art. 67, § 2.°:

“Art. 67 — A Secretaria de Educagao e Cultura elaborara planos plurianuais
de aperfeicoamento do Magistério, desdobraveis em programas anuais e
projetos especificos.
§ 2.° - Os cursos ou estagios serao realizados, preferencialmente, no periodo
de recesso escolar”.

Estabelece ainda em seu Art. 101, inciso |IX, a possibilidade de licenga para
aperfeicoamento profissional, excetuando em caso de servidores em estagio

probatorio, como segue:
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“Art. 101 — Conceder-se-a licenga ao integrante do Grupo Magistério:
| — Para tratar da propria saude;

Il — Por motivo de doenga em pessoa da familia;

[l — Para repouso a gestante;

IV — Para servigo militar obrigatério;

V — Para tratar de interesse particular;

VI — Para acompanhar o conjuge;

VIl — Especial;

VIII — Para concorrer a cargos eletivos; e

IX — Para aperfeicoamento profissional.

§ 1. ° - O integrante do Grupo Magistério em estagio probatério, néo tera
direito as licengas dos itens V, VIl e IX

Deste artigo”.

Ainda no ambito geral, do servidor do estado do Amazonas, em 27 de novembro
de 2009, foi aprovada a Lei Complementar n° 69/2009, que alterou o Art. 116 da Lei

n® 1.762, de 14 de novembro de 1986, passando a ter a seguinte redagéao:

“Art. 116. Podera o servidor publico ser autorizado a se afastar de suas
atividades funcionais para frequentar curso de aperfeicoamento profissional,
pelo prazo maximo de 04 (quatro) anos, sem prejuizo do vencimento e
remuneracgao.

§ 1.° A autorizacgao prevista no “caput”’ deste artigo sera concedida por ato do
Chefe do Poder Executivo Estadual, mediante indicagao do titular do érgao
ou entidade, desde que comprovada a pertinéncia entre a atividade funcional
do servidor e o curso pretendido.

§ 2.° O servidor ficara obrigado a prestar servigo ao Estado por periodo igual
ao de seu afastamento, sob pena de indenizagao aos cofres publicos da
importancia despendida pelo Estado.

§ 3.° O prazo de afastamento previsto no “caput” deste artigo podera ser
estendido quando devidamente justificado pela Instituicdo de Ensino e
ratificado pelo Titular do 6rgédo ou entidade, que demonstrara a importancia
para o Estado e a boa-fé do servidor publico.

§ 4.° Fica expressamente proibido o desvio de finalidade, sob as penas da lei,
devendo ser observado os termos do ato autorizativo.

§ 5.° Somente sera concedida nova autorizagdo para afastamento, apés o
cumprimento da obrigagao prevista no § 2.° deste artigo”.

A nova Legislacdo passou a permitir que o servidor publico tivesse a
possibilidade de afastamento para frequentar curso de aperfeicoamento profissional
em prazo que nao excedesse 04 (quatro) anos. Esse prazo é passivel a extensao,
condicionado a apresentacao de justificativa pela Instituicdo de Ensino e ratificagao
pelo titular do érgéo ou entidade, sem prejuizo do vencimento e remuneragao, desde
que comprovada a pertinéncia entre a atividade funcional do servidor e o curso
pretendido.

A Lei nao restringiu o afastamento a servidores estaveis, logo, concluiu-se que
0s ndo estaveis também poderiam ser autorizados. E importante salientar que o

servidor cumprindo estagio probatorio, ao ser afastado para curso de aperfeicoamento
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profissional, teria seu estagio probatério suspenso. No Quadro 4 encontra-se um

resumo da legislagdo Geral do estado do Amazonas para afastamento de docentes.

Quadro 4 - Resumo da Legislacado Geral do Estado do Amazonas para afastamento
de docentes: Lei n°® 1.762/1986, Lei n°® 1.778/1987 e Lei Complementar n° 69/2009

LEI N° 1.762/1986

LEI N° 1.778/1987

LEI COMPLEMENTAR N°
69/2009

Estatuto dos Funcionarios
Publicos Civis do Estado do
Amazonas

Estatuto do Magistério do
Estado do Amazonas

Alterou o Estatuto dos
Funcionarios Publicos Civis do
Estado do Amazonas

1. Servidor pode ser autorizado
a realizar aperfeicoamento fora
do Estado, a critério do Chefe
do Poder a cujo Quadro de
Pessoal integre, e por prazo
nao superior a trés anos, sem
prejuizo do vencimento ou
remuneracgao;

2. Servidor ficara obrigado a
prestar servico ao Estado, pelo
menos por periodo igual ao de
seu afastamento;

3. Servidor ndo permanecendo
por periodo igual ao de seu
afastamento, indenizara os
cofres publicos da importancia
despendida pelo Estado, como
custeio da viagem de estudo ou
aperfeicoamento.

1. Servidor vinculado a
atividade de ensino (docente e

administrativo) pode ser
autorizado a realizar
afastamento para

aperfeicoamento tanto no Brasil
quanto no exterior;

2. Necessidade de
elaboracao de planos
plurianuais de aperfeicoamento
do Magistério, desdobraveis em
programas anuais € projetos
especificos;

3. Impossibilidade do
afastamento a servidores néo
estaveis (em estagio
probatério);

1. Afastamento deve ocorrer
preferencialmente no recesso
escolar.

1. Servidor passou a poder
afastar-se para realizar
aperfeicoamento, a critério do
Chefe do Poder Executivo
Estadual, mediante indicagao
do titular do 6rgao ou entidade
ao qual pertence;

2. Por prazo nao superior a
quatro anos, sem prejuizo do
vencimento ou remuneragao;

3. Necessidade de comprovar
a pertinéncia entre a atividade
funcional do servidor e o curso
pretendido;

4. SO podera pleitear novo
afastamento ap6s cumprir
permanéncia por periodo igual
ao de seu afastamento;

5. Possibilidade de estender
prazo (superior a 4 anos),
mediante justificativa da
Instituigdo de Ensino

6. Possibilitou o afastamento a
servidores nao estaveis,
mediante suspensdo do estagio
probatério.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.1.3 As normas que parametrizaram o afastamento para qualificacdo dos

docentes na Universidade do Estado do Amazonas

No ambito da Universidade do Estado do Amazonas, de forma especifica, tem-
se como instrumento normativo inicial para permitir a qualificacdo dos seus docentes,
a Lei n° 3.098, de 13 de dezembro de 2006, que instituiu o Plano de Carreira e
Remuneracdo do Magistério Publico Superior na Universidade do Estado do

Amazonas, que aborda em seus Artigos 26 e 27:
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“Art. 26. A Universidade do Estado do Amazonas fara incluir em Plano de
Trabalho anual o Programa de Capacitagdo do Docente, tendo por objetivo o
aperfeicoamento técnico, cientifico, cultural e artistico dos professores, na
perspectiva da construgdo de um padrédo de qualidade e de aprimoramento
do desempenho das fungdes sociais da Instituicao.

Art. 27. Compreendendo programas de pos-graduacéo, lato ou stricto sensu,
atividades técnicas, cientificas, culturais e artisticas realizadas em nivel
estadual, nacional ou internacional, a execugao do Programa de Capacitagédo
do Docente guardara obediéncia a disciplina emanada do Conselho
Universitario e, de modo especial, aos seguintes principios:

| — realizacdo de cursos de pos-graduagao, lato ou stricto sensu, por
administragao direta;

Il — definicdo de prioridades de afastamento dos professores, de modo a
possibilitar a participagdo de, no maximo, 20% (vinte por cento) do corpo
docente de cada Unidade Académica, salvo quando se tratar de programa
local;

lIl — obrigatoriedade de permanéncia do docente na Instituicdo por tempo
igual ao dobro da autorizagdo do afastamento, sob pena de ressarcimento a
Universidade da remuneracgao recebida no periodo em que esteve afastado
para capacitacdo, em valores atualizados e em parcela Unica;

IV — apresentagao, pelo docente, de relatério final a Unidade Académica onde
tenha exercicio, para avaliagao e demais providéncias que o caso requeira;
V — ressarcimento de todas despesas realizadas a Universidade, pelo
professor que ndo concluir com éxito a capacitagdo, salvo motivo de forga
maior, aceito pelo Conselho Universitario;

VI — o afastamento do docente para participar do Programa de Capacitagéo,
mesmo que a atividade se desenvolva na propria Instituicdo ou no local de
exercicio do professor, dar-se-a segundo a disciplina tragada pelo Conselho
Universitario; e

VIl — as unidades académicas definirdo, nos Conselhos proprios, prioridades
para capacitagdo de seus docentes, submetendo-as a Proé-Reitoria
competente”.

A Universidade do Estado do Amazonas apresentou como objetivo basico o
aprimoramento de seu corpo docente, o que se verifica no art. 26 da Lei 3.098/2006
(Lei do Magistério da UEA). Como peculiaridade a ser observada, pode-se destacar a
previsdo de afastamento inclusive para cursos Lato Sensu, que de fato ndo seria
implementado e posteriormente subtraida, na Lei n® 3.656, de 1 de setembro de 2011,
que instituiu o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR) do Magistério
Publico Superior e dos Servidores Técnicos e Administrativos da Universidade do

Estado do Amazonas, que aborda em seus Artigos 35 e 36:

“Art. 35. A Universidade do Estado do Amazonas fara incluir em seu Plano de
Acao Anual o Programa de Capacitagao do Docente, tornando-o acessivel a
todos os professores, tendo por objetivo o aperfeigoamento técnico, cientifico,
cultural e artistico, na perspectiva da construgao de um padrao de qualidade
e de aprimoramento do desempenho das fungdes sociais da Instituicao.

Art. 36. Compreendendo programas de poés-graduagdo stricto sensu,
atividades técnicas, cientificas, culturais e artisticas realizadas em nivel
estadual, nacional ou internacional, a execugao do Programa de Capacitagédo
do Docente guardara obediéncia a disciplina emanada do Conselho
Universitario e, de modo especial, aos seguintes principios:
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| — realizagdo de cursos de pds-graduacgao stricto sensu, por administragao
direta;

Il — definicdo de prioridades de afastamento dos professores, de modo a
possibilitar a participagdo concomitante de, no maximo, 20% (vinte por cento)
do corpo docente de cada unidade académica, limite que s6 podera ser
excedido quando se tratar de programa local, mediante concordancia do
conselho académico da unidade e manutengéo da carga horaria minima em
sala de aula;

[l — obrigatoriedade de permanéncia do docente na Instituicdo por tempo
igual ao do afastamento, sob pena de ressarcimento a Universidade da
remuneracgao recebida no periodo em que esteve afastado para capacitacao,
em valores atualizados;

IV — obrigatoriedade de apresentacao, pelo docente, de relatérios semestrais
a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao, acompanhados de parecer do
professor orientador, quando for o caso, durante todo o periodo do
afastamento;

V — obrigatoriedade de apresentacdo, pelo docente, de documentos
comprobatérios de obtencido do titulo a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao, para avaliagao e demais providéncias que o caso requeira;

VI - ressarcimento a Universidade, pelo professor que n&o concluir com éxito
a capacitagao, do valor da remuneragao recebida no periodo em que esteve
afastado para capacitacdo, devidamente atualizado, salvo motivo de forga
maior, aceito pelo Conselho Universitario;

VIl — as Unidades Académicas definirdo, nos Conselhos préprios, prioridades
para capacitacdo de seus docentes, submetendo-as a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacgao.

Paragrafo Unico. O afastamento do docente para participar do Programa de
Capacitagdo, mesmo que a atividade se desenvolva na propria Instituigdo ou
no local de exercicio do professor, dar-se-a segundo a disciplina tragada pelo
Conselho Universitario”.

Outra alteragao relevante na Lei 3.656/2011 em comparacgao a Lei 3.098/2006,
trata da necessidade de permanéncia na UEA por periodo igual ao periodo de
afastamento concedido, apds retorno as atividades quando findado o processo de
qualificagdo, ndo sendo mais o dobro do periodo, como preconizava na legislacao de

2006. No Quadro 5 encontra-se um resumo da legislagao.



37

Quadro 5 - Resumo da Legislagdo Especifica da Universidade do Estado do
Amazonas para afastamento de docentes: Lei n® 3.098/2006, Lei n° 3.656/2011 e Lei
n° 4.061/2014

LEI N° 3.098/2006

LEI N° 3.656/2011

LEI N° 4.061/2014

Plano de Carreira e Remuneragéo
do Magistério Publico Superior na
Universidade do Estado do
Amazonas

Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao (PCCR) do Magistério
Publico Superior e dos Servidores
Técnicos e Administrativos da
Universidade do Estado do
Amazonas

Alterou o Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracao
(PCCR) do Magistério Publico
Superior e dos Servidores
Técnicos e Administrativos da
Universidade do Estado do
Amazonas

1. Necessidade de incluir em Plano
de Trabalho anual o Programa de
Capacitacido do Docente;

2. Incluindo programas de pos-
graduacao, lato ou stricto sensu;

3. Liberagcéo de até 20% (vinte por
cento) do corpo docente de cada
Unidade Académica;

4. Obrigatoriedade de permanéncia
do docente na Instituicdo por tempo
igual ao dobro da autorizacdo do
afastamento;

5. (0] descumprimento da
permanéncia pode causar pena de
ressarcimento a Universidade da
remuneragao recebida no periodo
em que esteve afastado para
capacitagdo, em valores atualizados
e em parcela unica;

6. Ressarcimento de todas as
despesas realizadas a Universidade,
pelo professor que ndo concluir
com éxito a capacitagdo, salvo
motivo de forga maior, aceito pelo
Conselho Universitario;

7. Necessidade de regulamentagéao

de critérios pelo Conselho
Universitario;
8. Prioridades de afastamento

deveréo ser estabelecidas pelas
unidades académicas, nos
Conselhos Académicos.

1. Necessidade de incluir em seu
Plano de Ac¢do Anual o Programa de
Capacitagao do Docente;

2. Incluindo programas de pds-
graduagao stricto sensu;

3. Liberagéo de até 20% (vinte por
cento) do corpo docente de cada
Unidade Académica;

4. Obrigatoriedade de permanéncia
do docente na Instituicdo por tempo

igual ao da autorizagdo do
afastamento;
5. (0] descumprimento da

permanéncia pode causar pena de
ressarcimento a Universidade da
remuneragido recebida no periodo
em que esteve afastado para
capacitagdo, em valores atualizados
e em parcela unica;

6. Ressarcimento de todas as
despesas realizadas a Universidade,
pelo professor que nao concluir
com éxito a capacitagdo, salvo
motivo de forca maior, aceito pelo
Conselho Universitario;

7. Necessidade de regulamentagao
de critérios pelo Conselho
Universitario;

8. Prioridades de afastamento
deverdo ser estabelecidas pelas
unidades académicas, nos
Conselhos Académicos.

1. Possibilidade de estender
prazo (superior a 4 anos),
mediante justificativa da
Instituicdo de Ensino

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Lei n°® 3.656/2011, assim como a Lei 3.098/2006,
meio de ato (Resolugdo)

previa a necessidade de

regulamentagdo complementar por do Conselho
Universitario. Isso so foi efetivado no ano de 2012, por meio da Resolugéo n°® 46/2012

— CONSUNIV/UEA, de 28 de dezembro de 2012, publicada no D.O.E. em 22 de marco
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de 2013, que aprovou o Regulamento do Programa Institucional de Qualificacdo do
Docente da Universidade do Estado do Amazonas.

A Resolugao n° 46/2012 — CONSUNIV/UEA seria substituida pela Resolugao
n°® 82/2014 — CONSUNIV/UEA, de 23 de dezembro de 2014, publicada no D.O.E. em
03 de fevereiro de 2015. Nesta, aprovou-se o Regulamento do Programa Institucional
de Qualificagdo do Docente da Universidade do Estado do Amazonas (PIQD/UEA),
que por sua vez daria espaco a Resolugao n® 47/2018 — CONSUNIV/UEA, de 21 de
setembro de 2018, publicada no D.O.E. em 08 de outubro de 2018, que alterou o
Regulamento do Programa Institucional de Qualificagdo do Docente da Universidade
do Estado do Amazonas, que vigora até os dias atuais

Cabe ainda destacar que, em 2014, foi aprovada a Lei n° 4.061 de 11 de julho,
que alterou na forma que especificava, a Lei n. 3.656, de 1.° de setembro de 2011. No
que trata especificamente a norma para Qualificacdo Docente, foi possibilitado
prorrogar o prazo de afastamento acima de 04 (quatro) anos, em carater excepcional,
mediante requerimento do servidor, quando devidamente justificado pela Instituicao
de Ensino, conforme Art. 50-A:

“Art. 50-A. Podera o servidor estavel ser autorizado em ato do Reitor a se
afastar de suas atividades funcionais para frequentar curso de
aperfeicoamento profissional e atividades correlatas, pelo prazo maximo de
04 (quatro) anos, sem prejuizo da remuneragao.

§1.° O prazo previsto no caput deste artigo podera ser prorrogado mediante

requerimento do servidor, quando devidamente justificado pela Instituicdo de
Ensino”.

As resolugdes citadas buscaram estabelecer os procedimentos e as normas
para a elaboragao e execugao do Programa Institucional de Qualificagdo do Docente
(PIQD) da Universidade do Estado do Amazonas. Assim, é organizado o fluxo de
afastamento e de redugéo de carga horaria para qualificagdo docente.

Ficou sob incumbéncia da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduagao
(PROPESP) a elaboragéao do PIQD, a partir dos planos quadrienais de qualificagéo
docente das Unidades Académicas, seguindo as diretrizes estabelecidas no Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UEA.

No Apéndice 1 encontra-se um quadro comparativo das Resolu¢des da que

tratam do Programa Institucional de Qualificagdo Docente.
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4.1.4 Sobre os afastamentos para qualificagao dos docentes da Universidade do

Estado do Amazonas

Estabelecidos os critérios e condigdes para concessado de afastamento para
qualificacdo, a UEA concedeu o afastamento para 333 docentes entre os anos de
2008 e abril de 2022. Fica claro que a grande maioria dos afastamentos concedidos

foram para docentes que pretendiam cursar doutorado (Grafico 1).

Grafico 1 - Docentes com Afastamento Concedido para Qualificagao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Quanto a evolugao dos afastamentos, na Figura 4 estao ilustrados os numeros
de servidores afastados entre 2008 e 2022, para mestrado, doutorado e pés-
doutorado. Observa-se que, a partir de 2011, ha aumento significativo no numero de
afastados para doutorado, chegando no pico em 2018 (75). A partir de entdo este
numero vem caindo, de forma a mostrar que a UEA tem aumentado seu numero de

professores doutores.
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Figura 3 - Afastamentos Concedidos para Qualificagdo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.1.5 A oferta de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais (Minter’s e Dinter’s)

para qualificagcao dos docentes da Universidade do Estado do Amazonas

Como uma das estratégias para melhor qualificar o seu corpo docente, a
Universidade do Estado do Amazonas decidiu investir na realizagao de cursos de pos-
graduacéao stricto sensu interinstitucionais, Mestrados e Doutorados Interinstitucionais
(Minter’s e Dinter’s). Os projetos Minter/Dinter caracterizam-se pelo atendimento de
uma turma ou grupo de alunos por um programa de pds-graduagao ja consolidado,
em carater temporario e sob condicbes especiais, com a maior parte das atividades
de formacao desses alunos desenvolvidas na sua propria instituicdo. Excetuando-se
em alguns Minter, por ndo ser obrigatoério, e para todos os Dinter, o periodo de Estagio,
que precisara ser realizado na Instituicdo de Ensino Superior (IES) promotora.

Para ofertar Minter ou Dinter, a IES promotora precisa ter tido nota igual ou
superior a 5 (cinco), na ultima avaliagao trienal da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A formalizagdo do acordo entre a IES
promotora e a IES receptora (nesses casos, a Universidade do Estado do Amazonas),
pode ocorrer por meio de contrato e/ou convénio a ser assinado, podendo ou nao

existir a interveniéncia de Fundacgao de Apoio.
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No cenario em que nao existe a interveniéncia de Fundacgéo de Apoio, é feito
contrato com a IES promotora, por contratagdo efetivada via Dispensa de Licitagao.
Dessa maneira, o recurso é passado direto pela UEA para a IES promotora. Nos casos
em que existe a interveniéncia da Fundacdo de Apoio, € formalizado Termo de
Convénio entre a UEA e a IES promotora, sem repasse de recurso, a fim de serem
feitos os ajustes académicos necessarios para execugdo do Minter/Dinter.
Paralelamente é feito processo de contratacdo de uma Fundacdo de Apoio para
executar a parte administrativa/financeira do Projeto, dessa forma, o recurso é
repassado a Fundacao de Apoio pela UEA.

Segundo os dados obtidos por meio dos Relatérios de Gestao da Universidade,
os primeiros Minter e Dinter foram ofertados aos seus docentes em 2007, por meio de
Convénio entre a UEA, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Fundacgao de Apoio
Institucional Muraki (FMURAKI). O recurso na ordem de R$ 2.133.600,16 (dois
milhdes, cento e trinta e trés mil, seiscentos reais e dezesseis centavos) foi viabilizado
pela FAPEAM, por meio de um Projeto vinculado ao Programa de Apoio a
Consolidagado das Instituicdes Estaduais de Ensino e/ou Pesquisa (Pro-Estado),
dados confirmados por meio das publica¢gées em Diario Oficial dos convénios firmados.

O recurso investido tornou possivel a oferta de 20 vagas para o Dinter e 10
vagas para o Minter em Clinica Odontoldgica, e, ainda, 10 vagas para o Dinter em
Odontologia (Apéndice 2). Essa agado ocorreu em periodo que nao existiam
professores efetivos na UEA, ou seja, os docentes contemplados eram temporarios,
0 que trouxe questionamento posterior pelo Tribunal de Contas do Estado do
Amazonas (TCE-AM), permanecendo imbrdéglio até os dias atuais.

Informagdes contidas no Sistema de Administragao Financeira Integrada (AFI)
do Estado do Amazonas apontam que ao longo dos anos foram investidos
R$ 24.368.486,32 (vinte e quatro milhdes, trezentos e sessenta e oito mil,
quatrocentos e oitenta e seis reais e ftrinta e dois centavos) para serem
disponibilizadas 133 vagas para Minter’s e 215 vagas para Dinter’s, conforme descrito

no Apéndice 2.



Grafico 2 - Oferta de Vagas para Minter’'s
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Figura 4 - Oferta de Vagas para Minter’s entre 2007 e 2017
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 3 - Oferta de Vagas para Dinter’s
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Figura 5 - Oferta de Vagas para Dinter’s entre 2007 e 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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4.1.6 A evolugao da titulagao académica dos docentes da Universidade do

Estado do Amazonas

Os dados apresentados na Figura 6 tomaram como referéncia a folha de
pagamentos da Universidade do Estado do Amazonas. Portanto, refletem a evolugao
da titulagao a partir do momento que a qualificagéo foi formalizada junto a UEA.

Relevante salientar que em determinados periodos compreendidos entre os
anos de 2015 e 2021, as promogdes dos servidores do Estado Amazonas, por
consequéncia, da Universidade do Estado do Amazonas, estiveram suspensas, em
razao do Estado ter atingido o limite prudencial de gastos com pessoal, previsto na
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O Estado alcangou 49% de gastos com pessoal
frente a Receita Corrente Liquida (RCL), o que por critério legal impossibilita o
aumento de gastos com pessoal, dentre outras restrigoes.

Os professores apenas graduados que permanecem ativos no corpo docente
em 2021 e 2022 sao oriundos do Instituto de Tecnologia da Amazoénia (UTAM),
incorporados aos quadros da UEA quando da sua extingdo, em 2001. Adicionalmente,
pode-se ressaltar dois momentos considerados simbdlicos no processo evolutivo de
titulacdo dos docentes da UEA.

O primeiro foi entre os anos de 2012 e 2013, quando se consolidou a maior
parte do corpo docente com a titulagdo de mestre. O segundo, e mais significativo, foi
entre os anos de 2021 e 2022, periodo em que a Universidade atingiu nos seus
quadros a predominancia de professores com doutorado.

Quanto ao processo de evolugao da titulagdo académica dos docentes da
Universidade do Estado do Amazonas, pode-se apontar trés fatores determinantes:

a. O processo de efetivacdo do corpo docente, por meio de concurso
publico, com a defini¢do do perfil de contratagdo com titulagao prioritaria
de mestres e doutores;

b. Oferta de Minter e Dinter em varias areas do conhecimento; e

c. Normatizagao e politica de liberacdo de afastamentos para qualificacao.



45

Figura 6 - Evolucédo da Titulagdo dos Docentes da Universidade do Estado do
Amazonas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.1.7 O perfil do docente da Universidade do Estado do Amazonas em 2022

O perfil dos docentes da UEA esta ilustrado nas Graficos 4 a 9. Em 2022, ano
de elaboragdo deste estudo, o corpo docente da UEA €& composto por 91% de
professores efetivos, sendo 54% de homens e 46% de mulheres. Destes, 74% estao
lotados na capital, Manaus. Quanto a titulagéo: 53% séo doutores, 39% mestres e 8%
especialistas. Em numeros absolutos, a Escola Superior de Ciéncias da Saude
(ESA/UEA) possui a maior quantidade de doutores, com 169 professores titulados.

Percentualmente, a Escola Normal Superior (ENS/UEA) conta com 70% dos
professores doutores, seguida da Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO/UEA),
com 65%. Relevante salientar que o Centro de Estudos Superiores de Parintins
(CESP/UEA), com 59%, é a terceira unidade académica com maior numero de

doutores, sendo a primeira do interior do estado.



Grafico 4 - Vinculo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grafico 5 - Género

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 6 - Localizacao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grafico 7 - Titulagao

B Doutor M Mestre M Especialista Graduado

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 8 - Doutores por Unidade Académica
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grafico 9 - Percentual de Doutores por Unidade Académica
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.2 A evolugao da producgao cientifica dos docentes da Universidade do Estado

do Amazonas

Inicialmente, cumpre esclarecer que, para a presente analise, os dados das

publicacdes cientificas dos docentes da UEA foram estratificados considerando quatro
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(04) tipos de “produtos”: artigo nacional, artigo internacional, artigo com JCR e
publicagao de livro/capitulo de livro.

O Journal Citation Reports (JCR) € uma publicacao anual da Clarivate Analytics
(anteriormente propriedade intelectual da Thomson Reuters). Foi integrado a Web of
Science e é acessado a partir da Web of Science-Core Collections. Ele fornece
informacgdes sobre periddicos académicos nas ciéncias naturais e sociais, incluindo
fatores de impacto. O JCR foi publicado originalmente como parte do Science Citation
Index. Atualmente, o JCR, como um servigo distinto, é baseado em citagdes
compiladas a partir do Science Citation Index Expanded e do Social Sciences Citation
Index.

Quanto a analise da evolugao das publicagbes académicas dos docentes da
Universidade do Estado do Amazonas, considerou-se como referéncia os anos entre
2014 e 2021. Cabe fazer ressalva referente ao ano de 2021, que pode ter sido ano
atipico, em razao da pandemia do COVID-19. Dados futuros, dos anos subsequentes,
ajudarao a esclarecer o quao significativo foi a pandemia do COVID-19 na produgéao
cientifica da UEA e das IES de maneira geral.

Tendo o0 ano de 2014 como base, no de 2020 a producgao cresceu em 119,30%.
Comparando a produgao entre os anos de 2014 e 2021, a produgao cresceu em
77,91%. Os dados da evolugao da produgao cientifica, em numeros absolutos e por
produto, estdo na grafico 10.

Analisando de forma especifica, identificou-se entre os anos de 2014 e 2020
um aumento nas publicacbes de artigos nacionais de 184,31%, nos artigos
internacionais no indice de 42,33%, nos artigos com JCR na casa dos 68,87% e na
publicacéo de livros/capitulos de livro no montante de 115,86%.

Fazendo a comparacéio entre os anos de 2014 e 2021, ano que teve a influéncia
da Pandemia da COVID-19 nos resultados académicos, os valores encontrados
revelam aumento nos indices a niveis de 101,47% nos artigos nacionais, 30,06% nos
artigos internacionais, 88,68% nos artigos com JCR e 92,31% na publicagdo de

livros/capitulos de livro.
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Grafico 10 - Evolucio das Publicagdes dos Docentes
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Mantendo mesmo raciocinio, tendo como base o ano de 2014, analisando a
média de publicacbes por docente (Grafico 11), no de 2020 a média cresceu em
103,12%. Comparando-se a média de publicagdes por docente entre os anos de 2014

e 2021, observa-se que a producao cresceu em 62,5%.

Grafico 11 - Média de Publicacbes por Docente
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 12 - Média de Publicag¢des por Docente/Unidade Académica
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Analisando a média de publicagbes por Docente/Unidade Académica (Grafico
12), fica claro o crescimento em todas as unidades académicas, respeitadas suas
peculiaridades. Destacam-se como unidades mais produtivas a Escola Normal
Superior (ENS) e a Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO).

A ESO assumiu o posto de mais produtiva nos anos de 2020 e 2021. Isso pode
ser reflexo da utilizacado de estratégia da substituicao dos Trabalhos de Concluséao de
Curso (TCC) pela submissao de artigos®, como pré-requisito para a conclusdo dos
Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu ofertados pela Escola.

Os dados apresentados nas Grafico 13 e 14, média de publicagbes por
Docente/Titulacgdo e média de publicagbes com JCR por Docente/Titulagao,
respectivamente, ratificam a clara tendéncia no aumento da producdo académica
pelos docentes da UEA, em todas as titulacbes. Além disso, observa-se que os
professores doutores sao responsaveis por grande parte da produgao apresentada

pela Universidade.

3 Informagéo apresentada pelo Prof. Dr. Paulo César Diniz, docente da Escola Superior de Ciéncias
Sociais (ESO), em dialogo ocorrido em julho de 2022.
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Grafico 13 - Média de Publicagdes por Docente/Titulacio
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grafico 14 - Média de Publicagbes com JCR por Docente/Titulacéo
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Importante destacar uma agao implementada pela UEA no ano de 2014,
denominada Gratificacdo de Produtividade Académica (GPA), que foi instituida pela
Lei n°® 3.656, de 01/09/2011, o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao, por meio
de seu artigo 32, Il que constitui seu fundamento principal.

Sendo concedida, mediante requerimento, ao docente do quadro efetivo da

UEA, pelo compromisso de desenvolver projeto institucional de Ensino e/ou Extensao
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e/ou Pesquisa e/ou Inovagao. Correspondendo um acréscimo de 40% (quarenta por
cento) do vencimento basico previsto para o nivel em que se encontre o docente em
sua respectiva classe.

A implementacgéo da Gratificagdo de Produtividade Académica se deu pelo
decreto regulamentador, Decreto n° 34.260 de 09/12/13, que dispdem sobre a
concesséo da GPA.

Desta forma, em junho de 2014, foi publicada a primeira portaria de concessao
de GPA, e até dezembro de 2014 dos 786 docentes efetivos, com carga horaria de
40h, 373 concessdes foram atendidas.

Entre os anos de 2014 e 2022 foram aprovados mais de 1500 projetos de GPA,

que possibilitaram o incremento na produgao académica da UEA.

4.2.1 Correlagao entre a qualificagao docente e a producao cientifica

No Quadro 6 encontram-se as estatisticas descritivas das variaveis referentes
ao numero de doutores, numero de publicagdes e publica¢gdes com JCR na UEA entre
os anos 2014 e 2021. Nestas estatisticas encontram-se o total de observagdes, o valor

médio, o desvio-padrdo o minimo e 0 maximo.

Quadro 6 - Estatisticas Descritivas das Variaveis (Qualificagdo Docente x Produgao
Cientifica)

VARIAVEIS | OBSERVAGOES | MEDIA | D-SVIO | MNIMO | MAXIMO
(2002 8 2022) 21 246 | 13471 | 26 | 553

(Sgﬂ“;agggj) 8 856,75 | 226,83 | 575 | 1261
JE‘;{"'(‘;:S;?ZG; 2021) 8 158,13 | 37,05 | 113 216

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Da producéo cientifica da UEA em 2021, 84,69% foi realizada pelos docentes
vinculados a unidades académicas da capital, Manaus. Enquanto apenas 15,31% das
publicacdes foram realizadas por docentes das unidades do interior.

Mesmo sendo observado que 74% dos docentes estdo vinculados as unidades
da capital, infere-se diferenca no volume de produgao entre os docentes da capital e

do interior.
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Se a estratificagao for feita por titulagéo, os docentes doutores respondem por
65,91%, os docentes mestres por 31,05% e os docentes especialistas por apenas

3,04% da produgao académica da UEA no ano de 2021.

Quadro 7 - Teste da Correlagdo de Pearson (Qualificagcdo Docente x Produgao
Cientifica)

A QUALIFICAGAO DOCENTE
VARIAVEIS (DOUTORES)
. 0,748
Publicagdes (2014 a 2021) (0,033)**
D 0,755
Publicagdes com JCR (2014 a 2021) (0,030)**

Obs.: 0s numeros entre parénteses sao os p-valores do teste de correlacdo de Pearson.
*, ** e *** indicam significancia estatistica em niveis de 1%, 5% e 10%, respectivamente.
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O resultado do teste aponta correlacdo positiva e forte, entre as variaveis
estudadas. Isso indica que os esfor¢cos da UEA em promover a qualificagcdo docente
tém sido eficientes para o desempenho da instituicdo em termos de producido de
resultados de pesquisas cientificas.

Assim, o forte coeficiente de correlagdo de Pearson encontrado corrobora os
dados obtidos na pesquisa, apontando o aumento significativo na produgéo cientifica
da Universidade do Estado do Amazonas, em funcido do aumento do numero de
docentes doutores incorporados aos quadros da universidade.

Em publicacao feita pela ANALYTICS, Clarivate (2017) a pedido da CAPES,
informa que o Brasil, no periodo de 2011-2016, publicou mais de 250.000 artigos na
base de dados Web of Science em todas as areas do conhecimento, correspondendo
a 132 posigao na producao cientifica global (mais de 190 paises). Estudo apontou
ainda, que mais de 95% da producgao cientifica do Brasil nas bases internacionais
deve-se a capacidade de pesquisa de suas universidades publicas, federais e

estaduais.

4.3 A insercao da UEA nos projetos de PD&l vinculados ao PIM

A Universidade do Estado do Amazonas possui em seu organograma um 6rgéao

suplementar denominado Agéncia de Inovacado (AGIN/UEA), que foi criado como

Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT), em 05 de maio de 2008, pela Resolugao n°
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27/2008 — CONSUNIV/UEA. Foi instituida como Agéncia de Inovagao por meio da Lei
n°® 3.595, de 11 de abril de 2011, possuindo vinculagdo a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduacao (PROPESP).

Seu Regimento Interno esta atualizado e em consonancia com o Estatuto da
universidade, com a Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Lei de Inovagao
Federal), com o Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, a Lei n°® 3.095, de 17 de
novembro de 2006 (Lei de Inovacao Estadual). Ainda, atende ao disposto no Decreto
n® 9.283/2018, que cria o Codigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e
estabelece medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo.

A AGIN/UEA tem como finalidade principal gerir a Politica de Inovacéao, da
Propriedade Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia da Universidade, bem como
implementar agbes que promovam a geragdo, a protecdo e a transferéncia do
conhecimento para a sociedade. Sua atuagao esta voltada para o fortalecimento das
acdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), bem como apoiar as agdes
empreendedoras e articular as parcerias com entidades publicas e privadas, criando
oportunidades para que as atividades de ensino, pesquisa e extensido se beneficiem
dessas parcerias e contribuam para o desenvolvimento social e tecnoldgico da regiao.

A Lei n° 8.387, de 30 de outubro de 1991, conhecida como “Lei de Informatica
da Zona Franca de Manaus (ZFM)”, incentiva o investimento em PD&l oferecendo
isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) e redugdo do Imposto de
Importagao (ll), para produtos classificados como bens de informatica. Por meio dessa
contrapartida de investimentos, a lei objetiva incrementar a capacitagédo tecnolégica e
a competitividade da Amazdnia Ocidental e o Estado do Amapa.

As empresas que se utilizam da Lei de Informatica da ZFM submetem
anualmente a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) o Relatério
Demonstrativo Anual (RDA), contendo a descricao dos investimentos realizados por
ela ou em parceria com instituicdes habilitadas para tanto. Por meio da celebragéo de
convénios e termos de cooperacgao técnica a UEA formaliza com essas instituicoes
privadas a parceria para execugao dos popularmente conhecidos Projetos de PDA&.

Em regra geral, de acordo com o § 3° do Art. 2° da Lei n° 8.387/1991 (Lei de
Informatica), em seu texto original, para fazer jus aos incentivos fiscais, as empresas
que tenham como finalidade a produgcdo de bens e servigos de tecnologias da

informacgédo e comunicacédo deverao investir, anualmente, no minimo 5% (cinco por
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cento) do seu faturamento bruto no mercado interno, decorrente da comercializagéo
de bens e servigos de tecnologias da informagéo e comunicagao.

A Lei de Informatica prevé os tipos de dispéndios em atividades de PD&I que
sao considerados elegiveis para o cumprimento das obrigagdes de investimento anual
das empresas beneficiarias.

Em Manual de Anadlise do Relatério Demonstrativo Anual (RDA) da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA, 2022), a metodologia é
explicada, sendo caracterizado que os dispéndios incorridos devem ser justificados
ou contextualizados em termos de sua aplicagdo e necessidade para o projeto,
demonstrando-se a sua:

Elegibilidade: dispéndios classificados dentro das categorias relacionadas no
Decreto regulamentador vigente a época da apresentacédo do RD e que podem ser
associados a alguma das atividades de PD&l no projeto;

Pertinéncia: dispéndios que apresentam uma relagao qualitativa com o projeto
que é objeto de analise, isto é, sdo consistentes com o escopo e com o objetivo
daquele projeto especifico; e

Adequacéo: dispéndios que apresentam correspondéncia quantitativa (isto é,
com volumes e valores compativeis) com o objetivo, escopo, prazos e demais
recursos para a execugao do projeto especifico.

A Universidade passou a buscar acesso aos recursos por meio de projetos de
PD&l no ano de 2013, conforme apresentado no Apéndice 2. O Decreto n°
10.521/2020, estabeleceu que, a partir do ano base de 2020, no minimo, quinze por
cento do que deve ser investido em Instituicdbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICT’s) devem ser aplicados em locais diversos da Regido Metropolitana de
Manaus, definida pela Lei Complementar n® 52, de 30 de maio de 2007, do Estado do
Amazonas.

O dispositivo legal descrito acima abriu oportunidade significativa para o
desenvolvimento de projetos de PD&I no interior do estado. Seus frutos podem ser
observados no Apéndice 2, que demonstra a captacdo de recursos por parte dos
Centros de Estudos Superiores de Parintins (CESP) e Tefé (CEST), nos anos de 2021
e 2022, antes, quase inexistente.

Nas Grafico 15 e 16 mostram-se a evolugao dos recursos captados por meio

dos projetos de PD&l, de 2013, quando do inicio da atuagcdo da UEA em projetos
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dessa modalidade, aos dias atuais. O volume de recursos consolida-se com valores

significativos a partir do ano de 2019, persistindo aos dias atuais.

Grafico 15 - Evolucdo da Captacdo de Recursos em Projetos de PD&l (R$)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grafico 16 - Captacao de Recursos em Projetos de PD&I (Por Unidade Académica)
entre 2013 e 2022
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Escola Superior de Tecnologia (EST) destaca-se como principal unidade
académica com atuagao nos projetos de PD&I, responsavel por 76,97% dos recursos
captados. Existe claramente um elo consolidado entre o corpo docente da unidade e

diversas empresas do PIM, que torna possivel o volume atual de projetos em
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execucgao. A atuacgao positiva da Escola de Tecnologia, que viabiliza varias agdes por
meio do recurso captado, despertou o interesse das outras unidades, que comecaram
a se organizarem para captar recursos e desenvolver projetos em parceria com as
empresas alojadas no PIM.

Em sua imensa maioria (95%) os projetos sdo coordenados por pesquisadores
mestres e doutores, apesar de nao existir um impeditivo legal, a coordenagao de
projetos por docentes especialistas ndo é mais uma realidade, podendo ser
identificada apenas nos anos iniciais de atuacdo da UEA nos projetos de PD&I
(Grafico 17).

Grafico 17 - Captacao de Recursos em Projetos de PD&I (Por Titulagéo)

B Especialista Mestre Doutor

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.3.1 Correlacao entre a qualificagcao docente e a inser¢ao em PD&l.

No Quadro 8 encontram-se as estatisticas descritivas das variaveis referentes
ao numero de doutores, numero de projetos e valores de recursos captados de PD&
pela UEA entre os anos 2013 e 2022.
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Quadro 8 - Estatisticas Descritivas das Variaveis (Qualificagdo Docente x Inser¢cao
em PD&l)

< : DESVIO ‘ x
VARIAVEIS OBS. MEDIA PADRAO MINIMO MAXIMO
Doutores
(2013 a 10 358.10 134,71 200 553
2022)
Projetos de
PD&I (2013 10 11,50 11,36 1 32
a 2022)
Recursos de
PD&l (R$) 10 31.614.949,57 30.930.132,00 493.355,60 | 81.397.179,99
(2013 a 2022)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em 10 anos de atuacédo em projetos de PD&I a UEA celebrou convénios para
a execugao de 115 projetos (11,5 projetos/ano), perfazendo o valor total captado de
R$ 316.149.495,73 (R$ 31.614.949,57 ano).

Da totalidade do recurso captado, 14,56% foram destinados a realizagao de
projetos no interior do estado, tendo o primeiro aporte ocorrido apenas no ano de
2021. Tal investimento foi viabilizado por meio do Decreto n° 10.521/2020, que tornou
compulsério o investimento minimo de 15% do recurso a ser investido em PD&l pelas
empresas que recebem os beneficios concedidos pela Lei de Informatica.

No Quadro 9 estdo os coeficientes de correlagao estimados para testar se ha
associacao estatistica entre a qualificagao docente da UEA e as variaveis de PD&I.

quanto maior o coeficiente, maior a relagao entre as variaveis.

Quadro 9 - Teste da Correlagdo de Pearson (Qualificagdo Docente x Insergédo em
PD&l)

. QUALIFICAGAO DOCENTE
VARIAVEIS (DOUTORES)
_ 0,711
Projetos de PD&l (0,021)**
0,485
Recursos de PD&l (0,155)ns

Obs.: 0s numeros entre parénteses sao os p-valores do teste de correlacédo de Pearson.
*, ** e ** indicam significancia estatistica em niveis de 1%, 5% e 10%, respectivamente.
ns indica insignificancia estatistica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O resultado do primeiro teste aponta correlagdo positiva e forte entre as
variaveis Doutores e Projetos de PDA&I. Isso indica forte associagdo entre a

qualificacdo docente e a inser¢cao da UEA em PDA&l.
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Podemos depreender que o aumento no numero de doutores auxilia 0 aumento
das possibilidades da formalizagéo de parcerias com as industrias que atuam no PIM
e possuem a obrigatoriedade do investimento em PD&l para manter acesso aos
incentivos fiscais previstos na Lei de Informatica.

Farinha, Ferreira e Gouveia (2016) caracterizam que a rede de colaboragao
universidade/industria contribui para o aumento da competitividade da regido,
desenvolvimento de novas tecnologias e acesso a novas fontes de recursos e
habilidades. Apontando que cada elemento da rede tem seu papel no processo de
desenvolvimento, sendo (a) P&D, (b) politicas, (c) ensino e treinamento, (d) inovagéo
e empreendedorismo, dentre outros, um dos principais fatores responsaveis por gerar
competitividade em determinada regiao.

Entretanto, o resultado do segundo teste aponta insignificancia estatistica na
correlagdo entre as variaveis Qualificagcdo Docente (Doutores) e Recursos de PDA&i,
gue aponta nao existir associagao entre a qualificagdo docente e captagao de recursos
pela UEA em PD&I. A auséncia da associagcado detectada no teste de correlagao de
Pearson pode ser justificada pela recente consolidagédo de valores captados por meio
dos projetos de PD&l, uma vez que apenas a partir do ano base 2019 os valores
captados atingiram valores significativos de maneira constante (2019 — 81 milhdes,
2020 — 46 milhdes, 2021 — 68 milhdes e 2022 — 55 milhdes, até novembro), conforme
demonstrado no Grafico 15.

Outra possivel explicagdo para a insignificancia estatistica inferida na
associagao entre a qualificacdo docente e a captagao de recursos de PD&I, pode ser
a significativa insercao de docentes com mestrado coordenando projetos de PDA&
(46%), enquanto docentes com doutorado coordenam 49% dos projetos. A conclusao
seria pelo critério da irrelevancia da titulagao de doutor para o acesso a maior volume

de recursos em projetos de PD&l.

4.4 A relacao entre a qualificagcao docente e o desenvolvimento local

O indicador escolhido como proxy para representar o desenvolvimento local
dos municipios do estado do Amazonas que possuem campus da UEA foi o Produto
Interno Bruto (PIB) per capita. Ele € um indicador econémico que relaciona o PIB total
de determinado local (normalmente um pais, estado ou cidade) e sua populagéo e é

comumente utilizado na literatura como indicador proxy de desenvolvimento, pois
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quanto mais rica a localidade, mais seus cidadaos se beneficiam, apesar de néo
mensurar a desigualdade. As estatisticas descritivas dos PIB per capita dos
municipios em questao e dos respectivos numeros de doutores presentes nos Campi
da UEA est&o no Quadro 10.

Quadro 10 - Estatisticas Descritiva das Variaveis (Qualificagdo Docente x
Desenvolvimento Local)

A - DESVIO 0 A
VARIAVEIS OBS. MEDIA PADRAO MINIMO MAXIMO
Doutores AM
2002 3 2022 21 245 134,71 26 553

Doutores Manaus
2013 a 2022 10 296,8 74,46 173 445
Doutores Itacoatiara
2013 3 2022 10 7,8 1,62 5 10
Doutores Tefé 2013
2 2022 10 16,2 5,45 8 26
Doutores Parintins
2013 3 2022 10 24,3 10,72 8 44
Doutores Tabatinga
2013 g 2022 10 11,3 3,20 6 18
Publicagcdes
2014 3 2021 8 856,75 226,83 575 1261
PIB per capita AM
(R$) 2002 a 2020 19 17.680,91 | 6.369,65 7.253 27.572,96
PIB per capita
Manaus (R$) 18 26.476,15 | 8.321,18 | 11.738,80 | 38.880,73
2002 a 2019
PIB per capita
ltacoatiara (R$) 18 11.738,94 | 6.126,97 | 3.346,61 20.077,08
2002 a 2019
PIB per capita Tefé
(R$) 18 7.631,60 | 4.625,96 | 2.585,58 17.092,46
2002 a 2019
PIB per capita
Parintins (R$) 18 6.218,98 | 2.996,90 | 2.472,15 10.300,48
2002 a 2019
PIB per capita
Tabatinga (R$) 18 4.821,52 | 2.265,73 | 1.649,15 9.365,33
2002 a 2019

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Dentre os 62 municipios do estado do Amazonas as cidades de Manaus,

Itacoatiara, Tefé, Parintins e Tabatinga, estdo em 12, 52, 82 282 3223 posicoes,
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respectivamente, no que diz respeito ao PIB per capita auferido no ano de 2019, ultimo
dado dos PIB dos municipios amazonenses disponibilizados pelo IBGE.

Fica clara a desigualdade entre a capital Manaus e os municipios do interior do
estado, como pode ser observado nos dados de PIB per capita que sdo apresentados
no Quadro 10. A agao da UEA no interior do estado pode ser fator decisivo para
estreitar as diferengas econémicas, sociais e culturais identificadas entre a populagéo
amazonense.

Por serem as maiores unidades académicas, com maior numero de cursos e
estudantes, a maior média de professores doutores encontra-se em Manaus. De
maneira geral 74% dos docentes estdo lotados na capital e 26% no interior.
Observados apenas os docentes doutores, 81,95% estdo lotados em Manaus e
18,05% estao vinculados aos centros do interior.

Estdo no Quadro 11 as correlacdes de Pearson e respectivos p-valores para os

testes entre a qualificagdo docente e o desenvolvimento local.

Quadro 11 - Teste da Correlacdo de Pearson (Qualificagdo Docente x
Desenvolvimento Local)

QUALIFICAGAO DOCENTE DESENVOLVIMENTO LOCAL
(DOUTORES)

PIB per capita AM
Doutores AM 0,903
(0,000)*
PIB per capita Manaus
Doutores Manaus 0,828
(0,023)**
PIB per capita Itacoatiara
Doutores Itacoatiara 0,782
(0,038)**
PIB per capita Tefé
Doutores Tefé 0,898
(0,006)*
PIB per capita Parintins
Doutores Parintins 0,741
(0,057)"*
PIB per capita Tabatinga
Doutores Tabatinga 0,421
(0,348)ns
PIB per capita AM
Publicacbes 0,908
(0,005)*
Obs.: 0s numeros entre parénteses sao os p-valores do teste de correlacdo de Pearson.
*, ** e "™ indicam significancia estatistica em niveis de 1%, 5% e 10%, respectivamente.

, e
ns indica insignificancia estatistica.
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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O resultado do primeiro teste aponta correlagao positiva e muito forte, entre as
variaveis Doutores AM e PIB per capita AM, que confirma a associacdo entre a
qualificacdo docente e o desenvolvimento regional no estado do Amazonas, de
maneira geral.

O Estado do Amazonas registrou a 132 posi¢ao entre os PIB per capita dos
estados brasileiros, divulgados em 2020 pelo Instituo Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O PIB do Amazonas esta dividido em servigos (47,41%), industria
(30,89%), impostos (17,29%) e agropecuaria (4,41%).

Da mesma forma, a associacao foi confirmada em termos municipais. Os testes
que buscaram avaliar a correlagao entre as variaveis Doutores e PIB per capita nos
municipios, apontaram correlacédo positiva e forte, com maior intensidade em Tefé,
Manaus, ltacoatiara e Parintins, respectivamente, reafirmando a forte associagao
entre a qualificacdo docente e o desenvolvimento local nesses municipios.

Manaus e ltacoatiara (cidade que possui ligagao por via terrestre com Manaus,
cerca de 270 km), sdo os unicos municipios estudados que ndao possuem sua maior
fonte de riqueza advindo do servigo publico, Manaus com 14,3% e Itacoatiara com 25,
8%. Suas principais fontes sdo: Manaus, a industria 43,7% e ltacoatiara os servigos
43,9%.

Os demais possuem sua principal riqueza advindo do servigco publico:
Tabatinga 54,7%, Parintins 44,3% e Tefé com 30,2%. Excegao fez-se no teste entre
as variaveis Doutores Tabatinga e PIB per capita Tabatinga, que apontou
insignificAncia estatistica na associagdo entre a qualificacdo docente e o
desenvolvimento local.

Dentre as unidades académicas, o Centro de Estudos Superiores de Tabatinga
possui 0 menor percentual de doutores. Outro critério que pode auxiliar a explicar o
resultado encontrado relaciona-se com a localizagdo geografica de Tabatinga,
municipio mais distante da capital dentre os estudados (1107 Km), seguido de Tefé
(522 km), Parintins (370 Km) e Itacoatiara (270 Km).

Adicionalmente, foi feito o teste para avaliar a correlacdo entre as variaveis
Publicagcdes e PIB per capita AM, que apontou correlagdo positiva, muito forte,
evidenciando forte associacdo entre a evolugdo da produgdo cientifica e o
desenvolvimento local. Em capitulo anterior (4.2.1.) que trata especificamente da
correlagcdo entre a qualificagdo docente e a producado cientifica, ja foi testada e

confirmada forte associagao entre as variaveis.
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Salienta-se aqui, inclusive, que consta na missdo da Universidade do Estado
do Amazonas sobre a importancia da produgédo do conhecimento cientifico, com foco
na regido, como segue: “promover a educacido, desenvolver o conhecimento
cientifico, particularmente sobre a Amazdnia, conjuntamente com os valores éticos
capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos

humanos existentes na regido em que esta inserida”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa se propOs a analisar qual a relagao da politica de qualificagao
docente e o desempenho da Universidade do Estado do Amazonas na educagao
superior, levando em conta a producdo do conhecimento por meio da produgao
cientifica e de sua insergéo nos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao
(PD&I) vinculados ao PIM.

O processo de qualificacdo docente da Universidade do Estado do Amazonas
tem sido realizado por meio de efetivagdo do corpo docente, via concursos publicos,
com a definicdo do perfil de contratagao com titulagao prioritaria de mestres e doutores;
ofertas de Minter e Dinter em varias areas do conhecimento; e, normatizagao e politica
de liberag&o de afastamentos para qualificagéo.

O somatdrio das acdes acima descritas proporcionou a consolidagao do corpo
docente da Universidade do Estado do Amazonas, incialmente alcancando a
efetivacdo de seu quadro e em 2022 composto por 91% de docentes concursados.
Em paralelo, conseguiu transformar o perfil de titulagdo do corpo docente, atingindo
o percentual de 53% de doutores e 39% de mestres, atingindo o estabelecido no Plano
Nacional de Educacéao (PNE) vigente, que estabeleceu como meta “Elevar a qualidade
da educacéao superior e ampliar a proporgao de mestres e doutores do corpo docente
em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao superior para 75% (setenta
e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”.

A producéo cientifica foi analisada sobre o espectro de (04) quatro tipos de
“produtos”: artigo nacional, artigo internacional, artigo com JCR e publicacdo de
livro/capitulo de livro. A comparagéo feita nos intervalos 2014/2020 e 2014/2021 tem
o intuito de relativizar o efeito da pandemia da COVID-19, que se supde ter afetado a
producao cientifica de todos os pesquisadores pelo mundo. Pegando o ano de 2014
como referéncia, no de 2020 a producado cresceu em 119,30%, comparando a
producao entre os anos de 2014 e 2021, a producédo cresceu em 77,91%.

Analisando de forma especifica, identificou-se entre os anos de 2014 e 2020
um aumento nas publicagdes de artigos nacionais de 184,31%. Nos artigos
internacionais este crescimento foi de 42,33%, 68,87% nos artigos com JCR e
115,86% nas publicacdes de livros/capitulos. Fazendo a comparagao entre os anos
de 2014 e 2021, ano que teve a influéncia da Pandemia da COVID-19 nos resultados

académicos, os valores encontrados revelam aumento nos indices a niveis de 101,47%
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nos artigos nacionais, 30,06% nos artigos internacionais, 88,68% nos artigos com JCR
e 92,31% na publicacdo de livros/capitulos de livro. Em ambas as janelas temporais
comparadas, o aumento da producao cientifica da UEA é significativo. Sendo a
producao cientifica primordial para difundir o conhecimento e métrica essencial para
medir o desempenho das universidades.

Os dados estudados inferem claramente que a qualificacdo docente é fator
relevante na producao cientifica, quer seja pela analise da média de publicagbes por
docente/titulagdo identificada, no ano de 2020, por exemplo: especialista (0,24),
mestre (0,73) e doutor (2,25), quer seja pelo resultado obtido no teste de correlagéo
de Pearson entre as variaveis (Publicagdes x Doutores) que resultam em correlagéo
positiva e forte, confirmando associacado entre a qualificagdo docente e a producgao
cientifica

A Universidade do Estado do Amazonas iniciou sua atuagdo nos projetos de
PD&l no ano de 2013, mas alcangou seu pico de captagdo de recursos no ano de
2019, ao alcancar o recorde de arrecadagdo, R$ 81.397.179,99 (oitenta e um milhdes,
trezentos e noventa e sete mil, cento e setenta e nove reais e noventa e nove
centavos), por meio da formalizagdo de parcerias para a execugédo de 22 projetos.
Pode-se observar que 2019 foi 0 ano que coincidiu com a consolidagao da atividade
de PD&l, uma vez que desde entdo, os recursos anuais captados tém mantido
significativa relevancia.

Em 10 (dez) anos de atuagdo, o montante captado perfaz o valor de R$
316.149.495,73 (trezentos e dezesseis milhdes, cento e quarenta e nove mil,
quatrocentos e noventa e cinco reais e setenta e trés centavos). A média anual o valor
de R$ 31.614.949,60 (trinta e um milhdes, seiscentos e quatorze mil, novecentos e
quarenta e nove reais e sessenta centavos), com a meédia de 11,5 projetos executados
anualmente.

Obrigatoriamente, pelo menos 15% do investimento em Instituigcdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacgdo (ICT’s) deve ser destinado a locais diversos da Regi&do
Metropolitana de Manaus, conforme estabelecido pelo Decreto n® 10.521/2020. Com
isso, a partir do ano base de 2020, em 2021 os Centros de Parintins e Tefé receberam
seus primeiros aportes de recursos de projetos de PD&l, ocupando hoje o segundo e
terceiro lugares, respectivamente, no ranking de arrecadagdo das unidades
académicas. Destaca-se nesse ranking, com larga margem, a Escola de Tecnologia,

sendo responsavel por 76,97 % do recurso captado ao longo dos dez anos de atuagao.
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Dado significante trata da titulagdo dos coordenadores de projetos, 46%
mestres e 49% doutores. A analise do teste de correlagao entre as variaveis Doutores
e Projetos de PD&I, mostra forte associagao positiva entre a qualificacdo docente e a
insercdo da UEA em PD&I. Entende-se que a qualificacdo docente auxilia o aumento
da formalizag&o de parcerias com as industrias que atuam no PIM beneficiadas pela
Lei de Informatica. Entretanto, a correlacdo entre as variaveis Qualificagdo Docente
(Doutores) e Recursos de PD&I apontou insignificancia estatistica. Fato que pode ser
explicado pela recente consolidagao no volume de recursos captados.

A analise estabelecida entre os indicadores de qualificagdo docente (Doutores
AM) e desenvolvimento local (PIB per capita AM) confirmaram associagao muito forte
entre as variaveis, com nivel de significancia estatistica de 99%. Correlagéo positiva
forte também foi apontada quando analisados os indicadores de qualificacdo docente
e de desenvolvimento local dos municipios de Manaus, Parintins, Tefé e Itacoatiara

Ressalva feita no teste de correlagédo entre as variaveis Doutores Tabatinga e
PIB per capita Tabatinga, que apontou insignificancia estatistica na associagao entre
a qualificacdo docente e o desenvolvimento local. De forma complementar, foi
identificada correlacédo positiva, muito forte, evidenciando forte associagao entre a
producgao cientifica e o desenvolvimento regional no estado Amazonas.

Faz-se necessario o registro de algumas dificuldades encontradas para a
realizacdo da pesquisa, sendo as mais relevantes a auséncia de dados organizados
para varios indicadores/acdes da UEA. Assim como a indisponibilidade de dados de
indicadores de desenvolvimento regional, o indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), por exemplo, em razao da nao realizagao do Censo Demografico inicialmente
planejamento para ser executado em 2020.

Diante do mencionado, pode-se entender que politicas ou acdes voltadas para
a criagao de uma Unidade de Inteligéncia, para monitorar, verificar e disponibilizar, em
tempo real, métricas de desempenho institucional seria de grande importancia para a
UEA. Isso, pois sistemas computadorizados de gestéo e controle de dados, ainda sao
inexistentes.

O conhecimento das informagdes € essencial para implementacgéo de politicas
publicas e tomada de decisao do gestor de qualquer instituicdo, em particular de uma
universidade publica, que tem o dever e a obrigagdo da boa utilizagdo do recurso
publico. Dessa forma, diante dos resultados do presente estudo, futuras pesquisas

poderiam avaliar o impacto académico da produgéo cientifica da UEA; medir o nivel
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de satisfagdo das empresas com as quais a UEA executou projetos de PD&l em
parceria; analisar os beneficios da UEA com os recursos captados por projetos de
PD&l; e criagcao de métricas especificas para medir o desempenho das I[ES
amazonicas.

Por fim, os resultados deste estudo permitem concluir que a Universidade do
Estado do Amazonas possui papel principal no processo de desenvolvimento local.
Sobretudo, isso ocorre nas agdes que beneficiam os municipios do interior do estado,
que contribuem para aproximar a realidade econémica e social desses locais com a

da capital Manaus.
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Apéndice 1 — Quadro Comparativo das Resolugdes que tratam do Programa Institucional de Qualificagdo do Docente da

Universidade do Estado do Amazonas

RESOLUGAO N° 46/2012 — CONSUNIV/UEA

RESOLUGAO N° 82/2014 — CONSUNIV/UEA

RESOLUGAO N° 47/2018 — CONSUNIV/UEA

Regulamento do Programa Institucional de
Qualificagao do Docente da Universidade do Estado
do Amazonas.

Regulamento do Programa Institucional de
Qualificagdo do Docente da Universidade do Estado
do Amazonas

Alterou o Regulamento do Programa Institucional de
Qualificagdo do Docente da Universidade do Estado
do Amazonas

1. Possibilidades de Afastamento:
- Total

- Parcial (Vetado)

- Mudanga de Nivel

1. Possibilidades de Afastamento:
- Total

- Parcial

- Mudanga de Nivel

1. Possibilidades de Afastamento:

- Afastamento

- Reducao de Carga Horaria (MINTER ou DINTER),
ou em cursos de pos-graduacdo stricto sensu no
estado do Amazonas

- Mudanca de Nivel

2. Qualificagdes contempladas:

| — Cursos de pos-graduagéo stricto sensu;

I — Cursos de doutorado pleno vinculados a
universidades ou instituicdes de pesquisa no exterior,
preferencialmente com as quais a UEA possua
acordo de cooperagao técnico-cientifica ou para as
quais o docente tenha sido contemplado com bolsa
de agéncia de fomento;

[Il — Estagio Pés-Doutoral.

2. Qualificagdes contempladas:

| — Cursos de pds-graduacéo stricto sensu;

Il — Cursos de doutorado pleno vinculados a
universidades ou instituicdes de pesquisa no exterior,
preferencialmente com as quais a UEA possua
acordo de cooperagao técnico-cientifica ou para as
quais o docente tenha sido contemplado com bolsa
de agéncia de fomento;

IIl — Estagio Pés-Doutoral.

2. Qualificagdes contempladas:

| — Cursos de pds-graduagéo stricto sensu;
Il — Cursos de mestrado ou
interinstitucionais (MINTER e DINTER);

Il — Cursos de doutorado pleno vinculados a
universidades ou instituigdes de pesquisa no exterior,
preferencialmente com as quais a UEA possua
acordo de cooperagao técnico-cientifica ou para as
quais o docente tenha sido contemplado com bolsa
de agéncia de fomento;

IV — Estagio Pés-Doutoral ou Sénior.

doutorado

3. Elaboracdo do Programa Institucional de
Qualificacado do Docente (PIQD):

| — As Coordenagbes de Curso encaminhardao a
proposta trienal do Plano de Qualificagdo Docente
(PQD) a Diregao da Unidade Académica;

Il — A Dire¢ao da Unidade Académica consolidara o
PQD, e o submetera a deliberacdo do Conselho
Académico da Unidade;

Il — A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéao
(PROGRAD) analisard a proposta do PQD da
Unidade e emitira parecer;

3. Elaboracdo do Programa Institucional de
Qualificacao do Docente (PIQD):

I — As Coordenagdes de Curso encaminhardo a
proposta trienal do Plano de Qualificagdo Docente
(PQD) a Diregao da Unidade Académica;

Il — A Diregao da Unidade Académica consolidara o
PQD, e o submetera a deliberacdo do Conselho
Académico da Unidade;

Il — A Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PROGRAD) analisarda a proposta do PQD da
Unidade e emitira parecer;

3. Elaboracdo do Programa Institucional de
Qualificacao do Docente (P1QD):

| — As Coordenagbes de Curso encaminhardo a
proposta quadrienal do Plano de Qualificagdo
Docente (PQD) a Diregéo da Unidade Académica;

Il — A Diregao da Unidade Académica consolidara o
PQD, e o submetera a deliberagcdo do Conselho
Académico da Unidade;

Il — A Pro6-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PROGRAD) analisara a proposta do PQD da
Unidade e emitira parecer;

74




IV — A PROPESP elaborara o PIQD a partir dos PQDs
aprovados pela Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacgao (CPPG).

IV — A PROPESP elaborara o PIQD a partir dos PQDs
aprovados pela Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacgao (CPPG).

IV — A PROPESP elaborara o PIQD a partir dos PQDs
aprovados pela Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacao (CPPQG).

4. Critérios para a sele¢ao e a indicagdo de docentes
no PQD:

| — Preferéncia por docente efetivo estavel em regime
de trabalho de 40h, que nao tenha vinculo
empregaticio ou de trabalho com outra instituicao
publica ou privada ou, no caso de outro vinculo, que
comprove sua liberacdo sem perda de remuneragao;
Il — Proporgcao de mestres e doutores para avaliagao
de curso de graduacéo, conforme o Art. 52, da Lei n°
9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacgdo, que
estabelece pelo menos um terco do quadro das IES
constituido por mestres e doutores e em regime de
tempo integral;

Il — Relagdo do curso pretendido a area de
conhecimento de atuagdo do docente e sua potencial
contribuicdo na Unidade apds a titulagéo, inclusive
para o fortalecimento da pds-graduagéo stricto sensu
da UEA;

IV — Curso de pés-graduagdo stricto sensu,
credenciado pela

Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), sendo no Brasil, e em caso
de curso realizado no exterior que atenda o disposto
no Art. 5°, inciso I;

V — Tempo de servigo no regime estatutario na UEA;
VI — Maior tempo decorrido do ultimo afastamento
para qualificagdo docente ou a disposigéo de outros
orgaos.

Paragrafo unico — O docente que tiver sido reprovado
ou

desligado do curso de pds-graduacgéo stricto sensu
para o qual se afastou, somente podera ser incluido
em novo Plano de Qualificagdo Docente apds o dobro
do tempo de afastamento concedido inicialmente.

4. Critérios para a sele¢ao e a indicagédo de docentes
no PQD:

| — Preferéncia por docente efetivo estavel em regime
de trabalho de 40h, que nao tenha vinculo
empregaticio ou de trabalho com outra instituicao
publica ou privada ou, no caso de outro vinculo, que
comprove sua liberagdo sem perda de remuneragao;
Il — Proporgcéo de mestres e doutores para avaliagao
de curso de graduacéo, conforme o Art. 52, da Lei n°®
9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educagdo, que
estabelece pelo menos um terco do quadro das IES
constituido por mestres e doutores e em regime de
tempo integral;

Il — Relagdo do curso pretendido a area de
conhecimento de atuagdo do docente e sua potencial
contribuicdo na Unidade apds a titulagéo, inclusive
para o fortalecimento da pés-graduacgéo stricto sensu
da UEA;

IV — Curso de poés-graduacdo stricto sensu,
credenciado pela

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), sendo no Brasil, e em caso
de curso realizado no exterior que atenda o disposto
no Art. 5° inciso II;

V — Tempo de servigo no regime estatutario na UEA;
VI — Maior tempo decorrido do ultimo afastamento
para qualificacdo docente ou a disposi¢cdo de outros
orgaos.

Paragrafo unico — O docente que tiver sido reprovado
ou

desligado do curso de pds-graduacgédo stricto sensu
para o qual se afastou, somente podera ser incluido
em novo Plano de Qualificagdo Docente apds o dobro
do tempo de afastamento concedido inicialmente.

4. Critérios para a selegao e a indicagao de docentes
no PQD:

| — Ser docente efetivo estavel, em regime de trabalho
de 40h;

Il — Para o afastamento, que ndo tenha vinculo
empregaticio ou de trabalho com outra instituicao
publica ou privada ou, no caso de outro vinculo, que
comprove sua liberagao;

lIl — Para a reducao de carga horaria, que nao tenha
vinculo empregaticio ou de trabalho com outra
instituicdo publica ou privada ou, no caso de outro
vinculo, que comprove a compatibilidade de suas
atividades académicas (qualificagdo) e laborais fora
da UEA, durante todo o periodo pretendido;

IV — A Unidade Académica ter proporgédo de mestres
e doutores inferior ao que determina o Art. 52, da Lei
n°® 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacgao, que
estabelece pelo menos um terco do quadro das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) constituido por
mestres e doutores e em regime de tempo integral;
V — O curso pretendido estar relacionado a area de
conhecimento de atuagdo do docente e sua potencial
contribuigdo na Unidade apds a titulagao, inclusive
para o fortalecimento da pds-graduacgao stricto sensu
da UEA;

VI — O curso de pos-graduagdo stricto sensu,
credenciado pela Coordenagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com nota
maior ou igual a 4 no quadriénio que antecede o
pedido de afastamento, sendo no Brasil, € em caso
de curso realizado no exterior que atenda o disposto
no Art. 5°, inciso llI;

VII — Maior tempo de servi¢o no regime estatutario na
UEA;
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VIII — Maior tempo decorrido do ultimo afastamento
para qualificacdo docente ou a disposicao de outros
orgaos.

5. O indice maximo de afastamento integral
concomitante € de 20% (vinte por cento) do corpo
docente de cada Unidade Académica, limite que s6
podera ser excedido quando se tratar de programa
local, mediante concordancia do Conselho
Académico da Unidade e manutencdo da carga

5. O indice maximo de afastamento integral
concomitante € de 20% (vinte por cento) do corpo
docente de cada Unidade Académica, limite que s6
podera ser excedido quando se tratar de programa
local, mediante concordancia do Conselho
Académico da Unidade e manutengdo da carga

5. O indice maximo de afastamento concomitante é
de 20% (vinte por cento) do corpo docente de cada
Unidade Académica, limite esse que s6 podera ser
excedido gquando se tratar de programas
interinstitucionais (MINTER/DINTER), mediante
anuéncia formal do Conselho Académico da

horaria minima em sala de aula. horaria minima em sala de aula. Unidade.
6. Situacbes que impedem o afastamento do | 6. Situagbes que impedem o afastamento do | 6. Situagdes que impedem o afastamento do
docente: docente: docente:

| — estar em estagio probatério,

Il — ter tempo de servigo a cumprir na UEA, antes do
prazo legal para a aposentadoria, de, no minimo, 4
(quatro) anos para mestrado e 8 (oito) anos para
doutorado, contados a partir da data do inicio do
afastamento;

[l — ndo ter cumprido periodo minimo de 2 (dois) anos
de atividades docentes na UEA apds:

a) Término de licenga especial ou de interesse
particular, conforme disposto nas Sessbdes VI e VIl
do Capitulo Il da Lei n® 1762 de 14/11/1986;

b) Término do periodo de afastamento a disposi¢ao
de outros érgaos.

IV — Ter pendéncia relativa a projetos de ensino,
pesquisa ou extensao.

| — estar em estagio probatdrio, excetuado no caso de
afastamento do docente em fase de concluséo de
curso de pos-graduacédo stricto sensu, nos ultimos
seis meses para o término do curso, desde que a
Unidade Académica assuma a carga horaria.

Il — ter tempo de servigo a cumprir na UEA, antes do
prazo legal para a aposentadoria, de, no minimo, 4
(quatro) anos para mestrado e 8 (oito) anos para
doutorado, contados a partir da data do inicio do
afastamento;

Il — ndo ter cumprido periodo minimo de 2 (dois) anos
de atividades docentes na UEA apés:

a) Término de licenga especial ou de interesse
particular, conforme disposto nas Sessdes VI e VIlI
do Capitulo Il da Lei n°® 1762 de 14/11/1986;

b) Término do periodo de afastamento a disposigéao
de outros 6rgaos.

IV — Ter pendéncia relativa a projetos de ensino,
pesquisa ou extensao.

| — estar em estagio probatério, excetuado no caso de
afastamento do docente em fase de concluséo de
curso de pos-graduacédo stricto sensu, nos ultimos
seis meses para o término do curso, desde que a
Unidade Académica assuma a carga horaria.

Il — ter tempo de servigo a cumprir na UEA, antes do
prazo legal para a aposentadoria, de, no minimo, 4
(quatro) anos para mestrado e 8 (oito) anos para
doutorado, contados a partir da data do inicio do
afastamento;

[l — ndo ter cumprido periodo minimo de 2 (dois) anos
de atividades docentes na UEA apds:

a) Término de licenga especial ou de interesse
particular, conforme disposto nas Sessoes VI e VIl
do Capitulo Il da Lei n°® 1762 de 14/11/1986;

b) Término do periodo de afastamento a disposi¢do
de outros érgaos.

IV — Ter pendéncia relativa a projetos de ensino,
pesquisa ou extensao.

7. Do Requerimento:

Os pedidos de afastamento do docente serdo
requeridos ao Reitor com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias do inicio previsto para o afastamento.
| — Coordenador de Curso, para anuéncia,
informando a(s) disciplina(s) de responsabilidade do
requerente e indicacdo do(s) docente(s) efetivo(s)

7. Do Requerimento:

Os pedidos de afastamento do docente serao
requeridos ao Reitor com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias do inicio previsto para o afastamento.
| — Coordenador de Curso, para anuéncia,
informando a(s) disciplina(s) de responsabilidade do
requerente e indicacdo do(s) docente(s) efetivo(s)

7. Do Requerimento:

Os pedidos de afastamento do docente serao
requeridos ao Reitor com antecedéncia minima de
120 (cento e vinte) dias do inicio previsto para o
afastamento.

I — Coordenador de Curso, para anuéncia,
informando a(s) disciplina(s) de responsabilidade do
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que a(s) assumira(do) durante o periodo de
afastamento e manifestagao sobre a relagédo do curso
pretendido com a area de conhecimento de atuagao
do docente;

Il — Coordenador de Qualidade, para anuéncia e
manifestagdo sobre a relagdo do curso pretendido
com a area de conhecimento de atuagao do docente
e sua potencial contribuicdo na unidade apds a
titulagao;

[l — Diretor da Unidade, para indicar se o afastamento
ensejara ou ndo na contratacdo de professor por
tempo determinado na forma da Lei n° 2.607, de 28
de junho de 2000, e artigos 14 a 19, da Lei n°® 3.656,
de 1 de setembro de 2011, e posterior envio ao
Conselho Académico da Unidade;

IV — Conselho Académico da Unidade, para analise
do pedido com base na documentagao apresentada
e deliberacao;

V — PROPESP, para verificagdo da conformidade
com a legislagéo vigente e emissao de parecer;

VI — Camara de Pesquisa e Pés-Graduacéo (CPPG),
para emitir parecer consubstanciado acerca do
pedido, recomendando ou nido o afastamento do
docente e encaminhar o processo a PROPESP, que
o remetera para apreciagéo do Reitor, a quem cabera
decidir acerca do afastamento do docente;

VII — Reitor, para deliberacéo final e emissdo de ato
oficial, no qual constara nome e matricula do docente,
o motivo do afastamento, a instituicdo de destino e o
prazo pelo qual o afastamento é autorizado.

que a(s) assumira(do) durante o periodo de
afastamento e manifestagdo sobre a relagédo do curso
pretendido com a area de conhecimento de atuagéo
do docente e sua potencial contribuicdo na Unidade
apos a titulagao;

Il — Conselho Académico da Unidade, para analise do
pedido com base na documentagdo apresentada e
deliberacao;

Il — PROPESP, para verificagdo da conformidade
com a legislagéo vigente e emisséo de parecer, apés
manifestagao da

Pro-Reitoria de Administragdo (PROADM) e da
Procuradoria

Juridica (PJ);

IV — Camara de Pesquisa e Pés-Graduagéo, para
emitir parecer

consubstanciado acerca do pedido, recomendando
ou ndo o afastamento do docente e encaminhar o
processo a PROPESP, que o remetera para
apreciagao do Reitor, a quem cabera decidir acerca
do afastamento do docente;

V — Reitor, para deliberacéo final e emissédo de ato
oficial, no

qual constara nome e matricula do docente, o motivo
do afastamento, a instituicdo de destino e o prazo
pelo qual o afastamento é autorizado.

requerente com a ata do Colegiado de Curso
indicando o(s) docente(s) efetivo(s) que a(s)
assumira(ao) durante o periodo de afastamento,
além de se manifestar sobre a relagdo do curso
pretendido com a area de conhecimento de atuagéo
do docente e sua potencial contribuicdo na Unidade
apos a titulagao;

Il — Conselho Académico da Unidade, para analise do
pedido com base na documentagdo apresentada,
PQD da unidade e deliberacéo;

Il — PROPESP para emissao de parecer, apods
manifestagéo das seguintes Pro-Reitorias:

a) A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
devera manifestar-se quanto a situagao funcional do
servidor (estagio probatério, licengas, tempo para
aposentadoria e percepgdo de gratificagdo de
produtividade);

b) A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PROGRAD) devera manifestar-se quanto a matriz
ocupacional do servidor.

Paragrafo unico: Caso o docente possua projeto de
produtividade académica vigente, a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) devera se manifestar
sobre pendéncias de relatérios parcial e final, bem
como fornecer informagdes do projeto.

IV — Procuradoria Juridica (PJ) para verificacdo da
conformidade com a legislagao vigente;

V — Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéo (CPPG),
para emitir parecer consubstanciado acerca do
pedido, recomendando ou nado o afastamento do
docente e encaminhar o processo a PROPESP, que
o remetera para apreciagao do Reitor, a quem cabera
decidir acerca do afastamento do docente;

VI — Reitor, para deliberagéo final e emissao de ato
oficial, no qual constara nome e matricula do docente,
o motivo do afastamento, a instituicdo de destino e o
prazo pelo qual o afastamento é autorizado
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8. Prazo de tramitagdo em cada uma das instancias
referidas ndo podera ultrapassar 20 (vinte) dias
corridos

8. Prazo de tramitagdo em cada uma das instancias
referidas ndo podera ultrapassar 20 (vinte) dias
corridos

8. Prazo de tramitagdo em cada uma das instancias
referidas ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias
corridos

9. Dos documentos para o requerimento:

| — Comprovante de aceite do requerente no curso de
pos-graduacdo stricto sensu ou declaragdo de
matricula, no caso de ja o estar cursando, e material
informativo sobre o curso ou programa que pretende
seguir durante o afastamento;

Il — Carta de aceite da instituicdo receptora no caso
de pés-doutoramento;

Il — Relagdo das instituicbes
reconhecimento do diploma;

IV — Plano de atividades a ser desenvolvido e
cronograma que contemple o periodo de
afastamento;

V — Curriculo Lattes atualizado;

VI — Comprovante de residéncia, numero de telefone
e endereco eletrdnico atualizados;

VIl — Termo de compromisso no modelo padrédo
disponibilizado

pela PROPESP.

aptas ao

9. Dos documentos para o requerimento:

| — Comprovante de aceite do requerente no curso de
pos-graduacao stricto sensu ou declaragdo de
matricula, no caso de ja o estar cursando, e material
informativo sobre o curso ou programa que pretende
seguir durante o afastamento;

Il — Carta de aceite da instituicdo receptora no caso
de pés-doutoramento;

Il — Relagdo das instituicdes
reconhecimento do diploma;

IV — Plano de atividades a ser desenvolvido e
cronograma que contemple o periodo de
afastamento;

V — Curriculo Lattes atualizado;

VI — Comprovante de residéncia, numero de telefone
e endereco eletrénico atualizados;

VIl — Termo de compromisso no modelo padrédo
disponibilizado

pela PROPESP.

aptas ao

9. Dos documentos para o requerimento:

| — Comprovante de aceite do requerente no curso de
pos-graduagao stricto sensu ou declaragdo de
matricula, no caso de ja o estar cursando, e material
informativo sobre o curso ou programa que pretende
seguir durante o afastamento;

Paragrafo unico: O comprovante de aceite no curso
de pds-graduacgao stricto sensu € o unico documento
que podera ser inserido no processo, no prazo
maximo de 10 dias que antecedem a reunido
ordinaria da Camara de Pesquisa e Pés-Graduacgao.
Il — Carta de aceite da instituicdo receptora no caso
de Estagio Pés-Doutoral ou Sénior;

Il — Relagdo das instituicbes aptas ao
reconhecimento do diploma, no caso de cursos fora
do Brasil;

IV — Plano de atividades a ser desenvolvido e
cronograma que contemple o periodo de
afastamento;

V — Curriculo Lattes do interessado atualizado ao
menos 30 (trinta) dias antes do pedido de
afastamento;

VI — Numero de telefone, endereco eletrénico e
comprovante de residéncia atualizados;

VIl — Termo de compromisso assinado, no modelo
padréo disponibilizado pela PROPESP.

10. Dos prazos de afastamento:

| — Mestrado: até 24 (vinte e quatro) meses;

Il — Doutorado: até 48 (quarenta e oito) meses;

[l — Estagio Pés-doutoral: até 12 (doze) meses.

Em situacbes excepcionais, o prazo previsto para
mestrado e doutorado podera ser prorrogado em até
6 (seis) meses.

O afastamento para cursar mestrado ou doutorado
sera autorizado, inicialmente, pelo periodo de 12

10. Dos prazos de afastamento:

| — Mestrado: até 24 (vinte e quatro) meses;

Il — Doutorado: até 48 (quarenta e oito) meses;

IIl — Estagio Pés-doutoral: até 12 (doze) meses.

Em situagcbes excepcionais, o prazo previsto para
mestrado e doutorado podera ser prorrogado em até
6 (seis) meses.

O afastamento para cursar mestrado ou doutorado
sera autorizado, inicialmente, pelo periodo de 12

10. Dos prazos de afastamento:

| — Mestrado: até 24 (vinte e quatro) meses;

Il — Doutorado: até 48 (quarenta e oito) meses;

Il — Estagio Pds-Doutoral ou Sénior: até 12 (doze)
meses.

Especificamente para os cursos na modalidade
interinstitucional (MINTER e DINTER), o prazo de
afastamento para estagio obrigatério na IES sede
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(doze) meses, podendo ser prorrogado a cada 12
(doze).

No caso de docente que obtiver mudanca de nivel, o
prazo maximo de afastamento sera de 48 (quarenta
e oito) meses,

contados a partir da data de ingresso no mestrado.

(doze) meses, podendo ser prorrogado a cada 12
(doze).

No caso de docente que obtiver mudancga de nivel, o
prazo maximo de afastamento sera de 48 (quarenta
e oito) meses,

contados a partir da data de ingresso no mestrado.

sera definido no plano de trabalho do respectivo
convénio.

No caso de docente que obtiver mudancga de nivel, o
prazo maximo de afastamento sera de 48 (quarenta
e oito) meses, contados a partir da data de ingresso
no mestrado.

As solicitagdes de mudanga de nivel serdo avaliadas
pela Camara de Pesquisa e Pés-Graduacgao.

11. Do pedido de prorrogagdo dentro do prazo
estipulado:

| — Diretor da Unidade, para indicar se o pedido de
prorrogacdo do afastamento ensejaréa ou ndo na
contratacao de professor por tempo determinado na
forma da Lei n° 2.607, de 28 de junho de 2000, e
artigos 14 a 19, da Lei n° 3.656, de 1° de setembro
de 2011, e posterior envio ao Conselho Académico
da Unidade;

Il — PROPESP, para verificagdo da conformidade
com a legislagéo vigente e emissao de parecer;

[ll — Reitor para deliberagéo final e emissao de ato
oficial.

11. Do pedido de prorrogagdo dentro do prazo
estipulado:

| — Diretor da Unidade, para indicar se o pedido de
prorrogacdo do afastamento ensejara ou ndo na
contratacao de professor por tempo determinado na
forma da Lei n° 2.607, de 28 de junho de 2000, e
artigos 14 a 19, da Lei n° 3.656, de 1° de setembro
de 2011, e posterior envio ao Conselho Académico
da Unidade;

Il — PROPESP, para verificagdo da conformidade
com a legislagéo vigente e emisséo de parecer;

Il - Reitor para deliberacao final e emissédo de ato
oficial.

11. Do pedido de prorrogagdo dentro do prazo
estipulado:

| — Diretor da Unidade, para indicar se o pedido de
prorrogagdo do afastamento ensejara ou ndo na
contratagao de professor por tempo determinado na
forma da Lei n° 2.607, de 28 de junho de 2000, e
artigos 14 a 19, da Lei n° 3.656, de 1° de setembro
de 2011, e posterior envio ao Conselho Académico
da Unidade;

Il — PROPESP, para verificagdo da conformidade
com a legislagéo vigente e emissao de parecer;

[l — Reitor para deliberacao final e emissédo de ato
oficial.

12. Vetado

12. E vedado ao docente com afastamento total ou
parcial exercer atividades remuneradas, exceto nos
cursos especiais ou durante recesso letivo da UEA,
sob pena de cancelamento imediato do afastamento,
cabendo a UEA a abertura de

sindicancia para apuracgdo da irregularidade, sujeita a
processo administrativo.

12. E vedado ao docente em afastamento exercer
qualquer tipo de atividade remunerada, em qualquer
instituicdo, sob pena de cancelamento imediato do
afastamento, cabendo a UEA a abertura de
sindicancia para apuracdo da irregularidade, sujeita a
processo administrativo.

13. O estagio pos-doutoral deve ser realizado
preferencialmente no exterior.

O afastamento para estagio pds-doutoral no Brasil
somente sera permitido em cursos credenciados pela
Capes para este fim.

13. O estagio pos-doutoral deve ser realizado
preferencialmente no exterior.

O afastamento para estagio pds-doutoral no Brasil
somente sera permitido com acompanhamento de
supervisor vinculado a programa de pés-graduagao
avaliado pela Capes com conceito de, no minimo, 5
(cinco) ou com supervisor que seja bolsista de
produtividade.

13. O estagio Pdés-Doutoral ou Sénior deve ser
realizado preferencialmente no exterior.

O afastamento para estagio Pés-Doutoral ou Sénior
no Brasil somente sera permitido com
acompanhamento de supervisor vinculado a
programa de pdés-graduagédo avaliado pela CAPES
com conceito de, no minimo, 5 (cinco) ou com
supervisor que seja bolsista de produtividade.

14. Da reducgéo de carga horaria:
Nao previsto.

14. Da redugéo de carga horaria:
Nao previsto.

14. Da redugéo de carga horaria:
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Os procedimentos sao idénticos aos descritos nos
itens 7, 8,9 e 10.

15. Dos compromissos durante e
afastamento:

| — Apresentar a PROPESP, semestralmente, durante
todo o periodo de afastamento, relatério de
desempenho acompanhado de parecer do professor
orientador;

Il — Reassumir suas atividades na Unidade de lotacao
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a defesa da
dissertagao ou tese;

[l — Apresentar a Dire¢ao da Unidade, no seu retorno,
copia de ata de defesa de trabalho ou documento
equivalente que sera encaminhada a PROPESP;

IV — Em um prazo maximo de 6 (seis) meses apos
seu retorno a Unidade, apresentar o trabalho
desenvolvido e seus resultados a Unidade
Académica;

V — Apresentar, no prazo maximo de 90 (noventa)
dias apds a conclusao do curso ou programa, ao
Diretor da Unidade, para encaminhamento a
Biblioteca Universitaria, 2 (duas) cépias do trabalho
de concluséo do curso ou programa, quando houver,
sendo 1 (uma) encadernada e 1 (uma) em midia
digital, com correspondente comprovante de
aprovagao;

VI — Apd6s a conclusdo do curso ou programa,
apresentar no

prazo maximo de 1 (um) ano o diploma devidamente
registrado, quando emitido por instituigdo nacional,
Oou no prazo maximo de 2 (dois) anos o diploma
reconhecido, quando emitido por instituicdo
estrangeira;

VIl — Permanecer em servigo no quadro de pessoal
da UEA por periodo igual ao do afastamento e no
mesmo regime apos a conclusdo do curso ou
programa, sob pena de ressarcimento a Universidade
dos valores atualizados da remuneragao recebida

apés o

15. Dos compromissos durante e
afastamento:

| — Apresentar a PROPESP, semestralmente, durante
todo o periodo de afastamento, relatério de
desempenho acompanhado de parecer do professor
orientador;

Il — Reassumir suas atividades na Unidade de lotagao
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a defesa da
dissertagao ou tese;

Il — Apresentar a Direcao da Unidade, no seu retorno,
copia de ata de defesa de trabalho ou documento
equivalente que sera encaminhada a PROPESP;

IV — Em um prazo maximo de 6 (seis) meses apos
seu retorno a Unidade, apresentar o trabalho
desenvolvido e seus resultados a Unidade
Académica;

V — Apresentar, no prazo maximo de 90 (noventa)
dias apos a conclusdo do curso ou programa, ao
Diretor da Unidade, para encaminhamento a
Biblioteca Universitaria, 2 (duas) copias do trabalho
de concluséo do curso ou programa, quando houver,
sendo 1 (uma) encadernada e 1 (uma) em midia
digital, com correspondente comprovante de
aprovagao;

VI — Apds a conclusdo do curso ou programa,
apresentar no

prazo maximo de 1 (um) ano o diploma devidamente
registrado, quando emitido por instituigdo nacional,
ou no prazo maximo de 2 (dois) anos o diploma
reconhecido, quando emitido por instituicdo
estrangeira;

VIl — Permanecer em servigco no quadro de pessoal
da UEA por periodo igual ao do afastamento e no
mesmo regime apos a conclusdo do curso ou
programa, sob pena de ressarcimento a Universidade
dos valores atualizados da remuneragao recebida

apés o

15. Dos compromissos durante e
afastamento:

| — Apresentar a PROPESP, semestralmente, durante
todo o periodo de afastamento ou redugéo de carga
horaria, relatério de desempenho acompanhado de
parecer do professor orientador ou supervisor;

Il — Reassumir suas atividades na Unidade de lotagao
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a defesa da
dissertacdo ou tese, ou apds o encerramento do
estagio Pés-Doutoral ou Sénior;

Il — Apresentar a Direcdo da Unidade e a PROPESP,
em até 30 (trinta) dias apdés o seu retorno do
afastamento ou do restabelecimento de sua carga
horaria integral, cépia de ata de defesa de
dissertagao ou tese, ou documento equivalente, e no
caso de estagio Pds-Doutoral ou Sénior, apresentar
documento que comprove sua concluséo;

IV — Apresentar, no prazo maximo de 90 (noventa)
dias, ap6s a conclusdao do curso, ao Diretor da
Unidade, para encaminhamento a Biblioteca
Universitaria, 2 (duas) copias da dissertacao ou tese,
quando houver, sendo 1 (uma) encadernada e 1
(uma) em midia digital, com correspondente
comprovante de aprovagao;

V — Apo6s a conclusdo do curso, apresentar no prazo
maximo de 1 (um) ano o diploma devidamente
registrado, quando emitido por instituicdo nacional,
ou no prazo maximo de 2 (dois) anos o diploma
reconhecido, quando emitido por instituicdo
estrangeira;

VI —Permanecer em servi¢o no quadro de pessoal da
UEA por periodo igual ao do afastamento ou da
reducdo de carga horaria, no mesmo regime de
trabalho, em periodo integral, apds a conclusdo do
curso ou estagio.

apés o
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durante o afastamento para qualificacédo

durante o afastamento para qualificacido

16. Das penalidades:

| — A inadimpléncia na entrega dos relatérios de
acompanhamento nos prazos estabelecidos implica
no cancelamento imediato do afastamento, devendo
o docente retornar as atividades académicas na
Unidade de sua lotagao.

Il — O ndo cumprimento das disposigdes legais e dos
compromissos assumidos pelo docente ensejara na
abertura de processo administrativo disciplinar.

[l — Os professores afastados excepcionalmente, em
periodo de estagio probatério, que forem,
posteriormente, reprovados em sua avaliagao,
deverdo devolver, devidamente corrigido, todo o
montante pago pela UEA durante seu periodo de
afastamento;

16. Das penalidades:

| — A inadimpléncia na entrega dos relatérios de
acompanhamento nos prazos estabelecidos implica
no cancelamento imediato do afastamento, devendo
o docente retornar as atividades académicas na
Unidade de sua lotagao.

Il — O ndo cumprimento das disposigdes legais e dos
compromissos assumidos pelo docente ensejara na
abertura de processo administrativo disciplinar.

Il — Os professores afastados excepcionalmente, em
periodo de estdgio probatério, que forem,
posteriormente, reprovados em sua avaliagao,
deverdo devolver, devidamente corrigido, todo o
montante pago pela UEA durante seu periodo de
afastamento;

16. Das penalidades:

I — A inadimpléncia na entrega dos relatérios de
acompanhamento nos prazos estabelecidos implica
no cancelamento imediato do afastamento ou da
redugdo de carga horaria, devendo o docente
retornar imediatamente as atividades académicas na
Unidade de sua lotagdo em periodo integral;

Il — Os professores afastados excepcionalmente, em
periodo de estdgio probatério, que forem,
posteriormente, reprovados em sua avaliagao,
deverdo devolver, devidamente corrigido, todo o
montante pago pela UEA durante seu periodo de
afastamento;

Il — A ndo permanéncia no servigco por tempo igual
ao do afastamento incidira no ressarcimento a
Universidade dos valores atualizados da
remuneragao recebida, durante o afastamento para
qualificagao.

IV — Sobre o docente que tiver sido reprovado ou
desligado do curso de pds-graduacgédo stricto sensu
para o qual se afastou ou solicitou redugédo de carga
horaria, incidirdo as seguintes penalidades:

V — Somente podera ser incluido em novo PQD apos
o dobro do tempo do afastamento concedido;

VI — Em caso de reducéo de carga horaria, somente
podera ser incluido em novo PQD apds cumprir
tempo de servigo integral igual ao periodo de
reducao;

VIl — Em caso de MINTER e DINTER da UEA,
somente podera ser incluido em novo PQD apés o
dobro do tempo do curso (4 anos para mestrado e 8
anos para doutorado), e ndo mais podera participar
de cursos na modalidade interinstitucional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice 2 — Minter’s e Dinter’s ofertados pela Universidade do Estado do Amazonas

DINTER x AREA DO ‘ NAO
QTD MINTER INSTITUICAO CURSO CONHECIMENTO INICIO | VAGAS APROVADOS | ATIVOS APROVADOS DESISTENTES | VALOR GLOBAL
. Universidade Estadual de - o A .
1 Dinter Campinas (UNICAMP) Clinica Odontologica Ciéncias da Saude 2007 10 9 0 1 0 R$1 288.580.11
. Universidade Estadual de - . A . ’ ’ ’
2 Minter Campinas (UNICAMP) Clinica Odontologica | Ciéncias da Saude 2007 20 19 0 1 0
. Universidade Estadual de . _— .
3 Dinter Campinas (UNICAMP) Odontologia Ciéncias da Saude 2007 10 9 0 1 0 R$825,020.05
. Universidade de Brasilia Desenvolvimento S
4 Dinter (UNB) Sustentavel Multidisciplinar 2008 12 10 0 0 2 R$1,502,148.74
. Universidade Federal de Engenharia Elétrica .
5 Dinter Pernambuco (UFPE) (Telecomunicagdes) Engenharias 2008 14 10 0 2 2 R$1,045,175.15
. Universidade de Sao Engenharia Elétrica .
6 Minter Paulo (USP) (Telecomunicacoes) Engenharias 2008 23 18 0 5 0 R$812,630.72
. Universidade Federal do Engenharia de .
7 Dinter Rio de Janeiro (UFRJ) Producgo Engenharias 2009 8 6 0 1 1
- - - R$2,307,337.58
8 Minter UnllverS|dade.FederaI do Engenhar|~a de Engenharias 2009 16 1 0 3 2
Rio de Janeiro (UFRJ) Producao
9 Dinter | Universidade Estadual de | 01 oria Quimica Engenharias 2009 12 6 0 3 3
Campinas (UNICAMP) R$1.357.915.86
. Universidade Estadual de . . . ’ ’ ’
10 Minter Campinas (UNICAMP) Engenharia Quimica Engenharias 2009 25 17 0 4 4
. Universidade Federal do | Engenharia Mecénica .
11 Dinter Rio de Janeiro (UFRJ) e Mecatrénica Engenharias 2009 15 15 0 0 0 RS1 398.961.16
12 Minter Universidade Federal do | Engenharia Mecénica Engenharias 2009 15 13 0 0 2 TEmEE
Rio de Janeiro (UFRJ) e Mecatrdnica 9
. Universidade de Séo o .
13 Dinter Paulo (USP) Geografia Fisica Ciéncias Humanas 2009 7 6 0 0 1
14 Minter Universidade de Sdo Geografia Fisica Ciéncias Humanas 2009 5 5 0 0 0
Paulo (USP)
Universidade de Sao R$624,000.00
15 Dinter Geografia Humana Ciéncias Humanas 2009 14 13 0 0 1
Paulo (USP)
16 Minter Universidade de Sao Geografia Humana Ciéncias Humanas 2009 14 13 0 0 1
Paulo (USP)
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Universidade Federal de

17 Dinter Santa Catarina Enfermagem Ciéncias da Saude 2015 16 16 0 0 0 R$1,812,430.20
(UFSCAR)

18 | Dinter Ué‘:;’ﬂjﬂ:g;ffjgf Saude Coletiva Ciéncias da Saude | 2015 20 20 0 0 0 R$2,915,303.96
19 | Dinter U”“’g;ﬂﬁf;’jsdg) Sao Administragdo Cié&gﬁ;ﬁggiais 2017 21 18 1 0 2 R$1,467,980.99
20 | Dinter U“i"ﬁ;?;‘ﬁa‘?\l?\‘/’p\vﬂ)'e O | Tyrismo e Hotelaria Ciég‘gﬁfaiggiais 2017 10 9 1 0 0 R$1,215,470.67
21 | Minter Um"g;ﬂ%""?jsdgf“ Salde da Crianca e do|  Gigncias da Saude | 2017 15 14 0 0 1 R$1,008,396.04
22 | Dinter Ugii;egziﬂ:ggi;ef&r%jo Educacao Ciéncias Humanas | 2018 17 13 2 0 2 R$2,775,654.54
23 | Dinter | 0V ‘;rsigZ‘:aeistgﬁrl\j'G“;e Direito C‘ég‘gﬁfaiggiais 2018 29 3 26 0 0 R$2,011,480.55

Total 348 273 30 21 24 R$24,368,486.32

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice 3 — Projetos de PD&I Realizados na Universidade do Estado do Amazonas

QTD | ANO | COORDENADOR | UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGCAO
1 12013 Especialista EST Programa de Capacitagdo Samsung - UEA/Muraki Samsung 5,398,476.40 | 36 meses F. Muraki
2 |2013 Especialista EST Curso de Qualificagdo em Automacgao Industrial Samsung 690,000.00| 14 meses F. Muraki

6,088,476.40

QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGCAO

Desenvolvimento do Projeto: Sistema de .
1 12014 Mestre EST Automagao do Processo de Estufa do EPS Samsung 555,906.86| 6 meses F. Muraki
2 |2014 Mestre EST Programa de Implantagédo "Samsung Ocean" Samsung 42,464,261.38 | 60 meses F. Muraki

Sistema Integrado de Inspegéo de

3 2014 Especialista EST Pecas/materiais Samsung 1,208,641.50 | 8 meses F. Muraki

via Hardware/Software para area de 1QC
4 |2014 Especialista EST Projeto Sistema Integrado de PQMS Samsung 250,550.73 | 4 meses F. Muraki

Projeto de Upgrade da Estufa do EPS
5 2014 Mestre EST (automatizagéo total de entrada e saida de Samsung 561,797.93| 8 meses F. Muraki
trollers)

Sistema de Monitoramento continuo de

6 [2014 Especialista EST confiabilidade de medidores eletrénicos de Dowertech 339,020.00| 8 meses F. Muraki
energia elétrica em producao
45,380,178.40
QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGCAO
Desenvolvimento de Sistema automatizado

1 |2015| Especialista EsT | Produtivo para montagem de bobinas utilizando Denso 922,100.33| 9meses | F.Muraki

processamento digital de imagem com

Inteligéncia artificial
2 |2015 Especialista EST Gerenmamento d(_e mfpn;nagoes fj.e .produgao PST Eletrénica 242,904.70| 6 meses F. Muraki
utilizando inteligéncia artificial
3 |2015| Especialista EsT | Automagdo de Processos Criticos da Manufatura | n oo 395,643.20| 6meses | F.Muraki
de Medidores Eletrénicos e Energia Elétrica
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1,560,648.23

QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGAO
1 [2016 Mestre EST Estabelecimento de um programa de ampla Caloi 876,760.80| 8meses | F.Muraki
cooperacgao e intercambio cientifico e tecnoldgico
2 |2016 Mestre Esa | UNA-SUS Amazonia: Telessaude e Teleducagao | o ¢ ng 5,782,112.05| 24 meses | F.Muraki
utilizando plataformas moéveis
6,658,872.85
QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGAO
Sistema automatizado de alimentacao e
1 12017 Mestre EST transporte de fitas adesivas no processo de Amazon Tape 493,355.56 | 11 meses F. Muraki
embalagem
493,355.56
QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGCAO
Desenvolvimento de Melhorias na Area de
1 |2018]  Mestre st | Metodologia de Eficiéncia Energética e Avaliagao LG 505,977.68 | 24 meses | F.UEA
do Consumo de Energia Elétrica no uso de
Condicionadores de Ar tipo Split Inverter no Brasil
2 |2018 Doutor EST Inspecao de Jig Visual Technicolor. 875,423.06 | 12 meses F.UEA
3 |2018 Doutor EST Estagao de Parafusagem Technicolor. 987,237.90 | 12 meses F.UEA
4 |2018 Doutor EST Controle de Velocidade Calcomp 804,086.18| 9 meses F.UEA
5 (2018 Doutor EST Motor NFC-e Elgin 187,855.79 | 12 meses F.UEA
6 [2018 Doutor EST Veracity Elgin 360,000.00 | 12 meses F.UEA
7 12018 Mestre EST Guardiao ATM Diebold 1,389,457.37 | 10 meses F.UEA
5,110,037.98
QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGAO
1 12019 Mestre EST Elektro TPV Envision 2,021,644.74 | 16 meses F.UEA
2 2019 Doutor EST Impresséao de Etiquetas Digiboard 2,787,148.28 | 15 meses F.UEA
3 2019 Especialista EST Hefesto Masa 2,510,770.00 | 13 meses F.UEA
4 |2019 Mestre EST Ocean 2.0 Samsung 29,205,600.33 | 60 meses F.UEA
5 ]2019 Mestre EST Ocean Startup Samsung 21,867,323.94 | 60 meses F.UEA
6 |2019 Doutor EST _ Sistema de monitoramento de data center | g o0 1,945,325.70 | 20 meses | F.UEA
utilizando internet das coisas - Dciot "Datacenter
7 2019 Doutor EST TIC "Smart Cities" Samsung 2,047,622.03 | 22 meses F.UEA
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8 (2019 Doutor ESA Sistema de Gestao Pré - Hospitalar (SUS) Samsung 1,030,843.65 | 24 meses F.UEA
9 |2019 Doutor ESA Curso de P‘I’S'Graijuagao em Tecnologia Samsung 586,412.38 | 25 meses | F.UEA
novagao em Saude

10 | 2019 Doutor ESA Smart Watch - Risco de Infarto Samsung 521,160.37 | 13 meses F.UEA

11 12019 Doutor EST Kam Samsung 2,037,152.54 | 12 meses F.UEA

12 12019 Doutor ESO Interoperagéo de Fluxo Logistico Semp TCL 1,883,421.77 | 12 meses F.UEA

13 2019 Doutor CESP Maturidade 4.0 Semp TCL 769,781.25| 5 meses F.UEA

14 12019 Doutor EST Parafusamento Eletrénico Dowertech 600,000.00 | 12 meses F.UEA

15 2019 Doutor EST JIG Sinais de RF Arris 875,423.06 | 12 meses F.UEA

16 (2019 Doutor EST Insercéo de Trafos em PCls Salcomp 400,000.00| 8 meses F.UEA

17 12019 Doutor EST LOC Transire 885,439.26 | 12 meses F.UEA

18 2019 Doutor EST Scale Up Transire 3,090,845.38 | 12 meses F.UEA

19 |2019 Mestre gsT | Sistema Integrado de Hardware e Software para | » o600 Tape 774,588.21| 8meses | F.UEA
Adaptacao de Industria 4.0

20 |2019 Mestre ESA Curso d$ Pos- Graduagao em Educagao e Samsung 1632,288.62| 13 meses | F.UEA
ecnologia Digital Aplicada

21 2019 Mestre ESA Plataforma para Treinamento Profissional & Samsung 2,291,894.59| 13 meses | F.UEA

Académico de Alto Nivel em Saude

22 |2019 Mestre EST Sistema para Detecgao de Violagao em Procomp 1632,493.89| 8meses | F.UEA

erminais Bancarios ATM
81,397,179.99
QTD [ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO | FUNDAGAO

1 12020 Doutor ENS Vant IDESAM 89,000.00 - F.UEA

2 2020 Mestre EST ESD Arris 87,908.00| 8 meses F.UEA

3 [2020 Mestre EST Amazon Tape 4.0 - Etapa 2 Amazon Tape 811,637.43 | 12 meses F.UEA

4 2020 Mestre EST Produgéo de Fitas Amazon Tape 2,436,362.57 | 11 meses F.UEA

5 12020 Doutor EST Shell Manager TPV Envision 1,565,602.47 | 12 meses F.UEA

6 |[2020 Especialista EST Hefesto 2.0 MASA 2,453,395.84 | 14 meses F.UEA

7 (2020 Especialista EST Medidor Lora Wasion 1,165,000.00 | 12 meses F.UEA

8 [2020 Doutor EST Academia STEM Samsung 31,088,793.22 | 60 meses F.UEA

9 |2020 Doutor Esp | Sistemade Gestdo do Processo de Transfusdo Samsung 969,528.14 | 18 meses | F.UEA

Sanguinea
10 |2020 Doutor EST Simulador Industria 4.0 Tellescom 752,460.83 | 7 meses F.UEA
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11 12020 Doutor EST Framework Gertec 528,765.94| 8 meses F.UEA
12 2020 Doutor EST Arkade Transire 2,106,775.57 | 18 meses F.UEA
Projeto Burn In Line
13 12020 Especialista EST Sistema robotlco_automanzado de 8 eixos Transire 1,200,000.00 | 12 meses F.UEA
para testes e monitoramento de produto em
tempo real (Industria 4.0)”
14 | 2020 Mestre EST Quimera - Monitoramento e Telemedigao de Salcomp 994,469.82 | 10 meses | F.UEA
Energia Elétrica
46,249,699.83
QTD |ANO| TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURACAO | FUNDAGAO
1 |2021| Especialista | InUEA Manacs Tech - ?Aifggéiompa“"hado de G Ada Paz 249,649.12| 11 meses | F.UEA
2 2021 Mestre EST Guardiao 2 Procomp 2,000,467.29| 5 meses F.UEA
3 |2021 Doutor EST Kavision Kaon 739,152.54 | 8 meses F.UEA
4 |2021 Doutor EST Cerberus Procomp 3,084,456.39| 7 meses F.UEA
5 2021 Doutor EST Curupira Foxconn 820,712.15| 9 meses F.UEA
6 |2021 Doutor ED Observatoério Weblainenlight PD&I Denso 751,496.16 - F.UEA
7 12021 Doutor EST Tint Procomp 1,409,245.07 | 12 meses F.UEA
8 |2021 Doutor EST Elgin Smart Test Elgin 1,200,974.74 | 13 meses F.UEA
9 (2021 Doutor CESP Game Engine Motorola 1,170,205.19 | 16 meses F.UEA
10 |2021 Doutor CESP Multibda Multilaser 1,600,306.67 | 6 meses F.UEA
11 12021 Doutor CESP Ocara Samsung 24,540,236.16 | 48 meses F.UEA
12 2021 Doutor ENS Flweb Gertec 635,047.48 | 12 meses F.UEA
13 | 2021 Doutor EST Kit Covid Procomp 1,702,946.14 - F.UEA
14 | 2021 Mestre CEST My Pay Tefé T?g;'g‘; © 4,918,967.32| 12 meses | F.Muraki
15 | 2021 Doutor EST Arkade Redux T?gg;‘;‘; © 4,966,343.50 | 12 meses | F.Muraki
16 | 2021 Doutor CEST Abaeté T?g;'g; © 4,439,987.54| 12 meses | F.Muraki
17 2021 Doutor ENS Silvia Pastoris Jabil 49,872.78| 5 meses F.UEA
18 |2021 Mestre EST Tipe Blister Amazon Tape 248,903.79 - F.UEA
19 2021 Doutor EST Hygia Procomp 1,522,585.02 | 12 meses F.UEA
20 | 2021 Doutor EST Quimera Sagemcom 110,400.00| 3 meses F.UEA
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21 2021 Doutor ESO PMD Philco 709,058.95| 9 meses F.UEA
22 | 2021 Especialista In UEA Hattori Tech A Hattori 226,189.65| 36 meses F.UEA
23 | 2021 Doutor In UEA Navegam Log Navegam 199,999.98 | 12 meses F.UEA
24 | 2021 Doutor In UEA Drive On Go E F Belmont 250,000.00 | 9 meses F.UEA
25 2021 Doutor ESO CPT/OLAP -Prontidao Tecnologica Calcomp 3,002,497.04 | 7 meses F.UEA
26 | 2021 Doutor EST POS'Grad“aangL:glijrgggss° Produtivo e Foxconn 967,281.61| 19 meses | F.UEA
27 2021 Mestre EST ChatBot DN Procomp 2,124,803.88 | 15 meses F. Muraki
28 | 2021 Doutor EST Tesseract Sagemcom 886,039.61| 12 meses F. Muraki
29 | 2021 Doutor CESP PCD - Yara Procomp 1,147,124.63 | 12 meses F.UEA
30 |2021 Doutor CESP | Easy Print - Aperfeigoamento da Impressora G250 Gertec 454,542.94| 8 meses F.UEA
31 2021 Mestre EST Sensor 4.0 Foxconn 1,480,663.13 | 13 meses F.UEA
32 | 2021 Doutor CESP Big Data de Violéncia Denso 340,825.91| 6 meses F. Muraki
67,950,982.38
QTD ANO TITULAGAO UNIDADE PROJETO EMPRESA VALOR DURAGAO FUNDAGAO
1 12022 Mestre EST Quality Instruct Flex 1,394,849.93| 3 meses F.UEA
2 |2022 Doutor ESO ISM Calcomp 2,180,111.64| 7 meses F.UEA
3 [2022 Mestre EST Medidor Polifasico Wasion 243,886.75| 4 meses F.UEA
4 |2022 Mestre EST Poseidon Salcomp 587,954.36 | 6 meses F.UEA
5 12022 Doutor EST Minerva Salcomp 2,251,734.08| 6 meses F.UEA
6 |2022 Doutor EST I-Labelliing Smart 2,083,956.20 | 12 meses F.UEA
7 |2022 Doutor EST Cronos TPV Envision 2,959,004.33 | 16 meses F. Muraki
8 [2022 Doutor EST E-Maneger Salcomp 699,096.68 | 5 meses F. Muraki
9 |2022 Mestre EST Vulcano Salcomp 1,765,831.78| 8 meses F. Muraki
10 | 2022 Mestre EST Smart Log Amazon Tape 2,286,719.58 | 10 meses F. Muraki
11 12022 Mestre EST Keymat Procomp 768,888.30| 8 meses F. Muraki
12 | 2022 Doutor EST Callidus Academy Callidus 10,994,573.54 | 12 meses F. Muraki
13 2022 Doutor ESAT Scige Callidus 1,173,888.48 | 8 meses F. Muraki
14 |2022 Doutor CEST Tectoy Finance T?ggge 3,055,216.50| 10 meses | F.UEA
15 |2022 Doutor EST Ad Astra T?ggg © 3,796,380.00 | 10 meses | F.Muraki
16 | 2022 Doutor EST Switch USB-C Compal 2,656,651.68 | 11 meses F. Muraki
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17 2022 Mestre EST WLAN Pin Probe Compal 842,796.13| 9 meses F. Muraki
18 2022 Mestre CEST Tectoy Investment Tectoy 3,577,190.00 | 9 meses F. Muraki
19 2022 Mestre EST Som DN Diebold 1,252,343.84 | 11 meses F. Muraki
20 |2022 Doutor EST Elgin Clound Journey Elgin 892,675.03| 9 meses F.UEA
21 2022 Mestre EST Rastreador solar com controle robusto Arris 436,748.24 | 6 meses F.UEA
22 |2022 Doutor ESO OEE Calcomp 2,577,707.64| 7 meses F.UEA
23 | 2022 Mestre EST Smart job rotation Philco 982,500.75| 6 meses F.UEA
24 | 2022 Doutor EST PPBIO Idesam 731,652.77 | 12 meses F.UEA
25 2022 Doutor EST Apollo Salcomp 1,626,415.35| 11 meses F. Muraki
Formacao de Profissionais em Manufatura
26 | 2022 Mestre EST Avancada, com Base no Modelo de Arquitetura TPV Envision 3,441,290.53 | 18 meses F.UEA
RAMI 4.0
55,260,064.11
CAPTAGAO DE RECURSO
Ano Base 2013 6,088,476.40
Ano Base 2014 45,380,178.40
Ano Base 2015 1,560,648.23
Ano Base 2016 6,658,872.85
Ano Base 2017 493,355.56
Ano Base 2018 5,110,037.98
Ano Base 2019 81,397,179.99
Ano Base 2020 46,249,699.83
Ano Base 2021 67,950,982.38
Ano Base 2022 * 55,260,064.11
TOTAL 316,149,495.73

* (dados atualizados até novembro)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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