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RESUMO

FERREIRA, Adlson Hdio, M.S, Univesdade Feded de Vigosa junho de
2002. Eficéncia de sdemas de producdo de leite uma aplicacdo da
andlise envoltéria de dados na tomada de decisdo. Orientador: Sebadtido
Taxdra Gomes Consdharos Adhiano Povezano Gomes e Calos  Arthur
Barbosada Siva

A modemnizacdo da ayicultra é progressva Do ponto de vida
econdmico, produtores que ndo conseguem inovar ou gudar as Suas edruturas
tecnolégicas e de cudo diante da reducdo dos pregos recebidos estdo fadados a
invigbilizacBo do seu negocio. Nede contexto, faramentas que quantifiguem a
dividede e fadlitem 0 processo de tomada de dedsso no gerendamentto da
dividade, tornamse rdevantes nos dias a@uas Os usns didentes dos faores de
producdo e dos insumos S0 necessaios para obtencdo da eficéncia econdmica
Eda didénda é fundamentd paa que o0 produtor maximize o luco, sga
compeliivo e possa pamanecer auando na dividade letdra O nimero de
produtores de lete vem s reduzindo em todos os tipos de Sdemas de producéo
explorados (gado holandés, medtico e zebu). Com base neda redidade, pode s
inferir que ha indfidéndas témicas em vaias unidedes de producdo. A
condrucdo de frontdras de €fidénda técnica paa os diferetes Sgemas €



possivel e a patir ddas os produtores menos dficientes poderdo se orientar na
busca da compditividade A aoordeagem utilizada paa delerminecédo da frontera
de producdo foi a andise envoltria de dados (DEA). O primero requisto para
paticdpar dede edudo foi a exigéncda de regidros zootécnicos e econdmicos nas
propriedades. Através da DEA, obtiveamse as medidas de didénda témica
paa os moddos de fluxo mondaio e edoque de capitas objetivando andises
de dfidénda no cuto e no longo prazo, regpectivamente Em cada andisg
sepaaamse 0s produtores (105) em dois grupos ficentes e indficentes. No
moddo de fluxo, 51 o didetes com eficdénda téoica igud a 100%. No
moddo de edogque, 15 S0 efidettes com efidénda téocnica igud ou supeior a
90,0% e os demas, em cada moddo, paa completlar o grupo de 105 produtores,
foram condderados ineficientes Os grupos de produtores, de acordo com oS
moddos e 0 padrdo radd dos rebanhos foram comparados segundo  dguns
indicadores de desmpenho ténico e econdmico, 0s quas s modraam
favordves aos efidetes, legitimando td  dasdficagdb. Nos  grupos  de
inefidentes, andisyan2 as posshilidedes de redugbes rdaives das vaiaves
inlumos ou fatores de producén, em rdacdo aos efidentes dos moddos de fluxo
e estoque. Observoure que a importdnda de cada uma corrdacionase com a sua
paticpacd0 no cudo operaciond totd ou do cgoitd imobilizado na aividade
Através dos moddos de edoque, condato-e a exigénda de invetimentos
indevidos na producdo de late Apresntaramse as fazendas refeéndas ou
benchmarks que mas influendaram os resltados de efidénda, com 0s seus
respectivos indicadores zootécnicos e econdmicos Os  resultados  obtidos  pelos
benchmarks indican que a dividade é rentavd e ardiva Por fim, comparaam
*£ 0s produtores efidentes e inficdentes dos ddemas de producéo de gado
holandés, medico e zebu, edrdificados segundo a escda de producéo, pela renda
liquida disponivd da dividade Condaou-s2 que paa os produtores eficientes,
maor exda dgnifica maor renda Ha produtores indficdentes com renda liquida
nua ou negaiva, demondrando que para edes € grande O risco de sdda da
aividade.



ABSTRACT

FERREIRA, Adilson Héio, M.S, Universdade Federd de Vigosa June 2002
Efficiency of the milk production sysems an application of the data
envelopment analyss in making decison Advis: Sdhadido Texdra
Gomes. Committee Membars Adriano Provezano Gomes and Carlos  Arthur
BarbosadaSilva

The modenizaion of agiculture is progressve Under the economic
vievpoint, the produce's who do not dtan to innovate o adiut ther
technologicd dructures as wel as the cods upon the reduction in the recaved
prices ae faed to the inviddlity of ther busnesses In this context, actudly the
tools tha quatify the adtivity and fadlitate the meking dedson process in the
manegement of an adtivity become vay important. The effident use of dther the
production factors and inputs are necessay to atan the economic  efficency.
This dfidency is fundamentd <0 tha the producer can maximize the profit,
besdes being competive and dle to reman ading in the dary adivity. The
number of milk producars hes been reducdng in dl types of explored production
sygems (Holgen, cossred, and zebu catle. Bassd on this redity, one might
infer that thee ae technicd ineffidendes in sved units of production. The
condruction of technicdly dfident borders for the differet sydems is possble
ad from them the les efident producars will be guided in the seach for
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competitiveness. The daa envdopment andyss (DEA) wes the agpproach used
for deteminaion of the production border. To paticipate in this dudy, the firg
requirement was the avaladlity of economic and zootechnicd regides in the
rurd propaties Through DEA, the messres of technicd effidency for the
monetary flov and capitd sock modds were obtained in order to accomplish the
efidency adysss in the shot and long runs respedtivdy. In each andyss the
producers (105) were separated into two groups, tha is the effident group and
the indffident one In flov modd, 51 producas ae dfident, with a technicd
effidency of 100%. In dock modd, 15 producers ae efficdet, with a technicd
effidency equa or supeior to 90.0%, while and the other ones in eech modd
were conddered as ineffident producers in order to complete the group of 105
producers. The producer groups according to the modds and racid patern of the
livestock were compared, based on some indicators of economic and technicd
paformance, which were shown to be favorable to the effident produces
thadfore legiimating such a dassficion. In the indffidet groups the
posshiliies for rddive reductions in the variddes input or production factors,
were andyzed in rddion to the efident ones of both flow and dock modds The
importance of each one was observed to be corrdaed with its particpaion into
the totd opediond oot o of the cgotd immobilized in this adivity. The
exigence of improper invedments in milk production wes verified through the
dock modds The reference fams or benchmarks that hed more influence the
effidency wee shown with ther respective zootechnicd and economic
indicators The rexts obtained by the benchmarks point out that this adtivity is
profitthle and atractive Fndly, a compaison was peaformed beween the
efident and ineffident producars in the produdion sysdems of the Hoden,
cossbred and zebu catle dratified according to the production scde by the
avalable net income in the attivity. It was ds veified tha for the dfident
producers a higher scde means a higher income There are ineffident producers
with ather null or negaive net income therdfore a high risk for these producers
to give up the dairy activity.
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1. INTRODUCAO

No Brasl, a cadda agroindudrid do late tem grande importanca
econdmica e sodd. E um dos trés prindipais ssemas agroindudtriais  brasileiros,
importante N0 uprimento de dimentos, na geracéo de emprego, renda e tributos
paa o pas A producdo priméia do lete € um importante do deda cadea e et
presente em todos os estados da federagdo. Minas Geards € 0 maor produtor e
representa bem o cendrio da peclarialetdra

De aordo com Censo Agropecu&io de 1996 (INSTITUTO
BRASLEIRO DE GEOGRAHA - IBGE, 2001), a producdo ldtdra gpresenta
1810041 edabdecmentos com adguma aividade SS0 Sdemas de producéo
heterogénens, com  diferentes  nivas tecnoldgicos,  explorados com  rebanhos
formedos por animas de origem europda, indianos e ou mesticos produtos de
cruzamentos de animai's destas duas origens.

Importantes mudancas no cen&io da producdo ocorreram  nedes Ultimos
anos Edas mudancas aumentaram, obretudo, a concorréncia no setor, 0 que tem
provocado uma dggnificativa reduggdo no nimero de produtores Deda forma,
uma mehor compreensio da dindmica do stor produtivo SB0  necessrias aos
produtores e aps tomadores de dedsfo, objeivando maximizar a efidénda

econdmica e manter-se na atividade comptitivamente.



Diante dete cenaio de mudancas e da complexidade da producéo
ldtera, tona-e rdevate a busca de fearamentas que posshilitem a andise
quantifiquem os potos de edranguamento e auxiliem o tomador de decisfo
profissond no processo de geencamento da dividade nes propriedades no

curto e no longo prazo.

1.1. A cadeiaagroindudtrial dolete

Sggundo GOMES e LEITE (2001), a cadeéa agroindustrid do ldate é
condiituida pel os seguint es ssgmentos:

* |nsumos paraagropecuaiae paraindigriade laticinios,
» Producéo priméaiado lete

» Cagptagdo de matéria prima;

» |ndUstrias processadoras,

* Didgribuico de produtos processados,

* Mercado;

= Consumo.

A organizacdo da cadea = faz por meo das relagbes formas e informas
destes componentes permesdas pdos Orgéos e indituigdes no plano  palitico-
inditudond. E um proceso dindmico, que s agoresenta em  franca evolugi,
dadas as condantes mudancas ocorrides no sgtor de l&cteos nedta dltima década,
principdmente no ssgmento da  producdo  prim&ia  Edas mudangas  foram
impuldonedes pda desegulamentagido do mecado de late a patir de 1991,
maor abatura da economia braslara para 0 mercado inteneciond, em especid
a criacdo do Mercosul e a edabilizacdo econdmica obtida gpds a implantacdo do
Plano Red. Segundo GOMES (2000), as principas mudancas foram:

» Queda do prego recebido pelos produtores, esimada em 11% a0 ano, de 1994
a1999, devido amaior competicio externaeinterng;

» Reedruturego geogrdfica da producdo, com amento da patidpecdo da
producéo de leite no carrado;



= Mudanga na edrutura produtiva, com concentracgo da producdo em grandes
produtores aumentando  dgnificivamente a producdo de late  [segundo
GOMES (2000), a taxa anud média de crescimento da producdo de leite de
1990 a1999foi de 4,0%);

» Aquisgies e diancas edraégicas no meio empresarid, ampliando o poder de
laticinios, multinacionais e dos supermercados,

= Aumento da ooncorrénda na indldria, tanto na compra de maéiaprima
guanto navendade late

= Expressvo cresiimento do consumo de late e derivados

» Crecimento da importaco de produtos lacteos em decorréncia da expansio
do consumo; e

» Credmento da colda a grand de late vissndo a mdhoria da qudidade da
matéia prima e areducdo dos custos operacionas.

Eda conjuntura impde a necessidade de gudes em toda cadda
sobretudo aos produtores, quanto aos seus Sdemas de producdo. Do ponto de
vida radond, ndo hd mas exppao paa agudes com baxa produtividede, dtos
cudos pouca tecnologia e inefidentes economicamente. Tormarse  imprescindive
gue des = profissondizem, tormemse empreendedores munidos de  informagbes
e eddam dentos & mudancas no mercado. Nestes termos, a propriedede rurd

deve s encarada como umaempresa e, como ta, fonte geradora de lucro.

1.2. O cenario da producédo de leite no Bragl

De aordo com a CONFEDERACAO NACIONAL DA
AGRICULTURA - CNA (2002), a producéo ldtara bredldra foi de 20,825
bilhdes de litros de leite em 2001. A projecdo para 0 ano 2002 € de um aumento
de gwoximadamente 20 %, ou sga 417 milhdes de litros de late a mas
passando para 21,242 hilhdes. A contribuicdo da producéo letera paa o vdor
bruto da producio (VBP) agropecu&ia naciond em 2001 foi de R$ 6,946 bilhGes
dereais, ocupando a sexta posicao no ranking da producdo agropecudria



BRANDAO e LEITE (2001) ditam que no ao 2000, o Brasl produziu
22 milhdes de tondadas de late, representando 4,5% da producdo mundid. Id0
dasdfica 0 Brasl como sexto maor produtor de lete do mundo. No ano de
1997, a podcéo ocupada pelo Brasl era a oitava, com 35% da producdo. Esta
mehor colocagd no ano 2000 indica que a taxa de crecimento breslera é
Uperior ada producdo mundid.

A Tabda 1 modra as trandormagbes na producdo, no nimero de vacas
ordenhadas e na produtividede ocorrides nos dltimos anos, na producdo  priméia

delatebradldra

Tabda 1 - Producéo deleite, vacas ordenhadas e produtividade no Brasl - 1990 a

2001

Ao Producdo delete Vacas ordenhadas Produtividade
(milhdes litras’ano) (mil cabeces) (litroslvacalano)

1990 14.484 19.072 760
1991 15.079 19.964 755
1992 15.784 20.476 771
1993 15.591 20.023 779
1994 15.784 20.068 787
1995 16.474 20.579 800
1996 18,515 16.273 1.138
1997 18.666 17.048 1.095
1998 18.694 17.280 1.082
1999 19.070 17.395 1.096
2000 19.828" 17510 1132
2001 20.819" 17.630° 1.180

Fonte: CASTRO e NEVES (2001).

' Edtimativas CNA/Leite Brasil/Embrapa Gado de Leite.
? Projecéo redlizada pda Embrapa Gado de Leite



A producio cresceu de 14,48 bilhdes de litros no inico do periodo para
208 bilhdes de litros de late no find do periodo. 190 corresponde a uma taxa
geométrica de crescimento de 3,3% ao ano.

A produtividede des vacas subiu de 760 litros por a0 no inicio do
periodo paa 1180 litros no find do peiodo, aresentando uma taxa de
crecimento de 4,08% ao ano. Entretanto, YAMAGUCHI & d. (2001) citam que
goesx dete crescimento ao longo do periodo, a produtividede méda das vacas
no Bradl € muito baxa s comparada a outros paises produtores como os
Edados Unidos, com média de 7.953 kgvacalano; Unido Europda com 5.692
kg, Argentina com 3824 kg e Nova Zdandia com 3489, em 1999. Como
consegliéncia desta baixa produtividede, ha indficdénda no uso dos faores de
producdo. |90 provoca devacdo de cudos e reducdo na rentabilidede obtida, o
Que acarela menor competitividade da dividade em temos regionds € ou com
outros paises, asIm como, com outres dividedes Todavia, —encontramse
Sdemas bradleros bedate  efidentes  zootecnicamente,  compardvels aos
ddemas europeus € aé meImo aos amgicanos mas oS nimecs indicam um
longo caminho aser percorrido pelos produtores

JA 0 nimego de vacas ordenhadas tem um comportamento diferente
Crexxe aé 1995, sofre uma queda em 1996. Reoma o0 crexcimento a patir de
1997 sem, entretanto, dcangar o nivel de 1995.

GOMES (2001b) recomenda cautda na interpretacdo das eddidicas do
stor latero. Médias de producio e produtividade, condderando populacéo totd,
goresentam  devada digpersio  dos dados, portanto, tém pouco poder de
explicacdn. Os vdoes médios o fotemente influendados pda  didribuicéo
assmérica da producdo, onde poucos produtores produzem muito ldte e a
maioriatem peguena participacéo no tota da producéo.

A Tabda 2 goresenta 0 ranking dos 12 maores estados produtores no
an0 de 1999, wuas respectivas produtividedes e participagdes na  producéo
nedond.



Tabda 2 - Ranking dos estados de acordo com a producéo - 1999

Edtados Producéo deeite Produtividade
1.000 litro/ano % do total (litrosivacalano)
1 Minas Gerais 5.801.063 30,4 1.329
2 Goiss 2.066.404 10,8 1.066
3 Rio Grande do Sul 1.974.662 10,4 1.768
4 Sdo Paulo 1.913.499 10,0 1.044
5 Parana 1.724.917 9,0 1547
6 Santa Catarina 906.540 4.8 1.664
7 Bahia 672.394 35 472
8 Rio de Janeiro 457.736 24 1.220
9 Mato Grosso 411.390 2,2 1.066
10  Mato Grosso do Sul 409.044 21 944
11  Rondénia 408.749 21 920
12 Egpirito Santo 367.903 19 1.151
13 Outros 1.955.734 10,3 698*
Brasl  Totd (média) 19.070.035 100,0 1.096
Fonte: ZOCCAL (2001).

* Média dos outros estados.

Mines Geas continua sendo o maor produtor neciond, respondendo
com 304% da producdo naciond. Os cinco maores edados produtores juntos
produzem 70,6% do totd naciond. Goids j4 ocupa 0 segundo lugar na producéo,
com 10,8% da produco neciond. A participacdo dos edados das regides Norte e
Nordeste na producdo neciond é pequena Apenas um de cada uma ddas é
destacado na Tabda 2.

As maores produtividades S0 encontradas nos trés estados da regido
Sul. O Edado do Rio Grande do Sul possui a maor, 1.768 litrosvacalano. Logo
em seguida vém os Edados de Sata Caaina e Paang com 1664 e 1547
litros'vacalano, regpectivamente. A menor  produtividede € a do Edado da Bahig,
Unico representante destacado da regido Nordeste,

Segundo ALVES (2001a), na década de 90, a taxa de crexcimento da
producdo de lete foi supeior a taxa de crescimento populeciond, indicendo um



aumento na oferta per capita de lete no Bradl. Ede creimento foi  obtido,
bascamente, pdos ganhos de produtividede, vido que ocorreram  reducbes nos
nimeros de vacas ordenhadas e nas aess Utilizadas pda aividade Citase que
paddamente a ete aumento de producdo, vem ocorrendo uma reducdo dos
precos pagos aos produtores (ALVES, 2001a; GOMES, 2001b; YAMAGUCHI
et d., 2001).

Sggundo GOMES e LEITE (2001), esde processo de queda de pregos
pagos a0 produtor foi evidente na entressafra de 2001, quando houve uma
reducdo dos mesmos na ordem de 20 a 40%. Citam-se, como causas desta queda,
0 maor creimento da producio em rdacio a demanda e as impefdagbes do
mercado.

Exigem evidéncias de reducbes de pregos pagos aos produtores sem
judificativas  dudddivas, rdadonades a0 comportamento de macado  de
inlumos, utilizados pela agroindidria e ou produtos lécteos por da processados
O vago nem smpre repassa aos produtores 0s aumentos ou edabilidade de
precos ocorridos. Entretanto, as redugdes de pregos em nivd de vargo provocam,
em gead, uma queda de pregos mas acentuada para os produtores (GOMES e
LEITE, 2001).

As impeafegdes do mercado, em nivd de indidria, via de regra cultuam
a flutuacdo dos pregos recebidos pelos produtores, acompanhando as condigdes
dimédicas dos periodos das secas e das é&guas, quando ocorre menor e maor
oferta de ldate regpectivamente Ede fao ja faz pate da cultura do produtor
(GOMES, 2001b). Entretanto, eda grande sazondidede de producdo néo exise
mas Segundo GOMES (2001b), nos Utimos quatro anos a diferenca de
producio entre os periodos foi de agpenas 13%, com tendéncia de queda O
crecimento da producdo no periodo seco, nos anos andisados, foi de 10%: 25
VEZes Maor que o crescimerto no periodo das &gues.

A forca na deinicdo dos pregos pagos ao produtor, asSm Como OS
indicativos de impefacédo do mercado, podem s avdiados andisando os dados
daTabda3.



Tabda 3 - Fauramento dos maores vargos e indidrias com auecdo em latick-
nios e nimero de fornecedores das indlstrias em 2000

Vaego Faturamento'  Indistria  Faturamento'  Produtor’

Carrefour 4.821,5 Nestlé 2.574,8 14.142
P20 de aclicar 4.346,6 Parmadat 731,6 15.550
Sonae 1.538.4 Heschmann 508,2 2.335
Sendas 1.325,2 [també 388,2 8.400
Makro 1.110,8 Danone 3419 1.420
Wal-Mart 552,8 Elegé 311,9 32.188
Bomprego Bahia 545,0 CCLSP 286,8 8.925
Sé Supermercados 4934 Quaker 2725
Zaffari e Bourbon 403,4 Baavo 206,1
Ciro 325,8 Y akult 158,1

Fonte CASTRO e NEVES (2001).

' Em US$ milhdes

Numero de produtores por indlstria

O fauramento gpenas dos dois maores supermercados (vargo) € 15 vez
maor que o fauramento das 10 maores indidrias do sdor  ldicinida
Conddaando a importénda dos supamercados na  didribuicdo de  produtos
lactens evidenda-s= que eda concentrecdo € um indico forte de imperfecéo do
mercado. Por outro lado, 0 grupo dos maores laicinios cgpta a maor pate do
late formd, ou sga ingecionado no pas reforcando a posshbilidede de
exigénda de impearfeicéo no mercado.

Nese contexto, a dasse produtora desorganizada, do mas fraco da
cadda, formeda por mas de 80 mil unidedes fornecedoras dos maores ldicinios,
fre severamente com a concentracdo  da indidria, que, também, sofre com a
devadissma concetragd do vago. No entanto, resdtase que ndo s tém
resultados de pesquisa que documentem a extensio deste poder da indidria e dos
LUpermercados, como cresce e como  prgudica  produtores e consumidores
(ALVES, 20013).



Diante deste novo cen&io goresentado, reta ao produtor organizar-se
econdmica e adminigrativamente paa enfrentar edte problema e mante-= na
atividade de produgéo de leite.

1.3. Sistemasde producao deleteno Bradl

A producio de lete é um ddema bioecondmico, onde ocorre
trandformacdo de diversos insumos em produtos desgados pdo mercado. Nee a
vaca é a princpd vaiavd biddgica que trandorma insumos  (nutrientes)  que
tém cudo, em produtos (lete e cane) que tém vaor de mercado. Ela pode ser
condderada como uma unidade de produgZo dentro dos Sstemas de producéo.

No Brasl, obsavans dfaetes tipos de Sdemas de exploracio
latefra Os gdemas de producéo preates em Minas Gaas o um bom
exemplo dos encotrados no Brasl. Ees so badatte heterogéneos Vaiam
quanto ao pefil tecnologico utilizado, quanto a escda de producéo, cgpacidade
gerencid dos adminidradores e padréo racid dos rebanhos.

Sggundo GOMES (2000), a cadeia produtiva do lete, andisada “dentro
da portard’, possui Vva&ios criterios de dassficagbes Um  citéio comumente
utilizado, e adequado a eda aordagem, € feto pda composcio gendica do
rebanho, ou sga a raca e 0 grau de sangue do mesmo. Td cité&io envolve todo o
contexto de exigbhdas nutridonas e de mango que 0s caadeizam. Deda
forma, dassfican-se 0s ddemas de producdo como Sdemas de producéo de
gado europeu ou puro, gado medico e gado zebu. Ele os caacteriza da seguinte

forma

Sstema de producéo de gado europeu
Os gdemas de gado europeu, no Bradl, sfo formados bascamente por
animas daraca holandesa, aqud refere- s2 a caracterizacdo a seguir:
= E un ddema exigente em  copitd  invedido em  animas  méguines e
benfetorias, com cudos totas devados 0 que dificulta a entrada de novos
produtores,



* O rebanho € originado de zones temperadas, Ujeto a “dress’ témico e mas
susceptivel as doencas e a ectoparagitas,

= E formedo por vecas de dta produgdo, com pequenas vaiaghes entre S,
exigates en mago e dimentacdo de dta qudidade durante todo o ano. Id0
requer produtores tecnicamente mas qudificados com capacidede de plangar
acompraou producgo de dimento de formaefidente e

= As produtividedes da terra e da méo-de-obra S0 devadas s comparadas aos
demas Sgemas Posui a curva de ofeta mas dadica 0 maor cuso médio e
a menor magem de luco, 0 que exige que de sga conduzido com devada
exda de producio. Ajustase mdhor quando proximo aos grandes centros
consumidores, onde os cudos de oportunidede da tera e da méo-de-obra sfo
mas devados.

De acordo com sues caeactaidices ete ddema € pouco flexivd,
epecidmente quando € mangado em confinamento totd das vecas IS0
representa maor  susoeptibilidede & vaiagbes  dos pregos rddivos
produtoinlumos € conseglientemente, a0 maor riscO paa O produtor deste
dgema gpesar da curva de ofeta mas dadica Assoda- a ido a baxa liquidez
do plantd.

Sstema de producédo de gado mestico
Os ddemas de gado medtico s formedos aravés do cruzamento das
racas europdas e zebhuines, que no Brasl, o formados na sua maoria peas
racas holandesa e gr, ou dmplesmente girolanda As composcles radas dedes
rebanhos variam desde o grau de %2 sangue a 7/8 de holandés/zebu. A grande
dificuldade deste Sgema é a manutencdo do grau de sangue O produtor sempre
enfrenta 0 problema de continuar 0 cruzamento absorvente das vacas com a raca
holandesa, caminhando para 0 rebanho puro, ou reformar a0 zebu. As implicagbes
de cada um trazem mais dividas que solugbes. S2o caracteridticas deste Ssema
Adaptase bem & vaiagbes de dima solo e condigbes sicio-econdmicas do
Brasl. E um ssemabegante flexivel;
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E predominante no Brasl, tanto em nimero de produtores cuanto em volume
de producdo, gpesar de ndo s especidizado. Possui produtividede de late e
rudicidade intermediiéria entre s outros dois Sgemes;

Necessta de bom conhecimento tecnolOgico, menos, porém, que O  europey,
pindpdmente  nes  inta-rdagbes animd-solo-planta,  objetivando menores
cugtos de producéo;

E explorado a pasto, com suplementagido volumosa e concentrada crescente,
de acordo com a exigehda nutricdond do grau de sangue utilizado para a
producéo de leite e ou disponibilidade das pastagens,

A produtividade de late por vaca € devada, s comparada a0 9dema de gado
zebu. Ha porém, bedante vaidbilidade entre as vaces, 0 que intefere na
média do rebanho, diminuindo-a quatto mas o rebantho s goroxima do zebu.
E a prindpd resricito dese Sstema, pois aeda dirgameate a didénda do
MEITO,

Possui curva de ofeta menos dédica que 0 europeu, mas com preo de
Sobrevivénda menor. Se comparado a0 Sdema de zebu, de goresenta maor
eadicidade de ofertae maior prego de sobrevivénda; e

cufo médio de producio do medico € menor gque nos Sdemas de gado
holandés e maior que no gado zebu.

Sstema de producéo de gado zebu
Ede tipo de dgema € o mas rudico dos trés explorado de forma
extensva, quase extrativida. Caracteriza-se por:
Quaquer tipo de vaca com predomindncda de origem indiana, ou Sga, zebuing,
de baxo vdor agregado. S0 animas pefetamente adgptados as condigbes de
dima tropicd, mas resdentes a ectoparadtes Por eda razéo, € um Sdema
Que goresenta baxo risco;
Os rebanhos S0 mangados de forma extensva e, quando recebem dgum tipo
de suplementacdo no periodo da seca, temrse em vida a Sobrevivénda do
anima e néo a producéo;
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Tem baixa produtividede de leite por vacaano em funcdo do reduzido periodo
de lactac2o e da baixa peragéndadameamg

Utilizan muita tara ocom pouco cgoitd invedido em animas benfatorias
méguinas, forragens mehoradas, sem barreiras a entrada de novos produtores;
Apresentam baixo cudo de producdo, sendo 0 menor entre todos no periodo
dasédgues, e

Tem curvade ofertaindédica

A adocdo de cada um dos moddos agoresentados depende de um conjunto
de vaidves dele 0 desgo pesod, passando pea digoonibilidede de fatores de
producdo e prindpamente, pedas condicionantes do mercado. Para  muitos
autores todos os Sgemas de producio de late continuardo exidindo. O que va
mudar S30 as Suas regpectivas importandias rdaivas para o mercado.

LEITE e GOMES (2001), sam discutir o padréo radd dos rebanhos
utilizados nos ddemes de producéo, sugerem gue des devem s compodos por
animals que goresantem:

menor peso metabdlico e conseglientemente, menores  exigéndias  nutricionas
paramantenca e gestacen;

menor vetor de requerimento para producéo de late

maor diferenca entre 0 débito do ssema por vaca e 0 potencid gendtico para
producéo de leite

maior cgpacidede indalada;

dta produtividede, grande peasgénda de lactacdo e menor intervao entre
partos,

proporcionem  maores caadteridicas de flexibilidede aos ddemas  de
producao; e

pproporcionem aos S semas caracteristicas de maior dadticidade de oferta

1.4. O problema esuaimportancia

Sggundo ALVES & d. (1999), a baxa remungacdo da agricultura
breslera indicaa em um futwo proximo, a pemanéncda de agpenas 600 mil
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estabdecimentos dos auas 49 milhes No sgtor leteiro, a baxa remuneracéo €
um fato evidente causado, principdmente, pda queda do prego do produto e o
eevado custo de producio, nesta Ultima década Eda queda de pregos impde
dificuldades a todo segmento produtivo, com dedtagque paa 0s ddemas menos
efidentes ALVES (2001b), a despato das trandormagdes recentes no  setor
lateiro, onde a ofeta cresce mas que a demanda, cta que a reducdo N0 NUMero
de estabdecimentos, dentre outros mecanismos, € uma dtendiva paa £ evitar a
Queda do preco. Bassedo no mercado de competicio pefeta, ede proceso
comporta as seguintes etgpas.

A producdo cresce mas gque a demanda Como eda é prepo — indadica o

prego ca;

Eda queda de prego dea dirdamente a renda dos produtores grandes e

pequenos, diminuindo-a a ponto de optar por outra aividade, em funcdo da

perda de rentabilidade do sstema;

A reducéo de produtores diminui a oferta e evita que 0 proceso de queda de

pregos prossga indefinidamente; e

Muitos produtores reduzem a producdo, o que também, denua o0 proceso de

guedade pregos.

Baedo nedas condigbes, o autor redizou Imulagbes cujos resultados

estéo goresentados na Tabda 4, mediante as seguintes hipdteses:

12 milhdes de produtores com média didia de 50 litros totdizando uma

producéo de 21,9 bilhdes de litros de late;

Os periodos 20 de cinco anos. No primeiro periodo, a demanda cresce a uma

taxaanud de 4%, nos dois Ultimos, a2% e, nosdemals, a 3%;

A producio do edtabdecmeto crexce a 10% a0 ano e a ofeta £ guda,

perfatamente, a demanda, de modo que 0s pregos permanecem eaves

Imagina- s2 que cada produtor produza exatamente a quantidade do mercado.
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Tabda 4 - Redugdo do nimero de edtabdecimentos quando a producdo de cada
um cexe a taxa anud de 10% e a ofeta e a demanda crescem a
mesmataxa, sem reducZo do preco do leite

Periodos (5 anos) Litrosesabdecimenta/dia NUmero de produtores (mil)

Inido 50 1.200,0
5anosdepois 81 910,7
10 anos depois 130 655,5
15 anos depois 209 4718
20 anos depois 336 339,6
25 ancs depois 542 2328
30 anos depois 872 159,6
Fonte: ALVES (20014).

Condderando os 10 primeiros anos da Smulacéo, e que cada litro de late
dé um reorno de R$ 0046, os edabdecimentos que produzem 130 litrogdia
gaantem paa 0 empreendedor uma renda liguida de um sd&io minimo. Igo
corresponde a uma reducio de 545 mil etabdecimentos. Mantido o retorno por
litro e devando-= a renda liquida desgada paa 26 sd&ios minimos <ria
necessria uma producdo de 336 litros/dia Neste caso, a reducdo no nimero de
produtores s de 71,7%. A taxa de retorno por litro, gpresentada nos cdculos,
contempla 0 pagamento de todos os faores de producdo. Os resultados S0
totadmente dependertes dda

Resdtase que o0s nimeos goresentados sfo  frutos de  smulagéo.
Entretanto, nos Edados Unidos 0 nimero de produtores reduziu de dois milhdes
nos anos 40 para 120 mil recentemente, a despato de a producdo crecer a
elevadas taxes.

GOMES (1999a), trabdhando especificamente com produtores de late e
Imulacdo dos dados de producéo, gponta uma taxa de reducdo entre 85 e 15,7%
a ano, dos auas 1182 mil produtores, aé 2010. Na menor taxa indicada a
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reducio é de 7371 mil produtores Na mas eevada, no ano 2010, redaréo
gpenas 180,6 mil estabdecimentos

GOMES (20018) cita a reducdo do numero de produtores nos anos 90.
Nas maiores indidrias do sgtor a queda variou entre 10 e 17% ao ano. A patir de
1998, a reducdo gorofundou em razéo da necessdade de invedimentos em
tanques de expansio paa redriamento do ldte na fazenda, impodo pdas
indidrias. Segundo  ese autor, pemanecendo ese comportamento, esima-£ que
em 2010, o mecado ingoecionado sga abadecido por um  contingente  de
produtares na ordem de 250 a 280 mil produtores.

Segundo ITAMBE ... (2000), a reducdo do nimero de produtores de ldte
das 12 maores empresss do sgtor foi da ordem de 24%, entre os anos de 1997 e
1999. Os dados desta mesma empresa, quando avdiados entre 1999 e 2000,
goresentaram uma reducdo na ordem de 33,8%. Paa a maor empresa receptora
do setor, este niUmero foi 37,2%.

SANT'ANNA (2000) modra que invesimentos na tecnologia de tanques
de expanso, paa produtores com producdo didia de aé 1125 litros <o
invidves s comparados a uma taxa de drdividede financdra de 12% ap ano.
Id0 conditui um enorme problema para 0S pequenos produtores que representam
76% do totd exidente no Edado de Minas Geas (SERVICO BRASLEIRO DE
APOIO AS EMPRESAS DE MINAS GERAIS - SEBRAE-MG, 1996), uma vez
gue o trangporte a grand ja é adotado por vaias empresss € Y4 uma horma
mindeid.

Témse, também, os pagamentos diferenciados do produto pda indldria
Hoje a exda de producdo € o principd pardmetro na determinacdo do preco
pago a0 produtor, onde e exigemn volumes cada vez maores

Em PARAMETROS.. (2001), a Itambé langou 0 seu programa de
pagamento por qudidade Edta é nova tendéncia do setor. A conduta adotada por
efa empresa € um bom exemplo do que va acontecer no sHor, pois da é
responsavel por boa parte da captaco do leite de Minas Gerais, que responde por
30,4% da produco neciond.

15



Eda nova regra demanda novos invedimentos pedos produtores em
equipamentos e obretudo, em qudificacdo de médo-deobra Os parametros de
eficdénda sxép dterados e catamente, eta nova vaiavd va forcar a ssida de
mas produtores formas do mercado, principdmente 0S pequUENcS € 0S avesS &
rsoo.

Dedaca-2 também, a mudanca geogrdica da producdo em busca de
maores cudos de producdo. A producdo et s dedocando para a regido
Centro-Oeste. A devada producdo de milho, soja e 0 caroco de dgoddo, a pregos
extremamente competitivos, pemitem uma subsandd reducdo nos cudos do
concentrado utilizado na dimentacgo do rebanho.

O ooncetrado € um requisto fundamentd para dender as exigéndias
nutricdonais des vacas ldtdras de maor produtividede, uma vez que as padagens
tropicals s0zinhas ndo SO cagpazes de upri-las Sdemas mas  teonificados
entendidos como os formados por rebanhos mesticos e ou purcs incorrem em
maores ou menores gesios com concentrados para a producéo, ao longo do ano.
Télo a menor cudo, catamete reduzira o0 cudo operacond efetivo da
aividade.

GOMES (1999a) cita que os ddemas de producdo estéo expandindo
sobre uma base agricola jA mecanizada, que poupa méo-de-obra Ege faor
também contribui para reducdo do cudo opeaciond deivo. Além diso, ha
incentivos concedidos pdo Fundo Conditudond do Centro-Oeste, que oferece
firendamentos a taxas favorecidas As evidéndas da migracdo da producio paa
0 Centro- Oeste S50 modiradas na Tabela 5, adaptadas de ZOCCAL (2001).

De acordo com os dados da Tabda 5, 0 crescimento da producdo no
Centro-Oesde foi de 1,2 bilhdes de litros no periodo, representando 26,72% do
ceximento naciond. A taxa de cexcimento da regido foi de 558 pontos
percentuals, 2,63 vezes superior adaregido Sudeste, que éamaior produtora
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Tabda 5 - Didribuicdo da producdo de ldte nas regifes brasileiras na década de

90, em 1.000 litros
Rees 1990 1999 Taxade
: i
Producio % Producio % crescimento
Norte 555.225 3,8 958.370 5,03 5,61
Nordeste 2.045.268 14,1 2.041.816 10,71 -0,02
Sudeste 6.923.301 47,8 8.540.201 44,78 2.12
ul 3.262.2%4 225 4.606.119 24,15 3,61
Centro-Oeste 1.698.374 11,7 2.923.521 15,33 5,58
Fonte: ZOCCAL (2001).
! Taxa de crescimento a0 ano.

Em Minas Geaas 0 dedocamento geogrdfico também € observado. O
motivo € a busca de menores cudos dos concentrados e as terras planas que
fadlitan a mecanizagdb. A medregido do  Trigngulo  Mindro/Alto  Paranaiba
goresenta maor taxa de caeximento e ganha em importénca rediva no Edado.
As badas ldtdras tradicdonas das mesorregies da Zona da Maa e Sul/Sudoeste
cexem a taxas menores e padem em importdnca rdaiva Os dados S0
modrados na Tabda6.

Na Tabda 6 etéo represntadas as quaro maores mesorregifes
produtoras de Minas Geas A taxa de creximento paa a meorregido do
Trigdngulo e Alto Paanaiba foi de 3,8%, superior a do Esado. Aumentou a sua
paticipacdo rddiva e £ digandou do segundo lugar, que é a tradidond
meorregido  produtora do Sul-Sudoeste de Mines. Dentre edas gpresentadas, a
menor taxa de crescimento fol a da Zona da Maa, com gpenas 1,1% ap ano. A
uaimportanda rdativa reduziu em 2,1pontos percantuas
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Tabda 6 - Didribuicio da producéo de late nas quaro maores mesorregides de
Minas Gerais na década de 90, em milhdes de litros

Voo 1990 1999 Taxade
: ]
Produciio % Produgio %  cresamento

Triéngulo/Alto Paranaiba Al 21,9 1369 23,6 3,8
Sul/Sudoeste 812 18,9 1036 17,9 25
ZonadaMata 525 12,2 585 10,1 11
Oegte 350 8,2 506 8,7 3,8
Minas Gerais 4,291 100,0 5.801 100,0 31

Fonte: ZOCCAL (2001).

! Taxa de crescimento a0 ano.

Asocdadas a eda conjuntura, observamse  condantes  liquidegbes  de
platés letdros E um indicativo cue, para muitos produtores a dividede ndo
efa ardiva frente a sd&ios dtendivos ou a rentabilidade de outras exploraghes
gue competem com a producéo de leite,

Surgem, entdo, no cen&io da producdo de leite, vaias dlvides que
caecem de maores edudos Detacamse Quas o as frontdras eficientes para
os diferentes tipos de sdemas de producdo? Qud tipo de Sstema de producéo
deverd permanecer duando? Quais 0s riscos da peda de competitividade peos
produtores pressonados pela necessdede de reducdo de cudtos de producéo, pela
indidria e ou pda legdacd? Quas fearametas podem axiliar o
gerendiamento da dividade?

Um principio bédsco em producio € que todo ssema em equilibrio, sob
a Gtica de docagdo dficiente de recursos, tende a continuar e agude fora deste
tende a desgpaecer ou dcangdlo, movido pdas forcas do mecado. A
moderizacdo tecnoldgica da agricultura € progressva Aquees produtores que
antecipam 0s demas na inovagdo, dcancam lucros maores d@é que a maor
oferta provoque a reducdo dos pregos € das magens e um novo equilibrio é
edabdecido num nive de pregos mas baixo. Do ponto de viga econdmico, 0s
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produtores que nNéd conseguem inovar ou gudar as Sues edruturas tecnoldgicas e
de cudos diate da reducdo dos pregos recebidos ed@o fadados a inviabilizagéo
do sau negéaio.

A obsavacéo empirica do comportamento recente da producdo de leite
no Bradl indica que ag0es devem ser direcionadas para capaditacédo de pesod,
mehoria da efidénda produtiva e docdiva dos faores de producdo, maor
exda e ullizagdo intendva de tecnodlogiss que  viddlizam  amentos na
produtividede (KONZEN, 1998; GOMES, 1999%b; SOUZA, 2000; RUFINO,
2000; VOLP e BRESSAN, 2001). Entretanto, a grande maoria das tecnologias
exigen montantes condderdveis de invedimento e capitd de cudeio. Quem néo
digpde de recursos proprios ou ndo tem aces0 ap crédito, em condighes
competitivas, néo consegue adotalas ALVES (2001c) dta a impeafecdo do
mercado de cepitd como o principd entrave a modernizacdo. Edas imperfeighes
discriminam os menos favoredidos

Diante deste cen&io de intensss mudances paa o produtor de lete o
fundamentd € romper o equilibio de um ggema de menor producio e
produtividede e dingir outro de maor, asodado a vidbilidede econdmica,
gaatindo a obrevivéhcia do empreskio dentro da portdra, na cadda
agondudrid do ldte Nese ocontexto, ganha rdevanda a necessdade de
condrucdo de frontdras de dfidénda paa cada ddema de producéo de lete
explorado, podendo ser Ssemas de gado holandés, mestico ou zebu.

Sggundo COELLI e d. (1998), frontera de producéo pode ser definida
como a méxima quantidede de producdo (outputs) que pode ser obtida, dados os
infumos ou recursos  utilizados (input9, em que a empresa uWtiliza os insUMos em
proporgdes dtimas, de acordo com seus pregos e a tecnologia de producéo.
Aqudas unidades produtoras que mehor combinam o0s recursos na  producéo
tendem a permanecer na aividade.

Deda forma os produtores devem combinar tera, maquines, benfetorias
anmas dimentos oconcentrados e volumosos,  mingas  insEminegdo  atifical,
medicamentos, enagia dérica, combudives  trangportes méo-de-odbra e
assgéncda téonica especidizada, para produzir leate, vacas excedentes, novilhes e
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bezaros  Aquees produtores que combinarem mehor eses recursos podem s
tonar  efidentes  tecnicamente, priméra condicito  paa S didente
economicamente

Num ambiente de mudancas econdmicas e tecnolOgicas rgpidas e de
indebilidede de pregcos, eda eficdéncda pode ser afegada O produtor tem que edar
dento a edas mudances e adaptar-se rgpidamente, porque a producéo agricola é
qdta aos faores da inceteza, agui definidos como risco. Neste contexto, a
necessidade de modenizacio tecnoldgica € evidente na busca da  didénda
técnica e eoondmica  Entrdanto, a dmples mudanca sEm uma  andise
econdmica, pode s desadrosa. O produtor ou o tomedor de decisfo deve
smula véias condigdes do mercado, avdiad e minimizar o0s riscos envolvidos
paa cada Stuacdh na combinacdo dos recursos, objetivando a producio maxima,
a0 minimo cudo.

Neste cenaio de grandes trandormegdes, o conhecimento da frontera de
producido, paa os diferentes ddemas de producdo de late representa um
bdizador para agudes produtores mencs eficientes, na busca da competitividade

necessria para permanecerem no mercado.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo geral

O objeivo gerd dese trabdho € avdia a dficénda témica dos faores

de producio e dos insumos em Sgemas de producdo de late de gado holandés

mesico e zebu.

1.5.2. Objetivos especificos

Deleminar  fronteiras de efidéncia técnica para os trés tipos de ddemas de
producéo gpresentados,
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Identificar e caracterizar os produtores efidentes e os indidentes de acordo
com 0s recursos disponivels a adogdo de tecnologia e os indicadores de
producéo e produtividade;

Andisar as diferencas no perfil de efidénciados sgemes

Avdir a utilidade de faramenta computaciond no processo de tomeda de
decisAo e no gerenciamento dos Sstemas de producéo.
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2.METODOLOGIA

Para aender o0s objetivos eypecificos, sga utilizada uma téonica de
andie que pemite identificar a pogcéo rdaiva de cada produtor, em termos de
eficdénda téica e 0 que os eda impedindo de gdgar uma mehor poscéo. Os
reslltados deda téonica permitem a ddfinicdo das frontdras de efidénda dos
produtores de leite, paa os diferentes sstemas de producdo e dassficd-los como
efidentes ou indficientes. Eda serda primeira parte do traba ho.

Mediante os resultados de efidénda encontrados, 0s produtores dos
dfearentes dd9emas ser@0 compaados segundo oS  indicadores  técnicos e
econdmicos e andisades as  diferencas  tecnoldgicas entre os  ddemas  de
producio de gado holandés, mesico e zebu e 0s possives gudes paa e manter
naaividade.

2.1. Moddlotedrico

2.1.1. Eficiénciatécnica e alocativa

A poducto letdra € nitidamente, uma  aividede que ewodve uma

rdacdo entre vaios faores e insumos de producdo e multiplos produtos No
vetor de fatores podemse dtar todas as méguines e equipamentos, no de insUMOS
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podemse dta dimentos concentrados e volumosos medicamentos, materid  de
inseminacdo, € no vetor de produtos podemse citar o0 ldte como o princpd
produto, mas também, a producido de novilhes para reposcdp, vecas paa
descarte e bezerros pararecria

Eda rdacdo entre os faores inumos e produtos de uma firma podem
s dexritos por uma fungdo de producdo. Eda, mediante a combinacdo dos
faores e inUmMos e uma ddaeminada tecnologia digponivd, demondra  uma
producdo maxima, por unidade de tempo. Pode ser destrita por: Q = F (Xi), onde
Q representa a quantidede de leite produzido; Xi representa tera, veces € méo-
de-obra necessarias a producéo de leite.

A teoria neodéssca de producio podula que a firmas maximizam
luoos ou minimizan cudos Qjetos a deerminados padrdes  tecnolOgicos.
Sggundo HENDERSON e QUANDT (1976), uma empresa ou firma é uma
unidade técnica que produz bens. Eda deve auar radondmente,  procurando
maximizar seus reslltados em temos de producdo e lucro, mediate as dedsOes
tomedas pelo empresaio.

De acordo com o tipo de Sstema de producdp explorado pdo empresaio
rurd, a rdacéo entre os fatores de producdo, os insuUmos e os produtos variardo.
O produtor radond oObjeliva a maximizagdo do luco ou a minimizagdo dos
cudos, logo, combinar adequadamente o vetor de faores e inUmos para obter
um vetor de produtos, buscando condigbes de optimdidade, € o desdfio, na busca
do objetivo.

As andisss de didénda téica e econdmica sfo fundamentais paa o
empresrio edimar uma frontara rddiva a0 maximo de produto (P) possivd de
* obter utilizando os inumos (I). O mensuramento destas andises tém Sdo
redizades, freqlentemente, a patir de edimatives de fungbes de producéo, de
cuto e de lucro, dravés de procedimetos eddidicos paa edimacdo de
paameros das respectivas fungdes. S0 méodos paamédricos, onde ha a
necessdade de especificar parametros para representar as fungbes de  producéo
(PEREIRA, 1995). Os resultados obtidos por edes méodos sfo tedtavels do
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ponto de vida eddidico e menos sensiveis a outliers’. Entretanto, apresenta
maor dficuldede paa s trabdha com mltiplos insumos ou  mdltiplos
produtos.

Méodos dtendivos utilizados paa edima a funcdo frontera de
producio sBo baseados em programecdo maemdica, conhecidos como méodos
néo paamdricos A andie ewdtdria de dados (Data Envelopment Analysis -
DEA) é o mé&odo ndo paandrico mas fregientemente utilizado. Ela €
fundamentada no trabdho de Fard (1957), que conddeou a nedicio da
efidénda de uma empresa segundo dois componentes  Efidéncda Témica e a
Eficdéncia Alocativa, sendo citado por COELLI et d. (1998), GOMES (1999 e
por LINS e NOVAES (2000).

Sggundo Koopmans (1951), ctado por PEREIRA (1995), ser efidente
tecnicamente € quando NéD £ consgue aimentar a producdo de um produto sem
diminuir a producdo de outro, ou sga quando ndo ha deperdicos de insumos
Paa GOMES (19993, uma producio € tecnicamente eficiente s ndo  exidir
nenhum proceso, ou combinecdo dedes que deve a producdo, mantendo a
mesma quantidede de insUMos, ou Sga € a obtengdb Mm&ima de produtos com
um minimo deinsumos Neste caso, dingiu-se aisoquanta eficiente.

Patindo do pressupodo que a isoquanta efidente fol atingida, a patir de
um vetor de inlUmMos, 0 produtor sS4 didente docdivamente £ a La empresa
utilizar os insumos em proporgdes Otimas, de acordo com Seus pregos e a
tecnologia de producdo. |90 € obtido quando a empresa combina os insumos de
fooma a minmizar 0s cudos de producdo, ou sga no ponto de tangéncia entre a
isoquanta efidente e a linha de isocudo, ddfinida quando a taxa magnd de
subdtituicio técnica dos faores € igud a razéo dos pregos Através do produto da
efidéndatémnicae daefidéndadocativa, obtém se aeficéndaecondmica

Teoicamente, ndo ha matives paa uma empresa s indfidente
tecnicamente.  Entretanto, num ambiente  econdmico  indévd, a capacddade de
acompanhar e adgptar-se & mudangas no cenaio da producdo, ndo é a mesma
paa cada produtor. Deda forma a profidénda em trandormar insumos em

! Unidades que apresentam desvios em relagdo ao comportamento médio.
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produtos podem ser diferentes, caracterizando dguns como  efidentes e outros
9%0)

Moddos de programecdo maemdica, draves de téonicas  de
programecdo linear, pamitem o0 edabdecmento de uma medida de efidénda
rddiva enre as unidedes de producéo ou firmes de um mesamo géneo, ddinindo

e orientando metas para aqud as condderadas ineficientes.

2.1.2. Medidasde€eficiéncia

Fard (1957) propds um moddo empirico de efidénda rddiva, baseado
em ténices néo-paamdricas em o0poScdd aos moddos  paraméricos  que
gudam uma funcdo de producéo tedrica Ele propds a determinecdo da eficiéncia
de uma unidade de producdo, comparando-a com o mdhor nivd de idénda aé
entdo obsarvado. Deda forma, a comparacdo sga fata entre as unidedes aravés
dos redas vdores dos matiplos inumos e mltiplos produtos  reamente
utilizados, e ndo por vaores estimados (SARAFOGLOU e FORSUND, 2000).

O cdaulo de dicdéncia técnica propodo pode s executado sob a dtica
de reducdo de insumos ou com énfase a0 aumento do produto. No primeiro caso,
obeiva-2 manter a mesma producdo, reduzindo a quantidade de insumos
admitindo a hipdtese de desperdicios de insumo. No segundo, 0 que £ eypeag é
0 aumento do produto mantendo amesma quantidede de insumos.

Célculo de eficiéncia orientado ao insumo

No plano bidimendond (Figura 1), os insumos S0 representados por (X
e X;) e a producdo por y, onde a funco de producdo € dada y = f(Xi, Xy).
Patindo da pressuposcéo de retornos condantes a escda, a frontera tecnoldgica
pode s representada pea isoquanta SS. Se SS representa a isoquanta unitaia
de uma firma toldmente didete quem ediver foa dda € indidete
representado, neste caso, pda firma P. A indfidénda deda firma é representa
pdo ssgmento QP, que indica 0 quato os inumos podem s reduzidos
mantendo a mesma producdo. A medida de efidéndia téoica (ET) é dada pda
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razdo entre as digéndas da origem aé a isoquanta eficente e da origem aé a
firaindfidente, logo:

ET = @ =1- E (1)

oP oP

A
XY

S
P
A
Q
R
Q S
X
0 Al

Fonte: GOMES (19993).

Houral - Efidénda orientadaao insumo.

Como 0 < ET £ 1, a medida encontrada fornece o grau de indfidéncia
técnica da firma Se ET = 1, a firma é tecnicamente efidente, Stuando-se sobre a
isoquanta eficiente, como € o caso do ponto Q.

Quando a razéo entre o prego dos insumos € conhecida, representada pela
isocudto AA’, podese cdcouar a didénda docdiva (EA). Condderando-s£ uma
firmaqueoperaemP, tem s

0Q
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A dgénda RQ represnta a redugdo nos cudos de producio plausive,
casn a producdo ocorresse em um ponto de eficiéndia docaiva, como é 0 caso de
Q', emvez do ponto Q, que é gpenastecnicamante efidente.

A €fidénda econdmica totd (EE) saia dada pdo produto des eficéncias
técnicae docdiva

E - [Le] « OR _OR

o 0Q oP @

Vdes lembrar que todss edas medides de didénda edéo
compreendidas no expaco, O<E* £ 1.

No presente trabaho, cada produtor de leite serd comparado com aguees
gue produzem tanto ou mas e degpendem tanto ou menos que de, criando-se,
assm, paa cada agicultor, a dase de produtor com os quas £ deuad as
comparagdes, conforme proposto por ALVES e GOMES (1998). Determina-se,
deda forma, para a dase de agricultores, uma isoquanta (Figura 1), onde um
produtor pode s ineficiente por duas razdes porque de ndo eda na isoquanta
SS, ou s§a nfo etd sendo eficiente tecnicamente ou, estando nela, porgue néo
etd no ponto de cufo minmo Q e deta foma ndo eta sendo fidente
docaivamente. Na FHgura 1, o primearo ca0 referese a0 ponto P, e 0 segundo
a ponto R. Os moddos de programecéo liner medem edes dois efatos Eles
contraem 0 velor de insumos aé que de s encontre sobre a fronteira (isoquanta
SS) no ponto Q. No segundo caso, a contracdo € fata até R, de modo que o novo
velor goresente um custo correspondente a0 custo minimo, indicado pela isocugto
AA’, que é tangente a isoquanta no ponto Q. Tratase de uma contracéo radicd,
a0 longo de um rao que pasa pea origem e peo vetor de insumos do produtor
de lete objeo de compaacdn. Deda forma, ndo havera deperdicos de
dimentos concentredos, de  volumosos, de méo-de-obra, de terra, entre outros
faores e insumos necessrios a obtenco da efidénda econdmica,  fundamentd
a0 produtor deleite,
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Célculo de dficiéncia orientado ao produto

A Hgura 2 iludra eda rdacdo, condderando retornos condantes a ecda,
em uma Stuacdo hipotética, onde sfo obtidos dois produtos y; e Yy, mediate a
uilizacBo de goenes um inUMO X; € a tecnologia representada pea curva de
posshilidede de producdo C. O ponto F eta dStuado sobre a curva de
posshilidede de producdo, sendo, desta forma, ocondderado como  eficiente
tecnicamente (ET). O poto G Stua-s awkixo de F, logo de é indidete A
digénda FG representa o grau de inefidéndia caculado da ssguinte format

_o

ET =—.
OF

(4)

S exigem informagbes rddivas aos pregos dos produtos, uma linha de
“isorecaitd’ (RR') pode s tracada e entdo, obter a eficiéncia docdiva A
efidéndadocaiva (EA) pode ser definida.como:

- OF

0B )

A ddinda do sggmento FB indica a indfidénda docaiva da firma
andisada

O cdado da didénda econdmica totd € semdhante a0 redizado nes
medidas de orientacdo insumo, iso &

_0G _OF _0G

EE=—x—=—".
OF " 0B OB

©)

Os coment&ios para os vadores de cada eficiéncia orientada aos produtos
A0 Smilares aos gpresentados para as medidas orientadas aos insumos.
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Fonte: COELLI et d. (1998).

Foura2 - Medidas de eficiéncia com orientacéo produto.

2.2. Moddo analitico

2.2.1. Esimacao defronteras

O pindpd moddo empirico paa adisss de medidas de efidénda é
Andise Envdltdia de Dados (DEA) (MARINHO e d., 1997). A Andise
Envoltdria de Dados tem gplicacdo generdizada na agricultura, na indidria e
w4 utlizada nese trabdho. Eda téonica conddera uma firma ou unidede de
producdo como Decison Making Unit (DMU). Paa os objetivos deste trabaho,
devido a grande heterogenddade presente nos sstemas de producéo de leite, que
redringem a representacd funciond da fungdo de producéo, optouse por edte
méodo ndo paranérico. A DEA é bassada em programacdo maemdica, em
moddos de programecéo linear, que visam edtabdecer uma medida de eficénda
rddiva enre as unidedes de producZo ou firmes de um mesmo género, definindo
e orentando metas para agudas condderadas indfidentes. Os resultados de DEA
S0 badate dedhados, savindo bem a0 embasamento de  recomendagbes
geendds, ou sga indicadas como auxiliares aps tomadores de decisito nes sues
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taefas. Eda técnica surgiu com o trabdho redizado por Chanes e d. (1978),
baseedo nas propodas de medida de dficéncia de Fard (1957), ctado por
COELLI etd. (1998).

Nesta dbordegem, a adise de didénda produtiva das firmas com
maitiplos insumos e mlltiplos produtos parte da idéa de condruir uma supefice
limte (hiper), de td modo que as empresss mas efidentes £ dtuem sohbre eda
aupafide (fronteira), enquato as menos dfidetes s dtuem internamente De
dogum modo, sobre eda supafice de refaéncia a rdacdo produtosinsumos
deve s a maor possvd dentre agudas observades nes vdias empresss
(PEREIRA, 1995). Ede méodo condse em compara uma unidede de producéo
ou DMU somente com amdhor unidade ou DMU.

A pressuposcéo fundamentd na técnica DEA € que, ¢ uma DMU “A” é
cgpaz de produzir Y(a) unidedes de produto, utilizando-se X(@) unidades de
inumos, outras  firmas  podeiam  produzir 0 mesmo, cao das  edivessEm
opaando dicdentemete Da mesma foma, s uma DMU “B” é cgpaz de
produzir 'Y (b) unidades de produto, utilizandose X (b) unidedes de insumos
outras firmas podeiam rediza 0 mesmo exquema de producdn. Se ambas as
DMUs “A” e “B” S0 dfidetes das poderian ser combinades para formar uma
firma DMU compoda, que utiliza uma combinacdo de insumos para produzir
uma ocombinecdo de produtos Desde que eta DMU compoda néo
necessariamente exida, da é chamada de DMU virtud. A andise DEA ocondge
em encontrar a mdhor DMU virtud para cada DMU da amodra Se a DMU
virtud for mdhor que a origind, por produzir mais com a mesma quantidade de
infumos, ou por produzir a mesma quattidede com menos inumos, a DMU
origind seraineficiente (A DEA HOME PAGE, 2001).

Sggundo PEREIRA  (1995), o moddo origind goresentado por  Charnes
et d. (1978), fol 0 seguinte:

Y

<

2

I

QO

I
Q| Qo
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Redritaa

2 W. V.
AWYs g1 s=1..0..5 ®)
avViyis
wi,v;%e i=1..,0; j=1..3 9)

em gue s € 0 nUmero de DMUs a serem avdiadas (parametro); | € o nimero de
produtos (parametro); Y, € a quantidede de produto i gerado peda unidade s
(parémetro); J € o numero de insumos (parametro), X € a quantidede de insumo
j usado pda unidade s (pa@metro); W; é 0 peso associado com O produto i
(incognita); V; é o pe aspdado com O insumo | (incognita); Epsion € um
nUMero pequeno e positivo.

Paa a avdiacdo da dfidéncia técnica da empresa Q rediva ao conjunto
de N empresss, é resolvido um problema de programecéo fracionaia Nede
problema, a funcdo objeivo € maximizar 0 quodiente etre as fungbes lineares
ponderadas de produtos e insumos da empresa Q, ujeto a redricio de que o
resltado sga menor ou igud a unidade A propodcéo dete moddo foi com
oientacdo a insumo, admitindo refornos condantes a escda Ese moddo ficou
conhecido como moddos CCR, em razéo dasinicias dos referidos autores.

Deda forma, paa a avdiacdo dos dgemas de producio de lete seréo
condruides duas marizes, uma de insUMos e unidades de producdo e outra de
produtos e unidedes de producdo para cada Ssema de gado holandés medtico,
zebu e paa todos os Sdemes conjuntamente O procedimento para encontrar a
mehor DMU virtud pode s formulado aravés da programecéo linear, baseedo
em amodras de dados de insumos e produtos, coletlados para diferentes fazendas
de producio de lete A patir deses condrdi-2 um oonjunto de referéncia
cONvexo que svirA de bese paa dasdficacdo des firmas em  efidentes ou
indfidentes. De acordo com as pressupodgdes especificas de cada moddo, o
conjunto  referénda  admitira  determineda forma. Nestas  pressuposigfes  estéo
contidas as informagdes rdativas ao tipo de retorno aescaa
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2.2.2. Modelos com retor nos constantes a escala (CCR)

Sggundo COELLI e d. (1998), a notagdo deses modelos pode ser

representada por:
Xy Xpp
X1 Xz
gx31 X3
X=¢ .
G .
¢
C .
gxkl X2
e
éalll y12
CYar Y
gy31 Y32
Y=¢.
g .
¢
c. .
gyml ym2

Yi3
Ya3
Ya3

Ys

X2n+

©

ym“ énxn

Asume- que exigem K insumos e M produtos para cada firma N.
Cada firma é representada por um conjunto de vetor coluna X; e Y. A mariz de
incumos X é K x N, e a matriz de produto Y € M x N e representam todos os

dados das “n” firmes. Asam, paa a i-édma firma <o represatados X e Y,

respectivamente, parainsumaos e produtos

Para cada firma ou DMU, pode-se obter uma medida de eficiéncia que €
a razéo entre todos 0s produtos e todos os insumos (U'y/AV'X, ambos ponderados,

onde u é um vetor de pesos nos produtos M X 1 e v € um vetor de pesos nos
inumos K x 1. Estes pesos utilizados nas ponderagies, sfo obtidos resolvendo

um problema de programecio maemdica fracionaia onde s encontra um

exda, que € 0 pen Gimo que maximiza a efidénda de cada firma O moddo

pode ser generdizado da ssguinte forma:
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Maxy: (UYNV'X), ©)
Sudtoa Uyh'% <=1, (10

u,v>=0 19)

emquej =1, 2, .., noutputsde cadaDMU; i =1, 2, ..., m inputs de cada DMU.

Eda foomulecio envalve a obtencdo de vaores paa u e v, de td forma
gue a medida de €fidénda paa i-&ma DMU sga maximizada, sudta a
redricdo de que as medidas de eficiéncia de todas as DMUs sgam menores ou
iguas a um. Aqudas DMUs com “sooré’ igud a 1 So didentes e condituem a
frontera efidente, conforme pode ser obsarvado naFgura 3.

A
Y
‘D
4—
«— A
c
« .
B
0 x >

Fonte: LINS e MEZA (2000).

Fgura3 - Frontera de producéo.

A DMU “D” goresnta score igud a unidade, logo, edd na frontdra As
ouras DMUs S0 indficentes, goresatan score menor que 1, portanto, edtéo
fora da frontera Ede moddo pode s linearizado, tornando possivd a solucéo
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por meo de méodos de programacéd linear convendionas e goresenta a seguinte
representacao:

Maxa: (U Y), 12
Sydtoa Vvx=1 I=12..,m

uy, - v'x <=0, j=1,2,..,n

u,v>=0

Sggundo GOMES (1999a), na andise DEA, o0 moddo linear deve s
gplicado a cada DMU, para obtencdo das medidas de eficiénda de cada uma Por
meio da dudidade em programecdo linear, pode-£ deaivar uma forma envaltdria
do problema anterior. Paa COELLI e d. (1998), o problema dud ewolve
menor nimero de redricdes que o primd, uma vez gque, normdmente, o nNUMEo

de DMUs superaa soma de insumos e produtos. A forma envoltéria é dada por:

MINg, a,

jetoa
-yi+ Yl 20,
ax - Xl 30,

| 30, 13

em gue g é uma excdar, cujo vaor sea a medida de eficiéncia da i-éima DMU;
a primdra redricdo diz que a DMU em obsavacdo tem que produzir no minimo
0 (ue ea produzido atteiomente a segunda diz que ndo deve haver nenhuma
combinacdo de insumos das outras DMUs da andise, que sg§a menor que a ddg
atercaratrata danéo negdtividade e tem vaores compreendidosentreO e 1.

Se todas as redtriches S0 aendidas, 0 grau de eficiénca da DMU s24 1,
can contr&io, srd menor que 1, sendo, portanto, ineficiente As DMUs
eficentes goresentam o vaor do pardmetro | igud a zero. Ja paa as indfidentes
os vaores de | sx@ o0s pesos utilizados na combinagéo lineer de outras DMUs
eidetes que influendaan a proegdo da DMU indfidente sobre a frontera
cdaulada A dasdficagd de uma DMU como inefidente pode ser influendada
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por uma ou mas didentes Edas didentes quando combinadas, ponderadas
pdos |, fomam uma DMU virtud para a unidade ineficente e o chamadss de
pares ou benchmarks (GOMES, 1999a). A Figura4 ilustra esta Stuacéo.

XY A S

0 xuly

Fgura4 - Efidéndatémicaebenchmarks.

Obsarvando- a Fgura 4, as DMUs C e D et8 sobre a frontdra, o
efidetes e influencdam o resltado de B, que é indicete C e D so &
benchmarks de B. GOMES (19999 cita que paa o cdculo edivo do grau de
efidénda ha que s conddaa também, o problema de excesso ou folga de
inmos  presentes enm DMUs  cuja frontdra liner sga padda aos exos
GOMES (19993 goresenta uma revisio paa o cdculo sobre o excesso ou folga
deinsumos

2.2.3. Moddos com retornos variaveis a escala (BCC)

Banker e d. (1984), citados por COELLI e d. (1998), propuseram uma
reformulacd0 nos moddos com  reiornos  condantes a  escda,  posshilitando
andises com retornos vaiaves paa as DMUs  Ede moddo contempla mehor
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& andiss paa agudas DMUs que ndo esgam operando em ecda Gtima, pois
pemite avdiagdes livres do €fdto de exda Paa a ténica DEA, exda dtima
rfere-se a medida de efidénda rddiva aos retornos condantes a excda e néo
necessariamente ao ponto de Minimo na curva de custo medio de longo prazo.

A pressuposcdo de retormos vaidvels € obtida adicdonandose uma
redricico de convexidade no problema de programecédo liner com  retornos
congantes. Congderando-s2 0 moddo dud e adicionando aredtricéo, tem =

MINg g,
jetoa

-yi+Yl 30,

NJ =1,

| 30 14

em que N; é um vetor de (N x 1) de uns. Com eda redricBo, 0 conjunto Convexo
formado goresenta uma supefide mas compecta, permitindo a obtencdo de
com vdores superiores aos encontrados nos modeos de reornos  condantes.
Deda foma s uma DMU é didente no moddo CCR, da também sra no
moddo BCC, pois a medida de eficiénda técnica obtida no moddo com retornos
condantes, € compoda pda medida de €ficiénda técnica no moddo de retornos
vaiaves e pdamedida de eficiéndia de escda (SEIFORD e ZHU, 1999).

2.2.4. Eficiénciadeescala

Quando os vdores de eficiénda técnica obtidos peos dois moddos
(CCR e BCC) so difarentes para uma DMU quaquer, ha indficdénda de escda,
OU Sga, a empresa ndD eda oparando com retornos condantes a exda Eda
infidénda é cdculada pda dfaenca entre 0s s encontrados paa retornos
vaiave's e os encontrados para retornos condantes.

A Hgura 5 gwesenta uma Stuacdo compardiva entre os moddos com
retornos crescentes do ponto de vida de eficdénda téica e de esxcda paa um
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infumo e um produto. Nela RC indica a fronteira obtida pea técnica DEA para
retornos condantes a exda A linha pontilhada RV representa a fronteira para
retornos varidves

Conddee P na Hgua 5 como uma DMU. Sob a presuposicéo de
retornos condates, a digénda PP indica a indfidénda téonica enquanto PR,
refere-s2 @ mesma medida para retornos vaiaves. A diferenca entre as duas, ou
sHa 0 ssgmeto PP, fomece a indfidénda de excda As medidas do ponto P,

em termos de razéo, ou sgg, limitadas entre zero e um, Sfo:

A ] ‘\
Y /L
A Pc / Aﬁp
/— RV
g >
0 X
Fonte: GOMES (1999).
Foura5 - Efidéndatecnicae didéndade exda
e = AAD
ET, v =AP/AP, |
EE| = APC/APV’
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em que 0 bsxito | indica moddos com orientacdo inumo; RC, retornos
condantes e RV, retornos vaiaveis. Deda forma, podese deduzir que a medida
de €ficéncia téonica com retormnos condantes a escda (RC) € compodta pdo
produto da efidénda técnica com recursos vaiaves (RV), também  conhecida
como pura €iciénda téomica, e a didéncia de esxcda (EE). Eda medida de exda
néo infooma s a DMU avdiada edta opeando em reornos crescentes ou
decrescentes a escda Sabe-se gpenas £ da eda operando na ecda dtima (EE =
1), ou sga com retornos condantes, ou com retornos variaves (EE 1 1). Ede
problema € ocontornado reformulando o  problema  de  programecéo  linear,
induindo a redrico de retornos ndo crescentes ou N0 decrescentes. 190 € obtido
subgtituindo a redtricgo N4l = 1, em (14), por uma das redricdbes Njl £ 1 e Nyl 3
1, respectivamente

A frontera obtida para 0 moddo com retornos néo crescentes (RNC),
plotada na Fgura 5 é compoda iniddmette, por uma faxa da frontera com
retornos condantes, com origem em 0. Em seguida € formada por uma faixa da
fronteira de retornos vaidvds Paa deeminar a ndureza da escda de uma
DMU qudquer, bada verifica s 0 codicente de dfidénda técnica no moddo
com refomnos néo crescentes € igud a0 do moddo com retornos vaidves Se
forem diferentess, como € 0 cao do poto P, enthto a DMU ted retornos
crecentes a escda Se forem iguas, como é 0 caso do ponto Q, ocorrera uma
Stuacdo de retornos decrescentes, id0 €,

S ETryc =ETgy =2 Retornos decrescentes,

S ETg ¢ ! ETgy = Retornos crescentes

AsSm, para idetificar s a firma eta operando com refornos crescentes
Ou decrecentes, bada comparar 0 resultado encontrado para ficéncia téonica,
no moddo com retonos vaiaveis (RV), com agude encontrado no moddo com
retornos néo decrescentes (RND), ou sga

SeETrwp =ETry = Retornos crescentes,

SETrp * ETry = Retornos decrescentes.

GOMES (19999) cita, também, a posshilidade de exigéncia de moddos
de oongetfio, ou sga  uilizagho excessva de inumos E mas  uma
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decomposicdo das medides de dficiéncia no moddo de retornos condantes, dém
da pura eficéncia técnica e dficdéncia de exxda Neda Stuacdo, a DMU edaria
operando no terceiro etdgio da fungdo de producdo, onde a producdo = manteria
ou aé dminuiria com o aumento do uso de insumos. E uma condicio de retornos
negaivos O dedhamento do seu cdculo pode ser obtido no trabdho deste
autor.

2.2 5. Eficiéncia alocativa

Sggundo GOMES (19999), a dfidéncia docaiva de cada DMU pode s
cdculada mediante um moddo de minimizacdo de custos gpds a deerninacdo
da €fidénda témica Tomando-s£ como exemplo um moddo de orientagéo
inUMO  com  relornos  vaidves  obtém-se,  iniddmente,  os  codfidentes  de
efidénda ténica paa cada DMU. Em syuida, rediza-se 0 seguinte problema de
minimizagdo de cudos

| 30, (16)

em que W, é o vetor de preco dos insumos para a Féima DMU; e x é o vetor
gue minimiza os cudos des quantidades de inUMos para a i-é&ma DMU, dados
0S pregos dos inumos (W) e as quantidades de produtos (y). O moddo admite a
vaiacdo de pregos entre ass DMUs A medida de eficdénda econdmica totd (EE),
paa a i-&dma DMU, seria dada pda razdo entre o cudo minimo e o cudo
observado, ou 53,
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L (17)

Como vido antaiormente, a efidénda econdmica (EE) € obtida pdo
produto entre a efidénda témica (ET) e a €fidénda docdiva (EA). Desa
forma pode-se cdaua, resdudmente a didénda docdiva EA = EBET.
Sgundo COELLI (1996), esee procedimento irda incuir todas as folges dentro da
medida de didénda docdiva uma vez que as folges refledem a utilizacdo de um
“mix” deinsumaosinedequado.

2.3. Operacionalizagdo

O deservavimento empirico deste trabdho é oondituida das seguintes
fases

= ObtencBo das medides de dficdénca dos produtores para os moddos fluxo
mone&io e edoque de cgpitd, dassficacdo e comparacdo dos ddemes de
producéo;

» Comparacdo dos produtores eficientes e indfidentes paa cada Sdema de
producdo de acordo com indicadores de eficiéncia técnica e econbmica, paa
os mode os de fluxo monetario e estoque de capitd,;

» Avdiagdo da importénda rdaiva dos insumos obre 0 grau de didénda dss
fazendas de cada sgema de producdo e dos benchmarks, para os modeos de
fluxo monet&io e estoque de capitd,;

» Edrdificacdo dos produtores de acordo com a escala de producéo.

2.3.1. Obtencéo das medidas de eficiéncia e compar acdo dos sstemas
Classficaamse e tabularam-se 0s dados obtidos das fazendas quanto ao

sgema de producdp. Foram condruides marizes A(MxN) para 0S grupos ou
gdemas de gado puro, gado medicy, gado zebu e paa todas as fazendas
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Redizaamse duas dassficagbes paa as medides de eficdénca das fazendes em
estudo. Através destas dassificagies, definiram se dois moddos

A pimdra ddas rfee- a didénda de cada fazenda na adminisracio
dos saus fluxos financdros que passa a s denominada de fluxo. Ede moddo de
fluxo permitird a avdiacdo da €fidénda téoica no curto prazo. A segunda
dassficacio referese a didénda de cada fazenda rddiva ap edoque de capitas
utilizado, em cada unidede, paa gaa a recdta totd, cuja denominecdo s
efoque Ede moddo pamitira a avdiacdo da eficdénda témnica das fazendas no
longo prazo.

Para executar 0s moddos condruiramse paa cada uma  das
dasdficagfes duas mdrizes de dados uma contendo os insumos utilizados peos
produtores, e outra relacionada com os produtos.

A matriz de fluxo (X), de ordem ( k x n ), de k insumos e n DMUs de
gado puro € de ordem XH = [8x33]; para 0 gado medtico da € de ordem XM =
[8X58]; paa 0 gado zebu da é de ordem XZ = [8x14] e paa todas as fazendes €
de XT=[8x105]. Executaramse também, moddos com o0 agrupamento de dos
gdemas, ou sga holandés x medico; holandés x zebu e medico x zebu, onde as
Uas marizes goresentam 0S MeIMos inUMos € a oma das DMUs paa cada
agrupamento.  Com ede aranjo, objeivou cgptar as influndas entre oS grupos
nos resultados de eficiénda A matriz Y de produtos (m X n), de m produtos € n
DMUs goresenta dois produtos (m=2), para todos 0S grupos ou  agrupamentos.
Deta forma neda dassficacdo foram  utlizades 10 vaiavds sendo oito
insumos e dois produtos

A mdriz de edoque obedeceu 0s meImos critérios goresentados para a
meriz de fluxo rdaivos as DMUs dos grupos ou agrupamentos JA 0 nimero de
vaiaves modfioou. S0 sde vaidves com s inumos (k=6) e um produto
(m=1). Todss & vaiaves foran medides em vdor monetdio, a pregos de
outubro de 2001.

Parao moddo de fluxo as variaveis So:

» X1 méo-de-obratotd envolvida na aividade (contratada ou familiar);
= x2: dimentos volumosos (Slagens, fenos, cang, pastagens);
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x3: dimentos concentrados (regdo  bdanceada, fardos, caogo de  adgodéo,
palpacitrica, mineras);
x4:. medicamento, vading, vermifugo e produtos de higiene de ordenha;
x5 ingeminecéo atifiad,
X6. energia e combudives
X7: fluxo de savigos de benfetorias induindo os gastos com reparos e oS
correspondentes & deprediacdp anud; para 0 cdculo da depreciacdo  utilizou-se
0 método linear, descrito em HOFFMANN et d. (1987).
x8 fluxo de servigps de maguines e equipamentos induindo 0s gados com
reparos e 0s correspondentes a depreciacéo anud;
y1: vaor daproducéo de lete ( vendas e autoconsumo); e
y2: vdor davendade animas

A adie DEA, paa maor condgéncia nos reaultados reguer que o

nimeo minimo de DMUs sga igud a dobro do somadrio de insumos e

produtos Degta forma foram suprimides as vaidves rddivas a trangortes e

impostos sobre 0 ldte paa todos os moddos. Acredita-se que das influendam

menos nes medidas de dficiéncia pois a diquota de impoto € a mesma paa
todos Quanto ap trangoorte, € uma vaiavd que o produtor ndo tem controle

Eda pressuposicéo foi rdaxada para 0 gado zebu, que gpresenta gpenas 14 das 20

DMUs que seriam necessaxrias.

Paa 0 moddo de edoque as vaiaves também medides em vdor

monetaio, so:

x1: vdor daterra utilizada na producéo;

X2 condrugdes ruras ( todas as inddagbes detinadas a0 mango dos animas,
sdade ordenha e depdstos);

X3: oerces,

x4 tratores, implementas e méguines utilizadas na producéo;

x5: ordenha e tanque de expanszo;

X6: animais, indusive avariacZo de inventaio ocorrida no ano;

yl: vdor da producio proveniente da venda de lete venda de animas auto

consumo deldte e animais e variagdo deinventaio animd.
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Né& s condderaram nas condrugbes ruras as casss e as condrugdes
raivas a égua As casas porque, em sua maoria, s8o condrugdes antiges € nem
todes S0 utilizades na producdo. A &ua néo entrou no vetor de insumo porque o
vador da tera € cordacionado com a &gua As teras com &ua abundante sfo
mas vaorizedes.

Apés a organizacdo das matrizes, executaramse todos 0s moddos com
oientacdo a insumo. Com eda orentacdo, objetivou-se encontrar a  redugéo
proporcond de todos 0s inumos sm dea a quatidede produzida
Cdauladamrs2e 0s moddos pedo procedimento de dois ed&gios propostos por
COELLI e d. (1998), devido a exidéncia de dgumas entrades nulas nos vetores
deinsumos

Num primero momento, aravés da programecéo linear, executaramse
todos os moddos pressupondo retornos condantes a exda Neste caso, 0s
relltados obtidos dassficam o0s produtores em  efidetes e indfidentes
tecnicamente Em  seguida  rodaramse 0s moddos  pressupondo  refornos  variavels
a exda quando s obtiveram os reslltados de pura €ficiéncia técnica e de
eficiénda de exda Ohbtiveram-se, também, paa os produtores indficentes em
exda a sua dasficagdo, £ etdo opaando com refornos crescentes ou
decrescentes a excda

2.3.2. Compar agdo dos produtores

Obtidos os realtados aravés da téonica DEA, spaaamse oS
produtores em efidentes e ingficientes para todos 0S grupos e agrupamentos de
acordo com a medida de eficiéncia técnica com retornos condantes & escda Eda
dassficacdp posshilitaa a comparacdo entre os ddemas, sgundo  seus
indicadores de desempenho técnico e econdmico, € a avdiagd dos recursos
NEecessarios a cada grupo.

Sggundo LINS e MEZA (2000), a metodologia de Andise Envoltdria de
Dados (DEA) é badate sensivel aos eros de coleta de dados e aos outliers.
Deda foma, paa os moddos de fluxo, conddaaamse didentes agudes
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produtores com efidéncia igud a unidade, em funcdo da qudidede dos dados
Entretanto, para 0s moddos de edogque, optorse por dassficar como didentes

& DMUs com dfidénda igud ou superiores a 90%, conforme proposto por
ALVES e GOMES (1993). Eda flexibilizacio s deve a0 cader subjetivo de
cada produtor, na daribuicdo de prego da tara de benfetorias méguines e

animas Nem sempre edes pregos refletlem o0 que 0 mecado edd digpodo a
pagar.

ApGs a dassficacdo, compararamse 0s produtores, segundo os vaores

médios dos recursos digoonivels, pefil tecnoldgico e indicadores de  eficéncia
técnica e econdmica, para cada Stema de producéo, que s2o:

Producéo di&iade late;

Produtividede da tera, medida em litros de late por hectare ano dedinada a
produceo;

NUmero total devacas,

Produtividade das vacas, medida em litros de leite por dialvacaem lactacZo;
Produtividede da méo-de-obra, medida pda recdta totd/gestos com méo-de-
obra

Produtividede dos dimentos volumosos, medida pda recata totd/gastos com
dimentosvaumosos

Produtividede do concentrado, medida pda recdta totd/gastos  com
concentrado;

Cudo operaciond totd (COT) unitério, medido pda razéo entre o COT e a
producio totd. O cudo operaciond totd refere-se a todos os gastos com o
custo operaciond efetivo (desambolsos) mas gesdos com depreciagbes € méo-
de-oorafamiliar;

Renda bruta unitaria, medida pela razéo entre a renda bruta totd e a producéo
totd;

Magem bruta medida pda diferenca entre renda bruta e cuso operaciond
efdivo;

Margem liquida, medida pda diferenca entre a renda bruta e cudo operaciond
totd;



» Raono sobre o investimento (RIMB), medido pda razéo entre a magem
brutae o capitd invedido;
» Reorno sobre o0 invedimento (RIML), medido pda razéo entre a margem
liquida e o capitd investido;
» Rdacio entre capitd investido e a producéo totd de late,
SHientase que, para todos os indicadores relativos a producéo de leite, o
vaor da producéo é formedo pelarecdita com leite e animas.

2.3.3. Importéncia reativa das varidveis na busca da eficiéncia

Nos moddos DEA, o grau de ingfidéncia de cada fazenda é dado pdas
medidas dos movimentos radias e de folga paa cada insumo. Para edas firmeas
des s quatificados levando em coddeagdo a firmas  didentes  ou
benchmarks, objetos da comparacéo.

De pose dos resdtados quantificouse rddivamente a influtnda de
cada insumo na dasdficaco dos produtores ineficentes tanto para fluxo quanto
paa edoque. Esa medida orieta 0 tomador de decisio onde ee deve concentrar

seus esforgos na busca da eficiéncia econdmica

2.3.4. Egratificacdo dos produtor es segundo escala de producéo

Clessficaamse e compaaamse, enre os dgdemas de  producéo
efidentes e indfidentes, os produtores, de acordo com a escda de producéo e
renda digponivels, para os moddos de fluxo. Nede item, objetivase expressyr a
importancia da escda de producdo sobre a eficénda dos produtores e na renda
disponivd.

Os produtores, para cada grupo, foram divididos em trés edratos O
primero grupo com producdo menor ou igud a 500 litros por dia O segundo,
com producdo superior a 500 e menor que 1.000 litros por dia O Ultimo edrao €
formado por produtores com producdo diaia supeior a 1.000 litros. Ressdtase
que a producdo didia € formada pdo lete e eguivdente late obtido com a venda

45



de anmas A recdta com animas fa convetida em litros de late dvidindo-se
arecdita proveniente dos mesmos pe o prego recebido por litro delaite.

2.4. Fonte dosdados

Colgaramse informacbes de um grupo de 105 fazendas de producéo de
ldte onde eta € a pindpd dividade deservolvida em Mines Gaas
Clessficaamse & fazendas segundo a composcédo racid do rebaho e
Ssepaadamnas em trés grupos holandés ou puro, medigp e zebu. Trinta e trés
fazendas compdem o0 grupo hoandés. Cingllenta e oito fazendas foram
classficadas como do grupo medico. Quatorze rebanhos representam 0 grupo
zehu

Optouse por ede grupo porque de é condituido de fazerdas possuidoras
de informegbes sobre as tecnologias de producdo empregedas, fluxas mongaios
e edogue de cgpitd envolvido na dividade Com ido, objeiva-se representar a
redidade destes produtores e a dagudes que possuem o0 mesno pefil de
producgo, condtituindo, desta forma, um estudo de caso.

Os dados utilizados nete trabdho foram obtidos de fazendas de
produtores de leite assdidas por técnicos da Equipe Prodgp de Consultores em
Producio Animd, de fazendas assididas pdo Programa de Desenwvolvimento da
Pecuaia de Lete da regido de Vigosa (PDPL-RV), paticipantes do programa
Educampo, paticipantes do programa  Produtores Referénda da  ITAMBE,
filiados & Cooperaiva Centrd dos Produtores Rurds e em fazendss que néo
pertencem a edes programas mMes que possuem assdénda téonica Has eddo
locdizades em diferetes bedas ldtdras Sfo 105 fazendss onde exisem
acompanhamentos de s  dividades e regidros de fluxos de caitas
acompanhados por técnicos profissonais do sgor. Deta forma <dientase que
0s dados ndo foran coldados aravés de quesion&ios e dm, da propria
esrituracdo presente nas fazendas.

Os bancos de dados provenientes do PDPL-RV, Educampo e Produtores
referénda  da  Itambé foram forneddos pelos  téonicos  responsavels  peos

46



repectivos programes. Obteve-se 0 banco de dados da Equipe Prodgp de
Conaultores em Producdo Animd araves do oftware Prodgp Profissonda
utilizado pdos técnicos nos seus trabdhos de gerendamento des  propriedades
lateras. Colelouse 0 redante dos dados mediate o levantamento dos regisros
encontrados nes fazendas, aravés de uma planilna Excd. Os dados de todas as
fazendas foram trandferidos para este modd o de planilha

O programa Educampo contribuiu com 24 fazendes Os programes
PDPL-RV e Produtor Referénda da Itambé forneceram 16 e dnco fazendas
rejpectivamente. A Equipe Prodgp de Consultores em Produgdo Animd  forneceu
42 fazendes. Os dados das 18 fazendas redantes foram obtidas diretamente nas
propriedades rurais.
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3. RESULTADOSE DISCUSSAO

3.1. Descricdo daamodstra

Obtiveramse  informagbes de 105 fazendas de producio de late em
diferentes mesorregifes de Minas Gerais. Os dados referemse a0 periodo de 12
meses compreendidos entre outubro de 2000 a sstembro de 2001, com vaiagéo
de mas ou menos dois mees Todos os vdores mongaios foram corrigidos para
outubro de 2001.

Classficaamse as fazendas quato as caadteridicas genéticas ou
radas predominantes des sUes vacas em holandés medico e zeu. As fazendas
com rebanho predominante de reca holandesa ou formada por animas oriundos
de cuzamentos desta, com grau de sangue superior a 7/8, condituiram o grupo
hoandés. Trinta e trés fazendas compdem ede grupo. Aqudas formadss por
auzamentos etre animas da raca pura ou holandesa e animas de ragas
zehuinas, com grau de sangue vaiando de Y2 aé 7/8 da raca holandesa, formaram
0 gupo medico. Cingllenta e oito fazendss foranm dasdficadas neste grupo.
Quatorze  rebanhos reccberan a  dassficacdo de  zebu, formada
predominantemente por animas zebuinos ou por cruzamentos com dé Y2 sangue
de racas holandesa e zebuing mas que o mangados de forma extensva O
nimero reduzido de unidedes de zebu deve- a dificuldade de encontrar
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regitros zootécnicos e econdmicos has  propriedades mangadas de  forma
extensva Neste grupo foram introduzides quatro fazendas locdizadas no Norte
do Edado do Egpirito Santo, limitrofe a mesorregido do Vde do Mucuri, que
passaram a ser cond deradas desta mesorregi&o.

A Tabda 7 goresta a didribuicdo das fazendas por mesorregido e por
padréo racid.

Tabda 7 - Didribuicdo das fazendas por mesorregiéo e padrdo racid

Mesorregido Holandés Medico Zebu Totd
Tridngulo e Alto Paranaiba 1 9 0 10
Sul/Sudoeste 24 3 0 27
Mata 5 12 0 17
OestedeMinas 2 17 0 19
Centrd Mindra 0 7 0 7
Metropalitana 0 2 0 2
Rio Doce 0 0 3 3
Noroeste 0 2 0 2
Campos das Vertentes 1 2 0 3
Nortede Minas 0 2 2 4
Vde do Mucuri 0 2 9 11
Totd 33 58 14 105
Fonte: Dados dapesquisa

O maor nimero de fazendas pertence a0 grupo mestico. Sfo 58 fazendas
didribuides princpdmente nes mesorregides do carado mingro. A maor  pate
das 33 fazendas do grupo holandés etd na mesorregido Sul/Sudoeste de Mines,
tradidond bada latdra do Edado. Das 14 fazendas de gado zebu, 12 ed8o nos
vades do Rio Doce e Mucuri, tradicond regido de pecu&ia extensva, explorada

en taras fétds com padagens de oolonido. As dnco mesorregides mas
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importantes na  produgdo de Minas Gerdas oontribuiranm com 76,2% das
informagdes, ou sga, 80 fazendas.

No peiodo andisado, esta grupo de 105 fazendes produziu (vendes mais
autoconsumo de late) 44,2 milhdes de litros de lete utilizando 12019 vacas
Id0 correponde a uma média de 1154 litrogdia por fazenda A produtividede
média das vacas em lactacédo foi de 138 litroddia e a produtividede anud média
de todas as vacas € de 368l litros O nimero médio de vacas ordenhedas foi de
8.773, que coreponde a 73% de vacas em lactacdp. Admitindo a corrdacéo
entre vacas em lactacdo e partos, pode s dizer que o intervdo médio entre partos
fo de 164 meses paa as vacas do edudo. A produtividede da tera, medida em
litros por hectare, foi de 3.832.

Os vdores encontrados paa 0s paameros goresentados sfo  bem
Uperiores aos nadonas. |90 deve-2 bascamente, a0 pefil profissondizado
das fazendas que compdem o trabdho. Todos os produtores possuem
acompanhamento  técnico de  profissonas des déndas agraias A tecndlogia de
tanques de expansio é redidade para todos. Em 74,3% das fazendas, ou sga 78
fazendas a ordenha é fdta mecanicamente Cabe resdtar que goenss uma
fazenda de gado zebu possi eda tecnologia Todes as fazendas possuem dgum
tipo de suplementacio no periodo da seca, mesMo que sga somente cana e uréa
Somente nove fazendas néo possuem insaminacéo atifiad.

Aceditase que as fazendas andissdas sgam  representatives  dagudas
gue repondem pda maor pate da producdo neciond. GOMES (2001a),
trabdhando com dados de produtores da Itambé com producdo acima de 500
litros, encontrou nUmeros parecidos com os dete estudo. A producdo foi de 974
litrogdia; a producéo por hectare e por vaca em lactecdo foi de 3.233 litrosano e
14,12 litrogdia, respectivamente. Os produtores da Itambé com  producéo
uperior a 500 litros/dia, respondem por 59,51% do leite recebido e representam
goenas 16,28% do totd de fornecedores. GOMES (2001a), de acordo com estes
nimeros, indicou a necessidade da andise ssgmentada para mdhor entender as
recentes transformagdes na producéo de late.

50



3.2. Caracterizacdo dos sstemas de producéo

As caacteridices de cada dgema de producdo sfo goresentades nesta
pate Sedo caracterizados quanto aos recursos digoonivels a tecnologia adotada,
os indices de produtividedes pacias e dguns indicadores financaros. Com eta
divisho, pretendese goresentar o pefil dos produtores de cada grupo recid. O
sgema de gado puro ou holandés passya a s denominado gpenas de holandés.
Os vdores goresentados referemse a média, desvio padrdo, mé&imo e minimo
paa cada indicador. Com des obeivase poshilitar a avdiagdo dos gdemes
de producio deste edudo, uma vez que edas eddidicas destritivas podem néo
S representativas da redlidede de Minas Gerals

A producéo média dos trés Ssemas et presente na Tabela 8.

Tabda8 - Producép didia por sstema de producéo, em litros

Itens Holandés Medtico Zebu

Média 1.598 1.052 531

Desvio-padréo 1539 935 280

Madimo 6.503 6.229 1.055

Minimo 182 93 180
Fonte: Dados dapesquisa.

O d9ema de gado holandés agoresentou uma média de producio 1.598
litrog’dia Ela € 51,9% superior a0 medtico e trés vezes maor que a do zebu. O
ssema de gado medico € praticamente, duss vezes superior a0 zebu. Os desvios
padrdes modram a grande dispesio dos vdores da producdo di&ia nos trés
gdemes. 190 modra que ha diferentes escdas de producdo nos trés sdemas. Os
vadores minimos das fazendas de gado holadés e zeu S0 wupgiores a média
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dos produtores dos 12 maores ldicinios do Bradl, que é de 135 litroddia
(ZOCCAL, 2001). O menor produtor do trabaho produz 93 litrogdia e é do
grupo mestico.

Didgribuindoose as 105 fazendas em trés edratos de producdo com
intervdlos de 500 litros encontramtse no estudo, 26,67/% dos produtores com
média didia inferior a 500. No intervadlo entre 500 e 1.000 litros exigem 35,23%
dos produtoress No maor edrao, ou sga maor que 1000 litroddia edéo
38,10% dos produtores.

Classficandos2 0s produtores quanto aos Qrupos, exisem no  primaro
edrato oito produtores de holandés, 13 de medico e sate de zebu. No edrao
entre 500 e 1.000 litros, h& oito de holandés, 23 de medtico e sEs de zebu. Com
producdo superior a 1.000 litros, sfo 17 produtores com Sdemas de gado
holandés 22 com mestigo e gpenas um com zebu.

Nos resultados encontrados para a producdo, 0 que mas s didancia da
redidade esperada € 0 do Sgema de gado zebu. Em média, as 14 propriedades
gue compdem ede grupo produziram 531 litrogdia no periodo avdiado. SOUZA
(2000), trébdhando com uma amodra representativa dos produtores de Minas
Geas com dados referentes a0 ano de 1996, encontrou uma média de 78
litrogdia A diferenca entre os dois vaores € de 6,8 vezes em favor do estudo
aud. O maor produtor de gado zebu da amodra de 1996, produziu 325
litrogdia, 61,0% da média dos auas SOUZA (2000) encontrou somente 7,0%
dos produtores com producdo acima de 250 litros No trabaho aud, os que
produzem acima deste vaor representam amaoria

3.2.1. Recursosdisponiveis

Neste topico, condderaramse 0s recursos disponiveis para producéo.
Optouse por trabdhar com medidas de vador mongt&io para todos 0s recursos,
indusve a tera Eda opgéo deve-se @ fdo da exigénda de diferencas entre os
precos da terra nua nes diferentes mesorregides. O prego por hectare dribuido a
teara nua na mesoregido Sul/Sudoete de Mines foi 0 maor entre todas, sendo
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pdo menos quatro vezes superior a0 da mesorregido Noroese e duss vezes ao da

mesaregido Mucuri. Na Tabda 9 encontram-se 0s vdores referentes a terra para

producéo.

Tabda 9 - Eddidicas da tara utlizada, em reds para cada tipo de sgema de

producéo de laite
Itens Holandés Megtico Zebu
Média 296.990 273.127 464.796
Desvio-padréo 296.943 263.524 534971
M&imo 1.436.400 1.185.111 2.118.200
Minimo 15.300 14.500 67.000
Fonte: Dados da pesquisa.

Os recursos médios em tera utilizados na dividede letera foram de
R$ 296.990,00, R$ 273127,00 e R$ 464.79600 paa os ddemas de gado
hoandés, medico e ze, regpecdtivamente Obsava- que os  vdores
imobilizados nos dgemas holandés e medico S0 proximos JA 0 Sgema de zebu
€ mais intendvo neste recurso em 565% que o gado holandés e em 70,2% que o
gado medico. O hectare de tera mas baao foi encontrado na mesorregido
Noroete, com um vdor de R$ 480,00. O mas cao foi na Sul/Sudoeste de Minas
com um prego de R$ 4.000,00.

Compaandose edes ddemes do ponto de vida da &ea Uutilizada,
encontraramse paa 0s ddemas de holandés medico e zebu, 108, 221 e 409
hectaes em média repedtivamente Os ddemas de medigo  utilizan  na
producdo o dobro da tera do holandés e praicamente, a metade da terra do
zdu. Deda foma obsava-s= que os Sderes de holandés etéo locdizados em
terras mais va orizadas gue 0s Semas de metico e zebu.
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Comparando-s2 aos numeros encontrados por SOUZA (2000), a &ea das
fazendes dede edudo, utlizada na producdo pdo ddema  holandés
praticamente, dobrou, a do medico, aumentou 36,1% e a do dgema zebu, sau
de 143 paa 409 hectaress, en média De acordo com o Censo Agropecudio
95/96 (IBGE, 2001), onde s goresentam os edratos de &ea de pastagem paa a
producio de leite, a média do edudo aud eda dentro de um edrao de 17,15%
dos produtores. Elaé maior que 74,62% das propriedades de Minas Gerals.

Na Tabda 10, agpresentamse 0s resultados referentes aos gedos com

benfatorias, nos trés 9emas.

Tabda 10 - Eddidicas dos vdores imobilizados em benfetorias utilizades por
cadatipo de Sstema de producéo de leite, em reais

Itens Holandés Medico Zebu
Média 132.738 95.195 66.544
Desvio-padréo 201.066 98.722 44.174
M&imo 1.185.700 660.000 170.425
Minimo 10.962 6.416 18.180

Fonte: Dados da pesquisa

Os vdores médios imobilizados, encontrados paa 0s trés  Sgtemas
goontam 0 Sgema hoandés como mas intendvo nete recurso. O medico tem
poscdo intermediaia e 0 zébu é 0 menos intendvo. Gadaamse em média com
benfatorias, R$ 13272800 no ssema holandés o dobro do que foi gaso no
sgema zebu. O cudo fixo das benfdtories do ddema medico é 282% menor
gue 0 holandés e 43,1% maior que 0 zebu.

Os itens princpas que compdem as beffdtoriss sfo inddagbes para
mago do rebanho (curras edabulos pigas de dimentacdo, free dall), cercas,
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depéstos e sdas de ordenha As paticipagbes redivas das quaro benfatorias,
paa os trés ddemas foram: 44,6%; 16,7%; 198% e 189% paa o Sdema
hoandés No Sgema nedico a paticipacdo foi de 34,7%; 305%, 181% e
16,7%. Paa 0 zebu, 0s gados com indaagbes correspondem a 45,6%; 41,4%
com cercas, 8,1% com depdsitos e 4,6% com sda de ordenha

Em todos os Sdemas 0s maores gados S0 com inddagbes paa
mango do rebanho. O gado rddivo das fazendas de holandés edtéo coerentes
com as inddagfes mas robudas necessrias aos ddemas mas confinados onde
h&4 muitas edruturas paa mango do rebanho e poucas cacas Em sgema de
zebu, gadase mas com cural de mango e com cerca devido as caracteridicas
extendvas da criacdo. O medico goresenta caracteridticas  intermedidias entre o
holandés e zebu. Obsarva-s= que 0s gastos com depdsto e sda de ordenha so
muito parecidos para os Sdemes de holandés e medigo, indicando que edes
ddemas buscaan £ edruturar paa produzir lete com  amezenamento de
dimentos e ingdagdes mais modernas

Na Tabda 11, encontramse os vdores imdbilizados em méquines nes
propriedades.

Tabda 11 - Vdoes imoblizados em méquines Utilizades por tipo de ddema de
producéo de leite, em reais

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 83.364 69.517 25.128
Desvio-padréo 64.488 77.550 20.461
Ma&ximo 283.000 386.290 71.092
Minimo 9.724 3.952 3422
Fonte: Dados da pesquisa
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Gada menos em média, neste recurso, 0 S9dema zebu. Nas fazendas de
gado zebu, quem gaeda mas imobiliza menos recursos que a média do holandés
e prdicamente, a mesma quatidade que a média dos ddemas medicos. Os
ddemes de hoandés imoblizan em méaguines 20% a mas que os Sdemss
mesticos

Decompondo  méquines em traores e veiculos, implementos  agricolas
tanques de expansio e ordenha mecinica, temrse a seguinte didribuicgo dos
recursos neda ordem: ddema zebu 327%; 30,7%; 338% e 28%. Paa o
mestico, a didribuicdo é 34,9%; 33,3%; 150% e 16,8%. No ssema holandés o
cgpitd em maguines foi didribuido em 424% em traores 252% em
implementos 151% em tanques de expansio e 17,3% em ordenha Chama- a
aencdo paa 0 dgema zebu, onde 0 maor gedo foi com tanque de expansio e o
pequeno gesto com ordenha Os gados com ordenha e tanques para 0S Outros
dois 9gemes S0 praticamente os mesnos Das fazendas avdiadas, 20% néo
possuem trator, sendo cinco de gado zebu, 10 de gado medico e sas de gado
holandés. Todas figuram dentro do edtrato de producdo menor que 500 litrog/dia

O capitd imohilizado em animais encontrase na Tebda 12.

Tabda 12 - Vdores imobilizados em animas pdas propriedades lataras de cada
gdema de producio, em redls

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 259.914 203.652 221.160
Desvio-padréo 264.918 184.428 241.007
Madimo 1.347.000 1.061.210 1.009.840
Minimo 32.000 11.523 48.800
Fonte: Dados da pesquisa.
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Entre todos os recursos digoonivels, os trés Sdemas £ goroximam mas
no cgpitd imobilizado en animas Imoblizase mas en animas o Sdema
holandés, com R$ 259914,00. Ese vdor é 175% superior ao utilizado peo
zebu. O ssema zebu imobiliza R$ 221.160,00, que € 86% a mas que 0 mesiigo.
A fazenda que menos imobiliza cepitd em gado € do Sgema de medico e é a
mesma que tem amenor producéo diaia

Andisando as fazendas sob a dGtica do ndmero totd de vaca, 0s Sgemas
de gado holandés tém em média 112 vacas 0s medigos goresentam 115 e os
S9emas zebus possuem 121 veaces. As vacas holandesss possuem maor vaor
agregado, seguido das medicas e das zebus O maor cgoitd encontrado para o
sgema zebu, quando compaado a0 mediy, deve-e a maor nimero de
anmas dede tipo de dgema na fase de recria de fémess e recria - engorda de
machos, presentes em agumeas fazendas

Os recursos terra, benfdtorias, méquines e animas quando  andisados
dentro dos grupos, goresentam a seguinte didribuicdo: Holandés com 37,0% em
terra; 16,8% em benfdtorias 120% em méquines e 34,2% em animas Medico
com 40,8%; 15,7%; 106% e 329% na mesma ordem. O Ssema zebu, seguindo
0 mesmo chitério, agoresentou 537%; 11,1% 4,7% e 305%. As maores
diferencas entre os trés emas sfo encontradas NOS recursos terra. e maguines.

Nesta 0 foram agpresentados 0s recursos utilizados pelos trés dtemas
de producio na aividede latera Todos foram goresentados na forma de vaor
mongaio e disutidos com rdacdo as was médiess Resdtase a grande
dispersdo dos dados.

No recurso tara os ddemas de gado zebu foram mas intengvos neste
recurso, seguido pelos ddemas holandeses e medicos Se andisados do ponto de
vida de &ea utilizada, a ordem entre 0 Sgema medico troca de poscdo com o
holandés

No recurso benfetoria 0o ddema holandés foi o mas intensvo, ssguido
do medico e zebu. Todos 0s Sgemas gadam mas nede recurso, com inddagies
de mango. O ddema zebu é o mas intensgvo em cacas Os gedos em depdsitos
e sdade ordenha sSo 9milares entre os Sgemas holandés e mestico.
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A imablizacgdo em méguines s|guUiu a mesma ordem dss befdtories
Nese recurso, os Sdemas holandés e medico agoresentam  didribuicio parecida
entre 0s seus componentes O maor gado no Sgema zebu é com taques de

expansdo. No recurso animais hé poucas diferencas.

3.2.2. Insumos e servigos

Nas fazendas ldtdras utiliza-se um enorme complexo de insumos e
svicos. Nede trabadho des foram agrupados em oito dases a sabe: méo-de
obra totd; dimentos voumosos  dimentos concentrados medicamentos
inEminecdo  atifidd; enagig fluxo de savigos com  benfatorias e fluxo de
svigos com méaguines. Os vadores s referem aos gastos no periodo e eddo em
reas

A méo-deobra totd referese a contraada, familir e savico de
asddénda téonica Atriblivrse @ méo-de-obra familiar, onde o propriet@io néo
havia egpedficado um cudo dirdo, 0 vdor de trés sd&ios mensas sm
encargos  das, corepondente a0 menor sdaio de um técnico agricola ou
reponsive  pea producdo de lete nas fazendas avdiades Acreditase que edte
sgja 0 minmo paa remunga quem exace a funcdo de adminigrador de uma
unidade de producéo de leite.

Os dimentos voumosos compreendem  as  padagens  fenos,  dlagens
cgpim defate e candurda O volumoso predominante no ddema holandés é a
dlagem de milho, que a maoria dos produtores fornece 0 ano todo. No Sstema
medico encontrase um misdo de padagens nes agues e Slagens na seca
Encontramse dlagens de cgpim defate de pasto de braguiaia brizantha, de
orgo e de milho. Os concentrados G0 as ragbes bdanceadas comercias e ou
formul agBes ba anceedas na propria fazenda e todos 0s gastos com mineras

No item medicamento, encontramse 0s medicanentos propriamente
ditos, vermifugos vacdines e produtos de higiene e limpeza de ordenha Encontra-
%, também, o uso de hormdnio somaotropina como edimulante da producZo.

Inseminecdo  atifidd  rdfere-s2 a0s gedos com  $men, nitrogénio, luwvas e
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banhes utilizados no periodo andisado. Enagia e combudivd referemse @0 que
% utilizou na producio de ldte dirdamente Aquda utilizada em traores paa
platio e cohata foran gxopriades paa dimetacdo voumosa Os fluxos de
|vigos em befatoias e méquines ed@ rdacionados aos gadtos direfos para
manutencdo e o vaor da depreciacéo.

Na Tabela 13 encontramse os vadores referentes aos gastos com méo-de

obrapara ostrés Sgemas.

Tabda 13 - Vdores gados com méo-de-obra totd na producio de leite de cada
gsemade produgio, em regis por ano

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 40517 31.632 23.531
Desvio-padréo 35.307 20437 19.419
Ma&ximo 163.049 100.818 87.092
Minimo 5.036 2587 10.173
Fonte: Dados da pesquisa.

Os gados com méo-deobra foram de R$ 40517,00 reas paa 0 Ssema
holandés, R$ 31.632,00 paa 0 Sstema medtico e R$ 23531,00 paa o0 zebu. 1o
representa um desembolso médio de 281% a mas no Sgema holandés, quando
comparado a0 medtico. Ede é superior ap zebu em 34,4%. Entreanto, andisando
a patidpacéo rediva dos gasos com a méo-de-obra, dentro de cada Ssema no
custo operaciond totd, temse 0 Sgema zebu como mMAS intensvo nete insumo,
com 31,4%. Em syuida, temse 0 Sstema mestico com 21,8% e, por Ultimo, o
mencs intendvo, 0 Sgema holandés com 186%. O minimo desambolsado  por
um sgema holandés foi de 83%. Para 0 Sgema medico, 0 minimo foi de 11,4%
eparao zebu foi de 15,1%.
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Os gastos com dimentos volumosos sfo goresentados na Tabela 14.

Tabda 14 - Vdores gados com dimentos volumosos na producéo de leite de ca
da 9gema de producéo, em reais por aho

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 46.261 28.714 8974
Desvio-padréo 55.203 28.246 8.771
M&imo 273.593 187.065 29.625
Minimo 2.983 864 54
Fonte: Dados da pesquisa.

Nete insumo, 0 desembolso médio do ddema hoandés foi  de
R$ 46.261,00 reds que é 61,1% superior a0 do Sdema medico. Em rdagdo ao
gdema zebu, 0 Sdema holandés gada 52 vezes mas O gdema medigo, em
relacéo ao zebu, geda 3,2 vezes mais.

Edes nimeos refldéem o cader mas extensvo zootecnicamente do
rebanho no Sgema zebu, catrado nas pedagens como volumoso princpd. O
Sgema medico goreseta gegtos intermediaios aos outros dois He  uiiliza um
miso de pagto que € mas barao e forragens consarvadas que S mas caes O
sgema hoandés € mangado em confinamento totd ou de forma semi-intensva
zootecnicamente e prdicamente ndo  utiliza pato como voumoso. A forma de
menda 0s rebanhos dos trés ddemas eta muito rdadonada a exigénda
nutricdond des vacas e a0 conforto dos animas principdmente com rdagZo a0
dima tropicd. A ordem de exigbda nuticdond e dress cddrico € na mesma
sequiénciados gastos, ou sgja, holandés, mestico e zebu.
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Andisado dentro do dgema de producép, a paticipecéo reddiva dede
infumo nos Sdemas holandés e medico € a mesma, na ordem de 17,6% do cudo
operaciond total. No Sstema zebu, 0 gasto médio é de 10,5%.

O concentrado € um dos insUMos Mas importantes na producdo de late
Sua importéndia cresce a medida que a produtividede des vaces cresce A Tabda
15 gpresenta 0s gastos com este insumo.

Tabda 15 - Vdores gastos com dimentos concentrados na producéo de ldate de
cada ssema de producéo, em reais por ano

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 95.593 54.102 17.474
Desvio-padréo 99.680 49.154 12.352
M&imo 405.652 323.657 42.491
Minimo 8497 3.391 5.001
Fonte: Dados da pesquisa

O gdema hoandés € 0 que mas gada com ede inmMo, tato em
vaores abolutos quanto reldivos. Ele gata em média R$ 9559300 reds 0 que
representa 36, 7% do seu custo operaciond totd (COT).

O ddema medico vem a seguir com um desembolso de R$ 54.102,00
reds eguivalente a 338% do COT. O ddema zebu gada menos nos dois
sentidos, com R$ 17.474,00 reas e 24,2% de paticipacdo reaiva no COT. Os
gados encontrados eddo compdiveis @ nivd de exignda nutriciond para
mantenca e reproducdo e com o potencid de resposta na producdo peos animas
de cadasgema

Alimentos concentrados e volumosos tém gque s vioS como  um

binbmio necessrio paa dender as exigéndias nutridonais do rebanho. Eles néo
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*£ coompotam como ubditutos pafatos em fungdo da  figologia dos
ruminantes

O gdema hdandés possui maores exigihdas e maor cgoaddade de
repoda Ele € seguido pdo medico e pdo zebu. Forragens tropicas néo S0
cgpazes de adender a todos os requistos das vacas holandesas, havendo sempre a
necessdade de utilizacdo de concentrado para todo o rebanho, indicando menor
flexiblidede deste Sgema Elas aendem aos reguidtos das vacas do dgema
zebu no periodo das &uas e com um pegueno gude no goorte protéico, aende
na seca

O ddema medico depende da produtividade das vacas, mes padtagens
bem mangades nes &ues e dlagens ou candurda na seca, com  concentrado
gudado a producdo, aende aos requiStos nutridonads  Para  determinedas
categoriss Nd0 ha suplementacdo  concentrada nete 9dema Neste sentido, € um
ddemamasflexive.

Os mingas induidos em todos os Sdemas S0 Uutilizados de acordo com
a exigéncia de cada tipo de rebanho. Resdtase que no 9dema zebu de tem um
peso rdaivo superior aos demas

A sxnidade € um importante faor no desempenho de todos os Sdemes.
Sem um bom mango sanitdio, toda producio pode ser comprometida, tanto sob
0 ponto de vida quatitativo quanto quditativo. Na Tabda 16 encontram-se os
vdores rdaentes a medicamentos, vadines, vamifugos, hormonios e higiene e
limpeza

O gdema holandés gastou em média R$ 1720500 ress O mestico
desambolsou R$ 7.989,00 reas e o ssema zebu R$ 4.94800. Em média o
Sgema holandés gastou 2,2 vezes mais que 0 mestico e 35 mais que 0 zebu.

Comparando-se 0s gados com medicanentos e a produco de lete
obtida, observa-= que o0s produtores de gado holandés redmente, desembolsam
mas nege insumo. O Sgema hoandés produz 15 vez mas late que o medico e

3,0 vezes mais que 0 zebu.
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Tabda 16 - Vdores gagos com a sanidade na producéo de late de cada sgema
de producéo, em reais por ano

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 17.205 7.989 4.948
Desvio-padréo 17.967 6.848 3.589
M&imo 62.384 39.908 13.052
Minimo 951 485 1.200

Fonte: Dados dapesgusa

Vdendo-2 deta mesma comparacdo, obsarva-£ que 0 Sdema zebu
gada mas rdaivamente, que o ddema mesico. Enquanto ese produz o dobro
do leite do Ssema zebu, 0 desembolso neste insumo é de gpenas 61,5% maior.

A explicagio paa ede fao devese a0 devado gaso com produtos
cargpaicdas e mouiddas peos produtores do Vde do Mucuri, devido e
microdima destaregido, propicio a0 desenvolvimento destes ectoparasites.

A patidpacédo rdaiva dete inumo dentro de cada dgema no cuso
operaciond total foi de 6,5% para 0 holandés, 5,0% para 0 mestico e 7,3% paa o
zebu. A criagdo intendva do gado holandés explica ete gagto superior a0 do
mesico. Os problemas de casco, mamite e reprodutivo sSo mais freglientes neste
Sgemae acarretam maor desembolso.

A inEminegdo  atifidd e enaga gresntan um comportamento
paecido. Em ambas o0 sgema holandés gada mas seguido do mesico e zebu.
Em média so gasos em insaminecdo atifidd R$ 314900, RS 254000 e
R$ 143200 reais, paa os regectivos Sgemas. Nos trés dgemas hd fazendas
que ndo utlizan ete insumo. Em enagia o gados en média R$ 4.92300
reeis no ddema holandés R$ 394500 no medico e R$ 217000 reds no

d9emazeou.
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No que diz repdto aos fluxos de savigps em benfetorias e méquines,
referentes a manutenc2o e a depreciacéo, osvaores estdo naTabda 17.

Tabda 17 - Vdores gados com fluxos de savigos em benfeatorias e méguines
na producéo de |eite de cada Sstema de producdo, em reais por ano

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 21.107 17.509 7921
Desvio-padréo 16.603 14.274 5473
M&imo 80.905 60.017 24.161
Minimo 2.147 2.180 2.391
Fonte: Dados da pesquisa

Obsrva- que 0 ddema holandés novamente desembolsa mas que os
demais. S2o R$ 21.107,00 reds Este vdor € 205% superior aos R$ 17.509 reais
gastos no dgema medtico e 2,7 vezes superior aos R$ 7.921,00 reais despendidos
pdo dgema zebu. Os vdores edtd0 cordadionados aos cgpitas fixos em
benfatorias e maguines, indicando maores gedos paa 0 Sdemas  mas
intensvos nestes fatores de producéo.

A patidpacdo rdaiva dos fluxos de savicos dentro dos respectivos
cudos operacionas totas, temse no 9dema zebu 0 maor geso com benfdtorias
(7,2%) e no sgema holandés 0 maor gaso com méguinas (65%). Quanto aos
menores gedos, 0s dois ddemas referidos invertem as suas podgbes O gdema
holandés gedta 4,4% com benfdtorias e 0 zebu gasta 35% com méguines O
sstemamestico gasta 5,0% com benfeitorias e 6,1% com méguines.

Nesta scd0 foran goresntados os princpas insumos utilizados peos
trés gdemas de producdo na aividede letdra Todos foram goresentados na
forma de vdor monetd&io, e discutidos com rdacdo a Uas médias Resdta-se,
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novamente, a grande disperséo dos dados Os vdores sfo corrdlacionados com a
producio diaia de cada sgema Né& <= induiu na discussio gedos com
trangoortes e impodos mes que compdem O cudto operaciond totd, objeto de
comparacbes. Deda forma, 0 somatdrio da paticpacéo rediva goresentada néo
totaliza 100%.

Obsarva-2 que 0s gados com méo-deobra dimentos volumosos e
dimentos concentrados no  cudo opeaciond totd de qudquer Sdema SO
uperiores a 66%, que correpondem a0 desambolso do  Sstema  zebu.
Compaando o0 gdema hoandés ap medicop, 0s gados com volumosos S0
gmilares 17,7% e 17,6% paa os mesnos O ddema holandés € mas intensvo
no insumo concentrado (36,7%) e menos em méo-de-obra (18,6%). O Sdema
medico também € mas intensvo em concentrado, maes despende 338% nede
inumo e 21,8% em méo-deora O dgema zedbu é mas intendvo em méo-de-
obra A patidpacéo rediva dos insumos goresentados na mesma ordem € de
31,4%, 10,5% e 24,2%, para 0 zebu.

Dada a importancia rdativa deses insumos nos trés ddemas os eforgos
na busa da didénda econdmica devem condderalos prioritariamente. Neste
stido, a opcdo por gddemes mas flexivas na utilizacdo dos mesmos deve
também, ser consderada

3.2.3. Produtividades

S0  gwesentadas  dgumes  medides  de  produtividade  para
caacterizacdo dos ddemas de producdo de leite Para os fatores, goresenta-se a
produtividede das vacas ordenhedas e a produtividede da terra, em litros de late
Para insumos goresenta-se a produtividede da méo-de-obra medida em litros de
ldte pdo gesto com a méo-de-obra A produtividede de todos os insumos sra
medida pda renda bruta sobre o cudo operaciond efetivo e sobre o cudo
operaciond totdl.

A produtividede das vecas referese a0 voume totd médio, diaio, de
ldte (vendas e autoconsumo) produzido no periodo pdo nimero médio de veces
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em lactacdo. A média da producdo di&ia das vacas em ladtacdo do ddema
holandés € de 189 litroddia 50% superior a0 do d9dema medico e
praicamente, trés vezes a média did&ia das vecas do ssema zebu. Os resultados
esdo apresentados na Tabela 18.

Tabda 18 - Produtividede da veca em lactacédo de cada ddema de producdo, em

litros por dia
Itens Holandés Megtico Zebu
Média 18,9 12,6 6,6
Desvio-padréo 4,0 26 13
M&imo 25,9 18,6 8.2
Minimo 121 83 41
Fonte: Dados da pesquisa

Os vdores encontrados neste estudo SO superiores aos nacionas e
também, superiores aos encontrados paa Mines Geds —goresentados  por
SOUZA (2000). SOUZA (2000) encontrou uma média de 17,0 litrogdia por vaca
no ggema holandés 7,7 litroddia no Sgema medico e 40 litros no dgema
zebu, com base em dados do a0 de 1996, principdmente Comparando as
médiass entre as fazendes andisadas e a amodra de 1996, a produtividede do
gdemas auas foran supeiores em 11,1%, 636% e 650%, paa holandés
mestigo e zebu, respectivamente

Andisndo-2 as fazendas edudadas sob a dtica da produtividede do
totd das vacas, 0 ddema holandés goresenta média de 137 litroddia 0 mestico
de 103 e o0 zebu de 4,6 litroddia O gdema holandés agoresenta, em média
72,6% das vacas em lactacdo a0 longo do ano, 0 mestigo, 74,2% e o0 zebu, 69,2%.
Vde lembrar que eda rdacédo ndo € condante durante todos 0s meses do ano,
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sobretudo no Sgema zebu, que goresenta a maor szondidade entre 0s periodos
de sscae agua

Apresentou-s2 a produtividede da tera em litros de lete por hectare
Neste paamero induiu-s2 0 equivdente ldte obtido com as vendss de animas
Dividu-s2 0 vdor das vendas pdo prego médio do litro de leite no periodo e
somou-0 aos volumes de lete vendido e autoconsumido. Dedta forma, procura-se
reragar com maor fiddidede a produtividede da tera utlizada na dividede de
producdo de lete Na Tabda 19 encontramse os vaores obtidos por cada

d9ema

Tabda 19 - Produtividede da tera utilizada em cada sfema de producdo, em li-

tros por hectare
Itens Holandés Medico Zebu
Média 6.683 2873 1.090
Desvio-padréo 5731 1775 534
M&imo 28.257 8484 2.259
Minimo 866 675 348
Fonte: Dados da pesquisa.

A produtividade da terra foi 6.683, 2873 e 1.090 litros por hectare, para
0s gdemas holandés, medico e zebu, regpectivamente Obsarvarse, daramente,
gue a produtividede da tera cresce a medida que e intendfica zootecnicamente
0 Sgema de producdo. Néo obdante, as diferentes escdas de producdo ocorrida
nos trés dgemas, ha uma grande digpersio nos vdores de produtividede da tera
em todos os trés dgemas. Obsava-se que a maor produtividede no ddema
zehy, rddivamente mas extensvo zootecnicamente, € superior @0 minimo  dos

outrosdois.
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SOUZA (2000) encontrou vaores de produtividade da tera para os trés
ddemas de 6.078 litrosha para 0o dgema holandés, 1.219 paa 0 medico e 478
paa o zebu. Obsava-s2 novamente que foram grandes as mudancas nos vaores
encontrados para 0s Sstemas mestico e zebu, comparando- se 0s dois trabahos.

A produtividade da méodeobra foi medida em litros de lete obre os
gados com méo-de-obra totd. Ede vdor indica quantos litros de lete se produz
com cada red degpendido em méo-de-obra Encontraram-se vdores de 164, 15,7
e 146 litrodR$, paa os Sgemas holandés medico e zebu, respectivamente
Praticamente, ndo s encontra diferenca entre des, conforme pode s observado
na Tabda 20.

Tabda 20 - Produtividede da méo-deobra de cada dsema de producéo, em li-
trog/R$ gastos com méo-de-obra

Itens Holandés Megtico Zebu
Média 16,4 15,7 14,6
Desvio-padréo 6,3 54 48
M&dmo 33,2 30,4 25,4
Minimo 738 7,7 7.8
Fonte: Dados da pesquisa

Objetivando-s2 cgptar a rdacdo da renda bruta (RB) sobre os cudo
operaciond detivo (COE) e cudo operaciond totd (COT), obtiveramse duas
medidas de produtividedes RB/COE e RB/COT, que S0 goresentadas nas
Tabdas2le22.
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Tabda 21 - Produtividede dos insumos gestos em cada 9dema de producéo, me

dida RB/COE
Itens Holandés Megtico Zebu
Média 1,20 1,28 1,65
Desvio-padréo 0,14 0,17 0,25
M&imo 1,49 1,77 2,18
Minmo 0,94 0,92 1,21
Fonte: Dados da pesquisa

Em média paa cada red gesto no COE gaa-se uma receita de R$ 1,20
no ssema holandés R$ 1,28 no mesico e R$ 1,65 no dgema zebu. A rdacdo ou
magem do sgema zebu é 289% supeior a do medico e 37,5% superior a do
holandés A margem do ssema medico € 6,7% supeior a do holandés Obsarva-
£ gue ha fazendas de gado holandés e de medico que possuem rdacZo menor
gue a unidede Ido dgnifica que £ das aumentalan 0s sUS gedos com
insuMas, NAo e recupera o vaor empregado.

Com rdacdh a0 cudo opeaciond totd (COT), a mesma tendénda foi
obsarvada Obtiveramse R$ 1,06, R$ 1,13 e R$ 1,37 paa cada red gasto nos
gdemas holandés, medico e  zebu, regpectivamente Os  reslltados S0
goresentados na Tabela 22.
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Tabda 22 - Produtividede dos insumos gados, depreciagies e gasto com méo-de-
obrafamiliar em cada 9temade producéo, medidaem RB/COT

Itens Holandés Megtico Zebu

Média 1,06 1,13 1,37

Desvio-padréo 0,10 0,12 0,21

M&imo 1,24 1,39 1,85

Minimo 0,88 0,84 1,05
Fonte: Dados da pesquisa

Condatase uma menor magem nos Sdemess tecnificados, indicando a
necessdade de maor exda de producio para aufeir uma mesma renda liquida
Os audos fixos tiveram a mesma impaténcia rediva nos Sdemas holandés e
mestico. Eles reduziram as magens em 11,7% nos dois d9emas No Sgema
zebu, a reducdo da margem provocada pdo cudo fixo foi da ordem de 17,0%. A
gtuecio de adgumes fazendas de holandés e medico £ agrava com a indusio
dos cudos fixas em rdacdo a produtividede de todos os insumos. Obsarvando a
poscdo de minimo, percebe-se que ha fazendas operando com prguizo nestes
dgemas.

Neste tOpico, observouse que as produtividades das veces e da terra b0
upaiores no dgema holandés, seguido pdo mesico e zebu. A produtividede do
COE e COT é mdor no ddema zebu, sguido do medico e holandés, indicando
gue a magem cau com a intendficacdo zootécnica da criecdo. Os ddemas
hoandés e medico necesstan de maor escda para auferir uma mesma renda
liquida. Ha fazendas de gado holandés e de mestigo operando com preuizo.
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3.24. Andlisefinanceaira

SHedonoure paa efa andiss cudo operaciond  eeivo, cudo
operaciond totd, a renda bruta margem bruta, margem liquida e retorno sobre o
invetimento. Os reslltados mas uma vez, S0 influendados pda vaiagéo da
exda de producio e pea tecnologia Os vaores goresentados encontram-se na
Tabda23.

Tabda 23 - Cudo opeaaciond efetivo e totd de cada sgema de producéo, em
centavosdered por litro

Sdema Holandés Medtico Zebu
Indicadores COE COT COE COT COE COT
Média 32,8 36,8 28,7 32,2 20,2 24,3
Desvio-padréo 44 4,0 45 39 37 36
M&imo 42,0 45,0 38,4 40,9 25,9 31,9
Minimo 25,2 30,1 19,8 25,9 15,3 19,6
Fonte: Dados da pesquisa

O cudo opeaciond detivo (COE) médio no Sgema holandés foi de
R$ 22198800 por ano e € o maor entre todos. O segundo maior COE médio €
do sgema megtico com R$ 142879,00 por ano e por Utimo vem o COE do
sgema zebu com R$ 63.830,00 por ano. Os cudos operacionas totas seguem a
mesma tendéncda S0 R$ 22200000 por ano paa o0 Sdema holandés
R$ 157.300,00 por a0 paa 0 mesico e R$ 75.200,00 por ano para 0 Sstema
zebu.

O COE médio por litro produzido no ssema holandés € 14,3% superior
a cudo unitdio do ddema medico e 624% supeior a0 Sgema zebu. Os
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vdores o0 de 328 287 e 202 centavos de red, paa os trés dsemeas
respectivamente.

O COT unitaio do d¢ema holandés é de 368 centavos No dgema
mesico de € 125% menor, cudando em média 322 catavos o litro produzido
a0s us produtores. O cudto operaciond totd para 0 Ssema zebu € de 24,3
centavosdered, 24,5% inferior ao do mestico e 34,0% inferior ao do holandés.

Obsrva-2 que a necesdade de capitd de gro aumenta com a
intendficacd dos ddemas Deda forma para 0 plangamento na aguiscéo de
inlumos do g99ema hoadés e medigy, neceStase de méo-deodra mas
qudificada

A renda bruta dos produtores de lete é compoda pea venda de lete e de
animas. No ddema holandés avdiado, o ldte paticdpou com 930% na
formagdo da renda, sendo a maor paticipagdo entre os trés Ssemas No Sgema
medico, late e animas contribuiram, respectivamente, com 834% e 166%. A
maor patidpecéo rediva da venda de animas na formacZo da renda ocorreu no
Sgemazebu, onde dafoi de 39,8%.

A renda bruta média obtida pdo ssema holandés, medico e zebu foi de
R$ 26125000, R$ 18146600 e R$ 10862300 no periodo andisado,
repectivamente O Sdema hoandés movimenta 44% mas dinharo que o
ddema medico e 24 vezes mas gue 0 Sdema zebu. Apresntamse oS vaores
da renda bruta e os pregos recebidos por litro produzido, nos trés dgemas na
Tabda 24.

Obsarva-= que 0 preco médio recebido no Sstema holandés € de 388
centavos. No sSdema medio, receberamrse 36,3 centavos por litro. Para o
sgema zebu, pagaame 326 centavos O preco médio recebido pdo dgema
holandés é 6,9% superior a0 mestico e 19% superior a0 zebu. E ssbido que a
exda de producdo interfere na determinecdo dos pregos pagos pea indidrig,
assm como aposicio geogréfica
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Tabda 24 - Vaores da renda bruta e pregos recebidos peo produtor em cada Ss-

tema de producéo
Sdema Holandés Megtico Zebu
Indicadores RB'  R$L’ RB'  R$L’ RB"  R$L’
Média 261,3 38,8 1815 36,3 108,6 32,6
Desvio-padréo 2572 23 157,3 33 83,7 31
Mé&imo 1.100,2 41,8 1.009,3 41,8 352,6 38,3
Minimo 27,0 33,3 14,2 29,0 41,4 27,7
Fonte: Dados da pesquisa.

! Vaores em milhares de resigano.
% Vaores em centavos de red por litro.

Condatase que 0 prego M&Ximo entre os Sdemas holandés e medico é
0 mesmo e é recehido por fazendes dos dois Sdgemas na mesma MeIregido
(Sul/Sudoeste de Minas). O dfeto da esxda é condaado pedo preco Maximo
recebido por um produtor do ssema zebu, que € praticamente, igud a0 prego
médio do holandés e tem sua propriedade, no Vde do Mucuri. Deda forma,
obsava- que 0 Sdema de producdo néo exece influbnda sobre 0 prego
recebido peo lete O desvio padréo para 0 prego recebido € inferior ap do custo
unitéio.

A magem bruta rdeese a diferenca entre a renda bruta e o custo
opaaciond ddivo. A magem liquida rdfeese a diferenca entre a renda bruta e
0 cudo opeaciond totd. Os vdores refarentes a edes indicadores eddo nes
Tabdas 25 e 26.

A maior margem bruta média é a do sstema zebu, com R$ 44.794,00 por
ano. O sgema holandés obteve R$ 39.26200 e o ssema mestico R$ 38.587,00
no periodo avdiado. Encontranse nos ddema holandés e medico vaores de
magem bruta negaiva, obsavando a podcdo de minimo. Edes vdores
negdivos indicam que exidgem fazendas que nNdo conseguem pagar 0S Seus cudos
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vaidves e portato, corem riscos de néD pemanecerem na dividede  Em
média, 0 dgema holandés digpde de 59 centavos de red por litro produzido para
pagar todos os cudos fixos e remunerar a aividade O Ssema mesico digpde de
75 centavos e 0 zebu de 124 centavos. Do ponto de vida de sobrevivéncia no
cuto prazo, 0 Ssema zebu etd em poscdo mas confortavel, seguido do mestico
e holandés. Na Tabda 25 encontramt se os va ores relacionados a margem bruta.

Tabda 25 - Vdores da margem bruta e margem bruta unitaia obtidos em cada

sgema de producéo
Sisema Holandés Mestico Zebu

Indicadores MB' MBU? MB" MBU MB' MBU
Média 39.262 5,9 38,587 75 44794 12,4
Desvio-padréo 53.998 04 42.776 39 46,591 34
Mé&ximo 246890 137 242990 15,6 190.668 19,5
Minimo (9.060°  (2,4) (9.974)  (2,6) 9.898 55
Fonte: Dados da pesquisa.

'Vdores em redisano;
% VVdores em centavos de redl por litro;
® Vaores entre parénteses S50 negativos.

O ddema hdandés tem em média R$ 1850100 por a0 de magem
liquda O medtico possui R$ 2414400 e o Ssema Zebu obteve a média de
R$ 33448,00. Convetido em sd&ios minimo do periodo (R$ 180,00 reds), a
renda média dos produtores de gado holandés € de 1028 sd&ios por ano. Séo
134,1 sd&ios para os produtores de gado mestico e 1858 sd&ios ap a0 para 0s
produtores de gado zebu. Os vdores referentes a margem liquida sfo encontrados
naTabea26.
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Tabda 26 - Vdores da magem liquida e magem liquida unitaia obtidos em

cada sstema de producéo
Sigema Holandés Mestico Zebu

Indicadores ML MLU ML MLU ML MLU
Média 18501 1,9 24.144 39 33448 83
Desvio-padréo 43.426 37 35.626 37 41469 41
Mé&ximo 194.690 8,0 204627 11,7 162446 16,6
Minimo (54.947) (59)° (3L943)  (6,1) 2.578 1,4
Fonte: Dados da pesguisa.

! Vaores em resigano;
% \Vdores em centavos de redl por litro;
® Vaores entre parénteses s50 negativos.

A magan liquida unitd&ia é de 19, 39 e 83 centavos paa 0s Sgemas
hoandés, medico e zebu, regpectivamente Deda forma paa cada sd&io
minimo desgado de renda liquida, os produtores do sSstema holandés estudados
devem produzir 9474 litros de late Os produtores do ddema mesico
necesstan de uma producio de 4.615 litros e os de gado zebu devem produzir
2169 litros Para obter eda renda, um produtor de gado holandés com o pefil
andisado deve possuir uma ecda de producéo de 316 litroddia A escda para o
produtor de gado medtico deve ser de 154 litros/dia e a do produtor de zebu deve
Ser de 72 litrogdia

Os coudos fixos reduziram as magens unitiiss paa os Sdemas
holandés, medico e zebu em 67,8%, 480% e 331%, regpectivamente. Obsarva-
s* a grande importéncia rddiva deste indicador, sobreludo para 0s Sgemes mas
tecnificados Magens menores  dexam oS  Sdemas  mas  uoeptiveis  &s
oxtilagbes do mercado. Obsarvase que 0 ddema hdandés tem a menor margem
e 0 maor pexn rdativo dos cudos fixos 1o indica a necessdade de maor excda
de producZo paradiluir etaimporténciardetiva

Como eyperado, a Stuecdo de dguns produtores dos Sstemas holandés e
medico s agravou, com a incorporacdo dos cudos fixas Opeando com
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preuizos, des etdo dilgpidando 0s seus parimoénios ou financiando a producéo
de |eite com recursos de outro Setor.

Neste tdpico, observouse que as médias dos cudos opearacionds unitaio
e totd o maores paa ddema holandés, seguides pdo medico e zebu. Os
pregos recebidos goresentam a mesma tendéncia, porém com 0 desvio padrdo
menor. A maor magem bruta € encontrada no ddema zebu, seguido do
holandés e medico. Para a margem liquida, ocorre uma inversso de poscéo entre
0s ddemas medico e hoandés As menores margens unitdias S0 do Sdema
holandés e as maores 0 do zebu. A exda de producdo do Sstema holandés
deve s 0 dobro do sgema medico e mas de quaro vezes a do zebu, paa
obter uma renda liquida de um sd&io minimo por més nes fazendas avdiades
Os cudos fixas tém 0 menor peso rdaivo sobre 0 Sema zebu e 0 maor sobre o
holandés H& fazendas de gado holandés e de medico que operam com prguizo e

correm riscos de sairem da dividade,

3.3. Andliseenvoltéria de dados (DEA)

3.3.1. Classficagéo dos produtor es e compar acdo dos sstemas

Incddmente, aravés de programecdo maemdica,  obtiveramse  as
medidas de dfidénda témica paa cada produtor, pressupondo  retornos
condantes a excda, paa as andises de fluxo monet&io e estoque de capitd de
todes as 105 fazendas em conjunto. Em seguida, obteve-se a mesma dassficacéo
pressupondo  retornos  variavels. Redizado id0, cdculaamse as medides de
efidénda de exda paa fluxo e etoque de todos os dsemas de producéo. Os
resultados S0 gpresentados por 9sema de producéo, obtidos com andises das
105 fazendas e encontram se nas Tabdlas 27 a 32.

Pimaro s discutidos os  resultados  referetes a0 fluxo e
poderiormente, oS referetes a0 edoque Os mesmos  procedimentos  foram
redizados paa cada sgema de producdo isoladamente e para agrupamentos de
dois g9demas, com oObeivo de cgptar as influbndas entre os mesmos  As
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mudangas ocorrides nos nimeos de fazendas dfidentes S0 goresantados na
Tabda 33.

Pressupordo retornos condantes a ecda, 13 produtores do  Sstema
hoandés dcacaan a didénda téomica méxima, represntando 394% des
fazendes deste grupo e 124% do totd de fazendas A média de eficiénda téonica
dos 33 produtores do Sgema holandés € de 91,2%. Deda forma, os 20
produtores dete grupo, que néo foran efidentes tecnicamente, podem reduzir
em média seus insumos em 88% e manterem as Uas regpectivas produgdes. Eda
reducdo leva em consderagdo os produtores eficientes que, neste caso, podem ser
do mesmo grupo ou Néo.

Obsarva-e um padrdo assamérico na didribuicio dos produtores, onde
91% ddes possuem dfidénda superior a 0,7. GOMES (1999a), trabadhando com
fazendas de leite, também encontrou este padréo.

Tabda 27 - Didribuicio dos produtores do sdema holandés, segundo intervaos
de medidas de eficiénda téonica e de escda (E), obtides nos moddos
de fluxo que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

o Eficiénciatécnica A
Especificacdo Eficiénciadeecaa
Retornos constantes  Retorncsvariavels

E=1 13 18 13
09£E<10 9 7 16
08£E<0,9 6 4 4
07£E<0,8 2 4 0
06£E<0,7 3 0 0
05£E<0,6 0 0 0
TOTAL 33 33 33
Medida de eficiéncia
Média 0912 0,940 0,969
Desvio-padréo 0,106 0,088 0,045
Méxima 1,000 1,000 1,000
Minima 0,679 0,703 0,837
Fonte: Dados dapesquisa.
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Objetivando cgptar 0 €faito da escda de produgédo no grau de efidénda
técnica, rdaxourse a pressupodcéo de retornos condantes e obtiveramse  os
moddos com reornos vaiaveis a exda aravés da adicdo da redricdo de
convexidade nos modd os com retornas condantes aescaa

O nimeo de produtores eficientes subiu paa 18 e a mélia de diciéncia
fo paa 0% Os mdhores resultados encontrados, pressupondo retornos
vaidves a exda deve- a fao dete moddo ndo levar em condderacéo a
exigénda de indfidénda de exda A didénda de exda € obtida pda razdo
entre a dfidénda de retornos condantes e retornos vaidves Quando eda razéo é
igud a unidade, o produtor de leite estad operando na escda Gtima, caso contranio,
néo esta.

Em média as fazendas do ddema holandés possuem eficénda de exda
igud a 96,9%. Ido dgnifica que, 33% da medida de ineficéncia téonica é devido
a indidécia de esxcda (2988). Treze produtores edd0 operando com escda
Gima, os mesmos dicentes pressupondo retornos condantes a escda  Resdta
£ que exda Gtima paa a ténica DEA, referese oparar com retornos condantes
aescdaendo no ponto de nnimo cugto nacurva de longo prazo.

Um produtor com ineficdénda de escda pode edar operando na faixa de
retornos crescentes ou decrescentes & escda Adicionando-se uma redricdo  de
retornos nNdo crecentes a escda, a0 moddo de programecio maemdica com
retornos varidvels, obtém-se um novo problema que possbilita esta dassficaczo.

Se 0 resdtado de dfidénda dos dois moddos for igud, o produtor esta
na faxa de retornos decrescentes & excda, caso contr&io, de edard na faixa de
retornos crescentes a ecda Edar na faxa de escda de retornos decrescentes ou
upradtima dgnifica que o produtor eta opgrando adma da exda dGtima de
producdo. Na faxa de retornos crescente ou subdGtima, operase aaxo da escda
Gima Quatorze produtores deste Ssema ed@ operando na escda supradtima e
sasoperam naescaasubdtima

Os produtores do ssema holandés quando andisados dentro do proprio
gupo, gwesentam uma  mudanca  dgnifictiva  na  dasdficecidh. So 25
produtores  eficientes pressupondo refornos condtantes a escda e 26 com  retornos
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vaiaves As médias de didéncia o 0970 e 0,978 para os retornos condantes e
vaiavas Acdditase que eda mudanca sga fruto da grande smilaidede entre
0s Sgemas de producdo que compdem este grupo. SBo Sstemas pouco flexives e
0 padréo tecnol dgico adotado por eles €, praticamente, 0 mesmo.

No ddema medico, 27 e 35 produtores dcancaam a frontara de
eficdéncia, pressupondo retornos condantes e vaiaves a excda, repectivamente
A didécia de esxcda foi obtida por 27 produtores. Eles correspondem a 46,6%
do sgema medico e a 257% do grupo totd. Os produtores ineficientes em
média, podem reduzir os gestos com insumos em 10,7%, mantendo a producéo,
pressupondo a efidéncia técnica com retornos condantes a escda Podem  reduzir
em 7,6%, pressupondo retornos variaves

A didénda de exda méda € de 0966. Opgan em exda dGima 27
produtores, nove etdo opaando na exda subdtima e 22 edtd0 operando na
escdasupradtima

Tabda 28 - Didribuicdo dos produtores do Ssema medico, segundo intervaos
de medides de eficiéncia técnica e de exda (E), obtides nos moddos
de fluxo que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

o Eficiénciatécnica .
Especificacéo —— Eficiénciade escaa
Retornos congtantes  Retornos variaveis

E=1 27 35 27
09£E<1,0 7 4 25
08£E<0,9 11 8 5
0,7£E<0,8 8 7 1
06£E<0,7 3 4 0
05£E<0,6 2 0 0
TOTAL 58 58 58
Medida de eficiéncia
Média 0,893 0,924 0,966
Desvio-padréo 0,130 0,113 0,055
Ma&xima 1,000 1,000 1,000
Minima 0,526 0,623 0,759
Fonte: Dados da pesquisa.
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Andisando 0s produtores do Sddema medico, Separadamente, cresce 0
nimero de produtores eficentes nos dois moddos.  Pressupondo  retornos
condantes a exda mas oito produtores aingem a frontera Pressupondo
retornos vaiavels 0 nimeo de produtores eficentes passa de 35 paa 41 A
média da pura didéncia téonica deva para 0957 e a didénda de exda passa
para 0,983.

A maoria dos produtores do Sgema zebu fo efidente nos dois moddos
de fluxos S0 11 didentes tecnicamente, pressupondo retornos condantes a
exda e 12 pressupondo retornos varidveis. A eficénda de escda segue a mesma
|6gica, pois é dependente dos resultados dos dois modeos.

Tabda 29 - Didribuicio dos produtores do Sstema zebu, ssgundo intervdos de
medidas de efidénda téonica e de escda (E), obtides nos modedos
de fluxo que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

o Eficiénciatécnica .
Especificacdo — Eficiénciade escaa
Retornos condantes  Retornos variaveis

E=1 11 12 11
09£E<10 0 1 1
08£E<0,9 2 1 2
07£E<08 1 -
06£E<0,7 - - -
05£E<0,6 - - -
TOTAL 14 14 14
Medida de eficiéncia
Média 0,960 0,983 0,976
Desvio-padréo 0,082 0,045 0,057
Méxima 1,000 1,000 1,000
Minima 0,758 0,847 0,828
Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme fo <dietado anteriormente, a maoria des fazendss de gado
zeu = locdizan em taras fétds das meorregides Rio Doce e Mucuri. S0
fazendes que produzem em média 531 litros de leteda Nete sentido, os
resultados encontrados, para ede edtudo, estéo coerentes. Entretanto, de acordo
com PEREIRA (1995), os resultados da DEA tem cade gaencd e ndo de
embasamento para novas politicas.

Todos produtores indfidentes et@o opgando na faxa de reornos
crexentes a exxda, ou sga mehoram as Uas podgdes em rdacdo a fronteira
aumentando a sua producdo. Andisados separadamente, os resultados para 0s
produtores do ddema zebu, pradicamente ndo ofrem mudancas Aumenta um
produtor sobre afronteira de producéo.

A témica DEA é deivada da programecéo maemdica Sua base é a
progranecdo liner e caaderiza-se por ser badante sensivd. Os moddos que
iveam como input as vaiaves de edoque goresentaram resultados de iciéncia
técnica bem diferentes paa os trés sgemas quando comparados com os de
fluxo. Dedacase que paa etes moddos conddeou-  efidente  toda
propriedade com eficiénc atécnicasuperior a0,9.

No moddo de edoque, somente s8s dos 33 produtores do Sdema
holandés aingram a m&ima efidénda técnica pressupondo retornos  condantes
aescda Relaxando o modd o, este nimero aumenta para 11.

Pressupondo  retornos  condantes, destacase que menos da metade dos
produtores dingiu uma dfidénda supeior a 70%. Nos moddos de fluxo
omette trés produtores dete Sgema ndo dingran ede indice A didénda
técnica média € de 68%, indicando que os produtores podeiam imobilizar 32%
mMenos em recursos para obter a mesma producdo. Exigem nove produtores que
imobilizaram mas que 0 dobro do necessario, para 0 seu aud nive de producéo.
Obsva- uma didribuicdo bem unifoome nos sHe  primdros  edraos
Pressupondo retornos  variavels, 60,6% dos produtores passam a ter indice de

efidéhdamaor que0,7.
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Tabda 30 - Didribuicito dos produtores do ddema holandés, ssgundo intervaos
de medidas de efidénda téonica e de escda (E), obtidas nos moddos
de estoque que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

o Eficiénciatécnica .
Especificacdo Eficiénciadeescala
Retornos constantes  Retornos variavels

E=1 6 11 21
08£E<0,9 4 4 4
07£E<08 6 5 6
06£E<07 4 4 2
05£E<0,6 4 1 .
04£E<05 4 8 -
03£E<04 5 - -
02£E<03 - - .
TOTAL 33 33 33
Medida de eficiéncia
Média 0,680 0,754 0,919
Desvio-padréo 0,221 0,219 0,116
Maxima 1,000 1,000 1,000
Minima 0,300 0,400 0,658
Fonte: Dados da pesquisa.

Bassedo nas médias, condatase que meade da indidénda dos
produtores, pressupondo retornos condantes, deve- a indidénda de esxcda A
outra pate deve-se a0 exces de recursps imobilizados ou pura indidénda
Quinze produtores etdo operando com retornos condantes a excda, mas nNdo SO
efidentes tecnicamente Eles et80 na faixa de reornos condantes mas ndo sobre
a fronteira dfidente.  Vde lembrar que, paa 0 moddo de esoque, condderou a
eicénda ténica maxima a patir de 09. Ido faoreceu 0 goaedmento de
produtores nesta condicdo de exda dtima sam s didente tecnicamente.  Entre
os indidentes em exda de produgdp, dois opean na faxa de reornos
decrescentes a escda e 10 nafaixa de retornos crescentes a escaa

O 4dgdgema hoandés quando andisado separadamente,  goresentou
mudancas. Nove produtores aingiram a frontera de producdo. Igo indica que,
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nos moddos de edoque h& influénda dos outros ddemes na frontera de
efidéndado sgemaholandés

Obsrva-2 que, no ddema medio, goenas K|S produtores aingiram a
frontedra de €fidénda técnica, pressupondo refornos  condates a  exda
equivdlentes a 10,3% dos produtores do dsema e 57% do agrupamento totd.
Nove gresentam efidénda técnica menor que 05 nos moddos com  retornos
condantes, e 56,8% nd dingem a marca de 0,7. A média da didénda técnica é
0674, praticanete igud a0 do Sdema holandés Rdaxando o moddo, o
nimero de efidentes sobe paa 258% e 14,3% paa 0 Sgema e 0 agrupamento
total, respectivamente.

Tabda 31 - Didribuicdo dos produtores do Ssema medico, segundo intervaos
de medidas de eficiénda témica e de exda (E), obtides nos mode
los de estoque que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

L Eficiénciatecnica A
Especificacdo — Eficiénciadeescaa
Retornos condantes  Retornos variaveis

E=1 6 15 37
08£E<09 9 11 12
07£E<0,8 10 6 7
06£E<0,7 12 10 2
05£E<0,6 12 11
04£E<05 5 2
03£E<04 4 3
02£E<0,3 -
TOTAL 58 58 58
Medida de eficiéncia
Média 0,674 0,744 0,929
Desvio-padrao 0,180 0,199 0,104
Maxima 1,000 1,000 1,000
Minima 0314 0,337 0,337
Fonte: Dados da pesquisa.

83



A indfidénda de exda também € evidete no sgema medigo. Ha eta
na ordem de 57%, supeior a ineficiéncia técnica pura, ou Sga a0 excesso de
faores de producdo imobilizados Dos produtores que et@do operando em excda
incorreta, oito mdhoraian suas posgdes em rdacdo a frontdra diminuindo a
producdo e 13 amentando-a ou SHa oOito opeam na faxa de reornos
decrescentes e 13 ed@0 operando na faxa de retornos crescentes a escda Trinta
e sde produtores etdp opaando em exda &tima, ou Sga com retornos
condantes aexcda

Andisdos sgparadamente, no ddema medigo, 19 produtores dingem a
frontera de eficdénda Id0 indica que propriedades dos Sgemas holandés e zebu
influenciam a eficiéndia técnica do Sgema mestico nos moded os de estoque.

O nimero de produtores de gado zebu é pequeno. Aperes 14 produtores.
Dedes, trés e quaro produtores etfo sobre a frontera de eficiéncia téonicy,
pressupondo  retornos  condantes e vaiaves a exda  regpectivamente. A
efidénda média nos dois moddos € 0612 e 0687, a menor entre os trés
sgemas. Emrdacio aosdemasdaé praticamente, 10% inferior.

Obsarva- que metade deste grupo ndo dinge o indice de didéndia de
05. See produtores imobilizaram pedo menos o dobro dos recursos necessaios
paa dingir a producdo aud, levando em condderacdo todos os  produtores
edudados, pressupondo retornos condantes a escda Dez produtores, 71,4% da
g9ema, ndo atingem o edrato de 0,7 de efidénda

A média de dfidénda de excda € a menor entre os trés dgemas, sendo
de 0,889. Oito produtores estdp opaando em excda inadequada A indidénda
de exda influencia a €ficéncia dos produtores em 525%. Todos operan na
faxa de retornos crexentes a escda, indicando que mehoram as suaes posigies
em rdacéo afrontara, aumentando o volume de produc&o.

Andisando os 14 produtores de gado zebu, separadamente, trés e quatro
siram da poscéo de ineficientes e passram a didentes pressupondo retornos
condantes e vaidves, respectivamente Sete £ encontram fora da excda dtima e
€80 nafaxade refornos crescentes aescda



Tabda 32 - Didribuicito dos produtores do Sstema zebu, ssgundo intervdos de
medidas de efidéndia téonica e de escda (E), obtides nos moddos
de estoque que utilizaram a DEA, no periodo avdiado

o Eficiénciatécnica .
Especificacdo Eficiénciadeescala
Retornos constantes  Retornos variaveis

E=1 3 4 6
08£E<09 1 5
07£E<0,8 - 1 3
06E£E<0,7 1 3 -
05£E<0,6 2 3 -
04£E<05 6 2 .
03£E<04 - 1 -
02£E<03 1 - -
TOTAL 14 14 14
Medida de eficiéncia
Média 0,612 0,687 0,889
Desvio-padréo 0,242 0,233 0,112
Maxima 1,000 1,000 1,000
Minima 0,286 0,321 0,704
Fonte: Dados da pesquisa.

As influéndas rddives entre os ddemss S0 obsavadss na Tebda 33
Na Tabda 33, os ddemas holandés medico e zdu o H, M e Z
repectivamente. As 105 fazendas ed@o expresssdas em HMZ. Agruparamtse 0S
gddemas dos a dos sndo HM o agrupamento holandésmedico, HZ -
holandés’zebueMZ - mestigo/zebu.

O sggema holandés no moddo de fluxo, goresenta 19 e 14 produtores
didentes tecnicamente nos agrupamentos HM e HZ, respectivamente  Edas
qQuatidades <0 inteemedidias aos nUmeros  encontrados para ede  ddema,
conddgando 0 agrupamento totd e somente holandés, que sfo 13 e 25,
repectivamente. Reflete a exigénda de influénda dos outros dois Ssemes sobre
0s sus vaores No moddo de esoque, observa-se que 0 ddema holandés sofre
influénda do medico e € indiferente a0 zebu, pois reduiz de nove para s s

produtores eficientes no agrupamento HM e mantém nove no HZ.
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Tabda 33 - NUmeo de produtores eficientes originds e nos agrupamentos dos
sgemas de producio de late pressupondo retornos condantes a
exda

Moddaos Huxo Estoque
Grupo  N.°prod. Hoandés Medtico Zebu Hoandés Medtico Zebu

H 33 25 - - 9 - -
M 58 - 35 - - 19 -
Z 14 - - 11 - - 6
HMZ 105 13 27 11 6 6 3
HM 91 19 35 - 6 7 -
HZ 47 14 - 11 9 - 3
MZ 72 - 28 11 - 15 4
Fonte: Dados da pequisa

No moddo de fluxo, 0o dsema medico ndo € influenciado pdo dgema
hoandés No ddema medico sozinho, ha 35 produtores  efidentes No
agrupamento HM, o nimeo s repee. Entreanto, 0 Ssema zebu provoca uma
reducio de 20% dos produtores eficientes do dgema medico. No moddo de
etoque 0 Sdema medigp é influendiado em maor grau por dguns produtores
do dgema holadés Somente sgte S0 didentes no agrupamento HM. Exigem
15 efidentes no agrupamento MZ e 19 no Ssema mestico soanho.

A frontera de didénda paa o0 dgfema zébu ndo é dtaada em nenhum
dos casos para 0 moddo de fluxo. Sempre exigem 11 produtores eficientes No
moddo de edoque da sofre influenca dos dois Ssemas Quando andisado
zinho, exigem s@s produtores efidentes no gdema zebu. Nos agrupamentos,
deca para3 e4, regpectivamente, noHZ e MZ.

Neste topico, dassficaamse os 105 fazendas do estudo quato aos
nives de dfidénda As aordagens foram redizades mediate as vaiavds de
fliko e edoque As compaaghes foran fdtas entre os ddemas dentro dos
mesmos e entre agrupamentos
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Observouse que nimero de produtores e 0s nivas de didénda nos
moddos de fluxo foram superiores aos de edogue Cinqlenta e um produtores
(48,6%) s efidentes nos moddos de fluxo e 15 (14,3%) <o didentes nos
model os de estoque, pressupondo retornos congantes.

Nos moddos de fluxo, a frontdra de efidénda técnica das fazendss é
influendada em maor grau pdos produtores do Sgema zebu, seguido peo
mesico e por utimo, o holandés. Ido indica que, em gerd, os produtores de
gado zebu do edudo tém combinedo, de forma mas efidente, méo-de-obra,
volumosos — concentrados, medicamentos enagia e fluxos de saviges em
méquines e befdtorias que 0s demas ddemes paa obter uma mesma
produczo.

Nos moddos de edoque, os produtores de gado holandés exerceram
maor influnda sobre a frontera de producéo. Eles et combinando mehor os
faores de producéo terra, indalagbes, cercas, traores e implementos tanques de
expansio e ordenha e animais que os produtores de gado metico e zebu.

SHientase novamente, os objetivos dos moddos de fluxo mong&io e
efoque de cgoitd. No primero, objetivore avdiar a didénda témica das
fazendas edudadas no curto prazo. J4 no segundo, buscoue avdiar a efidénda
técnica no longo prazo. Deda forma, pode-se dizer, que os produtores ed@ mas
gotos a plangar as aches de curto prazo. Entretanto, est8o sendo pouco eficientes
no plangamento estratégico.

Obviamete a andisss adma ndo devem s gengdizadas  Os
produtores inefidentes devem s compaados com agudes didentes que mas
influenciaram seus resultados, que SO 0s seus pares ou benchmarks, e ndo com
um Sgema de producdo. Do ponto de vida gerencid, 0 tomedor de dedisio deve
avdia fazenda a fazenda dentro do conjunto, para plangar as Suas metas de

curto e longo prazo, na busca da ficiénda técnica e econdmica
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3.3.2. Compar agao dos produtor es eficientes e ineficientes

Bassedo nes medidas de didéncia técnica para os moddos de fluxo e
edoque, pressupondo retornos condantes a escda, Separaramse 0S  produtores
didentes e indfidentes em quaro grupos No moddo de fluxo, os didentes
possuem indice de didénda cléssco, ou sga 1,0. Os ineficientes sSSo todos com
indice daxo da unidade Nos moddos de edoque, condderaamse eficiates
todos produtores com indice de eficiéncia técnica igud ou superior a 09. Os que
* encontram aaxo dete S0 indfidentes As comparagbes sfo feitas dentro de
cada 9gema a patir do agrupamento totd, aravés da média dos indicadores de
cada grupo, dficiente ou ndo. Os resultados S0 goresentados nas proximas quietro
tabelas, sendo que as trés primdras referemse aos moddos de fluxo e a dtima
refere-se ab modd o de estoque.

Em producio de leite, onde a vaca € a unidade de producdo, O primeiro
requisto a s aendido € o nuridond. E sbido que vacas bem nutrides
expressan  a Ua cgpacidade produtiva, reproduzem mehor, adoecem menos e
o mas dfidentes, zootecnicamente Desta forma, € cogrente 0 maor gasto com
os dimentos pdos produtores eficientes em todos os trés Sdemas de produco,
*£ compaados aos indidentes Acedita-se que ha repoda animd, indicando
Qe a nutricdo eda gudada ao potencid genéico do rebanho. O mesmo pode
Néo estar ocorrendo paraosineficientes.

Obsarva- que 0 Sdama hdandés é mas intensvo em dimentos que o
sgema medico, que por La vez, é mas intendvo que o zehy, independente da
condicdo de eficiéncia Os produtores de gado holandés eficientes gastam 18,7%
a mas com concentrado que os indfidentes 0s de mestico gadam 6,7% e os de
zebu gedam 11,7%. Em rdacio a0 volumoso, os didentes de holandés mestico
e zebu despendem 19,6%, 2,8% e 22,4% amas que os indficentes

88



Tabda 34 - Compaacéo entre produtores eficentes e inefidentes segundo tecno-

logiaadotada, no moddo defluxo
Holandés Mestico Zebu
Sgema
Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente Eficente  Ineficiente
M &o-de-obra’ 15,0 209 20.2 232 30,6 344
Volumosos 195 16,3 18,0 17,5 109 89
Concentrada* 405 343 35,0 K7X: 24,8 22,2
Medicamento* 73 60 48 51 70 88
Inseminacao” 13 16 19 15 18 22
Energia® 19 23 24 25 30 34
Fluxo benfeitoria 34 51 47 53 71 78
Fluxo méguina® 54 72 6,1 6,2 35 36
Fonte: Dados dapesquisa
! Participagzo relativano COT em %.

Em rdacdo & mdode-obra, os produtores eficientes o rdadivamente
menos intengvos nese inUmMo que os indfidentes A maor diferenca entre os
gados com méo-deobra eta no ssema holandés seguido do medico e por
Ultimo, no dgema zebu. Os gastos Ao, respectivamente, 28,2%, 129% e 11,0%.
Em média os produtores eficentes de gado holandés gestam 150% com méo-
de-obratota, de gado mestico gasta 20,2% e 0 de zebu 30,6%.

Paa qudquer ddema, méo-deobra representa um dos trés maores
cufos na producdo, portatto, eforgos para minimiza-los  represntam muito.
Obsarva-= que, £ 0s nivas dos didentes fossem dingidos a diferenca paa os
produtores de gado holandés pagaria todos custos com fluxos de benfetorias ou a
oma de inEminecdo mas energia Paicamente, paga todos os cudos com
medicamento. Nos outros dois Sgemas pagaia as degpesss com enggia ou
inseminacfo.

Obsarva-s2 uma menor rdacdo de digpéndio em todos 0s outros insumos,
paa todos os ddemes didentes Excecdo € fata paa medicamentos no dgema
hoandés, onde os €ficdentes gadam 7,3% nede item e os indfidentes gadam
6,0%.
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A exda média de producdo dos dicietes é supeior nos trés ddemes
Os produtores de gado holandés eficientes produzem 2467 litrogdia, enquanto
os indfidentes produzem 1425 litrosdia Os dos Sgemas medico e zebu, que
dcancaam a frontera, possuem média diaia de 1573 e 1002 litros Os seus
paes produzem 1155 e 477 litroddia Hoje, 0 prego recebido peos produtores
de late é influendado pda exda de producdo, o que pode ter influencado
positivamente a obtencéo da eficiéndiatécnica

Sdecionramse dguns itens de produtividade que Sfo goresentados na
Tabda 35. Obsarva-s na Tabda 35, que 0 nUmeo de vacas totas acompanha a
exda de producdp, ou sga, hd mas vacas nos Sgemas de producio didentes
gue nosindfidentes. Ete fator esta correacionado com aescda de producgo.

Tabda 35 - Compaacdo entre produtores eficentes e indfidentes segundo pro-
dutividede, no moddo defluxo

) Holandés Mestico Zebu
Sgema

Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente

Produczo diérid 2.467 1.425 1573 1.155 1.002 477
N.° devecatota 150 87 130 101 135 70
Prod. vaca® 18,50 19,2 134 12,0 68 56
Prod. daterra® 8.248 5.666 3.167 2.616 1.210 651
Prod. méo-de-obre’ 12,07 7,14 9,40 7,20 7,87 5,04
Produgao/COE® 313 3,03 385 337 5,31 432
Produgao/COT® 2,80 2,67 328 2,92 439 348
Patrimonio/producéo 13 16 12 14 21 38
Fonte: Dados dapesquisa.

! Litrog/dia

? Litrog/ha;

* Unidade.

A produtividede des vacas em ladtacdb € maor nos ddemes efidentes
dos dgemas medico e zebu, porém, € menor no holandés Nas fazendas de gado
holandés eficientes a produtividade das veces € de 185 litrogdia, 3,6% menor

90



gue nas fazendas ineficdentes Sampre £ desga uma maor produtividade, mes
um fao que deve s corrdacionado a produtividede de leite € 0 peso metabdlico
das vacas, conforme dienta LEITE e GOMES (2001).

O pex meabdliico leva em condderacdo a exigénda de nutricdond para
mantenca do animd. Ter produtividede dta com animas pesados dgnifica maor
consumo de dimentos e maor cudo operaciond divo. 10 pode ter interferido
nos nives de €ficdénca das fazendass de gado hoandés, goesy da maor
produtividede média  As produtividedes médias dos rebanhos medicos e zebu
efidentes 20 13,4 e6,8 litrog/dia, 11,6% e 21,4% superiores as dos ingficientes.

O d9ema de producio de gado holandés € mangado de forma mas
intensva zootecnicamente, que os demas. Nee a produtividede da terra € maor
paa os dicentes em 456%. S0 8248 litroghalano. Nos dois outros dstemas
eda condicido s repete, sendo 3167 e 1.210 litroshaano para os produtores
efidentes do gado medico e zebu, respectivamente Os indidentes produzem
2.616 e 651 litros por hectare ano.

Chama a aencdo o fao da produtivideade média da tera das fazendas
ineficientes do ddema holandés ser 7% auperior & das dicientes de gado
medico e 4,7 vezes a dos eficientes de gado zebu. Baseado neste fato, andise
parcid de produtividade por hectare nadatem de condusiva

A produtividede da méo-deobra, do cgoitd draulante e do cgpitd
operaciond totd, da mesma forma que a produtividede do capitd imobilizado é
maor paa oS grupos dfidentes Ido indica maores cudos com méao-de-obra,
maores cusos operacionas e maores cusos com  depreciagdes de  méguines,
benfatorias e méo-de-obra familir paa a maoria dos produtores ineficentes
dentro de cada grupo avdiado.

Obsrva-2 que a produtividede do cgpitd drculate e do capitd
Oopeacond totld cexe na diregdo dos ddemas  menos intensvos
zootecnicamente, ou sga, do holandés paa 0 zebu. Fato interessate € obsarvado
na produtividede do cepitd imobilizado. No gSdema medico, um  produtor
efidente imobiliza R$ 1,20 para produzir um litro de late a0 a0 e € a menor
rdacdo entre os trés dgemas Os produtores eficentes de gado holandés
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imobilizam R$ 1,30 e os de zebu imobilizan R$ 210. Contudo isw, baseado no
resultado do moddo de fluxo, condata o mdhor uso dos faores de producéo
pelos Sgemas medtigos

Todos os indicadores que medem o0 desempenho econdmico da aividede,
também, o mdhores nos ddemas efidentes  Paa cada red dessmbolsado no
sdema hdandés ficiente, é gerado R$ 1,24 e R$ 1,11 de renda bruta e renda
liquida, respectivamente. Nos sgemas ineficientes, as rdagbes S0 6,0% e 9,0%
inferiores. No sSsema medico, as rdagbes dos eficientes o de R$ 1,39 e
R$ 1,22 e as diferengas paa os indficientes sobem paa 17,8% e 151%. No
gdema zebu, das cescem mas, sendo R$ 1,71 e R$ 142, Os dicientes auferem
21.3% e 24,6% mas renda bruta e liquida, respectivamente, para cada red gasto
na dividede.

Andisando 0 prego recebido pelos produtores, condata-£ que omente
no ssema holandés o prepo médio dos eficentes € maor em 1,1 centavos. Nos
outros Sdemas, praticamente, ndo ha diferenca SBo 395, 36,2 e 326 ceatavos
por litro, para os produtores de gado holandés, mesico e zebu, respectivamente
Desa forma, aribuir fahas econbmicas na producdo de leite somente & queda
dos pregos pagos, néo é plausive.

Obsarva-e que 0s cudos unitdios dos produtores inefidentes o
sampre Upeiores aos dos efidetes O cudo unit&io nos Sdemas holandés
medico e zebu o 374, 343 e 289 centavos de red por litro, para 0s seus
produtores  ineficdentes Os  produtores  dfidentes dos mesmos Sdemas
goresentam  custos  unit&ios 4,3%, 134% e 20,0% inferiores Dedaca-s£ que um
produtor eficente no ddema medico goresenta um custo 17,0% menor que um
eficente do Ssema holandés e o de zebu 22,2% menor que 0 mestico.
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Tabda 36 - Compaacéo entre produtores eficentes e inefidentes segundo tecno-

logia adotada, no modelo defluxo
Holandés Mestico Zebu
Sgema
Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente

Renda bruta 359.490 197.395 209154  157.351 122.861 56.420
COE" 293.617 175.429 153504 133626 70.002 41197
cot* 317.453 194.191 169.487 146.728 81.933 50.193
RB/COE 1,24 1,17 1,39 1,18 1,71 141
RB/COT 111 1,02 1,22 1,06 142 1,14
Pregollitro 0,395 0,384 0,362 0,364 0,326 0,327
Custo litro/COT 0,358 0,374 0,297 0,343 0,231 0,289
Margem bruta 65.873 21.965 55,650 23726 52.858 15.222
Margem liquida 42037 3.203 39.667 10623 40872 6.226
MB/K1 6,7% 4,1% 9,0% 3,9% 8,1% 2,4%
MB/K2 10,2% 6,6% 15,5% 71% 16,4% 7,2%
ML/K1 3,6% 0,7% 5,8% 1,2% 5,7% 0,9%
ML/K2 5,5% 1,1% 10,1% 2,4% 11,6% 31%

Fonte: Dados da pesjuisa

! reai's por ano;

K1 patriménio totd;

K2 patrimdnio sem o vaor daterra

A rdacdo preco recebido/custo de producdo modra a senghilidade dos
gdemas as ostilagbes do mercado. No mecado de lete aud, o produtor é
tomedor de preco. Independente do nive de eficéncia, produtores de gado
hoandés etdo mas sjatos as mudangas N0 mercado, seguidos dos produtores
de gado medico e zebu. Se 0 prego do ldate reduzir em 2,7%, os produtores
inficdentes de gado hoandés ndo possirdo renda liquida para remunerar a
aividade. Uma queda de 6,1% e 13,1% deixa os de gado medico e de gado zebu
namesma condicdo. Mudancas nos pregos SBo comuns no mercado delaite.

GOMES (1999n) cita uma reducdo de 11% nos pregos corrigidos nos
anos 90, gods a implantacédo do plano red. GOMES e LEITE (2001) citan uma
Queda de 20 a 40% nosS pregos pagos aos produtores na entressafra de 2001
Deda forma, minimizar cugos € fundamentd paa mdhorar a rdacdo prego
recebido/cuso da producdo, para diminuir OS riscos e mate-s£ na dividede
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competitivamente. Mantendo os seus nives de cudo e de efidénda téoica os
produtores ineficientes B s&ios candidatos a sairem da atividede.

Os produtores efidentes possuem maores magens bruta e liquida que os
inffidentes A margem bruta dos eficientes é de R$ 6587300 R$ 55.650,00 e
R$ 5285800 paa os ddemas holandés medtico e zebu, regpectivamente. Os
inefidentes, na mesma ordem, asfeem R$ 2196500, R$ 2372600 e
R$ 15.22200. Observams mdores dferencas entre 0s produtores na margem
liquida onde os produtores dfidentes auferem goroximedamente R$ 40.00000 a0
ao, em méla Os indfidentes que possuem maor magem liquida sfo os
produtores de gado mestico, com R$ 10.623,00.

Andissndo o0 reono obre 0 invesimento, medido pda magem bruta
dividda pdo cepitd invedido em tara befdtorias méquines e animas e
andisando, também, pda magem liquida dividida pdos mesmos faores a
gtuecid ndo € dfeente Efidentes sampre com mdhores indices que os
inefidentes As mesmas andisss redizades ssm conddear o fdor tara mantém
a tendénca Obsarva-s£ a baxa remuneracd0 da dividade para 0s produtores,
prindpamente osingfidentes

Sob a dtica da magem bruta o retorno sobre o invedimeto foi
andisado por dois motivos na maoria des fazendas o produtor € trabdhador e
empresio a0 mesmo tempo, deda forma o0 seu cudo € também, pate da sua
recdta; os produtores redizam manutengbes condantes das Uas maguines e
benfatoriess. Desta forma, os gados com depreciagbes SG0  quedionados  por
dguns onde a vida Uil das mesmas € perior aos 25 anos que e dribuem as
benfeitorias e aos 15 anos que e atribuem as maguines.

Os produtores eficientes goresentam uma rdacéo superior a 6,7% ao ano,
conddeando a magem bruta sobre o pariménio totd e 36% a0 awo
condderando a magem liguida sobre o parimdnio totd. Se comparades a
remuneracdo da caderneta de poupanca, que gira em torno de 60% ao ano,
somente 0s produtores de gado medico e zebu aingem ede nivd nas dues
andisss. Retirando-2 0 vdor da tara paa os didentes, o reorno sobre o
cgoitd é devado, no minimo, paa 102% condderando a margem bruta e 55%
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conddaando a margem liquida Os produtores indficientes somente aingem o
nived da poupanca na andie de reono sohbre o invedimento, ssem o vdor da
terra

Eda baxa remuneacédo aufeida € motivo de preocupacdo, pois ndo
assegura etabilidade aos produtores a longo prazo e dificulta a entrada de outros
empresxios no setor. Resdtase que os vdores dizem respeto a média dos
produtores onde havia dguns com magens bruta e liquida negdivas conforme
pode s condaado nes Tabdas 25 e 26. Eda condicdo € encontrada somente
entre os produtores ineficientes.

No moddo de estoque somente 15 produtores dingiram a frontera As
meédiss de produtividede e dos indicadores econdmicos foram  muito
influenciadas pdos 90 produtores  inefidentes  Conseglentemente, néo
encontrou um padrdo paa as mesmas Contudo, adiotre este moddo com
rdacdo aos faores de producdo e os indicadores que levam os mesmos em
condderacéo.

O cgoitd imobilizado pdos produtores eficientes, nos Sgemas holandés
e zebu € supeior a0 imobilizado pdos inefidentes No Ssema medio, a relacéo
€ inversa A paticipacdo rediva de cada faor no capitd, dentro dos trés
Sdemas, greseta & sQuintes caadteridices  os  indfidentes sempre
imabllizzan mas em tara e maines os didetes sEmpre imobilizaiam  mas
em beafdtoiss e aimas excdo no Sgema zebu, onde oS indidentes
imobilizaram mais em benfatories

Em qudquer Sdema, dfidente ou ndo, tara e animas represntam mas
de 663% dos recursos imobilizados. A habilidade dos produtores eficientes em
combinar menos tera e mas animas que os indidettes € raciond. Com a
modernizacdo, a produtividede da tera temse devado, diminuindo a sua
necessdade na producdo. Maores recursos em animas  ggnifica ter mas

unidades de produco operando no Sstema, fontes geradoras de receita.
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Tabda 37 - Compaacéo entre produtores efidentes e ineficientes no moddo de
esoque

Holandés Mestico Zebu

Sgema
Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente Eficiente  Ineficiente

Terra 191.350 320.466 118.389 290.982 803.000 372559
Benfeitorias 268.720 102,521 51.637 100.221 80,517 62.734
Méquinas 56.008 89.444 25.344 74.614 33695 2792
Animais 447522 218.223 119.836 213.323 458.830 156.341
Patriménio/produgio 0,76 1,62 0,96 1,34 1,83 2,63
Margembruta 79.435 30.335 24671 40.193 100.040 29.727
Margem liquida 57.702 9.790 15.963 25.088 83.980 19.667
MB/K1 8,4% 4,4% 8,9% 6,0% 11,2% 5,7%
MB/K2 11,2% 7,3% 15,3% 10,5% 20,6% 12,8%
ML/K1 52% 1,1% 59% 3,0% 9,2% 35%
ML/K2 71% 1,9% 10,1% 5,5% 17,1% 7.8%
Fonte: Dados dapesquisa.

K1 - patrimdnio totd;
K2 - patrimbnio sem o vaor daterra

O produtor de gado hoandés dfidente didribui 0s seus recursos na
seguinte proporgdo: 199% em terray 27,9% em benfeitorias 58% em méguines
e 464% em animas, de um totd de R$ 96360000. Os indicientes dete
sgema possuem R$ 730.654,00 didtribuidos em 439%, 14%, 122% e 29,9%,
obedecendo a mesma ordem. Eda caradteridica do sdema holandés eficente é
competivd com um Ssema com 0 gado badante confinado, menos pestagens
onde as indaacles representam mais que aterra

Obsrva-2 que 0 produtor de gado zebu, independente do nivd de
efidénda, manga sau rebanho de forma mas extendva, ou Sga com mas
pedagens, pois utiliza praicamente 60% dos seus recursos com a tera O
ddema medico goresenta uma rdacdo intermedidia aos dois e ndo ha detdhes
gue = desteaguem.

Os dgdemas didentes gorestan mdhores rdagfes entre o capitd
imobilizado e a produgdo. Para cada litro de late produzido no ano, haviam
invesidos R$ 0,76, R$ 096 e R$ 1,83 na producio pelos produtores eficientes de
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gado holandés mesico e zebu. Os paes indfidentes imobilizaan R$ 1,62,
R$ 137 e R$ 263, respectivamente Este indice mostra que, paa se adcancar
uma deleminada producéo, necesstase de mencs cgpitd imobilizado para obté
la no 9gema de gado hoandés e medigp que no ddema de gado zebu.
Obviamente, edta andise esa sendo feta de forma agregada e ha faores que o
indivisiveis e que podem afetar edta rd aczo.

Em rdacd aos indicadores financairos de reorno sobre 0 invesimento,
os indices dos €ficentes € sempre supeior a0 dos indidentes Os  dfidentes
gresentam  reiorno  sobre 0 investimento  em  tera,  méaguines,  berfetorias e
animas maor que o rendmento da caderngla de poupanca, b a dtica da
magem bruta e praticanente 0 mesmo reormo que da condderando a margem
liquda Descondgdeando o vdor da tara o reorno sobre o invesimento €
sempre superior a7,1%, paraos eficientes.

Nede topico, compaaamse 0S produtores eficientes dos trés dgemas
com os inefidentes, dassficados pda téonica DEA, nos moddos de fluxo e
edtoque. Condatou-s2 que a grande maoria dos indicadores de producéo,
produtividede e financdros S0 mdhores, em média nos ddemes didentes s
comparados aos sus paes ingficdentes Excegdo € fdta nos gados com
dimentacdp, mas Sf0 cogentes com a expectaiva e edéo de acordo com oS
encontrados por GOMES (1999).

Dedague é dado aos pregos recebidos que goresentam peguena diferenca
entre os didentes e indfidentes dentro de cada ddema 190 € cogrente com a
condicdo de tomador de pregos no mercado peos produtores de leite e tem Sdo
aribuido a0 aumento de esxcda de producdo como saida paa oS produtores.
Entretanto, condatorse que a escda média dos produtores ineficientes é devada
e igo ndo foi aufidente para garantir a condicio de efidénda Obsavou-s que
esta € uma condi¢go desgjada, mas ndo suficiente para ser dficiente tecnicamente.

Os cudos de producdo S0 sempre menores nos efidentes Minimizélos
€ fundamentd dentro de quaguer sstema Na condicdo de tomedor de preo e
gue exda de producido ndo gaate dfidénda eta € a vaiavd de maor
rdevancia paa o produtor, na determinecdo da sua equacéo de lucro. Se o
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produtor néo for eficdente na busca de insumos adequados, de menores pregos,
dendo s torna efidente tecnicamente

Entre os ddemas, 0s cudtos crexcem a medida que aumenta o grau de
sangue da raca holandesa A rdacdo pregos recebidos/custo de producéo aumenta
a medida que s diminui 0 grau de sangue da reca holandesa 10 demondra a
maor senshilidede dos ssemas de producd com gado holandés & ostilaghes
de pregos ocorrides no mercado. O mango zootécnico deste tipo de rebanho é
mencs flexivd que o dos Sgemas explorados com gado mesico e zebu, 0 que
dificulta os gudtes diante das mudancas

Observourse, aravés do moddo de estoque, que os produtores eficentes
imabilizan mas em animas e benfetorias € menos em tara e maguines que os
sus paes indfidetes Condator2 em rdacdo aos Sdemas eficentes, que
necesstam de menores invesimentos no 9gema holandés e medigp paa =
obter uma mesma producZo de ldte que no ddema zebu. Igo, também, ocorreu
com os produtores efidentes no moddo de fluxo. Ede indice pode ser uma
referéncia para agueles que querem entrar na dividade.

Condatourse, pdos dois moddos, que a dividade em média remunera
pouco 0 caoitd investido. No moddo de edoque, os indices S0 uperiores. Egte
fao deve-s & incorporacdo da vaiacdo de inventaio na renda bruta totd das
fazendas A dtuacdo € mas grave paa os indfidentes que ndo dcancam ©os
niveis da caderneta de poupanca, que € acessivel a todos e goresenta baixo risco.
Entre os efidentes, a aividade remunera menos os produtores de gado holandés
nes duss fomes de avdiagdp. O gdema medico remunera mdhor O
invetimento no moddo de fluxo e € o ssgundo mdhar no moddo de estoque. O
Sgema de gado zebu remuneramehor se avdiado pedo moddo de etoque

Cabe resdtar que 0 nUmeo de produtores eficientes do Sstema zebu,
no moddo de edoque foi de goenas trés, na reduzido grupo de 14 fazendas A
exda de producdo dedas fazendas € de aproximadamente, 1.000 litrosdia A
&ea média utlizada na dividade € de 7445 hedtares Segundo 0 Ceno
Agropecu&io 9596 (IBGE, 1996), no edrato de grupos de aea de pastagem
entre 500 e 1.000 hectares para producéo, exisem apenas 5,44% dos produtores
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de Minas Geas Deda foma obsarva-£ que edas trés fazendas o uma
EXCeC80 € NdD uma regra para 0 Sdema de producio de gado zebu. Edes trés
produtores 20 referéncia para 0 grupo edudado e ndo paa o Sdema de gado
zebu de umaformaged.

3.3.3. Benchmarks e importancia reativa das variaveis na busca da eficién
ca

De acordo com GOMES (19993, € importante sdientar que a DEA
condr6 um Unico padréo de referéncia Gtimo para cada produtor indficente da
anodra Entretanto, pode haver mas de um produtor efidente ou benchmark
paa agude ineficente No conjunto de solugbes do problema de programacéo
liner S0 goresentados os benchmarks, que influendam, de mandra diferate, a
projecéo de um ponto ineficiente para outro efidente Quanto maor a influenda
maor € 0 |; no conjunto de solugbes e maior a importéncia deste benchmark. Os
coment&ios a seguir o de cade ged por 9dema Entrdato, a0 = andisxr
uma fazenda Iindfidente do ponto de vida de gaendamento e tomada de
decisio, 0 adminidrador, em busca da €ficdéncda deve andisx todos os
benchmar ks gpresentados no conjunto de solucéo da DEA.

A Tabda 38 greseta o nimero de produtores ineficientes de cada
sgema de producdo por agrupamento. SBo gpresentados, também, o nlimero de
benchmarks para os ineficientes por ssema producdo, podendo ser do mesmo
S9emaou de outros

No moddo de fluxo englobando todes as fazendas, os 20 produtores
inffidentes do gd9ema hodandés tivelam como prindpa benchmark  quétro
produtores do mesmo grupo, 11 do ddema medico e dnco do Sgema zebu.
Todos os 20 tinham pdo menos um benchmark de gado medico. Para 18,
também, havia um produtor eficiente de gado zebu. Os produtores do seu préprio
grupo somente foram referéncia para 10 produtores ineficientes.
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Tabda 38 - NUmero de fazendas ineficientes por agrupamento e nUmero de
benchmarks por dsema de producdo, nos moddos de fluxo e edo-

e
Modelo de fluxo Modelo de estoque
~ Totd Benchmarks ~ Totd Benchmarks
ineficiente H V2 7 ineficiente H M Z
Agrupamento HMZ 54 90
Fazendas holandés 20 4 1 5 27 10 16 1
Fazendas megtico 31 2 9 20 52 17 27 8
Fazendas zebu 3 - - 3 11 5 3 3
Agrupamento HM 37 78
Fazendas holandés 14 4 10 - 27 10 17 -
Fazendas megtico 23 5 18 - 51 19 32 -
Agrupamento HZ 22 35
Fazendas holandés 19 8 - n 24 23 - 1
Fazendas zebu 3 - - 3 11 9 - 2
Agrupamento MZ 33 53
Fazendas mestico 30 - 12 18 43 - 35 8
Fazendas zebu 3 - - 3 10 - 6 4
Fonte: Dados dapesquisa.
' Holandés;
> Mestico;
® Zebu.

Os prindpas benchmarks des 31 fazendes de gado medio ingficientes
foram nove do proprio grupo, dues do ssema holandés e 20 de zebu. Para 28 dos
3l indicdentes do dgema medico ha um produtor eficiente dentro do proprio
grupo, com O primagro ou ssgundo maor |, Os outros trés tiveram como
benchmarks produtores de gado zebu. No Sstema zebu, os principais benchmarks
S0 smpre do mesmo Ssema

A0 = agrupar os ddemas dois a dois, obsarvamse no agrupamento HMV
gue as fazendas de gado medico S0 referénda para a maoria dos inefidentes
dete agrupamento. Sfo 10 benchmarks para os 14 indidentes do Sdema
holandés e 18 para os 23 do proprio ssgema Quaro sstemas de producio de
gado hdandés 0 a mdhor referéndia para ingficientes do proprio grupo e dnco
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paa o Sdema medtico. No agrupamento HZ, hd 19 indfidentes do ddema
holandés que tém como benchmarks oito fazendas dentro do préprio grupo e 11
no gupo zebu. Ha no agrupamento MZ, 30 fazendas de gado medico
indfidentes Os seus benchmarks séo 40% do préprio Ssema e 60% do Sstema
zehu.

No moddo de estoque 90 produtores sfo indficentes. Um produtor de
gado medipp é benchmark de 74 produtores indfidentes Admitivse a
posshilidade de um outlier. Ele fo retirado do moddo e um outro produtor
pasou a s referéncia paa 62. Optou-se, entdo, por manter todos os 105
produtores e fazer as andlises

No agrupamento totd (HMZ), os indidetes sfo 27 do Sdema
holandés 52 do dgema mestico e 8 do zebu. No sdema holandés, em 37% dos
cans, 0 henchmak principd esad no proprio sgtema Em gpenas uma fazenda, o
maor | edd no sgema zebu e paa 60% dos inficdentes a mdhor referéncia
eta no d9ema medico. Pdas diferencas zootécnices mais intendvas do Sstema
holandés em relacéo ao zebu, este era o resultado esperado.

Andisando os dados da Tabda 37, obsavase que os didentes do
ddema medico imobiliza’an menos em todos 0S recursos quando  comparados
aos inefidentes do dgema hodandés Ao s andisy a magem liquida e o retormo
sobre 0 invedimento, que refldem mdhor a andise de longo prazo objeivada
pdo moddo de edoque condaase a coeréncia dos resultados, indicando que as
fazendes de medico 0 benchmarks para maoria dos inefidentes do Ssema
holandés

Os principas benchmarks paa as fazendas inefidentes de gado medico
estéo em 52% dos casos dentro do proprio sstema, em 33% no ssema holandés
e em 15% no sSgema zebu. Novamente obsavase a pequena influénda do
Ssema zebu, que € 0 menos modemno tecnicamente O maor nimero de
produtores referéncia dentro do proprio 9dema indica uma maor fadlidade nos
gudes paa os indidentes do ddema medico. Entretanto, os gudes para 1/3
dos indidentes, provavdmente, sdo mas dificds pos etfo no dSgema
holandés
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No moddo de esdoque, os produtores de gado zebu tém, principadmente,
nos outros dois ddemas o referendd para dingir a frontdra Para cinco e trés
produtores dos 11 inefidentes, as mudangas edruturas serd0 maores e ed@ nos
ddemas holandés e medico, regpectivamente Bascamente, id0 s deve, a maor
produtividede dos faores utilizados pdos ddemas hoandés e medico, mas
moderncs tecnicamente

Em rdacdo aos benchmarks, o goresentadas as quantidedes possivels
de sxem reduzides sem deta a producdo, conforme propde a técnica DEA
orientada aos insumos Apresentamse oS vadores doolutos médios e discutemse
os resltados de acordo com a paticipacio reaiva ponderada das vaiaves de
fluxo ou estoque. Os resulltados S2o gpresentados nas Tabeas 39 e 40.

Tabda 39 - Reducdb meédia nos insumos em rdacdo ao totd excedido, utilizados
peos produtores de lateinefidentes, no moddo de fluxo

Holandés Megtico Zebu

Totd excedidd 44.606 40.320 13.724
M &0-de-obra’ 15,5 21,7 35,6
Alimentos volumosos? 14,2 18,0 6,4
Alimentos concentrados? 30,5 27,0 20,7
Medicamento® 11,6 74 13,6
Inseminecad’ 27 30 33
Energa’ 18 28 55
Huxo com banfitorias 7.2 71 90
Fluxo com méouines 16,6 13,0 58
Fonte: Dados dapesquisa

lemreds,

? em %.
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Tabda 40 - Reducdo média nos faores de producdo em rdacdo ao totd excedi-
do, utilizados pedos produtores de late indfidetes no moddo de

esdoque
Holandés Megtico Zebu
Totd excedido 406.378 352535 426,614
Tara’ 497 475 62,0
Instal agdes 90 82 6,3
Cercasf 20 47 43
Tratores e implementos 10,6 95 27
Ordenha e tanques” 6,0 41 16
Anmas® 226 26,1 231
Fonte: Dados da pesquisa.
' emredis,
? em %.

Obsarva- que a tendéncia de reducdp dos insumos obedece a logica da
ua paticipacido no cudo operaciond €feivo, de acordo com cada ddema de
producdo. Para 0s Sdemas holandés e medico os produtores ou tomadores de
decisfo devem oconcatrar seus eforgos na minimizecdo  dos  gedtos  com
dimentacdo. Juntos, concentrado e volumoso  representam, paa edes Sdemas
mas de 40% das possbilidades de reducdo dos insumos Néo € incomum ve
todes as caegoriass animas de rebanhos holandesss sendo  suplementados com
concatrado e dlagem de milho 0 aho todo, que tem cudto mas devado que
outros dimentos Td pratica, também, € utlizada em rebanhos medticos de baixa
producdo no periodo da seca. Nutricionalmente, néo se judtificam edas préaticas.

PEREIRA e CORREA (2001) sugerem a introducido da cana paa
dimentacdo de gado holandés Em vacas produzindo gproximedamente 30 kg de
lateldia, des encontraram uma reducdo na produtividede somente de 20 kg nes
diglas com cana, quando comparada com outras recebendo Slagem de milho.
Resdta-se que as duss dietas edavam gudades a exigbhda nutridond des
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vecas, mas ndo tém 0s cudos das mesmes. Edes autores chamam a aencéo,
também, pda ma qudidade das slagens de milho utilizades nas dietas por vaios
produtores. Para vacas com producdo de aé 13 litrogdia producdo comum em
rebanhos medicos, as Slagens S0 preteridas aos padgos  rotacionados no
periodo das &gues e a candurda na sa, ambas gudadss a exigéndia nutriciond
(FERREIRA, 2001).

Paa 0 ddema zebu, méo-de-obra e concentrado devem s os princpas
focos de avdiagbes objetivando a minimizacdo dos mesmos Eles representam
56,3% da posshilidade de redugbes, segundo a técnica DEA. Segundo GOMES
(1999b), geneticamente, a cgpacidade de regpoda a producdo das vacas deste
gupo € baxa o que néo judifica suplementa-las com concentrado, para fins de
Se aumentar a producéo.

Obsrva- que a posshilidade na reducdo do cudo operadond efeivo
dravés da méodeobra ca a medida que o padrdo genético do rebanho s
epecidiza, ou sga concentrase no holandés 10 esta coerente com a Tabea
34, que mastrou a produtividede da mesma em cadaSstema

As decisies em todos os campos da producio S0 inerentes a0 Ser
humano. O mau uso de medicanentos inseminagdes energia e de todos os
outros insUmMos € dependente da decisfio humana Neste sentido, investir na
qudificacdo do capitd humano € fundamentd, para todos os Sgemas conforme
resdtam VOLPl e BRESSAN (2001). Sem mdhora-la, podese reduzir o cudo,
mes o minmizalo. GOMES (2000) coloca os invesimentos em méo-de-obra
como uma pré-condicdo de sugtentabilidede dos S semas de producéo.

A patidpecéo rddiva do fluxo de maguines no cudo operaciond
efetivo € de 7,2 no dgema holandés e 6,2% no medico. Obsarva-se, entretanto,
gue a posshilidede de reducio do COE, dravés de gudes nete insumo € mas
gue O dobro, para estes sgemas. As redugBes possiveis sio de 16,6% e 13,0%,
respectivamente. Andisando 0 moddo de edoque, eda condicdo s repete paa
0S itens aps quas ede inUMO £ refee ou Sga 0 cgpitd imobilizado em
méguines
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Os produtores do ddema holandés invediram em méguines em 166% a
mas que 0 necessAio e 0s de medico em 136%. 10 demondra que os
produtores indfidentes destes dois grupos ndo fizeam & devides andisss de
inveimento em maguines paa a Uas regpectivas propriedades  Imobilizaram
mas recursos finencaros, aumentaran seuUs cudos e oS riscos da aividede A
exigénda de caédito fadlitado, assocdado & pressfes das indUdrias induzem
produtores a ese eguivoco. No item benfdtoria, isto também ocorre, porém, em
proporgOes menores.

De acordo com 0 moddo de estoque O recurso odosD mas aoundante €
a tera Representa 50% do totd possvedl de ser reduzido. Entretanto, terra tem
um comportamento  indivisivd. O produtor 0 s digpde a vender uma pate do
U edabdecimento no Utimo caso paa ofimiza 0 su Sdema de producéo
(ALVES, 2001a). Edge autor <dienta que a ocdoddede da tara podeia ser
combatida com o0 dugud das mesmas ESorgos na daboracio de contratos desta
natureza devem ser redizados

Os produtores ineficientes dos trés dgemas goresentaram 0 excesso de
cgpitd imobilizado em animas como ssgundo maor faor. Apaentemente, ha
uma incoeréncia nesa condicio sob 0 ponto de vida de escda de producéo.
Acreditase que esa condicio edga rdacionada a faores zootécnicos Admite se
a posshilidede de mango inadequado das vacas A nutricgo inadequada impede
gue a vaca expresse todo 0 sau potencid produtivo. Deda forma, da se comporta
como uma unidade de producdo com cgpadidede inddada odosa, que afeta os
nive's de fficéndatéonica

As médias de produtividede das vaces dos produtores ineficientes So
inferiores nos 9emas Medtico e zebu, e comparadas aos seus paes No ddema
holandés da € praticanente, igud. Admitindo que 0 pregp e 0 cudo de mantenca
das vacas sgam 0s mesmos dentro de cada ddema de producdo, vacas de
mehor produtividade sfo preferidas Logo, os produtores inefidentes  devem
sdedona mdhor os seus rebanhos Outro faor importate € a didénda
reprodutiva das vacas, que eda corrdacionada diretamente com o ndmero de
vacas em lactacZo que produzem arenda da dividade.
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A didénda repodutiva dos  rebanhos holandess indfidentes
tecnicamente é de 69,7%, 7,3% menor que a dos rebanhos que dcancaran a
frontera No ddema medico da € de 72 e 52% menor, Seguindo as mesmas
condigdes No sstema zebu néo ha diferencas nas eficiéncias reprodutivas.

No sgema zebu, encontrase um maor nimeo de anmas nes fases de
cria e recria, devido a maor idade a0 primero pato des novilhes Nese ssema
mas extendvo zootecnicamente, a idade a0 primero pato ocorre acima de 30
mexes Deda forma segundo GOMES (2000), exise um maor nimeo de
animas jovens que ocupam “espaco’ das vacas qQue SO as unidades que
produzem arenda da atividede.

Bassado no resultado da DEA paa os moddos de fluxo e estoque
secdonouse a fazenda dentro de cada ddema, que foi benchmark do maor
nimero de fazendas ineficientes no grupo de 105 propriededes Eda sdecéo visa
gorentar um referendid de cada Sgema de producio para 0s tomedores de
decisfo. Na Tabea 41 o goresentados os indicadores zootécnicos e econdmicos
destes benchmarks.

No moddo de fluxo, a fazenda H33 de gado hoandés foi benchmark
paa 12 ineficentes no grupo totd. A M85 do dgema medico e a Z98 do ddema
zebu foram benchmarks para 23 e 32 inefidentes respectivamente No moddo
de estoque, a H25 é referéncia para 47 dos 90 que etéo fora da frontera A M34
influendou 77 e a Z98 influendou 22. Vde resdtar que uma fazenda indfidente
pode ter mas de um benchmark.

Obsarva- que as tendéncias dos indicadores zootécnicos e econdmicos
goresntedas nas Tabdas 34 a 37 s repetem, andisando os benchmarks. A
referéncia paa 0 Sdgema de gado holadés € devada esxda de producio,
produtividede da veca igud ou supeior a 20 kg/da A exda paa 0 Sgema
medico nfo £ modrou tdo rdevante Entretanto, a produtividede da veca é
importante, sendo superior a 14,7 kg/dia No sSgema de gado zebu, exda e
produtividade o fundamentals
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Tabda 41 - Indicadores dos mehores benchmarks por sSsema de producgo em

cadamoddo e em ambos
Fluxo Estoque Fluxo e estoque
Benchmarks
H33 M85 Z98 H25 M34 Z98 H33 M34 Z98

Equiv. l/diat 8.155 301 924 5377 1269 924 8.155 1269 924
N.° vacas lact? 318 25 119 243 55 119 318 55 119
Iivacaldiat 20,5 14,7 6,8 20,0 18,5 6,8 20,5 18,5 6,8
M &0-0e-obra 99 27,2 355 133 18,7 35,5 99 187 355
Volumoso® 30,2 17,5 231 20,7 21,6 23,1 30,2 216 231
Concentrado? 44,8 33,0 22,3 40,9 36,7 22,3 44,8 36,7 22,3
Medicamento? 6,0 19 14 58 9,2 14 6,0 9,2 14
Inseminacao’ 11 05 00 06 12 00 11 12 00
Energia® 13 20 36 29 36 36 13 36 36
Man. benf. 2 18 32 5,1 17 12 5,1 18 12 5,1
Man. még. 2 12 6,6 15 22 26 15 12 26 15
coe® 8533 29,3 77,8 7125 1215 778 8533 1215 778
cor?® 9055 37,7 86,2 7474 1329 86,2 9055 1329 86,2
Custollitro® 30,3 26,4 25,6 37,9 28,7 25,6 30,3 28,7 256
RB total® 1.100,1 485  129,0 804,6 1669 1290 11001 166,9 129,0
Pre%o/litro“ 37,0 34,0 38,3 41,1 36,0 38,3 37,0 36,0 383
MB 246,9 19,1 51,1 92,1 45,4 51,1 246,9 454 511
ML3 194,7 10,8 42,8 57,2 34,1 42,8 194,7 341 42,8
Terrd 4684 762 1648 204,0 750  164,8 468,4 750 1648
Benfeitoria® 120,0 134 285  1.1857 33,4 28,5 120,0 334 285
Méaquing® 80,0 15,8 75 78,4 47,6 75 80,0 47,6 75
Animais® 1.347,0 40,9 1484 635,2 80,2 1484  1.347,0 80,2 1484
MB/K12 12,3 131 14,6 44 19,2 14,6 12,3 19,2 14,6
MB/K 22 16,0 27,3 27,7 48 28,2 27,7 16,0 282 27,7
ML/K12 97 74 12,2 27 14,4 12,2 9,7 144 122
ML/K22 12,6 15,4 232 30 21,1 23,2 12,6 21,1 232
Fonte: Dados da pesquisa.

' em unidade;
z em %;

em milhares de reais,

“ em centavos de redl.

K1 patriménio totd;

K2 patrimdnio sem o valor daterra
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Andisando os indicadores econdmicos de curto e longo prazo de forma
agregada, nes trés fazendes sdecionadas, nos dois moddos (fluxo e estoque),
obsarvams a supeioridade dos benchmarks. O relorno sobre o invesimento
andisado aravés da margem bruta sobre o patriménio totd, é superior a 12% e
ano em todos os Sdemas Andisdo aravées da magem liquida, obsavamse
reslltados de retorno sobre o0 investimento a0 a0 de 97% paa 0 Sdema
holandés, 14,4% para 0 Sgema mestico e 12,2% paa zebu. Edes resultados sfo
uperiores as médias goresentadas nas Tabdas 36 e 37, onde 0S MeInos SB0 No
m&imo 92%. Com eda rentabilidade, superior a0 rendimento da cadenda de
poupanca em pdo menos 61,7%, a dividede latdra modrase  viavd
economicamente e drdiva indgpendete do Sgema de producio. Cabe a0
tomedor de decisio a escolha de que tipo de rebanho e ou tecnologia ird adotar.
De acordo com os resultados os benchmarks modraramse mas efidentes
tornando-se uma refeénda paa os tomaedores de dedisfto no gerenciamento  das
fazendes

Nete topico, modrouse a impoténda rdaiva des vaidvds na
determinacéo  da  indfidénda  dos produtores nos trés gdemes  Referiu-se
também aos benchmarks para os indfidentes Andise mas especifica tem que s
fatacaso acaso entre o indfidente e 0 seu prindpa benchmark.

Obsarva- que a importéanda  de cada uma, corrdadona- com  a sia
patidpacido na composcio do cudo operadond efeivo e do capitd imobilizedo
na dividede Minimiza gedos com concentrado, volumosos e méo-de-obra séo
smpre muito  importantes Resdtase a importéhda  cescente do  fluxo  de
SEViQos com magquinas Nos Ssemas com predomindnda de sangue holandés

Através dos moddos de edoque condatou-se a exigénda de
investimentos  indevidos nos d9emas de gado holandés e medico inefidentes
Com edes invedimentos empaiouse mas cgoitd, aumentaranse 0S gasios com
fluxo de maguines e aumentou O risco na dividade Obsavase ido, também,
paa benfdtorias Ha o dobro de tara necessaia sendo utilizada na exploracdo da
dividede. Reduzir eda ocoddade dravés de duguds ou venda deve s
avaiado pelos produtores, na busca de otimizar seus Sdemeas
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Obsarva-= que a técnica DEA cria um rdfaendd e goonta em quas
pontos os produtores ineficientes devem duar paa dcancar a eficdéncia Negte
stido da € uma faramenta de gooio a dedisfo. A téonica gpontou  0S
condicdonantes des indfidéndas e ndo um mas impotatte Ha ndo  orenta
como. A DEA «Hedonou as fazendss mas dfidentes ou benchmarks. Os
resultados obtidos peos benchmarks modram que os diferentes tipos de ddemas
de producio devem pearmanecer auando. Os benchmarks s bons baisadores
para os produtores de cada Ssema, tanto no curto como no longo prazo e devem
s refeénda na busca da dfidénda técnica e econdmica na  dividade
Adminidrada com €ficénda, a dividede ldtdra € drdiva e goresenta retorno
sobre 0 investimento superior a caderneta de poupanca.

Nete sentido, tornamse imprexdindives os  invedimentos em
qudificacéo de médo-deobra e em Sgemas de informagdes. Munir 0 produtor de
infformegdes que peamitan a compreensio do fundonamento  adminidraivo  de
Ua dividade € reguisto bédco paa VIVAN e SETTE (2001). VALE e 4.
(1995) colocam as informagdes como vitai's para processo decisdrio.

3.3.4. Edratificacdo dos produtor es segundo escala de producéo

Segundo ALVES (2001b), a excda de producdo depende do lucro que o
litro de lete d4 do sdaio dternaivo que o produtor tiver e de caracteridicas da
tecnologia, as quas so funcdo do preco da tera, dos sd&ios e da rentabilidade
de exploragbes que competem com a producéo de leite.

De acordo com a dasdficacido da DEA, dividramnse os produtores
eidentes e os indficdetes em trés exdas de producdo, obedecendo o padréo
racdd. A renda disponivd, medida em sdaios mensas, é goresntada de acordo
com os edraos na Tabda 42, Os vdoes rdfeemse a méda em cada
observacéo.
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Tabda 42 - Escda de producdo em litros por dia e renda dos produtores em saéa-
rio minimo por més

ooy . Efidentes N30 eficientes

U I

0 e N MB ML N MB ML

<500 Holandés 2 48 19 6 58 16
Mestico 6 71 38 7 35 00
Zebu 4 120 7.8 3 71 29

500-1.000 Holandés 4 97 48 4 44 (24
Mestico 10 171 112 13 92 42
Zebu 6 186 140 - - -

>1.000  Holandés 7 497 333 10 151 30
Mestico 11 429 322 11 195 101
Zebu 1 399 319 - - -

Fonte: Dados da pesquisa

Encontramse  produtores  efidentes  tecnicamente nos  trés  edraios de
producéo, para os trés grupos recias. Com producdo de aé 500 litrogdia ha 12
efidentes e 16 indfidentes No edrao intemedi&io exigem 19 didetes e 18
néo efidentes. Os produtores com maor excda o 40, onde 19 etéo sobre a
frontdra e 21 edd fora dda Obsava-e que independente do grupo avdiado,
exda ndo ddine dfidénda témica Entreanto, no ddema zebu, os trés
ineficdente e3&0 no menor estrato.

As condderagfes obre margem bruta (MB) e magem liguida (ML) ja
foam fatas O nimeo de <aios alferidos pdos produtores  eficientes
tecnicamente € sempre superior. 10 ndo acontece somente para oS produtores de
gado hdandés com a menor escda Nos dois primeros edratos eficentes, o
Sgtema que menos remunera € o do gado holandés

Se oconddea a magem liquida, os outros dois ddemas remuneraram

pdo menos 23 vezes mas No Utimo edrao, a mdhor margem é do gado
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holandés, mas é superior aos demas em menos de 50%. A medida que a exda
caexe diminui a dferenca entre a magem liquida do dgema medico em
rdacdo ao zebu. No Ultimo edtégio, da = inverte, ou sga 0 produtor de gado
mestico efidente possui maior renda liquida medida em sdaios que o do zebu.

Andisando os sd&ios medidos pda margem bruta e margem liguida nos
trés ddemas obsava- que os cudos fixos adam mas a renda do dgema
holandés, seguido pdo medico e por Ultimo, o zebu. A sua importancia rddiva,
em todos os ddemas diminui com o0 crexcimento da producdo, conforme a teoria
da producéo.

A ausnda de remungracdn, asSm COMO a presenca de vaores negaivos
para produtores inefidentes demondra que, para edes € grande o0 risco de saida
da aividade Obviamente pemanecer na dividade é uma dedsio de cada
produtor, independente de quantos sdaios £ recebe ou s pede na dividade
Do ponto de vigaraciond, néo haldgicaem perder.

Neste tdpico, condaouse que a exda de producdo ndo gaante
efidénca ténica A renda digponivd dos produtores inefidentes é  sampre
inferior & dos efidentes tecnicamente HA casos em que da € nula ou negdiva
Paa agudes produtores dfidentes tecnicamente, maor exda gaantiu  maor
renda Nos dois edraos menores, a renda disponivdl dos produtores de gado
holandés é sempre inferior & dos demais No maor edrao, da é 3,3% superior a
do medico e 42% a do zebu. Os cudos fixos detam mas os produtores de
menor exda Entre os Sdemas, os cudos fixas detan mas os produtores de

gado holandés, seguido do mestigo e zebu.
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4. RESUMO E CONCLUSOES

O preste edudo tem como base um banco de dados formaedo por 105
fazendas lataras, didribuides em 11 mesorregifes de Minas Geras. O primaro
requisto para paticipar do edudo foi a presenca de regidros zootécnicos e
econdmicos nes fazendas de origem. SPo fazendas que possuem a  aividede
latdara como prindpd fonte de renda Todas poss.em dgum  tipo de
acompanhamento técrico.

O moddo utilizado no trabdho € ndo paamérico. Tem como referencid
terico a didénda técnica e docaiva e rdfaendd anditico a Andise Envdtdria
de Dados (DEA). A DEA  posshilitou a ocondrucdo da frontdra de efidénda
técnica das 105 propriedades ruras, didribuides nos trés principas tipos de
ddemas de producdo exidentes na pecudia ldtera de Mines Geas S0
sstemas de gado holandés, medtico e zebu.

De forma conjunta, a DEA compara a efidénda de todas as fazendas de
um O vez, obedecendo a quantidade de insumos (input necessxios para e
obter uma quantidede de produtos (outputs). As fazendas que combinam mehor
0S SUS recursos na obtencBo de produtos o condderadas  eficientes,
determinam  uma  frontdra de producdo e sfo chamadas de  benchmarks.
Smultaneamente, as fazendas menos didentes, influendadas pdos  benchmarks,
locdizanr= fora da frontdra, goresentando uma ou mas fahas na combinacéo
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dos inumos (Mméo-de-obra volumoso, concentrado, medicamento,  inseminacéo

atifidd, enagia savigos com méquines e benfatorias) para obter  produtos
(ldte, animas), no moddo de fluxo mong&io, que represnta uma andie de

cuto prazo. Uma andie de longo prazo, com a mesmas caadteidicas é

redizada aravés do moddo de edoque de capitas onde os recursos (terra,

benfeitorias, méguines e animas) o0 utilizados na producdo de ldte e animas
As fdhes 0 guresentadas e quantificades em rdagdo aos benchmarks nos dois
moddos e savem de rdfaénca paa o tomador de deciso, no gerendamento da
aividade.

As cond usdes obtidas com o presente traba ho s2o:
A ténica DEA modrouse dicente como faramenta de gooio a dedisio na
dividede letdra, paa os moddos de fluxo e edoque Os benchmarks, ou
mehores fazendas sdecionados pdos moddos de eficiénca técnica possuem
indli cadores econdmicos superiores as inefidentes, legitimando o estudo;
Todos os indicadores de producéo e produtividede dos rebanhos andisados
S0 superiores aps encontrados para a média de Minas Gerais. |0 propde a
necessdede de andisss ssgmentadas para medhor compreender a dindmica da
producZo priméria de lete
As fazendas dentro dos grupos sSfo modemnas tecnologicamente, segundo  seus
recursos digponives e insumos utilizados,
Nos moddos de fluxo, a deeminecido da frontdra eficdente é deada em
maior grau pelas produtores de gado zebu, seguido peo mestico e holandés;
Nos moddos de edoque a deerminacdo da frontera € condicionada primero
pelos produtores de gado holandés, seguida pelos produtores de gado medico
€, por ultimo, os de zebu;
Em todos os grupos 0s produtores etdo mas gotos a combinar eficientemente
0S insuMos que os fatores de producéo;
Pda maor proximidade do pefil tecnoldgico, os produtores de gado medico
didentes S0 bons bdizadores paa os produtores de gado holandés
ineficdentes Para os indfidentes do grupo medico, o mdhor rdfaencd eta
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dentro do proprio grupo. No grupo zebu eficiente, ha produtores suficientes
para orientarem 0s seus parcarosingidentes

Os pregos recebidos influendaam  pouco na  deerminecdo  da  efidénda
técnicanostrés ssemes,

A €fidénda na aquiScio de inUMos adequados, ou SHa a dfidénda — prego
fo daeminante no dcace da dfidénda técnica Os produtores eficentes
gastlam mencs em insumos que osindidantes,

Os produtores dfidentes invetem mas rddivamete na dimentacdo  das
vacas,

Os cudos totas da producdo crexcem a medida que o padrdo recid =
goroximada raga holandess;

O gdema mas susceptivel as ostilagbes do preco do leite e dos insumos € o
holandés, seguido pelo medtiqo e por Ultimo, o zebu;

Sendo efidente, definindo uma quattidede a s produzida, necesstase de
mencs cgpitd paa produzi-la com o ddema holandés seguido do medico e,
por Ultimo, o zebu;

Os produtores indficdentes devem pautar uss mudancas na minimizagdo de
concentrados, volumaosos e mép- de-obra para d cancarem a eficiénda;

Os cudos fixos detam mas o0s S9demas de gado holandés medico e zey,
nesta ordem, para uma determinada escala de producéo;

Os reatados indicam que os produtores ineficentes de gado holandés e
medico fizeelam invedimentos sem as devides andisss de reorno sobre O
invedimento e risoo.  Invetiran  dém  do necesstiio em mé&uines e
aumentaram os seus cudos fixos,

Entre os produtores indficdentess, hA o dobro da tera necessaia a aud
producao;

Maor exda de produgdo € uma ocondicdo desgada, mes ndo gaante
didénda téonica A medida que da cresoe, a renda disponive cresce mas nos
gstemas medtigo e holandés, que no zey,

A rendadisponive dos produtores ineficientes é inferior ados eficientes;
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» Os ddemes avdiados dasdficados como didettes nos moddos de fluxo e
edoque, goresentam texas de retforno sobre 0 cgpitd  investido  superiores aos
inffidentes  Induindo-se, no pariménio, 0 vador da tera as taxas de retorno
mantén a mesma tendénda, porém, com resultados inferiores  Admitindo-se
60% a ano como cudo de oportunidade minimo (juros da cadeneta de
poupanca), pode-se conduir que os Sdemas de producio eficientes ou
benchmarks o araivos A permanecer 0S mesmos dsemas de producdo dos
indficdentes, des poderdo aandonar a dividade latera T como referénda
0s benchmarks , pode s o0 caminho dtendivo paa o0s produtores
ineficientes
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