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RESUMO

DELGADO, Karen Andrea Vinueza, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, dezembro de
2017.Concentracédo e Poder de Mercado na Industria Manufatureira Equatoriana no
periodo de 2007 a 201%0rientador: Marcelo José Braga.

Ao longo dos ultimos anos, o Equador desenvolveu um modelo produtivo que ndo tem
conseguido se diversificar, em razdo do pais, ter adotado uma economia baseada na producac
primario-extrativa, principal geradora de rendas para sua economia. Esse modelo produtivo,
deixou de lado a industria manufatureira, considerada, eixo central para o desenvolvimento
econdmico e social de qualquer pais. Nesta industria, atuam fatores como o capital, a forca de
trabalho, e a tecnologia, de forma a adotar processos eficientes de producdo, razdo de as
manufaturas serem catalogadas como geradoras de importantes valores adicionados aos
processos de transformacéo de matéria-prima em bens intermediarios e finais. Neste sentido, a
inddstria manufatureira equatoriana ndo conseguiu se dinamizar, em razdo de se encontrar
liderada por empresas devidamente estabelecidas, concentradoras de grandes parcelas de
mercado, limitando a diversificacdo e o intercambio de conhecimento. De tal modo, o estudo
da concentracdo de mercado na industria manufatureira € de grande importancia para definir e
analisar de que forma a transformacdo de matérias-primas na economia do Equador se
diversificou ou se concentrou, permitindo determinar possiveis situacfes de poder de
mercado. A concentracdo, além de evitar a concorréncia entre empresas ersgitvideo®

reduz as possibilidades de que a producéo se dinamize e a economia leve ao bem-estar social
Destarte, a presente pesquisa busca investigar para a industria manufatureira equatoriana a
relacdo entre o grau de concentracdo industrial e o poder do mercado entre as manufaturas
incumbentes, assim como a influéncia das diferentes estratégias de conduta adotadas pelos
setores industrias no desempenho industrial manufatureiro no periodo de 2007 @ 2015.
estudo foi fundamentado no Modelo de Estrutura, Conduta e Desempenho (ECD) que analisa
e contextualiza a forma como as empresas se organizam, de forma a refletir sobre quais
decisbes de producdo, precos e alocacdo de recursos € estabelecida a estrutura de um
mercado, de modo a garantir espagos concorrenciais e bem estar social. Ademais se
considerou a teoria da relagéo entre concentracdo e poder mercado através da maximizaca
lucro do oligopdlio deCournot. Analiticamente, foi mensurado o indice de concentragéo de
Herfindahl-Hirscham (HHIpara as 130 industrias. Ademais, estimou-se o modelo ECD para

a manufatura equatoriana pelo método de momentos generalizados em dois estagios (GMM),

vii



com variaveis instrumentais para controle de endogeneidade. Os resultados obtidos
confirmarama presenca de estruturas de mercado com niveis constantemente elevados de
concentracdo nas manufaturas do pais, que respondem ao controle e ao dominio de
importantes parcelas de mercado, o que gera um poder de mercado dificil de sigerar. O
resultados evidenciaram que as grandes empresas sao as que lideram a maioria das
manufaturase sobre as quaisit@sido alocados importantes ganhos da industria. Isso, por sua
vez, tem produzido constantes graus de concentracao, resultando entdo em um maior poder de
mercado para as firmas incumbentes, pois sdo poucos 0s estabelecimentos econémicos que
detém a maior parcela das manufaturas em que atuam.

Ademais, foi observado que o exame do poder de mercado adotado pelas manufaturas do
Equador foi sustentado por condutas orientadas ao investimento em capital. As despesas e
custos em publicidade e a insercdo das industrias no mercado internacional como potenciais
exportadoras sao elementos influenciadores positivos sobre o poder de mercado,
principalmente se essas condutas séo realizadas pelos agentes econdmicos ja estabelecidos ne
manufaturas, incentivando a heterogeneidade estrutural. Em geral, os resultados contribuiram
para evidenciar que o pais tem um setor manufatureiro pouco diversdicadoentrado em

razao de os grandes agentes econdmicos terem, com o passar dos anos, conseguido consolide
ainda mais seu posicionamento no mercado, assim como sobreviver a angesessos de

transformac&o que o pais teve que atravessar.
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ABSTRACT

DELGADO, Karen Andrea Vinueza, M.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, December,
2017. Concentration and Market Power in the Ecuadorian Manufacturing Industry
from 2007to 2015 Adviser: Marcelo José Braga.

Over the last few years, Ecuador has adopted a production model that it has not been able to
diversify because its economy is primary based on extractive production, which is the main
source of income for its economy. When the country adopted this production model, it left
behind the manufacturing industry, which is considered the central axis for the economic and
sccial development of any country. This is because factors such as capital, labor force, and
efficient processes of production are what manufacturers consider as values added to the
transformation processes of raw material into intermediate and final goods. In this sense, the
Ecuadorian manufacturing industry was not able to become dynamic, because it was led by
well-established companies, concentrators of large market shares, limiting the diversification
and exchange of knowledge. Thus, the study of market concentration in the manufacturing
industry is of great importance to define and analyze how the transformation of raw materials
into Ecuador's economy has diversified or concentrated, allowing to determine possible
situations of market power. Concentration, in addition to avoiding competition between
companies and sectors involved, reduces the chances of production to become more dynamic
and an economy conducive to social welfare. The present research seeks to investigate the
relation between the degree of industrial concentration and market power among incumbent
manufactures, as well as the influence of the different strategies of conduct adopted by the
industrial sectors on manufacturing industrial performance in the period of 2007 ton2015

the Ecuadorian manufacturing industry. The study was based on the Structure, Conduct and
Performance Model (ECD) that analyzes and contextualizes the way companies organize
themselves, in order to reflect on which production decisions, prices and resource allocation is
established in the structure of a market, in order to guarantee competitive spaces and social
welfare. In addition, the theory of the relation between concentration and market power was
considered by maximizing the profit of the Cournot oligopoly. Analytically, the Herfindahl-
Hirscham concentration index (HHI) was measured for the 130 industries. In addition, it was
estimated the model ECD for manufacturing industry of Equador by the method of
generalized moments in two stages (GMM), with instrumental variables to control

endogeneity. The results confirm the presence of market structures with consistently high



levels of concentration in Ecuadorian manufacturing, which respond to the control of
important market shares of the country's manufactures, which generates a market power
difficult to overcome. The results showed that large companies are the leaders of most of the
country's manufactures, on which important industry gains have been allocated. This, in turn,
has produced constant degrees of concentration, resulting in greater market power for
incumbent firms, as few economic establishments hold the largest share of the manufactures
in which they operate.

In addition, it was observed that the examination of the market power adopted by the
manufactures of Ecuador was supported by conduct oriented towards capital investment. The
costs of advertising and the insertion of industries in the international market as potential
exporters are positive influences on market power, especially if these conducts adeocirrie

by the economic agents already established in the manufactures, encouraging structural
heterogeneity. In general, the results contributed to evidence that the country has a
manufacturing sector that has not been able to diversify, because great economic agents have,
over the years, been able to consolidate even more its position in the market, as well as

survive the crises and transformation processes that the country had to overcome.



1. INTRODUCAO

1.1. Considerac®es Iniciais

A estrutura de um mercado permite definir o modo como as empresas ou industrias se
organizam na economia. Essa definicdo pode ser estabelecida pela concentracdo do mercado.
Conforme Bain (1968), o grau de concentracdo esta relacionado com o controle e alocacao
dos recursos nas unidades econdmicas incumbentes em um mercado. Segundo Carlton e
Perloff (1994), a concentracdo da producdo e os ganhos em determinadas industrias induzem
o desenvolvimento de estruturas anticoncorrenciais (oligopdlios ou monopdlios), que nao
permitem a diversificacdo do mercado e da renda.

A economia equatoriana caracteriza-se por ter um modelo produtivo que nao tem
conseguido se diversificar, em razdo de o pais, ter adotado uma economia baseada na
producdo primario-extrativa, geradora de importantes rendas para sua economia. Por sua vez,
essa estrutura, caracteristica de paises em desenvolvimento, fez com que os lucros produzidos
fossem alocadoem empresas tradicionalmente competitivas e dotadas de capacidades que
permitissem a apropriacdo de importantes parcelas de mercado, dando lugar a formacao de
setores com estruturas de mercado concentradas (MINISTERIO DE INDUSTRIAS
PRODUCTIVIDAD, 2009).

Durante a década de 1940, a América Latina adotou um modelo denominado
Industrializacdo Substitutiva de Importacdes (ISI) como resposta a alguns acontecimentos
historicos (Primeira Guerra Mundial 1914-1918, Crise de 1929, Segunda Guerra Mundial
1939-1945). O modelo tinha como objetivo favorecer o desenvolvimento e a diversificacdo
industrial na regido e estimular os paisesesponder, com producdo interna, a suas
necessidades de bens de consumo e intermediarios, com a finalidade de deixar de lado o
modelo agroexportador que caracterizava a regido (TAVARES, 1969).

A estratégia da ISI ndo teve 0 mesmo impacto em todos os paises da América Latina.
Argentina, Brasil e Chile, por exemplo, se beneficiaram dessa medida através do emprego de
novas tecnologias e formas de producéo e cultivo. No entanto, a América Central e os paises
andinos, como o Equador, se mantiveram com seu modelo com base na producéo primaria,
acentuando a divisdo de classes econdmicas e a concentracdo aléPERHEZ, 1996)
Segundo Unger (1977), a politica da ISI gerou alguns problemas dentro das nacfes em
desenvolvimento como a dificuldade em aproveitar as economias de escala para reduzir os
custos e a eliminacdo de mecanismos de autorregulacdo do mercado, dado que existiu maior

participacdo do Estado. Outro problema, foi 0 aumento do nivel geral de precos e a formacgao
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de monopolios e oligopolios pela concentragdo de ganhos em setores e estabelecimentos
econdmicos ja desenvolvislo

Foi no ano de 1972 que o Equador consolidou seu processo de industrializacéo,
convertendo-se em produtor e exportador de petréleo. Embora o pais ter experimentado
acréscimos da sua economia por causa do petroleo, a dependéncia pela commodity fez com
que o Equador configurasse um modelo produtivo pouco desenvolvido, fraco em tecnologia,
altamente dependente da renda exportavel de petrdleo e detentor de processos;d@e produ
concentrados tanto em empresas como em setores especificos (ACOSTA, 1998).

Uma vez que o pais adotou aquele modelo produtivo, ele deixou de lado a industria
manufatureira, considerada, eixo central para o desenvolvimento econémico e social de
qualquer pais, por nela atuarem fatores como o capital, a for¢a de trabalho, e a tecnologia, de
forma a adotar processos eficientes de producéo, razado de as manufaturas serem catalogada
como geradoras de importantes valores adicionados aos processos de transformacao de
matéria-prima em bens intermediarios e finais.

Neste sentido, a industria manufatureira equatoriana, de acordo com diversos autores
(BRANA; DOMINGUEZ; LEON, 2016; CALDERON; DINI; STUMPO, 2016; CEPAL,

2014), nos ultimos anos ndo tem conseguido se dinamizar de modo air pamat
diversificacdo da producdo e geracdo de conhecimento compartilhado entre empresas e
setores. Assim € como o0s autores coincidem em que as manufaturas do pais
caracteristicamente tém sido lideradas por firmas e industrias devidamente estabelecidas e
concentradoras de grandes parcelas de mercado.

De acordo com dados da CEPAL (2015), o PIB da industria manufatureira equatoriana
no ano 2015 representou 2,33% do PIB industrial da América Latina e do Caribe, tendo sido
seus processos produtivos fornecedores de um valor adicionado de 2,15% no tocante ao
gerado na regido, situando-se, com esses dados, abaixo da média da regiéo.

No que se refere & economia interna, a industria manufatureira equatoriana no ano
2015 teve uma participacdo de 13,79% no PIB total do pais, participacdo que tem mudado
aproximadamente 5% nos Ultimos dez anos, visto ter oscilado entre 8,92% e 13,79%,
deixando em evidéncia a falta de dinamismediversificacdo do setor industrial (BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR, 2015). Além disso, conformeServicio Nacional de Rentas
Internas (SR| 2016) do total dos estabelecimentos econdémicos alocados na manufatura

equatoriana, 13,71% deles correspondem a grandes empresas, ou seja, empresas que, com ut



lucro liquido anual superior a $5 milh6es de dolares americanos, concentraram 88.98% dos
ganhos percebidos na industria manufatureira do Equador no ano 2015.

Segundo Garzon et al. (2016), a alocacdo de grandes proporces de renda em grupos
econdbmicos que ja tém competéncias necessarias para se desenvolver no réercado,
ineficiente e motivo de preocupacao em gsésn desenvolvimento.

Para Martin (2010), sdo as condutas anticompetitivas que as empresas adotam, as que
dao lugar a formacédo de barreiras a entrada de novos concorrentes, impossibilitando que
outras firmas possam se beneficiar dos desenvolvimentos alcan¢cados na industria, assim como
também que o setor se diversifique, jA que essas empresas ou industrias exercem um alto
poder de controle sobre pregos e custos, permitindo-lhes absorver importantes parcelas de
mercado.

No ano 2007, o Equador entrou em um processo de mudanca da sua matriz produtiva
como mecanismo para superar o padrdo de especializacdo que configurou sua tradicional
estrutura de producao primario-extrativa. O processo teve como principal objetivo modificar a
estrutura produtiva do pais, mediante a diversificacdo da producdo de bens e servicos
equatorianosp fortalecimento de micro, pequenas e médias empresas e o desenvolvimento e
de setores industriais manufatureiros (SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO, 2012).

Nesse contexto, o estudo da concentracdo de mercado na industria manufatureira é de
grande importancia de modo a definir e analisar de que forma a transformacdo de matérias-
primas na economia equatoriana se diversificou ou se concentrou, permitindo determinar
possiveis situacdes de poder de mercado. A concentracdo, além de evitar a concorréncia entre
empresas e setores envolvidos, reduz as possibilidades de que a producédo se dinamize e &
economia leve ao bem-estar econémico e social.

Dessa maneira, esta pesquisa pretende investigar para a industria manufatureira
equatoriana a relacdo entre o grau de concentracdo industrial e o poder do mercado entre as
manufaturas incumbentes e a influéncia das diferentes estratégias de conduta adotadas pelos

setores industrias no desempenho industrial manufatureiro no periodo de 2007 a 2015.

1.2.0 problema e sua importéancia
O estudo da relacdo entre concentracdo e poder de mercado no setor industrial

manufatureiro € um dos temas que preocupam as economias do mundo, especialmente a

economias em desenvolvimento. Isso porque muitos dos problemas para atingir uma



diversificagdo produtiva e uma dinamizagcdo do setor industriab eskacionados com a
centralizacdo da renda em poucos grupos econdmicos, possibilitando o exercicio de poder de
mercado, afetando o bem-estar econémico e social. Em vista disso, neste trabalho questiona-
se: de que forma a concentracdo industrial esta associada com um aumento do poder de
mercado em detrimento da diversificagdo das inddstrias manufatureiras equatorianas? E por
sua vez, como as diferentes estratégias de conduta adotadas pelos setores industriais
influenciaram no desempenho do mercado no periodo de 2007 a 20157

De acordo com Weiss e Choi (2008), a concentracdo esta altamente relacionada com
possibilidade de uma industria apresentar altas quotas de mercado e produtos diferenciados,
de maneira a garantir poder dentro do mercado. Esse poder, por sua vez, lhe permitira cobrar
precos mais altos e ganhar rendas maiores. No entanto, segundo Kupfer e Hasencleyer (2002)
o nivel de concentracdo determina a forma em que os estabelecimentos econémicos de uma
industria proporcionam um desempenho dominante. Os autores consideram que as empresas
mais eficientes estdo na capacidade de se desenvolver no mercado com custos de producac
relativamente baixos e consequentemente captar grandes parcelas de mercado. Ja pare
Demsetz (1973), uma inddstria podera se tornar mais concentrada na medida em que
determinados agentes econdmicos sejam possuidores de vantagens que |Ihes permita obter
diferenciais na expansao da sua producdo. Essa expansdo aumentara o grau de concentracac
ao mesmo tempo em que aumenta a taxa de retorno desses agentes. Shepherd et al. (1972
afirmam que apenas as empresas com grandes parcelas de mercado e produtos diferenciado:
podem explorar o poder de mercado.

Em suma, o grau como uma indudstria esta concentrada € equgle ela se encontra
organizada ou estruturada. Nas andlises do comportamento dos setores industriais, a estrutura
descreve como um mercado satisfaz os pressupostos que definem um mercado perfeitamente
competitivo, ja que as industrias visamtingir uma estrutura de mercado concorrencial que
garanta o bem-estar econémico e social. Entre os elementos da estrutura de mercado, é natura
olhar para o nimero e distribuicdes de tamanhos de compradores e vendedores, assim como
as barreiras a entrada, diferenciagcdo de produto, diversificacdo da renda, entre outros
(MARTIN, 2010).

Diversos autores (COLLINS, PRESTON, 1969; PELTZMAN, 1977; SHEPHERD et
al., 1972) ressaltam a importancia da concentracdo como medida de definicdo do grau de
concorréncia que existe entre empresas, conseguindo evidenciar industrias com possiveis

estruturas dominantes e centralizadoras de importantes recursos econémicos que dificultam



diversificagdo do mercado. Strickland e Weiss (1976) afirmam que, na presenca do controle
sobre grande parte da producéo alocada no mercado para ser demandada, uma inddstria tem ¢
capacidade de gerar novas formas de intensidade publicitaria, fazendo com que a demanda no
mercado mude e que empresas com importantes parcelas internalizem os efeitos da estratégia
adotada.

Uma vez que uma indastria adota uma estrutura de mercado, podera ser definido o
grau de poder que ela possui. O poder de mercado ndo é mais que o desempenho que ume
empresa ou conjunto de empresas experimentaram em um determinado periodo de tempo
apos o estabelecimento de estratégias, acdes, decisfes, assim como do ambiente econdmic
no qual se desenvolveram (HATTEN; SCHENDEL; COOPER, 1978). Para Collins e Preston
(1969), conforme as margens preco-custo de uma industria aumentam, ela estaria se
aproximando de uma estrutura de mercado de oligopdlio, altamente concentrada, em que uma
alta proporcao da producédo industrial € controlada por poucas empresas. De acordo com a
literatura da organizacao industrial, o desempenho ou poder de mercado € dado pelas margens
de preco-custo.

Em relacdo ao Equador, existe uma lacuna na literatura econdmica sobre a
concentracdo e o poder de mercado, embora haja trabalhos, como os de Garzén et al. (2016),
que dizem que o perfil da industria manufatureira equatoriana se encontra majoritariamente
baseado em atividades intensivas em mao de obra e em recursos naturais. No entanto, as
atividades intensivas em tecnologias tém ainda uma reduzida participacao.

No entanto, Horna; Guachamin e Osorio (2009), que estudaram o mercado das
industrias manufatureiras com enfoque na concentracdo econdémica nos periodo de 2000 a
2008, manifestam que o Equador é um pais que tem um setor industrial heterogéneo. Segundo
0s autores, no periodo de estudo, a inddstria equatoriana era composta principalmente por
microempresas, que concentravam 1% dos ganhos gerados pelo setor, enquanto as grandes
empresas concentravam 80%. Além disso, os setores manufatureiros com maior concentragdo
foram as industrias de elaboracéo de produtos de metais e fabricacdo de automdéveis. Por outro
lado, para Tokman (1975) a heterogeneidade produtiva no caso equatoriano esta evidenciada
através do numero de setores manufatureiros com emprego de tecnologias avangadas. Neste
sentido, mediante uma comparacao com as 15 manufaturas com tecnologias altas do Peru e as
14 da Venezuela, o Equador evidenciou que tdo s6 7 de suas manufaturas foram possuidoras
de graus tecnoldgicos altos capazes de diferenciar seus niveis de produg¢do com as demais

industrias. O autor indica que a utilizacdo da tecnologia gera diferenciais competitivos na



organizacdo do mercado. Desse modo, levando em consideracdo a pouca evidéncia empirica,
a contribuicdo do trabalho refere-se a andlise da relacdo entre concentracdo e poder de
mercado e as influéncias das condutas adotadas pelas industrias manufatureiras do Equador
no desempenho industrial no periodo de 2007 a 2015, de forma que sejam avaliadas as
caracteristicas que a industria manufatureira apresentou em um periodo no qual o governo
equatoriano tinha como objetivo principal transformar a matriz produtiva do pais, atraves, do
incentivo a industria manufaturair

Tais aspectos sdo de suma importancia, especialmente para o Equador e para seu

potencial futuro desenvolvimento econémico.

1.3.Hipotese

O aumento da concentragdo industrial estd associado com um aumento do poder de
mercado das industrias manufatureiras equatorianas e as diferentes estratégias de conduta

adotadas pelos setores industriais influenciam no desempenho do mercado.

1.4.0Objetivos
O objetivo geral deste trabalhagalisar a relacdo entre a concentracdo industrial e o
poder de mercado na industria manufatureira do Equador. Além disso, pretende-se identificar
a influéncia das diferentes estratégias de conduta adotadas pelas industrias no desempenho dc
mercado no periodo de 2007 a 2015.
Especificamente, pretende-se:

i. Caracterizar o setor industrial manufatureiro da economia equatoriana.

ii. Mensurar o grau de concentracdo de mercado para cada industria manufatureira da
economia equatoriana.

iii. ldentificar as principais estratégias de conduta que influenciam no desempenho da

industria manufatureira do pais.



2. PERFIL DA INDUSTRIA MANUFATUREIRA NA ECONOMIA

EQUATORIANA

O cenario econdmico do Equador nos ultimos anos estd marcado por uma série de
fatos que envolvem periodos de instabilidade, tendo surgido, com eles, o processo de
transformacao voltado a modificar o padrdo de especializacdo primario-extrativo através do
incentivo e diversificagdo da industria manufatureira do pais.

Na década de noventa, o Equador experimentou a pior da suas crises, expondo
vulnerabilidade econdmica e produtiva, isso devido a gugstemas financeiro e bancério
apresentaram alta instabilidaddapkberalizagcdo camhbl e da taxa de juros, que levou ao
fechamento de varias instituicbes bancarias do pais. Também, por causa de mudancas
climaticas varias extensfes de cultivos afetaram alguns produtos agricolas de exportacéo
Simultaneamente, o pais teve que suportar a queda internacional do preco de petroleo e uma
falta de liquidez na economia que gerou desconfianca sobre a moeda local.

Como uma das consequéncias da crise, 0 pais, no ano 2000, teve que enfrentar uma
mudanca no seu sistema monetario, ja que o pais substituiu o Sucre (moeda doméstica até
entdo) pelo dolar americano, tornando-se uma economia dolarizada. Essa medida, junto com
alguns outros efeitdsda crise de noventa, gerou altos niveis de incerteza nos setores
produtivos do pais sobre a situacdo em que a econonsad@senvolver.

Neste sentido, de acordo com o Gréfico 1, o PIB equatoriano passou a registrar uma
taxa de crescimento anual média de -3,32%, no periodo de 1995 a 2000, a apresentar uma taxa
anual média de 13,14% nos seguintes 15 anos, embora o pais tenha experimentado quedas no
anos 2009 e 2015, pelos efeitos da crise financeira internacional e, de reducdo do preco do

petréleo e o terremoto que afetou a zona costeira do pais.

! Altos niveis de inflacdo, altas taxas de desemprego, fechamento do nmaép rde entidades financeiras e
bancérias, decréscimo e estancamento da producéo geral do pais.
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Gréfico 1: Evolugéo do PIB equatoriano, 1995-2015 (em milhdes de dolares americanos,%jn

120.000 40%
30,6%
30%
100.000
20%
80.000 N
9 0% ¢
wvr [J]
€ 60.000 0% =
¢ b5
Q -10% 9
= 40.000 &
-20%
20.000 .
-27,5% -30%
0 -40%
N O ™0 O O d &N N & LN OO OO O d N M - N
D OO O ) O O O O 0O O O O O O ™ v o o o o
A OO 0O )OO O OO OO O OO O OO OO OoOOoOo o
™ 1 AN AN AN AN AN AN NN NN AN AN AN NN

Q.

PIB —@—taxa de crescimento

Fonte: Elaborado pela autora com dado8anco Central do Equador (BCE).

Outros indicadores macroecondmicos confirmaram a recuperacdo da economia do
Equador, como, por exemplo, a taxa de inflagdo anual, que passou de 96,1% no ano 2000 para
3,97% no ano 2015. Da mesma forma, os niveis de desemprego conseguiram se estabilizar no
ano 2000, perto de 15,20% da populagdo estava desempregada, passando no ano 2015 pare
aproximadamente, 4,77%.

Ainda que o novo contexto tenha permitido ao Equador se recuperar da crise da década
dos noventa, apresentando estabilidade em varias areas de interesse econémico e social, 0s
lucros setoriais levaram a consolidacdo de um modelo produtivo pouco diversificado, com
alta concentracdo da producao no setor extrativo e alta dependéncia da ecquatoreapa
as flutuagdes do preco do petréleo (CALDERON; DINI; STUMPO, 2016).

Frente a aquele panorama a economia equatoriana, no ano 2007 entrou em um
processo de transformacdo da sua matriz produtiva, com o objetivo de atingir maior
desenvolvimento tecnolégico, maior fomento industrial produtivo e diversificagdo em termos
de bens, servigcos, mercados e atores econdmicos. O processo tinha como ator principal o setor
manufatureiro, que, por muitos anos, foi deixado de lado, sendo um setor que configura
componentes relevantes para o crescimento produtivo, como o capital, a for¢ca de trabalho, e a

tecnologia.

2 Informacdo obtida no Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, nidispono site

http://www.ecuadorencifras.gob.ec
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As auséncias de incentivos para esse setor fizeram com que, além do Equador ter
como base a producéo petroleisamanufatura tenha sido conduzida por grandes grupos
econdmicos, com capacidade que lhes tem permitido absorver importantes rendas do mercado
e fortalecer a heterogeneidade estrutural interna.

Neste sentido, conforn@Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2007)

0 governo equatoriano definiu os eixos principais que iriam permitir ao pais uma mudanc¢a no
seu esquema estrutural produtivo, e que se encontram detalhados na continuacao:

1. Diversificacdo produtiva baseada no desenvolvimento de industrias estratégicas
(refinaria, petroquimica, metalurgia e siderurgia), assim como o estabelecimento de
novas atividades produtivas (florestais e de madeira, de biocombustivel), que
expandam a oferta de produtos equatorianos e diminuam a dependéncia do pais.

2. Incremento ou incorporacdo de valor adicionado através da inclusdo de tecnologia e
conhecimento nos niveis de producdo de biotecnologia, (bioquimica e biomedicina),
servigos ambientais e energias renovaveis.

3. Fomento do crescimento e participacdo no sistema industrial produtivo das micro,
pequenas e médias empresas, com o intuito de fechar as heterogeneidades existentes
entre grupos econdmicos.

4. Substituicdo seletiva das importac6es por bens e servigcos produzidos no pais, de forma
a incentivar industrias como a farmacéutica, a industria da tecnologia e da
metalomecanica.

5. Incentivo a exporta@o de produtos novos, que incorporem maior valor agregado
(industrias de processamento de alimentos, tecidos e calgados), provenientes de novas
industrias e novos atorgwincipalmente das micro, pequenas e medias empresa.

6. Diminuicdo das assimetrias territoriais e regionais pelo investimento em infraestrutura,
permitindo o acesso a novos mercados e o fortalecimeatexploracdo de areas
geograficas potencialmente produtivas.

7. Estimulo ao emprego de qualidade e garantia da capacitacao da forca de trabalho.

8. Garantiadasustentabilidade ambiental nos processos produtivos.

Para o desenvolvimento desses eixos, foram identificadas 14 industrias estratégicas: a
industria de alimentos frescos e processados, de biotecnologia (bioquimica e biomedicina), de
confeccbes téxteis e calcado, de energias renovaveis, a indastria farmacéutica, a

metalomecanica, a petroquimica, a industria de produtos florestais de madeira, de servigos



ambientais, da tecnologia (software, hardware e servicos informaticos), de veiculos
automotores, carrocerias, partes e pecas, de construcao, transporte e logistica e de turismo.

Essas industrias estratégias foram as que caracterizaram o desenvolvimento produtivo
equatoriano nos ultimos anos e, sobre as quais se sustentaram varias das politicas do governc
para atingir uma diversificacdo da industria, junto com uma viséo territorial de incluséo e
dinamizacdo econbmica, para, assim, diminuir a vulnerabilidade externa do pais e dar espaco
a uma economia mais competitiva (MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD,
2009).

Assim, dos setores produtivos que conformam a economia equatoriana, a manufatura
no periodo de 2000 a 2006 era a terceira atividade com maior peso sobre o PIB do pais,
apresentando uma participacdo média de 10,25% aproximadamente. Nao obstante, a partir do
ano 2007 passou a ser 0 setor com maior participacdo em varios anos, atingindo um valor
médio de 12,56%e superando as atividade de comércio e extracdo e refino de petrdleo, como
se pode observar no Grafico 2. Uma possivel explicacdo para isso ter acontecido € que no
periodo de estudo o pais experimentou uma série de politicas entorno da mudanca da sua

matriz produtiva que permitiram a manufatura se desenvolver.

Gréfico 2: Participacéo dos setores produtivos no PIB equatoriano, 2000-2015 (em %)
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do Banco Central do Equadyr (BCE

10



De acordo com déndice de Competitividade Global (IC&p Equador, no ano 2007,
foi a nonagésima quarta (94) economia mais competitiva entre 133 paises do mundo
considerados parte da analise, e a décima quinta (15) na América Latina, de um18tal de
nacbes. Fatores como a instabilidade macroecondémica e institucional, as deficiéncias no
mercado de bens e no mercado laboral e os limitados avancos tecnoldgicos e financeiros
contribuiram para que o Equador fosse superado por economias como a chilena, colombiana,
brasileira, argentina, peruana, uruguaia e a venezuelana (WORLD ECONOMIC FORUM,
2007). Ja para o ano 2015, com uma amostra de 140 pais, o Equador se situou na posicao 76
evidenciando uma melhora no seus niveis de competitividade e sendo a nona economia mais
competitiva da América Latina superando a paises como Argentina, Bolivia, Paraguai e
Venezuela (WORLD ECONOMIC FORUM, 2015).

De conformidade com Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2003)
processo de transformacao era necessario para que a economia equatoriana deixasse do lado
dependéncia ndo s6 do petréleo, mas também de outras matériaé;pyirease tornaram
relevantes para a economia do pais, porquanto incentivar e diversificar a industria
manufatureira ou a chamada também da transformacdo brindaria ao setor produtivo, a
capacidade de incorporar ao mercado elementos que permitam altos niveis de produtividade e
competitividade sistémica, capazes de estimular tanto a oferta como a demanda interna.

Neste enquadramento, a industria manufatureira equatoriana nos ultimos 15 anos
apresentou um crescimento anual médio de 10,06%, sendo que nos ultimos oito anos (2007 a
2015) uma vez que o pais entrou no processo de mudanca da sua estrutura produtiva, a
manufatura evidencioum crescimento aproximado de 11,04%, superior ao crescimento do

pais (10,85%), como se pode verificar no Gréfico 3.

% O indice de Competitividade Global (ICG) é calculado patorld Economic Forune publicado mediante
reporte anual, podendo ser obtido no site http://reports.weforum.om@/glatmpetitiveness-index/
“Banana, café, camarao, cacau, madeira, atum, peixe e flores.
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Gréfico 3: Evolugéo do PIB da Industria Manufatureira equatoriana, 2000-2015€m milhdes de
dolares americanos, em %)
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Fonte: Elaborado pela autora com dado8dnco Central do Equador (BCE).

Segundo Calderdn, Dini e Stumpo (2016), a forca de trabalho é considerada como um
fator relevante, dado que sua articulacdo com os meios de producédo, dao origem a geracao de
processos produtivos eficientes, assim, a industria manufatureira tem sido a terceira atividade
econdmica, depois da agricultura, pecuaria, producédo florestal e pesca e do comércio, em
gerar maior niumero de empregos na economia equatoriana. Aproximadamente 11,03% das
pessoas corempregd estavam alocadas neste setor, no periodo de 2007 a 2015, como se

pode registrar na Tabela 1.

Tabela 1: Emprego gerado na Industria Manufatureira equatoriana, 2007-2015

p Emprego Emprego %
PERIODO Nacional Manufatura participagdo
2007 6.019.332 663.490 11,02%
2008 6.005.395 685.074 11,38%
2009 6.125.135 664.428 11,04%
2010 6.113.230 687.379 11,42%
2011 6.304.834 673.176 11,18%
2012 6.424.840 689.697 11,46%
2013 6.664.241 760.299 12,63%
2014 6.921.107 784.651 13,04%
2015 7.140.636 753.405 12,52%

Fonte: Elaborado pela autora com dadosndtituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

® Pessoas de 15 anos mais que se dedicam a alguma atividade para produzir bens ou prestar penvigos
salario (INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, 2017).
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Uma das caracteristicas dos trabalhadores da industria manufatureira equétoriana
serem detentores de niveis baixos de formacdo. No ano 2007, do total de pessoas empregada:s
na industria, 43,26 tinham ensino médio e 33,46%, ensino fundamental. No ano 2015, a
situacao continuo sendo similar, embora de se registrar aumentos dos niveis de ensino médio,

superior e de pés-graduacdo do pessoal ocupado no setor, conforme se verifica na Tabela 2.

Tabela 2: Niveis de ensino do pessoal ocupado na Industria Manufatureira do Equador,

2007- 2015

Niveis de Ensino 2007 2015

Educacdo Infantil 4.68% 2.98%
Ensino fundamental 33.46% 27.01%
Ensino médio 43.25% 51.05%
Ensino superior 16.00% 16.53%
Pés-graduagao 0.24% 1.03%
Educacdo de alfabetizagdo 0.12% 0.15%
Nenhum 2.26% 1.24%

Fonte: Elaborado pela autora com dadogndtituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Por sua vez, no periodo de andlise os setores manufatureiros experimentaram um
crescimento do numero de trabalhadores em 3,52%, anualmente. Entretanto, conforme
Grafico 4, a industria de produtos de fumo mostrou um decréscimo de 3,42% no numero de
pessoas ocupadas quase na mesma magnitude que O crescimento que experimentou a
industria. Esse decrescimento se encontra explicado pelo saida de empresas nesse mercado.

Ainda de acordo com o Grafico 4, a industria com uma produtiiddele0,13,
evidenciando quas manufaturasle fabricacdo de alimentos e bebidas, produtos de fumo, de
celulose e produtos de papel, coque e derivados de petréleo, de produtos quimicos, metalurgia
e produtos de metal, equipamentos de elétricos e de informatica e, a fabricacdo de veiculos
automotores, forarasque revelaram uma razao lucro-nimero de empregados média superior

a que registrou a industria no periodo de analise.

® A produtividade é medida pela raz&o entre o lucro liquido e o nimero degesigerados para cada industria
manufatureira, desagregado a dois digitos pela classificacdo ClIU rev. 4, (BARZD, 2016)
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Gréfico 4: Taxa de crescimento do emprego vs. Produtividade por Industria Manufatureira,
2007-2015 (em %)
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Fonte: Elaborado pela autora com dadoServicio Nacional de Rentas Internas (SRI).

Em conformidade com Calderén, Dini e Stumpo (2016), a produtividade tem sido
influenciada por uma série de fatores como a educacéo, a capacitacdo e o conhguenento
os trabalhadores possuem. Somam-se a isto, a tecnologia empregada nos processos
produtivos, a inovacdo em produtos, a capacidade organizativa, além das condi¢cdes naturais e
climaticas. Segundo esses aatpa influéncia desses elementos na producéo iria permitir o
desenvolvimento de industrias mais ou menos competitivas no mercado, assim como a
concentracdo de ganhos entre empresas da mesma industria.

No Equador, as empresas que conformam a industria manufatureira tém apresentado
uma evolucéo positiva, excetuansimes anos 2009 e 2015 das crises que afetaram o pais uma
vez que, no ano 2007, o pais entrou no processo de incentivo a diversos setores
manufatureiros. Neste sentido, o numero de empresas no periodo de estudo teve um
crescimento anual médio de 3,15%, significando que, aproximadamente, 4.254 empresas
formam parte da manufatura na economia equatoriana. Esse aumento de empresas foi
acompanhado por um crescimento do lucro liquigkvado por elas, em 13,65% anualmente

como se pode ver no Grafico 5.

" O lucro liquido é o valor que geram os estabelecimentos econdreleosepda de produtos ou pela prestacéo
de servicos com deducdes de impostos sobre a venda ou prestacao de servigos.
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O elevado aumento, entre os anos 2007 e 2008, tanto em numero de firmas (33,18%),
como no lucro liquido (106,77%), se encontra refletido nos elevados precos do petréleo no
mercado internacional que favoreceram ao pais. Isso significou um acréscimo das exportacdes
petroleiras de 40% e porém maiores niveis de rendas para o Equador. Ademais, 0s
investimentos publicos e privados se incentivaram pelo estimulo que se deu a industria como

mecanismo para superar a estrutura de producao do pais.

Grafico 5: Evolucdo do numero de empresas e o lucro liquido na Industria Manufatureira, 2007-
2015 (em ddlares americanos)
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Fonte: Elaborado pela autora com dadoServicio Nacional de Rentas Internas (SRI).

E importante notar que a concentracdo das empresas entre as 24 provincias
equatorianas mostra que Pichincha, Guayas e Azuay eram detel@@®49%, 33,30% e
6,17% de empresas, respectivamente, no ano 2015. Como resultado, aproxineadament
75,96% dos mercados manufatureiros estdo concentrados somente em trés provincias do pais
evidenciando a falta de diversificacdo dos setores produtivos no territorio nacional. Esse
comportamento foi exposto ao longo do periodo de 2007 a 2015, sendo que a centralizacao

dos estabelecimentos industriais manufatureiros ndo sofreu maiores mudancas.
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Figura 1: Distribuicdo das empresas manufatureiras no Equador por provincia, 2015 (em N° de
empresas)
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Fonte: Elaborado pela autora com dadoSedrvicio Nacional de Rentas Internas (BRI

A provincia de Pichincha apresenta uma especializacao industrial na fabricacdo de
produtos alimenticios (torrefacdo e moagem de café e fabricacdo de 6leos vegetais), na
fabricacdo de automdveis e na fabricacdo de produtos quimicos (fabricacdo de sabbes e
detergentes sintéticos e resinas termoplasticas), concentrando uma participacdo média anual
dos lucros gerados pela provincia, da ordem de 28,05%, 15,62%, e 12,64%, respectivamente,
no periodo 2007 a 2015. No que tange a provincia de Guayas, as industrias de fabricacdo de
produtos alimenticios, especificamet@reservacao e fabricacdo de produtos do pescado,
concentraram, em média, 30,48% dos lucros gerados pela manufatura na provincia no periodo
de estudo; seguad das industrias de fabricacdo de celulose e produtos de papel e fabricacéo
de bebidas, com 8,79% e 8,72%, respectivamente. Em paralelo as provincias mencionadas
Azuay tem mostrado maior desenvolvimento nas industeafalticacdo de produtos de
borracha e de material de plastico, fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos e
fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, com participagcdes anuais médias

sobre o lucro de 18.09%, 16,40% e 14,64%, respectivamente.
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Em concordancia com a centralizagdo das empresas seguird@ geogréfica, é
importante levar em consideracgédo a distribuicdo de empresas tanto em ndmero como no valor
monetario que geram os estabelecimentos em funcédo do tamanho econdmico que apresentam.
Assim, o Equador apresenta uma categorizagédgundo os intervalos estabelecidos pelo
Sistema Estatistico de Na¢fes da Comunidade Andina de Na¢desdtady dartigo 3
da Deciséo 702 do 9 e 10 de dezembro do 200&oeformidade coma Superintendencia de

Companias, Valores y Seguros del Ecug@®S)e apresentadas na Tabela 3

Tabela 3: Classificacado das empresas, segundo o pessoal ocupado e o lucro liquidalanu

Variaveis Microempresas Pequenas empresas Médias empresas Grandes empresas
Pessoal ocupado 1-9 10-49 50-99 100-199
valor liquido das vendas <100.000 100.001 - 1.000.000  1.000.001 - 2.000.000  2.000.001 — 5.000.000

Anuais (ddlares americanos)

Fonte Comunidad Andina de Naciones (CAN), Decision. 702

O presente estudo considerara a classificacdo segundo o lucro liquido anual percebido
pelas empresas. Os dados mostraram que, no periodo de andlise, o acréscimo médio do
namero das médias (5,50%) e grandes empresas (9,36%) foi superior ao acréscimo total de
empresas (3,15%) na industria manufatureira, ao contrario das micro (0,72%) e pequenas
empresas (2,76%), que evidenciaram um crescimento inferior. Comparando o numero de
estabelecimentos econémicos no inicio e final do periodo (2007 e 2015), a diferenca é mais
marcante segundo a classificacdo. Assim as micro, pequenas e médias empresas cresceran
4,44%, 14,37% e 36,29%, respectivamente. Por sua parte, os estabelecimentos grandes
cresceram 55,86%.

Nesta linha, de 4.254 empreendimentos econbémicos que conformam a manufatura
aproximadamentgsmicro, pequenas e médias empresas foram concentradoras de 89,50% de
empresas no 2007 e 86,29% no ano 2015. As grandes empresas, que tém concentrado em
média perto de 529 estabelecimentos manufatureiros, representam 12,43% das empresas ne

manufatura do pais, como se pode ver na Tabela 4.
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Tabela 4: Nomero de empresas manufatureiras por tamanho econémico, 2007-2015

ANO MICRO PEQUENA MEDIA  GRANDE TOTAL
2007 1.104 1.427 598 367 3.496
2008 1.186 1.934 873 663 4.656
2009 1.119 1.592 666 436 3.813
2010 1.160 1.737 705 474 4.076
2011 1.284 1.778 771 521 4.354
2012 1.265 1.840 830 553 4.488
2013 1.256 1.859 870 571 4.556
2014 1.262 1.912 900 600 4.674
2015 1.153 1.632 815 572 4.172

Fonte: Elaborado pela autora com dadoSdwvicio Nacional de Rentas Internas (SRI).

Apesar de as empresas com menor tamanho apresentarem o maior numero de firmas
na manufatura equatoriana, é sobre os grandes estabelecimentos que se centraliza a maiol
percentagem de ganhos gerados no setor. Porquanto mais de 85% do lucro liquido da
indUstria esta centralizado nas firmas com ganhos superiores a $5 milhdes de délares
americanos anualmente, como se evidencia no Gréfico 6. J& as microempresas além de ter
experimentado um decrescimento dos lucros liquidos produzidos em 0,58%, ndo chegam a
participar nem com 1% dos ganhos gerados no setor em todo o periodo de analise.
Comparando aquele resultado com o obtido por Horna, Guachamin e Osorio (2009), as
microempresas perderam posicionamento no aderentre o 2007 e 2015 em relagédo com o
periodo de 2000 a 2008.

Gréfico 6: Taxa de crescimento versus percentagem de concentracdo dos ganhos gerados na
Industria Manufatureira segundo o tamanho econémico das empresas, 2007-2015 (em %)
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Fonte: Elaborado pela autora com dadoSedrrvicio Nacional de Rentas Internas (SRI).
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Resulta evidente que o setor industrial manufatureiro do pais apresenta uma
heterogeneidade estrutural que precisa incentivar a transferéncia de capacidades,
conhecimentos e tecnologias entre o0s estabelecimentos econdmicos tradicionalmente
detentores de vantagens que fazem com que sejam concentradores de proporcdes elevadas da
ganhos percebidos no setor e aqueles que estao ainda querendo se posicionar no mercado.

Neste sentido, o fortalecimento dslipymes(micro, pequenas e médias empresas)
sobre a estrutura produtiva do pais resulta chave para fortalecer a capacidade de inovacgao e dc
crescimento diversificado da industria manufatureira. O fomento da producdo de bens
intermediarios e finais com incorporacéo de valor adicionado permitiria uma diversificacdo da
oferta de produtos no territério nacional e da oferta exportavel por parte da manufatura
equatoriana (CALDERON; DINI; STUMPO, 2016; KATZ; STUMPO, 2001).

Essa heterogeneidade estrutural do setor manufatureiro tem sido uma caracteristica das
economias em desenvolvimento, especialmente em varios paises da América Latina, como,
por exemplo, no Peru, cuja inddstria manufatureira no periodo 2007 a 2015 teve uma
participacdo média anual no PIB de 21,4%, crescendo a uma taxa média de 5,2%.

Conforme dnstituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru (20apgsar da
importancia do setor na economia peruana, evidencia-se que a maior parte das empresas se
concentra em manufaturas de fabricacdo de produtos alimenticios e de fabricacao de produtos
de borracha e material plastico. No entanto, de acordo ddmisterio de la Produccion del
Peru (2016) 95% da industria manufatureira € composta por pequenas e médias empresas,
concentradoras do 4,3% e 0,2% dos ganhos que a manufatura gera, respectivamente. Esse
comportamento padrdo das manufaturas acaba debilitando ainda mais as economias, sem
permitir-lhes superar seu modelo produtivo pouco diversificado.

Por outro lado, a Colémbia apresentou uma industria manufatureira com uma
representatividade do 11,40% sobre o PIB do pais em 2015, com uma taxa de crescimento
anual média de 5,9% entre 2007 e 2015. O caso da Col&malEissemelha ao caso do
Equador e Peru, visto que perto de 79,8% do total da producéo bruta industrial se concentrar
em grandes estabelecimentos, que geraram, em média, 49,2% do emprego na indastria. Por
outro lado, 70,4% das empresas manufatureiras estdo alocadas principalmente em trés cidades
Bogota, Medellin e Cali (MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO DE
COLOMBIA, 2015).

Ja o México tem uma industria manufatureira que representa em média 16,69% do seu

PIB anuale tem experimentado um crescimento anual de, aproximadamente, 1,54% no
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periodo 2007 a 2015. Ademais, em meédia, 11,6% das empresas da economia mexicana estac
alocadas na manufatura, que tem gerado 23,5% do emprego no pais. Similarmente aos paises
analisados, perto de 93,6% dos estabelecimentos industriais manufatureiros sao
microempresas, que respondem por apenas 2,7% da producéo bruta do pais, em contraposicac
as grandes empresas, que, além de representar 0,7% dos estabelecimentos egonémicos
respondem por 76,6% da producdo bruta do pais (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA DE MEXICO, 2014).

A situacao no Brasil ndo € menos parecsggundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) o pais tem uma industria de transformacdo com participacdo média de
21,92% no PIB no periodo de analise. Ademais, uma pesquisa do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (2014), tendo como referéncia dados do IBGE, aponta que, no
ano 2011, aproximadamente 79,2% dos estabelecimentos de transformacdo foram
microempresas, que geraram um valor adicionado de 8,8% e centralizaram 8,9% do pessoal
ocupado na economia do Brasil. A diferenca € de 1% de grandes empresas que sao geradoras
de 54,6% do valor adicionado e receptoras de 33,6% pessoal ocupado.

Paraa Cepal (2014), esses tipos de estruturas apresentadas pelo setor manufatureiro
dos paises da América Latina representa uma debilidade tanto para o desenvolvimento do
setor privado como da economia em geral das nacdes.

Além de verificar a heterogeneidade na manufatura equatoriana pelo tamanho
econbmico que as empresas apresentam, é possivel constatar marcadas diferencas entre o
setores que a conformam. De acordo com o Grafico 7, no periodo de estudo os setores que
maiores participagbes comprovaram ter, foram os de fabricagdo de produtos alimenticios e
bebidas (40,61%), fabricacdo de produtos quimicos (10,03%), fabricacdo de minerais nao
metalicos (6,29%), a industria da metalurgia (8,97%) e a fabricacdo de veiculos automotores
(7,06%), os quais representam aproximadamente 72,96% da manufatura do Equador.

A fabricacao de alimentos e bebidas é a que maior peso tem sobre o mercado dado que
as manufaturas da preservacéo e fabricacdo de pescado (8,93%), fabricacdo de olhos vegetais
em bruto (7,38%) e a torrefagcdo e moagem de café (6,55%) sédo as que maior conltnbuicao
outorgam ao setor para se converter no setor com mais representativa sobre a industria do
pais. Também, € a que maior emprego gera, dado que, aproximedlaB®&mi84 pessoas
anualmente se encontram empregadas no setor, o que representa 31,67% do total de pessoa

ocupado na manufatura, segundo dadasstituto de Estadisticas y Censied Ecuador
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Gréfico 7: Taxa de crescimento versus percentagem de participacdo dos ramos industriais na
manufatura, 2007-2015 (em %)
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Fonte: Elaborado pela autora com dadoSdrvicio Nacional de Rentas Internas (SRI)

Ainda em conformidade com o Grafico 7, todos os setores da manufatura cresceram
no periodo de andlise excetuando a manufatura de fabricacdo de produtos de fumo que
registrou um decrescimento de 1,66%. Em contraposicdo a fabricacdo de equipamentos de
informatica (64,65%), fabricacdo de maquinas e equipamentos (45,24%), fabricacdo de
veiculos automotores (32,66%) e, fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos (23,23%),
fabricacédo de alimentos e bebidas (19,52%), preparacéo de couro e fabricacdo de produtos de
couro (17,61%), elaboracéo de produtos quimicos (16,16%), foram os setores com acréscimos
mais elevados que o experimentado pela industria manufatureira (1.3,65%

Muitas vezes o0s ganhos produzidos e gerados pelas indUstrias e empresas esta
relacionado com as decisfes e estratégias que elas tomam na hora de se desempenhar n
mercado, como a decisdo de investir em publicidade sobre um produto ou servi¢o; as
estratégiagle desenvolver novas linhas de produtos, de investir em maquinaria e plantas
produtivas, as decisdes de alocar um produto no mercado externo, entre outras. Ademais essas
decis@es irdo depender das condicbes econdmicas e politicas tanto do setor como do pais.

A manufatura equatoriana mostrou um crescimento nos investimentos de maquinaria e
equipamento ao longo do periodo de 14,69% sendo que as micro e pequenas engmesas for
as que efetuaram investimentos superiores, 24,03% e 28,35% respectivamente. No ano 2008
as pequenas empresas tiveram um aumento do investimento de 233,66% em comparacdo com
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0 ano 2007, o crescimento mais pronunciado no periodo de estudo. Esse resultado é explicado
pelo acesso ao mercado de 12 empresas na manufatura da fabricacdo de produtos de borrach:
em gue uma delas realizou um investimento superior aos ganhos produzidos nesse setor.

As decisbes de realizar compras em maquinaria e equipamentos esta relaciona com a
estratégia de uma empresa de se proporcionar de niveis tecnologicos disponiveis no mercado
gue desencadeiem em processos produtivos mais avancados, que possibilitem o aumento da
participacdo no mercado das empresas (ALVES; GOMES; CAVALCANTE, 2014).

Outro fator relevante na hora de definir a importancia de uma empresa em uma
industria ou identificar industrias com marcadas diferenciagbes nos seus produtos ofertados
no mercado, é dado pelas decisdes de gastos em propaganda. A manufatura do Equador
mostrou um acréscimo das despesas e custos em publicidade de 10,92% ao longo do 2007 a
2015, excetuando os anos em que o paifétado por crises internacionais (2009 e 2015).

Embora desse crescimento, as pequenas empresas experimentaram um decrescimento
nas suas despesas e custos em publicidade de 1,88%, e no caso das médias empresas Se
aumento foi de tdo sé 0,88% no periodo de estudo. Ndo assim, as grandes empresas que
utilizaram essa estratégia para se posicionar ainda mais no mercado experimentando um
acrescentamento de seus gastos em propaganda de 11,88%.

Niveis altos de propaganda representam, um importante determinante do grau de
diferenciacdo de um produto sobre outro. O fato de uma empresa gerar gastos em publicidade
sobre as demais lhe vai permitir atingir novos consumidores e afiancar a fidelidade de outros,
gue a sua vez lhe proporcionara maior participacdo sobre o mercado. A decisdo de realizar
gastos em publicidade é considerada uma medida de barreira a entrada, dado que novos
concorrentes deveram incorrer em custos adicionais ou ter que suportar os efeitos das
estratégias de seus competidores para sobreviver no mercado.

Na manufatura do Equadors andustrias que maiores aumentos de gastos em
publicidade realizaram foram as de impressao de jornais, livros, revistas e outras publicacdes
periddicas, fabricacdo de equipamentos e maquinaria, fabricacdo e producdo de madeira e
fabricacdo de veiculos automotores.

A industria manufatureira do Equador € um setor econémico de grande importancia
para o pais, por fornecer relevantes encadeamentos produtivos. Seu fomento e crescimento
implicam o desenvolvimento de areas intermediarias, possibilitando as economias altamente
dependentes da producdo priméaria obter maiores acréscimos, ser menos vulneraveis ante 0sS

choques externos e gerar maior valor agregado (AGUIAR et al., 2013).
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Varios autores (AGUIAR et al., 2013; CALDERON; DINI; STUMPO, 2016) afirmam
que os elementos que determinam a estrutura das indUstrias manufatureiras na Ameérica Latina
gira em torno do tamanho e da dinamizacdo do mercado interno erasamepresas
compeem Em relacdo a esse cendrio, a economia equatoriana é carente de suéaéncia
matérias-primas, que intervém dentro de diferentes processos produtivos, tendo necessidade
de importé-las, sujeitando-se as variagées dos prec¢os internacionais.

Neste sentido, a manufatura do Equador € grande demandante de matéria prima
importada, e como motivo para permitir um maior desenvolvimento da producdo de bens
equatorianos o governo estabeleceu medidas restritivas a varios produtos primarios. Isso foi
refletido na queda de importacbes de matérias primas de 0,92% das empresas da industria da
manufatura, especificamente das microempresas e baixos crescimentos na compra desses
componentes no estrangeiro de pequenas e médias empresas (0,65% e 2,25%
respectivamente).

Também manufaturas como as de fabricacao de veiculos automotores e fabricacédo de
produtos de fumo, foram as mais afetadas por essas medidas, mostrando quedas dos seus
valores importados de 11,75% e 10,50% respectivamente no periodo de estudo.

Jé as grandes firmas mostraram um acréscimo de 13,65% de importaces em matéria
prima, similar que o crescimento da industria.

Embora o setor manufatureiro seja relevante para a economia do pais, a industria
apresenta heterogeneidades que tém que ser atendidas e superadas. Em relacdo a disparidac
entre as empresas do setor, analisadas segundo seu tamanho, é notdrio visualizar que os lucro:
estdo alocados em agentes econdmicos devidamente posicionados no mercado, sendo esse
agentes os que dominam as manufaturas de maior aporte na industria.

Por outro lado, fatores como o baixo nivel de capital humano, uma infraestrutura que
ndo |he permite ao setor diversificar sua producdo, assim como a volatilidade
macroecondmica e institucional tanto interna como externa sdo definidores dos amplos

diferenciais na manufatura do pais.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Esta secéo oferece uma revisdo de duas teorias fundamentais para a compreensdo do
tema proposto, fornecendo as bases para o modelo empirico, envolvendo o modelo de
estrutura, conduta e desempenho (ECD) e a teoria da relacdo entre concentracdo e poder

mercado, esbogada por Cowling e Waterson (1976).
3.1.Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD)

O modelo Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD) surgiu para analisar e contextualizar
a forma como as empresas se organizam e se comportam no mundo real e para nefletir sob
quais condicdes suas decisdes de producao, precos e alocacao de recursos sao tomadas, ¢
modo a garantir competitividade econdmica e bem-estar social. Além disso, o paradigma
também considera que as politicas de governo tém impacto sobre a estrutura e o
comportamento das empresas, portanto, afetando o modo como uma industria esta organizada
bem como as estratégias nela desenvolvidas, de forma a mudar o desempenho nela alcangadc
(PANAGIOTOU, 2006).

O modelo supracitado foi desenvolvido pela Escola de Harvard através de Mason
(1939) e Bain (1954), fornecendo a literatura elementos que permitiriam contribuir com o
estudo do desempenho das industrias, esbo¢cando um conjunto de caracteristicas, atributos,
variaveis e indicadores que conseguiriam determinar os aspectos que influenciam na estrutura
e no padrdo de comportamento de cada empresa. Conforme Panagiotou (2006), o enfoque
ECD tenta explicar e predizer o desempenho da industria como consequéncia da estrutura e de
estratégias de conduta das empresas, apresentando uma relacdo de causalidade entre a
dimensdes do modelo, conforme indicam as setas da Figura 2.

De acordo com Carlton e Perloff (1994), o desempenho pode ser entendido como o
grau de rentabilidade ou poder de mercado de uma industria. O modelo parte do pressuposto
de que o desempenho é um elemento dependente das condutas e estratégias tanto de
produtores quanto de consumidores, ou seja, de fatores sobre os quais existe controle, como a
definicdo do nivel de producédo, as despesas com publicidade e propaganda, despesas com
pesquisa e desenvolvimento (P&D), investimentos em plantas e equipamentos, como também
a despesa interna dos custos, fator de importante decisdo na hora de definir a estratégia de
uma industria. Nesse sentido, a conduta ira esbocar o padrdao de comportamento de uma

empresa para se ajustar ao mercado.
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Segundo Panagiotou (2006), a conduta € definida como as distintas praticas,
estratégias e decisfes adotadas pelas empresas, assim como a articulagdo entre elas, as que
irdo depender da estrutura do mercado. Por sua vez, a estrutura se caracteriza pelo nimero de
empresas ou pelo seu tamanho relativo, ou seja, por seu grau de concentracdo de mercado.
Também é determinada pelas barreiras a entrada de novas empresas, pela diferenciacao dc
produto, pelo grau de integracdo vertical e pelo nimero de compradores e vendedores
(CARLTON; PERLOFF, 1994), como se pode ver na Figura 1.

Figura 2: Esquema Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD)
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Fonte: Carlton e Perloff (1994).

Assim, com base nos elementos que caracterizam o paradigma ECD, as politicas de
governo tém sido elementos influenciadores na configuracdo da estrutura do mercado, na
conduta e no desempenho das industrias. Isto posto, 0 modelo incorpora as politicas de
regulamentacdo, mecanismos empregados pelo governo para alterar a organizacdo das

empresas em uma induastria, conduzindo a um desempenho mais eficiente ou, em alguns
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casos, limitando a liberdade de escolha dos agentes econdmicos de maneira a garantir a
concorréncia entre eles.

De acordo com Leite (1998), a adaptacdo de uma determinada estrutura de mercado
por uma indastria €, em alguns casos, definida pela intervencdo do governo. Portanto, caso
sejam constatados desempenhos pouco competitivos, o governo, por meio de instrumentos de
regulamentacao, pode influenciar na estrutura e na conduta, de modo a alterar o desempenho
no mercado. Carlton e Perloff (1994) afirmam que as politicas publicas voltadas para a
organizacao industrial se baseiam nos elementos de acdo das empresas no mercado, portanto
sua aplicacdo tenta atenuar as condutas que limitam a capacelade iddustrias se
desenvolvegm em um espaco concorrencial. As intervengbes, por sua vez, buscam
reestabelecer condicbes competitivas que garantam o bem-estar econbmico e social. As
politicas incluem varias ferramentas que tém impacto em todas as dimensdes do modelo.
Essas ferramentas podem ser: regulamentacdo antitruste, impostos e subsidios, incentivos ao
investimento, politicas fiscais, protecdo comercial, entre (KtdPFER; HASENCLEVER,

2002).

Dessa forma, o modelo ECD visadescrever o desempenho da industria através da
configuragdo dos elementos que atuam na hora de uma empresa se daseovobrcado.

Esses fatores se caracterizam por estarem relacionados entre si, e definem o dinamismo do
modelo, visto 0 modelo experimentar uma relacéo bidirecional. Os elementos que irdo definir

o desempenho serdo de carater estrutural e de conduta, como segue:
desempenho = f(estrutura, conduta) (2)

Com base no exposto, 0 modelo a partir do grau de concentracdo como elemento que
caracteriza a estrutura de mercado, responde ao controle e ao dominio que uma empresa ou
setor industrial pode alcancar de acordo com seu desenvolvimento no mercado, ou seja, esta
relacionado com o poder de mercado através da centralizacdo dos ganhos no mercado, sendc

elemento chave para o bem-estar econémico e social.

3.2.Concentracao e Poder de Mercado

Nesta subsecdo, é apresentado o modelo desenvolvido por Cowling e Waterson
(1976), no qual os autores esbocam a relacéo entre estrutura e desempenho, considerando a:
mudancas entre as margens de preco-custo e 0s niveis de concentra¢do da industria.

Church e Ware (1999) consideram que a relacdo entre concentragdo e poder de

mercado se d& no sentido em que, conforme o grau de concentragdo em um mercado aumenta
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a capacidadealo produtor mitigar a concorréncia também ir4 aumentar, pois o produtor
adquire a capacidade de estabelecer estratégias que Ihe permitam influenciar sobre a estrutura
do mercado.

Nesse sentido, Cowling e Waterson (1976) esquematizam seu modelo levando em
consideracdao o modelo @»urnotcom produto homogéneo, de maneira a fornecer o modo
como as industrias se comportam, formalizando, assim, as implicacbes entre estrutura e
desempenho.

Os autores supbem que para uma industria daempresas produzindo um produto
homogéneo, pode-se descrever a equacao de lucroipéser@empresa como:

m=pX-dX)-F (2)

Em queX; corresponde ao nivel de producéo gerado pekxmpresas vezes o preco

(p) do mercado. Ja(&;) sdo os custos variaveisFe sdo 0s custos fixos, assumindo de

momento as mesmas condi¢gdes de custo para cada empresa. A funcéo inversa da demanda dt

mercado é:
p=f(X)= f(X+ X+..+ X)) (3)
Assim, admitindo um comportamento de maximizacdo de lucro, a condicdo de

primeira ordem para o modelo é dada por:

d7r
x Xf(X)—X—C(X) 0 (i=1,...,.N) (4)
dd X,
Em qued—X =1+ 11141 (5)

dx, dX

Agora considerando a¢empresas no mercado, obtém-se:
N

Np+>" X F(X)A+4)— N& X)=0 (6)
i=1

Dividindo a expresséao (6) ppre considerandéy‘EXT"f1 como os rendimentos A:
l

1+4  Nc(X)
n p
Em quey é a elasticidade preco da demanda da industria. Pode-se reescrever a equacao

N +

=0 7)

(7) como segue:

p-c(X)_ 1+
p N7

(8)
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A partir de (8), pode-se ver que o mark-up dado pela relagdo entre o preco e o custo
marginal é também a medida de poder de mercado do monopolista (indice de Lerner). O
mark-up esta inversamente relacionado com o numero de empresas da industria e a
elasticidade do preco de demanda do mercado. Neste sentido, se uma empresa decide sair dc
mercado, o nivel de producao ira diminuir, e o preco ird aumentar, de modo que a medida que
N diminui a margem o prego-custo cresce.

Assumindo empresas com tamanhos desiguais e definidos pelas suas func¢des de custos

marginais, pode-se reescrever (4) como:

dr, dX

—L=p+ X F(X)—=-¢(X)=

ax p+'()dx ¢(X)=0 (9)

Multiplicando (9) porX; e somando sobre dsempresas, tem-se:
X2 . .

2. pX +Zx—'zf (X)A+4) X =2 (X)X (10)

Ou,

2PX -2 ENX (X F0X 11

pX B Z(7j ST 4

AXE

Em queﬂ:izh - (12)
X

Assumindo que as empresas tém um custo marginal constante igual ao custo variavel
médio, concluiseque o lado esquerdo da equacao € a razao entre o lucro mais os custos fixos
(r+F) e o retorno(R). No lado direito, o primeiro termo € o indice de concentracdo de
Herfindahl-HirschmarfHHI), entdo a equacéo pode ser reescrita como:

LT E UL ) (13)
R n

Em quex corresponde as variacdes conjectlrais variacdes conjecturais no modelo
sao consideradas constanes(), podendo ser escritas (13) como:

Ou,
p—c(X) _HHI (15)
p n

8 As conjecturas se referem a forma como uma empresa (a) espera que aesa émpltere suas unidades de
producéo, dada uma variacdo de uma unidade produzida por (a)( MAEOLG),
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Isto posto, a expressdo (15) mostra que o rendimento da industria (desempenho ou
poder de mercado) evidencia uma relacdo direta a respeito doHihtliacke concentracdo na
indUstria e uma relacdo inversa com a elasticidade-preco da demanda do mercado. Este
resultado tem semelhanca com a teoria da colusao de Stigler (1964), uma vez que destaca a
relevancia da medida de concentracdo de Herfindahl-Hirsclirtidl) na explicacdo do
desempenho do mercado.
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4. METODOLOGIA

Os instrumentos metodoldgicos empregados neste trabalho estdo divididos em duas
partes. A primeira aborda o calculo de um indice de concentracdo para cada um dos setores
industriais manufatureiros equatorianos. A segunda parte, por outro lado, considera um
conjunto de indicadores que englobam as dimensdes do modelo ECD, através do método de
momentos generalizados (IV-GMM), mediante dados em painel.

4.1.Modelo Analitico

4.1.1. Medida de concentracdo de mercado

As medidas de concentracdo sdo tradicionalmente empregadas como instrumentos de
aproximacdo na definicdo da estrutura de mercado. De acordo com Bain (1968), as
caracteristicas de organizacdo de uma industria sdo elementos que permitem configurar a
estrutura de um mercado e, por sua vez, determinar o nivel de competicdo existente. Dessa
forma, tanto o nimero de empresas como seu tamanho relativo se convertem em componentes
definidores do nivel de concentracao que tem uma empresa no mercado.

J& para Shepherd et al. (19@8cherer (1970), os estudos em torno do paradigma de
Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD) levam em consideracdo a concentracdo de mercado
como um critério central e de importancia para a definicdo do desempenho nas industrias. Em
vista disso, as medidas de concentracdo procuram evidenciar de que forma os mercados em
uma economia apresentam maior ou menor grau de poder de mercado.

Ainda sobre o0 ponto de vista dos autores citados, 0s aspectos que definem a estrutura,
além do grau de concentracdo, relacionam-se com caracteristicas das empresas (variaveis
como barreiras a entrada, diferenciagcdo do produto, estrutura de custos, forma de arranjo
vertical), que no tempo sdo pouco oscilantes e que, por sua vez, sao fornecedoras de uma
interdependéncia com respeito a concentracdo. Dessa forma, as medidas de concentracdo tén
sido utilizadas como instrumentos objetivos que conseguem definir as caracteristicas da
estrutura de um mercado.

Também, segundo Resende (1994)do como referéncia os elementos tantéo d
oferta como da demanda, consegaeaproximar até a configuracdo da estrutura de um
mercado. Assim, conforme Bain (1968), o autor estabelece quatro elementos mediante os
quais uma estrutura pode ser caracterizada: i) o nivel de concentracdo determinado tanto pelo
namero de vendedores no mercado como pelo tamanho que eles apresentam; ii) o grau de

concentracdo dos compradores no mercado; iii) o grau de diferenciagédo do produto; e iv) as
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possiveis barreiras a entrada no mercado. Soma-se a isto que, pela disponibilidade e pelo
acesso a informacéo, a mensuragao da concentracdo acaba por empregar medidas selacionada
a oferta, as mesmas que, segundo Resende (1994), possibilitariam verificar em algum grau o

poder de mercado existente entre empresas e mercado.

Porém, uma diferenciacdo das medidas de concentracdo e seus componentes dentro da
mensuragao resultam relevantes na hora de configurar as propriedades que cempdem
definem a estrutura de um mercado.

Segundo Resende (1994) e Scherer e Ross (1990), um indice de concentracdo pode ser
classificado como uma medida parcial ou sumaria. As medidas parciais se caracterizam por
utilizar apenas parte da totalidade da amostra em um estudo, ou seja, consideram empresas,
indUstrias ou setores com maior representatividade dentro da amostra, sendo geralmente, essa:s
medidas analisadas considerando as razdes de concen&&gdo ( ). No entanto, as medidas
sumarias fazem uso da totalidade da informacdo amaestate tipo de medidas mensara
concentracdo, empregando todas as firmas que compdem uma industria ou setor, sendo
tipicamente analisadas considerando o Indice de Herfindal-Hirschital), (mas dentro
desta classificacéo, tesetambém o indice de Entropia de Théit)(

Em consonéncia com isto, o presente estudo ird adotar como npedidada
concentracdo industrial manufatureira equatoriana o indice de Herfindal-Hirschitd8n (
sendo que, por sua vez, esta medida definirh a forma como a manufatura do Equador esta
configurada.

O indiceHHI é uma medida da dimens&do das empresas relativo a sua industria e que
esta relacionado com o grau de poder de mercado ou concorréncia industrial. A medida é
calculada pelo somatério dos quadrados das parcelas de mefgade ¢ada uma das
empresas que compdem cada uma das induUstrias manufatureiras equatorianas, sendo as

participacfes expressas em percentagens, tal e como segue na equacao (16):
> 2
HHI, = ;Sﬁ (16)

Em quen representa o numero de empresas que conformam cada unmdiastrias
manufatureiras do Equador no tent@os; € a parcela de mercado dada pelo lucro liquido que

percebe a empregana industriai. Ao elevar ao quadrado a parcela de mercado de cada

empresa, atribuse maior peso relativo as empresas com tamanho maior. Segundo Resende
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(1994), oHHI pode ser ajustado com base na variacdo do numero de empyjesasofigo

do periodo estudadopmo segue na equacgédo (17):

HHI/ :i*((n* HHI) 1) ;paran > 17
‘ n-1

Nesse caso, o indicHHI’;, vai variar entré/n (limite inferior) atél (limite superior).
O limite superior est4 associado a uma situagcdo de monopdlio, em que o poder de mercado €
evidente; sendo assim, conform&/HI’;, se afastar de, eleira dizer que uma industrisse
encontra em uma situacao concorrencial (HALL; TIDEMAN, 1967). Consequentemente, 0s
niveis doHHI’;, estdo de acordo com a classificacdoMierger Guidelinesadotada pelo

Department of Justice and Federal Trade Commission of Unisted States, @&10)segue

na Tabela 8.

Tabela 5: Niveis do indice de Herfindahl-Hirschman idHI )

HHI Nivel de Concentragao
HHI > 0,25 Alta concentracao
0,15 < HHI 0,25 Concentracdao moderada
0,10 < HHI £0,15 N3do concentrado
HHI<0,10 Mercado concorrencial

Fonte: Department of Justice and Federal Trade Commission of United Staf@s (201

Diversas pesquisas em torno da relagéo entre concentracdo e poder de mercado foram
desenvolvidas com a utilizacdo do indice Herfindahl-Hirschrhigii)( Cowling e Waterson
(1976), na andlise da relacédo entre estrutura e desempenho industrial, utilizaram o indice de
Herfindahl-HirschmanHHI), estabelecendo como hipétese central uma relacdo diretaentre
indice e a razdo preco-custo e uma relacdo indireta a respeito da elasticidade-preco,
confirmando a relevancia da medida para a exemplificacdo da estrutura das indistrias e
validade da hipétese proposta.

Por outro lado, Phillips (1976), em sua andlise sobre algumas questdes empiricas da
relacdo entre estrutura de mercado e desempenho, argumenta que a medida Herfindahl-
Hirschman HHI) consegue superar a razdo de concentrd&g g, (por levar em consideracao
todas as: empresas que sdo parte de uma industria, ndo s6 ap&masaiases empresas, cuja
escolha é ambigua.

Ja em uma analise da concentracao da industria manufatureira colombiana no periodo
de 2001 a 2010, através do indice de Herfindahl-Hirschirgih)( Saenz; Paez e Sanchez,
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(2014) indicam que o emprego deste indicador permite evidenciar de forma clara e coerente
as mudancgas na concentracdo produzidas por varia¢des tanto do tamanho como do nimero de
empresas existentes.

Hannah e Kay (1977) e Hall e Tideman (1967) indicaram que a base do calculo das
medidas de concentracdo deve ser a parcela de cada empresa no mercado. Em adigéo, o:
autores coincidem com que estes indicadores devem atender certas propriedades que
permitam uma consisténcia na sua mensuracao. Assim sendo, estas propriedades podem se!
listadas com segue:

i.  As medidas devem ser unidimensionais, o que implica ndo registrar ambiguidade na
comparacao entre distintos mercados;

ii. A medida deve apresentar independéncia frente a dimensao do mercado;

iii. A transferéncias de parcelas de mercado de uma firma de menor parcela @ara um
firma de maior parcela devem afetar positivamente o indice de concentracéo;

iv. Dado um incremento na concentragdo cumulativa da firma i, sendo as firmas listadas
em ordem decrescente de tamanholde?, ..., i, ... n,devera ser aumentada
concentracdo do mercado;

v. As fusBes de duas firmas devem aumentar o nivel de concentracdo do mercado;

vi. A entrada de novas firmas deve reduzir a concentracdo do mercado;

vii. Caso as firmas sejam divididas e partes, entdo o indice deve indicar uma
concentracad/K;
vii.  Quando a industria é dividida em firmas de igual tamanho, entdo o nivel de

concentracdo deve ser uma funcdo decrescente de n; e
iXx. Se3: for a parcela de mercado da firma entranie e for decrescente, entdo a variacio
do indice de concentracdo também devera ser decrescente.
A concentracdo industrial tem sido empregada em muitos sentidos diferentes e os
indices de concentracao tém permitido medir uma série de caracteristicas distintas da estrutura
entre industrias (CHURCH; WARE, 1999; HALL; TIDEMAN, 1967; MARTIN, 2010).

4.1.2. Determinantes do desempenho das industrias

O modelo ECD a ser avaliado nesta pesquisa é dado pela seguinte expressao:

PCM, =B, + B HHI + B,intK + BntPP + B,IntExp + Bsintimp+ B intTr+ 3, D[T+ 3, 2009 + B, 2015+ U (18)
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Em quei representa os setores industriais desagregados a 4 digitos, segundo
International Standard Industrial Classification of all Economic Activities (ISIC, 2dB39a
mesma classificacdo foi empregada em estudos como os de Pagoulatos e Sorensen (1981),
Strickland e Weiss (1976) e Khalilzadeh-Shirazi, (1974), por peramita especificacdo mais
adequada do mercado a ser analisado. Por outro tlawresponde a temporalidade dos
dados, compreendida desde 2007 até 2015.

Quanto as variaveis empregadas na estimacdo do modelo, tem-seroxmyalo
desempenho a margem entre o lucro liquido e as receitas brutas por Y&das gue, no
modelo, constitui a variavel dependente. Essa variavel permitird determinar o poder de
mercado das industrias manufatureiras equatorianas.

De acordo com Weiss (1979), em vérios estudos e conforme a teoria, os determinantes
da margem do poder de mercado sdo dados por varios elementos da estrutura e da conduta da
industrias. Podem ser eles o grau de concentracdo, as barreiras a entrada de novas setores,
nivel de capital definido pelos ativos que uma industria tem e a intensidade de publicidade,
que exercem uma influéncia ascendente sobre o poder de mercado ou o desempenho
(GUPTA, 1983).

Em relacdo aos elementos explicativos do poder de mercado, sdo eles a estrutura de
mercado e a conduta. Neste sentido, a estrutura de mercado, conforme dito na secédo anterior,
sera exemplificada pelo indice de concentracdo Herfindahl-HirschiAvdn,)( buscando,
com isso, identificar o grau de associacdo com o poder de mercado. A concentrac&o pode s
influenciada por elementos como o tamanho e o nimero de concorrentes no mercado, pelas
estratégias adotadas pelas empresas, assim como pelo surgimento de economias de escale
pelo desenvolvimento tecnoldgico que fez com que o controle sobre grandes parcelas de
mercado aumentasse entre as industrias (LEITE, 1998).

A conduta é dada por um conjunto de varidveis como a intensidade em ¢Gagiigt (
a intensidade em publicidade e promogasRP, ); a intensidade em exportacoéstExp,,);
a intensidade em matéria-prima importgdalimp,); além também de incluir uma variavel
de intensidade em custos e despesas em trangpotie;) e uma varidvedummy,que
identificaas manufaturas equatorianas detentoras de niveis tecnolégicos altos e médios altos
(DIT,), conforme a classificagdo proposta pd&laganizacdo para a Cooperagao do
Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Como variaveis de controle do modelo, serdo empregadas duas variaveis binarias que

exemplificamos periodos em que aconteceram a crise muafli@nceira do ano 2008, mas
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gue teve impacto para a economia equatoriana no 2B0®9,), e a crise da queda do preco
do petroleo no ano 201®2015,). A descricdo de cada uma das variaveis consideradas no

processo de estimacao € apresentada na secao de variaveis e fonte de dados.

4.2.Procedimentos Econométricos

A equacao (18) exemplifica o modelo de ECD para a manufatura equatoriana
Conforme a literatura (BAIN, 1968; SCHERER; ROSS, 1990; CARLTON; PERLOFF, 1994;
CHURCH; WARE, 1999; MARTIN, 2010), o modelo n&o s6 tem uma rela¢éo unidirecional
entre os elementos que formam parte dele, mas tanggémentificou uma relacéo
bidirecional, indicando endogeneidade entre estrutura, conduta e desempenho. A Figura 1
mostra as inter-relacdes do esquema.

Diante do exposto, a técnica econométrica utilizada para estimar a equacao citada sera
0 método de momentos generalizados com variaveis instrumentais (IV-GMM), mediante
dados em painel. De acordo com Cameron e Trivedi (2005), o uso de variaveis instrumentais
€ um método padrao para tratar regressores endégenos. Ademais o fato de empregar dados en
painel possibilita que regressores exdgenos em outros periodos de tempo sejam usados coma
instrumentos para regressores enddégenos no periodo de tempo atual.

No modelo a ser estimado, tes®y;; como a varidvel dependente que mede o grau de
poder de mercado para cada setor indusgtriad periodd, que pode ser especificado como
segue:

Yo =X B+ 14 i= 1.1 (19)
t= @o...,201!

Em quex’;; representa uma matriz contendo as varaveis explicativas referentes a
estrutura de mercado e elementos da conduta e comportamento das manufaturas. Além disso,
x';; pode incluir o intercepto e variaveis fixas ou variantes no tempo. Dado que as
observacdes sédo independentes em relac&camo se trabalha com um painel curto cbm
fixado eN — oo, é fornecido um modelo empilhado de forma que:

Y =Xp+u (20)

A equacao (20) define um sistema linear de equacdes que assume uma mate

instrumento<Zi, em quer > k£ € 0 numero de instrumentos que satisfazemandicdes de

momentos:

E[Zy]=0 (21)

35



O estimador GMM com base nestas condicdes de momento minimiza a forma

quadratica associada:

Q (ﬁ){Z:: zu} W [Z 7 u} 22)

Em que¥n denota uma matriz de ponderacéo. Dadoui = yi - Xif, podeseobter
o estimador GMM em painel:
. N NG 2N N
Pocwm {[Z X{Z)WV (Z Z Xﬂ [ X Zj W(Z VA aa (23)
i=1 i=1 i=1 i=1

E representando de forma matricial:

Boaum =[XZW, ZX " XZVy Z- (24)

Entéo, o estimaddfeeusr € assintoticamente normal com uma matriz de ponderacéo
Wy, que minimiza a variancia assintotica do estimador, definida como (BAUM; SCHAFFER,;
STILLMAN, 2003):

w, = S* (25)
No entanto,S é a matriz de covaridncia assinttica dos momentos para obter o
estimador mais eficiente, sendo definida co?n:@% (ZRZ)™, em que Q é uma matriz de

variancia-covariancia diagonal de residuos ao quadtgdpdue resulta no estimador de dois
estagios. Assim, o estimador em dois estagios fornece o estimador GMM com variaveis
instrumentais mais eficiente, produzindo erros padrdo robustos em painéis (BAUM;
SCHAFFER; STILLMAN, 2003).

A difererza entre 0 método de momentos generalizados por dois estagios (2SGMM-
IV) e o GMM no primeiro estagio é que para este Ultimo a consisténcia € garantida por
qualquer matriz de ponderac&é simétrica positiva, ndo sendo a eficiéncia garantida por
umaWk arbitraria. Nesta légica, sdo garantidos estimadores consistentes e eficientes, agueles
obtidos através do GMM em dois estagios e, a ser considerado neste trabalho.

A maioria dos estudos da analise de concentracdo e de poder de mercado, tendo como
base o modelo ECD, tem apresentado uma limitagdo em torno do tipo de dados empregados.
Fato que levou a quase nula identificacdo de trabalhos que analisassem as relacdes do
paradigma ECD mediante técnicas de dados em painel e, consequentemente, a utilizacdo de

variaveis instrumentais como mecanismo de controle na geedemstimadores endogenos.
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De acordo com Cameron e Trivedi (2005), além de poder obter instrumentos para
regressores exdgenos em outros periodos para regressores enddégenos e dada a dificuldade d
atingir até instrumentos adequados e disponiveis na literatura, os autores indicam a
possibilidade de utilizar como instrumentos regressores invariantes no tempo apenas
defasados uma vez, assim, como o produto ou iteracdodemmmiesde individuo ou de
tempo e um regressor parte do modelo.

Dessa forma, tendo como referéncia o estudo de Nevo (2001), a presente analise
contemplou as seguintes variaveis instrumentais:

e lteracao entre a variavabmmyD2009e a variaveHHI

e |teracdo entre a variavéummyD2015e a variaveHHI

e |teracdo entre a variavel binaria invariante no tempo dos setores com intensidade

tecnoldgica alta e média alfaint. Tecnoldgicae a variavelnt. Capital

e |teracdo entre a variavBl Int. Tecnologicee a variavelnt. Publicidade

e Iteracdo entre a variavBl Int. Tecnologica a variavelnt. Exportacdes

e lteracdo entre a variavd) Int. Tecnologicae a variavellnt. Matéria-prima

Importada

e A variavelint. Transportedefasada um e dois periodos.

A validade dos instrumentos empregados vai ser avaliada mediaasteade Hansen

conseguindo empregar instrumentos relevantes e exdgenos.

4.3.Variaveis e Fontes de dados

A escolha das variaveis incluidas neste estudo foi feita com base no referencial teérico
apresentado. Para a construcdo da base de dados, foram consideradas como unidade de
observacédo as 130 industrias que compreenderam a industria manufatureira equatoriana entre
o periodo de 2007 a 2015. A escolha desta industria é justificada pelo fato de ela ter
respondido perto de 13% da producdo gerada no pais no periodo de estudo e por ter sido um
dos setores que o governo pretendeu incentivar, desconcentrar e diversificar.

Com o objetivo de analisar a relacdo do poder de mercado tanto com a estrutura, como
com a conduta das industrias manufatureiras do Equador, a medida d®Cihcé(utilizada
como variavel dependentgroxy. A variavel, conforme Collins e Preston (1969), € um
indicador que mede a capacidade de um mercado em estabelecer precos acima dos custos

meédios.
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Seguindo autores como Collins e Preston (1969), Cowling e Waterson (1976) e
Peltzman (1977), a varidvel é calculada como a margem entre o lucro liquido (receitas bruta
por vendas, descontados 0s custos totais) e as receitas brutas da inuisina. De acordo
com a teoria, as margens preco-lucro tenderdo a ser mais elevados nas industrias em que as
condigdes estruturais se afastem substancialmente do modelo competitivo.

A estrutura de mercado nesta pesquisa corresponde aos niveis de concentracdo das
industrias da manufatura. A medida é baseada na proposicao tedrica de que, em uma industria
perfeitamente competitiva em equilibrio de longo prazo, o nimero de empresas é determinado
exclusivamente pelo tamanho 6timo da empresa em relacdo ao tamanho total do mercado
(PAGOULATOS; SORENSEN, 1981).

A variavel corresponde ao indice de concentracdo de Herfindahl-Hirs¢riHan a
medida leva em consideracao a parcela de mercado de cada unengassas na industiia
no tempat. O nimero de empresas e o nivel de concentracdo da industria estdo inversamente
relacionados com a dimenséao do mercado e diretamente relacionados com o tamanho ideal da
empresaEm mercados industriais ndo competitivos, no entanto, ndo existe um tamanho de
empresa ideal. De fato, a maioria dos mercados industriais exibe uma distribuicdo de tamanho
desigual das empresas (WEISS, 1979).

Além do indice de concentracd®Hl como varidvel explicativa da estrutura das
indastrias, 0 modelo a ser analisado considerou variaveis de conduta como a intensidade em
capital (ntK). A variavel foi estabelecida como a razao entre os investimentos em maquinaria,
equipamento e instalacbes e o valor do lucro liquido gerado por umairdisstrias na
manufaturas no tempb (PAGOULATOS; SORENSEN, 1981). A intensidade em capital,
segundo Kupfer e Hasenclever (2002), é uma medida proxy dos investimentos em ativos para
melhorar os processos produtivos de uma indudispera-se que, conforme as industrias
tenham realizado investimentos neste tipo de ativos, suas rentabilidades atinjam um maior
poder de mercado.

A intensidade em publicidade e promoc@aRP) é calculada como a razéo entre 0s
custos e despesas em publicidade e os lucros liquidos da indastit@mpo t. Gupta (1983)
diz que, conforme uma industria apresenta economias de escala em publicidade, se gera uma
barreira de diferenciacdo de produtos que per@mténdastrias estabelecidas alcane
manter maiores taxas de lucro. De acordo com os trabalhos de Khalilzadeh-Shirazi (197)4 e
Martin (1979), visto os custos em publicidaglggromocdo estarem incluidos na margem

preco-lucro, espera-se que o coeficiente da intensidade em publicidade se aproxime de um.
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Conforme Pagoulatos e Sorensen (1981), os modelos de ECD tém ignorado o
comércio internacional como elemento relevante na organizacdo das industrias e na definicao
de um mercado concorrencial ou ndo. De acordo com oseguBrconcorréncia nas
importacbes aumenta o numero de empresas dentro da industria, diluindo o grau de
concentracdo das manufaturas locais, esperando uma relagdo negativa com o poder de
mercado, fato que ndo ocorre no caso dos mercados domésticos que expandem sua producac
exportando. Nesse caso, esses mercados terdo lucros maiores e a possibilidade de gerat
barreiras a entrada, alcancando elevado poder de mercado (CAVES, 1974).

Assim, a variavel intensidade em exportacGetExp) € obtida pela razdo entre o
valor exportado e o lucro liquido pela industriao tempot. E a variavel intensidade em
importacBesiftimp) € calculada pela razdo entre o valor das importacdes em matéria-prima
feitos pela indastriano tempd.

Por outro lado, a variavel de intensidade em transpmt€r) € medida pela razao
entre 0s custos e despesas em transporte e os lucros liquidos da indéstempot. Esta
variavel foi incluida no modelo para medir a capacidakesdempresas cobeim e acessam
novos mercados, iSso porque no tempo de estudo o governo equatoriano investiu na geracao
de estradas que permitissem as industrias acessar de modo mais rapido mercados dificeis de
atingir.

Foi considerada também a variaeklmmyde intensidade tecnologic®16tT) das
indUstrias manufatureiras do paisndo sido assumido o valor de 1 para as industrias com
intensidade tecnoldgica alta e média alta e zero, caso contrario. Além disso, se considerou
duas variaveisummiegyjue representam a crise mundial e financeira do ano 2008 e a crise da
queda no preco do petréleo no ano 2015. No caso da vatianehyda crise do ano 2008 foi
assumido o valor de 1 no ano 2009, pois foi neste periodo que a crise teve efeito na economia
do Equador e zero, caso contrario. Ja para a crise do ano 2015, o valor de 1 foi assumido pelo
ano citadee zero, caso contrario.

Por fim, as informacg@es utilizadas neste trabalho correspima@eddeclaracdo Anual do
Imposto de Renddas empresas do Setor Industrial mediarermulario 101ao Servicio de
Rentas Internas del Ecuador (SR8ra o periodo de 2007 a 2015. As informagfes podem ser
obtidas no site da instituiciidPara a desagregac&o por indistria a quatro digitos, leva-se em
consideragéo anternational Standard Industrial Classification of all Economic Activities

° Servicio de Rentas Internas del Ecuador (3Rf)s://declaraciones.sri.qob.ec/saiku-ui/
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(ISIC, 2007), Reviséo, 4lém da classificacdo da intensidade tecnoldgica das industrias, que

foi obtida naOrganizacao para a Cooperacéo do Desenvolvimento Econémico (OCDE).

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta subsecdo, sdo apresentadas as estatisticas descritivas das variaveis parte dc
estudo, assim como, a analise da mensuracdo do indice de concentracdo Herfindahl-
Hirschman KHHI) para as industrias manufatureiras do Equador. Serdo discutidos também os
resultados do modelo econométrico para avaliacdo da associacdo da concentracdo e o podel
de mercado, e a influéncia das estratégias de conduta no desempentenudatura
equatoriana.

5.1. Estatisticas descritivas das variaveis

Com o objetivo de verificar como as variaveis utilizadas nesse estudo evoluiram ao
longo do periodo, a Tabela 6 apresenta as estatisticas descritivas para a induastria
manufatureira equatoriana. Para fins de comparacdo, as mesmas informacfes foram
apresentadas nos periodos trienais 2007-2009, 2010-2012 e 2013-2015.

Tendo como referéncia os resultados apresentados pela Tabela 6, € possivel verificar
gue a concentracdo média das manufaturas do Equador, considerando os nove anos de estudt
e agregados de forma trienal, diminuiu ao longo do tempo. Observa-se ainda que o indice de
concentragdo medio das manufaturas mostra ser uma inddstria altamente concentrada. O
periodo de 2007-2009 foi onde se registrou a maior concentracdo média das manufaturas e,
por sua vez, foi maior do que a média da industria manufatureira equatoriana no periodo de
estudo.

A intensidade em capital dado pela razdo entre o investimento em maquinaria e
equipamento e os lucros liquidos se reduziu ao longo do periodo de analise para as
manufaturas industriais. Seguindo os periodos trienais, a tendéncia de diminuicdo nos
periodos 2010-2012 e 2013-2015 em relacdo ao periodo 2007-2009 foi de 0.07 e 0.004,
respectivamente. Adicionalmente, verifica-se que a intensidade média de capital das
manufaturas foi menor que a registrada em cada um dos periodos trienais.

Por outro lado, a razdo média da intensidade em publicidade e promoc¢éo dos setores
da manufatura do Equador também diminuiu ao longo do periodo, evidenciando que a média
geral no periodo de 2007 a 2015 foi menor que a observada de forma trienal. Nota-se que as
despesas e os custos em publicidade sobre os bens produzidos ndo foram representativos

dentro dos lucros liquidos das manufaturas do pais.
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Tabela 6 Estatisticas descritivas para as variaveis consideradas no estudo desagregadas em
periodos trienais

Variaveis Média  Desvio Padrdo Minimo Maximo

Total Inddstria

HHI 0,3853 0,2954 0,0349 1,0000
Int. Capital 0,2896 0,8277 0,0000 25,8183
Int. Publicidade 0,0205 0,2859 0,0000 9,6026
Int. Exportacdes 0,1554 0,2014 0,0000 2,5559
Int. Matéria-prima Importade 0,0922 0,1587 0,0000 0,9183
Int. Custogde Transporte 0,0322 0,4309 0,0000 14,4359
2007- 2009
HHI 0,4211 0,3088 0,0417 1,0000
Int. Capital 0,3155 1,3430 0,0000 25,8183
Int. Publicidade 0,0376 0,4944 0,0000 9,6026
Int. Exportacdes 0,1522 0,1820 0,0000 0,8033
Int. Matéria-prima Importade 0,1048 0,1727 0,0000 0,9183
Int. Custosde Transporte 0,0567 0,7431 0,0000 14,4359
2010- 2012
HHI 0,3706 0,2933 0,0379 1,0000
Int. Capital 0,2411 0,2248 0,0000 1,8682
Int. Publicidade 0,0130 0,0232 0,0000 0,1874
Int. Exportacdes 0,1685 0,2439 0,0000 2,5559
Int. Matéria-prima Importade 0,0877 0,1470 0,0000 0,8055
Int. Custos de Transporte 0,0182 0,0265 0,0000 0,3886
20132015
HHI 0,3643 0,2809 0,0349 1,0000
Int. Capital 0,3117 0,4492 0,0000 6,2354
Int. Publicidade 0,0109 0,0190 0,0000 0,1895
Int. Exportacdes 0,1455 0,1710 0,0000 1,2861
Int. Matéria-prima Importade 0,0841 0,1548 0,0000 0,8549
Int. Custosde Transporte 0,0218 0,0681 0,0000 0,9706

Fonte: Resultados da Pesquisa.

O Grafico 9 mostra que o comportamento das variaveis analisadas tem apresentado
tendéncia ligeiramente crescente ao longo do periodo de andlise. As industrias manufatureiras
apresentaram uma taxa de crescimento média dos investimentos em maquinaria e
equipamento de 14,69%, sendo que no periodo 2007-2009 foi registrado o maior crescimento
(24,32). J4 os custos e despesas em publicidade das manufaturas tém apresentado um
comportamento quase constante no periodo de analise, notando um crescimento médio de

10,92%, inferior ao crescimento meédio do lucro liquido na industria, de 13,65%.
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Gréfico 8: Evolucgéo do lucro liquido, investimento em capital e custos em publicidade, 2007-
2015 (em milhdes de dolares americanos)
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

No que se refere as relagbes comerciais da industria manufatureira equatoriana, 0s
valores médios das intensidades das exportacdes mostraram que as manufaturas
incrementaram a participagéo dos fluxos exportaveis sobre os lucros liquidos embora tenham
evidenciado queda no fihalo terceiro periodo trienaDe sua parte, a intensidade das
importacBes de matérias-primas nos setores manufatureiros foram quase similares em cada
um dos periodos trienais, isso porque o Equador, no periodo do estudo, experimentou um
substituicdo estratégica de importacdes como parte de um dos eixos para o cumprimento da
transformacdo da matriz produtiva do pais, além de terem sido adotadas medidas de
salvaguarda as importacdes nos anos 2009 e 2014.

Embora as medidas tenham afetado a economia em geral, os fluxos de importacfes de
matérias-primas mostraram crescimento médio de 13,09%, muito similar ao crescimento dos
lucros liquidos, conforme o Gréafico 10. Com isso, conclui-se que as manufaturas equatorianas
ainda precisam da incorporacdo de insumos importados em seus processos produtivos, ja que
a industria local ndo consegue cobrir toda a demanda doméstica.

Ainda de acordo com o Gréfico 10, pode-se observar que as exportacdes mostraram
tendéncia oscilante no periodo de estudo, expondo uma taxa de crescimento de 14,65%
superior aos lucros liquidos da manufatura. Uma particularidade no Gréafico 10 é que as
exportacdes tém sido maiores que os niveis de importacdes, mas tem-se que levar em

consideracéo que aquela diferenca € expipad ndo estarem sendo considerados os bens de
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capital e de consumo que as industrias compram do exterior, sé estd sendo corsiderada
matéria-prima importada.

Grafico 9: Evolucdo das importacdes e exportacdes das Industrias Manufatureiras do Equador,
2007-2015 (em milhdes de dblares americanos)
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

Por outro lado, no presente estudo, incorp@®a-variavel intensidade em custos e
despesas de transporte, por ser um dos objetivos para alcancar a mudanca da estrutura
produtiva do pais diminuir as assimetrias territoriais e regionais, pelo investimento em
infraestrutura que permita o0 acesso a novos mercados, o fortalecimzmixplracado de
areas geograficas potencialmente produtivas. Neste sentido, as manufaturas do pais tém
registrado uma intensidade em transporte média que cresceu no ultimo triénio, periodo em
que foram inauguradas varias das estradas que conectam a maioria das regides do Equador. C

crescimento médio das despesas e custos em transporte foi de 10,19% em 2007 e 2015.
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Gréfico 10: Evolugédo dos custos e despesas em transporte das Industrias Manufatureiras do
Equador, 2007-2015 (em milhdes de dolares americanos)
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

E importante indicar que nos graficos apresentados evidenciou-se um pico
significativo em 2008 nas varidveis que correspondem ao ambiente econdmico que o0 pais
atravessava. No marco de transformacdo da matriz produtiva, se fomentou o dinamismo de
setores, industrias e atividades produtivas que possibilitem a geracdo de maiores valores
adicionados, assim como o desenvolvimento de economias de escala que provam a
incorporacdo de novas tecnologias. Nesta mesma linha, os investimentos publicos e privados
se incentivaram através do estimulo que se deu a indUstria como mecanismo para superar a
estrutura de producéo do pais.

Ademais, o pais estava sendo favorecido dos elevados precos de petroleo no mercado
internacional, dando lugar a maiores rendas.

As informacBes mostradas nesta secdo, confirmam que, embora o pais tenha
experimentado crescimentos em capital, custos de transporte e em variaveis do comeércio
internacional, a representatividade dessas variaveis no lucro liquido das manufaturas foi
decrescente em alguns deles, evidenciando que suas condutas mostraram responder de forma:
distintas ao processo de transformacdo da estrutura do pais, além de confirmar o fato de as
indUstrias manufatureiras serem heterogéneas, com niveis de concentracdo que tém sido
elevados ao longo do periodo de analise.
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5.2. Concentragdo na Industria Manufatureira Equatoriana

Deste modo, a tendéncia d#HI, no periodo de estudo, revelou uma industria
manufatureira com concentragdo constantemente elevada, apesar de o indice ter mostrado
uma diminuicdo de 0,05 pontos entre o 2007 e 2015. Segundo Pagoulatos e Sorensen (1981)
conforme aumenta 0 nimero de empresas em uma inddstria, 0s niveis de concentracao
tendem a diminuir, apresentando entdo uma relacdo inversa. A manufatura equatoriana
experimentou uma variacdo anual média do nimero de empresas de 3,15%, registrando a
entrada de novas empresas no setor industrial, que ndo esteve necessariamente acompanhad
de um decréscimo do nivel de concentracdo no periodo de estudo como se pode observar no
Gréfico 8.

Gréafico 11: Comportamento do indice de Concentra¢do HHI e nimero de empresas, 2007-2015
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Fonte: Resultados da pesquisa

Ademais, com base no indice de Herfindahl-Hirschritil Y para a maior parte das
manufaturas do pais, conforme a classificd830 a quatro digitos, se registraram estruturas
de mercado altamente concentradas, como segue.

A industriada fabricacdo de produtos alimenticios e bebiddscomposta por 18
manufaturas e, em média 948 empresas se desenvolvendo neste setor. Entre os anos 2007
2015, 11 industrias mostraram ser alta e moderadamente concentradas como se pode observa
na Tabela 7. Dessas manufaturas, nove apreaantarescimento no tamanho do seu
mercado, tanto no nimero de empresas como no valor dos ganhos gerados.

As manufaturas de massas alimenticias (C1074) e de fabricacdo de amidos, féculas de
vegetais e 6leos de milho (C1062) diminuiram em 21,05% e 50% em relagdo ao numero de
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empresas nos seus mercados, mas tiveram um incremento nos seus lucros de 177,22% e
70,15% no periodo de andlise. Pelo contrario, a industria da fabricagcdo de vinho, embora
tenha experimentado um aumento de 27,27% no niumero de estabelecimentos econémicos que
atuam no mercado, seus lucros diminuiram 45,07%. Isto pode ter sido causado pela crise
sofrida pelo setor depois das regulamentacgfes tributarias que o governo adiobposio

sobre os Consumos Especiais (ICE&)mprometendaspequenas empresas e fortalecerslo a
firmas que ja tinham atingido um forte posicionamento no mercado.

De acordo com os resultados, as manufaturas identificadas como alta e
moderadamente concentradas se caracterizam @on tantralizado mais de 70% do seu
mercado em cinco empresas, além dentesido as empresas meédias e grandes aquelas que
apresentaram maiores crescimentos tanto em numero de estabelecimentos (64,32%) como em
rendas geradas (127,43%).

Conforme Maldonado e Proafio (2015), um dos fatores que indicam possiveis
aumentos da concentracdo em uma industria é o crescimento das firmas incumbentes no setor,
especialmente se aquele acréscimo é maior nas grandes empresas enas@&agiesas
menores. Esse tipo de estrutura denota industrias em que o desenvolvimento de potenciais
firmas e setores implica se enfrentar a barreiras de entrada e economias de escala.

As induastrias ndo concentradas e concorrenciais no ano 2015 foram fornecedoras do
24,44% dos lucros liquidos na indastria manufatureira e de 55,43% na industria de alimentos
e bebidas. Em paralelo a isso, a fabricacdo de alimentos e bebidas foi a industria que gerou
maior contribuicdo sobre a manufatura equatoriana, no periodo de andlise, aproximadamente

41% sobre as receitas liquidas de vendas.
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Tabela 7: Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industria da fabricacao de bebidas e
alimentos, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Média Grau de Concentragdo
C1103: Fabricagdo de malte, cervejas e chopes 0,80 0,93 0,91 Alta Concentragdo
C1062: Fabricagdo de amidos e féculas de vegetais e de 6leos de milho | 0,98 1,00 0,89 Alta Concentragdo
C1075: Fabricagdo de alimentos e pratos prontos nd 0,51 0,88 Alta Concentragdo
C1102: Fabricagdo de vinho 0,64 0,65 0,78 Alta Concentragdo
C1072: Fabricagdo de agucar em bruto 0,36 0,32 0,34 Alta Concentragdo
C1073: Fabricagdo de produtos derivados do cacau 0,37 0,24 0,26 Alta Concentragdo
C1071: Fabricagdo de produtos de panificagdo 0,28 0,19 0,23 Concentragao Moderada
C1104: Fabricagdo de aguas engarrafadas 0,20 0,30 0,20 Concentragdo Moderada
C1040: Fabricagdo de dleos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho 0,18 0,16 0,18 Concentragdao Moderada
C1074: Fabricagdo de massas alimenticias 0,14 0,24 0,18 Concentragdo Moderada
C1050: Preparacgdo do leite 0,20 0,16 0,16 Concentragdo Moderada
C1079: Torrefagdo e moagem de café 0,17 0,13 0,15 N3do Concentrado
C1061: Beneficiamento de arroz e fabricagdo de produtos do arroz 0,19 0,10 0,14 N3o Concentrado
C1080: Fabricagdo de alimentos para animais 0,12 0,13 0,13 N3do Concentrado
C1010: Abate de reses, exceto suinos 0,09 0,13 0,13 N3do Concentrado
C1101: Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas 0,10 0,09 0,10 N3do Concentrado
C1030: Fabricagdo de conservas de frutas 0,09 0,08 0,09 Mercado concorrencial
C1020: Preservagdo do pescado e fabricacdo de produtos do pescado 0,07 0,06 0,06 Mercado concorrencial

Fonte: Resultados da pesquisa.

A fabricacdo de produtos téxteis e confeccdo de artigos do vestuério e acess@ios
segunda industria manufatureira mais importante na geracdo de emprego depois da fabricacao
de produtos alimenticios e bebidas e a terceira no ambito produtivo na industria. A industria €
composta por 421 estabelecimentos econbémicos e 11 manufaturas, em sua maioria
concentradas como se mostra na Tabela 8.

As industrias da fabricacao de tecidos de malha (C1391), a fabricacdo de artefatos de
tapecaria (C1393), a fabricacdo de acessorios do vestuario (C1420) e o acabamento em fios,
tecidos e artefatos téxteis (C1313) experimentaram decréscimo no numero de empresas no
mercado entre o ano 2007 e o ano 2015, e a maioria dos estabelecimentos que sairam do
mercado corresponderam a médias e pequenas empresas, fortalecendo o desempenho do
agentes ja estabelecidos e, consequentemente, 0os niveis de concentracdo dessas manufature
aumentou.

Seguindo uma analise desociacion de Industriales Textiles del Ecuador (2014)
principal problema que afeta ao desempenho da industria téxtil € a competicdo desleal e o
comércio informal. O esquema de competicdo desleal tem apresentado forca nos ultimos
quatro anos, pela compra ou envio do exterior de confecgcOes e roupas pelo sistema de

importa(;(”)esCourierlO, tendo registrado uma representatividade de 30% do total importado.

10 Sistema de importagées que permite o envio de mercadorias com um pesainémdeéikg e por um valor
limite de $400 de dolares americandscidadaos equatorianos residentes do exterior para o Equador.
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Por outro lado, o contrabando é outro dos problemas que afetam o setor, visto que, segundo
dados da instituicio em mencdo, aproximadamente $50 milhdes de ddlares americanos
anualmente ingressam no pais sob a forma de téxteis e vestimentas.

A informalidade tem afetado diretamente as micro e pequenas empresas
manufatureiras, pois a concorréncia desleal diminuiu a demanda e, consequentenmnte, afet
0s niveis de lucros para esse grupo de empresas. O cresaim200y ede 2015 das micro e
pequenas empresas foi de 10,07% e 32,08% respectivamente. Por outro lado, as empresas
devidamente estabelecidas e consolidadas (grandes empresas) na industria, embora de
também afetadas pelo contrabando, sofreram impacto menor pelas vantagens que tém. Para
essas empresas, o crescimento foi de 92,25% no periodo de andlise, deixando em evidéncia
gue a estrutura das grandes empresas absorve ainda mais o mercado, incrementando os nivei
de concentracdo na industria.

O problema do contrabando se fortaleceu uma vez que o pais aplicou salvaguardas as
importacdes de matérias-primas entre elas de téxteis e de confeccdo nos anos 2009 e 2014
pelo fato de o mercado doméstico nédo ter capacidade de cobrir a demanda local.

Em vista disso, a concentracdo média no ano 2015 no setor foi de 0,34, superando a
concentracdo do ano 2007, de 0,27. E importante indicar que as manufaturas C1392 e C1410,
além de se mantem como mercados ndo concentrados, aumamtaeu tamanho, em 285%,
entre 207 e 2015, pela incorporacao de micro e pequenas empresas.

Tabela 8: Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industrie fabricacédo de produtos
téxteis e confecgdo de artigos do vestuario e acessorios, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Grau de Concentragao
C1391: Fabricagdo de tecidos de malha 1,00 1,00 Alta Concentragdo
C1393: Fabricacdo de artefatos de tapecaria 0,29 0,76 Alta Concentragao
C1420: Fabricagdo de acessoérios do vestuario 0,23 0,41 Alta Concentragao
C1313: Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis 0,22 0,40 Alta Concentragdo
C1430: Fabricagao de meias 0,33 0,30 Alta Concentragao
C1399: Fabricagdo de outros produtos téxteis 0,18 0,23 Concentragdao Moderada
C1312: Tecelagem de fios de algodao 0,15 0,20 Concentragdao Moderada
C1394: Fabricagdo de artefatos de cordoaria 0,16 0,15 Concentragdao Moderada
C1392: Fabricagdo de artefatos téxteis para uso doméstico 0,14 0,13 N3o Concentrado
C1311: Preparacao e fiagdo de fibras de algodao 0,15 0,12 N3do Concentrado
C1410: Confecgdo de roupas intimas 0,13 0,10 N3do Concentrado

Fonte: Resultados da pesquisa.

No que tange dreparacdo de couros e fabricacdo de artefajpsra viagem e
calcados de courotratase de uma industria formada por 61 empresas divididas em trés
manufaturas, cujo curtimento e outras preparacdes de couro (C1511) e cuja fabricacdo de

artigos para viagem, bolsas e semelhantes (C1512) experimentaram graus de concentracdo
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HHI médios de 0,58 e 0,28, respectivamente, no periodo de andlise. Ainda que a concentragdo
média da manufatura C1512 tenha sido elevada, a partir do ano 2013, manteve niveis de
concentracdo moderados de 0,23, uma vez que diminuiu seus graus de condehiiragao

0,20 pontos entre 2007 e 2015, conforme registrado na Tabela 9.

Do mesmo modo, a industria da fabricacao de calcados de couro (C1520) tem sido um
setor manufatureiro que, ao longo do periodo de estudo, tem se desconcentrado
consideravelmente. No ano de 2007, foi um mercado altamente concentrado poHtér um
de 0,26, com 40 empresas atuando na industria; mas nale2®15, os niveis de
concentracdo diminuiram 0,19 pontos, atingindo uma faixidtlode 0,08, permitindo-lhes
se converter em um mercado concorrencial.

A transformacéo na estrutura da industria C1520 se deve as dotacdes de capital e
tecnologia experimentados pelo setor, assim, o investimento em maquinaria e equipamento
entre o 2007 e 2015 foi de aproximadamente 300%, além de ter ocorrido crescimento das
pequenas empresas 88% superior ao evidenciado na industria.

A fabricacéo de calcados de couro, em consonancia com Zabala e Proafioé2016)
apresentado grande desenvolvimento devido as politicas do governo de substituicdo de
importacdes e as salvaguardas entre os anos 2009 e 2014 sobre as importac6es de calcados.
mercado aporta na industria de preparacao de couros perto de 71%.

Tabela 9: Evolucao dos niveis de concentra¢do do HHI na Indudstrae preparacdo de couros e
fabricagdo de artefatos, artigos para viagem e calgados de couro 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 | Graude Concentragao
C1511: Curtimento e outras preparacdes de couro 0,84 0,39 Alta Concentragao
C1512: Fabricagao de artigos para viagem, bolsas e semelhantes | 0,43 0,23 Alta Concentragao
C1520: Fabricagao de calgados de couro 0,26 0,08 N3do Concentrado

Fonte: Resultados da pesquisa.

A industria dafabricacdo e producdo de madeira constituida por 245 empresas
distribuidas em seis manufaturas. Esses estabelecimentos econémicos experimentaram
aumento nos ganhos gerados na industria de 35% entre 2007 e 2015, tendo que as micro,
pequenas e médias empresas crescido 41% e as grandes empresas, 60%.

Por sua vez, essas manufaturas mostraram que a fabricacdo e a embalagens de
artefatos de madeira (C1623n 2007 tiveram uma concentracééll de 0,73, que diminuiu
para 0,25 em 2015. Ainda que o mercado tenha se desconcentrado consideravelmente, ele
continua apresentando niveis de concentracdo moderados. Pelo contrario, a industria do

desdobramento de madeira (C1610), além de ter sido um mercado altamente coneentrado
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2007, passou a ser um mercado ndao concenead@015, conforme dados ddHI. A

mudanca na estrutura dessa industria pode estar relacionada ao fato de o mercado ter passad
a ser composto somente por micro, pequenas e médias empresas, as quais tiveram um
crescimento de 2,43%.

Também a indastria C1622 tem experimentado um crescimento nos lucros liquidos
produzidos de 192,6%, entre 2007 e 2015, sendo o maior crescimento entre as seis
manufaturas que formam a industria. Esse crescimento se deve a grande demanda da industria
de construcéo nos ultimos.

A fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada, prensada e
aglomerada (C1621) e a fabricagdo de artefatos de madeira, palha, cortica, vime e material
trancado, exceto moveis (C1629) apresentaram niveisH#b de 0,26 e 0,18,
respectivameie, no ano 2015, mantendo niveis de concentracdo altos e moderados
concomitantemente ao longo do periodo como se observa na Tabela 10.

Tabela 10: Evolucao dos niveis de concentragdo do HHI na Industrige fabricacéo e produgéo
de madeira, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Grau de Concentragao
C1623: Fabricagdo e embalagens de artefatos madeira 0,73 0,25 | Concentragdo Moderada
C1621: Fabricagcdo de madeira laminada e de chapas de madeira 0,24 0,26 Alta Concentracio
compensada, prensada e aglomerada
C1629: Fabricagdo de artefatos de madeira, exceto moéveis 0,19 0,18 | Concentra¢cdao Moderada
C1610: Desdobramento de madeira 0,27 0,13 N3do Concentrado
C16%2: Fa.brlcagao de estr~uturas de madeira e de artigos de 0,07 0,08 Mercado concorrencial
carpintaria para construgdo
C3100: Fabricagdo de mdveis com predominancia de madeira 0,20 0,14 N3o Concentrado

Fonte: Resultados da pesquisa.

Por outro lado, as industrias &bricacdo de celulose, papel e produtos de papel,
compostas por trés manufaturas e 75 estabelecimentos econémicos se desenvolvendo nelas
evidenciaram ter um crescimento do mercado no periodo de estudo tanto em numero de
empresas (30,95%) como em ganhos produzidos (81,14%). Esses setores tiveram uma
representatividade dentro da industria manufatureira equatoriana de 5%, convertendo-se no
sexto mercado mais importante para a manufatura.

As industrias da fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricacdo de papel
(C1701) e a fabricacdo de embalagens de papel (C1702) séo indastrias que, entre 2007 e
2015, se mantiveram como mercados moderadamente concentrados e que se fortaleceram
pelo investimento de ativos fixos, apresentando um crescimento desse componente de 258%

nas duas industrias como se pode verificar na Tabela 11.
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No Equador existe uma grande demanda de produtos de celulose e papel anualmente,

de acordo confProEcuador (2016)sendo a demanda doméstica destes produtos da ordem de

625 mil toneladas, contando o pais com uma linha de producéo florestal comercial de celulose

gue nao abaste o consumo domeéstico, apesar de ter sido um dos setores que 0 governo

categorizou como estratégico dentro do projeto de transformacdo da matriz produtiva

equatoriana.

Tabela 11: Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industrike fabricacdo de celulose,
papel e produtos de papel, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015| Grau de Concentragdo
C1701: Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabrica¢do de papel 0,26 0,21 | Concentragdao Moderada
C1702: Fabricacdo de embalagens de papel 0,18 0,23 | Concentragdo Moderada
gizjg?;dFjbrlcagao de produtos de papel, cartolina, papel-cartdo e papelao 015 0,14 N30 Concentrado

Fonte: Resultados da pesquisa.

As manufaturas d#&abricacdo de coque, de produtos derivados do petrdleo e de
biocombustiveiséo lideradas pelo mercado da fabricacdo de produtos do refino de petroleo
(C1920), em que estdo envolvidas perto de 15 empresas privadas. Neste sentido, no Equador,
o mercado de extracdo e refino do petréleo é controlado por empresas estatais, que nao
formam parte desta analise, como registrado na Tabela 12.

Segundo dados dBanco Central del Ecuador (2016aproximadamente 80% da
producdo do petréleo € feita por empresas publicas e 20%, por empresas privadas. Tendo
como referéncia a andlise deste Ultimo segmento de empresas, 63,38% dos lucros gerados
nesta indastria foram concentrados em duas empresas no 2015. Esse setor, embora tenha su
concentracdo no setor publico, as empresas privadas que se desenvolvem nele sdo detentora:
de grandes investimentos em capital, resultando dificil o acesso de novas empresas no
mercado.

Assim, a fabricagdo de produtos do refino tem experimentado niveis elevados de
concentracadiHl, superiores a 0,25, na maioria dos anos, no periodo de estudo. Somente nos
anos de 2010 e 2012, o mercado registrou graus de concentracdo moderada, mas nunca
chegando a ser uma inddstria nao concentrada nem concorrencial.

Tabela 12: Evolucao dos niveis de concentragdo do HHI na Industrike fabricacdo de coque, de
produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Grau de Concentragdo

C1920: Fabricac¢do de produtos do refino de petréleo 0,33 0,29 Alta Concentracdo
Fonte: Resultados da pesquisa.
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No que corresponde fabricacdo de produtos quimicos (inclui a fabricacdo de
farmacéuticos),essa indastria € a segunda na manufatura do pais na geracdo de maiores
lucros liquidos depois da indastria alimenticia e de bebidas. O setor contribui com perto de
10% e concentra quase 507 estabelecimentos econémicos.

A fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos (C2023) € uma manufatura que, ao
longo do periodo de estudo, experimentou niveis altos de concentragdo, tendo sido observada
no ano 2007 uma concentracdo de 0,40, que decresceu em 2015 para 0,25. Ainda que a
indUstria esteja com uma concentracdo moderada, sua diminuicéo foi de cerca de 0,15 pontos
como se verifica na Tabela 13.

As industrias de fabricacdo de defensivos agricolas (C2021) e de fabricacdo de
intermediarios para fertilizantes (C2012) foram mercados que incrementaram seus graus de
concentracdo. A manufatura C2021 passou de uma concentracdo moderada de 0,24 no ano
2007 para uma alta concentracéo de 0,34, tendo experimentado uma diminui¢céo de 37,50% no
namero de microempresas, que geraram lucro liquido de 58,23%. J& a industria C2012, além
de ser um mercado ndo concentradn2007, passou a se converter em uma inddstria com
niveis de concentracdo moderades 2015, evidenciando também uma diminuicdo dos
lucros gerados pelas microempresas.

Ademais, o aumento no grau de concentracao desses setores em 90,88% foi acentuado
pelo investimento em magquinarias, equipamento ou instalagdes, fortalecendo sua capacidade
instalada. Esses setores também geraram despesa em publicidade, que lhes permitiu
diferenciar sua producédo e criar barreiras a entrada de novos concodefaiescacao de
produtos farmacéuticos (C2100), composta por 157 empresas, € uma indUstria que
experimentou o comportamento de um mercado concorrencial ao longo do periodo em estudo.
Neste mercado, as trés principais empresas que concentram os maiores lucros do mercado Séc
importantes multinacionais, que registraram uma participacdo média de 7,23% entre 2007 e
2015, deixando em evidéncia que sua prggeon mercado ndo fez com que fosse atingida
uma situagéo nao concorrencial.

Segundo Maldonado e Proafio (2015), apesariddustria de fabricacdo de produtos
quimicos e farmacéuticos ter sido um dos setores estratégicos para o processo de mudancga de
matriz produtiva, um dos principais desafios ainda a superar € a falta de tecnologia para seu

maior desenvolvimento.
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Tabela 13 Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industria de fabricacéo de produtos
guimicos, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Grau de Concentragao
C2023: Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos 0,40 0,25 Alta Concentragdo
C2021: Fabricagdo de defensivos agricolas 0,24 0,34 Concentragao Moderada
C2022: Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas, tintas de impressdo | 0,23 0,21 | Concentra¢do Moderada
C2011: Fabricagdo de alcool 0,20 0,18 Concentragao Moderada
C2012: Fabricagdo de intermediarios para fertilizantes 0,12 0,17 N3do Concentrado
C2013: Fabricagdo de resinas termoplasticas 0,09 0,06 Mercado concorrencial
C2029: Fabricagdo de adesivos e selantes 0,05 0,03 Mercado concorrencial
C2100: Fabricagdo de produtos farmacéuticos 0,09 0,08 Mercado concorrencial

Fonte: Resultados da pesquisa.

A fabricacdo de produtos de borracha e de material plastem-se convertido em
um importante setor na manufatura do pais, pois 0os ganhos gerados na industria representaram
4,14% do setor industrial manufatureiro. A industria € composta por trés manuéatuqas
se envolvem perto de 212 empresas, que fizeram com que o0s ganhos que a indudstria
experimentou se incrementassem em 75,38%.

SegundoProecuador (2015)a fabricacdo de produtos de borracha e material de
plastico é a terceira industria manufatureira com maior estoque de capital fixo e, segundo
dados da pesquisa, a décima em gerar as maiores despesas em publicidade e promocao.

De acordo com a Tabela 14, as manufaturas de fabricacdo de pneumaticos e de
camaras de ar (C2211) e a industria da fabricacdo de outros artefatos de borracha (C2219), ao
longo do periodo de analise, se mantiveram altamente concentradas.

Em contraste com isto, a industria da fabricacdo de artefatos de material plastico
(C2220), embora tenha experimentado diminuicdo do numero de estabelecimentos
econdmicos que atuam no mercado, de &@#@007 para 23@m 2015, temse mostrado um
mercado concorrencial, sendo o mercado que concentra o maior numero de estabelecimentos
econdmicos.

Tabela 14: Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industria de fabricagdo de produtos
de borracha e de material plastico, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 Grau de Concentragao
C2211: Fabricagdo de pneumaticos e de camaras-de-ar 0,80 0,75 Alta Concentragdo
C2219: Fabricacdo de outros artefatos de borracha 0,46 0,45 Alta Concentragdo
C2220: Fabricac¢do de artefatos de material plastico 0,05 0,04 Mercado concorrencial

Fonte: Resultados da pesquisa.

Tambéma fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicésum mercado de
relevancia dentro da manufatura do Equador, sendo a quarta industria que mais ganhos gera

na industria. E formada por 189 empresas e oito mercados, dos quais sete apresentam uma
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estrutura com concentragdo moderada e elevada, conforme dados da mensurtiaonado
ano 2015.

As industrias da fabricacdo de cimento (C2394) e a industria de aparelhamento e
outros trabalhos em pedras (C2396), mesmo apresentando uma concentrag@daia,
nos seguintes periodos, foram incrementando esses niveis até amag&015,
experimentando niveis déHI de 0,59 e 0,58, respectivamente. J4 as industrias de fabricacdo
de produtos ceramicos (C2393) e de fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos
(C2399) foram os mercados que mais se desconcentraram no periodo de analise, embora
ainda se sitemna faixa de mercado altamente concentrado. As indUstrias passaram a registrar
indices deHHI de 0,89 e 0,4lem 2007 e indices déiHI de 0,39 e 0,24em 2015
respectivamente.

No entanto, na indastria, s6 o mercado de fabricacdo de artefatos de concreto, cimento,
fibrocimento, gesso e semelhantes (C2395) foi concorrencial no periodo de estudo, tendo
incrementado 0 nimero de empresas no mercado, com crescimento superior ao da industria
como se observa na Tabela 15.

Tabela 15: Evolucao dos niveis de concentracdo do HHI na Industria de fabricacéo de produtos
de minerais ndo-metalicos, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 | Grau de Concentragao
C2394: Fabricagdo de cimento 0,51 0,59 Alta Concentragao
C2396: Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 0,34 0,58 Alta Concentragao
C2393: Fabricagdo de produtos ceramicos 0,89 0,39 Alta Concentragdo
C2310: Fabricagdo de vidro plano e de seguranca 0,35 0,36 Alta Concentragao
C2399: Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metalicos 0,41 0,24 | Concentragdao Moderada
C2391: Fabrica¢do de produtos ceramicos refratarios 0,21 0,23 | Concentragdao Moderada
C2392: Fabricagdo de produtos ceramicos para uso estrutural na construgdo 0,28 0,20 | Concentragdao Moderada
C2395: Fabricagdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e 008 007 | Mercado concorrencial
semelhantes

Fonte: Resultados da pesquisa.

No que respeita a industria deetalurgia e fabricacdo de produtos de metal (exceto

magquinas e equipamentosirata-se de um setor com 302 firmas se desenvolvendo e que, ao
longo do periodo de estudo, ndo tem conseguido se desconcentrar, visto que, das onze
indastrias que formam o mercado, sete foram altamente concentradas e duas foram detentoras
de uma concentracdo moderada, segundo a daddsliddo ano 2015. A Tabela 16 mostra

que as industrias de fabricacdo de embalagens metalicas (C2599), fabricacdo de tanques,
fundicdo de ferro (C2431), metalurgia do aluminio (C2420) e a producdo de ferro-gusa
(C2410) nao tiveram maiores variagbes e mantiveram um comportamento constante no

periodo de analise.
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As manufaturas de fabricacdo de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras para

aquecimento (C2512), a fabricacao de artigos de cutelaria (C2593) e a producédo de forjados

de aco e de metais ndo ferrosos e suas ligas (C2591) concentraram ainda mais seus mercados

pois seus graus d¢HI cresceram entre o 2007 e 2015.

Conforme Maldonado e Proafio (2015), as empresas mais importantes promoveram

investimentos que lhes permitiram fortalecer seus niveis de producéo e abastecer o mercado

interno de forma a toam varias das manufaturas da metalurgia concentradas.

Tabela 16: Evolucao dos niveis de concentragdo do HHI na Industria de metalurgia e fabricacéo
de produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos), 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015 | Graude Concentragdo
C2520: Fabricagdo de equipamento bélico pesado, armas de fogo e municgoes 1,00 1,00 Alta Concentragdo
C2599: Fabrica¢do de embalagens metalicas 0,69 0,66 Alta Concentragdo
C2512: Fabricagdo de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras para aquecimento | 0,37 0,52 Alta Concentragdo
C2593: Fabricac¢do de artigos de cutelaria 0,36 0,42 Alta Concentragdo
C2591: Producdo de forjados de ago e de metais ndo-ferrosos e suas ligas 0,41 0,30 Alta Concentragao
C2431: Fundigdo de ferro e ago 0,29 0,27 Alta Concentragao
C2420: Metalurgia do aluminio e suas ligas 0,31 0,26 Alta Concentragao
C2513: Fabricagdo de caldeiras geradoras de vapor, exceto para aquecimento central | 0,49 0,22 | Concentragdo Moderada
C2410: Producdo de ferro-gusa 0,15 0,17 | Concentra¢ao Moderada
C2511: Fabricagdo de estruturas metalicas 0,17 0,11 N3do Concentrado
C2592: Servigos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais 0,07 0,09 Mercado concorrencial

Fonte: Resultados da pesquisa.

A Tabela 17 mostra que a industria fdéricacdo de maquinas e equipamentos,

incluindo reparacdo e manutencda composta por 22 mercados e 472 estabelecimentos

econdmicos. Embora seja a industria com mais mercados desenvolvidos, a fabricacdo de

magquinas e equipamentos tem uma contribuicdo sobre a manufatura de 2%.

Dos 22 mercados, 18 evidenciaram estar concentrados ao longo do periodo de estudo.

e, segundo a Zabala e Proafio (2016), este mercado ainda ndo é detentor de tecnologias que

lhe permitam cobrir a demanda doméstica e se expandir até mercados internacionais. S&o

empresas especificas as géentconcentrado a maior parte das parcelas dos mercados,

debilitando a concorréncia entre elas.

No Equador, as manufaturas relacionadas com a fabricacdo de bens de capital sé&o

pouco desenvolvidas na economia do pais. Segundo daddando Central del Ecuador

(2015), do total de importagbes em maquinaria industrial, aproximadamente 54% sé&o

destinadspara a manufatura do pais. Logo, apesar de ter experimentado aumento no niamero

de empresas destes setores, existe dominancia do mercado por uma delas, e as firmas, além d

nao conseguem abastecer o mercado, ndo tém estrutura necessaria para enfrentar a demanda

doméstica.
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Tabela 17: Evolugdo dos niveis de concentragdo do HHI na Industria de fabricagdo de méquinas
e equipamentos, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015| Grau de Concentragao
C3311: Manutengdo e reparagao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras 1,00 1,00 Alta Concentragdo
C2813: Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto valvulas 0,82 0,76 Alta Concentragdo
C3315: Manutencgdo e reparagao de embarcagdes e estruturas flutuantes nd 0,69 Alta Concentragao
C2812: Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto valvulas 0,32 0,67 Alta Concentragao
C2826: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a industria téxtil 1,00 0,65 Alta Concentragao
C2823: Fabricagdo de maquinas para a industria metalurgica, exceto maquinas 1,00 0,63 Alta Concentragao
C3314: Manutencgdo e reparagao de maquinas e equipamentos elétricos 0,37 0,63 Alta Concentragdo
C3320: Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais nd 0,58 Alta Concentragdo
C3313: Manutengdo e reparagao de equipamentos eletronicos e 6ticos 0,73 0,56 Alta Concentragdo
C2822: Fabricagdo de maquinas-ferramenta 0,75 0,54 Alta Concentragdo

C2829: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de celulose,
papel e papeldo
C2824: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a prospecgao e extragdo de

0,25 0,51 Alta Concentragdo

0,59 0,49 Alta Concentragao

petréleo
C2816: Fabricagdo de maquinas, equipamentos e aparelhos para transporte 0,54 0,41 Alta Concentragao
C2814: Fabricagdo de equipamentos de transmissdo para fins industriais 0,55 0,39 Alta Concentragdo

C2825: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de alimentos,

bebidas e fumo 0,72 0,37 Alta Concentragdo

C2818: Fabrica¢do de maquinas-ferramenta 0,96 0,32 Alta Concentragdo
C2815: Fabricagdo de aparelhos e equipamentos para instalagdes térmicas 0,26 0,21 | Concentragdo Moderada
C2811: Fabricagdo de motores e turbinas, exceto para avides e veiculos rodovidrios | 0,10 0,17 | Concentra¢gdo Moderada
C2821: Fabricagdo de tratores agricolas 0,14 0,11 N3do Concentrado
C2819: Fabricagdo de outros maquinas e equipamentos de uso geral 0,07 0,08 | Mercado concorrencial
C3312: Manutencgdo e reparagao de maquinas da industria mecanica 0,05 0,08 | Mercado concorrencial
C2817: Fabricagdo de aparelhos ndo eletronicos para escritdrio 1,00 nd

Fonte: Resultados da pesquisa.

Outra induastria que tem sido considerada um dos setores estratégicos para 0 processo
de mudanca da matriz produtiva equatoriana é indusaiafadricacdo de veiculos
automotores, reboques e carroceridan conformidade corRroEcuador (2017)a industria
automotriz tem uma participacdo importante ndo s6 na manufatura, mas também dentro da
economia do pais, pelas receitas que gera em todas as atividades econdmicas diretas €
indiretas que a envolvem.

O setor € formado por 65 empresas mawritariamente se dedicam a producéo de
componentes de partes e pecas e insumos em geral, que sao incorporados a montagem de
veiculos automotores, o que permite um crescimento do valor adicionado.

A Tabela 18 mostra que a industria € dominada pelo mercado de fabricacdo de
automaoveis, camionetas e utilitarios (C2910), sendo a oitava manufatura que gera maiores
ganhos no setor, tendo mostrado no periodo ser um mercado altamente concentrado, detentor
de 75% da industria de fabricacdo de veiculos. O mercado tem destinado seus ganhos a

empresas especificas, fazendo com que as industrias sejam concentradoras de lucros, com
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isso, evitando a diversificacdo no mercado, dado que € um comportamento que tem
permanecido ao longo do tempo de estudo.

A fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores (C2920) e a
fabricacdo de pecas e acessoérios para o sistema motor de veiculos automotores (C2930)
compreendem mercados concorrenciais, que tém experimentado crescimento do 72% e 14%,
respectivamente.

Tabela 18: Evolugéo dos niveis de concentracdo do HHI na Industria de fabricacdo de veiculos
automotores, reboques e carrocerias, 2007-2015

Industria Manufatureira 2007 2015| Graude Concentragdo
C2910: Fabricagdo de automaéveis, camionetas e utilitarios 0,54 0,48 Alta Concentragao
C2920: Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores | 0,11 0,08 | Mercado concorrencial
C2930: Fabricagdo de pecas e acessdrios para o sistema motor de veiculos 0,15 0,10 | Mercado concorrencial

Fonte: Resultados da pesquisa.

Em resumo, a inddstria manufatureira equatoriana no ano 2007 evidenciou que, das
124 industrias que se desenvolveram no mercado, 73 mostraram ser altamente concentradas €
21, moderadamente concentradas, ou seja, 76% do mercado era ndo concorrencial. Em
contraposicao, 24,19% das manufaturas eram mercados ndo concentrados ou concorrenciais.
No entantoem 2015, com 127 industrias no mercado, 65 apresentaram alta concentracdo e
25, moderada concenté® ou seja 71% dos setores neste caso eram ndo concorrenciais,
evidenciando que apOs oito anos a situacdo ndo mudou e a inddstria confirmou ter uma
estrutura de mercado maioritariamente concentrada como se observa na Tabela 19.

Tabela 19: Mudanca na classificacdo de concentracédo das Industrias Manufatureiras
Equatorianas, 2007-2015

2015
. N Manufaturas
Alta Concentragdo Nao Mercado R
. R que sairam TOTAL
Concentragdo Moderada  Concentrado concorrencial
do mercado
Alta
. 54 14 2 1 2 73
Concentracao
Concentragdo
Moderada 6 8 6 1 - 21
Nao
Concentrado - > 6 3 - 14
S
b= Mercado _ 1 1 14 _ 16
N | concorrencial
Manufaturas
que entraram 5 - - - - -
no mercado
124
TOTAL 65 28 15 19 -
127

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Das manufaturas que conformavam a industria no 2007, duas sairam do neercado,
fabricacdo de aparelhos ndo eletrbnicos para escritorio (C281&) fabricacdo de
equipamentos de transporte nao especificados em classificacbes anteriores (C3099), no ano
2012 e 2014, respectivamente. Assim, das 71 inddstrias altamente concesrma2{37,
aproximadamente 54 se mantiveram com esses névei2015, 14 passaram a ter uma
concentragdo moderada, duas se converteram em manufaturas ndo concentradas e soment
uma delas atingiu uma estrutura concorrencial, como se pode verificar na tabela 20.

Tabela 20 Indastrias manufatureiras com alta concentracao que modificaram sua
estrutura de mercado, 2007-2015

Industrias manufatureiras com alta concentragido 2007 2015
C1062 Fabricagdo de amidos e féculas de vegetais e de éleos de milho 0,98 1,00
C1200 Processamento industrial do fumo 0,94 1,00
C1391 Fabricagdo de tecidos de malha 1,00 1,00
C2520 Fabricagdo de equipamento bélico pesado, armas de fogo e munigdes 1,00 1,00
C2732 Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 0,99 1,00
C3212 Fabricagdo de bijuterias e artefatos semelhantes 0,84 1,00
C3311 Manutengdo e reparag¢do de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras, exceto para veiculos 1,00 1,00
C1103 Fabricagdo de malte, cervejas e chopes 0,80 0,93
C2620 Fabricagdo de equipamentos de informatica 1,00 0,84
C2720 Fabricagdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos, exceto para veiculos automotores 0,69 0,78
C2813 Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto vélvulas 0,82 0,76
C1393 Fabricagdo de artefatos de tapecgaria 0,29 0,76
C2211 Fabricagdo de pneumaticos e de camaras-de-ar 0,80 0,75
C2640 Fabricagdo de aparelhos de recepgao, reprodugdo, gravagdo e amplificagcdo de dudio e video 0,82 0,74
C2651 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle 0,34 0,72
C2812 Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto vélvulas 0,32 0,67
C2599 Fabricagdo de embalagens metdlicas 0,69 0,66
C1102 Fabricagdo devinho 0,64 0,65
C2826 Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a industria téxtil 1,00 0,65
C2823 Fabricagdo de maquinas para a inddstria metaldrgica, exceto maquinas-ferramenta 1,00 0,63
C3314 Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos elétricos 0,37 0,63
C2733 Fabricagdo de material elétrico para instalagdes em circuito de consumo 0,62 0,63
C2731 Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 0,99 0,59
C2394 Fabricagdo de cimento 0,51 0,59
C2396 Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 0,34 0,58
C2790 Fabricagdo de equipamentos e aparelhos elétricos ndo especificados anteriormente 0,36 0,57
C3313 Manutengdo e reparagdo de equipamentos eletrdnicos e dpticos 0,73 0,56
C3240 Fabricagdo de brinquedos e jogos recreativos 0,50 0,56
C3220 Fabricagdo deinstrumentos musicais 1,00 0,54
C2822 Fabricagdo de maquinas-ferramenta 0,75 0,54
C2512 Fabricagdo detanques, reservatérios metalicos e caldeiras para aquecimento central 0,37 0,52
C3230 Fabricagdo de artefatos para pesca e esporte 0,96 0,50
C2750 Fabricagdo de fogdes, refrigeradores e maquinas de lavar e secar para uso doméstico 0,48 0,50
C2824 Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a prospecgdo e extragdo de petréleo 0,59 0,49
C3030 Fabricagdo de aeronaves 0,88 0,48
C2910 Fabricagdo de automodveis, camionetas e utilitarios 0,54 0,48
C2219 Fabricagdo de outros artefatos de borracha 0,46 0,45
C3020 Fabricagdo delocomotivas, vagdes e outros materiais rodantes 0,50 0,44
C2593 Fabricagdo de artigos de cutelaria 0,36 0,42
C2816 Fabricagdo de maquinas, equipamentos e aparelhos para transporte e elevagdo de cargas e pessoas 0,54 0,41
C2393 Fabricagdo de produtos ceramicos ndo-refratarios ndo especificados anteriormente 0,89 0,39
C1511 Curtimento e outras preparacdes de couro 0,84 0,39
C2814 Fabricagdo de equipamentos de transmiss3do para fins industriais 0,55 0,39
C1820 Reprodugdo de materiais gravados em qualquer suporte 0,47 0,37
C2825 Fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de alimentos, bebidas e fumo 0,72 0,37
C2310 Fabricagdo devidro plano e de seguranga 0,35 0,36
C1072 Fabricagdo de agucar em bruto 0,36 0,32
C2818 Fabricagdo de maquinas-ferramenta 0,96 0,32
C2591 Producgdo de forjados de ago e de metais ndo-ferrosos e suas ligas 0,41 0,30
C1430 Fabricagdo de meias 0,33 0,30
C1920 Fabricagdo de produtos do refino de petrdleo 0,33 0,29
C2630 Fabricagdo de equipamentos transmissores de comunicagdo 0,37 0,27
C2431 Fundigdo de ferro eago 0,29 0,27
C2420 Metalurgia do aluminio e suas ligas 0,31 0,26
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Industrias manufatureiras com concentra¢dao moderada 2007 2015

C3091 Fabricagdo de motocicletas 0,98 0,16
C1623 Fabrica¢do de artefatos de tanoaria e de embalagens de madeira 0,73 0,25
C2513 Fabricagdo de caldeiras geradoras de vapor, exceto para aquecimento central e para veiculos 0,49 0,22
C2670 Fabrica¢do de equipamentos e instrumentos dpticos, fotograficos e cinematograficos 0,46 0,22
C1512 Fabrica¢do de artigos para viagem, bolsas e semelhantes de qualquer material 0,43 0,23
C2399 Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metalicos ndo especificados anteriormente 0,41 0,24
C2023 Fabrica¢do de sabdes e detergentes sintéticos 0,40 0,25
C1073 Fabricag¢do de produtos derivados do cacau, de chocolates e confeitos 0,37 0,24
C3012 Construgdo de embarcacdes para esporte e lazer 0,33 0,16
C3290 Fabrica¢do de escovas, pincéis e vassouras 0,30 0,22
C2392 Fabricagdo de produtos cerdmicos ndo-refratarios para uso estrutural na construgédo 0,28 0,20
C1071 Fabricagdo de produtos de panificagdo 0,28 0,19
C1701 Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricagdo de papel 0,26 0,21
Industrias manufatureiras ndo concentradas 2007 2015

C1610 Desdobramento de madeira 0,27 0,13
C3011 Construgdo de embarcagdes e estruturas flutuantes 0,27 0,14
Industrias manufatureiras concorrenciais 2007 2015

C1520 Fabrica¢do de calgados de couro 0,26 0,08

Fonte: Resultados de pesquisa

Por outro lado, 21 manufaturas no ano de 2007 foram classificadas como industrias
moderadamente concentradas, sendo eue2015, oito se mantiveram com esse grau de
concentracdo, seis se concentraram ainda mais, passando a ser inddstrias altamente
concentradas. Na mesma medida, outras seis se transformaram em manufaturas com uma
estrutura ndo concentrada e uma delas se converteu em um mercado concorrencial, como se
observa na Tabela 21.

Tabela 21 Industrias manufatureiras com alta concentracéo que modificaram sua
estrutura de mercado, 2007-2015

Industrias manufatureiras com concentracdao moderada 2007 2015

C1050 Preparagdo do leite 0,20 0,16
C1040 Fabricagdo de dleos vegetais em bruto, exceto éleo de milho 0,18 0,16
C1399 Fabricagdo de outros produtos téxteis 0,18 0,23
C1629 Fabricagdo de artefatos de madeira, exceto méveis 0,19 0,18
C1702 Fabricagdo de embalagens de papel 0,18 0,23
C2022 Fabricagdo detintas, vernizes, esmaltes e lacas, tintas de impressao 0,23 0,21
C2011 Fabricagdo dedlcool 0,20 0,18
C2391 Fabricagdo de produtos ceramicos refratarios 0,21 0,23
Industrias manufatureiras com alta concentragdo 2007 2015

C2829 Fabricagcdo de maquinas e equipamentos para as industrias de celulose, papel e papeldo e artefatos 0,25 0,51
C2021 Fabricagdo de defensivos agricolas 0,24 0,34
C1621 Fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada 0,24 0,26
C1420 Fabricagdo de acessérios do vestudrio, exceto para seguranga e protegdo 0,23 0,41
C1313 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis 0,22 0,40
C1104 Fabricagdo de dguas envasadas 0,20 0,30
Industrias manufatureiras ndo concentradas 2007 2015

C1811 Impressdo dejornais, livros, revistas e outras publicagdes periddicas 0,23 0,12
C3211 Llapidagdo de gemas e fabricagdo de artefatos de ourivesaria e joalheria 0,21 0,12
C3100 Fabricagdo de méveis com predomindncia de madeira 0,20 0,14
C1079 Torrefagdo e moagem de café 0,17 0,13
C2511 Fabricagdo de estruturas metalicas 0,17 0,11
C1394 Fabricagdo de artefatos de cordoaria 0,16 0,15
Industrias manufatureiras concorrenciais 2007 2015

C1061 Beneficiamento de arroz e fabricagdo de produtos do arroz 0,19 0,10

Fonte: Resultados de pesquisa
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De sua parte, 14 industrias da manufatura se determinaram como setores nao
concentrados. Das industrias ndo concentradas, apenas seis se mantiveram com aquela
estrutura até 2015, dado que cinco mudaram para mercados moderadamente concentrados ¢
trés, para concorrenciais, como se pode ver na Tabela 22.

Tabela 22 Industrias manufatureiras com alta concentracéo que modificaram sua
estrutura de mercado, 2007-2015

Industrias manufatureiras ndo concentradas 2007 2015

C1311 Preparacgao efiagdo de fibras de algoddo 0,15 0,12
C3250 Fabricagdo deinstrumentos e materiais para uso médico e odontoldgico e de 0,15 0,12
C1709 Fabricagdo de produtos de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado 0,15 0,14
C1392 Fabricagdo de artefatos téxteis para uso doméstico 0,14 0,13
C2821 Fabricagdo de tratores agricolas 0,14 0,11
C1080 Fabricagdo de alimentos para animais 0,12 0,13
Industrias manufatureiras com concentragao moderada 2007 2015

C2410 Produgdo de ferro-gusa 0,15 0,17
C1312 Tecelagem de fios de algoddo 0,15 0,20
C1074 Fabricagdo de massas alimenticias 0,14 0,24
C2012 Fabricagdo deintermediarios para fertilizantes 0,12 0,17
C2740 Fabricagdo delampadas e outros equipamentos de iluminagao 0,12 0,25
Industrias manufatureiras concorrenciais 2007 2015

C2930 Fabricagdo de pegas e acessérios para o sistema motor de veiculos automoto 0,15 0,10
C1410 Confecgdo deroupas intimas 0,13 0,10
C2920 Fabricacgdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores 0,11 0,08

Fonte: Resultados de pesquisa

As industrias concorrenciais foram as que apresentaram menores mudancas, visto que,
de 16 industrias com essa estrutema2007, 14 se mantiveram até 2015, como se mostra na
Tabela 23.

Tabela 23 Indlstrias manufatureiras concorrenciais que modificaram sua estrutura de
mercado, 2007-2015

Industrias manufatureiras concorrenciais 2007 2015
C2710 Fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos 0,10 0,10
C1101 Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas 0,10 0,09
C2100 Fabricagdo de produtos farmoquimicos e famacéuticos 0,09 0,08
C1030 Fabricagdo de conservas de frutas 0,09 0,08
C2013 Fabricagdo deresinas termoplasticas 0,09 0,06
C1812 Servigos de pré-impressao 0,08 0,05
C2395 Fabricagdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes 0,08 0,07
C2592  Servigos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais 0,07 0,09
C1622 Fabricagdo de estruturas de madeira e de artigos de carpintaria para construgdo 0,07 0,08
C1020 Preservagdo do pescado e fabricagdo de produtos do pescado 0,07 0,06
C2819 Fabricagdo de maquinas e aparelhos de refrigeragdo e ventilagdo para uso industrial e comercial 0,07 0,08
C3312 Manutengdo e reparacdo de maquinas e equipamentos da industria mecanica 0,05 0,08
C2029 Fabricagdo de adesivos e selantes 0,05 0,03
C2220 Fabricagdo de artefatos de material plastico 0,05 0,04

Fonte: Resultados de pesquisa
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O problema da persisténcia da concentracdo nas manufaturas do Equador ao longo do
tempo esteve acompanhado por um aumento das desigualdades nas empresas que compoer
cada um desses setores. Embora a manufatura tenha crescido tanto no numero de firmas
qguanto nos lucros gerados no periodo de analise, foram as médias e grandes empresas que
superaram o0s acréscimos médios da industria.

De acordo com Kon (1994), o crescimento no mercado de firmas de porte pequeno e
médio € motivo para atingir uma desconcentracdo da industria, pois Sao esses
estabelecimentos que estdo ainda conseguindo se posicionar no mercado. Esse crescimento
todavia, tem que ser superado pelo crescimento das grandes empresas.

Nessa linha, observaediminui¢cdo da participacdo no mercado das micro, pequenas
e meédias empresas ao longo do tempo de estudo, diferentemente dos grandes
estabelecimentos, que aumentagmfatia de mercado.

A concentracdo de mercado dentro do esquema ECD é considerada elemento central
na definicdo da estrutura de mercado que uma industria tem e, por sua vez, essa estrutura est:
definida por uma série de decisdes e condutas que as manufaturas adotam para determinar set
desempenho. Essas condutas na industria manufatureira do Equador estiveram representadas
pelos investimentos em maquinaria e equipamento, assim como pelos custos e despesas em
publicidade.

Neste sentido, foi possivel identificar que os investimentos em capital (maquinaria e
equipamento) nas micro, pequenas e grandes firmas cresceram a uma taxa média superior a
reportada pela industria. Diferentemente dos custos e despesas em publicidade gerados
significativamente pelas grandes empresas, eles reportaram crescimento acima da média da
manufatura equatoriana.

Varios autores (BAIN, 1968; MARTIN, 1979; PAGOULATOS; SORENSEN, 1981;
SHEPHERD et al., 1972; STRICKLAND; WEISS, 1976; WILLIS; ROGERS, 1998) indicam
que as despesas em publicidade por parte das industrias resultam em barreiras a entrada de
novas firmas, pois os efeitos da publicidade geram diferenciacdo de produtos e marca no
mercado. No caso da manufatura do Equador, as grandes empresas conseguiram, por meio
dessa conduta, mostrar grandes diferencas em relacdo as micro, pequenas e médias empresa
pelo que, consequentemente, sua absor¢cdo de relevantes faixas de mercado foi avidenciad
deixando como resultado niveis altos de concentragéo.

Outro fato importante tem sido a politica de governo de transformacdo da matriz

produtiva do pais com foco em varias manufaturas equatsyiseado que varios desses
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setores sdo dinamizadores da manufatura e de importancia no desenvolvimento da economia
do pais. A politica girou em torno da diversificagdo, incentivo e fomento do crescimento das
indUstrias catalogadas como estratégicas (industrias de alimentos frescos e processados,
industrias téxteis e calcado, industria farmacéutica, de produtos florestais de madeira e a
industria automotriz), sendo que varios desses incentivos e beneficios foram absorvidos por
empresas devidamente consolidadas, o que contribuiu para seu fortalecimento.

Nesta pesquisa, observea- que 23 industrias manufatureiras do Equador
experimentaram acréscimos nas suas concentracdes maiores que 0,05 pontos, tendo
industria se concentreo entre 2007 e 2015. Além disso, 12 manufaturas correspondentes a
fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas, fabricacdo de produtos téxteis e de vestuario,
producdo de madeira e produtos quimicos, a metalurgia e a fabricacdo de equipamentos e
maquinarias mudaram suas estruturas de mercado, passando a registrar niveis de
concentracdes elevados e moderados.

Algumas das intervengbes do governo foram restritivas, como a adogdo de
salvaguardas as importacdes, medidas sanitarias e fitossanitarias assim como medidas
técnicas, que buscavam substituir as importacdes de matérias-primas para incentivar a
producdo doméstica e diversificar, deste modo, a oferta exportavel. Mas o pais ainda ndo tem
infraestrutura nem condi¢Bes que permitam a industria local cobrir a demanda.

As restricBes sobre véarias das importacdes de matérias-primas estavam direcionadas a
elementos que formam parte da embalagem dos produtos, o que afetou diretamente a
empresas menores, visto que varias das grandes empresas sao detentoras de instalacdes
equipamentos e tecnologias que lhes permitem reduzir custos, ser mais competitivas e
sobreviver a restricbes governamentais.

Assim, o Equador com o passar dos anos mantém uma estrutura produtiva da industria
manufatureira com um comportamento altamente concentrado, motivo para as empresas com
grandes parcelas de mercado exercer poder de mercado e levar a uma perda de bem-esta
social na economia do pais. As decisfes de uma firma de estabelecer precos acima do custo
marginal e adotar estratégias anticompetitivas reduz o excedente do consumidor, dando lugar
ao aumento de seus lucros em relagé@o a seus niveis em um mercado competitivo.

Esse efeito tem sido motivo para a manufatura ndo conseguir diversificar seus lucros
afetando a eficiéncia alocativa dos recursos produzidos, dado que as industrias tem

aproveitado suas economias de escala alcancadas.

62



5.3. Concentracéo e poder de mercado no setor industrial manufatureiro

Visandoa avaliar a relacdo entre a concentracdo e o poder de mercado da industria
manufatureira equatoriana assim como a influéncia das diferentes estratégias de conduta
adotadas por esses mercados no desempenho da industria da transformacao, os resultados de
estimativas da equacao (18) sdo apresentados na Tabela 24, que mostra os coeficientes de
cada uma das variaveis da andlise.

De modo a confirmar a robustez dos sinais e a significancia dos parametros, foram
testados os modelos de Efeitos Fixos e Efeitos Aleatorios para dados em painel com controle
de endogeneidade através de variaveis instrumentais, distintos do Método de Momentos

Generalizado(GMM), em dois estagios propostos neste estudo.

Tabela 24:Resultados das estimativas dos determinantes do poder de mercado

Variaveis Efeitos Aleatérios Efeitos Fixos 2SGMM GMM
v v Y v
HHI 0,2902*** 0,7126* 0,1152%** 0,1204*
(0,0777) (0,2764) (0,0110) (0,0712)
Int. Capital 0,0021 0,0308 0,1298*** 0,1167
(0,0491) (0,0559) (0,0005) (0,1080)
Int. Publicidade 3,3930*** 2,1992** 0,6232*** 0,6356
(0,5850) (0,6833) (0,0127) (1,3531)
Int. Exportagbes 0,2406*** 0,4555*** 0,0965*** 0,1075
(0,0499) (0,0717) (0,0071) (0,1832)
Int. Matéria-prima Importada -0,3309** -0,4649** -0,1709*** -0,1758*
(0,0961) (0,1392) (0,0168) (0,0860)
Int. Transporte 0,8521* 0,5984 -0,4202*** -0,4285
(0,3783) (0,4321) (0,0087) (0,8991)
D Int. Tecnologica 0,0013 - 0,0181* 0,0299
(0,0238) - (0,0083) (0,0520)
D 2009 -0,0016 0,0093 -0,0060** -0,0104
(0,0200) (0,0215) (0,0017) (0,0125)
D 2015 0,0737*** 0,0688** 0,0412*** 0,0954
(0,0201) (0,0202) (0,0082) (0,0683)
Constante -0,0847** -0,2461* -0,0008 -0,0113
(0,0313) (0,110) (0,0086) (0,0581)
R_2 0,1627 0,1328
Wald Chi-Statistic 129,14 331,04
Hausman Tes 35,30
p-value 0,00
Hansen Tes 51,91
p-value 0,19
Observacgdes (N) 868 868 1132 1132

Nota: (***), (**) e (*) indicam niveis de significancia de 1%, 5% e 10%gpectivamente.
Os valores entre paréntese () refemaos desvios padrdes.

As regressdes sao robustas em relagéo a heterocedasticidade e autocorrelagéo.
Fonte: Resultados da pesquisa.
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Diante do exposto, as variaveis instrumentais descritas nas sec¢des anteriores foram
empregadas para cada um desses meétodos de estimacdo apresentados na Tabela 24, de forn
a garantir estimadores nado viesados, eficientes e consistentes, ou seja, foram controlados
possiveis problemas de viés de simultaneidade. Adicionalmente, os resultados dos testes de
especificacdo do modelo e a validade dos instrumentos empregados foram testados e também
expostos na Tabela 24.

A equacéao (18) exemplifica o0 modelo de ECD para a manufatura equatoriana, modelo
que parte da pressuposicdo de que quanto maior for a concentracdo de oferta (estrutura) nas
industrias, menos competitivas serdo as condutas e estratégias tomadas por elas, levando en
consideracao a capacidade de os mercados estabelecerem precos acima dos custos, o qu
evidenciaria um poder de mercado entre os atores industriais.

De acordo com as estimativas obtidas dos modelos de Efeitos Fixos e Efeitos
Aleatérios com variaveis instrumentais e a fim de determinar aquele que tem melhor
adequacao aos dados e ao problema da pesquisa, foi empregadale ¢epeificacdo de
Hausman. Os resultados exibidos na Tabela 24 indicam que a hipétese nula do teste de que o
modelo de Efeitos Aleatérios € mais adequado foi rejeitada ao nivel de significancia de 1%.
Assim, o modelo de Efeitos Fixos se mostrou ser o mais adequado, isto porque, a maioria das
variaveis, resultaram significativas e com o sinal esperado.

O indice de concentracddHI) foi significativo a 10%, evidenciando que o aumento
de um ponto na concentracdo das manufaturas equatorianas iria afetar o poder de mercado
positivamente em 0,7126 pontos percentuais. Neste caso, obsegque 0 grau de
concentracdo exerce uma grande influéncia para as industrias adotar estratégias e decisdes qu
levem a adotar praticas anticompetitivas que afetem tanto a eficiéncia alocativa de recursos
como o bem estar social.

Ja a intensidade em publicidade evidenciou ser significativa a 5% e a magnitude do
coeficiente resultou ser maior que a unidade. Assim, um aumento de um ponto nesta variavel
iria aumentar em 2,1992 pontos percentuais o poder de mercado. Esse resultado foi similar ao
encontrado por Pagoulatos e Sorensen (1981), que verificaram um coeficiente maior que o
erro padrédo, indicando que os efeitos da publicidade atuam como uma forte barreira a entrada.
Possivelmente as manufaturas de economias em desenvolvimento como a equatoriana sejam
mais sensiveis a incrementos nas despesas em publicidade, o que faria acentuar as

heterogeneidades existentes através do poder de mercado adotado por determinadas empresas
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No que tange as variaveis de comércio exterior, a intensidade em exportacdes
confirmou ser significativa e com o sinal esperado. Assim, um incremento de um ponto na
intensidade em exportacdes contribui para que na manufatura o poder de mercado aumente
em 0,4555 pontos percentuais. Em contrapartida, a importacdo de matéria-prima atua como
elemento para debilitar situacdes de poder de mercado entre as manufaturas do pais. O
aumento de um ponto na intensidade de matéria-prima importada resulta na diminuicdo do
poder de mercado em 0,4649 pontos percentuais.

Em relacéo a variavelummyda crise de 2015, foi registrado que nesse ano o poder de
mercado nao foi afetado negativamente, pelo contrério, ele foi incrementado em 0,0688
pontos percentuais. Esse resultado pode ser explicado pelo fato de empresas do setor
manufatureiro mais fortes serem geralmente aquelas que ja tém um devido posicionamento no
mercado, tendo conseguido sobreviver ao choque da queda do preco do patridea. vez,
as variaveis da intensidade em capital, intensidade em transpafterergda crise do preco
do petréleo ndo foram significativas.

As estimativas pelo método de momentos generalizados em dois estagios (2SGMM-IV)
forneceram a melhor adequacédo com base nos dados e no problema de pesquisa. A diferencge
entre essas estimativas e as do método de momentos generalizados no primeiro estagio
(GMM-IV) esta na eficiéncia dos estimadores. O GMM em uma etapa garante estimadores
consistentes, mas nao necessariamente eficientes, porém de forma a garantir que os resultado:
sejam consistentes e eficientes, foi escolhido o0 GMM por dois estagios. Todas as variaveis,
excetuando a constante, foram significativas estatisticamente, além de enoatnaiacao
esperada com respeito ao poder de mercado da industria manufatureira do Equador. E visando
averificar a validade dos instrumentos através do Teste de Hansen, fitaadupotese nula
de que as restricdes de sobre identificacdo sejam validas, ou seja, 0s instrumentos empregados
foram validos.

De acordo com os resultados obtidos do GMM em dois estagios, a resposta do poder
de mercadoRCM) ao aumento de um ponto no grau de concentratiflt) das manufaturas
da economia equatoriana levou a um aumento do mesmo em 0,1152 pontos percentuais.

Conforme o paradigma de ECD, o tamanho que as firmas consolidadas apresentam em
um mercado resulta em um grau significativo do controle do mercado e da economia onde se
desenvolvem esses estabelecimentos (BAIN, 1968). Em funcdo de alguns resultados
evidenciados nas sec¢fes anteriores, as grandes empresas sao as que lideram a maioria da

manufaturas do pais e sobre as quais se tém alocado importantes ganhos da industria. Isso, po
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sua vez, tem produzido constantes graus de concentracdo, resultando entdo em um maior
poder de mercado para as firmas incumbentes, visto serem poucos 0S estabelecimentos
econdmicos que detém as magparcela das manufaturas em que atuam.

Segundo Scherer e Ross (1990), os fatores estruturais sdo elementos interdependentes
uns dos outros, e a concentracdo € o elemento que esta relacionado com a maioria deles. Nest
sentido, tanto as economias de escala como as barreiras a entrada sdo importantes definidores
de maiores niveis de concentracdo em um mercado. As barreiras a entrada controlam o
namero de empresas, influenciando assim a concentracdo. Por sua vez, possiveis
verticalizacbes seriam decisérias para a determinacdo e o controle de parcelas de mercado.

Por consequéncia, a concentracao nao sé permite sintetizar a estrutura de um mercado,
mas também identifica possiveis condutas, decisdes e estratégias ndo concorrenciais, que
afetam a entrada e o desenvolvimento de potenciais firmas e protegem aquelas firmas
consolidadas na ampliagédo de suas parcelas de mercado.

Assim, no que tange as caracteristicas de conduta das manufaturas, a intensidade em
capital mostrou que o aumento de um ponto porcentual na razdo entre os investimentos em
maquinaria e equipamento e o lucro liquido resulta em um aumento do poder de mercado nas
industrias de 0,1298 pontos percentuais. Resultado similar foi encontrado por Domowitz et al.
(1986), Gupta (1983) e Martin (1979), que verificaram que conforme aumenta a razdo das
despesas em investimentos de equipamento nos mercados concentrados, maior sera o poder d
mercado.

De acordo com Kupfer e Hasenclever (2002), as firmas com maiores inovacfes em
magquinaria e equipamento podem apresentar maior poder de mercado dentro da industria em
que se desenvolvem. Martin (2010), por sua vez, indica que a geracao de barreiras a entrada
de novas empresas em uma industria estaria associada ao crescimento de capital em termos d¢
investimentos, tanto em instalacdes como em equipamento.

Para a manufatura do Equador, os investimentos em capital na sua maioria realizados
por empresas grandes foi 0 que evidenciou a importancia que tem a decisao de investir ou néo
em maquinaria e equipamento, por resultar em uma barreira de capital relevante para o acesso
de potenciais firmas ao mercado. Isso embora das micro e pequenas empresas ter mostradac
acréscimos dos investimentos em capital no periodo de analise, ndo foi motivo suficiente para
permitir uma manufatura mais concorrencial.

A dificuldade em financiar grandes volumes de capital requerido quando ainda néo se

tem uma posi¢do consolidada no mercado tende a fortalecer a competitividade das firmas ja
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fortalecidas, exercendo alta influéncia sobre as lucratividades das manufaturas. Assim, as
decisdes estratégicas das empresas sdo afetadas tanto pela organizacdo interna dos mercadc
como pela estrutura interna dos estabelecimentos.

Por outro lado, o coeficiente da variavel de intensidade em publicidade também se
mostrou consistente, significativo e cansinal esperaddonforme o resultado encontrado, o
aumento de um ponto percentual na razdo entre as despesas e custos em publicidade e os
lucros liquidos, resulta em um aumento do poder de merddbl)(em 0,6232 pontos
percentuais. Este resultado € compativel com aquele encontrado por Martin (1979), que
verificou que industrias detentoras de elevados custos e gastos em publicidade levam a
inevitaveis economias de escalauma forte diferenciagdo de produto.

Conforme Pagoulatos e Sorensen (1981), esse comportamento segue a hipotese
tradicional de que tanto a fidelidade a marca puodutos pelos consumidores induzida pela
publicidade quanto economias de escala resultam em uma marcada diferenciacéo de produtos,
gue permite que as empresas estabelecidas alcancem e mantenham maiores taxas de lucros ¢
consequentemente, maior poder de mercado.

As manufaturas equatorianas evidenciam que as decisdes de despesas e custos em
publicidade eg$to nas maos daqueles setores em que as empresas tém relevantes porcoes de
mercado. Essas decicbes, por sua vez, geram um importante efeito sobre o poder de mercado
da industria, pois acentuam ainda mais suas dfasgom empresas menores, dificultando o
aceso de potenciais concorrentes, dado que niveis altos de gastos em propaganda
prevalecentes em uma industria geram custos adicionais para novos competidores.

Esse comportamento é anticompetitivo e gera problemas para a economia do pais,
visto que tanto a producdo como os ganhos gerados se mantém absorvidos por manufaturas
tradicionalemente concentradas e empresas historicamente consolidadas. Em conformidade
com Kon (1994), uma industria tem possibilidade de reduzir o poder de mercado em poucos
grupos ou poucas empresas, uma vez que permite a incorporagao junto com o crescimento e
fortalecimento de empresas pequenas e medias.

No que se refere as variaveis do comércio internacional, o coeficiente de intensidade
em exportagdes mostra que um aumento de um ponto percentual nesta variavel resulta no
aumento do poder de mercado das industrias manufatureiras equatorianas em 0,0965 pontos
percentuaisEsse resultado é compativel com a anélise de Caves (1974), que indica que
aguelas industrias que se expandem para os mercados internacionais é porque suas estrutura

e competéncias alcancadas no mercado local geraram um diferencial amplo com respeito as
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manufaturas que somente se desenvolvem de forma interna. Esses diferenciais nos setores
industriais do Equador foram alcangados por grandes empresas que tornaram as manufaturas
industriais com estruturas concentradas capazes de atingir estratégias oem® &mit
concorréncia.

Os diferencias que permitiram exportar seus produtos para mercados internacionais
estdo relacionados tanto com investimentos em capital como em possiveis diferenciais de
produto alcancados pelos gastos em publicid@deefeitos da propaganda sobre o mercado
sdo de grande importantes dado que exigem um nivel minimo de publicidade para uma
empresa manter sua participacdo no mercado. As grandes empresas sdo as que geralments
apresentam maiores vantagens para sobrelevar esses custos, o que |he permite obter
economias de escala em relacdo a uma empresa concorrente.

Em contrapartida, o coeficiente da intensidade em importacbes de matéria-prima
indica que, um aumento de um ponto percentual na razdo de insumos importados resulta em
uma reducdo do desempenho das manufaturas em 0,1709 pontos percentuais. Estudos comc
os de Caves (1974), Khalilzadeh-Shirazi (1974) e Pagoulatos e Sorensen (1981) verificaram
gue a concorréncia de importacdes pode reduzir o poder de mercado das empresas dominantes
em uma determinada industria.

Os niveis de importacdes de 10 das 93 industrias que fazem compras de matérias-
primas para seus processos produtivos registraram uma queda média de 0,4716 pontos
percentuais. Esse comportamento possivelmente esteja relacionado com as politicas de
governo adotadas no periodo de estudo em torno da substituicdo estratégica de importacdes
como mecanismo para garantir a transformacao da estrutura produtiva equatoriana.

Como se tem verificado ao longo do presente estudo, um dos problemas da manufatura
equatoriana é sua incapacidade de cobrir com matérias-primas suficientes para 0s processos
de producéo, o que tem levado os setatesanecessidade de importar.

Os modelos de ECD tradicionalmente ndo tém incorporado variaveis de comércio
exterior em suas andlises, fato considerado por Forte e Sarmento (2012) e Khalilzadeh-Shirazi
(1974) uma representacdo incompleta das condi¢cdes de mercado nas industrias. Neste sentido.
0s autores indicam que a concorréncia de importacdes dentro de industrias com estruturas
concentradas aumenta o numero de empresas dentro do mercado e, consequentemente
dissolve o grau de concentracdo do vendedor domeéstico. Por conseguinte, dado o nivel de

concentracdo da manufatura, os precos e os lucros devem estar mais proximos dos niveis
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competitivos nas industrias que enfrentam uma forte concorréncia de fornecedores
estrangeiros.

Para o caso equatoriano, eviderse que 0 acesso de competidores estrangeiros
favoreceu a diminuicdo do poder de mercado, mas néo foi suficiente para que as manufaturas
pudessem atingir uma estrutura desconcentrada ou concorrencial, isso pelas restricbes as
importacdes no periodo de andlise.

Os resultados encontrados para as variaveis do comércio internacional sdo de especial
importancia, uma vez que os fluxos por exportacdes sdo um dos principais ganhos do pais. E
dentro do esquema de mudanga da matriz produtiva equatoriana, besteersificar a
oferta exportavel pelo incentivo de novos mercados e produtos domésticos que garantissem
uma estrutura de mercado menos concentrada e mais dinamizadora da economia, mas
conforme os resultados, possivelmente as exportacdes tenham antiouzandadas por
grupos econdmicos tradicionalmente desenvolvidos. Cassioalado, as importacdes, por
sua vez, foram um dos eixos para incentivar o desenvolvimento e a produgéo local, mas
diminuicdo de concorrentes estrangeiros foi motivo para manter o poder de mercado da
industria manufatureira.

No que tange ao coeficiente da intensidade em transporte, ele respondeu conforme o
esperado. Embora esta varidvel ndo seja empregada em estudos de concentracao e poder d
mercado ou trabalhos relacionados com o paradigma ECD, ela indicou que um aumento de
um ponto porcentual na razéo entre 0s custos e despesas em transporte e os lucros liquidos da
manufaturas equatorianas resulta em uma diminuicdo do poder de mercado em 0,4202 pontos
percentuais.

Esse resultado vai a favor das condi¢cdes econb6micas e politicas do Equador no
periodo de estudo, pelo fato de o governo equatoriano ter feito investimentos em estradas, que
possibilitaram o acesso a novos mercados por parte dos setores produtivos do pais, além de ter
buscado o desenvolvimento de novos mercados que parmi diversificacdo da oferta de
bens manufaturdos no pais, o que levaria a ter menores graus de centralizacdo de ganhos,
porém um menor poder de mercado entre as industrias.

O emprego desta variAvel em modelos de ECD para as economias em
desenvolvimento permite observar como as firmas e empresas dos setore manufatureiros estéo
reagindo frente a possibilidade de acesar até novas areas produtivas e poder diwersificar

7

mercado, mas € importante que esses acessos estejam motivados a que 0s grandes atore
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econdmicos sejam mecanismos de transmicdo de conhecimenos e tecnologias para 0s
pequenos atores.

No que se refere a variav@immyde intensidade tecnoldgica, poskeebservar que
mantendo todo o demaisgteris paribus o aumento de uma industria manufatureira na
economia do Equador com tecnologia alta e média alta resulta em um aumento do poder de
mercado em 0,0181 pontos percentuais.

Esse resultado estad explicado pela apropriacdo ndo sé dos lucros produzidos, mas
também do conhecimento e innovacao em industrias especificas ao longo do tempo, limitando
a posibilidade de transferir tecnologia entre setores que permitam o0 crescimento e
desenvolvimento da competitividade industrial. Os investimentos tecnoldgicos Bsam
indUstriasaincremenar a qualidade de seus bens produzidos, assim ealiversificacdo da
sua oferta no mercado (HARRIS; KATZ, 1991).

Com relacdo adummiedas crises mundial e financeira (2009) e da queda mundial do
preco do petrdleo (2015), registrea-significancia estatistica nas varidveis, mas seus
coeficientes diferem entre si. dummyda crise do ano 2009 mostrou que teve um impacto
negativo nos niveis de poder de mercado nas indlstrias das manufaturas equatorianas. Esse
impacto significou uma diminuicdo de 0,0060 pontos pecentuais no poder de mercado.
Contrario a isto, alummyda crise do ano 2015 revelou que a queda do preco do pétroleo
contribuiu para o aumento do poder de mercado nas industrias manufatueriras em 0,0412
pontos percentuais.

A divergéncia nos resultados dessas variaveis pode ser explicada pela crise mundial,
que impactou sobre trés eixos a economia equatoriana. O primeiro esta relacionado com a
queda do barril do pétroleo de $147 para $45 dolares americanos, afetando diretamente os
setores produtivos do pais. O segundo esta relacionado ao recebimento de dinheiro de fora do
pais de equatorianos residentes no exterior, que diminuiu 7,7% em relacao a 2008, sendo as
rendas por este conceito a segunda mais importante para o Equador apdés as rendas por
exportacdes petroleiras. Como terceiro e ultimo ponto, os investimentos decresceram em 20%
pela alta volatilidade nos mercados e pelas incertezas geradas pela crise acontecida
(ACOSTA; SERRANO, 2009).

A esses fatos tem-se que somar que o Equador modificou sua constitucéo e entrou em
um processo de transicdo da sua democracia, além do processo de trasnformacédo da matriz
produtiva que o pais adotou junto com as politicas de governo que comegaram a ser esbocadas

nesse sentido.
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No entanto, em 2015, a queda do preco do petrdleo, embora seja um dos choques
externos que mais afetam a economia equatoriana, foi menos agressiva, pois 0 pais nédo se
encontrava numa fase de mudancas e restruturacfes da sua economia. Assim, as industrias
com um posicionamento consolidado na manufatura do pais e possivelmente com um elevado
poder de mercado captaram os ganhos dos setores que se debilitaram.

Os resultados apresentados confirmam a hip6tese de que o aumento da concentracao
industrial esta associadm aumento do poder de mercado em detrimento da diversificacdo
das industrias manufatureiras equatorianas, assim como as diferentes estratégias de conduta
adotadas pelos setores industriais influenciam positivamente no desempenho do mercado.

Também se confirmou que niveis de concentragdo constantemente elevados néo
deixaram de estar presentes ao longo do tempo no periodo de estudo na manufatura
equatoriana, mostrando que existe uma forte relacdo entre concentracdo e exercicio de poder
de mercado. Segundo o modelo ECD, essas estruturas restringem a possibdidade d
empresas menores se desenvelemois as grandes séo controladoras do pre¢o dos bens
produzidos, prejudicando a eficiénciaaeompetitividade da manufatura e da economia do
pais assim como o bem-estar dos consumidores.

Entretanto, as estratégias e decisdes das manufaturas foram elementos que
modificaram o cenério, havendo tendéncia constante da concentracdo em diversos setores,
pela presenca de barreiras a entrada dadas pelos investimentos em capital que, na sua maioria
estiveram alocados nas firmas devidamente estabelecidas. As despesas e custos em
publicidade também procederam de um comportamento estratégico acompanhado de uma
insercdo no mercado externo de manufaturas devidamente consolidadas no mercado local
sendo a causa de ssr lideradas majoritariamente por grandes firmas. Dessa forma, nem
sempre a concentracao € suficiente para caracterizar auséncia de concorréncia.

E importante neste sentido destacar a importancia que teve a intensidade de transporte
sobre o poder de mercado, isso porque foi uma varidvel nova no estudo deste tipo de
trabalhos, cujos resultados estiveram em linha com os acontecimentos atravessados pel
economia equatoriana. A variavel deixou em evidéncia a relevancia na industria
manufatureira do acesso a novos mercados, isso apos 0s investimentos em estradas feitos pelc
governo equatoriano. Segundo Calderén, Dini e Stumpo (2016), conforme as industrias
acessam a novos espacos para se desenvolver e competir, menor poder de mercado ira existir

por possibilitar a diversificagdo de novas areas produtivas no pais.
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Assim, a intensidade nas importacdes de matéria-prima e a intensidade nos custos e
despesas em transporte evidenciaram ser fatores que possibilitam a reducdo do poder de
mercado na industria manufatureira do pais, mas ainda ndo sao suficientes para permitir uma
estrutura concorrencial.

Conforme os resultados apresentados pelo modelo ECD para a manufatura da
economia equatoriana, obses@gue a estrutura de mercado altamente concentrada ao longo
do tempo tem sido fator de relevancia para que os setores manufatureiros apresentem
desempenho ndo competitivo. Além disso, constatou-se que condutas como o investimento
em capital, as despesas e custos em publicidade e a inser¢cdo das industrias no mercado
internacional como potenciais exportadores sao elementos influenciadores positivos sobre o

de poder de mercado, incentivando a heterogeneidade estrutural.
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6. CONCLUSOES

O estudo da concentracdo de mercado na industria manufatureira € de grande
importancia para definir e analisar de que forma a transformacdo de matérias-primas na
economia equatoriana se diversificou ou se concentrou, uma vez que no ano 2007 o Equador
entrou em um processo de mudanca da sua matriz produtiva como mecanismo para superar
sua tradicional estrutura de producdo primario-extrativa, permitindo determinar possiveis
situacdes do exercicio de poder de mercado. A concentracdo, além de evitar r@remacor
entre empresas e setores envolvidos, reduz as possibilidades de que a produgéo se dinamize ¢
a economia leve ao bem-estar econémico e social.

Visto isso, a presente pesquisa buscou analisar a relacdo entre a concentracéo
industrial e o poder de mercado na industria manufatureira do Equador. Além disso,
pretendeu-se identificar a influéncia das diferentes estratégias de conduta adotadas pelas
industrias no desempenho do mercado no periodo de 2007 a 2015.

O referencial teérico do estudo teve por base o paradigma de Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD) e a relacdo entre estrutura e desempenho, através da maximizagdo do
lucro deCournot tendo em vista as mudancgas entre as margens preco-custo e os niveis de
concentracdo dados pettHl.

A andlise econémica conduzida neste estudo foi realizada em trés etapas. Primeiro se
realizou uma caracterizacao do setor industrial manufatureiro, com a finalidade de evidenciar
o panorama e o perfil da manufatura na economia equatoriana. Também se mensurou o grau
de concentracdo de mercado para cada inddstria manufatureira do Equador tendo como
referéncia o indice de Herfindahl-Hirschm@dHI) e finalmente se estimou o modelo de
ECD para a manufatura do pais, de forma a identificar a relacdo do poder de mercado com
concentracdo e as principais estratégias de conduta da indUstria manufatureira, através d
método de momentos generalizados em dois estagios com variaveis insigI(2&@GdMM-

V).

Os primeiros resultados mostraram que, dos setores produtivos que conformam a
economia equatoriana, a manufatura no periodo de 2000 a 2006 foi a terceira atividade com
maior peso sobre o PIB do pais, apresentando uma participagdo média de 10,25%
aproximadamente. Nao obstante, a partir do ano 2007 passou a ser 0 setor com maior
participagdo em varios anos, superando as atividade de comércio e extracdo e refino de
petréleo e atingindo um valor médio de 12,56%. Esse resultado esta relacionado com o
processo de transformagdo da matriz produtiva que, permitiu @ manufatura se desenvolver.
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Por outro lado, a heterogeneidade estrutural da manufatura foi mostrada pela alocagao
de micro, pequenas, médias e grandes empresas. Nesta linha, de 4.254 empreendimentos
econdmicos que conformaram a manufatura aproximadamente, as micro, pequenas e medias
empresas foram concentradoras de 89,50% empresas no 2007 e de 86,29% no ano 2015. As
grandes empresas, que tém concentrado em média perto de 529 estabelecimentos
manufatureiros, representam perto do 12,43% das empresas na manufatura do pais.

Apesar de as empresas com menor tamanho apresentarem o maior niumero de firmas
na economia equatoriana, € nos grandes estabelecimentos manufaturados que se centraliza ¢
maior percentagem de ganhos gerados no setor. Porquanto mais de 85% do lucro liquido da
industria estd centralizado nas firmas com ganhos superiores a $5 milhdes de délares
americanos anualmente. J4 as microempresas além de ter experimentado um dearesciment
dos lucros liquidos produzidos em 0,58%, ndo chegam a patrticipar nem com 1% dos ganhos
gerados no setor em todo o periodo de analise.

Resulta evidente ver que o setor industrial manufatureiro do pais precisa incentivar a
transferéncia de capacidades, conhecimentos e tecnologias entre as empresas tradicionalmente
detentoras de vantagens, que fazem com que sejam concentradoras de propor¢cdes elevada:
dos ganhos percebidos no setor em relacdo a aquelas que estdo ainda querendo se posiciong
no mercado.

Em relacdo a mensuracdo do grau de concentracdo, no ano 2007 das 124 industrias
gue formavam o setor manufatureiro, 73 encontravam-se altamente concentradas de acordo
com o indice HHI e 21 apresentavam uma concentracdo moderada. Ou seja, nesse ano, 76%
dos setores que formavam a indUstria manufatureira apresentavam estruturas nao
competitivas. Ja para o ano 2015, perto do 73% dos setores industrias eram detentores de
estruturas ndo concorrenciais, pois 65 tinham alta concentracao e 28, concentragcdo moderada.
Embora o HHI tenha registrado diminuicdo dos niveis de concentracdo entre 2007 e 2015 em
0,05 pontos, as manufaturas ndo deixaram de ter niveis que Ihes permitissem alcancar uma
situagdo concorrencial, dado que a industria mostrou ter uma estrutura de mercado
constantemente elevada ao longo do tempo.

Essa configuracdo de estrutura tem sido motivo para a industria da manufatura do
Equador ndo conseguir diversificar seus lucros, dado que as industrias tem aproveitado suas
economias de escala alcancadas, afetando a eficiéncia alocativa dos recursos produzidos e @

bem-estar econdmico e social.
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De acordo com os resultados obtidos através do método de momentos generalizados
em dois estagios com varidveis instrumentais (2SGMM-IV), se mostrou uma manufatura com
niveis de concentracdo constantemente elevados que refletiram em uma associacéo direta e
positiva com o poder de mercado. Ademais, a influéncia positiva de algumas condutas sobre o
exercicio do poder de mercado, adotado pelas manufaturas do Equador contribuiu para
evidenciar que o pais tem um setor manufatureiro que ndo tem conseguido se diversificar e se
desconcentrar em razdo de, com o passar dos anos, 0s grandes agentes econdémicos terer
conseguido consolidar ainda mais seu posicionamento no mercado, assim como sobreviver a
crises e processo de transformacdo, que o pais teve que atravessar.

Neste sentido, as industrias manufatureiras cujas estruturas de mercado diferem da
idealizada através do modelo de concorréncia perfeita estdo diretamente associadas ao
exercicio de poder de mercado das empresas que se desenvolvem nestes setores afetando
bem-estar econémico e social do pais. As decisdes das industrias em estabelecer precos muitc
adma do custo marginal e adotar condutas anticompetitivas, conduzem a situagdes onde o
excedente adicional obtido por as empresas ou manufaturas, implica em uma perda para a
sociedade como um todo.

Os resultados apresentados por este estudo, quando considerados em sua plenitude,
poderiam levar a conclusédo de que, sob o ponto de vista econdmico, as condi¢des histéricas
sob as quais se desenvolveram tanto a estrutura produtiva do pais como a manufatura sao
fatos que configuraram as condicGes deste setor que até hoje tém sido dificeis de superar.
Ademais, embora concentracdo da manufatura do pais tenha diminuido, ela ndo alcancou
niveis ndo concentrados ou concorrenciais, sendo que durante o processo de transformacéo de
matriz produtiva em varias manufaturas as parcelas das grandes empresas se acentuaram
dificultando alcancar a diversificacdo da industria e fortalecendo seu poder de mercado.

Desta forma, as conclusdes deste trabalho mostram que a industria manufatureira do
Equador é altamente concentrada e ha o exercicio do poder de mercado por parte das firmas
participantes na maioria dos setores manufatureiros analisados, ocasionando perda de bem-
estar para a sociedade equatoriana.

Além disso, mesmo que as hipdteses e objetivos do presente trabalho tenham sido
comprovados, os resultados encontrados poderiam guiar as politicas publicas que estiverem
voltadas a resolver os diferenciais internos entre empresas de cada um dos setores industriais,
havendo, para tal, necessidade de politicas mais focadas e com tratamentos diferenciadores,

considerando as circunstancias e as estruturas adotadas nos mercados.
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Por outro lado, a atividade de regulamentacdo é um grande desafio para a
Administracdo Publica, sendo, nesse sentido, necessario que o pais se fortaleca e gere
instituicbes de defesa da concorréncia, que garantam o correto funcionamento dos mercados,
evitando o abuso de poder de mercado dos agentes econdmicos nacionais e estrangeiros €
todas aquelas praticas contrarias a competéncia. Estas politicas sdo indispensaveis para ume
economia de mercado saudavel e competitiva, tendo repercussées em todos os setores da
atividade econdmica.

Deve-se ressaltar, contudo, que, por de ser um estudo novo com enfoque na
organizagdo industrial e no modelo ECD, construido sobre dados reportados pelo SRI, os
resultados aqui apresentados devem ser utilizados com parcimdnia para outras atividades
econdmicas e, principalmente, para outras economias.

Existem algumas limitacdes neste trabalho, como néo trabalhar com a variavel preco e
custos de producéo de forma a captar de melhor maneira a incidéncia de um abuso de poder
de mercado nas industrias manufatureiras do Equador. Isto traria mais proximidade da
realidade de praticas anticompetitivas e pouco concorrenciais.

Uma outra limitagdo do trabalho envolve o periodo de estudo, tendo em vista que seria
relevante empregar dados com séries mais longas de tempo que permitissem identificar as
mudancas da estrutura da manufatura em periodos anteriores a entrada do pais no processo d
mudancga da matriz produtiva.

Como recomendacdo para trabalhos futuros, devem ser, a priori, consideradas as
limitacBes deste trabalho para, enfim, trabalhar com os precos e custos dos bens produzidos
pelo setor manufatureira do Equador e perceber dentro de uma temporalidade mais ampla
alteracbes nas estruturas adotadas pelas manufaturas. Ademais se recomenda adotar outro:
modelos que contemplados pela nova Organizacdo Industrial empirica, que permitam

comparar com os resultados desta pesquisa.
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ANEXOS

ANEXO A: Evolucdo do indice de concentracdo HHI nas Indastrias Manufatureiras

Equatoriana no periodo 2007 a 2015

Tabela Al: Evolucdo do indice de concentracao
alimenticios e de bebidas

HHI na fabricacdo de produtos

Inddstria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C1103: Fabricagdo de malte, cervejas e chopes 0,80 092 094 093 092 091 092 093 093] 091
C1062: Fabricagdo de amidos e féculas de vegetais e de 6leos de milho 098 0,74 o080 082 083 085 095 1,00 1,00 | 0,89
C1075: Fabricagdo de alimentos e pratos prontos 1,00 1,00 1,00 0,51 | 0,88
C1102: Fabricagdo de vinho 0,64 062 087 08 087 09 0,86 0,74 0,65 0,78
C1072: Fabricagdo de aglcar em bruto 0,36 0,33 0,35 0,36 0,35 035 036 030 0,32 0,34
C1073: Fabricagdo de produtos derivados do cacau 0,37 0,30 0,26 0,25 0,23 0,22 0,23 0,24 0,24 | 0,26
C1071: Fabricagdo de produtos de panificagdo 0,28 0,34 0,23 0,23 0,22 0,21 0,20 0,20 0,19 | 0,23
C1104: Fabricagdo de aguas envasadas 0,20 0,24 0,15 0,13 0,12 0,18 0,20 0,27 0,30 | 0,20
C1040: Fabricagdo de éleos vegetais em bruto, exceto 6leo de milho 0,18 0,28 0,18 0,17 0,15 0,14 0,16 0,16 0,16 | 0,18
C1074: Fabricagdo de massas alimenticias 0,14 0,15 0,17 0,18 0,16 0,15 0,16 0,21 0,24 | 0,18
C1050: Preparagdo do leite 0,20 0,16 0,19 0,16 0,15 0,15 0,15 0,15 0,16 | 0,16
C1079: Torrefagdo e moagem de café 0,17 0,22 0,14 0,16 0,24 0,13 0,13 0,13 0,13 | 0,15
C1061: Beneficiamento de arroz e fabricagdo de produtos do arroz 0,19 0,24 0,17 0,17 0,24 0,12 0,11 0,10 0,10 | 0,14
C1080: Fabricagdo de alimentos para animais 0,12 0,5 0,13 0,24 0,13 0,11 0,13 0,13 0,13 | 0,13
C1010: Abate de reses, exceto suinos 0,09 0,30 0,112 0,08 0,09 0,11 0,11 0,11 0,13 | 0,13
C1101: Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas 0,0 0,23 0,09 0,11 0,10 0,10 0,09 0,08 0,09 | 0,10
C1030: Fabricagdo de conservas de frutas 009 0,11 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09 0,09 0,08 | 0,09
C1020: Preservagdo do pescado e fabricagdo de produtos do pescado 0,07 0,09 0,06 0,06 0,06 006 005 005 0,06 ]| 006
Fonte: Resultados da pesquisa
Tabela A2: Evolucdo do indice de concentracao HHI na fabricacao de produtos téxteis e
confeccao de artigos do vestuario e acessorios
Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C1391: Fabricagdo de tecidos de malha 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
C1393: Fabricagdo de artefatos de tapecgaria 0,29 0,57 o066 063 068 067 0,74 0,75 0,76 | 0,64
C1420: Fabricagdo de acessoérios do vestuario 0,23 043 0,35 032 0,28 0,33 0,34 0,35 0,41 0,34
C1313: Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis 0,22 032 0,1 0,11 0,11 0,6 0,17 0,21 0,40 | 0,20
C1430: Fabricagdo de meias 033 032 032 031 030 0,31 030 031 0301 0,31
C1399: Fabricagdo de outros produtos téxteis 0,18 0,29 0,17 0,17 0,18 0,23 0,27 0,25 0,23 | 0,22
C1312:Tecelagem de fios de algodao 0,15 0,16 0,18 0,15 0,19 0,18 0,18 0,17 0,20 ]| 0,17
C1394: Fabricagdo de artefatos de cordoaria 0,16 0,41 0,19 0,13 0,10 0,09 0,10 0,10 0,15 ]| 0,16
C1392: Fabricagdo de artefatos téxteis para uso doméstico 0,14 0,15 0,24 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16 0,13 | 0,15
C1311:Preparacao e fiacdo de fibras de algodao 0,15 0,19 0,15 0,24 0,12 0,13 0,13 0,12 0,12 | 0,14
C1410: Confecgdo de roupas intimas 0,13 0,5 0,12 0,11 0,11 0,09 0,09 0,08 0,10 ]| 0,11

Fonte: Resultados da pesquisa
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Tabela A3: Evolucdo do indice de concentragdo

fabricacéo de artefatos

HHI na preparagdo de couros e

Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C1511: Curtimento e outras preparagdes de couro 084 08 0,78 068 053 053 0,36 0,27 0,39 0,58
C1512: Fabricacdo de artigos para viagem, bolsas e semelhantes 0,43 033 024 025 0,29 0,26 0,23 0,23 0,23 | 0,28
C1520: Fabricagdo de calgados de couro 0,26 0,11 0,15 0,10 0,11 0,12 0,10 0,08 0,08 | 0,12

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela A4: Evolugdo do indice de concentracdo HHI na fabricacao

e producéo de

madeira
IndUstria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 [ Média
C1623: Fabricagdo e embalagens de artefatos madeira 0,73 063 063 065 048 038 032 029 025|048
C1621:Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada 0,24 033 024 023 0,24 027 030 0,28 0,26 | 0,27
C1629: Fabricagdo de artefatos de madeira, exceto méveis 0,9 o031 o016 0416 0,15 0,17 0,17 021 0,18 0,19
C1610: Desdobramento de madeira 0,27 033 0415 0,14 0,1 0,15 0,15 0,14 0,13 | 0,18
C1622: Fabricagdo de estruturas de madeira e de artigos de carpintaria para construgdo 0,07 0,12 0,06 0,05 0,05 006 008 0,06 0,08] 007
€3100: Fabricagdo de mdveis com predominancia de madeira 020 020 017 0,16 014 0,13 012 0,11 04| 0,15

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela A5: Evolucao do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de celulose, papel e

produtos de papel

Inddstria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C1701: Fabricagdo de celulose e outras pastas para a fabricagdo de papel 026 030 029 025 025 024 021 0,21 0,21 0,25
C1702: Fabricagdo de embalagens de papel 0,18 023 021 021 022 021 022 0,23 0,23 0,21
C1709: Fabricagdo de produtos de papel, cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado 0,15 0,5 0,15 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,4 0,17

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela A6: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de coque, de
produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis
Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média

C1920: Fabricagdo de produtos do refino de petréleo

033 0,27 0,28 0,19 0,25 0,24 0,26 0,27 0,29] 0,

26

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela A7: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de produtos
quimicos (inclui a fabricacdo de farmacéuticos)

Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C2023: Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos 040 048 0,29 0,28 0,28 0,29 0,28 0,26 0,25 0,31
C2021: Fabricagdo de defensivos agricolas 0,24 0,33 0,23 0,20 0,18 0,24 0,23 0,22 0,34 ] 0,25
C2022: Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas, tintas de impressdo 0,23 0,29 0,22 0,21 0,21 0,22 0,22 0,21 0,21 | 0,23
C2011: Fabricagdo de alcool 0,20 0,18 0,21 0,19 0,19 0,17 0,16 0,15 0,18 | 0,18
C2012: Fabricagdo de intermedidarios para fertilizantes 0,12 0,14 0,22 0,13 0,17 0,16 0,14 0,14 0,17 | 0,14
C2013: Fabricagdo deresinas termopldsticas 0,09 0,09 0,08 0,09 0,08 0,08 007 007 0,06 0,08
C2029: Fabricagdo de adesivos e selantes 0,05 0,06 0,04 0,04 004 004 004 0,11 0,03] 0,05
C2100: Fabricagdo de produtos farmoquimicos 0,09 0,10 0,08 0,06 0,06 0,07 0,07 006 0,08 ]| 008

Fonte: Resultados da pesquisa
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Tabela A8: Evolugdo do indice de concentracdo HHI na

borracha e de material plastico

fabricacdo de produtos de

Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 [ Média
C2211: Fabricagdo de pneumaticos e de camaras-de-ar 080 0,83 0,75 0,75 080 0,77 0,75 0,74 0,75 | 0,77
C2219: Fabricagdo de outros artefatos de borracha 046 031 039 0,25 0,30 0,33 037 045 045 | 0,37
C2220:Fabricagdo de artefatos de material plastico 0,05 0,08 0,05 0,04 0,04 004 004 0,04 004 | 0,05
Fonte: Resultados da pesquisa
Tabela A9: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de minerais nao-
metalicos
Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C2394: Fabricagdo de cimento 051 042 046 044 043 047 050 0,61 059 0,49
C2396: Aparelhamento e outros trabalhos em pedras 0,34 052 045 036 0,24 022 0,25 0,20 0,58 0,35
C2393: Fabricagdo de produtos ceramicos 089 0,92 083 097 087 0,77 0,70 0,70 0,39 0,78
C2310: Fabricagdo de vidro plano e de segurancga 035 037 031 033 031 0,31 030 0,35 0,36 0,33
C2399: Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metdlicos 0,41 059 033 036 030 0,33 0,27 0,27 0,24 | 0,34
C2391: Fabricagdo de produtos ceramicos refratarios 0,21 0,17 0,21 0,19 0,19 0,22 0,20 0,20 0,23 | 0,20
C2392: Fabricagdo de produtos ceramicos para uso estrutural na construgdo 0,28 0,29 0,21 0,22 0,20 0,21 0,21 0,19 0,20 | 0,22
C2395: Fabricagdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e semelhantes 0,08 0,09 0,08 009 0,09 009 0,07 0,15 0,07 | 0,09

Fonte: Resultados da pesquisa

Tabela A10: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na industria da metalurgia e
fabricacédo de produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos)

Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C2520: Fabricagdo de equipamento bélico pesado, armas de fogo e munigdes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 1,00 0,66 1,00| 0,93
C2599: Fabricagdo de embalagens metalicas 069 08 066 072 071 069 0,70 0,69 0,66| 0,71
C2512: Fabricagdo de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras para aquecimento 0,37 039 046 047 043 030 0,29 0,34 0,52 0,40
C2593: Fabricagdo de artigos de cutelaria 0,36 0,34 0,37 0,35 0,35 0,33 0,34 0,38 0,42 0,36
C2591: Produgdo de forjados de ago e de metais ndo-ferrosos e suas ligas 0,41 036 046 0,38 0,31 0,30 0,27 0,26 0,30 0,34
C2431: Fundigdo de ferro e ago 0,29 0,45 0,28 0,27 0,22 0,28 0,29 0,30 0,27| 0,29
C2420: Metalurgia do aluminio e suas ligas 0,31 0,32 0,28 0,25 0,25 0,25 0,25 0,26 0,26 | 0,27
C2513: Fabricagdo de caldeiras geradoras de vapor, exceto para aquecimento central 0,49 051 045 0,46 054 0,33 0,30 0,30 0,22 0,40
C2410: Produgdo de ferro-gusa 0,15 0,17 0,17 0,17 0,17 0,18 0,17 0,17 0,17| 0,17
C2511: Fabricagdo de estruturas metalicas 0,17 0,21 0,11 0,12 0,13 0,13 0,11 0,10 0,11 0,13
C2592: Servigos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais 0,07 0,09 0,06 005 005 0,06 0,06 0,06 0,09] 0,07

Fonte: Resultados da pesquisa

83



Tabela All: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de maquinas e

equipamentos (inclui reparacdo e manutencgao)

Industria N fatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C3311: Manutengdo e reparagdo de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras 1,00 0,71 0,82 0,81 050 0,69 0,67 0,75 1,00| 0,77
C2813: Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto valvulas 0,82 087 082 084 08 0,76 0,78 0,71 0,76 | 0,80
C3315: Manutengdo e reparagdo de embarcagdes e estruturas flutuantes 1,00 1,00 1,00 0,69 0,92
C2812: Fabricagdo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto valvulas 032 052 041 039 039 060 0,5 0,73 0,67| 0,51
C2826: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a industria téxtil 1,00 1,00 0,69 0,99 1,00 0,71 0,65 0,65| 0,84
C2823: Fabricagdo de maquinas para a industria metalurgica, exceto maquinas-ferramenta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,63]| 0,96
C3314: Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos elétricos 0,37 0,27 0,32 050 050 0,51 061 0,5 0,63| 047
C3320: Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais 0,58 | 0,58
C3313: Manutengdo e reparagdo de equipamentos eletrénicos e épticos 0,73 0,28 0,40 0,31 0,25 0,24 0,24 0,30 0,56 | 0,37
C2822: Fabricagdo de maquinas-ferramenta 0,75 085 098 057 057 049 047 054 054| 0,64
C2829: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de celulose, papel e papeldo 0,25 0,37 0,23 046 032 061 031 0,25 0,51( 0,37
C2824: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a prospecgdo e extragdo de petrdleo 0,59 054 0,53 058 0,53 053 0,50 046 0,49( 0,53
C2816: Fabricagdo de maquinas, equipamentos e aparelhos para transporte 0,54 0,35 048 065 044 054 0,72 053 041( 0,52
C2814: Fabricagdo de equipamentos de transmissdo para fins industriais 0,55 1,00 1,00 049 036 0,30 0,29 0,35 0,39| 0,53
C2825: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de alimentos, bebidas e fumo 0,72 0,60 0,53 054 0,39 0,37 047 045 0,37 | 0,50
C2818: Fabricagdo de maquinas-ferramenta 09 089 08 08 08 082 0,79 081 0,32 0,79
C2815: Fabricagdo de aparelhos e equipamentos para instalagdes térmicas 0,26 0,34 0,28 0,24 0,20 0,18 0,22 0,20 0,21| 0,23
C2811: Fabricagdo de motores e turbinas, exceto para avides e veiculos rodoviarios 0,10 0,13 0,12 0,20 0,10 0,14 0,12 0,13 0,17| 0,12
C2821: Fabricagdo de tratores agricolas 0,14 0,26 0,09 0,11 0,10 0,10 0,10 0,08 0,11( 0,12
C2819: Fabricagdo de outros maquinas e equipamentos de uso geral 0,07 0,06 0,08 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,08| 0,08
C3312: Manutengdo e reparagdo de maquinas e equipamentos da industria mecdnica 0,05 0,04 0,08 0,07 006 0,04 0,06 0,04 0,08]| 0,06
C2817: Fabricagdo de aparelhos ndo-eletronicos para escritério 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: Resultados da pesquisa
Tabela Al2: Evolucdo do indice de concentracdo HHI na fabricacdo de veiculos
automotores, reboques e carrocerias
Industria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média

C2910: Fabricagdo de automdveis, camionetas e utilitarios 0,54 061 054 047 045 042 042 0,45 0,48]| 049

C2920: Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores 0,11 047 0,11 0,11 0,11 0,08 0,09 0,08 0,08| 0,14

C2930: Fabricagdo de pegas e acessorios para o sistema motor de veiculos automotores 0,15 0,19 0,12 0,14 0,14 0,14 0,13 0,11 0,10]| 0,24

Fonte: Resultados da pesquisa
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Tabela A13: Evolucédo do indice de concentracao HHI na fabricacdo de outras industrias

manufatureiras
Inddstria Manufatureira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Média
C1820: Reprodugdo de materiais gravados em qualquer suporte 0,47 045 0,45 0,37 036 0,30 0,28 0,28 0,37| 0,37
C1811: Impressdo de jornais, livros, revistas e outras publicagdes periddicas 0,23 0,15 0,18 0,17 0,19 0,17 0,17 0,16 0,12| 0,17
C1812: Servigos de pré-impressdo 0,08 0,13 0,06 0,06 0,06 0,06 006 0,05 0,05]| 0,07
C2610: Fabricagdo de componentes eletronicos 1,00 1,00 1,00 051 1,00 0,80 0,80 1,00 0,89
C2620: Fabricagao de equipamentos de informatica 1,00 1,00 1,00 1,00 097 0,67 0,84 093
C2640: Fabricagdo de aparelhos de recepgdo, reprodugdo, gravagao de dudio e video 082 050 047 055 053 036 055 0,77 0,74 | 0,59
C2651: Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle 0,34 034 044 052 066 060 065 060 0,72 | 0,54
C2630: Fabricagdo de equipamentos transmissores de comunicagdo 037 032 029 030 029 0,31 033 0,25 0,27 | 0,30
C2670: Fabricagdo de equipamentos e instrumentos dpticos, fotograficos e de cinema 046 039 035 0,28 0,27 0,25 0,18 0,20 0,22 | 0,29
C2732: Fabricagdo defios, cabos e condutores elétricos isolados 099 1,00 100 0,99 1,00 099 099 099 1,00 1,00
C2720: Fabricagdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos, exceto para veiculos 069 051 088 080 0,75 0,77 084 0,79 0,78 | 0,76
C2733: Fabricagdo de material elétrico para instalagdes em circuito de consumo 062 081 066 060 062 063 059 061 063]| 064
C2731: Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 099 098 081 0,73 066 0,70 066 0,68 0,59 | 0,76
C2790: Fabricagdo de equipamentos e aparelhos elétricos ndo especificados anteriormente 036 024 0,23 0,26 024 036 042 0,78 0,57 | 0,39
C2750: Fabricagdo de fogdes, refrigeradores e madquinas de lavar e secar de uso doméstico 048 069 046 047 048 045 046 0,46 0,50 | 0,49
C2740: Fabricagdo de lampadas e outros equipamentos de iluminagdo 0,12 0,13 0,10 0,11 0,09 0,11 0,17 0,13 0,25]| 0,14
C2710: Fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos 0,10 0,08 0,10 0,08 0,08 0,07 0,06 0,06 0,10 | 0,08
C3011: Construgdo de embarcagdes e estruturas flutuantes 0,27 0,22 0,24 0,60 0,39 0,30 0,38 0,27 0,14]| 0,31
C3012: Construgdo de embarcagdes para esporte e lazer 0,33 041 0,40 0,33 0,28 0,25 0,32 0,24 0,16| 0,30
C3020: Fabricagdo de locomotivas, vagdes e outros materiais rodantes 0,50 062 0,66 0,38 0,29 0,39 0,20 0,34 0,44 0,42
C3030: Fabricagdo de aeronaves 0,88 0,78 0,60 0,34 030 054 074 044 048] 057
C3091: Fabricagdo de motocicletas 0,98 1,00 0,78 0,44 0,29 0,24 0,22 0,19 0,16| 0,48
C3092: Fabricagdo de bicicletas e triciclos ndo-motorizados 1,00 1,00 1,00 0,92 0,59 0,27 0,45]| 0,75
C3099: Fabricagdo de equipamentos de transporte ndo especificados anteriormente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
C3212: Fabricagdo de bijuterias e artefatos semelhantes 0,84 1,00 1,00 1,00 0,62 0,80 1,00 1,00 1,00| 0,92
C3240: Fabricagdo de brinquedos e jogos recreativos 0,50 054 0,36 0,33 0,28 0,29 0,29 0,33 0,56| 0,39
C3220: Fabricagdo de instrumentos musicais 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,51 0,54| 0,89
C3230: Fabricagdo de artefatos para pesca e esporte 0,9 1,00 1,00 098 1,00 1,00 1,00 0,55 0,50]| 0,89
C3290: Fabricagdo de escovas, pincéis e vassouras 0,30 0,29 0,25 0,22 0,21 0,22 0,21 0,21 0,22| 0,24
C3211: Lapidagdo de gemas e fabricagdo de artefatos de ourivesaria e joalheria 0,21 0,21 0,18 0,19 0,22 0,15 0,19 0,19 0,12| 0,18
C3250: Fabricagdo de instrumentos e materiais para uso médico e odontoldgico e de artigos dpticos 0,15 0,13 0,13 0,09 0,09 0,08 0,08 008 0,12| 0,11

Fonte: Resultados da pesquisa
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