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RESUMO

MUNIZ, Viviane Carla de Souza Pires, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, abril de
2017. A educacao superior em agricultura no Brasil como terreno fértil para os
Estados Unidos: a Fundacio Ford na UREMG/UFYV (1964-1976). Orientadora: Rita
de Cassia de Souza.

A Universidade Federal de Vigosa (UFV) é uma das mais bem conceituadas instituicoes
de ensino superior no Brasil. Desde 1920 quando foi autorizada a sua criagdo através da
Lei 761, tem como principal campo de ensino, pesquisa € extensdo a agricultura, com
importantes descobertas na drea agricola do pais. Para que a Universidade adquirisse
potencial na realizacdo de pesquisas agricolas, nas décadas de 1960 e 1970, foi
fundamental o investimento em infraestrutura e capacitacao profissional, impulsionado
por doacdes monetdrias realizadas por entidades estadunidenses. Neste aspecto, a
Fundagdo Ford realizou importantes doagdes de recursos para a UFV, que foram
imprescindiveis para o desenvolvimento da instituicdo. No contexto da Guerra Fria, a
cooperacao técnica e financeira a paises da América Latina constituia uma das
estratégias dos Estados Unidos (EUA) para a conten¢do da ameaca comunista e a
disseminacdo do americam way of life (estilo americano de viver). A influéncia dessas
entidades estadunidenses nas instituicdes de ensino superior tinha como intuito: modelar
pensamentos e formar liderangcas académicas que levariam o estilo politico, econdmico
e cultural dos Estados Unidos a outros espacos de atuacdo. Visando conhecer esta
parceria entre a UFV e a Fundacao Ford, realizamos uma pesquisa qualitativa, buscando
fontes primadrias coletadas no Arquivo Central e Histérico da UFV (ACH-UFV) e
referencial bibliografico que tratasse da atuacdo da Fundacdo Ford no Brasil. A
investigacdo envolveu desde o ano da assinatura do Convénio da Fundacdo Ford com o
Estado de Minas Gerais, em 1964 até a udltima doacdo identificada como feita pela
Fundacdo Ford a UFV em 1976. Percebe-se que, apesar do convénio assinado ter
duracdo de apenas 5 anos, a Fundagdo Ford atuou diretamente, com envio de recursos
financeiros para bolsas de estudos e obras de infraestrutura nestes 12 anos na UFV. O
estudo constatou que as doagdes realizadas pela Fundac¢ao Ford, foram importantes ndao
sO para o desenvolvimento de novas pesquisas na Universidade, mas também para
manter a institui¢do em funcionamento. Os anos 1960 foram dificeis financeiramente e
a universidade passou por grandes problemas, devido a falta do repasse de recursos do

Governo do Estado. Pelo que pudemos constatar, o convénio assinado implicava em



uma igualdade de participacdo financeira da Fundacdo Ford e do Estado de Minas
Gerais. No entanto, embora a Fundagdo Ford tivesse feito mais doa¢des que o previsto,

nao foi localizada nenhuma contrapartida do governo do Estado de Minas Gerais.



ABSTRACT

MUNIZ, Viviane Carla de Souza Pires, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, April,
2017. Agricultural college education in Brazil as a fertile ground for The United
States: Ford Foundation at UREMG/UFV (1964-1976). Adviser: Rita de Cassia de
Souza.

Federal University of Vicosa is one of the most reputable institutions of college
education in Brazil. Since it was allowed its creation in 1920, through Law 761,
agriculture has been its main educational, research and extension field, with important
discoveries in the agricultural area in the country. In order for the University to acquire
potential in the realization of agricultural researches, in the decades of 1960 and 1970,
investment in infrastructure and professional capacitation was fundamental, promoted
by monetary donations done by American entities. In this aspect, Ford Foundation made
important resources donation to UFV, which were indispensable to the institution’s
growth. In the Cold War context, technique and financial cooperation to Latin America
countries constituted one of United States (USA) strategies for containment of
communist threat and dissemination of American way of life (American style of living).
The influence of these American entities in college education institutions had as its
goal: to shape thoughts and form academic leadership that would lead the political,
economic and cultural style of The United States to other action spaces. Aiming to get
to know this partnership between UFV and Ford Foundation, it was done a qualitative
research, seeking primary sources collected from Historical and Central Archive of
UFV (ACH-UFV) and bibliographic referential that address Ford Foundation action in
Brazil. The investigation involved, since the year of signing a partnership agreement
between Ford Foundation with the state of Minas Gerais, in 1964 until the last donation
identified as one done by Ford Foundation to UFV in 1976. It is noticed that, despite the
partnership agreement signing lasted only 5 years, Ford Foundation acted directly,
sending financial resources for study scholarships and infrastructure buildings in these
12 years to UFV. The research found that donations done by Ford Foundation were
important not only for the development of new researches at the University, but also to
maintain the institution functioning. The years 1960 were financially difficult and the
university went through big problems due to lack of transferring resources by the State
Government. From what we could gather, the signed partnership agreement entailed an

equal financial participation from the Ford Foundation and the State of Minas Gerais.
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However, although Ford Foundation had done more donations than the preview, it was

not located any counterpart from the Minas Gerais State Government.
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INTRODUCAO GERAL

A atual Universidade Federal de Vicosa (UFV) teve sua origem na Lei n° 761,
de 06 de Setembro de 1920, no governo de Arthur da Silva Bernardes, entdo Presidente
do Estado' de Minas Gerais, com a criacdo da Escola Superior de Agricultura e
Veterinaria (ESAV). O modelo de ensino adotado na Escola era nos mesmos moldes
dos Land-Grant Colleges dos Estados Unidos da América (EUA), escolhido com o
objetivo de potencializar o desenvolvimento da agricultura em Minas Gerais.

Talvez seja por esse motivo que o professor Dr. Peter Henry Rolfs, um
especialista em ensino agricola e ex-diretor do Florida Agricultural College nos EUA,
foi convidado para administrar a constru¢do e fundacdo da Escola e ser seu primeiro
diretor. Uma das caracteristicas deste modelo de ensino era a organizacao pelo principio
da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa € a extensdo’.

Em 13 de novembro de 1948, o Governador de Minas Gerais, Milton Soares
Campos, através da Lei n° 272, criou a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG) que incorporou a ESAV (RIBEIRO, 2006). A UREMG era composta pela
Escola Superior de Agricultura, Escola Superior de Veterindria, Escola Superior de
Ciéncias Domésticas, Escola de Especializa¢io®, Servico de Experimentacio e
Pesquisa’ e Servico de Extensdo’. Em 1969, ano em que foi federalizada, a UREMG
tornou-se a Universidade Federal de Vigosa (UFV) que se constitui hoje como uma das
mais importantes instituicoes publicas de ensino superior do pais. Ela oferece no total,

~ . . 6 qroripe o A .7
68 cursos de graduacdo em diversas modalidades”, distribuidos em seus trés campi :

'Durante a Reptblica Velha, de 1889 a 1930, os Governadores dos Estados brasileiros, eram chamados de
"Presidente do Estado".

2 A Escola, desde seu inicio, funcionou em regime de internato e externato.

*No inciso 2° do Art. 33 do Estatuto de 1950 da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, cita que:
“os cursos de especializa¢do terdo por fim aperfeigoar conhecimentos quer pelo desenvolvimento dos
estudos feitos nos cursos superiores, quer pelo estudo mais aprofundado, de uma de suas partes”
(BORGES; SABIONI, 2010, p. 147).

*Art.45 do Estatuto da UREMG, diz que as atividades do Servigo de Experimentagdo e Pesquisa foram
disciplinadas em regime interno, sendo que, apds, “atendidos os fins especiais do ensino e obedecidas as
normas gerais, poderdo as pesquisas e experimentacdo ser realizadas nas vérias Escolas que constituem a
UREMG, devendo os professores prestar colaboragdo aos trabalhos programados” (BORGES; SABIONI,
2010, p. 149).

SPara as atividades dos cursos extensdo, estava exposto no inciso 3° do Estatuto da Universidade Rural
que: “os cursos de extensdo serdo destinados a difundir conhecimentos da técnica e compreenderdo duas
modalidades: de extensdo popular e de atualizagdo cultural” (BORGES; SABIONI, 2010, p. 147).
®Informagdes retiradas do site: <www.ufv.br>: No topico “Estude na UFV” (localizado na parte superior,
a esquerda da pagina), selecione a opgio “GRADUACAO”. Acesso em: 26 de Abril de 2016.

" A Universidade Federal de Vicosa possui trés campi para o desenvolvimento de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. O primeiro originou-se da Escola Superior de Agricultura e Veterindria



Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba. Sendo uma das pioneiras em cursos de pés-graduagao
na drea agricola no Brasil, a UFV possui 11 programas Lato Sensu e 44 programas de
poOs-graduacdo Stricto Sensu e, sendo que, 25 destes oferecem cursos em nivel de
mestrado e doutorado®. Além disso, na Universidade, os discentes t€ém oportunidades de
usufruir de diversas modalidades de intercAimbio, nacional ou internacional. Na
modalidade internacional, a UFV possui mais de 100 convénios com instituicdes de
ensino superior e pesquisa de diversos paises, dentre eles: Estados Unidos, Inglaterra,
Canadd, Angola, Japao, México, Portugal, Rissia e Venezuela’.

Para desvendarmos como a UFV alcangou o status de uma das mais importantes
institui¢cdes de ensino superior do pafs, vamos investigar um pouco sobre sua historia.
Parte da estrutura fisica, material e profissional que a UFV construiu desde os tempos
da ESAV ¢€ resultado de doacdes e financiamentos concedidos através de acordos de
cooperacao internacional realizados entre a Universidade Rural do Estado de Minas
Gerais (UREMG) e entidades dos Estados Unidos. Dentre as institui¢des que atuaram
junto a UREMG na concessao de recursos para a expansao dessa Universidade estdo: a
United States Agency for International Development (USAID), Purdue University,
Fundacgdo Rockefeller e Fundagdo Ford. O primeiro acordo que envolveu a UREMG e
uma instituicdo estadunidense foi celebrado em 1948 entre o Governo do Estado de
Minas Gerais e a American International Association for Economic and Social
Development (AIA) (Associacdo Internacional Americana) (RIBEIRO, 2007).

No contexto da Guerra Fria'®, e com a implantacdo do Regime Comunista em
Cuba”, os Estados Unidos, interessados em ampliar seu poder de influéncia,

especialmente na América Latina, realizaram vdrias parceiras com o Brasil, considerado

(ESAV), criada pela Lei 761de 06 de setembro de 1920, atualmente, campus da Universidade Federal de
Vigosa. A Escola Média de Agricultura de Florestal (EMAF) iniciou suas atividades em abril de 1949,
com o curso médio de Agricultura, em 1955 foi incorporada a Universidade Rural de Minas Gerais
(UREMG) e, em 1969, a UFV. O campus passou, entdo, a ser denominado Central de Ensino e
Desenvolvimento Agrario de Florestal (CEDAF) em 1981, quando oferecia apenas cursos de nivel
técnico. O Campus de Rio Paranaiba (CRP) foi criado pela Resolucio n°® 08/2006, de 25 de julho de 2006.
As atividades académicas tiveram inicio em 2007, com os cursos de Administracdo (Integral e Noturno) e
Agronomia (Integral). Disponivel em: SINTESE HISTORICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
VICOSA — UFV. <http://www.portal.ufv.br/crp/?page_id=55> Acesso em 08 de dezembro de 2016.
¥Informacdes retiradas do site: <www.ufv.br>: No topico “Estude na UFV” (localizado na parte superior,
a esquerda da pagina), selecione a opgdo “POS-GRADUACAO”. Acesso em: 26 de Abril de 2016.
*Informagdes retiradas do site: <www.ufv.br>: No topico “Estude na UFV” (localizado na parte superior,
a esquerda da pagina), selecione a op¢io “MOBILIDADE ACADEMICA-INTERCAMBIO”. Acesso
em: 26 de Abril de 2016.

1A Guerra Fria teve inicio com o fim da Segunda Guerra Mundial (1945) e terminou com a extingdo da
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) em 1991.

""" A Revolugio Cubana de 1959 implantou o regime comunista e aproximou-se da entio adversaria dos
Estados Unidos, a URSS.


http://www.ufv.br/
http://www.ufv.br/

um pais estratégico, por sua localizagdo, extensdo territorial e possibilidade de
fornecimento de materiais raros. Dentre as estratégias dos Estados Unidos, estava a
atuacdo de entidades estadunidenses em importantes dreas para o desenvolvimento do
pais, como a Agricultura e o Ensino Superior. Assim, em meio as instituicdes
estadunidenses que atuaram no Brasil durante a Guerra Fria, a Fundacdo Ford teve
importante papel no desenvolvimento de pesquisas na drea agricola na UREMG/UFV
de 1964 a 1976.

Nigel Brooke (2002) aponta que a UFV estd entre os maiores donatdrios da
Fundacdo Ford no Brasil. Exatamente em quinto lugar no ranking dos maiores
beneficidrios, a UREMG/UFV recebeu (em valores reajustados de 2001), US$ 11,
051.197 milhdes de d6lares em doacdes da Fundacdo, entre 1965 ¢ 19702,

Foram realizadas doacdes em:

-1965: US$ 5,407.609 — Destinados a expansdo da Universidade no
desenvolvimento dos programas de pesquisa e os cursos de extensao universitaria;

-1968: US$ 1, 127.451 — Para a consolidacdo do programa de pds-graduacido em
economia rural;

-1970: US$ 1,259.912 — Visando a expansao da Universidade nos seus
programas de pesquisa e extensao.

Os valores apontados por Brooke (2002) nao alcancam o valor total das doacdes
de US$ 11, 051.197, no entanto, o autor ndo cita as demais.

Segundo Anthony B. Anderson,

A Universidade Federal de Vigosa foi o principal alvo dos esforcos da
Fundacdo no estabelecimento das ciéncias sociais rurais e ¢ uma
histéria de sucesso especialmente positiva. [...] Os recursos da
Fundacdo foram fundamentais para a instituicio de programas
consistentes de mestrado e doutorado em economia agricola,
contribuindo, assim, para que a Universidade aparecesse como
importante centro de exceléncia, reconhecido internacionalmente
(2002, p. 74).

Portanto, essa pesquisa busca analisar quais eram os interesses estratégicos da
Fundag¢do Ford em financiar projetos de infraestrutura, pesquisa e formacao docente na

Universidade Federal de Vigosa, entre 1964-1976.

12 Antecedendo a UFV estdo: a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), a Fundacdo Getilio Vargas (FGV) e a Sociedade Brasileira de Instrug¢do. Entre as dez
primeiras institui¢des donatdrias, estdo: a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade
Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade de Brasilia (UNB) ¢ a
Fundagao Carlos Chagas.



Em termos especificos pretendeu-se:

e Compreender o papel das agéncias estadunidenses no contexto
brasileiro e das Fundacdes filantropicas estadunidenses como as
Fundacdes Rockefeller e Ford;

e Identificar e analisar quais foram os convénios firmados entre a
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) e as
entidades estadunidenses;

e Analisar os impactos da atuacdo da Funda¢dao Ford na UREMG/UFV
durante os anos de (1964-1976).

A partir de um levantamento realizado no Arquivo Central e Histérico da UFV
(ACH-UFV), identificamos documentos tratando da presenga das seguintes institui¢des
estadunidenses na Universidade, apresentadas em ordem alfabética: Alianca para o
Progresso, Fundacido Ford, Fundacdo Rockefeller, Purdue UniversityB e United States
Agency for International Development (USAID). No que se refere especificamente a
Fundac¢do Ford, encontramos documentos datados de 1960 a 1976. Como mecanismo de
busca no sistema eletronico de catalogacdo do Arquivo Central e Histérico da UFV
(ACH/UFV) foram utilizados os descritores: "Fundac¢ao Ford", "Fundacao Rockefeller",
"Purdue”, "USAID" e "Alianga para o Progresso". Todos os documentos localizados
foram lidos e classificados como sendo de interesse ou ndo para a pesquisa em questao.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, que tem como foco
analisar a atuacdo da Fundacdo Ford na Universidade Federal de Vicosa no periodo de

1964 a 1976. Conforme Minayo,

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis (2001, p. 22).

Para este trabalho, foram utilizados apenas os documentos referentes a Fundacao

Ford. Foram localizados 357 documentos entre os anos de 1960 e 1976. Destes, 149

'3 A dissertacdo de Gustavo Bianch Silva: A Ciéncia em Rede: Os Vinculos entre institui¢des e Cientistas
no Contexto da Modernizacdo da Agricultura (1958- 1973), defendida em 2014, teve por objetivo
investigar os vinculos entre os cientistas e as institui¢des no contexto da modernizacdo da agricultura.
Como foco de pesquisa, o convénio entre a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais e,
posteriormente a Universidade Federal de Vigosa, com a Universidade de Purdue dos Estados Unidos
(SILVA, 2014).



foram de assessores e representantes da Fundac¢do Ford para o Reitor ou diretores da
UFV, 124 documentos foram de pessoas da UFV para representantes da Fundacdo Ford
e 84 outros documentos sao de destinatarios ou remetentes diferentes, no entanto tratam
de assuntos referentes ao convénio entre a FORD/UFV. Apesar de se tratar de um
grande nimero de documentos, a maior parte trata da disponibilizacdo e pedidos de
recursos para bolsas de estudos, infraestrutura fisica e material para a UFV, o que os
tornou bastante repetitivos. Existem também recibos de compras, informacdo de
pagamentos, relatérios com prestagdo de contas financeiras e de atividades realizadas,
comunicacdes da vinda de técnicos a universidade, algumas edi¢des do jornal
Informativo UREMG, cartdes de cunho pessoal como felicitagdes, convites e
agradecimentos. Todos estes documentos foram selecionados, lidos, classificados e
analisados a partir da anélise de contetido.

Nesse aspecto, “na pesquisa documental, o trabalho do pesquisador (a) requer
uma andlise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). As fontes primarias sdo dadas como
originais, a partir das quais se tem uma relacio direta com os fatos a serem analisados.
A abordagem qualitativa aprofunda-se num mundo de significados das agdes e relacoes
humanas, um lado ndo perceptivel e ndo compreensivel através de equacdes e
estatisticas (MINAYO, 2001).

A proposta para andlise das fontes primadrias através da andlise de contetdo de
Laurence Bardin (2006) constituiu-se de trés etapas: A primeira, denominada pré-
andlise compreendeu a organizacdo do material a ser analisado com vistas a tornd-lo
operacional, sistematizando as ideias iniciais. A segunda etapa foi a exploracdo do
material, com a codificacdo do material e a definicdo das categorias de andlise. A
terceira e ultima etapa consistiu no tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

Para Bardin (1979), a andlise de contetido abrange as iniciativas de explicitacdo,
sistematizacdo e expressao do conteido de mensagens, com a finalidade de se efetuarem
deducdes logicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens (quem as emitiu,
em que contexto, quais seus efeitos). Especificamente, a anélise de contetido se constitui

por

um conjunto de técnicas de andlise de comunicacdo visando a obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetddo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
produgdo/recepgdo destas mensagens (BARDIN, 1979, p. 42).



O pesquisador deve analisar as fontes de acordo com o contexto politico, social,
econOmico e cultural em que elas foram produzidas, sempre recorrendo ao referencial
tedrico que estd sendo utilizado para fundamentar a pesquisa (FRANCO, 2007).

Esta dissertacdo estd dividida em trés artigos interdependentes. O primeiro:
"“Em se plantando tudo da...’: a atuacdo das agéncias estadunidenses no Brasil”
apresenta as Fundacdes Rockefeller e Ford, como importantes componentes dentro das
estratégias estadunidenses de intervengdo, para disseminacdo da nova ordem mundial
estabelecida no pds-guerra. Estas instituicdes funcionaram como disseminadoras do
american way of life e do ideal democratico estadunidense para além das fronteiras dos
EUA.

A partir da compreensdo da funcdo de entidades estadunidenses na América
Latina e de suas caracteristicas, visamos analisar a atuacdo de entidades norte-
americanas no contexto da Universidade Federal de Vigosa (UFV), do ano de 1948
enquanto Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) até sua
federalizacdo em 1969. Em "A salvacdo da lavoura: o estabelecimento de convénios
internacionais como condi¢do de sobrevivéncia da UREMG" apresentamos um pouco
da histéria da Universidade Federal de Vigosa, sua constituicao e seus desdobramentos
até sua federalizacdo em 1969. Buscamos apresentar os principais convénios realizados
entre a Universidade e institui¢des estadunidenses e os provaveis motivos para que os
acordos de cooperagdo fossem realizados.

O terceiro artigo, “A atuacdo da Fundac¢do Ford na UREMG - Universidade
Rural do Estado de Minas Gerais e na UFV — Universidade Federal de Vicosa (1964-
1976)”, apresentarmos um pouco mais sobre a historia da Fundagdo Ford e sua atuagao.
Uma das principais caracteristicas durante os mais de vinte anos de existéncia da
UREMG (1948-1969) foram os convénios de cooperacdo internacional firmados com as
entidades estadunidenses. De acordo com Gustavo Bianch Silva, “A presenca de
cientistas estrangeiros (...) contribuiu para a dinamizacdo de um padrdo de pesquisa na
Universidade” (2014, p. 135) através de doagdes, financiamentos, concessdo de bolsas
de estudos, bolsas de viagens e investimentos na infraestrutura da institui¢do,
estimulando a criacdo de diversos cursos de pés-graduacdo Stricto Sensu e tornando a
UREMG uma institui¢do referéncia em pesquisa agricola no Brasil.

O leitor, portanto, ndo deve estranhar se algumas informagdes se repetem nos
artigos, ja que espera-se que a leitura deles, em separado, ndo comprometa a sua

compreensdo. Da mesma forma, construimos a sequéncia de artigos desta dissertagao,



mas considerados que esta ndo € obrigatdria, j& que ndo se trata de capitulos e, sim de

textos independentes.
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1- "EM SE PLANTANDO TUDO DA...”: A ATUACAO DAS AGENCIAS
ESTADUNIDENSES NO BRASIL.

Resumo

No contexto da Guerra Fria (1945-1991), os Estados Unidos (EUA), em disputa com a
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) usaram vdrias estratégias visando
combater o avanco do comunismo e se manter como superpoténcia mundial. A
Revolucdo Cubana, em 1959, fez com que aumentasse o temor dos EUA que
intensificaram estas estratégias na América Latina. Uma das formas de conquistar novos
aliados e disseminar o american way of life foi através de convénios entre agéncias
estadunidenses e paises da América Latina, dvidos por modernizacdes e apoio
financeiro. A atuacdo das fundacdes filantrépicas dos Estados Unidos (EUA), como a
Fundacdo Rockefeller e Fundacdo Ford foram importantes componentes dentro das
estratégias estadunidenses de intervencdo. Estas instituicdes atuaram no financiamento
de recursos em dreas consideradas como prioritdrias nos paises subdesenvolvidos, como
agricultura, saude e educacdo. Neste artigo, abordaremos algumas das influéncias destas

acoes no Brasil.

Palavras-chave: Guerra Fria, Fundacdes filantrépicas, Ensino Superior.
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Introducao:

“Em se plantando, tudo da”: esta expressdo que foi popularizada no Brasil surgiu
a partir da carta escrita por Pero Vaz de Caminha, em 1 de maio de 1500, para
apresentar ao rei de Portugal, Dom Manoel, a terra em que os portugueses acabavam de
aportar e que colonizaram por 322 anos (1500-1822). Nos parece que foi assim também
que os Estados Unidos viam o Brasil, uma terra fértil para uma colonizacdo cultural e
econOmica, especialmente, no contexto da Guerra Fria'* (1945-1991), em que tentava
conseguir novos aliados frente ao avango das ideias comunistas. Apds Cuba se aliar a
Unido Soviética (URSS) em 1959, o Brasil se tornou um importante parceiro
estadunidense pela influéncia que exercia na América Latina; como exportador de
minerais raros, importante para industria bélica dos EUA; por ser grande importador de
produtos industrializados; pelo posicionamento estratégico do Norte e Nordeste do pais
em caso de guerra e, pelo seu potencial consumidor (MOURA, 1984). O Brasil foi foco
da atuacdo de agéncias15 governamentais, ndo-governamentais e privadas dos Estados
Unidos, na busca por aliados na América Latina contra a disseminacdo da ameaca
comunista.

De acordo com Vicente Gil da Silva (2008)

Desse modo, aquilo que se denominou ameaca comunista na América
Latina deve ser compreendido como um conjunto de acdes de
contestacdo de grupos politicos latino-americanos as estruturas
socioecondmicas que, além de beneficiar as elites regionais, também
asseguravam a realizacdo dos interesses estadunidenses. Como se
sabe, tais acdes fazem parte de uma tradicdo de lutas sociais que
marcam a histéria da prépria formacdo do continente americano,
caracterizadas como resisténcia a uma dominacdo estrangeira quase
sempre apoiada por um grupo instalado no poder local.

Ou seja, muito antes das ideias comunistas passarem a ser vistas como
ameaca pelos Estados capitalistas, ja existia na América Latina um
repertério de experi€ncias antiimperialistas capaz de justificar a
resisténcia das populacdes latino-americanas as atividades dos Estados
Unidos no continente. (p. 221-222)

A atuacdo das institui¢cdes filantrépicas, como a Fundacdo Rockefeller e
Fundagdo Ford, estavam dentre os procedimentos adotados para divulgar e ampliar a

nova ordem estabelecida no pds-guerra pelos Estados Unidos da América (EUA). As

' Conflito ideolégico travado entre os Estados Unidos e a Unido Soviética, pela disputa da hegemonia
politica, econdmica e militar no mundo.

!> Nos trabalhos que venho identificando sobre as entidades internacionais, quando se refere as fundagdes,
os autores se utilizam do termo “agéncia”.
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Fundag¢des atuaram na doagao de recursos para o desenvolvimento da agricultura, satide
e educacdo. Essas entidades tinham como intuito perpetuar os ideais de
desenvolvimento e a disseminacdo do american way of life (o estilo de vida dos Estados
Unidos). Expressdo essa aplicada a um estilo de vida que funcionaria como referéncia
para os habitantes EUA. Um comportamento dominante e expressio do ethos
nacionalista desenvolvido a partir do século XVIII, cuja base € a crenca nos direitos a
vida, a liberdade e a busca da felicidade, como direitos inaliendveis de todos americanos
nos termos da Declaracido de Independéncia em 4 de julho de 1776.

O ensino superior brasileiro era considerado um campo estratégico para atuagao
das fundagdes filantrépicas, pela possibilidade de modelamento do pensamento dos
intelectuais organicos, que influenciariam importantes dreas da economia e da politica
no pais. Para Gramsci, cada grupo social cria seus proprios intelectuais, chamados por
"organicos", cuja fungcdo € atuar nos processos de formacdo, estabelecendo a
conformagdo do pensamento dos grupos sociais subalternos, contribuindo para uma
relacdo harmoniosa entre teoria e a¢do. Gramsci aponta que o desenvolvimento das
instituicdes escolares ao longo dos processos histdricos conferiu grande importancia as
funcdes intelectuais, multiplicando as especializagdes e aperfeicoando-as. A escola € o
instrumento para producao dos intelectuais em seus diversos niveis, pois sua formacgao é
mediada pelas institui¢cdes escolares (DURIGETTO, 2014). Assim, os investimentos na
formacdo académica, através da concessdo de bolsas de estudos para pds-graduagdo em
outros paises e o financiamento de pesquisas agricolas estavam entre os procedimentos
adotados pelas entidades estadunidenses como forma de conquista de aliados entre os
formadores de opinido.

Ao longo da historia, os EUA vém buscando o consenso de outros povos em prol
da hegemonia estadunidense sobre as demais nacdes. Assim sendo, as intervengdes das
agéncias estadunidenses, em dreas consideradas prioritdrias para a expansao dos paises
subdesenvolvidos, como: educacdo, saide e a agricultura, estavam associadas a uma
politica de hegemonia cultural na América Latina. Para Gramsci, essa hegemonia
refere-se aos mecanismos utilizados por uma classe social para exercer uma forma de
dominacdo sobre outra. "Como conceito, focaliza atencdo em como dominacdo e
subordinagdo siao definidos como parte da estrutura normal da sociedade e incluidos no
arcabouco institucional dos principais aspectos da vida social, desde a familia, a

educacdo e a religido organizada” (JOHNSON, 1997, p.212).
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“[...] o americanismo penetrou no Brasil e constituiu-se em cultura, moldou
formas de pensar, sentir e viver, tornou-se pardmetro de progresso,
felicidade, bem-estar, democracia, civilizagao” (WARDE, 2000, p. 43).

1.1. Em busca da “Terra Prometida”

Os imigrantes ingleses que foram para a América do Norte, em busca de sua
liberdade religiosa, desejavam fundar uma sociedade baseada no mesmo modelo
encontrado no Novo Testamento, introduzindo as bases para constru¢do de um novo
povo (BAIA, 2012). Quando os puritanos'® ingleses chegaram ao norte do continente
americano, a regido era habitada pelos indios. Para tomar posse do territério, os
puritanos da “Nova Inglaterra”, hoje Estados Unidos da América, encontraram na Biblia
justificativa para suas acdes. Consideravam que ali estava a terra prometida, e “os
puritanos vieram para a América ndo para usurpar, mas para reclamar; nio para deslocar
uma cultura alienigena, mas para recuperar O que era seu por promessa”
(BERCOVITCH, 1988, p. 149), por direito, como se eles fossem enviados por Deus.
Segundo Baia (2012, p. 37) € a partir desse poder de modificar os sentidos da Biblia,

que se pode perceber a criagdo de uma interpretacdo biblica para a
extensdo protestante norte-americana em dire¢do ao interior dos
Estados Unidos e, posteriormente, para outras regides do mundo: uma
iniciativa de levar a salvacdo a todos os individuos do planeta,
sustentados por uma vontade divina, esse era o seu “Destino
Manifesto”.

Os puritanos foram os escolhidos por Deus para levar, através da palavra, a
formacdo crista, a salvagdo para o resto do mundo. Para Bercovitch (1988) a palavra
“América” conferida a todos os outros paises do continente, de norte ao sul, dava um
sentido de singularidade, uma forma de dominio e uma base propicia para a conquista.
Seu expansionismo era a vontade de Deus, eles deveriam levar a formacao cristad para o
resto do mundo, estabelecendo assim as bases para a disseminacdo do
“americanismo”"’.

Entre 1860 a 1914 foram para os EUA mais de 21 milhdes de imigrantes
atraidos por condi¢des melhores de vida, pois o pais vinha se firmando no cendrio

mundial como uma das maiores poténcias no ambito militar, politico e econdomico. No

' O puritanismo foi desenvolvido na Inglaterra por uma comunidade protestante, designa uma concepcio
da fé crista.

7 De acordo com Gramsci (1981) o americanismo constitui-se como um modo de ser e de viver dos
norte-americanos, construida por tracos de relacdes sociais especificas.
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ano de 1915, os Estados Unidos passaram a fazer parte da politica mundial, apds
assumir o posto de um dos maiores produtores de ferro, carvao, petréleo, cobre e prata.
Conforme Bercovitch (1988), os Estados Unidos da América ¢ uma nacdo fundada
sobre uma revolucdo, alimentada pela emigracdo e dedicada ao progresso. Conquistada
a “Terra Prometida” dava-se inicio a novas conquistas.

A Primeira Guerra Mundial (1914 — 1918) fortaleceu os EUA que passaram a ser
a maior poténcia mundial, enquanto os paises do continente europeu estavam
endividados e com problemas nos setores agricola e industrial. Em 1933, com a elei¢ao
de Franklin D. Roosevelt, o presidente anunciou uma nova Politica de boa vizinhanca
(Good Neighbor Policy) com os paises latino-americanos, propondo o fim das
intervencoes, reconhecendo a igualdade entre os paises e recomendando a resolucdo de
problemas através da “Cooperagdo Mutua” entre os povos das Américas. Modificavam-
se os métodos, mas os objetivos continuavam os mesmos, manter a lideranca dos EUA
na América Latina (MOURA, 1984). Essa politica consistia na venda de tecnologia

estadunidense para os paises latino-americanos, em troca ao apoio a politica dos EUA.

1.2. Colonizando novas terras...

Em 1940, durante a Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945), os Estados Unidos
criaram uma agéncia responsdvel por coordenar esfor¢os para expansao das relacdes
econdmicas e culturais entre os EUA e os paises da América Latina. Comandada por
Nelson Rockefeller, a Office of the Coordinator of Inter-American Affairs (Escritério do
Coordenador de Assuntos Interamericanos) era uma agéncia ligada ao Programa de
Seguranca Nacional que tinha como objetivo o fortalecimento da solidariedade entre os
paises, em beneficio da defesa nacional dos EUA (MOURA, 1984).

Os programas de cooperagdo se constituiam como instrumentos para consolidar
os Estados Unidos como grande poténcia. Na América Latina, esta agéncia deveria
promover medidas para recuperar as economias dos paises latino-americanos,
estabelecendo programas educacionais, relagdes culturais, de informacdo e de
propaganda (MOURA, 1984). Os EUA tinham como intencao afastar as influéncias do
Eixo'®, assegurando a posicio do seu pafs em relacdo aos paises vizinhos sul

americanos, através da importacao de produtos e criando um mercado consumidor de

'® Os trés principais parceiros da alianca do Eixo eram a Alemanha, a Itilia e o Japdo.
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produtos estadunidenses nestes paises. A filosofia de um ideal panamericanista'’
justificava a acdo desses programas.

Nessa perspectiva, essa agéncia estadunidense, que ja atuava no Brasil, passou a
coordenar um planejamento de dreas prioritarias, como informacdo, saide, alimentagdo,
ciéncia e educagdo, no intuito de “ganhar os grupos sociais mais significativos do ponto
de vista da formulacdo de politicas, assim como, na medida do possivel, a massa da
populagdo politicamente significativa” (MOURA, 1984, p. 12). Para Rocha (2015), o
interesse destas entidades estadunidenses em educagdo justificava-se por ela ser
responsavel pela transmissdo da cultura e dos valores dominantes. J& as “disparidades
em sadde sdo um impedimento para o desenvolvimento econdmico € uma ameaga a
seguran¢ga mundial” (ROCHA, 2015, p. 28). Como os Estados Unidos se constituiam
como um modelo de civilizagdo para seus vizinhos, inclusive o Brasil, ndo era dificil
aceitar suas exigéncias.

Com relacdo a sadde, o projeto elaborado pelos técnicos estadunidenses da
Office of the Coordinator of Inter-American Affairs dos EUA e o Ministério da
Educacdo e Saude do Brasil, destinava-se prioritariamente para agdes na regiao
AmazoOnica, no controle da malaria. Essa regido era estratégica aos interesses
estadunidenses, tanto no fornecimento de matéria prima para o arsenal bélico, como em
relacdo ao seu posicionamento em caso de guerra. Em relacdo a alimentacdo, em
conjunto com o Ministério da Agricultura, houve distribui¢do de sementes e de alguns
alimentos, como: verduras, legumes, ovos e carnes, em areas do Nordeste brasileiro e
Amazodnia (MOURA, 1984).

A educagdo e a agricultura eram consideradas dreas prioritdrias por favorecer
mudangas na sociedade. O pais era visto como essencialmente agricola, portanto, seu
desenvolvimento, através de técnicas mais modernas de plantio e colheita, aqueceria a
economia brasileira. Desta forma, o modo estadunidense de administrar, comecou a se
espalhar por todo o Brasil e inclusive no sistema educacional (MOURA, 1984). Houve
investimentos em diversas dreas da educagﬁozo, com oferta de cursos por técnicos dos

EUA e fornecimento de materiais didaticos. Muitos destes cursos estavam voltados para

' O ideal paramericanista consiste em uma realidade fundada em ideias comuns de organizagdo
republicana, na aceitacdo da democracia como um ideal, na defesa da liberdade e dignidade do individuo,
na crenga na solugdo pacifica das disputas e na adesdo aos principios de soberania nacional — e cuja
manifesta¢do concreta seriam os programas de solidariedade hemisférica (MOURA, 1984, p. 9).
*Administracio publica e de empresas, ensino vocacional (industrial e agricola), engenharia,
secretariado, lingua inglesa entre outros (MOURA, 1984).
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a area agricola. Para os especialistas estadunidenses, a agricultura no Brasil no inicio

dos anos 1940 era

uma atividade primitiva, devastadora do solo e desprovida de saber e
informagdo. Dai a necessidade de ensinar “técnicas modernas” para
modificar a situacio reinante. Através de escolas agrondmicas”
existentes ou entdo criadas e por intermédio de programas de
treinamento mais ageis, procurava-se iniciar os latino-americanos nos
mistérios do solo, das sementes e do uso de implementos agricolas
[fabricados nos EUA] (MOURA, 1984, p. 21).

O objetivo principal era implantar no Brasil o conhecimento e a metodologia
utilizada na agricultura dos EUA, através da utilizagdo dos defensivos, maquinas e
equipamentos agricolas, produzidos e exportados pelos Estados Unidos. Neste sentido,
“[...] firmaram-se programas de educacdo rural, mais tarde, de ‘extensdo rural’, que
consolidaram a perspectiva americana sobre o rural brasileiro” (MOURA, 1984, p. 27).

Em 1942, uma missdo comandada por Morris Cooke chegou ao Brasil com o
objetivo de realizar estudos para incrementar a industria brasileira. No entanto, apesar
de ter sido realizado um relatério detalhado e extenso sobre as condicdes brasileiras,
nada foi feito (MOURA, 1984). O desenvolvimento industrial brasileiro causaria queda
nas exportagdes de produtos estadunidenses para o Brasil, portanto, a expansdo da
inddstria brasileira ndo era interessante. Assim sendo, a dependéncia brasileira na
importacdo de produtos estadunidenses ia aumentando gradativamente e o Brasil j4 se
configurava como seu principal cliente.

Com o fim da Segunda Guerra, em 1945, no Brasil, a educacdo continuou a ser o
foco dos EUA. Por ser um pais essencialmente agricola, a agéncia elaborou um
convénio em conjunto com o Ministério da Agricultura e o Ministério da Educacdo e

Saude para desenvolver um programa de educagdo rural (MOURA, 1984).

Além de levar técnicos brasileiros para os Estados Unidos, o convénio
proporcionava, em 42 centros de treinamento, espalhados por 14
estados brasileiros, cursos de técnicas agricolas e veterindrias,
economia doméstica, operacao de tratores, preparacdo de professores e
supervisores de praticas agricolas- um rol de saberes "modernizantes"
que pretendiam dar conta do problema agrario brasileiro e que foram
incorporados aos curriculos de nossas, escolas de agronomia.
(MOURA, 1984, p. 36).

21 2 ‘2 T . . . .
Nessa época ja existia a Escola Superior de Agricultura e Veterindria em Vigosa-MG, com o Curso
Superior em Agricultura.
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Renovado na década de 1950, o programa visava a promocdo da boa vontade
entre os povos do Brasil e dos Estados Unidos, desenvolvendo cada vez mais o espirito
e o padrdo de vida democrético. Através de programas de cooperacgdo e de atividades no
ensino rural no Brasil, pretendia-se estimular e ampliar o intercambio de ideias e de
processos pedagdgicos, no campo da educagdo rural. Estava previsto o treinamento de
professores, administradores, supervisores e técnicos de ensino rural e a utilizacdo de
quaisquer outros meios considerados necessdrios pelas partes, convenientes para a
realizacdo do programa de cooperagdo educacional®*.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, durante a Guerra Fria (1945-1991), as disputas
politicas e ideoldgicas que se evidenciavam entre os Estados Unidos e a Unido Soviética
constituiram-se como fator decisivo para a constru¢cdo de uma agenda para a expansao
do dominio internacional na busca por aliados e disseminar sua influéncia. Os Estados
Unidos elaboravam estratégias de convencimento para se contrapor ao fortalecimento
do idedrio comunista soviético em todos os continentes. A atencdo voltou-se
especialmente para a Europa e Asia, pois a América Latina era tida como terreno
tranquilo e domesticado. Nos anos que se seguiram, o american way of life teve ampla
aceitagdao no Brasi123, alterando o modo de vestir, comer, plantar, educar e enxergar o
mundo em nome do desenvolvimento e da modernidade do pais (MOURA, 1984)

Em 1948, Nelson Rockefeller criou uma agéncia privada, a International
Association for Economicand Social Developement (AIA) (Associacdo Internacional
para o Desenvolvimento Econdmico e Social) e continuou trabalhando com a
assisténcia técnica aos paises subdesenvolvidos, no desenvolvimento de programas
voltados a assisténcia técnica e financeira em 4reas prioritdrias, como a sadde e a
educacdo. Em 1949, o Estado de Minas Gerais assinou com a AIA um convénio que deu
origem a Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR)*, na busca pelo aumento
da producdo e da produtividade agricola brasileira, mediante métodos agricolas

modernos (MOURA, 1984).

** Acordo entre a Repiiblica dos Estados Unidos do Brasil e The Institute of Inter-American Affairs,
reparti¢cdo corporativa do govérno dos Estados Unidos da América, para a realizacdo de um programa
cooperativo de educacdo nas zonas rurais. Disponivel em: http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-
internacionais/bilaterais/1952/b 23. Acesso em 15 de fevereiro de 2017.

3 Com a subida ao poder do General Eurico Gaspar Dutra, os EUA continuaram tendo amplo apoio, o
Brasil aumentou ainda mais as importacdes, a0 mesmo tempo, instituicdes militares semelhantes ao
modelo estadunidense, eram criadas, como a Escola Superior de Guerra (MOURA, 1984). O padrao
estadunidense era absorvido cultural, militar e ideologicamente.

* Esse sistema que se generalizou depois por intermédio da ABCAR (Associagdo Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural).



http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1952/b_23
http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1952/b_23
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Em linhas gerais, esses sistemas procuravam estimular a solidariedade
fundada no espirito comunitario local, e associi-lo a transformagao de
mentalidades e préticas, na dire¢cdo da competicdo lucrativa. Buscava-
se ndo somente o aumento da produgdo e da produtividade agricola
brasileira, mas também a paz social decorrente da abundancia que se
perseguia mediante métodos agricolas modernos (MOURA, 1984, p.
38).

Para atingir seus objetivos, os programas aplicavam a ideia de extensdo rural,
através da transmissdo de conhecimentos técnicos ligados a agricultura. Um pais com a
economia abundante nao seria influenciado por ideias revoluciondrias. Além do mais, a
assisténcia técnica era um instrumento de transferéncia do modelo de agricultura dos
EUA, através da implementacdo de defensivos quimicos e mdquinas agricolas, para os
paises da América Latina.

2 .

Para a Europa® devastada com o fim da Segunda Guerra, os EUA propuseram
uma economia pautada no livre comércio, um sistema de cambio fixo, a defesa do pleno
emprego e a aceitacdo da cultura urbano-industrial estadunidense, o american way of
life (FALLEIROS; PRONKO; OLIVEIRA, 2010). Se a ajuda estadunidense colaborou
na recuperacdo dos paises europeus no pods-guerra, contribuiu plenamente para a
ascensdo dos Estados Unidos no cendrio mundial, através principalmente do consumo
de seus produtos.

Empenhados em manter a América Latina sob seu controle, o governo dos EUA
anunciaram um Programa de Cooperacdo Técnica do Governo afirmando estender a
assisténcia técnica a todos os “paises amigos”. Esse processo foi concluido no governo

2

do Presidente Harry S. Truman ® em 1949, com a criacdo do programa que ficou

conhecido como Ponto IV, que assim como o Plano Marsha1127,

[...] se baseava na assist€ncia técnica e financeira a paises entdo
considerados subdesenvolvidos em diversas areas da atividade
econdmica, politico-administrativa, educacional, cultural e cientifica,
com vista a aumentar a taxa de crescimento econdmico, elevar os
padroes de vida da populagdo e massificar a ideologia do “mundo
livre” (PEREIRA, 2009, p. 82).

Esse programa de ajuda externa aos paises do Terceiro Mundo tinha como

objetivo conter o avanco do comunismo, no inicio da Guerra Fria. De acordo com

* Para a reconstrugdo da Europa, os EUA lancaram em 1947 o Plano Marshall (Plano de Reconstrucio
Europeia), tratava-se da disponibilidade de financiamento para a compra de produtos estadunidenses para
a reestruturacdo de toda a Europa (FALLEIROS; PRONKO; OLIVEIRA, 2010).

**Harry S. Truman foi presidente dos Estados Unidos de 12 de abril de 1945 a 20 de janeiro de 1953.

7 Programa de assisténcia para recuperacio dos paises aliados na Europa, nos anos apés a Segunda
Guerra Mundial.
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Moura (1984), tanto os programas de educagdo rural, quanto os acordos de assisténcia
como o Ponto 1V, facilitavam o levantamento dos potenciais da agricultura e do subsolo
brasileiro. As agéncias estadunidenses estavam empenhadas em investigar 0s recursos
disponiveis, “tendo em vista as ‘responsabilidades mundiais’ que os Estados Unidos
assumiram a partir da Segunda Guerra Mundial” (MOURA, 1984, p. 38). Ligado aos
interesses de seguranca e desenvolvimento econOmico estadunidense, o programa
marcou uma nova época nas relagdes dos EUA com paises latino-americanos.

Neste contexto, o Brasil era um importante aliado, tanto do ponto de vista
politico, como estratégico. Sua importincia vinha principalmente do fornecimento de
minérios para o arsenal bélico estadunidense, alguns deles raros como o mangangés, tério
e uranio e pelo posicionamento estratégico do Norte e Nordeste brasileiro em relacdo ao
Oceano Pacifico, em caso de um enfrentamento armado (MOURA, 1984).

Como consequéncia, nessa época, os empréstimos concedidos pelo Banco
Mundial (BM) foram direcionados principalmente aos paises de renda média e baixa, do
terceiro mundo. Com a criacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em
1959, ambos dividiram a tarefa de financiar projetos nas dreas de infraestrutura,
educacgdo, saneamento e agricultura (FALLEIROS; PRONKO; OLIVEIRA, 2010).

Ap6s Cuba se aliar a Unido Soviética em 1959, realizou-se em Punta del Este,
no Uruguai, em 1961, a conferéncia da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA),

onde foi apresentada pelo Presidente Kennedy a recém criada,

[...] Alianca para o Progresso, programa que visava a promog¢ao do
desenvolvimento econdmico via colaboracdo técnica e financeira, e o
Corpos da paz, agéncia governamental que deveria atuar no Terceiro
Mundo no sentido de combater a “ameaga comunista” e promover a
liberdade e a democracia nos mesmos moldes de funcionamento das
Fundagdes Ford, Rockefeller e da CIA®® (FALLEIROS; PRONKO;
OLIVEIRA, 2010, p. 46).

A atuacdo da Alianca para o Progresso tinha como orientagdo “a modernizagao
do conjunto dos sistemas de ensino, adequando as exigéncias dos novos programas de
crescimento econdmico” (FALLEIROS; PRONKO; OLIVEIRA, 2010, p. 53). Dentre seus
objetivos, estavam: o combate ao analfabetismo, a reducdo da mortalidade infantil, o
estimulo a reforma agraria, a industrializacdo dos paises e a aproximacdo econdmica

entre as nacdes. Para atingir esses objetivos, os recursos disponiveis chegavam a 20

A Central Intelligence Agency (Agéncia Central de Inteligéncia).
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bilhdes de ddlares, metade paga pelos EUA e o restante dividido entre as demais nacdes
americanas (SILVA, 2014).

Especificamente no ensino superior, eram metas da Alianca para o Progresso:
melhorias na qualidade, ampliacdo do ndmero de vagas, estimulo ao aperfeicoamento de
professores pesquisadores e estudantes e impulso a pesquisas (CUNHA, 1983). Os
investimentos dos EUA, através da Alianga para o Progresso, em relagdo a educacgdo
“[...] estavam voltados para a anestesia da luta politica que sacudia a América Latina,
particularmente o Brasil.” (CUNHA, 1983, p. 201).

Ainda na década de 1960, o Congresso dos Estados Unidos criou o Foreign
Assistance Act (Lei de Ajuda Externa), agéncia que reorganizou os programas de
assisténcia dos EUA. Assim nasceu a United States Agency for International
Development a “USAID, que assumiria os programas para o desenvolvimento social.”
(RIBEIRO, 2009). A USAID tinha, dentre seus objetivos, prestar assisténcia técnica e
financeira para a expansdo de areas consideradas prioritdrias para o desenvolvimento
econdmico dos paises subdesenvolvidos, como a agricultura, saide e educagao (SILVA,
2014). Assim também, estas agéncias pretendiam combater a ameaga comunista
disseminando a cultura estadunidense no terceiro mundo, para manter os EUA como

superpoténcia e a ampliacdo dos mercados consumidores. Por esse motivo,

[...] a formacdo de intelectuais capazes de adaptar e disseminar as
formas da sociabilidade burguesa da pedagogia da hegemonia nos
paises da periferia do capitalismo ndo era uma estratégia exclusiva do
Banco Mundial. A atuacdo da Fundacdo Ford e da Fundacio
Rockefeller na América Latina, por exemplo, estd suficientemente
documentada até pelas proprias agéncias (FALLEIROS, PRONKO;
OLIVEIRA; 2010; p. 52).

Fundagdes privadas estadunidenses, como a Fundacdo Ford e a Fundacio
Rockefeller se constituiam como importantes parceiros no financiamento de programas
de ajuda financeira para o intercambio educacional, cientifico e cultural, na América
Latina. Em contrapartida, o governo estadunidense oferecia aos praticantes da
filantropia, isenc¢do de imposto de renda aos praticantes da caridade (ROCHA, 2015)%.

Dentre os paises que essas Fundagdes atuaram estdo: Equador, Argentina,
Colombia, Chile, Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela, México, além do Brasil. “As

fundacdes norte-americanas sao as que mobilizam maior quantidade de recursos para a

¥ «0 codigo fiscal dos Estados Unidos recompensa cidaddos que fazem doagdes filantrGpicas com
reducdo de impostos, mesmo quando essas instituicdes de caridade contestam o governo” (ROCHA,
2015, p. 21).
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América Latina e as que possuem maior representacdo na quantidade total de
organizagdes” (ROCHA, 2015, p. 31).

Dentre todas estas agéncias estadunidenses™

, vamos abordar especificamente as
Fundagdes Rockefeller e Ford por terem atuado ativamente na doacdo de valores
monetdrios para os paises conveniados e porque interviram em dreas prioritarias para o
desenvolvimento do Brasil como a agricultura, saide e educacdo. Para Rocha (2015) as
fundacdes privadas assumiram um papel de destaque nas politicas sociais, ndo apenas
pelo enorme volume de recursos disponiveis, mas também pelo modo como se inserem
na gestdo de tais politicas.

Para Rocha (2015), as Fundacgdes sdo instituicdes privadas criadas a partir da
constituicdo de um patrimonio, buscando um determinado fim em beneficio da
coletividade. O fato de essas institui¢des estarem amparadas por um carater filantropico
traz uma aparente neutralidade, no entanto: “A motivacdo e natureza das agdes das
Fundagdes privadas podem estar associadas a motivos estratégicos, altruistas, politicos,
ideoldgicos ou assistenciais” (ROCHA, 2015, p. 40).

A interven¢do no ensino superior brasileiro através do apoio a projetos ligados a
educagdo, visando a constitui¢do de novas liderangas para modelar o pensamento critico
e promover o consenso sobre o padrdo educacional estadunidense eram algumas das
estratégias das Fundacdes filantrépicas, como a Fundacdo Rockefeller e a Fundacdo
Ford. Nessa perspectiva, as “parcerias entre as Fundagdes privadas e seus donatdrios
fazem parte de um processo de colaboragdo para manter uma ordem econdmica, politica
e social, de ambito internacional, o que beneficia os interesses das classes dominantes”
(ROCHA, 2015, p. 10). As instituicdes filantropicas se utilizam dos intelectuais
organicos das instituicdes de ensino superior para a disseminacdo de ideias e valores
considerados relevantes para manter a ordem mundial que beneficiava os Estados

Unidos.

1.3. Fundacio Rockefeller: as raizes da filantropia.

% De acordo com Edneia Silva Santos Rocha (2015, p. 2), Dufour (1987) "analisou o papel das fundacdes
Rockefeller, Carnegie e Fundacdo Ford como formuladoras de politicas ndo-oficiais no campo da
educacdo, especialmente em paises em desenvolvimento". No entanto, ndo hd estudos que relatem a
existéncia de acdes da Fundagdo Carnegie no Brasil, por isso estudaremos aqui as Funda¢des Rockefeller
e Ford.
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Ap6s a Guerra de Secessao (1861-1865), os Estados Unidos passaram por uma
fase de reestruturacdo, com a implementacdo de técnicas industriais mais modernas,
répidas e eficientes aumentando a capacidade de producgdo das fabricas. A construcio de
ferrovias ao longo do pafs facilitou o transporte de produtos, prosperando o comércio e
a indastria. Com diversificados investimentos financeiros, John Davison Rockefeller
(1839-1937), um magnata das industrias de petréleo nos Estados Unidos acumulou uma
grande fortuna avaliada em mais de 1 bilhdo de ddlares. Desejando investir parte dessa
fortuna em projetos que permanecessem apds sua morte (MARINHO, 1993),
Rockefeller destinou muitos recursos para atividades filantropicas®.

Para tanto, Rockefeller criou diretrizes bem definidas: as institui¢des deveriam
possuir “autonomia financeira, atender a critérios de relevancia apontados pelas
comunidades e, sobretudo, a necessidade de haver contrapartidas financeiras aos
auxilios concedidos” (MARINHO, 1993, p. 32). Dessa forma, optou por consolidar sua
atuacdo nas areas da educagdo e saude. Participou da criacdo da Universidade de
Chicago em 1892, criou em 1901 o Instituto Rockefeller para Pesquisas Médicas
(Institute  Rockefeller for Medical Research) que tinha como objetivo o
desenvolvimento da Medicina Experimental. Em 1903, fundou a Junta Geral de
Educagdo, numa época em que a educagdo nao era considerada dever do estado. Nos
EUA, essas institui¢des criadas pela fundacdo Rockefeller voltaram sua atuagdo para o
sul dos Estados Unidos™?, drea que passava por grandes problemas nos campos da saude
e da educacdo apos a Guerra de Secessdao (1861-1865) que devastou a regido
(MARINHO, 1993).

Participou da criacdo da Universidade de Chicago em 1892, criou em 1901 o
Instituto Rockefeller para Pesquisas Médicas (Institute Rockefeller for Medical
Research) que tinha como objetivo o desenvolvimento da medicina experimental. Em
1903, fundou a Junta Geral de Educacao, que, (na época a educagdo ndo era considerada

dever do estado). Os institutos criados voltaram sua atuacdo para o sul dos Estados

*'As primeiras instituicdes beneficiadas com acdes de caridade dentro dos EUA foram aquelas
relacionadas a Igreja Batista, religido a qual ele pertencia (MARINHO, 1993).

3 Ao chegarem ao sul os profissionais de satide descobriram um grande nimero de pessoas infectadas
pela ancilostomiase, sendo fundada por Rockefeller em 1909 a Comissdo Sanitaria para Erradicacdo da
Ancilostomiase (Sanitary Comission for Erradication of Hookworm) (MARINHO, 1993). Além da
ancilostomiase, foram identificadas outras doencas que mais tarde fariam parte da agenda de combate da
Fundacdo, como, a maldria, a febre amarela e a tuberculose. Rockefeller também viu a necessidade da
formacao de profissionais especializados em satide publica e fundou a Escola de Higiene e Satide Piblica
na Universidade de Johns Hopkins nos EUA.
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Unidos, drea que passava por grandes problemas nos campos da saide e da educacdo
apo6s a Guerra de Secessdo (1861-1865) que devastou a regido (MARINHO, 1993).

Segundo Marinho (1993), além de incentivar a criacdo das escolas para formar
especialistas em sadde publica no mundo todo, Rockefeller instituiu a concessdao de
bolsas de estudos para que estudantes de outros paises pudessem estudar nos EUA. A
ideia era apoiar pesquisadores e instituicdes previamente selecionadas que pudessem
disseminar o modelo de ci€ncia das instituicdes dos EUA.

A Fundagao Rockefeller, criada em 1913, tendo como lema “a promog¢ao do bem
estar para toda a humanidade, “teve por objetivo reunir e centralizar as acdes
filantrépicas da familia Rockefeller que vinham sendo praticadas de forma sistemética e
em escala crescente desde o final do século XIX” (MARINHO, 1993, p. 21). De acordo
com Marinho (1993), existem outras explicacoes para a criagdo da Fundagdo
Rockefeller, dentre as quais a sonegacao de impostos ou a necessidade de Rockefeller
melhorar sua imagem diante da sociedade, apds boatos sobre a existéncia de negdcios

suspeitos para a construcdo do seu patrimonio. Outro fator diz respeito a isencdo de

imposto de renda que era concedida aos praticantes da filantropia no pafs,

[...] pelo cédigo federal norte-americano inclui a ajuda aos pobres e
sem assisténcia, incentivo as atividades religiosas, fomento a educagao
e pesquisa cientifica, constru¢do e manutencdo de prédios publicos e
monumentos, combate da delinquéncia juvenil. Essa legislacdo
oferece respaldo juridico tanto para doac¢des nos Estados Unidos como
também em outros paises (ROCHA, 2015, p. 21).

O codigo fiscal dos EUA recompensava os cidadaos que praticassem a
filantropia com isengdes fiscais, estimulando o uso da sua riqueza em prol da sociedade.
Com a criagdo da Fundagdo, John Rockefeller J tinior” tornou-se o primeiro presidente
da instituicdo. Dentre os principios basicos para a atuacdo da filantropia expds “a
necessidade das contribui¢cdes serem tempordrias, a fim de ndo criar vinculos de

dependéncia e perpetuidade entre a Fundacdo e os respectivos beneficidrios.”

(MARINHO, 1993, p. 39). No plano internacional, a Fundacao Rockefeller:

Assumiu, entre os anos 20 ¢ 40, o carater de “filantropia cientifica”
sendo apontada, (..) em boa medida como responsdvel pelo
deslocamento de eixo da producido cientifica da Europa para os
Estados unidos, através da injecdo de recursos em programas
especificos de pesquisa (MARINHO, 1993, p. 25).

33 Filho de John Davison Rockefeller.
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Depois de uma longa viagem pela América Latina a procura por dreas para
atuacdo, em 1915, uma comissdo de estudos da Fundacdo Rockefeller desembarcou no
Brasil com o objetivo de identificar centros médicos interessados na implementagdo de
um modelo de ensino voltado para a Medicina Experimental.

No Brasil, inicialmente, a Fundagao atuava na drea da Medicina, Saide Publica e
Ciéncias Bioldgicas, seu grande interesse eram as Ciéncias Biomédicas, dando &nfase
para propagandas e pesquisas para o controle de doencas infecciosas como a
ancilostomiase, a febre amarela e a maldria. Conforme Marinho (1993), a participacio
da Fundag¢do Rockefeller em campanhas de satde publica no Brasil condiz com a
chegada de industrias farmacéuticas estadunidenses no pais. Além disso, a abertura do
canal do Panama em 1914, gerou um temor pela proliferacdo de algumas doencas para
os Estados Unidos e a necessidade de um maior controle destas.

Com o final da Segunda Guerra Mundial, o foco passou para o desenvolvimento
das Ciéncias Fisicas e Bioldgicas e da Agricultura (FARIA e COSTA, 2006). Neste
aspecto, a Rockefeller apoiou a criagdao de programas de pesquisas, financiou a compra
de equipamentos para infraestrutura e tinha como uma de suas principais caracteristicas
a concessao de bolsas de estudos em Universidades dos Estados Unidos, especialmente
para pesquisadores das dreas da Genética, Fisica, Biologia e da Agronomia. De acordo
com Faria e Costa (2006, p. 164), “entre 1917 e 1962, a Fundacdo Rockefeller concedeu
cerca de 1.800 bolsas de estudos para pesquisadores latino-americanos: o Brasil (443
bolsas) e 0 México (359 bolsas) foram os paises que mais receberam bolsas nas dreas da
medicina e das ciéncias naturais”. Ainda de acordo com as autoras citadas, entre 1920 e

1960,

a Fundacdo Rockefeller ajudou a construir e implantar uma rede de
instituicdes cientificas que propiciaram a difusdo e a consolidacdo de
um modelo de ciéncia. Neste sentido, € correto afirmar que a atuagdo
da Rockefeller pode ser vista como decisiva na institucionaliza¢do da
ciéncia em escala mundial (FARIA E COSTA, 2006, p. 164).

A Fundagdo atuou também em vdarios outros campos, como o estudo do
crescimento demografico, a administracdo publica, o ensino superior e as Ciéncias
Sociais. Conforme Marinho (1993, p. 14) sua atuagdo nas Ciéncias Sociais promoveu
importantes estudos em diversas areas que “envolvem relacdes de trabalho, politica,

economia, além de previdéncia social, relagdes internacionais, artes, cultura, meios de
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comunicacdo, informacdo e difusdo, arquivos e acervos histdricos, e aprendizagem
intensiva de inglés, nos paises estrangeiros”.

Desse modo, a Fundacao Rockefeller teve um importante papel na implantacio e
consolidagdo de instituicdes cientificas e na implementacao de pesquisas, nas areas da
Agricultura, Educacdo e principalmente da Sadde Publica, além do financiamento de
bolsas de estudos para pesquisadores estudarem nos EUA. As atividades da Fundagdo

Rockefeller expandiram para paises da Asia, Europa e a América Latina.

1.4. Fundacao Ford: nasce uma nova forma de atuacao.

Em 1935, preocupado com a sonega¢do de impostos, o presidente dos Estados
Unidos, Franklin D. Roosevelt** tragou novas regras para o pagamento de impostos no
pais, o Revenue Act que estabeleceu a cobranga de 70% sobre qualquer patrimonio
maior que cinquenta milhdes de dolares (CHAVES, 2011), o que afetava diretamente
grandes empresas, como a multinacional Ford Motor Company, do proprietario Henry

Ford. De acordo com Chaves (2011, p. 26),

Esta revisdo nas aliquotas do imposto de renda teria sido formulada
para atingir, em represdlia, precisamente a Henry Ford. Inimigo
declarado da administracio Roosevelt e dos seus programas de
reforma economica, o New Deal, e considerado em varios circulos
governamentais e empresariais um dos responsiveis pela crise
bancaria norte-americana do inicio dos anos 30, Ford seria um dos
maiores prejudicados com a revisdo na lei de impostos.

Desse modo, a exemplo de Rockefeller, Henry Ford (1863-1947) criou, em 15
de janeiro de 1936, um 6rgao filantrépico da familia Ford, autorizando a transferéncia
de 90% das a¢des da multinacional para a Fundagdo. Sendo assim, a Fundacao Ford foi
criada inicialmente “para evitar o fracionamento da fortuna familiar e o pagamento das
novas aliquotas de impostos” (ROCHA, 2015, p. 54). Por mais de dez anos, a Fundagao
teve existéncia apenas simbdlica, ndo realizando nenhum tipo de filantropia, apenas
algumas doagdes a instituicdes médicas e de caridade da regido de Detroit, nos EUA
(CHAVES, 2011). Apés ser pressionado principalmente por 6rgaos de fiscalizacdo do

governo, Henry Ford 1, que estava assumindo a presidéncia da Ford Motor Company

3 Franklin D. Roosevelt, cumpriu quatro mandatos como Presidente dos Estados Unidos de 4 de marco de
1933 a 12 de abril de 1945 e morreu durante o tltimo.

% Neto de Henry Ford, foi Presidente das empresas de 1945 a 1960, assumiu as empresas apds o
falecimento do seu pai Edsel Ford (1893-1943).
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convocou um grupo de estudos para o planejamento de uma agenda de atividades
filantrépicas para a atuacdo da Fundacgdo, evitando uma intervencdo legal na empresa e
nos negdcios da familia.

A partir de 1948, a Fundag@o Ford passou por uma reestruturacdo coordenada
por H. Rowan Gaither Jr, um advogado ligado a 6rgaos de guerra do Governo dos EUA,
que futuramente, em 1951, se tornou um dos presidentes da Funda¢do. Estava entre as

demandas dos curadores da Fundagdo a Gaither Jr.:

transformar a Fundagdo, de um fundo familiar amorfo, em um 6rgao
apoiado na tradi¢do estabelecida pelas grandes fundagdes nacionais.
Isto é, contendo uma agenda de atuagdo doméstica e internacional
bem definida, para orientacdo aos investimentos das vultosas somas
que seriam futuramente gastas em cumprimento a legislacdo tributéria
(CHAVES, 2011, p. 28).

Esse periodo de reformulacdo tinha como propdsito o estabelecimento de uma
instituicdo voltada a novas possibilidades de cooperacdo, adotando aspectos de
funcionamento diferentes das demais fundacOes filantrépicas, utilizando-se de novas
estratégias para atuagdo, dando €nfase especialmente as necessidades do mundo no pds-
guerra. Gaither e sua comissdo elaboraram um relatério entregue aos gestores da
Fundacdo afirmando que a nova Fundacdo Ford deveria atuar no combate a ameaca
comunista, inicialmente dentro dos Estados Unidos (CHAVES, 2011).

Também foi sugerido, através do relatorio de Gaither, que a Fundagao
cooperasse com a Casa Branca, através do Departamento de Estado, 6rgdo oficial de
politica externa dos Estados Unidos, para que juntos pudessem identificar dreas de
interesse mutuo, em defesa de um bem maior (CHAVES, 2011). Isso porque, era

interesse imediato dos Estados Unidos e da Fundacao:

[...] a construcdo de uma agenda de propaganda, para esclarecimento
do publico norte-americano e da comunidade internacional da posicao
do governo dos Estados Unidos no embate ao “inimigo totalitario
soviético”; e em segundo, um modelo de operacdes para as atividades
de inteligéncia para permitir aos operadores da politica externa a
obtencdo por meio da Fundag¢do Ford, de informacdes indisponiveis
nos canais diplomaticos (CHAVES, 2011, p. 32).

Para Chaves, “as acdes da Fundagdo Ford estavam integradas as politicas de
governo dos Estados Unidos, (...), principalmente em articulagdo as atividades do
Departamento de Estado e da Agéncia Central de Inteligéncia (CIA).” (2011, p. 25).

Nesse sentido, a caracteristica “democratica” da Fundagdo estava ligada aos interesses
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estadunidenses. Segundo Chaves (2011), o que se pretendia era que, através da
participacdo nas Universidades, se realizasse uma dedicada propaganda politica para
disseminar o ponto de vista do governo dos Estados Unidos sobre democracia, em
paises com governos ditatoriais. A atuacdo da Fundacdo Ford nos paises cooperados
influenciaria na opinido positiva sobre o modelo de governo dos EUA. Dessa forma, na
década de 1950, novas metas de atuacdo foram elaboradas.

De acordo com essas estratégias, os recursos deveriam ser utilizados para fins
cientificos, educacionais e humanitarios, voltados para o bem-estar, com doacdes a
diversos tipos de organizacdes estadunidenses e estrangeiras. De acordo com Rocha
(2015), o proposito de expandir a atuagdo da Fundacdo Ford a nivel internacional,

fundamentou-se em trés convicgoes:

1. A de que dar solugdo aos problemas internos dos Estados Unidos
seria uma vitdria vazia se o resto do mundo continuasse sujeito a
“miséria e as agitacdes”;

2. A de que a Fundacdo Ford dispunha de recursos suficientes para
oferecer uma contribuicdo significativa na solugdo desses problemas
em outros paises;

3. A de que, por ser uma organizagdo independente, ndo-
governamental, ela tinha autonomia para aplicar seus recursos em
determinados paises e na solugdo de determinados problemas,
cumprindo sua missdo de construir “os instrumentos sociais do
progresso”, considerados tdo importantes para a construgdo de uma
nagdo quanto o comércio e o capital (FORD FOUNDATION, 1963, p.
2 apud ROCHA, 2015, p. 56).

A partir de entdo, a questdo social passou a ser o foco das agéncias filantropicas,
como a Rockefeller e a Ford. No Brasil, a Funda¢dao Ford passou a apoiar também
estudos relacionados ao crescimento populacional, saide reprodutiva e o
desenvolvimento do ensino superior, além de politicas publicas, problemas urbanos e
movimentos sociais. De acordo com Souza (2002, p. 131), "a Fundagdo € pioneira no
investimento em pesquisas que objetivavam um melhor entendimento dos determinantes
do crescimento demografico, a formacgao de especialistas e programas de planejamento
familiar".

E importante ressaltar que os Estados Unidos tinham como propésito conter a
ameaca comunista, portanto, a criacdo de projetos na drea social com o apoio das
Fundagdes filantropicas fazia parte dessa estratégia. Segundo Falleiros, Pronko e

Oliveira, “[...] o desenvolvimento era entendido como elemento de contengdo e

estabilizacdo social, para frear o avango internacional do comunismo” (2010, p. 49),



27

propiciando a disseminacdo das caracteristicas do capitalismo. Se o pais estava se
desenvolvendo e consumindo, ele ndo se interessaria por outro modelo de gestdo. E
importante ressaltar que, nessa época, a maioria dos paises da América Latina passou
por regimes ditatoriais, como Guatemala e Paraguai em 1954, Republica Dominicana
em 1965, Argentina 1966, Nicardgua em 1967, Peru em 1968, Uruguai e Chile em 1973
e Brasil em 1964. Foi nesse contexto politico conturbado das décadas de 1960 e 1970
que a Ford definiu sua atuacao.

A drea das Ciéncias Sociais se configurou como um campo privilegiado de
atuacdo da Fundagdo Ford, tornando a Fundagdo responsdvel pela criacdo de programas
de pds-graduacdo nessa drea, inclusive no Brasil (FARIA E COSTA, 2006). Segundo
Miceli (1993, p. 43), as Ciéncias Sociais se tornaram o principal foco da Fundacdo por
ser um campo privilegiado para o alcance das suas metas: “crescimento econdmico,
fortalecimento das institui¢des democraticas e reforma social”. A Fundagdo Ford
deveria atuar em areas que estimulassem o desenvolvimento econdmico das regioes.

Faria e Costa (2006) apontam que a Fundacdo Ford possuia um cariter
democratico de atuagdo, e que talvez seja esse o aspecto que a diferenciava das demais

fundacgdes estadunidenses.

O apoio irrestrito da Fundagdo a diversidade social e a participagao
democrética manifesta-se por meio de financiamento de programas
voltados para abordagens que privilegiam, por exemplo: questdes de
género; saiide da mulher; modelos de desenvolvimento sustentdvel;
programas de saude; reforma educacional; habitacdo; violéncia,
questdes étnicas e raciais; desigualdade social, meio-ambiente e
recursos naturais (biodiversidade); movimentos sociais (FARIA E
COSTA, 2006, p. 161).

Buscamos compreender todo este apoio a democracia vindo de institui¢oes
estadunidenses que, reconhecidamente, apoiaram as ditaduras militares em varios paises
da América Latina, inclusive o Brasil. De acordo com Silva (2008), ao defender a

democracia, o que os Estados Unidos de fato contrapunham era ao modelo comunista.

Assim, pode-se afirmar que a Alianca para o Progresso s6 pode
assumir uma roupagem ‘progressista’ e ‘democratica’ porque outros
programas do governo norte-americano continuaram a assegurar que
os objetivos de sua politica externa seriam protegidos a qualquer
custo. (SILVA, 2008, p. 225-226)

A Fundagdo Ford apoiou ndo apenas grandes centros de pesquisas e

universidades, mas também agéncias ndo governamentais voltadas para projetos de



28

vulnerabilidade social. No Brasil, participou do financiamento para criacdo de centros

de pesquisa como,

o Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento — Cebrap, Centro de
Estudos de Cultura Contemporanea — Cedec e Instituto de Estudos
Econdmicos, Sociais e Politicos de Sao Paulo — Idesp, além do apoio a
Associacdes de Pds-Graduacdo e Pesquisa como a Associacdo
Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais — Anpocs
e a Associagdo Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP,
significou um reforco fundamental a pesquisa social no Brasil
(FARIA E COSTA, 2006, p. 174).

A Fundagao Ford tinha como intuito estreitar a colaboracdo entre esses centros
de pesquisa e as universidades, propiciando o desenvolvimento de pesquisas voltadas
para as questdes sociais, em uma época em que os debates sobre questdes de ordem
social, politica e econdmica eram censurados.

Neste sentido, os conselheiros da Fundacao Ford sugeriram que fossem evitados
alguns aspectos caracteristicos da atuagdo das fundacdes Carnegie e Rockefeller. Como

por exemplo,

a implantagdo de uma rigida divis@o disciplinar de 4reas de atuacgdo,
aspecto considerado problemdtico na atuagdo da Fundagdo
Rockefeller; e contra a estratégia de atuagdo por meio de 6rgdos de
administracdo autébnoma ou semi-independentes, tal como praticada
pela Carnegie Corporation. Os gestores da Fundagcdo Ford
incorporaram parcialmente as sugestdes feitas por estes dirigentes
filantropicos. A Fundagdo Ford estabeleceu programas temaéticos,
todos circundados por preocupacdes das ciéncias sociais aplicadas,
evitando a segmentacdo disciplinar, destacada pelos criticos na
atuacdo da Fundacdo Rockefeller. Na gestdo do seu primeiro
presidente, Paul Hoffman, a fundacdo atuou muito préxima ao
formato de fundos semiautdbnomos, que respondiam como entidades
independentes na execucdo de seus projetos, adotando o criticado
modelo de atuacdo da Carnegie Corporation (CHAVES, 2011, p. 29-
30).

Assim, para Faria e Costa (2006) apos a Segunda Guerra Mundial, a Fundacao
Ford assumiu papel de lideranca na doacdo de recursos para diferentes campos e
atividades, em paises na América, Africa e Asia. Dentre as demais fundacoes
estadunidenses, foi a Ford que inaugurou um estilo de doacdo mais participativo e
democratico no financiamento a pesquisa. Essa nova forma que atendia as necessidades
da época passou a ser colocada em pratica, ndo apenas pela Fundacdao Ford, mas
também pelas demais agéncias internacionais. Este novo estilo conquistava

principalmente a comunidade académica, tratando a ci€ncia como uma constru¢ao
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social, realizada por diferentes atores, por Universidades e centros de pesquisas, mas
também por envolver agéncias ndo governamentais e pessoas mais preocupadas com as
realidades sociais. Esse passou a ser o modelo de atuacdo das agéncias internacionais no
cenario brasileiro e internacional (FARIA E COSTA, 2006).

O fomento e o desenvolvimento de novas teorias, canais de publicagdo e
programas de formacgdo pessoal em Ciéncias Sociais seria abordado como um
investimento da Ford em instrumentos de confronto aos males e perigos associados ao
atraso destes segmentos (CHAVES, 2011). O objetivo era a formagdo de intelectuais
que deveriam levar aos principais centros de discussdo, como as universidades e 6rgaos
do governo, a forma desenvolvimentista dos Estados Unidos e propor sua aplicagdo. “A
Fundag¢do Ford deveria estimular seus parceiros e beneficidrios a promoverem e
incorporarem os modelos estabelecidos de civilizagdo e boa sociedade” (ROCHA, 2015,
p. 56).

Para manter a posi¢cdo de predominio dos Estados Unidos perante os outros
paises e para a execugdo dessas estratégias, a Fundacdo possuia cinco eixos tematicos
para atuagdo: 1) “Fortalecimento da democracia”, 2) “Estabelecimento da paz”, 3)
“Educacdo em uma sociedade democratica”, 4) “Comportamento individual e as
relagdes humanas” e o 5) “Fortalecimento da economia”. Os programas de
“Fortalecimento da democracia” e “Estabelecimento da paz” previam acdes
internacionais, inclusive na América Latina. O primeiro referia-se as demandas do

Departamento de Estado dos EUA, com os seguintes propositos:

[...] fornecer informagdes de ultramar ao segmento executivo do
governo, no intuito de liberar suas acdes das limita¢des legislativas,
juridicas e de politica interna norte-americana; em segundo, instruir os
membros dos comités executivos das Nagdes Unidas, e dos
organismos multilaterais internacionais, em questdes militares e de
seguranca, de maneira a orientar os paises filiados a estas instituicdes
na direcdo da alianca militar liderada pelos Estados Unidos; e, por
ultimo, estabelecer uma agenda de longa-duracdo de formacgdo e
treinamento de elites politicas nas areas “atrasadas” do mundo, para
seu posterior emprego no preenchimento dos quadros executivos
nacionais e internacionais (CHAVES, 2011, p.33, apud GAITHER,
1950, p.52-61).

O eixo “Estabelecimento da paz” previa agdes dentro e fora dos EUA, na
“construcdo de ferramentas bem como de contetdos de divulgag¢do publicitaria que

servissem a um amplo plano de formacdo civica das massas, tal como pretendido pela

Casa Branca” (CHAVES, 2011, p. 33). A Fundacio Ford, em conjunto com o
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Departamento de Estado dos Estados Unidos e da Central Intelligence Agency (CIA),
passaram a elaboracdo das estratégias e os debates giravam em torno da “importancia
relativa dos meios secretos na execucdo de suas respectivas politicas, bem como a
importancia em se promover alguma diferenciacdo entre o que seriam atividades de
informacao e as de propaganda” (CHAVES, 2011, p. 34).

A Fundagdo Ford propds que seu financiamento na educagdo se voltasse para a
atividade académica e universitaria em campos relevantes para obtencao de informacdes
sigilosas e privilegiadas de interesse do governo dos Estados Unidos da América.
“Almejava-se a participacdo da academia e das universidades neste esforco de
propaganda politica para disseminar as visdes do governo dos Estados Unidos sobre a
democracia” (CHAVES, 2011, p. 33). Em 1952, Henry Ford II deixou a direcdo da
Fundacdo, passando a ser dirigida por uma comissao escolhida por ele.

As primeiras doagdes da Fundacdo a universidades publicas e institui¢cdes do
governo no Brasil ocorreram na década de 1960, para pesquisas nas dreas de educagao,
desenvolvimento, saude e Ciéncias Sociais. Na América Latina, foram abertos
escritorios da Fundagdo Ford na Argentina, Chile, Colombia e México. No Brasil, este
foi aberto em 1962, na cidade do Rio de Janeiro, quando iniciaram as relagdes com o
governo brasileiro. De acordo com Brooke (2002), houve a assinatura de um acordo que
deu a Fundacdo Ford, liberdade e respaldo legal para o desenvolvimento de suas
atividades no Brasil.

As tematicas dos programas desenvolvidos pela instituicdo foram se
modificando de acordo com as necessidades e o contexto da época. Nos anos 1960, a
atencdo envolvia o desenvolvimento agricola no pais, através das tecnologias da
producdo agricola e das questdes de politica e planejamento agricola. Segundo Brooke
(2002, p. 16), existia na época a convic¢do de que “a tecnologia e a competéncia técnica
seriam o caminho para o crescimento econdmico e que a vocagao natural do Brasil era
ser uma economia agricola”. Desse modo, aperfeigoar a producao agricola através da
utilizacdo de novas tecnologias contribuiria para solucionar as disparidades de renda e a
falta de alimentos.

Durante a década de 1960, foram realizadas as maiores doacdes a institui¢cdes no
Brasil pela Fundacdo. Somente em 1963 foram doados o equivalente a 18 milhdes de

délares (BROOKE, 2002)*. As instituicdes publicas estavam no topo da lista dentre os

36 Convertido a equivaléncia do délar no ano de 2001.
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maiores donatdrios da Fundacdo Ford, como: Universidade de Sao Paulo, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Vicosa, Universidade Federal de
Minas Gerais e Universidade Federal da Bahia. Além disso, a partir de 1964, com o
golpe militar, “o trabalho com as institui¢des publicas passou a ser a tinica op¢ao sob
um regime militar que desencorajava a organizagdo da sociedade civil” (ANDERSON,
2002, p. 61). Nao obstante, nesses primeiros anos, 0 escritorio privilegiou programas
para o desenvolvimento do ensino superior, pois, acreditava-se que era através da
criacdo de infraestrutura, novas tecnologias e capacitacdo pessoal que o pais iria se

desenvolver.

A auséncia dessa infra-estrutura e a falta de programas de formagao
em dreas como agricultura, ciéncias bdsicas, pesquisa maritima e
pesqueira, economia aplicada, quimica, direito, administracdo de
empresas, ciéncias politicas, nutricdo animal e engenharia industrial
estavam no centro do diagndstico predominante na época, segundo o
qual o subdesenvolvimento era produto principalmente da
insuficiéncia de conhecimentos e da inadequagdo de gastos na
formagdo de recursos humanos em dareas cruciais para o crescimento
econdmico (BROOKE, 2002, p. 23).

Entre 1960 e 1976, uma série de doagdes foi realizada para o desenvolvimento
do setor rural brasileiro, “a pratica das doagdes concentrou-se na criacdo de programas
de pos-graduacgdo, especificamente na drea de economia agricola e mais genericamente
nas ciéncias sociais rurais” (ANDERSON, 2002, p. 73). O valor total das doagdes
chegou a 20,2 milhdes de ddlares que se destinou exclusivamente para a criacdo de
Programas de Mestrado em Universidades como a Universidade Federal de Vigcosa
(UFV), Escola de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP), Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal do Ceard (UFC) e na Fundacao
Getilio Vargas do Rio de Janeiro. Para o desenvolvimento da pds-graduagdo na UFV,
foram doados mais de 10 milhdes de dolares, divididos em parcelas anuais
(ANDERSON, 2002).

Conforme Brooke (2002), em fins dos anos 1960 realizaram-se cortes e reducao
nos investimentos devido a crise do petréleo e ao alto valor destinado as primeiras
doagdes no Brasil. Na década seguinte, foram criadas novas normas sobre os valores de
doagdes e o acompanhamento na utilizagdo das verbas pelos donatarios. Além disto,

houve modificagdo no perfil dos donatdrios, que passaram a ser organizados em trés

tipos: instituicdes universitdrias, Orgdos do governo ou organizacdes nao
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governamentais (ONGs), dentro ou fora dos EUA. Os valores das doagdes realizadas
para as ONGs aumentaram significativamente na década de 1970 (BROOKE, 2002).

Portanto, nas décadas de 1960 e 1970, as acdes implementadas pelo escritério do
Brasil no setor rural concentraram-se quase que exclusivamente na potencializacdo da
agricultura brasileira, especificamente para o desenvolvimento da produgdo agricola. As
doacdes foram destinadas basicamente para universidades e 6rgdos do governo, no
desenvolvimento de pesquisas e politicas agricolas (ANDERSON, 2002).

Outrossim, de acordo com Rocha (2015) essas entidades operavam orientadas
por diretrizes ideoldgicas que determinavam as dreas e o perfil das instituigdes
donatdrias, de modo a perpetuar os modelos estabelecidos em busca de
hegemonia em suas dreas de atuacdo. Ao analisar o papel dessas entidades
estadunidenses como formuladoras de politicas ndo-oficiais, especialmente no campo da
educagdo em paises em desenvolvimento, essas FundacOes investiram intensamente
em educacdo nos anos 1960 e 1970. Até a década de 1980, as agéncias
internacionais como as Funda¢des Rockefeller e Ford atuavam ativamente na doagdo de
recursos a areas prioritarias, no entanto, o total das doacdes realizadas a paises como o
Brasil, representavam apenas 5%. Durante a década de 1990, essa porcentagem
praticamente duplicou, passando para 11% do total de doacdes realizadas (ROCHA,

2015).

Consideracoes finais:

Os EUA foram criados a partir de uma perspectiva salvacionista, em que os
puritanos ingleses buscavam a “Terra Prometida”. Uma vez instalados no norte da
América, iniciaram um novo processo de colonizagdo, desta vez, cultural, econdmico e
militar. A Guerra Fria fomentou a busca pela implantacdo do american way of life para
além dos territérios dos EUA. Nesta busca por novas terras, o Brasil foi um campo fértil
para investimentos estadunidenses. Interessados em ampliar sua influéncia politica,
ideoldgica e econdmica, os Estados Unidos realizaram vérias aliancas estratégicas no
pais. Analisamos neste artigo, especialmente as a¢des das Fundacdes Rockefeller e Ford
que desempenharam um papel muito importante na doagao de recursos financeiros e
realizaram investimentos em educagdo e produgdo agricola no pais.

A Fundacdo Rockefeller ajudou a implantar uma rede de institui¢des cientificas

nas diversas areas da saude nos Estados Unidos e em toda a América Latina, como no
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Brasil. Apds a Segunda Guerra Mundial, o financiamento voltou-se para as Ciéncias
Fisico-quimicas e Naturais e, na drea da Genética. O financiamento de recursos para a
pesquisa agricola representou uma diversificacdo nas atividades da Rockefeller.

A Fundacdo Ford se dedicou a doacdes e investimentos a diversas dreas,
relacionadas ao desenvolvimento social, agricultura, educagdo, satde, politicas publicas
e movimentos sociais. Na década de 1960 a Fundagdo apoiou programas voltados ao
desenvolvimento cientifico, a criacdo de programas de pds-graduagdo, financiou
pesquisas e a formacdo académica de muitos docentes. A formagdo de uma massa de
intelectuais que deveria difundir a importantes setores da sociedade os conceitos
desenvolvimentistas estadunidenses fazia parte de sua estratégia. No setor rural do
escritério no Brasil, a doacdo de recursos monetarios foi concentrada na criacdo de
cursos de pos-graduacdo em economia agricola.

O que se plantou no pafs ndo foram apenas recursos para pesquisas, bolsas de
estudos ou cursos de formacdo, os Estados Unidos, através destas Fundacdes, plantaram
aqui todo um jeito de vivenciar e perceber o mundo que os mantém como colonizadores
politicos, sociais e culturais e que tem por objetivo, antes de tudo, constituir e ampliar
sua hegemonia e seus interesses como nacdo. Em que medida estas atuacOes foram
eficazes na implantacdo do american way of life e até que ponto foram contraditdrias ao
se proclamarem democréticas e financiar um modelo ditatorial de governo? Os
brasileiros se renderam facilmente as estratégias estadunidenses ou usaram 0S recursos
financeiros buscando manter um distanciamento critico destas invasdes culturais? Quais
foram as sementes que brotaram e quais aquelas que ndo sobreviveram as terras
brasileiras? Deixamos aqui novas possibilidades de pesquisa que podem germinar em

outras terras férteis.
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2- A SALVACAO DA LAVOURA: O ESTABELECIMENTO DE
CONVENIOS INTERNACIONAIS COMO CONDICAO DE
SOBREVIVENCIA DA UREMG.

Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a atuacdo das entidades norte-americanas na
Universidade de 1948 a 1969, ano de sua federalizacdo. Trata-se de uma pesquisa
histérica de abordagem qualitativa realizada através de fontes documentais: leis,
decretos, cartas, telegramas, jornais da época e pesquisa bibliografica. Essas institui¢oes
investiram em doacdes e financiamentos na Universidade em busca de aliados e na
conquista por novos mercados consumidores. A Universidade Federal de Vigosa foi
fundada em Minas Gerais em 1922, pelo entdo governador do Estado, Arthur da Silva
Bernardes. Criada nos mesmos moldes dos Land Grant Colleges, modelo de ensino
utilizado pelos Estados Unidos para solucionar os problemas da agricultura daquele
pais, tinha como objetivo potencializar o desenvolvimento agricola no Estado. Em
1948, tornou-se Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, € em 1958, foi firmado
um convénio com a Purdue University, que abriu espaco para que outras agéncias
governamentais, ndo governamentais e privadas dos EUA, como a USAID, Alianca para
o Progresso, Fundacdo Rockefeller e Fundagdao Ford atuassem junto a instituicdo na
concessdo de recursos para investimentos em dreas prioritdrias da instituicdo, como

melhoria na infraestrutura e apoio a pesquisas na area agricola.

Palavras chave: Ensino Superior, Universidade, Internacionalizacdo, UREMG.
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Introducao:

Este artigo tem como objetivo analisar a atuacdo de entidades estadunidenses na
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) até 1969, ano da sua
federalizacdo, em que se torna Universidade Federal de Vicosa (UFV). Trata-se de uma
pesquisa histérica de abordagem qualitativa realizada através de fontes documentais:
leis, decretos, cartas, telegramas, jornais da época e de cunho bibliografico com autores
que estudaram a UFV no periodo em andlise, tais como: Coelho (1991), Azevedo
(2005), Cometti (2005), Borges, Sabioni, Magalhdes (2006), Silva (2014) e Ribeiro
(2006; 2007; 2008; 2009; 2010).

A presenga estadunidense na Universidade teve suas primeiras influéncias ainda
na sua fundacdo, enquanto Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV),
através da escolha do modelo de ensino adotado, o mesmo das escolas agricolas dos
Estados Unidos. O entdo presidente do Brasil na época, Arthur da Silva Bernardes®’
trouxe dos Estados Unidos o modelo de escola que ele desejava para Minas Gerais, com
o objetivo de solucionar os problemas da agricultura no Estado, através da difusdo da
pesquisa cientifica.

Ainda no contexto da ESAV, foram realizadas as primeiras doagdes e
financiamentos por entidades estadunidenses a institui¢do. Segundo Ribeiro (2006, p.
3), para solucionar os problemas financeiros pelo qual passava a instituicdo na década
de 30, foi importante “o impulso oferecido por entidades norte-americanas™ que com
ela [a ESAV] estabeleceram, a partir de meados dos anos 1940, alguns acordos de
cooperacao”. Em 1948, a ESAV se tornou Universidade Rural do Estado de Minas
Gerais (UREMQ) e, em 1958, foi firmado um convénio com a Purdue University que se
constituiu como um dos principais fatores responsaveis pela expansdo dessa
Universidade na época. Além do convénio firmado com a Universidade estadunidense,
outras agéncias governamentais, ndo governamentais e privadas dos EUA, como a
USAID, Alianca para o Progresso, Fundacdo Rockefeller e Fundagdo Ford atuaram

junto a institui¢do na concessao de recursos para investimento em dreas consideradas

?7 Nascido em agosto de 1875, na cidade de Vigosa, Minas Gerais. Estudou no tradicional colégio do
Caraca em Ouro Preto, recebeu o grau de bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela faculdade de Sdo
Paulo. Foi vereador, deputado vérias vezes, senador da Republica e secretirio de financas além de
Presidente do Estado de Minas Gerais. Eleito Presidente da Republica em 1° de marco e empossado em
15 de novembro para exercer o oitavo quadriénio presidencial (1922/1926). Faleceu em 23 de marco de
1955 no Rio de Janeiro (BORGES, SABIONI, MAGALHAES, 2006).

¥ A autora ndo cita em seu trabalho quais foram os convénios firmados ou quais foram as entidades
estadunidenses envolvidas.
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prioritarias. A cooperacdo internacional constituiu-se nessa época, como estratégia do
governo estadunidense para estender sua influéncia desenvolvimentista a paises do

Terceiro Mundo.

2.1. A criacido da ESAYV e a constituicio de um campo fértil de estudos sobre

a Agricultura em Minas Gerais.

Em 1910, o Decreto N° 8.319 criou e organizou o ensino agrondmico em todos
os seus graus ¢ modalidades: “O Ensino Superior estava destinado a formar engenheiros
agronomos e seria ministrado conjuntamente com a medicina veterindria do mesmo
grau [...]” (BRASIL, 1910, art.4). Apds a regulamentacao dessa lei, varias escolas foram
criadas em Minas Gerais, cuja base da economia era predominantemente agriria: a
Escola de Agronomia e Medicina Veterinaria de Belo Horizonte em 1914; a Faculdade
de Medicina Veterindria de Pouso Alegre e a Escola de Agronomia e Pecudria de Passa
Quatro, em 1917 e a Faculdade de Veterinaria de Juiz de Fora, em 1924 (COMETTI,
2005).

Nessa época, o Estado de Minas Gerais passava por problemas na drea agricola,

especialmente por causa do café, um de seus principais produtos para comercializa¢ao:

[...] o café dava seus sinais sérios de crise no comércio mundial.
Frente a tudo isso o poder constituido atuaria no sentido de preservar a
hegemonia dos grupos agrarios, buscando legitimar sua eficiéncia com
a proposta de criar instituicdes de ciéncia e tecnologia para que elas
contribuissem com uma ‘“reforma agricola”: uma saida técnico-
cientifica para um desafio sécio-politico (COELHO, 1991, p. 47).
Nessa perspectiva, a criacdo de uma Escola Agricola no Estado era tida como
estratégia para tentar reverter essa situacdo através da formacgdo de técnicos para
atuarem juntamente com os agricultores da regido na solucdo destes problemas
(COMETTI, 2005). A ESAYV tinha como objetivo a intervencdo direta na realidade
agriria mineira, para tornar a agricultura do Estado mais produtiva, através da
disseminagdo dos conhecimentos, técnicas € métodos trazidos dos Estados Unidos.
A Escola Superior de Agricultura e Veterindria (ESAV) teve sua criacdo
autorizada em 06 de setembro de 1920 através da Lei N° 761 quando Arthur da Silva
Bernardes era Presidente do Estado de Minas Gerais. De acordo com France Maria

Gontijo Coelho (1991, p. 47), a ESAV “surge em meio a campanha de Bernardes a

Presidéncia da Reptblica, (com uma vultuosa doag@o para sua instalacdo) era o sinal
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dado pelo futuro governo de seu interesse em defesa da causa agricola.” Em 30 de
marco de 1922, através do Decreto N° 6.503, a Escola foi instalada em Vigosa—MG”,
cidade onde nasceu seu idealizador e fundador, Arthur Bernardes, que exercia o cargo
de Presidente da Reptblica (1922-1926). H4 muitos questionamentos quanto ao fato da

Universidade situar-se na cidade natal de Arthur Bernardes.

Até hoje ha pessoas que pensam ter sido sua localizagdo em Vigosa
uma deferéncia bem brasileira a terra natal do autor (e fundador) da
ideia, considerando que no vasto territério mineiro haveria outros
lugares mais apropriados para a instalagdo da Escola (BORGES,
SABIONI E MAGALHAES, 2006, p. 20).

Faziam parte da comissdo que viajou por Minas Gerais para escolha do melhor
local para ser construida a Escola, o Diretor de Agricultura da Secretaria de Estado, Dr.
Alvaro da Silveira e Dr. Peter Henry Rolfs, assessorados pelos Dr. Arduino Bolivar e
Dr. Mério Monteiro Machado, que realizaram um estudo na Zona da Mata mineira
(BORGES, SABIONI E MAGALHAES, 2006). O modelo de ensino adotado pela
Escola era o mesmo dos Land-Grant Colleges® estadunidenses, organizado pela
integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Arthur Bernardes convidou para
administrar a construcdo da Escola o professor Dr. Peter Henry Rolfs, Doctor of
Sciense, um especialista em ensino agricola nos Estados Unidos, ex-diretor do Florida
Agricultural College, que seria o responsdvel pela sua constru¢do e fundacdo, e se
tornaria o primeiro diretor da Escola. Rolfs deixou o cargo de diretor da Escola em 1929

para desempenhar as funcdes do Consultor Técnico de Agricultura do Estado de Minas

Gerais (AZEVEDQ, 2005).

*0 distrito de Santa Rita do Turvo foi criado em 14 de julho de 1832, sendo elevada a categoria de
cidade pela Lei provincial n 2216, de 30 de junho de 1876, recebendo o nome de Vigosa, em homenagem
ao bispo Dom Vigoso, da Arquidiocese de Mariana-MG, que visitou a cidade. A comarca de Vicosa foi
criada pelo Decreto estadual n 230, de 10 de novembro de 1890.

“%Qs Land-Grant surgiram em 1862 nos Estados Unidos, juntamente com a criagio do Departamento de
Agricultura, que teria fungdo de coordenar a aquisi¢ao de informagdes acerca da agricultura.” (COELHO,
1991, p. 34).
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Figura 1: Rolfs com o seu sucessor Bello Lisbda (de branco) (s.d)"

No Brasil, a ESAV foi a primeira institui¢do a romper com o modelo dominante,
europeu e bacharelesco, que prevalecia nos estabelecimentos de ensino da época
(AZEVEDO, 2005). A adocao deste modelo fez com que a ESAV tivesse um carater de
ensino prdtico, envolvendo a pesquisa € a extensdo rural. Segundo Silva e Borges
(2008), P. H. Rolfs trouxe para o Brasil um sistema de educacdo rural de acordo com as
necessidades de desenvolvimento da agricultura em Minas Gerais.

A inauguracdo da Escola aconteceu em 28 de agosto de 1926 e as aulas
iniciaram em agosto de 1927, com os cursos Elementar ¢ Médio em Agricultura
(AZEVEDO, 2005). No ano seguinte, 1928, a institui¢do passou a ofertar o Curso
Superior em Agricultura, em 1932, o Curso Superior de Veterindria, e cursos de
especializacdo*” com duracdo de dois anos. De acordo com o seu regulamento (Decreto
N° 7.461/1927), a Escola era um estabelecimento de caracteristicas essencialmente
agricolas, que tinha como objetivo adquirir e difundir conhecimentos relativos a

. . . , . L. 4 .
“economia rural”. O ensino deveria ser sempre tedrico-pratico’ visando formar

*Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3% A7 %C3% A3o0/Ufv/ufv0001.
html. Acesso em 15de marco 2017.

“Estes cursos eram destinados a formar especialistas, conferindo titulos de Doutor em Agronomia ou
Doutor em Veterindria (RIBEIRO, 2006).

#0s cursos das Escolas eram divididos em quatro modalidades: Elementares, com duracio de um ano
para formagdo de agricultores e capatazes. Cursos Médios de dois anos para formar técnicos agricolas e
administradores rurais. Cursos Superiores, com duracdo de quatro anos, destinados a formacdo de
agronomos e veterindrios e por fim, o Curso de Especializagdo de dois anos, que formava especialistas em
agronomia e veterindria (BRASIL, 1927).


http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/grande011.htm
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0001.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0001.html
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Engenheiros Agronomos para aprimorar a agricultura e Veterindrios para o exercicio da
Medicina em animais domésticos.

Na ESAV eram realizados estudos e pesquisas para o desenvolvimento de novas
espécies e variedades de plantas, com a finalidade de aprimorar a agricultura e a
pecudria do Estado, sendo a atividade de extensdo fundamental para divulgar novas
técnicas entre os agricultores (COMETTI, 2005). Assim, vérias estratégias eram criadas
para levar até o homem do campo o trabalho cientifico que vinha sendo desenvolvido
dentro da Escola: eram organizadas exposi¢cdes dos produtos, professores e alunos
visitavam as fazendas, realizavam palestras e ofereciam cursos de pequena duracao nas
proprias comunidades (RIBEIRO; PORFIRIO, 2007).

Com o passar dos anos, as atividades extensionistas se tornaram uma marca na
histdria da institui¢ao, constituindo-se como um servico de apoio ao produtor rural, até
que em 1929, a Escola criou a Semana do Fazendeiro que oferece até hoje cursos em
diversas dreas para agricultores. Este evento estabeleceu-se no calenddrio da Escola
como um importante acontecimento anual, estando, no ano de 2016, em sua 87° edi¢do
e, desde sua primeira edi¢do, vem difundindo os ensinamentos de técnicas agricolas aos

agricultores e fazendeiros do pafs.

Figura 2: Aula pritica na Semana do Fazendeiro de 1952*

Uma das mais importantes caracteristicas do modelo de ensino da ESAV, a
teoria do aprender fazendo, do ensino pratico favorecia “aos discentes o manuseio de

maquinas € equipamentos agricolas e o acompanhamento, mais direto e efetivo, do

“Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%?20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3 % A30/Ufv/ufv0002.
html. Acesso em 15/03/2017



http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
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andamento das pesquisas, dos experimentos e seus resultados” (AZEVEDO, 2005, p.
84). Essa metodologia implantada por Rolfs, que articulava o ensino tedrico com o
pratico era uma das caracteristicas dos Land Grant Colleges dos Estados Unidos.

Desse modo, sempre foi visivel “a influéncia da cultura estadunidense, trazida
por Rolfs, com o apoio de Jodo Carlos Bello Lisbda e dos professores” vindos de
universidades diversas dos Estados Unidos” (BORGES, SABIONI, MAGALHAES,
2006, p. 94).

2.2. Os Estados Unidos plantam as sementes da sua influéncia na UREMG.

A ESAV s6 foi oficialmente reconhecida pelo Decreto N° 112/1935, no governo
do Presidente Getilio Vargas e, em meados dos anos 1930, a instituicdo passou por
dificuldades financeiras. Os saldrios dos funciondrios chegaram a ficar até seis meses
atrasados e a Escola nio tinha mais recursos para aquisicdo de materiais, existiam
boatos sobre seu fechamento e a instalacio de um quartel em seu lugar (RIBEIRO,
2007).

Neste contexto, em 1937, o professor John Benjamin Griffing veio dos Estados
Unidos para se tornar o novo diretor da Escola, ficando até 1939. Griffing possuia
grande experiéncia na drea de pesquisas nos Estados Unidos e em outros paises e,
durante sua gestdo, iniciou-se um “extraordinario e vigoroso programa de envio de
professores a colleges e universidades nos Estados Unidos, para frequentarem cursos de
p6s-graduacio, com vistas no mestrado e doutorado [...]” (MAGALHAES, 2006, p. 95).
A especializacdo dos docentes da institui¢do tinha como intuito, aumentar o nimero € o
nivel das pesquisas realizadas. Além disso, de acordo com Magalhdes (2006), a ida dos
professores da Escola para realizar cursos de pds-graduacdo tinha também como
objetivo, a preparacdo dos docentes para algo que ja vinha sendo preparada, a

transformagdo da Escola em Universidade.

# «[...] os professores Albert Stanley Muller, para a Fitopatologia, Albert Oliver Rhoad, para a Zootecnia
e Edson Jorge Hambleton, para a Entomologia.” (BORGES, SABIONI, MAGALHAES, 2006, p. 94).
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Figura 3: Diretor John B. Griffing e professores (década 1930)*

No entanto, a ndo resolucdo da crise fez com que, em 1942, a Escola Superior de
Veterindria (ESV) fosse transferida para Belo Horizonte (RIBEIRO, 2006) e a
instituicio passou a se chamar, Escola Superior de Agricultura (ESA)*. Com a
transferéncia da Escola para a capital do Estado, os recursos necessdrios para manter a
ESA deveriam ser suficientes.

Em 13 de dezembro de 1948, a Lei N°. 272, assinada pelo entdo governador
Milton Soares Campos, criou a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG)®. A instituicdo foi composta pelas seguintes escolas: a Escola Superior de
Agricultura (ESA), a Escola Superior de Ciéncias Domésticas (ESCD), Escola Superior
de Veterindria (ESV)*, que retornava a Vicosa, além do Servico de Experimentacio e
Pesquisa, da Escola de Especializacdo e do Servico de Extensdo. O estatuto da

UREMG reafirmava os objetivos dos Land Grant Colleges.

[...] a UREMG compde-se de estabelecimentos de ensino, servigo de
experimentacio e pesquisa, e servico de extensdo, colaborard com
instituicdes ndo universitarias do mesmo género e visard as seguintes

*Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3% A7 %C3% A3o0/Ufv/ufv0002.
html Acesso em 15 marco 2017

" Decreto-Lei n° 824, de 20 de janeiro de 1942.

* A juncdo de Escolas preexistentes era a principal caracteristica das universidades criadas nessa época.
* 0O inciso 2° da lei de criagio da UREMG designava que a ESV deveria retornar a Vigosa, “[...] a Escola
Superior de Veterindria do Estado de Minas Gerais serd transferida desta Capital (Belo Horizonte) para
Vigcosa no inicio de 1950, devendo ser feitas em 1949 as construcdes indispensdveis ao seu
funcionamento na nova sede.” (MINAS GERAIS, 1948). Em 1950, pela Lei n° 1.254 a ESV foi
federalizada e incorporada a Universidade Federal de Minas Gerais (BRASIL, 1950).

* Decreto N° 3.292 de 25 de maio de 1950.


http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/grande035.htm
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
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finalidades: Formar engenheiros; formar veterindrios; formar
bacharéis em ciéncias domésticas; preparar professores em geral, e,
em particular, para o ensino agricola, veterinirio e de ciéncias
domésticas; formar especialistas, principalmente nos diversos ramos
da ciéncia agricola e da veterindria; realizar, em sua sede ou onde
julgar conveniente, trabalhos de pesquisa e experimentagdo; ministrar
ensino a todos os interessados, especialmente a agricultores e seus
filhos, bem como prestar-lhes assisténcia (MINAS GERALIS, 1950,
art. 3).

A Universidade consolidava seu compromisso em desenvolver as atividades de
ensino, pesquisa ¢ extensdo, “dando grande énfase a extensao rural e prevendo para o
desenvolvimento de tal atividade a formagdo de bacharéis em Ciéncias Domésticas pela
instituicao” (MINAS GERAIS, 1950).

A partir do inicio da década de 1950, a presenca dos organismos estadunidenses
na instituicdo se ampliou, através da realizacdo do convénio entre a recém-criada
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) e a Purdue University.
Contudo, de acordo com Ribeiro (2007), o primeiro acordo realizado entre a UREMG e
as entidades estadunidenses foi em 1948 entre o governo do Estado de Minas Gerais € a
American International Association for Economic and Social Development (AIA)
(Associagcdo Internacional Americana), entidade comandada por Nelson Rockefeller.
Este acordo resultou na criacdao da Associac¢do de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR)”!
em 1949. A ACAR tinha como incumbéncia a oferta de empréstimos e assisténcia
técnica a pequenos agricultores da regido, além de um servigo de economia doméstica,
realizado através de visitas domiciliares e de cursos sobre diversos assuntos
relacionados as tarefas domésticas.

Em 1950, foi firmado o “Acordo Basico de Cooperacao Técnica entre o Brasil e
os Estados Unidos da América”, entre o Ministério das Relacdes Exteriores ¢ a
Embaixada norte-americana no Brasil, que tinha como objetivo “o intercambio de
conhecimentos técnicos € a cooperacdo em atividades correlatas que possam contribuir
para um desenvolvimento equilibrado e coordenado dos recursos econdmicos e da
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capacidade produtiva do Brasi . Para o desenvolvimento das atividades propostas

>'Em dezembro de 1948, o Governo de Minas Gerais assinava convénio com a “American International
Association” (A.ILA), criando a Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural — ACAR, que iniciou suas
atividades a partir de janeiro de 1949. Introduzia-se, assim, no Brasil, a ideia extensionista, com o
objetivo de trabalhar pela promo¢do do homem rural. A Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural
(ACAR) foi fundada em 1949 e extinta em 1975, no mesmo ano que se criou a Emater em Minas Gerais
(RIBEIRO, 2007).

32 Todos os técnicos e suas familias que viessem ao pafs para prestar seus servicos, estariam isentos de
qualquer tipo de imposto, assim como direitos para importagdo. Sistema Consular Integrado- Ministério
das Relagdes Exteriores. SCI - Sistema atos Internacionais. Disponivel em:<http://dai-


http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1950/b_39/at_download/arquivo
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neste acordo, o Governo do Brasil se comprometia a dar aplicacdo eficaz aos projetos
elaborados tanto quanto lhe permitissem os recursos financeiros disponiveis,
arrecadados no pais ou no exterior. Assim, projetos subsididrios, como outros acordos
poderiam ser realizados em consonancia com os envolvidos. Desse modo, os dois

governos se comprometeram a fornecer:

a) Informacdes sdbre os projetos, programas providéncias e atividades
executadas com base neste Ajuste, inclusive dados sdbre o emprégo
dos fundos, materiais, equipamentos e servicos fornecidos na forma
disposta no presente Ajuste;

N

b) Informacgdes relativas a assisténcia técnica ja solicitada ou a ser
solicitada de outros paises e organiza¢des internacionais™.

Ademais, ambos os governos, do Brasil e dos Estados Unidos (EUA), deveriam
publicar, nos respectivos paises, relatorios periddicos sobre os trabalhos de assisténcia
técnica executados com base neste acordo, apresentando informacdes sobre o destino
dos investimentos, como matérias € equipamentos, assim como sobre a execucdo de
servicos. Era interesse dos EUA uma ampla publicidade sobre a colaboragdo entre os

dois paises para influenciar a sociedade em favor dos Estados Unidos.

)
Figura 4: Programa de IntercAmbio com a Universidade Purdue™. Na foto, ao centro,

reitores Lourengco Menicucci, da UREMG, e Earl Butz da Universidade de Purdue
(s.d.)”

mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1950/b_39/at_download/arquivo>. Acesso em 24 de
Outubro de 2016.
53 Ibdem.



http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1950/b_39/at_download/arquivo
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Em 1951, foi dado inicio ao convénio entre a Purdue University e a
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG), quando se realizou, na
UREMG, um treinamento de técnicos em Economia Doméstica e Extensao Rural, como
acdo/desdobramento do acordo assinado em 1950 por meio da cooperacdo entre a
UREMG e o Departamento de Agricultura dos Estados, para estabelecer um programa
de Extensdao Rural e Economia Doméstica em Minas Gerais (RIBEIRO, 2009). A
consolidagdo da extensdo rural se tornaria um dos grandes objetivos na UREMG,
sobretudo pelo fato de que o “servigo de extensdao seria um servico conectivo entre a
Universidade e a populagao, principalmente a populagdo rural” (COMETTI, 2005, p.
83). O interesse do Governo do Estado de Minas Gerais em conseguir assisténcia
técnica dos EUA foi discutido “entre funcionarios da Universidade Rural de Minas
Gerais e do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos da América, juntamente

., . 56 .
com funcionarios dessa Embaixada” °°. Assim sendo,

[...] o Govérno dos Estados Unidos da América estd preparado, dentro
dos limites impostos pelos fundos disponiveis para aqueles fins, a
providenciar a designacdo de técnicos qualificados para colaborarem
com a Universidade Rural de Minas Gerais no aperfeicoamento de
cursos de Ciéncias Domésticas e Métodos de Extensdo Agricola, e de
um servico de extensdo no campo da Agricultura, Ciéncias
Domésticas, Nutricdo e Higiene Rural, devendo os técnicos
americanos, designados para aquele fim, estabelecer-se em Vigosa, no
Estado de Minas Gerais, ou em outras localidades determinadas por
acdrdo entre as autoridades competentes do Govérno do Estado de
Minas Gerais e do Governo dos Estados Unidos da América.

O acordo entrou em vigor em 29 de junho de 1951, podendo ser prorrogado por
periodos anuais subsequentes. Em vista disso, foram enviados a UREMG, em 1952,
dois técnicos norte-americanos, a professora Anita Dickson, especialista em Economia
Doméstica, que iria tratar tanto da administracio da Escola Superior de Ciéncias
Domésticas (ESCD), como apoiar a Universidade na organizacdo de minicursos em
Economia Doméstica e o professor Orlando Winks, especialista em extensao rural que
deveria trabalhar na UREMG por dois anos, no desenvolvimento das atividades de

extensdo. Em 1958, seis anos depois, o governo brasileiro assinou o convénio entre a

*Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa% C3%A7%C3%A30/Ufv/ufv0002.
html Acesso em 15 marco de 2017

> Disponivel em: https://pt.slideshare.net/IgorBulhes/86-anni4. Acesso em 15 mar¢o 2017

*Sistema Consular Integrado- Ministério das Relacdes Exteriores. SCI - Sistema atos Internacionais.
Disponivel < http://dai-mre.serpro.gov.br/atos-internacionais/bilaterais/1951/b_27/at_download/arquivo >
Acesso em 24 de outubro de 2016.



http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
https://pt.slideshare.net/IgorBulhes/86-anni4
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Purdue University e a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais até o ano de 1969,
renovado até 1973, tendo como objetivo a modernizagdo da agricultura brasileira, com o
desenvolvimento da pds-graduacdo. De acordo com Gustavo Bianch Silva (2014, p. 73),

sao apontados como as finalidades do convénio Purdue/UREMG:

1) Fortalecer o treinamento em agricultura e ciéncia doméstica nas
universidades rurais e escolas secunddrias; 2) Ajudar a desenvolver
pesquisas mais tteis e efetivas em agricultura e em ciéncia doméstica
nas escolas e instituicdes brasileiras de pesquisa; 3) Auxiliar a
estabelecer um sistema mais efetivo de disseminacdo de informagdes
sobre agricultura e ciéncia doméstica para as populacdes rural e
urbana; 4) Ajudar a desenvolver no Brasil a filosofia do “Land-Grant
College” com a integragdo do ensino, pesquisa e extensdo; 5) Ajudar a
desenvolver no Brasil um reconhecimento publico mais forte sobre a
dignidade da agricultura e ciéncia doméstica e importincia para a
economia do pais de uma agricultura eficiente e uma vida rural
satisfatoria.

Através do acordo de cooperacdo entre as instituicdes, cabia a Universidade de

Purdue

[...] ird aconselhar e ajudar na formag@o do pessoal da Universidade
Rural na organizacdo, administracdo e métodos de ensino, pesquisa e
extensdo nas dreas de Agricultura, Veterindria e Economia Doméstica,
a fim de que a instituicdo possa prestar seus melhores servigos para a
agricultura e a vida doméstica de Minas Gerais e do Brasil (traducao
nossa)’’.

Para o desenvolvimento das metas do convénio com a Universidade de Purdue,
a UREMG buscou apoio de outras entidades governamentais e filantrpicas
estadunidenses que interviram na instituicdo na concessdo de recursos para o
desenvolvimento das atividades. Dessa forma, de sua transformac¢do em Universidade
em 1948 a sua federalizacdo em 1969, a instituicdo realizou diversos convénios com

158

orgdos do Brasil™ e do exterior. Dentre as instituicdes governamentais € nao

governamentais dos Estados Unidos que atuaram na Universidade podemos citar:

7 Purdue University, and will advise and aid in training the staff of Universidade Rural in organization,
administration and methods of teaching, research and extension in the fields of Agricultura, Veterinary
and Home Economics, in order that Universidade Rural may render its greatest service to the agricultura
and home life of Minas Gerais and Brazil (p.1). General Plan. Under the terms of this contract,
Purdue University will cooperare with, 1957 (ACH/UFY).

%¥[...] Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR); Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID); Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE); Comissdo
Supervisora do Plano dos Institutos (COSUPI); Companhia Brasileira de Armazenamento (CIBRAZEM);
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPQ); Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES); Escritério Técnico de Agricultura (ETA); Grupo Executivo de Racionaliza¢do da
Cafeicultura (GERCA); Instituto brasileiro do Café; Instituto Nacional do desenvolvimento Agrario
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-Fundacao Rockefeller;

-Alianga para o Progresso, através da criacdo do Conselho técnico da Alianca
para o Progresso (CONTAP)*’;

-United States Agency for International Development (USAID), convénio com o
Ministério da Agricultura;

-Fundacao Ford, com a realiza¢do do convénio entre a Fundacdo e o Governo do
Estado de Minas Gerais;

Como resultado do impulso recebido com o acordo de cooperacdo entre as duas
Universidades Purdue/UREMG e a concessdao de recursos doados pelas instituicoes
estadunidenses, se iniciou o “estabelecimento do primeiro programa de pds-graduagdo
em ciéncias agrarias da América Latina, no ‘estilo norte americano®” (BORGES,
SABIONI, MAGALHAES, 2006, p- 131). Em 1961, foram criados os primeiros cursos
de pos-graduagdo em Ciéncias Agrarias na Universidade, o Mestrado em Olericultura®
e Economia Rural, em 1962, o Mestrado em Zootecnia, € em 1968, o Mestrado em
Extensdo Rural.

A existéncia de cursos Master of Sciense na institui¢do foi importante para o
avangco dos projetos do convénio com a Purdue, pois, através dele, professores
estadunidenses puderam vir para a UREMG desenvolver suas pesquisas e disseminar
seus conhecimentos, enquanto professores brasileiros foram para os EUA realizar
cursos de Mestrado e Doutorado. De acordo com Ednéia Silva Santos Rocha (2015, p.
43), “o financiamento de pesquisadores no exterior serviu principalmente como veiculo
de uma ideologia de desenvolvimento”. Os professores geralmente retornavam apos
realizar os cursos de pds-graduacdo nos EUA, ao seu pais de origem, tomados por

saberes que deveriam ser difundidos.

(INDA); Servigo de Meteorologia do Ministério da Agricultura (SMMA); e Superintendéncia Nacional de
Abastecimento (SUNAB) (BORGES, SABIONI, MAGALHAES, 2006).

% O CONTAP foi criado em outubro de 1965, dentro do Ministério do Planejamento. O "Conselho de
Cooperacdo Técnica da Alianca para o Progresso" era destinado a obter e gerir recursos para o
financiamento de programas e projetos de cooperagio técnica bem como ajuda de capital (BRASIL, 1965,
art.1).

%0 estilo norte-americano (american way of life) é uma expressio aplicada a um estilo de vida dos
habitantes dos Estados Unidos da América. Um comportamento dominante e expressdo do ethos
nacionalista desenvolvido a partir do século XVIII, cuja base € a crenga nos direitos a vida, a liberdade e a
busca da felicidade, como direitos inaliendveis de todos americanos, nos termos da Declaracdo de
Independéncia em 4 de julho de 1776. Para Arraes (2010, p. 2), o americanismo € assumido enquanto
uma ‘““’ideologia programdtica’ em que estdo presentes diversos elementos discursivos, tais como o ideal
de democracia, o progresso e a tradi¢do, o trabalho, a liberdade. Toda essa discursividade condensada e
assumida enquanto uma pratica de vida cotidiana ficou também conhecida como american way of life".

®! Etimologicamente olericultura significa cultura de hortalicas.
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Em 1961, o Congresso dos Estados Unidos regulamentou o Foreign Assistance
Act (Lei de Ajuda Externa), que reorganizou os programas de assisténcia social e criou
uma agéncia responsdvel pelos programas de ajuda econdmica a outros paises, a
USAID®. O Foreign Assistance Act foi aprovado pelo Congresso dos EUA no pds-
guerra, dando origem a um novo sistema de ajuda internacional estadunidense e a
estrutura da USAID. No contexto de emergéncia da Guerra Fria®, os programas de
assisténcia internacional dos EUA foram separados em dois segmentos: a ajuda militar e
a ajuda ndo militar. A Agéncia Internacional para o Desenvolvimento (USAID) ficou
contemplada com independéncia para a realizacdo de objetivos essencialmente
humanitarios (SILVA, 2011).

Para Ribeiro (2009), a entrada da USAID na UREMG foi através do convénio
que envolveu a Universidade de Purdue. A USAID tinha dentre seus objetivos, fornecer
assisténcia técnica e financeira, a areas de crescimento econdmico, dentre eles: a
agricultura e a educacdo. Dessa forma, ela atuou junto a UREMG durante boa parte da
década de 1960 devido a constante instabilidade financeira da institui¢do. Através dos
recursos alocados via USAID foi possivel cobrir os gastos com as instalacdes dos
professores e técnicos da Purdue e suas familias, em Vicosa, no financiamento para
tradugdo de livros do inglés para o portugués, na compra de mdiquinas agricolas, na
concessao de bolsas de estudos, no Brasil e no exterior € nos investimentos na extensao
rural da Universidade (SILVA, 2014).

Em 1967, o vinculo entre a Universidade de Purdue € a USAID criou
oportunidade para a concessdao de um financiamento através do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (SILVA, 2014) que contribuiu para o andamento das atividades na
instituicdo. “Os US$ 900,000%* (novecentos mil délares) do financiamento destinados a
UREMG serdo utilizados para completar a construcdo dos seguintes edificios: da
biblioteca, da biologia, ciéncias vegetais, escola de floresta e dormitérios dos

9 65

estudantes (traduc¢ao nossa).

% Em 1953 foi assinado um “Acordo para o Programa da Agricultura e Recursos Naturais”, entre o
Governo dos Estados Unidos da América e o Brasil, para execu¢do de um programa de cooperacdo
agricola. Em 1964, quando esse programa foi prorrogado até 1968, a USAID passou a responder pela
administracio de Cooperacdo Técnica. Havendo uma nova prorrogacio até 31 de dezembro de 1969.

% A Guerra Fria teve inicio com o fim da Segunda Guerra Mundial (1945) e terminou com a extingdo da
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) em 1991.

% Devido a diversificacdo da grafia encontrada nos diversos trabalhos e fontes primdrias utilizadas para
realizacdo deste trabalho, optou-se pela padronizacio dos valores em délares apresentados.

% The US$ 900,000 according to the allocation is to supplement the construction of the following
buildings: A)Library, b)Biology, c)Plant Sciences, d) Forest School, e) Students Dormitories. Carta do
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Figura 5: Construcio de dormitdrios destinado aos funciondrios e aos alunos
da p6s-graduagio (s.d.)®

Para desenvolver suas atividades internacionalmente, a USAID contava com o
apoio de outras organizacdes estadunidenses, como a Fundacdo Rockefeller e Fundacao
Ford, que colaboraram ativamente no Projeto Purdue/UREMG. A doacdo de recursos
financeiros realizados a UREMG por essas duas instituicdes possibilitaram o
desenvolvimento da infraestrutura e da formacdo académica, aumentando o nimero de
pesquisas realizadas na institui¢do.

A Fundacgao Rockefeller passou a atuar junto a Universidade em 1948, quando o
Governo do Estado assinou o convénio com a American International Association (AIA)
(Associagdo Internacional Americana), comandada por Nelson Rockefeller, para o
desenvolvimento de projetos em extensdo rural. A partir de 1960, com a inclusdo da
UREMG no acordo de cooperagdo entre o Estado e a Fundacdo Rockefeller, esta passou
a realizar doacdes para o desenvolvimento de outras dreas da instituicao até 1970.

Nesse aspecto, a Rockefeller foi responsavel pela doacdo de recursos para
investimentos na aquisicdo de materiais e equipamentos para laboratorios, bolsas de
estudos para professores, pagamento de funciondrios, constru¢do de laboratério de
pesquisa, contribuindo para o fortalecimento do ensino e da pesquisa na institui¢io. Em
1966, a Fundacio Rockefeller realizou uma doa¢do a UREMG no valor de US$ 57,000

. . z 67 . A . . .
(cinquenta e sete mil dolares)”". Essa importancia deveria ser aplicada no

Reitor da UREMG ao Sr. Stacey Widdicombe, da Fundag¢do Ford. Informando sobre empréstimo
financiado pelo BID a UREMG, 1966. ACH/UFYV.

% Disponivel em: Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969).
Arquivo Central e Histérico UFV (ACH/UFV).

7 INFORMATIVO UREMG, 30 de agosto de 1966. ACH/UFV.
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desenvolvimento da Escola Superior de Ciéncias Domésticas (ESCD) e foi utilizada
para a compra de mdveis para os dormitdrios, aquisicdo de equipamentos eletronicos,
financiamento de bolsas de estudos de professoras da ESCD no exterior e para um
programa de coleta e avaliacdo de espécies e variedades horticolas, no Instituto de
Economia Rural e no programa de melhoramento de plantas, no Instituto de Fitotecnia.
Em 1968, a Fundagdo Rockefeller doou US$ 15,000 (quinze mil délares)®®, para ser

aplicado na Biblioteca Central e para um programa na compra de livros e revistas.

Figura 6: Laboratério de mecanica agricola (1963)”

A Fundacdo Ford entrou na UREMG em 1964 através do convénio assinado
entre a Fundacdo e o Governo do Estado de Minas Gerais, para a expansao da UREMG.
O acordo estipulava a alocacdo de doagdes durante os préximos cinco anos, no qual a
Fundacdo se comprometeu “a fornecer a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
uma ajuda financeira de US$ 995,000 (novecentos e noventa e cinco mil délares) em
parcelas anuais [...]”70 (MINAS GERALIS, 1964). Os pagamentos seriam realizados da
seguinte forma: Em 1964, US$ 400,000 (quatrocentos mil ddlares); em 1965, US$
250,000 (duzentos e cinquenta mil ddlares); em 1966, US$ 200,000 (duzentos mil

® INFORMATIVO UREMG, 05 de maio de 1968. ACH/UFV.

%Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.
html Acesso em 15 marco 2017

" Resolugdo n.644/1964. Autoriza o Governo do Estado a celebrar convénio com a Fundacdo Ford.
Disponivel na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (Microfilmagem).



http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
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délares); em 1967, US$ 100,000 (cem mil ddlares) e em 1968, US$ 45,000 (quarenta e
cinco mil délares). Em contrapartida, o Governo do Estado deveria contribuir com valor
equivalente em cruzeiros (moeda da época).

Durante os anos em que a Fundacao atuou na institui¢ao concedeu doagdes para:

-Bolsas de estudos para professores realizarem pds-graduacdo em diversos
paises, como: Estados Unidos, Franca, Alemanha, Inglaterra, Venezuela, Costa Rica,
Espanha e México;

-Financiamento de viagens para professores em companhia de seus familiares,
no Brasil e para o exterior, para a realizagc@o de cursos de pds-graduagdo;

-Custeio de despesas para participagcdo em congressos, semindrios e reunides,
tanto no Brasil como no exterior;

-Complementac¢do de bolsas de estudos e salarios;

-Aquisicao de equipamentos para a expansdo de laboratorios;

- Construcao da primeira biblioteca da Universidade fundada em 1969 e da casa
n° 52 da Vila Giannetti que fica dentro da Universidade, conhecida na época, como
“casa da Ford”.

-Foram realizadas também reunides, congressos € semindrios no Brasil, com a
participacdo de cientistas, estudantes, técnicos da Fundagdo Ford e personalidades do

governo (SILVA, 2014).

Figura 7: Biblioteca Central da UFV (Década de 1970)™
No ano de 1968,

""Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3 % A30/Ufv/ufv0002.
html. Acesso em 15 de marco de 2017.
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[...] a Fundagdo disponibilizou um recurso generoso para 0s mais
diversos setores do Instituto de Economia Rural. Os 260,000.00 mil
dolares doados foram destinados para dar suporte aos programas de
pesquisa, para a contratacdo de 2 ou 3 assistentes de professores,
publicacdo de boletins de pesquisas e a contratacdo de professores
estrangeiros para o periodo de 2 anos (SILVA, 2014, p. 98)

Contudo, o investimento mais emblemdtico da Fundagdo Ford foi para constru¢do
da Central de Experimentacdo, Pesquisa e Extensdo (CEPET)"%, em Capinépolis no

Tridngulo Mineiro, fundada oficialmente em 22 de novembro de 1965.

Figura 8: Central de Experimentacdo e Pesquisa e Extens@o do Triangulo Mineiro
(CEPET) (s.d.)”

A CEPET tem por objetivo levar aos produtores rurais as solugdes
para seus problemas na atividade agropecudria e servir de palco para a
introducdo de todas as inovagdes técnico-cientificas obtidas pelos
docentes e pesquisadores da UREMG e instituicdes coirmas,
recomendadas somente apods exaustivos testes de campo (BORGES,
SABIONI e MAGALHAES, 2006, p. 117-118).

A constru¢do da CEPET foi considerada uma grande contribuicdo da
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico por ter sido construida em uma das regides onde ocorria o maior

> No inicio da década de 1960, quando o pais iniciou o uso intensivo da mecaniza¢io na agricultura, a
Universidade Federal de Vicosa dava mais um passo para sua consolidac¢do, criando a Central de
Experimentacdo, Pesquisa e Extensdo do Tridngulo Mineiro (CEPET), no municipio de Capindpolis-MG
(BORGES, SABIONI E MAGALHAES, 2006).
3 Disponivel em: Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969).
Arquivo Central e Histérico UFV (ACH/UFYV).
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crescimento da agropecudria ao nivel nacional na época (BORGES; SABIONI e
MAGALHAES, 2006).

De acordo com Brooke (2002), a UREMG/UFV, recebeu da Fundagdo Ford 6,5
milhdes de ddélares em apenas dois financiamentos nos anos de 1965 e 1968, num curto
periodo de tempo, para a expansdo da institui¢do que era especialmente voltada para a
pesquisa e o ensino da agricultura.

Brooke (2002), ao tratar de doagdes da Fundagdo Ford a universidades brasileiras,
informa que:

- Em 1965, a UREMG recebeu US$ 5,407.609 ddlares visando a expansao da
universidade brasileira e desenvolvimento de programas de pesquisa e cursos de
extensdo universitdria;

- Em 1968, a UREMG recebeu US$ 1,127.451 délares com o objetivo de
consolidar seu programa de pds-graduacdo em economia agricola;

- Em 1970, a UFV recebeu US$ 1,259.912 ddlares visando a expansdo da
universidade e desenvolvimento de seus programas de pesquisa e extensao.

Somando-se estes valores, a Universidade recebeu da Fundacdo Ford, entre as
décadas de 1960 e 1970, trés doagbes no valor total de US$ 7,794.972 milhdes de
dolares. Entretanto, Brooke (2002) ao situar a Universidade Federal de Vigcosa como
quinto maior donatdrio da Fundacdo no Brasil, refere-se ao total de doa¢des no valor de
US$ 11,051.197 milhdes de délares, ndo especificando as demais doagdes.

Segundo Anderson (2002, p.73), o ensino superior era fundamental para as
atividades da Fundacao Ford no pais que “visava a formacdo de uma massa critica de
profissionais treinados em areas consideradas estratégicas [...]”, por isso, o foco na
criacdo de cursos de pos-graduacdo. S6 para a UFV, foram doados mais de 10 milhdes
de dolares parcelados para o investimento na pds-graduagdo (ANDERSON, 2002).
Todas as doagdes foram aplicadas em dreas estipuladas pela Fundagdo, ela escolhia as
dreas em que os investimentos deveriam ser empregados e a Universidade prestava
contas dos gastos em relatorios narrativos e financeiros, enviados trimestralmente.
Nessa época, as ciéncias sociais eram o foco da Funda¢do Ford no Brasil.

A liberagao de novos recursos era vinculada ao envio do relatério e da aprovacao

dos gastos’*. De acordo com o Representante da Fundacdo Ford, Reynold E. Carlson,

™ Identificamos durante a leitura das correspondéncias trocadas entre a Universidade e a Fundacdo Ford
que os Relatdrios solicitados pela fundacdo foram todos enviados. No entanto, somente encontramos uma
cOpia do udltimo relatério anual encaminhado a Fundagdo Ford no Arquivo Central e Histérico da UFV.
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A Fundacdo Ford, normalmente, tem relutdncia em financiar
facilidades fisicas. Todavia, em vista da alta prioridade de certos itens
désse projeto, concordou em alocar numerdrio para casos selecionados
tais como a biblioteca, 0 novo centro de pesquisa e extensdo a ser
localizado provavelmente no oeste de Minas Gerais, € 0S novos
laboratérios de ciéncias. Subentende-se que a Fundacido Ford prefere
investir seus recursos em estruturas de tipo estritamente académico,
deixando para a contrapartida do Estado de Minas Gerais os
melhoramentos da infraestrutura e construcdes especializadas no
campo de tecnologia”.

Assim, através de grandiosas doacdes em dinheiro a UREMG, “as Fundacgdes
Ford e Rockefeller adentraram na rede cientifica vinculada ao Projeto Purdue e atuaram
diretamente na perspectiva da modernizacdo da agricultura preconizada pelos Estados
Unidos nas décadas de 1960-1970” (SILVA, 2014, p. 93). Com o apoio recebido através
do convénio Purdue/UREMG e as demais institui¢cOes estadunidenses que atuaram junto
a Universidade durante no periodo do projeto, houve um acelerado processo de
expansdo desta nas as dreas do ensino, pesquisa e extensdo. Apenas a Purdue University
enviou a UREMG, “mais de U$ 354.000,00 dolares no valor de equipamentos
cientificos e educacionais” (SILVA, 2014, p. 87).

Tabela 1 — Convénios entre a UREMG e as entidades estadunidenses

Ano de|Ano de|Acordo Caracteristicas
inicio encerramento
1958 1973 Purdue University |A Universidade de Purdue cooperou com a

Universidade Rural do Estado de Minas
Gerais e aconselhou e auxiliou no
treinamento do seu pessoal para organizacgao,
administracdo e métodos de ensino, pesquisa
e extensdo nas dareas de Agricultura,
Veterinaria e Economia Doméstica, de forma
que a instituicao possa prestar seus melhores
servigcos para a agricultura e a vida doméstica

de Minas Gerais e do Brasil”.
1960 1970 Fundacao O Governo do Estado de Minas Gerais
Rockefeller realizou um convénio com a Associacdo

Internacional Americana (AIA), comandada
por Nelson Rockefeller, para realizacdo de
um sistema de crédito que visava
proporcionar o aumento da produgdo

Fitht Annual and final Report (December 1, 1968 to November 30,1969) Ford Foundation Grant to
UREMG (Grant n°® 0.D.-1573). Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de
novembro de 1969). Arquivo Central e Histérico UFV (ACH/UFV).

> Carta do Representante da Fundacdo Ford no Brasil, Reynold E. Carlson, ao Reitor da UREMG, Dr.
Edson Postch Magalhaes, 1964. ACH/UFV.

7 Under the terms of this contract, Purdue University will cooperate with (Termos do contrato com a
Purdue University), 1957. ACH/UFV.
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agropecudria e a concessdao de outros
beneficios a comunidade rural. ”’

1964 1969 (USAID) Este programa tinha como objetivos facilitar
Ministério dajo desenvolvimento da agricultura e dos
Agricultura recursos naturais do Brasil, mediante agdo

conjunta dos dois governos; Estimular e
aumentar o intercdmbio entre os dois paises,
em matéria de conhecimentos, efici€ncia
profissional e processor técnicos no dominio
da agricultura e dos recursos naturais;
Promover e fortalecer o entendimento e a boa
vontade entre os povos do Brasil e dos
Estados Unidos da América, bem como o
desenvolvimento das normas de vida
democratica’®.

1964 1969 Fundacao Ford,|O objetivo do presente convénio ¢é
Convénio com o |estabelecer colaboragdo entre o Governo do
Estado de Minas|Estado de Minas Gerais e a Fundagao Ford
Gerais. no sentido de, através de uma ajuda
financeira simultinea ‘a Universidade Rural
do Estado de Minas Gerais, proporcionando
meios para sua expansio ao desenvolvimento
de suas pesquisas e ao treinamento em

extensdo’ .
1965 1970 Aliangca  para  o|Conselho de Cooperacdo Técnica da Alianca
Progresso para o Progresso (CONTAP) era destinado a
(CONTAP) obter e gerir recursos para o financiamento

de programas e projetos de cooperagdo
técnica bem como ajuda de capital. Competiu
a CONTAP: aprovacdo, da aplicacdo dos
recursos em moeda estrangeira, provenientes
da AID, do BID e demais agéncias
financeiras da Alianca para o Progresso e a
fixacdo de critérios para a aplicacdo dos
recursos, de conformidade com as diretrizes
da cooperacio técnica®.

Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, Leis e Decretos.

" Lei n° 773, de 01 de Janeiro de 1951. Autoriza a Celebracdo de Convénio entre o Governo do Estado e
a Associacdo Internacional Americana (AIA) Disponivel em:
<http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html ?tipo=LEI&num=773&comp=&an
0=1951>. Acesso em 31 de outubro de 2016.

8 Decreto Legislativo n® 20, 1956. Acordo entre 0 Governo dos Estados Unidos do Brasil e do Governo
dos Estados Unidos da América, para a execu¢do de um programa de Cooperacido Agricola. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/DLG/DLG20-56.htm>. Acesso em 31 de outubro
de 2016.

7 Resolugdo n.644/1964. Autoriza o Governo do Estado de Minas Gerais a celebrar convénio com a
Fundagdo Ford. Disponivel em: Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (Microfilmagem)
(MINASGERALIS, 1964).

% Decreto n° 56.979, de 1° de Outubro de 1965. Cria o "Conselho de Cooperacio Técnica da Alianca para
o Progresso" e da outras providéncias. Disponivel em:<http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-
1969/decreto-56979-1-outubro-1965-397176-publicacaooriginal-1-pe.html> Acesso em 31 de outubro de
2016.
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Conforme Rocha (2015), através destes acordos, as universidades brasileiras,
entre elas a UFV, sdo induzidas em suas preferéncias incorporando conhecimentos,
técnicas e valores estadunidenses. Desta forma, os Estados Unidos conseguiam ampliar
seu poder em territério latino americano, “esse poder vai além da capacidade de

persuasdo ou influéncia, pois € capaz de atrair espontaneamente adeptos aos propdsitos

estabelecidos” (2015, p. 33).

A crescente dependéncia que a pesquisa cientifica tem do fomento
obriga os cientistas a moldarem seus projetos de acordo com os
principios preestabelecidos do 6rgdo financiador. Nota-se que desde o
inicio da atuacdo das fundacdes, elas observam potencial estratégico
em se investir no campo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
de modo que os donatdrios se tornem divulgadores do modelo
modernizante de ciéncia (ROCHA, 2015, p. 75).

No contexto da Guerra Fria (1945-1991), em que havia forte disputa por areas de
influéncia entre os Estados Unidos e a Unido Soviética, os estadunidenses se utilizaram
da atuacdo dessas organizacodes, através dos programas de ajuda financeira, para a
disseminagdo do american way of life (modo de vida estadunidense). Nas palavras de
Falleiros; Pronko; Oliveira (2010), essas entidades tinham um papel estratégico na
formac¢do de intelectuais organicos para o capital, para disseminar o que seria o “estilo
estadunidense” de ser e viver que viria propiciar a legitima¢do e a manutengdo de uma
nova ordem mundial em favor do capital.

Neste periodo, ocorria a modernizacdio da produgdo agricola no pais. O
desenvolvimento da agricultura de um pafs era considerado um dos fatores
preponderantes para seu crescimento social e econdmico. E a expansao da Universidade
na producdo de conhecimentos cientificos, dependente do investimento das entidades
estadunidenses era propicio aos interesses dos Estados Unidos. Conforme Ribeiro
(2010, p.19), “tal projeto atendia, em parte, interesses do governo norte-americano em
sua estratégia de manter nosso pais como economia agroexportadora inserida de forma
subordinada ao mercado internacional e como aliado politico no contexto da Guerra
Fria”. Com o desenvolvimento do pais, nos tornariamos grandes consumidores de
produtos estadunidenses e a expansao da agricultura brasileira acontecia vinculada a
aquisicdo de equipamentos agricolas e a aplicagdo de implementos (agrotoxicos),
produzidos e exportados pelos EUA.

No Brasil, ap6és o golpe militar de 1964, foram reduzidas as barreiras ao

comércio internacional. A entrada de capital estrangeiro e o desenvolvimento agricola
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se constitufam como estratégia para que o pais alcancasse o seu lugar de destaque no
cendrio mundial. Desse modo, a realizacdo dos acordos de cooperacdo entre Brasil e
Estados Unidos era interessante estrategicamente a ambos os paises.

Se observarmos uma imagem da Universidade nos anos 40 e outra nos anos 60

podemos ter claramente a dimensao do seu crescimento em infraestrutura:

= Soe . N R . -, T 3

Figura 10: Vista parcial da entio UREMG (década de 1960)*

!'Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%?20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3% A30/Ufv/grande04
3.htm Acesso em 15 marco 2017.



http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/grande043.htm
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/grande043.htm
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Durante o convénio entre a Universidade de Purdue e a UREMG, a instituicdo
também passou por grandes problemas financeiros. Ao longo de toda década de 1960,
por diversas vezes, os professores brasileiros solicitaram que os técnicos da Purdue
intervissem junto ao governo do Estado de Minas Gerais, para a obtencdo de recursos
financeiros para pagamento de saldrios, manutencdo da infraestrutura, arcar com as
despesas da institui¢do e dar continuidade as pesquisas (SILVA, 2014).

Os professores chegaram a ficar sem o pagamento de saldrios e a institui¢ao sem
recursos para cumprir com suas obrigacdes financeiras. Segundo Coelho (1991, p.119),
a Universidade pagou os saldrios dos professores através de doacdes realizadas pelo
projeto Purdue/UREMG, devido “a crise pela qual passou o Estado de Minas, entre os
anos cinquenta e sessenta”. Ainda assim, a Universidade continuava a passar por
dificuldades financeiras. Foi neste contexto, que o governo do Estado propds a
federalizacdo da UREMG?, alegando ndo ter mais condi¢des financeiras de manter a

Universidade.

Com o crescimento da UREMG, ao longo de seus 40 anos de maneira
especial nos udltimos tempos, tem sido de tal ordem que o estado ndo
se sente em condi¢cdes de manté-la e assegurar-lhe os recursos
indispensaveis ao seu continuo desenvolvimento (INFORMATIVO
UREMG, 1967)*.

No ano de 1968, a indefinicdo sobre o processo de federalizagcao afetou todo o
cotidiano escolar. Sem uma resolugdo por parte do Estado de Minas Gerais, os técnicos
estadunidenses passaram a interferir e apoiar o processo de federalizagdo. De acordo
com Silva (2014), no relatério anual, os membros do Projeto Purdue registraram a
possibilidade do primeiro semestre ndo comecar devido aos problemas financeiros que a

institui¢do vinha enfrentando e indignaram-se com a omissao do governo do Estado:

Declaragdes apareceram que a UREMG deveria fechar (ndo abrir para
o comego do primeiro semestre, marco) por causa da falta de apoio
financeiro do Estado, seguido pelo anincio da Associacdo de
Professores da universidade que eles recusariam dar aulas sem os

%Disponivel em:
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3% A7 %C3% A3o/Ufv/ufv0002.
html Acesso em 15 marco 2017.

%A Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, consta entre as instituicdes que foram federalizadas
no ano de 1950, por forca da Lei 1.254. De acordo com Art. 3° A categoria de estabelecimentos
diretamente mantidos pela Unido compreende: [...] e a Universidade Rural de Minas Gerais, em Vigosa
(BRASIL, 1950, art., 3, inciso 2°). No entanto, a instituicdo somente foi federalizada pelo Decreto de Lei
N° 570/1969.

% INFORMATIVO UREMG, 19 de novembro de 1967. ACH/UFV.


http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20Mata/TeCer/Educa%C3%A7%C3%A3o/Ufv/ufv0002.html
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saldrios pagos (pesquisa e extensdo ndo foram afetados) (SILVA,
2014, p. 84).

Essa dificuldade permaneceu até a edi¢do do Decreto de Lei N° 570, de 08 de
maio de 1969, que foi sancionado, pelo entdo Presidente Arthur da Costa e Silva,
autorizando o Poder Executivo a instituir, em forma de Fundagéogs, a Universidade
Federal de Vigcosa (UFV). Em 15 de maio de 1969, a instituicao passou a ser vinculada
diretamente ao Ministério da Educag¢do e Cultura, consolidado pelo Decreto N°
64.825/1969 e, em 15 de julho, a UFV passou a existir como pessoa juridica, entidade

fundacional, constituida pelas seguintes unidades:

I - Instituto de Ciéncias Exatas. II - Instituto de Ciéncias Bioldgicas.
III - Instituto de Geociéncias. IV - Instituto de Ciéncias Humanas. V -
Instituto de Letras e Artes. VI - Escola Superior de Agricultura. VII -
Escola Superior de Ciéncias Domésticas. VIII - Escola Superior de
Florestas (BRASIL, 1969, art.13).

No Estatuto da UFV de 1970 permaneceu, entre seus objetivos, o
desenvolvimento intrinseco do ensino, da pesquisa e da extensdo, modelo este que

vigora desde a sua fundacdo em 1922 até os dias atuais.

2.3. As “vacas magras” e o fim dos convénios de cooperacio.

No inicio da década de 1970, as doacdes e os financiamentos concedidos a
UREMG pelas entidades norte-americanas foram chegando ao fim. Além disso, as
novas regras de pagamento de impostos exigidas pelo Governo dos EUA fizeram com
que as institui¢des recuassem em suas doacdes. Em janeiro de 1970, o representante da
Fundacdo Ford, William D. Carmichael enviou uma carta ao reitor Edson Postch
Magalhdes, comunicando que a Fundacdo estava revendo suas normas e praticas
filantrépicas, devido a nova legislagio que regulamentava as atividades das

organizacoes isentas da cobranca de impostos.

A nova legislagdo reitera os principios ha muito existentes de que
fundagdes privadas devem operar independentes de interesses
governamentais ou mercantis e, que suas atividades sejam conduzidas
objetivamente, sem discriminacdo e com total responsabilidade

%Decreto-Lei n° 200/1967, Fundagio Publica - a entidade dotada de personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, criada em virtude de autorizacdo legislativa, para o desenvolvimento de
atividades que ndo exijam execucdo por 6rgdos ou entidades de direito publico, com autonomia
administrativa, patrimdnio proprio gerido pelos respectivos 6rgaos de dire¢do, e funcionamento custeado
por recursos da Unido e de outras fontes (BRASIL, art. 5, 4°, I, 1967).
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publica. [...] estamos procedendo a uma revisdo sistemdtica de todas
as nossas doagdes existentes no presente, para nos assegurarmos que
elas estdo condizentes em todos os aspectos com a letra e o espirito da
nova legislacio®.

No entanto, segundo o representante, a Funda¢do Ford sempre agiu de acordo
com as regras estabelecidas pela legislacdo dos EUA e por isso acreditava que a nova lei
ndo afetaria os programas da instituicdo. Neste contexto, o Reitor da Universidade

chegou a enviar cartas aos representantes da Fundacdo Ford solicitando a prorrogacdo

do prazo das remessas dos recursos:

Considerando que a doagcdo 680-0480A, feita com objetivo de
fortalecer o programa de pods-graduacdo em Economia Rural, tem
periodo de duracgdo de trés (3) anos, e tendo em vista que este periodo
ja estd se esgotando, venho solicitar seus bons oficios no sentido de
que o prazo da doagio seja prorrogado até dezembro de 1976%.

Esse pedido foi realizado para que se pudesse manter bolsa de estudos de

professores da Universidade que ainda estavam realizando pds-graduagdo em outros

paises. Uma nova carta foi enviada pelo Reitor Antonio Fagundes de Sousa em 1975:

Tendo em vista que a doagdo tem seu prazo de validade até 31 de
agosto de 1975, vimos solicitar-lhe que tal prazo seja prolongado até
agosto de 1978, uma vez que, neste ano, terminardo os cursos de

Mestrado e Doutorado, no exterior, a maioria dos professores que

< 88
foram contemplados com bolsas, através deste programa™.

Em resposta a carta mencionada acima, o representante da Fundacdo Ford no

Brasil disse que todos da Fundacdo estavam muito satisfeitos com a evolugdo da

(13

Universidade durante o convénio entre as duas instituicdes e esperavam “... poder

manter a nossa colaboracdo - mesmo que esta precise ser muito mais reduzida, devido
aos problemas que V. Magnificéncia ja conhece sobre a nossa situacao financeira” 8
Ele estava se referindo a crise que se iniciou no comeco dos anos 1970, que

colocou em xeque o modelo do Estado de bem-estar-social’®® na década de 1960. As

% Carta enviada pelo Representante da Fundag¢io Ford, Dr. William D. Carmichael, ao Reitor da
Universidade Edson Postch Magalhées. 19 de janeiro de 1970. ACH/UFV.

%7 Carta enviada ao Representante em Exercicio da Fundacdo Ford, Dr. Eduardo Venezian. Pelo Reitor da
UFV, Sr. Antonio Fagundes de Sousa. 25 de outubro de 1974. ACH/UFV.

% Carta enviada ao Assessor em Programas Agricolas da Fundacdo Ford, Eduardo Venezian. Pelo Reitor
da UFV, Sr. Antonio Fagundes de Sousa. 09 de abril de 1975. ACH/UFV.

% Telegrama enviado pelo Representante da Fundacdo da Ford no Brasil, Eduardo Venezian. Ao Reitor
da UFV, Sr. Antonio Fagundes de Sousa. 15 de abril de 1975. ACH/UFV.

% O Estado de Bem-Estar Social, modelo predominante nos paises ocidentais na segunda metade do
século XX propunha o desenvolvimento do mercado, acompanhado de politicas publicas e da
interferéncia do Estado na economia para corrigir os erros e proteger a populacao.
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politicas de bem estar social fomentaram a expansdo industrial, a implementacdo de
politicas sociais, a criagdo de alianca entre os trabalhadores e o pleno emprego
(VICENTE, 2009). Por outro lado, houve aumento nos impostos cobrados as grandes
empresas, o que gerou descontentamento por parte dos empresdrios. Somado a isso, a
crise do petréleogl, de 1973, interferiu de maneira decisiva no agravamento da crise.
Esses fatores contribuiram, em parte, para que o envio de recursos diminuisse nessa
época ou até mesmo cessassem, no caso dos convénios com algumas entidades
estadunidenses.
Entretanto, em 18 de outubro de 1976, por carta, o representante da Fundacao
Ford, Dr. Willard J. Hertz fez um comunicado a Universidade, de mais uma doagdo a
instituicdo.
Tenho o prazer de informar que a Fundacao Ford aprovou um subsidio
de US$ 210,000 (duzentos e dez mil ddlares) para a Universidade
Federal de Vigosa para o desenvolvimento de programas de pds-
graduacdo em economia agricola. Esta subvencdo estd sendo feita em
resposta a sua carta de 14 de setembro de 1976 dirigida ao Sr. Eduardo
Venezian, representante da Fundacdo no Brasil. Ele complementa os
subsidios anteriores, totalizando US$ 467,000 (quatrocentos e sessenta
e sete mil délares) em apoio a este programa. Estes termos aplicam-se
a utilizagdo, por parte da sua organizagdo, da subvenc¢do da Fundagao:

Os fundos da subvencdo estardo disponiveis durante um periodo de
trés anos a contar da data da presente carta’*(traducfio nossa).

Os recursos doados pela Fundacdo Ford somente poderiam ser utilizados para
fins de caridade, cientificos, literarios ou educacionais. No caso dessa concessao, seria
exclusivamente para o desenvolvimento do Programa de P6s-Graduagdo em Economia
Agricola. Além dos relatérios que deveriam ser fornecidos anualmente, outro relatério
seria enviado ao representante da Fundagdo ao final do periodo da concessdo. Esses
relatérios continham demonstragdes financeiras e um relato parcial [narrativo] do que
foi realizado com os fundos, incluindo uma descricdo dos avangos verificados em

“formacgao docente, suplementacdo salarial e infraestrutura”.

I A crise de 1973 aconteceu em contrapartida ao apoio dos EUA dado a Israel a ocupagio de territ6rios
palestinos durante a guerra do Yom Kippur. Os paises drabes se organizaram e decidiram aumentar o
preco do petréleo em mais de 300%. A intensdo era pressionar o mundo ocidental a apoiar os drabes
contra os israelenses (VICENTE, 2009).

%21 am pleased to inform you that The Ford Foundation has approved a grant of $210,000 to the Federal
universiyty of Vicosa for strongthoning of graduate program in agricultural economics. This grant is
being made in response to your letter of Spetember 14, 1976 directed to Mr. Eduardo Venezian, the
Foundation's representative in Brazil. It supplements previous grants totaling $467,000 in support of this
program. Carta enviada pelo Secretario Assistente da Fundacao Ford, Willard J. Hertz. Ao Reitor
da UFYV, Sr. Antonio Fagundes de Sousa. 18 de outubro de 1976. ACH/UFYV.
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Os recursos doados para a formacdo docente deveriam ser aplicados no
pagamento de bolsas de estudos a professores da Universidade para a realizacdo de
cursos de poés-graduacdo no Brasil e no exterior € no apoio a participacdo em
semindrios, congressos, reunides e cursos na drea da agricultura. Os valores destinados
a suplementagdo salarial, além de, como o nome indica, complementar o saldrio de
docentes e gestores da Universidade, poderia ser utilizado para a contratagdo de novos
funciondrios e assistentes de pesquisa (estudantes de graduagdo). Os gastos em
infraestrutura incluiam a constru¢do de prédios, residéncias, biblioteca, centros de
pesquisa e laboratdrios, além da aquisicdo de livros, jornais e periddicos. A categoria
infraestrutura foi uma excec@o no acordo entre as duas institui¢des, ja que a Fundacdo
Ford realizava, preferencialmente, investimentos na drea académica dos seus
donatérios”.

Esta foi a ultima doacdo identificada realizada pela Fundacdo Ford a
Universidade Federal de Vigcosa. De acordo com Rocha (2015), além dos problemas
financeiros, na década de 1970, houve mudancas na estratégia de atuacdo da Fundacio,
que passou a fomentar politicas para o desenvolvimento social e a consolidacdo das

instituicdes democrdticas, aumentando consideravelmente recursos destinados as

OrganizacOes Nao Governamentais.

Consideracoes finais:

Neste artigo buscamos apresentar algumas das intervencdes realizadas por
agéncias estadunidenses na UFV que aconteceram sobretudo quando esta era vinculada
ao Governo do Estado de Minas Gerais e se denominava UREMG (1948-1969). Para
esse fim, realizamos uma pesquisa de abordagem qualitativa, com fontes documentais e
bibliogréficas sobre o assunto.

As relacdes da Universidade com os Estados Unidos surgiram antes mesmo da
sua criacdo, quando Artur Bernardes convidou o Dr. Peter Henry Rolfs, um especialista
em ensino agricola e ex-diretor do Florida Agricultural College nos EUA, para
administrar a construgdo e fundacio da Escola e ser seu primeiro diretor. Desde o inicio,
quando se chamava ESAV, a Universidade adotou como modelo de ensino o mesmo

dos Land-Grant Colleges estadunidenses.

% (Carta enviada pelo representante da Fundacdo Ford, Reynold E. Carlson ao reitor Dr. Edosn Postch
Magalhaes. 16 de novembro de 1964. ACH/UFV.
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A universidade foi um terreno fértil para a implantacio de modelos
estadunidenses de ensino, pesquisa e extensdo. A aproximagdo com os Estados Unidos
era vista como um caminho para a modernizacdo da agricultura no paifs, que passava
pela formacdo de profissionais formados segundo os moldes daquele pais. Se o Brasil
desejava modernizar a agricultura e os métodos de ensino agricolas, os Estados Unidos
tinham forte interesse em expandir seus dominios econdmicos e culturais.

Os Estados Unidos se valiam da necessidade e interesse brasileiros de melhoria
no ensino superior em agricultura para conquistar aliados e constituir novos mercados
consumidores de insumos e maquinas agricolas. Assim, as doagdes e financiamentos
para a formacgdo de pesquisadores e pesquisas a serem desenvolvidas faziam parte de
um esforco para justificar a penetracdo dos ideais estadunidenses. Se era interessante
para os Estados Unidos alargar seus dominios, criar um mercado consumidor de ideias e
produtos no Brasil, também era interessante para o Brasil manter suas instituicdes de
ensino superior e aperfeicoar suas técnicas agricolas.

A ESAV e a UREMG sofriam com a pentiria econdmica infringida pelo Estado:
atraso de saldrios, falta de materiais e infraestrutura que chegaram ao quase fechamento
da instituicdo. Os convénios firmados pela UREMG com a AIA (Associagcdo
Internacional Americana), a Universidade de Purdue, a Fundacdo Rockfeller e a
Fundag¢do Ford foram mais que fundamentais para o seu crescimento, foram a condi¢ao
de sobrevivéncia da universidade. Sem estes convénios, certamente a UFV ndo seria o
que €. Parece-nos que o estabelecimento destas parcerias foi o que permitiu a salvagdo
da propria universidade. A Funda¢ao Ford teve importancia indiscutivel neste processo,
pois seus investimentos na formacdo académica, suplementacdo de saldrios e
infraestrutura da Universidade foram vultuosos, fomentando a pesquisa, o ensino € a
extensdo e deixando marcas indeléveis na historia da UFV. Pelo que investigamos, o
governo de Minas Gerais ndo cumpriu a sua parte no contrato de doar a UREMG o
mesmo valor financeiro que a Fundagao Ford. Esta, por sua vez, doou mais e por mais
tempo do que o previsto inicialmente.

Nesta pesquisa, apontamos algumas das influéncias deixadas pelos
estadunidenses desde a criacdo da Escola em 1920, como o ensino prético, o aprender
fazendo, no entanto, ndo pudemos alcangar o quanto as influéncias estadunidenses
alteraram os modos de pesquisar e atuar dos docentes e funciondrios da institui¢do. O
que os docentes que sairam para se formar fora do Brasil traziam na bagagem? Que

mudancas implementaram nos modos de fazer agricola na regidao? Quais pesquisas
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fomentaram? Estas causaram ainda mais dependéncia dos EUA? Que efeitos tiveram
estas relacdes nos modos de ensinar na Universidade? Que “sementes” deixaram na
UFV, para além dos recursos financeiros? Questdes a ser investigadas em trabalhos
futuros, mas nao podemos desconsiderar que os convénios estabelecidos com estas
institui¢des deixaram aqui muitas influéncias diretas e indiretas, das quais colhemos até

hoje, sejam os frutos, sejam as ervas daninhas.
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3- A ATUACAO DA FUNDACAO FORD NA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE VICOSA (UFV) (1964-1976).

Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar a criagcdo da Fundacdo Ford, sua participacdo
na Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) desde 1964 e depois de
federalizada em 1969 na Universidade Federal de Vicosa (UFV), até 1976. Este periodo
foi escolhido devido a Fundagdo Ford ter realizado um grande volume em doacgdes de
recursos financeiros a Universidade. Em 1964, a Fundacio Ford assinou um convénio
de cooperacdo com o Governo do Estado de Minas Gerais para expansio da UREMG
no desenvolvimento de suas pesquisas e em extensdo. As doagdes realizadas foram
direcionadas a investimentos em dreas estipuladas pela Fundagdo, como formagado
docente, suplementagdo salarial e em infraestrutura. Os recursos monetdrios doados pela
Ford nas décadas de 1960 e 1970 foram importantes para que a Universidade se tornasse
referéncia no desenvolvimento de pesquisas e no trabalho em extensdo na drea da
agricultura no pais. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, a partir de
documentos sobre a Fundac¢do Ford encontrados no Arquivo Central e Histérico da
Universidade Federal de Vigcosa (ACH/UFV) e referenciais bibliograficos sobre a

Fundagdo Ford e sua atuacao no Brasil.

Palavras chave: Fundacio Ford, Ensino Superior, Universidade.



71

Introducao:

Este artigo tem como objetivo analisar a atuagdo da Fundacdo Ford no contexto
da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) e ap6s sua federalizagao
em 1969, Universidade Federal de Vicosa (UFV), de 1964 a 1976. Realizamos uma
pesquisa qualitativa, utilizando fontes primdrias selecionadas no Arquivo Central e
Histérico da UFV (ACH/UFV) e referencial bibliografico de autores como: Grandin
(1962), Miceli (1993), Brooke, Witoshynsky (2002), Chaves (2011), Rocha (2015) que
estudaram a Fundagao Ford e sua atuac¢io no Brasil.

A Universidade Federal de Vigosa foi fundada em 1922, pelo entdo Presidente
do Brasil, Arthur da Silva Bernardes (1922-1926). O modelo de ensino implantado na
entdo Escola Superior de Agricultura e Veterindria (ESAV) era o mesmo dos Land
Grant Colleges estadunidenses, envolvendo nao s6 atividades de ensino, mas também
pesquisa e extensdo. As atividades didaticas da entdo ESAV tiveram inicio em 1927,
com os cursos elementar e médio em Agricultura, e, em 1928, teve inicio o curso
superior em Agricultura e, em 1932, de Veterindria.

Em 1948 através da juncdo da: Escola Superior de Agricultura, Escola Superior
de Veterindria e da criacdo: da Escola Superior de Ciéncias Domésticas, do Servico de
extensdo e da Escola de especializacdo, constituiu-se a Universidade Rural do Estado de
Minas Gerais (UREMG). De 1948, quando foi criada, até 1969, quando foi federalizada,
a UREMG realizou convénios com varias entidades estadunidenses, como a Alianca
para o Progresso, a United States Agency for International Development (USAID)
(Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), a Fundacdo
Rockefeller e a Fundacdo Ford. Para o ambito desta pesquisa, optamos por centrar na
investigacdo desta ultima por nos chamar a atengcdo os vultuosos valores doados a
Universidade.

Em 1964, a Fundac¢ao Ford assinou um convénio de cooperacdo com o Estado de
Minas Gerais visando a expansdo da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG), através do desenvolvimento das pesquisas € o treinamento do servico de
extensdo. Com a efetivacdo desse convénio, a Fundacdo realizou doacdes que foram
imprescindiveis para o desenvolvimento da institui¢do, no financiamento da formacao
académica dos docentes, desenvolvimento da infraestrutura, aquisicdo de equipamentos,
material diddtico e pagamento de saldrios de docentes. Todo esse investimento

financeiro foi corresponsdvel pela expansao das pesquisas na drea agricola que tornaram
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a Universidade reconhecida nacional e internacionalmente. Naquele momento de
disputa com a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e o interesse de
conter a expansao do idedrio comunista na América Latina, os Estados Unidos viam
nestes convénios uma oportunidade para a conquista de novos aliados e para implantar o
american way of life,(estilo de vida estadunidense), criando também um mercado
consumidor de seus produtos em paises em via de desenvolvimento. De acordo com
Silva:

Muitas vezes, este “inimigo interno” era identificado simplesmente
como comunista. Esta simplificacdo, nem sempre correta, revelava
uma preocupagdo fundamental dos estrategistas norte-americanos: a
de enfrentar qualquer desafio as relacdes socioecondmicas que
sustentam a dominag@o estadunidense, assim como deslegitimar as
ideias contestadoras das prerrogativas atribuidas a esta posicdo
privilegiada de pais lider da ordem capitalista (SILVA, 2008, p. 221).

A Ford Motor Company pode ser considerada uma empresa simbolo do modus
operandi capitalista, portanto, antes de tratar das a¢des da Fundacdo Ford na UREMG,

vamos apresentar um pouco da histéria da empresa e seu criador.

3.1. A indistria fordista: um estilo de produzir, governar e colonizar.

No inicio de 1914, Henry Ford, o proprietirio da Ford Motor Company
estabeleceu o saldrio de cinco ddlares por dia de oito horas de trabalho, como
recompensa aos trabalhadores da linha de montagem (HARVEY, 2009). Essa decisao
de Ford atraiu um grande nimero de imigrantes de diversas partes do mundo. Ford
condicionava seu plano do "Dia de Cinco Doélares" as obrigacdes dos trabalhadores de
levarem uma vida sauddvel. Desse modo, eram realizadas campanhas contra o
alcoolismo e o tabagismo, pela valorizacdo da familia monogamica, o puritanismo, a
poupanca, aos bons hébitos de vida e de higiene (GRANDIN, 1962). Para David Harvey
(2009, p.122),

O propésito do dia de oito horas e cinco ddlares s6 em parte era
obrigar o trabalhador a adquirir a disciplina necesséria a operagao do
sistema de linha de montagem de alta produtividade. Era também dar
aos trabalhadores renda e tempo de lazer suficiente para que
consumissem os produtos produzidos em massa que as corporagdes
estavam por fabricar em quantidades cada vez maiores. Mais isso
presumia que os trabalhadores soubessem como gastar seu dinheiro
adequadamente.
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Funciondrios da drea social da empresa iam até as residéncias dos demais
trabalhadores para saber como eles estavam levando a vida, inclusive nos seus dias de
folga (GRANDIN, 1962). Para obter éxito, a Ford utilizava estratégias visando moldar
os comportamentos dos funciondrios dentro e fora do seu espago laboral. Para Gramsci
(1981), o novo modelo de producdo implementado nas fébricas da Ford necessitava de
um novo tipo de homem que se adaptasse a nova forma de producao. Henry Ford criou
uma nova maneira de produzir que ficou conhecida como Fordismo, cujas principais
caracteristicas sdo o aperfeicoamento da linha de montagem e a divis@o do trabalho de
tal forma que nao era necessdria quase nenhuma qualificacdo dos trabalhadores. Para

Gramsci (2001, p. 241),

pode-se dizer de modo genérico, que o americanismo e o fordismo
resultam da necessidade imanente de chegar a organizacdo de uma
economia programdtica e que os diversos problemas examinados
deveriam ser os elos da cadeia que marcam precisamente a passagem
do velho individualismo econdmico a economia programatica.

Assim, o “americanismo’’ constitui-se como um sistema, um modo de ser e viver
de acordo com convicgdes estadunidenses (GRAMSCI, 1981). Para Warde, o
americanismo € um sistema suscetivel a mudancas e adaptacdes (2000). Dai a
expectativa de que estas adaptagdes fisicas, morais € comportamentais do americanismo
se estendessem para o mundo.

A criagdo de agéncias, em 1944, como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e
o Banco Mundial e a Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) em 1945, foram
importantes para manter a hegemonia estadunidense no novo cendrio mundial. De
acordo com Falleiros, Pronko e Oliveira (2010, p. 51), na década de 1960, os
empréstimos do Banco Mundial estavam voltados para os paises de renda média e
baixa, entre eles, a América Latina, “abrangendo ndo sé projetos de infraestrutura, mas
também aqueles destinados a financiar investimentos em educagdo, saneamento e
agricultura”. Em 1959, foi criado na América Latina o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)94 que deveria exercer a mesma funcdo do Banco Mundial
(BM), na concessao de empréstimos a dreas prioritdrias.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, o conflito entre os Estados Unidos e a Unido

Soviética, denominado Guerra Fria, estendeu-se de 1945 a 1991, com a extin¢do da

% 0 BID foi criado “com a funcdo de fornecer créditos a juros baixos para o desenvolvimento da regido.
O capital inicial foi de 1 bilhdo de ddlares, dos quais 45% aportados pelos Estados Unidos e 55% pelos
paises latino-americanos (AYERBE, 2002, p. 117).
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URSS (Unido das Republicas Socialistas Soviéticas). Neste interim, os dois paises
travaram uma disputa politica, econdmica e ideoldgica, em que buscavam regides para
disseminar sua influéncia. A expansdao dos EUA dependia do livre comércio entre as
nacdes e de criar, nestas, dependéncia do capital norte-americano. De acordo com
Harvey (2009, p.133), os EUA passaram a vigorar como banqueiro do mundo em troca
da ampliacdo do comércio internacional. Assim, a efetivacdo do poderio estadunidense
“dependia cada vez mais da capacidade de levar os beneficios do fordismo a todos e de
encontrar meios de oferecer assisténcia médica, habitacdo e servigos educacionais
adequados em larga escala, mas de modo humano e atencioso”. Desse modo, fundacdes

como a Ford,

[...] ttm sido denominadas filantrépicas, podendo ser formalmente
definidas como organiza¢des ndo-governamentais sem fins lucrativos,
pois possuem fundos préprios e estabelecem uma relacdo de ajuda
social, educacional, caridosa, religiosa ou outras atividades que
tenham como objetivo o bem-estar social (ROCHA, 2015, p.10).

Essas entidades atuaram como disseminadoras de ideologias politicas,
econdmicas e culturais dos EUA. Esses modelos desenvolvimentistas eram
incorporados por seus parceiros que exerciam o papel de divulgadores. Por isso,
podemos afirmar que um modelo de produgdo se estendeu como modelo de governo e

ampliado para os paises a serem colonizados cultural e economicamente.

3.2. Fundacao Ford: a filantropia a servico dos Estados Unidos.

Nos Estados Unidos, grande parte dos empresdrios que possuiam fortuna
recorriam a prética da filantropia por diversos motivos: melhorar sua imagem perante a
sociedade, evitar o fracionamento da fortuna, obter incentivos fiscais, através da
reducdo de impostos e por falta de herdeiros. Esta pratica foi impulsionada, nos anos 30,
pela criag@o das novas regras fiscais pelo entdo Presidente dos Estados Unidos, Franklin
Roosevelt. A legislacdo previa que as entidades sem fins lucrativos que realizassem
doagdes poderiam deduzir até 10% do rendimento anual (ROCHA, 2015).

A Fundagdo Ford foi criada em 15 de janeiro de 1936, devido a lei fiscal

implantada em 1935, por Franklin D. Roosevelt”, Presidente dos Estados Unidos na

%Franklin D. Roosevelt, cumpriu quatro mandatos como Presidente dos Estados Unidos e morreu durante
o dltimo, de 4 de marco de 1933 a 12 de abril de 1945.
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época. Com a regulamentacdo da nova lei’®, grandes empresas como a Ford Motor
Company, de propriedade de Henry Ford teriam que pagar impostos muito altos, devido
ao elevado valor de seus patrimdnios. Uma forma de escapar a estes impostos era
realizar doagdes a institui¢des filantropicas (ROCHA, 2015). Dai entdo foi criada a
Fundag¢do Ford que, assim como outras, era considerada uma “entidade filantropica sem
fins lucrativos, pois possuem fundos préprios e estabelecem uma relacio de ajuda
social, educacional, caridosa, religiosa ou outras atividades que tenham como objetivo o
bem-estar social” (ROCHA, 2015, p. 10).

Ap6s dez anos de existéncia da Fundagdo, Henry Ford II, neto de Henry Ford, ao
assumir a presidéncia dos negécios da familia, formou uma comissdo liderada por H.
Rowan Gaither Jr., para elaborar a uma agenda filantrépica para as atividades da
Fundacdo®’. Em 1949, foram formalizadas pelos EUA, novas politicas de ajuda a outros
paises. Durante sessdo no Congresso, o Presidente Truman exp0s os principais aspectos
da nova politica de intervencdo: “o apoio as nac¢des unidas, a reconstru¢do da economia
mundial, a luta contra o comunismo ¢ a ajuda aos paises em desenvolvimento.”

(AYERBE, 2002, p. 78).

[...] o anticomunismo ndo podia deixar de ser uma das motivac¢des
centrais na decisdo da Fundagcdo de estender suas atividades aos
continentes latino-americano e africano. [..] a manutencdo de
governos democraticos, a colaboragdo com os esforcos da Alianca
para o Progresso e a resisténcia a expansdo comunista figuravam entre
as preocupacgdes dos integrantes do comité dirigente da Funda¢do Ford
na época (MICELLI, 1993, p. 39).

No inicio dos anos 1950, a Funda¢ao Ford possuia um patrimdnio estimado em
mais ou menos US$ 417 milhdes de dolares (CHAVES, 2011). A partir desta década,
foram formalizadas novas metas de atuacdo da Fundacdo, definindo que as doacdes
deveriam ser utilizadas para fins cientificos, educacionais e de caridade, voltados ao
bem estar das populacdes, nos Estados Unidos e em outros paises (ROCHA, 2015). A

Fundagdo deveria contribuir na implementacao de acdes em que

[...] o foco principal de atuac@o englobaria as “minorias” dos Estados
Unidos e os paises em desenvolvimento, pois esses grupos estariam
distantes do modelo de bem estar, particularmente, do estilo de vida
da sociedade norte-americana. O fomento ao desenvolvimento de

%0 Revenue Act estabeleceu a cobranca de 70% de impostos sobre o patrimdnio declarado, superior a
cinquenta milhdes de ddlares.

%7 Na realidade, o governo pressionou os membros da familia para que fosse elaborada uma agenda de
atuacdo da fundag@o que justificasse a isencao de impostos.
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instituicdes, novas teorias, canais de publicagdo, programas de
formacao de pessoal e de elites profissionais em Ciéncias Sociais seria
abordado como um investimento em instrumentos de combate aos
males e perigos politicos, ou seja, ao modelo de bem estar
estabelecido pela Fundacdo (ROCHA, 2015, p. 57).

Essa nova forma de atuacdo influenciou outras fundacdes filantrc’)picas98 dos
Estados Unidos. A questdo social passou a ser o ponto central das agéncias, mesmo que
a atuacdo no campo das Ciéncias Sociais se diluisse em outros temas “como ‘educacgio
e cultura’, ‘ensino superior’, ou se integrasse as chamadas areas de Ciéncias Sociais
aplicadas (‘estudos populacionais’, ‘relagdes internacionais’, ‘agricultura’, ‘meio
ambiente’, etc.)” (MICELIL, 1993, p. 57). A educag¢do era considerada uma darea
prioritdria para atuacdo da Fundacdo Ford por se incluir entre os processos que
promovem a transformacao social. Para Faria e Costa (2006), foi a Fundacdo Ford, que
entre outras agéncias de fomento, inaugurou um novo estilo de doac¢do e de intervencdo,
financiando pesquisas de modo mais participativo e democratico. Apds a Segunda
Guerra Mundial, a fundacdo foi assumindo uma posicao de lideranca na destinacdo de
recursos em diferentes campos e atividades e em vdrios paises dos continentes
americano, africano e asiatico.

De acordo com Miceli (1993), a América Latina foi a dltima das grandes regides
a serem favorecidas com o apoio técnico e financeiro da Fundacdo Ford. A inclusdo de
uma agenda de programas na América Latina teve inicio somente a partir de 1962.
Dentre os motivos para criar uma agenda de atuagdo na regido, estavam: a vinda de
missdes exploratdrias ao pais, com a participacdo de dirigentes da Fundacdo Ford, “a
viagem atribulada do entdo vice-presidente Nixon em abril-maio de 1958 ¢ a vitéria de

Fidel Castro em 1959 [...]” (MICELI, 1993, p. 35).

Na politica externa, Kennedy propde mudancas nas relagdes com a
Unido Soviética, sinalizando para uma politica de “dissuasdo
flexivel”, que diminua os riscos do confronto direto e priorize a
concorréncia nos campos tecnoldgico, produtivo e comercial,

*Como a Fundagio Rockefeller, que atuou no Brasil na década de 1950 e 1960. Ndo hd estudos que
apontam para a atuagcdo da Fundag@o Carnegie no Brasil (ROCHA, 2015).

% Segundo Fico et al., 2008, a viagem realizada 2 América do Sul pelo vice-presidente Nixon, em 1958,
levou o governo norte-americano a refletir sobre a sua relagdo com a América Latina, sobretudo no que se
referia a assisténcia econdmica. Apds a posse de Arturo Frondizi em maio de 1958 na presidéncia da
Argentina, o Departamento de Estado planejou a visita do vice-presidente a sete paises latino-americanos.
Em algumas capitais, como Lima no Peru e Caracas na Venezuela, “Nixon foi bastante hostilizado,
enfrentando situacdes constrangedoras em seus deslocamentos, além das manifestacdes estudantis
contrdrias a sua presenca. Na capital da Venezuela, ele foi cercado pela multidao, vaiado, apedrejado e
quase morto” (FICO et al., 2008, p. 56)
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buscando demonstrar, na prética, a superioridade do American Way of
life (AYERBE, 2002, p. 115).

Nessa época, inicio dos anos 1960, “o crescimento econdmico surgia entdo como
uma panaceia que acabaria eliminando as desigualdades sociais e a repressdo politica”
(MICELLI, 1993, p. 36). Vdrias agéncias dos Estados Unidos estendiam seus tentdculos
para a América Latina, como: a Alianga para o Progresso, que tinha o objetivo de
promover o desenvolvimento dos paises via colaboragdo técnica e financeira; o Corpos
da Paz'®, agéncia que atuaria contra a ameaca comunista e as Fundacdes Ford e
Rockefeller, que juntamente com a CIA (Agéncia Central de Inteligéncia dos EUA,
criada em 1947), deveriam promover a liberdade e a democracia, nos mesmos moldes
dos EUA (FALLEIROS; PRONKO; OLIVEIRA, 2010). Deve-se destacar, no entanto,
que os Estados Unidos apoiaram as ditaduras latino-americanas e o que consideravam
como ditadura era, na verdade, os modelos comunistas de gestdo politica. (SILVA,
2008)

Dentre os objetivos da Fundacdo Ford estava o financiamento de projetos,
instituicdes, formacdo cientifica e cultural, para o fomento de liderangas no
desenvolvimento de politicas sociais de acordo com as diretrizes da entidade. Suas
acdes, no financiamento de pesquisas nas universidades, estavam relacionadas a
processos de modernizagdo educacional, politica e econOmica. Para a concretizagdo
dessas metas, a Fundacdo Ford operaria na mesma direcdo doutrindria da politica
externa dos Estados Unidos, orientada por objetivos de politicas culturais, para
expansdo da capacidade da institui¢do dos sistemas de producdo intelectual, cientifica e
académica (MICELI, 1993).

A criacdo das Fundacdes era positiva para grandes empresas como a Ford
Motor company, que passavam a serem associadas a discursos de empresa responsavel,
soliddria, ética, etc. Além disso, segundo Rocha (2015), a Fundacdo realizou agdes em
regides do Terceiro Mundo, pela sua importincia estratégica e econdmica, em razao das
fontes baratas de matérias-primas, que poderiam ser garantidas em paises da Africa,

Asia e da América Latina.

1% «Corpos da Paz sdo uma agéncia governamental norte-americana, criada pelo presidente Kennedy no
inicio do seu governo, com o objetivo de enviar voluntdrios ao entdo chamado Terceiro Mundo, para
trabalhar em projetos de assisténcia comunitdria, especialmente nas dreas de educagdo, satide e
desenvolvimento agricola” (AZEVEDO, 1998, p. 1).
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3.3. Fundacao Ford no Brasil.

O Brasil foi um dos primeiros paises da América Latina a ser escolhido para ter
um escritério central da Fundac¢do Ford. O relatério de visita dos dirigentes da Fundagao
Ford ao Brasil, em 1959 cita a “pentria intelectual, material e institucional, em que se
encontravam as instituicdes de ensino e pesquisas locais.” (MICELIL, 1993, p. 38). Em
1960, a Fundacdo ja realizava seus primeiros contatos com institui¢des publicas
brasileiras para a realizacdo de acordos de cooperagdo e, em 1962, a entidade
filantrépica abriu seu escritério na cidade do Rio de Janeiro (BROOKE, 2002).

No escritério do Brasil, nas décadas de 1960 e 1970, a Fundagcdo procurou
estabelecer acdes consideradas relevantes para o desenvolvimento do pais. Estavam
entre as areas prioritdrias da Funda¢do Ford: o fortalecimento dos valores democraticos;
a cooperacdo internacional e a erradicacdo da pobreza e injustica. O financiamento de
recursos para pesquisas era direcionado as dreas de educagdo, desenvolvimento, satide e
ciéncias sociais.

O dinheiro da Fundagdo Ford tinha por objetivo financiar pesquisas e a formacao
em pos-graduacdo de professores, por exemplo, através de bolsas de estudos em
universidades de outros paises. O intuito da Fundagdo era introduzir no Brasil padroes
de desenvolvimento estadunidenses, através da formacao de elites intelectuais, a partir
da producdo académica dos EUA, de modo a ampliar os conhecimentos adquiridos em
politicas publicas (ROCHA, 2015). As acdes do escritorio central no Brasil estavam
quase que exclusivamente concentradas no setor rural, especificamente, para o aumento

da producao agricola, desse modo

o Escritério comprometeu-se a criar a infra-estrutura de ensino
superior para capacitar o pessoal e criar tecnologias necessarias para
sustentar os esforcos de desenvolvimento do Brasil. A auséncia dessa
infra-estrutura e a falta de programas de formagdo em dreas como
agricultura, (...) estavam no centro do diagnostico predominante da
insuficiéncia de conhecimentos e da inadequacdo de gastos na
formagdo de recursos humanos em dreas cruciais para o crescimento
econdémico (BROOKE, 2002, p. 23).

Neste aspecto, o apoio da Fundacdo na concessdo de recursos para a

infraestrutura € no apoio a pesquisadores estava vinculado “a uma politica de
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hegemonia cultural na América Latina, propdsitos que se intensificaram claramente
depois da Revolugdo Cubana” (ROCHA, 2015, p.80)'"".

Desde o inicio do programa latino-americano no ano de 1960, foi realizado um
grande volume de doagdes pela Fundacdo Ford ao Brasil. Somente em 1963, foram
doados mais de 18 milhdes de dolares, o maior valor registrado em um Unico ano. “Das

onze doacdes concedidas em 1963, cinco atingiram o montante de dois milhdes de

dodlares ou mais” (BROOKE, 2002. p. 19).

Tabela 1 - Doacoes realizadas pela Fundacio Ford a instituicdes brasileiras durante as

décadas de 1960 e 1970

Ano Valor Histérico | Valor Ajustado Niumero de Doaciao Média
em dolares em dolares (em doacdes em dolares
2001)

1960 787,000 4.549,133 4 1.137, 283
1961 867,500 4.957,143 6 826,190
1962 2.440,000 13.785,311 10 1.378,531
1963 3.263,640 18.232,626 11 1.657,511
1964 1.296,692 7.164,044 7 1.023,435
1965 2.855,000 15.516,304 5 3.103,261
1966 2.848,265 14.990,869 6 2.498,478
1967 2.334,540 11.972,000 14 855,143
1968 1.623,600 7.958,824 8 994,853
1969 2.111,000 9.818,605 11 892,600
1970 3.764,000 16.581,498 25 663,260
1971 2.958,496 12.483,104 20 624,155
1972 2.478,561 10.116,574 16 632,286
1973 2.722,726 10.472,025 22 476,001
1974 3.132,474 10.839,012 32 338,719
1975 3.309,656 10.506,844 31 338,930
1976 2.381,331 7.151,143 26 275,044

Fonte: (BROOKE, 2002, p. 48).

De acordo com o quadro acima, houve uma queda no valor médio das doagdes a
partir do final da década de 1960, especificamente a partir de 1967. Embora o nimero
de donatdrios continuasse aumentando, os valores das doagdes comecaram a cair. De
acordo com Brooke (2002), na década de 1970, o escritério da Funda¢do Ford no Brasil
passou por tempos dificeis: a ditadura militar aumentava a perseguicdo a seus

opositores, dificultando o trabalho da Fundagdo; houve reducdo dos investimentos a

1% Segundo Gramsci, o conceito de hegemonia se refere a uma maneira particular de dominagdo, em que
uma classe torna legitima sua posicéo sobre determinado assunto e tem aceitagdo dos demais. E para que
esse processo de dominacdo se torne estdvel, a classe dominante "precisa criar e manter estilos de ampla
aceitacdo de pensar sobre o mundo que definam sua domina¢do como razodvel, justa e no melhor
interesse da sociedade como um todo” (JOHNSON, 1997, p. 212).




80

nivel mundial e corte de mais da metade dos funciondrios da Fundagdo em
consequéncia da crise do petréleo. Os valores, que eram na década de 1960 em média
de dois milhdes de dodlares por doagdo, “declinaram para cerca de meio milhdo no
periodo de 1970-1976” (ANDERSON, 2002, p. 61).

Neste contexto, “surge uma mudanca na estratégia da Fundacao Ford, enfocando
principalmente politicas de desenvolvimento social e consolidacdo das instituigdes
democraticas.” (ROCHA, 2015, p. 81). A Fundac¢dao aumentou o nimero de doagdes
para ONGs, incorporando projetos na drea de estudos populacionais e planejamento
familiar. O decréscimo do investimento no campo do ensino superior foi compensado
com investimentos no programa da Reforma Educacional'®?, voltado a estratégias para
melhoria do ensino fundamental (BROOKE, 2002).

Entre os dez donatérios no topo da lista, estdo algumas das mais importantes

universidades publicas do pais:

Tabela 2 - As dez instituicoes brasileiras que receberam mais recursos da Fundacao Ford
no periodo 1962 a 1971

Donatario Total das doacoes em dolares
1 Universidade de Sao Paulo US$ 21,685.967
2 Universidade Federal do Rio de Janeiro US$ 18,255.536
3 Fundacdo Getilio Vargas USS$ 14,834.853
4 Sociedade Brasileira de Instrugio US$ 11,850.381
5 Universidade Federal de Vicosa US$ 11,051.197
6 Universidade Federal de Minas Gerais US$9,621.325
7 Universidade Federal da Bahia US$ 9,148.497
8 Universidade Federal do Ceara US$ 8,715.889
9 Universidade de Brasilia USS$ 6,701.706
10 Fundagéo Carlos Chagas USS$ 6,689.797

Fonte: (BROOKE, 2002, p. 50)

Os investimentos realizados possibilitaram o intercambio cientifico e cultural,
através do qual o modelo de ciéncia estadunidense penetrou no campo intelectual
brasileiro. Como pudemos ver, na tabela anterior, a Universidade Federal de Vicosa
(UFV) aparece em quinto lugar no valor recebido da Fundacdo Ford, seguida por
conceituadas instituicdes educacionais brasileiras. A seguir, vamos descrever um pouco

mais sobre as relagdes entre a Fundagao Ford e a UFV.

102 . . . . . ~ .
920 conceito de reforma educacional (ou reforma escolar), diz respeito a modificacdo do sistema de
educacdo, com o objetivo de melhora-lo.
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3.4. Fundacao Ford: a atuacao na Universidade Federal de Vicosa.

Para conhecer a atuagdo da Fundacao Ford na UREMG/UFV no periodo de 1964
a 1976, selecionamos fontes primdrias no Arquivo Central e Histérico (ACH) da UFV.
No total foram coletados 357 documentos, dentre cartas, telegramas, relatérios e
recibos, dos quais 149 foram enviados da Fundagdo Ford a UREMG/UFV e 124 da
instituicdo universitdria a Funda¢do Ford. Os demais documentos, no total de 84, sdo de
contato com outras instituicdes nacionais e internacionais e dentro da prépria
Universidade entre diferentes departamentos. E importante ressaltar que todos os
documentos selecionados tratam de assuntos referentes as doagdes realizadas durante o
convénio entre a Fundacdo Ford e a UREMG/UFV.

Dentre as fontes coletadas, 94 estavam em inglé€s e foram traduzidas. Em geral, o
contato entre o escritorio da Fundag¢do Ford no Brasil e nos EUA era realizado através
do Reitor da UREMG/UFV'®. Os contatos da Universidade com a Fundagdo Ford
foram realizados através dos seguintes representantes da Fundacdo Ford no Brasil no
periodo em pesquisa: Reynold E. Carlson (1962-1965), Stacey Widdicombe (1965-
1967), William D. Carmichael (1968-1971), Peter Bell (interino e substituto) (1967-
1968), Stanley A. Nicholson (1971-1974) e Eduardo L. Venezian (1974-1976)
(MICELI, 1993).

Em alguns casos, encontramos vdrias copias de um mesmo documento. Por
exemplo: um telegrama enviado pela Fundacio Ford a UREMG se referindo ao
pagamento de bolsas de estudos era encaminhado ao reitor da Universidade, uma cépia
era enderecada a Comissao de Bolsas e uma segunda cépia ao Departamento ao qual
pertencia o professor que estava realizando o curso de pos-graduacio e recebeu os
recursos da bolsa de estudos. Dessa forma, procuramos ndo contabilizar os documentos
repetidos.

Para analisar as fontes, utilizamos a andlise de conteido que consiste num
conjunto de técnicas em que o ponto de partida “¢ a mensagem, seja ela verbal (oral ou
escrita), gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada”
(FRANCO, 2007, p.12). O pesquisador deve relacionar as fontes com o contexto em
que elas foram produzidas, levando em consideracdo os aspectos sociais, culturais e

ideoldgicos.

'% Durante os anos do convénio, o prof. Dr. Edson Postch Magalhdes (1964- 1971) foi o reitor que esteve

por mais tempo a frente na administracdo da UFV.
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Eram metas centrais das atividades da Fundagao Ford no inicio dos anos 1960, o
treinamento académico para a formagao dos novos intelectuais, a €nfase na pesquisa em
economia vinculada ao desenvolvimento da indidstria e da agricultura, o incentivo a
atividade docente e discente em tempo integral e a montagem de uma infraestrutura de
documentos através de bibliotecas adequadas (MICELI, 1993).

O primeiro contato entre a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG) e a Fundacdo Ford deu-se no ano de 1960, com o objetivo de conseguir

doagdo para constru¢ao de um prédio para biblioteca na Universidade. Assim,

Nos primeiros dias do més de Agosto, do corrente ano, esteve em
visita a Escola, uma comissdo de cidaddos americanos, que percorria
Institui¢des Brasileiras, a fim de estudar possibilidades de auxilio
financeiro. Nessa ocasido fomos procurados (...) para nos informar
que a dita comissdo, aconselhava-nos a nos dirigir a “Fundagdo Ford”
a fim de solicitar verba para a construgdo do prédio da Biblioteca, pois
considerava como a 1° necessidade da Escola, devido ao que
observaram aqui: um 6timo acérvo bibliografico, bem classificado e

falta completa de espago'™.

Em maio de 1963, o representante da Fundacdo Ford, Stacey Widdicombe,

enviou uma carta ao reitor indicando que faria ele mesmo uma recomendacao especial
~ . .. . 1105 N

para que a Fundacdo encaminhasse uma comissdo especial = para avaliagdo da

Universidade. O reitor da UREMG, Dr. Flamarion Ferreira, havia solicitado, através de

uma carta,

[...] formalmente a colaboragdo da Fundacdo Ford no sentido de
possibilitar a vinda a Minas Gerais de uma comissdo especialmente
composta e integrada de eméritos educadores, pesquisadores e
administradores, para junto da Universidade Rural do Estado de Minas
Gerais — UREMG - sediada em Vigosa, examinar e estudar sua

estrutura e programas de trabalho'®.

A Resolugao 644'"7 de 11 de dezembro de 1964 autorizava o Governo do Estado
de Minas Gerais a celebrar um convénio com a Fundacdo Ford “visando a expansio da

Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, ao desenvolvimento de suas pesquisas e

"% Carta do Diretor da Escola Superior de Agricultura a Fundagio Ford. 22 de novembro de 1960.
ACH/UFV.

1% Foi enviada a UREMG uma comissdo técnica composta por professores da lowa State University.
'%Carta do Sr. Stacey Widdicombe, representante em exercicio da Fundacdo Ford, ao reitor da UREMG,
Flamarion Ferreira. 30 de maio de 1963. ACH/UFV.

197 Resolugdo n° 644/1964. Autoriza o Governo do Estado a celebrar convénio com a Fundagio Ford.
Disponivel na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (Microfilmagem).
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ao treinamento em extensdao” (MINAS GERAIS, 1964). De acordo com Cometti (2005,
p- 88),

o servico extensionista rural brasileiro foi proposto pelos governos
estaduais em convénios com agéncias norte-americanas de extensiao
rural, com a finalidade de promover cursos, palestras e ensinamentos
as familias rurais, a fim de obter melhores indices de produtividade
das culturas, maior racionalidade na produgdo agricola e com isso
promover uma melhoria nas condi¢des de vida no campo.

Esse modelo extensionista praticado desde 1929 pela instituicio tem como
modelo os Land Grant Colleges estadunidenses. No convénio estabelecido, a Fundagao
Ford comprometeu-se a fornecer a UREMG uma ajuda financeira de US$ 995,000
(novecentos e noventa e cinco mil doélares), dividida em parcelas anuais assim
distribuidas: US$ 400,000 (quatrocentos mil délares) em 1964; US$ 250,000 (duzentos
e cinquenta mil délares) em 1965; US$ 200,000 (duzentos mil ddlares) em 1966; US$
100,000 (cem mil ddlares) em 1967 e US$ 45,000 (quarenta e cinco mil ddlares) em
1968.

Como complemento, o Governo do Estado tinha como responsabilidade
contribuir para as mesmas finalidades com a mesma importdncia monetiria em
cruzeiros, equivalente a US$ 995,000 (novecentos e noventa e cinco mil ddlares), que
seria paga a UREMG também em parcelas anuais, da seguinte forma: 10% (dez por
cento) em 1964; 15% (quinze por cento) em 1965; 20% (vinte por cento) em 1966; 25%
(vinte e cinco por cento) em 1967 e 30% (trinta por cento) em 1968'%. Este convénio
teve como validade o prazo de cinco anos a partir da assinatura do acordo em 1964,
terminando em 1969. Nao identificamos através das andlises das fontes primarias, pistas
de que o Governo do Estado teria realizado o envio de recursos referente ao convénio
firmado com a universidade.

Como parte do acordo, a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, como
entidade beneficidria da ajuda financeira, deveria enviar ao Governo do Estado de
Minas Gerais e a Fundacdo Ford, relatérios anuais descrevendo a evolucdo das
atividades desenvolvidas e a aplicacdo dos recursos recebidos. As solicitacdes a
Fundag¢do Ford das parcelas anuais subsequentes a sua contribuicdo inicial seriam

formuladas pela Universidade Rural do Estado de Minas Gerais e acompanhadas pelos

1% Resolugdo n° 644/1964. Autoriza o Governo do Estado a celebrar convénio com a Fundagio Ford.
Disponivel na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (Microfilmagem).
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relatérios. Dessa forma, a liberacio das parcelas'® posteriores ao acordo, ficou
vinculada ao envio dos relatdrios (narrativo e financeiro), sua andlise e aprovacido dos
gastos. Identificamos no Arquivo Central e Histérico da UFV- ACH/UFV, apenas um
relatério, o quinto e ultimo, enviado pelo reitor da Universidade, o professor Dr. Edson
Postch Magalhdes, a Fundacao Ford.

Durante a vigéncia do convénio, o representante da Fundacido Ford, Reynold E.
Carlson enviou ao reitor da UREMG, o Dr. Edson Potsch Magalhdes, uma carta'®
indicando em quais atividades as doagdes realizadas a Universidade deveriam ser
aplicadas e os valores a serem aplicados em cada uma destas. De acordo com a carta, os
investimentos financeiros deveriam ser aplicados em: “Formagdo Docente, Suplemento
de Saldrios e Infraestrutura”.

No caso da “Formagao Docente”, a carta especificava que esta compreendia:

e Concessdao de bolsas de estudos a professores da institui¢do para a
realizacdo de cursos de pds-graduacdo no Brasil e no exterior;

e Participacdo em semindrios, congressos, reunides e cursos na drea da
agricultura;

e Pagamento ao Professor Assessor do Estado de Iowa - Professor visitante
e consultor para o desenvolvimento de programasm.

Quanto a suplementagdo salarial, ficava especificado que os recursos deveriam

ser utilizados para a:
e Suplementacdo do saldrio dos docentes e gestores da Universidade;
e Contratacdo de novos funciondrios e assistentes de pesquisa (estudantes
de graduacdo).

Quanto aos investimentos em “Infraestrutura”, a carta definia que os recursos
fossem utilizados para a:

e Construcdo de prédios, residéncias, biblioteca, centros e laboratorios de
pesquisa;

e Aquisicao de livros, jornais e periddicos.

"% Para receber as parcelas do convénio a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais abriu conta no
First National Bank em Nova York.

"% Carta enviada pelo representante da Fundacio Ford, Reynold E. Carlson ao reitor Dr. Edosn Postch
Magalhies. 16 de novembro de 1964. ACH/UFV.

""" De acordo com o Quinto Relatério Anual e Final enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson
Postch Magalhdes a Fundagdo Ford, estiveram na UFV, os Doutores E. R. Duncan e R. S. Allen, da
Universidade Estadual de Towa durante os dois primeiros anos do subsidio, tendo sido gastos US$
49,712.33, pagos US$ 30,000 em 1965 e US$ 19,712.33 em 1966, dltimo ano da presenga deles na
Universidade.
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O quadro abaixo aponta os valores acordados para a doacdo de recursos a

UREMG/UFV durante os cinco anos do convénio:

Tabela 3 - Valores destinados a UREMG/UFV

Desenvolvimento da equipe

1- Bolsas de desenvolvimento do corpo docente (5 anos a US$ | US$ 125,000
25,000)
2- Conselheiro do estado de Iowa - Professor visitante e consultor | US$ 90,000

de desenvolvimento de programas (Até 3 anos ou menos conforme
necessario)

Suplementos Salariais

1- Novos profissionais de pesquisa e professores - 32 novos | US$ 205,800
profissionais de pesquisa e pessoal docente (apoio decrescente ao longo
de 4 anos)

2- Suplementos Salariais — 26 atuais funciondrios (por 2 anos) US$ 130,000
Instalacoes (custos parciais)
1- Laboratoérios basicos de ciéncia US$ 255,700
2- Novo centro de extensao de pesquisa US$ 105,000
3- Biblioteca, construgdo, livros, jornais, etc. US$ 83,500
Total: US$ 995,000

Fonte: Informacdes anexadas a carta enviada pelo representante da Fundacdo Ford, Reynold E.
Carlson ao Reitor Dr. Edson Postch Magalhées. 16 de novembro de 1964. ACH/UFV.

1- Sobre os investimentos em Formacao Docente.

Ao tratar dos investimentos em formacdo docente, a carta enviada, em 1964,
pelo representante da Fundacdo Ford ao reitor da UREMG, o Dr. Edson Potsch
Magalhaes, permitia o financiamento de dois tipos de bolsas de estudo, ambas para
cursos de pOs-graduacdo. A primeira para estudo em institui¢cdes no exterior e outra para
aperfeicoamento em uma instituicdo brasileira, sendo que esta dltima deveria ser
oferecida particularmente pela Universidade do Brasil”z, nas areas de Quimica, Fisica,
Biologia ou Matemdtica. A Fundacdo Ford sugeria que a Universidade estimulasse seus
“instrutores em ciéncias” a realizarem o equivalente ao grau de Magister of Science em
institui¢des brasileiras, para depois concorrerem a bolsas para estudar em institui¢des no
exterior, caso algum dos cursos de especializa¢do nas dreas citadas acima nao existisse
no Brasil.

Durante os primeiros anos do convénio ou até quando fosse necessirio, um

consultor técnico (assessor) da lowa State University deveria residir na Universidade

"2 A Fundagio Ford tinha realizado uma grande doacfio para a Universidade do Brasil, atual Universidade

do Rio de Janeiro (UFRJ).
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para orientar os investimentos a serem realizados com os fundos da Fundac¢do Ford.
Para cobrir as despesas dos primeiros doze meses com saldrio e didrias do professor
assessor, a UREMG enviou a lowa State University um cheque no valor de US$ 30,000
(trinta mil ddlares).

Assim sendo, a Fundacao Ford financiou bolsas de estudos para professores da
UREMG. “Cerca de 55 funciondrios se beneficiaram do dinheiro destinado ao
desenvolvimento pessoal ''*”, adquirindo o titulo de Magister ¢ Ph.D. em 4reas como
Nutricdo Animal, Agronomia, Economia Agricola e Silvicultura. Os cursos foram
realizados entre os anos de 1965 até 1976, em diversos paises, como: Estados Unidos,
Franca, Alemanha, Inglaterra, Venezuela, Costa Rica, Espanha, México e no Brasil.

Somente entre 1965 a 1969, a Fundacdo Ford investiu US$ 125,000 (cento e
vinte e cinco mil dd6lares) que foram destinados a realizacao de cursos de pds-graduagdo

114
. De acordo

por professores da UREMG para o aprimoramento do quadro docente
com o reitor Edson Postch, “A Universidade nunca poderia ter enviado tantos
funciondrios ao exterior para treinamento avangado. Esta foi uma contribuicdo notavel
para melhoria de nossos funciondrios'>”. Os professores que ainda ndo possuiam, no

minimo, o grau de Magisther estavam realizando cursos de pds-graduacao.

Tabela 4 - Recursos destinados pela Fundacio Ford para custeio de bolsas de estudos de
professores da UREMG de 1965 a 1969

Ano de referéncia: Valor destinado em dolares:
1965 US$ 4,737.00
1966 US$ 14,297.71
1967 US$ 36,074.55
1968 US$ 45,619.07
1969 USS$ 24,271.67
Total: US$ 125,000.00

Fonte: Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969).
Concessao da Fundacdo Ford 8 UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch
Magalhées a Fundacio Ford. ACH/UFYV.

As esposas, os maridos e os filhos podiam acompanhar os professores bolsistas

durante a realizacdo do curso de pds-graduacdo no exterior. Para essas familias, era

13 Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969). Concessdo da

Fundag¢do Ford a UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch Magalhdes a Fundacio
Ford. Fifht Annual and final Report (December 1, 1968 to November 30,1969) Ford Foundation Grant to
UREMG (Grant n° O.D.-1573). Edson Postch Magalhdes- Rector. (traducao nossa) ACH/UFV.

" Ibidem.

'3 Tbidem.
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pago a complementagao salarial, com os fundos doados pela Funda¢ao Ford na seguinte
base: até US$ 100,00 (cem délares) por més para a esposa, mais US$50,00 (cinquenta
dolares) por més, nos casos em que houvesse duas criancas ou mais, além do custo de
transporte da familia. A universidade contribuiu continuando a pagar o saldrio do
professor enquanto ele estava fora do pais.

O investimento na formacdo dos professores foi considerado pelo reitor da
instituicdo um dos pontos altos do convénio. Os recursos também foram utilizados para
complemento de bolsas de estudos e para cobrir despesas pessoais dos professores no
Brasil e no exterior, pois professores que estavam realizando cursos de pds-graduagdo
poderiam receber recursos financeiros de mais de uma instituicdo financiadora, como
por exemplo, da USAID e da Ford, quando o valor oferecido por uma delas ndo era
suficiente para arcar com as despesas. Assim, a Fundagdo Ford oferecia uma
complementacao aos valores especificados separadamente, que poderiam ser gastos com
passagens e outros tipos de despesas.

Com os recursos monetdrios da Fundacdo Ford, os professores puderam
participar de eventos académicos, semindrios, congressos, cursos € reunidoes no Brasil e
em varios outros paises. Além destes eventos, havia os “Workshop meeting” encontros
anuais promovidos pela Fundagdo Ford dos quais participavam consultores em
agricultura e representantes da Fundacido na América Latina.

O “Workshop meeting” de 1965 aconteceu em Belo Horizonte com a presenca
de membros da Fundacdo Ford, do grupo de economia agricola da Secretaria de Estado

de Agricultura do Estado de Minas Gerais e de estudantes da UREMG.

(...) através do Semindrio de Mercado, a equipe passou um dia e meio
com o Projeto Fundacdo Ford de Economia Rural trabalhando na
Secretaria de Agricultura em Belo Horizonte. Apds sua chegada, os
estudantes foram informados pelos técnicos da Ford da histéria e o
trabalho corrente da informagcdo de mercado e secdes de politica
agricola (SILVA, 2014, p. 96).

No ano seguinte, em 1966, o “Workshop meeting” realizado pela Fundacao Ford
aconteceu na UREMG, com a presenga do Secretédrio de Estado da Agricultura, onde se
discutiu com os estudantes e funciondrios da pds-graduacdo, o trabalho na coleta de
precos e estimativas de dreas cultivadas, além das fases do Projeto da Fundagdo Ford
com a Secretdria de Agricultura do Estado (SILVA, 2014). No ano de 1969, a pedido da

Fundaciao Ford, a reunido aconteceu novamente, na Universidade Federal de Vigosa. De

acordo com o consultor em agricultura da Fundagdo, G. Edward Schuh,
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Uma das razdes para a escolha de Vigosa para a realizacdo dessa
reunido € dar uma chance aos demais membros da Fundagdo de

conhecer, em primeira mio, o que muitos de nés consideramos uma

das melhores escolas de agricultura da América Latina'".

A reunido contou com a presenca de até vinte pessoas que ficariam alojadas no
campus da Universidade no Centro de extensdo. Para Silva (2014, p. 95), essas reunides

3

tinham como objetivo “um trabalho de formacido econdmica executado por meio de
congressos € semindrios”, com a participacdo de cientistas, estudantes, assessores da
Fundag¢do Ford e burocratas do Estado. Aqui fica claro o interesse econdmico e politico
por parte da Fundagdo Ford, o que interferiu diretamente na escolha das areas onde
foram realizadas as doagdes.

Na UREMG, o Instituto de Economia Rural foi um dos mais beneficiados, a
fundacdo participou da constru¢do do prédio da economia rural, suplementacio de
saldrio aos professores, bolsas para estudantes de pds-graduagdo, financiou pesquisas
para teses de mestrado, intercambio com outras Escolas (despesas de viagem,
honordrios), aquisicdo de livros e periddicos, publicagdes de boletins de pesquisa,
pagamento do professor-visitante (2 homens por ano). Todo o investimento era “para o
fortalecimento de seu programa de pés-graduacio em economia agricola''’”. Da mesma
forma, foi importante o “envio do relatério trimestral, em inglés, que deveria ser
preparado pelo diretor do [Instituto de Economia Rural] IER e encaminhado a

11855

reitoria ’, para que fosse direcionado ao escritorio da Fundacdo Ford nos EUA.

2- Investimentos em Suplementos Salariais.

A Fundacao Ford nio apenas concedeu bolsas de estudos para cursos de pds-
graduacdo a professores da UREMG, como ofereceu uma suplementacdo salarial no
primeiro ano do convénio e definia que esta nova politica salarial deveria se tornar
efetiva imediatamente, porém, a partir do segundo ano, o abono salarial ficaria por conta

do Governo do Estado de Minas Gerais.

"% Carta do consultor em Agricultura G. Edward Schuh ao reitor da Universidade Federal de Vigosa, Dr.
Edson Postch Magalhaes. 23 de setembro de 1969. ACH/UFV.

"7 Carta enviada ao reitor Edson Postch Magalhies pelo representante da Fundacdo Ford Peter D. Bell.
20 de junho de 1968 (traducao nossa). ACH/UFYV.

" Ibdem.



89

Inicialmente, a suplementagao salarial deveria ser de até US$ 250,00 (duzentos e
cinquenta ddlares) e em alguns casos chegando a US$ 300,00 (trezentos ddlares) 19 Por
se tratar do inicio do convénio, a instituicdo utilizava os suplementos salariais para
manter os melhores e mais antigos profissionais trabalhando na UREMG em conjunto
com a Fundag¢do Ford. Em 1969, j4 no ano final do acordo, por telegrama, o Sr. Morris
A. Gelfand, que participou a pedido da Fundagdo, da estruturacdo da biblioteca da
institui¢do, ao se dirigir ao reitor da Universidade, abordou a suplementacdo de salérios,
vinda de fontes internas e externas, que nessa época ja contemplava os honordrios de

um grande nimero de profissionais.

Uns vinte professores agora recebem suplementos salariais do
Conselho Nacional de Pesquisa e o caminho foi aberto para permitir
que qualquer professor e pesquisador recebam seu saldrio inteiro ou
um suplemento salarial de uma fonte externa. Isso permitird a
Universidade, (...) estender seus servicos e influéncia. Agora um lider

no Estado, a Universidade aparece a beira de alcancar a lideranca

nacional em certos campos (traducéo nossa)'*’.

Os suplementos salariais serviam como estimulo aos professores para realizacao
de pesquisas agricolas. Os ajustes salariais foram divididos em duas subcategorias:
novos profissionais de pesquisa e docentes e funciondrios seniores'*'. Para pagamentos
dos 36 novos profissionais de pesquisas foram investidos em trés anos US$ 205,800
(duzentos e cinco mil e oitocentos dodlares). E, para a suplementacdo salarial dos
docentes e funciondrios seniores, foram gastos US$ 130,000 (cento e trinta mil d6lares).
Portanto, nessa segunda categoria a Fundagdo Ford investiu US$ 335,000 (trezentos e
trinta e cinco mil ddlares).

Segundo o reitor da UREMG, Dr. Edson Postch Magalhdes, sem o apoio da
Fundag¢do Ford na suplementacdo de saldrios ndo teria sido possivel manter professores

considerados importantes, que estavam se aposentando, o que prejudicaria tanto a

"9 Na carta do Reitor Dr. Edson Postch Magalhdes ao assessor Mr. Reynold E. Carlson da Fundagio Ford
no escritério do Rio de Janeiro em, 19 de abril de 1965, o reitor discute sobre esse assunto com o Mr.
Carlson: “As primeiras ideias sobre o suplemento de saldrio por més seria US$ 250,00 (duzentos e
cinquenta ddlares). Na ultima visita ao Sr. Stacey Widdicombe ele disse sobre as dificuldades na reten¢do
do Prof. Erly Branddo que quer se aposentar — a menos que nds poderiamos pagar-lhe US$ 300,00
(trezentos ddlares) mensais. Mr. Winddicombe disse que eu fosse livre para fixar o montante, mas ele
mesmo ndo iria sugerir para aumenta-lo mais de US$ 300,00 (trezentos dolares)” (tradugdo nossa).
ACH/UFV.

120 Telegrama do Sr. Morris A. Gelfand da Fundacdo Ford ao reitor da Universidade prof. Dr. Edosn
Postch Magalhdes. 18 de junho de 1969. ACH/UFV.

21 De acordo com o Quinto Relatério Anual e Final, Receberam fundos como funciondrios seniores:
“Frederico Vanetti, Silvio Starling Brandao, Chotaro Shimoya, Jos¢ Alencar, Joaquim Campos, Fabio
Ribeiro Gomes, Otto Andersen e Avelino Mantovani Barbosa.
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graduagdo, como a pesquisa. O apoio da Fundacdo na suplementacao de saldrios durou
trés anos, esgotando os fundos destinados para este fim em 1967, ficando, a partir de
1968 o pagamento desses funciondrios a cargo dos fundos préprios da UREMG. De
acordo com Edson Postch Magalhdes, “Quando o dinheiro da Ford se tornou esgotado a
universidade estava pronta para pagd-los com seu orcamento normal'**”, o Governo do
Estado estava enviando recurso para pagamento dos funciondrios e professores.

Além disso, foram criados 36 novos postos de trabalho para pesquisa e extensao,
incluindo a contratacdo de 16 novos estudantes de graduagdo como assistentes. O custo
anual dos saldrios dos assistentes estava estimado em US$ 68,600 (sessenta e oito mil e
seiscentos dolares). Para evitar atrasos no desenvolvimento do programa, a Fundacao
Ford assumiu o pagamento dos saldrios nos dois primeiros anos e a metade dos dois
anos seguintes, ficando os demais meses a cargo do Governo do Estado de Minas

Gerais.

3- Apoio para financiamento de Facilidades Fisicas.

Segundo o representante da Fundacdo Ford, Reynold E. Carlson, a Fundacdo
Ford ndo costumava financiar investimentos em infraestrutura, tinha preferéncia em
destinar seus recursos a estruturas estritamente académicas. Todavia, concordou em
alocar recursos para alguns casos especificos, como a construcao da primeira biblioteca
da institui¢do, fundada em 1969; a construcdo da Central de Experimentacao, Pesquisa e
Extensdo no Triangulo Mineiro (CEPET); da casa n° 52 na Vila Gianetti dentro do
campus da Universidade (construida para alojar os funcionarios da Fundacdo Ford e da
Universidade de lowa quando vinham a Vigosa) e laboratorios para o desenvolvimento
de pesquisas agricolas. Além disso, os equipamentos responsaveis pelo fornecimento de

dgua e luz foram renovados e foi adquirido, um novo gerador para a instituicao.

3.4.1 — Criacao da Central de Experimentacao, Pesquisa e Extensao
do Triangulo Mineiro (CEPET).

Desse modo, para a criacdo da Central de Experimentacdo, Pesquisa e Extensao

do Triangulo Mineiro (CEPET) em Capindpolis, Minas Gerais, foi adquirida uma area

122 Ibdem.
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de 100 hectares, doada por fazendeiros da regido'>. Conforme Dr. Edson Postch

Magalhaes,

E verdade que agricultores e lideres do Tridngulo estdo prontos para
me entregar a escritura de uma fazenda de 100 hectares que foi
selecionada por um comité especial: Duncan, Postch, Torres, Gilberto.
A fazenda parece ser excelente para o nosso propdsito. Vamos recebé-
lo na préxima semana e espero comecar a experimentar cedo
(traducio nossa).

A iniciativa da Universidade de construir um Centro de experimentagdo e
pesquisas beneficiou os produtores rurais daquela regido, através da instalacdo de
laboratérios de Andlise de Solos e Sementes, de Entomologia, Fitopatologia, Nutricao
Animal e Piscicultura. Em carta, o reitor Edson Postch Magalhdes, ao se referir ao
Centro de Pesquisas construido no Tridngulo Mineiro, afirmou que a Fundacao Ford era
a “principal responsavel por esse empreendimento”'**. A Fundacdo participou da

escolha do terreno e realizou o investimento responsédvel pela construcdo e manutengao

do CEPET durante a vigéncia do convénio entre as duas institui¢des.

Figura 1: Central de Experimentagado e Pesquisa e Extensdo do
Triangulo Mineiro (CEPET)(s.d.)'”

'3 De acordo com a pagina do CEPET na internet que traz o histérico da institui¢do, “Para atrair a UFV,
87 cidaddos da regido doaram 100 ha para a instalagdo e funcionamento da CEPET.” Disponivel em:
http://www.cepet.ufv.br/?area=historico. Acesso em 03/03/03

2% Carta do reitor da Universidade Prof. Edson Postch Magalhdes a Fundagdo Ford. 13 de setembro de
1970. ACH/UFV.

125 Disponivel em: Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969).
Arquivo Central e Histérico UFV (ACH/UFYV).
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No total, a Fundagao Ford doou para a criacdo do CEPET cerca de US$ 105,000
(cento e cinco mil ddlares), utilizados para: “[...] [a constru¢do de] varios edificios,
residéncias, [a compra de] equipamentos, mdquinas, [e a realizacdo de] experimentos e
assim por diante”'?*”. No CEPET sio realizados experimentos em diversas culturas,
como feijdo, arroz, algoddo, milho e soja, técnicas sobre irrigacdo e fertilizacdo do solo,
além de estudos sobre a alimentacdo do gado, importantes para regido que tem como

principal atividade agropecudria, a criagdo de gado.

3.4.2 — A construcao da biblioteca central da UFV.

Para o planejamento da primeira biblioteca da UFV a Funda¢do Ford indicou o
Mr. Gelfand A. Morris. Por telegrama, em 4 de outubro de 1965, o representante da
Fundagdo, Reynaldo E. Carlson, escreveu ao reitor da UREMG, prof. Dr. Edson Postch
Magalhées que,

(...) gostaria de sugerir que o custo da biblioteca fosse dividido entre a
doagdo da Fundagdo Ford (para a parte funcional da biblioteca) e a
contrapartida de Minas Gerais (para setores da biblioteca tais como
museu, etc). Talvez 50% dos custos para cada um seria bem realista
para distinguir os diferentes servicos a serem prestados pelo edificio.
De qualquer maneira, creio que a Fundacdo Ford ndo gostaria de

aparecer como a Unica fonte de financiamento de um edificio que me

: 127
parece um pouco “suntuoso” para o ambiente .

Como citado anteriormente, a Fundacdo Ford ndo costumava participar do
financiamento de constru¢dao de edificios, mas a necessidade de uma biblioteca
adequada para a Universidade fez com que a Fundacdo abrisse excecdo. Em 1969, com
parte do prédio da nova biblioteca pronto, Mr. Gelfand A. Morris, em telegrama
enderecado ao reitor da Universidade, Edson Postch afirmava que, devido a estar
distante de outras bibliotecas e centros de informacdo, a biblioteca da Universidade
precisava “atingir um alto nivel de auto-suficiéncia” para atender as demandas da
instituicao, tornando-se um centro nacional de informac¢do e servigos em agricultura.

Por isso, os livros deveriam ser adquiridos diretamente das editoras para diminuir o

126 Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969). Concessdo da

Fundag¢do Ford a UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch Magalhdes a Fundacdo
Ford. Fifht Annual and final Report (December 1, 1968 to November 30, 1969) Ford Foundation Grant to
UREMG (Grant n° O.D.-1573). Edson Postch Magalhdes- Rector. (traducao nossa) ACH/UFV.

127 Telegrama do assessor da Fundac@o Ford Reynold E. Carlson ao reitor da UREMG prof. Edson Postch
Magalhaes. 24 de junho de 1965. ACH/UFV.
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tempo de entrega, deveriam ser adquiridos livros publicados recentemente, pois os
livros existentes eram antigos e se deveria construir, no primeiro andar, um escritorio
para o bibliotecdrio e alguns funciondrios. Ademais, Mr. Gelfand salientou a

necessidade de

persuadir o departamento de economia agricola e outros
departamentos com importantes cole¢des de bibliotecas a transferirem
as suas bibliotecas para o novo edificio. Vocé pode garantir aos
departamentos que na nova biblioteca seus livros serdo mais
facilmente acessiveis como a biblioteca estard aberta, pelo menos, 73
horas por semana, ao contrdrio de edificios do departamento e que
havera disposicdo superiores para leitura e estudo. A localizacio

central da nova biblioteca é um forte argumento em si para a
centralizacdo de recursos e servicos (traduciio nossa)'?®.

Figura 2: Construcdo da Biblioteca Central da UFV (Década de 1960)'*

Assim, o material de leitura existente como livros, boletins técnicos e revistas
deveriam se concentrar em um sé lugar, facilitando o acesso para consultas. O objetivo
era que a biblioteca central da Universidade se tornasse um centro de referéncia em

estudos na drea da agricultura. Dessa forma, o Estado de Minas Gerais se tornaria uma

28 Telegrama do Sr. Morris A. Gelfand da Fundagdo Ford ao reitor da Universidade prof. Dr. Edosn
Postch Magalhaes. 18 de junho de 1969. ACH/UFV.

129 Disponivel em: Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969).
Arquivo Central e Histérico UFV (ACH/UFYV).
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referéncia de servico em informacdo agricola™’. De acordo com o reitor da
UREMG/UFV, a Fundagdo Ford realizou “Um investimento total de US$ 83,500
(oitenta e trés mil e quinhentos ddlares) a construcdo do Edificio da Biblioteca e a
compra de livros e revistas foi outro investimento de importancia significativa131”. A

construgio de 5.000m? foi inaugurada em 1969. '

3.4.3. A instalacio de laboratoérios de ciéncias basicas.

De todos os gastos da Fundacdo Ford na UREMG, o maior foi para a constru¢ao
e montagem de laboratdrios de ciéncias bdsicas. Os recursos destinados para compra de
equipamentos, materiais de constru¢ao e servicos de engenharia chegaram a US$
255,000 (duzentos e vinte e cinco mil ddlares). O dinheiro foi utilizado para construgdo
de um edificio de trés andares para abrigar as ciéncias bésicas, em uma drea de 6.670m>.
Com o fim do convénio, de acordo com o Quinto Relatério Anual e Final, a obra seria
“concluida gracas ao dinheiro proveniente de um empréstimo realizado pelo Banco

Interamericano de Desenvolvimento Internacional (BID)13 .

3.4.4. A construciao de uma casa na Vila Gianetti.

A casa n°52 da Vila Gianetti em Vigosa, no campus da UREMG, foi construida
de acordo com o pedido realizado pela Fundacdo Ford e pela Universidade do Estado de
Iowa, que custeou sua construcido e a compra dos utensilios domésticos. O valor total
foi calculado e pago em cruzeiros, moeda brasileira vigente na época, no total de Cr$

12.934,486.

Este pagamento € feito em nome da Universidade do Estado de Iowa a
qual agora passard a ser "proprietdria" da casa. E de nosso entender, é
claro, que a Universidade do Estado de lowa legara esta casa sem
nenhuma despesa a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais,

% Telegrama do Sr. Morris A. Gelfand da Fundacdo Ford ao reitor da Universidade prof. Dr. Edosn
Postch Magalhées. 18 de junho de 1969. ACH/UFV.
131 Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969). Concessao da
Fundac¢do Ford a UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch Magalhdes a Fundacdo
Ford. Fifht Annual and final Report (December 1, 1968 to November 30,1969) Ford Foundation Grant to
UREMG (Grant n° O.D.-1573). Edson Postch Magalhaes- Rector. (traducao nossa) ACH/UFV.
132 De acordo com a pagina da UFV, ao tratar de “Personagens e Pioneiros da UFV”, a biblioteca, em
1996, foi ampliada para 4 pavimentos, passando a ter 12.000 metros quadrados. Disponivel em:
Ilgt}p://www.personagens.ufv.br/?areazcronologia . Acesso em 03 de marco 2017.

* Ibdem.
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uma vez que termine a doacdo destinada ao desenvolvimento geral da

Universidade, que a Fundacdo Ford fez a Universidade Rural do

Estado de Minas Gerais'**.

Zea

Figura 3: Casa 52 na UFV, hoje sede da ASPUV- Secao Sindical dos Docentes da UFV
(s.d)"®

Ademais, a casa deveria ser utilizada de acordo com os termos da Fundacao
Ford, ou seja, somente por membros da Universidade de Iowa ou da Fundacido Ford
quando viessem prestar assessoria a Universidade. Em 1969, a casa e todo o seu
mobilidrio foram doados 3 UREMG/UFV ¢,

Embora a Fundacdo Ford tenha sido responsdvel pelo inicio destes
investimentos, com a doacdo de recursos financeiros, foi preciso que a UREMG
buscasse mais recursos. A Universidade conseguiu um empréstimo do BID no valor de
US$ 900,000 (novecentos mil délares) para terminar as obras iniciadas com os fundos
da Fundacao Ford e outras obras que se iniciavam. De acordo com o Quinto Relatério e

Final: “Todo o dinheiro serd usado para construir instalagcdes fisicas: a) Edificio da

134 Telegrama do Representante Assistente da Fundagio Ford Richard V. Weekes ao Reitor Edson Postch
Magalhaes. 17 de dezembro de 1966. ACH/UFYV.

Foto disponivel em:
http://s973.photobucket.com/user/marcela_barbosal/media/79 zps88f09172.jpg.html Acesso em 20
margo 2017.

13 Telegrama enviado pelo consultor da Funda¢do Ford Mr. William D. Carmichael, ao reitor da
Universidade Edson Postch Magalhdes. 17 de janeiro de 1969. ACH/UFYV.
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Biblioteca; b) Instituto de Biologia; c) Instituto de Ciéncia Vegetal, d) Escola de
florestas e e) Dormitérios'*".

Somados todos os valores que foram utilizados para investimentos em Formacao
Docente, Suplementos Salariais e Infraestrutura na UREMG chegamos ao total de US$
995,000 (novecentos e noventa e cinco mil délares), da doacdo realizada pela Fundacdo
Ford quando firmado o convénio com o governo do Estado de Minas Gerais em 1964
até 1969 quando findou o convénio. Para Rocha (2015), os reajustes dos saldrios, o
financiamento de bolsas de estudos e os investimentos em infraestrutura tinham como
intuito promover a adesdo, fazendo com que os professores e os administradores se

envolvessem no programa. Nesse sentido, o modelo de parceria implementado pela

Fundacdo Ford

serviu para que a comunidade cientifica incorporasse os padrdes de
exceléncia intelectual, de modo a desenvolver pesquisas reconhecidas
internacionalmente. O investimento em infraestrutura e remuneracio
competitiva incentivava esses intelectuais a incorporarem as diretrizes
estabelecidas pela fundagcdo (ROCHA, 2015, p. 78).

Na mesma perspectiva, como as ciéncias sociais sdo uma area do conhecimento
que possui como foco a andlise das acdes sociais em suas diferentes dimensdes, sejam
econdmicas, sociais, culturais e politicas, tornou-se uma area estratégica para a atuagcao
da Fundagdo Ford. O investimento nessa area contribuiu para o entendimento da
sociedade brasileira no contexto do processo de moderniza¢do capitalista, permitindo
que a fundacdo orientasse suas a¢des no pais (ROCHA, 2015).

Na Resolucao 664, ficou estabelecido que, no convénio entre a Fundagdo Ford e
o Governo do Estado de Minas Gerais para o apoio a UREMG, o Governo do Estado
mineiro estava obrigado a contribuir para as finalidades estipuladas pelo convénio com
o valor correspondente ao doado pela Fundac¢ao Ford, o equivalente a US$ 995,000
(novecentos e noventa e cinco mil délares), que deveria ser entregue a UREMG.'*
Portanto, a Fundacdo Ford e o Estado de Minas participariam igualmente no

N

investimento financeiro a UREMG. No entanto, no que diz respeito a contrapartida

1
139

estadual ””, nenhum contato foi realizado pelo governo, “quer para combinar fundos, e

57 Ibdem.

8 MINAS GERAIS. Resolugio 664: Autoriza o Governo do Estado a celebrar convénio com a
Fundacio Ford. 11 de dezembro 1964

139 A Universidade Federal de Vicosa, através da Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PPO), nos
informou conter arquivada a relacdo de recursos e gastos com o orcamento enviado pelo Governo Federal
a institui¢do somente a partir de 1973.
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praticamente s o dinheiro para pagar os saldrios foi fornecido. O muito grave desastre
financeiro ainda prevalecel40”. Para os representantes da Fundagao, ao final das doacdes
realizadas pela Fundagdo Ford, a Universidade passaria por problemas financeiros para
se manter, ja que o Governo do Estado ndo cumpriu com a sua parte no acordo e vinha

enviando recursos apenas para pagamento dos saldrios dos funciondrios e professores.

Expendi tures to Date
v A« Paculty Development
Pellowshipe

Be Towa State Advisor on
Regearch and Extension

4,737.00 14,2970

EBduoation 30,00.00 19,m2.33%
Capinopolis —

L mm—mw

II SALARY SUPFLEN'NTS
Ae New Professional Research
and Tesching Staff (36) 61,318.68 110,128.24  34,353.08 - -— 205,800.00

Be Existing Senior a:;fl 1 :23 5%4::: % % w ggl'm::
ITI PACTLITIES AND BQUIPNENT

FOR RZBANDED PROGRAMS
Ae BesioScience Laboratories 23,313.20 118,944.51 26,408.10  81,526.34 5550785 255,700400

Be 1,510.,50  85,760.93 17,728.93 — — 105,000,00
Ce ubw Puilding, Books
Journals

30,380.43 53,1957 _ — 83,500,00

i RS BRSNS RES 2E . Ee

1/ Total funds Received to Date include the amowst delivered to Towa State.
2/ Changed the figures fousd on the Fourth Anmual Report.

3/ This amount of Uud u.‘u.uh- been split into two partss US$ 12,671.58 for Staff Development and US$ 10,972.57
for the development of Capinopolis Center.

S

Figura 4: Total de fundos recebidos pela UREMG de 1965 a 1969. Fonte: Quinto Relatério
Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969). Concessdo da Fundacio
Ford a UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch Magalhdes a Fundagdo
Ford, (em inglés). ACH/UFV.

A Fundacao Ford realizou, durante e apds a vigéncia do convénio assinado com
o Governo do Estado de Minas Gerais, doagdes adicionais a Universidade, destinadas
ao financiamento de programas de pds-graduagdo e formagao académica de acordo com
as diretrizes da Fundacdo Ford. O convénio, que era de cinco anos, terminou em 1969,
quando ainda existiam professores realizando cursos de pds-graduacdo no exterior,

o ~ 141 A4 1 ~
alguns com previsdo de conclusdo do curso para 1973™". Além disso, com a expansdo

140 Quinto Relatério Anual e Final (1 de dezembro de 1968 a 30 de novembro de 1969). Concessdo da

Fundag¢do Ford a UREMG. Enviado pelo reitor da Universidade Dr. Edson Postch Magalhdes a Fundacdo
Ford. Fitht Annual and final Report (December 1, 1968 to November 30,1969) Ford Foundation Grant to
UREMG (Grant n° O.D.-1573). Edson Postch Magalhdes- Rector. (traducao nossa) ACH/UFV.

1" Em 1970, havia vinte professores da UREMG no exterior realizando cursos de pds-graduacdo. Em
carta enviada pelo reitor Edson Postch Magalhaes ao Dr. G. E. Schuh da Fundagdo Ford no Rio de Janeiro
em 28 de setembro de 1970 hd uma listagem destes. Deste grupo, um recebia bolsa de estudos completa
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da Universidade e a especializacdo do seu quadro académico, foram criados novos
programas de Mestrado e Doutorado. Utilizando-se desses argumentos, a Universidade
solicitou novos recursos que foram enviados por esta Fundacao.

Através das fontes primarias podemos apontar que os investimentos adicionais
da Fundacdo Ford foram destinados especialmente ao Instituto de Economia Rural da
Universidade e a formacdo docente. De acordo com Brooke (2002, p. 13), nos anos
1960, as iniciativas se voltavam para o desenvolvimento de tecnologias da produgdo e
politicas de planejamento agricola, acreditando-se que “a tecnologia e a competéncia
técnica seriam o caminho para o crescimento econdmico e que a vocagdo natural do

Brasil era ser uma economia agricola”.

Tabela 5 - Doacoes adicionais ao convénio entre Fundaciao Ford e o Estado de Minas

Gerais:

Ano Doacio Valor Finalidade

1968 68.480-A US$ 230,000 Desenvolvimento da  pds-graduagdo em
Economia Agricola do Instituto de Economia
Rural.

1969 650-0008-A | US$ 120,000 Treinamento de pessoal no exterior do Instituto
de Economia Rural.

1970 650-0008-B | US$ 286,000 Desenvolvimento do programa de treinamento
em pesquisa e extensio.

1976 68.480-B US$ 210,000 Desenvolvimento da  pds-graduagdo em
Economia Agricola do Instituto de Economia
Rural.

Total US$ 846,000

Fonte: Informacdes contidas em cartas e telegramas trocados entre a UREMG/UFV e a
Fundagdo Ford, selecionados no Arquivo Central e Histérico/UFV (ACH/UFYV).

Os recursos adicionais foram utilizados para pagamento de bolsas de estudos de
professores que ja estavam realizando cursos de pos-graduagdo no exterior. Na doacao
650-0008-A foram favorecidos com bolsas de estudos 32 professores da Universidade,
ja na doagdo 650-0008-B foram relacionados 22 professores bolsistas. Além disso, 0s
recursos foram destinados a despesas com viagens e honordrios, aquisicdo de novos
livros para a biblioteca e publicacdo de boletins de pesquisa. A publicacdo por meio de
boletins era uma maneira de fazer propaganda das pesquisas que estavam sendo

desenvolvidas na Universidade com o apoio financeiro da Fundagdo Ford.

da Fundacdo Ford e 11 bolsas suplementares. Os mesmos, geralmente, iam acompanhados de suas
familias que também tinham passagens, estadias e seguro pagos com os recursos da Fundacao Ford.
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UNIVERSIDADE: RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA

LEVANTAMENTO DA INCIDENCIA DE NEMATGIDES NOS
CAFEZAIS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Figura 5: Boletim de Pesquisa encontrado no Arquivo Central e Histérico UFV
(ACH/UFYV) (1968).

A Fundacgao Ford escolhia o campo em que os pesquisadores deveriam realizar
os cursos de pos-graduacdo. De acordo com Rocha (2015, p. 79), as diretrizes para a
atuacdo da Fundacdo Ford eram programadas de acordo com as “normas internacionais
de investigacdo cientifica, de tal modo que ela definia os temas de pesquisa de acordo
com a agenda cientifica dos centros mundiais. Assim, havia um interesse no ambito
internacional nas ciéncias sociais.” '*2. Para a instituicdo donatdria, principalmente, que
enfrentava problemas financeiros, como era o caso da UREMG, o investimento de
instituicdes internacionais na Universidade era importante para seu crescimento

institucional, o que fez com que a instituicdo adotasse suas recomendagdes.

"2 Na década de 1950 a UNESCO langou projetos para investigar as trajetérias sociais e intelectuais dos
pesquisadores dessa drea (ROCHA, 2015).
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No quadro a seguir apontamos algumas das pesquisas que foram realizadas com

Tabela 6 — Pesquisas desenvolvidas por bolsistas nos anos de 1960 e 1970.

Ano Nivel Area de pesquisa Titulo do trabalho Bolsista
1966 Mestrado Ciéncia do solo. Nio encontrado Mauro Resende
1969 Doutorado | Nutri¢do de Plantas. | Manganese toxicity as | Pedro Henrique
related to available | Monnerat
forms in the soil
1969 Mestrado Engenharia de | Nao encontrado Salassier
Irrigagao. Bernardo
1970 Doutorado | Animal Science | Evaluation  of  the | José Brandido da
Monogastric Protein  Quality of | Fonseca
Nutrition. Selected Varieties of
Corn and Sorghum for
Poultry
1970 Doutorado | Philosophy in Home | Nao encontrado Sonia da Silva
Economics
Education (Doutor
em Filosofia em
Educacao em
Economia
Doméstica).
1970 Doutorado | Crescimento e | An  evaluation of | Antdnio Raphael
Desenvolvimento methodology employed | Teixeira Filho
Econdmico. in the estimation of
farm level production
function.
1970 Mestrado Bioquimica Nao encontrado Daison  Olzany
Silva
1971 Doutorado | Bioquimica e | The  digestion of | Jos¢  Fernando
Nutri¢do Animal. nitrogenous Coelho da Silva
constituents in forrage
and forrage-cereal diets
by adult sheep.
1971 Doutorado | Genética e | Nao encontrado Aquira Mizubuti
Melhoramento  de
Plantas.
1972 Mestrado Engenharia Nao encontrado Tetuo Hara
Agricola,
armazenamento de
produtos (café).
1972 Mestrado Science Forestry. Kraft Pulping and | José Livio
Fiber Characteristics of | Gomide
Five Brazilian Woods.
1972 Mestrado eproductive The effect of | Cyro Alexandre
Physiology And | testosterone on | Alves Torres
Endocrinology. reproductive
characteristics of
puberal gilts.
1973 Doutorado | Patologia das | The Pathogenicity of | Silamar Ferraz
Plantas. four plant parasitic
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nematodes on
carnation, their
interaction with

fusarium oxysporum f.
sp. Dianthi, and their
control.

1973 Doutorado | Criagdo de animais. | Nao encontrado Martinho de
Almeida e Silva
1973 Doutorado | Economia Rural. Nao encontrado Tilio Barbosa
1973 Doutorado | Genética e | Field and computer | Vicente Wagner
melhoramento. simulation studies of | Dias Casali
efficiency of single
seed  descent  for
improvement of self
pollinated crops.
1974 Mestrado Forestry, (Mestrado | Effects of species and | Benedito Rocha
em Silvicultura). panel densities on | Vital
properties of hardwood
particleboard.
1974 Doutorado | Fisiologia. Controlling Growth | Luiz Carlos
and Flowering of | Lopes
Dicentra spectabilis (L)
Lem.
1975 Doutorado | Philosophy. Construction of | Francisco de
standard volume tables | Paula Netto
for Eucalyptus saligna
in the iron region of
Brazil.
1975 Doutorado | Range Management, | Growth and | Rasmo Garcia
(Doutorado em | development of
Gerenciamento  de | sideoats grama
alcance). (Bouteloua
curtipendula) as
affected by seazonal
clipping.
1976 Doutorado | Fisiologia Vegetal. Purification and | José Cambraia
characterization of an
anion-sensitive ATPase
from Avena sativa
roots.
1976 Doutorado | Horticultura. Studies on Extraction | Roberto Ferreira
and Defuzzing Tomato | da Silva
Seeds  (Lycopersicon
esculentum, Mill.)
1976 Doutorado | Ciéncia do solo. Nao encontrado Mauro Resende
1976 Doutorado | Fitopatologia. Studies of plasmids in | Walter Vieira
plant pathogenic | Guimaraes

bacteria. I. Conjugation
plasid transmission and

plasmid - promoted
chromosome
mobilization in
pseudomonas

phaseolicola and
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erwinia chrysanthemi.
li. Effects of plasmids
on physiology and
pathogenic of e
Chrysanth
1977 Doutorado | Agricultural Nao encontrado Antdénio  Lima
Economics Bandeira
(Economia
Agricola).
1979 Doutorado | Ciéncia do solo. Crescimento e | Nairan Felix
concentracio de | Barros
nutrientes foliares de
eucaliptos grandes em
relacdo as propriedades
no sul da Florida.
Nao Doutorado | Economia Rural Nao encontrado Hélio Tollini
encontrado
Nao Doutorado | Economia Rural. Nao encontrado Euter Paniago
encontrado

Fonte: Informagdes contidas em cartas, telegramas e relatérios trocados entre a UREMG/UFV e
a Fundag@o Ford, selecionados no Arquivo Central e Histérico/UFV (ACH/UFYV).

Identificamos que foram realizadas pesquisas em varias dreas da agricultura, da
pecudria e também da economia, essa diversificacdo deve-se principalmente a
caracteristica democratica da Funda¢@o Ford no financiamento de pesquisas. A Ford era
contra “a implantagdo de uma rigida divisdo disciplinar de areas de atuagdo, aspecto
considerado problemético na atuagdo da Fundag¢do Rockefeller” (CHAVES, 2011, p.
29). Desse modo, a Fundagdo estabeleceu programas teméticos, todos voltados para as

preocupacdes das ciéncias sociais aplicadas.

Consideracoes finais:

Analisamos a atuacdo da Fundag¢do Ford na atual Universidade Federal de
Vicosa, através de fontes primdrias do Arquivo Central e Histérico da UFV. A
Fundagdo atuou prioritariamente na concessao de recursos para a expansdo dos
programas de poés-graduacdo da Universidade, através de diversos investimentos
financeiros.

Em todas as doagdes realizadas, a Fundacao estipulou as dreas para investimento
e o valor a ser aplicado em cada uma delas, valores esses que nao poderiam ser
remanejados para outras dreas sem prévia autorizacdo. Todas as doagdes foram pagas
em parcelas trimestrais ou anuais e a liberacdo da parcela seguinte estava vinculada a

andlise dos relatérios (financeiro e narrativo) informando os gastos. Desse modo, a
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parceria entre a Universidade e a Fundagdo Ford tinha orientacdes bem definidas, os
recursos seriam doados para a criagdo e expansdo de programas de pds-graduacdo em
determinadas areas do conhecimento, como a Economia Rural.

O interesse pelo campo da pds-graduacdo tinha como intuito a formacgdo de
intelectuais para disseminar, em campos especificos do conhecimento, os ideais
econOmicos, politicos e culturais estadunidenses. A escolha da Universidade Federal de
Vicosa como donatdria ndo foi por acaso, a instituicdo, com raizes estadunidenses
devido ao modelo de ensino adotado e o estilo essencialmente agricola, era propicia a
influéncia estadunidense.

Pelas fontes consultadas, a Fundacdo Ford honrou o seu compromisso selado na
Resolucdo 644 que estabeleceu o convénio com o Estado de Minas Gerais em 1964. No
entanto, o governo do Estado de Minas Gerais, que assumiu um compromisso de
investir o mesmo valor financeiro que a Fundacdo Ford, nio o fez. A participacido da
Fundag¢do Ford na UREMG foi essencial para que a Universidade Federal de Vicosa se
tornasse referéncia em pesquisas e em trabalhos de extensdo na agricultura e pecudria de
Minas Gerais e do Brasil. Da mesma forma, o processo de colonizacdo estadunidense,
encontrou na UREMG terras férteis para a disseminacdo do american way of life. Nao
pudemos identificar, nas fontes consultadas, se havia tentativas de subverter o projeto
de expansdo capitalista que se implantava simultaneamente a constru¢do de prédios e
laboratorios na Universidade. Quem eram os professores merecedores de
complementacdo salarial? Quem eram os ndo contemplados com bolsas e auxilios? A
distin¢@o entre estes grupos era apenas técnica, ou também politica? Em que medida os
Estados Unidos conseguiram lancar aqui suas sementes num processo de
neocolonizacdo e em que medida houve resisténcias a este processo? Ficam aqui

sementes para novas pesquisas.
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CONCLUSAO GERAL

Esta pesquisa teve, como objetivo geral, conhecer a participagdo da Fundacdo
Ford na constituicdo do que é hoje a Universidade Federal de Vigosa. Para isso,
iniciamos o percurso conhecendo a atuacdo das agéncias estadunidenses no Brasil.
Virios fatores levaram a uma busca de disseminacdo do american way of life pelo
mundo, em especial, os paises menos desenvolvidos economicamente. Esta forma de
neocolonizagdo cultural, econdmica e militar se tornou ainda mais intensa com a Guerra
Fria e o temor da expansdo comunista. Quando Cuba aderiu ao modelo comunista em
1959, os EUA se alvorocaram na busca por aliados na América Latina. O Brasil era um
pais estratégico pela sua dimensao territorial, posse de matérias primas importantes na
inddstria, localizacdo geografica e potencial econdmico. Ademais, era um pais dvido por
modernizacdo e desenvolvimento. Era, portanto, uma terra fértil para os interesses
estadunidenses que firmaram vdrios convénios com instituicdes brasileiras em dareas
consideradas estratégicas para ambos. Educacio e agricultura eram algumas destas dreas
e elas estavam diretamente relacionadas a Universidade Federal de Vicosa, criada em
1922, como ESAV: Escola Superior de Agricultura e Veterindria.

A UFV passou por vdrias crises financeiras ao longo da sua historia. Num destes
momentos, de ESAV foi transformada em UREMG- Universidade Rural do Estado de
Minas Gerais (1948), periodo em que mais recebeu apoio financeiro de agéncias
estadunidenses, até a sua federalizacdo em 1969. O contato com instituicdes dos EUA

existiu desde o inicio da institui¢do, que adotou o modelo dos Land Grant Colleges com
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uma formag¢do menos bacharelesca, mais técnica que articulava ensino, pesquisa e
extensdo e tinha uma proposta bem pragmatica de atuacdo. A Universidade ja tinha,
portanto, um amplo canal de comunica¢cdao com instituicdes dos EUA, especialmente
com a Universidade de Purdue. Dai nao foi dificil compreender porque Vigosa recebeu
tanto apoio financeiro de diversas agéncias estadunidenses interessadas em ampliar suas
influéncias na educag¢do e na agricultura brasileiras. Acreditamos que tais convénios
foram a “salvacdo da lavoura”, ou seja, da propria universidade, ja que o Governo do
Estado de Minas Gerais ndo custeava suas despesas e que a formagao de professores,
criacdo de laboratdrios e até a principal biblioteca da UFV foi realizada com os valores
destes financiamentos.

Em relacdo a Fundagdo Ford, no convénio assinado em 1964 e que teria duragao
de 5 anos, pudemos perceber que a Fundagdo definia claramente os valores e areas em
que os recursos seriam aplicados, exigia relatorios anuais para prestacdo de contas e
chegou a construir uma casa na Universidade para que seus membros pudessem
acompanhar de perto as atividades desenvolvidas pela Fundagdo na Universidade. E
inegavel que estes recursos foram de suma importdncia para o crescimento e
manuten¢do da Universidade e fizeram a diferenca especialmente no ambito dos estudos
e pesquisas sobre agricultura. O fim das doacdes s6 aconteceu em 1976, bem depois do
previsto pelo convénio. O Governo de Minas Gerais que assumiu doar o0 mesmo valor
financeiro que a Fundagdo Ford para a Universidade ndo cumpriu com a sua parte no
acordo. Com novas areas de interesse a Fundacdo Ford e outras agéncias estadunidenses
deixaram a UFV para conquistar novos territdrios. Deixaram aqui fortes aliados, uma
histéria de colonizacdo cultural e cientifica que perdurou por mais de uma década. Que
efeitos tiveram estes convénios no modelo de ensino, nas pesquisas realizadas?
Mudaram os métodos? Mudaram os conteidos? Que impressdo traziam os professores
de seus processos formativos nos EUA? Quais os critérios para um professor receber
suplementacgao salarial? Para se formar nos Estados Unidos? Quem definia tema e local
de formacdo? Havia simpatizantes do comunismo na Universidade? Como eram
tratados?

Estas e outras perguntas nos levam a pensar sobre os efeitos destes convénios no
cotidiano da Universidade e da cidade de Vigosa. Sdo sementes para novas pesquisas

que precisam de mais tempo e novas fontes para fecundarem.



