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RESUMO

GARCIA, Marcelo de Oliveira, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro de @015.
processo de transferéncia de tecnologia em universidades mineiras pela otica da Teoria
Ator-Rede. Orientador: Rodrigo Gava. Coorientadores: Dany Flavio Tonelli e Takeyoshi
Imasato.

As circunstancias e as razdes que levaram um pesquisador publico a participar do processo de
transferéncia de tecnologia representaram as principais preocupacdes que sustentam a questéo d
pesquisa aqui definida, cuja analise decorrente se baseou nos pressupostos tedrico-metodoldgicos
da Teoria Ator-Rede (Actor-Network TheoryANT). O quadro tedrico baseou-se nos conceitos e

nas definicdes gerais sobre o sistema de inovagdo e da Teoria Ator-Rede. Nesta dissertagao,
adotou-se a abordagem qualitativa e a técnica de analise utilizada foi inspirada na Teoria
Fundamentada para a construcéo das categorias (STRAUS; CORBIN, 2008). Apos a definicdo da
categoria principal, analise do processo de transferéncia de tecnologia, os dados foram
transformados em textos e tratados por meio das técnicas de codificacdo que possibilitou a
construcdo das categorias: (a) comprometimento humano; (b) descoberta do objeto; (c) ator
institucional; (d) gestédo da propriedade intelectual e (e) ator governamental. Como o processo de
transferéncia de tecnologia reflete atividades localizadas no passado, a investigacao tenta traca
as evidéncias das associagcdes que possibilitaram a formacdo de redes, por meio das translagdes
Os resultados alcancados mostram que a atuacao dos atores tem sido favoravel ao complexo
processo de inovacgao tecnoldgica e que a motivagdo para o engajamento do pesquisador publico
participar desse processo esteve relacionada a motivos intrinsecos e extrinsecos. A instituicdo, de
certa forma, tem apoiado e viabilizado a interacdo universidade-empresa, sendo que esse apoio €
notado principalmente pela atuacdo do NIT, que tem trabalhado na construcdo de um ambiente
favoravel a protecdo da propriedade intelectual e das transferéncias. Além disso, faltam
profissionais capacitados nas empresas e universidades para entender a complexidade da
dindmica da inovagao e viabilizar a transferéncia de tecnologia. Na ANT, esses atores seriam
mediadores, ou seja, agentes com habilidade para explicar o que esta sendo transferido. Conclui-
se que a participacao do pesquisador publico no processo de transferéncia de tecnologia € pautad:

por interesses, mobilizagBes e acordos a serem feitos visando a realizacdo desse processo. Ess
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envolvimento é motivado principalmente pelo perfil profissional e vocacdo de cada pesquisador.
A partir disso, infere-se que a forma como as interagdes dos atores-redes € estabelecida influencia

no resultado do processo de inovacao.
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ABSTRACT

GARCIA, Marcelo de Oliveira, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, February, 2B&5.
technology transfer process in universities Minas Gerais State from the perspective of
Actor-Network Theory. Adviser: Rodrigo Gava. Co-advisers: Dany Flavio Tonelli and
Takeyoshi Imasato.

The reasons leading a public researcher to participate in the technology transfer process was the
main research question, which was exploited by the implications of the theoretical and
methodological assumptions of Actor-Network (ANT). The theoretical framework was based on
the general concepts and definitions of the innovation system and the Actor-Network Theory. In
this study adopted the qualitative approach and the analysis technique used was inspired by the
Grounded Theory for the construction of categories (STRAUS; CORBIN, 2008). After the
definition of the main category, analysis of technology transfer process, the data were
transformed into texts and treaties through coding techniques that enabled the construction of
categories based on the data: (a) human involvement; (b) discovery of the object; (c) institutional
actor; (d) intellectual property management and (e) governmental actor. As the process of
technology transfer reflects activities located in the past, research attempts to trace the evidence
of associations that allowed the formation of networks by means of translafioagesults
achieved depict the performance of the actors has been favorable to the complex process of
technological innovation and the motivation to engage the public researcher participate in this
process was related to intrinsic and extrinsic reasons. The institution, somehow, has supported
and enabled the university-industry interaction, and this support is noticed mainly by the
Technology Transfer office performance (TTO), which has been working on building a favorable
environment for intellectual property protection and transfersaddition, there is a lack of
trained professionals in companies and universities to understand the complexity of the dynamics
of innovation and facilitate the transfer of technology. In ANT these actors are mediators,
namely, agents with the ability to explain what is being transferred. It is concluded that the public
researcher participation in technology transfer process is guided by interests, mobilizations and

agreements to be made aiming at realization of this process. This involvement is motivated



Xiv

mainly by professional profile and vocation of each researcher. From this, it appearswsat the
the interactions of actor-networks is established influence the outcome of the innovation process.



l. INTRODUCAO

A universidade é um tipo de organizacdo pluridisciplinar conhecida pela geracdo de
conhecimento, por meio da triade ensino, pesquisa e extensdo. Essa organizacdo atua na criaca
do conhecimento cientifico, sendo que as atividades de pesquisa podem ser entendidas como um
elemento fundamental nesse processo de elaboracéo de conhecimento. O professor/pesquisador
que atua nesse tipo de instituicdo tem sido estimuladoobradd, pelo governo e pela
comunidade cientifica a pesquisar e publicar, e ainda espera-se que eje @rceu
conhecimento e transfigasociedade.

Nesse ambiente de estimulo, pressdo e avaliacdo da atuacdo do pesquisador, torna-se
pertinente indagar sobre seu envolvimento cdmesquisa para além daquela para cel
especializou e que procura compartilhar com a comunidade cientifica. Mais que isso, o sentido do
guestionamento em apreco refere-se ao engajamento do pesquisador nas pesquisas de potencic
inovador, ou seja, aquelas com potencial de serem absorvidas pelo setof.pifraglp como o
contexto desses esforcos esté relacionado a estimulos pessoais, profissionais e/ou institucionais?

Além da formulacdo de perguntas, o pesquisador, ao estudar um fenémeno, deveria
identificar os atores envolvidos e definir suas identidades para que se possa estabelecer um ponto
obrigatério de passagem na rede de relacdes que estdo sendo construidas. Por exemplo, esse
atuantes apresentam interesse no programa de investigacdo proposto (CALLON, 1986). Assim,
esse questionamento poderia representar o inicio da compreensao de como e em que contexto un
pesquisador gera um conhecimento ou uma tecnologia (invencéo).

Normalmente, a ideia sobre o que pesquisar seria 0 primeiro passo em busca desse
conhecimento, seguido da transformacdo dessa ideia em uma pesquisa basica oti Aglicada

pesquisas para que sejam desenvolvidas, em geral, necessitam de financiamento publico e/ou

! No estudo sera utilizada a palavra pesquisador como sinénimo de professor

20 termo setor privado remete a um dos espacos principais que uma tecnolog@etalmente, a tecnologia
destinada a esse setor possui os requisitos de patenteabilidade, que séo a(ndadasepreendida no estado da
técnica), a atividade inventiva (ndo decorra de maneira evidente ou 6bvia dodsstédnica para um técnico no
assunto) e a aplicacdo industrial (quando possa ser utilizada ou produzjdalgner tipo de indUstria). Destaca-se
que o estado da técnica € definido pelo Artigo 11° da Lei n. 9.279/1886, tado aquilo que torna acessivel ao
publico a invengéo antes da data de depdsito do pedido de patente.

* A pesquisa pode ser classificada como pesquisa basica ou como pesquisa Mrigabquisa basica ou pura, o
“pesquisador tem como meta o saber, buscando satisfazer uma necessidade intelectual pelo conhecimento. Ja na
pesquisa aplicada, o investigador € movido pela necessidade de contribuimpapgaticos mais ou menos
imediatos, buscando solugdes para problemas concretos” (CERVO; BERVIAN, 2002, p. 65).



privado, e a falta de financiamento representa uma primeira barreiea desenvolvimento. Em
seguida vem o desenvolvimento da pesquisa e, posteriormente, fecha-se o ciclo com
conhecimento gerado, sendo este passivel de protecdo de sua propriedade intelecual (PI)
também de transferéncia. Ressalta-se que esse relato € apenas uma apresentacao diaética de c
uma invencgao é desenvolvida, e ndo tem a intencdo de colocé-la como regra, devido a experiéncia
e liberdade do pesquisador em seu fazer cientifico e também ao fato de existirem descobertas que
utilizaram apenas do conhecimento popular ou empirico, ou seja, essa linearidade muitas vezes
apenas aparente.

No caso das pesquisas aplicadas, a transferéncia de tecnologia pode ser compreendida
COmOo um mecanismo que visa a inovacdo tecnoldgica e esta inserida em um contexto de
interacdo universidade-empresa. A transferéncia, para Etzkowitz (2009), é uma extensao dos
pilares da universidade, sendo um novo papel a ser assumido por esse tipo de organizacéo. Nesst
processo, a universidade repassa legalmente o seu conhecimento ou a sua tecnologia a ume
empresa (industria), em que o pesquisador possui a autoria da invengdo e ndo a sua titularidade,
gue pertence a sua instituicdasslemais organizacdes envolvidas.

A transferéncia de tecnologia no contexto de interacdo universidade-empresa, ganhou
destaque no Brasil com a promulgacao da Lei de Inovacéo (Lei n® 10.973/2004), que disp0s sobre
a necessidade da universidade federal (um tipo de instituicdo cientifica e tecnelligjigaer
um Nucleo de Inovacado Tecnolégico (NIT) proprio ou associado, com competéncia de gestdo e
protecdo da propriedade intelectual (PI). Ainda, o Artigo 6° da Lei de Inovacdo dispée que
facultado a ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracéo de criagédo por ela desenvolvida.

Essa lei representou um estimulo aos pesquisadores e ICTs a transferirem a sua
propriedade intelectual (GARNICA; OLIVEIRA; TORKOMIAN, 2006; GARNICA;
TORKOMIAN, 2009) pelo fato de assegurar tanto ao pesquisador e sua ICT um caminho legal e
seguro para que estes atores participem do processo de transferéncia de tecnologia.

Ressalta-se que o foco da dissertacdo ndo se refere as formas de transferéncia de
tecnologia como um todo (consultoria, spin-off, publicagfes, intercambio de pesquisadores, NIT,
Patentes / Licenciamento, Incubadoras de empresas, know-how, prestacdes de servigos, etc.), mas

a propriedade intelectual protegida no NIT como meio para a transferéncia de tecnologia.



A participacdo do pesquisador publico no processo de transferéncia de tecnologia pode
estar relacionada a diversos fatores e motivos, podendo se pensar nas necessidades pessoai
sociais, de estima ou de autorrealizacdo, em um primeiro momento. Ainda, a participacdo poderia
estar associadafatores externos ao pesquisador, bem como demanda do setor privado, presséo
da instituicdo e estimulos das agéncias de fomento. Porém, quando um professor/pesquisador
exerce a atividade de pesquisa, ele esta em constante interacdo com diferentes atores, 0 que
proporciona que tenha estimulos, pressbes e interesses diversos e especificos para a
particularidade do seu processo de transferéncia.

Este estudo, ao focar no processo de transferéncia de tecnologia, visa explorar as
motivacgdes e influéncias que levam o pesquisador publico a participar dessa atividade, buscando
analisar as particularidades do envolvimento do pesquisador nesse processo. Desse modo, serie
possivel compreender o processo de transferéncia de tecnologia e sua dindmica, seja ela induzida
pelo mercado, ou espontanea, a partir dos interesses do pesquisador.

Ao firmar interesse na andlise das relacdes e padrdes que possam revelar os vinculos entre
referéncias instaveis e mutaveis que levam o pesquisador a se envolver em atividades de pesquise
com potencial de inovacao (LATOUR, 2012), esta proposta de pesquisa se alinha com principios
tedricos da Teoria Ator-Rede ou Actor-Network Theory (ANT), segundo sua denominacao
original. Pretendeu-se explorar, por esta orientacdo, o fluxo dos atores, sejam eles humanos ou
nao humanos (artefatos, documentos e outros dispositivos utilizados), para se compreender a
dindmica desse envolvimento.

A ANT foi desenvolvida, principalmente por Michel Callon, John Law e Bruno Latour
(TONELLI, 2011), tendo a sua origem nos estudos de ciéncia e tecnologia (SISMONDO, 2010).
Essa teoria possibilita identificar os atores (agentes, entidades, actantes, ou atuantes) importantes
envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia e compreender as suas atuacgoes, interacoe
e associacdes com outros atores visando a formar uma rede heterogénea (SISMONDO, 2010;
SANTOS, 2006). A ANT representa uma reflexdo das associagdes envolvidas nesse processo
para, assim entender um fenémeno social (TURETA, 2011), em que o social representa um tipo
de associacdo ndo permanente (LATOUR, 2012). Contudo, os atores possuem motivacdes e
interesses que conduzem suas agdes (SISMONDO, 2010), fato que justifica a necessidade de se

manter sobre estes, atencdo constante num determinado processo que se envolvem.



Uma pesquisa pela otica dessa teoria também necessita ser associada aos processos d
translagéo e inscricdo, que permitem a descri¢éo de redes (TELES,A2@&@p/atuacdo de um
ator (humano ou ndo humano) por meio de associacfes com outros atores visando a formacéao de
redes heterogéneas representa o processo de translacédo (KASIMIN; IBRAHIM, 2011),c8m que
atores fazem associacdes e aliancas de acordo com seu interesse, sendo que Novos interesse
podem aparecer e possibilitar o surgimento de novos acordos e redes. Como 0 processo de
transferéncia de tecnologia reflete atividades localizadas no paasadestigacao tenta resgatar
e descrever o caminho das associacdes que possibilitaram a formacdo de redes por meio das
translagbes (TURETA, 2011).

A inscricdo é um processo de alistamento (inscricdo) de acordos, aliancas ou interesses
entre os atores, em que papéis sado atribuidos e aceitos com vistas a dar andamento a atividade
que é objeto da aproximacdo (CALLON, 1986; UDEN; FRANCIS, 2011). A negociacdo € o
primeiro passo de um processo de transferéncia de tecnologia, que é finalizado com a assinatura
do contrato de transferéncia. O contrato seria um bom exemplo de inscricdo, por representar 0s
interesses do pesquisador, da instituicdo, da empresa e por evidenciar o seu potencial tecnolégico
e econdémico.

Imerso neste contexto de estimulos e dificuldades ao processo de inovacédo, indaga-se,
como questao de pesquisa, sobre quais circunstancias o pesquisador publico de universidades
mineiras tem participado do processo de transferéncia de tecnologia? Para orientar as agfes que
possam esclarecer essa questao, delimita-se o objetivo da pesquisa em: analisar a participacao dc
pesquisador publico no processo de transferéncia de tecnologia, explorando as implicacbes dos
pressupostos tedrico-metodoldgicos da Teoria Ator-Rede.

Em termos intermediarios, define-se como objetivos especificos:

e Identificar os principais motivos que leva o pesquisador publico a se envolver no processo
de transferéncia de tecnologia (estimulos pessoais, profissionais, institucionais);

e Identificar quais s&@o as principais limitacdes/barreiras percebidas pelo pesquisador
publico no processo de transferéncia de tecnologia;

e Compreender como 0s atores-chave interagem para construir redes heterogéneas de atore

(humanos e ndo humanos)

Os pesquisadores de interesse nesta pesquisa vivem, em seu cotidiano, uma dinamica de

trabalho de pesquisa e pressao das ICTs. Mas, ainda nao estdo sendo incentivados a participaren



do processo de inovacdo tecnoldgica e da transferéncia de tecnologia, apesar degses agent
serem potencializadores da promoc¢éo da inovacao tecnoldgica e também por contribuirem com o
desenvolvimento econémico e social do pais. A busca pela compreensédo da participacdo do
pesquisador publico, no estado de Minas Gerais, no processo de transferéncia de tecnologia
contribui, para o entendimento dessa tematica, que representa uma préatica ainda nova e incipiente
no Brasil, sendo legalmente amparada com a Lei de inovagéo de 2004.

As ICTs possuem destaque na producdo académica nacional, fato que faz o Brasil ser
responsavel por 53% da producédo da América Latina, levando-o ar oclip® lugar no volume
de producdo cientifica mundial (UFV, 2012). No entanto, quando se pensa em termos de
inovagdo, o pais ocupaw61? posicdo em 2014 e a 642 posicdo em 2013 no The Global
Innovation Index 2014, e segundo entre os paises da América do Sul, ou seja, atrds do Chile que
ocupa a posicdo 462 em 2014 (DUTTA; LANVIN; WUNSCH-VINCENT, 2014). Essa
constatacao possibilita observar que ainda € incipiente no Brasil a inovacdo de produto e processo
pelas empresas privadas.

A dissertacao teve recorte voltado para as universidades federais publicas membros da
Rede Mineira de Propriedade Intlectual (RMPI) que tenham participado de algum processo de
transferéncia de tecnologia, desde 2003, o ano de sua fundacdo. A opcdo por esté recorte
justificada pelo acesso aos NITs dessas instituicoes e pela relevancia desse estado no
desenvolvimento de pesquisa e na protecado de sua propriedade intelectual no pais.

A escolha de estudar a transferéncia de tecnologia nas ICTs mineira pela 6tica da ANT
esta justificada por esta teoria propiciar um estudado que vise uma compreensao profunda e
detalhada de um fendmeno social ainda nao adtyzbr meio da Otica da ANT.

A introducdo representou a primeira secdo da dissertacdo. Na segunda secdo, foi
apresentado o referencial tedrico, expondo 0s principais conceitos relacionados ao processo de
inovacao tecnolodgica, transferéncia de tecnologia e a abordagem tedrico-metodoldgica da Teoria
Ator-Rede. Na terceira secdo, mostrasemas definicdes metodologicas da pesquisa e 0s
caminhos metodologicos que foram seguidos na investigagcdo. Na quarta secdo, ocorreu a
descricdo dos resultados das andlises em que estdo descritas as categorias de analise qu
emergiram nos dados empiricos do estudo. A dltima secdo tratou das considreagfes finais do

estudo.



ll. REFERENCIAL TEORICO

A transferéncia de tecnologia pela interacdo universidade-emfgeEx vem sendo
considerada chave para uma sociedade fundamentada em conhecimento. E por meio dela que s
geradas expectativas de se garantir a competitividade das organizagfes e o retorno & sociedad
dos recursos canalizados para a geracao do conhecimento cientiicaologico. O quadro
tedrico aqui organizado procurou relacionar os principais eixos conceituais da pesquisa, como o
sistema de inovacéo, o processo de transferéncia de tecnalegiaa ator-rede e a transferéncia

de tecnologia pela 6tica da teoria ator-rede.

2.1. Sistema de Inovacéo

A literatura que aborda o tema da inovacdo apresenta varias definicdes para o referido
conceito. Uma distingdo necessaria ao presente estudo é entre os termos invengéo e inovagao
Para Tigre (2006), a invencao refere-se a constituicdo de processos, técnica ou produto inédito,
enguanto a inovacdo acontece com a aplicacdo pratica de uma invencdo, ou seja, quando a
invencdo chega ao mercado pela aplicagcéo industrial que a pressupde.

Uma definicdo abrangente de inovacao € apresentada pelo Manual de Oslo, produzido pela
Organizacgéo para Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Uma inovacéao refere-se
a implementacédo de produto novo ou melhorado, ou um novo método de marketing, ou um novo
método organizacional nas praticas de gestdo (OCDE, 2005).

O processo de inovacao tecnoldgica nas organizacdes ocorre por meio de um ciclo, o qual é
iniciado com a geracao de ideia e finalizado quando a mesma € colocada no mercado para atendel
a objetivos econdbmicos e sociais. Como apresentado, esse conceito esta em conformidade com
de Schumpeter (1988), o qual afirma que a inovacgéo envolve a introducdo de um novo bem, ou a
introducéo de um novo método de producdo, ou a abertura de um novo mercado, ou a conquista
de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados, ou a implantagao
de uma nova organizacao.

A busca por inovacao tem sido considerada como um fator decisivo das politicas de ciéncia
e tecnologia(BAETA et al., 2009), sendo que o ambito dessas politicas “reflete a preocupacéo

com a inovagdo como forma de tornar as empresas mais competitivas no mercado globalizado e



alcancar o desenvolvimento sustentavel” (BAETA et al., 2009, p. 3). Assim, a inovagio seria um
mecanismo que possibilita as empresas se diferenciarem das demais por um periodo de tempo oL
manterem-se alinhadas perante a evolucéo e as alteracdes nos padrdes competitivos do mercadc
Lemos (1999) e Mytelka e Farinelli (2005) ressaltam que a inovacdo é caracterizada como um
processo interativo e dependente das especificidades de cada agente no que tange a Su:
capacidade de absorver, aprender e gerar conhecimentos.

Nessa direcdo, Lemos (1999) evidencia que o0 processo de inovacdo e o conhecimento
tecnoldgico sao altamente localizados, com algumas regides, setores e organizacdes tendo o pape
de indutores de inovagdes e outras de adotantes.

As inovacdes podem ser classificadas, de acordo com o seu impacto, em inovacao radical e
incremental. A inovacao radical ocorre quando um novo produto ou processo € desenvolvido e
colocado no mercado ou um novo método organizacional (LEMOS, ,1889)‘rompe as
trajetorias existentes, inaugurando uma nova rota tecnoldgica” (TIGRE, 2006, p. 74). Um
exemplo da inovacao radical seria a evolugdo do armazenamento de musicas de compact discs
(CD), criado em 1979 e comercializado a partir de 1982, para o MP3“ptaigeio no inicio da
década de 1990, e somente no final dessa década chegou a casa dos usuarios.

J& a inovacéo incremental pode ser compreendida como qualquer melhoria de um produto,
processo ou método organizacional (LEMOS, 1999). Essa Ultima classificacdo € quando a
mudanca é elementar e gradual (TIGRE, 2006

O Manual de Oslo apresenta outra classificacdo para os tipos de inovacdo, baseada na
definicdo de Schumpeter (1988) de inovacédo (OCDE, 2005). Esse manual define quatro tipos de
inovacdo, a saber: de produto (criagdo de um bem ou servico novo ou significativamente
aprimorado), de processo (elaboracdo de um novo método de producdo ou distribuicdo ou
significativamente aprimorado), de marketing (implantacdo de um novo método de magketing
organizacional (implantacdo de um novo método organizacional). Segundo Tigre (2006, p. 72), o
Manual de Oslo ¢ a “referéncia conceitual ¢ metodologica mais utilizada para analisar 0 processo
de inovagdo”, por sua grande abrangéncia e disseminacéo.

Outra forma de classificar a inovacdo é apresentada por Clayton M. Christensen em seu
livro “The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail” de 1997,

gue a diferencia entre sustentativa e disruptiva (LEITE, 2005). A inovacéo sustentativa é obtida

4 MP3 é abreviacdo de MPEG-1 Layer 3, e MPEG significa Moving Picpers Grou.p



por meio de melhoria da performance de um produto, processo ou servi¢o existente, podendo ser
de forma radical ou incremental (LEITE, 2005). J& inovacdo disruptiva origina uma proposi¢ao
de valor diferente, diminui a performance dos atributos valorizados pelo cliente, mas adiciona
novos atributos ou valores. Geralmente € mais barata, simples e conveniente (LEITE, 2005).
Além dessas classificacdes, a inovacao pode acontecer por meio de um sistema de inovacgéao (Sl),
0 qual agrega um conjunto de organizacdes spigteragem e possibilitam a melhoria da
capacidade inovativado desenvolvimento regional ou local.

De acordo com Edquist (2001), o modelo de sistema dagaofoi proposto no final da
década de 1980 e inicio da década de 1990, com as obras seminais de Christopher Freeman
Bengt-Ake Lundvall e Richard R. Nelson. O S| é amplamente discutido e pode ser definido como
um conjunto de todos os fatores que influenciam o processo de inovacdo em relagcdo ao seu
desenvolvimento, difuséo e utilizacédo, ou seja, a questdo central do Sl é detectar todos os fatores
importantes que o determina (EDQUIST, 2001).

Os trabalhos de Lemos (2003) e de Silva, Suassuna e Maciel (2009) contribuem para a
compreensao do Sl, ao defenderem que um S| € como uma rede de atores em interacao, formade
pelas empresas e outros agentes econdmicos, pelas Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTSs)
e pelas politicas que influenciam o comportamento inovador da rede. O objetivo é colocar no
mercado novos produtos (bens e servicos) ou produtos aprimorados, novos processos e formas de
producdo. A OCDE apresenta uma abordagem sistémica do Sl (Figura 1), no qual estédo
relacionados os principais atores (empresas, governo e ICTs) e suas ligacdes/interacbes (OCDE,
1999).

Esses atores (Figura 1) sofrem influéncia de varios fatores que podem apresentar algum
grau de especificidade no pais, bem como o sistema financeiro, legislacéo, nivel de educacédo, o
grau de mobilidade de pessoal, relaces trabalhistas, praticas de gestédo vigentes, etc. (OCDE,
1999). Os niveis de financiamento publico em pesquisa e desenvolvimento (P&D) representam
uma das atribuicdes da variavel papel do governo, que reflete parcialmente o seu papel (OCDE,
1999). Nos paises em desenvolvimento, as despesas publicas de P&D representam uma maior
participacdo do total gasto do que nas economias avancadas, e ainda, a infraestrutura cientifica e
tecnolégica de muitos destes necessita ser construida (OCDE, 1999). Os paises desenvolvidos
estdo em outro extremo, em que o0 setor empresarial € responsavel por grande parte do
financiamento de P&D (OCDE, 1999).
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Figura 1- Atores e ligacdes do sistema de inovacao.
Fonte: OCDE (1999, p. 23, traducéo nossa).

Neste contexto se insere a abordagem da Hélice Triplice (Triple Helix), uma aldvacao
conceito de Sl em que as ICTs, governo e organizagao sdo tidos como 0s atores principais, que
poderiam interagir uns com outros para gerarem inovacao e desenvolvimento econémico-social.
Essa abordagem contribui para a descricdo da variedade de arranjos institucionais e modelos de
politicas, bem como a explicacdo de sua dinamica (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Nesse modelo, as ICTs possuem o papel de incentivar e promover a criacdo de empresas
inovadoras, com o apoio do governo por meio de politicas publicas que reflitam a realidade
brasileira. Ainda esperse que essas empresas sejam organizacdes de base tecnologica, que
possibilitem o desenvolvimento das regides que estéo inseridas e que viabilizem a transferéncia
de tecnologia.Dai Etzkowitz (2005, p. 3) relatar que o cerne dessa teoria “é o papel

transformador da universidade na sociedade”, ou seja, a universidade é vista como uma
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instituicdo com potencial de formar um polo de inovacao, também denominada pelo autor como
regido hélice tripla.

Etzkowitz (2005) defende que a presenca de uma universidade empreendedora em uma
regido € fundamental para alimentar a capacidade inovativa por meio da criacao de spin-offs. Para
ele, o desenvolvimento regional nesse modelo ocorre em trés espacos naolineares: conhecimento,

consenso e inovagao.

Os espacos déconhecimentd provéem os blocos estruturais para o progresso
tecnolégico; os espacos deonsensd detonam o processo de fazer atores relevantes
trabalharem juntos os espacos dénovacad favorecem uma invengéo organizacional
para fortalecer o processo de inovagdo (ETZKOWITZ, 2005, p. 4).

Destaca-se que sdo nos espacos de busca por consenso e inovagdo que ocorre a interaga
entre ICTs, governo e empresa, a qual € esperada pela hélice triplice, a fim de viabilizar a
transferéncia tecnoldgica e o desenvolvimento no sistema de inovagéo.

Paises desenvolvidos tendem a ter acBes de politica de ciéncia, tecnologia e inovacéo,
voltadas ao estimulo de Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNIs) que promovam o
desenvolvimento socioecondmico. No entanto, Johnson e Lundvall (2005) advertem que para
paises em desenvolvimento deve-se dedicar maior atencéo no sistema local de inovacéo (SLI) e a

sua interacdo com o sistema de inovacgao nacional e regional.

Acresce que as relacdes entre globalizacdo e sistemas nacionais/locais precisam ser
pesquisadas de forma mais aprofundada. E importante saber mais saberacessos

de globalizacdo podem afetar as possibilidades de construir sistemas de imm&scao
paises em desenvolvimento, e os sistemas locais sdo um aspecto impibetsa
reflexdo (JOHNSON; LUNDVALL, 2005, p. 101).

Principalmente para os paises em desenvolvimento, essa perspectiva possui uma importante
lacuna relacionada com a deficiéncia de sua abordagem com os aspectos relacionados com o
poder (JOHNSON; LUNDVALL, 2005). O foco no aprendizado interativo pode acarretar a
subestimacéo de conflitos em torno de poder e renda, que também estéo ligados ao processo de
inovacdo (JOHNSON; LUNDVALL, 2005). Para os autores, isSso ocorre quando existe o
blogueio do aprendizado interativo e que as competéncias e capacitacdes sao rejeitadas por razde

politicas relativas a distribuicdo de poder.
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Cassiolato e Lastres (2003, p. 27) definem o sistema local de inovacéo (SLI) como sendo
“aqueles arranjos produtivos em que interdependéncia, articulagdo e vinculos consistentes
resultam em interacdo, cooperacdo e aprendizagem, com potencial de gerar o incremento da
capacidade inovativa endogena, da competitividade e do desenvolvimento local”. O SLI ocorre
por meio da cooperagcédo entre os atores locais como ICTs, governo municipal e/ou estadual,
representantes dos setores empresariais, ONGs e a sociedade, com possibilidade de explorar ¢
capacidade de inovacao competitiva e de promocao do desenvolvimento local. Destaca-se que a
perspectiva do SLI é equivalerde entendimento de que os processos de inovacao caracterizam-
se pela aprendizagem interativa (CAMPOS et al., 2003). O autor também fala do enfoque neo-

schumpeteriano para o SLI, o qual

destaca a importancia do local, pelas especificidades que se formam em espacgos
geogréficos e institucionais particulares, criando possibilidades Unicas para interacdes e
desenvolvimento de competéncias dos agentes nos processos inolkstessentido
afasta-se das definicGes mais gerais de aglomeracdes (distritos/ clustersaisociga

énfase recai sobre 0s processos cooperativos e externalidades estaticastatedarren
proximidade (CAMPOS et al., 2003, p.54-55).

O local é um importante fator para o SLI por suas caracteristicas e especificidades Unicas
ao espaco geografico em que esta instalado. O que ajudaria a explicar a relacédo das caracteristica
e as especialidades do Vale do Silicio com seu grau de desenvolvimento em inovacao. Neste
contexto, Campos et al. (2003, p. 55) complementam o conceito de Cassiolato e Lastres (2003)
para SLldizendo que esse “procura ampliar a analise para aspectos além das questdes setoriais e
da cadeia produtiva, privilegiando a analise de interacdes para a aprendizagem emjuevaode
a introducdo de novos produtos e processos (inovagdo)”. Esses autores consideram que a analise
de interacbes para a aprendizagem € essencial para garantir a competitividade do ator tanto
individual quanto coletivo e possuem forte especificidade local.

De uma maneira geral, especialmente para as pequenas e médias empresas (PMESs), a
interacdo entre elas oferece oportunidades Unicas de engajamento em uma ampla gama de
ligagOes locais. Essas ligagbes podem ocorrer entre clientes e fornecedores ou entre o setor
produtor de conhecimento (ICTs), sendo os setores produtores de bens e servigcos da economia, 0¢
responsaveis por estimular o aprendizado e as inovacdes necessarias para transformar e
desenvolver as organiza¢gbes (MYTELKA; FARINELLI, 2005).
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O sistema de inovagdo que vem sendo desenhado no Brasil € regulamentado
principalmente, pela Lei de Propriedade Industrial (Lei Federal 9.279/1996), pela Lei do Bem
(Lei Federal 11.196/2005), pela Lei de Inovacdo (Lei Federal 10.793/ 2004) e pelos Fundos
Setoriais de Fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo, em conjunto com organizacdes
executoras e reguladoras. Além disso, o MCTI desenvolveu trés planos de acdo no ambito da
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCT&I). O primeiro foi a politica do
periodo de 2003 a 2006 que visava o estabelecimento e a consolidacdo de um novo aparato
institucional para a promocéo da ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais. Outro foi o Plano de
Acgéao para o periodo de 2007-2010, intitulado Plano de Ac¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
para o Desenvolvimento Nacional (PACTI), que visou definir um amplo leque de iniciativas,
acOes e programas que possibilitem tornar mais decisivo o papel da ciéncia, tecnologia e
inovacdo (CT&I) no desenvolvimento sustentavel do pais. Posteriormente, em 2012, foi lancado
a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), para o periodo de 2012-2015,
como eixo estruturador do desenvolvimento nacional. A ENCTI apresentou as novas diretrizes do
governo federal, que foram implementadas com articulacdo da politica industrial, fundamentada
no Plano Brasil Maior. Além disso, o ENCTI enfatiza a importancia da ciéncia, tecnologia e
inovacdo como eixo estruturante do desenvolvimento do Brasil.

Segundo Lemos (2008, p. 31), o governo por meio da Lei de Propriedade Industrial
regulamentaas “regras de compartilhamento de royalties entre as ICTs e universidades e seus
pesquisadores, conforme estabelece o decreto n® 2.553/98”. Essa lei representa um estimulo para
gue os pesquisadores pratiguem a inovacao, por essas regras serem importantes na criacao d
spin-offs académicos.

Em relacdo a Lei de Inovacao, que é regulamentada pelo Decreto n® 5.563 de 11 de outubro
de 2005, Garnica, Wiziack e Santos (2006, p. 2)etnazliosa contribuigo ao enfatizar quéo
governo, por seu turno, tem demonstrado abertura a intensificacdo das relacdes entre o setor de
ciéncia e as empresas, objetivando a criacdo de ambientes propicios a ih@eatc&@estaque
para a Lei de Inovacao de 2004. A Lei de Inovacao, para Buainain et al. (2005) representou no
Brasil, um marco de referéncia institucional em relacdo a propriedade intelectual.

Além das leis federais, o estado de Minas Gerais, foco deste estudo, é regulamentado pela
Lei Estadual de Inovacao (Lei 17.348/2008) e por meio do Projeto Estruturador, Rede de
Inovacédo Tecnoldgica (RIT, vinculado a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecndiogiae
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Superior de Minas Gerais, SECTES), criado em 2007 com o objetivo de ampliar a capacidade de
geracdo e difusdo de inovacdes tecnoldgicas no estado.

A inovacao pode ser compreendida como resultado de um conhecimento produzido pelas
ICTs e demais organizacdes, gerando alteracdes na dinamica de mercado e seus impactos en
termos econdmicos e sociais. A inovacdo que chega a sociedade, oriunda das ICTs, se faz
basicamente mediante o processo definido como transferéncia tecnoldgica.

As ICTs sdo agentes responsaveis pela transferéncia de conhecimento e tecnologia
gerados no ambiente académico para o setor privado, contribuindo para a criagdo de novos
produtos e empresas inovadoras. Segundo Costa e Torkomian (2008), a transferéncia possibilita
progressos tecnoldgicos e aumento da riqueza social, uma vez que o conhecimento gerado na ICT
foi transferido a sociedade.

A transferéncia de tecnologia acontece quando os conhecimentos adquiridos por uma
organizacdo sdo entendidos e internalizados e, dessa forma, possibilita o processo de inovacao
(PRYSTHON; SCHMIDT, 2002). Ja na visdo de Bessant e Tidd (2009), a transferéncia propicia
gue o conhecimento desenvolvido por um pesquisador chegue ao mercado.

Para Carayannis et al. (1998), sdo varios os meios que um conhecimento pode ser
transferido, como a publicacdo de artigos, a apresentacdo de trabalhos em seminarios e
congressos, o licenciamento de tecnologia, entre outros.

E importante ressaltar que o processo de transferéncia de tecnologia das ICTs para as
organizacfes, ndo é uma dinamica restrita as empresas de grande porte e as multinacionais. Ness
contexto, h& os incentivos das Incubadoras de Empresa de Base Tecnoldgica para a criacdo de
novas empresas oriundas de pesquisas académicas, conhecidagnfmifs académicas
(NDONZUAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2002; DRUMMOND, 2005; COZZI et al., 2008).

Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2002) relatam que os conhecimentos gerados pela
pesquisa académica foram essenciais para o desenvolvimento de produtos e processos que sa
comercializados atualmente, e que talvez nao existissem se ndo fossem pesquisados pelas ICTs.

Segundo Cozzi et al. (2008), os ganhos financeiros diretos e indiretos do processo de

transferéncia para formacéao de spin-offs académicas tém sido um fator de incentivo a sua criagao.
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A transferéncia tecnoldgica tornou-se um recurso estratégico importante para as
instituicbes de pesquisa. Em primeiro lugar, os royalties que provémngassas
oriundas de spin-offs, assim como de licencas outorgadas, nutrem diretammente
porcentagem cada vez maior de fundos proprios das universidadescenttos de
pesquisa publico, consolidando sua independéncia em relacdo aos orgadsmo
subvencéo. Além disso, o sucesso econdmico da tecnologia, talimdimetamente
pesquisa subvencionada, devido aos impostos recebidos (COZZI edd).p202).

Para o autor, a spin-off académica pode ser compreendida como um tipo de transferéncia
de tecnologia que possibilita que as instituicbes de pesquisa obtenham recursos além do
financiamento governamental, que em alguns momentos sao encolhidos e em outros aumentados.
O processo de transferéncia de tecnologia também é relatado por Etzkowitz (1998) como um
sistema de interacdo entre a universidade e a organizacdo, em que ambos os feta®s (es
podem em um momento influenciar e em outro ser influenciado por outra esfera, com diferentes
maneiras e graus de interacao.

A transferéncia de tecnologia esta presente no cenario internacional de valorizacado da
inovacdo, e ainda vigora o entendimento de inovacado tecnolégica de Schumpeter (1984) como
um dos motores capagde promover o desenvolvimento. Assim, a transferéncia possibilita que
uma pesquisa académica deixe 0 espaco que a separa da geracdo de uma inovacgao .tecnologic:
Esseespago ou lacuna é conhecido por ‘vale da morte’ (FORD, KOUTSKY; SPIWAK, 2007),

como ilustrado na figura 2.

Invenc¢ao

Inovacao

Vale da Morte

Figura 2 -O ‘vale da morte’.
Fonte: Branscomb e Auerswald (2002, p. 36, traducao nossa).
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O “vale da morté é um termo utilizado “para dramatizar os desafios especificos que
enfrentam os empreendedores envolvidos na transicdo da invengdo a inovacdo™>
(BRANSCOMB; AUERSWALD, 2002, p. 35, traducdo nossa), ou seja, representa os desafios
enfrentados por um pesquisador ou empreendedor até que a sua tecnologia esteja ho mercado
Esses autores compreenderfvale da morté como um territério improdutivo, estéril ou arido.
Sintetizado por eles da seguinte maneira,

Na realidade, porém, entes margens estaveda ciéncia e tecnologia @osnegécios e
financasda empresahda um mar de vida e mortede negdcios ede ideias técnicasje
grandes e pequenos peb@m disputa, com a sobrevivéncia para o criativo, o agil, o
persistente (BRANSCOMB; AUERSWALD, 2002, p. 36, traducdo néssa)

O “vale da morte ocorre nos estagios intermediarios do processo de inovacao, em que 0S
“empresarios relatam uma escassez de fontes de financiamento para projetos de tecnologia que ja
nao contam como pesquisa basica, mas ndo estdo adiantados o suficiente para formar a base d
um plano de negdcié (AUERSWALD; BRANSCOMB, 2003, p. 231, traducdo nossa). Nesse
contexto, muitas invencdes irdo morrer nos laboratorio, por falta de financiamentos necessarios
para torna-las produtos comercidveis (FORD; KOUTSKY; SPIWAK, 2003). Dai haver, no
ambito dos esforcos que buscam promover a inovacdo, uma intensa e crescente busca para
melhor se compreender e impulsionar a transferéncia de tecnologia. Trata-se de um decisivo

instrumento para possibilitar que uma tecnologia desenvolvida em uma ICT seja transferida.

2.2. Transferéncia tecnologica

Os estudos sobre o processo de cooperacdo entre universidade e empresa no contexto de
inovacao tecnoldgica ndo sao recentes. O modelo linear de inovagacaspagtir da década de
1940 com o fim da 22 Guerra Mundial, e foi posteriormente adotado pela maioria dos paises

industrializados. Com uma concepc¢ao de que a inovacao acontecia por meio de uma sequéncia de

® Tradugio literal para: “to dramatize the particular challenges facing entrepreneurs engaged in thonrénsit
invention to innovatioth

® Traducéo literal parain reality, however, between the stable shores of the science and tggheierprise and
the business and finance enterprise is a sea of life and deathrefdsusnd technical ideas, of big fish and little fish
contending, with survival going to the creative, the agile, the persistent

"Traducao literal para:Entrepreneurs report a dearth of sources of funding for teajyplmjects that no longer
count as basic research but are not yet far enough along to form the badisigmess plan
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estagios sucessivos e independentes (LASTRES; CASSIOLATO, 2005), o modelo era dividido
em puxado pela demanda (demand pull) e pelo empurrado pela tecnologia (technology push). No
primeiro, as pesquisas das universidades seriam influenciadas pela demanda da sociedade pot
novas tecnologias (LASTRES; CASSIOLATO, 2005; COSTA, 2006). No technology push,
processo resulta de se empurrar a tecnologia para o mercado, queé dizibnida “maior
importancia ao avanco do desenvolvimento cientifico” (LASTRES; CASSIOLATO, 2005, p. 13).

No final da década de 1960, foi realizado o estudo La ciéncia Y la tecnologia en el
desarrollo futuro de America Latina, por Jorge Sabato e Natalio Botana, sobre unégiastrat
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldégico no @mbito da América Latina, que resultou no
modelo do Tridngulo de Sabato (FIGUEIREDO, 1993; PLONSKI, 1995). Esse modelo, segundo
Costa (2006), contribuiu para o enfraguecimento do modelo linear.

Figueiredo (1993, p. 86), ao estudar o Triangulo de Sé&bato, relata que a inovacao
tecnoldgica “é um processo politico que sofre a intervengdo de diversos fatores [...] 0s quais se
traduzem em forgas que entravam ou impulsiomavarocesso de inovagao tecnologica”. Para o
referido autor, a inovacédo tecnoldgica ndo € alcancada apenas por um fator, visto que € resultado

de vérias forcas. Ainda, o autor afirma que:

Encarada como um processo politico, a insercdo da ciéncia e tecnologia no
desenvolvimento das sociedades contemporaneas, principalmente das menos
desenvolvidas, constitui o resultado da acdo multipla e coordenada de trés elementos
governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura cientifico-tecnol@giGaJEIREDO,

199, p. 86).

Esses trés elementos trabalham em um sistema de relagbes com acdes multiplas e
coordenadas, e cada elemento teria o papel de representar um vértice da figura geométrica de urnr
triangulo (FIGUEIREDO, 1993). O Triangulo de Sabato € composto pelos vértices: governo,
estrutura produtiva e infraestrutura cientifica tecnologica (FIGUEIREDO, 1993), conforme

apresentado na Figura 3.
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Governo

7\

Estrutura — Infraestrutura
Produtiva - Cientifico-tecnologica

Figura 3- Triangulo de Sabato.
Fonte: Adaptado dEigueiredo (1993, p. 87).

O governo seria o primeiro vértice do Triangulo de Sabato que, de acordo com Figueiredo
(1993, p. 87), “compreende o conjunto de instituicdes que tém como objetivo formular e
implementar politicas publicas e mobilizar recursos para os vertices da estrutura produtiva e da
infraestrutura cientificoecnologica, através de processos legislativos e administrativos”. Assim,
0 vértice governo, compreende 0 conjunto de papéis institucionais que visava a formulacao de
politicas publicas e mobilizacdo de recursos aos outros vértices. O vértice da estrutura produtiva
representa o “conjunto de setores produtivos que proveem os bens e servicos demandados pela
sociedade”, sendo que uma empresa estatahfparte desse vértice, pois seria classificada por
sua funcionalidade (FIGUEIREDO, 1993, p. 87). O vértice da infraestrutura cientifica

tecnoldgica

compreende o sistema educacional que forma os individuos qtegggizam as
atividades de pesquisa (cientistas, tecndlogos, administradores); os laboratérios,
institutos e centros de P&D; o sistema de planejamento, promocaulecagido e
estimulo & pesquisa (conselhos de pesquisa, academias de ciéncia); 0s mecanismos
juridico-administrativos que regulam as instituicdes de pesquisa e ossoecur
financeiros aplicados ao seu funcionamento (FIGUEIREDO, 1993, p. 87).

Esses elementos compdem a infraestrutura cientifica tecnolégica dessa teoria, sendo que a
qualidade dessa infraestrutura estava relacionada a qualidade desses elementos e de seu
trabalhos harmoniosos e constantes. Nesse contexto, uma boa infraestrutura cientifica tecnolégica
de um pais, seria resultado de varios fatores ou elementos positivos.

A dindmica desse modelo acontece por meio de intrarrelacdes e inter-relacdes. As
relacdes estabelecidas dentro de cada veértice sdo denominadas de intrarrelacbes,vagne objeti

capacitar as instituicbes para gerar, incorporar e transformar as demandas em produto final



18

(FIGUEIREDO, 1993 As inter-relacdes séo as relacdes estabelecidas entre os trés vértices, que
€ estabelecido por meio do fluxo de demandas que circulam na vertical (inter-relagdes reciprocas
entre os veértices) e horizontal (inter-relacdes reciprocas entre os vértices estrutura produtiva e
infraestrutura cientifico-tecnolégica) (FIGUEIREDO, 1993).

No Triangulo de Sébato, segundo Plonski (1995), o governo estaria no vértice superior do
triangulo e na base estariam os outros dois elementos, fato que demonstra a atribuicdo de uma
maor importancia ao papel do governo nesse modelo, cabendo apenas ao governo a capacidade
para gerir a inovacdo e o desenvolvimento na sociedade (ETZKOWITZ; MELLO; ALMEIDA,
2005).

No entanto, pelo fato deste modelo ndo explicar todas as relagbes estabelecidas pelos trés
elementos, nova organizacdo conceitual foi proposta pela perspectiva da Hélice Triplice
(COSTA, 2006). Esse modelo aborda que o governo, a universidade e a empresa (industria) séo
atores de mesma importancia e que estdo em constante interagcdo, em um desenho institucional
mais amplo (Figura 4). Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), o sistema nacional de inovacao
(SNI) é subjacente e diferente analiticamente do modelo da Hélice Triplice. Enquanto no SNI a
empresa possui o papel de liderar a inovacdo, na abordagem da Hélice Triplice segedita-
universidade pode desempenhar um papel reforcado no processo de inovacao (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000)

@ | Goveno
)mgﬁst

>
&
Y

Unive ria

Figura 4- Hélice Triplice.
Fonte: Adaptada pelo autor a partir das figuras de Etzkowitz e Leydesdorff B&Xkowitz (2009).

A Hélice Triplice para Ipiranga, Freitas e Paiva (2010) foi o modelo mais robusto para

explicar o processo de interacdo entre os trés atores. Nesse modelo, todos os atores (esferas) sé
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importantes e estdo inseridos no contexto da interagdo reciproca entre governo, universidade e
empresa (industria), “no qual cada um tenta melhorar o desempenho do outro” (ETZKOWITZ,

2009, p. 11). Complementarmente, sdo preservados a identidade e o papel fundamental de cada
elemento (ETZKOWITZ, 2009).

O papel fundamental da universidade, como a instituicdo que preserva e transmite o
conhecimento, permanece como sua missdo central. Assim, as universidades
continuidade a sua missdo especial de socializacdo da juventude e disseminacao
conhecimento, mesmo que assumam algumas funcdes relativas aos negaécios
governanca. De forma similar, o governo € o avalista supremo das d&gsociedade
nesse jogo e a industria é a fonte primaria das atividades produtivas. Dessa maneira,
inddstria continua a produzir bens e servicos e também realiza pesquisa, anaszcad
mais oferece treinamento em niveis mais altos, questéo refletida no fato meitase
empresas hoje tém suas proprias “universidades”, ao menos em sua area especial de
expertise. O governo € responsavel por prever as regras do jogo, niEmtam
disponibiliza o capital de risco para ajudar a dar inicio a novos empresnds
(ETZKOWITZ, 2009, p. 1213).

O modelo da Hélice Triplice, ao possibilitar explicar as interagdes entre empresa, governo
e universidade, pode ser considerado Util para compreender o processo de transferéncia de

tecnologia. Sobre esse processo, Etzkowitz (2009, p. 26) apresenta valiosa constatagao.

A transferéncia de tecnologia tem sido vista como uma extensao da taesfsinb e de
pesquisa académicos e, entdo, tem sido retida no cerne da esfera acadénaic@ Tom
papel do outro ndo implica necessariamente a perda da identidade central da a&sfera
nocado de dar até mesmo o menor dos passos pode resultar em unoantesdst
irrevogavel. Ao invés disso, isso pode ser um indicador de renovacdodanca
institucional. A tomada de uma nova missédo ou de um novo papel podatagrassim

como diminuir, a antiga missdo ou o antigo papel. Um equilibrio cusdadouma
disposicéo de experimentar estabelecem a prescricdo aparentemente contraditdria, ainda
gue saudavel.

A transferéncia se insere em um ambiente em que as invencdes possuem o potencial de
aumentar a produtividade, além de possibilitar crescimento econémico e social. No Brasil, 0
processo de transferéncia de tecnologia de uma universidade esta inserido no contexto do sistems
de inovacdo, e possui trés importantes atores: os pesquisadores, o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) e a empresa (indastria) que ira colocar no mercado a tecnologia desenvolvida
na universidade. Nesse mesmo entendimento, Siegel et al. (2004), em seu estudo sobre
transferéncia de tecnologia nos EUA, identificaram que existem inUmeras barreiras ao processo
de transferéncia de tecnologia, de carater cultural e de informagcdo entre os trés tipos de

stakeholder (administradores universitarios, pesquisadores e empresa/empresarios),
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principalmente por esses atores terem diferentes motivagdes e comportamentos, e trabalharem ern
diferentes ambientes culturais, fato que propicia o desentendimento e desacordo (SIEGEL et al.,
2004). Ressalta-se que um equivalente de um administrador universitario no Brasil seria o
coordenador do NIT.

Para Luz (2012), a transferéncia de tecnologia € o meio que possibilita a inovacao, sendo
comparada a uma maquina da inovacao. J4 a inovagao, na visdo desse autor, surge com a geragé
de ideia e o0 seu caminho em direcdo ao desenvolvimento de um produto ou processo competitivo
no mercado. Além disso, varios mecanismos de transferéncia de tecnologia foram desenvolvidos
para promover e facilitar a cooperacao entre universidade e empresa. O Quadro 1 apresenta 0s

principais mecanismos de transferéncia de tecnologia mencionados por meio de sua literatura.

Quadro 1- Principais mecanismos de transferéncias de tecnologia.

Mecanismos de transferéncias de tecnologias Autores
Consultoria Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012)
Conferéncias, Encontros, Palestras, Reunides, Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012); Garnica
Seminarios, Workshops. (2009); Rogers, Takegami e Yin (2001)
Spin-off académica Antunes da Luz et al. (2013); Festel (2012); Luz (201

Garnica (2009); Carayannis et al. (1998); Ndonzual
al. (2002); Rogers, Takegami e Yin (2001); Pérez P¢é
e Sanchez (2003); Costa (2006); Costa e Torkomian

(2008)
Publicacdes Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012); Garnica
(2009); Rogers, Takegami e Yin (2001)
Intercambio de pesquisadores Antunes da Luz et al. (2013)
Editais das agéncias de fomento Antunes da Luz et a(2013)
Escritérios de transferéncia de tecnologia (ETTs) | Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995)
Laboratérios governamentais Antunes da Luz et al. (2013)

Projetos ou programas de pesquisa cooperativa ou| Antunes da Luz et al. (2013); Minutolo e Potter (2011
conjunta / Pesquisas tecnolégicas em parcerias/Ce| Stal (1999); Plonski (1995); Luz (2012); Garnica

de pesquisa (2009); Rogers, Takegami e Yin (2001)

Nucleo de Inovacao Tecnologia (NIT) Antunes da Luz et al. (2013); Garnica ( 2009); Dias;
Porto (2013); Lobosco; Moraes; Maccari (2010);
Bortolussi Roman; De Paula Lopes (2013); Dos Sant
(2008)

Patentes / Licenciamento Antunes da Luz et al. (2013); Fujino, Stal e Plonski
(1999); Garnica ( 2009); Dias e Porto (2013); De Pay
Santana e Porto (2009); Rogers, Takegami e Yin (20
Dos Santos (2008); Pévoa (2010); Garnica (2006)

Incubadoras de empresas Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995); Etzkow
Mello e Almeida R005)

Parques tecnolégicos / Polos Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995)

Empresa Janior Antunes da Luz et al. (2013)

Redes interinstitucionais Antunes da Luz et al. (2013)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os mecanismos de transferéncia de te@ioltsao utilizados, normalmente, quando a
cooperagdo espontanea se mostra significativamente aquém da potencial” (PLONSKI, 1995, p.
34). Destaca-se quecooperacdo entre universidade e empresa € mais necessaria em paises em
desenvolvimento, nos quais as universidades configuram como a principal fonte de conhecimento
visando a inovagdo (STAL; ANDREASSI; FUJINO, 2014). Nesse ambito, Perkmann e Walsh
(2007) sugerem a utilizacdo da categoria genéfingeracao universidade-industrigpara
designar as varias maneiras em que a pesquisa com financiamento publico potencialmente

beneficia a industria e a economia (Quadro 2).

Quadro 2- Interacdo Universidade-Industria.

Parcerias de pesquisa Arranjos interorganizacionais visando a realizacdo de P&D colaborativo

Servigos de pesquisa Atividades encomendadas por clientes industriais, incluindo pes
encomendada e consultoria.

Empreendedorismo académicq Desenvolvimento e exploracdo comercial de tecnologias elaboradg
pesquisadores académicos por meio da criagdo de empresa propria (o
sécio-cotista).

Transferéncia de Recursos Mecanismos de aprendizagem em contexto mdltiplo, como o treiname

Humanos funcionarios das empresas na universidade, formagdo de pdés-gradad

empresa, trainees, professor com licenca sabatica para atuar em empres
Interacéo informal A formacdao de relagbes sociais e redes em conferéncias, etc.
Comercializagdo de direitos del Transferéncia de propriedade intelectual (Pl) gerada na universidade
propriedade intelectual patentes) para empresas, por exemplo, por meio de licenciamento.
Publicagbes Cientificas Uso do conhecimento cientifico sistematizado pela industria.

Fonte: Perkmann e Walsh (2007, p. 29, tradugéo nossa).

O licenciamento é tido como um dos mecanismos mais comuns para a transferéncia de
tecnologia das universidades (STAL; ANDREASSI; FUJINO, 2014), fato que pode ser explicado
pela mudanca na legislacdo e pela criacdo dos NITs. No Brasil, a Lei de Inova2@04 dioi
um incentivo ao processo de transferéncia de tecnologia e a criacdo de empresas ircubadas
spin-off académica (ANTUNES DA LUZ et al., 2013).

O licenciamento ocorre por meio de um contrato, isto €, um documento juridico que deve
detalhar todos os direitos e obrigacdes das partes envolvidas e também necessita contemplar o
que foi acordado (LOTUFO, 2009; LUZ, 2012). Devido a complexidade do processo de
transferéncia de tecnologia, esses contratos podem ser uma barreira a sua realizacdo (LUZ, 2012).

Os contratos de transferéncia de tecnologia que envolvam propriedade intelectual de uma
universidade podem ser redigidos por um contrato de concesséo de opc¢ao de uma licenga, ou por

um contrato de concessao de uma licenga ou por um contrato com o direito de primeira recusa
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(FUJINO; STAL; PLONSKI, 1999; LOBOSCO; MORAES; MACCARI, 2010). O primeiro tipo

de contrato possibilita & empresa o direito de pleitear por uma licenca de exploracao futura, a ser
negociada, ndo tendo direito no presente. O segundo outorga uma licenca especifica a empresa
para utilizar a propriedade intelectual, de titularidade da universidade, definindo a abrangéncia do
uso permitido sua utilizacdo imediata. O terceiro tipo é o direito de primeira recusa que
possibilita que a empresa possa negar um licenciamento a outra organizacdo. Porém, essa terceir
modalidade de contrato € uma pratica pouco difundida e utilizada no pais. Bestaea-
independente do tipo de contrato, os seus termos também devem estabelecer como ocorrera o
pagamento de royalties da empresa para a universidade, por utilizar a sua propriedade intelectual
(FESTEL, 2012).

Outra 6tica que o processo de transferéncia de tecnologia pode ser abordado € no contexto
da universidade empreendedora. Nessa visdo, cabe a universidade, além da realizacdo de ensinc
pesquisa e extensao, a criacdo de pesquisas e invencdes que contribuam para o desenvolviment
econdmico e social do pais quando a inovacao chegar a sociedade (ANTUNES DA LUZ et al.,
2013; IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010). Essa visdo esta presente no modelo da Triplice
Hélice como uma atividade de extenséo da atividade de ensino e pesquisa (ETZKOWITZ, 2009).

A literatura também aborda que ha fatores que motivam as organizacfes a participarem do
processo de transferéncia. No Brasil, a motivacdo para realizar a atividade de t@asteré
tecnologia esta no fato das universidades desenvolverem conhecimentos passiveis de se tornaren
inovacdes tecnoldgicas, além do fato das empresas nacionais inovarem principalmente por meio
de aquisicdo de bens e equipamentos. Para Segatto-Mendes e Mendes (2006), outro motivo
favoravel a transferéncia de tecnologia é o acesso das empresas a conhecimentos desenvolvido:
por profissionais qualificados, que sao patrocinados por fundos governamentais de apoio a
pesquisa. A importancia das universidades brasileiras no desenvolvimento de tecnologias que
possibilitaram o desenvolvimento de produtos que néo seriam criados sem o seu know-how.

Para Segatto-Mendes e Mendes (2006) e De Paula Santana e Porto (2009), a burocracia
presente nas universidades seria uma importante barreira a cooperagcao universidade e empresa
ou seja, a burocracia dificulta o processo de transferéncia de tecnologia. A critica das
organizacfes privadas a lentiddo e burocracia das universidades publicas reside no fato das
empresas estarem acostumadas a flexibilidem@éinamismo do setor privado, embora ndo sejam

tdo dindmicos como pregam em seus discursos, e também das relagGes informais estabelecidas
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com os pesquisadores de instituicbes cientificas e tecnoldgicas antes da Lei de Inovagcdo que
ainda sdo comuns. Essa lei dispbe que o processo de transferéncia deve ser passado no NIT, par
gue seja resguardada a propriedade intelectual da instituic&o.

Rothaermel, Agung e Jiang (2007) reai@ma um importante estudo sobre
empreendedorismo universitario, realizando uma ampla revisdo na literatura, chegando a acessar
173 artigos publicados entre 1981 a 2005. Esse estudo se justificou devido ao crescimento rapido
do estudo na area, principalmente nos Estados Unidos e Europa, e da fragmentacao da literatura.
A revisao de literatura do estudo possibilitou que os autores elaborassem um quadro conceitual
que contém quatro grandes correntes de pesquisa que surgiram ao longo da ultima década: (i)
universidade empreendedp (i) produtividade de escritérios de transferéncia de tecnologia
(ETTs), (iii) criagcdo de novas empresas e (iv) contexto ambiental, incluindo redes de inovacéo.
Ressalta-se que os ETTs nos EUA séo equivalentes ao NITs no Brasil.

Os estudos nos Estados Unidos e na Europa partem da realidade madura do processo de
interacdo universidade-empresa (STAL; FUJINO, 2013), isto €, esse tipo de cooperacao ndo esta
no estagio incipiente como no Brasil. Pasautoras, parte expressiva da literatura atual discute
como aperfeicoar a cooperacdo universidade e empresa e como tornar a estrutura dos ETTs mais
eficiente. Para tanto, analisam as razdes, perfis e motivagcdes dos pesquisadores que estac
envolvidos ou ndo com a inovagdo. Uma realidade diferente e distante da brasileira, em que nos
trabalhos ainda se discute se a interacdo universidade-empresa deve ser estimulada, se ess
interacdo € positiva ou negativa para a universidade, e se a universidade deve patentear a sug
propriedade intelectual para que essa possa ser transferida ou possibilite a criacdo de novas
empresas (STAL; FUJINO, 2013).

A préxima secao visa apresentar a Actor-Network Theory como importante instrumento que
possibilita analisar a participacdo do pesquisador no processo transferéncia de tecnologia, por

meio do entendimento da rede heterogénea formada por elementos humanos e ndo humanos.

2.3. Teoria Ator-Rede

Como indicacdes preliminares sobre o suporte tedrico pretendido com a Teoria Ator-
Rede, esta secdo abordou definices iniciais e origem, principios basilares e canceitos

premissas norteadoras.
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2.3.1. DefinigOes iniciais e origem

A Actor-Network Theory (ANT) ou Teoria Ator-Rede (TAR) possibilita compreender que
a realidade que se investiga é construida por meio de praticas e interacdes de diferestes ato
para entender as redes heterogéneas de elementos humanos e ndo humanos. A analise da AN
nao parte de suposi¢coes previamente definidas sobre o fendmeno social. Segundo Tureta e
Alcadipani (2009, p. 57), um dos pressupostos dessa teoria “é o de que ndo ha qualquer tipo de
defini¢do rigida que possa ser aplicada em todas as situagdes”. O slogan ou a regra basica
adotada pela ANT é seguir os atores, mas tendo o cuidado de observar quando esses atores
multiplicam ou reduzem entidades (LATOUR, 2012).

Assim sendo, se faz necessario apresentar de forma sintética os termos ator, rede e ator-
rede, que sdo explorados posteriormente em detalhe. Os termos ator, agente ou actante (atuante
na ANT sdo utilizados como sinénimos. Um ator é aquele que realiza uma acgéo, ou seja, é
definido de acordo com aquilo que o ator faz, com a sua atuagéo e o seu desempenho (LATOUR,
2001).Nesse sentido, Latour (2001, p. 346) ressalta que “em inglés, a palavractor (ator) se
limita a humanos, utilizamos muitas veZestant (atuante), termo tomado a semidtica, para
incluir ndo humanos néefini¢ao”, pois nessa teoria um ator pode ser formado por elementos
humanos e ndo humanos. Uma rede na ANT é a evidéncia deixada por um ator em movimento
que € tracada quando entidades se ligam a outras entidades (LATOUR, 2012). A expressao ator-
rede representa uma Unica entidade circulante, e a impossibilidade de existéncia do ator sem
rede, por ambos serem essenciais (TONELLI; BRITO; ZAMBALDE, 2011). Com esse
entendimento, afirma-se que ndo existem atores humanos na sua esséncia e muito menos atore
nao humanos, o que de fato existem s&do atores-rede, como produto das associacdes entre
humanos e ndo humanos.

A necessidade de explicar esses conceitos esta relacionada ao fato do nome teoria ator-

rede suscitar certa confuséo. Latour (2012) explicou o motivo de ndo mudar o nome dessa teoria.

Eu estava disposto a trocar esse rotulo por outros mais elaborados como ‘sociologia de
translag@o’, ‘ontologia actante-rizoma’, ‘sociologia de inovagdo’ etC.; mas uma pessoa
me observou que o acrénimo ANT (Actor-Network Theory) era penieitée adequado
para um viajante cego, miope, viciado em trabalho, farejador e gregarofdthmiga
(an) escrevendo para outras formigas, eis o que condiz muito bem comrojeto!p
(LATOUR, 2012, p. 28).
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A Actor-Network Theory (ANT) teve origem na expressao francesa Acteur-Réseau
traduzida para o portugués como Teoria Ator-Rede (TAR). Essa teoria, também conhecida como
sociologia da translacdo (ou, em alguns autores, traducdo), € um referencial tedrico que
possibilita estudar a inovacéo, especialmente ciéncia e tecnologia, por outra abordagem,
diferentemente pelas anteriormente comentadas Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) e Hélice
Triplice. A ANT, para Tonelli (204, p. 33), “oportuniza imagens distintas daquelas refletidas
principalmente por 6ticas tedricas que insistem em preservar a distingdo entre sujeito e objeto”,
fazendo-a possibilitar olhar para a realidade e extrair dela aspectos que outras teorias teriam
dificuldades em observar (TONELLI, 2012).

A referida teoria foi desenvolvida principalmente por Michel Callon, John Law e Bruno
Latour, em seus estudos no campo da sociologia, dos estudos de ciéncia e tecnologia (em inglés,
Science and Technology StudiesSTS) (TELES, 2010)Os trabalhos seminais da ANT foram:

John Law“On the Methods of Long-Distance Control: Vessels, Navigation and the Portuguese
Route to Indi&, em 1986, de Michel CalloiSome elements of a sociology of translation
domestication of the scallops and the fishermen of St BrieuX Bay 1986, e de Bruno Latour
“The Pasteurization of Frariceem 1988 (LAW, 1992).

Embora n&o haja consenso, Law (2007) afirma que a ANT poderia ser enquadrada como
uma versdo empirica da abordagem do pés-estrutncilifestaca-se que a etnografia foi um
dos principais métodos utilizados nos trabalhos que originaram a ANT (TONELLI, 2012). Bruno
Latour foi um dos autores que escreveu estudos etnograficos com o foco na acdo dos atores
(SANTOS, 2005). O primeiro estudo foA vida de laboratorio: a producédo de fatos cientificos
em que Latour e Woolgar (1997) fizeram um estudo etnografico no Laboratorio de
Neuroendocrinologia do Instituto Salk, na Califérnia, para evidenciar a vida de laboratério e a
producdo de fatos cientificos e estudar os pesquisadores como se estivessem em uma tribo

exotica, a sua primeira versao foi publicada no ano de 1979. O segundo ¢#@sarfos or the

8 O pos-estruturalismo é um movimento de pensamento que utilismursd objetivo, formal e técnico sobre o
mundo humano adotado pelo estruturalismo, “mas rejeita a tese estruturalista de que exista qualquer verdade
profunda ou final que tal discurso possa revelar” (GUTTING, 2010, p. 935). Essa tese rejeitada € utiliza pelo
estruturalismo e principalmente pela filosofia ocidental (GUTTING, 2010). Segunda, Réaranhdo e Barros
(2009), o pos-estruturalismo representa uma tentativa de resgatar a higedf@,epquecida pelo estruturalismo. A
nocgao de sujeito utilizada mHsestruturalismo é a mesma do estruturalismo, “um sujeito descentrado e dependente

do sistema linguistico, concebido em termos relacionais, construido diamesie e governado por estruturas e
sistemas mediados por forgas libidinais e praticas histénicaorais” (PAULA; MARANHAO; BARROS, 2009, p.
394). Apesar de o sujeito ser tido descentrado, ele continua responsavel pelegd@orde sua realidade social
(PAULA; MARANHAO; BARROS, 2009).
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Love of Technology, no qual Latour (1996) recupera a histéria de um projeto para construgcéo de
um sistema guiado de transporte em Paris, que foi descartado em 1987, a primeira versdo desse
livro foi publicada em 1993. Outro trabalho de Latour (2001), em que a sua primeira versao foi
publicada em 1999, foi'A esperanca de Pandora: ensaios sobre a realidade dos estudos
cientificog’, em que o autor faz uma expedicéo cientifica a floresta amaz6nica, em Boa Vista,

Roraima, visando estudar empiricamente a questdo epistemoldgica da referéncia cientifica.
2.3.2. Principios basilares

Alguns conceitos importantes utilizados pela ANT, como simetria, translagéo, rizoma e de
dispositivo, tém origem em outros autores (TONELLI, 2011). A simetria generalizada foi um
principio apropriado e ampliado de Bloor (2009), que parte do principio de que os pontos de
vistas conflitantes em uma controvérsia cientifica ou tecnolégica devem ser explicados nos
mesmos termos (CALLON, 1986). A translacdo foi um conceito extraido da filosofia da ciéncia
de Michel Serres (TONELLI, 2011jue a considera como “uma operagdo generalizada,e n&o
meramente linguistica™® (CZARNIAWSKA, 2009, p. 424, traducdo nossa), que pode envolver
deslocamento. Consequentemente, o que esta envolvido no processo de translacdo, sejam coisa:s
pessoas ou conhecimento, possui identidade incerta (CZARNIAWSKA, 2009). A noc¢ao de
rizoma elaborada por Deleuze e Guattari (2000) também foi uma influéncia para a ANT,
principalmente o principio da multiplicidade que se aproxima do conceito de rede da ANT. Uma
multiplicidade para Deleuze e Guattari (2000, p. 15) “ndo tem nem sujeito nem objeto, mas
somente determinacdes, grandezas, dimensdes que ndo podem crescer sem que mude de nature:
(as leis de combinagdo crescem entdo com a multiplicidade)”. A nocao de dispositivo de poder ou
poder de Michel Foucault se aproxima da ANT em relacéo ao processo de translacao (TURETA,
2011). O poder tratado pela ANT é tido como um conjunto de efeito e ndo como um conjunto de
causas, fato que aproxima a teoria a Michel Foucault (LAW,)1992

O social € um importda conceito redefinido pela ANT, que foi explicado por Latour
(2005) no livro“Reassembling the social: an introduction to Actor-Network-Theayye em
2012, foi traduzido para o portugués com o titulg‘@eagregando o social: uma introducéo a
Teoria Ator-Red2 (LATOUR, 2012). O referido autor discute a possibilidade da ANT de utilizar

® Tradugao literal parais a generalized operation, not merely linguistic
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0 conceito“social’ ndo somente para coisas homogéneas, mas também para um rastro, trilha ou
caminho de associacdes entre elementos heterogéneos (LATOUR, QOE2Zmo social para

essa teoria,

ndo designa um dominio da realidade ou um item especial; é antes o nome de um
movimento, um deslocamento, uma transformac&o, uma translacdegisiro. E uma
associacdo entre entidades de modo algum reconheciveis como sociais no sentido
corriqueiro,exceto durante o curto instante em que se confundem (LATOUR, 2012, p.
99).

Nesse entendimento, Latour (2012, p. 100) conclui que o termo social, para a ANT, “¢ um
nome de um tipo de associacdo momentanea caracterizada pelo modo como se aglutina
assumindo novafrmas”. Assim, a associacao é o segundo novo significado para o termo social.

O artigo“Some elements of a sociology of translation domestication of the scallops and
the fishermen of St Brieux Bayde Michel Callon (1986) descreve uma abordagem para estudar
o poder. Esse trabalho utiliza a perspectiva das causas para o declinio na populacéo de vieiras ernr
St. Brieuc Bay para apresentar importantes declaracdes sobre a ANT.

A ANT possui preocupacdo com o mecanismo de poder, sugerindo que as pessoas
deveriam ser analisadas da mesma forma, independeségeain ricas ou pobres (LAW, 1992).
Porém, o autor ndo nega o fato dos ricos serem poderosos. Ainda, para ele o poder tratado pela
ANT é como um conjunto de efeito (escondido ou deturpado). Law (1992) relata que os efeitos
de poder sao criados de um modo relacional e distribuido. Acerca disso, a ANT possibilita a
compreensao de ciéncia e tecnologia nessas relaces de poder descrita (CALLON, 1986).

Em seu estudo, Callon (1986) tentou apresentar um esboc¢o da ANT a partir dos principios
basicos de agnosticismo, simetria generalizada e livre associacdo. O agnosticismo € o primeiro
principio basico da ANTque prega a “imparcialidade entre os atores envolvidos na
controvérsia”® (CALLON, 1986, p. 1, traducdo nossa), sem privilégios e censuras na
interpretacdo de um entendimento. Isso também requer que o pesquisador fixe a identidade dos
atores envolvidos se a sua identidade ainda estiver sendo negociada (CALLON, 1986).

O segundo principio basico é o da simetriaeggirada, que possui “o compromisso de
explicar pontos de vista conflitantes nos mesmos termos™* (CALLON, 1986, p. 1, traducdo

nossa), tendo esse conceito um importante papel na explicacdo da ciéncia e da tecnologia. Esse

1% Tradugdo do autor para: “impartiality between actors engaged in controversy”.
" Tradugdo do autor para: “the commitment to explain conflicting viewpoints in the same terms”.
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controversia possui como ingredientes uma mistura de elementos oriundos da sociedade e da
natureza.

O pesquisador, para descrever essa controvérsia deve utilizar um Unico e adequado
repertorio. Mas, esse principio exige que uma regra seja respeitada, a de ndo mudar 0s registros
quando se passa do aspecto técnico para o social do problema em estudo (CALLON, 1986). Para

esse autor,

O objetivo ndo é somente para explicar os pontos de vista e argumentdarteafikm

uma controvérsia cientifica ou tecnolégica, nos mesmos termos. Sabemass que
ingredientes de controvérsias sdo uma mistura de consideragfes relativas tanto a
sociedade e a natureza. Por esta razdo, exige que o observador possamtilia&o
repertorio quando eles sdo descritos. O vocabulario escolhido para estas descri¢cbes
explicagbes pode ser deixado a critério do observador. [...] Mas, dpdocipio da
simetria generalizada, a regra que devemos respeitar ndo é mudar registaadios qu
passamos do técnico para 0s aspectos sociais do problema em estudo (CAQ8@N,

p. 4, traduc&o nossa)

A simetria generalizada foi um termo derivado do conceito puro de simetria de David
Bloor (2009). Esse autor foi o responsavel pela criacdo do Programa Forte de Sociologia do
Conhecimento (PFSC) que influenciou a ANT (TONELLI, 2011). Acredita-se que o fato que
distingue a ANT de outras correntes seja a influéncia do conceito de simetria do PFSC
(TONELLI, 2011; TONELLI, 2012). Ainda, Latour e Woolgar (1997, p. 23) argumentam que a
nogdo de simetria é “que nos da coragem para analisar detalhadamente a producéo do verdadeiro,
sem que nos percamos nas pequenas variantes, nos aspectos sociolégicos dos pesquisadores q
com eles acabam enganardd- Esse conceito representa a base moral do trabalho desenvolvido
por Latour e Woolgar (1997).

Na visdo do PFSC, a sociologia do conhecimento deveria aderir aos principios da
causalidade (preocupacdo com as condicbes que acarretem as crencas ou 0s estados di
conhecimento), da imparcialidade (adotar postura imparcial no que diz respeito a verdade e
falsidade, racionalidade ou irracionalidade, sucesso ou fracasso), da simetria (adotar postura
simétrica ao explicar o mesmo tipo de cauwsdp reflexividade (adotar padrdes de explicacéo

12 Tradugdo do autor para: “The goal is not only to explain conflicting viewpoints and argumiengs scientific or
technological controversy in the same terms. We know that the ingrediestnibversies are a mixture of
considerations concerning both Society and Nature. For this reason we thguobserver to use a single repertoire
when they are described. The vocabulary chosen for these descriptiomgpéanations can be left to the discretion
of the observer. [...] But given the principle of generalized symmetry, the rule which we must respect is not to
change registers when we move from the technical to the social aspectsrobtbestudied.
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que seja aplicavel a sociologia) (BLOOR, 2009). Esses quatros principios definem o PFSC
(BLOOR, 2009). Destaca-se que dois principios do PFSC, a imparcialidade e a simetria,
influenciaram epistemologicamente a ANT (TONELLI, 2011; 2012).

No PFSC, todas as explicacfes acerca do desenvolvimento cientifico devem ser simétricas
(LATOUR; WOOLGAR, 1997). Embora esses autores afirmem que o trabalho de David Bloor
exiga praticamente o abandono de toda filosofia da ciéncia, ou as explicagbes econdmicas,
sociais, psicolégicas, ainda relatam que essas explicacdes sO poderiam ser utilizealas
explicar o porqué um cientista engameu< entdo clas ndo teriam valor”, ou poderiam ser
empregadas simetricamente, de modo a expliCapoque esse cientista errou ¢ por que aquele
acertou” (LATOUR; WOOLGAR, 1997, p. 23).

A simetria generalizada utilizada por Latour e Woolgar (1997) representa a base moral do
estudo etnograficOA vida de laboratério: a produgdo dos fatos cientificos” de autoria de Latour
e Woolgar (1997), realizado em um laboratério. Marques (2006) relata que o trdésdhe
autores avanca os limites ontoldgicos do conceito de simetria. A nocdo de simetria para eles ndo
implica apenas o tratamento igualitario aos vencedores e vencidos da histéria das ciéncias, mas
também tratar no mesmo plano ontologico, ou seja, tratar igual e nos mesmos termos, a natureza
e a sociedade (LATOUR; WOOLGAR, 1997; TONELLI, 2011; 2012). Ressalta-se que o
“trabalho de campo [...] é, por conseguinte, duas vezes simétrico: aplica-se ao verdadeiro e ao
falso, esforca-se por reelaborar a condtiuga natureza e da sociedade” (LATOUR,;
WOOLGAR, 1997, p. 24). Para esses autores, a hatureza e a sociedade devem ser tratadas
igualmente e nos mesmos termos de que sao trados os vencedores e 0s vencidos da histéria da
ciéncias. O conceito de simetria generalizada permite a ANT considerar o mundo humano e nao
humano de forma equivalente, nas mesmas bases (DOMENECHE; TIRADO, 1998 apud
MARQUES, 2006).

Para Callon (1986), a simetria generalizada € um principio que visa explicar ndo somente
0s pontos de vistas conflituosos e os argumentos controversos da ciéncia e da tecnologia. Esses
argumentos contraditorios estdo relacionados a sociedade e a natureza. Nesse contexto, o
pesquisador deve ao descrever um fenbmeno social utilizar um Unico repertério, quer dizer, usar
o mesmo vocabulario (CALLON, 1986). Ainda sobre esse principio, Tonelli (2011; 2012)
conclui que simetria possibilita entender que o mundo, a realidade e que todos os atores atuantes

sao produtos das interacOes e das associacoes.
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O terceiro principio basico da ANT é o da livre associagéo, que diz que o0 pesquisador
deve abandonar a priori todas as distingbes entre eventos naturais e sociais (CALLON, 1986).
Isso demanda a rejeicdo da hipétese da existéncia de um limite, que separa 0s eventas naturais
sociais (CALLON, 1986). Destaca-se que o pesquisador deve considerar que o repertorio das
categorias, as entidades que s&o mobilizadas e as relagBes entre eles, todos sdor&dpicos pa
discussédo dos atores (CALLON, 1986). Ao invés de impor uma grade de analise entre eles, o
pesquisador segue 0s atores visando identificar a maneira pela qual eles definem e associam a
diferentes elementos por meio dos quais eles constroem e explicam seu mundo, seja o mundo
natural ou social (CALLON, 1986). No entanto, o autor afirma que é necesséario acompanhar
todas as variagcdes que afetam as aliancas que os atores (pesquisadores) viram forcados e
estabelecer, sem prendé-los em papéis fixos.

Segundo Callon (1986), esses trés principios possibilitam que a sociedade e os atores
humanos e ndo humanos sejam questionados ao mesmo tempo e também permite explicar comc
as identidades sao definidas pelos atores, suas margens de conducdo mutuas e o leque d

oportunidades que estédo disponiveis aos atores.

2.3.3. Conceitos e premissas norteadoras

Uma vez apresentado os principios basilares da ANT, é possivel explicar os termos ator e
rede, que estao ligados na expressao hifenizada ator-rede. Esse hifen possui a funcdo de mostra
gue as duas partes sdo fundamentais, sem a possibilidade de existirem separados, e assin
representam uma entidade (LATOUR, 2005; TONELLI, 2011; 2012). O ator nessa expressao nao
é fonte de uma acao ou ato e sim o alvo mével de uma ampla gama de entidades que relinem en
sua direcéo (LATOUR, 2005; 2012).

Um ator-rede é rastreado sempre que, no curso de um estudo, sa tlatisdo de
substituir atores de qualquer tamanho por sitios e locais e conectadoez, de inseri-
los no micro e no macro. As duas partes sdo essenciais, dai o hifeémefapparte (o
ator) revela o minguado espaco em que todos os grandiosos ingrediemesadin
comecgam a ser incubados; a segurdade) explica por quais veiculos, wadrilhas e
tipos de informagdo o mundo é colocado dentro desses lugares e demisez
transformado aliexpelido de dentro de suas pared#spor que a “rede” com hifen nio
esta ai como presenga sub-repticia do contexto, e sim como aquilo que coatmt@sos
(LATOUR, 2012, p. 260.
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Utilizar a palavra“ator’ representa que nunca é evidente quem ou o qué esta atuando
quando as pessoas agem, uma vez que 0 ator, no palco, sempre estd acompanhado ao atus
(LATOUR, 2005; 2012). Ao afirmar que um ator € um ator-rede significa dizer que ele representa
a principal fonte de incerteza em relacéo a procedéncia da acédo (LATOUR, 2005; 2012).

O foco da ANT estd na compreensdao de como 0s principais atores interagem para criar
rede de atores, “formando aliangas e mobilizando recursos, na medida em que se dedicam a
transformar uma ideia em realidade” (SANTOS, 2006, p. 2). Destaca-se que o0s atores sao
heterogéneos, e sdo formados por entidades humanas e ndo humanas que formam associacde
com outros atores para formarem redes (SISMONDO, 2010).

Rede é um dos conceitos fundamentais da ANT, que representa uma forma de sugerir que
as entidades e os agentes séo resultados das redes formadas por diversos materiais (LAW, 1992)
Ainda, o referido autor relata que a heterogeneidade das redes sociais foi essendal para

existéncia da sociedade. Uma rede para Latour (2012, p. 194):

[...] ndo é feita de nylon, palavras ou substancias duraveis; ela é o traco geixadn
agente em movimento. Vocé poderé estender para secar suas redes de pedoajmas n
ator-rede: ele tem de ser tragado de novo pela passagem de outro vefiukntalade
circulante.

Para esse autor, uma rede seria as evidéncias deixadas por esses atores, isto é, represent
aquilo que é tracado pelas translacdes nos esclarecimentos dos pesquisadores (LATOUR, 2012).

De forma complementar, a rede para Latour (2012, p. 189) €,

um indicador da qualidade de um texto sobre os tépicos a mhp@ pom texto tece
redes de atores quando permite ao escritor estabelecer uma série de relacBes definidas
como outras tantas translagoes.

Essa metéafora da rede heterogénea € considerada o nucleo central da ANT (LAW, 1992).
Argumenta-se que o mundo pa ANT pode ser organizado de diferentes maneiras, por isso
essa abordagem € ontologicamente relatiVigigermitir que o mundo seja organizado de forma
diferenciada”, mas também empiricamente realista, por ndo vislumbrar nenhum obstaculo
intransponivel para elaborar descricées de processos organizacionais (LEE; HASSARD, 1999, p.

391, tradugéo nossa).
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Um conceito fundamental e central da ANT é o de translag&o ou traducéo, que possibilita
a descricdo das redes. A translacao foi um termo originério do filésofo francés Michel Serres
(CZARNIAWSKA, 2009), que pode ser definida confama operagdo generalizada, ndo
meramente linguistica, e leva muitas formas diferentes. Pode envolver o deslocamento de algo,
ou o0 ato de substituicdo; sempre envolve transformiata8ERRES apud CZARNIAWSKA,

2009, p. 424, traducdo nossa). Esse conceito funciona porque € polissémico, e frequentemente
associado a linguagem, ele também denota transformacéo e transferéncia (CZARNIAWSKA,
2009). Ainda para essa autora, a translacao atrai o interesse pelo fato de uma coisa ser movida de
um lugar para outr@ ndo ocorre sem que ela seja alterada ou transformada. Desse modo, a
translacdo evoca simultaneamente associagfes materiais e simbolicas (CZARNIAWSKA, 2009).
Ideias devem ser materializadas e os simbolos devem ser inscritos ao menos na mente de alguén
(CZARNIAWSKA, 2009).

Na visdao de John Law (1997), a translacdo representa o processo que possibilita
transformar duas coisas diferentes em equivalentes, ou seja, € 0 processo que combina dois
objetivos diferentes em um objetivo combinado (LATOUR, 20B%¥e conceito, de acordo com
Latour (2001, p. 356),

refere-se a todos os deslocamentos por entre outros atores cuja a mediagdo €
indispensavel a ocorréncia de qualquer agdo. Em lugar de uma rigida opwsiedo
contexto e conteudo, as cadeias de translacdo referem-se ao trabalho gracassao qual
atores modificam, deslocam e transladam seus varios e contraditorios interesses.

A expressdo latina “inter-ess@ (interesse) representa o que esta entre os atores e seus
objetivos, criando uma tensdo que faz os atores selecionarem apenas 0 que, em sua Visdo, O¢
auxilie ou ajude a atingir esses objetivos entre as varias possibilidades exi$t&xTE3IR,

2011).

O processo de translacdo inicia quando os atores definem papéis, distribuem e
redistribuem funcdes e poder para que possa ser criado um quadro, que permita que alianca de
atores seja formada e consolidada (KASIMIN; IBRAHIM, 2011). Para Callon (1986), a

translagdo possui momentos que constituem as suas diferentes fases (Figura 5).

'3 Tradugdo do autor para: “translation is a generalized operation, not merely linguistic, and it takes many different
forms. It may involve displacing something,tbe¢ act of substitution; it always involves transformation”.
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Problematizacédo

/ N\

Mobilizagdo Interesse

\ /

Inscri¢do

Figura 5- Quatro Momentos da Translagéo.
Fonte: Callon (1986).

7

A problematizacdo € o primeiro momento da translacdo, em que 0s pesquisadores
envolvidos com a pesquisa levantam perguntas/questdes a outros atores, também escrevem
reportagens e artigos apos esse levantamento. Mas os pesquisadores nao se limitam a formulacac
de perguntas, eles estabelecem atores e definem as suas identidades e papéis de forma
estabelecer um Ponto Obrigatdrio de Passagem (obligatory point of pasS&d® na rede de
relacionamentos que construiram (CALLON, 1986). O interesse ou os dispositivos de interesse é
um segundo momento, que representa 0s processos pelos quais uma entidade tenta impor e firmal
a identidade dos outros atores que foram definidas no momento da problematizagdo (CALLON,
1986). Assim, o interesse confirma a validade da problematizacéo.

A inscricdo é o terceiro momento, que possibilita que seja criada uma invencdo ou um
dispositivo que possibilita definir e atribuir um conjunto de papéiter-relacionar aos atores,
gue os aceitam (CALLON, 1986). Destaca-se que somente se 0 momento do interesse for bem
sucedido, ele ir4 atingir o momento da inscrigdo.

O quarto momento € a mobilizacdo ou mobilizacdo de aliados, que possibilita mover as
entidades que ndo eram moveis (CALLON, 1986). A mobilizacdo acontece por meio da escolha
de porta-vozes (representantes oficiais) para representarem a massa de atores de rede, ou seja, (
porta-vozes representam uma cadeia de intermediarios. Com a mobilizacdo, as entidades

humanas e ndo humanas poderao realizar os deslocamentos necessarios (CALLON, 1986).



34

Destaca-se que o0 processo de inscricdo pode ser visto desassociado desses momentos d
Callon (1986). Ele é outro importante termo pertencente ao repertério da ANT, que representa
um processo de inscricdo (alistamento) de acordos, aliancas ou interesses entre 0s atores, que
atribuem papéis aos atores que os aceitam (CALLON, 1986; UDEN; FRANCIS, 2011). Para
Latour (2001), a inscricdo representa 0 processo que materializa uma entidade (artefato) num
texto, num arquivo e num documento, e por este ser um processo movel, é possivel transportar de
um lugar para outro (LATOUR, 2001). Assim, as inscricbes deixam pistas, caminhos ou rastros
gue possibilitam que seja tracada a rede-de-atores (BLOOMFIELD, 1995 apud TURETA, 2011).
Salienta-se que as redes que possuem processo de inscricdo tendem a ser mais estaveis
duradouras, além desse processo auxiliar na materializagéo das redes (TELES, 2010).

O estudo de Whittle e Mueller (2008) tenta desenvolver uma perspectiva da ANT sobre o
empreendedorismo organizacional e argumenta que as ideias ndo surgem por serem mais
empreendedora ou inovador do que as demais, mas em razao do sucesso ou fracasso do process

de inscricdo. Desse modo, a inscricdo para Latour (2001, p. 350)sefere-

[...] a todos os tipos de transformacgéo que materializam uma entidadeignannum
arquivo, num documento, num pedaco de papel, num traco. Usualmersenem
sempre, as inscricbes sdo bidimensionais, sujeitas a superposicdo e comisidacio
sempre moveis, isto é, permitem novas translacdes e articulacdes ao megonquem
mantém intactas algumas formas de relacdo. Por isso sdo também chantacés
imutaveis, termo que enfatiza o movimento de deslocamento e as exigéncias
contraditérias da tarefa. Quando os mOlveis imutaveis estdo claramente alinhados,
produzem a referéncia circulante.

Nesse contexto, Kasimin e Ibrahim (2011) apresentam uma diferenciacdo entre a
translacéo e a inscricdo. Para esses autatem)slacdo é o processo pelo qual se cria uma rede
de atores. Enquanto a inscricdo representa um processo de inscricdo ou alistamento de acordos
interesses entre os atores (KASIMIN; IBRAHIM, 2011

Muitos estudos que adotaram a abordagem da ANT utilizavam a etnografia como um dos
principais métodos (TONELLI, 2012). Mas, atualmente técnicas de analise como a de centetdo
a do discurso tém sido utilizadas, e também outras técnicas como pesquisa documental,
entrevistas e observacdes (Quadro 3). O Quadro 3 possibilita a comparacdo dos objetivos e das
estratégias de coleta e analise de dados, além de contribuir para contextualizar o astadiada
ANT no Brasil.
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Quadro 3- Trabalhos teérico-empiricos no Brasil que utilizaram a ANT (continua)

Autor Objetivos de Pesquisa Estratégias de Coleta de Dad
. Foram coletados trés tipos de
Amantino . -
. n . : textos: documentos escritos,
-de- Este artigo propde a teoria do Ator-Rede para analisar a X
~ o L falas proferidas em palestras,
Andrade | formacéo de politicas publicas. L T
seminarios, reunides, e
(2005) ;
entrevistas abertas.
1. Explorar o processo pelo qual a utilizagdo da tecnologia ¢
Internet tornou-se uma realidade para um banco brasileiro €
evoluiu até sua situacao atual; examinando este processo g .
Santos d : srica da Teoria Ator-Rede: Levantamento de textos no sitg
(2005) a perspectiva teorica a feona tor-Rede; - ._| e entrevistas semiestruturadas|
2. Discutir sobre a adoc¢éo da perspectiva tedrica da Teoria
Rede no contexto do tema Alinhamento Estratégico entre
Negdcio e Tl, com base na experiéncia desta dissertacado.
Figueiredo| Este trabalho toma como foco a interacdo de humanos e n3
e Cavedon| humanos, num microcenario de relagdes entre um sujeito . =
. ) e . Entrevistas nao estruturadas.
(2010) culturalmente situado e um objeto especifico: o gaucho e sU
faca.
Descrever a evolucé@o do programa Pirai Digital, dentro do | Entrevistas semiestrutura,
Teles contexto das iniciativas de desenvolvimento do municipio d{ Pesquisa de campo, pesquisa
(2010) Pirai, sob a 6tica da ANT e do modelo heuristico de inclusd| documental, pesquisa
digital. bibliogréfica e estudo de caso.
Desenvolver, a partir de uma modelo original de incluséo dil
(ou infoincluséo) desenvolvido por Joia (2004), uma versao
Teles e X ) .
. estendida e robustecida do mesmo, suportada pela Teoria 4 . .
Joia Entrevistas semiestruturadas,
Rede (ANT), de modo a que esse novo modelo pudesse se ~ :
(2010) : o observacdes diretas.
aplicado empiricamente para descrever o corrente status de
inclusédo digital alcancado em Pirai via o programa Pirai Dig
Identificar e descrever agfes que conduzam o pesquisador
Tonelli publico e suas instituicdes em Minas Gerais a tomar parte g Entrevistas, documentos e
(2011) (ou ndo) em iniciativas de empreendedorismo de base anotacoes.
tecnoldgica.
Camillis Descrever o processo de autogestdo de uma cooperativa a| Trabalho de campo, diario de
(2011) da metodologia da Teoria Ator-Rede. campo, observagéo.
Emprego de principios
. . ” N ~ . | etnogréficos.
Investigar e analisar as praticas organizativas da producao . -
Tureta . ; . Observacgéo néo participante,
desfile de uma escola de samba do grupo especial da cidac . .
(2011) ~ . fotografias, entrevistas em
Séo Paulo, tomando como referéncia o trabalho do seu set( fundi
harmonia pro untﬁdade, documentos )
) produzidos pelos atores e vide
da internet.
Teles e Apresentar os resultados da investigacéo realizada acerca ( . .
: . o L - o Entrevistas semiestruturadas,
Joia incluséo digital em Pirai, propiciada pelo programa Pirai ~ .
. observacdes diretas
(2012) Digital.
Desenvolver um estudo para facilitar a compreenséo da Método de estudo de caso
trajetdria da implantacéo das Lan Houses no Brasil, sob a g Unico.
Soares : 4 o . .
(2012) da Teoria Ator-Rede, |dent|f|cgndo os atores reIevantgs_ na | Entrevista semlestruturada,
formacdo de uma rede associada a esse tipo de negdcio, p| observacao direta e ndo
meio da metodologia de estudo de caso Unico. participante e questiondrio.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 3- Continuacao.

Autor Objetivos de Pesquisa Estratégias de Coleta de Dad
Descrever a configuragéo da “Feira Livre do Produtor” Observacédo nao participante,
Oliveira enquanto mercado de alimentacao local abordando os pring entrevista, anotacéo,
(2013) enquadramentos, os consequentes transbordamentos e o ¢| documentos e analise do
de valor. conteudo.
Pinto e . : o .
: Discutir mudanca em organiza¢8es formais sob uma ontolo .
Domenico Ao : ) Estudo de caso, observacéo
de fluxo (versus substancia), a partir da teoria ator-rede. .y )
(2014) participante e entrevista.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ressalta-se que entender o processo de transferéncia de tecnologia pela 6tica da Teoria
Ator-Rede torna-se fundamental para compreender o arcabouco que possibilite que a &iéncia e

tecnologia, oriundsde uma ICT mineira, sejam transferidas.

2.4. Transferéncia de tecnologia pela ética da Teoria Ator-Rede

O processo de transferéncia de tecnologia de uma ICT, no Brasil, possui dominio
complexo, especificamente em funcao dos diferentes papéis dos atores publicos e privados, bem
COmo suas respectivas interagées com a tecnologia (invencao) e a transferéncia. Ppessa vez
relacdo pode facilitar, modificar ou até mesmo impedir o processo de transferéncia de tecnologia.
Nesse ambiente, vislumbra-se a ANT como um meio para a compreensdo de um fendmeno
social, por meio de uma lente rica e dinamica.

A ANT possui a compreensdo de que as organizacdes e 0s seres humanos possuem e
exibem tragos especificos (WICKRAMASINGHE; BALI, 2011), fato semelhante ao dos atores
(humanos e ndo humanos) envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia. Por essa razao
vislumbrouse a utilizacdo da ANT para ser o quadro tedrico que possibilite o entendineento d
processo de transferéncia de tecnologia.

Nessa teoria, 0s atores sdo heterogéaestdo inseridos em uma rede na qual atuam e
interagem formando grupos e associa¢des (SISMONDO, POACANT possui o principio da
simetria generalizada como uma de suas bases, que dispbe que o0s atores necessitam ser tratad
por um mesmo vocabulario (CALLON, 1986).

A nocao de simetriaimplica, para nds, algo mais do que para Bloor: cumpre ndo somente
tratar nos mesmos termos os vencedores e os vencidos da histéria das ciéncias, mas tambén

tratar igualmente e nos mesmos termos a natureza e a sociedade” (LATOUR; WOOLGAR, 1997,
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p. 24). Acerca disso, seria assimétrico, por exemplo, estudar apenas 0s motivos que impedem
uma transferéncia de tecnologia e ndo investigar os motivos que conduzem a transferéncia, por
acreditar que este ultimo caso contemplou um curso natural de acdes e que, por iSS0, N80 carece
de compreensao (TONELLI, 2011).

A translacdo € outro conceito importante da ANT, e refere-se ao trabalho em que os
atores, entidades e lugares negociam, modificam, deslocam e transladam seus interesses
(LATOUR, 2001). A translacdo possibilita que a identidade dos atores envolvidos com a
transferéncia de tecnologia seja delimitada e negociada, e 0os seus papéis sejam definidos.

A inscricdo representa outro processo da ANT, que se rédetedos os tipos de
transformacdo que materializam uma entidade num signo, num arquivo, num documento, num
pedaco de papel, num trago” (LATOUR, 2001, p. 350). Nesse ambito, a transferéncia de
tecnologia figura-se como um meio de levar a sociedade um conhecimento oriundo de uma ICT,
e também responsével por contribuir com o progresso tecnologico e 0 aumento da riqueza social
(COSTA; TORKOMIAN, 2008). Esse conhecimento é transferido por meio de mediadores, que
sdo “atores dotados da capacidade de traduzir aquilo que eles transportam, de redefini-lo,
desdobréa-lo, e também de tlai- (LATOUR, 2013, p. 80). Assim, o mediador cria uma rede
promovendo a inscrigdo de entidades.

O mecanismo de inscricdo representa o esforco dos atores para enfrentar os obstaculos
para alcancar o Ponto Obrigatério de Passagem (Obligatory point of pas3B§9, ou seja, aos
passos necessarios para definir o problema no momento da translacéo, que possibilita criar um
ator-rede (KASIMIN; IBRAHIM, 2011).

A translaca sua inscrigdo em “caixas-pretas” possibilitam criar rede de atores. A caixa-
preta ou obscurecimenjode ser definida como a “maneira como o trabalho cientifico e técnico
torna-se invisivel decorrente de seu proprio éxito [...] paradoxalmente, quanto mais a ciéncia e a
tecnologia obtém sucesso, mais opacas e obscuras se tornam” (LATOUR, 2001, p. 353). Quando
uma tecnologia funciona bem, enfatiza-se a sua producéo esdeigdado a sua complexidade
interna.

Assim, a ciéncia atecnologia (invenc¢ao) transferidas podem ser consideradas como uma
caixa-preta a ser desvendada por meio da otica da teoria Ator-Rede, em que osdateejanme

revelados, bem como as suas redes de interagdes.
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. DEFINICOES METODOLOGI CAS

Parafraseando e adaptando Alves (2005), na parabola do dancarino de Kierkegaard,
dancarinos seriam pesquisadores. Os pesquisadores, nessa parabola, teriam percebido que o
dancarinos foram criticados ao tentarem se passar por seres alados (ALVES, 2005). Assim, o
pesquisador deveria ter cuidado ao julgar algo como verdadeiro. Posi¢cdo que encontra amparo em
Bazarian (1980), que diz que a verdade é reflexo fiel da realidade e ndo deperatgedau da
vontade humana para que aconteca. Nessa perspectiva, pode-se inferir que o homem, em algun:
momentos, por meio de sua compreensao inadequada da realidade pode supor que determinado:

fatos sejam verdadeiros enquanto outros néao sejam.

Se um dancarino desse saltos muito altos, poderiamos admira-lo. Matestaste dar

a impressao de poder voar o riso seria seu merecido castigo, neesfedasse capaz,

na verdade, de saltar mais alto que qualquer outro dancarino. Saltos sée séoss
essencialmente terrestres, que respeitam a forca gravitacional da Terra, gtoséo s
algo momentaneo. Mas o voo nos faz lembrar os seres emancipedasmdiicdes
teldricas, um privilégio reservado para as criaturas aladas... (KIERKEGAARD, apud
ALVES, 2005, p. 2526).

Essa pardbola se assemelha aos principios metodolégicos de Callon (1986) para se
realizar uma pesquisa pela 6tica da ANT. Esses principios representam as atitudes que um
pesquisador necessita adotar para compreender a realidade, sem que ocorra distor¢cdes ou que elz
ao menos sejam amenizadas.

Com esse entendimento, o presente estudo objetivou descrever atuacdes que levam os
pesquisadas publicos e suas universidades em Minas Gerais a participarem de forma ativa em
processos de transferéncia de tecnologia, explorando as implicagbes dos pressupostos tedrico-
metodoldgicos da Teoria Ator-Rede. No sentido de expor a viabilidade da pesquisa, nesta secao

procurou-se apontar seu delineamento.
3.1. Abordagem e tipo de pesquisa
A forma de abordagem utilizada nesta pesquisa foi a qualitativa. Deebiriooln (2006

p. 17) apresentam uma definicdo genérica e inicial ppesquisa qualitativa, na qual €im que

“¢ uma atividade situada que localiza o observador no mundo. Consiste em um conjunto de
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praticas materiais e interpretativas que dao visibilidade ao mubdsse modo, a pesquisa
qualitativa “envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, para mundo, o que significa que

seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender ou interpret
os fendbmenos em termos dos significadosaggessoas a eles conferem” (DENZIN, LINCOLN,

2006, p. 17). Logo, para Denzin e Lincoln (2006, p. 1s&k @po de pesquisa “envolve o estudo

do uso e a coleta de uma variedade de materiais empiricos” e interpretativos que possibilitam a

visdo do mundo.

A visdo de mundo, ou seja, a compreensdo do fenbmeno social da transferéncia de
tecnologia apresentado nesse estudo, foi concebida pela abordagem da Teoria Ator-Rede. A ANT
possibilita uma visdo de mundo actante (atuante), por ser responsavel por direcionar a discussao
tedrica de um estudo, e também por ser essencial no momento de elaborar o capitulo dos
resultados e discussaosdetrabalho. Como ndo ha uma uUnica visdo do mundo, Lincoln e Guba

(2006, p. 170), relatam que vem ocorrendo um arrefecimento das diferentes visdes de mundo.

[...] os diversos paradigmas estdo comecando a se mesclar de tal manedaisjue
tedricos que antes imaginariamos viverem um conflito irreconcilidvel, agtrajnsa
rubrica tedrica diferente, podem nos dar a impressdo de que esta pradtamcacbes
aos argumentos do outro.

A énfase desse estudo foi indutiva qual o argumento “baseia-se na generalizacdo de
propriedades comuns a certo numero de casos até agora observados, a todas as ocorréncias d
fatos similares quee verificam no futuro” (CERVO; BERVIAN, 2002, p. 32). A inducéo parte
de fatos especificos e menos gerais para chegar a conclusao geral (inferéncias), assinspé o inver
da deducdo. Por sua finalidade, a pesquisa foi definida como descritiva, pois mantém
compromisso maior em descrever a realidade analisada a partir de depoimentos dos envolvidos.

Quanto as fontes de informacéo, tratou-se de uma pesquisa de campo, que compreende a
observacédo e coleta de dados diretamente no local da ocorréncia dos fatos. O corte da pesquise
foi seccional com perspectiva longitudinal, o qual cumpre com a intencéo de apreendeioa posica
das universidades publicas federais, membros da Rede Mineira de Propriedade Intelectual
(RMPI) no momento da coleta de dados, mesmo que resgatando dados e informagdes de outros
periodos passados. Independente da origem temporal dos dados coletados, atualmente, a
referéncia neste tipo de corte é a de reunir informacgdes para caracterizar a configuahcko a

fendmeno.
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3.2. Sobre local de estudo, unidade de andlise e sujeito de pesquisa

Como dito, a pesquisa se concentrou no estado de Minas Gerais. A principal raafo se d
em funcéo do acesso as ICTs membros da RMRMPI é composta por 32 membros, sendo 27
membros associados e cinco (5) membros filifdesndo coordenada pela Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e pela Universidade Federal de Vigosa (UP&/seus membros
constituem-se dos principais centros de pesquisa do estado de Minas Gerais.

Informacéo adicional sobre a viabilidade desta pesquisa, se refere a coleta de dados, que
foram tanto para dados primarios quanto para secundarios. Os primeiros foram viabilizados a
partir de entrevistas com pesquisadores que tenham participado do processo de transferéncia de
tecnologia, como autor ou coautor da propriedade intelectual transferida.

Os principais dados secundarios foram artigos, patentes, pedidos de p&temieslo
Lattes e outros documentos indicados pelo pesquisador e por seu NIT. A conjugacao dos dados
provenientes destas diferentes fontes auxiliard no cumprimento de validade e credibilidade aos
resultados a serem alcancados.

A estratégia metodoldgica da ANT esta na énfase por seguir os atores por meio das redes
gue os transportam (LATOUR, 2005, 2012; DEPONTI, 2008; TELES, 2010; TONELLI, 2011,
2012). Seguir os atores significa deixa-los contar a sua propria historia, revelando a rede
heterogénea de atores.

Tonelli (2011), em sua tese de doutorado, relata que em estudo sociotécnico da inovacao e
em trabalho sociotécnico do empreendedorismo, é possivel mudar o foco de dentro dos
laboratérios e colocar o foco sobre as redes. Esse autor relata que os estudos em laboratorios.
como o trabalho de Latour e Wooolgar (1997) e Latour (2001), necessitam de abordagens
etnograficas. No entanto, os estudos com foco nas redes possibilitam a utilizacdo de abordagens
histéricas, com a utilizacdo das técnicas de pesquisa documental, observacdo e entrevista
(TONELLI, 2011).

Teles (2010) também justificou a utilizacdo de outros métodos além da etnografia, ao

relatar que,

4 Os membros associados da RMPI s&o as ICTs que sdo diretamente enwalvigsacdo de conhecimentos,
passiveis de protecéo intelectual. As instituicdes que ndo possuem essep@@rfinembros afiliados, assim, nao
possuem direito sobre 0s recursos pecuniarios recebidos pela Rede.
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A ANT, como método, ndo define regras para determinar como atoressedeam ser
seguidos. Ela, tampouco, determina a forma que deve ser desenhada §&m um
comparacdo com as regras do desenho em perspectival, mas apenas como ir
sistematicamente gravando as habilidades de construcao de locais a serem daasimentad
e registradas. Essas sdo implicacdes de uma teoria sobre o social que nde pretend
explicar o comportamento e as razdes dos atores, mas apenas encontrar procedimentos
gue os habilitam a negociar seus caminhos nas atividades de construcéotrosm o
atores (LATOUR, 2007, p. 21). Essas indeterminacbes, que estdo tanto no aspecto
tedrico, quanto no metodoldgico da ANT, mostram como teoria e métadonsmicam

em um movimento ciclico. Vergara (2005, p. 9) destaca a interdependéneiarebtrs

os aspectos de estudos cientifieoeoria e métode- ressaltando que “ambos buscam

realizar o sentido da pesquisa. [...] Ambos se nutrem” (TELES, 2010, p. 98).

Na ANT “nao ha defini¢des e suposicdes a priori de quem sio os atores importantes”, por
serem revelados por meio de observacdo empirica e analise (HARDY; WILLIAMS, 2008, p.
159). Segundo Teles (2010), o essencial € que o ator seja algo ou alguém que faca translacdes de
interesses que possibilitem a formagao de redes, criando conexdes.

Baseando nos argumentos expostos pelos trabalhos de Teles (2010) e Tonelli (2011), esta
dissertacdo também foi centrada em documentos, observacdes e entrevistas. Independentement
dos tipos de dados, a andlise sera proeminentemente interpretativa. Como ja adiantado, a énfase
foi qualitativa, embora andlises quantitativas possam ser necessarias, num sentido simples da
organizagdo de frequéncias, sem compromissos inferenciais baseados em modelos mateméticos
uma vez que a abordagem proposta para a compreensao do objeto de estudo mantém alinhaments

mais indutivo e interpretativo.

3.3. Definigbes constitutivas e operacionais

Como parte dos esforcos de viabilizagdo da pesquisa, tornam-se necessarias definicées, ao
menos iniciais, sobre as categorias de analise, assim como suas definicbes constitutivas e
operacionais.

A principal categoria foi a dandlise do processo de transferéncia de tecnologia
explorando as implicagfes dos pressupostos teorico-metodologicos da Teoria Ator-Rede. Para
essa analise, foram identificados pesquisadores importantes no cenario nacional que possuam
pedidos de patentes ou patentes e que atuam em alguma ICT membro da RMPI. Porém, so
participaram da analise os pesquisadores que rrenhaestdo participando de um processo de
transferéncia de tecnologia. A escolha desses participantes da pesquisa aconteceu por meio de

técnica de amostragem por selecao.
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A amostragem por selecdo possibilita que o pesquisador escolha os membros da
populacdo de forma intencional, por apresentarem as caracteristicas estabelecidas para. a pesquiss
Sua operacionalizacdo advém da indicacdo da coordenacdo de cada Nucleo de Inovaca
Tecnologica (NIT) de pesquisadores que possuem casos significativos de transferéncia de
tecnologia em termos de repercussao, retorno ou geragao de algum resultado. Destaca-se que
devido a complexidade da andlise e por esse tipo de atividade estar em uma fase inicial em
algumas instituicdes, foi possivel estudar apenas trés casos de transferéncia de tecnologia por
instituicao.

Para a dissertacdo, o critério de escolha dos NITs (Tabela 1) que foram investigados,
refere-se aos trés maiores NITs em numeros de processos de transferéncia de tecnologia. Assim,
foram estudados pesquisadores com grande engajamento no contexto da inovacgao tecnoldgica,
oriundos da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), da Universidade Federal de Vigosa
(UFV) e da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Desse modo, foram entrevistados nove
pesquisadores e quatro gestores de NITs. Ressalta-se que no NIT da UFMG foi entrevistada a
coordenadora geral, no NIT da UFV foi entrevistado o presidente e a gerente, e no NIT da UFJF

foi entrevistada a secretaria executiva, responsavel pelo setor de protecdo ao conhecimento.

Tabela 1- Universidades pesquisadas

NUmeros de Ndmero de
Nome da ICTs NITs Transferéncia/ pesquisadores
Licenciamentos  entrevistados
Universidade Federal de Comissdo Permanente de Propriedade 26 3
Vicosa (UFV) Intelectual (CPPI)
Universidade Federal de CTIT — Coordenadoria de Transferéncia 52 3
Minas Gerais (UFMG) Inovacédo Tecnoldgica
Universidade Federal de Centro Regional de Inovacao e o8 3
Juiz de Fora (UFJF) Transferéncia de Tecnologia (Critt)
TOTAL 106 9

Fonte: Site RMPI

Aléem das entrevistas, foi feita uma pesquisa documental em artigos, documentos,
patentes, relatorios, resolucdes e leis sobre o tema da inovacgéo. A pesquisa documental vale-se de
documentos ainda néo tratados analiticamente como os documentos oficiais, ou por materiais que
podem ser reelaborados segundo 0s objetivos da pesquisa. Assim, define-se essa técnica comc
um “procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensao, compreensao e analise

de documentos dos mais variados tipos” (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 5).
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Portanto, “tudo o que ¢ vestigio do passado, tudo o que serve de testemunho, ¢ considerado como
documento ou fonte” (CELLARD, 2008, p. 196-197).

O desenho metodoldgico, bem como a operacionalizacédo da categoria apatise, do
processo de transferéncia de tecnologiacorreu por meio da Teoria Ator-Rede. Assim, para
atingir os objetivos pretendidos com este trabalho, os trés principios metodoldgicos de Callon
(1986) foram utilizados visando orientar a investigacao e a andlise dos daéigsostjcisma
esse principio requer a imparcialidade entre os atores, assim ndo pode ocorrer privilégios e nem
censuras a um entendimento. Isso também requer que o pesquisador fixe a identidade dos atores
envolvidos se a sua identidade ainda estiver sendo negociada (CALLON, 198&nelra
generalizada visa explicar pontos de vista conflitantes em uma controvérsia cientifica ou
tecnolégica nos mesmos termos. Essa controvérsia possui como ingredientes uma mistura de
elementos oriundos da sociedade e da natureza. Assim, o observador para descrever esse
controvérsia deve utilizar um Unico e adequado repertoribivld associacdoo pesquisador
deve abandonar a priori todas as distingdes entre eventos naturais e sociais. I1Sso requer a rejeicac
da hipétese da existéncia de um limite definido, que separa os dois. Ainda, o0 pesquisador deve
considerar que o repertério das categorias, as entidades que ele utiliza, sdo mobilzadas e
interacdo entre eles todos sao topicos para discussédo de atores humanos e ndo humanos. Ao invé
de impor uma grade de analise entre eles, 0 pesquisador segue o0s atores visando identificar a
maneira pela qual definem e associam diferentes elementos por meio dos quais eles constroem e
explicam seu mundo, seja o0 mundo natural ou social (CALLON, 1986). Ressalta-se que esses
principios devem ser entendidos como as atitudes que o pesquisador necessita ter ao estudar un
fendmeno social pela ANT.

Além desses principios, a andlise desse estudo também foi baseada nos quatro momentos
da translacao descritos por Callon (1986): problematizacéo, interesse, alistamento e mobilizacao.
Nesse contexto, problematizacdoé o primeiro momento da translacdo, em que um ator define
um problema. Logo depois analisa e propde solucao para a questao problematizada e, em seguida
determina o Ponto Obrigatério de Passagem (Obligatory point of pasaB®) (CALLON,

1986). O OPP representa uma série de passos, tais como,
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1. Identificacdo de uma questdo ou problema que inicia a fase. A questdo vai orientar o
ator principal na identificacdo de outros atores a serem envolvidos na pfaseira

2. ldentificar os varios atores a serem envolvidos no palco.

3. Identificar os varios interesses ou papéis de atores do palco. E aconselhénel ter
conta a natureza das atividades e objetivos atuais dos atores antes de atribuir papéis e
funcbes a cada um deles.

4. ldentificar um OPP.

5. ldentificar os obstaculos potenciais. Os obstaculos podem ser na formabldenpso
técnicos e de negdcios, conflitos, mudancas que poderiam possiiekacentecer
em cada estagio da transferéncia. Obstaculos ignorados podem afdiaagéiedos
OPP?® (KASIMIN; IBRAHIM, 2011, p. 196, traducdo nogsa

Diante do exposto sobre a problematizagéo, Kasimin e Ibrahim (2011, p. 196, traducao

nossa) ainda destacam que,

Na criacdo de um ator-rede, uma série de textos e representacfes geificas s
produzidos para proteger os interesses e/ou acordo de/entre os atoreses3opde
inscricdo de interesses e/ou acordo é conhecido como inscrigdo. O preceEs@
prescrever um programa de ag&o para outros atores, que ndo podemidas Seg

O segundo momento da translacaoigteresse que representa um conjunto de acées em
que um ator tenta impor e estabilizar a identidade dos outros atores (CALLON, 1986). Desse
modo, um mecanismo de interesse sdo atividades voltadas ao incentivo a cooperacdo entre 0s
atores para enfrentar os obstaculos necessarios para que um acordo de OPP seja alcancad
(KASIMIN; IBRAHIM, 2011).

A inscricdo € outro momento da translacdo, que pode ser caracterizado como uma alianca
por meio de negociacao e concessdes muituas, em que um conjunto de papéis sdo definidos pol
um ator focal e atribuidos a outros atores (CALLON, 1986).

A mobilizacdo representa o quarto momento da translacdo, em que um conjunto de
métodos sdo utilizados pelo ator para representar o grupo de forma eficaz. Assim, ha porta-vozes
éticos para representar as varias coletividades (CALLON, 1986). Nesse ambito, a Figura 6

apresenta de forma sintética, os quatro momentos na criacdo de um ator-rede.

'* Tradug&odo autor para: “I. Identification of an issue or problem that initiates the stage. The issuguidé the
main actor in identifying other actors to be involved in stage 2neentify the multiple actors to be involved in the
stage. 3. Identify the multiple interests or roles of actors in the stagadvisable to take into account the nature of
actors’ current activities and objectives before assigning roles and functions to each of them. 4. Identify an OPP. 5.
Identify potencial obstacles. Obstacles may be in the form of the busimktechnical problems, conflicts, changes
that could possibly happened in each stage of IT transfer. Ignoseledmay affect the achievement of OPP”.

'® Traducdo do autor pargln the creation of an actor-network, a number of text and graphical representation are
produced to protect the interests and/or agreement of/between actorgtothss of inscribing interests and/or
agreement is known as inscription. The process tends to prescribgramrof action for other actors, which may
not be followed.



45

| Questio/Problema

Il

Translacdo da TAR ]

Interesses/Papéis
4) Mobilizacao ]
Obstaculos
3) Inscricdo

2) Interesse

l ©,

Atores _
Interesses proprios

[ 1) Problematizacao }-

Ator focal

Figura 6- Translacdo no processo de criacao do ator-rede
Fonte: Kasimin e Ibrahim (2011, p. 197, traducéo rjossa

Outro ponto importante é o entendimento dos termos translacdo e inscricdo e a sua relacéo
com os atores humanos e ndo humsaAotranslacdo, como j& mencionado, € o processo pelo
qual se cria uma rede de atores heterogéneos. Ja a inscricdo, representa 0 processo de inscri¢ao (
entidades a fim de manter interesses e/ou acordos. Assim, esses conceitos possibilitam

compreender as redes heterogéneas de atores-rede, ou seja, possibilitam compreender o objeto d

estudo.
Dessa forma, apds o pesquisador ir a campo estudar e entender os atores, ele ja é capaz d¢

criar as categorias de andlises que o estudo do fenémeno social, por meio da ANT, possibilita

compreender. A pauta analitica usada como referéncia a andlise € destacada na Figura 7.
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Figura 7- Modelo sintético e operacional da ANT
Fonte: Elaborado pelo autor.

A separacdo entre atores humanos e ndo humanos utilizada no modelo sintético e
operacional da ANT (Figura 7), representa apenas um recurso didatico para ilustrar o modelo.
Como ja aludido, ndo existem atores humanos e ndo humanos na ANT, o que existem sdo atores-

rede, tido como resultado das associa¢des e interacdes entre humanos e ndo humanos.

3.4. Procedimentos de Coleta de dados

A primeira fase deste estudo esteve associada com o projeto de pesquisa financiado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPdProcesso
476233/2013-5)intitulado “Inovacdo Tecnolégicaimpacto do Processo de Transferéncia de
Tecnologia nas Universidades Mineiras”. Neste estudo, buscoge analisar a politica nacional e
estadual (mineira) de inovacdo e o0 seu impacto no processo de transferéncia de tecnologia das
ICTs mineiras.

Para a dissertacafgram realizads entrevistas com pesquisadores e gestores de NIT e
por isso foi necessaria a elaboracéo de dois roteiros de entrevistas. As entrevistas com 0s gestore:s
dos NITs abordam os seguintes temas: (a) as rotinas dos NITs em relacdo aos processos de

transferéncias de tecnologias; (b) o planejamento do NIT visando propiciar a transferéncia; (c) os
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procedimentos necessérios quando a propriedade intelectual a ser transferida possui
cotitularidade com outras ICT; (d) os procedimentos necessarios quando a propriedade intelectual
a ser transferida possui cotitularidade com agéncia(s) de fomento; (e) o relacionamento do NIT
com a procuradoria da ICT; (f) os gargalos do processo de transferéncia de tecnolamia; (g)
comportamento da empresa/organizacdo durante o processo de transferéncia; e (h) os casos dk
transferéncia de tecnologia estdos.

Quanto as entrevistas com o0s pesquisadores, também foram guiadas por um roteiro
(Apéndice 1), que abordam os seguintes temas: (a) identificagcdo do contexto da transferéncia de
tecnologia; (b) identificar, pela percepcdo do pesquisador, o papel do governo em prol do
incentivo ao processo de transferéncia de tecnologia; (c) identificar, pela percepcado do
pesquisador, o envolvimento da universidade no processo de transferéncia de tecnologia; (d)
identificar a atuacdo do NIT no processo de transferéncia de tecnologia; (e) identificar, pela
percepcdo do pesquisador, a atuacdo da procuradoria da universidade no processo de
transferéncia de tecnologia; e (f) identificar, pela percep¢do do pesquisador, a atuacado das
empresas no processo de transferéncia de tecnologia.

Ademais, as entrevistas, os documentos e as observacfes do pesquisador no momento de
coleta de dados auxiliaram na construcdo de categorias a posteriori, que foram basesdas p

pressupostos teodricos da ANT, a fim de compreender o objeto de estudo.

3.5. Procedimentos de analise de dados

Para se chegar a analise deste trabalho, antecederam as seguintes etapas: a) elaboracgao dt
roteiros de entrevistas, b) realizacdo das entrevistas, c) transcricdo das entrevistas, @j coleta
dados secundarios, e€) analise dos dados, e f) descricdo das andlises.

A organizacdo da andlise foi realizada nos dados provenientes das trangcricdes
completas das 13 entrevistas gravadas (Tabela 2), documentos e observacdes. Das entrevista:
realizadas, nove foram com pesquisadores e quatro com gestores de NIT. Para evitar a
identificacdo dos entrevistados, foram utilizados codigos. Por exemplo, a referéncia NIT
UFV/CPPI R.G. informa onde a entrevista foi coletada (NIT UFV/CRRI)sequéncia, traz as

" Um quadro explicativo foi criado no Anexo Il com a descrigdo dasamutilizadas para fazer as transcricdes das
entrevistas.
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iniciais do nome do entrevistado (R.G.), preservando, assim, sua identidade. Quando uma
entrevista é concedida por um pesquisador, os caracteres PQ. A.C.A. informa a sua origem
(pesquisador - PQ.), trazendo, na sequéncia, as iniciais do nome do entrevistado (A.C.A.),

preservando, assim, sua identidade.

Tabela 2- Lista de codificacdo e tempo de entrevista

Entrevistado Universidade Tempo de entrevista
PQ. A.C.A. UFV 01:01:30
PQ. AJ.V. UFMG 01:25:41
PQ. J.C.D.M. UFMG 01:32:13
PQ. J.L.C. UFV 01:35:47
PQ. J.P.R.F.M. UFJF 01:08:14
PQ. M.M.T. UFV 01:52:04
PQ. M.P.B. UFMG 02:32:21
PQ. M.V.R. UFJF 01:5250
PQ. N.R.B.R. UFJF 00:39:45
NIT URJF/CRITT A.S.S. UFJF 00:47:29
NIT UFMG/CTIT J.C.C.M. UFMG 00:39:07
NIT UFV/CPPI F.F.A. UFV 00:31:32
NIT UFV/CPPI R.G. UFV 01:11:30
TOTAL 16:50:03

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dentre os varios tipos ou técnicas para se fazer a pesquisa qualitativa, nesse estudo
inspirou-se A “teoria fundamentada”. Essa teoria, para Strauss e Corbin (2008, p. 25), foi
“derivada de dados, sistematicamente reunidos e analisados por meio de processo de pesquisa
Nesse método, coleta de dados, andlise e eventual teoria mantém uma relagdo proxiriia entre si
Para essa teoria, um pesquisador deveria iniciar a sua pesquisa com uma area de estudo, e a teor
naser a partir dos dados, devido ao fato da teoria derivada de dados ser mais proxima da
realidade (STRAUSS; CORBIN, 2008). Ainda para esses autores, a criatividade € um ingrediente
importante por estar relacionada a capacidade do pesquisador em elaborar roteiros de entrevista
com questdes estimulantes e de construir categorias.

A teoria fundamentada de Strauss e Corbin (2008, p.dL08liou no processo analitico
do presente estudo, por meio da codificacdo aberta (Quadro 4), que € um processo analitico em
que‘“os conceitos séo identificados e suas propriedades e dimensdes sdo descobertas’nos dados

Assim, um conceito representa um fendémeno de rotulacdo ou nomeacao.
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Quadro 4- Exemplo de conceituacado por meio da codificacdo aberta

Tem uma série de relacionamentos com empresas que ndo sao feitos exehisiyaho NIT da UFV., né. Entd
aqui em Vicosa é diferente de outros lugares que NIT é responsavel@atdsde tramitacdo burocratica intel
segundo as resolucgdes, nos valores das leis, mas também todo um trabalho edmig@giogimacdo e de
exposi¢cdo das tecnologid$PARTICULARIDADE DO NIT”]. Entdo, dessas duas Ultimas frases minhg
demonstram um pouco de, do que é natural nos processos de éranafete tecnologia. NOs temos du
situagBes, uma € a total liberdade professores desenvolverem projetos ptgisygoor seu inteiro interesse
autonomia [“AUTONOMIA DO PESQUISADOR NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE

PESQUISAS E PARCERIAS”]. Nesse, nesse sentido, quer dizer, ele assim que entra em contato
professor, entdo independente de saber que a CPPI existe, ele comeca a reéebrosapd“BOM

RELACIONAMENTO DO PESQUISADOR COM O NIT”]. Infelizmente na maioria das vezes essa procy
tarde, quando a tecnologia estd em fase de quase assim, encaminipgnpetido de redacao etc. Ah, porg
infelizmente? Por que na maioria das vezes, vocé vai e faz uma busca deidaderioesse periodo, e aqu
tecnologia ela ndo tem uma atividade inventiva, e até o nivel de novidade del eéiméginado na cabeca (
professor[“IMPORTANCIA DA INTERAQAO DO PESQUISADOR COM O NIT SER ESTABELECIDA

NO INICIO DA PESQUISA PARA QUE O NIT POSSA AVALIAR O SEU POTENCIAL DE

INOVACAO”]; [“A QUALIDADE DE UMA TECNOLOGIA DEPOSITADA EM UM PEDIDO DE
PATENTE REPRESENTA UMA DIFICULDADE A TRANSFERENCIA”]. Entdo, a primeira coisa é isg
liberdade total do professor, o0 caminho tendo sucesso ele vai registrai, prdcurar a gentf AUTONOMIA
DO PESQUISADOR NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE PESQUISAS E PARCERIAS”].

Fonte: Elaborado pelo autor com base em um trecho de uma entrevista.

No presente estudo, como mencionado na se¢do “3.4 Procedimentos de Coleta de dados”,
empregou-se dois roteiros de entrevistas, um destinado aos pesquisadores e outro aos gestore
dos NITs. Nas treze entrevistas realizou-se a codificacdo aberta por meio da nomeacdo ou
rotulacdo. A parte da entrevista apresentada no Quadro 4 foi considerada relevante por ser
realizada com o coordenador do NIT da UFV, que também exerce a coordegadirda Rede
Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI), desde 2011.

Apoés a elaboracdo dos conceitos identificados nos textos, passou-se para 0 momento de
agrupar os conceitos. Para Strauss e Corbin (2008, p.“hgdjpar conceitos em categorias é
importante porque permite ao analista reduzir o numero de unidades com as quais trabalha. Além
disso, as categorias t€ém poder analitico porque t€m o potencial de explicar e de prever”. As
categorias para eles seriam conceitos derivados de dados, que representam o fenémeno estudo.

Uma vez que as categorias foram identificadas, é possivel que o pesquisador as
desenvolva em termos de propriedades e dimensfes (STRAUSS; CORBIN, P&@8)s
autores, as propriedades sdo as caracteristicas ou atributos de uma categoria. As dimensdes
“representam a localizagdo de uma propriedade ao longo de uma linha ou de uma faixa”
(STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 117). Como forma ilustrativa, apresenta-se o exemplo de Strauss
e Corbin (2008, p. 114).
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Por exemplo, se uma pessoa observa 10 objetos no céu e os rotula como “péssaro”,
depois obkerva cinco objetos diferentes e os rotula como “avido”, e depois observa mais
sete objetos e os chama de “pipa”, mais cedo ou mais tarde ela pode se perguntar o que
esses objetos tém em comum e chegar ao conceito de “voo”. Esse termo ndo apenas
permite aos objetos serem classificados, mas também explica o qestéte$azendo
(em termos de acéo).

No caso deste exemplo, ‘wvoo” foi a categoria identificada, que posteriormente foi
desenvolvida em propriedades e dimensdes (STRAUSS; CORBIN, 2008).

O que queremos fazer agora ¢ definir o que queremos dizer com ‘“voo” — por que,
guando, por quanto tempo, a que distancia, a que velocidade e a que alttemoQuer
dar especificidade a categoria por meio da definicdo de suas caracteristicas jatticular
Também estamos interessados em saber como essas propriedades varigo de lon
seus escopos dimensionais. Por exemplo, passaros voam mais baixo, agas e¢or
periodo de tempo menores do que avides. Esses objetos diferentes, emibanes sio
sentido de ter capacidade de voar, ndo sdo similares quando compardagiovem
nosso conceito de “voo” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 117).

O exemplo possibilita visualizar que existem trés propriedades, propriedade de altura, de
velocidade e de duragéo (Quadro 5). A propriedade de altura apresenta variacaa i adta
propriedade de velocidade possui variacdo de rapido a lento; e a propriedade de duracao, variacao
de longa a curta (STRAUSS; CORBIN, 2008). Ainda, os autores relatam que as propmiedades

dimensdes aumentam o conhecimento doyiestpr em relagdo ao conceito ‘voO’.

Quadro 5- Desenvolvimento da categoria voo em termos de propriedades e dimensdes

CATEGORIA
. Dimensédo 1 - Exemplo: Alta
P.ropne(jade L Dimenséo 2 - Exemplo: Intermediaria
Exemplo: Propriedade de Altura - = —_—
Dimenséao 3 - Exemplo: Baixa
Dimensédo 1 - Exemplo: Rapido
Dimenséao 2 - Exemplo: Intermediaria
Dimensédo 3 - Exemplo: Lento
Dimensédo 1 - Exemplo: Longa
Dimenséao 2 - Exemplo: Intermediaria
Dimenséo 3 - Exemplo: Curta

Propriedade 2
Exemplo: Propriedade de Velocidad

Propriedade 3
Exemplo: Propriedade de Duracéo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Desse modo com o Quadro 5, o exemplo criado por Strauss e Corbin (2008) pode ser
sintetizado de forma a ilustrar o desenvolvimento da categoria voo em termos de propriedades e

dimensoes.
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V. COMPREENDENDO O PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
EM MINAS GERAIS

Esta se¢do resulta da busca em organizar as categorias de andlise visando sistematizar &
participacdo do pesquisador publico no processo de transferéncia de tecnologia em Minas Gerais.
Nesse sentido, utilizou-se a técnica de anadlise inspirada na Teoria Fundamentada para a
construcdo das categorias (STRAUS; CORBIN, 2008). Para alcancar o foco da afiale de
no objetivo geral do estudo, que esteve embasado na Actor-Network Theory (ANT), os dados
empiricos foram transformados em textos e tratados por meio das técnicas de codificacdo que
permitiram construir as seguintes categorias fundamentadas nos dados: (a) comprometimento
humang (b) descoberta do objet¢c) ator institucional(d) gestdo da propriedade intelectual e
(e) ator governamental.

Ressalta-se que a construcdo das categorias de analise representa a transicdo do campe
tedrico ao empirico, devido ao fato do desenvolvimento dos instrumentos de coletas de dados
terem emergido do referencial tedrico da pesquisa. Apés a transcricdo dos dados, esses foram
tratados por meio da técnica de conceituacdo, em que se nomeia um relatattostguntexto
no qual um fato esta localizado” (STRAUS; CORBIN, 2008, p. 108). A proxima etapa descrita
por esses autores consiste no agrupamento dos conceitos em categorias, isto é, os dados
empiricos possibilitaram construir categorias que representam fendémenos.

Assim, a pauta analitica usada como referéncia a analise é destacada, em resumo, envolve

as categorias e o desenvolvimento destas por meio de propriedade e dimensdes (Figura 8).



Propriedade pesquisador
Dimens3o capital humano
Dimensdo Areas de Atuagio
Dimens3o Atuagio Profissional

Propriedade motivagio do comprometimento
DimensZo motivos intrinsecos
Dimens&o motivos extrinsecos

Propriedade comportamento humano
Dimensio atitudes desejadas
Dimensio atitudes indesejadas

Propriedade Fatos Marcantes
Dimens3o oportunidade
Dimens3o reconhecimento

CATEGORIA ATOR INSTITUCIONAL
Propriedade Apoio institucional

Dimens3o favoravel

Dimens3o desfavoravel
Propriedade ambiente institucional

Dimens3o particularidade

Dimens3o necessidade institucional

Propriedade Universidade empreendedora

Dimensdo dificuldades da atuagio

DimensZo envolvimento da instituigio /

Propriedade motivagio para descoberta
Dimens3o demanda intema
Dimens3o demanda externa

Propriedade desenvolvimento tecnologico
DimensZo individual/coletivo
Dimens3o diferencial
Dimensio know-how

Propriedade financiamento

Dimens3o percepgio
Dimenszo lacunas

( CATEGORIA DESCOBERTA DO OBJITN

( CATEGORIA ATOR GOVERNAMENTAL \

Propriedade politica govemnamental
Dimensdo incentivo
Dimensio demanda

Propriedade legal
DimensZo contribuigdes

K /Dimensﬁo lacunas )

Figura 8- Categorias de analise
Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade NIT

K CATEGORIA COMPROMETIMENTO HUMANO
: : CATEGORIA GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
3 5 5 2 Dimensio interagio

Dimensio Gestido

Propriedade recursos humanos
Dimensido mio de obra
Dimensio necessidade

Propriedade arcabougo
Dimensio estruturado
Dimensio deficiéncias

Propriedade ativo intangivel
Dimensio real
Dimensdo disseminagdo

Propriedade Detentor
Dimensio compreensiva
Dimensio conflituosa

Propriedade juridica
Dimensdo diregdo positiva
Dimensio diregdo negativa

Propriedade instrumentos
Dimensio contribuigdes
Dimensio deficiéncias
Propriedade interagao empresarial

Dimens3io interagdo positiva
Dimensido interagio negativa

Propriedade transferéncia de tecnologia
Dimensio reflexiva
Dimensdo equivocada
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4.1. Categoria: comprometimento humano

Compreender as razfes e motivacdes quedevaesquisadas publicos a atuam em
todo esfor¢co complexo da inovagcédo e também entender algumas especificidades que permeiam a
vida desses individuos representou o foco dessa categoria. Os dados empiricos que possibilitaram
a construcdo da categoria comprometimento humano demonstraram que o pesquisador que
participa do processo de interacdo universidade-empresa tende a possuir capacidade, habilidade ¢
vocacao para interagir com os atores humanos e ndo humanos presentes no contexto do fazel
cientifico. Essas interacdes possibilitam a construcdo de redes de relacionamento favwraveis a
desenvolvimento de pesquisas cientificas basicas ou aplicadas.

Ao estudar a participacao do pesquisador publico no processo de transferéncia, buscou-se
entender a propria atividade cientifica. Um caso que poderia ser relatado seria do cotidiano e do
contexto do trabalho de um pesquisador em um laboratério. Esse caso remete ao trabalho de
Latour e Woolgar (1997), que estudaram as rotinas dos pesquisadores no Laboratério de
Neuroendocrinologia do Instituto Salk.

O trabalho do cientista em seu cotidiano forma aliancas e mobiliza recursos, sendo uma
atividade complexa. Para entender esse fendmeno social, € necessaria uma reflexdo das
associagoes que possibilitam a formacao de redes de atores humanos e ndo humanos. Ressalta-
que toda a construcdo cientifica deve ser pautada em funcdo do objeto de estudo, sendo o
elemento central de um estudo. Com esse entendimento ele deve estabelecer interacées com a su
equipe de pesquisa e demais individuos para definir papéis e funcdes, mas também interage com
muitos ndo humanos (microscopio, autoclave, tubos de ensaios, vidrarias de laboratorios, diério
de campo, material biolégico) que possuem cultura, flexibilidade e histéria.

Nesse caminho do desenvolvimento tecnoldgico, ha ainda a questdo do financiamento a
pesquisa, em que o cientista materializa 0 objeto de pesquisa em uma proposta e a envia as
agéncias de fomento e empresas. Novas articulacdes ou translacbes podem ser necessarias par
conseguir o financiamento.

Posteriormente, com recursos financeiros em maos, o pesquisador publico deve assumir o
papel de gestor do recurso formando aliangas com a fundacéo de apoio que sera dogestora
recursos, em alguns casos. No entanto, durante o desenvolvimento tecnolégico podem ocorrer

novas interacbes com atores ja conhecidos e novos, pois o desenvolvimento desse tipo de
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pesquisa ndo € linear e ndo permite prever as proximas agfes até a ideia ser transformada en
invencdo. Destaca-se que nesse momento ha dois tipos de cientistas: o primeiro com perfil

académico que ira transferir o seu conhecimento por meio de artigos e o segundo com perfil para
interagir com a universidade e empresa. Embora, também possa existir um terceiro tipo hibrido a

esses dois. Ainda, é importante salientar que a sociedade deva aceitar e respeitar as escolhas
autonomia de um pesquisador publico, pois ambos sdo importantes para o desenvolvimento da
ciéncia.

O pesquisador que possui o perfil para interagir com a universidade e empresa passa por
um momento em que atua fora do seu laboratdrio. Nesse contexto, surge a figura do NIT com o
papel de protecdo da propriedade intelectual (PI) e da transferéncia de tecnologia. Em um
primeiro momento ha a interacdo do pesquisador com o NIT visando a protecdo da PI, e que
envolve uma gama de articulacdes e interacdes para esse fim ser atendido. Apos esse momento
tem-se a interacdo do pesquisador com o NIT e a empresa visando a transferénciagem que
negociacado se materializa em um contrato juridico.

O cientista, desde o0 momento da ideia de pesquisa até a efetivacdo da transferéncia da
tecnologia, define problemas, identifica os atores envolvidos no palco de atuacao e define papéis
para estabelecer o ponto obrigatério de passagem (Obligatory point of passaBe)
(CALLON, 1986). Desse ambito, elaborea-a propriedade pesquisador, que buscou entender
quem é esse individuo que participa do processo de transferéncia de tecnologia.

4.1.1. Propriedade pesquisador

A propriedade pesquisador possibilita uma compreensao inicial da atuacéo desse cientista,
como sujeito essencial do fendmeno social estudasta. propriedade foi dividida na dimenséo
capital humano, dimensdo areas de atuacdo e dimensdo atuacdo profissional (Quadro 6). A
primeira dimensao buscou conhecer a experiéncia profissional do pesquisador publico, ou seja,
entender esse individuo como um sujeito que possui conhecimentos, capacidades e atributos
pessoais que favorecem a sua participacdo no processo de inovagao do pais. A segunda dimensa
procurou conhecer as principais areas em que o0 pesquisador publico tem atuado. A terceira
dimensao procurou conhecer como esse pesquisador publico tem atuado. Todas as trés dimensde
sdo importantes e complementares ao conhecimento inicial de um pesquisador publico que tem

participado do processo de transferéncia de tecnologia em Minas Gerais.
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Quadro 6- Propriedade pesquisador

CATEGORIA
comprometimento humano

Dimensao capital humano
Propriedade pesquisador Dimensdo areas de atuagdo
Dimenséao atuacao profissional
Propriedade motivacdo do Dimensao motivos intrinsecos
comprometimento Dimens&o motivos extrinsecos
Propriedade comportamento Dimenséo atitudes desejadas
humano Dimensdo atitudes indesejadas
. Dimenséao oportunidade
Propriedade Fatos Marcantes _ _ P i
Dimenséao reconhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar da simplicidade dessas dimensofes, elas foram mantidas para poder apresentar o
pesquisador publico como sujeito que pode ser oriundo de diferentes areas de formacdo, que
estuda objetos de pesquisa diversos e que tem desenvolvido tecnologias com potencial de

inovacao.

4.1.1.1. Dimensdao capital humano

A percepcao da experiéncia e do perfil profissional do pesquisador publico se configurou
na primeira dimensdo da propriedade pesquisador. Ela se apresenta em torno da possivel
percepcdo dos atores, no que se refere as suas caracteristicas basicas. Destaceesediite
de Ponto Obrigatério de Passagem é relevante ao seu entendimento. Esse processo atuaria com
uma condicdo necessaria e por meio do qual seria possivel estabilizar e mobilizar a rede (LAW;
CALLON, 1992). Neste interim, Law e Callon (1992, p. 21-22, traducdo nossa) trazem

consideragdes sobre o conceito de rede.
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Em recente trabalho usamos uma metafora de rede para tentar entender efse tipo
processo (Callon e Law 1989). Nés consideramos a maneira ga@utanta mobilizar

e estabilizar o que chamamos de uede globala fim de obter recursos para a criacdo
de um projeto. Na nossa lingua, entdo, uma rede global seria um cojuiagbes
entre o ator e seus vizinhos de um lado e de outro. Uma rede é canstruid
intencionalmente ou nédo, e isso gera um espaco, um periodo deetemmpoonjunto de
recursos em que a inovacao pode ter lugar. Dentro deste espaeacchamamos de um
espaco de negociacdeo processo de construcdo de um projeto pode ser tratado como a
elaboragdo de umaede local- isto é, o desenvolvimento de uma matriz do conjunto
heterogéneo de pedacos que € necessdario para 0 sucesso da prodygaloude
dispositivo de traballd

Observa-se que cada pesquisador constr6i a sua carreira profissional segundo seus
interesses e oportunidades, mas todos em um determinado momento passam por um ponto
obrigatorio de passagem que desperta cada pesquisador a atuar no contexto da inovacao (Quadre
7). Isso pode ocorrer em momentos diferentes na carreira de cada profissional, e ainda por razdes
diversas a cada um. Além disso, a experiéncia internacional pode contribuir para o contato do

pesquisador com a questdo da inovacédo, questdo que ainda sera explorada.

Quadro 7 Experiéncia profissional

[...] entrei na universidade em 1976, né, como professor auxaifiz mestrado aqui em fitopatolog
e depois doutorado no Canada. E desde 1983, eu venho trabalharudse¢or florestal € com bastar
énfase assim no... minimizag&o de perdas por doengas é noP@tok.C.A.)

Ta... é, eu desde a graduacéo &, é trabalhava nessa coisa de fronteirggentraria e medicina. Ent§
é:: sempre me envolvi em diferentes areas, fiz iniciacdo na fisica e m@ prigenharia. [...] E depoi
guando eu fui fazer doutorado sanduiche 14 na Itélia... eu fiquei ummae® la. Ai, quando eu volte
eu:: um cirurgido cardiovascular me convidou pra eu ser engenheiro deoddssmto de produto d
uma fabrica, em Sé&o José do Rio Preto [...] Entdo, eu divide, conmiha tese tinha haver com bom
de circulacdo extracorporea, pra cirurgia cardiaca. Ai, eu me vi... estava andamaengenheiro {
desenvolvendo produtos, desenvolvendo novos produtos duranteunmaenos dois anos [...] Entédo
minha histdria na UFMG ela ja comeca é:: em cima de inovacgéo, inovacao. (PQ)M.P.B

— PERCEPCAO DA

DIMENSAO CAPITAL HUMANO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

'8 Tradugaoliteral para: “Despite the recent growth in interest in the social analysis of tegjyndiew tools
currently available are really useful. Our problem is that it is too sinipbeigh it contains an element of truth) to
say that context influences, and is simultaneously influenceddmntent. What we require is a tool that makes it
possible to describe and explain the coevolution of what are usually distiaduas sociotechnical context and
sociotechnical content. In recent work we have used a network metaphortdoutrglerstand this kind of process
(Callon and Law 1989). We have considered the way which an actop#ttéo mobilize and stabilize what we call
a global network in order to obtain resources with which to build j@girdn our language, then, a global network is
a set of relations between an actor and its neighbors on the onehdrzktween those neighbors on the other. It is
a network that is built up, deliberately or otherwise, and that generateseg spperiod of time, and a set of
resources in which innovation may take place. Within this spage call it a negotiation spacethe process of
building a project may be treated as the elaboration of a local netwibek is, the development of an array of the
heterogeneous set of bits and pieces that is necessary to the succedsfitign of any working devi¢e
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O Quadro 7 sintetiza o relato dos entrevistados que transmitem a informagédo de que as
oportunidades na carreira de um pesquisador publico representa uma condicdo essencial para
cada individuo comecar atuar com a inovacao, por exemplo, o pés-doutorado no Massachusetts
Institute of Technology (MIT) possibilitou o contato de um cientista com a area de
nanotecnologia, sendo esse o Ponto Obrigatorio de Passagem para ele trabalhar com essa area.

Para tentar compreender um pouco mais desses sujeitos, elaborou-se o Quadro 8, que
apresenta algumas informacdes da formacéo académica dos pesquisadores. Destaca-se que ess
pesquisadores fizeram graduacdo na mesma instituicdo que atuam atualmente, com a excecao de
um pesquisador que estudou na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e atua na
UFMG. Ainda é possivel observar que oito dos nove pesquisadores tiveram experiéncia
profissional internacional, sendo que para muitos isso foi uma importante experiéncia para sua

carreira e para o seu envolvimento com a inovacao.

Quadro 8- Formacao académica

Pesquisador| Universidade Graduacao Formacéo complementar
PQ. A.C.A. UFV Engenharia Florestal | Doutorado em Patologia Florestal (University
(UFV) Toronto)
PQ. AJ.V. UFMG Fisica (UFMG) Doutorado em Fisica (UFMG)
Po6s-doutorado  na Massachusetts  Institutd
Technology
PQ. UFMG Fisica (UFMG) Doutorado em Engenharia Elétrica e de Computg
J.C.D.M. (University of Texas System)
PQ. J.L.C. UFV Engenharia Florestal | Doutorado em Environmental Science A
(UFV) Engineering (State University of New York)
Posdoutorado na North Carolina State University
PQ. URJF Fisica (UFJF) Doutorado em Fisica (PUC-Rio)
J.P.R.F.M. P6s-doutorado na Stanford University
PQ. M.M.T. UFV Engenharia Agrondmica] Doutorado em Agronomia (Universidad Politécn
(UFV) de Madrid)
PQ. M.P.B. UFMG Engenharia Mecénica | Doutorado em Engenharia Mecanica (UNICAMP)
(UNICAMP) P6s-doutorado na Eisenhower Fellowship
PQ. M.\V.R. UFJF Engenharia Elétrica | Doutorado em Engenharia Elétrica (UNICAMP c(
(URJF) periodo sanduiche em University of California)
Professor visitante na Stanford University e
Princeton University
PQ. UFRJF Farmécia e Bioquimica| Doutorado em Toxicologia (USP)
N.R.B.R. (UFJF)

Fonte: Sistema de Curriculos Lattes (2015).

No ambito da compreensdo do envolvimento do pesquisador publico com a interacdo
universidade-empresa, destaca-se entre os relatos o perfil profissional do profesgecqmea

Ponto Obrigatério de Passagem. Desse modo, o perfil profissional seria uma condi¢cdo sine qua



non e intrinseca do cientista que atua em todo esforco complexo da inovagédo. O trecho de

transcricdo a seguir evidéncia o entendimento do entrevistado sobre sua relacdo com a inovacao,
gue se relaciona a razGes pessoais que possibilita a sua compreensdo de mundo e de sua atuaca
Para ele, o ato de trabalhar € mais do que o atendimento de uma necessidade pessoal, representa

sua contribuicéo para a sociedade e que também possibilita a sua realizacdo pessoal exercendo ¢
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seu oficio.

caracteristica intrinseca de cada pesquisador, que ndo se articula apenas por influéncgs externa

havendo a necessidade da presenca de elementos do préprio pesquisador como sensiveis a se

Por meio da percepcdo dos entrevistados, observa-se que o perfil profissional € uma

Entdo, a, a, a, eu ndo te dei nenhum fato preciso, né. Eu te deiassinha relacdo

com a inovacao, ela, ela hoje tem esse nome, mas ela tem, ela tem um nome, ela tem

uma questédo, uma questdo muito anterior, que € uma questdo minha ¢aedueaeu
tive, dos meus pais etc, que a preocupacdo guendo a gente trabalha, a gente
trabalha pra uma sociedade, pra um pais, a gente trabalha para o planeta. Eido
para satisfazer os, 0 seu... eu, eu me divirto no meu laboratério e pront:: agora,
nesse percurso... algumas coisas que, tiveram varias coisas, primeiro gueeei em
engenharia elétrica e da engenharia elétrica eu passei para fisica. (PQ. A.J.V.)

envolvimento com a inovacgéo (Quadro 9).

Quadro 9- Perfil profissional.

UNDAMENTAL A INTERACAO

ERFIL PROFISSIONAL COMO FATOR
UNIVERSIDADE-EMPRESA

P
F

Entdo, € onde eu digo para vocé tem que ter pesquisador com essa vedgs&ouoom esse, es
caracteristica de gostar de trabalhar com. Nao é todo mundo que gosta, é:: thlvemtete ladqg
também da, da, ndo sei se poderia chamar de uma habilidade. Mas, éte aagene que fo
acostumado desde pequeno, trabalhando com méaquinas. Ent&o, a gentedismsE e quando vo(
vé um problema la pela frente, vocé quer resolver, se € um problema uiean&qcé quer resolve
isso. (PQ. M.M.T.).

Ah! Muita persisténcia e:: e, por que nesse caminho da, da vontade de desistir, raas@ideal, né
de tentar fazer esse tipo de interagdo com as empresas. (PQ. J.P.F.M.).

Vocé sabe que é:: tava passando, € vocagéo, e::, e facilidade. Entdo, emarermque vocé vai pf
essa area por facilidade e educacdo. [...] Da vocac¢éo, da vocagdo. &rédaz\isso porque voce te
facilidade, e depois é vocacao [...] Vocé tem que ter cara que tem contatoesopresa direto, vog
tem que ter o cara que tem o contato de vez em quando, vocé teentgde o mundo. Vocé ndo po
falar assim, ndo, universidade de inovacao ndo tem muito cara tedrico, (pE? Bm dez anos vog
matou a universidade, cadé os caras que pstdando no futuro? (PQ. M.P.B.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

também pode ser entendido como vocacdo, pode ser compreendido como uma caracteristica

O Quadro 9 representa um resumo das evidéncias de que o perfil profissional, que
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pessoal e necessaria a interacdo universidade-empresa. Assim, um ator que ndo possui ess:
vocacao pode estabelecer relacdes fracas, pode néo desperta o interesse de outrossaeres por
invencdo. Desse modo, as redes que foram sendo construidas sdo fracas, ndo possuerr
sustentacdo e ndo possibilitam novos acordos e consequentemente 0 processo de inovacao dess
tecnologia se encerra.

Ha alguns perfis de pesquisador em universidades publicas brasiirasom perfil
académico, um segundo com perfil voltado a inovacédo tecnoldgica e outro hibrido dos outros
dois. Porém, o fator vocacdo propicia que um pesquisador se envolva com o processo de
inovacdo, mas além desse fator ele também possui op¢des de escolhas a serem exercidas ou na
Essas escolhas ajudam na conducdo da trajetoria profissional de um pesquisador. I1sso esta
relacionado a autonomia profissional de um professor que atua em universidade publica no pais,
isto €, a conducdo da carreira profissional de um pesquisador publico é de responsabilidade
propria, e as suas escolhas por fazer pesquisa basica, académica e/ou aplicada precisam se
respeitadas pela sociedade por essas atividades serem importantes para o desenvolvimento d:

ciéncia. Nas palavras do pesquisador:

Mas, o fato é que, mais e mais 0:: 0s académicos estdo se preocuparelie dao,

nds temos que trabalhar para a inovacéo também, né. O que existeonwitanibém é
uma preocupacdo das pessoas de que isso ndo vire:: que vocé ndo pulgaa ato
oitenta, né. E vocé vire e fale: ndo facga ciéncia basica, faga sé ciéncia aplicade, @or
gue importa é a inovagdo. Se vocé faz isso, vocé mata a ciéncia aplicadss do, d
préximos vinte e trinta anos, né. Entdo assim, tem que ter um equiéssa, nessa
construcdo da nossa academia, da nossa universidade, do nossodsetivial e tudo.
(PQ. AJ.V.).

Nessa dimensao, explorou-se as especificidades de cada pesquisador publico que tem
participado da interacdo universidade-empresa. Também mostrou que o Ponto Obrigatério de
Passagem desses individuos para interessar em participar do esforco com a inovacao € particulat
a cada um, esse profissional tem autonomia em escolher participar ou ndo desse processo.
Avancando no estudo, a proxima dimensédo areas de atuagédo apresenta um pouco mais da atuaca

do pesquisador publico.
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4.1.1.2. Dimens&o Areas de Atuacéo

A segunda dimenséo procurou conhecer as principais areas em que o pesquisador publico
tem atuado. A &area de pesquisa representa o espaco de atuacdo do cientista, sendo também
limite de atuacédo das producdes de um pesquisador publico (Quadro 10). Notou-se, que as areas
de pesquisas sdo bem definidas e delimitadas. Ainda, as areas pesquisadas possuem tendéncia c
convergéncia, fato que indica o aprofundamento do conhecimento de cada pesquisador po

determinada(s) area(s).

Quadro 10- Visdo geral da area de pesquisa

A gente trabalha... a gente trabalha é:: diretamente 14 na, na, na frenterééudze 14, junto com (
produtor |14, né. E uma, eu diria que assim, um projeto de pesgplisado, ndo é uma pesquisa bas
Porque a gente estd usando um monte de conhecimentos basicos gue timiias as areas de mecanig
de fisica, de é:: e aplicando isso num modelo, né? Num ... trabalho de tés®mto de uma maquin
especifica para a area agricola, né (PQ. M.M.T.).

[...] eu entrei na nanotecnologia por é:: por uma oportunidade deaiopgMIT, ta. Mas ai vocé, é 16gid
que vocé vai amadurecendo, e eu fui identificando as, as questdes qupjequpje me faltavam, {
certo. E hoje eu trabalho muito com instrumentagéo cientifica para tecrawlogia (PQ. A.J.V.).

E se for classificar exatamente o que eu fago, se for dar um eameu daria um nome de,
biomimética, porque foi inspirada na natureza. Apesar de muitas coisas eaagenteefsa interface ent
engenharia e medicina, ondonto, fisioterapia, mas tudo esta dentro ésssahidtoria de, de lidar co
isso... sistema biologicos, seres vivos. [...] Entdo, a maialidade do, do que eu faco no m
laboratério, é integrar tecnologia e gerar um produto Util pra sociedatde, Essa € a questéo princi
que a gente faz 14 (PQ. M.P.B.).

IMENSAO AREAS DE ATUACAO DA
ROPRIEDADE PESQUISADOR

D
P

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

As redes foram sendo formadas pelas interacdes, mobilizacdes e articulacbes dos atores,
qgue possibilitou a criacdo de um desenho Unico e particular a cada pesquisador. O que leva a
perceber que as interagdes representam soma de forcas e se forem bencuagduas com
0 objetivo de um pesquisador.

A autonomia do cientista nas definicbes de areas, linhas de pesquisas e objeto a ser
pesquisado representa um estimulo ao engajamento desse sujeito a desenvolver uma invencao
No entanto, alguns pesquisadores relatam que a atuacao de um profissional em mdltiplas areas de
pesquisa pode ser considerada uma limitacdo ao proprio desenvolvimento cientifico, pelas
dificuldades que envolvem a atividade de pesquisa com potencial de inovagao.&d citag

exemplifica que pesquisas dessa natureza exigem conhecimento profundo e, a atuagcao de um
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pesquisador em diversas areas pode dificultar o desenvolvimento desse conhecimento e a

producao de pesquisas e invencdes de qualidade.

[...] o grande foco das nossas pesquisas, das minhas pesquisas dorpra, feram na
area de producédo de celulose branqueada, né. Entédo, é branqueancehimske €:: a
maior parte dos meus artigos, das minhas patentes sdo dessa areaugmimemtq, o
foco é muito:: muito bem focado. Que eu acho que é a Unica forma@dazer coisas
novas, ndo acredito que o professor, o pesquisador que fica atirando parasttatios,
ele nunca vai fazer nada de valor, ndo é possivel de fazer. Por que paifee de
valor demanda conhecimento profundo, né. Por que se vocé@aai im negdécio
diferente, vocé conhece o estado da arte muito bem, né. Entédo, enégeralacho
muito dificil, né se vocé muda muito de area é:: vocé fazer coisa de valorq@aen

acho que fiz algumas coisas de muito valor na area de branqueamentbL (EQ.

O referido entrevistado ainda relata que o conhecimento profundo e amplo do pesquisador
sobre uma éarea de pesquisa possibilita que ele identifigue o Ponto Obrigatério de Passagem,
quando percebe que uma area entrou em declinio ou estagnou. E assim, faca com que ele busqu
uma nova area de atuacdo. Com as falas desse professor, também é possivel verificar que o
conhecimento de uma area de pesquisa demanda tempo de estudos e pesquisas, e desse modo,
conhecimento é uma condicdo imprescindivel, ou seja, o Ponto Obrigatdrio de Passagem para que
um cientista produza pesquisas de qualidade.

4.1.1.3. Dimensé&o Atuacéo Profissional

A dimensdo atuacdo profissional da propriedade pesquisador objetivou compreender
como tem sido estabelecido o envolvimento do pesquisador publico com o processo de inovagao
tecnologica. A busca por empresas que possam ter interesse pela invencdo desenvolvida
representa uma acao relevante do pesquisador publico no contexto de interacdo universidade-
empresa (Quadro 11). Esse comportamento proativo do pesquisador possibilita interagdes com
outros atores de modo a formar rede de atistese, a rede “¢ o trago deixado por um agente em
movimento” (LATOUR, 2012, p. 194), ¢ o resultado das aliangas e mobiliza¢des, na medida em
gue se dedicam a transformar uma ideia em inovag¢ao. Destaca-se que em alguns casas, devido a
especificidades da invencéo e/ou do NIT, a atuacédo desse sujeito € imprescindivel para que a
transferéncia ocorra. Essa atuacdo do pesquisador publico demonstra que em determinados
momentos ele pode assumir o papel de mediador, por ter capacidade de explicar aquilo que esta
transportando (LATOUR, 20)3
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Quadro 11- Acdo do pesquisador visando a prospeccao de empresas parceiras.

N&o, a gente ndo tinha ligagdo nenhuma com as empresas com as geai® dez é:: ess
estabelecimento de parceria, né. E:: na realidade a gente foi num evenitmeim @aso, que era.
onde a empresa, as empresas estavam expostas, e a gente reconlxdgemasndessas empresa
possiveis clientes. Entdo, a gente se apresentou a essas empresas, cofersan@muco né, muit
superficialmente sobre a tecnologia, e ai a gente despertou o interesse empdesarios pel
tecnologia. Ai alguns entraram em contato, a gente os trouxe aqui, e a partéidaeatesenrolou, ur
continuaram com interesse e outros n&o. E:: por que hoje inovaciovantagem competitiva né, pr
pra empreséPQ. N.R.B.R.).

Iniciativa nossa de ir em encontro da empresa, por que a empresa nda uriversidade, a gente
gue vai na empresa. Ah, e o interesse da empresa em algo em gigeta gahalhando. Quer dizer,
verdade a gente procura empresas que sdo potenciais interessadas no tipaistéecquesq gente faj
Entdo, a gente procura. Entdo, combinou isso, a gente procurou elssyieagieque nés temos, nag
vocés tém competéncia na area que nos interessa realmente, ai da certo (RR. M.V.

DIMENSAO ATUACAO
PROFISSIONAL DA PROPRIEDADE

PESQUISADOR

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Esses relatos também mostram de certa forma a inscricdo do pesquisador em passar de um
envolvimento passivo para um envolvimento ativo na busca por empresas para que seja
estabelecida novas redes de atores, isto é, que as aliancas e acordos entre 0s envolvidos
possibilitem o inicio de uma negociacdo para que seja estabelecida uma futura interacao
universidade-empresa.

Nesse ambito, as falas das gestoras dos NITs da UFMG e da UFV colaboram para essa
compreensao de que o pesquisador publico pode assumir o papel de iniciador de um processo de

interacao universidade-empresa, por meio dos acordos e mobilizacdes de interesses (Quadro 12).

Quadro 12 Acédo do pesquisador visando a interacao universidade-empresa

% AE:: a gente tem casos, como vocé citou ai, de um pesquisador quelgmima é:: alguma relac
A | com a empresa, ai tras entdo a empresa aqui na, na CTIT, pra gente poder tiarsites todos d
f}% licenciamento (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).
)
19‘: g [...] geralmente é demanda, a gente atende a demanda do pesquisagoofessor chega com um
gg W | uma demanda no sentido.da:: eu tenho um pesquisador, uma empresa que ta interessada em
S & tecnologia seja processo, seja produto como cultivar exemplo tamkainé. Eprofessor queatz pra a
';: <Zf O | gente essa demanda, a partir desse momento €:: a gente entra em contatngoesa, Seja com
o0 g empresa ou com a pessoa fisica né, responsavel pelo setor da empbsantgeg o setor juridico
’f,f) g W encaminha o:: contrato, o modelo de contrato inicial. A gente até pergunta se elgaaéque é g
E T g modelo que eles tém, mas como algumas é:: clausulas nés temosodizaads (NIT UFV/CPP
s O O| FFA).
=xro
o0 a
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.



63

Um pesquisador publiceessalta que “[...] a minha maior contribui¢do é a formagao de
pessoas, formagdo de recursos humanos té, entdo”. (PQ. A.C.A.). Esse entendimento possibilita
inferir que esse ator reconhece que o0 seu principal objetivo na universidade deve ser a formacao
de recursos humanos. Na mesma linha, outro pesquisador destaca que existe uma dificuldade
intrinseca da universidade que é a inovacao n&o ser o seu principal produto. Ela € consequéncia
de um dos seus pilares que é a pesquisa, e ainda um conhecimento s6 sera tido como uma
inovacdo quando chegar ao mercado consumidor. Mas € a industria que € a responsavel por

fabricar e vender a inovacao, essa néo € a funcéo da universidade.

Mas, existe uma dificuldade intrinseca, e é isso que eu quero dizer paraxisteéuma
dificuldade intrinseca, que € :: a, 0 vocé querer fazer inovacdo num tmbieno
produto néo €, ndo é isso. O produto da universidade ndo é esse, 24 .@CR.

O professor universitario normalmente possui preocupacédo em agir em conformidade com
0s tramites legais e institucionais. Mas, esse sujeito pode atuar sem conhecer os tramites da
instituicdo e as legislacdes relacionado a sua atuacdo profissional. O que pode reprasentar u
obstaculo a ser identificado e superado para alcancar o Ponto Obrigatorio de Passagem.

Ta, é assim da UFV eu ndo posso reclamar, ta certo. Primeira coisauinteseg sou,
eu ndo gosto de lei, mas sou extremamente legalista, sigo na risca sabeuteu::
assim... é:: ndo tenho tido muitos problemas assim, é pra, pra, geairegu[...] E:: a

gente normalmente, tudo o que eu faco aqui, eu fago via SIF ou FUNA&REpassa
pelos tramites normais, né (PQ. A.C.A).

Além disso, o0 pesquisador pode necessitar interagir com O6rgdos da instituicdo que
normalmente esse acesso nao seria permitido, ou seja, fazendo novos acordos e mobilizado
atores. Na transcricdo, ha um relato de um pesquisador da UFJF e outro da UFV que buscam
interagir com a procuradoria para solucionar as suas necessidades (Quadro 13). Essa

caracteristica ocorreu nas duas instituicdes que estdo localizadas no interior de Minas Gerais.
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Quadro 13 Acéao do pesquisador visando a flexibilizacdo de normas

Direto, direto eu ligava para a doutora |4 e falava: estou precisando aprovajetm de tese, e ela
atendia. Mas, tinha que fazer esse corpo a crpd.Porque as vezes é um projeto de tese, tral
de... tem tempo, né, e vocé ndo pode iniciar quando néo tiverogespo aprovado sabe. Assim, en
assim, eu fiz, as vezes, e farei de novo se precisar (PQ. A.C.A.).

Entdo, as vezes o CRITT libera tal coisa, talvez a Pré-Reitoria de Pesquisa nam® ditlnacuradoria
também ndo concorda, e ai no final eu, eu € como pesquisador, tenfazejuos trés conversare
N&o, mas fulano de tal falou isso, ah ndo, eu é que tenho que serrm ™deniecado, entendeu, p
tentar fechar a parceria com a empresa. Tem que ser o articulador, naaraxista pra fazer iss(
entdo, se eu quero que a coisa funcione, eu tenho que sair cormsndmReitorias, no CRITT e 1
Procuradoria, para poder conversar com o cara. Quantas vezes eanvfarsar com 0 propri
procurador, olha esse projeto é assim, assim e assado e a gente eaisfazesssim e assado. E ai t
gue convencer o cara e depois tenho que la no CRITT e falar coniTd,GRu falar com a Pro
Reitoria e explicar. Olha o que tenho que fazer isso (PQ. J.P.F.M.).

DIMENSAO ATUACAO
PROFISSIONAL - BUSCA DO

PESQUISADOR

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Nesse momento, hovamente acontece o fato do pesquisador publico assumir o papel de
mediador, buscar explicar um fato a outros agentes e em determinado momento essa atuacao
pode ser o Ponto Obrigatério de Passagem para que as relagbes continuem sendo estabelecidas.

Por outro lado, ® pesquisadores entrevistados tém publicado em periédicos com bom
fator de impacto, também verificou-se que trés desses sujeitos estdo entre 0s principais expoentes
em termos de publicacdes de suas instituicdes, fato percebido por meio da busca na base de dado
Web of Science, da Thomson Reuters. Ressalta-se que o fator de impacto de uma revista é
publicado pelo Journal Citation Reports (JCR). Desses pesquisadores, sete possuem publicagdes
em periddicos com bom fator de impacto. Nessa direcdo, o presidente do NIT da UFV apresenta
uma possivel hipotese de existir correlacao positiva entre professores que participam do processo
de interacdo universidade-empresa com a publicacdo de artigos em periddicos de alto fator de

impacto.

Lembrando que nessas &reas de aplicacdo tecnolégica ja ta ai durandogatengue

eu ndo estou nem dando mais importancia de tdo claro que esté ficapdofe@sores

da area tecnoldgica se envolvem com propriedade intelectual, principalmente com
interacdo com empresa para o desenvolvimento tecnolégico, sdo aquelesnque té
conseguido publicar artigos de mais alto impacto. A correlacdo disso termsitio

alta, o nivel dos artigos daqueles que estdo com interacdo ta dando de dddadequ

dos artigos de quem so faz pesquisa pela pesquisa. E nogdes basicasaumoo#asoe

tal, mas essas com aplicagfes tecnoldgicas, 0s que interagem e 0s queagmriaer
diferenca é muito grande, tem se acumulado estudos com isso ai (NIT UFRIGPPI
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Destaca-se uma particularidade dos sujeitos participantes desse estudo, o fato de dois
pesquisadores terem atuado no NIT da UFMG e uma pesquisadora ter trabalhado no NIT da
UFJF. A participacdo desses atores no ambiente do NIT assume um significado importante, por
representarem professores universitarios que conhecem a complexidade do processo de inovagao
Assim, possuem o conhecimento da interagcéo universidade-empresa que pode ser repassado ao
recursos humanos do NIT. Um pesquisador publico que interessa pelo trabalho do NIT e assume
o papel de gestor desse 6rgdo contribui para 0 conhecimento incipiente do processo de inovacao.
Apresenta-se o0 trecho de um diretor do NIT no periodo de 2010 a 2013. Destaca-se que 0O
trabalho desses atores representa a preocupacao de sua instituicdo em ter pessoas que entends
das necessidades de um pesquisador e que possam ajudar a construir um NIT como um agente
responsavel por defender os interesses desse sujeito e da instituicao.

Eu por acaso, eu estava chegando na UFMG, ja vinha com uma patenteréraisseap
tinha trazido contrato com uma empresa, ai o Reitor olhou e falou: esse cajaetem
fazer parte da comissao que vai criar a CTIT. Entdo, eu fiz parte ds&orgige criou a
CTIT, e ai que deu o nome pra ela. E:, e ai isso criou uma cultura dkentro
universidade, porque as pessoas comegaram a conversar sobre isso. No rémnecg

sabendo muita coisa, ninguém sabia muita coisa, foi apreendendo, e @spoisiou
essa cultura. (PQ. M.P.B.).

Na atuacao do pesquisador, hd algumas lacunas, bem como criticas a sua atuagéo, sendo
relatada como uma dificuldade o fato de terem que se distanciar das suas atividades fins para
assumir o papel de gestor (Quadro 14). Ainda, demonstra que esses pesquisadores necessitam d
uma infraestrutura adequada de apoio a sua atuacao, principalmente quando ele coordenar algum

orgao, instituto ou laboratério de ponta que necessita do suporte de uma secretaria.

Quadro 14- Distancia do professor das suas atividades fins

% Eu acho muito dificil, por que o professor ele é, ele é, ele vira o conég#&,océ tem que dar aul
9,: vocé tem que orientar aluno, vocé tem que fazer as suas comp@sevoque construir seus propri
¥ | prédios, vocé tem .. o cara vira um gerente, um gerente de tadoés€ ele ndo faz o que devia eg
o) 8, fazendo, que é sentar ali e ler artigo, ler muito artigo e, e acompanbarestg§ acontecendo no mun
IZE)A < & e, né. E o professor esta muito polivalente, um termo assim (PQ).J.L.C.
<0
,:_’ 3:' LéJ E, e eu vejo o seguinte, pelo menos a experiéncia que eu tenho lagesguisador que tem |a for
< Z Z | ele, ele ndo, ele ndo tem esse papel, ele ndo resolve burocracia. Ele conseguta, @leecarso é::
,9,: % 8 desenvolve a_tecnologia, tqda a burocracia de como comprar, dg como fagter, ete, ele ou gle tel
%) ) ¢ | uma secretaria para fazer isso, ou ele tem alguém para fazer isso para ele, Nao ele vai gastg
| 6 % tempo com isso. Aqui no Brasil ndo, vocé tem que fazer entdo,assagmbém, vocé, vocé néo ten
% g g secretdria, ndo tem ninguém e vocé sai correndo atras pra, pra resolverackau(BQ. J.IR.F.M).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.
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O Quadro 14 evidéncia a realidade em que esta inserido o ambiente de todo o professor
universitario, no qual ele se vé obrigado a assumir papéis pelos quais ndo teria interesse. Por
exemplo, a coordenacdo de um laboratorio de pesquisa demanda a sua gestao e, dependendo d
porte, pode tornar o trabalho mais complexo e complicado.

A participagdo de um pesquisador publico com atividades relacionadas com a inovacao
ainda ndo é compreendida por taeomunidade cientifica (Quadro 15). Esse comportamento

pode, em alguns casos, representar obstaculosra s@perados pelo pesquisador.

Quadro 15- Descriminacdo sofrida pelos pesquisadores que atuam com a inovacao

Mas, ainda ha colegas né, que quando se fala de empresa e empreenuechoitsngente acha que
fazer uma parceria com o capeta, com o demdnio, ta certo. (PQ. A.C.A.)

Até inclusive pés-graduacdo, o mestrado e o doutorado é muitq assit®s pessoas olham assim,
vocé um, um orientou aluno com doutorado que tem uma &rea de tégnajuog teve umg
transferéncia. O pessoal acha que a:: isso ndo é um doutorado, entendéundesd, e tal, ndo é, ni
€. O doutorado é s6 quando vocé conseguiu publicar mesmo oedtigeic. [...] E isso é uma coif
complicada, se vocé pega um aluno para fazer um doutorado, ondaidegaenvolver uma tecnolog
de ponta, e vocé vai tirar a patente, né, e vocé vai tentar jogar issrcarlm Se vocé agora publi
isso ta certo, muita gente esperta para ver como funciona, e pode chegarfremtsue colocar n
mercado depois, isso é complicado. Entdo, para vocé publicar voisa @ggerar um certo tempo p4
isso acontecer, e ai muitas vezes as pessoas, e 0s proprios programasieati...] E ai, a propriq
CAPES também, ela reclama disso, é:: muito trabalho (P®.B.®).

COLEGAS A INTERACAO

DIMENSAO ATUAGAO
PROFISSIONAL — CRITICAS DOS

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Parte dessa comunidade critica a possibilidade de um professor interagir com empresas e
também descrimina o pesquisador que primeiro patenteia uma tecnologia ao invés de publicar
artigos. Essa visdo esta presente no dilema publicar ou patentear, que ainda persiste por falta de
conhecimento da comunidade cientifica ao fato de que um pedido de propriedade intelectual ndo
impede a publicacdo de artigos nem a publicacdo de artigos impede o pedido de protecdo. N
entanto, ha casos em que 0 pesquisador necessita esperar um tempo maior para submeter o
artigos devido as recomendacdes da empresa para a qual sera feita a transfetdridtoda
ou, ainda, daquela que participa conjuntamente com o desenvolvendo da tecnologia. Isso
demonstra que a formacéo das redes, ou seja, 0s tracos deixados pelos atores em movimentc
possuem desenhos diversos.

No Quadro 16, apresenta-se uma sintese da atuacéo do pesquisador em seu espago para

desenvolvimento de ideias, tecnologias e invencdo. Um pesquisador destaca a importancia do
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financiamento privado para a manutencao das atividades do seu laboratério e, consequentemente,
para o desenvolvimento tecnolégico no contexto de interacdo universidade-empresa. Isso
demonstra que a empresa pode exercer o papel de financiadora da pesquisa, o que possibilita que
0 pesquisador publico possa ter ciéncia das necessidades dessa organizacéo e, asaimo despert
seu interesse em investigar algumas dessas necessidades. Outro pesquisador comenta sobre um
seus laboratérios que visa a cooperacédo entre engenheiros e advogados para que ambos entenda
a dinamica da inovacdo e como potencializar os papéis. Este trabalho poderia ser considerado
uma iniciativa de formar mediadores que tenham a capacidade de interpretar um fato. O terceiro
pesquisador relata que a infraestrutura de seu laboratério foi viabilizada por meio financiamento
publico e privado, e que esse foi montado com esfor¢o individual do pesquisador, isto é, esses

atores foram o Ponto Obrigatério de Passagem para que o laboratorio fosse equipado.

Quadro 16- Algumas especificidades sobre os laboratorios

Todos 0s nossos projetos sdo desenvolvidos em parceria com algpnesa, e hoje a maior parte
recurso que entra no laboratério vem da iniciativa priyadp(PQ. A.C.A.).

E outro laboratério que a gente criou, que ele ta em:: €:: no inicio de operaciongliragéele é
muito interessante, ele chama ALLADIN, [...] é: Laboratério de Pesquisa e &mvésse
laboratério é:: ele iniciou... na engenharia e no direito. Entdo, acessibilidade degadad)
entenderem melhor o que acontece no desenvolvimento da, das inovagigsengenheirog
entenderem a parte legal do que ele faz (PQ. M.P.B.).

Normalmente, o que:: a estratégia que nds adotamos aqui em Juiz de Feemtonte, pelo menos
nosso grupo, o:: o foco nosso é infraestrutura. Entdo, ag@ate wpi comprar equipamento. Enta
eu tenho feito grandes esforgos para isso. Entdo, com isso a gente potencialing até falo para
vocé sendo sincero, o nosso laboratério ndo precisaria de talvez rifas mmilhdes né&o
pouquissimos né, recursos (PQ. M.V.R.).

DIMENSAO ATUAGAO
PROFISSIONAL DA PROPRIEDADE

PESQUISADOR

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O fato do laboratério em que um pesquisador coordena ter sido estruturado
principalmente por meio de projetos de pesquisas financiados com recursos publicos e/ou
privados contribui para o comportamento de posse, propriedade pelo laboratério estruturado por
um professor universitario. Este passa a tratar o laboratério ndo como um bem publico, mas como
uma propriedade, quando sua utilizagéo fica condicionada as suas regras. Apesar dessa atitude
nado ser desejada, ela tem sido aceita no ambiente académico e, pode ser oefiorgatido de
uma autorizacdo especial de um laboratério ser associada somente ao seu coordenador. Porém

esse € um tema complexo que exigiria um estudo a parte. Mas a sua descri¢cao foi necassaria pa
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que se possa inferir que esse comportamento de posse pode se estender as invengdes, em que es

ator passa a considera-la também como propriedade e ndo como um bem publico.

4.1.2. Propriedade motivagdo do comprometimento

A propriedade pesquisador possibilitou a compreensédo do pesquisador publico como um
sujeito complexo que constréi a sua carreira por meio de certa autonomia, e que nesses caminhos
existem dificuldades a serem vencidas ou amenizadas. Nesse ambiente, o pesquisador publico
apresenta-se como uma figura que tem participado desse processo de inovacao. Por quais razdes
Quais sdo as motivacbes? Esses foram o0s questionamentos feitos a esses professores
universitarios, o que possibilitou a construcdo da propriedade motivacdo do comprometimento.
Estas questdes podem ser consideradas como um dos momentos do processo de translacas
denominado por problematizagéo, em que um ator define um problema antes da determinagéo do
Ponto Obrigatério de Passagem (CALLON, 1986).

A motivacdo vem do interior do individuo e, como consequéncia, de suas necessidades
intrinsecas (McGREGOR apud ARCHER, 1997), e pode ser alterada ou transformada devido a
inscricdo, que consiste em um novo processo de interesses entre 0s atores, e, também, pele
translacéo, que representa o processo no qual se cria uma rede de atores (KASIMIN; IBRAHIM,
2011). A motivacado vai sendo construida e alterada ao longo da carreira profissional devido aos
interesses pessoais, a demanda da instituicdo e as oportunidades que porventura surjam, fato que

representa uma compreensao de mundo pela ANT para a motivagao.

Quadro 17 Propriedade motivagdo do comprometimento

CATEGORIA
comprometimento humano

Dimenséo capital humano
Propriedade pesquisador Dimensédo areas de atuagéo
Dimensédo atuacgédo profissional
Propriedade motivagéo do Dimens&o motivos intrinsecos
comprometimento Dimens&o motivos extrinsecos
Propriedade comportamento Dimenséo atitudes desejadas
humano Dimenséo atitudes indesejadas
: Dimenséo oportunidade
Propriedade Fatos Marcantes _ _ P _
Dimenséao reconhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essa propriedade € composta pela dimensdo motivos intrinsecos e dimensdo motivos
extrinsecos (Quadro 17). A dimensdo motivos intrinsecos considera que a participacdo do
pesquisador publico no contexto da inovacdo esta relacionada aos interesses proprios de cada
cientista e sdo inerentes a sua vida. O comportamento € motivado por algum motivo interno do
proprio individuo, enquanto a dimensdo motivos extrinsecos é resultado de alguma causa externa
ou do ambiente. No entanto, a motivagdo para o comprometimento esta relacionada pela juncéo

dessas duas dimensdes, sendo praticamente impossivel as suas existéncias separadas.

4.1.2.1. Dimensao motivos intrinsecos

A percepcao das causas internas e do interesse do proprio pesquisador publico em atuar
em todo esforgco complexo da inovacdo configura a primeira dimensao da propriedade motivagéo
do comprometimento. A preocupacdo com o fazer cientifico apresenta-se como uma motivacao
interna do pesquisador publico para participar do processo de inovacdo. Alguns sao
sensibilizados sobre a importancia do conhecimento gerado pela universidade ser transformado
em desenvolvimento tecnoldgico com potencial de beneficiar a sociedade (Quadro 18).

Um desses pesquisadores justifica a razdo para o seu envolvimento com a inovagdo como
sendo uma causa pessoal, e que relaciona a sua visdo da importancia do conhecimento gerado n
universidade ser utilizado para a promocdo do desenvolvimento tecnoldgico do pais. Assim, o
engajamento desse ator com o processo de inovacdo esteve relacionado a sua motivacao
intrinseca. Outro pesquisador foi sensibilizado da importancia do conhecimento multidisciplinar
para o desenvolvimento de pesquisa com potencial inovador. Nesse caso, 0 seu pos-doutorado
possibilitou a interagdo com um renomado pesquisador, e 0 seu relacionamento conmele e co
todaa dinamica disponibilizadgor esse “orientador” representou a condigdo essencial para que

se envolvesse com a inovagao.
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Quadro 18- Envolvimento com inovacao

FAZER CIENTIFICO

DIMENSAO MOTIVOS INTRINSECOS - PREOCUPAGCAO COM O

Olha s6, a minha, a minha preocupacao vamos dizer assim, com indyaedaoje, hoje eu entendo eg
preocupagdo como uma preocupacdo em inovacgao, isso é uma coisa tigaitthaBu, desde que eu ent
na universidade, eu sempre tive a preocupacédo de, de eu lembro de gumsapde um trabalho de, de,

curso de fisica, que é a seguinte: um pais de terceiro mundo pode t@ia? ddéniéncia que a gente f
nessas areas tecnoldgicas, né é muito cara. Entdo assim, a gente podelseodde &azer esse tipo @
coisa, em um pais onde existe tanta pobreza, ainda existe um gilavedecacao tao baixo. Entdo ass
essa é uma preocupacdo que eu sempre tive e hoje eu vejo que:: boncamguépdo eu pensava sol
esse assunto, por que a gente estudava em todos os livros, era spi@od® como deve, né. Por que,
vocé quer competir no mundo, vocé tem que ter conhecimento, @aé.gbe ta a pesquisa, € ai que ta t
essa, vamos dizer assim o amadurecimento da sociedade. E se:: evggérekia dentro da universidag
a forma de vocé, de vocé concretizar isso, € vocé tentar pegar o camtedi@senvolvido aqui dentro
transformar isso em inovacao, por que € isso que vai transfarsoaredade de fato, né (PQ. A.J.V.).

E o seguinte, é:: eu formei em fisica é:: tedrica tanto no meu mestrado gaantu doutorado. E &
aconteceu o seguinte, eu fui fazer um pds-doc... é:: na Universidgstartford, e:: p6 felicidade, o cq
qgue eu fui trabalhar ganhou o Nobel naquele mesmo ano, Nobel de Fisica. &miét@r ele era muit
dindmico, e ele tinha uma palestra toda, toda, toda, toda semana tinhaigaleadiodos alunos de pd
doc dele assistir a aula. A gente tinha um seminéario na faculdade sobre b®lgjante estava em u
departamento de fisica E o que ele argumentava era o seguinte, olha voudpia,gfsica vocés ja sabe
o suficiente. Mas, ndo sabem ainda outras areas, e é interessante vocés amdareas areas, por q\
vocés podem desenvolver tecnologia é:: em outras areas que ninguérdesicalariu Ai, realmente ey
descobri que:: tinha muita coisa de fisica que dava para ser aplicado em outrapuareasgguém aindi
descobriu. E ai, realmente eu descobri que, tinha muita coisa de fisica que das@ palicado em outrg
areas, principalmente na area de bioldgica. E ai eu apreendi 14 que o cente@®m dessa de, ¢
desenvolver tecnologia pra:: desenvolver novas, novas propostas, novas inovacags PRM.)

Fonte:

para se envolver com atividades relacionadas com a inovacdo (Quadro 19), que também pode ser

Elaborado pelo autor com base nos dados.

A motivacdo também pode estar relacionada ao perfil profissional, vocacao ou habilidade

compreendida como as necessidades de autorrealizacdo do individuo. Resgadta perfil

profissional representou a principal motivacao para o engajamento dos pesquisadores publicos no

processo de inovagao.

poderia fazer para construir as suas redes de atores heterogéneos. Essa caracteristioa é interna
individual de cada pesquisador, podendo ser alterada devido as novas translacdes feitas pelo

sujeito. Nessa direcédo, uma oportunidade profissional na carreira de um cientista pode representar

A vocacao ou perfil profissional de um cientista se reflete nos tipos de inscri¢des que ele

o Ponto Obrigatorio de Passagem para fazer novos acordos e aliancas.
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Quadro 19- Perfil profissional como fator para a motivacéo interna a inovacao

Entéo, vocé faz isso porque vocé tem facilidade, e depois é vocac@mcéAvai ... € uma, isso é un
cachaca. Entdo, € muito excitante vocé estar nessa area de, de fronteira, voadigas a&ontecer,
depois quando vocé vé parte, parte dessas pesquisas, dessas queafttimnméapra mais implementario
vé isso acontecer ... na pratica. Pra um engenheiro isso é fundamegotahdo vocé isso acontecer € ul
uma energia que te realimenta pra fazer as proximas (PQ. M.P.B.).

Eu gosto de ver as coisas acontenef...], quando eu fago alguma coisa com uma empresa, e\
resultado do meu trabalho andando. Ta, entdo isso ai me motiva, sahedassinvolver tecnologia
desenvolver... é publicar os artigos, né, isso é importantissiin&rtao assim, eu assim, tenho mu
gosto muito de ver produto ta certo, o resultado do meu trabalho sgiimbmo pela sociedade... 0 m¢
retorno e a minha satisfacao pessoal. Eu chego nas empresas flaestajs o resultado do meu trabalk
€ qual. Isso aqui foi desenvolvido pela minha equipe, la de Vicosa né. BA.)A

Por que néo é facil ndo, vocé desenvolver um produto. Antes de Jocérata forma de um projeto, €
vocé dorme e acorda pensando com isso, e quem gosta é:: dessa margegarge lida com as coisas.
eu tenho um projeto, eu tenho uma dificuldade de desenvolver um peofetate fica com essas coisas
semanas na cabeca tentando achar uma saida, € um jogo, néé Bnd®eu digo para vocé tem que
pesquisador com essa veia, com essa, com esse, essa caracteristica de galssdinadectm isso (PQ
M.M.T.).

DIMENSAO MOTIVOS INTRINSECOS - PERFIL

PROFISSIONAL

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

As motivagbes apresentadas nessa dimenséo representam um trabalho de entendimento
inicial do envolvimento em inovagdo do pesquisador publico. Rassalque podem existir
outras razdes, como agcessidades financeirag asnecessidades de statusnas nédo foram
abordadas pelos entrevistados, seja por ndo estarem relacionadas com esses sujeitos ou pels
receio de serem mal interpretados, devido ao fato da inovagdo ser um assunto novo e polémico,

mesmo no ambiente académico.

41.2.2. Dimensao motivos extrinsecos

O comportamento do pesquisador publico em participar de todo esforco complexo da
inovacdo pode ser motivado por causas ambientais e externas, ou seja, por motivos externos que
nado estdo diretamente relacionados as causas internas do préprio individuo. No entanto, deve-se
compreender que existe influéncia dos motivos intrinsecos aos extrinsecos, isto €, 0os motivos
externos s6 irdo influenciar um individuo que seja sensivel a ele.

Nesse entendimento de influéncia da dimensdo motivos intringec@s dimenséo
motivos extrinsecos, apresenta-se o relato de um entrevistado no trecho transcrito. Esse
pesquisador destaca que os cientistas estdo sendo sensibilizados pelas expectativas da sociedac

de que esses atores trabalhem em beneficio do desenvolvimento de tecnologias com potencial de
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inovacao, e que possa ser transferida a sociedade. Ainda, ele relata que o interesse de um ator s
inscrever no papel e participar de aliancas visando a transferéncia pode acontecer mais cedo ou
mais tarde, por serem diversos os fatores que pode sensibilizar a esse profissional a participar

nesse palco.

Olha, isso, eu acho que isso é uma, isso é uma verdade qoeidatio muito rapido,
ta. Por que, o ser humano, ele:: ele tem as vontades proprias, nusaaes proprias
sdo muito pautadas pelo que a sociedade espera dele, né. Ele quer ser uradimon cid
ta certo. Entéo, e:: o Brasil, a gente sente isso, o fato de vocé ta trdbalisso, é:: é
reflexo, o Brasil t4, a nossa sociedade ta cada vez, cada vez voltandoomaie preio
académico e dizendo que no6s precisamos melhorar, nds precisanhos, eis
precisamos fazer transferéncia de tecnologia. A industria brasileira predsa, m®w
problema da inovacéo, né. Ndo vamos dizer o problema da inovacabjena € que a
inovacédo pode resolver, € um problema que a sociedade brasileira toda gsejaque
resolvida. E todo mundo esta ouvindo isso, todo mundo esta sgpdsio a isso. Entéo,
as pessoas estdo cada vez mais 0 que, 0 que antigamente era uma \isfisteo
antigamente tinha uma visdo mais romantica dentro da universidha®, Blas assim,
do tipo conhecimento pelo conhecimento, e hoje ele esta sendo bombanthepdoco
mais com as exigéncias da sociedade, de que o dinheiro que esta sendo ietestilo r
né. E l6gico que tem pessoas que, que SA0 expostas a essa, a esse desejo,a essa Cois
mais cedo, tem pessoas que sdo expostas mais tarde, tem uns que sdoeptiemis
outros menos. Mas, o fato é que, mais e mais 0:: 0s académicosgatéocsipando, e
dizendo: néo, nés temos que trabalhar para a inovacdo também, né. O tgue@xis
forte também é uma preocupacgédo das pessoas de que isso nao vire:: quo\mdé

do oito para o oitenta, né. E vocé vire e fale: ndo faga ciéncia bésica, facacsd cién
aplicada, por que o que importa € a inovacdo. Se vocé faz isso, vocé mateiaa cié
aplicada do, dos préximos vinte e trinta anos, né. Entdo assim, tem goedgquilibrio
nessa, nessa construcdo da nossa academia, da nossa universidamesodsetor,
industrial e tudo (PQ. A.J.V.).

A transferéncia de tecnologia desenvolvida em uma universidade tem sido cada vez mais
desejada pela sociattacomo forma de retorno do financiamento a pesquisa. A transferéncia
seria uma espécie de engrenagem capaz de movimentar a criacdo de novos produtos que
beneficiariam a empresa por lhe proporcionar vantagens competitivas e também permitir retornos
a universidade, como os royalties que podem financiar novas pesquisas. Nesse @ntexto,
demanda ou necessidade da sociedade apresenta-se como um motivo extrinseco do
comprometimento do pesquisador publico em atuar no contexto da inovacdo (Quadro 20).
Destaca-se que as pesquisas direcionadas pelas necessidades da sociedade tém maig
probabilidade de potencial inovador por estarem na mesma direcdo da necessidade do
desenvolvimento tecnoldgico. Esse tipo de pesquisa pode ter participacdo com a empresa como
cotitular, o que potencializa a possibilidade da transferéncia da tecnologia. Isso também tem

potencial de minimizar a critica de que as universidades fazem pedido de patentes para que o
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professor coloque em seu curriculo lattes, mas a invengdo continua guardada na prateleira.
Assim, a interacdo universidade-empresa tem o potencial de promover pesquisas mais proximas e

compativeis com as demandas das industrias e, em certa medida, para a sociedade.

Quadro 20- Retorno a sociedade como fator para a motivacao externa a inovacao

Na realidade, o despertar, foi através de uma competicdo de inovacdo qudiciparmpas chamadsi
Idea to Product Latin America, é:: que aconteceu na cidade de Sao PaulojagibuBetulio Vargas
onde nés inscrevemos um projeto, que era de um aluno de mestnadpagicipar dessa competicg
E:: a partir de la a gente teve esse olhar diferenciado mesmo sobre a pésgprisebendo que a ger
poderia de fato transformar as nossa pesquisa em beneficios paralaggm@ com isso tambér
proteger €:: nosso conhecimento, transforma-lo num produto qaédsse a populacéo e que air
gerasse recurso para o pais e beneficio para as industrias através da tensfer@cnologia (PQ
N.R.B.R.).

O equipamento, por exemplo, de tecnologia assistiva é um equiparaemt@ugiliar cegos a tomare
ou, ou fazerem uso de sistema de transporte coletivo, de formamatdd equipamento de educaq
gue euvedou desenvolvendo, € um equipamento orientado para a educagédo béasica, alfabEtitags
sdo equipamentos que nao existem no mercado, e que sdo é::, temoés nds detemos to(
tecnologia, todo o conhecimento suficiente para desenvolver. E eu e guuma necessidade
mercado, € uma necessidade da sociedade. Entdo, o desenvolvimento fud&iio nisso, prover o
satisfazer uma necessidade da sociedade, uma necessidade do mercado. E éa ugue &
naturalmente é:: associado a inovagdo, por que envolve desenvolvimentwvade eguipamento
eletrdnicos ( PQ. J.C.D.M.).

BENEFICIO A SOCIEDADE DA INOVAGCAO
ORIUNDA DA UNIVERSIDADE

DIMENSAO MOTIVOS EXTRINSECOS -

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Por meio do entendimento semelhante, o presidente do NIT da UFV relata que os NITs
em Minas Gerais&m atuando por meio de uma postura que procure viabditransferéncia de
tecnologia para que a sociedade possa ser beneficiada por esse processo. Ainda, desse trecho
possivel destacar que a comunidade académica pode enxergar os royalties advindos de um
licenciamento como o objetivo do NIT, o que pode causar conflitos. O que demanda habilidade e
sensibilidade dos gestores do NIT em interagir com 0 pesquisador e a empresa para minimizar ou

evitar um possivel conflito.

A gente ndo existe para ficar ganhando dinheiro com royalties, a geste gxra
contribuir com a sociedade e aprimorar a capacidade competitiva dessas empresas, né. E
trazer retorno, trazer produto novo e tudo mais, e realimentar o prategsesquisa

com royalties (NIT UFV/CPPI R.G.).

A demanda externa oriunda de uma pessoa fisica ou de uma empresa também representa
um dos tipos de motivos extrinsecos a atuacao do pesquisador publico no contexto da inovacao.

Um primeiro pesquisador relata que a demanda externa da empresa propiciou a interacao
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universidade-empresa, aproximacao que esteve relacionada com a aprovacao de uma proposta de
financiamento na chamada publica da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) e da Vale S.A (Quadro 21). Outro pesquisador relata que uma pesquisa foi

motivada por um cirurgido plastico e uma segunda por uma terapeuta ocupacional. Nesses dois
casos a sociedade configurou-se como um motivo externo para a motivagdo do pesquisador em
atuar no desenvolvimento dessas tecnologias, isto é, ela despertou o0 interesse desses

pesquisadores para que se inscrevesse e desenvolvesse a tecnologia.

Quadro 21 Demanda externa como fator para a motivagao extrinseca a inovacao

E tem a area também industrial que é com grandes empresas, como a Nagerpplo, a gentg
desenvolve uma, uma, uma linha especifica que da, da propria detaaviale, entendeu. Entdo, e ai,
e objetivo é aumentar a, a produ¢do, no caso da Vale, né. Entdo,&addsienvolver algumas tecnolog
gue pudessem ser inovadora no sentido de aumentar a produca® (RG.NI).

NVOLVIMENTO DO PESQUISADOR COM A INOVACAO

Ai, quando estava fazendo mestrado surgiu a oportunidade de desenv@yetas tinham um problen
la no Hospital das Clinicas la da UNICAMP, que era cauterizar... é feridaa,nag oirurgia plastica
tomava além do que era necessario. Isso cauterizava com frio, frioteragdjaelEconheci um cirurgid
plastico, e ele falou: ndo da, ndo da para fazer alguma coisa para ajudan aguiventei uma, uma, u
gel que muda de fase, quando ele muda de fase ele mantém a wnameEnastante da pele que esta
contato com esse gel. E ai ele queimava, ele fazia a cauterizacéo do, ddedda da da, da lesdo e n
gueimava em volta onde tava protegendo é:: tava com esse gel protegdndoggnte ndo consegu
licenciar para nenhuma empresa. Mas, no Hospital das Clinicas eles usaram por earessamgel pr
proteger os, a pele. Ai, essa foi a minha introducdo na, assim na gpatedtes e inovacio. [...]
segundo, a segunda tecnologia é uma, € uma 6értese de membro sapetfipada ... 6rtese é diferente
prétese, porque protese vocé pegou um membro e vocé vai substéprdiese. A ortese o seu memf
ndo esta funcionando direito, e ai vocé coloca um sistema para ajudar esstdOEesR), essa pesqui
comecou em 2004 com uma terapeuta ocupacional que veio com uma, urda ig®ia luva pra ajudar ¢
pessoas as pessoas a mexer a mao, quando elas tiverem leséo do pletobrama lesdo muito comun
vocé cai de moto e estica o braco e:: estoura 0s nervos aqui, e o bradcmaidioa, o cara que fg
atropelado, levou um tiro. Entdo, provoca esse tipo de lesdo, essa é umdolesdtema nervos
periférico, ou seja, do nervo, do nervo do brago. E ela queria @udssas pessoas a recuperar alg
movimentos (PQ. M.P.B.).

EMANDA DA SOCIEDADE COMO MOTIVO PARA O

D
E

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Esse quadro possibilita o entendimento de que as redes formadas pela interacdo dos
atores-rede em cada processo sdo Unicas, mesmo quando se é possivel agrupar em um mesm
grupo. Mas, é possivel identificar tracos do perfil profissional desse sujeito ao se envolver nessa
dindmica em construgdo no pais.

Essa dimensdo também ndo abordou todas as possibilidades de motivos extrinsecos para o
comprometimento do pesquisador publico para atuar no contexto da inovacdo, mas representou

um inicio dessa compreensao.
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4.1.3. Propriedade comportamento humano

A propriedade comportamento humano pode ser percebida em duas dimensdes. De um
lado a dimenséo atitudes desejadas para a pesquisa que envolve o comportamento favoravel dc
pesquisador publico para a interacdo universidade-empresa. De outro lado a dimensao atitudes
indesejadas que se refé®atitudes desfavoraveis do pesquisador em relacéo a inovacéo, e o pré-
conceito aos professores universitarios que desenvolvem atividades relacionadas a inovacgao
(Quadro 22). Essa propriedade trata do comportamento em relagdo a formalidade das regras
sociais. Destaca-se nesse ambiente, a Lei de Inovagdo de 2004 que representou um marca
regulador no pais sobre a inovacédo e, que representou um incentivo a interagdo universidade-
empresa. No entanto, existe um desconhecimento de parte da comunidade académica e da
sociedade sobre a legislacdo que aborda a questdo da inovacédo. Isso gera criticas @@onflitos
ambiente académico em relacdo a atuacao do pesquisador.

Quadro 22- Propriedade comportamento humano

CATEGORIA
... comprometmentohumano

Dimenséo capital humano
Propriedade pesquisador Dimensdéo areas de atuacao
Dimensdo atuacgédo profissional
Propriedade motivacgéo do Dimensao motivos intrinsecos
comprometimento Dimens&o motivos extrinsecos
Propriedade comportamento Dimenséo atitudes desejadas
humano Dimenséo atitudes indesejadas
. Dimenséo oportunidade
Propriedade Fatos Marcantes . = b -
Dimensao reconhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Destaca-se que esse comportamento indesejado pode ter dois vieses. O primeiro
comportamento ao ser criado foi inspirado na definicdo de jeitinho brasileiro, que pode ser
entendido como o uso “para ‘burlar’ determinagdes que, se levadas em conta, inviabilizariam ou
tornariam dificil a acéo pretendida pela pessoa que pede o jeito. Assim, age como uma valvula de
escape individual diante das imposicdes e determinacdes” (PRESTES MOTTA; ALCADIPANI,

1999, p. 9). Para esses autores, o jeitinho brasileiro representa a flexibilizacdo das normas para
alcancar os objetivos. Ressalta-se que esse comportamento pode ser percebido pelo fato do

processo de transferéncia de tecnologia ser incipiente no Brasil.
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O segundo comportamento indesejado pela sociedade seria a de um pesquisador corrupto.
Prestes Motta e Alcadipani (1999, p. 9) atirmque diferente “da corrupgdo, a concessdo do
jeitinho ndo é incentivada por nenhum ganho monetario ou pecuniario: a pessoa que da o jeitinho
nao recebe nenhum ganho material ao conked@RESTES MOTTA; ALCADIPANI, 1999,
p. 9). Com esse entendimento, infere-se que a pratica da corrup¢ao envolve ganhos nmenetarios
materiais, enquanto o jeitinho seria uma flexibilizacdo as regras. Destaca-se que o
desconhecimento da legislagdo e do “jeitinho brasileiro” corroboram com 0 pensamento de que
0s pesquisadores terdo esse tipo de comportamento e com tendéncia a adotar um comportamentt

corrupto.

4.1.3.1. Dimensao atitudes desejadas

Essa dimenséao trata do cumprimento das normas, dos procedimentos e das legislacdes por
parte do pesquisador. Sendo essa uma atitude esperada pela sociedade e também compreendic
pela comunidade académica, uma vez que as normas, 0s procedimentos e as legislacdes poden
apresentar deficiéncias que devem ser estudadas e discutidas para que sejam aprimoradas. A
comunidade académica também tem ou deveria ter esse papel de discutir e levar as sugestfes ao
orgaos competentes sobre as necessidades de mudancas de uma lei, por exemplo.

Algumas comprovac¢fes foram relatadas no Quadro 23. O primeiro pesquisador apresenta
uma questdo importante, mas que pode ser desconhecida por parte da comunidade cientifica.
Uma tecnologia desenvolvida por um pesquisador vinculado a uma universidade publica é de
titularidade de sua instituicdo ou das instituicbes que os pesquisadores pertencem, enquanto a
autoria desse bem publico é do pesquisador. Assim, o pesquisador deveria tratar uma tecnologia a
ser transferida como bem publico, por meio de um comportamento pautado por seguir todo o
tramite legal da instituicdo a qual o cientista é vinculado. Outro pesquisador menciona que a
atuacao de um professor universitario também necessita seguir os procede@ntegras da
empresa. Essa afirmacdo evidéncia que novos obstaculos védo aparecendo e precisam sel
identificados e vencidos para néo prejuckoaa realizagdo do Ponto Obrigatério de Passagem e

contribuam para viabilizar a interacao universidade-empresa.

Quadro 23- Atuacéo favoravel ao cumprimento das normas
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Ai quando vocé chega no, no, no... na transferéncia de tecnologia vao@& esbna questao qu

ﬂ 0 nao, é_ uma questdo que é o seguinte aquellaltecnologia é prIica, ela nao éésmam_\,{mm
g <DE cumprir todos 0s, 0s... 0s... todas as, as requisicées da, da legislagirapiem que aquilo se
E o tratado como publico e ndo privado, né (PQ. A.J.V.).
= | =
< n . L A s
o 2 E Eu conheco pessoas que ndo tém a menor capacidade, por que na ligmgénatelefbnica ja s
lg) <DE = () | desentende com 0:: 0 camarada la, é:: ndo aceita cobranca, por exemplo, denépengeste Vvive
252Z | de prazos, eu vivo aqui... cumprindo prazos, prazos de todipp®®é. Olho na agenda e tenho ¢
WS 2 | entregar isso hoje (PQ. J.L.C.)

n entregar isso hoje .J.L.C).
=150 g )
AQ0Zz

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A atuacdo do pesquisador publico favoravel ao cumprimento das normas representa uma
postura de respeito as normas da instituicdo da qual ele faz parte. Pois, as normas representam c
trabalho de uma instituicdo de proteger o pesquisador e a organizacao, além de serem baseada

nas legislagdes vigentes.

4.1.3.2. Dimenséo atitudes indesejadas

A dimensao atitudes indesejadas pode ser compreendida como o desvio do
comportamento humano no cumprimento das normas, dos procedimentos e das legisla¢des por
parte do pesquisador. O jeitinho brasileiro pode ser percebido nos trechos a seguir (Quadro 24).
Dois pesquisadores relataram terem tido acesso direto a procuradoria visando agilizar a
tramitacdo de processo. Outro pesquisador consegue equipamento de empresas para O
desenvolvimento de suas invencbes sem que ocorra a tramitacdo dessa doacdo dentro da su
instituicdo. Uma ultima atitude relatada foi o comportamento de alegar o desconhecimento das
normas institucionais e legislacfes por parte de alguns pesquisadores. Em alguns casos, se exerc
o poder de professor universitario para que 0 processo seja tramitado sem 0s ajustes necessarios
Na ANT, segundo Law (1992), o poder se aproxima do conceito de Foucault, por ser tido como
um conjunto de efeito, que conta historias empiricas sobre processos de translacdo. Nesse
contexto, por exemplo, um pesquisador publico poderia utilizar do seu poder para que um

convénio de pesquisa seja tramitado no NIT sem 0s ajustes necessarios.
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Quadro 24- Comportamentos indesejados em relacdo ao cumprimento das normas

RESENCA DO JEITINHO BRASILEIRO NA INTERACAO

NIVERSIDADE-EMPRESA

p
U

A procuradoria normalmente é muito lenta, né. Se vocé quiser fazeassmatura que precisa do reit
para qualquer que seja 0 documento, 0 negécio € um parto, € mtita lprocesso. Se vocé nao,

conhecer uma pessoa que possa te auxiliar la pra assinar o docuenfrtoadrapida, e as vezes vo
precisa disso rapido. As vezes vocé estd com projeto e vocé precisautioedim rapido para S
assinado, um termo, vamos pensar aqui, as vezes a:: um termo de gailexemplo, quem vai ter g
assinar € o reitor. E ai chega la na procuradoria e fica dois, trés meses, gsagpn@o sei como fa|
Um termo de sigilo precisa ser breve entendeu, esse é o problema (PR). M.V.

Direto, direto eu ligava para a doutora la e fala estou precisando aprovarjeto geotese, e ela n
atendia. Mas, tinha que fazer esse corpo a corpo. Mas assim, as veeedigwa fui atendido. Porqu
as vezes é um projeto de tese, trabalho de... tem tempo né, e vocéamaugmmdquando nao tiver ur
processo aprovado sabe. Assim, entdo assim, eu fiz, as vezesde fared se precis¢PQ. A.C.A.).

A participacdo deles na verdade € pequena. No sentido que é o seguintesewlprem gerador, ent§
ta, eu preciso de um gerador e depois vocé vai ajudar a hossa mequae, Paossa marca te ajudol
construir isso ai. Entédo, é:: entdo a:: e esse produto sai para eles de gragaelesr podem utilizal
aquilo ali como uma despesa gasta com pesquisa (PQ. M.M.T.).

Existem as normas e as leis do governo federal, vocé ndo pode buataressas leis, vocé ndo pode
proibido. Qualquer, qualquer pessoa é:: que tenha consciéncia, que tenha conbetessas leis nd
pode, vocé nado pode alegar ignorancia das leis, as leis estdo ai e vocé tenhecer amleis. [...]
Entdo, existem algumas reclamacdes que okay, a lei poderia ser mais fleaivelodkria, mas o qu
esta escrito agora (PQ. M.P.B.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

interesse translacdo, pois o ator tenta mobilizar outros atores para que a cooperagao ocorra e

possibilite que enfrentem os obstaculos necessérios para que um acordo de Ponto Obrigatério de

O Quadro 24 ainda possibilita inferir que esses trechos representam o momento de

Passagem seja alcancado (KASIMIN; IBRAHIM, 2011).

(Quadro 25). A primeira exposicdo representa uma critica do pesquisador publico de que no

Brasil h&a a cultura de que todos os cidadaos sejam corruptos, o que traz dificuldades ao processo

O comportamento indesejado relacionado com a corrupcdo também foi mencionado

de transferéncia de tecnologia por demandar que o sistema seja “blindado” contra a corrupgao.

Com esse entendimento, outro pesquisador relata que prefere se distanciar do processo de
transferéncia de tecnologia, deixando a sua conducdo sendo feita pelo NIT, para que ndo seja
descriminado pela comunidade académica. O terceiro relato representa também o

desconhecimento da lei de inovagédo, que permite que um professor universitario seja socio

cotista de uma empresa, sugerindo que o professor estivesse agindo de forma corrupta.
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Quadro 25- A corrupgdo como um comportamento indesejado no contexto da inovacao

IMENSAO ATITUDES INDESEJADAS -
ONESTIDADE SENDO POSTA AA PROVA

D
H

O outro problema que o pais tem que resolver, é essa paranoia de ocorrépctbdo mundo é, tod
mundo no Brasil é tratado de certa forma como corrupto. E se voc@ageeruma transferéncia
tecnologia aquilo tem que ser... construido todo de uma forma todsta hermeticamente é,
embasada pra que o bem publico ndo seja lesado. [...] E de nawesdmw jeito que a, que a aquisig
de insumos téa relacionada a um problema a um problema estrutural, ewadssa; essa dificuldade
transferéncia de tecnologia que o, que o pesquisador vivéncia, ta4 relacionaéon taoim uma
necessidade de vocé blindar o sistema contra a corrupcéo, né (PQ. A.J.V.)

O que ta acontecendo hoje é assim, e eu ja sabia que isso poddeeesicais fizemos a divulgacéo,
as induastrias me ligam aqui, eu falo rapaz procuram la. Eu ndo mexssamegociacao, porque eu
quero me envolver, porque se nao vai pensar que eu td tentaadedaas cosias em beneficio proy
(PQ. M.M.T.).

Quando € na faculdade, por que, para e olhar e fala, esse cara ai tem empr@sdenho, e ai come
esses problemas. Ou seja, ai vocé é corrupto. A gente teve um dia que teuswveSaoui, teve un
funcionério da instituicdo [...] Fez uma pergunta, a seguinte, quando eu egevadofa apresentacao,
um professor podia ser dono de uma empresa. Eu falei, espera a,queleu estou aqui? Olha o ni
do provincianismo que existe aqui (PQ. M.V.R).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.1.4. Propriedade Fatos Marcantes

essenciais na carreira profissional do pesquisador publico, e que foram confirmados pelos dados.
Essa propriedade pode ser percebida por meio das dimensdes oportunidade e reconhecimentc
(Quadro 26). De um lado, a dimensado oportunidade envolve as chances e ocasides favoraveis

A propriedade fatos marcantes explora alguns acontecimentos que foram considerados

carreira do pesquisador. De outro, a dimensdo reconhecimento, que sesqfamiacoes,

condecoracdes e titulos obtidos pelo pesquisador em sua carreira profissional.

Quadro 26- Propriedade Fatos Marcantes

CATEGORIA
comprometimento humano

Dimenséao capital humano

Propriedade pesquisador Dimenséao areas de atuagao
Dimensé&o atuac¢éo profissional
Propriedade motivagao do Dimens&o motivos intrinsecos
comprometimento Dimens&o motivos extrinsecos
Propriedade comportamento Dimenséo atitudes desejadas
humano Dimenséo atitudes indesejadas

Propriedade Fatos Marcantes

Dimensé&o oportunidade
Dimenséao reconhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.1.4.1. Dimensao oportunidade

A dimensdo oportunidade representou os fatos marcantes, as chances e situacdes
favoraveis que ocorreram na carreira de um pesquisador. Essas oportunidades podem propiciar
que os interesses de um pesquisador sejam alterados ou transformados devido a inscricdo, que
consiste em um novo processo de interesses entre os atores, e também pela translagéo, qu
representa o processo em que se cria rede de atores (KASIMIN; IBRAHIM, 2011). N@ Quadr
27, foi apresentado algumas evidéncias empiricas acerca dessa dimensao.

O primeiro pesquisador destaca a importancia para a sua carreira profissional de ter feito
pés-doutorado no Massachusetts Institute of Technology (MIT), entre 2000 a 2001, trabalhando
com propriedades oOpticas de nanomateriais. Essa justificativa também foi relatada pelo segundo
pesquisador, que fez dourado na State University of New York (SUNY), no periodo de 1983 a
1986, trabalhando com fatores que influenciam a estabilidade de peréxido de hidrogénio no
branqueamento de polpas de eucalipto. Esses dois relatos possuem em comum o fato dos
pesquisadas publicos terem feito pés-graduagcdo no exterior em uma universidade de renome,
sendo esse treinamento essencial a formacéao profissional desses sujeitos como pesquisadores.

O ultimo relato apresentado foi de um pesquisador que obteve uma bolsa do Programa de
Professor/Pesquisador Visitante nos EUA 2010/2011 - CAPES/Fulbright Edital: EDITAL
DRI/CGCI N° 027/2009, que possibilitou que ele pudesse trabalhar na Universidade de Princeton
e na Universidade de Stanford. Em Stanford, teve a oportunidade de trabalhar com um dos icones
da area de telecomunicacdes. Ainda, o relacionamento com esse professor possibilitou que ele
entendesse da importancia das cartas patentes para 0s americanos.

Percebe-se que as oportunidades advindas de uma experiéncia internacional podem atuar
como fator sensibilizador da atuacdo ou de mudanca de cultura de um pesquisador publico no
processo de inovacao, por poder despertar 0 seu interesse a inscrever em acordos com outros
agentes que podera culminar em uma futura interacdo com emmesambém com

pesquisadores internacionais.
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Quadro 27 Dimensao Oportunidade

Pés-doutorado no
exterior como fator
motivador para o
pesquisador publico
atuar em todo esforco
complexo da inovacao

Quando eu terminei o meu doutorado, eu tive também a oportunidadeaa io
MIT. Entdo, novamente o, o0, ndo foi um fato, foi uma oporadedde trabalhar num
instituicdo que é considera uma das melhores instituicbes de tecnologia do |
Entédo, eu tenho a oportunidade de ir para la, a oportunidade que eu figguei
Com isso eu comecei a trabalhar com nanotecnologia, nanociéncia, nés,Bas\cs
dizer assim, a carreira da gente vai acontecendo desse jeito, né (PQ. A.J.V.).

Pdés-doutorado no
exterior como fator
motivador para o
pesquisador publico
atuar em todo esforgo
complexo da inovacao

Mas, eu creio que assim, 0:: que pesa muito na:: na carreira de qualgessqré
guando vocé vai para o exterior, eu acho, é:: uma coisa que a U peuito, né,
Com o:: com o passar dos anos, aqui a maioria dos professores déaaon
doutorado fora, né... num, nhum pais avangado. Eu acho quei,igsuma experiénci
que:: muito dificil de ser, de ter ninguém no Brasil ndo. Eu ndo acrgaétosocé
consiga... ter a mesma experiéncia, em universidade brasileira. [...] ©da
consegui ver a ciéncia, €:: no &mago da ciéncia mesmo. Onde:: vocé trabalha
fronteira do conhecimento, e no Brasil melhorou muito nos ultanos (PQ. J.L.C.).

Bolsa Fulbright do
programa de
professor/pesquisador
visitante nos EUA
possibilitou trabalhar
com um dos icones da
area de
telecomunicactes

[...] eu recebi uma bolsa Fulbright americana pra ficar como profgsstante na
Universidade de Stanford e eu fui pra la em 2011, e:: 2012 fui praeRm. Fui nas
duas universidades, e fiquei 14, durante trés meses como visitante. [...|SEardord
eu fiquei trabalhando com o professor John Cioffi, esse professor &: elgue
inventou o ADSL, ou seja, 0 modem que vocé tem na sua casaesetesdlveu isso
ta. A trinta anos atras. Entdo, ele € um dos icones da area telecomunicacaais,n
ele é colocado assim, no nivel do Graham Bell, @ésses grandes caras, ele ta la
da fama. E uma das coisas que me impressionou, eu fui visitar a engleegaumal
das coisas que em impressionou é que nha entrada, [...] o que, qumEEn® ais
precioso que tem nessa empresa? E as patentes. Entdo, as patentes, e elas e
todas elas na parede, por que elas valem milhdes, entendeu. Entdo assiinhau
uma nocao disso, mas foi muito bom ter ido nesses lugares para posto\jer] As
patentes que dao valor, penso assim, foram realmente o que fizeramueoa
empresa ganhasse muito dinheiro (PQ. M.V.R.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.1.4.2. Dimensao reconhecimento

7

A dimensao reconhecimento é retratada pelas premia¢des que um pesquisador publico
obteve em sua carreira profissional. Destaca-se que essa dimensao complementa a anterior €
compOde a propriedade fatos marcantes na vida de um pesquisador.

Em 1981, um dos pesquisadores recebeu o Prémio Kamyr do Brasil S/A, da Associacéo
Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP). Em 2@&&heu o titulo honorario de “Tappi
Fellow, da Associacdo Norte Americana de Industrias de Celulose e Papel e a Medalha Peter
Henry Rolfs de Mérito em Pesquisa da UFV.

Outro professor recebeu, em 1991, a Mencdo Honrosa do Prémio Governador de Estado
Invento Brasileiro, do Governo do Estado de S&o Paulo. Em 2006, também recebeu o Prémio
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Werner von Siemens de Inovacdo Tecnoldgica, na categoria Ciéncia & Techrdibgialidades
Pesquisador e Inclusdo Social: “Luva funcional”.

As premiacles representam na vida de um pesquisador um fato marcante, assim como o
recebimento de uma carta patente e do recebimento do primeiro royalties de um licgnciame
Isso tem o potencial de satisfazer as necessidades de status de um pesquisador e contribuir par:
sua motivacédo em participar do processo de inovagao.

As duas dimensdes que formam a propriedade fatos marcantes contribui para inferéncia
feita pelo coordenador do NIT da UFV na dimensdo atuacdo profissional, destacando existir
correlagéo positiva entre pesquisadores que participam do processo de interacdo universidade-
empresa com a qualidade de suas publica¢cbes, o que acaba comprovando a relevancia da atuaca
profissional desses pesquisadores.

Assim, a dimensdo reconhecimento também colabora para o entendimento de que os
interesses de um pesquisador sejam alterados ou transformados devido as inscricdes que podem i
em diregdo do processo de inovagdo (KASIMIN; IBRAHIM, 2011) por levar o pesquisador
publico a assumir posicdo de destaque no processo de translacéo, algo do tipo Ponto Obrigatério
de Passagem (CALLON, 1986).

4.2. Categoria: descoberta do objeto

Visando entender mais um pouco da participacdo do pesquisador publico no processo de
transferéncia de tecnologia, foi construida a segunda categoria de analise denominada descoberte
do objeto, que também emergiu dos dados. O nome escolhido para essa categoria possui duas
justificativas. A primeira razdo relaciona-se ao momento em que 0 pesquisador finaliza o
desenvolvimento tecnoldgico, ou seja, a invencédo foi criada, o que representa todo o esforco
desse ator de desenvolver uma tecnologia desde quando se tem uma ideia de pesquisa. Outrz
razao refer@e a velha dicotomia entre sujeito e objeto sendo substituida “por uma nova
definicdo do que significa, para humanos, lidar com ndo humahaTOUR, 2001, p. 127).

Nesse contexto, a descoberta do objeto (invencao) também possui oportunidade de desempenhal
papéis, isto €, os ndo humanos também podem atuar (LATOUR, 2012).

Nesse contexto, Latour (2001, p. 138) fala da descoberta de uma substéancia por Pasteur,

também conhecida por Iévedo da fermentacao por acido lactico.
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Examinemos agora a principal personagem nao-humana da histéria @ diesabbrir

por quantas etapas ontoldgicas diferentes essa entidade teve de passar até tornar-se, p
assim dizer, uma substancia plenamente aceita. De que modo um cientista explica, com
suas proprias palavras, 0 surgimento de um novo ator oriundards entidades que

ele precisa destruir, redistribuir e reagrupar? Que acontece com esse atwgnkego g

sera chamado de lévedo da fermentacdo do acido lactico? [...] a nova entidade é e
primeiro lugar um objeto circulante submetido a provas e a uma série artisiarde
transformacdes.

Salienta-se que a ANT nédo declara que os objetos realizam atuacées no lugar dos
humanos (LATOUR, 2012). Também ndo afirma existir uma simetria entre humanos e nao
humanos. Porém, o autor entende que o0s objetos possuem papéis limitados e modestos nas
ciéncias sociais. O que dificulta a sua compreensao € o fato de suas atividades originais serem
vistas em outros tipos de materiais como as tecnologias intelectuais (artefatos, pedidos de patente,
documentos e outros dispositivos utilizados). As tecnologias intelectuais séo utilizadas para trazer
a luz, ou seja, ao palco, os objetos que estavam guardados em seus bastidores (LATOUR, 2012).
Para isso, ¢ necessario “que se devolva a nao humanos um pouco de liberdade de movimento, o
leque de agentes aptos a participar do curso da agdo se amplia prodigsamenOUR,
2012, p. 115).

Para compreender a participacado do pesquisador publico no processo de transferéncia de
tecnologia, extrairam-se propriedades baseadas nos dados empiricos que pudessem corrobora
para esse entendimento. Nesse contexto, emergiu a propriedade motivacdo para descoberta,
propriedade desenvolvimento tecnoldgico, e propriedade financiamento visando contribuir para

esse entendimento.

4.2.1. Propriedade motivacao para descoberta

A primeira propriedade da categoria descoberta do objeto, que surgiu dos dados, foi a
motivacdo paraa descoberta. Essa propriedade possibilitou a compreensdo da motivacao do
pesquisador publico para realizar uma determinada pesquisa ou invengdo, se ela esteve
relacionada a uma demanda interna ou externa. A propriedade motivacdo para descoberta é

composta pela dimensdo demanda interna e pela dimensao demanda externa (Quadro 28
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Quadro 28- Propriedade motivacao para descoberta
CATEGORIA
descoberta do objeto
Propriedade moti\/agéo para Dimensdo demanda interna

descoberta Dimensdo demanda externa

_ _ Dimenséo individual/coletivo
Propriedade desenvolvimento Dimensao diferencial

tecnolégico

Dimensédo know-how
Dimensé&o percepcdo
Dimenséo lacunas

Propriedade financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dimensdo demanda interna considera que as razdes que levaram o pesquisador publico
a pesquisar determinada invencéo estiveram relacionadas aos interesses pessoais, enguanto
dimensdo demanda externa € resultado de alguma causa ou motivo externo do ambiente. Como
na propriedade motivacdo do comprometimento, nessa propriedade também acontece a dificil
separacao da dimensao demanda interna da demanda externa devido ao fato da motivacao intern:

exercer influéncia na externa.

4.2.1.1. Dimensao demanda interna

A dimensdo demanda interna é configurada pelas causas internas e pelos interesses do
pesquisador publico em realizar a atividade da pesquisa. Assim, procurou-se entender as razdes
internas que levaram esse profissional a realizar a sua invencéo, pois alguns pesquisadores
possuem areas de pesquisa como foco principal de seus interesses.

Nesses casos, a propria atividade ou os conhecimentos que vao sendo construidos no
decorrer da carreira, representam a sua motivacao por inventar um objeto (Quadpo 29).
primeiro pesquisador trabalha com instrumentagao cientifica para nanotecnologia, pois percebeu
que a sua area necessita de instrumentos que normalmente sdo importados e possuem alto valol
Ele notou que, para que se pudesse fazer pesquisa de ponta, seria necessario comecar :
desenvolver os seus equipamentos, isto &, identificou uma oportunidade de atuacéo. Esse trabalhc
para esse ator representa certa autonomia do desenvolvimento tecnologico dos paises
desenvolvidos, por possibilitar que esse pesquisador va crescendo em sua carreira com 0S Seus

proprios avancgos tecnoldgicos.
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O trabalho com terapia fotodindmica desenvolvida por um pesquisador possibilitou o
desenvolvimento de produtos e a criacdo de uma empresa spin-off académica. Esgeftato
restrito a esse profissional, outros também relataram que séo socios cotistas de empresas. Ness:
contexto, observa que a descoberta de invencao representou um Ponto Obrigatério de Passagen
para a criagdo de empresa spin-off académica. Ainda, destaca-se que esse tipoizigamga
pode representar um modelo de um sistema de inovacdo para as invencdes desenvolvidas na

universidade.

Quadro 29- Demanda interna

Agora, a minha pesquisa mesmo, a minha pesquisa mesmo é em fisita,ends coisas que 6
tenho desenvolvido, eu tenho se ndo me engano seis patentes, eu tenhondess lpgte essa
coisas elas ainda n&o tdo na ruaFtavarias delas sdo nessa, a maioria delas é exatamente
area de, de nanociéncia t&. Tem uma, eu tenho uma reunid@$digs da tarde na CTIT pa
discutir sobre uma possivel transferéncia de tecnologia. Que seria a pm@einginhas tecnologig
ta. E eu tenho também um projeto grande no, no, no meu laboratéeiai € uso de espectrosco
Optica ndo para estudar o uso em nanomateriais, nanomateriais, mas parsticthagiidico, ta.
Entdo assim, a gente esta também desenvolvendo um instrumento para fabstidiaglinico por
luz, né. E que o interesse é vocé ndo usar quimicos, Vocé nio nisastes, vocé nio, nio, te
tem diversas coisas. Mas, é:: sdo desenvolvimentos que, que ainda tempimhdepa, pra da
retorno (PQ. A.J.V.).

AS

- ARE

DE PESQUISAS COMO MOTIVADORES AO
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

E algumas nasceram no préoprio, no préprio laboratério como a terapdinfotica, que € un|
corante que entra na, na bactéria no fundo, e quando recebe luz a bbetériadica livre e faz
desinfeccdo sem antibiético. Entdo, essas areas nasceram mais ou menos emdabeiaam
uma empresa, né. A Aptivalux é uma empresa que nasceu dentro dddlaba que faz esse
corantes. Ento, é, é... é, entdo, a gente abriu uma &rea grande (PQ. M.P.B.)

DIMENSAO DEMANDA INTERNA

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

As transcricbes apresentadas no Quadro 29 sintetizam como a principal razdo para o
pesquisador publico ter pesquisado algumas invencdes esta relacionada a sua area de atuacac
aguela que desperta seu engajamento para continuar crescendo e produzindo conhecimentos ¢
tecnologias.

Outra motivagéo encontrada nos dados resere-uma demanda pessoal do pesquisador.

A sua interacdo com o contexto do aprendizado de seu filho o levou a desenvolver uma invencao,

gue ainda nao foi finalizada. A transcricdo a seguir apresenta a descricdo desse caso.
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Ja o equipamento de educacéo foi um pouco é:: vendo o meu filhoraleeerem
atividades de alfabetizac¢é@o. E vendo a dificuldade dele em superar aquela fase inicial de
conhecer o sistema alfabético, reconhecer os commmemd, os componentes das
palavras. As palavras como componentes de sentencas e tudo mais. Eu imagiosi qu

0 conhecimento e com a tecnologia que a gente tinha na época, seria possivel
desenvolver um equipamento que servisse como um auxilio a superfases&mtéo, ai

foi uma demanda que eu, eu proprio concebi de certa forma essanegpniip (PQ.
J.C.D.M.).

A presente dimensdo contribui para um entendimento inicial dessa propriedade, que se
refere ao fato da motivacao interna para a descobeata@acionada principalmente com a area
de atuacdo dos pesquisadores. Nesse contexto, a mudanca de area solicitada por um instituto ot
departamento poderia representar um fator com potencial inibidor desse engajamento a pesquisa.

4.2.1.2. Dimensao demanda externa

A motivacdo para a descoberta do objeto também pode ter origem em causas externas,
gue nao estao relacionadas diretamente com as motivacfes pessoais. Nas transcricdes do Quadr
30, é possivel observar que o motivo principal para que os pesquisadores desenvolvessem as
invencdes esteve relacionado as necessidades e demandas da sociedade.

A primeira transcricdo é de um pesquisador publico que desenvolveu um software
relacionado a gestdo do NIT no periodo em que era diretor desse 6rgao. A invencao foi criada por
necessidades de sua prépria instituicdo. A segunda citacdo também representa uma demanda d:
sociedade identificada pelo pesquisador devido ao seu conhecimento da area em que atua. Comc
os seus trabalhos foram evoluindo nessa direcdo foi possivel criar um equipamento com a
participacdo de um estudante de pos-graduacéo.

Destaca-se que a percepcao de um pesquisador publico pelas demandas da sociedade pod
ser um fato inesperado, pois depende das suas aliancas e sensibilidade para observar o ambiente

interagir com ele.
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Quadro 30- Demanda externa

O Somos ele é uma criacdo, vamos dizer assim, que saiu de uma necessitieaterdda, ndo sé d
diretor da CTIT, mas de todos os gestores da universidade que precisarforchacdo, e ess
informacédo existe no Lattes, entdo a gente fez uma coisa la, que seria, guplésinsente organiza
aquilo e distribuir de uma forma palatavel pra um gestor, ta certo, oissejago tem nada haver cd
a minha pesquisa académica de verdade, né. Foi uma necessidade da, da £PRP&de da, d
UFMG, que é uma necessidade, que é claro que é que todas as universidades brasigitas ®do
mundo que quer fazer gestdo do conhecimento tem, que a genteugsolP€). A.J.V.).

Hoje é:: 0 que a gente observa é assim, € muito facil vocé cuidar de uma tev/café, e produzir
fruto. O problema é tirar ele, tirar esse fruto la da lavoura. Por quéRi® oo tem mao de obra. E::
nao tivesse mao de obra, mas tivesse maquina a coisa tava bem. Mas1n@éo de obra e ne
maquina pra fazer isso. Entao, a gente viu que ai realmente existe wm@uamente uma lacuna
extrema importancia. E... e considerando que a universidade t4 desse meio, né. A universida
localizada em uma regido de montanha, onde cafeicultura é uma culturaess@&xgcondmica né
importante. Entdo, a gente entende assim, essa equipe nossa de mecaniragiice. résolver esg
problema. NOs temos por obriga¢@o, se ndo resolver pelo menos aniaaslglternativas, dar u
passo, € o que a gente esta tentando, né (PQ. M.M.T.).

DIMENSAO DEMANDA - INVENCOES
DESENVOLVIDAS FORAM MOTIVADAS

POR DEMANDA DA SOCIEDADE

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Percebe-se por meio do Quadro 30 pela ANT que os atores (cientistas) estavam tao
envolvidos com outros atores (sociedade) que a sociedade fez com que os pesquisadores
realizassem as pesquisas. Esse deslocamento que levou os pesquisadores a atuarem influenciadc
pela sociedade representa as translagdes, que Latour (2012, p. 159-160) diz ser aquilo que atua
para “designar essa coisa que nao € nem um ator entre muitos nem uma forca por tras de todos os
atores transportados por meio de um deles, mas uma conexao que transporta, por assim dizer,
transformagdes”, e assim definiu a translacdo. Assim, os relatos dos pesquisadores possibilitam
gue a rede seja desenhada pelas translacfes (LATOUR, 2012).

Os editais e chamadas de financiamento de agéncias de fomento e/ou financiamento
privado podem representar um tipo de demanda externa que pode motivar o pesquisador a
desenvolver uma proposta de pesquisa (Quadro 31). Os editais e chamadas realizados em parceri:
entre a agéncia de fomentoaeempresa normalmente possuem focos ou linhas de pesquisas
especificas frente as demandas das empresas, isto é, podem ser criados para atender a um
demanda especifica da empresa por uma determinada area.

A segunda e a terceira transcricdo representam a atuacéo do pesquisador em identificar
nicho de mercados e oportunidades para desenvolver as pesquisas (Quadro 31). Nesses casos, ¢
cientistas interagem com outros atores para identificar os nichos que os interessam e que 0s

levem a desenvolver propostas de pesquisas.
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Quadro 31- Demanda externa para realizacao de descobertas

E tem a area também industrial que € com grandes empresas, como oW akemplo, g
Convénio de gente desenvolve uma, uma, uma linha especifica que da, da propria demaviaa, (
pesquisa e entendeu. Entdo, e ai, qual e objetivo € aumentar a, a producao, ©a &&He, né. Entdo, |
desenvolvimento| ideia é desenvolver algumas tecnologias que pudessem ser inovadora wodgeatithentar §
producéo (PQ. J.P.R.F.M).

Nao, é bem, bem especifico, é coisa assim, ah, é especifico assim, é {isisa, aplicada
Entdo, basicamente tem 14, a gente desenvolve censores na area médica e:: e a aga
com o pessoal do hospital universitario, com o pessoal da USP. A:: tem, bagicagssm urm
area, essa area médica. [...] E na area médica é s, desenvolvimentoateergompque:: que
Identificagdo do | que é ndo existe no mercado nacional e, e é tem que ser bem mais bavstoddoggie vocé

nicho de compra no mercado internacional... entendeu (PQ. J.P.R.F.M).

mercado para

desenvolver Nao, na realidade eu acho que a gente teve uma amplitude maior dasdiessjuisa, po
pesquisas gue hoje a gente é:: conduz as nossas pesquisas de maneira mais diferencGatadusc

nichos de oportunidade dentro da nossa area de formacgéo e de pargiestiedai a genti
desenvolve as nossas pesquisas, €:: voltadas mais para as necessidades do Rfgr|
N.R.B.R.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.2.2. Propriedade desenvolvimento tecnoldgico

A propriedade desenvolvimento tecnoldgico engloba algumas caracteristicas relacionadas

ao desenvolvimento tecnoldgico, que visam complementar o entendimento do envolvimento do

7

pesquisador na atividade de pesquisa. Essa propriedade € composta pela dimensao

individual/coletivo, dimenséo diferencial e dimenséo know-how (Quadro 32

Quadro 32- Propriedade desenvolvimento tecnoldgico
CATEGORIA
descoberta do objeto
Propriedade motivacdo para Dimenséo demanda interna

descoberta Dimensdo demanda externa

: : Dimenséo individual/coletivo
Propriedade desenvolvimento Dimensao diferencial

tecnolégico

Dimensdo know-how
Dimensé&o percepcéo
Dimenséo lacunas

Propriedade financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira dimenséo dessa propriedade € a individual/coletivo, que trata se a atividade de
desenvolvimento tecnolégico acontece por meio do trabalho individual ou coletivo. Ainda que o

desenvolvimento coletivo gea ocorrer por meio da participagdo de outra instituicdo e/ou
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empresa. A dimensao diferencial esta presente no objeto de pesquisa, e representa o diferencial
da invencdo em relacdo as existentes. Essa dimensao representa a novidade do desenvolviment
da tecnologia, além de justificar o trabalho de pesquisa. A terceira é a dimensédo know-how, que
representa o conhecimento, habilidades do pesquisador que possibilitaram o desenvolvimento

tecnologico.

4.2.2.1. Dimensao individual/coletivo

O trabalho de um cientista em seu laboratério pode acontecer por meio do trabalho
individual ou coletivo. Contudo, os dados demonstram que a pesquisa individual relacionada ao
desenvolvimento tecnoldgico ocorre com frequéncia menor que a coletiva (Quadro 33).

O primeiro pesquisador tem atuado de forma individual e coletiva. Individualmente, tem
trabalhado no desenvolvimento de tecnologias da area de microscopia e espectroscopia 6ptica,
gue possibilitou a elaboragéo de trés pedidos de patentes de titularidade da UFMG e o registro de
sua autoria. Outro pesquisador também tem desenvolvido tecnologias de forma individual. Ele
criou um equipamento, no campo da tecnologia assistiva, que permite ao deficiente visual o
acesso a transporte publico. Também inventou um dispositivo para auxiliar criancas no
desenvolvimento da alfabetizacdo em portugués e em matemética, que também possui pedido de
patente de titularidade da UFMG e autoria do pesquisador.

Quadro 33- Desenvolvimento tecnoldgico individual

E uma éarea de fronteira que nfo existe absolutamente nada, absolutadardeforte. Mas, ainda na
existe, ainda ndo existem equipamentos comerciais robustos fazendo o gukesstwolvendo, ta. Qu
é de forma sucinta vocé acoplar espectrometria éptica com microscopia por eadedde sonda, td
Vocé faz que vocé possa ter informagbes espectroscopica por espectrometrizedmaicaestruturas, t
Além de, nanomanipular e coisa assim. Ndo existem é... existem divensessas no mercado, q
fazem tecnologias relacionadas. Mas, essa que é uma tecnologia muito padedasado existe (PQ
AJV).

ATUACAO INDIVIDUAL

N&o, esses dois casos ndo, eu:: fiquei, fui independente. Nao trabalhei campmfessores nao (P(
J.C.D.M.).

DO PESQUISADOR

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Esses dois pesquisadores também desenvolvem pesquisas de forma coletiva, mas para eles

a pesquisa representa uma atividade que néo se restringe a orientacdo e ao trabalho em equipe
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sendo importante a imersdo em seus laboratérios e assim atuando em todas as fases de umi
investigacgao, isto €, vivenciando a vida de laboratorio.

Os dados possibilitaram inferir que esses pesquisadores também desenvolvem pesquisas
de forma coletiva, por meio de um grupo de pesquisadores da mesma instituicdo ou também com
integrantes de outras ICTs (Quadro 34). A primeira forma identificada foi do desenvolvimento
tecnoldgico realizado pelo pesquisador com os seus orientados de graduacédo e pos-graduacao.

Outra forma vista, evidéncia o trabalho em conjunto por meio de equipe multidisciplinar.
Nessa direcéo, ele desenvolveu uma ortese funcional para méo acionada por dispositivo elétrico,
que possui protecdo da propriedade intelectual. Também inventou um sistema de amortecimento
para solados de calgcados, tecnologia utilizada no ténis com o nome de Aerobase, conhecido como
ténis da UFMG, que também foi solicitado o pedido de protecédo. Outra invencdo desenvolvida
utiliza a aplicacdo da terapia fotodindmica, que possibilitou a criagdo da empresa Aptivalux em
que o pesquisador é sécio-cotista. A Aptivalux € uma spin-off do Laboratério de Bioengenharia
(LABBIO) da UFMG, que desenvolve e comercializa novas tecnologias envolvendo fototerapia

aplicada asciéncias da saude como odontologia, medicina e veterinaria.

Quadro 34- Desenvolvimento coletivo

Isso aqui foi desenvolvido pela minha equipe, 14 de Vigosa, né. Eu enasap maestro, mas que
desenvolve sdo realmente os estudantes, entdo a méo de obra dedpeisdgs e também d
graduandos né, é muito importantes nisso ai entendeu (PQ. A.C.A.).

N&o, essas coisas sdo feitas com grupo, vocé ndo consegue fazer &s&ahotegracdo a princip
tem que ser com, com, com grupo. [...] A equipe é fundamental@guando vocé esta trabalhar
em uma interface vocé tem que, vocé ndo domina tudo. Entdo, a panite mal e porcamente
engenharia mecénica, agora quem, quem tem a visdo da prépria,pda préa e consegue faz
interface com as outras areas, € o que vai conseguir fazer a inovagéecec Entdo, é, essa, €:
trabalho de inovacao, inovacao que faz a diferenca é essencialmenabalhtem equipe, ndo se f
nada sozinho. Entdo, essa coisa de um inventor maluco que ficoudoofsEendo, isso ndo existe.
gue existe hoje é trabalho de equipe, e multidisciplinar, entdo é engenléglicg,ngente de negoci
sem isso a inovagdo ndo, ndo vai, porque vocé pode fazer umanciisaavancada e que nao te
sentido para o mercado. Vocé pode fazer uma coisa e apontar muitonpareado é:: vocé perdeu
fator surpresa de chegar com uma coisa nova. Entdo, essa jungéo éqlitefanca (PQ. M.P.B.).

TECNOLOGIA COM A PARTICIPACAO

DESENVOLVIMENTO DE
DE PESQUISADORES

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Observa-se que em atividades de pesquisa realizada por meio de equipe, 0 pesquisador
publico se inscreve no papel de coordenador do projeto fazendo mobiliza¢cdes e acordos para a
sua elaboracdo, em que sua participacdo no laboratério, em alguns casos, pode ser comparada .

de um observador participante.



91

Outro tipo de desenvolvimento coletivo em que o pesquisador publico pode agir €
realizado com empresas, ainda nessa interacdo, o pesquisador pode trabalhar também em
conjunto com os pesquisadores da empresa (Quadro 35). A transcricdo resume alguns casos

relatados pelos pesquisadores.

Quadro 35- Desenvolvimento tecnoldgico coletivo por meio da interacdo com empresa

E na realidade assim, os meus projetos sdo com as gigantes é \faleSilano, Plantar, CMPC. Ent
assim, os projetos sdo com as empresas maiores (PQ. A.C.A)).

Tivemos uma com a Cenibra, tivgmos... duas, uma com a Suzano e ua&ARBRMIG. S6 UFV, s6 a
FAPEMIG mesmo e a UFV, né. E:: tivemos uma com a BASF (PQ. J.L.C.).

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO COM

E, tem vérias patentes, e varias transferéncias de tecnologia. E essa com a Vale é eesatagos
parecem que s&o bem interessantes, e a gente vai desenvolver umdenmacidonal com a Vale (PQ
J.P.R.F.M).

[...] o primeiro projeto que a gente... a gente patenteou, foi uma, umguina com um projet
elaborado em, com um recurso da Vale do Rio Doce, é:: era uma magyipaappicar €:: mandiocd
pra vocé ter uma ideia, € um produto bem especifico. A Vale tinha mtetesse nisso ai, porql
complementava o... ela, ela mandava minério para o porto, né, e:: etaudilizar essa ferrovia par
fazer transporte desse material pra o interior, material inacabado. [...] Bets® projeto foi, fo
envolvido, no nosso caso aqui em Vigosa, eu e um outro pesquidadda UNICAMP que é o
Braunbeck 14, ex-colega nossqiQ. M.M.T.).

PARTICIPACAO DE EMPRESAS

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

E possivel relatar que em uma investigacéo cientifica desenvolvida na universidade com
financiamento privado, normalmente o pesquisador atua como coordenador de sua equipe, €
ainda pode interagir com pesquisadores da empresa que aportou recursos. Seligpervas
interacbes sdo ampliadas, em que novos participantes vao surgindo e possibilita novas
translacdes, isto €, o trabalho de um pesquisador publico é favoravel a formacao de redes de
relacionamento que vao sendo renovadas e ampliadas.

Essa dimensao possibilitou inferir que a atuacdo desses pesquisadores publicos é focada
pela pluralidade, ou seja, € especifica e individual de cada ator. Entdo, ha diversidades de

atuacdes, movimentacoes e aliancas que possibilitam a formacéo de redes de atores heterogéneos

42.2.2. Dimensao diferencial

A partir dos dados, emergiu a dimenséao diferencial, que representa a novidade, o

diferencial da invencdo em relagéo as existentes. O conceito de diferencial de uma isgencao
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aproxima da definicdo de novidade da Lei de Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/1996). A
novidade é um dos trés requisitos para se patentear uma invencdo ou modelo de utilidade no
Brasil. Seu Artigo 14 dispde que a invencdo e o modelo de utilidade sdo considerados novos
guando ndo compreendidos no estado da técnica, isto €, ndo existe nenhum documento acessive
ao publico antes da data de depdsito do pedido de patente, por descricdo escrita ou oral, por usc
ou qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior.

O Quadro 36 apresenta uma descricdo sintética do diferencial de duas inven¢des em que o
pesquisador participou do seu desenvolvimento. A primeira transcricdo é de um ténis que o
pesquisador participou do desenvolvimento do sistema de amortecimento inspirado na pata de
gato por meio da biomimética, area que estuda os principios criativos e estratégias da natureza
visando o desenvolvimento de invencdes, o que representou o diferencial do ténis. O ténis nasceu
de uma demanda de uma empresa, possibilitada pela iniciativa da Federacdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), Instituto Euvaldo Lodi (IEL-MG) e FAPEMIG, que buscaram uma universidade em
Minas Gerais que pudesse desenvolver essa tecnologia. A UFMG foi a instituicdo selecionada
para o desenvolvimento do ténis, que envolveu os laboratérios na area de engenharia, fisioterapia
e design industrial. Em que o primeiro laboratério ficou responsavel pelo desenvolvimento do
solado que seria testado pelo segundo e o terceiro, pelo design do ténis. O produto foi
desenvolvido, transferido para a empresa e tem sido comercializado. Ressalta-se que a emprese
nao utilizou o design desenvolvido e criou 0 seu proprio para o ténis. Ainda no contexto do
desenvolvimento do solado do ténis, foi necessério a elaboracdo de um equipamento para testa-lo.
Essa histéria associada a tecnologia aplicada nesse desenvolvimento que foi inspirada no
movimento da pata do gato pode possibilitar a exportagéo do produto pronto ou da tecnologia.

Esse pesquisador também tem desenvolvido tecnologias na area da terapia fotodinamica e
€ um dos autores do pedido de patente de um dispositivo flexivel emissor de luz para tratamento
de feridas cutaneas. No ambito da empresa Aptivalux, da qual é sdOcio-cotista, desenvolveu um
corante fotoabsorvedor destinado a terapia fotodinamica para odontologia, ja comercializado no
pais. Ainda, essa tecnologia pode ser utilizada para desinfeccdo de fungo de unha. Os testes
foram feitos no hospital da policia militar de Belo Horizonte conduzidos pelo dermatologista

chefe desse hospital, que observou que o tratamento com essa invencdo demanda trés meses.
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Quadro 36- Dimenséao diferencial

Numa dessas andancas, eu mostrei, ndo foi pra um empresarigraddiss empresarios que eu tiv
sorte de conversar nesses, nesses eventos, um do Paquistdo eMatésidaOs dois estdo muito, m
muito interessados em licenciar ou da UFMG ou de comprar... uma pratiupéapria Crémic pra, pr
fazer nos paises. Mesmo que a moda nado seja essa, porque eles identificavanm, a moda e,

nesses paises é:: que eles produzem globalmente a moda hoje, a tendénéia &ae vamos dize
assim, o design, e sim da onde vem aquela tecnologia. Entéo, a ideia de atuekr i@spirado ng
pata de gato, da biomimética, isso agrega um valor que eu, ea démeénsao do valor agregado de
ideia quando eu comecei a conversar com esses empresarios e mostrar Q. M.P.

DESENVOLVIMENTO DE INVENCOES

COM POTENCIAL INOVADOR

O outro, é::, é:: 0o nome do qué que a gente faz, chama Terapia Roicdin&como é que ela funcion
em termos bem simples, vocé tem um corante, esse corante entraldedapda bactéria ou do fun
gue vocé quer matar, vocé joga luz e esse corante liberar radical livre diectttula. E esse radic
livre desencadeia um processo de morte celular programada, chamattseapdploga a luz esse
esse, esse corante que recebeu a luz libera radical livre [...] e a gentsgagadical livre contra g
bactérias, e ai esse radical livre dentro da bactéria faz ela querer se suicidar. E aboénfaa
desinfeccdo sem uso de antibiotico (PQ. M.P.B.).

ATUACAO DO PESQUISADOR NO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Esses dois casos mostram algumas aliancas e mobilizacdes feitas para que as invengoes
fossem criadas. Mas, esses acordos nédo adiantariam em nada ou nao existiriam sem o diferencial
da tecnologia, isto é, sem o requisito da novidade dessas inven¢fes. Assim, a prépria invencao,
seus atributos e possibilidades representam um Ponto Obrigatério de Passagem a sua
transferéncia.

O Quadro 37 apresenta alguns relatos de pesquisadores que desenvolveram invenges que
foram transferidasO trabalho do primeiro pesquisador tem foco no controle de doencas
florestais, e desenvolveu um produto a base de rizobactérias para ser aplicado em mudas de
eucalipto para agir na promoc¢ao do enraizamento e desenvolvingenpdadtas. O despertar
para o desenvolvimento dessa tecnologia esteve relacionado a percep¢ao do pesquisador no inicic
da década de 2000, quando o enraizamento de estacas de eucalipto representava um grand
problema a essa cultura. Esse projeto teve financiamento privado e essa invencao foi transferida e
comercializada pela empresa Bio Soja. Destaca-se que a empresa nao esta atualmente
comercializando o produto, mas pensa fazer estudos para melhorar essa tecnologia e
disponibilizar novamente no mercado.

Outro pesquisador criou um mimeodgrafo automatizado que utiliza alcool em gel, essa
invengdo tinha a probabilidade de diminuir os riscos de acidentes com alcool liquido, por utilizar
uma versdao menos inflamavel. Esse equipamento possui pedido de patente. Nesse

desenvolvimento o pesquisador percebeu que necessitaria treinar a empresa para que pudess
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produzir o equipamento. Desse modo, a atuagdo do pesquisador em determinados casos
representa um dos fatores necessérios para a celebracdo da intera¢éo universidade-empresa.

Quadro 37 Diferencial das invencdes

Na época mais ou menos ai na década, no ano de 2000, é:: tinha nda grablema dg¢
enraizamento de estaca de eucalipto, e nds desenvolvemos um produtmatamadlyptus®a
base de rizobactérias para estimular o enraizamento de estacas, e melhorar a edicutara.ra
acabamos é:: chegando em um produto chamado rizolyptus foi registoaddinistério da
Agricultura, e hoje ele é comercializado pelo, pelo Bio Soja. E foi um prajetacfado pelas
empresas, desenvolvido aqui na UFV, e depois a UFV transferiu a tecnologia (PQ).A.C

[...] a gente fez a transferéncia para uma empresa, a:: do Rio Grandd, do: Suai é nog
capacitamos o pessoal deles para desenvolver a tecnologia, passamos totdipm, ptodo o
desenho da, da pec¢a, da tecnologia. Eles desenvolveram e ai, em um certdonzomente
descobriu que o pessoal ndo era capacitado, e nem tinham magquuiestesfpara desenvolver
tecnologia (PQ. J.P.R.F.M).

DIMENSAO DIFERENCIAL -
DESENVOLVIMENTO DE

INVENCOES COM POTENCIAL

INOVADOR

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Ademais, observa-se que a descoberta do objeto (invengédo) devido ao seu potencial
inovador possibilita atuagdes de atores humanos e ndo humanos com novos atores para realizal
aproximacdes em prol da transferéncia de tecnologia. O diferencial de uma invencéo pode atuar
como Ponto Obrigatério de Passagem, isto é, representa uma condicdo sine qua non para o

processo de transferéncia de tecnologia de uma universidade para uma empresa.

4.2.2.3. Dimensao know-how

A propriedade desenvolvimento tecnolégico também € composta pela dimensdo know-
how, formada pelo conhecimento, experiéncias e capacidades do pesquisador, como um fator
essencial para o desenvolvimento de suas tecnologias. O know-how representa um ativo
intangivel ligado ao capital humano, isto €, ao “saber fazer” do cientista. Esse tipo de ativo
intangivel pode ser protegido por meio do segredo industrial. Além disso, pode ser transferido
por meio de contrato.

A primeira transcricdo do Quadro 38 ilustra um caso que pode possuir caracteristicas
semelhantes a pesquisadores que possuem destaque entre 0s seus pares. Esses sujeitos constro
um grande conhecimento durante suas carreiras, 0 que possibilita o desenvolvimento de
invengbes com potencial inovador. Assim, a colhedora de café é resultado do crescimento e

desenvolvimento da capacidade cognitiva desse profissional, que lhe permitiu desemaolver u
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equipamento com a participacdo de um aluno de pés-graduacdo. Essa equipe enxuta ndo foi um
obstaculo para o nascimento dessa tecnologia.

Na segunda parte desse quadro, ha um relato que o conhecimento gerado no laboratério
de um pesquisador possibilitou criar uma spin-off académica e um produto comercializado por
esta empresa. Ainda possibilita mostrar que algumas tecnologias ndo sdo patenteadas e podem se
protegidas por meio de segredo industrial e serem transferidas por meio de contrato de
transferéncia de know-how. Na ultima parte, o coordenador do NIT da UFV explica que ha um
fator limitante no desenvolvimento tecnologico realizado por professores universitarios, a
infraestrutura. Dependendo da area e do tipo de pesquisa a universidade ndo tem e, dificiimente
terdq, uma infraestrutura para realizar o escalonamento de tecnologias, que somente empresas de
grande porte teriam essa capacidade. Assim, a interacdo universidade-empresa possibilita a

execucao da fase final da pesquisa, para que a mesma possa ser transferida.

Quadro 38- Dimensao know-how

Desenvolvimento
do know-howao
longo da carreira

Bom, outra coisa é a questdo de colheita do café, a questédo do beneficiamefﬁoEjuimI
é::, porque essa linha? Primeiro que a gente ja vem trabalhando nootlésemto de
magquinas, né, a bastante tempo. E:: devido a experiéncia que a gente @dquia cultura
do café aqui na regido, a gente visitando os cafeicultores, né (PQ M.M.T.).

Pesquisas com
potencial de
inovacao exige
know-how

[...] com essa ideia nés criamos uma empresa, e a empresa de labohaidia Aptivalux...
Aptivalux, que criou um produto Chimiolux, que é com ch, Chimio Chimiolux,
Chimiolux. Esse produto sé tem somente a marca registrada, njatieme, [...] ndo ten
como patentear, s6 que a maneira, toda a tecnologia desenvolvida nisso temmhow,
mas ndo tem a tecnologia (PQ. M.P.B.).

Interacdo
universidade-
empresa
(escalonamento
de tecnologia)

[...] se a gente pegar os exemplos que tem nos ensinado muisardearacinas veterinari
é:: tem havido assim, os dois Ultimos casos que a gente tem trabadhadtente foi
requerida isso nos protege, mesmo assim, o segredo dohkmog#-seguro. E ai a empre
entra antes do negoécio estar pronto para o mercado, porque eles sdmstdsien e
comprovacdes laboratoriais. Entdo, a gente divide o risco, a gente ndo avdagaaormue
pra avancar muito vocé tem que ter um tipo de laboratério que ndo é camumversidade
né. Vocé ndo consegue nem produzir o escalonamento de toneladas de \aciaaepse
trem funciona ou ndo (NIT UFV/CPPI R.G.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Nesses casos, 0 know-how representou o Ponto Obrigatorio de Passagem para que as
invencdes fossem criadas. Ressalta-se que sem esse conhecimento individual de cada pesquisadc
nao seria possivel criar uma tecnologia inovadora, com potencial de ser absorvida pelo mercado.

Talvez fossem criadas em outras instituicdes ou empresas no pais ou no exterior.
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4.2.3. Propriedade financiamento

A propriedade financiamento da categoria descoberta do objeto foi criada em raz&o da
importancia do financiamento a pesquisa e inovacao (Quadro 39). O financiamento representa
uma das lacunas que separam a invencao de se tornar uma inovacgao, lacuna ou espago conhec
por vale da morte (BRANSCOMB; AUERSWALD, 2002).

Quadro 39- Propriedade financiamento
CATEGORIA
descoberta do objeto
Propriedade motivacdo para Dimensédo demanda interna

descoberta Dimensdo demanda externa

_ _ Dimenséo individual/coletivo
Propriedade desenvolvimento Dimensao diferencial

tecnolégico

Dimensédo know-how
Dimenséao percepgéo
Dimenséo lacunas

Propriedade financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesse entendimento, o financiamento publico e/ou privado € tido como uma condicao
fundamental a pesquisa aplicada que objetiva o desenvolvimento tecnolégico em uma
universidade publica, que pode representar um Ponto Obrigatorio de Passagem para que um

pesquisador se mobilize e comesse a desenvolver a ideia ou proposta de pesquisa.

4.2.3.1. Dimenséo percepcao

A dimenséo percepcao procurou compreender o entendimento dos pesquisadores sobre a
politica de financiamento a pesquisa e inovacdo no pais por meio de uma visdo nacional e
estadual, por meio de um rascunho do desenho dessa politica pela visdo de seu usuério, que pod
ser elucidado pelas falas presentes no Quadro 40.

Héa pesquisadores que ndo encontram dificuldades em obter financiamento publico, fato
que pode estar relacionado a area de atuacdo e/ou seu desempenho profissional e/ou ao fato d
possuir uma carreira profissional consolidada. A primeira transcricdo desse quadro apresenta o
relato de um professor que nao percebe dificuldades em obter financiamento de agéncias de

fomento. E, ainda, infere-se que pesquisadores de universidades menos estruturadas do que ¢
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UFMG tenham dificuldade no acesso a pesquisa. Essa hipétese € confirmada pelo relato do
segundo pesquisador, que acredita que a politica de financiamento esteja voltada para os
pesquisadores seniores com carreira consolidada. Porém, ele critica essa politica por julgar que a
maturidade na carreira de um pesquisador tem o potencial de diminuir a sua disposi¢cdo a correr

risco, e este passa a ter um comportamento mais conservador.

Quadro 40- Dimensé&o percepcao

]
)] Talvez, a coisa ndo esteja no, no, assim, talvez, pesquisadores queyetsidanies menos €

('3 6 favorecidas com histérico, com a maturidade menor do que uma UFMG, e cqsdaal talvez esse

<L = tenham mais dificuldade e vao me xingar, né. Vocé esta falando que nao peésida dinheiro, ma

86' aqui estd uma porcaria. E:: ai sim, é eu acho que eles tem problemas d&utiraemaior e tatle

'dj o - pesquisadores de universidades ndo consolidada (PQ. A.J.V.).

x <

';-,'_J 8 % Entdo, a gente percebe que pesquisadores tipo eu, que sdo pesquisadoresosiaés que esté

0 S | correndo atras, fazendo coisas novas, inovando, néo tem espaco. Provavelni¢at@@agos quand

’5) &_’"é eu virar um pesquisador sénior, ai falam assim [...]. Ai ndo o praje¢mtdo agora sim. Mas, ai eu

zZ 8 = | ndo sou mais um inovador, daqui a 20 anos eu sou um com, eunser@nservador, por que ja pasg

"'EJ o <Zf da minha fase de ser inovador (PQ. M.V.R).

Qaic

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A politica de fomento a inovacdo no estado de Minas Gerais é percebida principalmente
pela atuacdo da FAPEMIG. Tendo pesquisadores que enxergam a atuacdo dessa FAP como
favoravel, neutra e desfavoravel ao incentivo estadual a pesquisa. Essa visdo esta relacionada
com a interacdo que cada individuo teve com a FAPEMIG.

Uma percepcéo favoravel a atuacdo da FAPEMIG e da importancia dada por ela a questao
da inovacdao é relatada por um importante pesquisador da UFMG. Para ele, essa importancia pode
ser percebida quando essa agéncia de fomento altera o nome de Diretor Cientifico para Diretor de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Entdo, se por um lado o governo é reconheceu... a, a importanciavalgéimoe ndo s6
governo federal, o governo estadual, Minas Gerais é um dos estades dpstagam,
sempre se destacou nessa historia de inovagdo no Ultimos dez an@syado£eu tenho
observado é:: muito forte essa, essa, essa tendéncia, tanto que o, a dieetoria d
FAPEMIG, o diretor cientifico ndo € diretor cientifico s6, é diretor cientificcee d
inovacdo, o préprio nome mostra o engajamento da propria FAPENd@overno
estadual e do proprio governo federal, que coloca dinheiro é:: inovacao aaredgaa

€ realmente é:: 0 passo pra o pais. Entdo, a gente ndo tem esse poonema
governo... de reconhecer de que a inovacao é importante. Eles recoabeshecem, ta

no DNA do, dos governos federais e estaduais, alguns estados. Sendo que Minas Gerais
€ um destaque, essa importancia (PQ. M.P.B.).
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As citacbes do Quadro 41 sintetizam algumas opinides sobre a atuacédo dessa agéncia de
fomento.Ha pesquisadores que conhecem a atuacdo da FAPEMIG, seus programas de incentivo
a pesquisa e a inovacao, e reconhecem que ela tem articulado com outros atores para viabilizar a
inovacdo em Minas Gerais. Outros conhecem apenas o papel de financiadora de propostas de
pesquisa e um programa, como 0 Tecnova, que representa uma parceria da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) com a FAPEMIG para fomentar a inovacdo em microempresas e
pequenas empresas. Esse conhecimento deriva do fato desse pesquisador ser sOcio cotista de urr
empresa spin-off académica.

Também existem pesquisadores que criticam a politica de fomento da FAPEMIG por
acreditarem que existam falhas em seu desenho. Um pesquisador relatou o fato de essa FAP
guerer socializar o acesso ao financiamento criando editais que financiam um nimero maior de
projeto, mas disponibiliza pouco recurso. Ele acredita que a FAPEMIG aloreantar projetos
com um volume maior de recursos visando alavancar grupos de pesquisa de ponta/elite.

O que pode levantar uma hipétese de que talvez alguns pesgess#itniconhecano
programa Redes de Pesquisa Cientifica dessa FAP, destinado a areas relevantes e estratégicas ¢
estado, financiando projetos de redes de pesquisa formadas por pesquisadores de diferentes
instituicbes de pesquisa. No entanto, o pesquisador pode ndo atuar em redes de pesquisa ¢
também a sua area ainda pode nao ser estratégica para o estado.

Existem pesquisadores que destacam a necessidade de um maior envolvimento da
FAPEMIG com os pesquisadores durante o processo de avaliacdo de propostas, realizando
feedback aos cientistas para que possam melhorar a qualidade dos projetos.

Por fim, o financiamento publico a pesquisa tem sido considerado como um fator
fundamental a pesquisa. Alguns pesquisadores mencionam a facilidade do financiamento nos
altimos anos e também que as bolsas de pesquisa sdo importantes beneficios que possibilitam &
construcdo de equipe de pesquisa. Nesse ambito, o financiamento representa um Ponto
Obrigatério de Passagem, parte de um momento do processo de translacdo que ira possibilitar que

um ator mobilize as aliangas entre atores heterogéneos para desenvolver uma invengao.
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Quadro 41- Atuacdo da FAPEMIG

Ah, eles sempre estdo abertos, e no caso da, da, a FAPEMIG tem k@giasnas que auxiliam, é
incentivam a inovacgio, apoiam a inovacdo. E:: a FAPEMIG eu vejo corap wmma parceira...

incontestavel, ela sempre ajudou a gente, e eu vejo financiamento daPEMF vejo DNA da, da
FAPEMIG nos principais projetos de inovagdo em Minas Gerais. A FAPEMI@regem um, apoiol
ou inicio ou no meio ou no fim (PQ. M.P.B.).

ATUACAO DA FAPEMIG EM RELACAO A

Mas, tirando a parte de fomento, ndo, a FAPEMIG esta incentivando a inoVab&z, esse projet
TECNOVA, em que ela apoia as empresas, talvez € um exemplo de apoio a inQvagageto
TECNOVA vocé ja ouvi falar? Talvez ai a FAPEMIG esta fomentando a inovia@a@ sé pesquisa
mas fomentar a inovacéo, eu imagino (PQ. M.V.R).

Eu acho que FAPEMIG t& totalmente fora do ar, com relacédo a, a desenuatdvideé uma lastimg
Mas, a FAPEMIG ela é, ela distribui miséria... eu acho que ndo é@ssifaz pesquisa ndo. Voceé te
tem que fazer projetos grandes e:: escolher grupos de elite para fazgue pacé tem investir ng
grupos de elite, ndo adianta vocé ficar espalhando dinheiro. Vocé tem quenfazes caras pequen
juntar-se aos grupos de elite, fazer grupos, grupos fortes, rtébubdisdinheiro ao Deus-dara e
guantidades pequenas pra, pra muita gente eu ndo sei, eu ndoceselv& eu acho que assim, pq
inovagdo nao resolve, com certeza [...] Ciéncia e Tecnologia é coisaecedmeente tem que ser fei
por gente muito competente e:: e gastando muito. Por que gasta muito mesgogsgpgasta muito.
eu ndo consigo ver fazer pesquisa com, com pouquinho dinheifaznd@o (PQ. J.L.C.).

INOVACAO

POLITICA DE FOMENTO A PESQUISA E

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.2.3.2. Dimensao lacunas

A dimenséao lacunas inclui o entendimento do pesquisador publico sobre as limitacdes das
chamadas e editais de fomento, e do financiamento privado. Tendo pesquisadores que percebem ¢
necessidade de se ter chamadas e editais com maior valor de recurso disponibilizado a cada
pesquisador. Essa compreensdo pode estar relacionada a especificada de cada pesquisa e d:
areas que necessitam de um montante maior para comprar insumos muitas vezes até importados
gue possuam alto valor. Por exemplo, um dos entrevistados inventou uma colhedora de café com
financiamento do CNPq de 138 mil reais, mas nesse projeto foram gastos aproximadamente 250
mil reais, isto €, o desenvolvimento sé foi possivel devido a parceria com empresas que lhe
forneceu alguns insumos necesséarios para a criacdo dessa invencdo e que representou un
complemento do recurso publico. Desse modo, 0 pesquisador publico fez novas inscricbes e
translacbes com o setor privado para que tivesse recursos para finalizar a invencao.

Assim, ha pesquisadores que relatam essa necessidade de editais e chamadas com maio
valor de recursos. Um deles citou o Programa de Apoio aos Nucleos de Exceléncia (PRONEX)

do CNPq, que financia projetos coordenados por pesquisadores seniores e executados por grupos
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de pesquisa consolidados, como uma boa iniciativa. Esse programa foi criado em 1995, e a partir
de 2003, o CNPq fez parcerias com as FAPs para que tivessem versdes nos estados. Ess:

alteracao do programa foi motivada pela politica de descentralizacdo do governo federal.

Quadro 42- Dimenséao lacunas

Agora, poderia ser um pouco mais né. Porque o grande problemagagsen vejo, é que 0s projetos
vezes sao pequenos é 50 mil, 100 mil as vezes, e as vezes vocé termandaduaior. SO para voceé {
uma ideia, o0 meu custo fixo aqui, fixo s6 de pessoal é de trinta nslpeamés, s6 para vocé ter uf
ideia, e mais os custos variaveis. [...] Eu as vezes dou sorte querpggojeto maior, tem um projeto (
empresa da Vale por exemplo (PQ. A.C.A.).

E, no caso especifico, por exemplo, da colhedora de café, é:: ndsampraticamente 250 mil rea
para construir a maquina... nés tinhamos de, de recursos do::1GRPjl reais. Entdo, é:: se vocé n
fizer parcerias, entdo ndo tem jeito, e isso € uma coisa... é:: que tem queatfeadaalvocé tem qu
trabalhar fazendo parcerias é porque... a industria tem muitas informap@esantes para nos, muif
conhecimento que esta la, ta com eles 14 (PQ. M.M.T.).

IMENSAO LACUNAS - LIMITACOES

O FINANCIAMENTO

Mas eu acho que tem ter é projetos maiores, antes tinha, por exemBPDCT, eu tinha é... uns projet
antigos ai, 0 mesmo o PRONEX, o PRONEX & um exemplo, um plmeto que da pra vocé. Mas
=9 sdo0, Sd0 poucos, sao poucos as oportunidades de ter um projetdQairG.A.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Outra questdo relacionada ao financiamento, mais especificamente ligada a gestédo
financeira dos recursos, que em determinadas modalidades é feita pelo proprio pesquisador como
no caso do CNPqg ou por uma fundacdo de apoio a gestdo. Assim, quando ha uma instituicao

interveniente existe uma dificuldade relacionada ao préprio fazer cientifico.

Uma inovacao quando esta sendo elaborada revela-se uma multiplicidade de decis6es
heterogéneas e muitas vezes confusas feita por um grande numerpadediferentes e

muitas vezes conflitantes, decisdes dificeis de decidir a priori se elas serdo cuuciais 0
nad® (AKRICH; CALLON; LATOUR, 2002, p. 191, traduc&o nossa).

Esses autores fazem uma importante reflexdo da complexidade do processo de
desenvolvimento tecnoldgico. Inicialmente um material x seria o ideal, mas depois o0 pesquisador
percebe que o materiglseria melhor, ou seja, a pesquisa pode ser entendida como um jogo de
quebra cabeca em que o pesquisador vai errando e acertando até finalizar a invencao. Nessa

direcéo, as falas de uma pesquisadora exemplifica esse fato.

!9 Tradugaoliteral para: “An innovation in the making reveals a multiplicity of heterogeneous and often confused
decisions made by a large number of different and often conflictingggirdecisions which one is unable to decide a
priori as to whether they will be crucial or not”.
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Exatamente, exatamente, vocé ndo sabe 0 passo a passo, € nesse carntthpade
ter necessidades distintas das previstas e vocé tem ai uma série de dificuldades a::, a
serem vencidas, né (PQ. N.R.B.R.).

A investigacao cientifica muitas vezes pode estar relacionadprévisibilidade, sendo
comum acumularem-se necessidades de alteracbes para se chegar ao objetivo final.

Além disso, a submissdo de projetos a empresas para financiamento possui certas
especificidades, como a citada a seguir por um professor que atua na area florestal. Nesse caso, ¢
pesquisador publico tem atuacdo essencial para conseguir um financiamento privado, sendo
necessario que ele acompanhe a tramitacdo da proposta na empresa e va mobilizando e fa

aliancas para conseguir esse recurso.

Vocé tem que mandar um projeto para uma empresa, logo em seguida\iase a
empresa recebeu, e se entenderam qual foi a sua proposta, e:: esta displbgicadan
esta disposto a adequa-la. Esse que é 0:: € 0 X da questdo pra voadirciazsegue a
empresa interessar pelo seu trabalho, vocé tem que fazer isso. fpmalcamento. E
diferente do projeto que vocé manda para a CNPq, pra FINPE, FAPEMIGexisfio
acompanhamento, vocé, vocé manda um projeto e 0 acompanhauerggiste € no
site, vocé vé |4 os passos que o projeto vai dando no site. Passaralali,pde vocé
ndo depende mais nada, exceto se for uma falta de documento e algumastuisa as
Mais da proposta per si ninguém questiona vocé, se sua propostasesa ésta. Mas,
na empresa privada é, € absolutamente fundamental que vocé acompanpeopasia
la dentro, para saber se vocé tem que mexer... se vocé tem que auglal, o, a
linha de pensamento da, do grupo de pesquisa daquela empresa, eles tiraymé |
de trabalho é e a sua proposta tem que encaixar linha, ela ndo pode ficgualgee
em geral ela ndo vai ser aprovada (PQ. J.L.C.).

Nesse contexto de financiamento privado a pesquisa, apresenta-se uma transcricdo em que
0 pesquisador publico percebe que a sua instituicdo ou parte dela tem a visdo negativa desse tipc
de financiamento. Esse fato remete-se a dimensédo capital humano, que pertence a propriedade
pesquisador da categoria comprometimento humano. Em que observou a imporégncia d
sociedade aceitar e respeitar as escolhas e autonomia de um pesquisador publico, e ainda,

conhecer as possibilidades da promulgacao da Lei de Inovacéo.

Entdo, eu consigo, por exemplo, bolsas de iniciacdo cientifica da peéppi@sa, mas

isso ndo é bem vindo, bem visto aqui na universidade. N&o, bol€aéds6 CNPq ou
CAPES, bolsa de, de empresa néo, isso fica. A gente ndo, ndo, ndeiadmeisso, por

gue a universidade é publica, e ndo pode receber dinheiro de empresa &ntiet®

aluno fica solto entendeu, entédo, no final o aluno quer um certificadoa@lean ele

ndo consegue esse certificado. Ele recebe as bolsas tudinho da, da empresa,0é:: mas n
final ele ndo tem o certificado que ele fez iniciagao cientifica (PQ. J.P.R.F.M).
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A propriedade financiamento abordou sochimportancia do financiamento a pesquisa e
inovacdo. Por meio dessa propriedade percebeu-se que o acesso do pesquisador publico ac
financiamento tem se tornado mais facil, embora existam dificuldades a serem trabalhadas pelas

agéncias de fomento, empresas e universidades.
4.3. Categoria: ator institucional

A categoria ator institucional representa as universidades ied@reiras, que no caso
do presente estudo foi representada pela UFJF, UFMG e UFV. Esses séo os locais em que as
invencBes foram criadas e onde os pesquisadores atuam, dai a necessidade de se entender melh
esse palco de movimentacdes, acordos e aliancas dos atores humanos e ndo humanos. Dess
modo, as inscricdes e translacdes realizadas pelos atores possibilitam que a ideia torne uma

invencgao e seja transferida para uma empresa.
4.3.1. Propriedade apoio institucional

A propriedade apoio institucional € relativa a percep¢do do pesquisador publico sobre o
apoio da universidade em prol da inovacdo (Quadro 43). Essa propriedade € influenciada pela
experiéncia vivenciada pelo pesquisador com a sua organizacdo e por meio de sua visdo e
compreensao desse processo. Essa propriedade é dimensionada entre a dimensédo favoravel e

dimensao desfavoravel.

Quadro 43- Propriedade apoio institucional
I
ator institucional

Dimensao favoravel
Dimenséo desfavoravel
Dimensao particularidade
Dimenséo necessidade institucional
Propriedade Universidade Dimensé&o envolvimento da instituicdo
empreendedora Dimenséo dificuldades da atuacdo
Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade apoio institucional

Propriedade ambiente institucional
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4.3.1.1. Dimensao favoravel

A dimensédo favoravel da propriedade apoio institucional representa o entendimento do
pesquisador de que a instituicAo, mesmo com as suas limitacdes legais e de infraestrutura, tem
atuado de forma favoravel a promocéo da inovacdo. Como essa atuacao acontece g@r meio
interacdo do pesquisador publico com o NIT, os dados possibilitaram entender que esse 6rgéo
tende a compreender e saber das dificuldades e limitacdes, e que tem buscado agir viabilizando a
interacdo universidade-empresa. Essa interacdo possui especificidades e particularidades de cads
processo que poderédo influenciar toda a dinamica de atuagéo dos atores, entendimento que pode
ser ilustrado com o fragmento da transcricdo da entrevista com uma coordenadord.de NIT

Entdo assim, é:: a gente luta por isso né, a gente tem uma parceria, teneauseanp
parceria muito saudavel... com eles, que seja, que nao seja vistoodewssacbmo um
lugar que vai atrapalhar minha vida, meu procedimento, minha pesquisa, @tanSej
lugar que vai, a gente tem tido uns depoimentos bem bacanas...espbafedsor aqui
olha, a gente escuta, né, olha encontrei fulano de tal que falou superébadartrabalho
né, do apoio que teve ai, da redacdo da patente, como que ajudou. E tamioéos
reclamacdes, né, existem as duas coisas. Eu acho que é:: respondemgergisita
assim concluido, t& muito das nossas méos também, dentro do quusdtwel tentar
consolidar sabe, e mostrar como a, um, um local, que vai ser undéoaakilio para
isso, né (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

As falas dessa gestora mostram a necessidade do NIT atuar como um 6rgéo parceiro dos
pesquisadores, para que seja visto como um local propicio para a protecdo da propriedade
intelectual e para a transferéncia de tecnologia, apesar de existirem momentos em uma
negociacdo que podarter conflitos por existir uma legislacdo ou norma interna que difiaulta
interacdo. Além disso, determinadas clausulas de um contrato podem aumentar a tramitacéo e as
idas e vindas do juridico da universidade para a empresa, e vice-versa. Ainda, a avaliacao dos
juridicos das grandes empresas € morosa e a tramitacao taDdsSm fato surge a necessidade
principalmente das grandes empresas conhecerem as possibilidades e clausulas que podem cria
lentiddo a um processo de inovacao.

Ha pesquisadores que possuem a visdo de que a instituicdo tem atuado de forma a

contribuir ao processo de inovacao e de transferéncia de tecnologia (Quadro 44).

% No NIT da UMG existem as funcBes de diretor e coordenador geral, em mrireiro esta hierarquicamente
acima da segunda.
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Quadro 44- Dimenséao favoravel

E... olha, eu vejo isso com, eu vejo isso com duas estradas patalelesixa eu te dizer o qué que
quero, é:: 0 qué que eu estou querendo dizer com isso... aconteeensiito o desenvolvimento d
professor por conta prépria, ele desenvolve a tecnologia toda, ele contratesaemlgrfaz tudo, e ng
sei 0 que, nado sei 0 que. Onde a, a:: a solugdo da transferéncia de tecnodogia, que é a:: vamg
dizer assim, a legalizacdo ela pode vir até como um, um, vamos dizer qUE jar@3 da Procuradorig
Federal elas estédo atrapalhando a relacdo do professor com a empresa, isso Bseateaminho € ur
caminho errado ou coisa... ndo vamos analisar dessa ndo, vamogueizesse caminho acontece,
certo. E existe um outro caminho que é um caminho construido pelaisichpéo ta, que ai é
consonéncia ai da reitoria com o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e a Procuraderd, E& Esse
caminhos, esses caminhos sdo mais institucionalizados, ta certo. El®meg, ndo problemal
especificos, mas resolvem problemas macroscépicos, eles criam solucdes qumfazpmne esse, es
estrada paralela do professor sozinho aqui, que é uma estrada tortuosesevezes da problem
Muitas vezes com... faz, acontece coisa errada vamos dizer, a solu¢dgda stitucional, o que el
faz é tirar o atrito da outra estrada, ta. Entdo, o qué que esta acontesastem essas duas estraq
paralelas e com a institucionalizagdo, 0 que esta acontecendo € que esta cadss Vaeil para d
professor construir o caminho do desenvolvimento cientifico até a témséede tecnologia, ta (P(
AJ.V).

E UM AMBIENTE PROPICIO A INOVACAO

Ai, a questdo da, da mercado, mercadolégica, ela comecou a cair. E ai a ¢g#ftdGraempre tem ¢
histéria de ajudar, né, acho (), eles financiaram. Entdo tem o, e aientiicamos pra é:: a onde €
poderia vender, aonde ndo, ndo é::, 0 usuario ndo se importa cona.afAnnde que 0 usuario nao
importa com a moda? Ou na associacdo, na associa¢édo ndo... (PQ. M.P.B.).

IMENSAO FAVORAVEL - MOBILIZACAO PARA CONSTRUCAO

Eu acho que os avangos mesmo que sejam pequenos, significatiabguem coisa, eu acho que te
gue sim regulamentar, incentivar é:: facilitar a divulgacéo. Entdo assirdpétéolo, toda acéo é u
ganho, né, mas muitas vezes séo timidos e podem néo ir diretaméinée@a certa (PQ. J.C.D.M.).

D
D

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O primeiro pesquisador afirma a existéncia de dois comportamentos adotados pelos
professores, um de atuar sozinho no processo de interacdo universidade e empresa, e ver a
instituicdo como empecilho a essa relacdo. O segundo, de agir em conformidade com os
procedimentos criados e adotados pela instituicdo. Ainda afirma que a institucionalizacéo
promovida pelo NIT tem facilitado que a invencdo desenvolvida em um ambiente académico se
torne uma inovacéao.

Outro pesquisador relata que a instituicao realizou um estudo de segmentacao de mercado
para a empresa que adquiriu a sua tecnologia, agcao que contribuiu para a aceitacdo do produto nc
mercado. Para ele, esse estudo foi importante para a aceitacdo do ténis no mercado e para ele
ainda continuar sendo comercializado, apesar do design tubular do produto ndo estar mais em
moda. Assim, esse estudo verificou que esse ténis de caminhada atenderia ao publico da terceira

idade, por ser menos sensivel a isso e por representar um nicho pouco explorado.
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Destaca-se que a atuagdo da instituicdo € vista, principalmente, em funcéo da atuacéo do
NIT, justamente por esse ser 0 6rgado responsavel pelo processo de transferéncia de tecnologia €
protecdo da propriedade intelectual. Nesse contexto, € importante que a universidade busque a
consolidacdo de seu NIT, para que toda historia construida pelo NIT em direcdo favoravel a

inovacdo néo seja afetada e provoque o afastamento dos pesquisadores do NIT.

4.3.1.2. Dimensao desfavoravel

A atuacdo de uma instituicdo também pode ser percebida pelo pesquisador publico como
desfavoravel ao processo de inovacao. Visando esse entendimento, faz-se necessario retornar ao
dois perfis de professores relatados, um com tendéncia a achar que a instituicdo ndo propicia a
inovacdo, outro que compreende a complexidade do processo e da necessidade de seguir o
tramite legal. Ressalta-se que, em determinados momentos, 0 mesmo pesquisador publico pode
adotar uma postura e em outras circunstancias outra, o que foi evidenciado nos dados. Porém,
também € possivel encontrar instituicdes que apoiam o trabalho do NIT, outras que séo neutras e
outras que ndo apoiam, o que também influencia no entendimento de fazer a inovacdo por meio
dos tramites institucionalizados. O coordenador do NIT da UFV relata a neutralidade de sua
instituicdo, ou a falta de sensibilidade com as questdes relativas a inovacao e a atuacao do NIT.

Entdo, 0 que eu acho é o seguinte, ndo adianta depender muito disso wéo falar
com Vvocé, eu ndo sinto, ndo sei 0 quanto que eu sou importargsioyaortante como
coordenador do NIT ou proprio NIT quando ele é ou ndo é imporamésimportante
de todo mundo que ja entrou desde que a gente esta ai. N&o sinto difenecgduinu
convidado por ninguém para falar como € que esta, o qué que tem auiss $emos que
arrebentar nisso, pode desenhar um plano de metas para a gente cunyaogéqgeag. ..
nunca. E olhar que a gente tem uma reitora com... departamento qdaznpaitente na
universidade, ela mesma deve ter uma seis, sete, coisas muito intesesdzods né,
coisas a frente de seu tempo. O apoio que a gente tem eu ndo sei gupleéégpeixar
funcionar, que todo o nosso recurso vem da FAPEMIG, vocé ehhetentro. Entdo
assim, tramitantes ndo muda e desmuda nenhuma coisa, entdo eu nddesariga
néo, sabe (NIT UFV/CPPI R.G.).

O Quadro 45 evidencia que a participacdo das universidades no processo de inovagao
pode ser vista como pequena. O primeiro pesquisador expd® gmeolvimento de sua
instituicdoé baixo, sendo maior na fase de negociacéo e elaboracéo de contratos. Dai confirma a
observacéo de que os pesquisadores veem 0 apoio a inovacdo de sua instituicdo no contexto de

atuacao do NIT, fato que estd em consonancia com a Lei de Inovacdo que crigdes¥e que
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infraestrutura adequada para que esse 6rgdo desenvolva as suas atividades.

pensar a inovacgao, tendo acdes visando apoiar os pesquisadores. Para ele, a instituicdo deveria se
mais sensivel e incentivar os pesquisadores que desejam participar do processo de interagao
universidade-empresa. O terceiro trecho apresenta a visdo de que a instituicdo tem percepcao
negativa do pesquisador que possui projetos financiados por empresas. Ainda, ele exemplifica
com o fato de sua instituicAo ndo oferecer certificado para um estudante que teve bolsa de

empresa, sendo que a instituicdo interveniente de sua universidade que esta gerindo o recurso.

vencidos. Podendo destacar a necessidade de que a administracdo superior estude a inovacao el
sua instituicdo, pois parece que 0s obstaculos sdo minimizados ou vencidos em universidades que
ja tiveram esse trabalho. Para esse estudo estratégico, é necessario que as principais esferas c
instituicdo estejam envolvidas, como o NIT, a Procuradoria Federal, a Reitoria, a Pro-Reitoria d

Outro tem a percepcdo de que a administracdo superior de sua universidade deveria

E possivel observar que ainda existem lacunas e obstaculos nas universidades a serem

Pesquisa e a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica.

Quadro 45- Dimenséao desfavoravel

DIMENSAO DESFAVORAVEL DA PROPRIEDADE APOIO

Eu acho que, eu acho que é pouco, eu acho que é muito poucpeP@®Eso ai, eu acho que tem po
participacdo sim. Por que, bom é se vocé olhar os meus projatexepaplo, entre, entre a criacao ¢
ponto final aqui, o que partiu, o que:: deixa eu pensar aqui assing qugua administracdo da UR
contribui ou interfere ela é muito pequena, né. Por que assim, 0 mguangocé tem € um registro
um projeto. E assim, um registro de um projeto na PPG e a aproslaciaa ¢ feita de uma forn
automdtica [...] E:: existe a parte juridica que é que mais participa, que é:itratocom ai sim ha
participacdo grande, para as coisas significantes da lei e tal. Mas, entre a geragiaceda jdoduto é,
mais 0s aspectos mais burocraticos. Ndo, ndo existe uma participacdo da UFV nadsengéntivar g
melhorar a sua pesquisa ou, ou valorizar ela, eu acho que isso né@ntasso ndo tem ndo (PQ. J.L.C

E a universidade estar desenwijo varias coisas, parece que 0s gestores estdo assim, sem obser
As vezes vocé esta sentando em uma mina de ouro, né. E sene, dantenta, por qué? Porque v(q
ndo tem a no¢éo disso. Entdo, vocé tem que ter a no¢ao de quariped@nte né, ou seja, e dar é a¢
mais especificas. Se ha grupos de pesquisa, ha professores, pesquisaderasgse Viés, eles tém
ter um apoio nessa dire¢cdo (PQ. M.V.R).

Entéo, eu consigo, por exemplo, bolsas de iniciacdo cientifica da propria empassaso ndo € bel

-
<Zf vindo, bem visto aqui na universidade. [...] no final, o alumer um certificado, ele ndo vai, ele n
O | consegue esse certificado. [...] Entdo, muitas vezes o aluno nemeel@ajs a bolsa e pronto. [...]
? LD) tenho que dar uma declaragéo, eu acabo fazendo essa declaracauad., jafa, o que eu cinto € ist
= | falta esse tipo de organizagdo interna para incentivar a esse tipo de coisR.(RR.M).
|_
0
P
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.
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Por meio dessa dimensao, foi possivel inferir que, se por um lado as universidades tém
trilhado um longo caminho de construgao da cultura da inovacdo e da propriedade intelectual,
pela atuacdo de seus NITs, de outro ainda ha muito a ser feito, principalmente em relagdo ao

apoio da instituicdo aos seus pesquisadores e ao proprio NIT.
4.3.2. Propriedade ambiente institucional

A propriedade ambiente institucional também emergiu dos dados, sendo formada pela
dimensdo particularidade e pela dimensédo necessidade institucional (Quadro 46). Essa
propriedade tentou refletir, pela percepc¢éo do pesquisador publico, sobre algumas complexidades

gue as universidades federais estdo envolvidas ao participarem do processo de inovacgao.

Quadro 46- Propriedade ambiente institucional
ator institucional
Dimensao favoravel
Dimenséao desfavoravel
Dimenséo particularidade
Dimenséao necessidade institucional
Propriedade universidade Dimenséo envolvimento da instituigéo
empreendedora Dimenséo dificuldades da atuacéo
Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade apoio institucional

Propriedade ambiente institucional

4.3.2.1. Dimensao particularidade

Esta dimensao trata da visdo do pesquisador publico em relacdo as particularidades de
uma universidade federal, algumas relacionadas as dificuldades e limitacdes existentes em uma
instituicdo publica ao se envolver com a inovacdo. Por exemplo, algumas empresas entendem que
a titularidade de uma tecnologia desenvolvida por uma instituicdo publica por meio de uma
encomenda tecnoldgica € somente da organizacao solicitante, mas a legislacdo e/ou resolucéo de
uma universidade ainda nao permite esse fato. Grande parte dos dados evidenciam as
especificidades e particularidades envolvidas no processo de interagdao universidade-empresa,

algumas delas expressas no Quadro 47.



108

Quadro 47 Dimensao particularidade

Mas, sem davidas a universidade tem que investir, tem que ter, eu nadiestmlo. Embora, quer diz€
embora universidade pra mim ndo é, ndo sao centro de inovacaopaad: centro de germinacéo
para germinar ideias, mas ndo necessariamente para levar a cabo, né (BQ. J.L.C.

Entdo, é complicado, porque a sensacao que a gente tem é de desperdicedelantreinamento d
doutorandos que aprendem a ser bons pesquisadores. SO que, akérelgigoderia ter uma gran
consequéncia de seu esforco no mercado, mas como a coisa ndo fdeddaao inicio, ndo consegu
Ent8o, ingere um grande esfor¢co e desperdi¢o, e muita gente fazendo mmEsnd, treinando méo ¢
obra que é a énfase inicial da universidade, isso é coisa década d&9B®4J reinar profissional, ndo
para treinar profissional, nés existimos pra, pra geracdo de ideiauguimqgietem e emancipem o pai
também gerar conhecimento de ponta. Eu acho que a gente tem despendigi@sdoe cérebros ai a toeq
a direito né, nem tudo tem que dar inovacao, mas a gente vé tanddide, né (NIT UFV/CPPI R.G.).

Ai quando vocé chega no, no, no... na transferéncia de tganelocé esbarra numa questdo que nd
uma questdo que € o seguinte aquela tecnologia é publica, ela ndo € suamvVggé cumprir todos o4
0s... 0... todas as, as requisi¢des da, da legislacdo que garantem que adratadejeomo publico e n§
privado, né (PQ. A.J.V.).

IMENSAO PARTICULARIDADE DA
ROPRIEDADE APOIO INSTITUCIONAL

D
5}

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A primeira particularidade mencionada esta relacionada a dificuldade intrinseca da
universidade, que é o fato da inovacdo ndo ser as suas atividades fins. Ela pode ser percebida
como um centro de germinacao de ideias e ndo necessariamente como centro de inovacéao, por te
o conhecimento que pode ser desenvolvido em conjunto com as empresas/industrias. Nessa
direcdo, o coordenador do NIT da UFV critica o fato das universidades estarem criando
pesquisadores com grande potencial, mas por ndo serem orientados sobre a importancia do estudc
da anterioridade tecnologica em documentos de patentes, tém desenvolvido pesquisas que talvez
nao se transformem em patentes e/ou transferidas por ja existir algo relacionado a sua invencéo.
Essa inferéncia repercute a necessidade da administracdo superior de sua instituicdo pensar €
estudar a inovagdo para que se possa criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico. Essa situacdo demandaria que a universidade assumisse o0 papel essencial de reve
a politica institucional de inovacdo em conjunto com 0s outros atores importantes, sendo um
Ponto Obrigatério de Passagem para a cultura da inovacao.

Em outro trecho, jA apresentado na dimensdo atitudes desejadas da propriedade
comportamento humano, um pesquisador cita uma importante questdo ainda desconhecida ou naa
considerada por alguns pesquisadores, que € o fato de que a propriedade intelectual desenvolvida
por um pesquisador publico deve ser tratada como um bem publico. Se ele possui esse

entendimento, ira procurar realizar as suas atividades por meio dos tramites legais da instituigc&o.
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Por outro lado, se ele entende que a propriedade da invencgéo é sua, pode atuar diretamente com
empresa, fazendo as negocia¢gbes sem consultar o NIT.

A percepcao de bem publico evitaria varios conflitos e embates que ocorreram e ainda
acontece nas universidades. As falas da coordenadora do NIT da UFMG se aproximam dos
relatos desse pesquisador, que diz atuar visando possibilitar a interacao universidade e empresa.

mas existe a complexidade de estar trabalhando com um bem publico.

Entdo, a gente tem que fazer essas adequacdes sabe, pra:: a gente cussprimss@o
de licenciar, respeitar os interesses da universidade, tem que sempre, né. A gente esta
cuidando de um bem publico, né, tem que ter muita responsabilidagééae#ora isso, e
viabilizar a inovacao no Brasil como um agente de, de inovacédo taméémntéo, €, é
meio complexo, mas € bom trabalhar com, com isso tudo (NIT UFMG/CTIT ML.C.

4.3.2.2. Dimensao necessidade institucional

Essa dimenséo da propriedade ambiente institucional € posicionada entre as possibilidades
advindas da Lei de Inovacdo e da atual infraestrutura da universidade para a inovacéo. Ainda,
inclui a necessidade do tema da inovacdo ser pensado pela universidade. A interacdo dos
principais 6rgdos da universidade pensando e discutindo a politica institucional de inovacéo €
uma necessidade para a maioria das instituicdes que nao fizeram ou ndo comecaram a fazer ess:
trabalho. Talvez se isso ja tivesse acontecido, muitas dificuldades poderiam ter sido solucionadas,
embora a institucionalizacdo da inovacédo tecnoldgica ainda possua lacunas a serem resolvidas
por ser muito recente no pais. Nessa mesma linha de raciocinio, e ressaltando a importancia da
conversa e discussao sobre o processo de interacdo universidade-empresa, tém-se as afirmacoe
do coordenador do NIT da UFV.

Isso tem sido muito interessante para gente e para eles, o caminho é,:: du qued
lento, porque ele envolve mudanga cultural, né. E acho que ninguém geevediido

nisso tem a absoluta convicgdo que isso é solucao de tudo e maisaméaassim.
Assim, como ninguém tem a certeza que vao ser totalmente néo a inevdgémao é
assim, até as consequéncias para a sociedade, para a restricdo de exploragdé, porq
assim que esse sistema funciona, na restricdo e garantia da propriedade, dio
propriedade. Isso ainda tem que ser muito discutido, mas, enégsgmta gente tem que

ir amadurecendo junto. Assim que eu penso e justifico acordar de mantrabalhar

em uma coisa como essa, né (NIT UFV/CPPI R.G).
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Percebe-se, na transcricdo a seguir, a falta de sensibilidade da administracdo das
universidades para as questdes relativas a inovacao, fato que poderia ser associado a necessidac
da promocao de conversa, discussoes € o amadurecimento das intui¢des sobre inovagdo. “Entao,
eu soO lamento a falta de sensibilidade da alta administracdo. Isso ndo é um problema nosso, é
praticamente de todos, todas as universidades, pelo menos de Minas, e a gente quando frequent:
o FORTEC, a gente sabe que ndo ¢ s6 de Minas nao” (NIT UFV/CPPI R.G.). O Quadro 48 cita

trechos que resumem as principais necessidades das universidades.

Quadro 48- Dimenséao necessidade institucional

L . ~ S -

@) Entéo, é:: questdo de demanda e cada instituicdo tem que achar os sehescpara lidar con

g o) isso, mas eu acho que cada uma tem que estar a frente das demsadess&®:: a questdo, ndo

g) <Dz e tao reativa, estar mais pra frente, ah, isso € um problema, vamos we¢ com faz (PQ. M.P.B.).
a

L < . . . . . . . . .

8 ZwZ |Ecomoeu disse, a universidade faz muita coisa e que tem é:: que &raragdgs de cima de tud

zZ CZ) <DE % isso ai, e:: colocar essas coisas pra, pra fora para aparecer (PQ. M.M.T).

O=n0=

lff) 8 E 8 Ah! Eu néo sei como é, sdo em outras universidades, mas aqui em Hoirade universidade

E E o E muito assim, muito académica ainda. Todos, todos o0s processogrdedatoria € voltada mai

=0 8 v | para a area académica (PQ. J.P.F.M.).

0ZaZ

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O primeiro relato remete a dimensdo anterior, ao abordar as especificidades das
instituicdes, sugerindo que as universidades precisam ser proativas e necessitam criar solucdes
para os seus problemas. Outro pesquisador relata a necessidade da universidade ter infraestrutur:
de divulgacdo de suas invencdes, necessidade mencionada por outros pesquisadores de outra
instituicbes. Nesse contexto, o pesquisador acaba atuando na divulgacdo de suas invencoes ¢
tentando prospectar possiveis empresas interessadas e ndo a propria universidade.

4.3.3. Propriedade universidade empreendedora

O nome da propriedade universidade empreendedora surge da abordagem da Hélice
Triplice, para que a interacdo dos atores (esferas) universidade, empresa e governo possa
potencializar a atuacdo de outro, e que a universidade, assim como 0S outros ae&es, po

desempenhar um papel importante no contexto de inovacéao.
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Uma universidade empreendedora pode parecer um paradoxo, ureseatdi modelo
académico de torre de marfim. Em geral nés pensamos na figura depreerdedor

como um individuo que toma grandes riscos para iniciar uma nova atieidgdanto
organizacdes tipicamente procuram se institucionalizar e perpetuar uma determinada
atividade. A universidade e outras instituicdes de producao de conhecimentstasio

como um gerador de crescimento econdmico futuro. Por um ladopree@mdedorismo
académico é uma extensdo das atividades de ensino e pesquisa, e por outro, a
internalizacdo das capacidades de transferéncia tecnoldgica, tomando um papel
tradicionalmente atribuido exclusivamente ao setor privado. A universidauko j&

mais a Universidade da Idade Média, uma comunidade isolada de sabiosmTrzdnbé

mais a universidade do final do século XIX, constituida de acordo comdelo de
“doacdo de terrdsou com o modelo basico de pesquisa. Traduzindo o modelo de
“doacdo de terrdspara uma nova era, a universidade atualmente esta assumindo um
papel mais fundamental para a sociedade, que a torna crucial para a inovagéo fut
criacdo de empregos, crescimento econémico e sustentabilidade. (ETZKOWIBZ, 20

p. 6-7)

Nessa direcdo, para se entender como as universidades federais de Minas Gerais se
inserem nesse contexto de universidade empreendedora essa propriedade foi dimensionada pele

dimensao envolvimento da instituicdo e pela dimenséo dificuldades da atuagcéao (Quadro 49).

Quadro 49- Propriedade universidade empreendedora
ator institucioml
Dimenséao favoravel
Dimenséao desfavoravel
Dimenséo particularidade
Dimenséo necessidade institucional
Propriedade universidade Dimensé&o envolvimento da instituicéo
empreendedora Dimenséo dificuldades da atuacéo
Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade apoio institucional

Propriedade ambiente institucional

4.3.3.1. Dimensao envolvimento da instituicao

A dimenséao envolvimento da instituicdo foi criada visando compreender, pela percepcéo
do pesquisador publico, como as universidades fisdgeaViinas Gerais se inserem no contexto
de universidade empreendedora. Um pesquisador publico com grande expressédo e importancia
em sua instituicdo e que também foi coordenador do NIT da UFMG relata que as universidades
mais antigas e maduras estdo preparadas para o papel de uma universidade empreendedore
Também percebe que a maioria das universidades brasileiras esta construindo o processo de
inovacado e que essas instituicdes se beneficiam do fator aprendizagem das universidades maduras

para chegamao nivel de exceléncia.
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E:: de novo depende de mais do nivel de amadurecimento da universi@ads
universidades que estdo ai ha muito tempo, vocé pega UFMG, UNICAMPa Visssis
universidades mais, mais antigas, vamos dizer assim, elas, elas estdo mais maduras, ta
certo. A gente tem universidades onde vamos dizer, eu acabei de fdipattamento

de fisica, das tecnologias que eu estou tentando construir e etc., etc., etc. Existem
universidades onde o departamento de fisica ndo tem nem pés-graduaBiddda.
guando vocé me pergunta se as universidades estdo preparadas pasanasantigas

sim, as mais recentes nao (PQ. A.J.V.).

Existe uma tendéncia dos pesquisadores publicos de perceberem que as universidades
estdo criando a cultura empreendedora (Qua€@yoPara alguns, hé instituicbes que estdo mais
maduras e preparadas para atuarem no processo de interacdo universidade e empresa. Mas,
geral, entendem que a universidade esta criando a cultura do empreendedorismo, mesmo tendo
ICTs em estagios mais avancados do que outras. Ressalta-se que todas as trés universidade
federais estudas possuem lacunas e deficiéncias em relacdo ao apoio institucional a consolidagao
do NIT, da incubadora de empresa e do parque tecnoldgico. O principal fator limitador apontado
se refere a falta de mao de obra propria e especializada nos NITs, que representdeuna pr
antigo. O coordenador do NIT da UFV afirma que “[...] apontar uma dificuldade especifica para
mim é o Obvio, vocé ja deve ter ouvido de todo mundo que coordena NIT, é vocé ndo saber se a

sua equipe vai estar contigo amanha” (NIT UFV/CPPIR.G.).
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Quadro 50- Universidade empreendedora vista como uma cultura em construcao

Vamos dizer de um jeito suave .. nés estamos apreendendo os cadashmsdras. Umas estdo m
adiantadas como a UFMG, a Federal de Vicosa, a:: Federal de, de Itajuba, estdo maiscessse jem
seus parques, tem os seus NITs, promovem discusséo... eafferdaas, e isso € normal. Quanto m
barulhenta for a sociedade melhor vocé cresce, vocé cresce, porque vodddasjitodo mundo (PQ
M.P.B.).

E:: assim, eu acho que:: uma UFRJ , por exemplo, td bem anos lusadrante no sentido de, de faz
parcerias com empresa, de atrair empresa. Uma UNICAMP também ta, pra gtrasasmMas, esse
pessoal ja tinha, a prépria Vicosa mesmo, eu acho que ja tem essa, essapesse hés de interacag
talvez seja mais facil para os pesquisadores de Vigosa, da UFRJ, da UNICAMP intenagimpeesa
Eu acho que é por isso que eles tém realmente o volume de empresganéto joecursos ness
universidades é bem maior que as outras. E as outras estdo engatinhando atfaagea Juiz de For
esta engatinhando nessa histéria. Por isso, que a gente sofre tantosaotants burocracia, tan
complicacdo que a gente tem que resolver ela (PQ. J.P.R.F.M).

UNIVERSIDADES ESTAO SE INSERINDO NO CONTEXTO

DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Eu acho que é preciso criar essa cultura, por muitos anos a geaad@mico simples, sem es
interacdo, né, por todo um contexto historico. Entéo, quando isge, $ado o novo, ele é visto co
certa, com certa cautela, né. Mas, eu acho que a inovacgéo, ela é um camimotteseE:: a partir dg
momento que vocé cria uma cultura empreendedora, é de inovacaarelo vivencia isso hoje, é::
resisténcias vdo sendo quebradas a partir do momento que vocé mostrdejtez@oisso de manei
ética e correta, dentro dos aspectos legais, né. E eu acho com issmemasbvao sendo vencidas (P
N.R.B.R.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Todavia, com a mesma percep¢do da citacdo do ultimo trecho do Quadro 50, um
pesquisador infere que existem opinides favoraveis e desfavoraveis a inovacdo, sendo ambas
importantes na construcdo do conhecimento do processo de inovagao. Ele acredita que as
discussbes de correntes favoraveis e as nao favoraveis a inovacdo sdo importantes para o

crescimento e o amadurecimento desse processo.

Tem gente que € contra a inovacgao, tem gente que acha na UFMG que tecalmpr

com aquele setor, porque a gente esta aqui pra desenvolver ciéncia, n§oetem
desenvolver. Tem outros... que ndo, isso tem que ser, isgueeacontecer. Entdo, s6
gue a componente dessa, dessa, dessas opinides todas faz com que crescaanéthor, g
mais silenciosa, menos engajada, a qualidade que vai sair dali ndo, ndo vamn.ser bo
Entdo, as universidades estdo apreendendo... a serem mais barulhentasnuesnedas
(PQ. M.P.B.).

Os dados também mostraram outra percepcao além da mencionada anteriormente, de que
ha pesquisadores que possuem o entendimento de que as universidades ndo estao preparadas pe
0 processo de interacao universidade-empresa (Quadr@ piimeiro pesquisador acredita que
a universidade possa atuar no contexto da inovacdo, mas ela ndo tem o papel de universidade

empreendedora. Para ele, a universidade deve interagir com as empresas, desenvolver tecnologia:
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em conjunto, mas a inovacdo é papel da empresa/indistria. O segundo percebe que a sua
instituicdo ndo possui uma estrutura para divulgar as invencdes desenvolvidas visando a

transferéncia de tecnologia. Esse relato pode ser relacionado a necessidade do NIT de sua
instituicdo ser fortalecida com a ampliacdo de seus recursos humanos para que possa atuar ern
areas que ainda possuem fragilidade. Outro pesquisador afirma que universidade empreendedora
é formada por professores empreendedores. E na sua percep¢do, a grande parte do seu corp
docente ndo tem esse perfil, talvez esse fato contribua para algumas dificuldades enfrentadas

pelos pesquisadores dessa instituicao.

Quadro 51- Instituicbes ndo estdo preparadas para o papel de universidade empreendedora

Eu acho que ela ndo tem o papel... eu acho que a universidade néo tea &iruo papel niss
essa é a minha opinido (PQ. J.L.C.).

O que eu sei, é que a gente tem uma equipe de uma capacidade fantasdoa.ntiita gente
trabalhando, fazendo um trabalho muito importante. E:: mas, a sociedadermoimdo nZo est:
sabendo, porque, porque as universidades meu, elas ndo sabem fezandising, elas ndo sa
divulgar. [...] A universidade tinha que da uma, uma, uma estrutura deum@requipe par
divulgar isso. E a gente sente que ndo € esse, a universidade ndou@sparisso, hdo despert
(PQ. M.M.T.).

INSTITUICAO DA PROPRIEDADE

UNIVERSIDADE

DIMENSAO ENVOLVIMENTO DA

Entdo, eu acho que uma universidade empreendedora se faz com mefesgmeendedores, n
Entdo, se vocé conseguir em uma universidade tipo Juiz de Fora ter d.(8éudcorpg
empreendedor, eu acho que vocé revoluciona (PQ. M.V.R).

EMPREENDEDORA

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A dimensé&o envolvimento da instituicdo possibilitou a percepcao de que as universidades
federais de Minas Gerais estdo em um estégio inicial no processo de inovacgao. Elas ainda estéao

criando a cultura do empreendedorismo e inovacéao.

4.3.3.2. Dimensao dificuldades da atuacao

Essa dimensdo da propriedade universidade trata das limitagbes das universidades no
contexto da inovacao tecnoldgica, ou seja, representa as dificuldades da atuacdo do pesquisadol
publico no ambito da universidade empreendedora. No Quadro 52, h4 exemplos das principais

dificuldades e particularidades da universidade federal.
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Quadro 52- Dimenséo dificuldades da atuacao

DA

A:: o entendimento ainda a:: dos pesquisadores, da comunidade ndo s6 acadéextarnzade, dess
processo de empreendedorismo e inovacdo, por que é uma cultayaéointdo, a gente esta crian
essa cultura, essa ambiéncia no espago académico diferenciado, entdo, a gente amdenestaéoessd
de transformacdo. Entdo, eu acho que, que é um caminho, ndo queehar propicio? N&o, é
caminho que a gente vai ter que percorre, e que outros centros intaisgéanfizeram, e hoje sao bel
sucedidos.[...] E:: e: esse comegar tem desafios a serem vencidos, e:: a gente preclsa
rapidamente, por que inovacao ela ndo espera, né (PQ. N.R.B.R.).

DIMENSAO DIFICULDADES DA ATUACAO
PROPRIEDADE UNIVERSIDADE

EMPREENDEDORA

E quando vocé ndo tem instituices bem estruturadas, o que acabadoquerido tem que fazer tud
e ai ninguém faz nada direito, né. E a gente fica nesse, nessa loucocé. &tvuturar os Nucleos
Inovacdo Tecnoldgica, que sdo muito bem estruturados em paises dedesyvat uma coisa
extremamente importante para vocé conseguir unir o que tem de bona ma@sdemia e 0 que tem
bom no sistema produtivo, ta certo (PQ. A.J.V.).

Entdo assim, é:: 0 ambiente ndo é dos mais favoraveis pra um deseantviapido, agil e eficients
ndo. Entéo, existe a preocupacgéo... da inovacado tecnoldgica, mas ptadugriste uma certa irritaca
com as amarras, as dificuldades que existem no caminho pro pesquisadguetepercorre(PQ.
J.C.D.M.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A primeira pesquisadora publica, que também é coordenadora do NIT da UFJF, destaca
que as dificuldades enfrentadas pelas instituicdes de ensino e pesquisa estédo relacionadas ao fat
da inovacdo ser uma cultura nova e em processo de construcdo. Outro pesquisador, que foi
coordenador do NIT da UFMG, fala da importancia das universidades terem um NIT com
infraestrutura adequada para atuar na gestédo da inovacao. Este fato possibilitaria maioe facilidad
a interacdo universidade-empresa, aproximando as duas esferas essenciais ao processo d
inovacdo. Um NIT consolidado representa um 6rgdo capacitado para atuar na gestao da inovacao
e capaz de intensificar as interacfes por meio da acdo proativa junto a empresas que tenham
interesse pelo portfélio tecnolégico da instituicdo. O NIT atuaria na mobilizacdo e formacao de
novas aliancas com novos e antigos atores, possibilitando novas translaces favoraveis ao
processo de inovacgao.

Um terceiro pesquisador fala da complexidade relacionada ao desenvolvimento
tecnolégico em uma universidade publica, que gera lentiddo e morosidade no processo de
desenvolvimento. Ele menciona a dificuldade de se comprar equipamentos, e isso costuma causar
atrasos no desenvolvimento de um projeto. Essa deficiéncia esta reladidre N° 8.666/1993,
que institui normas para licitagcdes e contratos da Administragdo Publica, que sera explorada na

proxima categoria de analise.
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4.4. Categoria: gestédo da propriedade intelectual

A categoria gestdo da propriedade intelectual (Pl) emergiu diante da necessigade d
pesquisador publico participar do processo de transferéncia de tecnologia. Destaca-se que a
gestdo da PI por uma universidade publica foi regulamentada pela Lei de Inovacdo (Lei N°
10.973/2004). Em seu Artigo 16° cria a figura do Nuacleo de Inovacdo Tecnoldgico (NIT), como
orgao responsavel pela politica de protecdo da propriedade intelectual e pelo processo de
transferéncia de tecnologia nas universidades publicas (LOTUFO, 2009).

Essa gestdo para uma universidade publica no Brasil possui especificidades
particularidades e deficiéncias a serem enfrentadas. Fujino e Stal (2004, p. 62) relatam que a
discussédo do licenciamento de uma tecnologia nesse tipo de instituicdo € mais complexa do que
em outros setores devido a cultura de inovacdo ser incipiente e “das interpretagdes de uma
legislacdo que n&do contempla claramente a questdo da comercializacdo de tecnologia resultante
de pesquisadrfanciadas com recursos publicos”. Para as autoras, esse entendimento leva a agoes
gue podem inviabilizar a interacdo entre a universidade e a empresa, como a necessidade de
lictacAdo de patente para licenciamentos com exclusividade de uma Pl de titularidade da
universidade. Esse modelo, ao expor os interessados e a propria tecnologia, pode desestimular &
participacdo de empresas oriundas de setores mais competitivos.

Diante do exposto e das reflexdes feitas no desenvolvimento deste estudo, observa-se que
a atuacdo de atores humanos e ndo humanos sdo permeados de obstaculos a serem enfrentadc
Nesse ambiente, o pesquisador publico que consegue atuar aceitando e ditando papéis, fazendc
aliancas e formando redes de atores heterogéneos que possibilitem a transferéridodete
pode ser considerado um “her61”, por estar contribuindo para a construcao da cultura da inovagao
na universidade publica.

Essa categoria devido a sua complexidade foi estruturada em varias propriedades, sendo
composta pela propriedade NIT, propriedade recursos humanos do NIT, propriedade arcabouco,
propriedade ativo intangivel, propriedade titular, propriedade juridica, propriedade instrumentos,

propriedade interacdo empresarial e propriedade transferéncia de tecnologia.
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4.4.1. Propriedade NIT

O nome da propriedade NIT surgiu inspirado de um entendimento que esse Orgao

representa um lugar particular que pode fazer conexdes com outros possiveis atores internos e

hY

externos a instituicdo. Assim, o NIT seria um espaco ou palco propicio para as atuacoes,
mobilizacbes e aliancas que visem a transferéncia de uma tecnologia desenvolvida em uma
universidade publica para uma empresa. Isto €, o NIT € um O6rgdo que consegue interagir com
todos os outros atores, fazendo um nexo.

Essa propriedade é dimensionada entre a dimensao interagdo e a dimenséo gestao (Quadrc
53). Na primeira dimensé&o, busca a compreensao das relacdes estabelecidas em prol da inovaca
tecnoldgica. A dimensao gestédo visa o entendimento da atuacdo do NIT na gestdo da inovacao,

bem como as suas limitacdes e necessidades.

Quadro 53- Propriedade NIT

gestdo da propriedade intelectual
: Dimensao interacéo
ek 0T Dimenséo Gestéo
Dimensédo méo de obra
Dimenséo necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséo deficiéncias
Dimenséo real
Dimensédo disseminagao
Dimensdo compreensiva
Dimenséo conflituosa
Dimensdo dire¢édo positiva
Dimenséo dire¢do negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimenséo deficiéncias
Dimenséo interagdo positiva
Dimenséo interacdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséo equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interacdo empresarial
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4.4.1.1. Dimensé&o interacao

A dimensédo interacdo busca a compreensdo das relacbes estabelecidas em prol da
inovacao pela percepcado dos gestores e pesquisadores. Essa dimensdo nasce do entendimento c
processo de translagao que permite que a identidade dos atores envolvidos com a transferéncia de
tecnologia seja delimitada e negociada, e 0s seus papéis sejam definidos. Destaca-se que &
definicdo de atores e o estabelecimento de suas identidades e papéis possibilitam estabelecer un
Ponto Obrigatério de Passagem na rede de relacionamentos que construiram (CALLON, 1986).
Assim, quando um pesquisador publico participa do processo de inovacao e transferéncia de
tecnologia, a identidade desse cientista € decorréncia das interacdes que ele inscreve e que Sa
inseridas em meio aos atores (TONELLI, 2011).

Na busca inicial da compreensdo dessa dimensao, o Quadro 54 apresenta-se como um
instrumento que sintetiza que a comunicacado NIT e pesquisador tem propiciado o processo de
inovacao. Esse 6rgdo pode ser visto como 0 espacgo para a cooperacado entre esses ddis agentes.
primeira transcricdo ha um entendimento que o NIT tem trabalhado ndo sé como facilitador da
interacdo universidade-empresa, mas como gerador e indutor de contratos e convénios entre
organizac0es, isto €, o NIT tem atuado na oferta de tecnologias por meio de participacdo de
eventos e busca por empresas para fazer a interacao universidade-empresa. Outro entendimento
de que os NIT possuem obstaculos relacionados as leis que podem inviabilizar ou dificultar uma
cooperacdo, mas esse o0rgao tem identificado essas barreiras e trabalhado para que elas sejar
minimizadas. O terceiro pesquisador reconhece a importancia e atuacao desse 6rgao, mas fala que
ainda existem dificuldades de comunicagédo entre pesquisador e o NIT. Aqui, na sua percepgao
existe a indisponibilidade do NIT atuar mais préximo dos laboratérios, departamentos e
institutos. Nesse caso, existe a necessidade de ser ampliada a sua atuacdo. Porém, isso tambél

esta relacionado a falta de recursos humanos para desenvolverem mais essa atividade.
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Quadro 54- Percepcéao dos pesquisadores da interacdo NIT e pesquisador

E:: sim, sim, sim. E:: e ta crescendo cada vez mais, t4. O NIT estaezasando responsavel, nao
por entrar como facilitador, mas como gerador também, indutor dde @entratos de, de convénio
pesquisa de instituicdes diferentes, e de instituicdes com empresas, ta4 (PQ. A.J.V.).

Entéo, a gente, eu nunca tive absolutamente nenhum problema com a Q€lagéim a, a:: se vocé fe
uma coisa errada, nao, nao, é:: sempre foi esse processo de discgssd® discuti muito, é:: conver,
bastante, as vezes a gente acha que esta lento demais, é tem essas reclamacdes. Masgéqnihag
como esta configurada a nossa lei, que estd muito, muito travada, é:: e o gieec@mEeguiu fazer
apesar das dificuldades das leis € muita coisa, € muita coisa. Entdo, olhtorde d@cé vé o pesso
la € um heroi, a CTIT, eles conseguem lidar bem com essa questao (F&).M.P.

ROCESSO DE INOVACAO

Fica la a CTIT preocupada com o mundo dela, de protecao intelectual, céztadme g, ndo é pequen
né. Mas, longe daqui de onde esta sendo produzido os resultadossEmtdb;, eu sinto, né, de no
uma falta de interacdo nesse, € um mecanismo seria esse, a propria CTidr me@rupos, e el
prépria fazer a prospeccédo, ndo ficar esperando que o pesquisadorajiplk@a,ppra falar pra ela q
quer, que quer proteger alguma coisa (PQ. J.C.D.M.).

INTERACAO DO NIT COM O
ESQUISADOR FOI FAVORAVEL AO

A
P
P

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Nesse contexto, o Quadro 54 evidencia que a cooperacdo entre pesquisador e o NIT
apresenta-se favoravel ao processo de inovacdo. No entanto, existe um entendimento da
necessidade de uma aproximacdo maior dessas duas entidades, em que o NIT esittwiageese
departamentos, institutos e laboratérios intensificando a relacdo. Por meio desses relatos é
possivel tracar novos contornos para as redes formadas pelos pesquisadores que indicaram tel
interesse na cooperacao, o que contribuiu para que fossem feitas translacoes.

Enquanto a exposicdo das falas do quadro anterior foi embasada na percepcdo dos
pesquisadores, o Quadro 55 é pautado na percepcao dos gestores de NIT sobre a importancia d
interacdo NIT e pesquisador. As falas dos gestores dos NITs possibilitam o entendimento de que
a cultura da propriedade intelectual e da inovacédo tém sido disseminadas e compreendidas pelos
pesquisadores, que comecam a ver o NIT como 6érgdo parceiro nesse contexto complexo da
inovacdo. Mas ainda existem acdes a serem feitas visando ao aprimoramento da atuacéo desse
orgdo, algumas dependem de questbes ligadas a aspectos legais, de infraestrutura e de recursc
humanos, ou seja, sdo limitagbes e o NIT possui pouco controle sobre elas, pois dependem de

mudancas das leis e da visao das universidades visando o apoio da inovacgao.
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Quadro 55- Percepcéao dos gestores da interacao NIT e pesquisador

A gente ta no caminho certo, a gente ja td conseguindo transmitir essa, gds+gaaduacdes, na
graduacdes. [...] Hoje, as pessoas ja tém essa oportunidade de saber ataMEEsd através d
divulgacdo dos NITs, mas ainda ha muito a ser feito. E assim, a gdpiejum avanco bom, mas
diria que poderia, que poderia ser melhor, e precisa ser ainda muito,ragltiartemos muita resisténc
ta. (NIT UFJF/CRITT A.S.S.).

Mas, no geral assim, os professores né:: depois é:: de tantos antgté@ieiexda CTIT, Eles, acho ql
eles comecaram a ver a CTIT como uma parceria deles, ndo é s6 mais uman redisesafio. Maig
uma responsabilidade nossa do que deles, de criar isso, né (NIT UFMG/CTIMJ.C.C.

Entdo assim, acho que tudo é uma parte do processo, um desgaste noeoedsario pra cultura
dissipando, pra cultura ir aumentando e essa dificuldade com a producéissipendo, né. A gente te
sido, quando eu atendo aqui um professor que ligou, j§dia@m, j& vem confusdo. N&o €, o cara

pergunta, a gente explica, coloca tudo a disposi¢do, e eu pelo contraridesaasirar os e-mails d
elogios pra equipe que eu tenho recebido, sdo maiores do que reelmratdo, eu acho que assini
gente vai aos laboratérios, tem um cronograma anual de ir aos labsrariajue ter mais divulgacal
a gente faz palestras, a gente participa [...] A gente sente que as cois@sampksndo um pouquinho
tal, é possivel que, que funcione melhor (NIT UFV/CPPI R.G.).

INTERACAO DO PESQUISADOR COM O NIT

DIMENSAO INTERACAO - IMPORTANCIA DA

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O Quadro 56 possibilita um entendimento da necessidade do inicio da interacéo
universidade-empresa ser estabelecida desde o seu inicio no NIT. Esse 6érgao representa o loca
para as negociacdes e acordos visando o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de
tecnologia. Esse comportamento de iniciar a interacdo universidade-empresa no NIT representa
uma acdo que possibilita minimizar uma barreira natural e de carater cultural a eske tipo
relacdo. O NIT, a empresa e 0 pesquisador possuem motivacdes e comportamentos diferentes, €
ainda atuam em diferentes ambientes culturais, o que propicia um desentendimento (SIEGEL et
al., 2004). Nesse contexto, torna-se relevante que as relacdes empresa e pesquisador sejan

estabelecidas no NIT no inicio da interacao universidade-empresa.
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Quadro 56- Especificidade da interacdo universidade-empresa

ESTABELECIDAS NO NIT NO INICIO DA INTERACAO

UNIVERSIDADE-EMPRESA

IMPORTANCIA DAS RELACOES EMPRESA E PESQUISADOR SER

Entdo, eu, eu gosto muito da, de, de, de lidar com a CTIT e a, éha, miimha, meu procedimen
hoje, é exatamente aquela, aquela historia que eu te falei no comeco daquelas grapresa
recomendam fazer. Conversa com o professor, entdo vem uma engores vou falar vai para
CTIT, a gente conversa, entendo o que eles querem... primeira reegiftada reunido é na sala do,
Juliana ou no diretor da CTIT, segunda reunido para decidir. Emi@o, mds vamos lidar... entdo,
primeira reunido é técnica para entender, as vezes a empresa esta procurando laboeagrioAd
sou capaz de fazer, ndo ta na minha area, ndo me interessa. Entéioeina fgunir porque eu ia gast
tempo com a UFMG. Agora a primeira reunido, identificamos olha entdo, vaamses trabalha
juntos ok, a proxima reunido CTIT, ja entende como é que véeiter é:: eles sdo muito receptivq
muito simpaticos, jA mostram todos os modelos de contratos, os carateentsymo funciona
universidade. O que, 0 que impede muitas vezes uma, uma, uma boa Aegécagnorancia, qu
guando vocé nao sabe como é que é, como que funciona tudo fica dificifita, e quando voc
conhece como funciona tudo fica mais facil. As negociacfes sao essas davdintdo, é:: geralment
as minhas, é:: geralmente de trés anos pra c4, eu sempre funcionopasséina reunido com §
empresa, para entender se vai, se vai dar liga, deu certo segundaCdumnid® assim, tem dado muit
bem, eu, eu, eu fico muito tranquilo, & sempre muito tranquilo (PR2BM.

N&o temos tido muito problema ndo, é:: muitas empresas ainda prodtetamente os professore
mesmo havendo divulgagdo em varios féruns, mesmo estando nadejudan espaco adequado pal
primeiro contato com instituicdes € o NIT, ndo é o professor. Eu néddsschruim, procurar também
professor, é natural que ele seja procurado, porque é ele que entende.gOecdirar davidas, que
saber 0 que a gente tem a esperar, e [...] duas empresa procuraram alej ewfiq feliz e agradeg
muito a ele, porque ele procurou a CPPI para se informar. E nés $alpratessor, que bom, repass
contato, que daqui para frente é tudo com a gente. [...] As grandessamjgual, Sadia né, DuPo
Syngenta, todas elas ja sabem, as grandes empresas mesmo, 0s grandesgsiagejs sabem o que
o NIT. Entdo, eles ligam direto para a gente, né (NIT UFV/CPPI R.G.).

Fonte:

primeira transcricdo evidencia a preocupacao desse 6rgdo em tentar criar um relacionamento

favoravel a negociaca@eixando a empresa a par desse processo e mostrando que o NIT possui

Elaborado pelo autor com base nos dados.

O Quadro 57 demonstra que o relacionamento do NIT com a empresa tem melhorado. A

capacidade para viabilizar a cooperacéo, e que podem trabalhar de forma coopesatjva pa

final se tenha efetivado o processo de inovagao.

empresas que ja atuaram em outro processo com a instituicdo, tende a ser facilitado, evidenciando
que a interagdo com empresas parceiras diminui as dificuldades devido ao efeito da
aprendizagem, confirmando Campos et al. (2003), que declaram que 0s processos de inovacao

O segundo trecho confirma que a interacdo universidade-empresa, quando € realizada por

caracterizam-se pela aprendizagem.
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Quadro 57 Relacionamento do NIT com a empresa

E:: a gente também viu uma evolucdo, percebe uma evolugdo muito géaraeampresas, o tema
inovacdo é muito novo no Brasil de forma geral, né. Mas 0 que atgetate®:: que ... deixar as empre
mais confortaveis, é:: quando a gente recebe uma empresa é falar gte sage que aquela atividag
ela é uma atividade que nédo é trivial, né, investir em inovacdo. Que tem assmsado, e que
universidade o maximo possivel vai buscar compartilhar esses risc@serapresa. Entéo, por exemp
0 nosso contrato de licenciamento a gente coloca clausulas que, se a teaniogi@vel tecnicamente
economicamente o contrato pode ser desfeito e ndo tem multa para ningu@il hFMG/CTIT
J.C.C.M).

DIMENSAO INTERACAO - BOM

Mas, na maioria das vezes é€:.... tem, geralmente sdo pessoas que goésig@nos algumas vezes ou
trabalhamos, sdo nossos parceiros. [...] Entdo, eles ja sabenssias myras, e nés também conhece
as regras deles. Entdo, outras... algumas vezes com multinacionais nés ja tivemosciespeled
trabalhar duas, dois contratos. Entdo assim, séo parceiros que a genbeg¢é,comnhecem as regras
jogo, nds os conhecemos e eles também nos conhecem, cordecegnas da instituicdo. Entdo, te
sido facilitado isso (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

RELACIONAMENTO DO NIT COM A

EMPRESA

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O NIT também tem assumido um papel de educador no contexto de uma das suas
competéncias prevista na Lei de inovacdo, que se refere a zelar pela manutencéaoala poli
institucional de estimulo a protecdo das criacdes, licenciamento e inovacao. Ele tem atuado como
educador, ensinando os professores e as empresas 0 caminho legal da interacdo universidade
empresa, isto é, agindo como mediador para viabilizar o processo de inovagdo. No ultimo
exemplo dessa dimenséo, a declaracdo de uma gestora evidencia essa atuacao. Ela destaca que
questbes de Pl sdo relativamente novas também para as empresas, que nao possuern
conhecimento sobre isso. Esse fato exige que o NIT assuma o papel de educador com as
empresas mostrando as possibilidades e impossibilidades de uma cooperacéo entre universidade

publica e empresa.

As questBes de propriedade intelectual, de forma geral, sdo muito nosasnper
empresa também, os juridicos das empresas também ndo estdo muito Eepai@ado
entender e discutir as questdes. Entdo, as vezes a gente manda um contrato e eles
mandam para um escritorio que nao tem nenhuma familiarizagdo com aqolocam

uma série de questdes que::.. Entdo, vocé tem o trabalho também de es(bHF, n
UFMG/CTIT J.C.C.M).

Essa dimensédo tentou compreender como 0s pesquisadores e gestores tém percebido as
suas interacdes visando a inovacgao e a transferéncia de tecnologia. O que possibilitou inferir que
os atores tém entendido e atuado no sentido de possibilitar a interagdo universidade-empresa,

buscando minimizar as dificuldades. Apesar de existirem conflitos e discussbes importantes, no
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momento da negociacdo, que impulsionam e desenvolvem o0 sistema mesmo em uma

universidade como o MIT, que possui seu NIT consolidado, o MIT Technology Licensing Office.

4.4.1.2. Dimensao Gestao

A dimensédo gestdo da propriedade NIT, busca a percepcao da atuacdo desse 6rgdo em
relacdo a gestdo da inovacédo, uma atividade fim do NIT. Em que ele poderia atuar como Pontos
Obrigatérios de Passagem por poder assumir posicdo de destaque nos processos de inovacao
transferéncia de tecnologia.

Destaca-se que a criagdo do NIT em cada instituicdo, representou um avangco das
universidades para regulamentacdo da gestdo dac@&o\por este ser o espaco destinado a
politica institucional da inovacédo e a gestdo da propriedade intelectual (Quadio p8)neiro
trecho hd um relato de um pesquisador que exemplifica que o fato da criacdo desse 6rgao
representou um espaco que organizou as rotinas e tramites na instituicdo. No segundo, o
coordenador do NIT da UFV menciona a anterioridade da gestdo da inovagdo a promulgacédo da
Lei de Inovacédo. No outro, a coordenadora do NIT da UFMG destaca que se o NIT ndo existe o

seu trabalho continuaria sendo feito pelo pesquisador.

Quadro 58- Importancia da criagdo do NIT.

E.:: eu acho, eu acho que € assim, o Ndcleo de Inovacao, ele foi impoéante que nao tinha nada 1
estava tudo desregulamentado e aconteceu coisas como essa, né. Acontecepaoaxgmplo, né d
fazer muitas patentes fora da, do, embora fosse um funcionario dadfgi/dé:: e teve outros casos ad
também. Entdo, ele foi importante por que esta regulando um poucouamigso ai (PQ. J.L.C.).

Agqui em Vigosa, o que eu acho que é legal vocé ter ai, nés temosartioalgridade ... que aquele d
vocé conheceu, que independentemente de cadeira ao NITs desde 200dirégatipa da gestdo d
propriedade intelectual, que pressupfe relagdo com empresa. [...] updtdades que a nossa CH
tem solidamente, que se construiu ao longo dos anos, que entra@RaitBr e Reitor, nos trabalham
do mesmo jeito. Entdo, as pessoas conhecem o que a gente faz as epi@si@snosso é crescente, é

uma direcdo, a gente tem um planejamento pra seguir, né (NIT UFV/CPRI R.G.)

IMENSAO GESTAO DA
ROPRIEDADE NIT

Porque tem questdes aqui €:: se ele fosse cuidar, e ndo tivesse a @&ifarmar um tempo muit
grande dele, poderia prejudicar o tempo que ele tem pra pesquisa (NIT UFMG/CTTIM).

D
P

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Os trés NITs estudados foram criados antes da Lei de Inovacdo de 2004, que representou
um marco de referéncia no pais (BUAINAIN et al., 2005). Em 1995, foi criado o NIT da UFJF
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(CRITT), em 1997, o NIT da UFMG (CTIT) e em 1999 o NIT da UFV (CPPI), demonstrando o
pioneirismo dessas universidades no estado de Minas Gerais em ter um 6rgao responséavel pela

gestdo da inovacéo (Figura 9).

———————— ———————— —_——————

]

]

| Lei 9279/96 - ) | Lei 9610/98 - | Lei , Lei !
| Leide ! ' Leide ! 10973/04 - } 11196/05 - 1
1 Propriedade 1 1 direitos I Lei de 1 Leido I
i Industrial : | autorais ! Inovacao , Bem !
1 1 1 1 1 1
:\ 1996 : 1998 | | 2005 |
/ \ —
_\I-U*! 1_\,,--“ r_:_ll - f\#:
| 1997 N 19%8 \ | 2005 :
1 1 1 ! 1
| Lei9456/97 - 1 1 Lei9609/98 - | | 1999 | Lei 11105/05 '
| Leide 1 Leide 1| CPPI i - Nova Lei de !
i Protecdo de ! | programade ! | Biosseguranca
" Cultivares 1 1 computador ! b
/ \ / \ 7/

Figura 9- Linha do tempo da criacdo dos NITs no contexto da legislacdo de inovacéo
Fonte: Elaborado pelo autor.

Avancando na construcdo do conhecimento dessa dimensédo, o Quadro 59 sintetiza as
acOes do NIT na oferta de tecnologias, o que representa um importante trabalho e amda dem
da sociedade de que o NIT exerca o papel de buscar por empresas que tenham interesse pela
tecnologias da instituicdo. Um trabalho relatado pelos gestores foi a atualizacdo do portfélio de
tecnologias, que possibilitou a reunido de todas ou das principais tecnologias com potencial de
inovacdo. Outra acao relatada foi a participacdo em feiras e eventos visando iniciar uma interacao
universidade-empresa que podera possibilitar as transferéncias. Ainda, a gerente do NIT da UFV
relata a mais recente acdo do NIT em parceria eoincubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica (CENTEV/UFV), a criacdo de um escritorio de ligacdo (Innovation Link) com a
fungcéo de promover a interagdo universidade-empresa.

Esses trabalhos realizados pelos NITs em relacdo a oferta de tecnologias representam a
interacéo de cada instituicdo com a sociedade, sendo influenciados a assumirem papel proativo na

promocéao da transferéncia de tecnologia.
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Quadro 59- Atuacédo do NIT na oferta de tecnologias.

Tem casos também que a propria universidade, ela busca, né, porgaée gagtem o portfélio d¢
tecnologias, e ai 0 que a gente faz é buscar, é:: a partir daquele pgrthibbgemplo, se eu tenho um fe
de biotecnologia, como a BIO que acontece todos os anos nos Estadios, dé. A gente organiza i
informacdes e leva, faz um portfélio das tecnologias e apresenta para as empresasda: ligeTiaiar
(NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

[...] a gente esta procurando é:: uma empresa interessada numa tecnologiassorpf.a] da quimica, h
um pedido de patente que foi depositado agora, pouco tempo, e a gente estfbhuscggarceiro. [...] D3
mesma forma, participei la da BIO no Rio, levei tecnologias [...] pra a gentettanb&m conseguir outrg
outros parceiros. Mas assim, isso nao é feito com frequéncia, @ gente faz com frequéncia é realmeg
atender a demanda (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

DIMENSAO GESTAO - ATUACAO DO NIT NA

OFERTA DE TECNOLOGIAS

E:: e sempre buscar parceiros pra isso, a outra coisa que nosdiméseim conjunto com o CENTEV,
tentar ofertar o maior nimero de tecnologias, participar de eventos mostsatedmologias que nés tem
disponiveis. Foi atualizado recentemente o site da CPPI pra deixar @ 0as$0sso portfolio d¢
tecnologias visivel, né. [...] Mas a intencdo é, é sim, ter, ter algahgasnas é:: etapas né, nesse procs
de Innovation Link né, que é para a gente poder pegar, ofertar raslitecnologias que nés temos ||
incentivar parceria para o desenvolvimento de produto pra gente ter usmaague esse produto V
chegar no mercado com maior facilidade (NIT UFV/CPPI F.F.A.).

Tn
o
>
=
D

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Os NITs investigados tém procurado atna direcdo esperada, pois estdo desenvolvendo
habilidades e ampliando as suas ac¢fes, sendo crescente o niumero de protecdo da propriedad
intelectual no estado. Porém, existe um trabalho grande a ser feito para a consolidacdo dos NITs
no pais (Quadro 60). O primeiro relato constata que ha uma defasagem dos NITs nacionais que
sao considerados de exceléncia se forem comparados a um NIT consolidado dos Estados Unidos
ou de Israel. O segundo pesquisador fala que a atuacdo do NIT em relacdo a transferéncia de
tecnologia ndo deveria ser em funcdo da demanda dos pesquisadores. O terceiro trecho
exemplifica a percepcdo de outros pesquisadores, da necessidade do NIT atuar na disseminacac
da cultura da inovagédo e da propriedade intelectual, por ainda existir pessoas que podem né&o
conhecer o NIT e as atividades realizadas por esse 6rgdo. Por fim, outro relato ilustra o fato de
ainda existirem processos de interacdo universidade-empresa que sao realizados sem o
conhecimento do NIT, 6rgdo que normalmente ndo possui papel fiscalizador das irregularidades.
Talvez, isso sO ira ocorrer quando esses NITs tiverem uma infraestrutura adequada para essa

atuacao.
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Quadro 60- Profissionalizacdo do NIT

IMENSAO GESTAO DA PROPRIEDADE

IT

D
N

Por outro lado, isso também vai, mesmo a UFMG que tem um Nucleow®ao Tecnoldgica que é uf
gue é um dos, que é, que € um NIT de exceléncia no pais. Ele ndo é deldoms um NIT que tenh
exceléncia de um NIT do, do, do MIT, de, das universidades éais, lserpor ai vai. Por que, porque ¢
institucionalmente essa coisa néo esta construida, né (PQ. A.J.V.).

De alguma forma, quer dizer, o NIT funciona bem. Mas, o NIT fundi@ma quando as coisas cheg:
aqui [...] Mas, eu acho que falta uma coisa um pouco maior entende, de eraseagaortunidades, olh
essa pesquisa tem uma oportunidade e talvez a instituigdo fala assim, olha talguiiasgente deveri
encaminhar isso aqui para uma certa, um grupo empresarial [...] (PQ.)M.V.R

As pessoas sabem que existe o CRITT é:: é:: 0 que eu vejo é oteseguague, a maior parte d
professores... ndo sabem exatamente o que o CRITT pode fazef.. Jd(R.F.M).

Mas ainda existem... a gente acaba ficando sabendo de, de professaregogia tecnologia, e que §
tem uma parceria com a empresa X e a gente, o NIT ndo est4d nem sisssioontrato, se é que te
algum contrato (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

T
(@]
>3
—
(0]

modelos, 0 que representa uma acao visando a formalizacdo e estruturacdo desse 6rgao. Além de

representar um mecanismo que minimiza a perda de conhecimento dos NITs com a constante

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Apesar das dificuldades, os NITs tém trabalhado na criacdo e aprimora de processos e

rotatividade de recursos humanos.

aprendizagem, que esta relacionada a gestédo da propriedade intelectual e inovacagoedabzada
NITs,
inovacao possibilita que os modelos e instrumentos sejam melhorados e também possibilitam a
criacdo de novos. Em meio a esse entendimento, é possivel inferir que o conhecimento e a
experiéncia dos gestores representam um Ponto Obrigatério de Passagem, ou seja, uma condiGac

necessaria a melhoria dos modelos e instrumentos, e também do aprimoramento de sua atuacac

A construcdo do processo de inovacdo nas universidades esta no contexto da

0 que pode ser constatado no Quadro 61. A experiéncia dos gestores com a questdo da

na gestédo do NIT.



127

Quadro 61- Atuacédo do NIT na melhoria dos seus modelos e instrumentos

Vocé fala na transferéncia de tecnologia.... a facilidade é que a gente opaés vai fazendo uma coi
vai apreendendo, né. E ai é:: a gente ja vé::, ja sabe que aquela empresa estadacoonocqueld
clausula porque, por causa disso, porque varias também ja falarangewe avai ajustando aque|
clausula. Contrato cada vez... estou falando muito de contrato porque eedsal@acoete porque
sou advogada né, mas é:: quando eu falo contrato falo das condig8es t&adgei@l. Que:: aquel
condicdo especifica ela traz um desconforto pra empresa, assim como trouigagraal a gente j
parou e pensou de um forma de melhorar aquela relacdo com a empegsiele(NIT UFMG/CTIT
J.C.C.M).

Entéo, agora as coisas estao fluindo, varios contratos que estavarvéngtrados, porque a fundag
nossa ndo sabe muito bem como aplicar os recursos, agora esta tudtizadonNao sei se vog
conhece essa resolucdo. Fizemos ela, e agora estamos caminhando pama sumeasso, é:: deve s
votado agora em, pelo CTQ na préxima reunido do CTQ, que deveaeatdioutubro, a norma qu
disciplina o uso dos recursos advindos de royalties que cabe a P®P@dsedestinado a CPPI (NI
UFV/CPPI R.G.).

DIMENSAO GESTAO DA
PROPRIEDADE NIT

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O desempenho desse 6rgéo na elaboracdo do pedido de patente e a melhoria da qualidade
da redacdo desse documento, tém contribuido para as ac¢des visando a cooperacao entre

universidade e empresa (Quadrg.62

Quadro 62 Boa atuacédo do NIT na elaboracéo do pedido de patente

o . . L . .
a) Muito bom, muito bom, o pessoal € muito atencioso, extremamente, bemaddfis, esclarecera
I <Z( B muita coisa, me ajudaram muito na redacdo da patente e tudo. Isso ai rdm dem do qug
O,_0a reclamar n&o, acho que foi, foi fundamental pra gente ter chegado a:: pasentieenciamentd
< =
=0 (PQ. J.C.D.M.).
) (@]
L
O 219( E Eu acho que fluiu bem, fluiu bem. [...] acho que foi trangdidbtranquilo, cumpriu os prazos, fo
12 O g = | foi, foi rapido. Eu achei que foi eficiente (PQ. J.L.C.).
vzl
E %J 8 E A parte de, de patentes, toda essa parte é:: foi feita aqui no NIT, aqui sai rapitemrproblemal
= T S w | Euacho que o NIT daqui funciona muito bem, né (PQ. M.V.R).
AwwaAa
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O desenvolvimento e o aprimoramento da atuacdo do NIT tém sido observados pelos
pesquisadores. De um lado, alguns relatam que a tramitagdo dos processos tem sido mais agil, de
outro, afirmam que a tramitacao contribuiu na viabilizagdo da interacao universidade e empresa.
Nesse interim, uma gestora salienta que o NIT tem buscado agilizar a tramitacdo de processos

dentro das suas possibilidades e especificidades de cada processo, devido ao fato de se trabalha
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com um assunto novo, que esta na fronteira do conhecimento, envolvendo novidades em ciéncia

e tecnologia (Quadro 63).

Quadro 63- Melhora na tramitacdo de processos

Entdo a gente usa isso ai ... né, os tramites normais né da:: burocra@a.dsko que melhorou um pou
né, melhorou bem a tramitagdo tem melhorado bastante. A chefia geralmenterefavamente rapidi
néo fica esperando reunido do colegiado e a propria Procuradoria Juridica taeihénou bastante isso
(PQ. A.C.A).

N&o, a gente ndo, a gente néo teve esse, esse problema, a gente teve um fluranquiltoem relacao |
esse. Tem um tramite normal das assinaturas internas, a tramitacédo deoprauas a gente... é dentro ¢
padrdes normais (PQ. N.R.B.R.).

N&o me envolvi com licenciamento, nada disso ndo, mas como eu era sOcioresaatapcerta forma €
acompanhei a negociacdo da CTIT com a, com a empresa. Entdo, ndbwhaaetificuldade néo, foi s
guestdo de fixacdo de valores, coisa desse tipo que foi resolvido de forma rerdgvEol ndo teve
nenhum problema ndo (PQ. J.C.D.M.).

Entéo, cabe a CTIT dentro do que é possivel agilizar né, o maximivgldambém essas é:: esses tram
aqui dentro, mas tem coisas por equipe, por falta de equipe, porquento &ssuauito novo né, a gen|
trabalha aqui na fronteira, né, o assunto € muito novo. Hoje a getisapavaliar isso é patenteav
patenteavel, vamos ter que estudar, isso € muito novo, saiu daquelg, aquele feijdo com arroz. Ent;
assim, a gente tem que... atender de forma agil, mas dentro das possibilidades também de pess|
infraestrutura e técnica também, né. Porque tem assuntos que demamdastudo maior, umi
aprofundamento maior (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).
: Elaborado pelo autor com base nos dados.

TRAMITACAO DE PROCESSOS

DIMENSAO GESTAO - EVOLUCAO NA
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Embora a cultura da propriedade intelectual e da inovacdo esteja cada vez mais
disseminada nas universidades e também exista um conhecimento, mesmo que de modo
superficial, da Lei de Inovacao, ainda existem criticas por parte da comunidade académica da
atuacao do NIT, que pode ser percebido como 6rgdo burocratico e obstaculo a inovacao (Quadro
64). Essa visao pode estar relacionada ao perfil do pesquisador. Um primeiro tipo de pesquisador
possui preocupacao de desenvolver as suas atividades respeitando as legislacbes e os tramite
institucionais, mesmo que descorde. E um segundo tipo, que tem todo o foco voltado para o
desenvolvimento da pesquisa e ndo se importa se esta em conformidade com as regras. Embora

também possa existir um terceiro, tipo hibrido a esses dois.
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Quadro 64- Visao do NIT como um 6rgédo burocratico e obstaculo a inovagao

Ja para um pesquisador que, que a transferéncia da tecnologia é, é o dbjetiesse pesquisador
maioria das vezes vé a CTIT como um entrave. Por que, a C&iTaper a coisa da forma correta, e
s0O quer fazer (PQ. A.J.V.).

E:: de que € muito mais uma parceria do que uma instancia burocraticaddentiversidade, algun
ainda veem assim... certamente veem, né. E muito mais facil pra elest@mais rapido se tivesse u
contato de uma empresa e pudesse fazer uma prestacao de servigo rapida, vocé deamaesnanas
do que passar pelo trAmite de um convénio, tem que ter aprovacédo da dantmpartamento, pass
pela CTIT, parecer da CTIT, procuradoria federal e tem colher, né. Eidatar que realmente ele é €
alguns casos [...] ele pode complicar... é:: o desenrolar da expectativa qaqtedsor com aquel
pesquisa (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

IT PERCEBIDO COMO ORGAO

Outros é:: 0s que acabam é::, vamos falar assim, excluindo ae@P&Igum ponto da negociacéo
gente percebe porque eles acham que vai dar mais morosidade ao prodesgee © NIT interferindg
pode atrapalhar na negociacdo deles. Eu ja ouvi falando que, ah ndo vamas @eNIT sé no final
porque quando tem advogado envolvido acaba atrapalhando o pracesgnciacdo. Entdo, acaba
preferindo negociar primeiro tudo com o pesquisador para depois negmtiax empresa desculpe,
depois chamar com o NIT (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

UROCRATICO E OBSTACULO A INOVACAO

N
B

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Destaca-se que esses perfis de pesquisador possuem correlagdo com o entendimento de
propriedade, ou seja, da posse de um ativo intangivel. Os que se enquadram no primeiro tipo
tendem a entender que uma invencao representa um bem publico e que € de propriedade da
universidade publica e das demais organizacfes que participaram da pesquisa. Os pesquisadore:
gue se encaixam no segundo caso veem a invengao como propriedade sua, lhe conferindo direitos
de agir como julgar melhor. Assim, os pesquisadores de acordo com seus interesses, motivacoes €
convicgbes, assumem papéis que irdo influenciar as mobilizacbes de atores e as articulacdes,
visando cooperacdes favoraveis a interagdo universidade-empresa. Ressalta-se que o0 pesquisadc
publico que possui o segundo perfil tende a representar um profissional com tracos culturais do
“jeitinho brasileiro” que foi estudado na dimensdo atitudes indesejadas da propriedade
comportamento humano.

Além das limitagdes descritas no “Quadro 60 — Profissionalizagdo do NIT”, existem
outras dificuldades a serem discutidas (Quadro 65). A primeira necessidade de alguns NITs trata-
se de uma deficiéncia em relacédo a forma de como as tecnologias sdo expostas, sendo necessari
aprender como fazer esse trabalho. Outra dificuldade revelada, refere-se a falta de dominio por
parte desses 6rgdos de algumas areas de pesquisas. Por exemplo, a UFMG nédo desenvolvel
habilidades sobre protecdo de cultivares, mas se futuramente existir essa demanda, ela podera te

que aprender. Além disso, uma gestora relatou a importancia da existéncia institucionalizada da
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figura do gerente ou coordenador técnico do NIT como um ator essencial na gestao da inovacao,
com possibilidade de interagir com a alta administracdo em momentos de mudanca de direcao da
universidade. Ressalta-se que as questdes relacionadas aos recursos humanos do NIT séo tratad:

na préxima propriedade.

Quadro 65- Limitacdes da atuacdo do NIT

A gente vai fazer o pedido de patente, a partir do momento do peditto jr|
gente ja pode iniciar uma exposicdo da tecnologia né, ou dependendo
vezes a gente... a exposicdo ndo atrai né, muitos é:: interessados, até pmf
ai é um fato que tem que melhorar muito, a partir daqui de dentro. Sabersls
tecnologias pros melhoresg, interessados, mas elas ficam no que a gente ¢
de:: descansando em prateleira... a espera de um interessado (NIT UF
R.G.).

Atuacao do NIT na oferta de
tecnologia

Dominio de todas as areas | E eu acho que a gente tem que ter uma compreensdo que essa prot
gue possam ser passiveis de| conhecimento pode atingi varias outras &reas, que hoje ainda a gen
protecdo da propriedade compreende como fazé-lo, €:: mas que a diante vai ser importantenéagen.
intelectual N.R.B.R.).

Alguns NITs até assumem essa figura do outro coordenador, &diiasao
assumem essa postura, e isso fica muito ruim porque a universidadéodon
Importancia da existéncia da| ndo sabe quem efetivamente responde pela, pelo NIT. E ai quando tie(
figura do gerente ou direcdo, comeca todo o processo de novo é::, e assim, algumas \& esde
coordenador técnico do NIT | ter um rebaixamento de NIT, porque quando vocé vai discutir essas po
muitas vezes o profissional que executa as atividades no NIT ndo é con
(NIT UFJF/CRITT A.S.S.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.4.2. Propriedade recursos humanos

A propriedade recursos humanos é formada pelos outros atores humanos envolvidos no
palco da transferéncia de tecnologia, composta pelas pessoas que atuam no NIT de cada
instituicdo, cujos esforcos buscam promover e sustentar 0s processos que possibilitaram a
interacdo universidade-empresa (Quadro 66).

Diante da atuacao do pesquisador publico visando a transferéncia de tecnologia, em que
ocorrem Vvarias translacdes e novos atores e aliancas vao surgindo, hd a possibilidade de
relacionar a ANT a abordagem da Hélice Triplice desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff. Na Hélice Triplice, todos os atores (esferas) sdo essenciais e estao inseridos no

contexto da interacdo reciproca entre governo, universidade e empresa, e ainda, cada ator pode
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melhorar o desempenho do outro (ETZKOWITZ, 2009). Pela ANT é possivel perceber a
mobilizacdo e aliancas dos atores humanos e ndo hamaagoossibilitam novas translagbes

favoraveis ao processo de inovacéao.

Quadro 66- Propriedade recursos humanos

gestdo da propriedade intelectual
) Dimenséo interacéo
R Dimenséo Gestéo
Dimensado mao de obra
Dimenséao necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséao deficiéncias
Dimenséo real
Dimensédo disseminagéo
Dimenséo compreensiva
Dimensédo conflituosa
Dimensdo dire¢do positiva
Dimenséo dire¢do negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimensdao deficiéncias
Dimenséo interagéo positiva
Dimensdo intera¢cdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséao equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade Detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interagdo empresarial

4.4.2.1. Dimensao mao de obra

A dimensdo mao de obra da propriedade recursos humanos representa o entendimento
sobre os recursos humanos que atuam no NIT viabilizando a gestédo da inovacéo. Essa dimensac
emerge dos dados em meio a um dos principais gargalos relacionados ao trabalho de um nucleo
de inovacéo tecnoldgica no pais, os recursos humanos. Os colaboradores desse 6rgéo, desde su
criacdo, tém sido bolsistas, que “apesar do empenho demonstrado, possuem um carater
transitori’ (ARAUJO; QUEIROGA; GROENNER, 2008, p. 95). Estrutura-se, pois, um
ambiente com grande presenca da rotatividade de pessoal, um problema complexo que esta

presente em praticamente todos os NITs de universidades publicas do Brasil.
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Esses atores podem atuar como Ponto Obrigatério de Passagem, por serem entidades
fundamentais para o processo de transferéncia de tecnologia, mesmo em meio a essas
dificuldades. No Quadro 67, estdo organizadas as primeiras evidéncias acerca dessa dimensao,
por meio da percepcéo dos pesquisadores publicos. Esses sujeitos tém conhecimento da limitacaa
dos NITs em relagdo aos recursos humanos e, aparentemente, compartilham o entendimento tido
pelos NITs da necessidade de ter mao de obra prépria e especializada.

Na primeira, € possivel perceber o entendimento do pesquisador publica gobalidade
da méao de obra de sua instituicdo, sendo essa, descrita como inferior a de um escritério de
transferéncia de tecnologia (technology transfer officd O) de exceléncia dos Estados Unidos.
Desse modo, € importante ter recurso humano qualificado nos NITs, pois transmitem maior
seguranca ao cientista em meio a complexidade que a questdo da inovacdo coloca na vida dos
atores. Ademais, a transitoriedade desses profissionais traz desvantagens a gestdo do NIT, como ¢
natural perda do histérico, da memdéria da atuacdo e todo o aprendizado inerente e tacito aos
ocupantes das fungdes no NIT, algo fundamental para sua gestéo.

O ndcleo de inovacao tecnolégica em muitas ICTs no pais dependem de recursos de
agéncias de fomento para a gestdo da inovacao e para a implementacao e a manutencéo de bolsa
visando a suprir a caréncia por recursos humanos. Esse relato representa um entendimento de un
pesquisador, que ainda percebe a necessidade de que as universidades publicas tenham dotacé
or¢camentaria do governo federal para ter profissionais concursados nos NITs.

Quadro 67 Falta de recursos humanos proprio no NIT

Vocé tem que ter nos NITs um pessoal com preparo € maior do que segenBdmo eu te falei, o::
NIT da UFMG é um NIT de exceléncia. Mas, querendo ou ndo as pessoas que estim taly a
formacéo que tem um gestor de NIT de um MIT, ta certo. Eles téraraenpreparo para lidar com, pg
conhecer o problema da indistria muito superior ao nosso, ta. E:: e éeter qum amadurecimenta
tanto do setor académico quanto do setor empresarial de conhecer os, tsalygtes que aquilo signific
de verdade, ndo ficar achando que a titularidade da universidade & um p(&iierAal.V.).

Entdo, okay na primeira fase, okay ta incentivando, mas também dogapél dos, dos, dos 6rgaos
fomento ... FAPEMIG, FINEP manter essas, essas estruturas, ela, ela, elas tem o papaide,ideg
apoiar, mas ndo é apoiar para sempre. Vocé nao pode vai, é depaademaquniversidade leve u
horizonte de vinte anos com bolsistas, [...] Entdo, tem que comecar fazienemo pra ter dotacd
orcamentdria pra contratar pessoas, € claro em uma universidade que esta camegaidd, ela ten
que ser apoiada como as outras foram apoiadas. Mas, as mais tradicionais com@,a/i¢bbh elas
elas tem que comecar a desmamar do, do governo, da FAPEMIG e FINEP, e elas tene:: dotaca
orcamentaria pra ter profissionais concursados na prépria instituicaauilze disso (PQ. M.P.B.

IMENSAO MAO DE OBRA-
ECESSIDADE DOS NITs

D
N

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.
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A compreensdo dos pesquisadores sobre a demanda dos NITs por recursos humanos
proprios e especializados apresentada anteriormente também foi relatada pelos gestores de NIT
das trés universidades (Quadro 68). Isso faz refletir sobre a falta de sensibilidade da
administracdo superior da universidade para as questdes relativas a inovacdo, o que pode ser
observado pelo fato de existirem NITs com mais de 15 anos que n&o tem ou possui poucos

servidores técnicos administrativos compondo sua equipe.

Quadro 68- Falta de recursos humanos proprios no NIT pela percepgdo de seus gestores

[...] que eu tenho que falar é assim, aquela histria de sempre. EBngugente nao tiver carreira ¢
NIT, enquanto ndo houver um, um comprometimento da administrag@oosufas universidades, isg
€ a minha experiéncia, com os NITs, a gente vai sofrer (NIT UFJF/CRITT A.S.S.)

Tem muita, isso atrapalha né, como atrapalha outros, atrapalha outros Nl&ésfar@bAgora mesm
eu vou perder uma pessoa que:: vai sair porque € bolsista, pessoa syyaternie e me ajudava mui
né, ajudava muito a CTIT no trabalho na &rea de transferéncia, maguionsma outra oportunidag
gue ela tinha que ir mesmo, né. N&o tinha outro jeito, ndo tem jeit@énamé fazer uma propos
melhor para ela ficar. Entdo assim, € um problema muito grave, méotsahsferéncia, mas para tod
os setores da CTIT, tem muita rotatividade sim... infelizmente (NIT UFMG/CTITM).

Entdo assim, eu ndo consigo escutar e aceitar de nenhum dirigente superioenfalde inovacag
dentro da universidade, porque eles nunca se preocuparam em profissiosdiiFes. O NIT daqui... §
nunca sonharam, quer dizer, é urgente profissionalizar aqui, partealgslocar bolsistas para os d
campi, que tem gque nascer com essa cultura, mas ndo. Entdo assim)dadifiowaior é, €, é que
gente rala muito pra fazer, e devia ser mais facil de ser feito, né (NIT UFVROBR

DIMENS AO MAO DE OBRA - DEMANDA
POR RECURSOS HUMANOS PROPRIOS E

ESPECIALIZADOS

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

4.4.2.2. Dimensao necessidade

A necessidade de ampliacdo dos recursos humanos nos NITs representa um senso comum
por parte da comunidade cientifica e pelas agéncias de fomento, que foi evidenciado nos dados e
possibilitou a criacdo da dimenséo necessidade da propriedade recursos humanos (Quadro 69).
Essa demanda por parte dos nucleos de inovacao tecnoldgica pode representar um limitador a
atuacao desse orgao no desenvolvimento das atividades essenciais e ha ampliacdo deosua atuaca
Assim, os NITs no pais estdo, desde a promulgacédo da Lei de Inovagdo, em 2004, deespera
concursos publicos para que possam ter profissionais qualificados e de carreira.

Outra questédo emergida nos dados foi descrita como a necessidade de ampliar a interacéo

do NIT com os pesquisadores, sendo demandado que esse 0rgao tenha recursos humanos atuanc
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como se fossem agentes locais de inovagdo dentro dos institutos, departamentos e laboratorios de
universidade, isto €, no territério em que ocorrem translacdes que possibilitam a descoberta do

objeto. Outra demanda apresentada pelos pesquisadores foi relativa a ampliacdo dos redatores de
patente, fato que contribuiria na avaliacdo se a tecnologia desenvolvida atende aos requisitos de
patenteabilidade do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e na propria redagédo do

pedido de patente.

Quadro 69- Necessidade de ampliagdo dos recursos humanos do NIT

A gente até teria necessidade de ampliacdo do quadro pra atender as demandgsntpieean (PQ
N.R.B.R.).

Entéo assim, os esforcos sdo mais nesse sentido né, a gente aindangotarauuito é:: de forma que
gente tenha condicdo de aquela agdo que eu falei antes de prospectacadernufeiras, fazer contal
com empresas que iSso aumente, que isso acontece, ja acontecenmama& escala bem menor qug
gente gostaria. Por falta de equipe de pessoal ainda ja treinado né, e:: equiptagapadazer isso. Ma
€ uma ideia que esta dentro do planejamento da CTIT (NIT UFMG/CTIT ML.C.

Entdo, é:: esse modelo da CTIT ficar 14, e ficar esperando que o pesquisadoewadhp que seri
beneficiado se tivesse alguém que ficasse andando pela universidade, eandmatiras de, de novg
novos resultados né, novas pesquisas que pudessem vir a sedelpjettecdo (PQ. J.C.D.M.).

DIMENSAO NECESSIDADE DA

[...] tinha que ter mais gente, mais redatores e, e um cara, cara na agand@aka, uma pessoa na areg
economia, mais outro cara pra poder entender e ver se € viadvel dnt#m.faca assim ou faca assa
entendeu. Entéo, eu sinto falta de mais recursos humanos no (FRQTJ.P.R.F.M).

PROPRIEDADE RECURSOS HUMANOS

T
o
>
=
D

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

As duas dimensdes que formam a propriedade recursos humanofnpassu
denominador comum, a necessidade de que o governo e a administragcdo superior das
universidades publicas se sensibilizarem para questdo dos recursos humanos dos NITs, que pode

ser ilustrado pela transcricdo a seguir.

A outra coisa que € mais, que deixa a gente mais €, é angustiado é a solugatenha p
da, da, dos recursos humanos, né. Por que, como vocé bané citba coisa que tem
rotatividade enorme. Por que ndo tem uma solucdo adequada até na ques&stina qu
salarial, e vocé manter técnicos de nivel elevado para lida com protecao eémnarssfer
de tecnologia no modelo bolsa FAPEMIG é impossivel, né. (PQ. A.J.V.).
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4.4.3. Propriedade arcabougo

O nome dessa propriedade da categoria gestdo da propriedade intelectual surge do
significado da palavra arcabouco, que representa a estrutura de uma coisa ou objeto. Essa
propriedade representa a infraestrutura do NIT em prol da gestdo de inovagédo da universidade
publica ao qual esta vinculado. Na questéo infraestrutura dos NITs, existe uma lacuna ou gap
entre o reak o desejado, sendo este, outro grande desafio a ser solucionado, além do problema

dos recursos humanos abordado na propriedade anterior (Quadro 70

Quadro 70- Propriedade arcabouco

gestdo da propriedade intelectual
) Dimenséo interacéo
Fregrietiiee W7 Dimenséo Gestéo
Dimensdo méo de obra
Dimensédo necessidade
Dimensao estruturado
Dimensdao deficiéncias
Dimenséo real
Dimensédo disseminagéo
Dimensdo compreensiva
Dimenséo conflituosa
Dimensdo dire¢édo positiva
Dimensé&o dire¢édo negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimensdao deficiéncias
Dimenséo interagdo positiva
Dimensdo intera¢cdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséao equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade Detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interagdo empresarial

Destaca-se que os NITs estudados possuem infraestrutura que possibilita classifica-los
como implementados, mas ainda possuem deficiéncias que impedem de serem nomeados de
estruturados ou consolidados. E importante relatar que a classificacdo de um NIT como

2 ¢

“implementado”, “em implementacdo” e “ndo implementado” vem da nomenclatura utilizada no
Formulario para Informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicbes

Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (FORMICT), criado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia
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e Inovacdo (MCTI) em 2010. Trata-se de um tipo de questionario online a ser preenchido
anualmente pelo coordenador do NIT de universidades publicas, como previsto na Lei de
Inovacdo. Assim, um NIT implementado é aquele que estd em funcionamento e possui uma
estrutura minima para gestdo da inovacdo. Em meio a essa compreensao € preciso salientar que
um NIT que ndo tenha uma infraestrutura adequada para as negociagbes, 0s contratos e 0s
convénios que envolvem as relacdes da interacdo universidade-empresa pode representar um
obstaculo a sua propria atuacdo por se constituirem como barreiras anteriores a serem vencidas
para se alcancar o Ponto Obrigatorio de Passagem (KASIMIN; IBRAHIM, 2011).

4.4.3.1. Dimensao estruturado

A dimenséao estruturado buscou a compreenséo inicial da infraestrutura do NIT para a
gestdo da inovacdo segundo a percepcdo dos pesquisadores e gestores. Na percepcado dc
entrevistados, constata-se que os NITs tém trabalhado na construcdo de mecanismos e
instrumentos que auxiliem a legitimar e colaborar com a sua atuacao (Quadro 71). Assim, 0s
pesquisadores e gestores entrevistados tem almejado o desenvolvimento de um eficiente

arcabouco para que esse 0rgao possa atuar na gestdo da inovacao e da transferéncia de tecnologi
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Quadro 71- Infraestrutura favoravel a inovacao

Entédo, eu acho que os balizares, sabe assim é:: a quem pertence a projoticldatieal, como a gent
divide os ganhos, como que a gente faz os procedimentos, eu adlseajasta sendo construido da mel
forma possivel e, e:: dentro da nossa estrutura juridica que a getéehaye, ela € o que a gente t
conseguido construir, ta. Poderia ser melhor se, mas ai, mas ai é a néldic@oepprivado que no Bras|
tem que mudar (PQ. A.J.V.).

Entdo, a gente apreendeu na UFMG isso, teve milhares de embates, onde as erhprespseae UFMG ¢
muito meticulosa. Hoje, as empresas elogiam a maneira como se faz, a UFMi@® éngis rapida qug
muito juridico de muita empresa, as grandes principalmente. O que, o:: deiofofoi pré-aprovado n
procuradoria juridica, que demora um tempo para avaliar, porque awbgaaio de trabalho, os contrat
que ja passaram pela procuradoria, e aqueles contratos naqueles formatasesaded greconiza, depois
claro modificacdes, tem que ser avaliado de novo. Mas, ja facilita muito a @d(P.B.).

Olha, é::, na verdade é:: para o nosso NIT a relacdo sempre foi muito bgapdedoos reclamar d
procuradoria juridica no sentido de... as, como as clausulas ja sdo padrofind@iassao previament
avaliadas pela procuradoria juridica, entdo os nossos modelos foram prédagrohoje passa com un
tranquilidade pela procuradoria juridica (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

Sim, nés temos a:... sim aqui no CRITT nos somos certificpeétes Norma 1SO. Entdo, todos
procedimentos sdo €:: documentados, €:: e ai € com as atribuicdes de cadensetatp dNIT existe dois
setores que é o de protecdo e o setor de transferéncia. E nds segpotibea, uma politica para os NI
gue é a politica que esta estabelecida nas resolu¢des 19/2003 do Conselho decRefpashicdo nimer
31 que estabelece as politicas de direcionamento da SEDETEC, secretaria do demaniudiecnoldgicq
ao qual o NIT estava até primeiro de setembro ligado. Hoje, o NIT esta ligadeR&eiRRmia de Pesquisg
P6s-Graduacao e Inovacéo, entendeu (NIT UFJF/CRITT A.S.S.).

DIMENSAO ESTRUTURADO DA PROPRIEDADE ARCABOUCO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A construcdo de um NIT que tenha ao menos uma infraestrutura basica representa uma
necessidade desse 6rgdo. Visando a esse trabalho, os NITs tém elaborado modelos, resolucdes
outros instrumentos essenciais a sua gestdo, que possibilitam minimizar o efeito da falta de
recursos humanos préprio e da rotatividade de pessoal. Infere-se que esses documentos
representam atores ndo humanos da ANT que interagem com outros atores possibilitando que o
NIT desempenhe o seu papel de gestor da inovagdo. Os atores humanos e ndo humanos, ou sejz
0s atores-rede sao essenciais para que eles possam contar a sua propria historia, revelando a rec
heterogénea de atores da ANT. Uma rede representa a evidéncia deixada por um ator em
movimento, que é tracada quando entidades se ligam a outras entidades (LATOUR, 2012).

Uma ultima reflexdo a ser feita para essa dimenséo refere-se ao entendimento de um
pesquisador publico que pode ser visualizado nesses NITs. Ele destaca que sua instituicdo
desenvolveu modelos e instrumentos para auxiliar sua gestdo e que contribuiram para um

ecossistema favoravel a inovagéo.



138

Entdo, o sucesso, é muito importante vocé ter uma cultura, vocé terasse critica de
pessoas falando sobre esse assunto nos, nos locais para isso acaonfexreissé nao
acontece por um acaso. O pessoal fica falando ah, vamos criar um nowio \&ilieio

nao sei aonde, se vocé néo tiver os atores povoando o local, vocé odarv&i o, e 0

Vale do Silicio € um cluster e vai ser diferente em cada local, vai ter a sua
particularidade. Entdo, eu posso destacar varias pessoas que, que me ajodaram n
contexto, elas sdo, sao importantes, mas elas, elas, elas fizeram parte dessengrossi
que foi criado dentro da UFMG. Entédo, isso € muito importante, essa iéaantais
importante que a gente tem na, na UFMG, hoje qualquer pessoa sabe é:: 0 gue é um
patente, o que tem a CTIT, que se eu tiver uma patente ou alguma caisadagou se

VOCé, tem esse 0rgao que vocé pode... e quando vocé procura eles redpondem
adequadamente. Entdo, é:: esse foi um grande ganho, é: uma vez questaocé
acostumado, vocé esta sentado na UFMG e vocé faz isso, vocé namic@go € a
dificuldade de outras, outros lugares onde ndo tem esse, esse transito,a@otete n
esse papo. Entdo, é:: o contexto faz muita diferenca. Entéo, é, é::, o qher ongle

€ melhor falar € que 0 sucesso que a UFMG tem é fruto do seaipprgstimento

nessa area. Do seu préprio contexto, o contexto criou isso, e issmneirhola de neve
depois, se vocé realimenta mais pessoas ficam envolvidas, maior a cultuvaPHEK)).

O principal entendimento foi que esses instrumentos foram criados e outros adaptados a
necessidade de cada universidade. Por meio dessa compreensédo é fundamental que os NITs d
pais venham a construir os seus instrumentos, apesar dos que compdem a Rede Mineira de
Propriedade Intelectual (RMPI) comunguem de uma interacdo que gera muatuo auxilio no sentido
de estruturacdo por meio do compartiihamento das expertises de cada um. Em meios a esse
entendimento, um Termo de Sigilo de Confidencialidade bem construido e consolidado em sua
instituicdo pode ser compartilhado com as outras instituicdes membros pela a RMPI. Apesar do
carater ilustrativo, esse é um relato real, e atualmente esse documento esta disponivel na primeira

pagina do site da RMPI.

4.4.3.2. Dimensao deficiéncias

A dimensédo deficiéncias aborda as lacunas que precisam ser resolvidas em relacdo a
infraestrutura para que se tenha um NIT estruturado, o Quadro 72 resume as principais
dificuldades. O primeiro pesquisador fala da importancia de se ter um NIT estruturado, por esse
ser capaz de fazer a interacdo universidade-empresa de forma adequada, possibilitando a
aproximacao desses atores e que eles se relacionem mais facilmente. Esse pesquisador tambeér
relata uma das necessidades do NIT da UFMG, que se refere a necessidadspigarfiseco
para que se possa desenvolver a cultura do empreendedorismo e incubagéo de empresas de bas

tecnoldgica, problema que esta sendo resolvido com a construcéo de um prédio para o NIT.



possa atender as demandas que sdo muitas e crescentes, como em todo NIT. Os outros dois

139

O segundo pesquisador relata a necessidade do crescimento do NIT da UFMG para que

pesquisadores tém a mesma impressao do anterior, porém em relacdo ao NIT da UFJF.

comissdo de propriedade intelectual, formada por professores de diversas areas da universidade,
aos moldes do NIT da UFV, para auxiliar seu coordenador por meio da elaboragdo desparecere

Por outro lado, uma gestora apresenta a necessidade do seu NIT contar com uma

técnicos. Sendo que os membros dessa comisséo irdo trabalhar sob demanda do NIT.

Quadro 72- Necessidade de uma infraestrutura adequada

DIMENSAO DEFICIENCIAS DA PROPRIEDADE ARCABOUCO

E quando vocé nao tem instituicdes bem estruturadas, o que acaba é quantbmltem que fazer tudo, e
ninguém faz nada direito, né. E a gente fica nesse, nessa louco@ Estruturar os Nucleos de Inovag
Tecnoldgica, que sdo muito bem estruturados em paises desenvolvido® €oisa extremamen
importante para vocé conseguir unir o que tem de bom nas, na academjize tem de bom no sister
produtivo, ta certo (PQ. A.J.V.).

A CTIT t4 hoje, uma coisa que a CTIT, a incubadora empresa, a incubac@mpreendedorismo, vam
dizer assim, eles sdo, eles sdo na UFMG uma funcdo da CTIT também, ta. tesde perpreendedorisn
e incubacao, ela esti carente, e isso estd sendo sanado com a construcioéd® wme vai abrigar

CTIT, e ali é onde vai ser, vao ser feitas a¢fes de empreendedorismo, esestggadmdedorismo, é
incubac@o de empresas. Ai sim ela vai ter uma infraestrutura de pogteeléncia, t4. Entdo assim,

guesito infraestrutura para a gestéo da inovacao, propriedade intelectualteresteeéncia de tecnologi
ela ja tem infraestrutura adequada. Para empreendedorismo e incubagaaméstd sendo resolvido (P
AJ.V.).

Oh, a:.... a CTIT, ela, ela precisa crescer, porque é:: muito trabalho... é reggaop e principalmente
muita responsabilidade... em cima, ndo s6 da CTIT, todo o NIT é resjtansabilidadéPQ. M.P.B.).

Eu acho que a gente precisa de adequagdes. Ah, por que a gente te\ezinmerti@ no intervalo de temp
muito curto, e:: com isso a gente precisa de uma reestruturacéo obvif@zmeR.B.R.).

E:: a percepcéo de pessoas que ndo sdo do CRITT é:: eu acho que ési@madpiaparelnamento melh
por que vocé cresce essa parte de inovagdo aqui na universidade (PQ. M.V.R).

E:: quando, nds temos uma, deveriamos ter uma comissio de pamiigdkectual pra dar o parecer soh
se aquilo deve ser colocado é::, se deve fazer a protecdo, se deve colocar gigdeonaizercado, ma
efetivamente nds ndo temos por enquanto. Eu tenho dado essa possipaeseres e passar, passo pg
diretor para ele saber, a gente ndo tem como coordenacao de NIT, pessoakdmBléTtem cargo. Ent§
assim, a gente faz, mas passa para o diretor dar aquele ciéncia (NIT UFJF/CRITT A.S.S.)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

pesquisadores, isto é, 0os mais envolvidos com a questdo da inovacdo conhecem as principais
dificuldades enfrentadas por este 6rgdo e, que as inscricdes e translacdes realizadas por esse

atores também possibilitam de forma indireta que eles percebam as limitagfes institucionais.

A presente dimensao contribui para a compreensao de que os gestores de NIT e parte dos
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4.4.4. Propriedade ativo intangivel

A propriedade ativo intangivel visa compreender o entendimento dos pesquisadores
publicos e dos gestores do NIT sobre a patente, que representa uma modalidade de propriedade
intelectual. Essa propriedade foi composta pela dimensao real e pela dimensédo disseminacéo
(Quadro 73).

Quadro 73- Propriedade ativo intangivel

gestdo da propriedade intelectual
] Dimensé&o interacdo
Freferieets 1T Dimenséo Gestao
Dimensédo méo de obra
Dimenséo necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséao deficiéncias
Dimenséo real
Dimenséao disseminagéo
Dimenséo compreensiva
Dimenséao conflituosa
Dimenséo dire¢éo positiva
Dimensédo dire¢do negativa
Dimenséao contribui¢cdes
Dimenséo deficiéncias
Dimensdo interagdo positiva
Dimenséo interacdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséo equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade Detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interacdo empresarial

4.4.4.1. Dimensao real

A dimenséao real representa o entendimento do patenteamento, que recebeu esse nome
devido ao fato do pedido de patente possibilitar a materializacdo desse conhecimento abstrato em
um documento (o pedido de patente torna a invengé&o concreta). A compreenséo inicial foi
sintetizada no Quadro 74. As trés primeiras citacbes representam a percepcdo de trés
pesquisadores de diferentes instituicdes que enxergam como favoravel o trabalho do NIT na

elaboracdo do pedido de patente. Apesar da questdo dos recursos humanos, a qualidade d:
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redacdo do pedido de patente tem melhorado, segundo visdo dos pesquisadores e do préprio
INPI. Fato que possibilita inferir sobre a contribuicdo da RMPI na capacitacé&eculsos
humanos por meio da promocao dos cursos de propriedade intelectual do INPI. Além disso, os
NITs também possuem acdes de capacitacdo interna e aprimoramento de seus servicos. Porém
um dos pesquisadores relata a questdo de que muitos pedidos de patentes ndo sao utilizados
Esses pedidos podem nao ser utilizados devido a alguns fatores, dentre eles a qualidade da
invencado, que pode inviabilizar sua utilizacao e transferéncia.

Outra possibilidade, comum no meio empresarial e relatado por um pesquisador, se refere
a realizacdo de pedido de patente ou transferéncia de tecnologia objetivando dominar as
invencbes de uma determinada area ou segmento, em que a empresa adota uma estratégi
competitiva de manter a inovacdo comercializada no mercado por lhe proporcionar maior

lucratividade.

Quadro 74- Consideragdes sobre o pedido de patente

Entdo, é importantené porque nos ajuda. A gente ndo tem tempo para fazer esse tipo déssoisg
demorado, é chato de fazer. Mas, é esse apoio logistico na, na, no peuiidente para nés é importar
(PQ. M.M.T.).

Na universidade eu ndo tenho o que reclamar, por que toda a vezdlieeaionei a instituicdo pa
solicitar patenteamento, o apoio foi 100%, eu ndo tenho o que reclamar (PQ).M.V.

E:: alguns, alguns desses equipamentos, desses projetos que eu trabghraincherar patentes. E:: dq
projetos em particular, um orientado a tecnologia assistiva e outro oriangadoac&o. Entdo quando, ¢
consulta com a CTIT né, conversando com eles, nds vimos que existiaralnajfamle pra proteger a,
tecnologia né, a pesquisa que havia sido desenvolvido (PQ. J.C.D.M.).

E algumas em aplicacdo, né que... patentes muitas vezes vocé faz para présemeservar aquel
conhecimento, né. E mesmo que vocé ndo use ele, que se um diaeatraifona moda vocé es
preservado ali, né. Entdo, muitas patentes ndo, justamente ndo vao para,cacamigoia ndo vai, né
Mas, a gente tenta uma ou duas estdo no campo hoje, esta funcionando.(PQ. J

DIMENSAO REAL - PEDIDO DE

PATENTE

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

T
o
>
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Embora a politica de patenteamento no pais possua boa amplitude, percebe-se que alguns
pesquisadores gostariam que o Brasil tivesse a mesma abrangéncia dos Estados Unidos. Um
provavel motivo refere-se a prépria lei, especialmente o artigo n° 10 da Lei de Propriedade
Industrial (Lei N° 9.279/1996), que regulamenta 0os materiais que nao sdo patenteaveis, que nao

sofreram nenhuma alteracéo desde a promulgacéo dessa lei em 1996.
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Eu acho que, talvez €, o que é patenteado de repente contemplar nogib@xaste né,
€:: no exterior, né. Praticas mais atuais né, do que vocé pode patentgae pqui no
Brasil tem algumas restricdes, por exemplo, vocé vai patentear algorigootnad é
equacao e ndo pode. P, mas la nos Estados Unidos patenteia isso (PQ. M.V.R)

O backlog dos pedidos de patentes, isto é, o nUmero de casos depositados que aguardam
exame técnico representa uma grande preocupacdo dos pesquisadores, gestores de NIT e
empresarios no Brasil (Quadro 75). Esse fato ainda apresenta tendéncia de aumento, embora o
INPI tenha conseguido apoio do governo para aumentar o niamero de servidores publicos que
trabalham nesse 6rgdo no pais para diminuir o backlog, tendo ocorrido concursos publico nos
anos de 2012 e 2014. Além dessa questdo, também foi relatado que a taxa de evolucdo de
tecnologias de determinada area € muito inferior ao tempo de se patentear, devido ao dinamismo
da prépria area, o que possibilita questionar a viabilidade de se patentear essa propriedade
intelectual. Ainda, sobre esse assunto o coordenador do NIT da UFV deduziu que o backlog pode

representar interesses ou lobby de determinados grupos de que esse quadro seja mantido.

Quadro 75- Backlog dos pedidos de patentes

[...] sinceramente, 0 seguinte, eu achei que ndo valia a pena o @siaa@mplesmente ter uma vaidade,
tenho uma patente do rizolyptus. Sinceramente o esforco era muito e eudesidtindo, porque levara
dez anos, dez anos eu desanimei, sabe (PQ. A.C.A)).

[...] o tempo talvez que transcorra entre vocé entrar com a patente e obtecaqfinal, nesse meio temj
ele é muito longo, e nesse meio tempo até é, a tecnologia evolui tanto, que jgstaraado a patente
concedida, aquele equipamento pode ja estar obsoleto ou ter sido supergd@p geracdes intermediari
ai que vao aperfeicoando um equipamento, por exemplo, que néo jusaicéPQ. J.C.D.M.).

Backlog, todo o mundo mete o pau no backlog... dez anos, m@sefoAlguém perguntou o porqué?
insuficiéncia técnica, isso é muito facil de se resolver. Nao tem que pensar dog padk ser de interesg
de alguém, e é. Se vocé concede uma carta de uma coisa super revolucerdriaonsegui depois p
algum errinho ndo conceder a carta, e tornar aquilo livre, pra muitasaripse pode ser importante, I
Vocé cria margem de manobra, né (NIT UFV/CPPI R.G.).

DIMENSAO REAL - BACKLOG

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O ultimo aspecto a ser abordado refere-se ao alto custo do pedido internacional, isto €, do
Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (Patent Cooperation-TRE2TL). O PT
possui um alto custo que muitas universidades nao dispdem de recursos para isso, principalmente
nos casos em gue a tecnologia ndo foi feita em parceria com uma empresa ou nao tem emprese
interessada pela invengdo. A contrapartida financeira de uma empresa interessada tem sido

condicado fundamental para que a FAPEMIG ajude a fomentar essa protecéo, fazendo com que o
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interesse da empresa pela tecnologia o Ponto Obrigatorio de Passagem para que essa agéncia C

fomento ajude uma instituicdo a fazer o PCT.

FAPEMIG, por exemplo, deixa a instituicdo a vontade, o que a FAPEMIG &xigara
qualquer PCT da vida tem que ter parceiro para custear isso, ela ndo ousth@ 540,
né. Entdo, a empresa que esta entrando para licenciar tem que arcar cotosode cus
transferéncia, de, de patenteamento internacional, né (NIT UFV/CPPI R.G.).

4.4.4.2. Dimenséo disseminacao

A segunda dimensdo da propriedade ativo intangivel que se mostrou relevante foi
denominada de disseminac¢do, que esta relacionada a acdo do NIT visando a disseminacéo de
cultura da protecao da propriedade intelectual (PI) em sua universidade, que pode ser percebida
como existente e incipiente.

Alguns pesquisadores percebem que o NIT de sua instituicdo possui uma politica de
disseminacédo da cultura de PI, sendo que essa atividade deve ser continuada, por ainda existir
pesquisadores que ndo sabem da existéncia ou do ambito de atuagéo do NIT (Quadro 76).

Quadro 76- Trabalho do NIT na disseminag&o da politica da propriedade intelectual

E inevitavel, tem que fazer isso. A CTIT mudou a cara da UFMG. A UEME&ceu pela qualidade d
pesquisadores, mas a projecdo nacional e, e, e principalmente a:: essa parigatEacom a::, cor
a sociedade, e principalmente gerar riquezas pra sociedade a, a CTIT botou a UiFisiézno fato de
ter a CTIT (PQ. M.P.B.).

Eu acho que sim, h4 uma divulgagdo em relagdo a existéncia do naelga,pyesta servico a Vvarig
anos, né. Nao é um nucleo tdo recente assim. Eu acho que por esse®snaergsse conhecimen
da, da existéncia, se tornou maior, mais amplo. A:: até por que adbkecr@sceu muito, a gente te
um aumento de mil por cento, €:: de::, de crescimento do nUmero dsitdema nossa instituica
Ent8o, isso da uma visibilidade enorme, por que todos esses procassas pelo NIT, né (PQ
N.R.B.R.)

DO NIT NA DISSEMINACAO

E, ainda a gente tem um trabalho que é importante de divulgar né, ain@laCUE tenha 20 anos d
existéncia, ainda tem muitas pessoas que ndao conhecem a CTIT dentreedadauie, continuament
€:: a gente precisa divulgar o qué que €, né, a CTIT, o qué que dagerdemo que a gente poq
ajudar, como que a gente pode facilitar a vida do professor, né (NIT UFMGICGT.IT.M).

DIMENSAO DISSEMINACAO - ATUACAO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Outros pesquisadores possuem a visdo de que a politica de disseminacéo da ®iltura da

pelo NIT é incipiente (Quadro 77). O primeiro pesquisador fala da necessidade de que o NIT de
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sua instituicdo faca pelo menos uma divulgacédo anual, por meio de uma acédo local, seja nos
institutos ou departamentos da universidade. Os demais pesquisadores, de instituicoes diferentes,
relatam que existem pesquisadores que desconhecem o escopo de atuacdo do NIT e a gerente d
NIT da UFV relata que o trabalho de disseminacéo tem repercutido resultados, como 0 aumento

do nimero de contratos que estao passando pelo NIT, para que seja avaliado as cl&lIsulas de

Quadro 77 Incipiente o trabalho de disseminac¢do da politica da propriedade intelectual

Eu acho que j4 poderia ser mais atuante, acho que ela deveria ter um cabmddidades e d
divulgacao de politicas e protecéo intelectual. [...] Entdo, eu achaleydeveria fazer uma cartilhazinh
e ir nas unidades todo o ano, no minimo todo ano e divulgar o qaeédur intelectual (PQ. J.C.D.M.).

As pessoas sabem que existe o CRITT é:: é:: 0 que eu vejo é 0 seguimg,aénagior parte do
professores... ndo sabem exatamente o que o CRITT pode fazeles galiem da existéncia, sabem
tem alguma coisa haver com propriedade intelectual e tal, mas... ndo passkleésado sabem comn
poderia, como o CRITT poderia auxiliar (PQ. J.P.R.F.M).

Agora, 0, 0, 0, 0 professor saber que existe o nlcleo pra elefppedeuma patente e tal, eu acho qu
divulgacdo ainda ela ndo é assim tdo grande. E:: eu acho que muitos pesfesso/océ fazer unm
enquete com muitos professores da UFV, provavelmente ele ndo sabe que tenpestdlidale né,
essa facilidade. [...] Talvez, talvez os professores mais novos ndo:: teafriersaibam, especialmer
aqueles que nao fazem, né (PQ. J.L.C)).

Entdo, isso € um, é uma cultura que ainda vem sendo aprimeratsituicdo, a cultura de proprieda
intelectual. Que precisa ser melhorada, ja, ja melhorou em relacdo a miehérexg aqui na CPPI,
gente avaliava menos contratos, hoje passa muito mais contratos poméipui.éEjuestdo de realme
de que este trabalho de formiguinha esta sendo, dando resultado, porgaegairshos as pessoas Vv
conhecendo o NIT realmente, e tem respeitado 0 nosso trabalho (NIT UF\WERR).

DIMENSAO DISSEMINACAO - ATUACAO

INCIPIENTE DO NIT

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Por meio da presente dimensdo € possivel observar que ainda existe defi@éncia n
atuacdo dos NITs na promoc¢ao da cultura de inovacéo, fato que pode representar um obstaculo
nao identificado pelo NIT e que pode prejudicar a realizacdo de novas translacées com novos

atores que poderiam representar mais interacdes visando a transferéncia de tecnologias.

4.4.5. Propriedade Detentor

O dono dos direitos de uma invencdo é o seu titular, com esse entendimento nasce a
propriedade detentor, como sendo aquele que possui os direitos de uma propriedade intelectual
Apesar de ter se passado dez anos da promulgacéo da Lei de Inovacao, a questao dietitularida

representa uma lacuna que pode inviabilizar uma interacdo universidade-empresa. Essa
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propriedade € dimensionada pela dimens&o compreensiva por um lado, e de outro pela dimenséo

conflituosa (Quadro 78).

Quadro 78- Propriedade detentor

gestdo da propriedade intelectual
) Dimensé&o interacdo
R Dimenséo Gestéo
Dimensado mao de obra
Dimenséao necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséao deficiéncias
Dimenséo real
Dimensédo disseminagéo
Dimenséo compreensiva
Dimenséao conflituosa
Dimenséo dire¢éo positiva
Dimenséo dire¢édo negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimenséo deficiéncias
Dimenséo interagdo positiva
Dimensdo intera¢cdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséo equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabougo

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interagdo empresarial

4.4.5.1. Dimenséo compreensiva

A dimensdo compreensiva surge de um entendimento necessario que a comunidade
académica de uma universidade ou ICT deveria ter, que trata da percepcéo das especificidades de
uma invencdao, que foi desenvolvida por um pesquisador publico. Ressalta-se que essa questao foi
mencionada anteriormente na introducao do presente estudo e na dimenséao atitudes desejadas d
propriedade comportamento humano. Trata-se do fato de uma invencdo desenvolvida por um
pesquisador publico representar um bem puablico, em que o cientista possui a autoria dessa
propriedade intelectual e ndo a sua titularidade que pertence a universidade e as demais

organizacdes envolvidas. Essa questéo é relatada na transcricdo abaixo por um pesquisador.
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Ai quando vocé chega no, no, no... na transferéncia de teimnelmcg esbarra numa
guestdo que ndo, é uma questao que € o seguinte aquela tecnologjieag gdamao é
sua. Vocé tem que cumprir todos 0s, 0s... 0s... todas as, as reguiacd@a legislacédo
gue garantem que aquilo seja tratado como publico e ndo priva(RQnA.J.V.).

Os pesquisadores que nao possuem essa compreensao estdo ignorando uma lacuna qui
pode afetar a realizacdo do Ponto Obrigatorio de Passagem para que as trahstaafmes
continuem ocorrendo e viabilizem a realizacdo do processo de transferéncia de tecnologia.

No primeiro trecho, ha um relato que evidéncia que a titularidade é importanta para
instituicdo que desenvolveu a pesquisa, por este ser o seu papel na sociedade (Quadro 72).
Enquanto no segundo, o pesquisador compreende a importancia da titularidade para a instituicao.
Contudo, discorda da necessidade da titularidade no caso de pesquisas aplicadas que envolvan
empresas. Essa compreensdo é comum a pesquisadores que fizeram doutorado e pés-doutorad
em outros paises, como os Estados Unidos, em que a legislacdo permite pesquisas do tipo
encomenda tecnoldgica, com a realizacdo do licenciamento com cessao de direito de propriedade
intelectual, em que a titularidade da invencao fica somente com a empresa, mas que ainda nao é

possivel no Brasil (Quadro Y9

Quadro 79- Importancia da titularidade para a universidade pabili

Mais de novo, isso €, isso é, € um aprendizado no desenvolvimeittimsal. [...] Ndo é por que é u
modelo brasileiro ndo, esse € um modelo no mundo inteiro, né. Uma ceigsadgsenvolvida dentro ¢
uma instituicdo de pesquisa pertence a instituicdo de pesquisa. O que aspresisazans entender, ai 1
verdade elas precisam confiar, ai de novo cai no problema do desenvolvimsétioional. O que elg
tem que entender e confiar é que a titularidade de uma tecnologia ndo pnp@ltes, importa sim para
centro que desenvolveu, por que ele... o papel dele na sociedade é este, n&\PQ. A

Entéo, eu acredito que melhorou o cenério, porque as pessoas ficam rasoller a protecdo daqui
que elas desenvolveram. Eu acho que é extremamente legitimo quergidaie né, e os centros
pesquisa procurem resguardar esse direito. E acho que realmente ene &iéasias basicas isso te
que ser feito, mas em outras areas eu acredito que isso ndo seria Essetéwal. H4 o caso, p
exemplo, de um professor trabalhar em um projeto de extensdo corampnesa, e iSSo envolver
desenvolvimento de alguma tecnologia pra empresa, e isso ai eu acho dereerser objeto de proteg
na forma de patente ou coisa desse tipo. Pode sim na forma de pagamentlitenca, pagamento @
de, de um royalty que seja definido, sem necessidade que tenha unpraiggfio caracterizad
entendeu. Pode ser fazer parte de um contrato de, de prestacéo de sargige desenvolvimento? (P
J.C.D.M.).

INSTITUICAO QUE DESENVOLVEU

A TITULARIDADE E IMPORTANTE PAR A

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A encomenda tecnoldgica também foi abordada pelos gestores dos NITs (Quadro 80),
sendo realizada por meio da celebracdo de convénios de pesquisa e desenvolvimento a partir da

determinada demanda de uma empresa. A encomenda é um tipo de prestagdo de servigco, em qu



a universidade coopera com a empresa desenvolvendo uma pesquisa com ou sem a participagac
de pesquisadores da empresa. No entanto, ela ndo pode ser enquadrada como consultoria por na
ser uma aplicacao pratica de conhecimentos, ela demanda que o pesquisador pesquise e produ
um novo conhecimento. Essa tematica esta presente na Lei de Inovacdo, porém nao possibilita
um entendimento claro, o que leva a ambiguidade de interfoetag relacdo se a empresa
podera ser a Unica titular de uma invengcdo desenvolvida por meio de uma encomenda

tecnoldégica. Os coordenadores possuem entendimento de que as universidades serdo sempre
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cotitular de uma invencao que tenha participacdo de um de seus pesquisadores.

Quadro 80- Encomenda tecnoldgica no contexto da interacdo universidade e empresa

OS CASOS DE ENCOMENDA
ECNOLOGICA A INSTITUICAO FICA

N
T

COMO COTITULAR

N&o, ndo, sempre que tem uma tecnologia desenvolvida, uma pesquisa deseavolWMG vai sel
sempre cotitular. Tem casos que a empresa nao faz questdo de taridatiie, ai a titularidade fic
somente da UFMG, mas o contrario ndo acontece had Tem uma interpretacao... a lei, a lei ela 1
€ muito clara em relagdo a isso, né. A forma como aquele artigo noaschewjue o artigo non
paragrafo terceiro seu eu ndo me engano. Ele é muito mal redigido, ele @éanta dhterpretacéa
muito clara, tem instituicdes que entendem que poderia ter casos que ddatdeenso entrasse con
cotitular. Mas, a politica da UFMG, a interpretacdo da UFMG em relacdo aquela clayseilela deve
ser cotitular sempre (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

E:, é: alei, alei ela é dubia, né. [...] Mas, é:: por duas vezes, inclusiveroesmw professor, a gen
seguiu 0 mesmo problema, que contratou um advogado de renomasiipv@io de S&o Paulo com €
para discutir essa, esse problema, porque a lei maior permitia. E eu falei elizenerfte a noss
resolucdo ndo permite, e teria que ser encaminhado isso ao consulado d&radéan que deveri
encaminhar ao CONSU ou coisa parecida uma alteracdo da resolugdo, que eu adfificineie
acontecer e tornaria 0 processo muito mais lento, e desanimaria qualquer inteéessgue é qu
apareceu essa, essas duas buscas se afastaram dessa, desse uso dméyrofegsarticipacdo d
tecnologia (NIT UFV/CPPI R.G.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

propriedade intelectual (BUAINAIN et al., 2005), ela ainda apresenta limitacdes relacionadas a
ambiguidade da proépria lei em alguns pontos (FUJINO; STAL, 2004), que poderdo ser

solucionados com o novo codigo de ciéncia, tecnologia e inovacdo que esta em tramitacdo no

Embora, a Lei de Inovacgéo represente um marco de referéncia na regulamentagcédo da

Congresso Nacional.
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4.45.2. Dimensao conflituosa

A dimensdo conflituosa surge em meios a existéncia de incompreensdo das
especificidades que uma invencdo de titularidade de uma instituicAo publica possui, por
representar um bem publico. Os dados evidenciaram trés dificuldades. A primeira relacionada ao
fato das empresas ndo compresamh as especificidades de uma invencao de titularidade de uma
universidade publica; a segunda, ao fato de uma invencdo com cotitularidade aumentar a
complexidade da interacdo universidade-empresa. A Ultima trata-se da exigéncia da titularidade

por algumas empresas para participar do processo de interacao (Quadro 81

Quadro 81 Dimenséo conflituosa
As empresas hao
compreendem as N&o... a empresa ndo entende, a empresa. Todas as pessoas que conheco el
especificidades que uma | perguntam: o qué que universidade quer fazer com patente? Essa, es8aa
invencao de titularidade | maxima que eu ougo em qualquer emp(@sa. J.L.C.).
de uma universidade

publica

Invengoes com Quando vocé coloca muitas pessoas, muitas instituigdes discutindo, falo asg
cotitularidade aumenta a | reynises mesmo pra valorar né, pra é:: tratar de clausulas de contratuais
complexidade da muito complexo se a gente coloca muitas pessoas envolvidas, ai 0 qué gte

interacdo universidade e | percebeu, que o ideal é indicar um lidar pra isso (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).
empresa

Que a BASF néo... nem discuti a:: propriedade ndo ser dela, a propriedapet
ser dela para financiar um projeto. A titularidade né, ndo é nem tanto pedoaligh
a titularidade, ou seja, ela é minha, eu sou o dono, eu faco o quéseudgla. E
Exigéncia da titularidade | isso 0 que as empresas querem... por que patente € muito usado praacéeg
pela empresa pra, pra, né. [...] Eles consideram extremamente relevante, que sejaragjtque
eles sejam os donos da patente. Eu perdi um convénio que eu me, leombt
certeza foi o da BASF (PQ. J.L.C.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

As trés dificuldades relatadas giram em torno de um denominador comum, a autonomia
de uma empresa na administracdo de seu portfélio tecnoldgico. Se uma empresa possui uma
invencdo em cotitularidade com uma universidade, ela perde parte da autonomia dessa
tecnologia, por necessitar do aval da universidade em determinados momentos. Por isso, muitas
empresas gostariam que fosse possivel fazer contrato de licenciamento com cesséo de direitos.
Assim, essa questdo pode representar um obstaculo a realizagdo do Ponto Obrigatério de
Passagem, que possui potencial de inviabilizar a celebracdo de um contrato de transferéncia de

tecnologia.
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4.4.6. Propriedade juridica

O pano de fundo que permeia as relagdes entre universidade e empresa passa por questoe:
juridicas, sendo a procuradoria federal o 6rgdo responsavel por essa atuacdo na universidade
publica. A propriedade juridica emerge, pois, como mais um ator humano a fazer parte das
atuacdes visando a transferéncia de tecnologia. Essa propriedade € dimensionada entre direcac

positiva e direcdo negativa (Quadrg.82

Quadro 82- Propriedade juridica

gestdo da propriedade intelectual
] Dimensé&o interacdo
Freferieeks b Dimenséo Gestao
Dimensédo méo de obra
Dimenséo necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséao deficiéncias
Dimenséo real
Dimenséo dissemiigdo
Dimenséo compreensiva
Dimenséao conflituosa
Dimensao direcao positiva
Dimensdao dire¢do negativa
Dimenséao contribui¢cdes
Dimenséo deficiéncias
Dimensdo interagcdo positiva
Dimenséo interacéo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséo equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabougo

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interacdo empresarial

4.4.6.1. Dimenséo direcdo positiva

A dimenséo direcéo positiva representa a interacéo favoravel entre procuradoria federal e
NIT ao processo de inovacdo. Essa dimensao surgiu devido a importancia da atuacao desses dois
atores nos processos que envolvem a questado da propriedade intelectual e da inovagdo. O NIT
nao possui autonomia em relacdo a procuradoria federal, cabendo a esta a funcdo de prestar

consultoria e assessoria juridica a universidade. Assim, o NIT necessita trabalhar em conjunto
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com a procuradoria, para que as suas agles tenham a legitimacédo juridica necessdria para
conducao das suas atividades.

Nesse entendimento, no percurso do tramite de um projeto entre os atores envolvidos no
processo de inovacao, a procuradoria federal pode atuar como Ponto Obrigatorio de Passagem,
por ser 0 Orgdo responsavel pela assessoria juridica e por ser o 0rgdo que deve assegurar :
legalidade de um processo, defendendo e protegendo a universidade e seus pesquisadores.

Na percepcdo dos entrevistados, a interacdo da procuradoria com o NIT tem sido
favoravel, por meio de um posicionamento de tentar entender e construir junto com o NIT
modelos e instrumentos juridicos. Além disso, essa interacdo favorece a conscientizacdo dos
pesquisadores a respeito da atuacdo desses 6rgaos e dos tramites legais em uma universidad
publica (Quadro 83

Quadro 83- Interagéo favoravel

é Quer dizer, escolheram as palavras, ndo creio que haja problemas la no jurddiés. €u imagino qu
oXe) vocés estdo por dentro da lei né, e o juridico também, né. [..deEah eu ndo vejo assim atrito, n
<QE j o vejo dificuldades entre esses dois grupos ai ndo (PQ. J.L.C.).
o <t
8 \<>( E,:)" [...] toda a relac@o quando ela é pautada no respeito, ela é relagdo produtivawe #c A gente ten
Ox 5 tido um:: a alegria, vamos dizer assim, de ter uma relagdo, eu entendoyéagla da CTIT com
Ef 9 Z | Procuradoria Federal, que € uma relagdo construtiva, ta. Me ajuda que eu.t®ajgie, por que
<Qz E IEJ gente quer construir um sistema, que funcione (PQ. A.J.V.).

‘w
19( = 8 Por que se a gente néo tiver o pessoal do NIT em consonéncia com::, essoa do, da procurador,
gz m a gente ndo faz nenhum processo andar, né. Entdo, ha uma interag@besntu acho que pode
% ; O | ampliada, e vai ser até por uma questdo do aumento de demanda e pelas peesligria que cad
E o 8 uma tem uma particularidade e ai eu acho que essa interacdo cada vez vai torfBQmaidt.B.R.).
£0a

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A préxima citacao exemplifica pela percepcdo de uma gestora de que o relacionamento do
NIT com a procuradoria tem sido favoravel a toda complexidade que as questdes relativas a

inovacdo demanda desses dois atores.

Teve uma evolugdo muito grande certamente, hoje os modelos qué & @dibta sao
modelos que a gente construiu junto com a procuradoria. Entdo, agyése minutas
pré-aprovadas que foram sendo construidas na historia da CTéTn@éhistoria da::
relacido da universidade com as empresas que vao, cada contrato a gente vai
aprimorando né, pra:: cada vez mais a gente ter um contrato mais equilibradais
conforto para empresa e pra universidade também (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).
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Essa avaliacdo favoravel a postura entre esses dois 6rgdos de construir modelos pré-
aprovados tem permitido que a tramitacdo dos processos seja mais rapida. Como relatado por um
pesquisador: “No juridico eu ndo vejo problema, eu acho que o juridico, ele segue a lei, e vocé
ndo tem como passar por cima da lei. E, e o juridico da UFV ¢ relativamente rapido” (PQ.

J.L.C).

4.4.6.2. Dimenséo direcdo negativa

A dimenséo direcdo negativa refere-se as deficiéncias na atuacdo da procuradoria, embora
haja pesquisadores que desconhegcam a interacao da procuradoria com o NIT na tramitagéo de
processo relacionado a inovacao.

A critica a essa atuacdo esteve voltada a lentiddo da procuradoria na avaliacdo de
processos. Essa morosidade pode até inviabilizar a assinatura de um contrato de pesquisa corr
uma empresa ou ICT, embora falte a compreensao, por parte desses pesquisadores, de que h
processos com muitas especificidades ou representam uma questdo nova, o que pode aumentar
prazo para que a procuradoria emita o parecer. Esse 6rgao tem uma amplitude grande de atuacac
e em determinados momentos pode ter uma demanda maior que em outros. Outra critica que
pode gerar lentiddo na avaliagdo ou até inviabilizar um processo refere-se ao desconhecimento ou
pouco conhecimento de alguns procuradores a respeito da inovacao e da propriedade intelectual.
Isso tem sido mais percebido em momentos de troca de procuradores por motivo de

aposentadoria ou mudanca de lotacdo (Quadro 84
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Quadro 84- Dimenséo direcdo negativa

Atuacéo da procuradoria da
universidade é tida como
lenta

A procuradoria normalmente é muito lenta, né. Se vocé quiser fazeaasmaturg
gue precisa do reitor, para qualquer que seja o documento, o negdcipaito, €
muito lento o processo (PQ. M.V.R).

A ignorancia, ela é tragica, né. Entdo assim, se vocé tem uma procuradodh
pessoas que ndo entendem absolutamente nada sobre transferéncia de te
isso gera problema. Mas, o Unico jeito de resolver isto, como vocé falom ¢
X conversa, € com, é com a crenga que 0 outro esta tentando fazer cogertie
conhecimento sobre novo na paranoia da, da, da, da, da .. corrupgéo, ta certo. Se gjuachoutro €

propnedAadg intelectual ; mal, que o outro é isso, que o outro € qualquer coisa, ai, ai 0 pa& pacavirente
transferéncia de tecnologia (PQ. AJ.V.)

Procuradoria composta por
profissionais sem

Dificuldades enfrentadas
pelo NIT quando ha
mudanca do procurador
chefe

E essa relagdo continua, mas a mudanca do procurador é:: deixou o noyelas
ndo tem muito, tanto conhecimento da &rea de propriedade intelectual tipltzant
o Paulo Augusto. (NIT UFV/CPPI R.G.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Essas dificuldades de relacionamento do NIT com a procuradoria em determinados
momentos podem ser minimizadas com o trabalho em conjunto desses dois 6rgéos na elaboracaa
de normas, resolucdes, instrumentos e modelos juridicos que possibilitem a estruturacdo do NIT e
viabilizem o desenvolvimento de suas atividades. Assim, a interacdo é de interesse desses dois
importantes atores institucionais que podem viabilizar novas translagbes que irdo beneficiar a

politica institucional de pesquisa cientifica de sua instituicao.

4.4.7. Propriedade instrumentos

A propriedade instrumento foi construida visando possibilitar a percepcdo dos
pesquisadores e gestores a respeito de algumas questdes relacionadas aos convénios, contratos
resolucdes que emergiram nos dados empirico do presente estudo. Essa propriedade foi

dimensionada tanto pela dimensao contribuicdes quanto pela dimenséo deficiéncias (Quadro 85
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Quadro 85- Propriedade juridica

gestédo da propriedade intelectual
) Dimensao interacéo
R Dimenséo Gestéo
Dimensado mao de obra
Dimenséao necessidade
Dimensao estruturado
Dimensdo deficiéncias
Dimensao real
Dimensédo disseminagéo
Dimensao compreensiva
Dimensdao conflituosa
Dimensdo dire¢édo positiva
Dimenséo dire¢édo negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimensdao deficiéncias
Dimenséo interagéo positiva
Dimensdo interacdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséao equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interagdo empresarial

4.4.7.1. Dimenséo contribuicoes

As universidades publicas possuem processos burocratizados que visam contribuir para o
desenvolvimento de seu trabalho, a regulamentacdo e a disciplina de seus tramites e
procedimentos e, que tém potencial de viabilizar o processo de interacéo universidade e empresa.

As instituices tém procurado construir modelos para facilitar o trabalho do NIT e da
procuradoria federal, embora cada contrato possua sua particularidade que deve ser verificada
para evitar a aprovacdo de clausulas restritivas e que ndo poderiam ser aceitas. Essa é ume
preocupacao destacada pelos gestores e por alguns pesquisadores, como pode ser observado r

transcricdo de um relato de um pesquisador.

[...] Essas coisas, essas coisas dependem muito do caso a ceate Béoutra coisa

gue dificulta demais a institucionalizagcao. Muitas vezes a pessoa, as pessoas éa area d
legislativa acha assim, vamos moralizar esse negécio, ai determina. Masasssgue

vocé contou é muito especifico, existe caso de ver, é muito diferente vo&éritramns

cultivar do que vocé transferir um software. A légica é completaméreesd, e vocé

nao tem jeito de construir uma legislacdo que, que sirva para os d®1§.n&.J.V.).



desse 6rgdo na viabilizacdo de contratos e convénios tém favorecido a busca pelo NIT por parte

Os NITs tém notado que a politica de disseminacao da cultura da Pl e o préprio trabalho
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dos pesquisadores.

Os NITs também participam no auxilio a elaboragdo de contratos e convénios relacionados a
pesquisa, verificando as clausulas de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia e

know-how. O Quadrd6 apresenta relatos de dois gestores de NITs contribuindo para esse

Nesse caso, a interacdo do NIT com o pesquisador foi favoravel ao processo de inovacao.

Essa semana mesmo eu recebi... uma mensagem de um proteB#gw, Rjue ele tinha

feito um contrato de prestacdo de servigo, lembra que eu te falei que essa @ssstao p
mais rapido e tal, a gente conseguiu convencé-lo a mudar de prestacdo depaeavico

convénio, gerou patente, gerou licenciamento. Ele agora ta no Pl conolgéx dele.
Ai, [...] estava aqui pensando como teria sido diferente se eu ndo tivehseidora
CTIT, ai mandou um e-mail agradecendo, né. Entdo, com certeza vai geofessor

gue vai voltar, e vai falar bem da gente pra mais pessoas virem, né.&nsho que
estd melhorando sim (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

entendimento.

Quadro 86- Contratos e convénios

CONTRIBUICOES -

DIMENSAO

CONVENIOS

Os contratos a maioria passam pelo NIT, raramente, existe, ainda existe setoesesugic
acabam fazendo, professores acabam fazendo depdsitos sem pasbHil palnsferéncia sen
passar pelos NITs. Mas, a gente ainda ndo tem o trabalho de caga as brenasfez @ que pasy
pelo NIT nés fazemos (NIT UFJF/CRITT A.S.S)).

A UFMG tem diversos contratos né, nem todos passam pela negociagdo diGe daé. [...]
Mas, por exemplo, no edital da CEMIG, edital da Petrobras tem outras fontesvédeicaue al
UFMG, a CTIT da UFMG ndo negocia diretamente, porque ja tem o padrdo do editaé.ektas,
tem muitos casos que é:: a CTIT presta esse auxilio pro professddfiMG/CTIT J.C.C.M).

Fonte:

transferéncia e a inovagao por meio da criacdo de instrumento e modelos visando a construcao de

um sistema local de inovacgao, ou seja, de uma infraestrutura para inovacdo, como destacado por

L
(%)
O
=
<
o
-
Z
O
O
E

As universidades, por meio das acdes de seus NITs, tém atuado em prol do estimulo a

laborado pelo autor com base nos dados.

uma coordenadora.
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Entdo assim, a gente tenta evoluir nesses modelos, convénio de pesquisa ¥m te
convénio, por exemplo, que tem quatro etapas... a gente vincula, dés@mbolso pra
esse equipamento, ele sé vai ocorrer se a etapa um der certo. Entastre&®inos,
séo formas que a gente coloca na relacdo com a empresa, pra deixar a em@xeasa 0 m
confortavel com aquela é:: parceria (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

Outros NITs tém trabalhado no desenvolvimento de resolucdes de suas instituices para
legitimar e aprimorar as suas atuagfes (Quadro 87). O coordenador do NIT da UFV apresenta
duas resolucdes criadas com esse fim: a primeira dispde que todos os contratos passem pela Pro
reitora correspondente. Antes, alguns contratos passavam somente pela fundacdo de apoio da
universidade responsavel pela gestao financeira de convénios, sem que fosse verificado questfes
relativas a propriedade intelectual. Outra acdo foi o desenvolvimento de uma resolucdo que
regulamentou o uso dos recursos advindos de royalties que cabe a Pro-Reitoria de Pesquisa €

Pos-Graduacéao (PPG), sendo esse agora destinado para o NIT da UFV.

Quadro 87 Desenvolvimento de resolucfes

E essa, essa resolucdo me parece que ela é de 2012, né. E a partir dessa fe$alacRPG, e el
obriga que a fundacado que remeta todos os contratos passarem peltopadque cabe. Entdo, as vez
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, as vezes pela Pro-Reitoria de Extenséo. [...¢H&gdodo os contratd
aqui na pro-reitoria pra, pra, seja pro registro ou que seja s6 pravadiacdo. Entdo, o técnico daqui
técnico ... da PPG, ele encaminha pra a CPPI, havendo clausulas de confideaciplioldedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, € encaminhado pra c& pra a glntay@iar para ver se es
tudo com as normas, com a legislagdo federal né, estadual e também conmasgasmdscoes (NI
UFV/CPPI R.G.).

Entdo, agora as coisas estéo fluindo, varios contratos que estavasivinplarados, porque a fundag
nossa ndo sabe muito bem como aplicar os recursos, agora estarnmdtzado. Ndo sei se vod
conhece essa resolugdo. Fizemos ela, e agora estamos caminhando pava sotesso, €:: deve S
votado agora em, pelo CTQ na préxima reunido do CTQ, que deve sadefioatubro, a norma qu
disciplina o uso dos recursos advindos de royalties que cabe a PPdeedéstinado a CPPI. Uni
autonomia de uso pelo presidente da CPPI [...] Deixamos ela redondimhi@ssicurta, entdo a gente
poder até o final do ano anterior apresentar um plano orgcamentario d@susecdrsos para 0 an
seguinte (NIT UFV/CPPI R.G.).

IMENSAO CONTRIBUICOES -
ESENVOLVIMENTO DE RESOLUCOES

D
D

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Além disso,a UFMG e a UFV desenvolveram resolugdes para regulamentar o uso e o
compartilhamento de laboratério (Quadro 88). Essa atividade era permitida pela Lei de Inovagéo
de 2004, quando cada universidade passou a se preocupar em criar 0S seus instrumentos internos
mesmo sendo a demanda pelo compartilhamento de laboratério pouco expressiva. Fatos como

este, a criacdo de resolucbes para regulamentar atividades que ainda n&ao tiveram casos em um;
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instituicdo, foram percebidos como tipicos de uma visdo favoravel do NIT no que se refere a
inovacao.

Quadro 88- Compartilhamento de laboratério

A, a gente esta desenvolvendo uma nova resolucdo pra poder atualizaaanterna da UFMG, que e
€ de 1998. L4 a gente coloca o uso e compartilhamento de laboi@téis séo as regras, tem que pas
pela aprovacdo de departamento né, da camara departamental que esta ligado aquetm,latz
congregacdo, la tem o passo a passo. Que aquela atividade ndo pode emn@nasmo e pesquisa I
que esta acontecendo ainda naquele laboratério, que a empresa tem urprtennger. Isto, a gent
pensou nas regras, mas a gente ndo tem um caso concreto [...] (NIT UFMG(ZTIM).

Aham... na verdade o compartilhamento foi permitido a partir da Lei dadéo, né. Inicialmente n
UFV também a nossa resolugdo nao permitia, a nossa resolucdo, a pris@iiede que trata d
propriedade intelectual € a 1 de 2002. Entdo, ela ndo, como ela é ant€g @ed20decreto da Lei d
Inovacdo que é de 2005, ndo era permitido compartilhar laboratério na UFdis Diep de um cert
conhecimento da legislacdo e de necessidades que foi, que foi visto nmjvessidade, e d{
possibilidade de poder compartilhar esses laboratérios, foi feito uma resqued a 6 de 2010.

Resolucdo 6 de 2010 entdo permite, assim como a lei de inovagdo qua sectagpartiihamento d
laboratério. Entdo, ainda é recente em relacdo a... vamos dizer assiglagdo a Lei de Inovaca
porque é 2004 e nés fizemos sé em 2010. Entdo, a partir @fizdbl legalizado a questdo da,

possibilidade de compartilhar laboratério. Eu acredito que seja por issz, adwimas instituicdes aing
ndo tém resolucdes internas que permitam o compartilhamento. [.ehtd tem desde 2010, mas

tinha um problema sério, que ela ndo disciplinava ... adequadamenté® rnesorsos, que chegava pg
compartilhamento. Entéo, tudo era baseado na 4 de 2000, t4. O quéeqie teg agora em 2014,

tivemos aprovacao, foi uma norma técnica especifica para disciplinar é:: tud@amda era obscuro e
compartilhamento de laboratério. Entdo, agora a gente partiu da 4 den20@0: fizemos tod(

IMENSAO CONTRIBUICOES — DESENVOLVIMENTO DE

0

l'éJ escalonamento, a redistribuicdo e inclusive reconhecer entidades que naoastméepos, como o
< O | institutos. Entdo, um BIOAGRO da vida néo via a cor do recursdakooatorio era la instalado, ge

= | custos para o instituto. Ento, tudo isso agora foi, foi ampliado, welasianha vocé tem um Biote

8 vocé tem uma série de outras coisas que vao estar no CENTEV, e a unidede waiinhdo dela (NI
= H:J UFV/CPPI R.G.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Nota-se que o conhecimento dos pesquisadores sobre o trabalho do NIT tem aumentado,
com os instrumentos criados sendo percebidos como direcionados num sentido correto para se
viabilizar a transferéncia de tecnologia (Quadro 89). O primeiro pesquisador relata que sua
instituicdo tem construido instrumentos que refletem a necessidade da universidade e que foram
construidos com a participacdo dos principais atores institucionais. O segundo destaca o bom

trabalho do NIT na melhoria de seus procedimentos, apesar de existirem limitacdes.
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Quadro 89- Resolucdes favorecem a viabilidade de uma transferéncia de tecnologia

< . . ~ _ .
O Tem, eu acho, eu acho que essas normas internas, hoje elas estdomaiteitazlas, ta. Por qu
;E essa € uma construgdo de muitos, e muitos anos e uma construgio aghe, com esse, com e
0 % respeito que eu acabei de falar, tA&. E uma construcdo de, que ja vinha @uia ¢éodas as parte
@ i envolvidas, ta (PQ. A.J.V.).
)
w x zZ
8 g é Entéo, eu acho que a universidade, como a gente aqui tem um trabalhbesarfdiio pelo NIT, ter|
w X~ < | procurado melhorar esse ambiente, tem umas limitagSes. Mas, as resolucas g@erhoas, e
el g 8 acho que téo, tdo apoiando (PQ. M.V.R).
ouw
o4 . . , . . . . ~
‘5'8m % E:: € no nosso caso a gente tem resolugéo interna além da lei de inovagamprde dita. Entéo,
& = ﬂ O | gente seguiu 0 que estava no escopo da lei. Pode ser que ndo:: seja exafaendéod®s oS
&) 8 8 '-,'_J pesquisadores gostariam, né. Mas, a gente sabe como servidor que a ggumectemprir com essa
w W @ w | leis, resolugdes (PQ. N.R.B.R.).
oaxXaon
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Porém, a atuacdo desse Orgdo no pais possui muitos obstaculos a serem vencidos,
geralmente relacionados ao ambiente interno e externo de cada universidade publica.
Internamente existe a necessidade de ter recursos humanos préprios, modelos de contratos €
instrumentos, e recurso financeiro para a gestdo da inovacdo. No ambiente externo, ha a
necessidade de concursos publicos, alteracdes de legislacdes relacionadas a pesquisa cientifica e
inovacdo. Outra pesquisadora menciona que as resolucdes internas de sua instituicdo té

favorecido a interagao universidade-empresa.

4.4.7.2. Dimensao deficiéncias

A dimenséao deficiéncias da propriedade instrumentos pode ser entendida como as lacunas
e gargalos existentes em relagcdo aos instrumentos institucionais que possibilitam a gestdo da
inovacdo e da transferéncia de tecnologia. Essas deficiéncias podem estar relacionadas aos
aspectos do ambiente institucional e/ou do ambiente externo com a universidade publica.

Alguns NITs solicitam que a comprovacdo da situacdo de cotitularidade de uma
instituicdo seja por meio de um convénio de pesquisa, sendo esse documento exigido no
momento de solicitar a patente. Porém, muitos pesquisadores trabalham com varios outros
pesquisadores de diferentes instituigcdes, fazendo parte de redes de pesquisa. Por iSso, existe :
critica & necessidade de se fazer convénios de pesquisa com todos o0s atores que participaram di
mesma, 0 que pode ser explicado pela ANT, pois um ator-rede sempre esta em movimento,

interagindo e mobilizando com novos atores, formando novas redes.
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Nao da para vocé querer que a gente tenha convénios de pesquisa coomidalgue a
gente, que a gente... desenvolve pesquisa de verdade, ta certo. Pso gegiasuma,

iSso seria uma coisa assim... seria contraproducente, ta. S6 que quandoéquai

fazer uma patente em cotitularidade, eles viram e falam: olha, eu preciso de um
documento que prove que vocé tem uma relagdo com a USP. Entdo, wmajtioa

gue fica é assim, eu entendo a paranoia da corrup¢édo quando é publeal@ plas,

mas a relacado interinstitucional é:: de proteger a UFMG de uma possivel é:: relacdo com
Vicosa, isso € uma paranoia muito sem sentido, isto € uma coisa muiteestacé

como se um procurador estivesse procurando proteger a UFMG de Vigosa, -ou vice
versa, ta certo. E uma coisa totalmente contraproducente que nio tet@mn@rQ.
AJV.).

As transcricfes presentes no Quadro 90 revelam que em um processo de negociacao de
uma empresa com o NIT ha pontos de maiores dificuldades. A primeira se refere a discussao dos
valores financeiros que estardo presentes em um contrato, 0 que marca qualquer negociacéo,
podendo ser minimizada com a sensibilidade daqueles envolvidos na negociacdo das clausulas,
guando flexibilizacdes sdo esperadas de ambas as partes.

Formaliza-se a necessidade de que o NIT possua atores com capacidade de serem
mediadores, atuando como atores com habilidade de explicar aquilo que transporta (LATOUR,
2013). Nesse contexto, percedmgue existe a preocupacao do NIT em atuar como um agente
que ira representar os interesses da universidade e do pesquisador nos processos de interaca
universidade e empresa. Outra dificuldade levantada refere-se a questdo da negociacdo de um
ativo intangivel desenvolvido em cotitularidade. A cotitularidade aumenta a complexidade de
uma interacdo universidade-empresa, devido ao fato dos procedimentos das ICTs nem sempre
serem parecidos. Isso quando a cotitularidade € entre instituicbes publicas, pois ha universidades
gue aceitam liderar a negociacdo, mas também existem outras que querem estar presente en
todas as reunides de negociacéo, causando lentiddo no processo. Esse fato possibilita notar que
alguns NITs necessitam amadurecer o entendimento da vantagem de se ter um 6rgao
representando os demais.

Nesse contexto, Siegel et al. (2004) mencionam que o processo de transferéncia de
tecnologia possui um obstaculo originado da propria natureza desse envolvimento, em que 0s
principais atores interessados possuem diferentes motivagcdes e comportamentos, e atuam em

ambientes culturais diferentes possibilitando que existam divergéncias e maus entendimentos.
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Quadro 90- Em uma negociacao ha pontos de maiores dificuldades

E:: é claro quando vocé esta negociando um contrato, um valor de royak&Ede acesso, tem aque
pontos que fazem parte de qualquer negociacao, né. Agora, a genteteabglhar é:: com a misséo
universidade, qual que é a missao, € fazer parceria, é transferir, éhilizporo resultado que é geraq
aqui pra sociedade, quando a gente tem essa base, as negociacOes fiaceisgasnbém. A gente né
deixa de assinar um contrato de transferéncia porque nédo consegui cegaé swuito dificil de issi
acontecer, porque olha, se a empresa mostrar pra gente que aquelas coligiabilizar mesmo, Va
entdo repensar, vamos colocar um valor de royalties menor agora @ guaecdnologia ja tiver n(
mercado, estabilizada a gente aumenta essa percentual de royalties (NIT UFMG/CTM)J.C.C

Entéo, tem sido facilitado isso, o que demora um pouquinho éaxé ga negociacdo mesmo, cada
querendo puxar sardinha pro seu lado, ndo abrir muito méao de, deaslgoisas que ndo podem, r]
podem ocorrer, né. Tem um monte de coisas que nao podem ser abartasmesna maioria das vez
tem dado certinho, certo essa questédo da::, das parcerias, considerando o entthdosrparceiros (NI
UFVICPPI F.F.A)).

E:: ai quando tem outra instituicdo, outro NIT, vai depender da circuigstdamos supor, a gente ja te
um produto prontinho, desenvolvemos um relégio a base de ndo seed¥igosa e sei la UFMG
desenvolvido em conjunto, t4 pronto na prateleira. Ai chega uma empuésagagr licenciar, vai ter qu
negociar os dois, se a gente tiver igualdade, mas mesmo assim, e se ndaithagociar os dois, mas (
NITs, pelo menos em Minas, a gente tem uma coisa meio clara que gaagsime faz de tudo para n
impedir o licenciamento, pelo contrario (NIT UFV/CPPI R.G.).

DIMENSAO DEFICIENCIAS DA PROPRIEDADE

INSTRUMENTOS

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Outro problema citado, envolve a questdo de convénios de pesquisa qaeepesats0s
publicos e privados. Desconsiderando a atuacdo da fundacdo de apoio, que trabalha na gestao d
alguns convénios de pesquisa e desenvolvimento, os problemas levantados estéo relacionados ¢
Lei N° 8.666/1993, que institui normas para licitacbes e contratos da Administracdo Publica e
sugere outras providéncias. Essa lei tem representado um obstaculo a atividade de pesquisa de
instituicBes cientificas e tecnoldgicas por desconsiderar as especificidades de uma instituicdo
publica (Quadro 91), constituindo-se como barreiras aos processos de translacdo que visam a
inovacao.

Essa legislacdo aumenta a complexidade da gestédo de projetos, principalmente de recursos
privados que necessitem ser geridos por instituicbes intervenientes como ser fossem recursos
publicos. Ainda, alguns pesquisadores relataram que as empresas sao flexiveis no gasto do
recurso, porém a instituicdo gestora necessita pedir permissdo a toda alteracdo de rubricas do
projeto. Outros pesquisadores mencionam que com essa legislacdo € mais facil comprar um
equipamento de valor elevado que insumos de valores menores, por nao conseguirem orcamento

com as mesmas descrigdes.
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Por outro lado, um gestor fala da questdao do menor preco relacionada a Lei 8.666, que a
compra de insumos acontecga por meio de licitacdes e que essa seja pautada na questdo do menc
preco. Desse modo, por exemplo, quando um pesquisador for comprar um computador para fazer
analises estatisticas de um projeto, ele pode receber um equipamento que ndo atenda a su:
necessidade devido a exigéncia do menor prego. Assim, essa lei pode trazer consequéncias &
atividade de pesquisa, podendo até limitar o desenvolvimento tecnoldgico por ndo conseguir

comprar o equipamento necessario.

Quadro 91- Gestéo de convénio de pesquisa.

0 Outra coisa que eu acho assim, que eu sofro, sofro muito é ooreens vez eu, a. Nos temos U
< projeto direto com a Vale, s6 Vale, ndo tem FAPEMIG, ndo tem ningsénvale. A vale entéc
LZ) depositou o recurso na fundacao e:: se eu quiser comprar paraftestheque fazer uma licitacdo pe
4wl u comprar parafuso, se quiser comprar. Entédo, tudo eu tenh@zpreuima licitacéo, tudo eu tenho g
On o | arranjar trés vias. Entdo assim, apesar do recurso vir de uma erppvest, eu nao tenho unm
i g O | liberdade para fazer o gasto, e eu tenho um prazo para executar, geram@ntedipos, eu tenho gu
8 IéJ % construir um protétipo e fazer os testes em campo (PQ. J.P.R.F.M).

b

é % % Eu vejo como uma tristeza absolutamente... vejo dois problemas ajrpréma propria lei 8.666 qu
L g P_: engessa o processo e imp0e licitagbes, a:: 0 que as empresas fazem ajueégd@tempurrar o que |
% <D( ¢£ de pior, porque € o processo é o de menor preco, tem que tergawmisso, né (NIT UFV/CPPI R.G.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Outra dificuldade é a importacdo de insumos para a realizacdo das pesquisas cientificas,
gue possuem longo prazo entre a solicitacdo de um insumo e a sua entrega. Esse tempo represent
um limitador e vai contra 0 processo de desenvolvimento cientifico, principalmente pelo fato de

algumas pesquisas de ponta depender de produtos importados.

Entao assim, importacéo € uma coisa que, que, que faz com que ves®lodonuma

velocidade que vocé gostaria, né. Eu ja tive experiéncia em, em, na Suicancea, nos
Estados Unidos vocé precisa de um insumo, vocé pega o telgfareerip dia seguinte
esta no seu laboratério. Aqui, vocé importa e demora seis meses, e issoablema

no desenvolvimento da ciéncia (PQ. A.J.V.).

4.4.8. Propriedade interacao empresarial

A interacdo empresarial busca compreender se a interagdo tem sido favoravel ou se ha
dificuldades impostas pelas empresas, dificultando a cooperacdo. Essa propriedade é formada

pela dimenséo interagéo positiva e interagdo negativa (Quadro 92
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Quadro 92- Propriedade interacdo empresarial

gestédo da propriedade intelectual

) Dimensao interacéo
R Dimenséo Gestéo
Dimensado mao de obra
Dimenséao necessidade
Dimensao estruturado
Dimenséo deficiéncias
Dimensao real
Dimensédo disseminagéo
Dimensao compreensiva
Dimensdao conflituosa
Dimensdo dire¢édo positiva
Dimenséo dire¢édo negativa
Dimenséo contribui¢cdes
Dimensdao deficiéncias
Dimensao interacéo positiva
Dimensdo intera¢cdo negativa

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interagdo empresatrial

Propriedade transferéncia de Dimensdo reflexiva
tecnologia Dimenséao equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.4.8.1. Dimenséo interacao positiva

A interacdo universidade-empresa depende do interesse dos dois atores principais desse
processo, motivados a realizar mobilizacdes e aliancas visam@ddizacdo da parceria. Assim,
essa dimensao representa a percepcéo dos entrevistados de que algumas empresas tém atuado
forma favoravel a inovacao e a transferéncia de tecnologia.

Para os entrevistados, a interacdo universidade-empresa representa uma atividade
desejada pelas empresas, isto €, elas tém interesse pelo conhecimento e tecnologia produzidos na
universidades (Quadro 93), e que tem ocorrido com maior frequéncia. Apesar da necessidade de
se ter atores que ajam como mediadores para viabilizar e potencializar essas mobilizacdes e

cooperacgodes, fazendo a ponte de ligacdo entre universidade e empresa.
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Quadro 93- Dimenséo interacdo positiva

Estdo assim, eles estdo, assim abertos para vocé dizer: vamos melhoé&® i€soyamos desenvolver ur]
coisa nova? Claro, qualquer indastria quer isso, qualquer indUgtiguner ter um produto novo na prag
isso ai & de extrema importancia. Entdo, é por isso que eu naoumé@m sinto, eu ndo tenho nenhui
barreira, por exemplo, quando eu tenho uma dificuldade em procuaainddstria, porque vou ser mulij
bem atendido. E com certeza vai sair parceria, esse € para um lado (PQ. M.M.T.)

Por que do lado da empresa sempre tem o interesse é:: talvez ndo saibfazeonow tenha algum
dificuldade. O interesse deles é grande, por que eles querem resolverem os pasiksnag. Eles quere|
aumentar a produtividade, quer dizer eles querem ideias, eles querem, todi® quer né, qualque
engenheiro da empresa, chega o final do ano ai e ele fez uma melhagjéaljoe tanto dinheiro 14, ele v,
ser promovido (PQ. J.L.C.).

PROPRIEDADE INTERACAO EMPRESARIAL

E:: agora de forma geral eu acho que melhorou muito, sabe tanto albsssapresas, hoje a gente, |
vocé ter uma ideia agora, a gente ta com 105 demandas que a gente abtnttatatualmente na CTI
com empresa, ndo estou falando que sdo 105 empresas ndo, pode &S empresa que tem mais
uma demanda, né. Pra convénios de pesquisa, pra teste de tecn@dgiangiamento de tecnologia. Ent;
assim, hoje é muito mais fluida a questdo da empresa buscar né a wdeersidsei que pode, tem q
melhorar muito mais né, tem muito mais €:: etapas que a gente precisa avapedeicoar, mas isso
acontecendo com uma frequéncia mais €::, muito mais forte agora @émaniecia antes né, muito me
frequente do que acontecia antes (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

DIMENSAO INTERACAO POSITIVA DA

Tn
o
>
=
D

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Agora, a inovagdo se torna um “fato desejado”, ou seja, as empresas percebem a inovagao
como algo necessério para que elas sejam competitivas e sobrevivam no mercado. Uma das
condicles para que a inovacao se torne um fato desejado foi a concorréncia da industria chinesa

na percepcao de um pesquisador.

E claro que as empresas que ja existem, elas também estéo sentido maqizéerm, a
necessidade da inovagdo. Por que se ndo o, 0, a manufatura deoClsieja, 14 o que

for entra aqui muito mais barato e elas quebram. Ai elas, elas comecam a procurar
solugdes... da ciéncia e da tecnologia, é da inovagdo. SO que existe ainda udepseico
descasamento que estou te falando sabe, da, da, do que eles procurgue.qde a
universidade oferece ou quer oferecer, né (PQ. A.J.V.).

4.4.8.2. Dimenséo interacdo negativa

A propriedade interacdo empresarial foi construida simetricamente, de modo a explicar a
visao positiva da interagdo vista na dimensédo passada e a negativa descrita na pgésente se
(LATOUR; WOOLGAR, 1997. Aqui, tem se como primeira evidéncia da dimenséo interacéo
negativa, o fato de que as empresas precisam de mediadores com habilidade para trabalhar corr
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as universidades e potencializar mobilizagbes e acordos com o foco na promog¢é&o do processo de

inovacao.

N&o sabe, ndo sabe:: o potencial, é:: ta focado em resultado de curto pra@mmierd n
gente preparada pra receber essa inovacéo, e:: precisa de um, de ¢condetéopra::

fazer isso aqui acontecer. E claro que bons exemplos, o cara quesasnpiuito
qualificada, mas a grande maioria € muito pobre nessa interacdo, e reclamam por
ignoréncia. [...] Agora, a grande maioria desconhecem totalmente, énddm.. por
ignorancia (PQ. M.P.B.).

Outro destaque dessa dimensdo exemplificado por uma coordenadora representa a
movimentagdo do NIT para que a empresa passe de um ‘“comportamento pessimista” para um
“comportamento favoravel” a interagdo universidade-empresa. Nesse contexto, o trabalho desse

orgéao representa o Ponto Obrigatério de Passagem para que a cooperacao ocorra.

Alguns ja vém com preconceito né, vai ser impossivel fazer iésosai nem por onde
comegar, e ai a gente tem que ir melhorandpoa imagem em relagédo a isso. Mas, eu
acho que na verdade a expectativa dele é sempre a pior possivel. [...] Rnime@ioham
gue vai ser impossivel, e ai cabe a gente a mostrar que tem modeldspqgtodo o
tramite ja pensado na universidade, ja consolidado (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

O Quadro 94 aborda a questédo da tramitacdo de processos de inovacgéo, no gaal existe
critica por parte das empresas de que as universidades publicas sdo vistas como lentas. Porém
observa-se que a tramitacdo de processos em empresas de grande porte também pode se
demorada. Por um lado, isso pode ser explicado pelo fato do processo de transferéncia de
tecnologia ser complexo (LUZ, 2012), ou seja, ndo é uma atividade de rotina pelas empresas e
universidades. Por outro lado, as empresas de grande porte e as universidades sdo organizacoe
complexas, com muitas especificidades que necessitam de mediadores com capacidade para
interpretar e interagir dentro e fora da organizacdo. Esse mediador da empresa iria buscar
conhecer a universidade para que possa codificar esse entendimento e transmiti-lo a sua

organizacao.
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Quadro 94- Tramitacdo do processo de transferéncia nas empresas

Entdo, € um mito esse negécio de, ah demora muito, ndo demora naml@uAahdo demora quando vo
pega uma empresa de pequeno porte, médio porte que esta comegarel@ @e base tecnoldgica, to
enxutinha, bacaninha, o dono é, todo mundo dentro da empresaloé Afgora, as empresas grandes igui
universidade é uma empresa grande, 0s processos sdo naturalntesteéerO receio da perda de dinhg
deles, é o receio nosso de lesar o interesses publicos, entdo assim, todenmadsua justificativa (NI
UFV/CPPI R.G)).

Muito, acontece, a gente tem, escuta muito né que a universidade que atrasand@ay@ge conversa col
uma grande empresa as vezes € mais dificil do que conversar, tramitaversidade. Tem departament
que sdo quase independentes dentro da empresa também, né. Bntéoe ale muitas vezes a gente ser T
rapido que a empresa também, né (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

DIMENSAO INTERACAO NEGATIVA

A:: é assim, a empresa também tem a sua burocracia também, eu vgjmade a gente tentou assina
termo de outorga com a Vale, poxa foi, gastou um ano nessa histéria teda w@nto a Vale quanto
universidade sdo muito burocraticas (PQ. J.P.R.F.M).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Outro fato importante a ser comentado refere-se a quest&ordtito de interesses” que
ocorre quando a empresa envolvida em uma negociacdo visando o processo de inovacao tem
interesse em adquirir uma invencdo para nao colocar no mercado. E isso pode divergir da

expectativa do pesquisador publico e inviabilizar a transferéncia de tecnologia.

Mas, é muito dificil, € muito dificil, eu tenho varios equipamentos na area&anéd
prontos, testados, que funcionam, mas:: a:... a, eu ja recebi taplEs empresas
dizendo o seguinte: ndo professor, eu recebo a sua transferéncia, seguéinte, vou
deixar bem claro que é:: para ndo jogar no mercado, € para vocé ana@jwgndeu. Ai
falo ndo, ai isso também ndo me interessa. (PQ. J.P.R.F.M).

4.4.9. Propriedade transferéncia de tecnologia

O processo de inovacgao nao € linear, normalmente é caético, ocorrendo por meio de fases,
desde a geracdo da ideia até a finalizacdo do processo em que a invencdo foi colocada no
mercado (LEITE, 2005). No entanto, a transferéncia de tecnologia realizada por meio da
interac&o universidade-empresa nao representa apenas um contrato de compra e venda (TERRA,
2001). Se por um lado o pesquisador publico repassa a tecnologia e o conhecimento envolvido,
que pode ainda estar inacabado, como um protétipo, de outro, a transferéncia € um processo
complexo que demanda conhecimento, habilidade e capacidade gerencial para que a tecnologia
seja negociada (TERRA, 2001). Desse modo, espera-se que o NIT tenha infraestrutura suficiente

diante da complexidade exigida por esse processo.
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Os primeiros NITs sugiram no Brasil na década de 1980, sendo implementados pelo
MCTI, por meio da atuagdo do CNPg. Foram criados 13 nulcleos de inovagdo tecnoldgica,
propriedade industrial e transferéncia de tecnologia para assessorar as ICTs (TERRA, 2001). No
entanto, para esta autora, as ICTs ndo estavam preparadas para a complexidade exigida por ess
atividade. Com o tempo, esses primeiros NITs foram desaparecendo por falta de recurso e as
ICTs néo tiveram como manté-los (MEDEIROS, STAL e SOUZA NETO, 1987 apud STAL,
FUJINO, 2013).

Este relato demonstra que o governo, de tempos em tempos, apresenta interesse e
preocupacdo pela temética da transferéncia de tecnologia, mas também, evidencia certa
fragilidade desse 6rgdo ao longo de sua histéria. SO recentemente o cenario tem se mostrado mais
favoravel a sua permanéncia, apesar de continuar existindo velhas dificuldades, como a falta de
recursos humanos proprios e especializados, dependéncia de recurso de agéncia de fomento ¢
falta de sensibilidade por parte da alta administragéo para o seu fortalecimento interno.

O estudo da participacdo do pesquisador publico no processo de transferéncia de
tecnologia por meio da ANT, representa uma tentativa de conhecer o que existe entre o espaco
gue posiciona a invencao, isto é, tudo o que ocorre anterior a primeira reunido incerta de interesse
pela tecnologia, e os julgamentos pelos quais passard (AKRICH; CALLON; LATOUR, 2002).
Adicionalmente, também se busca explorar a inovacao pela concepcao utilizada por Tigre (2006),
isto é, a inovacdo representa o estagio em que a tecnologia ja foi licenciada e estd em vias de sel
colocada no mercado (AKRICH; CALLON; LATOUR, 2002). Ressatigue entre a invencao e
a inovacao encontra-se o espaco (vale da morte) em que os desafios para a transica@ada invenc
a inovacdo mais claramente se manifestam (BRANSCOMB; AUERSWALD, 2002). Nesses
espacos, na visao de Akrich, Callon e Latour (2002), existe uma histéria jogada fora em
conformidade com um roteiro misterioso, ou seja, h4 a caixa-preta em que a investigacao
cientifica tornou-se invisivel apds o término do processo de inovacdo. Destaca-se que, entre esses
dois extremos, pode acontecer de uma invengdo com alto potencial inovador ser um fracasso e
outra tecnologia mais simples ser um sucesso. O entendimento dos mecanismos de sucesso oL
fracasso é tido como a chave para que uma tecnologia ndo morra no vale da morte (AKRICH,;
CALLON; LATOUR, 2002). Fazendo uma analogia a essa conclusao dos autores, entende-se que
0 processo de transferéncia de tecnologia também representa a chave para que estasehegue

uma inovagao.
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Para se chegar a essa compreensdo € necessario que as redes sejam tragcadas novamen
pois uma rede é formada pelas evidéncias deixadas por um agente em movimento (LATOUR
2012, p. 194). Para que um ator-rede possa ver essa rede € necessario que ela seja tracad
novamente “pela passagem de outro veiculo, outra entidade circulante” (LATOUR, 2012, p. 194).

A propriedade transferéncia de tecnologia foi inspirada pelo principio da simetria
generalizada, que representa um dos pilares da ANT. Além do estabelecimento da igaialdade
simetria visa também gravar as diferencas, isto €, “no fim das contas, as assimetrias, ¢ o de
compreender 0s meios praticos que permitem aos coletivos dominarem outros coletivos. Ainda
que sejam semelhantes pela coproducao, todos os coletivos diferem pelo tamanho” (LATOUR,

2013, p. 105). Acerca disso, seria assimétrico, por exemplo, estudar as acdes institucionais
favoraveis ao processo de inovacdo e nao investigar as falhas ou acbes nao favoraveis ao
processo de inovacédo, por pensar que o Ultimo caso esteve contemplado no primeiro (TONELLI,

2011). Essa propriedade é dimensionada entre reflexiva e equivocada. Na primeira dimenséo, ha
a atuacao institucional favoravel a compreensdo do processo de transferéncia de tecnologia. Na

outra, as falhas ou as atuacdes nao favoraveis ao processo de inovacao (Quadro 95

Quadro 95- Propriedade transferéncia de tecnologia

gestdo da propriedade intelectual
) Dimensé&o interacdo
Freprztkee WY Dimenséo Gestéo
Dimensédo méo de obra
Dimenséo necessidade
Dimenséo estruturado
Dimenséo deficiéncias
Dimenséo real
Dimensédo disseminagéo
Dimensao compreensiva
Dimenséao conflituosa
Dimensdo dire¢édo positiva
Dimenséo dire¢do negativa
Dimenséao contribuicdes
Dimenséo deficiéncias
Dimenséo interagdo positiva
Dimenséo interacdo negativa
Propriedade transferéncia de Dimensao reflexiva

tecnologia Dimenséao equivocada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Propriedade recursos humanos

Propriedade arcabouco

Propriedade ativo intangivel

Propriedade detentor

Propriedade juridica

Propriedade instrumentos

Propriedade interacdo empresarial
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4.4.9.1. Dimensao reflexiva

As ac0es institucionais dos NITs estudados foram sendo construidas ao longo de suas
historia, por meio de erros e acertos, no contexto da aprendizagem, como entende Campos et al.
(2003), ao afirmar que os processos de inovagao caracterizam-se pela aprendizagem interativa.
Assim, em Minas Gerais existe um cenario que possibilita a interagdo entre os gestores de NIT
por meio da atuacao de atores como a RMPI, a FAPEMIG, a SECTES e o IEL-MG.

Essas acOes sao variadas e estdo voltadas ao estimulo a inovacdo (Quadro 96). Algumas
de carater mais imediatista como a promoc¢do de eventos, que possibilita a criacdo de rede de
relacionamentos, outras duradoras, visando o fortalecimento interno do NIT, como o trabalho na
classificacdo do portfélio tecnolégico de uma instituicdo para analisar as inven¢des que poderiam
ser transferidas. Esse tipo de documento representa uma coletanea de tecnologias grotegidas
passiveis de licenciamento/transferéncia. No ultimo trecho, ha o exemplo da atuacdo do NIT por
meio da interacdo com o Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vigcosa
(CENTEV), quando criaram o escritério de ligacdo da UFV, o Innovation Link. Ele reflete a
preocupacado em estruturar a capacidade dessa universidade em gerir a interfaceezntre g

industria e ICTs, ou seja, buscar a promocdao da transferéncia de tecnologia.
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Quadro 96- Acdes do NIT de estimulo ao processo de transferéncia de tecnologia

Sim, a gente ja vem nos ultimos oito anos com incentivo importamea aviacdo de Programa de Incenti
a Inovacao, que foi o PII, teve a primeira edicdo, a segunda edicdoinDl@sa ocorréncia de event(
relacionados a inovacdo, como o I12P, a:: no ano passado, porl@xangente coorganizou esse eve
internacional, é:: na cidade de S&o Paulo, esse ano ele ja aconteceu aqui, na Ueiveeditad de Juiz d
Fora. A gente esta € apoiando outros programas de incentivo a inavigéacionais, tentando trazer i
esses projetos inovadores para ca. Trazer investidores, tem a StartupdWgakeg um evento que v
acontecer agora também, nesse final de semana que a universidade iastio.afmtdo, existem varie
iniciativas atraveés, é da qualificacdo de pessoas, através da aquisicdo de etpspdménfraestrutura fisic
para os laborat6rios em outros centros de pesquisa, acho qusstudemonstra a, a demonstra as iniciati
da universidade em apoiar ndo sé a pesquisa, mas a pés-graduaggagaoina extensao, cumprindo ai ¢
seus deveres (PQ. N.R.B.R.).

Existem solucdes sendo criadas, que ndo sao solucdes para um problensdoMatucdes macroscopic
que fazem com que ... j& que essa solugcdo existe, agora eu ndo geeci professor, que € aqug
professor lutador que, que, que rompe fronteiras e coisa. Mas, qualofessgr que tenha interesse de fa
uma transferéncia de tecnologia consiga fazer, sem muita luta (PQ. A.J.V.)

Entéo, é:: organizagdo do portfélio também, entdo a gente pegoti@i@auor exemplo, de patentes a ge!
esta trabalhando numa classificagdo daquelas tecnologias que estdo mais preparegasigradntdo, ess
aqui olha, esta num estagio mais avancgado, ai a gente vai dar uma @orizag prioridade pra tent;
licenciar essas tecnologias (NIT UFMG/CTIT J.C.C.M).

E:: o Innovation Link t4 recente, ele deve ter trés meses que comecarangseds tdm pouco mais, de tré
seis meses comegaram as conversas, [...] estdo entrevistando pesquisadores gataqaoder informacgoes
e da mesma forma estdo entrevistando empresas pra conhecer a diamagipresas. Entdo, ja, ja exi
uma vontade do préprio pesquisador, ja existe uma vontade do pymiesario de negociar, de tentar fa
essa parceria (NIT UFV/CPPI F.F.A)).

DIMENSAO REFLEXIVA DA PROPRIEDADE COMPREENSAO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Fazendo uma analogia aos mecanismos de sucesso ou fracasso descritos por Akrich,
Callon e Latour (2002), € possivel entender a participacdo do pesquisador publico no processo de
transferéncia de tecnologia como uma chave para que uma tecnologia chegue a ser uma invencao
Os dados demonstram a importancia dos mediadores como atores importantes a interacao
universidade empresa, por terem a capacidade de explicar o que transportam (LATOUR, 2013).
Um exemplo pode ser percebido pela citagdo que se segue, quando o pesquisador demonstrzs

saber da importancia dos mediadores, identificado por ele como interfaces para a inovacao.

Por outro lado, quando uma empresa vislumbra uma possibilidadegtantial de um,

de um determinado grupo, ai comeca a ter essa discussdo do, do, ddejogo
aproximacao, é:: como €, como é que eu posso utilizar isso, cou® réey processo
pode ser melhorado com isso. E € preciso ter as interfaces, as @stesdacas coisas
mais importantes que existem hoje, um cara que tem a sensibilidadertieegomo é

gue eu vou trazer aquela tecnologia pra, pra empresa. E a empresa comodg que n
vamos absorver essas, essas, essas tecnologias (PQ. M.P.B.).
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O trabalho do NIT visando a gestédo da inovacgéo e a transferéncia de tecnologia representa
que esse 0rgao possui o papel de construir e manter redes de materiais interativos e heterogéneo
(LAW, 1992). Assim, os atores que formam uma rede podem movimentar, por meio de alianca e
acordos, diversos outros atores novos ou ndo no palco de atuacdo. A citacdo de um coordenador
de NIT evidéncia o entendimento de um entrevistado, que relata se a direcédo e a intensidade da
interacdo entre NIT, Procuradoria Federal da universidade e Pro-Reitoria de Plasguéxaem

0 processo de inovacao.

Entdo assim, qualquer NIT para dar certo, se ele ndo tiver um tramitebmuitoom a
Pré-Reitoria, que ele esta ligado e com a Procuradoria Juridica, ele ndo fussiona. |
deu para ficar claro, porque depende de tudo dos dois, depende de:talds, em cima
ou eles em baixo do processo, né. Assim, ao que se inicia e que é liddaa@®Pl, ao
por eles que precisa da CPPI, essa via de méao dupla se nao tiver azeitadagmeu am
nao anda mesmo, ndo anda mesmo (NIT UFV/CPPI R.G.).

Esse relato possibilita falar do NIT como um 6rgao que possui vinculos desde o momento
da sua implementacédo em uma universidade. Por isso, o trabalho de um gestor de NIT demanda
profissionais com o perfil para fazer movimentacdes e aliangas entre 0s outros 6rgaos que podem
ser superiores a ele e outros como a procuradoria que tem o papel de legalizar a sua atuagéo, por

ser o responsavel pelas questdes juridicas de uma universidade.

4.4.9.2. Dimensé&o equivocada

A segunda dimensdo da propriedade transferéncia de tecnologia complementa o
entendimento das acdes institucionais no contexto da inovacao e também é inspirada no conceito
de simetria utilizada na ANT, pois busca compreender se a atuagcédo da instituicao foi falha ou
desfavoravel ao processo de transferéncia de tecnologia.

Para que a inovacdo ocorra é necessario que os atuantes participem desse processo comc
atores-rede, desempenhando o papel de mediadores e transcrevendo 0 que transportam
(LATOUR, 2013). No entanto, os atuantes necessitam suprir suas necessidades e wabilizar
amadurecimento do sistema de inovagao no pais, que ainda esta sendo formado. Também existen
obstaculos mais pontuais que exigem sensibilidade do NIT e da empresa para serem identificados
e discutidos pelos atores para propiciar a interagcdo, pois, como ja foi mencionado, os obstaculos

que nao forem identificados ou superados podem afetar a realizagdo do Ponto Obrigatorio de
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Passagem (KASIMIN; IBRAHIM, 2011) e, consequentemente, 0s processos de translacdes
(Quadro 97).

Quadro 97 Complexidade da interacdo universidade e empresa.

O que é uma, uma, uma, um problema aqui no Brasil, que aqui no BiEsh&o consegue trabalhar jur
com a industria, quer dizer, os pesquisadores ndo sabem conversanddstiraie a indUstria também n
sabem, ou ndo querem... né (PQ. M.V.R).

Mas assim, € muito, € muito dificil, muito complicado é:: assim, ndo existe awtimdor nessa historii
toda, tudo é complicado, pra gastar o dinheiro € complicado, pra fazeteajysatica € complicado
entendeu (PQ. J.P.R.F.M).

Entdo assim, é:: o ambiente ndo é dos mais favoraveis pra um deseamtoviapido, agil e eficiente, nd
Entdo, existe a preocupacdo... da inovacao tecnoldgica, mas por outrodselarer certa irritagdo com i
amarras, as dificuldades que existem no caminho pro pesquisador tem quemp¢RrQr J.C.D.M.).

DIMENSAO EQUIVOCADA DA PROPRIEDADE

z<O( Mas, pra empresa quando ela faz a transferéncia de tecnologia ela é detentlingitdesle, de, de, d
Q comercializacdo, e o fato da tecnologia ser da, da UFV, ndo faz diferencianaemé vida dela, né. Sé q|
. HJJ ela precisa confiar nisso, e para ela confiar nisso ... as instituicbesivasdagislativas etc, elas tem q|
o | estar maduras. Por que se ndo, isso pode sim lesar a, a, a:: a empresadaadag da producéo. Entéo, t
% um problema intricado ai, que € um problema, que de novo cai nai@Tiatento do sistema, na evolucé
8 gue tem que ser mais, menos lento (PQ. A.J.V.).
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

O depoimento de um pesquisador relata uma acéo institucional de divulgacdo de um
processo de transferéncia de tecnologia da universidade com uma empresa do Rio Grande do Sul,
contribuiu para que a empresa ndo colocasse o produto no mercado. Esse relato esta imbricado
com a questdo do entendimento dos mecanismos de sucesso ou fracasso relatado por Akrich,
Callon e Latour (2002), que representa uma chave para que uma invengdo chegue ao mercado.

Nesse caso, uma acdo ap0s a transferéncia contribuiu para o fracasso da invencéo.

Foi uma propaganda no site, dizendo a:: o pesquisador tal, ta:: desenvolvelogitecno
assim, assim e assado, e ele vai jogar no mercado pa, pa e a empresadndstham

a nogdo do mercado, a gente tava, fez a transferéncia, na transferéncidisstéindo

detalhes ainda que eles ndo estavam conseguindo reproduzir a tecnologia. E ai, nesse
meio tempo saiu essa noticia, e ai a empresa concorrente viu, € antecipou, antecipou
(PQ. J.P.R.F.M).

Esse relato, apesar de ndo ser o desejado por todos que estavam envolvidos no processo
possibilita refletir que o NIT também esta apreendendo a participar dessa dinamica. E em alguns
momentos tera erros e em outros acertos, mas devem sempre refletir sobre isso e criar

mecanismos para evitar que uma falha cometida no passado ocorra novamente. Porém, o NIT
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possui um grande gargalo que é a questao da rotatividade, que prejudica o desenvolvimento desse
orgdo em uma instituicdo pelo fato da perda de capital humano e consequentemente perda da
historia do NIT. Nesse caso, por exemplo, o NIT da UFV cria relatérios anuais sobre a sua
atuacdo que sdo encaminhados para um membro da comissdo de propriedade intelectual, que
avalia esses relatorios e posteriormente esses documaatagresentados em uma reunido do

Conselho Técnico de Pesquisa da UFV.

4.5. Categoria: ator governamental

A categoria ator governamental € composta pela politica governamental de incentivo a
inovacao e também por sua legislacdo. Essa politica tem sido materializada pela atuacao de varios
atores, como o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas
Gerais (SECTES) e a Fundac&o de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).

Essa categoria foi criada em funcdo do papel do governo no incentivo a inovagédo e ao
processo de transferéncia de tecnologia. O governo, na abordagem da Hélice fiafpésenta
um dos atores (esferas) fundamentais que atua com 0s outros atores, empresa e universidade,
ainda cada esfera pode melhorar o desempenho da outra (ETZKOWITZ, 2009). Destaca-se que o
governo pode ter o papel de liderar o processo de inovagao. Outra abordagem anterior a essa
também fala da importancia do papel do governo, que era enfatizado em relacdo aos outros, essa
teoria ficou conhecida por Triangulo de Sabato (PLONSKI, 1995).

A criacdo dessa categoria possibilitou a exploracdo de duas propriedades: politica
governamental e legal. A propriedade politica governamental busca compreender o apoio do
governo pela percepcao do pesquisador publico, enquanto a propriedade legal busca entender &

legislacdo como um fator com potencial de viabilizar a inovacéo.
4.5.1. Propriedade politica governamental
A propriedade politica governamental da categoria ator governamental objetivou entender

o papel do governo em prol do incentivo ao processo de inovacdo. Essa propriedade € composta

pela dimenséao incentivo, que busca compreender as a¢cdes do governo no apoio a inovacao e pele
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dimensdo demanda, que busca saber quais sdo as principais necessidades dos pesquisadore
(Quadro 98).

Quadro 98 Propriedade transferéncia de tecnologia
CATEGORIA
ator governamental
Dimenséo incentivo
Dimensado demanda

Dimenséo contribuicdes
Dimenséo lacunas

Propriedade politica governamental

Propriedade legal

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cumpre lembrar que a politica de inovacdo possui foco na empresa/industria, apesar das
instituicBes cientificas e tecnolégicas (ICTs) no Brasil serem as maiores responsaveis pelo
desenvolvimento de novas tecrgibs. Garnica (2009) afirma que cerca de 60% do gasto com
P&D no pais tem sido realizado pelo setor publico, fato que possibilita inferir a importancia das

ICTs para o desenvolvimento de novas tecnologias.

45.1.1. Dimensao incentivo

A dimenséo incentivo foi estabelecida por meio da compreensdo de que 0 governo tem
trabalhado no contexto do apoio a inovagdo promovendo acdes e programas govern&nentais.
financiamento a pesquisa cientifica representa uma dessas atuacdes que € percebida por parte do
pesquisadores publicos, isto é, os pesquisadores seniores afirmam nao terem dificuldades de
acesso ao financiamento publico e privado. Desse modo, os pesquisadores que se destacam en

relacéo a seus pares, possuem um diferencial que favorece a sua atuagdo com 0s outros atores.

E assim, eu: eu ndo posso reclamar, sinceramente. Eu acho otesetpdos os
governos, eu nunca tive problema nenhum de recurso. Sempre tige aagesurso é::
publico, especialmente do CNPq, que € um grande parceiro, CNPgAREMFS (PQ.
A.C.A).

Outros pesquisadores mencionaram gue O governo possui programas de estimulo a
inovacdo, elementos essenciais ao desenvolvimento tecnolégico do pais (Quadro 99). Um deles
relata que o programa Fundo Tecnolégico (BNDES Funtec) seria um exemplo de politica publica
a ser seguido. O Funtec tem foco no apoio fin@o@eprojetos que estimam a inovagéo e o
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desenvolvimento tecnolégimque sejam de interesse estratégico para o pais, isto é, estejam em
conformidade com os programas e politica publica do Governo Federal. O segundo pesquisador
cita o Programa de Incentivo a Inovacéo (Pll), da SECTES, que visa a prospeccaoldgites

gue tenham potencial inovador para ser transferido a uma empresa ou para gerar uma spin-off
académica. Esse programa representou para esse pesquisador o Ponto Obrigatério de Passager
pois mostrou que o plano de negdcio desenvolvido para criagdo da empresa ndo era adequado ¢

levou ao replanejamento que resultara futuramente em uma empresa spin-off académica.

Quadro 99- Programas de estimulo a inovacao

Ele, ele deu recurso, ele, ele tenta fazer, tem muitos programas graedds lojversidade com empresa,
O FUNTEC, por exemplo, € um programa do BNDES, programa fabuwasoeu acho que aquilo € issc
jeito certo de fazer inovacéo. E:: eles botaram muito dinheiro nisso, o g@fefdrandes quantias, vocé pc
participar de projetos grandes, é:: com empresa privada. Vocé, a universidade desténraddo programa, ne
E:: mas, é claro que ha uma exigéncia, para o pais para esse programa da cahaeagmagicipei de um né¢
e eu achei muito interessante, por que é claro, vocé, a universidadegeiikr dinheiro, todo até do pa
Mas, a empresa tem que estar envolvida, e a empresa tem que dar um prdidato@u seja, no final voci
tem que sair com um produto. E:: quer dizer, isso é uma maneira dest& iw inovacdo (PQ. J.L.C.).

DIMENSAO INCENTIVO - INCENTIVO A INOVACAO

Ai, é:: vem que uma inovacdao, ela ndo s para ter sucesso no melaadm depende s da inovagédo en
Ela tem que estar acoplada a um modelo de negécio. Entdo, a gente até agota, atishao tinhamos u
plano de negdcio adequado, e [...] ai 0 governo de Minas [...]. frepmajeto chamado PlI, foi o... Prograr
de Incentivo a Inovagdo, isso é:: da FAPEMIG, FIEMG e SEBRAE, e elescifaima projetos néo pri
desenvolvimento, mas para entender quais sdo 0os modelos de negbeissgs projetos tem que ter p
chegar em uma carta. E foi um PII, a gente ganhou um PII, ifsid@idamental para a propria universida
[..] Ai nés descobrimos que, do jeito que a gente queria fazer com gquenaéssesa nascesse desse proj
nao ia funcionar. Entdo, o PIl muitas vezes vocé pensa que afué oaras financiaram isso, mas pra che
em uma empresa. Nesse caso, o PIl mostrou pra gente que do jeitc@ziedo fazer vai dar errado. Enti
isso desmontou com a maneira que a gente estava pensando ndamassle megdécio, isso foi muito bor
porque evitou com que a gente perdesse tempo. E, e:: queimasse a tecanoiqgi@jeto de inovacdo errad
Ali, sabendo disso, que esse modelo ndo funciona, a gente boloovonmodelo de negécio que fi
apresentado pra trés grupos de investidores, o0s trés grupos de investidn@siapo projeto, o0 modelo ¢
negécio como sendo viavel. Entdo, hoje o modelo de negdcio apontadBgitan], financiado pela FINEF
é 0 modelo de negdcio que vai dar certo. E € o0 mesmo modelo que a genentndo para Moscou (P¢
M.P.B.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Por outro lado, ha pesquisadores que percebem a necessidade de que o estimulo
governamental em prol da inovagcédo seja ampliado. Eles acreditam que houve um avanco, mas
que ainda nao representa o esperado, o que pode ser ilustrado pelas falas de um pesquisado
publico: “E, eu acho que tem que melhorar, fazer mais, mais coisas nesse sentido de incentivar

mais a interagdo entre pesquisador e empresa” (PQ. J.P.R.F.M). Também existem pesquisadores
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que desconhecem as acfes do governo de estimulo a inovacédo tecnoldgica, por raz&es diversa

gue néo foram foco do estudo.

Olha para ser muito sincero, eu ouco falar, ndo é. Mas, eu ndo vejo eaeacteto
mesmo acontecendo, ndo vejo. E, é:: ai vocé pode falar assim: talvepi€ yaré nao
conhece? E eu vou disser para vocé: talvez vocé tenha razéo (PQ. M.M.T.).

O desconhecimento das principais legislacdes e da atuacdo do governo em relacdo ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa pode representar um obstdculo indutor de erros,
configurando momentos de sancbes e puni¢cdes. Por exemplo, um pesquisador que esti
desenvolvendo uma maquina para extrair 6leo essencial de sementes preservando as propriedade
organolépticas, pode necessitar de uma autorizacdo do Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético (CGEN) Sem essa autorizagdo o INPI ndo pode conceder a carta patente para esse
invencdo. Além disso, a instituicdo que o pesquisador é vinculado pode ser multada.

A atuacdo do MCTI tem sido enxergada como positiva pelos incentivos a inovacao e a
transferéncia no pais que tem promovido. O Quadro 100 evidencia o entendimento dos
pesquisadores da atuacdo desse ministério, com destaque para a atua¢do do MCTI na criacao d
fontes de financiamento e programas. Para um dos pesquisadores, o Unico problema refere-se &

politica ser lenta e ndo acompanhar a necessidade do desenvolvimento tecnolégico.

Quadro 100- Atuacao do MCTI no incentivo a inovagao

= E:: o MCTI na minha opinido, de novo, ele, ele tem, ele tem agido de formetis®ma, ta certo, n|
O o | sentido de eu:: eu concordo, eu acredito nas dire¢cdes que o MCTI apontaita,Ai eu, eu te falo qui
§|IZ§~ € o problema, ja falei, o problema é que as transformacgdes sao lentas (PQ. A.J.V.)

<
C>) 5 Eu vejo uma grande vontade do ministério em apoiar a inovagéo esno®dmbitos de tentar estreitar
= Z | lacos com a universidade e as empresas, visto que a gente tem vadome€ fontes de financiamen
E <L | pelo MCTI que foram criados, tem site a:: que propicia essas relaceswmaigiies, eu vejo como muil
LZ) g bons olhos algumas iniciativas do MCTI (PQ. N.R.B.R.).
,2% Eu acho que, eu acho que o MCTI tem feito grandes a:: grandesrpesgai, ne. O:: o MCTs n
%) O | especialmente os MCTs com participacdo de empresas, né. E tem tido vamqgsartizipacdo de
@i £ | Petrobras, é:: eu sou até avaliador dos MCTs né, viajo para Brasilia de veanein. ¢:: estou nos MCT
% 8 de energia, sou avaliador, por exemplo, e a gente vé coisas interessadteteitagPQ. J.L.C.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

Em nivel estadual, a SECTES tem promovido programas estruturadores de apoio a
inovacdo, com destaque para o programa Rede de Inovacédo Tecnologica (RIT), criado,em 2007



175

que visou ampliar a capacidade de geracéo e difusdo de inovacdes tecnologicas no estado. O RIT,
por meio de suas linhas de acdes, tem apoiado, em conjunto com a FAPEMIG, as incubadoras, 0s
parques tecnoldgicos, NITs, a Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI), o Programa de

Incentivo a Inovacéo (PIl) entre outras acdes. Essa atuacao em prol da inovagcédo também tem sido

percebida por parte de alguns pesquisadores (Quadyo 101

Quadro 101 Atuacdo da SECTES no incentivo a inovagao

0
',-'_J Ah, também, certamente. A SECTES, a gente tem é:: um dos programas, énasneMi SIMI, que
8 o gente tem e que tem propiciado ai encontros fantasticos (PQ. N.R.B.R.).
(7pR2<¢

' g A SECTES ainda, ela vai mais longe, ela ja fez esse papel, faz esse papel, elaz etdhaichds estamag
g C>) precisando disso. Entéo, ela detectou e vai buscar nos gruposaasquaelas precisam. Entéo, isso
£ Zz | nocaso do:: secretario Portugal da biotecnologia que ele tem um grandeneentayium grande carinh
E ¢ | por isso. Depois com, com o Marco foi a area de, de tecnologia assjatvele vislumbrou e viu que e
O O | importante, criou até um centro. E ele procurou a UFMG, olha... 0 estado dejeetdsso € umj
Z E necessidade, o que podemos fazer pra isso? E foi feita varias coisas, $oavangos. Entdo, a SECTE
I<O( = | historicamente ela tem se mostrado como avante também no seu ¢éethgu®, pelas pessoas que es
%) 8 ali... o professor Evaldo, é:: e depois o Mario Neto na, nha FAPEMIG. Entfna conjuncdo de momen
E Z | historico... de reconhecimento, e depois de pessoas brilhantes genteaem. Entéo, junto momen
= O | histdrico e muita sorte de ter essas pessoas (PQ. M.P.B.).
O w

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

A FAPEMIG é tida como um importante ator governamental no desenvolvimento da
politica de inovacdo do estado, atuando em conformidade com a sda deis&nduzir ¢
fomentar a pesquisa e a inovacao cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento do Estado de
Minas Gerais” (Quadro 102). Ainda, ela tem feito mobilizacdes e articulagdes com outros atores
para aprimorar o seu trabalho, e tem sido sensivel e responsavel pela implementacdo e

manutencao dos NITs no estado.
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Quadro 102- Atuacdo da FAPEMIG no incentivo a inovacao

Entdo, em algum momento a gente tem sorte em Minas Gerais de contar gmrermo federal naj
inovacdes, e quando o governo federal ndo tem recurso ou taesseinf de, de editais, tem a FAPEM
que te ajuda. Entdo, a FAPEMIG é um, um papel fundamental, depois a SHZJBS.P.B.).

— FAPEMIG
E O INCENTIVO A INOVACAO

O:: a:: FAPEMIG, ela fez uma coisa:: ela fez uma coisa que merece destaque, claro quge Uoi
financiamento de estruturacdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica, ta. c@®sNde Inovacac
Tecnolégica parecem uma coisa boba, mas... uma sociedade, uma sociedagstrbemnada ¢ um
sociedade onde as instituicbes estdo bem estruturada, estruturadas, por quegEmiitem com que
trabalho dos, dos serem humanos seja, aconteca sem atrito t4 certo,ntdeaade forma que ur
pesquisador faca o que ele tem que fazer, e que o empresario faca o queeéeféaer (PQ. A.J.V.).

DIMENSAO INCENTIVO

[...] a FAPEMIG conseguiu aumentar o seu orcamento com, com verlraddzindo financiamento nao ¢
publico, mas financiamento privado também, né. Entdo, eu acho queEVFA, ela tem sido muito feli]
no, nos, nos Ultimos anos na estruturacdo que ela tem constag@idnessa, nessa dire¢cédo (PQ. A.J.V.).

: Elaborado pelo autor com base nos dados.

T
(@]
>3
—
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A RMPI figura, no que se refere a propriedade intelectual em Minas Gerais, como uma
associacdo sem fins lucrativos, coordenada pela UFV e UFMG, que possui 27 ICTs membros
filiados e cinco afiliados (que ndo desenvolvem pesquisas cientificas com potencial de inovacgéao),
FAPEMIG, INPI, FIEMG/IEL, SEBRAE-MG e Fundacdo Biominas. E a manutencdo de suas
atividades faz parte da politica de estimulo a protecdo da Propriedade Intelectual da FAPEMIG,
qgue formalizou essa iniciativa com a publicacdo da Deliberacdo n® 34/2008, que contempla no
seu Artigo 10° que a FAPEMIG podera auxiliar na manutencdo da RMPI e participar da mesma

como membro. Essa atuagéo possibilita a interagédo dos NITs mineiros.

A FAPEMIG, ela tomou para si a, a, a importancia de, de fazer essa eshuteragu a

Rede Mineira de Propriedade Intelectual, que é uma coisa que nem, nem é um
financiamento vultuoso, mas é uma, é uma organizacédo que faziecemisgta trocas de
experiéncias, e nesse momento de construcao institucional, o que vocé pdisiea é
Quem ja passou por um problema, fala pé ja tive isso, e resalvi. &%tdo, eu acho

que, que essa, essa € uma, é uma contribuicdo enorme da FAPEMIG ssase|agio
universidade e empresa (PQ. A.J.V.).

A atuacao desta fundacao também € criticada como o fato da exigéncia da cotitularidade
de uma tecnologia desenvolvida com seu financiamento. Outra questéo refere-se a politica de
financiamento, que alguns pesquisadores entendem que deveriam contemplar grandes projetos,
gue demandam um grande volume de recursos. Na transcricdo que se segue é possivel observa

esseentendimento. “Mas assim, eu acho que tinha que ter mais dinheiro pra financiar a
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FAPEMIG pelo tamanho de Minas. E: ter um pouco mais de foco em grandes projetos”. (PQ.

J.L.C).

45.1.2.

Dimensao demanda

A dimensdo demanda visou compreender as necessidades dos pesquisadores em direcac

ao processo de inovacao, por meio da percepcao da atuacdo do MCTI, SECTES e FAPEMIG.

Essa dimensdo foi denominada de demanda, pelo fato de ter emergido das necessidades dz

comunidade académica.

Apesar do reconhecimento que recebe no contexto da inovacéo, o MCTI ainda n&o produz

os efeitos esperados por seu publico de interesse. Na transcricdo a seguir € possivel perceber qui

a restricdo orcamentaria representa um fator limitante a sua atuacdo, ligada a umha possive

percepcdo de que o governo federal ndo vé o MCTI como um ministério estratégico com

potencial de melhorar a atuacéo dos outros ministérios.

Por que, que as transformagfes sdo lentas, a gente sabe que o M@@Eir&nzente,

por que ai é assim, o qué que faz de um ministério ser podeoos;@mento dele. O
orcamento do MCTI é muito baixporque que € um orgamento muito baixo, eu vou te
falar a minha analise, ta, é:: 0:: o Ministério da Agricultura € um ministégortante?

Claro, ele vai, ele vai resolver o problema da agricultura. O Ministéritraltsporte é

um ministério importante? Claro, ele vai resolver o problema dos transmopes,ai

vai. O Ministério de Ciéncia € uma coisa importante? Qual que € o problema que eles
estdo resolvendo? Ai, vocé cag&, nm armadilha de vocé virar e falar o seguinte: esse
ministério ndo é tdo importante assim ndo, da pouco dinheiro para eles, que eles nao
precisam. S6 que o Ministério de, de Ciéncia e Tecnologia, ele € um ministnaiq
resolver o problema de todos os outros ministérios... s6 que ekla@dp é visto dessa
forma, e ele ndo tem esse poder de fogo, ele ndo tem orcamento paeadkdivesse

ele transformaria, ele geraria transformacdes na sociedade mais rapidas, ta. Entdo, de
novo, parabenizo o MCTI por tudo o que eles fazem, mas tenho consciénae ele g

nao tem o:: o potencial que ele tinha que ter, td. Por uma questdo que sanfdesm
deixa eu chamar de simplesmente orcamentéria, mas ai € l6gico que o Bragiis u

em construcdo e é légico que, que tem muita coisa para melhorar,aoré&mheiro

Mas, isso, isso é trabalho (PQ. A.J.V.).

Alem disso, um pesquisador relatou a necessidade do fortalecimento da atuacdo do

Sistema Mineiro de Inovacédo (SIMI), vinculado a SECTES. Esse pesquisador percebeu que era

incipiente a articulagdo promovida pela SECTES por meio da atuacdo do SIMI.
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Para vocé ter uma ideia, uma vez eu procurei a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia me
parece, e tinha o professor Evaldo. Entdo, fomos la e fomos baritaecebidos, e se
propuseram a:: trabalhar empresas que, que. Mas assim, eu vi que::, que Sbsando

nem a empresa que poderia trabalhar com a gente, e ia comecar um @by zETo, ao

passo que eu ja estava fazendo os contatos. Entdo, eu vi que a:: isso ail.nd\vai
gente ja estava bem a frente, né? A verdade é essa. E eu nao tinha dificuldad®nen

de fazer parceria, de envolver indUstria, né, de buscar parceirose @ue a coisa la

esta assim meio que:..] eu assim, ndo senti, sinceramente, muita, muita, muita forca
nédo (PQ. M.M.T.).

Outro pesquisador ressaltou gaeatuacdo de uma Fundacdo de Amparo a Pesquisa
(FAP), como a FAPEMIG, depende de um contexto que pode ser favoravel ou ndo a sua atuacao.
Assim, o estado, a regido e o perfil da gestdo do governo estadual influencia diremente
atuacdo de uma FAP. No trecho transcrito a seguir, um pesquisador faz importantes

consideracodes.

Tem estados que tem agéncias de, de, de fomento, as FAPs. Tem estades g
agéncias de fomento que tem uma participacao fabulosa, tem estadasagédeia de
fomento ta indo, t& as minguas, né. Entdo, quando, quando vocé a/a gawerno
federal, € mais facil vocé fazer um diagndstico Unico, quando vocé yairpsoestados
ai a coisa ja depende de mais, eu acho que ja flutua mais, eu acho que capEahbim
sério. E flutua mais com:: com regido, com desenvolvimento tecnolégico akgiom
governo... é:: da época que d& mais ou menos importancia pra, gia eiéacnologia,
né (PQ. AJ.V.).

4.5.2. Propriedade legal

A propriedade legal da categoria ator governamental assume duas dimensdes que
complementam o0 seu entendimento. Essa propriedade serve para o proposito de compreender
como a legislacdo relacionada ao contexto da inovagédo tem contribuido para a sua promocéao e
ainda, entender os gargalos dessa legislacdo que podem dificultar ou impedir interagbes (Quadro
103.

Quadro 103- Propriedade Legal
CATEGORIA
ator governamental
Dimenséao incentivo
Dimensdo demanda

Dimenséo contribui¢cdes
Dimenséao lacunas

Propriedade politica governamental

Propriedade legal

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.5.2.1. Dimensao contribuicbes

A Lei de Inovacédo representa o marco regulador do pais (BUAINAIN et al., 2005), que

foi criada visando incentivar a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégiwaem por

principio contribuir para o alcance de seu fim. Em meio a esse entendimento surge a dimenséo

contribuicdes. Ainda, essa legislacdo regulamenta a figura do ndcleo de inovacdo tecnoldgica

(NIT), com a finalidade de gerir a politica de inovacédo de uma ICT.

de inovacao tem incentivado a inovagédo. O primeiro pesquisador considera que essa legislacéo
tem favorecido o processo de transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento tecnolégico. Outro
pesquisador também observa que a Lei de Inovacdo tem incentivado a inovagdo e que um
professor seja cotista de uma empresa, embora tenha sido a Lei n°® 11.094/2005 que alterou o
inciso X do Artigo 117 da Lei 8.112/90, possibilitando que um servidor publico possa ser

acionista, cotista ou comandatario de uma sociedade privada. Uma pesquisadora relata que 0s

empresarios necessitam conhecer as leis relacionadas a inovacéo, bem como seus beneficios.

O Quadro 104 permite o entendimento por parte de alguns pesquisadores que a legislacéo

Quadro 104- Arcabouco Legal

IMENSAO CONTRIBUICOES DA

ROPRIEDADE LEGAL

D
P

Olha, no, no geral sim, ta. E:: no geral eu vejo... a direcdo que asgt@iteaminhando, € uma direg
muito boa, quando vocé vé a Lei de Inovacao, as edi¢bes que foram feitagsttaisigle isencéo fiscs
tudo. Tem muita coisa sendo construida, tem até o, o Codigo de Ciéfilancdogia que vem send
discutido e tal. Todas essas coisas elas estdo caminhando na dire¢cdo deedesdied esses problem
que acabei de listar para vocé, t4. Tanto do desenvolvimento cientificto glartransferéncia d
tecnologia (PQ. A.J.V.).

E assim, eu acho, eu acho que melhorou muito, acho que a bevagdo, ela permite ao professor a::
mais, até a desenvolver o préprio negécio, né, eu acho isso ai interessarmeadsiugj € em relacéo
para mim isso ndo afeta muito a relacdo com a empresa (PQ. A.C.A)).

Eu acho que elas foram criadas com, com esse intuito, é:: eu acho que elamiresiefi. Eu acho que
ndo entanto, eu acho que talvez os empreséarios conhecam menos a:: icodenef elas podem,
oferecer E por isso ainda ndo se utilizam desse recurso, desse incemtélesgiém a disposicao. Ent
eu acho que ainda falta um pouco de conhecimento a fundo de comar otilicomo lancar mao desg
leis, em beneficio da inovagcdo ou do processo inovativo dentro dasngpiEsas. Mas, eu acho sim ¢
elas propiciam (PQ. N.R.B.R.).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.

forma inicial para o sistema de inovacéo do pais, mas o fazer cientifico esta relacionado a uma

As leis nacionais e estaduais sobre inovacao tém incentivado a inovacéo, contribuindo de
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diversidade de atividades que podem envolver mais ou menos leis, autorizagfes, beneficios e
restricdbes. Nesse contexto, o pesquisador de uma universidade publica convive com uma

pluralidade e diversidade em seu ambiente interno e externo, o que pode contribuir para que se
entenda que a atividade de pesquisa € particular e muitas vezes devem ser consideradas como ur
caso unico. Talvez seja por isso que Latour (2012, p. 31) recomende que o slogan da ANT seja o
de “seguir os proprios atores”, isto ¢, buscar compreender suas inovagdes muitas vezes selvagens

ou estranhas, visando descobrir quais definicdes poderiam melhor explicar as novas associacfes
que foram forcados a determinar. Assim, o contexto legal pode levar o pesquisador publico a

fazer novas associacoes.

4.5.2.2. Dimensao lacunas

A dimenséo lacunas da propriedade legal busca a percepcdo a respeito da existéncia de
gargalos na legislacdo. Os pesquisadores possuem o entendimento que, principalmente a Lei de
Inovacéao representou um esforco para se regulamentar e incentivar o assunto, porém, ainda nao
se encontra no nivel de maturidade desejada para favorecer a interacdo universidade-empresa e
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento do pais. Tambése quéaa atuacdo do
NIT seria beneficiada com os ajustes necessarios, proporcionando maior flexibilidade e que as
leis ndo devem ser elaboradas somente para evitar a corrupgdo, mas para incentivar a pesquise

cientifica e tecnoldgica e a inovacao (Quadro)105

Quadro 105- Deficiéncias do arcabouco legal

Tem que melhorar muito ai, ta muito assim, é:: o inicio. Mas, um:: té ldeger, de estar na situag
intermediaria ainda, sabe. Eu sinto que é muito complicado ainda (PQ. J.P.R.F.M).
<DE Mas, eu acho que o problema do Nucleo é a propria lei, né. Quer dizeteo [daderia fazer mais se, s¢
o T | lei permitisse, né. Eu acho que a lei, a lei de inovacéo brasileira € uma lei comelecaela dificulta
<ZE O | tremendamente a parceria (PQ. J.L.C.).
sS4y
&E) LIDJ E:: 0 outro stakeholders ai que vocé esta falando é a:: o ndcleo de in@vagéacho que ele tem q|
- Z | existir, € mas assim, vocés tdo amarrados com a propria Lei decdiogveu acho que tem que mudar
,9,: & | lei né, na verdade (PQ. M.V.R).
D
E % Primeiro o seguinte, vocé tem que fazer uma estrutura de legislac@acijte isso. Que néo fique el
% g cima muito da paranoia da corrupgdo em relagéo ao publico e privado.(PQ).A

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados.
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Estaem tramitagdo um novo cédigo de ciéncia, tecnologia e inovacdo (Projeto de Lei
2.177/11) que pode vir a aprimorar o ambiente regulatorio da pesquisa cientifica e tecnoldgica no
sentido da inovacdo. Na transcricdo a seguir, € possivel perceber algumas possibilidades futuras

esperadas pela sociedade.

Inclusive CPPI, como todos os NITs do Brasil se 0 novo cédigaream vigor poderéo
também ter personalidade juridica propria, e poderdo se desvincular estatotaretéde
da, da administracdo da universidade, se assim entenderem. Inclasimelenador do
NIT, ele podera representar a reitora com autonomia decis@ria nos assuntes qu
referem a propriedade intelectual. Entéo, vocé tem muita mudanca para dadegitid
processo, vocé vai resolver tudo internamente, isso € bom, mas tetaenbson (NIT
UFV/CPPIR.G.).

A Figura 10 sintetiza os principais pontos abordados nessa dissertagcdo para o
entendimento da participacdo do pesquisador publico no processo de transferéncia de tecnologia,
por meio das implicacbes dos pressupostos tedrico-metodolégicos da Teoria Ator-Rede. Ainda
nessa figura, todas as categorias estéo ilustradas e posicionadas em uma configuracdo de carate

ilustrativo, pois suas influéncias estdo imersas em todo o palco de atuacgéao.

PESQUISADOR PUBLICO

Atores Humanos e nio-humanos
——

[ Empresas ] é
=
2
o %
£ L_> Categoria E:} Categoria B
Descoberta do Objeto Gestio da Propriedade Intelectual g
b a0 eeemmes
[ b s
I ¢ Y
% [ Aativacia g ] ,,g ‘, S g { Transferéncia 5y
3 cdo para ta [ Recursos Humanos ] (i Atores-Rede { - i
= i NG de Tecnologia -
:_; ( Invencio ] [ Leis ] i % J NZ e
s [ Husclamente J ( Cultura da PI ] g
- =
© [ Procuradoria Federal ] ;
g
Sl [ Categoria ator institucional ]

\ [ Categoria ator governamental }/

Figura 10- Sintese do esquema analitico
Fonte: Elaborado pelo auto

O pesquisador publico pode ser compreendido como ator central que emerge na categoria
comprometimento humano, em que a sua principal razao para engajar da dinamica do processo de

inovacdo se refere a sua vocacao e perfil profissional. Esse ator mobiliza e interage com uma
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diversidade de atores humanos e ndo humanos, e cada vez mais novos atores vao aparecendo
participando dos processos de inscricdes e translacdes para viabilizar a transferéncia de

tecnologia. O estudo teve foco nas redes que os atores formaram visando a interacéo

universidade-empresa. Destaca-se que durante todo o processo de inovacao, a tecnologia estevs
inserida no ambiente da categoria ator institucional, ou seja, no local ou palco onde ocorre a

invencao que € na universidade.

A motivacdo para a descoberta do objeto, isto €, da invencéo que foi transferida ou esta
em processo de transferéncia, esteve relacionada principalmente a area de atuacao do pesquisadc
e as necessidades e demandas da sociedade. Destaca-se que a descoberta do objeto possibilita
interacdo de um pesquisador com o NIT e a empresa, que ocorre no contexto da categoria gestaa
da propriedade intelectual. A consequéncia dessa cooperacdo se traduz em novos acordos e
mobilizacbes de atores para a constougo processo de inovacdo. Ressalta-se que a motivacao
para a criacdo de uma invencao esta relacionada a fatores internos e externos que permeiam c
ambiente em que cada tecnologia foi sendo criada.

Outra categoria que esta envolvida em todas as fases do processo é a ator governamental,
por representar as politicas, acdes e leis elaboradas visando incentivar o processo de inovacao nc
pais. Em meio a essa complexidade e obstaculos que cada invengcdo passa até se tornar um
inovacao, a figura ilustra que existird o Ponto Obrigatério de Passagem, ou seja, circunstancias ou
momentos essenciais em que o0s atores-rede terdo que assumir um determinado papel, por

exemplo, que contribui com o processo de transferéncia de tecnologia.
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V. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo por objeto analisar o processo de inovacdo no estado de Minas Gerais, eaplorado
partir das implicagcbes dos pressupostos teorico-metodolégicos da Teoria Ator-Rede (Actor-
Network Theory- ANT), questionouse sobre quais circunstancias e o que leva um pesquisador
publico a participar do processo de transferéncia de tecnologia.

As primeiras aproximacfes em busca da compreensdo da participacdo do pesquisador
publico no processo de transferéncia de tecnologia, tanto por meio de dados primarios quanto
secundarios, indicaram uma complexidade do processo de inovacdo, em parte advinda da propria
natureza da pesquisa cientifica em universidades publicas e também da diversidade e das
particularidades dos atores envolvidos no palco.

Destaca-se que o desenho metodolégico adotado e a operacionalizacdo dessas categorias
ocorreram por meio da ANT. Assim, visando a compreensao da questao de pesquisa, utilizou-se a
técnica de analise inspirada na Teoria Fundamentada para a construcdo das categorias (STRAUS;
CORBIN, 2008). Ap6s a definicho da categoria principal,aralise do processo de
transferéncia de tecnologiaos dados empiricos foram transformados em textos e tratados por
meio das técnicas de codificacdo, o que possibilitou a construcdo das seguintes categorias: (a)
categoria: comprometimento humano; (b) categoria: descoberta do objeto; (c) categoria: ator
institucional; (d) categoria: gestao da propriedade intelectual e (e) categoria: ator govetnamenta
Essas categorias possibitdan sintetizar as principais compreensdes da pesquisa.

A categoria comprometimento humano emergiu da seguinte questdo: “Por que sair do
compromisso que demarca o trabalho de um professor em universidade federal para também
atuar em todo esfor¢o complexo da inovac¢ao”? Na direcdo desse entendimento, os dados
possibilitaram inferir que o perfil profissional ou vocacdo € um traco essencial da caracteristica
do pesquisador e que contribui para o seu envolvimetno nessa dinamica, podendo representar um
Ponto Obrigatério de Passagem, isto €, uma condi¢cdo essencial para o seu engajamento. Ainda,
foi percebido que a area de atuacéo e a propria atuacdo do pesquisador, ou seja, como ele ten
construido a carreira, também podem ser considerados fatores essenciais a esse envolvimento.

A carreira desse sujeito € construida por meio de certa autonomia da sua atuacdo, fator

importante a conducdo de seus projetos e pesquisa. Por meio delaselstiaeescolha por
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participar ou ndo do processo de inovacao, espaco decisério que ao ser preservado mantém o
amplo espectro de interesses de pesquisa entre os membros cientificos das ICTs.

Foi possivel compreender que a motivacdo do engajamento do pesquisador publico no
processo de inovacado esteve relacionada a motivos internos, pessoais e também a causas
ambientais externas. Porém, € necessario entender que existem influéncias dos motivos
intrinsecos sobre 0s motivos extrinsecos, ou seja, 0s motivos externos soé irdo influenciar um
pesquisador que seja sensivel a ele.

O comportamento de um pesquisador publico € permeado por atitudes desejadas e néo
favoraveis a interac@o universidade-empresa. Por um lado, existe o pesquisador que tem o peffil
para seguir as normas institucionalizadas pela instituicdo, mesmo que nao concorde &endendo
ter um comportamento favoravel. Por outro, h4 aqueles que priorizam a interacdo universidade-
empresa, mas que podem apresentar atitudes néo favoraveis, como pressionar pela flexibilizacao
de normas, o que representa um traco cultural do “jeitinho brasileiro”.

Avancando na compreensdo do objeto de estudo chega-se a categoria descoberta do
objeto, conceito baseado na dicotomia entre sujeito e objeto, substituida por Latour (2001) pela
definicdo de humanos e ndo humanos, para quem a descoberta seria um ator ndo humano, que
possui oportunidade de atuar (LATOUR, 2012). Os dados possibilitaram emergir a propriedade
motivacdo para descoberta, a propriedade desenvolvimento tecnolégico e a propriedade
financiamento.

A primeira propriedade possibilitou o entendimento que a motivacdo da descoberta pode
ser influenciada por fatores internos, ou seja, interesses pessoais, e por fatores externos. O
principal motivo para o engajamento refere-se ao seu proprio interesse pela area de pesquisa em
que atua, sendo que as necessidades e demandas da sociedade representaram a princip
motivacdo externa.

A propriedade desenvolvimento tecnologico possibilitou algumas inferéncias. A primeira
trata que o desenvolvimento de uma pesquisa com potencial inovador € realizada com maior
frequéncia de forma coletiva, seja pela participacdo de pesquisadores de outras ICTs ou de
empresas. Neste caso, constatou-se que o diferencial de uma invencao e o conhecimento de un
pesquisador podem atuar como Pontos Obrigatorios de Passagem, representando condigfes
essenciais para o interesse da empresa, por se aproximar desses atores e iniciar as mobilizacdes

acordos visando a transferéncia de tecnologia. A compreensdo da politica de financiamento
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representou a terceira propriedade, em que foi possivel perceber que o financiamento publico
e/ou privado sao essenciais para o desenvolvimento da atividade de pesquisa em universidades
publicas no pais.

A categoria que abordou o contexto da universidade foi o ator institucional, que é
compreendida principalmente pela atuagcédo do NIT. Os dados demonstraram o NIT é visto como
um ator importante na promog¢éo da inovagéo, e tem atuado na direcédo favoravel, embora também
seja verificado que existem muitas dificuldades e limitacbes desse 6rgédo que devem ser vencidas,
e gue ha ainda um longo caminho para a consolida¢do do NIT no Brasil.

O entendimento da gestédo da propriedade intelectual representou a quarta categoria de
andlise proveniente dos dados, como um papel novo a ser desempenhado pela universidade diante
da necessidade do pesquisador de participar do processo interacdo universidade-empresa. Legal
institucionalmente regulamentado para o exercicio dessa funcédo é o NIT, que possui 0 papel de
atuar como condic&o sine qua non para a cooperacao de atores possibilitando translacdes visandc
a inovagao.

O contexto de atuacdo do NIT é imerso em desafios, dificuldades, incertezas e riscos
relacionados a natureza da pesquisa cientifica, infraestrutura do 6rgéo e as legislacdes, sendo urr
orgado que precisa ser o fortalecido, considerando que este 6rgdo é um ator vulneravel as
intempéries do governo federal e estadual, e da prépria administracdo de uma ICT. Emm alguma
instituicbes a administragdo superior ndo se mostrou sensibilizada com as deficiéncias desse
Orgao versus a sua importancia.

O entendimento da invencdo como bem publico ou posse do pesquisador publico
representa um importante gargalo no contexto da inovacao, pois o pesquisador com visdo de que
a tecnologia desenvolvida por ele ndo € um bem publico pode levar a atuacfes na dire¢cdo oposta
a que pressupde a legislackm caso de se realizar uma transferéncia de tecnologia diretamente
com a empresa, sem que a universidade seja envolvida.

Destaca-se que os NITs tém interagido com as suas respectivas procuradorias visando
construir instrumentos e modelos que possam legitimar o trabalho desses atores e evitar
problemas futuros, como a saida de um procurador experiente em Pl e o0 ingresso de outro com
pouca experiéncia. Além disso, 0s entrevistados comentaraasugresas querem participar
do processo de interacdo universidade-empresa, mas uma parte significativa das empresas, €

também dos pesquisadores, ndo sabem como aproximar esses dois atores. Percebe-se
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necessidade de existir mediadores com capacidade para explicar o que eles trarspee,
0s mediadores criam redes e promovem inscricdes de entidades (LATOUR, 2013).

Ator governamental representou a Ultima categoria do estudo, que buscou o entendimento
do ator governamental no incentivo ao processo de inovacéo. A referéncia desta categoria, 0s
dados possibilitaram a percepcdo da propriedade politica governamental e da propriellade lega
A primeira possibilitou o entendimento de que o governo tem promovido acdes e programas a
nivel federal e estadual que tem estimulado a inovacéao de forma incipiente. No entanto, € preciso
que o governo entenda a necessidade de fortalecer atores como o MCTI, a SECTES e a
FAPEMIG por terem o potencial de contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e,
de forma indireta, o desenvolvimento econémico do pais. A segunda propriedade possibilitou o
entendimento de que a Lei de Inovacdo representou um importante marco ao processo de
inovacdo, embora ainda ndo esteja no nivel de maturidade esperada para a promoc¢ao da inovacac
e da transferéncia de tecnologia.

O estudo do processo de transferéncia de tecnologia por meio da o6tica da ANT
possibilitou entender que os principais atores, como pesquisador, universidade, NIT e empresa,
possuem pluralidade de interesses e especificidades. Ressalta-se que a criacdo de umA invencéo
ou de um processo de transferéncia de tecnologia representa um caso Unico, onde todos o0s
processos de inscricbes e translacbes sao particulares a cada caso. Este fato dificulta a
generalizacdo desse processo e a criacdo de modelos, por isso um modelo de contrato de pesquis
e desenvolvimento elaborado por um NIT representa apenas um documento inicial que devera ser
adaptado a especificidade dessa respectiva interacao.

Infere-se sobre a ANT que os trabalhos como o presente estudo, que focam nas redes
formadas por agentes em movimentos ao invés de focar nos laboratérios, demandaria um estudo
etnografico. Tende a perceber principalmente os processos de translacdes, devido ao fato desse
processo ser responsavel por tracar redes (LATOUR, 2012). Ja as inscricbes sao mais dificeis de
serem percebidas, pois tratam de um processo de alistamento de acordos e interesses entre o
atores, que atribuem papéis aos atores que os aceitam (CALLON, 1986; UDEN; FRANCIS,
2011).

Uma importante limitagdo do estudo refere-se ao fato de o processo de transferéncia de
tecnologia em Minas Gerais estar em uma fase incipiente. Outra limitacdo refere-se a

impossibilidade de se observar in loco um processo de inovacédo desde a materializacédo da ideia
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em uma proposta de pesquisa até que a invencdo seja disponibilizada no mercado em uma
dissertacdo de mestrado.

Reconhecendo a necessidade de novos aprofundamentos nas questdes levantadas nest
pesquisa, espera-se que novos estudos procurem avancar no entendimento do processo de
transferéncia de tecnologia. Sugere-se para pesquisas futuras, que seja investigado se a qualidad
da producdo cientifica e tecnolédgica das universidades publicas do estado de Minas Gerais possui

efeito na incipiéncia do processo de transferéncia de tecnologia.
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APENDICES
APENDICE | - ROTEIRO DE TEMAS PARA ENTREVISTA COM PESQUISADORES

I. APROXIMACAO

Objetivo: identificagéo do contexto da transferéncia de tecnologia.

1.1.Fale sobre sua experiéncia como pesquisador(a). Privilegie fatos marcantes apenas.

1.2.Quais sao as suas principais areas pesquisadas? Variam, ou tem se mantido?

1.3.Fale se suas pesquisas geraram invencdes passiveis de protecdo da propriedade intelectual
As pesquisas que geraram invencdo eram de quais areas? Se havia participacdo de outros
pesquisadores, e de qual organizacao era oriundo?

1.4.Comente se as finalidades das invencdes sao variadas? Ha tendéncias ou aproximacodes
identificaveis?

1.5. Espera-se que o pesquisador de universidade federal faca pesquisa, ensino e extensao. Po
gue sair do compromisso que demarca o trabalho de um professor em universidade federal
para também atuar em todo esforco complexo da inovacao.

1.6.Relate se ocorreu transferéncia de tecnologia de alguma invencdo. Qual foi o tipo de
transferéncia de tecnologia?

1.7.Qual foi o ator ou 6rgéo que viabilizou o inicio do processo de transferéncia de tecnologia?

1.8.Quais foram os principais atores/agentes/6rgdos da universidade envolvidos no processo de
transferéncia de cada tecnologia?

1.9.Fale se a tecnologia transferida possuia protecéo de sua propriedade intelectual.

() Sim. Como foi 0 processo? () Nao. Por qué?
1.10. Comente a participacao do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT) em cada transferéncia?
1.11. Relate quais foram as dificuldades e as facilidades enfrentadas por vocé nesse processo.

II. GOVERNO

Objetivo: identificar, pela percepcdo do pesquisador, o papel do governo em prol do

incentivo ao processo de transferéncia de tecnologia.

2.1. As leis nacionais e estaduais sobre inovacdo favorecem o processo de transferéncia de
tecnologia e a gestao da propriedade intelectual pelas universidades?

2.2. Existem lacunas e/ou falhas nessa legislagcéo?

2.3. O governo tem estimulado a inovacao tecnolégica no pais? De que forma tem acontecido
esse estimulo?

2.4. Qual a sua percepcéo da atuacdo do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (MCTI)
em prol da inovacao e da transferéncia de tecnologia?

2.5. Qual a sua percepcédo da atuacdo da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensinc
Superior de Minas Gerais (SECTES) em prol da inovacgéo e da transferéncia de tecnologia?

2.6. Qual a importancia do financiamento a pesquisa disponibilizado pelas instituicbes de
fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao do pais?

2.7. Qual a importancia do financiamento a pesquisa disponibilizado pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)? E como tem sido sua atuacdo em prol da
inovacdo no estado de Minas Gerais? Por acaso a sua atuacao diferencia das demais? De qu
forma?
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. ATORES INSTITUCIONAIS

Objetivo: identificar, pela percepcdo do pesquisador, o envolvimento da universidade no

processo de transferéncia de tecnologia.

3.1.As universidades brasileiras estdo preparadas para o papel de uma universidade
empreendedora? O que pensa sobre universidade empreendedora? Explorar concordancia e
discordancia? Como entende que deveria ser 0 seu papel para inovacdo? Quais sdo as sua
principais deficiéncias?

3.2. Considerando a sua percepcdo, como a sua instituicdo se insere nesse contexto de
universidade empreendedora? Quais sao as suas principais falhas ou dificuldades?

3.3. Existe uma politica interna da universidade, mesmo que de modo informal, para incentivo
ao processo de transferéncia de tecnologia?

3.4. Qual foi o papel da universidade e as suas contribuicdes desde o processo da elaboracao de
ideia da pesquisa até o momento de transferéncia? E em quais momentos ha maior
participacéo da universidade?

3.5. No processo de transferéncia, que dificuldades no relacionamento entre universidade e
empresa foram ou estéo sendo verificadas? A sua instituicdo se mostra mais rigida ou flexivel
diante das exigéncias das empresas?

IV.  NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT)

Objetivo: identificar a atuacdo do NIT no processo de transferéncia de tecnologia.
4.1.Considerando a sua percepc¢do, avalie o grau de disseminag¢do da politica institucional de
propriedade intelectual, de transferéncia de tecnologia e de inovacao, por sua universidade.
4.2.0 NIT de sua instituicdo possui infraestrutura adequada para atuar na gestdo da inovacgéo?
Também possui recursos humanos suficientes para esse trabalho?

4.3.Como o trabalho do NIT é percebido por sua universidade?

4.4.Qual a sua percepcéo sobre a atuacédo do NIT ao longo dos anos?

4.5.Fale sobre a sua experiéncia com o NIT em relacdo ao processo de protecdo de propriedade
intelectual e também com relacéo ao processo de transferéncia de tecnologia.

4.6.Que dificuldades no relacionamento com o NIT foram ou estdo sendo verificadas? Quais
medidas poderiam mellaresse relacionamento?

4.7.Vocé possui algum contrato de parceria celebrado com outra instituicdo cientifica, outras
empresas? Comente como foi a atuacdo do NIT?

4.8.0 NIT no processo de transferéncia de tecnologia atuou como um agente que representou 0s
interesses da instituicdo e dos pesquisadores?

V. PROCURADORIA

Objetivo: identificar, pela percepcdo do pesquisador, a atuacdo da procuradoria da

universidade no processo de transferéncia de tecnologia.

5.1.Como é a interac¢éo da procuradoria com o NIT?

5.2. As resolucdes da instituicdo favoreceram o processo de transferéncia de tecnologia?

5.3.Fale sobre a sua experiéncia com a procuradoria da instituicdo em relacdo ao processo de
transferéncia de tecnologia.

5.4. A procuradoria j& inviabilizou alguma negociacado? Por qual motivo?
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VI. EMPRESAS

Objetivo: identificar, pela percepcédo do pesquisador, a atuacdo das empresas no processo

de transferéncia de tecnologia[Obs.: Passa entender a influéncia (caso tenha havido) por

parte das empresas para que se engajassem no processo de TT]

6.1.Que fatores foram fundamentais, em sua percepg¢ao, para que a empresa se decidisse pele
tecnologia de sua autoria?

6.2. Como foi a tramitacdo do processo de transferéncia de tecnologia? Quais foram os momentos
de maiores demoras e de maiores rapidez no processo?

6.3.A empresa compreendeu as especificidades que uma invencdo de titularidade de uma
instituicdo publica possui para ser transferida?

6.4. A empresa possuia experiéncia e habilidade para participar de um processo de transferéncia
com uma universidade?

6.5.Como foi o relacionamento do NIT com a empresa? Identifique 0os seus pontos positivos e
negativos.

6.6. Quais foram as dificuldades e facilidades enfrentadas pela empresa?

6.7.Quais melhorias possiveis podem ser implementadas por cada uma das organizacfes
envolvidas a fim de que esse processo possa ser aprimorado?
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APENDICE Il - ROTEIRO DE TEMAS PARA ENTREVISTA COM NITs

I. APROXIMACAO
Objetivo: identificagdo do contexto da transferéncia de tecnologia pelos gestores dos NITs.

1.1.Fale sobre as rotinas dos NITs em relagdo aos processos de transferéncias de tecnologias
(incluir os contratos de prestacdo de servico e compartilhamento de laboratoério; caso o
NIT ndo tenha essa experiéncia, como ele esta estrutujando?

1.2.Comente o planejamento do NIT visando propiciar a transferéncia.

1.3.Relate sobre os procedimentos necessarios quando a propriedade intelectual a ser transferida
possui cotitularidade com outras ICT.

1.4.Fale dos procedimentos necessarios quando a propriedade intelectual a ser transferida possui
cotitularidade com agéncia(s) de fomento.

1.5. Fale do relacionamento do NIT com a procuradoria da ICT.
1.6.Comente dos gargalos do processo de transferéncia de tecnologia.

1.7.Relate o comportamento da empresa/organizacdo durante o processo de transferéncia e dos
outros processos como prestacao de servico e compartilhamento de laboratério.

1.8.Fale dos casos de transferéncia de tecnologia. Privilegie fatos marcantes apenas.
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ANEXOS

ANEXO | — Exemplos de documentos utilizados

TE% icsfs17
P I I ;lg»Fnh.mteu B

aman Spectioscopy

Programa de Incentivo a Inovacao
na Universidade Federal de Vicosa

22 Edicao

VICOSA-MG
A direita livro pertencente ao Programa de Incentivo a Inova(;ao da SECTES ao centro um livr
com o0s anais de uma conferéncia internacional organizada pela UFMG e INMETRO, e a direita
um folheto desse evento.

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pés-Graduagio e Pesquisa

Numero do pedido de
patente de invengao l

@ | 21)BR 102013 001895-3 A2 | I”Il‘lmll“l‘“"l“ll“l

RESOLUCAO N°. 19/2003 — CSPP

45100

(22) Data de Depbsito: 25/01/2013 (51) Int.CL: Produciio Intelectual na UFJF
(43) Data da Publicagdo: 16:03/2014 | %010 4606 I € Classificacio

Lt Internacional
(54) Titulo: MAQUINA COLHEDORA DE CAFE PARA 157) ROSUMO: MACUINA COLMEDORA DE CAFE PARA O Conselho Setorial de Pos-Graduagdio ¢ Pesquisa, da Universidade Federal
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Variagho da sua excenticidods.

Juiz de Fora, 05 de junho de 2003,

Prof* Dr* Cliudia Maria Ribeiro Viscardi
Pro-Reitora de Pesquisa

Maristela Ladeira Carvalho Oliveira
Secretaria - CSPP

A direita uma resolucdo da UFJF relacionada & inovacéo e a direita um pedido de patente.
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de palavras ou segmentos

Ocorréncias Sinais Exemplos
Professor adjunto da
Duvidas ou incompreensoes Universidade Federal de ('),
] () do Departamento de

Administracéo e
Contabilidade.

Suposic¢des ou hipéteses dd
gue ouviu

(suposicéo)

Professor adjunto da
Universidade Federal de
(Vicosa), do Departamento d
Administracéo e
Contabilidade.

Enfase ou acentuacéo forte

Maiulscula

O projeto de tese TEM que
estar sob sigilo.

Prolongamento de vogal e
consoante

Dois pontos, que dependeng
da duracéo pode ser repetid

Todo um trabalho estratégica
de aproximacéo e de::
exposi¢ao das tecnologias

Silabacéo (palavra

Eu sou coordenador do

pronunciada silabadamente Hifens laboratorio LAPAN, I-a-p-a-n

Pausa na fala Ele é importante para... para
guem esta iniciando

Comentario do transcritor ) Eu sou ((risos)) muito

eficiente.

Transcrigdo parcial ou
eliminacdo de um trecho no
inicio ou meio ou fim.

]

Entdo, eu vi que a:: isso ai ni
vai [...] a gente ja estava ben
a frente.

Repeticédo de letras

Reduplicar a parte repetida

Entdo, a, a, a, eu ndo te dei
nenhum fato preciso, né.

InterjeicOes e abreviagdes

Ah!, Eh!, Oh!, Ufal, Eil, ta,
né, né?

Oh! Eu apreendi isso la.
Casar esses tempos é muito
complicado, né.

Combinar sinais

sim, aq
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