UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

Praticas de upgrading na cadeia produtiva de caju: um estudo em Guiné-
Bissau

Marilia Fatima Cardoso de Pinho Brandao
Magister Scientiae

VICOSA - MINAS GERAIS
2025



MARILIA FATIMA CARDOSO DE PINHO BRANDAO

Praticas de upgrading na cadeia produtiva de caju: um estudo em Guiné-
Bissau

Dissertacdo apresentada a Universidade
Federal de Vigcosa, como parte das
exigéncias do Programa de Pés-
Graduacdo em Administracdo, para
obtencao do titulo de Magister Scientiae.

Orientadora: Ana Claudia Azevedo

VICOSA - MINAS GERAIS
2025



Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Central da Universidade

Federal de Vigcosa - Campus Vicosa

B817p
2025

Brandao, Marilia Fatima Cardoso de Pinho, 1998-

Préticas de upgrading em cadeias globais de valor: estudo
da cadeia produtiva de caji em Guiné-Bissau / Marilia Fatima
Cardoso de Pinho Brandao. — Vicosa, MG, 2025.

1 dissertagdo eletronica (77 f.): il.

Inclui apéndices.

Orientador: Ana Claudia Azevedo.

Dissertacao (mestrado) - Universidade Federal de Vigosa,
Departamento de Administragdo e Contabilidade, 2025.

Referéncias bibliogréficas: f. 64-75.

DOI: https://doi.org/10.47328/ufvbbt.2025.223

Modo de acesso: World Wide Web.

1. Desenvolvimento econdmico - Guiné-Bissau. 2. Caju -
Guiné-Bissau - Aspectos econdmicos. I. Azevedo, Ana Claudia,
1987-. II. Universidade Federal de Vigosa. Departamento de
Administra¢do e Contabilidade. Programa de P6s-Graduagdo em
Administragdo. III. Titulo.

CDD 22. ed. 338.96657

Bibliotecario(a) responsdvel: Euzébio Luiz Pinto CRB-6/3317




MARILIA FATIMA CARDOSO DE PINHO BRANDAO

Praticas de upgrading na cadeia produtiva de caju: um estudo em Guiné-
Bissau

Dissertacdo apresentada a Universidade
Federal de Vigosa, como parte das exigéncias
do Programa de Poés-Graduagdo em
Administracdo, para obtencdo do titulo de
Magister Scientiae.

APROVADA: 14 de fevereiro de 2025.

Assentimento:

Marilia Fatima Cardoso de Pinho Brandao
Autora

Ana Claudia Azevedo
Orientadora

Essa dissertagao foi assinada digitalmente pela autora em 08/05/2025 as 16:33:01 e pela orientadora
em 08/05/2025 as 17:52:01. As assinaturas tém validade legal, conforme o disposto na Medida
Proviséria 2.200-2/2001 e na Resolugdo n? 37/2012 do CONARQ. Para conferir a autenticidade,
acesse https://siadoc.ufv.br/validar-documento. No campo 'Cédigo de registro', informe o cédigo
82C1.5EHR.64KM e clique no botdo 'Validar documento'.



AGRADECIMENTOS

Este trabalho foi realizado com o apoio das seguintes agéncias de pesquisa
brasileiras: Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil
(CAPES) — Cdédigo de Financiamento 001, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq).



RESUMO

BRANDAO, Marilia Fatima Cardoso de Pinho, M.Sc., Universidade Federal de
Vigosa, fevereiro de 2025. Praticas de upgrading na cadeia produtiva de caju:
um estudo em Guiné-Bissau. Orientadora: Ana Claudia Azevedo.

A presente pesquisa tem como objetivo analisar as praticas de Upgrading na
transformacgéo local de caju em Guiné Bissau, propondo um framework teérico e
identificando praticas que possam contribuir para 0 aumento do valor agregado.
Buscando compreender como essas praticas podem aumentar o valor agregado e
fortalecer o desenvolvimento econémico do pais. Foram definidos trés objetivos
especificos: (i) propor um framework analitico com base na literatura para avaliar o
Upgrading na cadeia produtiva de caju; (ii) identificar praticas existentes de
Upgrading aplicadas no contexto guineense; e (iii) analisar como essas praticas
podem ser implementadas para fomentar o Upgrading de produto, processo e
funcional. A cadeia produtiva do caju desempenha um papel fundamental na
economia da Guiné-Bissau, representando mais de 90% das receitas de exportagéo.
No entanto, o setor enfrenta desafios significativos, como a dependéncia da
exportacdo in natura, a baixa capacidade de industrializagdo local e barreiras
estruturais que limitam a agregacao de valor. A metodologia adotada incluiu uma
abordagem qualitativa baseada em revisdo bibliografica e analise documental,
complementada por entrevistas semiestruturadas com stakeholders-chave da cadeia
produtiva. Os resultados revelaram que, embora existam iniciativas pontuais, como o
beneficiamento de castanhas para produgdo de améndoas, a maioria da producao
ainda € exportada in natura. A analise também apontou barreiras significativas,
incluindo a falta de infraestrutura, o dominio de exportadores internacionais e a
auséncia de certificacbes e padrbes internacionais, que limitam o acesso a
mercados de maior valor agregado. No entanto, identificaram-se oportunidades
importantes para o fortalecimento do setor, como o investimento em tecnologias de
processamento, a promo¢do de cooperativas e a diversificacdo de produtos
derivados. A principal contribuicdo deste estudo reside na proposicdo de um
framework analitico para avaliagdo de praticas de Upgrading em contextos de
economias frageis, bem como na formulacdo de recomendagbes praticas para
superar as barreiras estruturais do setor. Apesar de suas limitacbes, como a
abrangéncia restrita das entrevistas e a auséncia de dados financeiros detalhados, a
pesquisa fornece uma base soélida para estudos futuros. Recomenda-se a
investigacdo de politicas publicas especificas, o0 papel da inovacao



tecnoldgica e as dinamicas de poder nas Cadeias Globais de Valor como préximos
passos para aprofundar o entendimento sobre o tema. Conclui-se que a
transformacgao local do caju é um caminho viavel e estratégico para promover o
desenvolvimento sustentavel em Guiné-Bissau, desde que acompanhada por
politicas coordenadas e investimentos estruturais.

Palavras-chave: Cadeias Globais de Valor; Upgrading; Caju; Guiné-Bissau;
Desenvolvimento Econdmico



ABSTRACT

BRANDAO, Marilia Fatima Cardoso de Pinho, M.Sc., Universidade Federal de
Vigosa, February, 2025. Upgrading practices in the cashew production chain: a
study in Guinea-Bissau. Adviser: Ana Claudia Azevedo.

The present research aims to analyze the Upgrading practices in the local cashew
transformation in Guinea-Bissau, proposing a theoretical framework and identifying
practices that could contribute to increasing the added value. It seeks to understand
how these practices can increase added value and strengthen the country's
economic development. Three specific objectives were defined: (i) propose an
analytical framework based on the literature to assess Upgrading in the cashew value
chain; (ii) identify existing Upgrading practices applied in the Guinean context; and
(iii) analyze how these practices can be implemented to foster Upgrading in product,
process, and functional areas. The cashew value chain plays a fundamental role in
the economy of Guinea-Bissau, representing over 90% of export revenues. However,
the sector faces significant challenges, such as dependence on raw export, low local
industrialization capacity, and structural barriers that limit value addition. The
methodology adopted included a qualitative approach based on literature review and
document analysis, complemented by semi-structured interviews with key
stakeholders in the value chain. The results revealed that, although there are isolated
initiatives such as processing raw cashews into kernels, most of the production is still
exported in raw form. The analysis also highlighted significant barriers, including a
lack of infrastructure, dominance by international exporters, and the absence of
certifications and international standards, which restrict access to higher-value
markets. However, important opportunities were identified for strengthening the
sector, such as investments in processing technologies, promoting cooperatives, and
diversifying derived products. The main contribution of this study lies in the proposal
of an analytical framework for evaluating Upgrading practices in fragile economies,
as well as in formulating practical recommendations to overcome the sector's
structural barriers. Despite its limitations, such as the restricted scope of interviews
and the absence of detailed financial data, the research provides a solid basis for
future studies. Future investigations are recommended to explore specific public
policies, the role of technological innovation, and power dynamics in global value
chains as the next steps to deepen the understanding of the subject. In conclusion,
the local transformation of cashews is a viable and strategic pathway to promote
sustainable development in Guinea-Bissau,



provided coordinated policies and structural investments accompany it.

Keywords: Global Value Chains; Upgrading; Cashew; Guinea-Bissau; Economic
Development
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1. INTRODUCAO

Praticas que visam aprimorar as cadeias de valor tém ganhado relevancia como
instrumento estratégico para impulsionar o desenvolvimento econdmico. Tal abordagem tem
sido amplamente debatida tanto em meios académicos quanto politicos (Vicol et al., 2018).
Paises em desenvolvimento vém adotando essas estratégias para fortalecer sua inser¢do no
comércio global, promovendo crescimento econdmico e diversificagdo de atividades
econOmicas (Zhang e Schimanski, 2014).

O conceito de Cadeias Globais de Valor (CGV) emergiu a partir da fragmentacao
internacional da produgdo, intensificada pelos avangos tecnoldgicos e pela expansido da
globalizacdo. Esse modelo analitico busca compreender a distribuicdo global de atividades
produtivas e as conexdes entre os diversos agentes econdmicos que formam redes
interdependentes (Arruda, 2019). A evolucdo das CGV foi viabilizada por avangos em
tecnologias de transporte e comunicacao, os quais fortaleceram as interagdes entre mercados,
produtores e consumidores ao redor do globo (Oliveira et al., 2017).

As CGV estruturam a producdo em etapas distribuidas geograficamente, sendo cada
uma responsavel por agregar valor ao produto final. Esse conceito enfatiza a relevancia das
interacdes entre os elos da cadeia, que apresentam niveis variados de complexidade tecnoldgica,
capacidade produtiva e influéncia econdomica (Hopkins e Wallerstein, 1986). As cadeias de
valor desempenham um papel importante na compreensdo das dindmicas da globalizagao
econdmica, ao evidenciar os processos de geragao, distribuigdo e apropriag¢ao de valor ao longo
das redes produtivas (Gereffi, 2019).

O conceito de Upgrading ocupa posi¢do central nas andlises de CGV, sendo descrito
como 0 processo que permite as empresas ou aos atores de uma cadeia de valor ampliar sua
capacidade de gerar bens ou servigos com maior valor agregado (Gereffi, 1999). Esse processo
pode ocorrer de diversas formas, como pela adog¢do de novas tecnologias, pela diversificagdao
de produtos ou pela melhoria nos processos produtivos (Floris et al., 2020).

De acordo com a literatura, o Upgrading pode ser classificado em diferentes tipos, tais
como: (i) Upgrading de processo: refere-se a introducdo de métodos mais eficientes de
producao, que reduzam custos e aumentem a produtividade; (i1) Upgrading de produto: envolve
a producao de bens ou servicos com maior valor agregado, frequentemente voltados a nichos
de mercado ou padrdes de qualidade mais elevados; (ii1) Upgrading funcional: ocorre quando
atores em uma cadeia de valor assumem novas fun¢des de maior complexidade, como design,

marketing ou logistica (Gibbon, 2001).
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O Upgrading ¢ considerado um elemento chave para a competitividade de paises em
desenvolvimento, pois oferece oportunidades para que economias locais capturem maior valor
ao longo das cadeias produtivas. Em particular, o processamento local de matérias-primas,
como no caso da castanha de caju, tem sido apontado como uma estratégia eficaz para promover
o Upgrading e fortalecer as economias locais (Cramer, 1999).

A Guiné-Bissau ¢ classificada como um dos paises menos desenvolvidos do mundo,
apresentando desafios significativos em termos de diversificagdo econdmica e desenvolvimento
industrial (World Bank, 2024). Com um Produto Interno Bruto (PIB) de pouco mais de 1.300
milhdes de euros, a economia do pais € caracterizada por sua pequena dimensdo e alta
dependéncia de exportagdo de commodities agricolas, especialmente a castanha de caju (Guia
de Investimento, 2024).

A castanha de caju desempenha um papel central na economia da Guiné-Bissau,
representando mais de 90% das receitas de exportacao e sendo a principal fonte de renda para
grande parte da populagdo rural (Rabany et al., 2015). No entanto, essa dependéncia acentuada
torna o pais vulneravel a choques externos, como flutuagdes nos precos internacionais,
mudangas na demanda global e variagdes climdticas que afetam a producao (Anca, 2023). Essa
vulnerabilidade reflete um problema estrutural, pois 90% da producdo nacional é exportada in
natura, sem qualquer tipo de processamento local que agregue valor ao produto (Anca, 2020).

A dependéncia da exportacao de castanha de caju ndo processada limita o potencial de
desenvolvimento econdmico e social do pais. Estudos mostram que a transformagao local da
castanha de caju apresenta-se como uma oportunidade estratégica para a economia da Guiné-
Bissau. Além de aumentar o valor agregado das exportagdes, o processamento local pode
promover a geragao de empregos, reduzir a migragao rural para os centros urbanos e incentivar
o desenvolvimento de pequenas e médias industrias, especialmente em comunidades rurais
(Denarp 11, 2011). Essas mudangas podem fortalecer a economia do pais, criando um ciclo
virtuoso de crescimento econdmico e inclusdo social (Cassama, 2021).

Analistas e dirigentes politicos na Guiné-Bissau tém reconhecido a necessidade de
explorar as oportunidades de valor agregado no setor do caju. O entdo primeiro-ministro Rui
Duarte de Barros destacou a importdncia de uma "revolucdo" no setor, baseada no
processamento local da castanha antes da exportagdo (Lusa, 2024). Da mesma forma, o
presidente da Camara do Comeércio, Industria, Agricultura e Servigos (CCIAS), Mama Samba
Embalo, exortou o governo a incentivar a industrializacdo do setor (Lusa, 2024).

O mercado de castanha de caju beneficiada apresenta maior valor agregado e demanda

crescente em mercados internacionais, especialmente devido ao aumento do consumo de
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améndoas torradas e salgadas (Filho et al., 2009). No entanto, para acessar esse mercado, os
produtores enfrentam desafios relacionados a padrdes de qualidade, capacidade técnica e acesso
a capital (Amyot, 2009). Esses obstaculos t€ém limitado a competitividade da Guiné-Bissau,
cuja capacidade de processamento local corresponde a apenas 7% da producdo anual estimada
de 200.000 toneladas métricas (TM) (Anca, 2020).

A Guiné-Bissau ocupa uma posi¢ao unica no mercado global de castanha de caju,
sendo um dos maiores produtores mundiais dessa commodity agricola. Contudo, a dependéncia
quase exclusiva da exportacdo in natura limita significativamente o desenvolvimento
econdmico do pais, pois impede a captura de maior valor agregado na cadeia produtiva (Rabany
et al,, 2015). Esse fendmeno reflete uma vulnerabilidade estrutural tipica de economias
baseadas na exporta¢do de commodities, onde grande parte do valor ¢ gerada em elos da cadeia
localizados fora do pais produtor (Gereffi, 1999).

Uma das economias menos desenvolvidas do mundo, enfrenta desafios estruturais
relacionados a baixa diversificacdo produtiva e a dependéncia da castanha de caju como
principal produto de exportagdo (World Bank, 2024). Com o caju representando mais de 90%
das receitas em divisas e cerca de 90% da producdo sendo exportada in natura, o pais permanece
vulneravel a choques externos e flutuagdes nos mercados globais (Anca, 2023). Esses fatores
limitam o potencial de crescimento econdmico sustentavel e reforcam a necessidade de
intervengdes que promovam a transformacao local do produto.

Embora a literatura sobre Cadeias Globais de Valor (CGV) seja ampla, hd uma lacuna
significativa no que se refere ao mapeamento detalhado da cadeia produtiva do caju na Guiné-
Bissau e a analise de praticas de Upgrading aplicaveis ao contexto local. Estudos existentes
frequentemente abordam CGV em setores industrializados ou economias emergentes mais
diversificadas, deixando de lado especificidades de cadeias agricolas em economias frageis
(Gibbon, 2001; Gereffi, 2019). Essa auséncia de investigagdes especificas sobre o setor cajueiro
na Guiné-Bissau dificulta a formulagdo de estratégias baseadas em evidéncias para agregar
valor a producao.

Ha uma escassez de estudos que explorem as especificidades das cadeias produtivas
em contextos economicos frageis, como o da Guiné-Bissau. A maioria das pesquisas concentra-
se em setores altamente industrializados ou em economias emergentes com maior grau de
diversificacao produtiva (Gibbon, 2001; Gereffi, 2019). Nesse sentido, a cadeia do caju na
Guiné-Bissau oferece um caso singular que ainda carece de investigagdo aprofundada,
especialmente no que tange as dinamicas locais, as relacdes de poder entre os atores e as

barreiras para implementagao de praticas de Upgrading.
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Outra lacuna relevante ¢ a insuficiéncia de frameworks analiticos que integrem o
mapeamento detalhado das atividades da cadeia produtiva ao entendimento das oportunidades
e mecanismos de transformacgao local. Estudos anteriores tendem a abordar o Upgrading de
forma genérica, sem considerar as particularidades sociais, econdmicas e institucionais de
cadeias especificas (Floris et al., 2020). No caso do caju, essas particularidades incluem a
predominancia de pequenos produtores, a centralidade da economia rural e a dependéncia de
mercados externos para exportacao (Anca, 2023).

Do ponto de vista empirico, a cadeia produtiva do caju na Guiné-Bissau ¢ pouco
documentada em termos de sua estrutura operacional, praticas produtivas e potenciais de
Upgrading. Embora haja estudos que abordem a importancia economica do caju para o pais,
faltam analises que mapeiem detalhadamente os elos da cadeia, desde o cultivo até a exportagao,
e que identifiquem gargalos e oportunidades para agregar valor localmente (Rabany et al.,
2015).

Além disso, ha uma lacuna significativa no entendimento das relagdes entre os atores
da cadeia, como produtores, intermediarios, processadores e exportadores. Essas relagdes sao
fundamentais para compreender as dinamicas de poder que influenciam a distribuicao de valor
e as possibilidades de transformagao produtiva (Bair, 2005). A auséncia de dados consistentes
sobre praticas existentes de transformagdo local também dificulta a formulacao de estratégias
eficazes para promover o Upgrading no setor (Anca, 2020).

A cadeia produtiva do caju apresenta caracteristicas Uinicas que tornam essencial seu
mapeamento e analise detalhada para a identificagdo de oportunidades de Upgrading.
Primeiramente, a predominancia de pequenos produtores implica desafios especificos
relacionados a organizacdo € ao acesso a recursos, como capital, tecnologia e conhecimento
técnico (Amyot, 2009). Em segundo lugar, a dependéncia quase total de mercados
internacionais para a comercializagdo da castanha in natura cria uma vulnerabilidade estrutural
que limita a capacidade do pais de influenciar precos ou padroes de qualidade (Filho et al.,
2009).

Ademais, o mercado global de castanha de caju beneficiada ¢ altamente competitivo e
regulado, com exigéncias rigorosas em termos de qualidade, certificagdo e rastreabilidade
(Association of Food Industries, 2023). Esses fatores representam barreiras significativas para
os produtores da Guiné-Bissau, que frequentemente carecem dos recursos necessarios para
atender a essas demandas. No entanto, essas mesmas exigéncias também representam uma
oportunidade para explorar nichos de mercado, como produtos organicos e certificagdes de

comeércio justo, que podem agregar valor ao caju processado localmente (Vidal, 2016).
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A partir dessa problematizagdo, este estudo busca responder a seguinte questao: Como
ocorre a implementacdo de praticas de Upgrading na transformacao local de caju em Guiné-
Bissau? Logo, o objetivo geral ¢ analisar as praticas de Upgrading na transformacao local de
caju em Guiné-Bissau, propondo um framework teodrico e identificando praticas que possam
contribuir para o aumento do valor agregado.

A operacionalizacdo desse objetivo requer sua fragmentagdo em objetivos especificos,
etapas operacionais, que facilitem a compreensao a partir de embasamento tedrico e empirico.
Logo, o primeiro objetivo especifico é: (i) propor um framework, a partir da literatura existente,
para analisar Upgrading na cadeia produtiva de caju; a partir desse referencial (ii) identificar
praticas evidentes de Upgrading na cadeia produtiva do caju em Guiné-Bissau, e por fim, com
um panorama da realidade, (iii) analisar como as praticas de Upgrading podem ser aplicadas
para aumentar o valor agregado, com foco nos tipos de Upgrading (produto, processo e
funcional).

Este estudo busca preencher lacunas tedricas e empiricas ao propor um framework
analitico que integre o mapeamento detalhado da cadeia produtiva do caju com a identificagdo
de oportunidades para Upgrading. Além disso, a pesquisa contribui para o entendimento das
relacdes entre os diferentes atores da cadeia produtores, intermedidrios e processadores,
avaliando os desafios e as potencialidades de cada elo. Dessa forma, o trabalho ndo apenas
avanga no campo teodrico das CGV, mas também oferece subsidios praticos para politicas
publicas e estratégias empresariais que promovam o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, ao abordar o Upgrading no setor cajueiro, esta pesquisa visa criar condigdes
para que a Guiné-Bissau possa fortalecer sua posicdo no mercado global, reduzindo
vulnerabilidades econdmicas e ampliando os beneficios sociais da cadeia produtiva. Assim, o
estudo contribui tanto para a formulacdo de solugdes praticas quanto para a expansdo do

conhecimento sobre cadeias produtivas em contextos de economias de baixa renda.
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2. REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo sdo tratados conceitos tedricos e compreensdes que fundamentam
o objetivo da pesquisa delimitado nesta dissertagao. A estrutura da fundamentacao teorica faz
parte da ligagdo entre a teoria e abordagens que alicergam os argumentos que apoiam o recorte
deste estudo. Desta forma, este capitulo foi dividido em trés se¢des. Inicialmente foram
apresentados elementos constituintes da cadeia de valor global, origem, conceito, ¢ a
classificacdo, posteriormente foram apresentados todos os elementos do Upgrading, e

finalmente foram apresentados estudos sobre Upgrading em paises em desenvolvimento.

2.1 Cadeias globais de valor

A origem das Cadeias Globais de Valor (CGV) remonta a estudos iniciais sobre
Cadeias Globais de Commodities (CGC), abordados por Gereffi, Hopkins e Wallerstein em
1994 (Foster, 2023). Posteriormente, entre 2000 e 2005, a Global Value Chains Initiative foi
estabelecida, apds um workshop realizado em 1999 pelo Institute of Development Studies (IDS)
da University of Sussex, em Brighton. O evento buscou criar uma estrutura analitica integrada,
conectando os niveis macro (global), meso (industria e pais) e micro (empresa € comunidade)
para lidar com os desafios econdomicos impostos pela globalizagcdo. O objetivo era promover
um vocabuldrio comum que facilitasse o didlogo e fomentasse um senso de cooperacdo
intelectual entre académicos focados em industrias globais (Bair, 2009; Gereffi, 2019).

Embora o estudo das cadeias de valor tenha avangado significativamente, inicialmente
ndo existia um consenso académico sobre uma terminologia padronizada (Aguiar, 2022). A
evolugdo teodrica de analises voltadas aos impactos da globalizagdo econdmica levou a
formulagcdo do termo "Global Commodity Chain". Ao longo do tempo, esse conceito foi
ampliado e consolidado no termo atual "Global Value Chain" (CGV), incorporando
contribui¢des académicas diversas (Bair, 2009). Essa mudanca foi estratégica, permitindo uma
adocdo mais ampla do conceito por instituicdes de desenvolvimento e financiadores
internacionais, devido a sua neutralidade em relacdo a setores especificos (Singh, 2023).

Em pouco tempo, o conceito de CGV foi amplamente adotado por profissionais de
desenvolvimento em organizagdes multilaterais, tornando-se uma ferramenta importante na
formulagcdo de estratégias econdmicas globais (Mayer e Gereffi, 2019). As agéncias de
desenvolvimento rapidamente integraram essa abordagem as suas praticas, como destaca

Neilson (2014). No inicio dos anos 2000, institui¢des como a Organiza¢do Internacional do
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Trabalho (OIT) e a Organizagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
comecaram a incorporar o quadro de CGV, especialmente em contraposi¢ao as politicas
tradicionalmente associadas ao Consenso de Washington (Singh, 2023).

Esse movimento culminou no marco tedrico de Gereffi, Humphrey e Sturgeon (2005),
baseado na sociologia economica. O modelo enfatiza a andlise das implicagdes
socioeconomicas das CGV, considerando estruturas de governanga, dindmicas de poder,
relagdes entre empresas € o papel das institui¢des na promocao do Upgrading (Gerefti, 2019).
Essa estrutura tem se consolidado como uma das principais ferramentas analiticas para
compreender e atuar sobre os desafios econdmicos contemporaneos (Neilson, 2014).

Nesse periodo, os quadros analiticos das CGV passaram por uma evolugdo
significativa, abandonando abordagens nacionalistas para adotar perspectivas multiescalares,
mais adequadas ao contexto da globalizacdo econdmica (Pritish, 2020). Essa transformacgao
permitiu uma melhor compreensdo das diferencas nos beneficios obtidos por atores de distintos
elos da cadeia, dependendo de sua posi¢cdo em mercados especificos e cadeias de valor globais
(Ponte et al., 2014). As CGV, assim, se tornaram uma base essencial para analises economicas

e empresariais voltadas para o desenvolvimento global (Foster, 2023).

A analise das CGV funciona como um referencial metodologico, em vez de um modelo
puramente tedrico, o que permite que as estruturas de cadeia sejam aplicadas a uma ampla gama
de campos, como estudos de desenvolvimento, geografia economica, negdcios internacionais e
economia politica global (Gibbon et al., 2008). Além disso, a interdisciplinaridade da area
favorece a criagdo de modelos e teorias que abrangem diferentes paises, regides, culturas e
perfis sociais (Humphrey et al., 2019). Nesse contexto, a analise de CGV oferece um
instrumento valioso para mapear atores e suas interagdes ao longo de diversas escalas e etapas
produtivas (Ha et al., 2022).

As CGV servem como uma ferramenta descritiva e analitica que abrange todas as
etapas necessarias para levar um produto ou servico desde sua concepgdo inicial até o
consumidor final. Esse processo inclui fases como transformacao, transporte e distribuicdo (Ha
et al., 2022). A estrutura das CGV ¢ composta por uma sequéncia de unidades de producgdo
distribuidas por diferentes paises, responsaveis por atividades tangiveis e intangiveis, que
agregam valor ao bem ou servico final (Bianchi e Szpak, 2015). Assim, a produ¢do do produto
final frequentemente depende de uma rede intermedidria de partes fabricadas em vérias

localidades (Oliveira et al., 2017).
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As cadeias de valor de um bem sdo compostas por atividades interconectadas ao longo
do ciclo produtivo, que comegam com pesquisa e desenvolvimento, passam pelo design e
fabricagdo, e culminam na distribui¢ao (Zhang e Schimanski, 2014). Esse processo inclui tanto
a transformacdo fisica quanto a integracdo de diversos servigos de apoio a produgdo. Para
Sturgeon (2001), essas cadeias configuram uma sequéncia de elos produtivos e de suporte, nos
quais o valor ¢ agregado por meio de lucros e remuneracdo dos trabalhadores. Dessa forma, o
valor criado por uma empresa pode complementar o de produtos ou servigos de outras,
considerando a fragmentacdo geografica e funcional do processo produtivo (Zhang e
Schimanski, 2014).

As CGV representam uma forma de organizagdo industrial caracterizada pela
fragmentacdo internacional dos processos produtivos, onde cada pais contribui com uma
parcela do valor agregado (Zhang e Schimanski, 2014). Cada etapa ¢ frequentemente executada
em locais distintos, muitas vezes por empresas diferentes, sob a coordenacdo de uma empresa-
lider que exerce controle sobre a governanga de todo o sistema (Oliveira et al., 2017). Os bens
produzidos nessas cadeias envolvem insumos provenientes de diversos paises, de modo que as
exportagdes de uma nagdo dependem cada vez mais do valor agregado pelas industrias
fornecedoras (Zhang e Schimanski, 2014).

Na andlise das CGV, Gereffi (2014) propde duas abordagens principais: top-down e
bottom-up. A primeira, baseada no conceito de governanca, examina a estruturagao das
industrias globais, destacando como empresas multinacionais, situadas no topo da cadeia,
exercem controle e poder sobre os demais atores. Ja a abordagem bottom-up foca no conceito
de Upgrading, analisando as estratégias e politicas adotadas por paises em desenvolvimento
para consolidar ou melhorar sua posi¢do na economia global (Gereffi, 2014).

Na perspectiva top-down, o conceito de governanca diz respeito as relacdes de
autoridade e poder que influenciam a alocacdo e o fluxo de recursos financeiros, materiais e
humanos ao longo da cadeia (Gereffi e Korzeniewicz, 1992). Esse conceito também abrange os
mecanismos de coordenacao entre empresas e produtores em diferentes localidades e estagios
produtivos, com o objetivo de assegurar a eficiéncia da cadeia. Isso inclui o controle e a
disseminagdo de padrdes produtivos e tecnologicos (Gorenstein, 2019).

Discute os modos “buyer driven”, orientado pelo comprador e “producer driven”,
orientado pelo produtor (Chang e Andreoni, 2016). No primeiro, sdo as empresas que se
dedicam a atividades de design, marketing e venda a retalho, sdo encontradas em setores
geralmente mais intensivos em mao-de-obra, onde os custos de informagdo, design de produto,

publicidade, e sistemas avangados de gestdo de suprimentos definem as barreiras de entrada
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(Gereffi, 2001). Nessas cadeias, as fungdes de producdo sdo geralmente terceirizadas e os
principais atores se concentram nas fun¢des de branding, design e marketing (Gerefti, 1999).

Em CGYV orientadas para o comprador, seriam aquelas em que o papel central pertence
a empresas varejistas que criam redes de produgao descentralizadas, que abrangem diversos
paises exportadores, principalmente do Terceiro Mundo (Gereffi, 2001). Essas cadeias
caracterizam as industrias onde a coordenacgao ¢ exercida através de supermercados, retalhistas
ou fabricantes de marca poderosos que estabelecem redes de produgdo descentralizadas nos
paises exportadores (Gerefti, 1994). Os processos de criagdo de mercado sdo organizados de
uma maneira diferente daquelas em cadeias orientadas para o produtor (Gerefti, 2014).

Nas CGV orientadas pelo produtor, os fabricantes assumem um papel central,
controlando ndo apenas o processo produtivo, mas também a criagdo de mercados
consumidores para seus produtos (Gereffi, 2014). Nesse modelo, grandes industrias,
frequentemente transnacionais, coordenam redes de producao globais (Gereffi, 2001). Em
geral, os produtores mantém o controle sobre operagdes que demandam alto capital, enquanto
terceirizam fungdes intensivas em mao de obra, muitas vezes organizadas em redes
verticalmente integradas (Gereffi, 1999).

As CGV orientadas pelo produtor caracterizam-se pela predominancia de grandes
corporagdes transnacionais verticalmente integradas, que internalizam os principais aspectos
dos processos de produgdo, distribuigdao e marketing (Gerefti, 1995). Esse tipo de cadeia ¢ mais
comum em inddstrias com alta intensidade de capital ou tecnologia, onde barreiras de entrada
e saida sdo elevadas e ha aproveitamento significativo de economias de escala (Gereffi et al.,
1994).

A abordagem bottom-up foca no conceito de Upgrading, que representa um processo
de evolucdo e aprimoramento das capacidades produtivas (Singh, 2023). Esse conceito refere-
se a possibilidade de avangar nas CGV em dire¢ao a etapas de maior valor agregado, ampliando
a participac¢do e o impacto dos atores nessas cadeias (Floris et al., 2020). A introdu¢do do termo
Upgrading foi fundamental para mapear e entender os mecanismos pelos quais os atores da

cadeia agregam valor as suas atividades (Gereffi, Humphrey e Sturgeon, 2005).

2.2 Upgrading

No contexto das Cadeias Globais de Valor (CGV), o Upgrading ¢ amplamente

reconhecido como um processo central para melhorar as posi¢cdes de empresas € economias em

cadeias produtivas globais. De acordo com Kaplinsky (2000), trata-se do avango para nichos
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econdmicos que possuem barreiras de entrada mais elevadas, possibilitado pela aprendizagem
organizacional, desenvolvimento tecnologico e pela inser¢do em redes globais de produgao.
Esse conceito reflete a busca por maior valor agregado e oportunidades de desenvolvimento
econdOmico, especialmente em economias de base fragil.

A narrativa predominante do Upgrading enfatiza que o desenvolvimento ocorre a
medida que individuos, empresas e localidades se conectam a atores-chave dentro de uma
industria, promovendo avangos para posi¢cdes mais gratificantes em termos de geracao de valor
e retornos econdmicos (Havice e Campling, 2013). Gereftfi (1999) argumenta que o Upgrading
ndo ¢ apenas um fendmeno econdmico, mas também social e estrutural, refletindo mudancas
nas capacidades produtivas e organizacionais que permitem aos atores locais capturar maior
valor ao longo das cadeias globais.

O Upgrading pode ser entendido como uma transformag¢ao multifacetada que envolve
o fortalecimento das capacidades tecnoldgicas, produtivas e organizacionais de empresas e
localidades. Esse processo contribui para aumentar a eficiéncia produtiva, a lucratividade e a
competitividade, a0 mesmo tempo em que promove a geragao de produtos e servi¢os com maior
sofisticagdo técnica (Humphrey e Schmitz, 2002). Além disso, o conceito de Upgrading ganhou
relevancia como uma abordagem recomendada para apoiar o desenvolvimento em paises
economicamente marginalizados, especialmente aqueles caracterizados por economias
pequenas e dependentes de commodities agricolas ou industriais (Havice e Campling, 2013).

A literatura sobre CGV classifica o Upgrading em quatro modalidades principais, cada
uma representando um caminho distinto para aumentar o valor agregado dentro das cadeias de
produgdo (Humphrey e Schmitz, 2002):

Upgrading de produto: Essa categoria refere-se a melhoria na qualidade dos produtos
e servigos oferecidos. Consiste na transi¢do para a produgdo de bens com maior valor agregado,
que atendem a padrdes mais elevados de mercado, como bens de luxo ou produtos tecnologicos.
Por exemplo, no setor agricola, isso pode envolver a certificacdo de produtos organicos ou a
adogdo de métodos de cultivo sustentdveis para acessar mercados premium (Humphrey e
Schmitz, 2002).

Upgrading de processo: Implica a reorganizacao dos sistemas produtivos para alcangar
maior eficiéncia. Essa transformacao pode incluir a ado¢ao de novas tecnologias, a automagao
de processos e a implementagdo de métodos inovadores de gestao da producao, resultando na
reducdo de custos unitdrios e no aumento da produtividade (Humphrey e Schmitz, 2002).

Upgrading funcional: Envolve a reconfiguracdo das atividades realizadas por uma

empresa ao longo da cadeia de valor, permitindo que ela assuma fungdes de maior



20

complexidade, como design, marketing, logistica e inovacdo tecnoldgica. Essa mudanca
frequentemente exige investimentos em capacitagdo técnica e infraestrutural para lidar com as
novas demandas de mercado (Humphrey e Schmitz, 2002).

Upgrading intersetorial: Caracteriza-se pela transferéncia de competéncias e
conhecimentos de uma cadeia de valor para outra industria ou setor relacionado. Por exemplo,
uma empresa que desenvolve expertise no processamento de alimentos pode aplicar essas
habilidades em outra cadeia produtiva, ampliando sua participagdo em mercados diversificados
(Humphrey e Schmitz, 2002).

Essas quatro modalidades oferecem uma estrutura analitica robusta para entender as
diferentes formas de geragao de valor nas CGV, especialmente em paises em desenvolvimento.
Segundo Pipkin e Fuentes (2017), essas estratégias sdo particularmente relevantes para
economias em que os recursos produtivos e tecnologicos sdo limitados, mas que possuem
potencial de crescimento por meio da integragdo em mercados globais.

O Upgrading é frequentemente citado como um mecanismo crucial para promover o
desenvolvimento sustentavel em economias de baixa renda. Gereffi (1999) destaca que as
empresas lideres em redes globais de produ¢do desempenham um papel central no estimulo ao
Upgrading, ao transferirem conhecimento técnico e exigirem padrdes de qualidade mais
elevados de seus fornecedores. No entanto, Havice e Campling (2013) alertam que o processo
de Upgrading ¢ altamente contingente e sujeito a variagdes regionais, estruturais e setoriais.

Além disso, Floris et al. (2022) reforcam que as defini¢cdes de Upgrading enfatizam
sua relevancia em diferentes contextos, destacando a pluralidade de formas pelas quais as
empresas podem equilibrar ou substituir atividades de baixo valor agregado por funcdes de
maior relevancia econdmica. O sucesso dessas iniciativas, no entanto, depende da interagdao
entre fatores locais, como infraestrutura, politicas publicas e capacitacao tecnologica, e fatores
globais, como padrdes de governanca e acesso a mercados de alto valor.

Por meio dessas perspectivas, o Upgrading emerge como um conceito dinamico e
indispensavel para compreender as oportunidades e os desafios enfrentados por economias
marginalizadas em sua inser¢do nas CGV. Esse processo ndo apenas promove a diversificacao
econdmica, mas também contribui para o fortalecimento das capacidades locais e para a redugao

das desigualdades estruturais entre paises e regides.

2.3  Paises em desenvolvimento e Upgrading
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A insercdo de paises em desenvolvimento nas CGV, embora frequentemente
influenciada por interesses de economias mais avangadas, tem promovido transformacgdes
importantes. Essas nagdes sdo geralmente reconhecidas como grandes produtoras e
exportadoras de commodities primarias (Unctad, 2013). De acordo com Baldwin (2011),
mesmo os paises menos desenvolvidos podem aproveitar os beneficios das CGV. Participar
dessas redes globais, particularmente em atividades como fornecimento, processamento e
montagem, ¢ visto como um progresso industrial relevante, gerando impactos imediatos no
aumento das exportacdes, empregos e renda (Unctad, 2013).

Neilson (2014) adverte que o debate sobre CGV muitas vezes carece de suporte
empirico robusto em relacdo a implementacdo de politicas especificas e seus efeitos no
desenvolvimento. Nesse sentido, Singh (2023) reforca que a andlise empirica ¢ essencial para
compreender os fendmenos econdmicos associados as CGV, oferecendo subsidios para uma
abordagem mais fundamentada. O Upgrading é amplamente debatido como um mecanismo de
aprendizado e fortalecimento de capacidades em economias consideradas menos
desenvolvidas. Segundo Gibbon (2001), esse processo tem o potencial de aprimorar as
perspectivas de desenvolvimento ao possibilitar maior geracao e captura de valor.

Diversos caminhos foram explorados por paises em desenvolvimento nas diferentes
formas de Upgrading. Um exemplo notavel ¢ a estratégia adotada pelas economias emergentes
que compoem os BRICS. Conforme descrito por Gereffi (2014), esses paises investiram
significativamente em Propriedade Intelectual (PI) e alcangaram posi¢des mais elevadas na
estrutura de governanga da producdo internacional, especialmente apds a crise econdmica
global de 2008 e 2009. Essa crise resultou em uma queda acentuada do consumo nos paises
desenvolvidos, incentivando as nag¢des em desenvolvimento a buscar mercados alternativos.
Como resposta, muitas dessas economias redirecionaram suas produgdes para atender as
demandas crescentes de seus proprios mercados internos e regionais, além de expandirem as
exportagdes para parceiros comerciais do Sul Global, em um movimento conhecido como

comeércio Sul-Sul (Gereffi, 2014).

Nao cabe aqui detalhar este acontecimento tendo em conta o foco do trabalho, outros
paises que estdo tendo suas trajetorias, realizando o Upgrading nas cadeias de valor de produtos
primdrios, principalmente na cadeia do caju e produtos semelhantes, no continente asiatico com
destaque nos ultimos anos, no setor do caju concretamente no processamento, temos o Vietnam
e a India, e um avango no mercado de 6leo de palma ¢ a Malésia e nos paises africanos alguns

destaques do Upgrading na cadeia do caju seria, Costa de marfim e Mogambique.
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O Vietna se destacou como lider global no mercado de castanha de caju, uma posicao
alcangada gracas ao processamento eficiente e de baixo custo. Com uma participagdo de 67%
nas exportagdes mundiais, o sucesso vietnamita reflete o uso de tecnologias avangadas, a
ampliacao das operagdes em escala industrial e politicas publicas estratégicas voltadas para o
setor (Oliveira, 2021). O governo desempenha um papel importante, oferecendo incentivos
financeiros as empresas de processamento que atingem altos volumes de produgdo. Além disso,
os produtores contam com beneficios como isencdo de impostos sobre terras agricolas
destinadas ao cultivo de caju, acesso facilitado a crédito para aquisi¢ao de insumos, e subsidios
significativos para sementes de alta produtividade, fertilizantes e pesticidas (Loan et al., 2006).

A India, maior processador mundial de améndoas de caju e o maior importador de
castanha in natura dos paises africanos, além de ter produgao propria, tem um forte mercado de
processamento para exportagao e também a um mercado interno consumidor (Tessmann, 2017).
Ainda segundo o autor, no mercado interno, a améndoa da castanha ¢ destinada
predominantemente ao consumo local. Uma estratégia utilizada para estimular esse consumo ¢
a protecao aos processadores nacionais, alcangcada por meio da aplicacdo de tarifas de

importacdo muito elevadas sobre castanhas de caju processadas vindas do exterior.

De acordo com Tong (2017), na Malasia, o processo de Upgrading no setor de 6leo de
palma foi implementado por meio de uma abordagem horizontal, que resultou ndo apenas no
aumento da producdo e melhoria da qualidade do produto, mas também na expansdo das
atividades tanto upstream quanto downstream. As atividades upstream incluem exploragdo e
producao, enquanto o downstream abrange processos como refino, transporte, comercializacao
e transformagdo de derivados (Marcelino, 2015). Além disso, foram desenvolvidas iniciativas
voltadas para a fabricagdo de maquinarios, fertilizantes e outros insumos essenciais para a
producdo, promovendo a refinacdo do 6leo de palma e seus derivados (Tong, 2017).

Houve uma transi¢ao de atividades simples para operagdes de maior valor agregado,
marcadas por maior intensidade de conhecimento, investimento em capacidades de pesquisa e
desenvolvimento (I&D) e avangos tecnologicos (Azhar, 2009). O Estado desempenhou um
papel central nesse processo por meio de politicas industriais vigorosas, como a nacionalizagao
de grande parte das plantagdes na década de 1970, a proibi¢ao da exportacao de sementes de
oleo de palma e a aplicagdo de taxas mais elevadas sobre a exportagdo de 6leo nao processado
(Tong, 2017). Com essas medidas, o pais deixou de ser um pequeno produtor de 6leo de palma
bruto para se tornar um dos maiores exportadores do produto processado, aumentando sua

participacao de 0% em 1974 para 99% em 1994 (Lebdioui, 2022).
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Com uma taxa de crescimento anual de 34% nas décadas de 1970 e 1980, o setor
tornou-se o segundo maior contribuinte para as exportagdes, o quarto maior contribuinte para a
renda nacional bruta e gera emprego direto para cerca de 600.000 pessoas (Azhar, 2009).
Centrando na Maldsia, um dos paises que hd décadas procurou alargar as atividades de
processamento no seu sector primario e se considera pioneira regional da bioeconomia, Puder
e Tittor (2023), argumentam que € essencialmente a esperanga de Upgrading que impulsionou
a expansao da producao.

De acordo com Oliveira (2022), na Costa do Marfim, o cultivo de cajueiros comegou
na regido de Bondoukou como uma iniciativa de reflorestamento. No entanto, a populacao local
rapidamente percebeu que o cajueiro demandava menos esfor¢o de manutengdo em comparacao
com outras culturas e que suas castanhas tinham um preco de mercado mais atrativo,
especialmente em um momento de queda nos valores do cacau e do algoddo. O crescimento
inicial da cultura do caju ocorreu de forma espontanea, guiado exclusivamente pela dindmica
de oferta e demanda. Durante a década de 1980, a India enfrentava uma escassez de matéria-
prima e passou a buscar fornecedores na Africa, dando inicio a compra de castanhas in natura

diretamente da regido (Oliveira, 2022).

Brainer (2022), diz que a Costa do Marfim se consolidou como o maior produtor
mundial de castanha de caju, iniciando o processamento local da castanha e a comercializagao
de améndoas no mercado global a partir de 2011. Esse avango resultou em um crescimento
constante, levando o pais, em 2020, a ocupar a posi¢ao de quinto maior exportador mundial de
castanhas processadas. A Costa do Marfim ¢ também pioneira na implementagdo de politicas
de apoio a industria do caju, que incluem a fixagdo de pregos minimos para os produtores, a
tributacdo das exportacdes de matéria-prima e a facilitacdo para a construcao de fabricas. Essas
iniciativas foram amplamente direcionadas ao Upgrading de produto, processo e funcional em
ambito nacional, como destacado por Tessmann (2020).

O Ministério da Agricultura identifica a comercializagdo da castanha de caju
como uma area chave de intervencdo e define uma série de medidas regulamentares para
aumentar a qualidade e a produtividade, bem como garantir a equidade da distribuicdo do
rendimento ao longo da cadeia de valor, estabeleceu uma taxa de exportagdo por quilo de
castanha, e estes fundos destinam-se a ser reinvestidos ao longo da cadeia de valor, com partes
especificas reservadas para a implementacdo de servigos de controlo de qualidade,
desenvolvimento de estradas, investigacdo agricola e servigos de extensdo. Fortalecer as

ligacGes transnacionais para a modernizacdo funcional, além de regular o canal de
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comercializa¢do nacional, um dos principais objetivos da agenda de reformas do ministério tem
sido reforgar as ligagdes com compradores estrangeiros e fornecedores de tecnologia. Para este
efeito, envolveram-se numa variedade de colaboragdes transfronteiricas com associacdes
industriais, ministérios dos Negodcios Estrangeiros (Tessmann, 2020, p. 9-10).

Tenta transformar a estrutura de governacdao da cadeia de valor do caju de forma a
facilitar o Upgrading do produto da produ¢do primaria e funcional para o processamento
(Tessmann, 2020). Upgrading funcional ¢ facilitada por liga¢des diretas entre transformadores
e agricultores, que permitem a estes beneficiar do conhecimento e dos canais de distribuigao
dos grandes transformadores, a transferéncia do know-how o rapido surgimento nas ultimas
décadas de novas fabricas de transformacdo ligado as interagdes com empresas (Tessmann,
2017). Demonstra como o conceito de CGV, com o seu enfoque associado nas liga¢des locais-
globais, legitimou a inclusdo de empresas lideres estrangeiras como parceiros de
desenvolvimento na agenda da politica industrial dando assisténcia técnica (Tessmann, 2020).

Em Mogambique, a produgdo de caju, considerada uma cultura estratégica para o pais,
enfrentou um periodo de declinio significativo, com impactos negativos na indudstria e no
comércio internacional. Essa crise foi agravada pelo abandono dos cajueiros durante o contexto
sociopolitico da guerra civil, que se estendeu das décadas de 1970 a 1990 (Kanji et al., 2004).
Em resposta, o governo implementou diversas politicas para revitalizar o setor, incluindo o
programa SUSTENTA, voltado ao agronegocio. Entre as iniciativas, destacam-se os subsidios
concedidos aos produtores de caju para promover tecnologias voltadas ao tratamento massivo
de cajueiros afetados por pragas (Furede, 2023).

Entre 2002 e 2014, a transformagdo do caju em Mogambique apresentou um
crescimento expressivo, passando de trés toneladas métricas (TM) processadas para 35.000 TM.
Uma das estratégias utilizadas para incentivar o processamento local foi a imposi¢do de uma
taxa de exportacdo de 18% sobre a castanha de caju em bruto. As receitas obtidas com essa
medida foram direcionadas para acdes como a pulverizagdo de cajueiros, a produgdo e
distribuicdo de sementes, além do suporte ao processamento doméstico (Incaju, 2010). A
industria do caju conta com o apoio do governo, de ONGs e de doadores internacionais. Uma
das politicas adotadas para proteger os processadores locais da concorréncia de importadores
asiaticos foi o aumento das taxas de exportacao da castanha em bruto (Antonio e Griffith, 2017).

Lee et al. (2018) defendem que, embora seja fundamental para os paises de baixa renda
participarem ativamente das CGV durante as fases iniciais de crescimento, aproveitando a
oportunidade para aprender com atores internacionais, ¢ igualmente importante que, em um

estagio mais avancado, essas economias busquem maior autonomia e desvinculacdo de CGV



25

controladas por agentes estrangeiros. Essa transi¢ao ¢ considerada essencial para impulsionar o
desenvolvimento econdmico sustentdvel e ampliar o controle sobre suas proprias cadeias
produtivas. Esta abordagem consistiria, portanto, na promog¢do de atividades de wvalor
acrescentado com utilizacdo intensiva de conhecimento ao longo das cadeias de valor das
mercadorias através de politicas industriais, em vez de simplesmente focar na maximizagao das
rendas (vinculagoes fiscais) da extragdo ou exploracao de commodities (Perez, 2008).

Gereffi (2015) destacou que os paises em desenvolvimento tendem a se concentrar em
atividades intensivas em mao de obra, enquanto as economias desenvolvidas dominam as etapas
mais valiosas das CGV, como design, desenvolvimento de marcas ¢ marketing. No caso dos
paises africanos, sua participacdo nas CGV ocorre majoritariamente como fornecedores de
matérias-primas (Zhang e Schimanski, 2014). Apesar de a integragdo nas CGV ser
frequentemente recomendada como uma estratégia para impulsionar o crescimento econdomico
dos paises em desenvolvimento, muitos desses permanecem confinados a atividades de baixo
valor agregado (Lebdioui, 2022).

Regides exportadoras de commodities, com alto potencial de valor agregado
doméstico, operam predominantemente nos estagios iniciais das cadeias produtivas. O valor de
suas exportagdes, apos o processamento, ¢ frequentemente incorporado as exportagdes de
paises terceiros (Zhang e Schimanski, 2014). Além disso, paises ricos em recursos naturais
frequentemente negligenciam investimentos em educagdo, com a crenga equivocada de que sua
prosperidade econdomica depende mais da exploragdo dos recursos naturais do que do
desenvolvimento de capital humano (Gylfason, 2001).

Isso porque além da disponibilidade de recursos, € necessario ter a presenca de uma
infraestrutura adequada de distribuicdo e comunicacdo ¢ uma condicdo bdsica para o
desenvolvimento e Upgrading da cadeia de valor. Infraestruturas fracas dificultam fluxos
eficientes de produtos para os mercados e a troca de informacdes de mercado a montante nas
cadeias de valor (Trienekens, 2011). S6 através dessa lente, CGV deixa de aparecer como um
técnico, divisdo global do trabalho onde os paises em desenvolvimento “aprendem a fazer
coisas” e, em vez disso, emergem como processos de captura de valor, do trabalho ao capital,
por meio de uma padronizacdo crescente (Gibbon, Bair e Ponte, 2008).

Existem oportunidades substanciais de integragdo comercial regional e global para as
economias africanas, mas isto exige a resolucdo de impedimentos infraestruturais, a
racionalizacdo da propria estrutura tarifaria de importacdo, a remogao de barreiras ndo tarifarias
e a promogao da integragdo dos mercados da melhor forma (Allard et al., 2016). Se esses paises

estiverem amplamente envolvidos em CGV, com grande parte da sua integragdo em industrias
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a montante, ou seja, na criacdo ¢ ndo apenas no fornecimento, isto real¢aria uma margem
significativa para ascenderem na cadeia, passando de fornecedoras de matérias-primas a
fabricantes de valor acrescentado, contribuindo assim para ganhos de produtividade e geragao
de emprego (Foster et al., 2015).

Entre os principais mecanismos que desencadeiam o Upgrading, destaca-se a estrutura
de governanga. A literatura fornece evidéncias de que a governanga tem um impacto
significativo na ocorréncia de melhorias econdmicas, sociais ¢ ambientais (Gereffi e Joonkoo,
2016), especialmente porque permitem que os recursos fluam juntos com sua alocagao e evitar
assimetrias de poder entre empresas lideres. E essencial que os formuladores de politicas
estejam atentos as condigdes gerais do ambiente de negdcios, promovendo a integracdo das
empresas nas CGV e estabelecendo condi¢cdes propicias para seu desenvolvimento e
competitividade (Zhang e Schimanski, 2014). Além disso, dependendo de quais tipos de atores
de governanga estdo envolvidos, varios caminhos de modalidades de Upgrading sao plausiveis
(Gerefti e Joonkoo, 2016).

Investir em politicas industriais direcionadas ¢ uma estratégia fundamental para
fortalecer a governanga e permitir que economias emergentes assumam maior destaque como
atores politicos e economicos de relevancia global (Gereffi, 2014). Gereffi (2019) observa que
a estrutura de governanga nas CGV ¢ uma ferramenta crucial para a analise sistematica dessas
cadeias, ajudando os paises a formular politicas industriais alinhadas a dinamica de governanca
e as capacidades produtivas especificas de suas economias.

Tobias e Florian (2018), num estudo de caso na China, apontam resultados que
fornecem amplo material para ilustrar como o apoio estatal local sob a condi¢ao de concorréncia
interestatal facilita o Upgrading industrial. Em primeiro lugar, o financiamento do
investimento, os subsidios para a aquisicdo de reatores desencadearam uma onda de
investimentos que beneficiaram as empresas. Em segundo lugar, a criacdo de mercado,
constituiu uma saida para aplicagdes que ainda ndo estavam maduras para os mercados de
consumo de massa e proporcionou aos produtores incentivos para oferecerem produtos de
iluminagdo geral sob marcas proprias. Finalmente, o apoio financeiro local a inovacao
tecnolodgica reforcou as capacidades inovadoras das empresas e facilitou a difusao da tecnologia
(Tobias e Florian, 2018).

Embora Upgrading seja um esfor¢co conduzido pela empresa e seu grupo de partes
interessadas, € pouco provavel que o esfor¢o dé frutos se o contexto institucional e regulamentar
mais amplo ambiente ndo € propicio (Lim, 2015). A capacidade de estratégias de Upgrading

esta relacionada com o acesso ao capital necessario. Em suma, os efeitos complementares do
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apoio estatal local e de um mercado interno em expansao proporcionaram condi¢des favoraveis

para Upgrading (Tobias e Florian, 2018).
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3. METODOLOGIA

Este capitulo objetiva indicar o delineamento da pesquisa que orienta esta dissertagao.
A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa, foi conduzida visando examinar as iniciativas de
aprimoramento na transformacao do caju em Guiné-Bissau. os aspectos metodologicos foram
segmentados em partes distintas, em quatro se¢des, sendo elas: caracterizagdo da pesquisa,

coleta de dados, analise de dados e validacao e confiabilidade.

3.1 Caracterizacio da pesquisa

Foi desenvolvida uma pesquisa de natureza qualitativa, considera-se que a pesquisa
qualitativa € mais indicada para esse estudo porque subsidia a compreensao de um fenomeno,
permitindo o aprofundamento e a articulag@o de reflexdes relevantes, de modo a compreender
com clareza o fenomeno a ser estudado (Oliveira, 2016). Para Gaskell (2002), o método
qualitativo municia o pesquisador de dados basicos que visam entender o desenvolvimento ¢ a
interagdo entre os atores sociais € sua conjuntura.

A pesquisa qualitativa também pode ser definida como aquela que objetiva
compreender e interpretar o mundo social, oferecendo aprendizagem sobre as circunstancias
sociais e materiais dos participantes da pesquisa (Ritche et al., 2003). Essa opcao metodologica
justifica-se por facilitar a compreensdo de algo mais amplo, neste caso as praticas de Upgrading
da cadeia produtiva do caju, o que pode favorecer insights que possam confirmar, contestar ou

estender a teoria existente acerca deste fenomeno (Stake, 2000).

3.2 Coleta de dados

Seguindo o preceito de que um estudo deve recorrer a multiplas fontes de evidéncias,
a coleta de dados deste estudo foi realizada da seguinte forma, dividida em dois estagios
diferentes, combinando fontes secunddrias e primadrias proporcionando uma compreensao
abrangente do fendmeno. O primeiro estagio consistiu numa pesquisa tedrica, revisao
integrativa da literatura, que ¢ um método que proporciona a sintese de conhecimento e a
incorporagdo da aplicabilidade de resultados de estudos significativos na pratica.( Souza et al.,
2010).

No primeiro estagio da pesquisa, realizado em 13 de junho de 2024, foram conduzidas

buscas nas bases de dados Web of Science e Scopus, acessadas por meio do Portal de Periddicos
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da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Utilizaram-se as
strings de busca "upgrad" AND "cashew"** em ambas as plataformas, resultando inicialmente
em nove registros na Web of Science e 14 no Scopus. Apds o refinamento dos resultados, o tipo
de material foi limitado a artigos e revisdes devido a acessibilidade, reduzindo os resultados
para seis na Web of Science e dez no Scopus, totalizando 16 artigos em inglés.

Todos os procedimentos foram realizados manualmente, e os materiais selecionados
foram exportados em formato Excel para analise. Durante a triagem, cinco artigos duplicados
provenientes do Scopus foram excluidos, resultando em 11 documentos unicos, listados no
Apéndice B. Esse estagio serviu como base para a constru¢ao da analise inicial.

No segundo estagio, foi desenvolvida uma pesquisa tedrico-empirica com abordagem
de estudo de caso, tendo como foco a cadeia produtiva do caju na Guiné-Bissau. Segundo Yin
(2005), o estudo de caso ¢ recomendado para responder a questdes que buscam elucidar
fendmenos complexos, oferecendo detalhamento sobre atividades, procedimentos e interacdes.
Para conduzir o estudo, foi utilizado o protocolo proposto por Toledo e Shiraishi (2009),
estruturado nas seguintes fases: delimitacdo da unidade de caso, defini¢do de uma base tedrica

fundamentada na literatura, coleta de dados, analise dos dados e elaboracao de relatorios.

A primeira fase envolveu a delimitacdo da unidade de andlise, identificada como a
cadeia produtiva do caju na Guiné-Bissau. Na segunda fase, foi estabelecida a base tedrica,
partindo do pressuposto de que a agregacdo de valor na cadeia pode trazer beneficios
econdmicos e sociais significativos para o pais. Na coleta de dados, foram utilizados multiplos
instrumentos, combinando fontes primarias e secundarias, conforme detalhado a seguir.

Para aprofundar a andlise da unidade de estudo, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas com stakeholders-chave da cadeia do caju, incluindo fabricas e empresas de
processamento, cooperativas e produtores. De acordo com Anca (2019), existem quinze
fabricas de processamento na Guiné-Bissau, mas apenas trés estavam operacionais a €época da
pesquisa. Dentre essas, duas concederam entrevistas: uma localizada em Bissau e outra em
Bula. No nivel intermediério, uma cooperativa de destaque, reconhecida por sua atuacdo em
colaboracdo com ONGs estrangeiras, também participou. No nivel dos produtores, uma
agricultora foi indicada por um dos participantes.

Os stakeholders foram participantes por acessibilidade, apesar de ndo serem em
grande quantidade foram os recursos disponiveis, porém satisfazem os objetivos da pesquisa
pois sdo os mais renomados, influentes no setor e 0os que mais processam améndoas, € nos

permitiu a profundidade nas respostas, concentramos em obter informag¢des mais detalhadas e
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profundas de cada participante e em explorar melhor suas opinides e experiéncias, do que
simplesmente coletar muitas respostas superficiais. As entrevistas foram realizadas entre
setembro e novembro de 2024, utilizando plataformas digitais como Google Meet e WhatsApp.
Cada entrevista teve duragao média de 25 a 30 minutos e foi gravada mediante consentimento

prévio dos participantes. Os stakeholders participantes estdo listados no Quadro 1.

Quadro 1 - Atores da cadeia de caju

Stakeholder Cargo Instituicao/local Participante
Beneficiador, Treinamento Diretor Centro de Promogao do Caju 1
Beneficiador Diretor Geral Arrey Africa Sarl 2
Produtor e intermediario Presidente Cooperativa Buwondena 3
Beneficiador Diretor West Africa Cashew (Wac) 4
Produtora Dona de sitio das planta¢des Cumura 5

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Segundo Boni e Quaresma (2005), entrevistas semiestruturadas combinam perguntas
abertas e fechadas, permitindo ao participanter direcionar a conversa para temas relevantes de
forma flexivel. Conforme Sampieri et al. (2013), essa abordagem oferece um equilibrio entre
estrutura e adaptabilidade, permitindo maior profundidade na coleta de informagdes. O roteiro
das entrevistas foi dividido em seis blocos de perguntas, (i) contexto e visao geral; (i1) relacdes
na cadeia, (iii)) processos produtivos; (iv) Upgrading e inovagdo; (v) impactos
socioeconomicos, € (vi) informagdes adicionais, espago aberto para que os participantes
compartilhassem quaisquer informacgdes relevantes. O roteiro completo esta disponivel no
Apéndice 1.

Além das entrevistas, foram analisados documentos oficiais, incluindo relatorios
anuais e boletins informativos da Agéncia Nacional do Caju (ANCA), relatorios do Fundo
Monetario Internacional (FMI), guias de investimento, sites de noticias e materiais publicitarios
relacionados ao setor. Os relatorios da ANCA oferecem uma visdo abrangente sobre a cadeia
do caju na Guiné-Bissau, destacando a comercializacdo e exportagdo da castanha ao longo dos
anos. Os documentos do FMI abordam a evolugdo econdmica e as politicas que sustentam os
acordos financeiros do pais, enquanto os guias de investimento fornecem informagdes sobre
oportunidades de negdcios, estabilidade cambial e vantagens competitivas no contexto africano.
Essas fontes secunddrias complementam os dados primarios, fornecendo um panorama amplo
e atualizado sobre o setor do caju, suas transformacdes e desafios, essenciais para embasar as

analises e conclusoes deste estudo.
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3.3 Analise de dados

Os dados qualitativos gerados neste estudo foram analisados por meio da analise de
conteudo, conforme o método descrito por Bardin (2016). Esse método consiste em trés etapas
principais:

e Pré-andlise: periodo dedicado a organizacdo sistemdtica das ideias e
preparacdo do material a ser analisado.

e Exploracio do material: fase que envolve a codificagdo, categorizagao e
enumeracao das informacgdes relevantes.

e Tratamento dos resultados obtidos e interpretagdo: etapa em que os dados
brutos sdo tratados de forma a se tornarem significativos e validos, permitindo

inferéncias fundamentadas.

A analise de conteudo permite explorar de maneira categdrica os dados qualitativos,
possibilitando inferéncias estruturadas a partir dos conteudos analisados. E amplamente
reconhecida como uma das principais técnicas para a analise de textos ou materiais qualitativos
produzidos por diversos atores e instituicdes (Sampaio et al., 2021). As técnicas empregadas
fornecem uma compreensao mais aprofundada e rigorosa dos dados, contribuindo para a
elaboragdo de conclusdes precisas e embasadas (Bardin, 2016).

Quanto aos procedimentos de analise, no primeiro estagio, foi realizada a leitura e
andlise detalhada dos artigos selecionados na revisdo de literatura. Esses artigos foram
categorizados com base nas modalidades de Upgrading identificadas na literatura: Upgrading
de produto, processo, funcional e da cadeia. A partir dessa analise, foram extraidas praticas
relacionadas ao Upgrading em diferentes paises, que ajudaram a identificar evidéncias
empiricas aplicdveis a cadeia produtiva do caju.

No segundo estagio, as categorias analiticas definidas para analise foram as praticas
de Upgrading e os resultados observados na Guiné-Bissau. Além dessas categorias pré-
definidas, admitiu-se a possibilidade de surgimento de novas categorias analiticas ao longo do
processo de codificagdo e interpretagdo dos dados provenientes das transcricdes das entrevistas
e da andlise dos documentos oficiais.

Os dados primarios, obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas com
stakeholders-chave da cadeia produtiva do caju, foram triangulados com dados secundarios,
como relatorios anuais da Agéncia Nacional do Caju (ANCA), relatérios do Fundo Monetério

Internacional (FMI), guias de investimento e materiais informativos. Essa abordagem
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integrativa permitiu uma analise robusta e fundamentada. O Quadro 2 ilustra a matriz de

amarracao.
Quadro 2 - Matriz de amarracdo — objetivos, operacionalizagdo e resultados

Objetivo geral: Analisar as praticas de Upgrading na transformacao local de caju em Guiné Bissau.
Objetivos Especificos | Fonte Operacionalizacio Resultados
1. Propor  um | Dados Revisdo integrativa da literatura na base | Proposicao de
framework com base na | Secundarios | de dados WoS e Scopus. framework com  0s
literatura para analisar resultados.
Upgrading na cadeia
produtiva de caju.
2. Identificar praticas Entrevistas Semiestruturadas.

) Dados Compilacio de
evidentes de Upgrading o Relatorios e boletins informativos da

) ) primarios e praticas  decorrentes

na cadeia produtiva do Anca, Relatérios do FMI, Guia de

) ) ) dados da analise de
caju de Guiné-Bissau. ] investimento, sites de noticias e

secundarios contetido.
informacdes, materiais publicitarios.

3. Analisar como as | Dados Entrevistas Semiestruturadas. Compilacdo de praticas
praticas de Upgrading | primarios decorrentes da analise

podem ser aplicadas
para aumentar o valor
agregado, focando em

Upgrading de produto,

processo e funcional.

de conteudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A analise de conteudo foi aplicada tanto aos dados primarios quanto aos secundarios,

permitindo identificar praticas e inferir padroes na cadeia produtiva do caju. As entrevistas

semiestruturadas seguiram um roteiro organizado em blocos tematicos, abrangendo aspectos

como desafios da cadeia produtiva, oportunidades de Upgrading, impacto socioecondmico €

potencial de inovagao tecnologica. Esses dados foram cruzados com informagdes provenientes

de documentos oficiais e outras fontes secundarias, ampliando a confiabilidade e a robustez das

conclusoes.

Além disso, o tratamento dos dados buscou identificar ndo apenas praticas

consolidadas, mas também lacunas e possibilidades de inovacao na cadeia produtiva do caju.

Dessa forma, a analise ndo se limitou a descricdo das praticas existentes, mas avangou para a

identificacdo de oportunidades especificas de Upgrading, contribuindo para o entendimento das

dindmicas produtivas e econdomicas na Guiné-Bissau.
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34 Validade e confiabilidade

A validade e a confiabilidade de uma pesquisa qualitativa sdo fundamentais para

garantir a credibilidade dos resultados. No presente estudo, diferentes estratégias foram

adotadas para assegurar esses aspectos, considerando as especificidades do método qualitativo

e o objetivo de analisar as praticas de Upgrading na transformacao local do caju em Guiné-

Bissau. A validade em pesquisa qualitativa refere-se a adequacdo das interpretacdes e das

conclusdes aos dados coletados (Yin, 2015). Para garantir a validade do presente estudo, foram

seguidas as seguintes estratégias:

Aprovagdo pelo Comité de Etica em Pesquisa: O projeto foi submetido a
avaliagdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Vigosa
(UFV), sendo aprovado e registrado sob o CAAE: 81743924.0.0000.5153.
Essa aprovagao atesta que os procedimentos de coleta e analise de dados estao
alinhados as diretrizes éticas para pesquisas envolvendo seres humanos,
garantindo o respeito aos participantes e a integridade dos dados;
Triangulacao de fontes de dados: A utilizagdo de multiplas fontes de dados —
entrevistas semiestruturadas, documentos oficiais, relatorios institucionais e
materiais publicitarios — permite confrontar e corroborar informacdes,
aumentando a precisdo e a riqueza das interpretagdes (Denzin, 1978);

Uso de categorias analiticas fundamentadas na literatura: A analise de dados
baseou-se em categorias reconhecidas na literatura sobre Upgrading (produto,
processo, funcional e da cadeia), assegurando que as interpretagdes estdo
alinhadas a quadros tedricos consolidados;

Construgdo de um roteiro de entrevistas com validacdo prévia: O roteiro de
entrevistas foi elaborado com base na literatura e validado em um pré-teste,
garantindo que as perguntas fossem claras e adequadas para atingir os objetivos
da pesquisa.

A confiabilidade, no contexto qualitativo, esta relacionada a consisténcia e
estabilidade dos procedimentos de pesquisa ao longo do tempo e entre
diferentes pesquisadores (Gibbs, 2009). No presente estudo, foram adotadas as

seguintes medidas:
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e Documentacdo detalhada do processo de coleta e analise de dados: Todos os
passos metodoldogicos foram rigorosamente registrados, desde a sele¢do dos
artigos para a revisao de literatura até a conducdo das entrevistas e analise de
conteudo;

e Padronizagdo no tratamento dos dados: A andlise de contetido seguiu
rigorosamente as etapas propostas por Bardin (2016), garantindo que os
procedimentos de codificagdo, categorizagdo e interpretacdo fossem

consistentes;

Por meio dessas estratégias, buscou-se assegurar que o estudo ndo apenas alcance
conclusdes validas, mas também produza resultados confidveis e passiveis de replicacdo em
contextos semelhantes. Além disso, a aprovagdo pelo Comité de Etica refor¢a o compromisso

do estudo com padrdes €ticos e cientificos de exceléncia.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sao apresentados e discutidos os resultados obtidos a partir das fontes
secundarias e primarias detalhadas na metodologia. Os dados sdo organizados e sistematizados
conforme os eixos de andlise estabelecidos, em alinhamento com os objetivos especificos
definidos para o estudo. Para facilitar a compreensdo e proporcionar um contexto mais
abrangente, inicia-se com uma contextualizacao geral sobre a Guiné-Bissau e a cadeia produtiva
do caju no pais. Essa introdugao oferece uma base para a analise subsequente, permitindo uma

leitura mais clara e estruturada dos resultados.

4.1 Contextualiza¢ao da Guiné-Bissau

A Guiné-Bissau, localizada na costa atlantica da Africa Ocidental, possui uma area de
36.130 km? e uma linha costeira de 350 km (Dados Mundiais, 2024). Frente ao continente,
situa-se o Arquipélago dos Bijagos, composto por diversas ilhas costeiras, como Jeta, Bolama
e Melo. O pais faz fronteira ao norte com o Senegal, a leste e sudeste com a Guiné-Conacri, €
a oeste e sudoeste com o Oceano Atlantico, abrangendo um total de 1.074 km de fronteiras

terrestres (Inec, 2000).

Colonizado por Portugal, a Guiné-Bissau declarou sua independéncia em 24 de
setembro de 1973, liderada pelo Partido Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde
(PAIGC), ap6s um conflito armado que durou 11 anos. Portugal reconheceu oficialmente a
soberania do pais em 10 de setembro de 1974 (Queiroz, 2020). Durante o periodo colonial, no
século XVI, o cajueiro (Anacardium occidentale L.) foi introduzido na regido pelos
portugueses, vindo do Brasil. A planta foi amplamente cultivada pelas administragdes locais —
hoje conhecidas como setores —, com maior adaptacdo nas regides costeiras, especialmente

em Cacheu, Biombo e Oio (Draf, 2004).

A rapida expansdo do cajueiro no pais foi favorecida pelas condi¢des naturais, como
solos férteis e boa pluviosidade. Além disso, o cajueiro requer baixos investimentos e
manutengdo minima, o que o torna uma opg¢ao vidvel para agricultores com escasso capital,
baixa qualificacdo e avessos ao risco (Draf, 2004). A Guiné-Bissau apresenta ainda a vantagem
de terras agricolas que, em grande parte, ndo utilizam produtos quimicos, permitindo uma

diversificacao produtiva sustentavel (Nhaga, 2017). O caju tornou-se um dos principais
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produtos da economia guineense, sendo essencial para a renda de pequenos produtores.
Contudo, o setor permanece amplamente informal (Denarp, 2011).

A agricultura ¢ o principal pilar da economia guineense, fornecendo sustento a cerca de
85% da populacdo. Apesar de suas potencialidades, o setor ¢ subaproveitado, embora possua
condigdes favoraveis, como terras férteis, chuvas abundantes e rica biodiversidade. A
agricultura representa mais de 98% das exportagdes totais de bens do pais, além de empregar
65% da forga de trabalho total. Como tal, exerce um papel significativo na estabilidade

macroecondmica € no combate a pobreza (Denarp, 2011).

O cultivo do caju como cultura comercial comegou na década de 1950, mas somente na
década de 1990 se consolidou como um cultivo intensivo e estratégico para o pais (Monteiro et
al., 2017). As primeiras exportacdes da castanha de caju ocorreram em 1966, ainda no periodo
colonial. Contudo, durante a intensificacdo da Guerra da Independéncia, na década de 1970, o
pais suspendeu as exportagoes, retomando-as nos anos 1980 (Draf, 2004). A castanha de caju
¢ a principal cultura de exportacdo da Guiné-Bissau, representando a maior parte da produgdo

agricola do pais e ocupando posi¢do de destaque no mercado global (Cimeira Mundial, 2012).

4.1.1 A cadeia produtiva da castanha de caju em Guiné-Bissau

O caju ¢ composto por duas partes principais: o pseudofruto (falso fruto), também
conhecido como pedunculo, e a castanha. O pseudofruto, embora consumido e utilizado na
producdo de derivados, € subaproveitado devido a falta de industrias qualificadas para seu
processamento. A maior parte do pedunculo € direcionada ao mercado interno, uma vez que sua
perecibilidade dificulta a exportacdo (Comba, 2022; Amyot, 2009). A castanha, por sua vez, ¢
dividida em dois segmentos: a castanha in natura (ndo beneficiada) e a améndoa de caju, que
possuem alto valor comercial no mercado internacional (Vidal, 2016). A améndoa, por ser um
produto processado, tem valor de exportacdo mais que o dobro da castanha in natura (Filho et
al., 2009).

A Guiné-Bissau apresenta condigdes favordveis para o cultivo de caju, fato
amplamente documentado na literatura especializada (Draf, 2004). A produgdo ¢
predominantemente realizada por pequenos agricultores, cuja castanha se destaca por sua
qualidade elevada, muitas vezes superior a de outros grandes exportadores internacionais. Essa
caracteristica permite que o produto alcance pregos mais altos no mercado global (Guiné-

Bissau, 2010). Além disso, os custos de produgdo na regido sao relativamente baixos, € a
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exceléncia da castanha in natura ¢ amplamente reconhecida por especialistas do setor (Gilleo et
al., 2011).

A cadeia produtiva do caju pode ser descrita de maneira simplificada em trés grandes
fases: inputs, transformacao e outputs, ou seja, etapas relacionadas ao fornecimento de insumos,
producdo e transformagdo, e a distribuicdo e comercializagdo (Samate, 2018). Essa cadeia,
ilustrada na Figura 1, reflete os diversos estidgios e atores que participam do processo,

agregando valor a castanha em cada etapa.

Figura 1 - Cadeia produtiva do caju
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Fonte: Samate(2018).

Cada elo da cadeia contribui de forma interdependente para o valor final do produto,
com os atores desempenhando papéis especificos e essenciais. Diferentes classificagdes da
cadeia sdo sugeridas por entidades, mas todas convergem para a estrutura basica composta pelas
etapas de insumos, transformacao e distribuicao (Samate, 2018). A ado¢do de melhores praticas
de producao ¢ um fator central para garantir que o setor se desenvolva de forma sustentavel,
transformando o caju em um empreendimento lucrativo para todos os envolvidos (Gilleo et al.,
2011).

De acordo com o FMI (2017), a cadeia produtiva do caju na Guiné-Bissau pode ser

organizada em trés camadas principais:

e Pequenos agricultores familiares: representam a base do sistema e sdo responsaveis
pelo cultivo e colheita da castanha de caju. Geralmente organizados em unidades
familiares, operam de forma auténoma, com base em valores comunitarios e

tradigoes locais (Anca, 2023).
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e Intermediarios: desempenham um papel essencial no comércio da castanha,
comprando diretamente dos agricultores e revendendo para exportadores ou
industrias locais de processamento. Esses intermedidrios podem ser classificados em
dois grupos: os que compram diretamente dos produtores e os revendedores que
comercializam a castanha com exportadores ou processadores (Samate, 2018).

e Exportadores: constituem a camada final da cadeia. Em 2023, mais de quarenta
exportadores estavam licenciados para operar no setor. Esse grupo ¢ dominado por
algumas grandes empresas, principalmente indianas, que controlam cerca de 80%
do mercado (FMI, 2017). Além de liderar o comércio internacional, os exportadores
possuem um vinculo direto com o governo devido a tributacdo aplicada as

exportacgoes (Anca, 2023).

Os processadores sdo um dos elos mais recentes da cadeia produtiva do caju na Guiné-
Bissau, apresentando diversidade em termos de estrutura e capacidade operacional. Existem
dois grupos principais: (i) grandes processadores: geralmente entidades com altos
investimentos, muitas vezes financiados por créditos bancarios substanciais, e (ii) pequenos
processadores: caracterizados por unidades de menor capacidade e estrutura limitada, operando

com recursos proprios e escala reduzida (Anca, 2023).

Esses processadores adquirem castanhas in natura e realizam sua transformagao
primaria em améndoas de caju, destinadas tanto ao consumo local quanto a exportagdo. O
processo de beneficiamento envolve atividades como fritura, torrefagdo e embalagem do
produto final. Além disso, algumas fabricas exploram o pedinculo, produzindo derivados como

cajuina, embora esse segmento ainda seja subaproveitado (Samate, 2018).

Apesar de sua relevancia econdmica, a cadeia produtiva do caju enfrenta desafios
significativos, incluindo a dependéncia de intermedidrios e a baixa capacidade de
processamento local. Grande parte da castanha de caju é exportada in natura, o que reduz o
valor agregado capturado no pais (Gilleo et al., 2011). No entanto, o desenvolvimento de
praticas de producdo mais eficientes e o aumento do beneficiamento local representam

oportunidades importantes para impulsionar o setor e fortalecer a economia nacional.

A estrutura descentralizada e informal do setor, especialmente entre pequenos

agricultores e intermedidrios, ressalta a necessidade de politicas publicas e investimentos



39

estratégicos para modernizar e integrar melhor os elos da cadeia. A introdugdo de tecnologias e
praticas inovadoras pode aumentar a produtividade, reduzir perdas e ampliar a capacidade de
processamento local, gerando impactos positivos no emprego ¢ na renda das comunidades

rurais.

4.1.2 Industrializagdo da castanha de caju e seus derivados em Guiné-Bissau

De acordo com Anca (2021), a industrializagdo da castanha de caju refere-se ao
processo de transformacao da castanha em améndoa e seus derivados. O artigo 1, alinea "a",
define a améndoa como o produto resultante de um processo tecnologico de corte aplicado a
castanha. A adi¢ao de valor, nesse contexto, envolve a melhoria do produto para torna-lo mais
valorizado pelos clientes, que, consequentemente, estdo dispostos a pagar um pre¢o maior pelo

produto transformado (Gilleo et al., 2011).

Conforme o artigo 4 da Anca (2021), os operadores envolvidos nas atividades
industriais, comerciais e de exportacdo da castanha sdo organizados em quatro categorias
principais, conforme descrito a seguir. A regulamentacdo para obtengdo de licengas de
industrializacdo e exportagdo ¢ conduzida de forma conjunta pela Anca-GB e pela Diregdo

Geral de Industria (DGI).

e Pessoas fisicas e juridicas cuja atividade principal € o processamento da castanha.
e Cooperativas de produtores e suas unides, associagdes, federacdes ou confederacdes
que tém como foco principal o processamento do caju.
e Sociedades comerciais dedicadas a exportacdo de améndoas em estado natural,
semiacabado ou finalizado, com ou sem adicao de ingredientes.
e Sociedades comerciais e industriais com o objetivo de exportar améndoas e seus
derivados.
No que tange as Unidades Industriais de Processamento, o artigo 5, paragrafo 1 da
Anca (2021), classifica-as com base na capacidade de transformagdo anual e na criacdo de
empregos. As categorias definidas sdo capacidade de transformagdo anual e geragdo de

empregos conforme Quadro 3.
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Quadro 3 - Classificacdo das unidades industriais de processamento

Capacidade Empregos
Micro: Pequena escala de processamento. Industrias familiares e caseiras: Até 10
trabalhadores.

Pequenas, médias e grandes unidades:
Classificag@o progressiva de acordo com o Pequenas industrias: De 11 a 20 trabalhadores.
volume de produgéo.

Médias industrias: De 21 a 50 trabalhadores.

Grandes industrias: Mais de 50 trabalhadores.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado Anca, (2021).

A industrializag¢ao da castanha de caju na Guiné-Bissau teve inicio na década de 1970
e ganhou destaque nas décadas de 1980 (Samate, 2018). Entretanto, o setor industrial do pais
permanece estruturalmente subdesenvolvido, com foco predominante em bens de consumo e
produtos alimentares de baixo valor agregado. A industria transformadora contribui com menos
de 5% do total das exportagdes nacionais, evidenciando a fragilidade do setor industrial como
um todo (Guia do Investimento, 2024).

Conforme a Anca (2016), o declinio na industrializacdo do caju foi marcado pelo
desaparecimento de quase todas as industrias criadas, devido a insuficiéncias estruturais, como
a falta de infraestrutura adequada (Uemoa e Bceao, 2005). Em 2019, apenas 15 unidades de
processamento estavam registradas no pais, das quais apenas trés estavam em operacdo: WAC,
Licaju e Arrey Africa. Esse numero é muito inferior aos 69 exportadores de castanha in natura
registrados no mesmo periodo (Anca, 2020). Em 2023, o nimero de exportadores caiu para 38,
refletindo mudancas no mercado, mas ainda destacando o predominio da exportacao de
produtos ndo beneficiados (Anca, 2023).

Embora a Guiné-Bissau tenha potencial para ampliar sua capacidade de
industrializagdo, as unidades industriais atualmente operantes enfrentam desafios relacionados
a escala de producao e a infraestrutura. O Quadro 4 apresenta as empresas beneficiadoras e suas

capacidades de processamento anual, medidas em toneladas métricas (TM).
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Empresas Quantidade toneladas métricas (TM) por ano

WAC (Zona Industrial de Bra) 5000

ARREY AFRICA(Bula) 3000

LICAJU Lda (Bolama) 2000

SICAJU (Zona Industrial de Bra) 1200
LAICO (Bula) 500

LAICO (Quinhamel) 500

LAICO (Nhacra) 500
CAJUHOL (Dugal — Nhacra) 500
QUADE & QUADE SARL (Safim) 400
DJONDE Lda (Bandim — Bissau) 300
EMICOR & FILHOS, SARL (Quinhamél) 300
ATLANTICO Lda (Sdo Paulo — Bissau) 150
CUCAIJU Cumura — Prabis) 100
JOVENS TIPS (Quinhamel) 100
ANSIPER Lda (Cutia — Oio) 10

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado Anca, (2020).

O setor industrial enfrenta ainda desafios relacionados a modernizagao e a qualificagao

técnica. Apesar das dificuldades, algumas unidades tém se destacado, como a WAC, que lidera

com capacidade de 5.000 toneladas por ano, e a Arrey Africa, com 3.000 toneladas. Essas

empresas desempenham um papel crucial na exportacdo de améndoas e derivados, embora

representem uma fragdo pequena do potencial total do setor.

A industrializacdo da castanha de caju na Guiné-Bissau ¢ essencial para a agregacgao

de valor e o fortalecimento da economia local. No entanto, as limitagcOes estruturais e a

dependéncia da exportacdo in natura ainda representam gargalos significativos para o

desenvolvimento do setor. Investimentos em infraestrutura, tecnologia e capacitagdo podem

criar um ambiente mais propicio para o crescimento industrial, gerando maior valor agregado,

criacdo de empregos e aumento da competitividade no mercado global.

4.2

Framework para analise de Upgrading na cadeia produtiva de caju

Uma vez esclarecida as circunstancias da cadeia produtiva de caju em Guiné-Bissau,

passa-se ao atendimento do primeiro objetivo especifico: propor um framework para andlise de

Upgrading na cadeia produtiva do caju, foram revisados estudos empiricos sobre o tema em
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diferentes paises, com foco nos quatro tipos principais: Upgrading de produto, Upgrading de
processo, Upgrading funcional e Upgrading intersetorial. Conforme mencionado
anteriormente, a analise baseia-se em uma revisao integrativa da literatura existente e identifica

evidéncias de Upgrading nesses diferentes aspectos.

Ao analisar esses paises: Costa de Marfim, Nigéria, Serra Leoa e India, observa-se
que, apesar das diferencas regionais e continentais, todos possuem um clima tropical que
influencia significativamente a cultura de suas plantagdes, todos os paises abordados estdao
situados na costa ocidental da Africa, com excecdo da India, que se localiza no sul da Asia.
Todos compartilham um clima tropical, embora com caracteristicas especificas em cada regido.

Na Niggéria, a regido sul ¢ composta por terras mais baixas e chuvosas, apresentando
um clima tropical. Essa drea ¢ caracterizada por densas selvas e abriga a maior parte da
populacao do pais (Funag, 2011). O clima na Costa do Marfim ¢é geralmente quente e umido,
com uma esta¢do chuvosa e outra seca (Funag, 2010).

Na India, o clima ¢ majoritariamente tropical de mongdes, caracterizado por um padrio
sazonal de ventos que determina periodos alternados de chuvas intensas e estiagens ao longo
do ano (Guitarrara, 2024).

A geografia de Serra Leoa ¢ bastante variada devido as diferentes condi¢des climaticas
presentes no interior do pais (Campos, 2024) e a Guiné-Bissau, o pais em estudo, ndo se difere
dos demais, sendo o clima tropical, variando entre quente e umido (Funag, 2012). O Upgrading
de produto ¢ identificado pela melhoria da qualidade e diversificacdo dos produtos derivados
do caju. Na Costa do Marfim, Bassett, Kon¢ e Pavlovic, (2018) observaram que as relagdes de
poder na cadeia de valor impactam a capacidade dos produtores locais de adotar novas praticas
agricolas e melhorar a qualidade do caju.

Tessmann, (2018) destacou a importancia da certificacdo organica e de comércio justo,
que nao s6 agregam valor ao produto, mas também abrem novos mercados internacionais, a

seguir o Quadro 5 ilustra as evidéncias.
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Quadro 5 — Evidéncias de Upgrading de Produto
Evidéncias de Upgrading de Produto

. Implementagdo de certificagdo organica e de comércio justo, aumentando a aceitagdo do produto nos
mercados internacionais (Tessmann, 2018).
J Adocao de praticas agricolas avancadas e variedades melhoradas que resultam em maior qualidade e
uniformidade do caju (Martin, Kasuga, e Bashiru, 1998).

o Diversificag@o de produtos derivados, como manteiga, dleo e suco de caju, que agrega valor e atende

a diferentes segmentos de mercado (Jeyavishnu et al., 2021).

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024).

O Upgrading de processo envolve a introdu¢do de tecnologias e praticas que
aumentam a eficiéncia e reduzem custos. Scaldaferri e Pasa (2019), demonstraram como o
aproveitamento do liquido da casca da castanha de caju para a producdo de biodiesel pode
aumentar a sustentabilidade do processo produtivo. Tessmann (2020), destacou a modernizagao
das unidades de processamento na Costa do Marfim e na India, onde a adog¢do de equipamentos
avancados tem melhorado a produtividade e reduzindo desperdicios, a seguir o Quadro 6 ilustra

as evidéncias.

Quadro 6 — Evidéncias de Upgrading de Processo.
Evidéncias de Upgrading de Processo

o Introdugdo de tecnologias avancadas de processamento que aumentam a produtividade e
reduzem desperdicios (Tessmann, 2020).

. Utiliza¢do de subprodutos do caju para a produgdo de biocombustiveis, biomassa
biofertilizante e bioethanol, aumentando a sustentabilidade e eficiéncia do processo produtivo
(Scaldaferri e Pasa, 2019; Kannan et al., 2021; Kaur et al., 2024).

. Implementagdo de boas praticas de fabricacdo e automagdo de processos que resultam em

melhorias na qualidade do trabalho e na eficiéncia (Walter, 2006).

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024).

O Upgrading funcional refere-se a expansao das fungdes desempenhadas pelos atores
dentro da cadeia de valor. Bassett et al. (2018) discutiram como pequenos agricultores na Costa
do Marfim estdo assumindo novas fungdes, como o processamento primario do caju,
melhorando sua posi¢do na cadeia de valor. Tessmann e Fuchs (2016) destacaram a importancia
da coordenagio solta e da realocagdo na cadeia de valor do caju entre a India e a Costa do
Marfim, permitindo maior controle sobre o processo produtivo e exploragdo de novas

oportunidades de mercado, a seguir o Quadro 7 ilustra as evidéncias.



44

Quadro 7- Evidéncias de Upgrading Funcional.
Evidéncias de Upgrading de Funcées

. Pequenos agricultores assumindo fungdes de processamento primario, resultando em maior
controle e participagdo na cadeia de valor (Bassett et al., 2018).

o Coordenagdo solta e realocacdo na cadeia de valor, permitindo a diversificagdo de fungodes e
maior flexibilidade (Tessmann e Fuchs, 2016).

. Aumento do envolvimento dos produtores em atividades de distribuicdo e marketing,
ampliando seu alcance de mercado (De Noni, Orsi, e Corsi, 2017).

. Comércio horizontal entre processadores de caju, abastecimento a partir de uma rede de
«concorrentes colaboradores» permite que os processadores reajam de forma mais flexivel as exigéncias
do mercado em prazos relativamente curtos (Tessmann, 2018).

. Tecnologia e o conhecimento sobre gestdo de fabrica necessarios para atender aos requisitos de

seguranca alimentar dos compradores (Tessmann, 2018).

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024).

O Upgrading intersetorial refere-se a diversificagdo econdmica, onde os atores da
cadeia de valor do caju expandem suas atividades para outros setores, utilizando suas
capacidades existentes. Jeyavishnu et al. (2021) ilustraram como a produgao de produtos de
valor agregado a partir da mag¢a do caju, como sucos e bebidas alcodlicas, pode gerar novas
fontes de renda e reduzir a dependéncia de um Unico produto. Aliyu (2010), destacou as
possibilidades de melhoria da qualidade e processamento do caju na Nigéria, sublinhando a
importancia de diversificar as atividades econdmicas e explorar novos mercados, a seguir o

Quadro 8 ilustra as evidéncias.

Quadro 8- Evidéncias de Upgrading Intersetorial
Evidéncias de Upgrading Intersetorial

. Produg@o de produtos de valor agregado a partir da macd do caju, diversificando as fontes de renda
(Jeyavishnu et al., 2021).

. Explorag¢ao de novos mercados e parcerias intersetoriais, como entre a industria de alimentos e a de
biocombustiveis, que potencializam os beneficios economicos (Scaldaferri e Pasa, 2019).

. Desenvolvimento de novas linhas de produtos e servigos baseados na cadeia do caju, promovendo a

diversificagdo economica (Aliyu, 2010).

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024).

A proposito neste trabalho cada evidéncia do framework nos conduziu a encontrar
praticas de Upgrading na Guiné Bissau. O Quadro 9 reune todas as evidéncias de Upgrading

identificadas no estudo.
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Quadro 9- Framework da cadeia.

FRAMEWORK DAS EVIDENCIAS DE UPGRADING

Evidéncias de Upgrading de Produto

Evidéncias de Upgrading de Processo

J Implementacdo de certificacdo organica e de
comércio justo, aumentando a aceitacdo do produto
nos mercados internacionais (Tessmann, 2018).

. Adogdo de praticas agricolas avangadas e
variedades melhoradas que resultam em maior
qualidade e uniformidade do caju (Martin, Kasuga, e
Bashiru, 1998).

. Diversificagdo de produtos derivados, como
manteiga, 6leo ¢ suco de caju, que agrega valor ¢
atende a diferentes segmentos de mercado (Jeyavishnu

et al., 2021).

. Introdu¢do de tecnologias avangadas de
processamento que aumentam a produtividade e
reduzem desperdicios (Tessmann, 2020).

. Utilizagdo de subprodutos do caju para a
producdo de biocombustiveis, biomassa biofertilizante
e bioethanol, aumentando a sustentabilidade e
eficiéncia do processo produtivo (Scaldaferri e Pasa,
2019; Kannan et al., 2021; Kaur et al., 2024).

. Implementagdo de boas praticas de
fabricagdo e automagao de processos que resultam em
melhorias na qualidade do trabalho e na eficiéncia

(Walter, 2006).

Evidéncias de Upgrading de Funcées

Evidéncias de Upgrading Intersetorial

. Pequenos agricultores assumindo fungdes de

processamento primdrio, resultando em maior
controle e participagdo na cadeia de valor (Bassett et
al., 2018).

. Coordenagdo solta e realocacdo na cadeia de
valor, permitindo a diversificagdo de fungdes ¢ maior
flexibilidade (Tessmann e Fuchs, 2016).

. Aumento do envolvimento dos produtores
em atividades de distribuicao e marketing, ampliando
seu alcance de mercado (De Noni, Orsi, e Corsi,
2017).

. Comércio horizontal entre processadores de
caju, abastecimento a partir de uma rede de

«concorrentes colaboradores» permite que 0s
processadores reajam de forma mais flexivel as
exigéncias do mercado em prazos relativamente curtos
(Tessmann, 2018).

. Tecnologia e o conhecimento sobre gestao de
fabrica necessarios para atender aos requisitos de
seguranca alimentar dos compradores (Tessmann,

2018).

. Produgdo de produtos de valor agregado a
partir da mag¢a do caju, diversificando as fontes de
renda (Jeyavishnu et al., 2021).

. Exploracdo de novos mercados e parcerias
intersetoriais, como entre a industria de alimentos e a
de biocombustiveis, que potencializam os beneficios
econdmicos (Scaldaferri e Pasa, 2019).

. Desenvolvimento de novas linhas de
produtos e servicos baseados na cadeia do caju,
promovendo a diversificagdo economica (Aliyu,

2010).

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024).
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O Upgrading na cadeia de valor do caju ¢ um processo multifacetado que exige
estratégias integradas para melhorar a competitividade e sustentabilidade dos produtores. A
adogdo de tecnologias avangadas, a diversificagdo de produtos, a integragdo de fungdes e a
exploracdo de novas atividades econdmicas sao caminhos promissores para o desenvolvimento
dessa cadeia. As evidéncias apresentadas demonstram a importancia dessas estratégias para a
promoc¢ao do Upgrading e fornecem uma base solida para futuras pesquisas e intervencgdes

politicas na cadeia de caju, nos paises que trabalham com a exportagdo de caju.

4.3 Upgrading na cadeia produtiva do caju em Guiné-Bissau

Para colocar esse framework em pratica, avaliacdo da cadeia de valor no pais, quanto
ao segundo objetivo especifico, identificar praticas evidentes de Upgrading na cadeia produtiva
do caju de Guiné-Bissau, cabe ressaltar que foram utilizadas fontes secunddrias e primarias para
decifrar as evidéncias de Upgrading, seguimos os seguintes passos organizados em torno das 4
diferentes categorias do framework apresentadas, foi realizado uma analise da cadeia de valor
do caju na guiné através de leitura dos materiais dos relatorios e boletins informativos da Anca,
Relatérios do FMI, Guia de investimento, sites de noticias e informagdes, materiais
publicitarios para identificar as praticas ja existentes e os projetos a serem implementados no
pais, além das entrevistas semiestruturadas para complementar, onde as perguntas foram
elaboradas em torno de toda a cadeia e em cada ponto apresentado das categorias do framework
produto, processo, funcdes e intersetorial.

No que concerne a implementacdo de certificacdo organica e de comércio justo,
aumentando a aceitagdo do produto nos mercados internacionais (Tessmann,2018). Na Guiné,
segundo dados obtidos pelos servicos competentes da ANCA-GB, entre os meses de maio e
julho de 2019, foram recebidos 41 pedidos de certificado de qualidade para a exportacdao da
castanha de caju in natura. Ap6s analise laboratorial dos aspectos fisicos e qualitativos, esses
certificados foram emitidos (Anca, 2020). A mesma fonte informa que os critérios de analise
incluem: Humidade, defeitos da castanha, materiais estranhos, améndoa boa, améndoa
manchada, améndoa imatura, rendimento da améndoa e out turn.

Segundo o relatério da Ajuda de povo para povo do ano de 2019:

O projeto de Processamento e Comercializacdo de Caju financiado pela Unido
Europeia iniciou em 2019 o processo de transformacao da castanha de caju, tendo sido
processado 120 toneladas de castanha cru. Paralelamente, o projeto teve uma
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componente formativa muito forte para a assegurar a continuidade do centro: 1)
formagdo sobre o aproveitamento e transformacdo do pedinculo do caju em sumo,
bolos, compotas, carne “vegetal”, estrume ou ragdo para animais; 2) formagao sobre
o processo de crescimento e cuidados a ter na plantagdo, poda e limpeza dos cajueiros;
3) formag@o sobre controle de doengas ¢ pestes ¢ o uso de pesticidas organicos que
culminou com a certificagdo das plantagdes como “Bioldgicas” (Relatorio de ADPP,
2019 P.12).

Para o mercado da améndoa nao existe uma Entidade de Certificagdo de Améndoa de
Caju (ANCA, 2014). As castanhas de caju da ADPP-GB sdo bio certificadas na produgao
(ressaltando que ¢ a fase de plantio) e nas fases de processamento e embalagem, améndoa pela
ACACB (ADPP, 2024). As empresas também buscam certificacdes internacionais (Europa
principalmente), como Bio Europa, NOP, Certificado de Seguranca Alimentar e HACCP (Arrey

Africa, 2022). Uma das declaragdes dos participantes destaca este aspecto:

[...]Possuimos certificacdes para as améndoas que sdo adquiridas de forma
independente. Embora tenhamos varias certificagdes, ainda ndo possuimos as
certificagdes oficiais, pois isso depende de um protocolo entre os governos. Acredito
que o governo deveria intensificar a cooperagdo com as autoridades da Unido
Europeia para obter o acesso a certificagdo oficial, algo que realmente traria
beneficios. A certificagdo oficial comprovaria que as améndoas sdo 100% orgénicas
(Participante 4, 2024).

[...] O nosso caju é 100% organico, diferente de outros paises exportadores do mesmo,
mas infelizmente ndo temos uma entidade certificadora, o governo intervém apenas
para regular o preco do ano e ter o controle de quantas toneladas foram produzidas
por ano (Participante 1, 2024).

Outro exemplo se refere a adogdo de praticas agricolas avangadas e variedades
melhoradas que resultam em maior qualidade e uniformidade do caju (Martin, Kasuga, e
Bashiru, 1998). Na Guing¢, o caju € organico, sendo proibida a introdu¢ao de adubos quimicos
nas plantacdes de cajueiros (ANCA, 2023). O processo de tratamento dos terrenos, preparacao
e plantacdo de mudas, assim como a colheita e conservacao das castanhas, envolve todos os
membros do agregado familiar. No entanto, o espagamento entre os pomares € excessivamente
irregular e desordenado, e estes apresentam idade avangada em quase todo o territério nacional
(Boletim Informativo, 2013).

A ANCA incentiva boas praticas agricolas e a producdo de caju através de acdes de
formacdo (Anca, 2014). Atualmente, ainda estd em pauta estimular a renovacao das plantacdes
(Anca, 2023). Trabalhos preliminares de georreferenciamento dos pomares com o EMBRAPA
Agroindustria Tropical do Brasil e o INPA do Ministério de Agricultura e Desenvolvimento
Rural realizados para delimitar as propriedades e garantir conformidade com a legislagdo do

setor (Boletim Informativo, 2014).
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Estudos etno-agrondmicos e ecoldgicos foram realizados, combinando técnicas
diversas. Imagens de satélite foram utilizadas para cartografar a expansdo dos cajuais ¢ a
consequente fragmentacdo dos habitats em 2013, bem como para detectar doengas, como
antracnose ¢ resinose (Boletim Informativo, 2015). A Organizagao das Nagdes Unidas para a
Agricultura e Alimentagdo (FAO) estd implementando um programa na Guiné-Bissau com o
objetivo de identificar e combater parasitas que afetam os cajueiros, responsaveis pela produgao
da castanha de caju, o principal item de exportagcdo do pais (Luz, 2022).

Diversos encontros de trabalho com atores da cadeia de valor do caju tém sido
realizados com o proposito de coletar informacdes, discutir e divulgar diretrizes estratégicas,
além de promover agdes voltadas a formagao e conscientizagdo (Boletim Informativo, 2015).
Entre os dias 9 e 22 de setembro de 2016, aconteceu o 10° Festival Mundial de Caju, juntamente
com a Expo organizada pela Alianga Africana de Caju (ACA) (Boletim Informativo, 2016).

Em 30 de outubro de 2021, na localidade de Bruce, em Bubaque, foi inaugurado um
campo voltado a produgdo horticola. O projeto "Adogao de Praticas Agricolas Eficientes",
conduzido pela FAO em parceria com o governo da Guiné-Bissau, beneficiara diretamente mais
de 600 pessoas da comunidade, garantindo o fornecimento de mais de 20 mil litros de agua por
dia e contribuindo para o fortalecimento de agdes contra as mudancgas climaticas (Luz, 2021).
A ONU, por sua vez, apoia projetos prioritarios no pais, com destaque para iniciativas
relacionadas a seguranca alimentar (ONU News, 2023).

No ambito do projeto, agricultores receberam treinamento em sistemas agricolas
modernos, incluindo praticas de consorciag¢do e rotacdo de culturas, além de estratégias para
diversificacdo produtiva. Esse aprendizado permitiu que adquirissem novas habilidades e
aprimorassem sua capacidade produtiva, econdmica e de subsisténcia (ADPP, 2024). Segundo

relatos dos participantes:

[...] Os agricultores recebem treinamentos sobre boas praticas, que incluem a
renovagdo de pomares e técnicas de enxertia. Esses treinamentos abordam desde a
escolha dos enxertos até as diferentes etapas do processo, como a enxertia por fenda
e por chapeamento, além da manutencdo das plantas enxertadas. Também sao
discutidos o desenvolvimento de um plano de produ¢do, podas e desbastes. Para
facilitar o acesso dos compradores as cooperativas, foram construidas pistas rurais
(Participante 3, 2024).

[...] O caju possui um periodo de vida util que contribui para a manutengdo das
plantagoes, reduzindo a necessidade de renovagao frequente. No entanto, ¢ importante
estar atento a essa questdo. As praticas recomendadas incluem a realizagdo de podas,
o cuidado com a planta e a eliminagdo de parasitas. Além disso, foi mencionado que
as construgdes devem ser mantidas a uma certa distdncia para ndo prejudicar a
fertilidade do solo (Participante 5, 2024).
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[...] No que diz respeito a producdo, é necessario implementar reformas e melhorias
na cadeia produtiva, especialmente nas regides de Biombo e Bolama, onde se observa
o envelhecimento das plantagdes de caju e um rendimento insatisfatorio. E
fundamental combater as pragas para evitar sua propagac¢ao ¢ cuidar do caju bioldgico,
que ¢ uma raridade em comparagdo com outros paises (Participante 1, 2024).

No que diz respeito a diversificagdo de produtos derivados, como manteiga, 6leo e
suco de caju, que agrega valor e atende a diferentes segmentos de mercado (Jeyavishnu et al.,
2021), em Ingor¢, sdo produzidos diversos produtos a partir das fibras de caju, como cha, mel,
geleia, bolachas, sumos, néctar e até "bifes" para diversificar a utilizagdo do caju (Bambaram
di Padida, 2016). No Centro de Processamento de Caju, em Bissord, estdo sendo
confeccionados produtos como améndoa de caju, sumo de caju, geleia de caju, bolachas de caju,
bolo de caju e pao de caju, utilizando processos biologicos e naturais. O Projeto de
Processamento e Comercializagdo de Caju em bissord na Regido de Oio ¢ implementado pela
ADPP Guiné-Bissau, em parceria com a Associacdo Clubes de Agricultores, e ¢ financiado pela

Uniao Europeia (ADPP, 2024). Segundo um dos participantes:

[...] Podemos afirmar que aproveitamos entre 35% e 40% do caju para a produgdo de
derivados, sendo o vinho de caju um dos principais produtos, que se destaca por sua
durabilidade e resisténcia ao estrago. No entanto, uma desvantagem ¢ que este produto
ndo ¢ consumido por muculmanos. Estou envolvido no projeto Shelter for Life, uma
iniciativa americana que se encerrara em 2025 e abrange a Africa, incluindo Senegal,
Gambia e Guiné-Bissau (SEGABI). Nesse projeto, oferecemos capacitagdo aos
agentes da cadeia produtiva para alcangar melhores resultados (Participante 3, 2024).

A Organizacdo Americana nao Governamental, formada por 13 cooperativas com o
objetivo de apoiar as cooperativas na comercializagdo da castanha de caju em conjunto dos
compradores e processadores. A iniciativa visa desenvolver e melhorar as ligagdes da cadeia de
valor necessarias para apoiar uma rede regional integrada de comércio do produto mais
exportado pela Guiné-Bissau (RTP Africa, 2024).

Em relagdo a segunda modalidade de Upgrading de processo, as evidéncias
encontradas sdo essas: introdugao de tecnologias avangadas de processamento que aumentam a
produtividade e reduzem desperdicios (Tessmann, 2020), nos anos 1980 e 1990, buscou-se a
experiéncia tecnoldgica brasileira, que ¢ uma combinagdo de tecnologia € manejo artesanal.
Houve apoio na importagdo de maquinario € na sua adaptagdo a realidade do pais para o
processamento da castanha (Draft, 2004).

Em 2019, foi iniciado na Guiné-Bissau um projeto para a implanta¢do de uma unidade
de processamento voltada ao pedtinculo do caju e outras frutas tropicais. O objetivo da iniciativa

¢ promover a geracdo de emprego e renda no pais, diversificando a produgdo de derivados do
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caju e fortalecendo a economia local (Relatorio Cobradi, 2019). Para viabilizar as operagdes, o

local contard com maquinas doadas pelo Brasil, que serdo utilizadas nas oficinas de

processamento (Plessmann, 2023).
[...] Estamos implementando a automagdo dos processos na fabrica por meio da
introdugdo de novas maquinas. Reconhecemos que, assim como carros ¢ celulares, as
maquinas também se tornam obsoletas com o tempo. Por isso, estamos atentos a essa
necessidade de atualizacdo, visando aumentar a eficiéncia e reduzir a dependéncia da
mao de obra (Participante 4, 2024).
Por outro lado, nas cooperativas, a realidade ¢ diferente. A maioria dos processos
ainda ¢ realizada manualmente. Temos um cuidado especial no tratamento do caju,
comegando pela colheita. As castanhas s@o colhidas do chdo apenas quando estdo
completamente maduras, saudaveis, bem formadas, com uma coloragdo cinza e livres
de doengas e picadas de insetos. Realizamos a separacdo do falso fruto ¢ do fruto
verdadeiro com atengdo, utilizando um fio para preservar a qualidade. A secagem ¢é
feita de forma adequada, a sombra, durante uma semana, utilizando grelhas que

garantem ventilagdo. Além disso, asseguramos um bom armazenamento para evitar o
apodrecimento (Participante 3, 2024).

O uso de subprodutos do caju, como fonte para a producao de biocombustiveis, biofertilizantes
e bioetanol, tem sido apontado como uma estratégia para aumentar a sustentabilidade e a
eficiéncia nos processos produtivos (Scaldaferri e Pasa, 2019; Kannan et al., 2021). Apesar do
conhecimento sobre o potencial energético de matérias-primas, como a combustao de palha de
arroz, biogas proveniente de estrumes de gado, falso fruto do caju e gaseificagdo da casca de
améndoa de palma e de arroz, esses recursos ainda sdo subutilizados (Frederiks, 2017).

Em 2006, houve uma tentativa de aproveitamento energético no setor, quando a empresa
LICAJU, em Bolama, buscou financiamento do Banco Mundial, por meio do projeto PRDSP,
para instalar uma central elétrica a vapor. Contudo, os equipamentos ndo chegaram a ser
instalados, e a central permaneceu inoperante (Frederiks, 2017).

Outro esforgo foi realizado em 2007, quando a FUNDEI concebeu a central elétrica de biomassa
de Safim (11°57°10.860” N 15°38°53.482” W). Com financiamento da UEMOA, a central
entrou em operagdo em 2012, sendo testada entre 2012 e 2013. Durante os testes, foram
identificados problemas operacionais na caldeira, como o actimulo de liquido proveniente das
cascas de caju misturado ao combustivel e as cinzas, o que bloqueava a grelha e dificultava o
fornecimento de ar. O sistema demandava limpeza constante, impossibilitando o funcionamento
da caldeira com as portas do forno fechadas. Além disso, a emissdo excessiva de fumaca
prejudicava a area ao redor da central. Apods os testes, as operagdes foram interrompidas, € o
sistema registrou apenas 45 kWh de energia produzida e 7,4 m*® de 4gua circulada na caldeira

(Marvemec, 2015 apud Frederiks, 2017).
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Apesar das dificuldades, o aproveitamento de subprodutos do caju continua sendo uma
alternativa viavel para promover praticas sustentaveis. Alguns participantes do setor destacam
o uso do liquido da casca de caju como recurso dentro das proprias industrias, reduzindo
desperdicios e incentivando uma economia circular. Essa pratica ndo apenas minimiza residuos,

mas também agrega valor ao processo produtivo, promovendo um modelo mais sustentavel.

[...] A central esta em pleno funcionamento no Centro de Promog¢ao do Caju (CPC),
gerando eletricidade a partir dos residuos e do liquido da castanha de caju (Fala do
participante 1, 2024). Além disso, utilizamos a casca da castanha como fonte de
energia para a fabrica. Temos um espago amplo e uma planta devidamente preparada
para esse processo. A casca ¢ queimada em uma caldeira de grande porte, produzindo
vapor que alimenta as demais maquinas da operacao (Participante 4, 2024).

Uma central elétrica de biomassa foi construida em 2007 na instalagdo de
processamento de caju SICAJU, localizada em Bissau (11°52'16.836"N 15°38'27.487"W),
como parte de um esquema de crédito oferecido pelo Banco Mundial por meio do projeto
PRDSP (Frederiks, 2017). Entretanto, a central operou somente até 2009, quando a méaquina a
vapor apresentou falhas. Um dos maiores desafios enfrentados foi a dispersdo e a pequena
escala de producgdo de biomassa, resultado das unidades familiares de producdo, que limitam a
oferta regular de matéria-prima (Frederiks, 2017).

A geracdo de eletricidade a partir de biomassa exige um fornecimento consistente e
confiavel de recursos, muitos dos quais provém de indistrias agricolas e de processamento de
madeira (Frederiks, 2017). No entanto, ha barreiras significativas ao desenvolvimento desse
sistema, incluindo o acesso limitado a tecnologias avancadas e a servigos de assisténcia técnica.
Equipamentos além dos tradicionais geradores de combustiveis fosseis precisam ser
importados, o que dificulta sua utilizagdo. Segundo Frederiks (2017), os principais obstaculos
enfrentados incluem:

e Altos custos iniciais de investimento e dificuldade no acesso a financiamentos;
e Falta de estruturas institucionais eficazes;
e Limitagdes na capacidade de desenvolvimento de projetos;

e Baixa conscientizagdo, conflitos e outras dificuldades relacionadas.

Sobre a implementacao de boas praticas de fabricacao e automagdo de processos que
resultam em melhorias na qualidade do trabalho e na eficiéncia descritas por Walter, (2006),

identificou-se, na fala dos participantes, o uso das tecnologias estrangeiras.
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[...] No inicio, utilizava-se uma tecnologia brasileira, mas essa abordagem ndo se
mostrava eficaz para todas as variedades de améndoas, especialmente a améndoa
branca. Com isso, foram introduzidas outras tecnologias, incluindo as de origem
vietnamita, indiana, guineense e, mais recentemente, a chinesa. Além disso, também
sdo utilizados equipamentos da Tecnowall (Participantel, 2024).

O participante 2, confirmou a utilizagdo das tecnologias brasileira e vietnamita. Na
primeira, ap6s o armazenamento, aumenta-se a umidade e a améndoa ¢é assada com o
liquido da castanha de caju, sendo o corte realizado manualmente por impacto para
garantir a integridade das améndoas. A tecnologia vietnamita é bastante semelhante,
com a principal diferenca sendo que utiliza um banho a vapor para cozinhar as
améndoas, e o corte ¢ feito por maquina (Participante 2, 2024).

Pode- se observar concordancia em uma outra fabrica, os processos e tecnologias sao,
asiatica e vietnamita, os processos sdo 0s mesmos descritos acima em concordancia com a fala
anterior na busca de mais eficiéncia e produtividade. Falando em eficiéncia num outro projeto
da ADPP, em Oio e Cacheu para melhorar a produgdo foi comprado um umidificador e foi
construido um forno para levar 2000 kg (ADPP, 2024).

[...] Substituimos diversas maquinas manuais por automaticas, o que resultou na
reducdo da mao de obra, quanto ao descasque, ¢ importante destacar que a maquina

realiza as etapas iniciais do processo, mas a quebra ¢é feita manualmente, pois isso
minimiza o risco de danos e garante uma maior eficiéncia (Participante 4, 2024).

O Upgrading funcional, a terceira modalidade, envolve pequenos agricultores
assumindo novas fung¢des dentro da cadeia de valor, como o processamento primario, o que lhes
permite maior controle e participacdo no mercado (Bassett et al., 2018). Um exemplo dessa
pratica pode ser observado em Ingoré, no norte da Guiné-Bissau, onde produtores de caju se
organizaram na cooperativa Buwondena para investir no processamento do caju e de seu
pedunculo, que representa cerca de 80% do fruto. Na cooperativa, sdo fabricados diversos
produtos derivados do caju, embora a maior parte do trabalho ainda seja realizada manualmente
e com limita¢des em materiais € equipamentos (Bambaram di Padida, 2016).

Em 2019, foi estabelecida uma parceria entre a ADPP-GB e a cooperativa, juntamente
com a ACACB (a fabrica) e a empresa alemd Naturkost Ernst Weber, para apoiar o
processamento e adquirir 50% da produgdo. O projeto inclui uma fabrica de caju, um armazém
para armazenamento das castanhas, uma area de secagem e equipamentos, para o
processamento ¢ embalagem (ADDP, 2024). Os trabalhadores tém experiéncia em corte,
classificagdo, embalagem e venda de castanhas de caju, aplicando regras abrangentes de higiene
e praticas de prevengdo de insetos e contaminagdo com produtos quimicos, visando garantir a
boa qualidade dos produtos.

Outra pratica encontrada, se refere a Coordenacio solta e realocacido na cadeia de

valor, permitindo a diversificacdo de funcdes e maior flexibilidade (Tessmann e Fuchs,
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2016). Como visto anteriormente na composi¢ao da cadeia de caju guineense com base na

literatura, um dos participantes descreveu como funcionam:

[...]Diversos atores estdo envolvidos na cadeia produtiva, incluindo produtores,
intermediarios, exportadores e beneficiadores. Os produtores, que sdo compostos por
varias familias e estdo organizados na Associa¢do Nacional dos Agricultores (ANAG)
e na Rede Regional de Produtores, vendem seus produtos aos intermediarios. Esses
intermediarios, sdo representados pela Associacdo Nacional dos Intermediarios,
fundada em 2009, fornecem os produtos in natura para os exportadores. Os
exportadores, por sua vez, adquirem os produtos dos intermedidrios, realizando
processos de tratamento, limpeza, secagem, armazenamento e embalagem antes de
efetuar a exportag@o para os Estados Unidos e Europa. Além disso, os beneficiadores,
que lidam com o falso fruto, inicialmente comercializam seus produtos no mercado
local. Essa dindmica envolve uma colaboragdo entre diferentes atores, cada um
desempenhando um papel crucial na cadeia de suprimentos (Participante 1, 2024).

Nas cooperativas, todos contribuem de maneira colaborativa, embora alguns membros
se destaquem em atividades especificas. Clode N'dafa, por exemplo, é reconhecido como um
dos principais especialistas em transformagao de frutas na cooperativa Buwondena. Ele domina
todas as receitas utilizadas pela cooperativa e € o unico responsavel pela producao de certos
itens, como o mel. Entretanto, a produ¢do de mel de caju tem sido limitada devido a escassez
de recipientes adequados (Bambaram di Padida, 2016).

Dando sequéncia, outra pratica encontrada diz respeito ao aumento do envolvimento
dos produtores em atividades de distribuicio e marketing, ampliando seu alcance de
mercado (De Noni, Orsi, e Corsi, 2017). O envolvimento dos produtores ¢ percebido de forma
mais informal, principalmente através de suas redes sociais pessoais, como o Facebook, ou por
meio de ONGs que participam e deixam contatos para encomendas. Além disso, os produtores
aparecem em blogs de noticias, demonstrando que estdo ativos na busca por mais clientes locais
(Bambaram di padida, 2016; ADPP Guiné Bissau, 2024).

No nivel de marketing, algumas paginas de supermercados divulgam produtos
adquiridos diretamente dos produtores. Seus principais objetivos sdo: distribuir e vender todo
tipo de produto produzido e/ou transformado na Guiné-Bissau; melhorar a cadeia de valor de
distribuicdo e acessibilidade dos produtos locais; e promover os esforcos dos agrupamentos,
ONGs e produtores independentes para o desenvolvimento socioecondomico da Guiné-Bissau
(Kussas de tchon, 2024). Outra pagina, da Arrey Africa, faz marketing e disponibiliza
informagdes para o mercado internacional, abrangendo os EUA e a Europa e o publico em geral
(Arrey Africa, 2022). Nota-se, contudo, a falta de informacdes por parte de outras processadoras
que ainda ndo possuem paginas web (Anca, 2023). As estratégias de venda sao fundamentadas

na promogao das ONGs que oferecem suporte e assisténcia e divulgacao.
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[...] Foram estabelecidos acordos de venda com grandes fabricas para garantir o
abastecimento de estoque e a transformacao dos produtos. Os produtores se organizam
em cooperativas e realizam todos os processos necessarios até a obtencdo do produto
final. Para garantir a qualidade das castanhas, sdo realizados testes de flutuagdo e
germinagdo, que consistem em colocar as castanhas em um recipiente com agua e
10% de sal. Ap6s um periodo de 4 a 6 horas, as castanhas que flutuam, indicando ma
qualidade, sdo separadas. E importante destacar que a produgio é totalmente organica,
e todos os produtores receberam certificagdo da empresa alemd Naturkost Ernst
Weber, apos avaliagdes realizadas por especialistas em estudos de campo
(Participante 3, 2024).

[...] além disso, 0 Banco Mundial, por meio de um projeto de extensao rural, promoveu
a integracdo entre cooperativas, produtores e processadores, com a Arrey
referenciando hectares de cultivo orgénico (Participante 2, 2024).

Comércio horizontal entre processadores de caju, abastecimento a partir de uma rede
de concorrentes colaboradores permite que os processadores reajam de forma mais flexivel as
exigéncias do mercado em prazos relativamente curtos (Tessmann, 2018). Quanto a
horizontalidade e a colaborag@o entre concorrentes, as cooperativas desempenham um papel
crucial. A Arrey Africa Company, com o projeto Bio, realiza compras junto as cooperativas
locais. Este projeto conta com a colaboragdo de oito cooperativas camponesas de duas regides
do pais (Cacheu e Oio). Em parceria com o Banco Mundial, o Projeto de Reabilitagdo do Setor
Privado e Apoio ao Desenvolvimento Agroindustrial (PRSPDA) tem desempenhado um papel
significativo nesse contexto (Arrey Africa, 2022). Nesse sentido, os participantes destacaram

em suas falas:

[...] Foi criado um projeto em 2018 dentro do setor da castanha de caju, que liga
diretamente os agricultores aos transformadores (Participante 2, 2024).

[...] Compramos diretamente com as cooperativas que queiram vender as castanhas,
nido compramos a castanha no formato de pré financiamento ou troca por outros
produtos, tendo o risco de volatilidade de precos (Participante 4, 2024).

[...] Vendemos por pré financiamento trocando a castanha de caju por outros produtos,
principalmente o arroz ou produtos de primeira necessidade e/ou a vista também
(Participante 5, 2024).

Embora ndo tenhamos informacgdes concretas fornecidas pela Agéncia Nacional do
Caju no pais Anca (2023), sabemos que as exportagdes ocorrem com maior frequéncia entre os
meses de colheita, de marco a junho, mas também acontecem durante todo o ano, mediante a
obtencdo de licengas pelas empresas. No entanto, esse comércio horizontal ainda ndo ¢ muito
forte, razdo pela qual a ANCA adverte que, o setor do caju abrange atividades como producao,
comercializacao, processamento € exportagdo. A interdependéncia entre essas areas, somada as

mudancas constantes no cendrio interno, evidencia a necessidade de coordenagao, comunicagao
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e didlogo eficazes entre os diferentes atores envolvidos na cadeia produtiva. Para impulsionar
o fortalecimento do setor, ¢ fundamental revitalizar as plataformas de comunicacao existentes,
promovendo uma conexao mais eficiente entre esses atores e incentivando acdes coletivas
(Anca, 2023, p. 20).

Tecnologia e o conhecimento sobre gestdo de fabrica necessarios para atender aos
requisitos de seguranca alimentar dos compradores (Tessmann, 2018). Os produtores e
processadores t€ém conhecimento solido em suas atividades e frequentemente participam de
formagdes e treinamentos oferecidos pela ADPP, ABC e Embrapa. Essas entidades
governamentais locais fornecem conhecimento especializado e contribuem para estender o
impacto do projeto nas cooperativas (ADPP, 2024; Plessmann, 2023).

Apesar das tecnologias precdrias e arcaicas, as fabricas operam com eficiéncia,
utilizando ao maximo as condi¢des disponiveis. Todos os cortes finais, classificacdes e
embalagens sdo realizados manualmente para garantir a integridade das castanhas (ADPP,
2024). Este aspecto pode ser identificado, a partir da fala dos participantes como descrito

anteriormente, foi exposto que:

[...] As maquinas ndo conseguem fazer 100% de quebra, despeliculagem e
classificagdo, mantém-se a méo de obra especializada e capacitada para garantir a
qualidade (Participante 4, 2024).

[...] O tipo da castanha ww 320, as inteiras sdo as mais procuradas conseguimos fazer
70% e os 30 restantes sdo as partidas, granuladas, farinhas sdo dificeis de vender
(Participante 2, 2024).

As evidéncias de Upgrading intersetoriais encontradas, producao de produtos de valor
agregado a partir da maca do caju, diversificando as fontes de renda (Jeyavishnu et al., 2021),
como mencionado anteriormente, observa-se claramente a diversificagdo dos produtos. As
cooperativas tém desempenhado um trabalho excelente, mesmo diante de condigdes limitadas,
como a falta de recipientes adequados e de uma arca frigorifica para armazenar o caju
(Bambaram di padida, 2016). Além disso, € importante considerar a continuidade da produgao
apos o periodo de campanha, que se concentra principalmente no pico da produgdo entre os
meses de marco e junho.

Exploracdao de novos mercados e parcerias intersetoriais, como entre a industria de
alimentos e a de biocombustiveis, que potencializam os beneficios econdmicos (Scaldaferri e
Pasa, 2019). A exploracdo de novos mercados ocorreu quando a Guiné-Bissau firmou acordos
com a China para vender seus produtos neste pais, através da cooperacgao entre a China e os

paises da CPLP, utilizando o portal ou pagina onde fornecedores e compradores realizam
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transagdes comerciais. Além disso, a introducdo da améndoa e seus derivados no Senegal foi

realizada por meio da iniciativa Buwondena (Bambaram di Padida, 2016).

[...] A China esta com um projeto para construir fabricas de processamento no pais,
para o ano de 2025 em Bula e Bolama (Participante 3, 2024).

Entretanto, o fornecimento de residuos para as centrais ¢ considerado insuficiente com
base em informagdes anteriores, o que resultou no fracasso das centrais de biocombustiveis
(Frederiks, 2017), apenas as centrais de algumas fabricas que funcionam para gerar eletricidade

para suas proprias operagoes.

[...] Da Fundei/Cpc que esta funcionando apenas para o centro de promogao de caju,
utilizamos o liquido da castanha de caju para transformar em biocombustiveis
(Participante 1, 2024).

[...] Da west africa cashew (WAC), usamos a pele da castanha para produzir energia
na fabrica (Participante 4, 2024).

Desenvolvimento de novas linhas de produtos e servigos baseados na cadeia do caju,
promovendo a diversificacdo econdmica (Aliyu, 2010). Como mencionado anteriormente, as
cooperativas t€m se destacado na diversificacao de produtos, incluindo bolachas, paes, bolos, e
outros itens (Bambaram di Padida, 2016). Apesar de ser considerada pouco ainda em relagao a
que ndo se transforma (Participante 3, 2024) e a que ¢ descartada para o consumo animal

(Participante 4, 2024).

4.4  Praticas de upgrading e valor agregado

Em relagdo ao terceiro objetivo especifico - analisar como as praticas de Upgrading
podem ser aplicadas para aumentar o valor agregado, focando em Upgrading de produto,
processo e funcional e os dificuldades enfrentadas. Visto as evidéncias de Upgrading na Guiné
Bissau, as suas praticas podem ser implementadas percorrendo essas quatro modalidades,
embora muitos esforcos foram feitos, ainda se tem um caminho longo para que se concretize o
Upgrading. Dito isso e analisando os dados secundarios dos relatorios da Anca, os problemas
externos e internos apontados com base nesses relatorios dos anos 2011-2023, que dificultam o
Upgrading, o beneficiamento da castanha de caju, podem ser divididos em dificuldades
financeiras, dificuldades estruturais e dificuldades operacionais.

Em relacdo as dificuldades financeiras, extraidas nesses relatdrios sdo estas,

praticamente todas as unidades de processamento estdo inoperacionais por falta de acesso ao
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crédito (Anca, 2011), os problemas ligados a conjuntura econdémica desfavoravel a
agroindustria até problemas especificos (exdgenos e endogenos) da industria de caju (Anca,
2020).

As instituigdes de apoio desempenham um papel crucial no desenvolvimento
econdmico, especialmente na Guiné-Bissau. Entre os principais financiadores da cadeia
produtiva destacam-se o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial (World
Bank), a Unido Europeia (UE) e a United States Agency for International Development
(USAID) (Carvalho e Mendes, 2015). No entanto, o Fundo de Promogao para a Industrializagao
(FUNPI), criado para financiar o relangamento do processamento local de castanha de caju,
nunca chegou a iniciar suas operagdes ¢ permanece inativo desde 2014 (Anca, 2011; FMI,
2015).

Além disso, a Fundag@o Guineense para o Desenvolvimento Empresarial e Industrial
(FUNDEI) também desempenhou um papel relevante ao financiar projetos e apoiar iniciativas
voltadas a pesquisa, assisténcia técnica, gestio no campo, beneficiamento industrial e
comercializacdo de castanha de caju e améndoas, tanto no mercado interno quanto externo
(Carvalho e Mendes, 2015). Apesar desses esforgos, as industrias locais enfrentam dificuldades
em atingir os niveis criticos de produgdo necessarios, devido a falta de acesso a crédito e a
incapacidade de autofinanciamento para adquirir matéria-prima e formar fundos de maneio
(Anca, 2014; Anca, 2018; Anca, 2019).

Dificuldade no acesso ao crédito alta taxa de juro e auséncia de um Banco de
investimento, altos custos de investimento (Anca, 2014; Anca, 2018; Anca, 2019), auséncia de
mecanismos de financiamento adequadas a agroindustria do caju (Anca, 2018; Anca, 2019;
Anca, 2020), falta de aprovisionamento ao nivel do seu ponto critico em quantidade e qualidade
necessaria devido as dificuldades financeiras cronicas (Anca, 2019; Anca, 2020).

O sistema financeiro na Guiné-Bissau no ano de 2024 ¢ composto por cinco
institui¢des bancarias principais: a) o Banco da Africa Ocidental (BAO), que tem origem
guineense, mas opera com capital chinés; b) o Banco da Unido (BDU), financiado com capital
do Mali; c) o Orabank, pertencente a um grupo de capitais da Africa Ocidental e presente em
12 paises da regido; d) o Ecobank, com atuacdo em todo o continente africano; ) o Banque
Atlantique, controlado por um conglomerado financeiro marroquino (Guia de Investimento,
2024).

Em 2023, embora havendo financiamento, ndo se tem informacado sobre os volumes
suportados pelos bancos comerciais do pais. Em geral, o sistema financeiro do pais continua

timido em matéria de financiamento de comercializacao e exportacdo da castanha, alegando
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elevado risco de recuperagdo de crédito concedido ao setor privado (Anca, 2023). Vale frisar
que o custo de financiamento pelos bancos comerciais ¢ muito elevado, podendo chegar aos 14-
19% por ano (Guiné Bissau, 2010).

Os custos de infraestruturas demasiado elevados (Anca, 2018; Anca, 2019; Anca,
2020), dificuldade no acesso ao Mercado Internacional, exige certificagdes que sdo caras (Anca,
2014), falta de incentivo (financeiro/isengdes fiscais) por parte do Estado (Anca, 2014; Anca,
2018), incapacidades em termos de preco de competir com os exportadores da castanha bruta

(Anca, 2014; Anca, 2018; 2020).

[...] A nivel da transformacgao, problema de financiamento, ndo existe bancos para
financiar, os bancos comerciais tém taxas elevadas, 15% e tem a questdo de seguro e
outros que pode chegar até 22% e ndo conseguem competir com os exportadores in
natura e ndo tem incentivo por parte do governo, pois pagam imposto, salario. Na
Costa de Marfim ha incentivo claro. O maior desafio é agregar valor do produto
acabado, a associagdo dos transformadores ndo tem estrutura financeira. Com
instabilidade e guerra houve retrocesso e as primeiras industrias ndo tiveram sucesso.
A in natura, onde o governo presta ateng@o so exige coleta, secar, ¢ exportar que nao
custa muito (Participante 1,2024).

[...] A colheita do caju, ¢ feita por nos produtores e familiares quando disponiveis,
mas ainda assim é necessario contratar funcionarios para a colheita principalmente
nas épocas de pico. Esse contrato ¢ feito pelos donos das propriedades nas seguintes
condigdes na sua maioria: os funciondrios colhem dois dias para o empregador ¢ um
dia para si, nesse dia seu, ele trabalha as mesmas horas e todo caju que colher é seu e
pode vender no dia ou armazenar para depois, assim como o empregador procede nos
seus dois dias. As formas de venda sdo por peso (kg) e pago em dinheiro, as vezes é
por troca da castanha para os produtos de primeiras necessidades (Participante
5,2024).

Entre as dificuldades estruturais enfrentadas pelo setor do caju na Guiné-Bissau,
destaca-se o déficit na gestao técnica do processo produtivo, fator apontado como essencial para
o bom desempenho organizacional (Anca, 2018; Anca, 2019; 2020). Além disso, o pais carece
de uma entidade especifica para a certificagdo da améndoa de caju, o que compromete a
padronizagdo e a competitividade do produto no mercado internacional (Anca, 2014). A
comercializacdo da castanha beneficiada ¢ realizada com base em um sistema de classificagdo
definido pela Association of Food Industries (AFI), que diferencia os precos de acordo com
critérios como tamanho, coloragdo e defeitos (Filho et al., 2009). Garantir a qualidade da
castanha € um passo estratégico para maximizar os precos obtidos pela producao guineense no
mercado global. Isso também ¢ fundamental para que o produto atenda as exigéncias
fitossanitarias dos paises consumidores, assegurando sua aceitagdo e competitividade (Guiné-

Bissau, 2010).
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[...] Nos temos varias certificagdes, mas nao temos a certificagdo oficial de caju
totalmente bioldgica pois faz parte de acordo entre governos (Participante 4,2024).

[...] Temos nossas certificagdes que tiramos com a empresa europeia € continuamos
almejando ter outras, mas sdo bem caras (Participante 2,2024).

Quase inexisténcia do mercado doméstico (Anca, 2014), levando em conta que ¢ um
pais pequeno, com uma populagdo de cerca de 1.9 milhdes de pessoas (World Bank, 2024). E
que a maior parte da populagdo, principalmente a rural, se dedica a agricultura e da qual tem o
seu rendimento (Denarp, 2011). Praticamente j&4 possuem o alimento de graca em casa ou nos
vizinhos, cuja transformagdo ¢ feita pelos mesmos, de forma tradicional. O consumo do
mercado doméstico e informal, segundo previsodes, a industria nacional consome em média 10%

da castanha de caju produzida no pais (Anca, 2023).

[...] As pessoas t€ém uma mentalidade de que as coisas que sdo importadas sdo mais
valiosas e boas, e acabam comprando por um preco mais elevado os produtos
similares, ndo apoiando produtos locais (Participante 3, 2024).

Outra dificuldade ¢ a auséncia de disponibilidade regular de energia elétrica, apontada
como um dos maiores obstaculos ao desenvolvimento da industria transformadora e de outras
atividades dependentes de energia (Anca, 2018; 2020; Guiné-Bissau, 2010). Desde 2018, o pais
firmou um contrato com a empresa turca Karpower International DMCC, pertencente ao grupo
Karadeniz, em parceria com a empresa publica Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau (EAGB).
O fornecimento de energia ¢ realizado por meio de uma Powership, uma central elétrica
flutuante instalada nas proximidades da cidade de Bissau, com o objetivo de melhorar a

infraestrutura energética nacional (Advogar, 2019).

[...] A maior parte da eletricidade é gerada por geradores, que sdo utilizados para
alimentar as maquinas, resultando em um consumo significativo de gasolina
(Participante 2, 2024).

Desrespeito as normas de higiene e seguranga, tecnologia e equipamentos inadequados
a fase atual do processamento da castanha de caju também foi apontado pela Anca, como
dificuldades que atrapalham as industrias transformadoras na logistica (Anca, 2018; Anca,
2020). Este aspecto pode ser alcangado ao identificar, a partir da fala de um dos participantes,

concretamente nas cooperativas:

[...] Aqui os processos sao manuais por isso que preferimos vender para as fabricas
que tem maquinas propriamente de transformagdo, e fazemos transformagdes do falso
fruto como: bife, mel, néctar, bolachas e outros de acordo com os materiais caseiros
disponiveis (Participante 3, 2024).
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O descuidado de ter paginas Web, onde a coleta de informacgdes atualizadas sobre os
precos e a situacdo dos mercados da castanha e a fraca participagdo em feiras, eventos e
showrooms internacionais, apresentando a castanha de caju como 100% natural (Anca, 2022;
Anca, 2023). Tem faltado, pois algumas dessas atividades, se ndo a maioria sdo pagas.

Quanto as dificuldades operacionais, o Conselho Nacional de Carregadores da Guiné
Bissau ndo dispde de meios de transporte e de fonte de financiamento para as suas atividades
(Anca, 2011), sem dizer que os servicos da bascula funcionam com dificuldades, sobretudo pela
falta de equipamentos e um orcamento para as suas atividades (Anca, 2011; Anca, 2015; Anca,

2018; Anca, 2022).

[...] No que diz respeito a intermediagdo e comercializagdo da castanha, enfrentamos
diversos desafios relacionados a conservagdo do produto, a infraestrutura e as
condigdes das estradas. O porto de Bissau, que é o principal ponto de exportagdo,
apresenta dificuldades de transporte, além de varias barreiras e paradas que resultam
em pregos ¢ taxas diferentes. Essa situagdo ¢ ainda mais complicada pela falta de
clareza nas normas, uma vez que os impostos e as legislagdes podem mudar conforme
a administragdo governamental (Participante 1, 2024).

[...] Sentimos falta da interagdo, de um grupo de transformadores para pedir isen¢ao
junto ao governo, por sermos poucos, ndo funciona muitas das vezes, custo de
beneficiamento alto, juros altos (Participante 2, 2024).

Essas dificuldades sdo um reflexo das dificuldades financeiras, também as vias
secundarias de acesso ao porto muito estreitos e inadequadas para operagdes de comercializagdo
devido aos impedimentos que provoca a passagem de pedes e a automoéveis, que causa
dificuldade no acesso ao terminal portuario provocando transtorno na via publica (Anca, 2013;

Anca, 2015; Anca, 2018; Anca, 2022).

O pais aponta os seguintes constrangimentos, déficit no fornecimento de energia,
precariedade das estradas e modernizag¢do do porto de Bissau, o pais tem uma rede
rodoviaria nacional com 3.455 km, dos quais 965 km sdo estradas pavimentadas e
2.490 km sdo de terra, sem contar que as condigdes climatéricas, nomeadamente o
desgaste associado & época das chuvas, exigem um investimento permanente na
manutencdo da rede rodoviaria (Guia de investimento, 2024 p.58-59).

E importante destacar que as exportacdes da Guiné-Bissau sdo realizadas
principalmente por via maritima. No entanto, as condig¢des operacionais dos servigos portudrios
estdo longe de ser ideais, sendo considerados os mais caros entre os paises africanos
exportadores, o que impacta negativamente os precos pagos aos operadores economicos (Anca,
2013; Anca, 2018). Os servigos portudrios funcionam sob o modelo de "Guichet Unico" para

registro de empresas. Contudo, sua eficdcia depende de que o conceito de "Unico" seja
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realmente implementado, evitando que se transforme em mais uma camada de burocracia. Para
tanto, ¢ necessario que todos os requisitos administrativos sejam centralizados de forma
eficiente e acessivel em um unico local (Anca, 2015; Anca, 2018; Guiné-Bissau, 2010).

O porto de Bissau necessita de uma reabilitagdo urgente. Caso a atual taxa de
assoreamento persista, o local podera se tornar inacessivel para a maioria dos navios de carga,
limitando significativamente o acesso do pais ao comércio maritimo internacional (Guiné-
Bissau, 2010). Apesar das limitagdes logisticas relacionadas ao porto e as dificuldades de
acesso, as empresas seguem as normas estabelecidas, respeitando a ordem de chegada e os
procedimentos definidos pelos sistemas de controle € monitoramento (Anca, 2023).

As empresas também se deparam com a ineficiéncia nos servi¢os da disponibilizagdo
dos Contentores vazios durante o periodo alto de exportagdo pela empresa MAERSK, que saiu
recentemente e ¢ urgente encontrar solugdes/alternativas para compensar a sua saida (Anca,
2015; Anca, 2019).

Apontado os desafios, a propria agéncia deixa algumas recomendagdes e caminhos
para as quais podem ocorrer de forma mais concreta o Upgrading, como um dos passos seria
criar o laboratorio de andlise e Certificacdo da Améndoa e Castanha de Caju (Anca,2015). Criar
as condicdes bdasicas para incrementar o processamento local como programas para a
reabilitagdo das fabricas/unidades existentes, criacao de fundo para a industrializagdo, deixar o
mercado ditar as suas leis no que concerne a oferta e procura (Anca, 2019).

Anca (2022), aposta no processamento, introduzindo o papel do processamento na
criagdo de valor, com variantes de aposta na exportagdo de améndoa, aposta em segmentos
especificos e produtos organicos, aposta na visao integral do sector do caju, pelo potencial
aproveitamento. Melhorar o funcionamento do Guichet Unico (Anca, 2019). Estimular a
entrada de novos bancos no pais, vocacionados para o financiamento de atividades comerciais,
agricolas e industriais, nomeadamente a cria¢gdo de um Banco de Desenvolvimento Agricola;

Manter a proibicao de introdugdo de adubos quimicos nas plantagdes de cajueiros (Anca, 2022).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar as praticas de Upgrading na
transformagao local de caju em Guiné-Bissau, com foco em identificar como essas praticas
podem contribuir para o aumento do valor agregado ao longo da cadeia produtiva. Para isso,
foram definidos trés objetivos especificos: (i) propor um framework com base na literatura para
analise de Upgrading na cadeia produtiva de caju; (ii) identificar praticas de Upgrading
evidentes na cadeia produtiva do caju em Guiné-Bissau; e (iii) analisar como essas praticas
podem ser aplicadas para aumentar o valor agregado, com énfase nas modalidades de
Upgrading de produto, processo e funcional.

O primeiro objetivo foi alcangcado por meio de uma revisdo integrativa da literatura
nas bases de dados Web of Science e Scopus. A partir dessa andlise, foi desenvolvido um
framework analitico que integrou conceitos de Cadeias Globais de Valor (Global Value Chains
- GVCs) e Upgrading. Esse modelo serviu como base para examinar as especificidades da
cadeia produtiva do caju, fornecendo uma estrutura clara para a andlise das praticas existentes
e das oportunidades de transformagao.

O segundo objetivo foi atingido por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas
com stakeholders-chave da cadeia produtiva, complementadas pela analise de documentos
secundarios, como relatérios da Agéncia Nacional do Caju (ANCA) e do Fundo Monetario
Internacional (FMI). As préticas identificadas evidenciam desafios estruturais relacionados a
falta de infraestrutura, baixa capacidade técnica e acesso limitado a mercados de alto valor
agregado.

O terceiro objetivo foi explorado a partir da analise das praticas evidenciadas, que
foram categorizadas nas modalidades de Upgrading. Verificou-se que, embora iniciativas
pontuais tenham sido implementadas, como a producdao de améndoas beneficiadas, ha barreiras
significativas que limitam o pleno aproveitamento do potencial econdmico do setor. A andlise
sugere que a ado¢do de tecnologias, melhorias no acesso a financiamento e politicas publicas
voltadas ao fortalecimento da industrializag¢do local sdo caminhos promissores para aumentar o
valor agregado.

Os resultados apontam que a cadeia produtiva do caju em Guiné-Bissau apresenta um
potencial significativo para Upgrading, mas enfrenta entraves estruturais € operacionais que
dificultam sua realizagdo plena. Entre os principais desafios identificados estdo: dependéncia

da exportacdo de castanha in natura, que representa mais de 90% da produgdo nacional;
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Infraestrutura industrial limitada, com apenas trés fabricas em operagdo, enquanto 38
exportadoras continuam a enviar castanhas ndo beneficiadas; falta de certificacdes e
conformidade com padrdes internacionais, restringindo o acesso a mercados de maior valor.
Apesar desses obstaculos, o estudo também revelou iniciativas promissoras, como o
fortalecimento de cooperativas e a introdu¢do de pequenas unidades de beneficiamento. Essas
acdes mostram que hd um esfor¢o inicial para agregar valor localmente e promover o
desenvolvimento sustentavel.

Este trabalho contribui tanto para o avango académico quanto para a formulacao de
politicas publicas. No campo tedrico, a pesquisa amplia o entendimento sobre Upgrading em
cadeias produtivas de paises em desenvolvimento, particularmente no contexto de commodities
agricolas como o caju. No ambito pratico, o estudo oferece subsidios para a formulacido de
estratégias que possam fortalecer a cadeia produtiva, como incentivos a industrializacdo, acesso
ao crédito e promogao de parcerias internacionais.

As limitagdes deste estudo incluem a abrangéncia restrita da analise, devido ao numero
limitado de stakeholders participantes e a dificuldade de acessar dados financeiros detalhados
das empresas locais. Além disso, o estudo se concentrou em praticas de Upgrading especificas,
0 que pode nao capturar todas as nuances do setor.

Para aprofundar o entendimento sobre a cadeia produtiva do caju em Guiné-Bissau,
sugere-se: Investigar o impacto de politicas publicas especificas na promocao do Upgrading;
pode ser junto a populacdo e dirigentes através da pesquisa de campo, um tipo de pesquisa que
visa obter informagdes diretamente da populacdo pesquisada (Gongalves, 2001.) Realizar
estudos comparativos com outros paises produtores de caju, como India e Vietnd, para
identificar melhores praticas; explorar o papel da tecnologia e da inovagao na industrializagao
do setor; analisar as relagdes de poder e a governanca na cadeia, considerando a influéncia de
atores internacionais.

Em sintese, a pesquisa reafirma a importancia do Upgrading como uma ferramenta
para o desenvolvimento econdmico sustentdvel em paises em desenvolvimento. Apesar das
barreiras, Guiné-Bissau possui oportunidades significativas para transformar sua cadeia

produtiva do caju em um motor de crescimento econdmico e inclusdo social.
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA AS ENTREVISTAS

1. Contexto e Visdo Geral:

. Pode me contar um pouco sobre seu envolvimento na cadeia de caju em Guiné-
Bissau?

. Quais s3o, na sua opinido, os principais desafios enfrentados pelos
empreendedores locais na cadeia de caju?
2. Atores e Dindmicas da Cadeia:

. Como sao as relagdes entre os diferentes atores da cadeia?

. Quais sdo os papéis do governo e de outras instituigdes na cadeia de caju?
3. Processos e Praticas Atuais:

. Quais sdo os processos envolvidos, no processamento e comercializacao de caju?

. Que tipo de tecnologias e praticas sdo atualmente utilizadas na cadeia de caju?
4. Desafios e Oportunidades para o Upgrading:

. Quais sao os principais desafios enfrentados pelos empreendedores locais na
busca por "Upgrading" na cadeia de caju?

. Existem oportunidades especificas para melhorias na cadeia de valor do caju em
Guiné-Bissau?

. Como vocé vé o papel da inovagdo e da tecnologia no "Upgrading" da cadeia de
caju?
5. Impactos Socioecondmicos:

. Quais sdo os impactos socioeconomicos da cadeia de caju em Guiné-Bissau,
especialmente para as comunidades locais?

. Como voceé acha que o "Upgrading" da cadeia de caju poderia afetar o emprego,

arenda e o desenvolvimento das comunidades produtoras?

. Quanto as certificagdes, sdo acessiveis?

. A diversificagdo de fungdes e flexibilidade (nas cooperativas).

. A diversificagdo de produtos derivados do caju.

. Existe cooperacdo e dependéncia de outras processadoras nas exportacdes da
améndoa?

6. Encerramento:
Hé mais alguma informagao que vocé gostaria de compartilhar sobre a cadeia de caju

em Guiné-Bissau.
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