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RESUMO
VALENTE, Silvania Lucia Andrade Jorge, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, fevereiro
de 2016.Percepcaodas mulheres em cargos de chefia quanto a sua qualidade de vida
pessoal, social e familiar: um estudo de caso na Universidade Federal de Vigosa - UFV
OrientadoraTereza Angélica Bartolomeu.
A insercdo da mulher no mercado de trabalho foi progressiva. No decorrer da hastoria,
mulher avangou no exercicio das profissdes e passou a ter acesso as instancias de poder e
deciséo e a cargos de lideranca, nas varias esferas do mercado de trabalho. No entanto, elas
nao se isentaram das obrigacfes do lar e dos cuidados com a familia. Assim, tornou-se para
elas um desafio conciliar a vida pessoal com a familiar e laboral, e ainda, ter qualidade de
vida. Diante disso, prop&e neda pesquisa verificar o ingresso da mulher na Universidade
Federal de Vicosa UFV e a analisar a percep¢do das servidoras quanto a sua qualidade de
vida ao ocuparem um cargo de chefia/direcdo. Especificamente, pretendeu-se: verificar a
insercao da mulher na UFV e em cargos de chefia; caracterizar o perfil socioeconémico
pessoal e familiar das referidas servidoras; identificar as praticas pessoais e profissionais
utilizadas para conciliar as demandas do trabalho e da familia; identificar a percepcédo das
servidoras em cargos de direcdo/chefia quanto as implicacdes dessa funcdo na sua qualidade
de vida pessoal, social e familiar e realizar uma andalise comparativa destes aspectos com
aquelas que nao estavam mais no cargo. A amostra foi composta por 43 servidoras técnico-
administrativas e docentes, lotadas na UFV Campus Vicosa. Os instrumentos metodolégicos
utilizados foram questionario e entrevista semiestruturados. Quanto ao estado civil, 65% eram
casadas, 19% solteiras, 9% divorciadas e 7% possuiam outros tipos de relacdo (unido estavel e
homoafetiva). As familias das entrevistadas eram compostas por 3 membros e 2 filhos, em
média. Tanto a renda pessoal quanto a familiar da maioria das entrevistadas era acima de 10
salarios minimos, sendo que 35% eram as principais provedoras e 65% contribuiam
parcialmente com a renda familiar. No quega escolaridade, todas possuiam formacao de
nivel superior, sendo 7% com pos-doutorado; 32%, doutorado; 21%, mestrado; 35%,
especializacéde 5% com graduacédo. Verificou-se que as servidoras avancaram na posse das
fungcBes de chefia na UFV, mas em numero menor em relagdo aos homens, principalmente,
nos cargos denominados Cargos de Direcdo - CDs. Constatou-se impactos na vida pessoal,
social e familiar das servidoras ao ocuparem essas fungdes, e as principais consequéncias
estavam na gestdo do tempo e na convivéncia familiar, pois a partir do momento que se
dedicavam mais ao trabalho, faltava tempo para resolverem questdes pessoais e se dedicaren

a familia, além de apresentarem mais cansaco, estresse e responsabilidade.



ABSTRACT
VALENTE, Silvania Lucia Andrade Jorge, M.S., Universidade Federal de Vigosa, February,
2016. Perceptions of women in leader positions in what comes to their social, personal
and family life: a case study of the Federal University of Vigcos@dviser: Tereza Angélica
Bartolomeu.
The inclusion of women in the labor market was progressive. Througout History, women had
victories in the world of labor and began to have access to positions of power and influence in
various espheres. However, they weren't freed from obligations such as the care for their
family and home. Like that, it became a challenge for them to reconcile personal life with
work and family and still have quality of life. Therefore, this study proposes to \hafy
insertion of women in the Federal University of VicesblFV — and analyse the perception
of these workers about their quality of life while in leader positions . Specifically, this article
intends to verify, by checking historical documents, the entrance of women in UFV and in
leader positions, carachterize the social, economical and familiar profile of these workers,
identify their personal and professional practices used to reconcile the demands they have
from work and from their families, identify the perception of these chief women about the
consequences of this position in their quality of life and to make a comparative analysis with
the ones that are not in these jobs anymore. The sample used consist in 43 workers,
distributed between technical-administrative and teaching staff in the Federal University of
Vigosa. The methodological instruments were questionnaire and semi-structured interview.
On marital status, 65% of the interviewed are married, 19% are single, 9% are divorced and
7% have other kinds of relationship (stable and/or homosexual marriage). Most of the families
of the women interviewed are composed by 3 member and 2 children. The personal and
familiar income of the women interviewed is equivalent to more than 10 minimum wages
35% of these women are the main provider in their home and 65% of them contribute
partially with the expenses. Regarding the education of servants, all had high education, 7%
with PhD; 32% doctorate, 21% masters degree, specialization, 35%, and graduation, 5%. This
study also noticed that these workers advanced in possessing leading positions in UFV
fewer in number compared to men, specially in what comes to Direction Position. This article
also finds impacts in the personal, social and familiar life of these women when occupying
such positions and that the main consequence of this kind of job is the bad management of
time, because the more they dedicate to their jobs, the less they have time to solve particular
issues and dedicate to their family. Besides, these women tend to present more weariness,

stress and responsibility.

Xi



1 INTRODUCAO

E notdrio o crescimento da participacdo da mulher no mercado de trabalhonElas té
avancado nas conquistas dos seus direitos, participando de decisbes na sociedade, na
economia e na politica. Com a ascenséo profissional, ocupam cada vez mais cargos e fungdes
diversificados.

Historicamente, as mulheres marcaram presenca no lar, dedicando-se ao mesmo,
cuidando da familia e da educacao dos filhos. Apds a entrada no mercado de trabalho, elas
vémse desdobrando para conciliar familia, lar e carreira.

O ingresso feminino no mercado de trabalho ocorreu de forma progreRanza
conseguir maior participacéo nas decisdes da familia, conquistar espago na sociedade, mostrar
seus valores e habilidades, a mulher percorreu um longo caminho de preconceitos,
discriminacao e desigualdades.

Saffiotti (1997) ressalta que as mulheres das camadas sociais responsaveis pela
producdo de bens e servicos, sempre trabalharam, contribuindo para manutencéo da familia e
da sociedade, trabalhavam no campo, no artesanato e em atividades domeésticas.

Com a Revolucéo Industrial (século XVII§sGuerras Mundiaisl@14-1918 e 1939
1945) e os movimentos feministas (século XIX), as mulheres ocidentais entraram
efetivamente no mercado de trabalho, se incorporando, inicialmente, ao mundo da fabrica e
passando a separar o trabalho doméstico do remunerado fora do lar. Nestes periodos, foram
incorporadas, subalternamente, ao trabtdbal (SINA, 2005).

Os movimentos feministas foram organizacbes politicas com a finalidade de
conquistar a igualdade de direitos entre homens e mulheres para garantir a participacdo da
mulher na sociedade em igualdade aos homens.

A maioria das mulheres, ao entrarem para o mercado de trabalho, ndo deixaram suas
funcdes domésticas. Ao contrario, acumulam atividades que véo do seio familiar a sociedade,
ou seja, mantendo a responsabilidade emocional, social e organizacional pela casa e pela
familia.

Desde entdo, elas tém-se desdobrado parsfazer as necessidades da familia,
principalmente aquelas em que séo as provedoras, gerando para as mesmas um acumulo de
funcdes e papeis. Muitas sdo provedoras do lar por necessidades econémicas, outras porque
sdo separadas, solteiras, vilvas, ou o companheiro/cénjuge esta desempregado. Além disso,

algumas trabalham por uma questéo de satisfagao pessoal.



A insercdo da mulher no mercado de trabalho também contribuiu para as mudancas
nos padrbes e comportamentos familiares, como a reducdo do tamanho das familias, o
adiamento das mulheres em ter filhos, dando prioridade a estabilidade financeira, e 0 aumento
das familias monoparentais femininas - compostas por chefes mulheres e filhos sem a
presenca do conjuge (SOBJal.,2007).

Embora enfrentem muitos preconceitos, ocupam diferentes modalidades de trabalho e
em espacos distintos, a relacdo da mulher com o trabalho é diversificada, elas trabalham em
fabricas, lojas, empresas, no meio rural, cuidam dos filhos de outra mulher que trabalha, sdo
vendedoras ambulantes e ocupam até altos postos de gestdo, tudo isso conciliado com as
funcBes domésticdSINA, 2005).

A expansdo da escolaridade e o ingresso nas universidades foram fatores que
viabilizaram o acesso das mulheres as novas oportunidades de trabalho e fortaleceram o
crescimento da atividade feminina, mas também propiciou as transformacdes no perfil da
forca de trabalho (BRUSCHINI, 1994).

Nas ultimas décadas, regisg@-0 crescimento do nivel de ocupacédo feminina em
postos diretivos nas empresas, cargos de lideranca, nas instituicdes e até mesmo em cargos
politicos, de alto escaldo, anteriormente inimaginaveis. Em postos executivos, por exemplo,
participacdo das mulheres, nas 300 maiores empresas brasileiras elevou de 8%, em 1990, pare
13% em 2000 (DIAS e REZENDE, 2008

As mulheres, ocupantes de cargos de chefia/lideranca, possuem uma responsabilidade
a mais em relacdo as demais colegas de trabalho nas tarefas realizadas. Santos (2006)
confirma essa assertiva mencionando que direcdo/chefia € uma forma especial de poder que
envolve muitas habilidades, uma comunicacédo adequada, bem como a capacidade,de liderar
orientar e motivar.

Campos (1989) corrobora: a capacidade de administrar € uma misséo precipua do
chefe, aquela que Ihe cabe a divisdo do trabalho do grupo, o chefe define as atividades do
grupo e, consequentemente, dos subordinados.

As mulheres necessitam conciliar o tempo com as demandas do trabalho e da familia,
associando estas exigéncias as demais atividades que fazem parte do cotidiano, como lazer,
alimentacéo, descanso e outros fatores de ordem pessoal.

Entdo, é desafiante para a mulher conciliar diferentes papéis: dona de casa, mae,
esposa, servidora e ciefSe por um lado, ha uma valorizacdo das conquistas femininas, por

outro, ela acrescenta mais um turno em sua vida, ou seja, trabalha, na maioria das vezes, um



ou dois turnos em empresas ou institui¢des ¢ necessita de “um segundo oterceiro turno” para
dedicar-se a familia. Isso sem dizer daquelas que estdo se qualificando na educacéo formal
(graduacéo, pos-graduacdo, e ouytrospesar dessa ascensdo profissional, as mulheres
continuam com as responsabilidades da organizacéo familiar.

Em face disso, emerge o grande desafio das mulheres ao assumirem um posto de
chefia, 0 que exige uma carga maior de trabalho e acarretard mudancgas em sua rotina, tanto no
ambiente de trabalho quanto no espaco familiar. O acumulo de atividades administrativas com
as laborais e familiares pode influenciar e causar um impacto na qualidade de vida destas
mulheres e respectivas familias.

Neste sentido, é preciso reconhefaanilia como unidade essencial da sociedade, que
envolve todo um complexodicom relagdes reciprocas entre seus membros e entre outros
grupos sociais do seu micro e macro ambiente de sobrevivéncia, visando a melhoria da
qualidade de vida para o sistema faamil(OLIVEIRA et al., 2013, p.132).

Pascoal e Donato (2005) apontam que o conceito de qualidade de vida envolve varios
aspectos, como saude, satisfacdo no trabalho, salario, lazer, relacdes familiares e outros,
diferindo de pessoa para pessoa. Isto significa o entrelace familia, trabalho e qualidade de
vida.

E um grande desafio viver com qualidade em um mundo de alto desenvolvimento
tecnoldgico, que evidencia a dificuldade de conciliar trabalho e vida pessoal, e muitas vezes a
familia enfrenta dificuldades para mudar esta realidade (BOM SUCESSO, 1998).

Menda (2004. p.82) acrescenta cftes mulheres que exercem papeis de chefia
convivem com o desafio permanente de conciliar os diversos fatores de uma mesma equacao:
vida publicaversusvida pessoal e familidr

Diante dessas reflexdes, e considerando a minha trajetéria profissional iniciada na
Universidade Federal de Vigcosa (UFV), em 199¥Mo servidora técnico-administrativa, que
me permitiu conhecer varios setores da UFV e trabalhar com os diversos profissionais, sejam
eles servidores técnico-administrativos ou docentes, que atuavam em funcdes de chefia,
surgiu minha proposta de pesquisa, verificar a percepcao das mulheres em cargos de chefia
guanto a sua qualidade de vida pessoal, social e familiar. Estive inserida no contexto
organizacional, trabalhando e desempenhando fun¢gées administrativas por 20 anos. Como
secretaria, percebia as angustias de algumas mulheres ap0s assumirem cargos de chefia

Sempre ocupadas, reclamavam falta de tempo, cansacgo e excesso de compromissos.



Alguns cargos tinham como exigéncia a participacdo em conselhos ou colegiados.
Quando as reunides destes se estendiam além do horario de expediente, algumas saiam ante
do término, outras ligavam para os familiares ou ajudantes solicitando que buscassem os
filhos na escola, assim como desmarcavam outros compromissos agendados. Quando elas
deixavam o cargo de chefia mencionavam estar mais aliviadas, com mais disponibilidade de
tempo. Esse comportamento me chamou a atencao.

Deste modo, embasada em minha atuacdo profissional, a partir dessas observacdes
diarias, considerando a proximidade e 0 acesso a essas mulheres e, ainda, diante das linhas d
pesquisa no Departamento de Economia Doméstica, tornou-se importante verificar como as
chefes percebiam sua qualidade de vida e de que forma conciliavam as demandas do trabalho

com a vida pessoal, social e familiar e com as funcdes de chefia.

1.1 Premissa

Considerou-se que as mulheres, ao ocuparem cargos de chefia, poderiam estar
submetidas a pressdo direta, tendo que ficar mais tempo no trabalho, assumir mais
responsabilidades laborais, somadas a responsabilidade de mées, esposas, administradoras d
lar, cuidadoras ou chefes de familia, ou, ainda, privando-se do tempo e dos cuidados pessoais,
do lazer, da socializacdo com amigos e da atencdo a familia, fatores esses que podem

influenciar sua qualidade de vida pessoal, social e familiar.

1.2 Justificativa

A literatura dispbe de diversas pesquisas relacionadas a inser¢cdo da mulher no
mercado de trabalho e as questdes ligadas a discriminacdo que as mesmas enfrentam.
Entretanto, os estudos disponiveis, muitas vezes, se atentam somente para as diferengas entr:
géneros. Conforme mencionam Ma\WVajnman (2007, p. 20ho Brasil e no mundo grande
atencdo tem sido dada ao crescimento da participacdo da mulher no mercado de trabalho e a
relativa redugdo das diferencas salariais entre os sexos”.

Observase também, nas ultimas décadas, um crescente interesse em estudas sobre
Qualidade de Vida (ROLIM e FORTI, 2006). Em pesquisa realizada no banco de dados da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD/ibietfsaentific Electronic
Library Online— SciELO, biblioteca eletronica de periddicos cientifi@msaWeb of Science
da Thomson Reutersplataforma de pesquisa que contéem informacdes de pesquisas

multidisciplinares das principais revistas especializadas em ciéncias, ciéncias sociais, artes e
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humanisticas, verificou-se uma variedade de dissertacdes e artigos sobre a Qualidade de Vida
no Trabalho e Qualidade de Vida relacionada a saude, mas nenhuma relacionada a Qualidade
de Vida das mulheres que exercem cargos de chefia em uma Instituicdo Fedarsinde
Superior- IFES.

Ao buscar na literatura publicacdes referentes as mulheres em cargos de lideranca em
instituicdes publicas, bem como a qualidade de vida pessoal, social e familiar, observa-se uma
lacuna teorica dessas condi¢cbes dentro do grupo feminino. Assim, pretendeu-se com este
estudo produzir conhecimento relacionado ao tema.

A relevancia de estudos dessa natureza reside no fato de ser crescente o niumero de
mulheres ocupando postos diretivos, anteriormente ocupados apenas pelos Wamens.
exercer estes postos, muitas vezes, o fazem além das responsabilidades domésticas que ¢
eram a elas atribuidas.

Considera-se um grande desafio para a mulher assumir diferentes papéis na sociedade,
0 que pode gerar conflito pessoal e profissional, e também fazer que com elas se sintam
pressionadas, principalmente quando ocupam cargos de chefia/direcao, pois neste caso ela ira
acumular mais uma funcao, a partir do momento que deixa de ser apenas uma servidora ou
docente efetiva de uma IFES e passa a desempenhar outras funcdes no seu setor de trabalhc
Depreende-se entdo qaka tera que vencer os obsticulos e gerenciar trabalho remunerado e
familia, além de manter resguardada sua qualidade de vida e do grupo familiar.

Nesse contexto, surgiram 0s seguintes questionamentos: as mulheres enfrentam
desafios e dificuldades ao ocuparem cargos de chefia/direcdo? Como conciliam as demandas
do trabalho e da familia? Quais as implicacbes desse enfrentamento em sua vida pessoal,
social e familiar? Elas vivenciam experiéncias positivas e gratificantes?

A escolha do grupo de mulheres, servidoras de uma Instituicdo Publica, foi pelo fato
de que seus servidores so regidos pelo Regime Juridico Unico - RJU (Lei n° 8.112% de 11 d
dezembro de 1990 - Presidéncia da Republigajue “ Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas’ federais
portanto, adotam a mesma legislacdo, regulamentos, regimentos e resolucdes trabalhistas,
resultando em uma populacdo sob condi¢des proximas, ndo havendo disparidades nos valores
recebidos pelo cargo de chefia exercido, seja por alguém do sexo feminino ou do sexo
masculino.

As diferencas nas remuneracfes estdo no salario base, em funcdo de sua categoria na

Instituicdo (docentes ou servidoras técnico-administrativas), conforme planos de cargos e


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

carreiras. Quanto a gratificacdo por ocupar um cargo de chefia, o valor é fixo exieddpe
categoria, ou seja, servidor técnico-administrativo ou docente recebe a mesma gratificacéo
quando ocupa 0 mesmo cargo.

Diante disso, problematizaae que as mulheres ao ocuparem cargos de chefia

poderiam ter sua qualidade de vida pessoal, social e familiar afetada.

1.3 Objetivos

O objetivo geral deste estudo foi verificarinsercdo da mulher na Universidade
Federal de VicosaUFV e analisar a percepg¢ao das servidoras quanto a sua qualidade de vida

ao ocuparem um cargo de chefia/direcéo.

Especificamente, pretendeu-se:

e Verificar a insercdo da mulher na UFV e em cargos de chefia;

e Caracterizar o perfil socioecondmico pessoal e familiar das servidoras em cargos
de chefia;

e Identificar as praticas pessoais e profissionais utilizadas para conciliar as
demandas do trabalho e da familia;

o Identificar a percepcdo das servidoras em cargos de dire¢do/chefia quanto as
implica¢des dessa fungédo na sua qualidade de vida pessoal, social e familiar;

e Realizar uma andlise comparativa da percepcaosednsdoras que estiverem
ocupando cargo de direcdo/chefia em relacdo aquelas que ndo ocupam mais,
quanto a sua qualidade de vida pessoal, social e &mili



2 REFERENCIAL TEORICO

A partir dos objetivos propostos para realizacdo deste estudo, que giram em torno da
mulher numa Instituicdo Federal de Ensino Superior, da estratégia de conciliacdo das
atividades laborais com as atividades pessoais e familiares, e da qualidade de vida pessoal,
social e familiar apés ocuparem um cargo de chefia, torna-se relevante apresentar discussdes
sobre os temas correlacionados: insercdo da mulher no mercado de trabalho, mulheres em
cargos de chefia, conciliacdo trabalho e familia, a mulher no contexto da familia

contemporanea e qualidade de vida.

2.1 A Insercdo da mulher no mercado de trabalho

A mulher sempre exerceu na familia o papel de conciliadora e mediadora das relagdes
do lar, na organizacédo das festas, entretenimentos, os atos de devotamenévpsidade,
solidariedade, promovendo o intercambio nas relacdes do cotidiano da familia (BOURDIEU,
1993).

No decorrer da histéria da humanidade, a mulher esteve presente de forma
predominante na esfera privada, responsavel pelas tarefas domésticas e o cuidado com a
familia, sendo seu afastamento da vida publica, a principio, em funcdo do patriarcalismo que
concedeu ao homem a responsabilidade pelo trabalho remunerado na esfera publica,
promovendo-o0 a supremacia na sociedade (DORNELAS, 2009).

Na antiguidade, as mulheres se responsabilizavam por seus filhos e pelo grupo inteiro.
Encarregavam-se dos alimentos e os homens faziam as tarefas mais pesadas, como caca
pesca e a limpeza das terras araveis. O marido era o provedor do lar. A histéria mostra que as
mulheres ocupavam um lugar de inferioridade (ZAMBERLAM, 2001).

Durante o periodo da Idade Média, prevaleciam os valores @ficdamentados no
cristianismo, na qual a mulher tinha suas funcfes estabelecidas em modelos que reforcavam
que o seu lugar era no espaco doméstico para desenvolver as tarefas do lar (ALAMBERT,
2007).

Do século XIV ao XVIII iniciase o periodo denominadtcaca as bruxds As
mulheres ndo podiam freqlentar universidades eesinar. Somente na ltalia e Espanha
havia uma tradicdo de mulheres intelectuais que tinham esse direito e foram importantes
agentes culturais. Porém, com o passar do tempo, foram afastadas pelos doutores da igreja e
universidades. Nao conseguiam trabalhar, a ndo ser que um homem se responsabilizasse pelc

seu trabalho, ou seja, ficasse com a autoria do mesmo. Naquele tempo, muitas mulheres do
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povo cuidavam da saude. Tinham a habilidade de manipular ervas e passavam seus
conhecimentos para as filh&udavam dos doentes gratuitamente, mas pagaram alto preco
pela audacia e subversao, porque desafiavam uma corporacdo masculina, a dos médicos e @
poder masculino (SANTOS, 2007

A insercdo feminina no mercado de trabalho se intensificou a partir de alguns
acontecimentos histéricos. Quando os homens foram para as frentes de batalhas durante as | €
Il guerras mundiais, as mulheres tiveram que assumir 0os negocios da familia. Muitas ficaram
vilvas e alguns maridos retornaram das guerras mutilados sem condicbes de voltarem ao
trabalho. Por isso tiveram que deixar o lar para trabalhar e sustentar a. faor@ia, seu
trabalho ndo tinha valor. Eram menosprezadas pela sociedade. Para o sustento da familia
faziam doces por encomendas, arranjo de flores, bordados e crivos e davam aulas de piano.
Apesar de todo esfor¢o ainda eram mal vistas pela sociedade (PROBST, 2003).

A partir do século XIX, a sociedade passou por diversas transformacfes, com o
surgimento da maquina a vapor, a utilizagdo da energia elétrica e o desenvolvimento
tecnoldgico, acontecimentos que culminaram na Revolucdo Industrial e na consolidacao do
capitalismo, levando a mao de obra feminina para as fabricas (PROBST, 2003).

Porém, no final do século XIX, na Inglaterra, as mulheres lutaram e se organizaram
em movimentos publicos e sociais, denominados movimentos feministas, para lutarem por
alguns direitos como votos, decis@es politicas, estudar em universidades. Foi um movimento
importante. Com o passar do tempo, a ideologia feminista comecou a ganhar forca em outras
esferas da sociedade, em que demais mulheres, de diversos paisasm pass®e
autodenominar feministas e a levantar a bandeira do movimento, na luta por seus direitos
(PINTO, 2010).

Astelarra (1988, p. 35) enfatiza: “ndo hd divida alguma de que o feminismo ¢ um
movimento politico. E também um movimento cultural, social e ecmedmorém, ao pretender
transformar a sociedade, ¢ politico”.

Dornelas (2009) menciona que, no Brasil, 0s movimentos feministas dos anos 1970
propiciaram uma maior participacdo social e politica da mulher, o que possibilitou sua
insercdo em cargos de maior responsabilidade nas organizacdes capitalistas. Nesta época, foi
inaugurada uma fase de mais liberdade e desenvolvimento profissional.

Bruschini (2007) comenta que, nas ultimas décadas do século XX, o0 pais passou por
importantes transformacdes demograficas, culturais e sociais (queda da taxa de fecundidade,
reducdo no tamanho das familias, envelhecimento da populacdo, com maior expectativa de

vida ao nascer para as mulheres, e o crescimento acentuado de arranjos familiares, chefiados
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por mulheres) que tiveram grande impacto no aumento do trabalho feminino. Para a autora
tudo isso propiciou a mudanca do papel da mulhesawedade, alterando a identidade
feminina, cada vez mais voltada para o trabalho remunerado.

Alves e Corréa (2009) enfatizam que, a partir da segunda metade do século XX,
sobretudo nos anos 70, houve grandes transformacdes sociais ocorridas no Brasil, sendo uma
delas 0 aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho, promovenda rique
econdmica para o pais. O processo de urbanizacdo e crescimento da economia propiciou a
insercdo produtiva das mulheres, havendo a consequente reducdo da fecundidade. Houve,
ainda, mudancas no perfil da familia e elevagdo do nivel de escolaridade em relagdo aos
homens.

Quelhas (2010) salienta que as constantes reivindicacbes das mulheres se acentuaram
a partir do momento em que a sociedade passou por diversas transformacdes oriundas da
modernidade e do avanc¢o da tecnologia.

De acordo com o Relatorio Anual Socioecondmico da Mulher (2013), a luta pela
igualdade género foi uma das principais reivindicacdes dos movimentos feministas nas
sociedades ocidentais, em meados do século XX. O empoderamento das mulheres também
estava incluso na pauta de reivindicacdes. A busca pela igualdade propiciou a participacao das
mesmas no campo da economia e da politica.

Desde entdo, as mulheres vém ganhando espaco na sociedade, exercendo profissfes
anteriormente ocupadas apenas por homens, como por exemplo, motoristas de o6nibus,
frentistas de postos de gasolina, pilotos de jatos, perfuradoras de pocos de petréleo,
secretarios, dentre outros. Ocupam cargos nos ministérios, nos tribunais superiores, em
organizacdes, no topo de grandes empresas, nas Instituicbes de Ensino Superior, na
Presidéncia da Republica e outros (DIAS; REZENDE, 2008).

Com isso, as mulheres passaram a ter maior participacdo nas financas e nas decisées
familiares e um novo perfil da familia foi estabelecido. Nascimento (2006, p. 14) corrobora

afirmando:

A saida das mulheres do espaco privado para o publico, decorrente dgisetlieess
mundiais, da industrializacéo e do avanco dos movimentos feministas, lbosa
por igualdade e independéncia provocou a rediscussao acerca dos @yo&ss p
sociais tanto para homens como para mulheres.

Sina (2005, p.10reforga a condicdo da mulher no mercado de trabalho, bem como os

espacos que ela passou a ocupar como trabalhadora

A relacdo da mulher com o trabalho apresenta muitas vertentes. O mercado de
trabalho comporta desde aquela mulher que cuida dos filhos de outra queher
trabalha, passando pela que trabalha no chdo de fabrica, ou em uma lojagaté a q
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tornou gerente de uma empresa ou executiva de uma multinacional. i@oaipda

a mulher que trabalha no campo, com as méaos calejadas, a que trabalam duro
casa enquanto o marido sai para trabalhar, a que vende produtos de gosttaem
as consultoras de beleza que vivem e alimentam suas familias com oodipteeir
produzem.

Oliveiraet al. (2012) enfatizam que a participacdo crescente das mulheres no mercado
de trabalho permitiu o ingresso e mais investimento em profissées antes dominadas pelo
publico masculino. Assim, muitas dessas mulheres tém conduzido sua carreira para o espago
académico, cada vez se qualificando, para atuarem como docentes de Instituicbes de Ensino
Superior (IES), tanto publicas quanto privadas.

Em 2012, levantamento realizado por meio da Pesquisa Mensal de Emprego - PME
(IBGE), nas regides metropolitanas de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Porto Alegre, demonstrou o0 crescimento da participacdo das mulheres na

Administracdo Publica, conforme aponta Figura 1:
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Figura 1 — Distribuicdo da populac¢do ocupada, por grupamentos de atividades, segundo
0 sexo (%) -2011

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de
Emprego 2003-2011.

O numero de mulheres no mercado de trabalho tem prosperado ao longo dos anos. De
acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego (30&5“Dados da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais RAIS apontam que, em 2014, a empregabilidade das mulheres cresceu
2,38% em relagdo a 2013”. Houve um desempenho favoravel da méo de obra feminina em

relagdo a masculina em todos os setores da economia. Em termos absolutos, apesar dos dado
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demonstrarem predominancia dos homens em todas as atividades econdmicas, o numero de
empregos das mulheres foi o0 maior da histéria da RAIS, alcangando 493,1 mil novos postos
contra 130 mil dos homens.

As mulheres avancaram na conquista de seus direitos, como votos, decisdes politicas,
entrar para as universidadgdanejamento familiar, ter dominio da sexualidade, divorciar,
adquiriram uma significativa dependéncia econOmica, e assim por diante. Alcancaram,
também, alguns beneficios para facilitar sua vida laboral como acesso a creches, licenca-
maternidade e outros, e, ainda leis de protecéo aos direitos das mulheres.

Apesar de todos esses avancos, a mulher ndo deixou suas obrigagbes como
organizadoras do ambiente doméstico. Com as novas configuragbes da familia, os homens
tem tido uma maior participacdo nas questdes domésticas, porém sua atuacdo, em muitos
casos, é apenas um coadjuvante. Deste modo, a mulher ainda precisa conciliar sua vida
pessoal com a carreira, exercer multiplos papéis e ainda ter qualidade de vida.

A entrada da mulher no mercado de trabalho ocorreu de forma progressiva até
chegarem a altos postos de gestdo. Dai a necessidade de contextualizacdo das mulheres no

cargos de chefia, bem como conceituar chefia/lideranca.

2.2 Mulheres em cargos de chefia

E louvavel a insercéo das mulheres no mercado de trabalho. Nos Ultimos anos, embora
ainda poucas, elas tém ocupado cargos de alta relevancia em vérias esferas do poder, em
cargos politicos e organizacfes. Exemplificando, no Brasil, Dilma Roussef, presidente da
Republica do BrasilGGleisi Helena Hoffmanrex-ministra chefe da Casa Civileresa Surita,
prefeita de Boa Vista, capital de Roraima; Maria das Gracas Silva Fesf@esidente da
Petrobras; Nilda de Fatima Ferreira Soares, reitora da Universidade Federal de Vigcosa
Valéria Heloisa Kemp, reitora da Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei, Maria Lucia
Cavalli Neder, reitora da Universidade Federal do Mato Grosso; outros paises, Pratibha
Devisingh Patil, presidente da ind@istina F. Kirchnerex-presidente da Argentina; Angela
Merkel, primeira ministra da Alemanha;Michelle Bachelet Jerjgoresidente da Republica
do Chile e outras.

Probst (2003) ratifica: “as mulheres ocupam postos nos tribunais superiores, nos
ministérios, no topo de grandes empresas, em organizagfes de pesquisa de tecnologia de

ponta. Pilotam jatos, comandam tropas, perfuram pocos de petroleo”.
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Quelhas (2010) acrescenta que houve muitos avancos das mulheres na conquista de
cargos de lideranca, sendo eleitas em diversos cargos publicos, como juizas, promotoras e
outras. Elas tém ocupado espacos que, até pouco tempo, eram areas exclusivas do sexc
masculino.

No Brasil, 0 numero de mulheres ocupando casyecutivos tem crescido de forma
gradual. De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Ethos (2011) verifica-se que houve
uma evolucdo na participacdo feminina nos cargos executivos. Em 2001, 6,0% dos cargos
executivos eram preenchidos por mulheres, em 2005 esse numero era de 10,6% e em 2007
11,5%.

De acordo com delatorio Anual Socioeconémico da Mulher (2014) a presenca de
mulheres tem aumentado nos espacos de poder e decisdo, o que indica uma igualdade de
condicOes e de oportunidades, na sociedade brasileira. Embora elas tenham uma significativa
vantagem no nivel de escolaridade em relacdo aos homens, ainda existe uma certa
desigualdade na ocupacao dos espacos de poder e decisédo, que vem se reduzindo. Porém,
caminho a ser percorrido pelas mulheres para se alcancar a igualdade ainda € longo, conforme

ilustra Figura 2, em relagéo a alguns cargos nas grandes regides e em alguns cargos politicos.

Indicadores Mulhere | Homens | Ano Fonte Tabela
Gover
Distribuicao percentual de governadoras/ estc:a\;elj:i}gse
es estaduais e do Distrito Federal em 7.4 92,6 2014 o 7.2
. do Distrito
exercicio
Federal
Distribuicao percentual de servidoras/es 43.0 57.0 2014 M||1|5Fer'|o do 74
ocupantes de DAS Flanejamento
Distribuigao p.ercerI]tuaI de_.Mmlstras!os 18.7 813 2014 TSE 716
dos Tribunais Superiores
Dlstrlbwgag pe[centual de pessoas em 28.9 711 2014 C:enFr'a!s 719
cargos de direcdo das centrais sindicais Sindicais

Distribuicao percentual de pessoas de
25 anos ou mais de idade ocupadas em 36,8 63,2 2012 PNAD 7.22
cargos de direcao

Figura 2 — Mulheres em espaco de poder e decisddrasil, 2014
Fonte: RASEAM- Relatério Anual Socioecondmico da Mulher, 2014

Para Zamberlam (2001) as exigéncias da vida moderna levaram, macicamente, a
mulher ao mercado de trabalho, e com o passar do tempo elas vém-se destacado em setore:
até poucos anos ocupados, quase que de forma exclusiva, pelo sexo masculino. Ainda que o0s

ganhos, dentro das mesmas fung¢des, sejam inferiores, na reedige passam a ocupar 0s
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cargos de chefia e diregéo, este diferencial tende a diminuir o que se observa em algumas
areas.

Bruschini e Puppin (2004) ressaltam que, embora as mulheres estejam ocupando
Nnovos e promissores espacos de trabalho, nos quais sua insercao tem caracteristicas similares
aos homens, elas continuam submetidas a uma desigualdade de género presente em todos o
niveis do mercado de trabalho, e ganham menos do que seus colegas de profissdo.

De acordo com Santos (2006, p. 58), a lideranca pode ser entendida como a
“influéncia interpessoal exercida em uma situagao e dirigida por meio do processo de
comunicacdo humana, com vigor, a diversos objetivosl seja, consiste em uma relacao
entre um individuo e um grupo”.

Campos (1989) menciona que sdo varios termos para designar a funcdo do chefe:
direcdo, chefia, supervisdo geréncia, superintendéncia, presidéncia, dentre osatros. A
atribuicbes basicas da chefia sdo planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar, enfim,
possuir capacidade administrativa; com a ressalva de que estes itens ndo esgotam as
obrigacGes e deveres dos chefes, mas servem como base para as atribuicbes do cargo.

O mesmo autor acrescenta que nas organizacfes publicas, os cargos de direcao sao,
em geral, cargos de confianca e, em muitos casos, além da competéncia técnica, as pessoa:
gue ocupam esses cargos e a chefia devem desenvolver um estilo para governar seu grupo de
subordinados.

Cammarosano (2006, p)j3énfatiza

Os agentes publicos ocupantes de func¢des de confianca possuem vamsutidrio

com a Administracdo Publica, seja no exercicio de funcédo de assessorayere

a de prestar auxilio e assisténcia a agentes publicos mais graduados, detentores de
competéncias decisérias, seja no de direcdo ou chefia, cujas atribuicbes se ligam a
conducédo de atividades com capacidade deciséria, devendo ficar demonsteado, par
gue se comprove sua necessidade, que, sem as referidas funcfes de canfianca
autoridade superior ndo teria condi¢éo de atuar com a eficiéncia desejada.

Santos (2006) complementa afirmando que a funcéo de direcdo esta relacionada com a
orientacdo a ser dada por meio de comunicacdo adequada e a habilidade de lideranca e
motivacdo, através dos seguintes meios de direcdo: ordens e instrucdes, motivacao,
comunicacao e lideranca.

O lider institucional possui varios papeis como tomar decisdo estratégicar defini
valores institucionais e criar culturas organizacionais. é&f®asicamente, um perito na
promocao e protecado de valdiesto significa que suas tarefas estdo relacionadas a decisdes
nao rotineiras, pois, precisa ir além dentro da organizacdo. Deve estabelecer estratégias,

missdes e outros. O lider € pe¢a chave na organizagdo, pois negocia com o0 grupo, promove a
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integracéo, conduzindo-os aos alcances dos objetivos institucionais (SELZINICKgaav1
FACHIN; MENDONGCA, 2003, p. 39 e 40).

Campos (1989) enumera as principais qualidades da chefia: capacidade administrativa
e técnica, cultura, conhecimento do funcionamento da organizacao, inteligéncia, saude fisica e
mental, qualidades morais, coragem, senso de direcdo, decisdo, capacidade de iniciativa e
delegar atribuicbes, senso de cooperacéao e cordialidade.

Quelhas (2010, p. 21) acentua em relacdo ao o crescimento da mulher nos cargos de

lideranca:

A lideranga feminina no mercado de trabalho crespeis a mulher enfrenta os
desafios cotidianos que o mundo coorporativo lhe imp8e, atua com coaagem
assumir riscos, exerce a criatividade, lidera suas equipes de trabalho e valoriza o
elemento humano, de forma a cultivar e estabelecer inter-relacbes pessoais
diferenciada.

Os servidores que ocupam cargos de chefia camuz coordenam o pessoal na
execucao das atividades e também, planejam, oegamara obtencdo de bons resultados.
Assim, as chefias tém um conjunto de atribuicdes especiais e de maior responsabilidade em
relacdo aos demais colegas de trabalho.

As mulheres, apos insercdo num cargo de chefia/lideranca, muitas vezes acrescentam
mais encargos nas atividades laborais. Desde modo, deirmgortante abordar a relacao
trabalho-familia nessa nova realidade vivenciada por elas, o que sera tratado no proximo

tépico.

2.3 Trabalho e familia

Com o desenvolvimento industrial e o surgimento das organizacdes, o trabalho e a
familia se desdobraram em duas vertentes, transformando-se em campos culturais distintos,
passando a apresentar valores, objetivos e funcdes diferenciados. O trabalamika
passaram a ter papéis sociais proprios e especificos (FUREAGIQ2012).

Bruschini (1994, p.182) comendae “a persisténcia de um modelo de familia no qual
cabem a mulher as responsabilidades domésticas e socializadoras determina a necessidade d
uma constante articulagdo entre papéis familiares e profissioAaida, segundo a autora, a
disponibilidade das mulheres para o trabalho depende de uma complexa combinacdo de
caracteristicas pessoais, como a idade, a escolaridade, estado civil, presenca de filhos, e ainde
diversas caracteristicas de um grupo familiar que direcionam as mulheres para os afazeres

domésticos ou para atividades econdémicas dentro ou fora do lar.
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Segundo Sorgt al (2007), nas ultimas décadas, observa-se, de maneira global, uma
vasta transformacdo na composicdo sexual do mercado de trabalho e nas préaticas de
conciliacédo entre trabalho e responsabilidades familiaresidios paises, 0 modelo classico
do homem provedor e da mulher dedicada aos cuidados do lar foi sendo substituido por outro,
no qual mulheres e homens se inserem no mercado de trabalho. Porém, os cuidados com a
familia continuam sendo realizados pelas mulheres. O novo modelo ampliou as oportunidades
para as mulheres participarem da “esfera publica”, mas ndo houve uma transferéncia para os
homens das tarefas do lar, manteadwotiga divisdo sexual do trabalho.

Menda (2004) comenta que a histéria da mulher é de submissdo ao homem e que néo
se pode ignorar que a dupla jornada é um empecilho profissional, sendo antiga a pratica de
dominacdo masculina, ou seja, desde os primeiros séculos depois de Cristo.

Bruschini (1998) ilustra que o mercado de trabalho comporta cada vez mais mulheres
velhas e casadas. Mas essa nova realidade ndo as isentou das tarefas de orgasizacao da
tarefas domésticas, nas quais o homem atua apenas como coadjuvante.

Para Menda (2004) a realizacdo do trabalho doméstico é algo repetitivo e estende a
jornada de trabalho, o que contribui para levar as mulheres ao cansaco crénico, bem como a
exaustdo fisica e mental, ndo sendo uma atividade socialmente valorizada.

Thompson e Bunderson (2001) enfatizam que os conflitos de trabalho e familia devem
ser abordados de modo quantitativo e qualitativo, sendo o primeiro relacionado ao tempo
disponivel para as atividades pessoais ou familiares e o segundo, as consideracdes
emocionais.

Macdermid e HarvegpudSilva e Rebelo, 2010, p.18pnstéaaram que a maioria das
medidas que envolvem o conflito na relagéo trabalho-familia resulta da estrutura proposta por
Greenhaus e Beutell (1985) que discutem as fontes de conflitos entre os papéis do trabalho e
da familia, bem como a natureza desses conflitos, classificando-os numa perspectiva
multidimensional, em trés tipos:

« conflito gerado pelo tempo — ocorre quando a demanda de tempo em uma situagéo
esgota o tempo disponivel requerido para encontrar demandas associadagacom ou
dominio;

« conflito gerado pelo comportamento — surge quando comportamentos utilizados
em um dominio interferem no desempenho do papel em outro dominio;

« conflito gerado pela tensdo — aparece quando o estresse surge em um dominio,
intromete-se sobre e impede o desempenho em outro dominio, geralmemtgncom
resultado de papéis incompativeis.

A responsabilidade familiar e doméstica influi na disponibilidade das mulheres para o

trabalho, havendo uma interferéncia no mercado trabalho para aquelas que tém filhos. Elas
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podem sofrer a sobrecarga de tarefas domésticas, o que interfere no aperfeicoamento

profissional, e muitas vezes trabalham em postos que permite uma adaptacéo do trabalho com
as atividades familiares, fazendo com que o seu trabalho ndo dependa apenas da demanda dc
mercado, mas também das especificidades do lar (QUELHAS, 2010).

De acordo com Cappelle (2006) ao se tratar de conciliacdo de vida familiar e
profissional das mulheres, surge o termo dupla ou tripla jornada de trabalho. Expresséo que
significa que mesmo a mulher estando no mercado de trabalho a elas sédo atribuidos os
servicos domésticos, ou a supervisao, e o cuidado com os filhos. Essa compatibilizacdo de
atividades provoca mudangas no ambito familia.

Estudo elaborado com Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Dormicilios
PNAD, no periodo de 2001 a 2005, disponibilizado em relatério do IBGE de 2007, aponta
gue os afazeres domésticos sao tarefas realizadas nos domicilios e residéncias (que nao se
enguadram no conceito econdmico de trabalho) e séo atividades diversificadas e abrangentes
como: fazer compras, preparar as refei¢cdes, limpar a casa, organizar as atividades dos filhos,
cuidar das roupas, orientar ou dirigir os trabalhadores domésticos nas atividades do lar e assim
por diante (SOARES e SABOIA, 2007).

Quelhas (2010) ressalta que, para as mulheres com um nivel de escolaridade mais
elevado, as oportunidades profissionais sdo maiores na conquista de um emprego com a
rentabilidade maior, compensando a sua saida do ambiente domeéstico, assumindo, assim
grandes responsabilidades profissionais, nas diferentes areas da atividade humana.

Em relacdo a mulher em postos de gestéo, na visdo de Menda (2004) quando se trata
de geréncia feminina, ndo se deve desassociar a vida profissional da vida pessoal, pois a
relacdo homem, mulher, casal, filhos e familia estdo interligados, formando uma rede
complexa de relacdes e sentimentos, presentes na vida da mulher que esta no mercado de
trabalho. O lar e o trabalho se constituem em duas vertentes para as mulheres, ao mesmo
tempo em que se constitui um elemento gratificante pode se transformar numa perturbacao
para se obter o equilibrio feminino.

Diante dessas consideracfes, obssevgue as mulheres inseridas no mercado de
trabalho, bem sucedidas no ambito profissional ou nédo, se responsabilizam pelas atividades do
lar, executando as tarefas ou gerenciando quem as realiza. Portanto, se nao rhouver u
planejamento nas atividades multainares por ela desenvolvidas, pode gerar um conflito

entre trabalho e familia.
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A insercdo da mulher no mercado de trabalho e a conquista de novas oportunidades
profissionais provocaram uma discussdo acerca da posicdo familiar, como as familias se

reorganizam diante deste novo contexto.

2.4 A mulher no contexto da familia contemporanea

Definir ou conceituar familia € uma tarefa complexa porque a mesma vem se
transformando através dos terapacompanhando as mudancgas econémicas e socioculturais,
se organizando de novas formss,adaptando as culturas e ao modo de vida dos individuos,
conforme estudos realizados por sociélogos, psicologos e antropologos.

Menda (2004) complementd‘A familia sempre foi tematica de interesse da
Antropologia, desde Lévi-Strauss e Malinowski até os estudos de pesquisadores
contemporaneds

Para o classico Morgan (1970), a ideia de familia foi o resultado de uma evolugéo
através dos tempos e dos estagios de desenvolvimento, existindo cinco formas diferentes de
familia: consaguinea (intercasamento de irmaos e irmas); punualuana (casamento de varias
irmas, com os maridos de cada uma das outras); sindiasmica ou de casal (casamento entre
casais individuais, sem a obrigacdo de coabitacdo Unica); patriarcal (casamento de um sé
homem com diversas mulheres), até chegar a ultima forma denominada monogamica
(casamento de casais individuais com obrigacdo de coabitacdo exclusiva).

Em seus estudos, o classico Lévi-Strauss (1972, p.14) define a familia como um grupo

social possuidor de, pelo menos, trés caracteristicas:

(1) tem sua origem no casamento; (2) € constituido pelo marido, pekaespelos
filhos provenientes de sua unido, conquanto seja licito conceber que areates
possam encontrar 0 seu lugar proximo ao ndcleo do grupms(3embros da
familia estdo unidos entre si por (a) lacos legais, (b) direitos e obrigagfes
econdmicas, religiosas ou de outra espécie, (¢) um egam@ato definido de
direitos e proibicbes sexuais, e uma quantidade variada e diversificada de
sentimentos psicolégicos, tais como amor, afeto, respeito, medo, etc.

Na década de 30, a familia era o eixo no qual vigoravam os valores e os padrées de
sociabilidade. Os programas organizados envolviam toda a familia, como visitar parentes,
familias amigas, participacdo em comemoracdes e festas. Nesta época, 0s jovens ndo tinham
liberdade para sam sozinhos, sem a companhia ou anuéncia dos pais € muito menos tomar
decisbes. As mulheres eram educadas dentro dos padrdes tradicionais, numa educagcao que
preconizava o casamento e a maternidade (TRIGO, 1994).

No decorrer da histéria, a familia vem adquirindo novas configuragbes
transformando através dos tempos, acompanhando as mudancas econdmicas, religiosas,
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culturais e sociais. & ocidente, a familia modificou as suas dimensdes, organizou-se de

formas muito diversas adquirindo novos valorBara ilustrar Singly (2007, p.12) comenta

A familia contemporanea ocidental conheceu numerosas e profundas transésrmacd
a partir dos anos 1960. Podemos dizer que, desde entédo, o0 modelooidestioppor

T. Partons na década de 1956 casal, legalmente constituido, e seus filhos, tendo
0 pai como provedor e a mde como dona de casa e responsavel pela edaicacao
progenitura— perde vigor e declina a medida que as mulheres se inserem no
mercado de trabalho, tendo de conciliar a atividade profissional com a
responsabilidade familiar.

A familia nuclear classica composta por pai, mae e filhos, adquiriu ao longo dos anos
formas heterogéneas, na qual o afeto € o que regula as relacbes familiares. A familia
contemporanea passou a ter novas configuragdes, como casais vivendo separadamente, filhos
criados apenas pelas maes ou pelos pais, mulheres morando sozinhas ou que decidiram sel
maes independentes e assim por diante (ZAMBERLAM, 2001).

Relvas e Alarcédo (2002) comentam gue nos ultimos 50 anos, no ocidente, houve uma
modificacdo da familia em todas as suas dimensdes, tendo a mesma se organizado de diversa:
formas e vivendo novos valores. Os novos tipos de familia tém procurado um modelo de
felicidade, de acordo com a sociedade em que vivem, sendo muito importantes os quesitos
liberdade, igualdade e justica social, seasidecisbes tomadas dentro do grupo familiar.

Para Petrini e Dias (2043 19) “a familia ¢ um espaco de conveniéncia humana ao
gual cada membro pertence. Ela constitui uma rede de relacionampendesinem o “rosto”
com o qual cada um participa dos diversos ambiente que cotidianamente freqiienta”. A
familia € um espago onde se aprendem virtudes, valores, e seus membros sdo habilitados pare
terem atitudes necessarias para convivéncia qualificada pela cooperacéo e solidariedade.

Na definicAo de Teixeira (2005, p. 41}s familias sdo sistemas semiabertos,
dindmicos, direcionados pelos seus objetivos e adaptatikosiesma autora aponta que a
familia existe no espaco e tempo, no qual se estabelece ligacbes entre pais e filhos, cujo
processo denominasegeracoes.

Bom Sucesso (1998) elucida que o cenario familiar foi modificado de forma radical
com a entrada quase total da mulher no mercado de trabalho. As tarefas domésticas continuam
fazendo parte do cotidiano da familia, porém ndo ha uma divisdo justa entre seus membros, e
a contratacao de empregados domésticos e a possibilidade de realizar as refeicoeadara de c
S&o0 para grupos sociais com salarios mais altos.

A familia é influenciada pelo contexto politico, econédmico e cultural no qual esta

inserida. Assim, ao perder valores e mudar a tradi¢édo, torna-se para ela um desafio conviver
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com a fluidez, abrindo entdo uma diversidade de possibilidades no decorrer do tempo
(PETRINIet al.,2008.

Petrini e Dias (2013) reforcam que a familia € o quesito do processo de humanizacao
que situa a pessoa no tempo e no espaco, por meio das relacbes de parentesco que
permanecem por toda a vida.

O IBGE classifica a familia comd&conjunto de pessoas ligadas por lagos de
parentesco, dependéncia domeéstica ou normas de convivéncia, residente na mesma unidade
domiciliar, ou pessoa que mora s6 em uma unidade domitiliar

Para Zamberlam (2001, p. 107) ndo se conceitua familia, mas sim descreve-

Familia ndo abarca um Unico significado. Evidencia-se, inclusive, queilafado

€ uma expressao passivel de conceituacdo, mas tdo somente de descric@s ou sej
possivel descrever as varias estruturas ou modalidades assumidas pela familia
através dos tempos, mas ndo defini-la ou encontrar algum elemento eotodas

as formas com que se apresenta este agrupamento humano.

O ponto de vista dessa autora serd utilizado como delineador deste estudo, por
depreender-se que nos ultimos tempos, ndo ha como definir a familiaico conceito, e
sim considera-las em suas diversas formas e configuragcbes, como por exemplo, unibes
consensuais de parceiros separados ou divorciados; unides de pessoas do mesmo sexo; mae
ou pais sozinho morando com seus filhos (familia monoparental); avds morando com o0s
netos, e assim por diante.

Na percepcao de Ferrari e Kaloustian (1994) ndo ha como classificar a familia em um
Gnico modelo, nos ultimos tempos, pois a mesma vem se modificando, se expressa na forma
de diversos arranjos, mas ela continua sendo a base para os seus membros.

Com a transformacao da sociedade, novas formas de familia foram criadas, com isso a
mulher passou a ter um papel importante nas decisfes familiares Em muitos casos, ela é a
Unica provedora. Tal fato vem promovendo, muitas vezes, o afastamento precoce dos filhos
do convivio familiar, e assim, a criacdo, orientacédo e socializacao dos filhos esta se tornando
um a fungdocada vez “mais terceirizada’, pois quem esta exercendo estes papéis sdo as
creches, as escolas, as aulas de natacdo, o iaglfeymatica,a escolinha de futebok
ginastica, os avos e outros (ZAMBERLAM, 2001).

Para Leoneet al. (2010), a familia € responsavel pela qualidade de vida de seus
membros, e no ambiente familiar sdo tomadas as decisfes pertinentes a moradia, alimentacao,
educacédo, saude, e todas as condi¢cdes basicas para sobrevivéncia, e, ainda, em relacdo a

atividades econémicas de modo geral.

19



Assim, constatgea amplitude dos conceitos de familia, e também que a mulher ainda
€ a principal responsavel pela construcédo da identidade de seus membros, sendo a base afetivz
necessaria ao desenvolvimento e bem-estar de cggoponentesmesmo com as novas
estruturas e modalidades. Essa responsabiligedie trazer implicacbes para sua vida
pessoal, social e familiar e impactar na sua qualidade de vida, o que torna relevante apresentar

as discussdes acerca do conceito de qualidade de vida.

2.5 Qualidade de vida

N&o é uma tarefa facil pesquisar a qualidade de vida. Conforme apontam Quirino e
Xavier (1986) existe uméiversidade das preferéncias humanas e diferengas individuais, dos
valores pessoais e 0 grau de importancia que caddhtrddr da as suas necessidades”.

Walton (1973, p. 1ljmenciona que a “expressdo Qualidade de Vida tem sido usada
com frequéncia para descrever certos valores ambientais e humanos, negligenciados pelas
sociedades industriais em favor do avanco tecnoldgico, da produtividade e do crescimento
econdmico”.

Cebotarev (1982) considera que a qualidade de vida diz respeito as condicfes
necessdrias para satisfazer as exigéncias fundamentais ao desenvolvimento normal do
potencial humano, de acordo com a sua cultura, no seu ambiente fisico e natural. Sado as
necessidades basicas, préprias dos seres humanos e também as necessidades sociais qL
promovem o bem-estar dos individuos, no desenvolvimento de suas potencialidades.

Castellanos (1997) acrescenta que o conceito de qualidade de vida € polissémico. Por
um lado estad relacionado ao modo, condicbes e estilo de vida; por outro, as idéias de
desenvolvimento sustentavel e ecologia humana; e, ainda democracia, desenvolvimento dos
direitos humanos e sociais. Em relacdo a saude é o conjunto de padrdes de conforto e
tolerancia que resultam no bem-estar do individuo.

Na concepcdo de Minayet al (2000),a qualidade de vid& uma caracterizagcédo
eminentemente humana, ligada ao grau de satisfacdo encontrado na vida pessoal, familiar
amorosa, social e ambiental do individuo. E um conjunto de elementos que determinada
sociedade em um contexto cultural considera seu padrao de conforto e bem-estar.

Seid e Zannon (2004) indicam que o conceito qualidade de vida - QV € um termo
utilizado em duas vertentes: - na linguagem cotidiana e - no contexto da pesquisa cientifica,
sendo a primeira referente a populacdo em geral, gestores ligados as politicas publicas. A

segunda refere-se aos diferentes campos do saber.
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Para Almeida, Gutierrez e Marques (2012, p. 15) qualidade de vida é um termo muito

vasto:

A presenca do termo qualidade de vida é facilmente percebida no linguajar da
sociedade contemporanea, sendo incorporado ao vocabulario populaaGgas v
formas de conotagdo. Parece que existe um consenso de que é aligdab@m
qualidade de vida, mesmo sem definir exatamente do que esta se falaedsoO s
comum se apropriou desse objeto de forma a resumir melhorias ou uradxfio p

de bem-estar na vida das pessoas, sejam elas de ordem econdmica, social ou
emocional. Todavia, a area de conhecimento em qualidade de vida enconinsase

fase de construcdo de identidade. Ora identificam-na em relacdo a saulde, ora a
moradia, ao lazer, aos habitos de atividade fisica e alimentacdo, mas o fato é qu
essa forma de saber afirma que todos esses fatores levam a uma pgresitigao

de bem-estar.

Minayo et d. (2000) relatam a importancia de observar que em todos os estudos e
todas as sondagens realizadas sobre qualidade de vida, @ébwjade a solidariedades
diversos sentimentos compdem sua concepg¢do, nado ficando restrito apenas aos valores
materiais.

Para Evans (1996), o trabalho e a carreira consomem muito tempo e energia das
pessoas, deste modo elas tendem a deixar de lado a vida pessoal. Em sua percepc¢ao, € mai
dificil para as mulheres administrarem o tempo, principalmente quando tém criancas
pequenas, pois estas podem ndo compreender o0 excesso de tempo que a mae fica fora, muita:
vezes acarretando em problemas psicoldgicos. Quanto aos filhos maiores, adolescentes, eles
podem néo gostar, porém entendem com mais facilidade que os pais, na vida profissional, tém
uma grande responsabilidade. As nmi@asconsciéncia desse problema e, em muitos casos ha
conflitos de relacdes e tensdes entre os membros da familia.

Ainda para o mencionado autor, carreira, sucesso e qualidade de vida devem estar
relacionados. Visando a obtencéo de resultados positivos em cada um deles, € preciso ter um
direcionamento por parte dos individuos e das organizacdes. Cabe as pessoas aprenderem ¢
lidar com as tensbes, aprendendo a contorna-las, transformando-as em aliadas para seu
crescimento pessoal.

Os indicadores de qualidade de vida podem ser objetivos e subjetivos. Os primeiros
correspondem sempre as situacdes como renda, emprego/desemprego, nivel social
alimentacédo, moradia, transportes e outros. Quanto aos de carater subjetivos referem-se ao
modo como as pessoas sentem ou 0 que pensam das suas vidas, dentro dos preceitos mentai
ambientais e culturais (MINAY@t al, 2000).

Segundo Silva (2006, p. 1), a qualidade de vida envolve diversos fatores:

A busca por qualidade de vida vem despertando a necessidade de estudo para o

mundo do trabalho, no a&mbito da administragéo, lazer, salude e plamejahobal.

Para a Associacao Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV) citado por Juvéncio
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(2004), a qualidade de vida incorpora variaveis correspondentes a saude fisica, ao
estado psicoldgico, ao nivel de dependéncia, as relagdes sociais, as crencas pessoais
e ao relacionamento com o meio ambiente. Variaveis estas que, se resguardadas ao
ambiente de trabalho, reverterdo em beneficios ao trabalhador.

Para Gongalves (2004) a qualidade de vida de modo subjetivo esta relacionada ao
estilo de vida do individuo, caracterizando-se de acordo com seus habitos, dentro de um
determinado contexto, intimamente relacionados com o ambiente social e familiar.

Na percepcao de Azevedo e Kitamura (2006, p. 137), o conceito de qualidade de vida
€ muito amplo:

Qualidade de vida é um conceito abrangente que implica em uma articulacéo
equilibrada de um conjunto de realizacdes na esfera vital em varios cammos com
salde, trabalho, lazer, sexo, familia, posicdo social, desenvolvimentoalgultu
espiritual e emocional, processo dinamico em que o trabalho ocupa urata par
significativa de tempo, envolvimento e energia o individuo.

Bom Sucesso (1998) acrescenta que a expressdo qualidade de vida tem sido usada
tanto para avaliar as condicbes de vida no meio urbano, que incluem variaveis, como
transporte, lazer, seguranca, saneamento, quanto para mensurar a saude, o conforto e o bem
estar das pessoas, desta forma, sua definicdo inclui multiplos fatores, resultando no que o
individuo tem como expectativas e intereggeéprios.

Pedroscet al. (2011, p.3) afirmanfque ndo existe um conceito absoluto de qualidade
de \ida, e sim uma visao diferenciada de pesquisadores de diversas areas”.

A Organizac¢do Mundial de Saude - OMS define qualidade de‘wiai@o a percepcdo
do individuo de sua posicdo na vida no contexto da cultura e sistema de valores nos quais ele
vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocufacBesK, 2000
p.1). E um conceito amplo que estéa relacionado com meio ambiente interagindo com aspectos
fisicos, psicolégicos e cultusa Assim, esse conceito sera o norteador desta pesquisa, para
conhecer a percepc¢ao das mulheres em relacdo a sua qualidade de vida.

Diante dessas consideracdes, obssaa-amplitude do conceito de qualidade de vida
que, em linhas gerais, refere-se aoMestar que os individuos e a coletividade encontram na
vida familiar, amorosa, social e ambiental, relacionada, também, a saude fisica e mental,

enfim, & o equilibrio entre a vida social, pessoal e laboral.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Tipo de pesquisa

Em conformidade com os objetivos propostos, optou-se pela pesquisa qualitativa
visando compreender a qualidade de vida das mulheres que ocupam cargos de chefia no
Campus UFV e o0 modo como elas conciliam familia e carreira.

O desenvolvimento deste trabalho foi de natureza descritiva/exploratoria por meio do
estudo de caso. A pesquisa descritiva estuda caracteristicas de determinados grupos e Se
aplica também ao levantamento de opinifes, atitudes e crencas de uma populagdo. As
pesquisas exploratérias desenvolvem, esclarecem e modificam conceitos e idéias. As
pesquisas descritivas sdo juntamente com as exploratorias, as que habitualmente realizam os
pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo f@&Eitic2012).

Segundo Yin (2005) o estudo de caso, como estratégia de pesquisa, € um método
abrangente, pois trata da logica de planejamento, das técnicas de coleta de dados e das
abordagens especificas a analise dos mesmos.

O estudo de casexplora, descreve e explica as situacbes da vida real e de
determinados fendmenos. Permite, ainda, o conhecimento das relacbes ‘$d@atsido de
caso refere-se ao levantamento com mais profundidade de determinado caso ou grupo
humano sob todos os seus aspectos” (LAKATOS e MARCONI, 2007, p.274).

Partindo dessas conceituacdes, este estudo se propde conhecer, analisar e descrever a
percepcdes das mulheres em relacdo a qualidade de vida pessoal, social e familiar, dentro de
um contexto de trabalho.

De acordo com GIL (2012), existe um consenso que todo processo de pesquisa social
compreende: planejamento, coleta de dados, andlise e interpretacdo e redacao do relatério.
Neste trabalho, as etapas foram assim realizadas:

12 etapa:Inicialmente, o projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da UFV- CEP, érgéo responsavel pela emissao de pareceres
sobre aspectos éticos dos estudos propostos, visando garantir o direito e bem-estar das
participantes da pesquisao cumprimento das questdes éticas na pesquisa social, conforme
dispoea Resolucdo CNE N° 466, de 12 de dezembro de 2012 - do Conselho Nacional de
Saude. Esta resolucdo aprova diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendc
seres humanos. No projeto constavam, em anexo, autorizacdo dos seguintes setores da UFV:
Pro-Reitoria de Gestdo de PesseaBGP e Secretaria de Orgdos Colegiad®0C para

disponibilizagéo dos dados das servidoras
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22 etapa Analise nos registros documentais da UFV para obter dados cadastrais das
possiveis mulheres a serem pesquisadas e consultadas; dos documentos para verificar a
insercdo da mulher na UFV; e coleta de dados, realizada por meio de questionariostaentre
semiestruturados. Antes da coleta de dados foi realizado um teste com seis servidoras, entre
docentes e técnico-administrativas.

32 etapa analise, discusséo dos resultados e consideragdes finais.

3.2 Caracterizacdo empirica do estudo de caso

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Vicosa (UFV), Campus, Vicosa
localizada na cidade de Vigcosa, municipio pertencente a mesorregido da Zona da Mata do
Estado de Minas Gerais, com populacdo em torno de 72.220 habitantes, distante
aproximadamente 227 Km da capital, Belo Horizonteonforme levantamento do IBGE
(2010).

A Instituicdo foi fundada em 1926, pelo entdo Presidente da Republica Arthur
Bernardese recebeu, primeiramente, o nome de Escola Superior de Agricultura e Veterinéria
(ESAV).

Em 1948, com o intuito de promover o desenvolvimento da Escola, o Governo do
Estado transformou a ESAV em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG),
que era composta pela Escola Superior de Agricultura, pela Escola Superior de Veterinaria,
pela Escola Superior de Ciéncias Domésticas, pela Escola de Especializacdo (Pés-
Graduacdo), pelo Servico de Experimentacéo e Pesquisa e pelo Servigo de Extensao.

Com o crescente desenvolvimento da Universidade, em 1969, o Governo Federal
determinou a federalizacdo da UREMG, que recebeu o nome de Universidade Federal d
Vicosa- UFV. Desde 196% Instituicio mantinha a Central de Ensino e Desenvolviment
Agrario de Florestal (CEDAF), com o oferecimento de cursos de nivel técnico. Em 2006,
transformou a CEDAF em Campus UFV Florestal, passando a oferecer, também, cursos de
nivel superior. Neste mesmo ano, foi criado o Campus UFV Rio Paranaiba (CRP). Em 2015,
a Instituicdo contava com trés campi para o desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdao: Campus UFV Vigosa, Campus UFV Florestal e Campus UFV Rio
Paranaiba. Mantendo, também, o campo experimental de Capindpolis no Triangulo Mineiro -
CEPET.

Na estrutura académica do Campus da UFV Vigosa, no ano de 2015, constavam 46

cursos de graduacdo; 60 cursos de poOs-gradwsgétm sensu 25 de pos-graduacgdato
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sensy 6 cursos de mestrado profissional; 4 cursos de graduacdo, na modalidade a;distancia
além do oferecimento de disciplinas para alunos nédo vinculados, pos-doutorado e cursos de
extensdo; o Colégio de AplicacgdoCOLUNI (oferecimento do Ensino Médio). Atendia,

ainda, na modalidade de creche (3 meses a 3 anos) e pré-escola (4 a 6 anos), por meio dos
Laboratorios de Desenvolvimento Infantil e Laboratério de Desenvolvimento Humano
vinculados ao Departamento de Economia Doméstica.

De acordo com dados obtidos na Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas- PGP da UFV, em
junho de 2015, periodo da coleta de dados, o Campus UFV Vicosa registrava em seu quadro
de pessoal, aproximadamente 3081 servidores, dentre professores e servidores técnico-
administrativos e aproximadamente 496 cargos de chefia distribuidos.

Os cargos de chefia na UFV possuem as seguintes denominacfes: Cargo de Direcao -
CD, destinados a Administracdo Superior; Funcdo GratificadaG, cargos de nivel
intermediario e Funcdo Comissionada de Coordenador de CuisdC, atribuidos as
coordenacdes dos cursos de graduacdo e pés-graduacao, ocupadas conforme Quadro 1:

Sigla Funcao

CD-1 | Reitor

CD-2 | Vice-Reitore Pro-Reitor

Cargo de CD-3 Diretor de Centro e de Unidadéhefe de Gabinete do
Diregéo Reitor, Procurador-Chefe Assessor Especial

Diretor; Assessor Especigbecretario de Orgéos

CD-4 | ColegiadosCoordenador da Auditoria Intern@ub-chefe
de Gabinete do Reit@rContador Geral
Chefe de Departamento, de Diviséo e de Instituto

FG-1 | Secretaria do ReitpAssistente Técnice Diretor-
assistente

£G.2 Qhefe de Divisao e de Servigoordenador e Assistente
técnico

~ FG-3 | Chefe de Servigce Coordenador
Grzl:i?i((;:gga FG-4 | Oficial de Gabinetee Chefe de Servico

FG-5 | Chefe de Servico

FG6 Chefe de Secachefe de Expedient®©ficial de Orgéos
Colegiados Oficial de Gabinete

FG-7 | Chefe de Secédo e de SetdChefe de Expediente

FG-8 | Supervisor, Auxiliar e Motorista de Gabinete

FG9 | Chefe de Secédo, de Se#dEncarregado

Funcao
Comissionada de FUC-1 | Coordenador de Curso
Coordenador de
Curso

Quadro 1- Denominacgao dos cargos de chefia e fungdes gratificadas da UFV-2015
Fonte: Pr6-Reitoria de Gestéao de Pessoas JJUFA5.
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A posse para esses cargos ocorre de forma distieigdo ou indicagdo. No caso de
Reitor (CD1) Diretores de Centro (CD3) e Chefes de Departamento (FG1), as indicacdes sé&o
feitas pelos pares por meio de lista triplice, conforme dispbe o do Estatuto da Universidade
Federal de Vicosa, aprovado em 1999.

A nomeacdo do Reitor é feita pelo Presidente da Republica, escolhido dentre os

indicados em listas triplices, elaboradas, em votacdo uninominal e em escrutinio Unico, pelo

Colégio Eleitoral composto pelos membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
CEPE e Conselho Universitario - CONSU. O Vice-Reitor (CD-2) é indicado pelo Reitor apos
sua posse.

Os Diretores de Centro de Ciéncia® nomeados pelo Reitor, “escolhido dentre os
indicados em lista triplice elaborada por um Colégio Eleitoral, constituido do Conselho
Departamental, acrescido de um representante da soCi€B&IATUTO DA UFV, 1999).

Os chefes de Departamento Sdesignados pelo Reitor, mediante indicacdo do
Diretor do Centro de Ciéncias, escolhido de lista triplice organizada pelo Colegiado do
Departamento”. Todos esses dirigentes sdo nomeados para com um mandato de 4
anos (ESTATUTO DA UFV, 1999).

Os coordenadores de curso séo eleitos pelos membros da Comissdo Coordenadora,
com posterior indicagéo do Diretor do Centro de Ciéncias e designados pelo Reitor, conforme
Resolucdo 07/2011/CEPE/UFV, com mandato de dois anos.

Os dirigentes para os demais cargos sao escolhidos por indicacdo e homeados pelo
Reitor através de Portaria. Os mandatos variam de acordo com interesse do Reitor. Os
servidores técnico-administrativos e docentes podem ocupar cargos em seu local de trabalho,

ou exercer a fungdo em outro setor.

3.3 Populacéo e amostra

A populacgdo alvo deste estuftn composta por servidoras técnico-administrativas e
docentes do Campus UFV Vicosa que ocuparam cargos de chefia/direcdo, no periodo de maio
de 201lamaio de 2015. Justifica-se o periodo por coin@dm o mandato da Administracado
Superior, que se renovam maio de 2015. Escolheu-se o referido Campus poed@m, de
sediar a Administracdo Superior da Instituicdo, administra os recursos dos trés Campi, sendo
mais antigo entre eles, pois a CEDAF foi criada em 1969 e o Rio Paranaiba em 2006.

A amostra estudada foi composta por servidoras técnico-adminasratidocentes

gue ocupam/ocuparam cargo nas denomirsaCiel a CD-4 (cargos de direcéde)lG-1e
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FG2 (funcdes gratificadas), no Campus Vigosa, e, que, no momento da coleta de dados,
tinham permanecido nesses cargaspélo menos um ano. Este periodo foi escolhido por
considerar-se um tempo necessario para adaptacdo, conhecimento e percepcdo para o
exercicio das fungbes do cargo.

A opcéo por estes cargos foi pela alta complexidade das suas atribuicdes, pois estas
chefias tém sob sua responsabilidade um numero significativo de servidores técnico-
administrativos ou docentes sob sua supervisdo e orientacdo, um ou mais Orgaos e setores,
podendo exercer, ainda, atividades de ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com dados da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas-PGP, em junho de 2015,
a Instituico possuia o seguinte numero de servidores técnico-administrativos/docentes
ocupando as funcfes gratificadas, definidas para a pesquisa, no Campus Vicosa, distribuidas

entre homens e mulheres especificadas no Quadro 2:

Funcao/Sigla Total
CD-1 1
Cargo de Diregéo CD-2 8
CD-3 17
CD-4 4

Funcéo Gratificada FG-1 79
FG-2 55

Total 191

Quadro 2 - Distribuicéo dos cargos de chefia e fun¢des gratificadas da UFV-2015
Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas-PGP (UFV, 2015)

No momento da coleta de dados, eram 42 servidoras ocupando cargos de chefia ha
mais de um ano e 10 mulheres que haviam ocupado e ndo estavam mais na funcao,
perfazendo num total de 52 mulheres, nas funcdes descritas no Quadro 2. Deste total, 43
participaram da pesquisa. As demais ndo participaram pelos seguintes motivos: licenca para
tratamento de saude, férias, afastamentos diversos, como folga justificada, afastamento para o
exterior e greve.

Nao foram identificados na literatura definicbes e funcdes de cargos de chefia e
direcdo em Instituicdes Federais de Ensino Superior-IFES. Neste trabalho, estes cargos seréao
tratados como chefias ou lideranca/ocupantes de cargos de direcéo.

De acordo cona Lei 8.112/90- Regime Juridico Unice RJU,“servidor é a pessoa

legalmente investida em cargo publichas universidagks os servidores sao classificados em

' No momento da coleta de dados, os servidores técnico-administrativos da URvhestagreve, movimento
que se iniciou em 28 de maio de 2015.
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técnico-administrativos ou docentearticiparam da pesquisa servidoras técnico-
administrativas e professoras.as\discussfes dos resultagoslas serdo tratadas como
servidoras, entrevistadas ou participantes da pesdisando preservar a identidade das
mesmas, conforme preconiza a Resolucédo N° 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho
Nacional de Saude, para identificacdo dessas mulheres, na transcricdo das entrevistas,
utilizaremos a denominacéo E, o que significa entrevistada, seguida de uma numeracgao, por
ordem das entrevistadas, acrescido de D para docentes e TA para servidoras técnico-

administrativas (por exempl&]l-D, E2-TA), e assim sucessivamente.

3.4 Método de Coleta de Dados

O trabalho de campo € uma etapa muito importante na pesquisa, € considerado
especifico e pratico, tendo como referéncia o mundo da vida, pois os questionamentos feitos
na pesquisa social surgem da diversidade do univirsayo et. al (2010). Nesta pesquisa,
para obtencdo dos dadésram utilizados questionario, entrevista e pesquisa documental.

Os instrumentos de coleta de dados, questioe&itrevista semiestruturados foram
elaborados pela pesquisadora (APENDICES A, B, C e D). O primeiro com o objetivo de
caracterizar o perfil socioecondmico e familiar das mulheres; o segundo, analisapeiwmerce
das mulheres sobre a sua qualidade de vida. Para verificar a insercdo da mulhérfoia UF
utilizada pesquisa documental.

Os questionarios constituem uma técnica de investigagdo composta por um conjunto
de questdes, com a finalidade de obter informacfes sobre conhecimentos, fatos, valores,
interesses e outro roteiro de entrevista foi um instrumento basico para a coleta de dados
nesta pesquisa porque gerou compreensdes ricasexgp@siéncias, opinides, valores,
aspiracoes, atitudes e sentimentos das pessoas (MAY, 2004).

Esse mesmo autor reforca que as entrevistas semiestruturadas permitem que 0s
individuos respondam nos seus proprios termos as questdes solicitadas, sendo, portanto mais
abertas e flexiveis, com esse contato direto o didlogo torna-se mais rico, o que foi constatado
no decorrer da coleta de dados.

As servidoras foram convidadas por e-mail, telefone ou pessoalmente para
participarem da pesquisa, para entdo pré-agendar as entrevistas. Elas demonstraram boa

vontade em contribuir, principalmente pela tematica da pesquisa.
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A coleta de dados foi realizada no setor da chefia, com as servidoras que estavam no
cargo, e, com aquelas que haviam saido da func&o, no setor de trabalho, éxqactxs
cujo cargo era o mesmo setor de trabalho.

Antes da aplicacdo dos métodos (questionario e entrevista), explicou-se a finalidade da
pesquisa e 0s procedimentos a serem adotados, sendo entregue, em seguida, para assinatura,
TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE E), documento com as
informacfes necessarias e explicitas sobre a participacdo na pesquisa e que deixava evidente ¢
liberdade de desisténcia, a livre participacao e o sigilo absoluto, principalmente na divulgacao
dos dados, tudo em consonancia com Resolucdo CNE 466, de 12 de dezembro de 2012. O
TCLE foi elaborado seguindo as normas desta resolucéo e orientacbes do CEP/UFV.

As entrevistas foram realizadas utilizando-se um roteiro semiestruturado e gravadas,
guando permitidas, e posteriormente transcrigenas uma servidora técnico-administrativa
nao permitiu a gravacgao.

Quanto a pesquisa documental, foram consultados documentos arquivados no acervo
da Instituicdo, no Arquivo Central e Histérico da UFV, nos livros disponiveis com a historia
da Universidade; e também dados disponibilizados pela Pro-Reitoria de Gestdo de-Pessoas
PGP, pela Secretaria de Orgéos Colegiados e no site da UFV.

Foram consultadostambém, livros de posse, fotos, filmes, slides, regimentos,
estatuto, resolugcbes e atas dos colegiados Superiores para entendimento das fungbes das
atribuicdes das chefias e também com a finalidade de verificar a insercdo na mulher na UFV
desde sua fundacao.

Na Secretaria de Orgdos Colegiados da UFV, foram consultados os dois livros de
posse, manuscritos, sendo o Termo de Abertura do primeiro datado de 1° de fevereiro de 1936
e 0 segundo 11 de marco de 1974. A partir de 2010, os termos de posse passaram a ser
digitalizados. Na abertura do primeiro € informado que ele servir4 para lancar posse dos
servidores da ESAV, mas posteriormente ele registra também as posses das chefias.

Em relagdo a pesquisa documental realizada 8ilah (2009) destacam que a andlise
documental possui uma riqueza de informacfes que podemos retirar e resgatar, sendo esse
recurso muito importante nas Ciéncias Humanas e Sociais porque favorece o entendimento de
objetos e materiais cuja compreensdo demanda uma contextualiza¢ao historica e cultural.

Cellard (2008) menciona que o documento escrito é uma fonte valiosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais, sendo insubstituivel em qualquer reconstituicdo referente a

um passado relativamente distante, permitindo a compreensdo através do tempo e
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favorecendo o entendimento da evolucdo do ser humano por meio de grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos e outros. E isso foi constatado ao se consultar o livro de
posse das chefias da UFV desde os tempos de ESAV.

Na coleta de dados, foram consideradas as seguintes categorias, e usados 0s seguinte:

instrumentos para direcionamento do estudo, relacionadas no Quadro 3:

Instrumento de

Objetivos Categorias Coleta de Dados

Estado civil
Composicao e administracédo do
grupo familiar

Caracterizar o perfil

socioecondmico das Renda pessoal Questionario
) Renda familiar semiestruturado
servidoras = P
Protecao em relacdo a saude
Titulacdo

Tempo no cargo
Expediente e realizacédo de atividag
laborais no ambiente doméstico.
Vida pessoal

Vida Familiar

Cargo ocupado e atividades exerci(
Estratégias de conciliacdo entre
trabalho e familia

Saude

Atividades Fisicas

Lazer

Relacionamentos

Beneficios financeiros
Qualidade de Vida

Identificacdo das pioneiras
Primeiras lotagbes Pesquisa
Primeiros cargos documental

Evolugédo das mulheres na UFV

Verificar estratégias de
conciliacao trabalho e familia

Entrevista
semiestruturada

Percepcéao da qualidade de
vida pessoal, social e familiar
das servidoras

Verificar a insercéo da
mulher na UFV e em cargos
de chefia

Realizacdo da analise comparativa entre as servidoras que ocupam/ocuparam o cal

Quadro 3- Categorias de Andlise
Fonte: Dados da Pesquisa, 2015

3.4.1 Categorias relacionadas inser¢cdo da mulher na UFV e em cargos de chefia

A insercdo e a evolugdo da mulher na InstituicAo como servidoras e chefes foram
retratadas de maneira histérica, sendo destacadas as pioneiras, identificadas as primeiras
lotagBes, os primeiros cargos ocupados e em quais setores, utilizando-se a pesquisa

documental. Realizou-se, também, um levantamento, a partir de 2000, desta evolugdo, ano em
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que os dados dos servidores passaram a ser digitalizados. Essas categorias foram criadas
durante a coleta de dados.

3.4.2 Categorias relacionadas ao perfil sociecondmico pessoal e familiar das mulheres

Com a finalidade de caracterizar o perfil socieconémico pessoal, social e familiar das
mulheres entrevistadas, aplicee-um questionario semiestruturado, com 10 perguntas
(APENDICES A e B) no qual foram abordadas as seguintes categestlo civil,
composicdo e administracdo do grupo familiar (filhos, numero de filhos) renda pessoal e
familiar, protecdo em relagdo a saude, titulagdo e tempo na funcdo. Essas categorias foram

estabelecidas apos a formulacdo do questionario, antes da coleta de dados.

3.4.3 Categorias relacionadas a interface trabalho e familia

Com o objetivo de verificar como as mulheres conciliavam trabalho e familia
utilizou-se um roteiro de entrevista semiestruturg®I®ENDICES C e Dxom 18 questdes
para as mulheres nos cargos, e 22 perguntas para aguelas que ndo ocupavam mais 0 cargc
sendo discutidas as categori@spediente, carga horaria, rotina, vida pessoal e familiar. Esses
elementos foram estabelecsdapds a formulacdo do instrumento e da coleta de dados, com

base no referencial tedrico acerca dos estudos sobre conflito trabalho e familia.

3.4.4 Categorias relacionadas a qualidade de vida

Para conhecer a percepcédo das mulheres entrevistadas, a respeito da sua qualidade de
vida pessoal, social e familiar, utilizou-se o0 mesmo roteiro de entrevista acima mencionado
sendo levantadas as seguintes categorias: cargo ocupado e atividades exercidas, saude, lazel
atividades fisicas, relacionamentos e beneficios financeiros, constituidas apés a formulacdo do
instrumento e da coleta de dados, com base no referencial tedrico pertinente ao conceitos

apresentados sobre qualidade de vida.

3.5 Método de Analise de dados

Visando a organizagdo e analise dos dados foi realizada uma andlise estatistica
descritiva simples com os dados quantitativos (dados socioecondémicos) e com os dados

gualitativos realizou-se a técnica de analise de conteudo.
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Segundo Bardin (2010, p. 40hnalise de contetdo é ‘um conjunto de técnicas de
andlise das comunicac¢des que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de descricao
do conteddo das meagens”. A proposta deste tipo de analise € o desenvolvimento de
meétodos que propdem a descricdo e decodificacdo das mensagens, que podera ser aplicado
na pesquisa qualitativa ou quantitativa, sendo a interpretagdo dos dados coletados a
principal etapa de um projeto de pesquisa.

A sistematizacdo e analise das informacdes coletadas foram realizadas conforme as
diferentes fases da analise de conteudo propostas por Bardin (2010): - pré-analise, -
exploracéo, analise do material ou codificagdoo tratamento dos resultados, a inferéncia e
interpretacéo.

A primeira etapa consistiu na descricdo e preparacdo do material, formulacdo de
hipteses e objetivos, definicdo dos entrevistados, transcricdo das gravacdes e organizacao
dos dados e matersa classificacdo dos entrevistados, com o objetivo de tornar todos o0s
dados operacioma

A segunda etapa compreendeu a codificacdo do material e a definicdo de categorias de
analise, agregando-as em unidadAsterceira etapa foi pertinente ao tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacdmmento de realizacao da andlise reflexiva do material

coletado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos objetivos propostos, os resultados obtidos foram discutidos a luz dos
principios teoricos elencados no referencial, sendo apresentado, inicialcoemese deua
insercdo da mulher na UFV e em cargos de chafiaseguida, a caracterizacdo do perfil
socioecondmico pessoal e familiar das servidoras que ocupam/ocuparam cargos de chefia na
referida Instituicdo, no periodo de 2011 a 2015. Na sequéncia, sdo apresentpddiEas
pessoais e profissionais utilizadas para conciliar as demandas do trabalho e da familia, e a
discusséo daercepcao das servidoras quanto as implicacdes do wagma qualidade de

vida pessoal, social e familiar, com base nas categorias citadas anteriormente.

4.1 A Insercdo da Mulher na UFV e em Cargos de Chefia

A insercdo da mulher na UFV, Campus Vicosa, seja ceewidora técnico-
administrativa, docente ou dis¢emcorreu de forma progressiva. A trajetoria foi longa. Aos
poucos elas foram conquistando o espaco publico, e gracas a persisténcia e muita
determinacdo, pode-se dizer que, atualmente, elas participam de todas as esferas da
Instituicdo, em cargos e funcdes cada vez mais diversificados.

A UFV originou-se da Escola Superior de Agricultura de Vigosa - ESAV, inaugurada
em 1926, tendo como um deus fundadores o professor Peter Henry Rolfs, pioneiro em
micologia e fitopatologia diretor do “Florida Agricultural College”. Vindo da Universidade
da Florida, Gainesville, EUA, trouxgara Vigosa a filosofia “Land Grant Colleges”, um
sistema de escolas ligadas a agricultura, alicercada na trilogia ensino, pesquisa e extensao,
pautada na agricultura norte americana. Ele foi o responsavel pela dire¢cdo da escola, tendo
apresentado propostas de construcdes e planos de ensino (BORILEZ00).

Na década de 1930, a mulher sofreu certa pressdo ideoldgica na questdo da
domesticidade em relacdo as suas antecessoras, por causa das transformacdes denominads
modernidade. Nesta época, predominava a ideia de que a mulher deveria casar e ter filhos
(RAGO, 1991).

Foi nesta mesma época que comecaram as transformacdes na sociedade, conforme
expde (Trigo, 1994, p.93)correm as primeiras mudancas no ideario familiar no que diz
respeito a situacdo da mulher: comeca-se a cogitar sobre a possibilidade de as filhas cursarem

uma universidade e, remotamente, se profissionalizarem
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Desde entdo, as mulheres foram inserindo-se na Instituicdo de forma timida, como
estudantes, docentes, assistentes, secretarias e finalmente como chefes, ocupando cargos
funcoes.

Enquanto o Professor Peter Henry Rolfs permaneceu na Escola, no periodo de 04 de
fevereiro de 1921 até 12 de dezembro de 1929, teve como secretéria e co-autora de seus livros
técnicos e cientificos, sua filha Clarisse Rolfs, que no final dos anos 50 retorna & UREMG
como encarregada do Refeitério (BORGESL., 2000).

Na Figura 3, Clarisse Rolfs aparece secretariando uma das primeiras reunides da

Congregacéo da ESAV.

Figura 3 - Reunido da Congregacédo da ESAV, 1927 (Vicodds)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

Nesta época, 0 espaco era predominantemente masculino, principalmente pelos cursos
oferecidos: Superior de Agricultura e de Veterinaria (Borgeal, 2000), o que pode ser

constatado na Figura 4.
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Figura 4 — Corpo docente, discentes e servidores da ESAV em 1935 (Vicosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

A Escola realizou no periodo de 7 a 26 de janeiro de 1935, um evento pioneiro, de
carater extensionista, denominado “Mé&s Feminino” que tinha como finalidade lecionar
assuntos pertinentes ao lar, no qual participaram mais de 200 mulheres (B@RGIES
2000). As participantes foram recepcionadas em frente a casa do professor Jodo Carlos Bello

Lisboa, vice-Diretor da época (Figusa

Figura 5 — Recepcdao as participantes do més feminino-1935 (Vicosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015
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As tematicas ministradas nesse evento eram relativas ao cuidado do ambiente
domeésticoe os cursos oferecidos de forma bem diversificada. Durante duas semanas, as
mulheres participaram d€onferéncias para tratar de assuntos relacionados a Sociologia
Rural, Intercambio Escolar e Educacao Profissional Feminina. Tiveram aulas de deetética
dietética infantil, de enfermagem e puericultura (Figura 6), corte e alta costura, arranjos
domésticos, culinéria (Figura 7) e escolha de boas sementes. As aulas de laticinios foram nos
estabulos. Visitaram as residéncias dos operarios da escola, para aplicacdo dos ensinamentos
de Sociologia Rural. Tiveram licbes de apicultura nos aviarios.cparthm de aulas na
floricultura e visitaram a pocilga. O encerramento foi no Saldo Nobre do Edificio Arthur da
Silva Bernardes (Filme Cinearte -Belo Horizont®lG, 1935).

|
e

Figura 6 — Aula pratica de puericultura realizada no més feminino, 1935 (Vigosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015
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Figura 7 — Aula prética de culinaria no més feminino, 1935 (Vigosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

Em 1937, os estudantes elegeram a primeira rainha do corpo discente, Marina Gomes
(Figura 8). Acontecimento social muito importante para a época principalmente num universo
de predominancia masculina (BORG&Sal, 2000).

Figura 8 — Primeira Rainha dos estudantes - 1937 ESAV (Vicosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

De forma gradual, as mulheres foram ingressando na Escola como servidoras publicas.
As pioneiras, admitidas em 1929, foram Germana de Carvalho, primeira administradora do

Internato; mais tarde auxiliada por Hermengarda Gomes e Souza (Figura 9). Ambas
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trabalharam de forma ininterrupta, até se aposentarem compulsoriamente em 1966, (BORGES
et al.2000).

Figura 9 — Primeiras servidoras da ESAV (Vicosa-MG)
Fonte:BORGESet al.2000.

Mais tarde, em 1936, toma posse como auxiliar da Biblioteca, Nair Bonzio

Ainda na década de 30, os doesram predominantemente do sexo masculino.
Mas em relacdo aos funcionarios, dos 15 servidores da Secretaria Geral da ESAV, oito eram
mulheres, como pode ser observado na Figura 10:

2 Livro de Posse n°1 da Secretaria de Orgdos Colegiados da UFV.
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Grupo da Secretaria

Figura 10— Grupo de servidores da Secretaria Geral da ESAV w1939 (Vicosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

Aos poucos, a Escola foi se expandido e, em 1948, transformou-se em Unieersidad
Rural do Estado de Minas GeraisUREMG. Destaca-se quam 30 de marco de 1951, a
Universidade contratou a primeira mulher para atuar como docente, a professora Berta Lange
de Morretes, graduadam Ciéncias Naturais pela Universidade de S&o Paulo, em 1941,

especialista em Botanica. Ela permaneceu na Universidade até 1953 (Figura 11).

Figura 11— Primeira professora, foto tirada em 1953 - UREMG (Vigcosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015
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Em dezembro de 1950, graduseia primeira mulher na Instituicdo, Liene de Jesus

Teixeira, em Agronomia. Ela era natural do Maranhdao.

Figura 12— Primeira aluna diplomada na UREMG - 1950 (Vicosa-MG)
Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

Em 1952, foi criada a primeira Escola Superior de Ciéncias Domésticas do Brasil,
tendo a frente o Reitor Joaquim Fernandes Braga que proveu todos 0S recursos para
consolidagédo da Escola, e duas mulheres: Anita Dickson, norte americana, que atuou como
professora e orientadora, e professora Benedita de Melo, brasileira, primeira diretora da
referida Escola (Figura 13). Essas trés personalidades buscaram, nos anos saguintes,

consolidacéo do curso de Ciéncias Domésticas (BORGRIS2000).
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Figura 13 — Anita Dickson, Benedita de Melo e ao Centro, Reitor Joaquim Fernandes
Braga—- UREMG, 1952 (Vicosa-MG)

Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

A Escola foi instituida com a finalidade de diplomar bacharéis em Ciéncias
Domésticas, desenvolver pesquisa e extensao e, simultaneamente, preparar a mulher para &
vida do lar, dando-lhes oportunidade profissional que lhe asseguraspadrédo de vida
compativel com sua capacidade. No primeiro ano de funcionamento, a Escola contou com
coaboracdo dos docentes da Escola Superior de Agricultura e ofereceu o curso pratico de
Administracdo do Lar, com duracdo de um ano, para as mulheres que nao possuiam o colegial
(BRASIL UNIVERSITARIO, 1968). A criacdo da Escola de Ciéncias Domésticasnioi u

grande passo para o crescimento da inser¢cao da mulher na UFV.
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Figura 14— Primeira turma do curso de Administracéo do Lar. UREMG, 1952 (Vigosa
MG)

Fonte: Arquivo Central e Histérico da UFV, 2015

Outros acontecimentos importantes meaicaa trajetéria das mulheres na Instituicéo,
como a nomeacdo de Hilda Val de Castro, de 1954 a 1960, como Secretaria Geral da
Universidade e a posse de Maria das Dores de Carvalho Ferreira, pexaginaa a assumir
o cargo de Diretora da Escola Superior de Ciéncias Domésticas. Esta foi concluinte da
primeira turma do curso de Administracdo do Lar, em 1952, e uma personalidade importante
no crescimento e na consolidacdo do curso de Economia Doméstica, considerada o simbolo
do curso por sua capacidade de trabalho e dedicacdo. Atuou como docente hté 1994.

Outra personagem importante neste periodo foi a professora Sénia da Silva, a primeira
brasileira, na histéria do Curso de Economia Doméstica do Brasil, a receber o titulo de Ph.D,
obtido na lowa State University, USAla ministrou aulas para a primeira turma de
formandas em Ciéncias Domésticas em 1956. Além disso, foi vice-diretora da Escola de
Ciéncias Domeésticas, prestando relevantes servicos a Instituicio como educadora e
orientadora (UFV, 2015b

Ressalta-se que o perfil da dire¢cdo da Escola Superior de Ciéncias Domeésticas e seus
respectivos Departamentos, Administracdo do Lar, Habitacdo e Decoracdo, Metodologia,
Nutricdo e Preparo dos Alimentos, Puericultura e Enfermagem Vestuario e Téxteis era
predominantemente feminino, sendo chefiada por 4 mulheres e 2 homens. Na Escola Superior

% Informagdes do paragrafo extraidas do Livro de Posse n°1 da Seceefarigéds Colegiados da UFV.
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de Agricultura e na Escola Superior de Flagstram sei® cinco homens, respectivamente.
(BRASIL UNIVERSITARIO, 1968).

Em 1965, as mulheres tomaram poss®o secretarias das escolas e dos institutos,
chefe do Servico Centro Social, caixa da UREMG e chefe de Gabinete dd*Reitor.

Em 15 de julho de 1969, por meio do Decreto Lei n° 570, o presidente Arthur da Costa
e Silva autorizou o Poder Executivo a instituir, sob a forma de Fundacédo, a Universidade
Federal de Vicosa. A partir dai, houve uma expanséo qualitativa e quantitativa, tornando, cada
vez mais, referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, tanto na graduacdo quanto na pos-
graduacdo. Houve um aumento consideravel no niumero de cursos e departamentos, ao longo
dos anos, o que propiciou também o aumento das vagas de discentes, docentes e servidore:
técnico-administrativos (BORGES e SABIONI, 2010).

Com a expanséo da Universidade as mulheres continuaram a conquistar majsaespaco
medida que foram criados novos cargos. Elas foram tomando posse em cargos, tais como,
Diretora da Biblioteca Central, Assessora Financeira, Assessoria de Rela¢des .Publicas
Passaram a fazer parte, também, dos Conselhos Superiores.

Essas novas oportunidades para as mulheres, segundo Bruschini (1994), estdo
relacionads as mudancas ocorridas nos anos 70, com a expansao da ecoaomia,
intensificacdo da urbanizac&oo processo acelerado da industrializacdo. Esse momento de
grande crescimento econémico favoreceu a incorporacdo de novos trabalhadores, inclusive os
do sexo feminino.

Em 1978, houve uma reestruturacdo Administrativa da UFV. Até entdo o sistema
vigente eram as Escolas e Institutos, que se transfornesnd@entros de Ciéncias: Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias Bioldgicas e da S&i@ds),( Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnolégic&JE) e Centro de Ciéncias Humanas, Letras e AG&3H)

UFV (BORGES e SABIONI, 2010).

Posteriormente surgem, nesta ordem, as Pro-Reitorias: Académica, de Administracao e
de Assuntos Comunitarios; de Extensdo e Cultura, de Pesquisa e Pdés-Graduacao, de
Planejamento e Orcamento e, em 2009, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. A Pré-Reitoria
Académica se transformou na atual Pro-Reitoria de Ensino. De acordo com o Estatuto Geral

0S centros e as pro-reitorias fazem parte da Administracdo Superior da UFV. Paralelamente,

* Livro de Posse n°1 da Secretaria de Orgéos Colegiados da UFV.

> |dem.
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foram criados Departamentos, Divisdes, Assessorias, Diretorias e outros. (BORGES e
SABIONI, 2010).

A partir dai, as mulheseforam ocupando mais cargos administrativos, como
Secretarias, Assessoras de Relacdes Publicas, de Assuntos Internos, de Assuntos Culturais, ¢
Assessora Financeira; Chefes de Departamento e Diretora do Colégio de Aplicacao
COLUNI/UFV.°

Nas diretorias dos Centros de Ciéncias, a insercdo das mulheres na direcdo foi menor
O CCA e o CCE, desde a criacao até o ano de 2015, empossaram, respectivamente, 10
diretores, todos do sexo masculino. Ja o CCB empossou 10 diretores, no qual apenas uma era
mulher, permanecendo no cargo, por dois mandatos a partir 2009. No O CCH, as mulheres
tiverem maior insercdo: dentre os oito diretores nomeados, duas eram mulheres, tomaram
posse como diretoras, uma em 2002, e outra em 2014. Ressalta-se que no periodo de 1978 &
1982, existia a figura do vice-diretor, nesta ocasiao, este papel no CCH foi exercido por uma
mulher, professora Maria LuUcia Simonini, enquanto nos outros centros a gestdo foi
masculind.

Em 2015, nos Centros de Ciéncias, constatou-se um numero predominarte do se
masculino em relacdo aos docentes. Porém, as Diretorias que tiveram o maior percentual de
mulheres, em algum momento foram administradas por uma diretora:

Tabela 1- Docentes nos Centros de CiénciasUFV Campus Vigosa- 2015

Centro Masculino  Feminino Total Percentual feminino @6)
CCA 171 35 206 17
CCB 135 120 255 a7
CCE 206 60 266 22
CCH 113 93 206 45

Fonte: Relatério da PPO/UFV, 2015.

Esses dados podem expticpie, de certa forma, a paridade nos Centros em relacdo a
gestio esta relacionada ao numero total de homens em cada um. Além do histérico das
Agrarias com a presenc¢a masculina muito forte de 1926 até a década de 50 e 60.

Na Estrutura Organizacional da UFV, em 2015, constam sete pro-Reidesde a

implantacépsas delas foram dirigidas, em algum momento, por uma mulher, com exceg¢éo

® Livro de Posse n°1 da Secretaria de Orgéos Colegiados da UFV.
7 1dem.
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da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a ultima a ser criada, em 2009. Porém arfed-de ser
Reitoria de Gest&o de Pessoas, era denominada Diretoria de Recursos Humanos. Em suas tré:
tltimas gestdes, foi dirigida por trés mulheres.

A maioria dos cargos, em alguma ocasido, foi dirigida por uma mulher, apesar de
haver uma predominancia dos homens. Porém, nos ultimos anos, elas vém ocupando, cada
vez mais, Assessorias e diversas Diretorias, chefias de Departamentos, Divisdes, Coordenacao
dos Cursos de Graduacdo e POs-Graduacdo, cargos da Administracdo Superior e
intermediarios, como (Chefia de Secédo, de Expediente e outros).

Outro marco histérico na Instituicdo € a Reitoria ser liderada por uma mulher, ap6s 85
anos de sua fundacdo. A professora Nilda de Fatima Ferreira Soares foi eleita para dois
mandatos, sendo o primeiro em 2011, e o segundo em 2014, permanecendo até os dias atuais
Ela exerceu o cargo de vice-reitera 2008, sendo também a primeira nesta posicao.

Assim, gradativamente, as mulheres foram integrando o quadro de peasoal d
Instituicdo, como servidoras e chefes, sempre em niamero menor em relacdo aos homens. Em
2015 a |Instituicho contava em seu quadro de pessoal com 3.081 servidores
aproximadamente. Desse total, 2113 s&o servidores técnico-administrativos e 968 docentes.
Dos docentes, 368 sdo mulheres. Em relag@o aos técnicos, 571 sdo mulheres, num percentua
total de 30,4% de mulheres.sQlados nas Figwal5 a 18 demonstram o aumento da
participagdo de mulheres no quadro de servidores da UFV, a partir de 2000, ano este, em que
a Instituicdo passou a contar com um sistema informatizado para registro funcional dos
servidores, permitindo assim, uma maior precisdo na demonstracao dos dados. Mas observa-

seque apesar do crescimento da participacao das mulheres, os homens séo a maioria.

Numero de Servidores Téchico-Administrativos por Género
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Figura 15— Servidores técnico-administrativos da UFV Campus Vigosa 2015
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Numero de Docentes por Género
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Figura 16— Docentes da UFV Campus Vicosa 2015
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Em relagdo aos cargos de chefia, num universo de aproximadamente 496 cargos
distribuidos no Campus UFV, em 2015, 36% aproximadamente sdo ocupados por mulheres
Nas Figuras 17 e 18 constata-se o aumento das mulheres nas chefias ao longo dos anos, ma

continua o predominio masculino

Técnico-Administrativos no Cargo de Chefia por Género
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Figura 17 — Sevidores em cargos de chefia na UFV Campus Vigosa2015
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Docentes no Cargo de Chefia por Género
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Figura 18— Docentes em cargos de chefia na UFV Campus Vi¢cesa015.
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A maioria das servidoras esta nas funcdes gratificadas (FG), ocupadas por chefias de
expediente e chefias de secdo, demonstrando que elas precisam percorrer ainda um longo
caminho até chegarem aos percentuais elevados na Administracdo Superior, nas funcdes

denominadas cargos de direca®yj.

4.2 Perfil socioeconémico pessoal e familiar da populacao estudada

A caracterizacdo do perfil das servidoras entrevistadas foi tracada com base nos
registros documentais da Instituichio e nos dados alcancados mediante aplicacdo do
questionario socioeconémico. Os dados obtidos foram relativos ao nimero de entrevistados,
estado civilcomposicao e administracdo do grupo familiar, titulagéo, renda pessoal e familiar
e periodo na funcdo. Foram entrevdsta 43 mulheres, sendo 22 servidoras técnico-
administrativas e 21 docentes. Desse total, 34 estavam ocupando cargo e nove haviam saido
do cargo.

No que concerne ao estado civil, 65% eram casadas, 19% solteiras, 9% divorciadas e

7% possuiam outros tipos de relacdo (unido estavel e homoafetiva), Figura 19:
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Figura 19 — Estado Civil das servidoras que ocupam/ocuparam cargos de chefia na UFV
Campus Vigosa- 2015

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

O estado civil do grupo de servidoras entrevistadas € coerente ao resultado obtido pelo
IBGE, em 2012, na regido Sudeste, em relacdo ao estado conjugal, no qual hd uma

predominancia das mulheres casadas, conforme Figura 20.
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Pessoas de 15 anos ou mais de idade

Sexo e estado conjugal
Brasil Sudeste

2012

Numeros relativos (%)

Total 100,0 100,0

Viviam em uniao 57.0 56,3
MNao viviam em uniao 43,0 43.7
Nao viviam, mas ja viveram em uniao 17,3 17,6
Nunca viveram em uniao 25,7 26,1
Homens 100,0 100,0
Viviam em uniao 59,4 59.1
Nao viviam em unido 40,6 40,9
Nao viviam, mas ja viveram em uniao 11.2 11.2
Nunca viveram em uniao 29,4 29,8
Mulheres 100,0 100,0
Viviam em uniao 54,8 53,7
Nao viviam em uni&o 45,2 48.3
MNao viviam, mas ja viveram em uniao 23,0 23.5
Nunca viveram em uniao 22,3 22,8

Figura 20 — Pessoas de 15 anos ou mais de idade, no Brasil, na Regido Sudeste, segundo
0 sexo e o0 estado conjugal - 2012

Fonte: Adaptado do IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgéo de Trabalho e Renéiessptisa
Nacional por Amostra de Domicilios 2011-2012

Quanto ao numero de filhos, representada na Tabela 2, a categorizacdo dos mesmos
em criancas, adolescentes e adultos se deu a partir da classificacdo constante no Estatuto de
Crianca e do Adolescente, LEI N° 8.068,13 de julho de 1990:

Art. 1° Esta Lei dispBe sobre a prote¢do integral a crianca e ao adolescente. Art. 2°
Considera-se crianga, para os efeitos desta Lei, a pessoa até doze amae de id
incompletos, e adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade.
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Tabela 2— Servidoras em cargos de chefia na UFV Campus Vigcosa por numero de filhos
- 2015

NUmero de servidoras entrevistadas Total

Sem filhos 11
Com filhos criancas 7
Com filhos adolescentes 2
Com filhos criangas e adolescentes 2
Com filhos adultos 16
Com filhos adultos e adolescentes 5
Média de filhos por servidora 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

De acordo com os dados obtidos observa-se que a média de dois filhos por servidora
estd em consonancia com os dados do IBGE (2013) que apontam uma projecdo na queda na
taxa de fecundidade das mulheres brasileiras, sendo que, em 2000, a taxa era de 2,39 com
previsdo para 1, 72, em 2015, apresentados na Figura 21. Neste estudo verificou-se que
25,5% das entrevistadas ndo possuem filhos, e entre aquelas que tém filhos, 25% possui

apenas um filho.

Taxa de Fecundidade Total — Brasil — 2000 a 2015

24

Taxa fecundidade total
e

0 0.'2[](](] 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015
Anos

Figura 21— Taxa de Fecundidade no Brasil entre os anos de 2000 a 2015.
Fonte: IBGE, Projecéo da Populacéo do Brasil - 2013.

Em relacdo a queda de fecundidade das mulheres, de forma geral e também das
servidoras pesquisadas, e ao nhumero de pessoas por familia, Arriagada (2006) elcida que
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queda da fecundidade em todos os paises de América Latina, com algumas especificidades em
funcdo da etapa de transicdo demografica, como por exemplo, queda da mortalidade e
aumento da expectativa de vida, foi uma das principais caracteristicas responsaveis pela queda
no tamanho das familias. A reducao da fecundidade, inicialmente, foi maior nas areas urbanas
e entre as mulheres com niveis socioeconémicos e educacionais mais elevados.

O perfil apresentado confirma ponto de vista de Faria e Rachid (2007) ao afirmarem
gue houve uma mudanca no perfil das mulheres a partir dos anos 80, pois até entdo eram
jovens, solteiras e sem filhos, passando a serem casadas, mais velhas e também maes.

Com relagdo ao tamanho médio da familia, observou-se que esta composi¢édo também
esta dentro dos indicadores do IBGE. Verifigaa existéncia de estrutura familiar extensa,
gue vai além de pai, mae e filhos, tendo a presenca de avos, netos, amigos, irmaos, no mesma
teto (Tabela 3). Dados da pesquisa Nacional por Amostra de DomiciRNAD (IBGE),
divulgados em 2012, apontam que a familia brasileira é composta, em média, por trés
integrantes- contra 3,1 registrados em relacdo a um levantamento de 2009.

Tabela 3— Numero de pessoas por familia das servidoras da UFV Campus Vigosa
2015.

NUmero de membros na familia Total

Familias com um membro
Familias com dois membros
Familias com trés membros
Familias com quatro membros
Familias com cinco membros
Familias acima de cinco membros
Média do niumero de membros

wmb';',\jmm

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

No que tange a composicao familiar, notou-se a predominancia de familias formadas
por um casal e dois filhos. Mas é notavel a reducdo de membros na familia contemporanea.

Destaca-se que uma das entrevistadas considerou seu cachorro como um membro da
familia. Apesar de ser um pequeno percentual encontrado na pesquisa isso vai ao encontro
com pesquisa realizada pelo IBGE, em 2013, no qual os bichos de estimac¢do tém sido muito
acolhidos, e que o nimero de cées supera o0 numero de criancas nas familias brasileiras.

No tocante a esse aumento, Gazzana (2015), menciona que varios autores té
pontuado que o0s animais de estimagcdo ganham cada vez mais espaco nas familias

contemporaneas. Para eles, existe um aumento da relagdo dos animais com familias
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multiespécies (grupo familiar composto por pessoas que consideram seus animais de
estimacdo como membros da familia), na qual as novas configuragfes familiares e as familia
multiespécies vém se fortalecendo, nelas os animais de estimacdo vem ganhando espago nos
lares, assumindo o papel de membro da familia, tanto das pessoas que moram sozinhas
quanto em familias com ou sem filhos.

A autora ainda pontua que tudo indica que esta convivéncia vai além do lazer e da
companhia. A interacdo do homem com o animal de estimacao favorece mudancas positivas
no comportamento dos individuos, estimulando o desenvolvimento de habilidades, bem como
0 exercicio da responsabilidade em diversas culturas e contextos, podendo, promover a
melhoria na saude fisica, psicolégica e emocional dos individuos.

Quanto a escolaridade das servidoras, constatou-se que todas possuiam formacao de
nivel superior, sendo o menor nivel a graduacao, prevalecendo entre elas a especializacao,

num percentual muito aproximado com o doutorado, conforme se visualiza na Figura 22:

Pos-doutorado Superior Completo
7% _ /_ 5%

JIF'I

Especializagdo

0,
Doutorado 35%

32%

2
Mestrado
21%

Figura 22 — Escolaridade das servidoras em cargos de chefia na UFV Campus Vicesa
2015.

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Quando se trata de titulacao por funcdo de chefia exercida, notou-se que o doutorado
prevalece nas CDs e na FG1, ndo havendo nenhuma servidora com doutoraddTredo€1a2

4). Esta ultima é ocupada somente por servidoras técnico-administrativas.
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Tabela 4- Distribuicdo das mulheres entrevistadas por funcéo e titulacdo, UFV Campus
Vigcosa- 2015

Titulac&o Funcao Total
CD1 CD2 CD3 CD4 FG1 FG2
Graduacao - 1 - - - 1 2
Especializagdo - - - - 6 9 15
Mestrado - - - 4 4 1 9
Doutorado 1 - 2 4 6 - 13
Pos-Doutorado - 1 - 2 1 - 4
Total 1 2 2 10 17 11 43

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Esse resultado em relagdo a escolaridade confirma o que ja mencionou Bruschini
(1994), em referéncia a expansdo da escolaridade das mulheres, pois o ingresso nas
universidades propiciou 0 acesso da mulher nas novas oportunidades de trabalho, na UFV,
por exemplo, todas as entrevistadeam graduadas.

Verificou-se, ainda, uma preocupacao das servidoras na capacitacao, sendo que 20%
delas no cargo, além de trabaltrarnas atividades administrativas e docentes, estavam
realizando mestrado, doutorado, especializacéo e, ainda, cursando disciplinas como estudante
especial do mestrado ou doutorado.

A UFV, conforme dispde as leis federais, tem uma politica de incentivo a qualificacdo
tanto para servidores técnico-administrativos quanto para docentes, pautadas no Plano de
Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos em Educad&®CTAE (Lei n°®N°11.091,
de 12 de janeiro de 2005) e no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Eedefal (
12.772/12), de 28 de dezembro, respectivamente. Essas leis contemplam a valorizagdo do
desenvolvimento profissional e um incentivo financeiro apos a qualificacéo.

Desta forma, os incentivos direcionados a capacitacao, gerados pelas referidas leis
motivam o0s servidores técnico-administrativos e o0s docestes relacdo ao seu
desenvolvimento, gerando uma possibilidade de progresséo financeira. Esse incentivo pode
explicar também porque as servidoras no Campus UFV, tem procurado cada vez mais
qualificar seja realizando uma especializagdo, mestrado ou doutorado.

Em se tratando da renda pessoal e familiar, conssatque a maioria das servidsra
recebiam acima de 10 salarios minimos, assim como a renda familiar, conforme ilustrado na
Figuras 23 e 24.
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acimade 10 salarios minimos 19

8a 10 saldrios minimos 9

5a 7 salarios minimos 15

Figura 23 — Renda pessoal das servidoras em cargos de chefia na UFV Campus Vigosa
2015

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

acimade 10 saldrios minimos 29

8a 10 saldrios minimos i 11

5a 7 salarios minimos 3

Figura 24 - Renda familiar das servidoras em cargos de chefia na UFV Campus Vicesa
2015.

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Ressalta-se que do total de entrevistadas, 35% das mulheres sdo as principais
provedoras; e, em relacdo a renda familiar, 65% contribuem parcialmente com o0s custos da
familia.

Em relacdo a isso, Marri e Wajnman (2007) enfatizam que a literatura existente sobre
o tema renda familiar indica que o padrdo "tradicional" dos casais, no qual os homens tém a
funcao de principal provedor da renda familiar, tem dado espaco a um novo modelo em que as
mulheres ndo s6 contribuem com parte significativa do orcamento familiar, e, muitas vezes

Sao seus principais provedores.
54



Isso evidencia uma crescente contribuicdo da renda das mulheres para com o
rendimento da familia e também a emancipa¢do econdmica das mesmas, Nos casos em que
elas sé@o as provedoras, desmistificando, de certa forma, a condicéo periférica dos rendimentos
femininos. Conforme dados publicados no Relatério Anual Socieconémico da Mulher (2013
p.30 ha um aumento da participagcdo das mulheres nas decisbes econémicas e também de
familias chefiadas por mulheres:

O crescimento da chefia feminina est4 relacionado a diversos fenbmenogerda

da escolaridade das mulheres, que ultrapassa a dos homens em quase todas as fai
etarias, exceto entre as idosas; sua crescente participacdo no mercado de trabalho e,
consequentemente, a contribuicdo para o rendimento familiar. Relatério Anual
Sociecondmico da Mulher.

E perceptivel que a sociedade passa por diversas transformacdes em seus valores
sociais. Com a inser¢cdo no mercado de trabalho, a mulher, em diversos casos, deixou de ser
apenas um membro da familia para se tornar chefe ou provedora do lar.

A respeito do tempo das mulheres na funcéo, a maioria das servidoras estava ha mais
de quatro anos no exercicio, conforme calculo expresso na Tabela 5, e muitas delas, durante a
entrevista, informaram que j& ocuparam outros cargos anteriormente na Instituicdo,
mostrando que a conquista das mesmas em relacdo aos cargos tem ocorrido de forma

progressiva, a medida que elas assumem um cargo mais elevado.

Tabela 5- Duracéo da atividade de chefia exercida na UFV Campus Vicosa2015

Tempo na funcao Média total em n° de anos
Tempo médio na funcéo (anos) 3.4
1 ano 4
de 1 a2 anos 6
de 2 a 3 anos 12
4 anos 13
5 anos 1
6 anos 5
6 a 7 anos 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
4.3 Caracterizacao das mulheres em relacdo as fun¢des dos cargos de chefia na UFV

A Tabela 6 demonstra que, nos cargos pesquisados, a mulheres ocupam 22% do total

dos cargos distribuidos na UFV.
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Tabela 6 - Distribuicdo e numero de mulheres em cargos de chefia na UFV Campus
Vigcosa- 2015.

Total de N° de Percentual Total de
Funcéo/Sigla chefiasna  servidoras no de servidoras servidoras
UFV cargo no cargo (%) entrevistadas
CD-1 1 1 100,00 1
CD-2 8 2 25,00 2
CD-3 17 3 17,65 3
CD-4 31 5 16,30 5
FG-1 79 20 22,78 14
FG2 55 13 23,64 9
Total: 191 42 22 34

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A Tabela 7 informa o numero de servidoras que sairam do cargo e o total de
entrevistadas:

Tabela 7- Distribuicdo e numero de servidoras que ocuparam cargo na UFV Campus
Vigosa— 2015

Funcdo/Sigla Servidoras que sairam do cargo  Total de entrevistadas

CD-3 2 2
CD-4 3 2
FG-1 4 4
FG-2 1 1
Total: 10 9

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Do numero total de servidoras entrevistadas, 22 eram técnico-administrativas e 21
docentes. Foi observado um numero maior das primeiras nas fungbes FG1 e FG2, sendo a
dltima em sua totalidade. Contudo, no CD3 e CD4 constdotais mulheres docentes do
que servidoras. E a CD1, composta apenas por uma mulher, que também é docente, totaliza

100%, conforme Figura 25:
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cD-1 cD-2 cD-3 cD-4 FG-1 FG-2

N Total de mulheres Docentes B Total de mulheres Servidoras

Figura 25— Distribuicdo das mulheres por funcdo na UFV Campus Vi¢cosa2015
Fonte: Dados da pesquisa, 2015

Tabela 8- Percentual de servidoras no cargo na UFV Campus Vigcosa2015

Servidoras no cargo Percentual o)
Docentes 47
Técnico-Administrativas 53
Total: 100

Fonte Dados da pesquisa, 2015.

Durante a coleta de dados servidoras estavam exercendo ou exerceram a funcao

nos seguintes érgdos/setores da UFV, constante no Quadro 4:
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Funcéo

) Setor das chefias
Sigla

Cargo de
Direcao

CD-1 | Reitoria

CD-2 Prc:)-Re!toria de Assu_ntos Cczmunitérios e

Pré-Reitoria de Administracao

Diretoria do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Diret
CD-3 |do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Diretoria
Material e Diretoria de Tecnologia da Informacao

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarid3;0-Reitoria de Ensino
CD-4 | Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento, Diretoria de Reg
Escolare Coordenadoria de Comunicagao Social

Funcéo
Gratificada Alimentacaoe Divisdo Psicossocial

Reitoria, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Departament
Economia Doméstica, Departamento de Letras, Departament
Artes e Humanidades, Departamento de Ciéncias Soc
Departamento de Economia, Departamento de Microbiolo
Divisdo de Jornalismo, Divisdo de Saude, Diviséo

FG1

Reitoria, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Coordenador
Educacao Aberta e a Distancia, Divisdo de Jornalismo, Diret
Financeirae Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regior]
de Vigosa

FG2

Quadro 4 - Setor das funcdes de chefia, 2015.

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

Algumas atribuicbes e competéncias que as chefias exercem na Instituicdo, estédo
descritas e previstas no Estatuto e no Regimento Geral da UFV, nas Resolucdes 14 e 15/2000

do Conselho Universitario @NSU). Porém, muitas sdo desempenhadas em conformidade

com a demanda do érgao/setor.

Assim, elaborou-se um quadro, de forma resumida, por tipo de chefia, com as

principais atividades exercidas e descritas pelas servidoras tanto daquelas que ocupam quanto

as que ocuparam cargos na UFV no periodo de 2011 a 2015 (Quadro 5):

Cargo/
Funcéo

Atividades executadas
(continua)

CD1

Representar a universidade em todas as instancias, cuidar do orgamento, (
conselhos, planejar e acompanhar o crescimento e desenvolvimento da uniye
responsabilizase por toda conducdo administrativa da instéigigndo so financeira, ma
dentro da gestédo; enfim, sdo fun¢bes contidas no Estatuto e Regimento Geral da U

CD2

Coordenams atividades relacionadas a infraestrutura da UFV a manutencéo do Cg
controlar o patriménio, trabalhar na gestédo do transporte, responsabilizar petenGag
producdo, jardinagem, construcdo, reformas, resumindo, realizar as atividades I
universidade; administrar a Pro-Reitoria e gerenciar varios setores vincaRd®-
Reitorias, gerenciar as tarefas que visam a qualidade de vida e saude da cem
académica, tratar de assuntos da assisténcia estudantil.
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Cargo/ Atividades executadas

Funcao (conclusao)
Administrar o ensino, a pesquisa, a extensdo; administrar no ambito dos Centras,
gestdo académica e administrativa dos Departamentos e dos cursos ligados ags
cuidar da gestado da entrada e saida dos discentes, coordenar os trabalhos da
gerir toda tecnologia e informacdo na UFV.

Coordenar a equipe técnica, assessorar 0 pro-reitor nas atividades demplatoejde
gestdo, elaborar plano de gestao, realizar execucdo orcamentaria, trabalhar na
organizacional; desenvolver projetos; participar de trabalhos com grupos eksqres
e servidores; coordenar trabalhos na graduacdo, pos-graduacdo e tutorias;
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social, com destaque para os alu
vulnerabilidade econdmica; cuidar das questdes que envolve movimento estudaati
casos disciplinares, comissdo de moradias estudantis, mais voltado para o meio es
coordenar o sistema de comunicacdo da Universidade e de todos os setores; ¢
coordenar todos os setores da assessoria ao Sistema de Comunicagdo, partid
trabalhos de divulgacao cientifica; trabalhar na constru¢éo da politica de Saude d
criar e estimwdr agfes para promocdla saude e prevencdo de doengas; gerir 0 Sist
de toda a Universidade e infra estrutura; acompanhar o estudante desde a matsd
0 encerramento do curso; supervisionar os cursos da UFV, incluindo dSatrgss,
cuidar da formatura, colagcéo de grau e coordenar a Diretoria.

Acompanhar o plano de gestdo e o plano de aplicacdo de recursos; manter atual
sistemas de divulgacdo; fazer o controle académico da poés-graduacao; dovd
oferecimento de disciplinas; cuidar do gerenciamento administrativo e pessicharal
da compra de material, bem como da organizacdo, logistica, material de lir
melhorias, consertos, treinamento, toda parte administrativa e ndo pedagogica;aa
imprensa local, regional e nacional; cuidar do direcionamento da parte de seg
saude ocupacional, psicolégica e direcdo do oOrgdo; organizar e planejar f
administrativas, principalmente acolhimento de novos servidores e forne
infraestrutura basica para esses atendimentos; acompsastrdrolar agenda de diretor
pro-reitor; administraro servico de nutricdo e alimentacdo; chefiar o servigo
capacitagdo dos servidores técnico-administrativos, tomar ciéncia das le
enquadramento e aplica-las de acordo com a necessidade, participar das avalig
desempenho e dos estagios probatério; resolver e acompanhar parte burocrg
Departamento, organizar e participar das reunifes de colegiado, verificar a ddom
professores; discutir procedimentos, cuidar da parte académica, inspecionas seev
secretariaadministrar professores, realizar um trabalho de equipe; coordenar a equ
setor, organizar e acompanhar admisséo de servidores; cuidar do lancamentemass
da Pro-Reitoria; cuidar das questdes referentes as férias, averbacdesaaumitaratos;
controlar toda atividade financeira do centro e de pessoal, remocao, distrilbénics;
realizar fungbes administrativas ligadas ao académico e a docéncia; repres
Departamento em todas as instancias, zelar pelo espaco fisico, pelos
relacionamentos, pelo bom andamento das comissdes; atender estudantes,
funcdes atividades administrativas ligadas ao ensino, pesquisa e extensdo, cu
processos e compras de materiais para atividades de ensino.

Organizar folha de pagamento; manter contato com fornecedores, cuida
recolhimentos de encargos e acompanhamento a arrecadacao; coordenar a e
manutencdo do campus andlise das solicitacdes, realizar levantamento de de
FG2 | atender de registro de pregos; editar as informacdes dos sistemas de comuneraiEic
a imprensa local e regional, assessorar a Reitoria nos eventos e organizaregdotos
institucionais; confedonar portarias e publica¢cfes, distribuir trabalhos e coordenacg
equipes e atender estudantes.

CD3

CDh4

FG1

Quadro 5 - Principais atividades exercidas pelas servidoras entrevistadas na UFV
Campus Vigosa, nos cargos CD1 a CD4 e FG1 e FG2011 a 2015.

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
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O resumo das atividades mostra o comprometimento e a responsabilidade das
mulheres em cargos de chefia na UFV. Evidenciam também, a diversidade de fun¢bes que as

mesmas realizam.

4.4 Trabalho e Familia

A discusséo deste topico foi com base nas seguintes categorias: horario de trabalho;
carga horaria; rotina pessoal, social e familiar para verificar as estratégiamailiacéo

trabalho e familia.

4.4.1 Expediente de trabalho e interferéncia na rotina familiar

O horério de trabalho na UFV, para os servidores técnico-administrativas 8é&sl
12 horas e das 14 as 18 horas as®tlas 11 horas ead 13 as 17 horas, num total de oito
horas diarias, com algumas variacbes de acordo com a demanda do setor e algumas
profissdes, devendo os mesmos cumprirem uma jornada semanal de 40 horas, conforme
disposto no Art. 19 da Lei 8.1120/90Regime Juridico Unico - RJU:

Art. 19. Os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada em razéo das agbuicd
pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duracdo méxima do traheatiad se

de 40 (quarenta) horas e observados os limites minimo e maxim(seig)éhoras e

8 (oito) horas diarias, respectivamente. § 1° O ocupante de cargo em ca@uissao
funcdo de confianca submete-se a regime de integral dedicacdo ao servico,
observado o disposto no art. 120, podendo ser convocado seogrhouver
interesse da Administracéo.

Quanto aos docentes, estes cumprem a carga horaria de acordo com a distribuicdo
semestral das disciplinas pelos departamentos nos quais esta lotado, embasados no RJU ¢

também no Art. 20 da LEI N° 12.772/12:

Art. 20. O Professor das IFES, ocupante de cargo efetivo do Pldaréras e
Cargos de Magistério Federal, serd submetido a um dos seguintes regimes de
trabalho:l - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional; odl - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

Com base nas leis supramencionadas, inicialmente, as servidoras foram questionadas a
respeito da sua carga horaria semanal de trabalho, ou seja, se costumavam ficar além do
horario normal de expediente, e se havia alguma interferéncia na sua rotina familiar quando
ficavam além do horario. O conteddo das entrevistas revelou que 75% das servidoras sempre

ficavam além do horéario normal de expediente, inclusive aquelas que sairam do cargo.
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Né&o foi possivel mensurar o nimero de horas, uma vez que as préprias sendadoras
contabilizavam esse tempo, pois umas chegavam mais cedo, outras ficavam no horario de
almoco e algumas estendiam apos as 18 horas.

Em relacdo a interferéncia na rotina familiar, 55% das entrevistadas demonstraram
que isso afetava sua rotina pessoal ou familiar de forma negativa, pois o tempo despendido
com o trabalho fazia com que elas tivessem um afastamento da convivéncia familiar (esposo,
filhos e outros) e menos tempo para as questbes pessoais, do dia a dia, como lazer, almocar
em casa ou na hora certa, tendo que muitas vezes delegar funcfes para outros membros de

familia. Situag&o que pode ser verificada por meio destes fragmentos:

Regularmenteis. Afastamento da convivéncia com familiares, menos tempo para
cuidar de questdes pessoais, preciso da contribuicdo da familia para resolver
pagamentos, questées minhas tenho que passar para a(fabiHiad).

Sim. Todos os dias, menos tempo para o marido, ndo fico em aasfaper as
coisas de dona de casa, tenho menos lazerTB)6-

Ficava no horario de almoco todos os dias. No final da tarde, s6 quaresarec
guando tinha algum eventa reunido, ficava até mais tarde, afetava sim porque néo
tinha tempo para meus filhos, fazia compra no intervalo de almoco,iadoeus
filhos na hora do almoco, ndo tinha descanso no intervalo do a(Bé¢0).

Destacasea resposta de uma das entrevistadas, pois ao mesmo tempo em que as horas
extras provocavam certo esgotamento, ajudavam no preenchimento do tempo em funcéo da

mesma morar sozinha, ser solteira e ndo ter parentes na cidade de Vicosa:
Sempre. As vezes funciona como rota de fuga, a minha familia ndo moyanep
sozinha, estou para sair do cargo. Preenche de certa forma para quoeito é
sozinha, mas ao mesmo tempo desgasta muito, vocé cria desiluséo, intolerancia com
questdes do departamento. Apesar de estar contente e feliz com o que estou fazendo
percebo que tenho que distanciar para ndo ser engolida pela vontade de fazer as
coisas mais rapidas, eficaz do jeito que acho que é impotEGi®).

As demais alegaram que o horério estendido ndo afetava sua rotina por varios fatores:
algumas eram solteiras, ou moravam sozinhas, os familiares residentes em outras cidades ou
os filhos estavam independentes, e ainda, porque ja haviam adotado um horario diferente em
sua rotina. Mencionaram que na época em que os filhos eram criancas, dependentes, tudo era
diferente, tinham mais dificuldade em conciliar as atividades do trabalho com as familiares.
Abaixo relatos que ilustram esta situacao:

Fico além do horéario normal quase todos os dias. J& afetou mais quandosos filh
eram pequenos, hoje moramos somente eu e meu marido, ndo afe(& Tang.

Sim a noite, no horario de almoco e nos finais de semana. S6 uerhdilha.
Atualmente ela tem 23 anos. Quando comecei em 2009, ndo tinhapi@fosnos
para cuidar. Me organizo, acredito que se tivesse filhos pequenos teria goater
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outra forma me organizar, minha filha ja era estudante na UFV quande&om
(E37-D).

Neste contexto, Teixeira (2003) corrobora afirmando que o sistema familiar € menos
complexo, nos primeiros estagios da vida, tornando-se mais complexo, como um resultado do
aumento do tamanho da familia, e consequentemente, de todas as transformacdes e
adaptacdes necessarias. Tal complexidade é reduzida quando os filhos se tornam mais
independentes emocional e financeiramente.

Em relacdo aos comentarios das servidoras de que € mais dificil a relacdo #abalho
familia para quem tem filhos pequenos, Faria e Rachid (2007) comentam que o predominio de
mulheres casadas e com filhos no ambiente de trabalho ndo impedem a inser¢cdo da mulher no
mercado, mas cria uma nova responsabilidade no ambiente familiar, aumentando as
responsabilidades de trabalho tanto para os homens quanto para as mulheres. Isso pode geral

conflito entre trabalho e familia.

4.4.2 Realizacdo de atividades administrativas e académicas no ambiente familiar

No que diz respeito a postura de levar trabalho para casa, 57% das servidoras no cargo
responderam que tinham esse habito. Questionadas se isso causava alguma interferéncia ne
rotina familiar, 30% afirmaram que sim, porque esse seria o tempo disponivel para se dedicar

as questdes pessoais e a familia, o que fica ratificado nestes depoimentos:

Muitas vezes levo servico para casa. Além da chefia, dou aulas, erdfio lev
servico para casa seria planejar aulas, corrigir provas, trabalhar na pesquisa,
orientagdo, monografia, essas coisas ndo da para fazer no decdlicer Afeta

minha rotina, minha casa fica desorganizada, coisas que a mulher gosta,
ultimamente ndo tenho tempo para nada. (E14-D)

Fico sempre. Nao dou conta de fazer as coisas aqui principalmenteatisosaia
posgraduacdo, como lecorrigir teses, artigos. Isso s6 da para fazer em casa ai
temos menos tempo para ficar com a familia. (E29-D)

Sim levo teses, artigos, projetos e algumas coisas da graduacéo. $ftuanéo
especifica, afeta minha rotina, algumas vezes quero fazer alguma coisa a@i noite,
chego cansada, vou a academia as 6 horas da manhd, durmo(E82d3)

Sim. Porque além de ser chefe de departamento sou professora daapagluag
posgraduacgdo, em alguns dias ja sai 23 hagaando o departamento fechava.
(E-13D)

Sempre, isso era a regra, durante o dia resolvia os problemas de chefa@ e dav
aulas. As atividades de prepamsdulas, correcdo de trabalhos, projetos, provas,
era quando podia concentrar para fazer essas atividades, entao fazia €B#casa.
D)

A partir da leitura das respostas emitidas verifiseque as servidoras nos cargos de

chefias que sdo docentes, envolvidas em ensino, pesquisa e extensdo, levam mais trabalhos
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para casa, uma vez que as atividades administrativas elas tentam desempenhar no horéario de
expediente.

As atividades académicas relacionadas a profissdo docente, como ler e corrigir provas,
trabalhos, artigos, dissertacfes, producédo de artigos e formular provas realizam em outros
horarios ou no ambiente familiar.

Quanto a esse acumulo de atividades, Marra (2003) comenta que os professores
universitarios ministram aulas na graduacdo, na pés-graduacado, participam e desenvolvem
pesquisa, orientam discentes, publicam artigos cientificos, desenvolvem atividades de
extensdo, participam de congressos, semindrios, e outras atividades. Entdo ao se tornarem
chefes, acumulam estas atividades com as administrativas, tornando necessario estabelecer
estratégias para conciliar as funcoes.

As servidoastécnico-administrativas que levam trabalho para casa sédo poucas, salvo
algumas excecdes de determinados setores, como por exemplo, emissao de relatérios em que
a servidora alega necessitar de mais concentracdo, porém isso ndo afeta sua rotina,

principalmente porque os filhos estdo independersies:Levo relatérios, mas néo afeta taato
minha vida, meus filhos estdo grand&si-TA)

Em relacdo as servidoras que responderam néo levar trabalho para casa, depreende-se
gue em alguns casos a atividade exercida no setor ndo demanda, outras ndo levam por op¢ao
ou optam por ficar mais tempo no trabalho. Elas relataram nao ter esta conduta para néo levar
problemas laborais para o ambiente domeéstico e também por se sentirem desvalorizadas
dentro da Instituicdo, dando exemplo de colegas de trabalho que se dedicaram a vida inteira
para a UFV, fazendo horas extras, levando trabalho para eagmndo se aposentaram
ficaram esquecidas, ndo houve nenhum reconhecimento por parte da InstituicAo, morreram

pouco tempo apoés a aposentadoria:

N&o levo. Por isso que fico no departamento. De chefia ndo levo mesrabalho
de aula, disciplina e projetos, levo nos finais de periodo, mas evito fizés no
sébado de manh&3gD).

Dependendo sim, levo trabalho para casa. Isso ja foi mais freqtmarite, gente
reclamou que deu a vida por isso aqui e ndo teve valor, tenho umplexde uma
pessoa que trabalhou no nosso setor e em poucos meses de apasentadoNao

me permita determinadas coisas, atrasos, hoje eu ndo faco mais isso, ndo viro as
costas para o imprevisto, mas ndo vou além, tive minha saude abalata, uréio

valor efetivo daquilo que se faz. Penso mais em mim hoje [EA25-

Quanto as servidoras que sairam do cargo, 58% revelaram levar trabalho para casa,
55% responderam que isso interferia na rotina pessoal e familiar, pelos mesmos motivos

apresentados por aquelas que ainda estavam na funcao.
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4.4.3 Mudancas na vida pessoal (durante a chefia)

Quando indagadas a respeito de mudancas na vida pessoal ap0s ocupac¢do dos cargos
80% das entrevistas revelaram que houve transformacdes, citando elementos dificultadores ou
facilitadores no exercicio da funcéo, obtendo-se o seguinte resultado, constante nas Tabelas 9
e 10:

Tabela 9 - Mudancas na vida pessoal das servidoras apOs ocupacdo dos cargos
(elementos dificultadores), 2015.

Elementos dificultadores Frequéncia
Menos tempo

Mais responsabilidade
Mais cansaco

Mais estresse

Mais tensao

Maior Presséo

Mais ansiedade

Maior aprendizagem
Mais preocupacao
Mais burocracia

Maior desgaste

P FPDNNNMNNNOIOTN O

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Tabela 10 - Mudancas na vida pessoal das servidoras apO0s ocupac¢do dos cargos
(elementos facilitadores), 2015.

Elementos facilitadores Frequéncia
Mais satisfagcéo 1
Maior prazer

Maior envolvimento
Crescimento pessoal
Realizacdo pessoal
Desafio

Lisonjeada

RPRRPRRR R

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Verificou-se que as mudancas mais significativas na vida das servidoras &doram
disponibilidade de tempo para realizar as atividades pessoais e familiares, responsabilidade,

cansaco e estresse. Exemplificando:

Mudou o tempo que tenho disponivel para mim, porque a escolhateamsireduz
0 tempo para vocé ou para os filhos. Acordo muito cedo paramtardwo filho mais
velho, chego em casa nao posso ficar com o trabalho académico, tathaopara
dar atencdo. S6 pego o trabalho quando eles dormem, entdo durmoStude
tranquila, meus hobbies séo tranquilos, sou religiosa, gosto muito de fiémes, o
tempo de convivéncia de lazer e com o esposo diminuiu nEia:D)
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Mudou a questdo do tempo, ndo consigo tirar férias na época em que d&sejo
consigo estudar, fazer um mestrado. (E2)-

Mais preocupacdo, mudou o sono, sinto mais cansacgo, tive algunsntosnde
estresse no final do meu primeiro ano de mandato, tinha folgéoeestava
conseguindo tirar, ndo estava dormindo e comendo, deixei tudo patxhoeirem
meados de janeire ndo consegui terminar, prejudiquei minhas férias de fevereiro,
até ter algum entendimendas funcdes, ainda assim ndo consegui fazer tudo, escala
de funcionarios, por exemplbdlo final do ano senti um nivel alto de stré&€l0-D)

Mais ansiosa, mais estressada, desconto na comida, nos doces, meiuss jarar
fazer as coisas que gosto, fazer inglés, por exemplo, s6 depois dasag0 hor
acaegmia s6 6 da manha, faco tudo quando é pos$iad:D).

Os achados revelaram que a disponibilidade de tempo na ocupacdo da fungcdo muitas
vezes compromete a realizacdo de necessidades basicas das mulheres como dormir, alimentar
se, descansar e outros, e, ainda, a relacdo familia-trabalho

Neste sentido, Teixeira (2005, p.65) ratificme teorias tém sido desenvolvidas para
se entender como individuos e unidades domésticaséholdsalocam seu tempo entre as
diferentes atividades que tem de realizar”.

Héa varias décadas, estudiosos vem manifestando o interesse pelo tema conflito-
trabalho. Plecket al (1980) perceberam que grande parte dos conflitos trabalho-familia
estava interligada ao tempo excessivo dedicado ao trabalho, o que implicava menor tempo
disponivel para a familia.

Frone (2003), nesta mesma linha, constatou que existe a possibilidade de conflito
trabalho e familia quando se gasta mais tempo com trabalho, sobra menos tempo para outros
papeis, como a familia, por exemplo.

Em se tratando da responsabilidade, essa € uma caracteristica inerente a funcéo, pois
conforme jA mencionado por Santos (2006) a chefia envolve muitas habilidades. As
atividades, por ela desempenhadas, descritas na caracterizacdo do perfil, também reforcam
esta assertiva.

No quesito estresse, LigiMalagris (1995 esclarecem que o estresse pode ter origem
em fontes externas e internas: as fontes internas sdo aquelas relacionadas com a maneira de
ser do individuo, tipo de personalidade e seu modo tipico de reagir a vida, ou seja, ndo é o
acontecimento em si que se torna estressante, mas a maneira como € interpretado pela pessos
Quanto aos estressores externos esses podem estar relacionados com as exigéncias do dia-¢
dia do individuo como os problemas de trabalho, familiares, sociais e outros. Frequentemente,

0 estresse ocorre em fungao dos diversos tipos de cargos, de ocupagao que a pessoa exerce.
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No que diz respeito a inter-relacdo entre os diversos papéis desempenhaglos pela
mulheres, o primeiro aspecto a ser destacado € a superposicédo de responsabilidades, na qua
ela tem a incumbéncia do cuidado com a casa e a familia, paralelamente a participacdo no
mercado de trabalho e isso gera para ela uma sobrecarga de trabalho e estresse. (ROCHA e
DEBERT-RIBEIRO, 2001).

Algumas servidoras manifestaram qegz0es acerca do cargo, no sentido de que a
tarefa € ardua, mas estdo satisfeitas, e a ocupacdo promove um crescimento pessoal e

profissional:

E um cargo que todo mundo deveria pass gente aprende demais, tem nova visdo
da instituicdo, traz mais amadurecimento, aprendizagem e a0 mesmo teitgpo m
tensdo. No inicio, me senti muito insegura, depois vocé passa a comoeocer,
disse“Foucult’, saber gera poder (E29-D).

Para outras, a funcéo é sindbnimo de beneficios, prazer, apesar das responsabilidades
que a funcdo exige, principalmente, para algumas técnico-adminisrgtigavém o cargo

como um reconhecimento da Instituicdo, uma forma de progressao financeira.

Houve alguns beneficios, € um desafio profissional, melhora a aut@estros
horizontes que se abrem, novas redes de relacionamento, entdo houvefmodene
sem duvidas, houve o aumento da preoc@payerir pessoas que nao é facil, a gente
aprende muito como lidar emocionalmente com isso (H84-TA).

Inicialmente lisonjeada por alguém confiar em mim por me dar umauojitade,

num cargo administrativo a gente ndo tem perspectivas de crescer, lisonjgada co
tamanha responsabilidade no car@D35)

Em relacdo as chefes que relataram que o cargo néo interferiu na vida pessoal, elas se
justificam em funcédo de nao terem filhos dependentes ou porque sé passaram a ter o cargo

formalizado, recebendo pela funcéo, porém exercendo 0 mesmo trabalho anteriormente:

N&o muabu, os filhos sdo independentes. Ja incorporei isso em minha (&RaA)
N&do mudou nada, sempre trabalhei myiE&-TA)

N&o alterou, sempre fiz a mesma coisa independente do (Et§erA).

4.4.4 Mudancas na vida pessoal (ap0s deixar a chefia)

No que concerne as servidoras que ndo desempenham mais a funcdo, quando
perguntadas sobre as mudancas na vida pessoal ap6s deixar as funcdes de chefe, 100% da

entrevistadas revelaram que houve modificacbes, obtendo-se o seguinte resultado (Tabela 11):
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Tabela 11- Mudancas na vida pessoal das mulheres apds deixarem os cargos, 2015.

Mudancas na vida pessoal Frequéncia

Passaram a ter mais tempo
Passaram a viver mais aliviadas
Passaram a ter mais liberdade
Viver com menos ansiedade
Passaram a se sentirsrfeves

Ter mais tranquilidade

Ter tempo para fazer outras atividad
Passaram a ter menos preocupacao

P RPFRPEFEPNMNNN®

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Verificou-se que as mudancas mais significativas na vida das servidoras que sairam do
cargo também forana disponibilidade de tempo, seguida de alivio, liberdade e menos
ansiedade:

Agora posso caminhar de manh&, tenho tempo para almocar comaas filh
Acompanho mais de perto idas e vindas dedmsou mais tranqglila, menos
nervosa (E 22-D).

Alivio, voltei a ter vida, a ser professora, hoje consigo fazer orientaugaarar
aula, tudo no horario de trabalho, ainda levo algumas coisas para casajitnas
menos que naquele periodo (E4-D).

Parei de preocupar com o servico um pouco, mais liberdade para curdean,de
estudar, cuidar da familia, mais liberdade para pedir {&i§&TA).

Com esse resultado verificou-se que o tempo é uma categoria muito importante na
vida dos individuos, conforme salienta Pinto (2008) o tempo faz parte do cotidiano das
pessoas, delimita escolhas e direcbes, e permite uma distribuicdo dos papeis de acordo com
prioridades, gostos e preferéncia, condicionada por varios fatores, como o trabalho, familia e
outros.

4.4.5 Mudancas na vida familiar (durante a chefia)

A fim de se compreender o impacto do cargo na vida familiar dessas servidoras, foi
questionado se houve mudancas apds a ocupacao da funcdo. Do total, 55% revelaram que
houve, dentre as quais destacamos na Tabela 12
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Tabela 12— Mudancas na vida familiar das servidoras apds assumirem os cargos- 2015.

Vida familiar Frequéncia

Menos tempo para a familia

Sobrecarga de atividades nos finais de semane
Auséncia nas questdes familiares

Estresse e nervosismo

Cansaco

Reclamacao dos filhos por falta de atencéo
Afastamento dos amigos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Novamente a administracdo do tempo foi mencionada. Nos casos em que os filhos ja
sdo independentes e moram em outro domicilio ou cidade, as serviat@asm falta de
tempo para se comunicarem, mesmo por telefone. Para os filhos dependentes ndo sobra
tempo para fazer uma tarefa de casa, leva-los ao médico, dentistas e outras atividades que as
criancas ainda demandam, muitas vezes passando estas papeis para empregados ou familiares
Em alguns momentos elas se afastam do convivio com o0s amigos para rém dear

questdes do trabalho, ou seja, levar as demandas do trabalho para a vida social:

Deixo tudo para o final de semana, ndo tenho familia aggsmo longe afasitda
familia, dos amigos. Ao encontrar os amigos, f@lasempre a mesma coisa.
Interfere até no cuidado da casa. As vezes ndo da tempo de sair g sabguo
tudo por telefone, sai tudo mais caro, vocé ndo vé o produto, neprese
qualidade éoa(E32D).

Sim. Houve um afastamento da convivéncia com os familiares. Nao tenpo tem
para dar atencdo para minha mée (E11-TA).

Sim. N&do tenho tempo para a familia, meus pais, marido, ndo consigo Eyar m
filhos ao dentista, tenho que pedir a ajudante, a avé ou a tia, quase sgragee
atrasada para pegar meus filhos na escola (&)43-

Na complexidade da relacdo trabalho e famidim varias ocasides as mulheres
necessitam repassar e dividir tarefas com outros. Zamberlam (2001) enfatiza que com a
entrada da mulher no mercado de trabalho, houve uma transformacéo da familia, e muitas
vezes 0 cuidado com os filhd&a “terceirizado”, sendo realizado, constantemente, por
familiares, creches, escolas, cursinho de inglés e outros.

Esta situacdo também ratifica colocacéo de Loureiral. (2012) ao concluir em seus
estudos que é significativo o niumero de mulheres que ocupam cargos mais valorizados na
hierarquia organizacional e que possuem ajuda de empregadas domésticas, bab&s e outrc

profissionais que assumem suas tarefas na esfera familiar.
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4.4.6 Mudancas na vida familiar (apos sairem da chefia)

Das mulheres que sairam do cargo, 65% destacaram mudancas positivas na vida
familiar. Citaram ter mais tempo para conversar, para viajar, dar atencdo a familia, menos

preocupacéao e disponibilidade para marcar compromissos:

Tabela 13- Mudancas na vida familiar das mulheres apés deixarem a chefia

Mudancas na vida familiar Frequéncia

Mais tempo para realizar atividades
Mais tranquilidade

Mais atencéo aos filhos

Mais disponibilidade

Proximidade dos amigos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015

As mulheres apresentaram muitos beneficios ap6s a saida do cargo. Aquela que
considerou seu cachorro como membro da familia, demonstrou magoa e ressentimento e de
certa forma, se culpou pela morte do cachorro, para ela, isso aconteceu em decorréncia da sua

falta de atencdo com ele por causa do tempo gasto com a chefia.

Meu cachorro morreu. Sinppjue eundo pude dar atencdo paradleante o tempo
que fiquei na chefia, os problemas que ele teve foi por falta de atencab)(E13-

Houve no sentido de que hoje, por exemplo, ja posso meapragipara ir a um
casamento com mais tranquilidade, ndo preciso preocupar se vou ter outro
compromisso. Nesse ponto, a gente tem mais tranquilidade, pode wsdar u
pessoa, pode se programar. Amanha posso fazer isso. No caygm slemandas
inesperadas, surge uma situacdo, uma reunido, uma necessidade, umep fagmmno
uma agenda que vocé tem mais controle sobre elalE37-

Um percentual de 35% revelou ndo saber responder se havia mudancas na vida
familiar, ap6és deixam o cargo, porgue a exoneracdo era recente. Portanto, estavam

adaptandea “nova vida” ap6s chefia:

N&o consigo responder aindayrque sai do cargo ha pouco tempo, antes dava um
jeito agora percebo que tenho mais tempo, mas ndo deu ainda para ri@sr mu
mudancas (E4D).
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4.4.7 Estratégias de conciliagdo das demandas do trabalho com a vida pessoal, social e

familiar das servidoras na chefia

Apéds a obtencdo de dados das servidoras no tocante ao horario de trabalho, carga
horéria, vida e rotina pessoal e familiar, indagou-se de forma direta como elas conciliavam as
demandas do trabalho com a vida pessoal, social e familiar.

No resultado da investigagéo, 18 mulheres relataram passar por algumas dificuldades
na interface trabalho familia e 16 responderam conciliar de forma tranquila, utilizando as

seguintes estratégias:

Tabela 14— Conciliacéo trabalho, vida pessoal e familiar das mulheres na chefia

Estratégias de conciliacéo Frequéncia

Delegacéo de competéncias para empregados
Planejamento

Diminuicéo do tempo com a familia
Sobrecarga no final de semana

Administracdo do tempo

N&o realizacdo de algumas atividades
Delegacéo de funcbes para a familia

Uso de recursos tecnoldgicos

N&o consegue conciliar

PNWWWARMOOOO

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Pelos resultados, constatou-se que a maioria conta com a ajuda de empregados para
realizacdo das atividades diarias. Algumas mencionaram planejamento, porém essas mesmas
relataram a distribuicdo dasvidades para o final de semana, havendo, assim uma sobrecarga
nos horarios destinados ao descanso. Outras destacaram tranquilidade nas estratégias
conciliacdo trabalho e familia porque contavam com a ajuda e disponibilidade de familiare

principalmente o esposo, na realiza¢céo de tarefas:

Concilio bem, tenho um grande companheiro que é meu marido. dderpar
exemplo, ele adora mercado, assim ele faz as @gmptualmente quando saio
daqui estou exausta e ndo me vejo no supermercado, estipulei umediaigar de
mim. Saldo, por exemplo, vou durante a semana, percebi que fassewmo saldo
no final de semana eu ia lavar louga, entéo ia ficar com a unha sem fazey da
semana. Comecei a perceber que tenho vida fora do trabalho, ha waddofor
trabalho (E25-TA).

Os resultadosorroboram a assertiva de Oliveetal. (2012) ao afirmarem que dados
de pesquisas realizadas tem indicado que mulheres escolarizadas tem dispensado menos

tempo para realizacao de servicos domésticos, e nesta pesquisa todas tem curso superior.
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Strobino e Teixeira (2014) frisam que a interface trabalho-familia sempre se fara
presente na vida dos individuos, tanto de homens quanto de mulheres. Equilibrar o
antagonismo entre o trabalho e a familia pode ser algo exaustivo para alguns el@genas
tarefa a mais para outros

Ainda para os autores, é um desafio encontrar uma boa estratégia de acbBes para
resolucdo dos conflitos. O ponto determinante é a prioridade do trabalho ou da familea na vid
de cada um.

Neste sentido, algumas servidoras disseram que aprenderam a conciliar trabalho e
familia com planejamento, estabelecimento de prioridades na vida, mas observa-se que para

isso elas envolvem toda a familia, delegando fungdes:

Tenho muita ajuda, tenho uma amiga em casa, santa criaturagagDem eu devo
muito, ela torna viavel muitas coisas na minha vida. Além da Du quentéta
carinho pelo meu filho cacula, tenho uma estabilidade familiar, um mareléagu
café, acorda cedo, lava roupa, ele me viabiliza. Vou viajar para banca desooncur
ele fica em casa gerindo as coisas, acho que dei muita sorte. Tenho ungawugra
sogro muito gente boa, se eu ndo tivesse essa estrutura estariaPdioig#o
porque tenho pessoas que me ddo muito agbioma juncdo de coisas que d&o
certo. N&o tenho problema em dizer ndo, por exemplo, quando a Rwmiéora
convidou ele expliquei para ela que tenho compromissos religiosognpéda o

gue aconteca tenho que ir para la. Se meu filho precisar de muragiver numa
reunido do CONSU levanto e saio, isso me ajuda, ndo sou do tipo que afpisso
da para fazer tal coisa e ndo faz. Meu esposo precisa de mim. Tenbs chef
compreensivos, meus funcionarios que sdo um primor de criatursg éspécie de
orguestra que toca uma musica boa (E12-D).

Aquelas que apontaram dificuldades na conciliagdo citam como principais fatores a
reducdo do tempo para resolver questdes pessoais, familiaresmesaié nos cuidados
consigo mesmas, como por exemplo, ir a um saldo, academia, e outros. Concentram as
atividades domeésticas e os cuidados com a familia nos horarios destinados a lazer, nos finais
de semana e a noite. Sobreegan a familia, fazem uso dos recursos tecnoldgicos para

resolucao problemas, o que implica gastos financeiros, e assim por diante.

Conto hoje com o apoio da familia, eles passaram a ter mais fun¢deab@yuei
a familia, priorizei mais o trabalho, convivo com uma culpa imensa, vod&ade
fazer diferente (E11-TA).

Houve uma reducgdo drastica em todos esses aspectos, néo tive teraperde f
unha, o cabelo facmpue esta branco, falta tempo até mesmo para a gente se olhar
no espelho, engoedlmais, fiquei mais ansiosa ndo sobra tempo para nadad(E14-

Fico o final de semana todo por conta da casa, tenho uma ajudantéermasisas
gue eu facgo, perco as horas vagas cuidando de casa e dando atencadleaemm a f
cuidado pouco de mim néo tem sobrado te(i8TA).

Compras por telefone, mercado aos sabados. Concentro tudalrtefsemana. Faco
academia de manhd. Se quero faz inglés ou pilates, sé depois dasite,d@mw
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pouco tempo, fgo tudo a noite ou muito cedo, nem sempre da para fazer alguma coisa
na hora do almoco, vida social pouco tempo. Com a familia tenho cuetigais
datas que sempre fui (E32-D).

Novamente percebemos que o fator tempo € muito importante na vida destas
mulheres. Kahn (1984) observou isso em sua pesquisa sobre a relacdo entre produtividade e
qualidade de vida. O excesso de tempo destinado ao trabalho foi considerado o principal fator
gerador de conflitos trabalho-familia.

Quanto a conciliagdo de forma positiva, as mulheres responderam que realizam as
atividades com planejamento, usam as redes de comunicacédo para facilitar contatos, tém ajuda
da familia, fazem mudancas na rotina, contam com o apoio de ajudantes ou diaristas para

realizacdo dos servicos domésticos, dentre outros:

Ha muito tempo estou no cargo, assim ja me programei concilio tudeT@&15

Em casa tenho diarista, dou as coordenadas, almoco na rua, em casmadane
uma coisa rapida e leve ndo gosto de cozinhar, programo meu diayurfaco
planejamento em meus horérios para traraééstudar e dar aula (E2)-

No relato a seguir, a servidora aborda as estratégias para conciliagcao familisee carre
e, ainda, expde sua visdo de que quando o servidor esta satisfeito com a funcdo exercida em
outro setor, diferente de sua lotacdo, esgam desgaste emocional o que facilita o dia a dia.
Para ela, rendimento no trabalho melhora quando se est4 bem no que faz, por exemplo, numa
reunido de Colegiado de Departamento, na qual participam mais colegas de trabalho e existem
determinadas discussdes ou conflitos de ideias, isso pode ser mais desgastante do que um

cargo de chefia:

Usando um termo do capitalismo, diminuo porosidade, o temputidpeiTipo ndo
converso com as colegas na sala, mas faco por exemplo um almocalr(eico

fica mais divertido). Nao almog¢o em casa, perco tempo no transito, almoico aq
mesmo. Vou conciliando, tenho algumas dificuldades, mas uso as redes de
comunicacdo com mais freqiiéncia, converso até mahaissapprincipalmente

com meus filhos, mais vezes do que se tivesse com eles. Hoje est@s gnaaddo

eram pequenos afetava mais, qualquer coisa que acontecia na minha fedavas a
demais, as coisas vao mudando. O cargo administrativo te puxa magzeaseie

tira de vocé o desgaste emocional que outras situacdes causam. Se vo@érteabalh
departamento e tem conflito la isso te tira toda energia, te causa um mal estar
enorme, esse mal estar te prejudica mais, se vocé esta bem no car¢® iss
potencializa, as vezes rendo muito mais se tivesse numa reunido de colegiado tem a
ver como vocé potenciak (E10D).

Algumas relataram problemas de adaptacéo no inicio da fungcéo. Para elas, as maiores
dificuldades encontradas estdo na condugéo da vida no trabalho, pois no ambiente doméstico
tem auxiliares para desempenharem as atividades, situacdo demonstrada pela entrevistada
abaixo:
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Tenho uma ajudante hd muito tempo, ndo mudou, a maior mudartensfia.

inicio vivia preocupadissima, vocé ndo recebe nem um treinamento patsefer
guando se assume, vocé ndo tem nocéo das atividades, tipo avaliar desempenho d
funcionarios, no inicio foi dificil até ver como as coisas funcio(a29-D).

Esse trecho retrata o contexto da gestdo universitaria, pois, os docentes sdo
contratados, prioritariamente, para as atividades fins da universidade: ensino, pesquisa
extensdo. Mas, posteriormente, assumem as atividades meio, a gestao da propria universidade.
Conforme publicacdo de Editais de Concurso na Instituicdo (SOC, 2015, p.1), no item 2 que

refere-se as atribuicdes, ingresso, remuneracéo e regime de trabalho isso fica bem explicito:

2. DAS ATRIBUICOES, DO INGRESSO, DA REMUNERACAO E DO REGIME

DE TRABALHO 2.1. Sdo consideradas atividades académicas préprias do pessoal
docente do Ensino Superior aquelas pertinentgseaquisa, ao ensino e a extenséo
gue, indissociaveis, visem a aprendizagem, a producdo do conheciraento,
ampliacéo e transmisséo do saber e da cultura.

Deste modo, em alguns momentos, os docentes sentem dificuldades no
desenvolvimento das atividades docentes juntamente com as administrativas, principalmente,
no sentido que néo tiveram um treinamento especifico para tal, ou até mesmo formacéo para a
realizagdo das mesmas.

Soares e Cunha (2010), em seus estudos, por exemplo, sobre a regulamentacéo da
docéncia universitaria, enfatizam que essa regulamentacdo deve contemplar os seguintes
aspectos: formaca@ue se refere aos conteudos proprios da profissao); aperfeicoamento do
processo seletivo desenvolvido pelas universidades pul§peasnentes as disciplinas que
irdo ministrar no ambito da graduacdo ou pés-graduacdo); direitos traba(petasas
instituicBes privadas, e direitos e deveres para as instituicdes publicas,); definicdo de carga
horéria (distribuicdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo) e plano de carreira
(remuneracéo e beneficios).

Na andlise das estratégias, observa-se novamente, a percepcdo das servidoras em
relacéo a filhos pequenos, para elas, quem tem criancas, tem mais dificuldades na conciliagéo.
Situacdo relatada nos estudos Teixeira (2005) ao afirmar que ha complexidade maior na

familia quando os filhos s@o dependentes, o que fica ratificado nesse depoimento:

Sabado de manha vou ao saldo, faco mercado agtauio dos cachorros. Reservo
o domingo para ler e escrever, imagino que para quem tem filhosnesg@& mais
complicado (E26).

Determinadas servidoras fizeram varias reclamacdes de carga horéria, expediente, vida
pessoal e familiar, mas ao serem questionadas sobre a estratégia de conciliacdo responderarn
que realizam de forma tranquila, demonstrando que elas proprias ndo percebem as

implicacdes do cargo no seu cotidiano.
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4.4.8 Estratégias de conciliacdo das demandas do trabalho com a vida pessoal, social e
familiar das servidoras que sairam da chefia
Na verificacdo da interface trabalho e familia das mulheres que sairam doG&go,
mencioram conciliar com dificuldade e 35%, com facilidade, sendo os motivos bem

semelhantes as mulheres que permaneciam no cargo (Tabela 15).

Tabela 15— Conciliacdo trabalho, vida pessoal e familiar das servidoras que sairam da
chefia

Estratégias Frequéncia

Fazrtudo na correria

Diminuigéo do tempo

Delegacéo de competéncias para empregados
Planejamento

Estabelecimento de prioridades

PR R wWww

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

As servidoras que indicaram dificuldades na conciliacao trabalho kafaitdm como
principais fatores a reducdo do tempo para resolver questdes pessoais e familiares, a
realizacdo de tarefas de formatropeladd, como por exemplo, realizar alguma atividade
pessoal ou familiar sem planejamento, em funcdo ndo somente do cargo, mas também do
horério de dedicacdo ao trabalho propriamente e, ainda, a falta de tempo disponivel para
familia:

Dormia pouco para dar conta de fazer tudo.\EBstanstantemente cansada, exausta,
paradar conta de tudo, meus filhos eram e sdo pequenos, quando assumais
novo estava com 2 an@&4-D).

Sempre alguma coisa ficava no meio do caminho. Entdo é isso, ficodehatma
deixar alguma coisa no meio do caminho. Para sair para o trabalhogepui@xtinha
gue acelerar minha filha em fun¢éo do meu tempo, aquela coisa de esperpo aa
crianga eu ndo podia fazer, por exemplo, vestir a roupa, calcar um sagat@. 1sso
ainda permanece, neste caso tem a ver com o horario e ndo com,ma&arggnho a
paciéncia por causa dos nossos horarios (E33-TA).

O depoimento abaixo também corrobora com assercdo de Strobino e Teixeira (2014)
em relacdo as prioridades entre familia e trabalho, onde a entrevistada menciona viver um dia

de cada vez sem fazer um planejamento, estabelecendo as prioridades do dia a dia:

Um dia de cada vez sem fazer planejamento, entdo assim, vou @xeonplo fu
cobrada com a organizacao da casa, se a casa estava precisando limparpdeixav
depois, priorizava a conversa com a filha, o resto ficava em segundosdatesse
tudo bem era assim que eu vivia, até para cortar ou pintar o cabeid fiaea
depois, as vezes demorava um més (BJ0-
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Deste modo, observou-se que tanto as mulheres que estavam no cargo quanto aquelas
que haviam saido apresentavam facilidades e dificuldades na relacdo trabalho e familia,

ficando evidente a questdo do gerenciamento do tempo.

4.5 Qualidade de Vida Pessoal, Social e Familiar

Como explanado no referencial tedrico, sdo diversos conceitos, posicionamentos e
teorias sobre o tema qualidade de vida. Desta forma, neste estudo, a discussdo sera embasad
no referencial teérico, de forma geral, e, mais, especificamente, no conceito da Organizagao
Mundial de Saude - OMS. Os questionamentos foram em torno das categorias: saude,

atividades fisicas, lazer, relacionamentos, vida social e beneficio financeiro.

4.5.1 Saude (servidoras na chefia)

Ao serem questionadas se afastaram do trabalho, em algum momento, por problemas
de saude e se isso interferiu nas relacées familiares e de que forma ocorreu3@petas
entrevistadas declararam ter se afastado e 8% afirmaram que a licenga causou algum
transtorno para a familia.

Apenas trés servidoras relacionaram o adoecimento ao cargo, sendo que duas
desenvolveram hipertensdo e a outra ansiedade. Uma delas ressaltou que ao adoecer houve

uma proximidade maior com a familia
Sim, passei a ser hipertensa (E15-TA).

Sim, um foi por acidente fisico, escorreguei, me machuquei, fui rpafaricada.
Melhorou para mim, muito dengo, uma vez falhei por cansaco, nesedq senti
gue o corpo adoeceu, talvez por sobrecarga por cansac¢o, do edagasgao de
tudo, vida familiar, questdes profissionais e muitas atividades religiosa®DJE12-

N&o foi representativo o nimero de servidoras que adoeceram durante a ocupacao da

funcao, ou seja, durante o exercicio foi pequeno impacto na salude ocupacional das servidoras.

4.5.2 Saude (servidoras que sairarda chefia)

Entre as mulheres que deixaram as fun¢bes, o percentual foi maior em relacdo ao
afastamento, 63% declararam ter se afastado, porém nenhuma relatou impacto na familia, e
trés relacionaram o problema de saude ao trabalho.

Uma das participantes mencionou que este afastamento, apesar de ter ocorrido por
sobrecarga no trabalho, foi um periodo maior de dedicagéo e aproximacao da familia, situacéo

semelhante acima relatada por uma mulher ainda no cargo:
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Uma vez sO pedi afastamento.eMafastei prque pedi exoneragcdo e ndo teve
substituto, isso me deixou conturbada. Precisei de atendimento médiqoiatizs

ai ele me passou uma semana para descansar e recarregar as energias para tomar
decisdo. Durante esse peadp foi um descanso pude buscar e levar os filhos na
escola, fiz atividades que ndo fazia com eles ha muito tempo e me senti muito bem.
Isso me deu forca para ndo ficar mais na chefia, considerando qubaj&laic

minha contribuicdo por 5 an@g4-D).

Ressaltaseque das servidoras entrevistadas todas tem plano de salde, sendo a maioria
(39) participante do AGROS Instituto UFV de Seguridade Sociagéntidade fechada de
previdéncia complementar e operadora de planos de salde para servidores da UFV; quatro
tem o plano da Sistema Empresarial Cooperativo - UNIMED, e trés com os dois planos
AGROS e UNIMED. Essaarticipacdo pode ser uma forma de se resguardar no caso de
adoecimento destas mulheres.

Em relacdo aquelas que sairam do cargo foi representativo o nimero de servidoras que
adoeceram durante a ocupacdo da funcdo, o que demonstrou um impacto significativo na

saude ocupacional delas.

4.5.3 Atividades fisicas (servidorasa chefia)

Em relacdo as atividades fisicas, as servidoras foram questionadas sobre a frequéncia
se apos a ocupacdo do cargo houve alguma alteragdo. Do total de participantes, 25 faziam
atividades fisicas, numa média de trés vezes de por semana; cinco nao praticavam, nem antes
e nem depois, quatro deixaram de fazer e cinco ressaltaram a necessidade diminuicdo do

tempo com o trabalho para exercitarem.

Sim, pratico. Continuo praticando, sou bailarina profissional, tenkotguuma

série de cuidados com a saude do corpo para dar aulas, para continuzingoodu
artisticamente. Sempre trabalhei e sempre tive que ter esse cuidado, esteira, pilates,
musculacdo e massagem, ndo abro mao e ndo deixo de fazer, me ¢Embizo

Atualmente, faco 2 vezes por semana, antes eram 3 vezes, dimircaysar do
tempo e porque as vezes fico muito cansada. [B24-

Quanto ao tipo de atividade, elas faziam pilates, academia, caminhada, esteira,
musculacdo e massagem. pratica destas atividades e a média de vezes realizada

demonstram que as mulheres se preocupavam em ter uma vida saudavel.

4.5.4 Atividades fisicas (servidoras que sairam da chefia)
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Das nove que sairam do cargo; quatro praticavam trés vezes por semana; trés nao
praticavam; uma néo fazia por falta de tempo e uma deixou de fazer durante a ocupacgao do
cargo:

N&o fazia atividade fisica durante esse periodo. Durante 3 meses tive umalperso
mas fazia no intervalo do almoc¢o e passava mal, ndo dava para almocar e ter o
intervalo. Ela me aconselhou organizar o horario para fazer atividade ftspmie
procuraka para retornarmos, mas ainda nado faco direto, o que faco de vez em
guandoé uma caminhada. (EB)

Pelo resultado apresentado em relagdo as mulheres que sairam do cargo, estas tambén

confirmaram a preocupacdo em manter a saude fisica em dia.

4.5.5 Atividades de lazer (servidoras na chefia)

Procurou-se identificar se as servidoras possuiam atividades de lazer, quais eram
realizadas e consideradas lazer, bem como a frequéncia. Identificou-e também se houve
alguma interferéncia na realizacdo destas atividades, durante a ocupacédo do cargo, sendo
mencionadas seguintes atividades e respectivas frequéncias:

Tabela 16— Atividades de lazer realizadas pelas mulheres em cargos de chefia na UFV
Campus Vigosa- 2015

Atividade de lazer Frequéncia

Viajar 11
Assistir filme

Reunir amigos

Ir a Pizzaria, bares e restaurantes
Passear em sitios

Caminhar nos finais de semana
Ler

Praticar atividades com os filhos
Praticar atividades religiosas
Ficar em casa

Ouvir musica

Ir a clube

Assistir TV

Visitar a familia

Ir a cinema e teatro

Passear nos finais de semana

Ir a academia

Participar de festas

NNNMNNOWWWWWSrArDEDAOIUOINOOOO

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Dada a frequéncia das respostas, apresentada na Tabela 16, ceestpteuas
atividades de lazer preferidas pelas participantes sao: em primeiro lugar viajar; em segundo
assistir filmes; em terceiro reunir amigos para jantares, churrascos, ir a pizzaria, bares e
restaurantes (jantar fora, tomar cerveja e encontrar com 0s amigos), seguidos de passeios em
sitios, caminhar nos finais de semana, ler, participar de atividades religiosas e assim por
diante.

A realizacdo das atividades de lazer, por elas aludidas, concentra-se nos finais de
semana e nas férias, conforme expressado pela maioria elas preferem viajar nesses periodos
As servidoras com filhos pequenos preferem atividades mais voltadas para criangas, como
passear de bicicleta na UFV e leva-las a pizzaria. Ficou evidente a prioridade em realizar
esses programas com a familia.

Viagens anuais, sair para passear com as filhas (E34-TA).

A grande atividade de lazer para miéna igreja que me da um bem-estar
psicol6gico. Quanto a sociabilidade, churrasco em casa para receber 0s amigos,
sair para bar nos finais de semana e viagem nas fériaD)E29-

Em relacdo a preferéncia de lazer em faninto (2008) ratifica que a proximidade
entre os individuos é uma grande possibilidade dentro das vivéncias de lazer, na qual
guestbes como afetividade, participagcdo, presenca, companheirismo, reciprocidade
sociabilidade estdo presentes no que concerne a interlocucédo entre tempo livre e qualidade
de vida.

Algumas servidoras reclamaram das atividades de lazer na cidade de Vigosa. Segundo
elas ha poucas opc¢des e quando querem algo diferente ou cultural, como cinema, teatro, cafés

vao para a cidade de Belo Horizonte, conforme estas falas:

Sdo péssimas as atividades de lazer aqui, a cidade ndo oferece nada. Consigo
caminhar que sdo ac¢des ndo culturais e sim relagdes com a natureza.c\Wine ao

fazer sauna, a cidade ndo oferece nada, um Unico cinema, filmes péeéiontesn
livrarias, cafés, nenhuma atividade cultural. Museu com acervo digrqyando

vou para fora de VigoséE6-D)

Em Vigosa lazer é dificil. Meu lazer é encontrar amigos, sair para restaurante, bar,
festas, viagem e assistir filme. (ER3-

Assim constata-se que o lazer tem significados diferentes para cada pessoa.ePedroso
al. (2011) comentam que lazer pode ser entendido como uma forma de aproveitar o tempo
livre das atividades laborais visando a compensacdo do estresse e as preocupacdes oriunda:
do ambiente de trabalho, de forma que tais atividades proporcionem uma sensacao de

realizacdo e prazer pessoal, segundo este trecho:

Tenho boas atividades de lazer. Sou religiosa, sou presidente de uma casa espirita,
tomo conta de uma creche isso para mim € lazer. Faco isso 3 vezesnpon.s
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Ficar com as criangas, brincar com elas, fago isso 3 vezes por semanag iss
relaxa, ao contrario de quem acha que me cansa, isso é benéficarpafodo
santo domingo venho para a UFV brincar com os meninos, bringigue esconde,
jogo bola, isso para mim é relaxante, ando de bicicleta. Tem um comhieagxta

la em casa, somos uma familia de 4, e 0 més tem quatro sextagjntadcolhe o

gue vai fazer a noite, issb para preservar a familia da loucura. Nao posso me
gueixar de lazer, minha familia unida a gente se defende, muitas vezesnbate u
cansaco, e nabaimpossibilidade de se divertir, viajamos sozinhos eu e o marido,
defendemos a familia da relag@o desse tumulto todo. E12-

Para Pedroset al (2011) as atividades de lazer e a qualidade de vida e possuem
significativa correlacdo, variando de individuo para individuo. A participagcdo em qualquer
atividade de lazer, individualmente ou em grupo, propicia a sensacao de prazer e liberdade
gue refletem em melhores resultados fisicos, mentais, sociais, espirituais, ou estéticos. Assim,
a satisfacdo proporcionada pelas atividades de lazer tende a ser considerada como um meio de
permitir o alivio das tensdes e de melhorar a capacidade das pessoas.

Do total de entrevistadas, 20 relataram que o cargo ndo impediu a realizacdo das

atividades de lazer, pois na maioria das vezes eram desempenhadas na final de semana:

Nao. Porque fago mais no final de semana, ndo me envolvo com atividades
administrativas no final de semana (H3p-

Nao houve alteracadeu lazer que é excelente, se afetar em alguma coisa opto pela
familia (E2D).

Em relacdo as mulheres que mencionaram alteracfes nas atividades de lazer apos

ocupacao do cargo, foram citadas as seguintes mudancas:

Tabela 17— Interferéncia nas atividades de lazer realizadas pelas servidoras em cargos
de chefia na UFV Campus Vicosa

Interferéncias nas atividade de lazer Frequéncia

Menos disposicao e mais cansago
Menos disponibilidade para viajar
Menos tempo para leitura
Reducao de todas as atividades
Reducao do tempo

Menos atividade fisica

P NNWWS

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A mudanca mais citada foi o cansaco e indisposicado para realizar as atividades de
lazer:

Houve mrque fico focada nas questdes daqui, mesmo inconscientemente vocé acaba
tirando essa prioridade familiar, fica dividida no trabalho, antes a energia que eu
gastava para o lazer e para a familia, hojeogasn o trabalho. Tenho menos energia
(E34-TA).
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A entrevistada (E12-D) que relatou anteriormente ter boas atividades de lazer, que
prioriza a familia, mostrou que houve uma reducéo do tempo e isso teve um impacto na sua
familia. Dependendo da funcdo exercida, algumas necessitam estar disponiveis em alguns

finais de semana para o trabalho:

Houve reducédo do tempo, do tipo e da liberdade, esse € umfglrine, onde um
estudante pode, por exemplo, tentar se matar numa madrugada de sabddoass 3

da manha. Se eu nao estiver de férias tenho que estar a postos, possedsidade
emergencial de um aluno a qualquer hora, momento para acolher suagladess

Essa situacdo tem limite, nem de longe a instituicdo me obriga a iss@rtazle

estar aqui contar com essas eventualidades. Liberdade de mente tranqiila de fazer o
gue quer, na hora que quer é complicado. Nao tem liberdade de fazemoer na

hora que quer, vocé passa a ter que ter outra postura em termesponsabilidade

Pdo menos é meu jeito de ser, ndo sei como outra pessoa entenderia essa cargo
Reitora pode me trocar a qualquer momento. As atribuicbes me exigemuessténg

de imprevisto. No ultimo final de semana estourou um encanamentorau 3 horas

para resolver. Curiosamente ia para casa de um tio na roca, ai fui muittardajs
existem limitag6es. Hoje encontrei com uma colega, ela me disse que eu estava com a
cara boa, feliz, estou ai eu disse para ela que a caldeira estava fungionacao
pensei que fosse ficar feliz com o funcionamento de uma caldeira, poneniass

do alojamento estavam sem agua quente (B12-

4.5.6 Atividades de lazer (servidoragjue sairamda chefia)
Quanto as servidoras que deixaram o cargo foi questionado como era o lazer delas

enguanto ocuparam a fungéo de chefia. O resultado apresentado aproxima-se dasmaulheres

cargo, sendo a principal atividade as viagens (Tabela 18):

Tabela 18- Frequéncia das atividades de lazer das mulheres que sairam do cargo de
chefia na UFV Campus Vigcosa

Atividade de lazer Frequéncia

Viajar

Assistir filme

Reunir amigos

Ir Pizzaria, bares e restaurantes
Passear em sitios

Assistir TV

Ler

Participar de eventos do trabalho
Ficar em casa

Praticar atividades fisicas
Passear com o cachorro
Atender demanda da familia

PRRPRRPRRPRRPRRRRLPNONO®

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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As atividades realizadas sdo semelhantes as descritas por aquelas que estdo no cargo
O lazer, na maioria das vezes, era praticado nos finais de semanaxidhefe também
reclamou das poucas opc¢des na cidade de Vigosa:

Finais de semana para atender a demanda da familia. As vezes tinha participacéo e
algum evento, o que me impedia de ter um tempo para mim. (E36-TA)

O lazer era praticado nos finais de sem@a22-D)

Em Vigosa lazer é dificil, reunides com amigos em casa, ir a sitios, aedéaer
viagens para ficar com as filhas. (ERD-

Questionadas se houve alteracdo nas atividades apo6s sairem do cargo a maioria relatou
que continuava com as mesmas atividades de lazer, porém com mais tempo, menos cansaco ¢

mais tranquilidade, conforme ilustrado por esta entrevistada:

Nao houve mudanca na atividade de lazer, talvez. Mas a saida do calgo mais
tranquilidade, nas atividades durante a semana, que me davam prazerasseao p
com o cachorro todos os dias de manha, com tranquilidade, tomar umtaedé a
com os colegas, antes de vir para o expediente. Meu almoco era de Rsminu
meia hora, hoje em dia considero o meu almo¢o um horéario de lazgre @moco
fora todos os dias, converso com os amigos do grupo do aldepmis da academia
tomo café com uma colega que faz no mesmo horario. Tenho mais pamapo
usufruir. Outra atividade de lazer é ler livros que ndo sdo técnicos, reaipbas
tenho mais tempo para leitura. (ED3-

Pelas respostas apontadas, nota-se que, para essas servidoras o lazer € atividade
praticada, de forma livre, que culmina numa sensac¢do agradavel e prazerosa aos individuos.
Essas atividades estdo em harmonia com a definicdo de lazer proposta por Dumazedier (1979)
gue estabelece lazer como um conjunto de ocupacdes, no qual o individuo as realiza por

escolha propria, sem obrigacao formal, para diverséo, recreacao, entretenimentos ou ainda.

4.5.7 Relacionamento familiar (servidoras na chefia)

Na questdo dos relacionamentos, propds-se esclarecer como era o relacionamento
familiar e se a ocupacéo do cargo provocou alguma alteracdo. Do total de entrevifladas,
responderam que de alguma forma ou em algum momento houve uma interferéncia negativa
nos relacionamentos em detrimento da vida profissional. As respostas foram variadas, e de
acordo com a demanda da familia. Novamente elas alegaram falta de tempo para visitas,
reducdo na convivéncia, menos dedicacdo, um afastamento das pessoas. Seguem-se alguma

respostas:

Estou afastada, ndo faco as visitas com a frequiéncia que fazia antess G@ssoas
gue moram na minha casa, eles cobram muito permane¢o pouco enedaza, a
convivéncia (E11-TA).

81



O que pesa sdo as preocupacdes, peguei a chefia ha um ano, dazsraltomuita
coisa, levando isso na cabeca. As vezes evito fazer uma visita e enespeas0as
para nao ter que falar sobre assuntos da chefia. Se é uma visita quedistraire

eu vou. Visito meu pai. Elfoi professor na UFV, ele ndo mexe no assunto, fiquei
mais silenciosa e reclusa para nao ficar espalhando coisas daqi)(E39-

Pels depoimentos apresentados, ficou evidente que para as mulheres é muito
importante a convivéncia e apoio da familia em sua jornada profissional. E um exercicio
permanente dam atencdo a si mesmas e aos outros, ou seja, € muito importante a interacéo
familiar, na busca pela qualidade de vida.

Nesta linha de pensamento Fongt¢sal. (2008 mencionam que a familia, vista como
um sistema estrutural para seus componentes, busca, através de suas redes de convivéncia
interagcdo com o ambiente, a melhoria da qualidade de vida.

Aquelas que disseram nao haver interferéncia, citam como principal motivo a
prioridade a familia:

Tento dividir. A familia é prioridade (E8-TA).

Meu relacionamento afetivo e familiar € de excelente qualidade. Ndo houve
modificacdo. Minha familia € sagrada para mim. Se for para afetarew
relacionamento afetivo e familia, prefiro ficar com a familia e largar o capjo

pela familia. E2-D)

Uma entrevistada mencionou que, em sua percepcao esse tipo de interferéncia ocorre
para quem tem cargos de dire¢éo (CD), em virtude das atribuicdes que o cargo exige, ndo para
agueles que ocupam funcdo gratificada (FKBo mudou nada, acho que isso se aplica a alta
administracdo (E1-TA).

4.5.8 Relacionamento familiar (servidoras que sairam da chefia)

Para as mulheres que sairam do cargo questionou-se a respeito do relacionamento com
a familia no periodo da ocupacédo da funcdo. Das entrevistadas, 99% revelaram intsferénci
negativas, sendo destacados 0s seguintes aspectos: menos tempo, reclamacéo das questdes ¢
trabalho no ambiente familiar, mais cansaco e menos disponibilidade para realizar atividades
com a familia e amigos. Ressalta-se que na percepcao delas, o impacto maior estava nas

familias com filhos pequenos:

Pouca atencdo a familia. Obviamente, quando a gente assume um cargo
administrativo na universidade sendo professor vocé ndo deixa @eildar nem
diminui 0 nimero de orientandos por semestre. Entdo deixa de laddlia.f&

minha ndo mora em Vigosa, moro sozinha e tenho s6 um compartexava de

ligar, ligava s6 no final de semana, ndo tinha tempo de atender teleiffmee,
menos para visitar meus pais, tive menos oportunidade de viajar nos feriados
viajava com menos frequiéncia (E13-D).
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Muitas questdes com a minha filha ficavam paradas. Ela dizia: - mde vamos fazer
isso, ai eu respondia: - quando eu terminar o doutorado eu fago. Elgudizigio
aglientava mais ouvir a palavra doutorado, tudo era para depois destadgata, m
vamos ao calcadao no sabado, depois vocé me pede, foram 4apaosintia, ndo

era s6 por causa do cargo, era também porque estava estu@@a0-D)

Foi questionado, ainda como ficou esse relacionamento aposede&sifuncdes de
chefia. Todas foram unanimes em afirmar que houve uma melhora consideravel em relagéao a
varios quesitos: mais tranquilidade, mais tempo, mais alivio, tarefas realizadas com calma, o

gue pode ser constatado nestas falas:

Mais tranquila, meu marido falou que melhorei 1000%, ele passa mafaareque
vou voltar para a chefia (E5-TA)

Obvio que melhorou. Tenho mais tempo para toda a familia, embora estej2
disciplinas e orientando, e ainda muito cansada do pds-chefia, tenho umaiitida m
mais tranquila (E18).

Algumas servidoras que tinham saido do cargo recentemente tiveram dificuldades em

responder algumas questdes, diziam ainda estar assimilando sua nova ¢pisligédia”.

Agora € uma questdo de readaptacdo. E recente estou bem mais aliviada estou
fazendo mestrado, trago uma carga extra, se ndo fosse o mestradoyidénha
estaria mais tranquila (E36-TA).

4.5.9 Vida social e relacionamentos pessoais (servidoras na chefia)

Buscou-se entender, também, se houve alguma alteracdo na vida social e nos
relacionamentos pessoais apdés assumirem o cargo. Do total, 60% declararam alguma
interferéncia, seja positiva ou negativa, que variava em decorréncia do cargo egercido
também do estilo de vida préprio. Para algumas, houve uma ampliacdo da rede de
relacionamentos. Em funcdo das atividades de alguns cargos as mulheres relataram um

aumento nos eventos sociais ligados ao trabalho, como mostram os depoimentos a seguir:

Esse cargo que nos coloca em contato com muitas pessoas, muitos &iar&os.
cria um grupo de convivio muito grande. Sempre fui uma pessoa dedicada
profissional, sou de pouco amigos, despee vocé leva para jantar em casa ou vai
na casa deles, sdo poucos. Quanto aos amigos de infancia que se crigo aa lon
vida, isso ndo diminui, o leque aument@ara os amigos mesmo tenho menos
tempo, ligo e converso, € um cargo que te consome muito tempa,cagmpo que
tenho dedico mais a familia (E19-D).

Para outras o cansaco interferiu nesses relacionamentos, até mesmo para as solteiras

Menos disponivel, sou solteira, tenho mais cansaco, se for sair,dargagum
lugar estou cansada, tenho uma relagdo intensa com o trabalho etaseuaido
estar tdo disponivel para conhecer pessoas e taD)E6-

Cobranca intensa dos amigos, muitos acham que mudei de Vicosa&clanm@cao
constante, houve um afastamento da familia e amigos.TE&)L1-
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Algumas perderam o contato com amigos por falta de tempo e as demais salientaram

Nao possuir o costume de particgrarde eventos sociais.

Sim. Perde amigos por falta de tempo e pelo lugar que trabalha distant&amao
tempo de receber ligacBes pessoais no ambiente de trabalho. (E15-TA)

Em alguns casos, as servidoras destacaram receber um tratamento diferenciado apos
ocupacao do cargo:

As pessoas te tratam diferente. Agora, apés ocupacédo do cargastasatgando
seda, as pessoas mudam o jeito para te tratar. Vocé é a mesma, musda davi
outros, passa a ficar mais conhecida, freqlienta eventos, reunioeB)(E29-

4.5.10 Vida social e relacionamentos pessoais (servidoras que sairdenchefia)

Averiguou-se, também, a alteracdo na vida social e nos relacionamentos pessoais e
familiares enquanto elas permaneceram na chefia. As respostas foram diversificadas. Mas
foram unanimes em afirmar que houve alguma alteracdo, mesmo que pequena tanto positiva
guanto negativa em seu cotidiano:

Eu amplei meus relacionamentos, fiz novas amizades, melhorou.E30-

A vida social passou a ser mais focada no trabalho. Passei a frequentar festas e
eventos relacionados a chefia, como por exemplo, festas de final de ammtéu o
namero de atividades em fun¢éo da chefia, mas com os amigos acabestanedaf a

ndo ser os amigos do trabalho, ndo tinha terftp®D)

Entre as servidoras que sairam do cargo, uma frisou que no entendimento de muitas
pessoas a funcdo ddatus ela percebeu isso ao sair da chefia quando alguns colegas de
trabalho mudaram o tratamento com ela a@sneracao:

Alteracdo familiar ndo. Mas as pessoas acham que o cargodtdadiferente
Quando eu sai da chefia as pessoas tinham, e ainda tem medeeateararomigo,
acham que vocé persona ndo grataTem tudo isso. Na familia ndo, mas no trabalho
sim. (E5-TA)

Uma servidora que ainda estava no cargo também expressou esta opinido acerca dc
tratamento das pessoas em relacdo aos servidores que ocupam chefia, na visdo de muitos
cargo dastatus,uma posicdo de poder, em determinados casos 0s proprios chefes ndo se
sentem nesta condicao.

Os relatos expostos, tanto das servidoras no cargo quanto daquelas que sairam,
refletem a importancia que elas ddo aos relacionamentos pessoais, sociais e familiares
Fatores que estdo em consonancia com uma das dimensdes utilizadas Seidl e Zannon (2004,
p.854) nosestudos de qualidade de vida: “c) do relacionamento social percepcdo do

individuo sobre os relacionamentos sociais e 0s papéis sociais adataias’n
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4.5.11 Beneficios financeiros e materiais (chefes no cargo e chefes que sairam do cargo)

Neste estudo, procur@me também, compreender a satisfacdo das servidoras
pertinentes ao beneficio recebido, indagando se o gratificagdo era compativel com as
atribuicdes que exerciam, considerando os valores determinados pela Lei 11.526, de 04 de
outubro de 2007,“que fixa remuneracdo dos cargos e fungdes comissionadas da administracéo

publica federal direta, autarquica e fundaciongdfigura 26):

CARGO DE DIRECAO - CD
VALOR UNITARIO (EM REAIS)
VIGENCIA A partir de 01/01/2015
CARGO INTEGRAL OPCAO 60%
CD-1 11.111,90 6.667,14
CD-2 9.288,86 5.573,32
CD-3 7.292,19 4.375,31
CD-4 5.295,51 3.177,31
FUNCOES GRATIFICADAS - (FG)
VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2015
FUNCAO VENC |[GRAT (*) | AGE (**) | TOTAL
FG-1 113,20 | 187,91 | 503,38 | 804,49
FG-2 96,69 | 160,50 | 284,04 | 541,23

(*) GRATIFICACAO DE ATIVIDADE PELO DESEMPENHO DE FUNCAO (Art. 15 da Lei Delegada no 13, de 27 de agosto de
1992).
(**) ADICIONAL DE GESTAO EDUCACIONAL.

Figura 26 — Gratificacao dos Cargos e Fun¢des Comissionadas das IFES
Fonte: PGP/UFV, 2015 (adaptado da Lei n® 11.526, de 04/10/2007-. Redacdo dada pela Lei 12.778, de

2012):

Com relacéo a estes vencimentos, Bergue (2010) reforca que a remuneracao no servico
publico tem caracteristicas especificas, estabelecidas em um plano constitucional, legal
doutrinario, com suas especificidades, diferentes do setor privado.

Na percepcado de 20 servidoras, que ainda estavam no cargo, o0 valor n&do era
compativel com as funcfes exercidas, sendo 11 técnico-administrativas e nove docentes. Para
14, havia compatibilidade, sendo para elas um recebimento satisfatorio.

As concepcdes foram variadas para aquelas que disseram nao ser compativel. As
manifestacbes e comentarios foram no sentido de que o valor € muito aquém, tendo em vista
as responsabilidades que a funcdo exige e, muitas vezes elas necessitase @eiwairias
atividades, como por exemplo, participagao e realizagdo de pesquisas, cuidados e atencao para

com a familia para se dedicarem ao cadggsumem essas colocacfes em detrimento de
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muito desgaste e perdas na qualidade de vida. Esse resultado est4 corroborado nestes

fragmentos:

N&o é um valor adequado as responsabilidade e todas atividades que exercemos. A
gente acaba abrindo médo de outras atividades tipo pesquisa, compromete outras
tarefas, especialmente a pesquisa. O valor monetario e muito aquém, pela
responsabilidade por todas as decisfes que tem que ser tomadd3) (E41-

De forma alguma. As vezes questiono se ndo deveria ser um cargo, naelhor
gratificacdo maior. Isso tem interesse politico, poder, e ndo é o que par8eip
agrega muito valoao poder, status, dinheiro, isso fica perigoso, teriamos que ter a
reducdo de alguma funcado, por exemplo, diminuir a carga horaridistgslinas,
acho muito complicado cargo de chefia, a gratificacdo ndo é nadaDJE39-

Uma entrevistada revelou que na sua concepcao o cargo deveria ser ocupado por um

Administrador, tomando como base as atividades que lhe séo atribuidas:

N&o acho. Primeiro que esse cargo deveria ser assumido padmiistrador,

porque requer uma série de questdes que ndo tem a ver, por exemplo, com as
atividades de ensino. Ele poderia cumprir melhor, ndo que eu ndo cunmmppa cu
dignamente, a gente deixa de produzir, escrever, ndo investe em publicacéo,
pesquisa, de forma adequada para o departamento crescer. Isso tem efeito bastante
desagradaveE6-D).

O depoimento acima retoma observacdo anterior referente as atividades que séo

exigidas do docente, na qual ele é contratado para realizar atividades de ensino, pesquisa e

extensdo e acaba assumindo atividades administrativas na instituicdo sem ter uma formacéao

especifica.

As servidoras ressaltaram que, apesar do valor ndo ser o esperado, estdo no cargo por

uma questao de satisfacdo pessoal ou para contribuir para o crescimento da Universidade e

por amor a Instituicddsso nos remete a um “espirito ufeviano” ou o conhecido o “vestir a

camea” que supera os valores percebidos.

N&o é compativel. Ganho muito pouco pelo que trabalho, mas faco isamgor
Colaborando ndo sé com o meu setor mas também com a UFVepiega a

UFV. Foi aqui que tirei o sustento da minha familia, ja poderia ter aposentado, a FG
€ aquém do que deveria ser com certeza, trabalho mais no sentido deicenseip

atil, isso me faz bem, estou sendo Util, ndo tenho tempo de entrar eessdep
(E14-D).

Aquelas que se mostraram satisfeitas com o valor, se basearam nas seguintes

motivacdes: o pagamento do funcionario publico é financiado pelo povo, nas instituicoes

publicas esse valor é compativel, e outras compararam a gratificacdo de colegas que realizam

servicos semelhantes e tém uma gratificagdo menor:

Acho. E por isso que ndo acho correto as pessoas recebana gratificacdo mais
alta que outros colegas, receber e néo fazer jus, por isso acabo trabalhengor
isso ndo é justo ficar com a mesma carga horaria e ganharAbsisvo demais o
trabalho, se continuo com a mesma carga horlgiare coisa vai ficar prejudicada
(E32D).
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Perto das gratificagdes dos colegas é compativel (E17-TA).

A condicdo de servidora publica me pde numa situagéo especifica. E muito bom,
salario € bom o povo paga, em relacao aos demais é muito bor@YE10-

Das14 servidoras que responderam haver compatibilidade do cargo com o beneficio, a
maioria era composta por servidoras técnico-administrativas. Isso pode ser explicado pelo
salario base que é inferior ao das docentes, principalmente para aquelas quenpssui
gratificacdo CD, ou seja, apds o cargo haveria um aumento consideravel no salario.

O mesmo questionamento foi feito as servidoras que tinham deixado a chefia. Do
total, cinco responderam que a remuneracdo ndo era compativel com as atividades que
exerceram e trés frisaram a compatibilidade. Os motivos expostos foram bem semelhantes
aquelas que ainda permaneciam nas funcfes, tanto para quem achava o valor abaixo das
expectativas, quanto para quem estava satisfeito, principalmente na questdo da
responsabilidade, amor a Instituicdo, conforme nota-se, respectivamente, nos depoimentos

abaixo:

De jeito nenhum o valor ndo e proporcional ao trabalho de chefia, prineigtalm
meu departamentd um valor que ficar sem ele e ter a tranquilidade que tenho hoje,
pagaria para ndo receber este véiakD).

Nunca nem vi esse valor de tao insignificante que ele era. Considegdia ddh
departamento um dos mais importantes, tirando obviamente as pré-reitorias, € um
professor que assume este cargo, demanda muito do professstégak sem saber

0 que € um gestor, o que € ser um administrador. Acaba adsumititas fungdes

para as quais ele ndo é treinado, faz na intuicdo ainda assim a universidade ndo da
garantias para a pessoa que ocupa, de direitos, E18iD).

Quando vocé entra numa atividade vocé ndo entra pensando na remunéracao
como oportunidade para fazer algo a mais. Possibilidade de ser gestoelidyleid

ao maximo, sdo muitas atribuicbes que o tempo demanda, tenho 4hanos
instituicdo(E37-D).

Além de averiguar a satisfacdo das mulheres em relacéo ao valor da remuneracdo do
cargo, pesquisou-se também se o0 mesmo acrescentou algum beneficio da vida delas ou da
familia. Do total das servidoras no cargo, 24 mencionaram que sim, sete, n@néalu
souberam dizer, pois nem se dao conta deste valor no orcamento ou incorporaram no salario
ou seja, passaram a contar com ele como se fosse o salario e ndo uma gratificagéo.

Em relacdo ao acréscimo de beneficios, a maioria afirmou que n&o foi significativo.
Era apenas um extra, um dinheiro que ndo dava para fazer compromissos, por ser temporario,
mas que viveriam tranquilamente sem esse bonus. Outras faziam dele poupanca para o futuro,
para as férias, para ajudar nas despesas extras como, por exemplo, custear despesas de filha

dependentes que estudam em outras cidades ou adquirir bens materiais:
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E pouco mas ajuda, ndo vale a pena pelo dinheiro, se tivesse problenia ja ter
largado mas ndo faz aquela diferenca (E9-TA).

Acrescentou, fizemos um combinado. Tenho uma preocupacao com dinmgi®. a
Esse dinheiro virou nossa poupanca de férias, o combinado que esse @ing&iro
utilizado da seguinte forma: 25% doado para 3 instituicfes, o restante aagate g
em familia, viajamos para o exterior, compramos um carroandforque amanha
se Reitora quiser ela e tira daqui ndo posso contar sempre com el®) (E12-

Muito pouco, o imposto de renda e INSS levam tudo, no final vog# uen
pedacinho dele. (E1B)

A mesma indagacéao foi feita para as servidoras que deixaram o cargo. Do total, seis
disseram que acrescentou, para duas ndo houve acréscimo e uma nao soube responder. O
beneficios citados se aproximaram daqueles explicados por aquelas que permaneciam no
cargo: um pequeno acréscimo no salario, tranquilidade financeira e aquisicdo de bens
materiais, e algumas vezes utilizados para comprar bens para familia como forma de

compensacgao pelo tempo ausente:

Hoje em dia no Brasil é dificil falar que qualquer valor ndo acrescente, légiéo v
tem uma folga, uma tranquilidade financeira maior. (B22-

Sim, na época estava estudando e me ajudou na compra de hesEgens, estadia
na cidade onde cursava o doutorado. (E37-

Ressalta-se o relato da EBA- que destinava o beneficio para suprir as auséncias e a
falta de dedicacdo a familia, tendo, assim, deixado o cargo para dar mais atencama filha a

marido, poimsua concepcao o chefe tem que se dedicar com mais afinco a funcgéo:

Sim, na verdade gastava o dinheiro com minha,félcho que ndo podemos fazer

isso. Compensava o estresse comprando coisas para ela, fazia diferenca para ter
coisas a mais. Era o mais ndo faz falta, tanto que abri méo atglee mdo me

achava boa chefe. Por essa questdo de ndo ter tempo mesmo para dedicar além do
gue € necessario, chefe tem que fazer além, e eu ndo estava fazendo este além,
prejudicando minha familia, o fato de achar que ndo estava dando roenfaz

desistir do cargo. A administracdo ndo me cobrou nada, eu aclaveiqgestava

bom era uma cobrancga pessoal. (E33-TA)

Para aguelas que o valor ndo acrescentou nada, consideravam-no irrisério se levassem
em conta suas despesas pessfai, nem os vinhos que comp(g13D)

De acordo com os depoimentos aciera relacdo aos beneficios, para alguns era
usado para compra de bens materiais e para outros o valor era simbdlico. As servidoras
expuseram estar na gestdo nado pelo valor monetario, mas, por amor a Instituicdo, amor a uma
causa, ou até mesmo por satisfacado pessoal, corroborando pensamento de Mddgipar(200
considerar que embora haja, de modo inegavel, uma dimensao social e historica keferente
qualidade de vida, que pode ser subjetiva e objetiva, os fatores subjetivos adquirem também

igual relevancia, o que é imprescindivel para alguns pode ndo ser para outros.

88



ApOs questionamentos elaborados acerca do lazer, saude, atividades fisicas,
relacionamentos pessoais, sociais e familiares e beneficios, indagou-se de forma direta a

percepcédo das servidoras sobre o conceito de qualidade de vida.

4.5.12 Conceito de Qualidade de Vida (servidoras na chefia)

Das 34 servidoras, a maioria identificou o termo qualidade de vida essociado a
saude, relacionado ao equilibrio, ao tempo, ao viver laengstar satisfeito, e a capacidade

equilibrar trabalho e familia (Tabela 19):

Tabela 19— Conceito de qualidade de vida na percepcédo das servidoras em cargos de
chefia

Qualidade de vida Frequéncia
Saude fisica e mental 14
Equilibrio em todas as esferas da vida 12
Disponibilidade de Tempo 12
Bem-estar

Oportunidade de Lazer
Qualidade de vida no trabalho
Atividade fisica

Felicidade

Tranquilidade

Harmonia com a vida

Estar com quem gosta
Cultura e natureza

Descanso

Liberdade

Boas relacdes

Gostar do que faz

PRRPRPRPRPRRPWODMDOA OGN

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Por meio dos diferentes pontos de vistanceitos construidos foi possivel identificar
as variaveis gue definem a conceituacdo de qualidade de vida na concepcao dasdsmrevist
a luz dos pensamentos e ideias contemplados no referencial teérico. As respostas foram
amplas e todas foram unanimes em atribuir a definicdo a um conjunto de variaveis, sendo uma
interligada a outra, ou seja, é necessario um equilibrio em todas as necessidades que norteiam
a vida das pessoas. Em primeiro lugar, citaram a salude fisica e mental; em segundo,
equilibrio em todas as esferas, ou seja, equilibrio fisico, mental e intelectual, seguido de

disponibilidade de tempo; em terceiro, bem-estar e assim sucessivamente:
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Qualidade de vida é ter saude fisica e mental, porque com salde vocé alcanca as
outras coisas na vidaPode praticar uma atividade fisica, ter lazer, trabalhar bem,
dedicar-se a familia. E um conjunto de coisas, ndo adianta, por exemplt®ruaoé

carro, uma casa bonita e ndo ter saude, felicidade[E43-

Se sentir bem no seu dia a dia, feliz com a vida, com o trabalho, saude fisica e
mental, tenho focado demais no trabalho, esqueci meu lado(ESHIA).

Para mim é saulde fisica e mental e tem a ver com satisfagcdo com o se. que faz
Desenvolvimento, equilibrio espiritual, emocional. Qualidade de vida é esse
conjunto: salde fisica e mental em todos os aspectodE10-

Pelas respostas, percebe-se que a qualidade de vida pode ser vista de modoesubjetivo
objetivo. O primeiro refereeao equilibrio, ao bem-estar das pessoas, ao estado e emocional,
e 0 segundo pertinentes aos bens materiais, considerados necessarios na vida do individuo; e.

ainda relacionada ao ambiente de trabalho, o que fica evidenciado no relato a seguir:

E um conceito muito amplo, qualidade de vida esta associada ao bem-estar. Por
exemplo, ndo tenho qualidade de vida no trabalho, se vocé olhar a®doewas
condicdes, ndo tenho qualidade de vida, tive que me ausentar 20 diastpatecon
um problema de coluna por causa da posicdo, tive que passar numa pegicia par
conseguir uma cadeira melhor. Vivemos numa situacdo peculiar, achaaligade
de vida é ter saude, estar bem. Num ambiente limpo, com um mobilianateeh
com a funcdo que exerce, prazer, boas relagdes, somando tudo fssa (E25-
TA).

O teor das entrevistas revelou, também, a importancia da satistagko,vida

profissional no conjunto das variaveis da qualidade de vida. Na percepcédo da entrevistada a

seguir o compromisso com o trabalho € qualidade de vida:

A qualidade de vida passa primeiro vocé estar bem naquilo que estéofazeiud
adianta fazer milhdes de atividades fisicas, ter momento de lazer, e ndo estar bem
profissionalmente. Se esta numa vida profissional, fazendo aqudoggsta,
profissionalmente aquilo que te faz bem, associar ao seu bem fisicoadsssid
fisicas, momento de lazer, fériddas ndo tenho tempo de tirar férias, mas € um
periodo da vid, isso ndo é para sempre, daqui a pouco vou ter tempo de fazer isso
tudo, mas neste momento acho que a minha motivacdo e definic&oada pargo,

ndo quer dizer que vou abandonar minha vida, mas eu tenho esssevisatver

gue fazer uma reunido e ndo fazer uma academia que esta marcada, participo da
reunido. Deixo a academia, se entrei para exercer uma profisszenguyualidade

de vida passar por esses porgasidar da saude. (E19}

Os depoimentos tambémostraram a importancia da familia, de uma vida familiar
aconchegante, das relacdes de maneira geral, da satisfacdo na vida profissional, e a questao dc

tempo para realizar as necessidades basicas diarias na relacdo com a qualidade de vida:

Atividades que possam estar associadas ao bem-estar e a felicidade . Unu@onto g
tento prezar muito. Manter minhas relacdes pessoais, sociais e familiares, para que
eu tenha essa qualidade de vilascar a felicidade, cuidar da saude, da alimentacao
da cabeca, a qualidade de vida € a busca da felicidade nas vérias atividades
cotidianas, diarias, pequenas (H2)-

Os pontos de vista apresentados corroboram assertiva de Gongalves (2004) ao afirmar

gue a qualidade de vida contempla diversos elementos relacionados ao bem-estar pessoal, ac
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controle do estresse, a nutricdo adequada, a atividades fisicas realizadas regularmente, aos
cuidados com a saude e aos relacionamentos.

Algumas servidoras manifestaram que qualidade de vida pessoal esta arelada
qualidade de vida no trabalho e ao relacionamento familiar, envolvendo diversos fatores,

sendo uma influenciando a outra, o que pode ser exemplificado:

E vocé estar bem com sua familia, com o seu trabalho, se alimentaddyerir,
bem, estar bem num conjunto, ambiente de trabalho e familia. Se sua fémilia
esta bem por mais que vocé ndo queira, traz um pouco desse prqiaemno
trabalho e o seu trabalho afeta muito o ambiente familiar. As pessoas@stdes
no ambiente de trabalho e que levam isso para a familia, tenho viste pastbas
doentes no trabalho, vocé quando sai do trabalho doente vocé ndaedesagda
familiar (E35-TA)

Esses resultados confirmam pesquisas anteriores sobre a relacdo trabalho e familia e a
qualidade de vida no trabalho. Conforme menciona Handy (1978) ndo ha como desassociar 0
trabalho organizacional da vida humana. Um estd interligado ao outro, a satisfacdo do
individuo no trabalho nao esta desatrelada da sua vida pessoal.

Confirmam também uma das categorias proposta por Walton (1973) e discutidas por
Fernandes (1996) em seus estudos sobre qualidade de vida no trabalho, para mensurar a
qualidade de vida, qual seja, o trabalho e o espaco total de vida, sendo o critério desta
categoria avaliar o equilibrio entre a vida pessoal e do trabalho, numa valorizacdo dos pilares
gue sustentam a vida dos individuos, levando em conta os itens como jornada de trabalho,

exigéncias do cargo, viagens, laeeelacdes familiares.

4.5.13 Conceito de Qualidade de Vida (servidoras que sairam da chefia)

Em relacdo as nove servidoras que sairam do cargo, a percepc¢ao referente ao conceito
de qualidade de vida foi semelhante aquelas que ainda permaneciam, de acordo com a Tabela
20:
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Tabela 20- Conceito de qualidade de vida na percepc¢ao das entrevistadas

Conceito de Qualidade de vida Frequéncia
Tranquilidade
Relacionamentos

Saude fisica e mental

Tempo disponivel

Qualidade de Vida no trabalho
Oportunidade de Lazer
Bem-estar

Felicidade

Satisfacédo no trabalho
Alimentacao

Moradia

P RPPRPPFPEFPNOOWWW

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

Conforme resultados acima, as mulheres que sairam do @ssgoiaram o termo
qualidade de vida a tranquilidade, relacionamentos, saude, temg@o,daalidade de vida no
trabalho e outros. Constatou-se que elas também atrelam o cortodibs as parametros da vida
humana, ou seja, de forma interdisciplinar:

Tempo para vocéer, fazer uma atividade que gosta. Nao ter estresse em funcéo de
guestdes do trabalh@gresse dentro de casa, ou estresse que leva para casa e vice-
versa. Envolve um conjunto de coisas, estar bem no relacionamentahalbdr na
cidade onde mora, ter atividades de lazer, amizade, apoio na famili®YE13-

Verificou-se, ainda, que, para algumas a qualidade de vida pessoal esta intimamente
relacionada a qualidade de vida no trabalho, pois quando o servidor estd bem emocionalmente
no ambito profissional, sente-se Util, o trabalho ndo é um sacrificio pessoal. Ter boas relacdes
no espaco de trabalho reflete na vida pessoal, isso pode ser ratificado no trecho a seguir:

Qualidade de vida tem muito a ver com o trabalho e com o lado social também
Considero ter qualidade de vida no trabalho muito importante, porqueficanito
tempo aqui. Considero que hoje tenho uma qualidade de vida no trabatbo mu
boa, porque a gente tem bons relacionamentos aqui, ndo tem pressao gacobran
excessiva, o trabalho é cobrado de forma educada, de forma respeitass, tem
otimos vinculos. Falta um pouco apoio da administracdo em relacdossasn
posturas profissionais, as vezes necessito de apoio dos meus respEia tomar
algumas decisdes, que nem sempre tenho em funcéo da minhad@iprafisvezes a
gente entra em contradicdo, o que acho importante na minha profissé® & q
instituicdo acha importante enquanto instituicdo, as vezes nem semgpesestou
querendo fazer que é o melhor para o servidor € melhor para aidasetitAlias,

faco sempre pensando na instituicdo e no servidor, as vezes querem enquadre

ou convenga a pessoa de alguma forma, eu ndo concordo com isso,cgla estar
consciente a gente entra em contradicdo, e, isso tem a ver com a qualidaide de v
no trabalho também. Em relacdo a vida pessoal cuidar da vida das necessidades
basicas, dormir tranquila, se alimentar bem, tomar um banho gostosopo te
certo. Além disso, ter tempo para a familia, para vocé, fazer coisas paazden
tempo para os afazeres basicos saude fisica, saude, mental, ler ucuililaoda

sua vida pessoatlo lazer. Agora posso ler um livro, estou resgatando isso, chegava
em casa ndo conseguia estudar, ter lazer e tranquilidade para fazer os afazeres
bésicos. (E33-TA)
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O relato acima corrobora assercdo de Bom Sucesso (1998) ao expor que o estado
emocional do individuo em relacdo ao trabalho reflete na sua qualidade de vida, e o seu bem-
estar emocional e profissional trazem os efeitos e resultados das atividades laborais dentro da
organizacao.

A entrevistada abaixo alude a qualidade de vida pessoal a qualidade de vida no
trabalho, sendo pardaede extrema importancia, o espaco fisico, com um local agradavel,
confortavel:

Satisfacdo no trabalho. Principalmente a satisfacao relacionada ao trabalho, a gente
passa a maior parte do tempo aqui, é preciso voltar para casa senmdibor s$®s
bracos, nas pernas, na coluna. Se fico sentada no trabalho, nhuma dadeique

vai me causar dor, isso ndo pode ser penoso para mim. Se causa édgutenho

gue trocar, tem que ter ar condicionado, sou muito enérgica. Quand licva,
chegava nos 380 graus, entdo tinha que aumentar o ar, se é¢stquanie, minha
temperatura € 40 graus, hdo posso passar calor, ndo posso simpauarabalho e
achar que s6 a minha casa é confortavel. Isso para mim € fundam&ntdf para
trabalhar suada independente se é técnico, professor, a situagdo dos técaisos é m
grave ainda porque eles tém que ficar sentados o dia todo, os docertgmdamd

se levantar para dar as aulas, se eu tiver que optar priorizo os técnices) (E40

O fragmento acima nos remete também a outra categoria para mensurar a qualidade de
vida no trabalho proposta por Walton (1973), discutidas por Fernandes (1996), qual seja,
condicdes de trabalho. O critério desta categoria refere-se as condi¢des do local de trabalho,
no quesito ambiente fisico, levando em conta os itens conforto e organizagéo.

As percepcdes apresentadas estdo em harmonia com pensan@lineideet al. (2013,
p.143)ao afirmarem que “a qualidade de vida possui uma relagdo direta tanto com os elementos
subjetivos, geradores de bem-estar, quanto com os elementos objetmoshens materiais e

servicos, indispemseis para a manutenc¢io da dignidade humana”.

4.5.14 Qualidade de vida antes da ocupacéo (servidoras na chefia)

Apés analisar a percep¢do das servidoras sobre o conceito de qualidade de vida foi
questionad@socupantes de cargmmo era a qualidade de vida delas antes da posse.

Assim, das 34 servidoras, podemos dividir em cinco grupos as respostaRasemit
“melhor’; “bod’; “ruim”; “n&o muito diferentg& e “a qualidade de vida faz parte do momeénto.

Das 16 que disseram que a qualidade de vida era melhor, elascgtsstifi que
anteriormente tinham mais tempo para fazer atividades que @ostpara se cuidarem, realizar
as tarefas do dia a dia com mais tranquilidade; tirar f&@astedicar a familia, dormir melhor;

viver com menos pressa@ensado e estresdéaa as docentes além destas variaveis, tempo para
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realizar as tarefas académic@mham mais liberdade. Constatou-se, novamente, a importancia

da gestédo do tempo na vida dos individuos, conforme expressam os relatos abaixo:

Era bem melhor. Tinha menos estresse, menos pressdo, mais liberdpdepaean
tudo, para cuidar dos filhos, da casa, das questdes pessoald)(E43-

Mais tempo para as outras atividades que ndo a UFV, por exemplo, o grupo d
fraternidade que participava e tive que abrir mao (BEB9-

O depoimento a seguir da entrevistada revela que para ela pairnazido da qualidade
de vida anterior ser melhéra saudade da vida de professora e pesquisadpra também nos
remete a relatos anteriores na questdo do acumulo de docénciavidadesi administrativas, na
qual muitas vezes o professor ndo esté preparado para exercer, a pgrdapcao delas de que

tudo seria mais complexo se tivessem filhos pequenos, dependentes:

Com certeza era melhor. Tenho saudade da minha vida s6 como qreofess
pesquisadora, porque vocé pode se dedicar mais, como elaboragdo degsrogram
analiticos das disciplinas, discutir com colegas as questfes académicas, ler mais,
vocé consegue fazer aquilo que se comprometeu porque quando seur§actan

tem uma meta a cumprir. Vou sair para o pés-doutorado e tem aiquannao
consigo produzir, na chefia tem muitas coisas para fazer, é coneags para
técnico-administrativo que a gente ndo consegue, isso porque sou staintenho

filhos, imagina se eu tivesse filhos familia, seria mais complexo. Tsmiuade da
minha vida s6 de professq(faé-D).

Em relacdassete que mencionaram que a sua qualidade de vidhagaou “normal
as respostas foram objetivas, sem fazer nenhum comentério a re&spe{e31-TA)

Quanto as trés que responder&mim”, os motivos alegados foram carga horaria
excessiva ha muito tempo, falta de equilibrio com as questdeasdiaita de exercicios fisicos e

a forma de conducéo da vida pessoal:

O cargo ndo mudou nada, diria se a qualidade estava comprometida, se manté
comprometida. Nao faco exercicios fisicos, fazia na juventude, degsdihos
nasceram mudou completamente. Como tenho tempo escasso, ndo tesom wer
cargo e sim como tenho conduzido minha vida ao longo do tempoadadg,
estando no cargo, estou mais estimulada a fazer exercicios, tem a ver condiaatisfac
no trabalho. (E1M@)

N&o era tdo satisfatéria. Estava deixando a desejar, negligenciava um desses lados,
ndo tinha conseguido este equilibrio. (E14)}T

No tocante s seis que mencionaram ndo ser diferente da atual, os motivos expostos
foram: carga horéaria excessiva, falta de equilibrio e o fatocdparem outras chefias, tendo
permanecido nelas por um longo periodo. As servidoras que tinham ocupadocargossde
forma ininterrupta, tiveram dificuldade em avaliar justamente @osa desse tempo. Em muitos

casos elas mudaram a classificagdo do cargo, permanecendo na mesma akgrdatie

N&o d& para avaliar. Estou no cargo desde que entrei aqui ha mais de,10 anos
mudou apenas a classificacdo do cargo em relagdo a remuneracdo mas @ servico
0 mesmo (E21-TA).
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Nao era muito diferente de quando era coordenadora de curso, sé mudou
responsabilidade, agora tenho outro tipo de responsabil{E3aeD).

Em referénciaas duas que classificaram a qualidade de vida de acordo com o mpment
foi novamente levantada a questéo de filhos pequenos e 0 modo comsoas [egam suas
questdes do dia a dia, ratificando estudos anteriores de que a qudkdeda pode ser subjetiva

ou objetiva:

Passa por fazer esses cuidados: atividade fisica, momento de lazer, férias, momento
com a familia. Tinha mais tempo para fazer os outros cuidados, adorava se
professora, cuidar das filhas. S8o momentos diferentes na vida, aquedatmena

outro, naguele momento as criangas eram pequenas, apds ocupar o cago elas j
tinham 25 anos (E19-D).

Esses depoimentos ratificam definicbes de qualidade de vida apresentadas por
Gongalves e Vilarta (2004) por considerarem ggaalidade de vida refere-se ao modo como
as pessoas vivem, sentem e compreendem sua rotina. Deste modo, envolve as condi¢cdes
basicas de sobrevivéncia como, saude, educacéo, lazer, moradia, trabalho e participacdo nas

diversas esferas cotidianas.

4.5.15 Qualidade de vida durante a ocupacgéao do cargo (servidoras na chefia)

Depois de analisar a qualidade de vida das mulheres antes da ocupacéo da chefia fo
guestionado também, como ficou durante o exercicio da funcdo, se houve mudancas. Das 3¢
servidoras, 22 apresentaram queixas e reclamacoes, dentre a®deatacam: cansaco, falta
de tempo, desequilibrio entre trabalho e vida pessoal, pressao externa, estresse, muita absorc:
do trabalho, mais responsabilidade, distanciamento da familia, menos tranquilidade; set
responderam que a qualidade de vida era “normal”; quatro, que era proporcional “(boa e
ruim)”’; e uma, que dependia do momento vivido.

Observou-se que na percep¢do das mulheres o acimulo das atividades docentes com &
administrativas interfere na qualidade de vida. Em varios momentos deixaram claro a falta de
treinamento e preparacao para o cargo. Muitas com filhos ou sem, manifestaram que com

criancas a administracéo do trabalho e familia torna-se um pouco mais dificil:

Hoje tenho menos tempo, o cargo interferiu, eu acho que seewco@trar uma
criatura que te diga o contrario, ela precisa de um acompanhamentatefogepa

esses cargos sem mudar as outras atribuiges, continuo com a mesmaréeega ho
nas atividades docentes, a gente ndo assume um cargo e cai para 8 horas/aula,
continua com a mesma carga horaria (E12-D).

A respostada entrevistada acima, além de remeter a questdo do acumulo da docéncia,
deixa evidente a necessidade de treinamento e uma reformulacdo na area administrativa no
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sentido de distribuir funcdes de acordo com o perfil, como, por exemplo, criando a figura do
subchefe, modelo ja adotado na Universidade Federal Rural de Pernambuco. Outras
universidades ja adotam este modelom a presenca de administrador de formacdo nos

departamentos, com chefe e sub-chefe, em alguns casos coordenador e vice-coordenador:

O principal que compremete a qualidade de vida é vocé nao ter nem @améneio

para a chefia, se tem nunca me apresentaram, € um cargo muito solitarisiovocé

tem um manual, fica sem apoio, o cargo de chefia é solitario. Na tHFRiel
Pernambuco tem chefe e subchefe, uma coisa que nédo agrado reumémas, tipo

ir a Pro-Reitoria de Administragdo ou na Reitoria para ver questfes do
Departamento, dividindo com o subchefe um ficava com demanda internare o ou
com demanda externa, isso facilitaria as coisas, entdo é estressante, desagradavel
(E29-D).

Esse posicionamento remete ao perfil das organizacdes pluralistas, no caso UFV, que
na conceituacao de Deres al (2007)sé& organizagcdesm que as decisdes séo colegiadas e
alguns profissionais das atividades fim exercem as atividades meio, nesta condi¢gdo, 0s
docentes.

Em referéncia as servidoras que classificaram a sua qualidade de vida com boa, ou
continua a mesma, podemos constatar que estao entre aquelas que relacionam a qualidade dt
vida pessoal com a do trabalho, a fazer o que gostam e também aquelas que exerceram outros

cargos por longos periodos e se acostumaram com essa rotina:

Satisfacdo no cargo, iddo estad me estimulando, me d& mais tranquilidade para o
exercicio da profissdo (EID}.

A minha qualidade de vida sempre foi boa. Exatamente como era antespde o

este cargo ndo saberia dizer, hd 11 ocupo cargos na universidade e cargos
complexos, na minha percepcao, até pelo meu perfil, sempre gestesdmir
desafios, vocé fica mais estressada, mais cansada, mais tensa. O cargo
administrativo leva a um estresse, mas como é uma coisa que gostouacissa

ndo impacta minha qualidade de vida, exceto um pouco mais tensa, masa@safres
nem lembro direito como era antes, conforme ja disse ocupei outros cqrzoslo

faz 0 que gosta ndo tem percepcéo se isso altera a qualidade de viddonpe &

minha é boa (E26-D).

Quanto aos relatos de que é proporcional, as servidoras apontam que € necessario
procurar o equilibrio para néo afetar a relacdo familiar ou o trabalho. E preciso buscar e
manter a qualidade de vida, ter mais tempo para se dedicar a vida pessoal, familiar, e, ainda,

ter um bom relacionamento e apoio da chefia superior:

Estou na universidade ha 5 anos. Trabalhei no Campus Florestal, nhefermas

era Unica num determinado setor que foi criado, tinha uma mesa e uma salinha
adequada mas faltava um monte de outras coisas. Aqui € o contrarm,utanh
monte de outras coisas mas falta a salinha adequada. Entdo, assim antes era melho
porque eu tinha mais tempo, trabalhava em Florestal s6 a tarde, de 13 as 18 horas
tinha a manha para fazer minhas coisas, caminhar, fazer pilates. Aquliar @s

chefia, passei a far o dia inteiro, ai perdi minha qualidade de vida por causa do
cargo até chegar num momento eu que eu disse chega. Porque sedaoveu
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aglentar, passei a ter qualidade de vida porque eu me fiz isso, néo faugdos

gue se preocupou comigo. Contei para minha chefe e ela viu o estadoegtevay

ai ela flexibilizou meu horario, arrumou alguém para me ajudar acho quese

vocé fizeruma entrevista com a chefe superior, e eu como chefe Diviséo, é diferente
as obrigacBes sdo diferentes. Um exemplo positivdo sei se cabe na pesquisa a
conversa, vocé ter um chefe que permita que vocé tenha acesso a el@zisso tr
mudancas significativas e importantes no seu dia a dia, um chefe geesepmue

seja sensivel. Gerenciar meu primeiro evento na Institigdcomplicado. As
pessoas ligando para ca, a universidade te cobrando, solicitando coisasitadéd co
recado mas fiquei fragilizada, hoje ndo me permito mais isso, fico pensamd
guem ndo tem um chefe bom, a quem vocé pode se reportasede@nplicado,
como deve ser dificil se vocé ndo tiver acesso para resolver suas coisas. Se 0
trabdho prejudica sua vida particular e vice- versa, tem que equilibrar, se néo
transformar o trabalho e a vida em prazer. No inicio foi dificil, juntou aom
menopausa, ficou violento, conversei sobre isso com a minha chefenguem é
mulher, entdo é percepcdo de mujlhar ela foi me ajudando porque viu que sou
responsavel, isso é fundamental. A gente tem tantas coisas na vida para e&solver
foi sensivel, o apoio dela foi fundamental para eu melhorar minha quatiéadda
(E25-TA).

4.5.16 Qualidade de vida durante ocupacgéao do cargo (servidoras que deixaram a chefia)

A fim de conhecer a posicdo daquelas exoneradas da funcéo, irsdegmue era a
qualidade de vida delas durante a ocupacéo do cargo. Das nove entrevistadas, sete relataran
gue néo era boa porque passaram por diversos problemas durante a gestdo, como, conflitos
com colegas e no de trabalho de forma geral; tiveram pouco tempo para a familia, laze
cansaco, muita preocupacao e desordem na vida pessoal, reforcando que qualidade de vida
pessoal esta relacionada com a vida no trabalho:

Tenho alguns problemas em relagdo ao momento que ocupei 0 cargmufteve
dificuldade, reprovacgéo do estdgio probatério de um professor, fiquei pratitam
sozinha. O departamento votou, no inicio do ano, porém a reprovagdo da
universidade s6 foi no ano seguinte, entdo tive que conviver canessssse
dentro do departamento de um professor que tinha problemas cangrueis, e

que afetava todo o departamento. Neste sentido, a qualidade de vida dentro deste
ano no trabalho foi restrita, tive muitos momentos de choro, angustia,
insatisfacdes, e que obviamente levava para casa, nesse momento minhaequalidad
ficou restrita ainda assim ndo deixei meu exercicio fisico, massagem, to®men
importantes para mim, extravasaodo o estresse que vivia na instituicdo (E13-

D).

As outras duas se diferiram das demais. Uma relatou que a qualidade de vida era boa,
uma vez que no seu conceito um local de trabalho com espaco fisico satisfatorio e boas
condicOes favorece o dia a dia do trabalhador, havendo entdo uma interface com a qualidade
de vida no trabalho. A outra aludiu sua situacado aos problemas pessoais vivenciados antes

da posse, sendo assim, que o cargo funcionou como uma “rota de fuga™:

Muito boa, excelente, minha sala era grande, tinha banheiro, ar condicionado
excelente era quase uma suite (B40-

Dificil definir. Porque antes da chefia passei por um periodo conturbad
separacado, ja estava complicado. Assumir a chefia por um lado foi pgsitrgoe
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a gente muda o foco, mas ha um envolvimento, a mestidgue fui tomando
consciéncia do cargo, das atividades, das responsabilidades, aquilo foi me
consumindo muito. A qualidade de vida foi diminuindo com o passsrados,
gostava de ser chefe, gostava das atividades administrativas, me sentia (Util,
responsavel, mas me consumia muito, era uma satisfacao, mas pdadatuon
desgaste muito grandg4-D).

4.5.17 Qualidade de vida (ap6s exoneracdo da chefia)

As servidoras que ndo mais exerciam o cargo, foi indagado sobre a qualidade de vida
apos a exoneracdo. Das nove entrevistadas, apenas uma disse que ndo houve alteratdo que el
bod’ antes, durante e assim permanecia; e oito responderant‘quethorol’ porque passaram
a ter mais tempo para cuidar de todas as questdes pessoais, da saude, do lazer, da famili
sentiam-se mais aliviadas, tinham mais controle de si mesmas, mais paciéncia e menos
responsabilidade.

Algumas ainda se mostraram ressentidas em relagcdo a chefia, os impactos que ela:
tiveram na qualidade de vida enquanto chefes, como por exemplo, as magoas, 0S maus

relacionamentos com os colegas, nao tinham se desprendido totalmente:

Ainda tem coisas que vou levar um longo tempo para digerir. Mas ¢enkoiéncia

gue isso depende, as pessoas ndo podem alterar tanto assim a minha viela né!. T
que ter forga, melhorou muito, pode melhorar mais, eu acho queagapodentar

vou ter tempo de conviver mais com a minha neta e financeiramentairglterar
minha vida ndo. Se eu me sentir desconfortavel arrumo outro emprega, eu |
conversei com pessoas geaposentaram ha 20 anos e estéo hiper satisfeitas, entdo
acho que n&o vou ter problema com isso nédo. (E5-TA)

Aquelas que haviam deixado a chefia recentemente expressaram dificuldade em fazer
uma avaliacdo da qualidade de vida, e de certa forma, mawelam desejo de
reconhecimento e preocupacdo por parte da Instituicdo em relacdo ao bedelastao

assumirem cargos de chefia:

Embora eu me sentisse muito realizada com o cargo, tinha clareza que isso me
atrapalhava na vida pessoal. Tecnicamente, profissionalmente, institucionalmente,
eu achava que isso era rico, interessante, desafiador, mas o preco ayze qrag

alto. A sensagéo € muito alivio, masnuito recente, sai da chefia para assumir o
mestrado, ainda ndo percebi grande diferenga, assumi outra coisa nauagar
também gera tensdo e exige muito. A instituicdo suga, absorve spigssoas. Sua
pesquisa é interessante quem dera trouxesse algo concreto, beneficioseiguem d
trazer alguma mudanca. A tendéncia € a Instituicdo te sugar muito, a persjiectiva
cargo € de cobranga, exigéncia, 0 cargo absorve muito, exige muita
responsabilidade, dedicacao é dificil falar ndo. Nao se vé um retorno da instituicdo
(E36-TA).

Quanto a entrevistada cujo depoimento retratanguehouve alteracdo na sua qualidade
de vida, apds exoneracdo do cargo, averiguou-se que as razdes eram a satisfiagdad e,

0 espaco fisico e a escolha da profisséo.
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A partir dos resultados verificage que na percepcdo das entrevistadas a classificacdo da
qualidade de vida, bem como a forma que isso € representado rieldsiaestda em harmonia
com aos diversos conceitos apresentados, conforme citam Vetehié2005) o conceito de
qualidade de vida abrange uma série de aspectos, relacionados ao bem-estar, a auto estima,
capacidade funcional, ao nivel socioecondémico, ao estado emocional, a interacdo social, a
atividade intelectual, a base familiar, a saude, aos valores culturais, éticos e religiosos, ao
estilo de vida, a satisfagdo com o trabalho, as atividades diarias e ao ambiente como um todo.

Na conceituacdo da qualidade de vida é necessario considerar todos os dominios como
saude, lazer, integracdo social, atividades fisicas, beneficios, vivéncia e relacdo familiar, pois
tudo deve ser ponderado num contexto, ndo sendo, portanto, avaliados isoladamente. As
concepc¢Oes podem ser objetivas ou subjetivas.

Constatou-se, ainda, que para muitas delas, ndo ha como separar lw tdebalida
pessoal e familiar, conforme apontavasconceloset al. (2010) todas as pessoas que
trabalham, além de buscar qualidade de vida no lado pessoal também a vinculam a qualidade
de vida no trabalho, por passarem a maior parte do tempo de suas vidas no ambiente
organizacional, havendo assim a interface trabalho e familia.

Em funcéo dos resultados, nas consideracdes finais serdo apresentadas as conclusdes
da pesquisa, consideradas suas limitacbes e levantados alguns pontos que poderéo fornecel

subsidios para futuras investigacoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A evolucao da mulher no mundo do trabalho ocorreu de forma gradual, de rainhas do
lar atéa participacdcem decisdes da familia e de poder no dominio trabalhista, anteriormente
assumidos apenas por homens. Elas conquistaram o espa¢o na sociedade, mostrando que suge
habilidades ndo se resumiam, apenas, em lavar, passar, cozinhar, costurar, cuidar dos filhos e
das questdes domeésticas, indo muito além.

No decorrer da historia a mulher avangou no exercicio das profissées e passou a ter
acesso as instancias de poder e decisdo e a cargos de lideranca, nas varias esfestodo mer
de trabalho, inclusive nos trés poderes: executivo, legislativo e judiciario. Essas conquistas,
apesar de positivas, trouxeram consigo um acumulo de funcdes, pois além da participacao
mais ativa no mercado de trabalho, as atividades do lar ndo foram deixadas para tras.

Diante deste cenario, este estudo objetivou verificar a insercdo da mulher na UFV e
analisara percepc¢ao das servidoras que ocupam cargos de chefia numa Instituicdo Federal de
Ensino Superior IFES, especificamente, na Universidade Federal de Vicosa, no Campus de
Vigosa, quanto a sua qualidade de vida, e as implicacbes dessa funcdo na sua vida pessoal,
social e familiar

Os objetivos da pesquisa foram satisfatoriamente alcancados, sendo possivel
compreender a percepcdo das servidoras em relacdo a sua qualidade de vida ecenfmrma
elas gerenciam trabalho e familia.

A mulher percorreu um longo caminho na UFV até ocuparem cargos de chefia.
Embora poucas, na década 1930, elas foram fundamentais para o desenvolvimento e expansac
da Universidade. A criacdo do curso de Ciéncias Domésticas, em 1952, foi uma grande
contribuicdo para o fortalecimento da insercdo da mulher na UFV. As servidoras avancaram
na posse das fungdes, mas em namero menor em relacdo aos homens, principalmente, nos
cargos denominados Cargos de Dire¢dDs, ocupados pela Administracdo Superior. Na
Reitoria, por exemplo, uma mulher assumiu como reitora, apos 85 anos de criacdo da
Universidade, onde sempre predominou a gestdo masculina. E expressiva a participacéo delas
nas demais chefias, denominadas Funcdes Gratificad&, principalmente aquelas
destinadas aos servi¢cos de secretarias.

No Centro de Ciéncias Agrarias, desde sua instituicdo, ndo houve uma mulher como
gestora, o que pode ser explicado pela origem da Universidade essencialmente agraria, no
qual os primeiros cursos eram denominados socialmente para o publico masculino. Ainda € o

Centro com menor participagao feminina no quadro de docentes. O Centro de Ciéncias Exatas
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e Tecnoldgicas também nao teve em sua gestdo uma mulher, também com baixo nimero de
professoras em seu quadro.

A analise dos dados revelou a importancia do trabalho na vida das sergidpra
elas tém um grande interesse em sua capacitacdo e na melhoria da escolaridade
Demonstraram ter uma significativa participacdo nas decisdes econémicas da familia, dados
esses que sinalizam o empoderamento feminino.

Os resultados confirmaram que servidoras ao ocuparem cargos de chédm
mudancas na vida pessoal, social e familiar, independente do estado civil, composicao
familiar e do niamero de filhos. O impacto maior estd centrado na gestdo do tempo e na
convivéncia familiar, pois a partir do momento que elas se dedicam mais ao trabalho, falta
tempo para resolvem questfes pessoais e dedicacdo a familia, além de apresentarem mais
cansaco, estresse e responsabilidade. A supervalorizacdo do trabalho em detrimento da vida
pessoal ficou evidente em varios relatos.

Em alguns momentos percebseique as servidoras tinham duavidas em relagéo
conciliagdo entre trabalho e familia, pois as mesmas que reclamaram falta deetempo
cansaco, por exemplo, disseram conciliar de forma tranquila, delegando funcdes para
empregados ou familiares.

Porém, aquelas que haviam saido da chefia percebiam de forma mais evidente o
impacto em sua vida, ao afirmarem que na época de gestoras, as atividades pessoais €
familiares eram realizadas dforma atropelada ou seja, na correria, realizacdo de diversas
tarefas ao mesmo tempo, tendo que estabelecer prioridades, constantemente deixando de
realizar atividades simples do cotidiano, e o tempo ficava escasso em relacdo a demanda
trabalho e familia.

Na percepcdo de muitas servidoras, a conciliacdo trabalho familia torna-se mais
complexa quando se tem criancas. Isso ficou evidente tanto na fala das que tem filhos
pequenos, quanto daquelas que nao tinham filhos ou que tinham filhos independentes.

Constatou-se que as servidoras docentes envolvidas em ensino, pesquisa e extenséo ac
assumirem cargos administrativos aumentavam o nimero de horas trabalhadas, levavam mais
trabalhos para casa, e muitas vezes deixavam de realizar alguma atividade especifica da
docéncia, como por exemplo, pesquisa, orientacao e publicacédo de artigos.

N&o houve reclamacdes, por parte das servidoras técnico-administrativas, em relagao
as atividades realizadas no cargo, no entanto, algumas docentes expressaram a neeessidade c

um treinameto, pois ao assumirem o0 cargo, ndo possuiam conhecimento na area
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administrativa, tendo que aprender a gerenciar no exercicio da funcdo, onde o aprendizado
ndo é formal e sim pratico. Para elas, o primeiro ano era de aprendizado, sendo assim o
periodo mais dificil.

Dado o contexto das organizacdes pluralistas e o espirito institucional, torna-se
necessario que a Instituicdo rgvsuas posicdes de politica de treinamento e preparacao para
as servidoras que venham a ocupar os cargos de chefia. Ou seja, formatar cursos e
treinamentos voltados para a realidade da servidora chefe, dadas as especificidades das
funcdes assumidas, de modo a preservar a qualidade de vida das mesmas.

Quando se averiguou a opinido das entrevistadas acerca do valor da gratificacdo que
percebiam na funcao, elas disseram que estdo no cargo, ou ja estiveram, para contréouir c
Instituicdo e por amor a mesniadependente da compensacéao financeira aquém.

ApoOs ocupacao dos cargos, houve mudancas, tanto positivas, quanto negativas na vida
das servidoras. Estas alteracdes foram percebidas nos relacionamentos pessoais, sociais ¢
familiares, e referianse a um crescimento no circulo de amizade e ao cansaco, a
indisposicao, falta de tempo e um desgasteomentar problemas do trabalho no lar e nos
ambientes sociais, respectivamente.

Ao apurar a concepcao das servidoras a respeito do conceito de qualidade de vida,
observou-se uma diversidade de opinides, incluindo saude, lazer, atividades fisicas,
relacionamentos, equilibrio e uma forte relacdo da qualidade de vida no trabalho com a
qualidade de vida pessoal, conceitos estes que corroboram posicfes apresentadas pelos
autores elencados no referencial tedrico, ou sé@geRriste consenso sobre qualidade de vida
e sim visOes diferenciadas.

Muitas entrevistadas ndo conseguiram associar sua qualidade de vida com os conceitos
relatados. Uma entrevistada, por exemplo, mencionou que qualidade de vida é ndo ter
estresse, no entanto, afirmou que o cargo era estressajqiestionada sobre sua qualidade
de vida, ela classificou como boa. Em relagéo a isso, as servidoras que haviam deixado o
cargo tinham uma percepcdo mais determinada, afirmaram que mudou, estavam mais
tranquilas, com mais tempo para resolver questdes pessoais e familiares.

No decorrer dos relatos notgse-que as servidoras que estavam ha muito tempo na
funcdo, ou vinham ha muito tempo ocupando outros cargos, nao percebiam nenhuma
mudanca em relacéo a familia e a qualidade de vida.

Os resultados apresentados ddo margem para concluir que as mulheres exoneradas da

funcdo percebiam, com mais clareza, as mudangas em sua vida pessoal, social ¢ familiar
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durante a ocupacgdo do cargo, com excecdo daquelas que haviam saido, recentemente, pois
alegaram néo ter tempo habil deadgptar a vida “apos chefia”.

Por se tratar de estudo de caso, os resultados nédo poderao ser generalizados. Os dado
obtidos ndo permitem generalizacbes para todo o espaco de chefias numa Instituicdo Federal
de Ensino Superior, mas apontam algumas particularidades que compdem o universo de
trabalho nesses espacos organizacionais, e abrem caminhos para novas pesquisas.

Ao longo desse trabalho percebeu-se a falta de pesquisas sobre mulheres em cargos de
chefia, principalmenteem relacdo as servidoras técnico-administrativas, assim s$erna-
necessario mais estudos sobre mulheres ocupando cargos de chefias em Instituicdes Federais
de Ensino Superior.

As Instituicbes Federais de Ensino SuperitFES apresentam especificidades, como
por exemplo, vinculacdo as leis federais, decisdes colegiadas, estabilidade no servico publico
€ outros, nesse caso, torna-se pertinente a realizacdo de estudos com outras universidades
publicas e privadas (IES) e mesmo na UFV, a contemplagéo de outros cargos de chefia.

Na identificacdo da relacdo entre trabalho, familia e qualidade de vida, diagnesticou-
também que a gestdo do tempo € muito importante para as servidoras, sendo o desejo de toda:
manteem o equilibrio da familia.

Enfim, a intencdo desta pesquisa foi analisar a perce@snudheres que ocupam
cargos de chefia sobre sua qualidade de, @dalacao familiar e laboral, especificamente,
numa instituicdo publica, no sentide compreender como elas se adaptam neste contexto de
mulher, mae, esposa, administradora do lar, trabalhadora e chefe. N&o se esgota neste
trabalho todos os aspectos envolvidos pela probleméatica tratada. Acredita-se que este estudo
podera contribuir para ampliacdo das pesquisas sobre as mulheres em cargos de chefia, a

qualidade de vida e empoderamento feminino.
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APENDICE A - QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO PESSOAL E FAMILIA R

(SERVIDORAS NO CARGO)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA DOMESTICA

Titulo da pesquisa Percepcéo das Mulheres em Cargos de Chefia
guanto a sua Qualidade de Vida Pessoal, Social e Familiar

Equipe: Silvania Lucia Andrade Jorge Valente (mestranda)
Proft Tereza Angélica Bartolomeu (orientadora)

Dados socioecon6micos pessoal e familiar (servidora no cargo)

Nome da participante:

Telefone para contato:

e-mail: @
1. Estado Civil:
( ) Solteira
( ) Casada
( ) Separada / Divorciada
( ) Viava

( ) Outros. Especifique:

2. Quem mora com vocé?
() Pais
( ) Conjuge/companheiro
( ) Filhos
() Sozinha
( ) OutrosEspecifique:

3. Tem filhos? Quantos? Qual(is) idade(s)?

4. Atualmente vocé:
( ) Apenas trabalha
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( ) Trabalha e estuda. Especifique:

5. Qual a sua participagéo na vida econdémica do grupo familiar?

( ) Responsavel apenas pelo préprio sustento

( ) Responsavel pelo préprio sustento e ainda contribui parcialmente
sustento da familia

( ) Principal responsavel pelo sustento da familia

() Outra situagéo. Especifique:

6. Vocé tem plano de saude (médico ou odontolégico)?
( ) Nao ( ) Sim. Especifique

7. Qual o seu grau maximo de escolaridade?
( ) Ensino fundamental completo
( ) Ensino médio incompleto
( ) Ensino médio completo
( ) Ensino superior incompleto
( ) Ensino superior completo
( ) Especializagéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Pés-Doutorado
( ) Curso em andamento Qual?

8. Faixa salarial pessoal:

2 a 4 salarios minimos

5 a 7 salarios minimos

8 a 10 salarios minimos
acima de 10 salarios minimos
9. Faixa salarial familiar:

2 a 4 salarios minimos

5 a 7 salarios minimos

()
()
() 8 a 10 salarios minimos

() acima de 10 salarios minimos

10. H4 quanto tempo vocé ocupa esse cargo?

Agradeco sua colaboracao

Para quaisquer outras informacbfes escreva para a pesqu
silvanialajorge@gmail.com

115



APENDICE B- QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO PESSOAL E FAMILIAR

(SERVIDORAS QUE SAIRAM DO CARGO)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA DOMESTICA

Titulo da pesquisa Percepcéo das Mulheres em Cargos de Chefia
guanto a sua Qualidade de Vida Pessoal, Social e Familiar.

Equipe: Silvania Lucia Andrade Jorge Valente (mestranda)
Proft Tereza Angélica Bartolomeu (orientadora)

Dados socioecondmicos pessoal e familiar (servidora que ndo ocupa mais ¢
cargo)

Nome da participante:

Telefone para contato:

e-mail: @
1. Estado Civil:
( ) Solteira
( ) Casada
( ) Separada / Divorciada
() Viava

( ) Outros. Especifique:

2. Quem mora com vocé?
() Pais
( ) Cdénjuge/companheiro
( ) Filhos
( ) Sozinha
( ) Outros. Especifique:

3. Tem filhos? Quantos? Qual(is) idade(s)?

4. Durante a ocupacéo do cargo VOcCeé:
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( ) Apenas trabalhava
( ) Trabalhava e estudava. Especifique:

5. Qual a sua participacéo na vida econémica do grupo familiar?

( ) Responsavel apenas pelo préprio sustento

( ) Responsavel pelo proprio sustento e ainda contribui parcialmente
sustento da familia

( ) Principal responsavel pelo sustento da familia

( ) Outra situacao. Especifique:

6. Vocé tem plano de saude (médico ou odontolégico)?
( ) Nao ( ) Sim. Especifique

7. Qual o seu grau maximo de escolaridade durante a ocupacao do cargo?
( ) Ensino fundamental completo
( ) Ensino médio incompleto
( ) Ensino médio completo
( ) Ensino superior incompleto
( ) Ensino superior completo
( ) Especializagéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Pés-Doutorado
() Curso em andamento

8. Faixa salarial pessoal:
) 2 a 4 salarios minimos
) 5 a 7 salarios minimos

) 8 a 10 salarios minimos
) acima de 10 salarios minimos

(

(

(

(

9. Faixa salarial familiar:

() 2 a 4 salarios minimos

() 5 a7 salarios minimos

() 8 a 10 salarios minimos

() acima de 10 salarios minimos

10. Por quanto tempo vocé ocupou esse cargo?

Agradeco sua colaboracao

Para quaisquer outras informacbes escreva para a pesquis
silvanialajorge@gmail.com
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APENDICE C- ROTEIRO DE ENTREVISTA (SERVIDORAS NO CARGO)

UNIVER§IDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA DOMESTICA

Titulo: Percepcao das Mulheres em Cargos de Chefia quanto a sua Qualidade de Vida
Pessoal, Social e Familiar
Equipe: Silvania Lucia Andrade Jorge Valente (mestranda)
Prof® Tereza Angélica Bartolomeu (orientadora)

Roteiro para entrevista (servidora no cargo)

Participante da pesquisa

1. Qual é o cargo gque atualmente ocupa na Instituicdo?

2. Quais as suas principais funcdes nesse cargo?

Vocé costuma ficar além do horario normal de expediente em fun¢éo do cargo?
a. Se responder que fica além do horario normal, perguntar: isso afeta sua rotina
familiar?

3. Vocé costuma levar trabalho para casa?
( )sim ( )ndo. E que situacao? Isso afeta sua rotina familiar?
4. O que mudou na sua vida pessoal ap0s ocupar esse cargo?

5. Houve alteracdo na sua vida familiar apds assumir esse cargo?

6. Durante o periodo de ocupacdo do cargo vocé precisou se afastar do trabalho por

problemas de saude?

( )sim ( ) nao. Esse problema impactou suas relagdes familiares?
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7. Vocé pratica alguma atividade fisica? Se sim, com que freqiéncia? Antes de ocupar
esse cargo vocé praticava alguma atividade fisica?

8. Quais séo suas atividades de lazer? Com que frequéncia eg?rati

9. Houve alguma alteragdo nas suas atividades de lazer apds ocupar o cargo?

10.Como é seu relacionamento na familia? Houve alguma alteracdo apds ocupar esse

cargo?

11.Vocé percebeu se houve alguma alteracdo na sua vida social e nos relacionamentos
pessoais ap0s assumir o cargo? Comente a respeito.

12.Ap06s ocupar o cargo, como vocé concilia as demandas do trabalho com a vida pessoal,
social e familiar?

13.Vocé considera o valor monetério da gratificagcdo advinda do cargo compativel com as
atribuicdes e responsabilidades que exerce? Comente a respeito.

14.Esse valor acrescentou algum beneficio na sua vida ou de sua familia?

15.0 gue vocé entende por Qualidade de Vida de modo geral?

16.Como era sua qualidade de vida antes de ocupar esse cargo?

17.Houve alguma alteracdo na sua qualidade de vida apds ocupar o cargo?
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APENDICE D- ROTEIRO DE ENTREVISTA (SERVIDORAS QUE SAIRAM D O
CARGO)

\ &

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ECONOMIA DOMESTICA

Titulo: Percepcédo das Mulheres em Cargos de Chefia quanto a sua Qualidade de Vida
Pessoal, Social e Familiar
Equipe: Silvania Lucia Andrade Jorge Valente(mestranda)
Profé Tereza Angélica Bartolomeu(orientadora)

Roteiro para entrevista (servidora que ndo ocupa mais o0 cargo)

Participante da pesquisa

1. Qual foi o ultimo cargo que ocupou ha Instituicao?

2. Quais as principais funcéesque vocé exercia neste cargo?

3. Vocé costumava ficaralém do horario normal de expediente em funcdo do cargo que

ocupava?

a. Se responder que era além do horario normal, perguntar: Isso afetava sua rotina

familiar?

4. Vocé costumava levar trabalho para casa?

( )ndo ( )sim. Em que situacao? Isso afetava sua rotina familiar?

5. O que mudou na sua vida pessoal ap6s sua saida do cargo?

6. Houve alteragéo na sua vida familiar apds a saida do cargo?
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7. Durante o periodo de ocupacdo do cargo vocé precisou se afastar do trabalho por
problemas de saude?

( )ndo ( ) sim. Esse problema impactou suas relacdes familiares?

8. Vocé praticava alguma atividade fisica antes de ocupar o cargo?

9. Durante o cargo, praticava alguma atividade fisica?

10.E apds sua saida? Pratica alguma atividade fisica?

11.Quais eram suas atividades de lazer no periodo em que ocupava o cargo?

12.Com que frequéncia praticava essas atividadesde lazer no periodo em que ocupava 0

cargo?

13.0 que mudou nas suas atividadesde lazer ap6s a sua saida do cargo?

14.Como era seu relacionamento com a familia no periodo em que ocupava o cargo?

15. Como ficou seu relacionamento com a familia ao deixar suas funcdes de chefia?

16.Vocé percebeu se houve alguma alteracdo na sua vida social e nos relacionamentos

pessoais e familiares apds assumir o cargo de chefia?Comente a respeito.

17.Durante o periodo em que ocupava o cargo, como vocé conciliava as demandas do

trabalho com a vida pessoal, social e familiar?

18.Vocé considerava o valor monetario da gratificagdo advinda do cargo compativel com

as atribuicdes e responsabilidades que exercia? Comente a respeito.

19.Esse valor acrescentou algum beneficio na sua vida ou de sua familia?
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20.0 que vocé entende por Qualidade de Vida de modo geral?

21.Como era sua Qualidade de Vida antes de ocupar esse cargo?

22.E apos a saida do cargo, como esté a sua Qualidade de Vida?
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APENDICE E — TERMO DE CONSETINTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-
TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vossa Senhoria estda sendo convidada a participar como voluntaria da pesquisa
PERCEPCAO DAS MULHERES EM CARGOS DE CHEFIA QUANTO A SUA
QUALIDADE DE VIDA PESSOAL, SOCIAL E FAMILIAR. Nesta pesquisa, pretendemos
analisar a percepcédo das mulheres quanto a sua qualidade de vida ao ocuparem wem cargo d
chefia/direcdo na UFV e as implicacfes dessa funcdo na sua vida pessoal, social eGamiliar
motivo que nos leva a estudar este assunto € compreender se as mulheres ao ocuparem cargo
de chefia/direcdo enfrentam desafios, dificuldades para conciliar trabalho e familia, Podera
também, verificar quais implicacbes dessa gestdo em sua vida pessoal e familiar e de que
forma isso afeta sua qualidade de vida. Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes
procedimentos: questionario semiestruturado, que sera preenchido pela senhora, e entrevista,
sendo esta gravada com o seu consentimento. Os riscos envolvidos consistem em risco
psicoldgico durante a entrevista ou no preenchimento do questionario, no qual podera sentir-
se constrangida frente a alguma questdo e preferir ndo se manifestar, tendo o direito de
responder apenas as perguntas que desejar, evitando assim esse risco psicolégico. A pesquis:
contribuird na disposicdo de dados para futuros estudos sobre o tema e subsidiara, também, o
estabelecimento de politicas publicas de bem-estar/qualidade de vida das servidoras,
ocupantes de cargos de chefia na UFV.

Para participar deste estudo a Senhora ndo ter& nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, terd assegurado o direito a indenizacéo. Sera esclarecida sobre
estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. Poderé
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A participacao
€ voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacéo
forma em que é atendida pela pesquisadora, que tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada.
Seu nome ou 0 material que indique sua participacdo ndo serd liberado sem a sua permissao.
A Senhora nao sera identificada em nenhuma publicacéo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera fornecida a participante e a outra arquivada no banco de dados da pesquisadora. Os dado
e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por
um periodo de cinco anos, e ap0s esse tempo serdo destruidos. A pesquaadd a sua
identidade com padrbes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo brasileira (Resolucéo
N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Eu, , e-mail:

fui informada dos objetivos da pesquisa PERCEPCAO DAS MULHERES EM CARGOS DE
CHEFIA QUANTO A SUA QUALIDADE DE VIDAPESSOAL, SOCIAL E FAMILIAR de

maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informacdes e modificar minha deciséo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento

livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.
123




Vicosa, de de 2015 .

Nome Assinatura participante

Nome Assinatura pesquisador
Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos-UFV
Campus Universitario da UFV

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

CEP: 36570-000

Fone: (31) 3899-2492 / E-madep@ufv.br

Equipe responsavel pela pesquisa:

Tereza Angélica Bartolomeu (orientadora)
Departamento de Economia Doméstica
email:angelica@ufv.br

Silvania L. Andrade Jorge Valente (pesquisadora)
Endereco: R. Prof. Silvio Starling Brandao, 99/30Ramos
CEP: 36570-000/Vicos®tG

Fone: 31-3892-5455

e-mail: silvanialajorge@gmail.com
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