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RESUMO

MARTINS, Anne Bastos, M.S., Universidade Federal de Vigosa, junho de 2005.
Pluriatividade e agricultura familiar: as possibilidades e limitacdes do
turismo rural. Orientador: José Ambrosio Ferreira Neto. Conselheiros: José
Benedito Pinho e José Norberto Muniz.

O fio condutor deste trabalho € o tema da pluriatividade como opcéo
empregada pelos agricultores familiares objetivando a manutencdo do grupo
familiar e de seu patrimoénio, além da melhoria de suas condi¢des de vida atraves
do envolvimento com atividades ndo agricolas. O enfoque dar-se-a com base nos
acontecimentos nacionais e internacionais ocorridos a partir da década de 80 que
serviram para legitimar o tema agricultura familiar e pluritiavidade, apresentado
entre as diversas e novas atividades incorporadas pelo espago rura o turismo
rural cujo resultado financeiro deve servir de complemento arenda das atividades
agricolas. A pesguisa empirica necessaria a esta questdo foi realizada com
produtores rurais de Maria da Fé - municipio mineiro que sofreu serios abalos
financeiros na década de 90, época em que sua principal fonte de renda, a
bataticultura, entrou em decadéncia sem chances imediatas de reversdo. Em
funcdo disto, parcela dos produtores tornou-se pluriativa e pequena parte optou

pelo turismo rural como a atividade que os serviria na retomada de sua economia.
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Verdadeiramente o que se percebe no municipio ndo é a concretizagdo deste
ideal, pois outras atividades que ndo esta, tem se revelado mais eficientes na

geracdo de emprego e na melhoria da renda dos agricultores familiares, como o
artesanato.
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ABSTRACT

MARTINS, Anne Bastos, M.S., Universidade Federal de Vicosa, June 2005.
Pluriactivity and family centred-agriculture: possibilities and limitation
of rural tourism. Adviser: José Ambrésio Ferreira Neto. Committee
Members. José Benedito Pinho and José Norberto Muniz.

The backbone of this dissertation is pluriactivity as a strategical option
employed by family-centred agriculturalists in order to secure the survival of
their family groups, the upkeep of their property and the improvement of their
living standards by means of their involvement with non-agricultural activities.
The focus will be set on the basis of national and international events from the
80’'s onwards, which came to legitimise the theme — Family-centred Agriculture
and Pluriactivity — whereby rural tourism, whose financial gains should function
as a complement to the income of agricultural activities, was introduced among
the new activities incorporated by the rura space. The empirical research
required by this topic was conducted amidst agriculturalists from Maria da Fé, a
Minas Gerais city which suffered serious financial blows during the 90's, when
its staple income source, potato growing, went into decline with no immediate
chances or reversal. In view of this, a number of landowners turned pluriactive

and a small group opted for rura tourism as an activity that would start them on
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an economic recovery. In redlity, what one notices in the location is not a full
realization of such an ideal, because other activities than this, such as craftswork
and organic crops, have been proving more effective for job creation and income

augmentation for family-centred agriculturalists.
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1. INTRODUCAO

As Ultimas duas décadas no Brasil foram marcadas pelo debate acerca da
adocdo da pluriatividade e do envolvimento em atividades ndo-agricolas pelos
agricultores familiares enquanto estratégia de sobrevivéncia e de adaptacdo deste
grupo caracterizado pela gestédo familiar da terra e dos produtos dela advindos.
Este processo ndo significa a desvalorizagdo da agricultura em relagcéo as
atividades ndo-agricolas. Apenas afirma que o rural ndo mais se limita ao
agricola, pois a ele passaram a ser incorporadas outras atividades geradoras de
renda e de postos de ocupagao.

Nova conotacao passou a ser dada a este espaco, que vem se fortalecendo
como objeto de consumo e ndo simplesmente, como fornecedor de alimentos e de
matéria-prima. Neste contexto, visumbram-se vérias oportunidades de
diversificagdo de renda e, por consegiiéncia, de melhoria da qualidade de vida.

Sendo o turismo rura uma das atividades passiveis de serem
desenvolvidas no espaco rural, optou-se, neste trabalho, por apresent&lo e
analisa-1o sob o ponto de vista da pluriatividade. No entanto, ndo se pretende
afirmar que a atividade turistica, dissociada de outros projetos de
desenvolvimento, solucionara as questbes sociais e econdmicas do campo. O

objetivo, aqui, € demonstrar, tdo somente que o turismo rural representa uma



aternativa para as familias rurais pluriativas, tanto quanto as outras atividades
nao-agricolas.

O objetivo geral tracado para este trabalho € analisar se o turismo rural,
entendido como uma atividade pluriativa, interfere nas condi¢des de vida dos
agricultores familiares. A pesquisa empirica necessaria a questdo foi realizada na
cidade de Maria da Fé, MG. A opcdo por esta localidade deveu-se a trés fatos
consideraveis. ter sido a cidade escolhida pelo SEBRAE-MG para a implantacéo
do Projeto Piloto de Turismo Rural na década de 90; a existéncia de agricultores
familiares que se tornaram pluriativos apos terem vivenciado uma grave crise
econdmica em funcéo da queda do preco da batata, até entdo a principal culturae
fonte de renda da cidade; e projecéo nacional da experiéncia de Maria da Fé que
chegou a ser o municipio indicado para representar o Brasil no Forum Mundial
de Turismo ocorrido em novembro de 2004.

O primeiro contato com Maria da Fé e sua gente deu-se em meados de
2001 atravées de uma missdo empreendida por proprietarios rurais da cidade de
Santos Dumont, MG, e viabilizada pelo SEBRAE — época em que eram
prestados servicos de consultoria aos proprietarios sandumonenses com a
finalidade de plangjar o Turismo Rura em Santos Dumont. O objetivo da visita
era a troca de experiéncias entre os proprietarios marienses e 0s proprietarios
sandumonenses gue, naguela época, buscavam interagir com a cidade de Maria
da Fé a fim de fortalecerem o intento de adaptarem suas propriedades para o
recebimento do turista.

Assim, foi viabilizada a oportunidade de conhecer a histéria de faléncia
econdmica da cidade e perceber o papel denotado ao Turismo Rural pelos antigos
batateiros: o resgate da economia e do orgulho do cidaddo mariense. Maria da Fé
registrava, neste momento, o pico do fluxo turistico, havia crescido 400% desde
1999, atingindo a média de mil turistas por més, de acordo com o Programa
Minha Cidade, Meu Lar (PINTO et a., 2003, p. 13).

Passados trés anos, em fungdo da pesquisa ora empreendida, o retorno a
cidade foi imprescindivel. Porém, desta vez, havia uma Maria da Fé modificada:

194 novas microempresas dentre as quais alguns hotéis e pousadas urbanas,
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restaurantes, bares e lanchonetes, agéncias receptoras de turismo; pragas e jardins
preservados; flores e arvores cortando toda a cidade; antigos prédios aguardando
o tombamento pelo Patrimonio Histérico; igrejas restauradas; cooperativas e
associagOes fortalecidas beneficiando 104 pessoas; Secretaria de Cultura e
Turismo atuante; varias familias sobrevivendo da renda do turista e do
artesanato; poucas familias na bataticultura e o mesmo povo hospitaleiro e
confiante.

Ao chegar a cidade e apresentar a0 secretario municipal a entrevista

semi-estruturada a ser aplicada, 10go surgiu a adverténcia:

isto demorara muito mais do que vocé esta cal culando. Os proprietérios ndo tém
respostas prontas as suas perguntas, o que eles tém paralhe falar vai além disto,
eles falardo da propria vida e de como vém tentando resgatar, através do
Turismo Rural, parte daquilo que perderam.

O secretario tinha razdo, ao iniciar as visitas as propriedades e formular
as primeiras perguntas, foi percebido que se estava diante de historias que
contavam, parcialmente, a vida econdmica e social daquelas familias. Desta
forma, a entrevista ndo seguiu estritamente o roteiro plangjado, pois abuns de
fotografia do passado e do presente, leitura de pequenos trechos de antigas cartas,
declaragOes pessoais e passeio pela propriedade, se mesclaram as respostas dadas
ao roteiro inicial. Tudo isto, porém, contribuiu para a obtencdo do objetivo
proposto: reconhecer se e de que forma o Turismo Rural, via pluriatividade,
representa uma alternativa eficaz para as familias agricolas.

A coleta de dados foi realizada junto aos proprietarios rurais de Maria da
Fé das propriedades Fazenda Poméria, Sitio Shangri-14, Sitio Arco-iris, Sitio
Alvorada, Sitio Araucéria e Fazenda Velha, através da aplicacdo de entrevista
semi-estruturada, da coleta de depoimentos pessoais e da observacéo e andlise do
espaco. Estes métodos foram os escolhidos, em funcdo da natureza qualitativa da
pesquisa.

Ainda foram pontos de andlise e estudo a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, a Amotur (Associacdo de Monitores de Turismo de Maria de
Fé) e a ComArte (Cooperativa de Artesdos de Maria da F€), nas quais seus

representantes relataram suas historias associadas ao Projeto Turismo Rural.
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Além da pesquisa empirica, a pesquisa bibliografica foi amplamente empregada,
aqual favoreceu o alcance do objetivo proposto.

Assim, o trabalho divide-se em trés capitulos, cada um com objetivos
bem determinados. No primeiro capitulo, foram conduzidas investigactes
tedricas sobre a situacdo da agricultura familiar a partir da década de 90. Aliadas
a estas informagdes, encontram-se algumas consideracOes a respeito dos
conceitos de agricultura familiar e de pluriatividade. A intencéo foi identificar as
principais caracteristicas econdmicas e sociais que moldaram o conceito de
agricultura familiar, bem como perceber a relacdo deste com a pluriatividade,
destacando, finalmente, o turismo rural como uma das aternativas pluriativas.

O Capitulo 2 aborda o tema turismo rural com o objetivo de
contextualizar, conceituar e caracterizar este segmento turistico. Destaca as
diretrizes estipuladas pelo governo federal para sua implantacéo em territério
nacional, traca um perfil aproximado do agricultor familiar passivel de
envolvimento com a atividade, aém de apresentar as condicbes basicas de
envolvimento e algumas alternativas de implantacdo do Turismo Rura na
propriedade.

O dltimo capitulo objetiva articular 0s conceitos e argumentos
apresentados nos capitulos anteriores com o resultado da pesquisa empirica
realizada em Maria da F€, identificar quais propriedades se encaixam no conceito
de agricultura familiar e de pluriatividade, bem como analisar se as interferéncias
geradas nestes grupos pelo turismo rural foram benéficas e se esta atividade

representa uma opgao promissora.



CAPITULO 1

A RELACAO AGRICULTURA FAMILIAR E PLURIATIVIDADE

1.1. Umareflexdo acer ca da agricultura familiar

A discussdo aqui empreendida acerca da agricultura familiar se pautara
Nos acontecimentos nacionais e internacionais referentes ao final da década de 80
e inicio da década de 90 e que contribuiram tanto para o avango do debate quanto
para o fortalecimento do tema.

O cenario nacional viu emergir, no periodo referido, uma nova discusso
a respeito do rura, levando este, antes entendido como “mundo rura”
simplesmente, com seu formato geogréfico e agrario, a ser tomado como “espaco
rural”, agregando outros aspectos como 0s das questdes sociais, culturais e
ambientais, até aquele momento sufocadas por uma viséo reducionista do campo,
0 que fazia com que somente os temas ligados as atividades primarias fossem
considerados.

Conjuntamente, veio a tona a discussdo das unidades familiares
pluriativas, em funcdo da percepcdo do importante papel assumido pelas

atividades néo-agricolas no contexto desenhado para o rural.



Estes temas ja representavam assuntos relevantes para paises
desenvolvidos. No entanto, somente criaram identidade no Brasil no periodo
mencionado acima. SCHNEIDER (2003, p. 33) explica o fato ao afirmar que, até
o final da década de 60, prevalecia a nocdo de campesinato, sob a qual
encontravam-se agrupados 0s pequenos proprietérios, os arrendatérios, 0s
parceiros e outras categorias concentradas em minifandios, provavelmente em
oposicdo aos grandes proprietarios identificados, via de regra, apenas como
latifundiarios.

Na década de 70, porém, novas proposicoes politicas do Estado,
objetivando minar movimentos politicos ligados ao campesinato, fizeram com
que os proprietarios de pequenas porcdes de terra, deixassem de ser identificados
como minifundidrios e assumissem uma denominacdo menos politizada,
peguenos produtores ou produtores de baixa renda.

Na década seguinte, por causa do rapido processo de transformacdo da
agricultura brasileira, estes passaram a ser categorizados em dois grupos. 0s
“integrados’, que haviam conquistado e mantido relacBes com as agroindustrias,
e 0s “excluidos’, que, ao contrério, estavam a margem do processo de
modernizagdo. SCHNEIDER (2003, p. 34) diz que “nesse sentido, os complexos
agroindustriais representariam 0 processo de integracdo e subordinagéo da
agricultura a industria’. Ele se refere ao processo de diferenciacéo social gerado
pela expansdo do capitalismo e coloca a agroindustria como o elemento
definidor.

Na década de 90, surgiu, ainda, uma nova proposicdo de termos para
distinguir entre os produtores e os estabel ecimentos rurais. Trata-se dos conceitos
de “agricultura patronal” e “agricultura familiar”. De acordo com SCHNEIDER
(2003, p. 35) o primeiro significauma

completa separacdo entre gestéo e trabalho, a organizagdo descentralizada, a

énfase na especializagdo produtiva, e em préticas agricolas padronizéveis, 0 uso
predominante do trabalho assalariado e a adoc¢&o de tecnologia.

Ja 0 segundo era caracterizado por

relacdo intima entre trabaho e gestdo, a direcdo do processo produtivo
conduzido pelos proprios proprietarios, a énfase na diversificacdo produtiva e
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na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida, a utilizagdo do trabalho
assalariado em carater complementar e a tomada de decisdes imediatas, ligadas
ao alto grau de previsibilidade do processo produtivo (SCHNEIDER, 2003, p.
36).

Isto justificaria o fato de a expressdo “agricultura familiar” comecgar a se
fortalecer somente a partir de entéo, pois esta distingdo contribuiu para a questéo,
dentro do cenario nacional, em dois sentidos: serviu de base para a principal
politica publica brasileira e revelou-se fonte de inspiracdo para trabalhos e
estudos de autores como VEIGA (1991).

O despertar recente da academia brasileira para 0 tema estd ainda
associado a trabalhos desenvolvidos por ABRAMOVAY (1992), SILVA (1997),
CARNEIRO (1997) e outros, os quais contribuiram decisivamente para fragilizar
formatacbes dicotémicas como moderno/tradicional, camponés/capital. Uma das
maiores contribuicdes, foi trazer a tona a forma de producéo familiar e revelar o
guanto esta foi, e ainda € importante para o0 crescimento dos paises
desenvolvidos, principalmente a partir do pos segunda guerra. Além disto, foi
claramente reforcada a diferenca entre campesinato e agricultura familiar,

permitindo que a segunda deixasse de ser uma evolucdo do primeiro.

A agricultura familiar € um fendbmeno tdo generalizado que ndo pode ser
explicada pela heranga histérica camponesa, de fato, em alguns casos existentes:
naverdade, o Estado foi determinante na moldagem da atual estrutura social do
capitalismo agrario das nacles centrais [...] Uma agricultura familiar, altamente
integrada a0 mercado, capaz de incorporar 0s principais avangos técnicos e de
responder as politicas governamentais ndo pode ser nem de longe caracterizada
como camponesa (SCHNEIDER, 2003, p. 38).

SACCO (2003, p. 41) complementa este ponto ao afirmar que, em certa
medida, a agricultura familiar pode até representar a evolugdo das formas
camponesas, mas distingue-se, principalmente, em um aspecto: a primeira é
passivel de inser¢do no mercado capitalista. Ja LAMARCHE (1993, p. 16) diz
gue nem todas as exploracdes familiares podem ser tomadas como camponesas,
visto que a variedade das formas de exploragdo familiar impede que todas
estejam sob um Unico modelo. Desta forma, a exploracdo familiar, € definida por

ele como



uma unidade de producdo agricola onde propriedade e trabalho est&o
intimamente ligados a familia. A interdependéncia desses trés fatores no
funcionamento da expl oragdo engendra necessariamente nogdes mais abstratas e
complexas, tais como a transmissdo do patrimonio e a reproducdo da exploragdo
(LAMARCHE, 1993, p. 15).

ABRAMOVAY (1997, p. 73) diz que

€ necessario advertir também que sob o conceito de ‘agricultura familiar’
ocultam-se, muitas vezes, grandes ambiguidades. A espUria associacdo com
‘peguena producdo’, ‘agricultura de subsisténcia’, ou mesmo com ‘pobreza é
totalmente equivocada.

Neste sentido, ha que se destacar as afirmacBes encontradas em
CARNEIRO (1999, p. 327). Segundo a autora, existe uma grande variedade e
extensdo de definicbes do termo agricultura familiar. Portanto, a discussao a
respeito deve partir daguilo que € consenso entre 0s pesquisadores, ou sgja, a
“unidade de producdo onde trabalho, terra e familia estédo intimamente
relacionados”.

Considerando a dificuldade de criar tipos e categorias de agricultores
familiares em funcdo de sua heterogeneidade, CARNEIRO (1999, p. 334) opta
por estabelecer 10 premissas para, posteriormente, propor uma categorizacao dos
mesmos em funcdo das caracteristicas comuns identificadas. Sao as seguintes as
premissas postul adas pela autora:

a) as diferentes condicdes de producdo, como, tamanho da propriedade, grau de
emprego de técnicas agricolas, acesso a créditos e outros, impedem gue 0s
agricultores familiares sejam todos encaixados em uma classe social;

b) a agricultura familiar ndo pode ser sinénimo direto e dependente de trabalho
familiar, pois 0 que ira distingui-la de outras formas de producéo séo as
estratégias utilizadas na organizacéo e na reproducao social do grupo;

) o grupo de trabalho da propriedade n&o precisa ser idéntico ao grupo familiar;

d) a agricultura ndo pode ser mais vista como a Unica atividade econémica
desempenhada pelos membros da familia, visto que muitos grupos familiares

assumiram, por motivos diversificados, atividades ndo-agricolas,



€) as atividades ndo-agricolas podem apontar para a individualizacdo da forca de
trabalho familiar, bem como contribuir para o resgate dos lagos de
solidariedade intrafamiliares;

f) acontratacdo de méo-de-obra externa ndo descaracteriza a agricultura familiar,
umavez que, somente, a preponderancia dos interesses e das agbes individuais
sobre as coletivas ocasiona a total separacéo entre familia e unidade de
producao;

g) o caréter de agricultura familiar pode ser mantido mesmo quando apenas um
membro da familia desempenha o papel de administrador e o de trabalhador ao
mesmo tempo. O que ira distinguir a agricultura familiar da agricultura
patronal € a predominancia, em termos proporcionais, na primeira, do
assalariado permanente;

h) as atividades n&o-agricolas desempenhadas por membros da familia revelam a
plasticidade da agriculturafamiliar e ndo sua decomposi ¢éo;

i) a unidade de producéo familiar ndo pode ser interpretada somente sob o
prisma econémico, mas também pelas relacdes sociais, como a busca pela
cidadania e por melhores condicdes de vida;

J) a familia deve ser vista como uma unidade socia em fungdo de sua
reproducéo social e ndo somente como unidade de producéo.

Através destas premissas, a autora destaca a possibilidade de
envolvimento dos agricultores familiares com atividades ndo-agricolas, como um
processo natural e motivado pelas mais diversas razbes. Além disto, ressalta que
o trabalho assalariado pode ser empregado pelas unidades familiares sem que isto
cause perda ou ruptura do conceito de agricultura familiar, pois € a prevaléncia
dos interesses coletivos em detrimento dos individuais que importa ao conceito.
Desta forma, Carneiro torna-se uma autora relevante para a presente pesquisa,
pois seu trabalho reforca a discussdo central empreendida neste capitulo, a saber,
a pluriatividade como uma forma de reproducdo social e econbémica da
agriculturafamiliar.

Com base nestas premissas, CARNEIRO (1999, p. 338) sugere a
seguinte categorizagao da agriculturafamiliar:
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- Familiaagricola de carater empresarial;

- Familia camponesg;

- Familia agricola urbana.

Entretanto, estas categorias ndo serdo tomadas como fio condutor desta
pesquisa, pois a0 serem comparadas com 0s modelos apresentados por
LAMARCHE (1998), tornam-se ambivalentes e limitadas.

LAMARCHE (1998, p. 150-153) determina os seguintes modelos de
analise da agricultura familiar:

a) Familias extensas, parciamente pluriativas, com trabalho assalariado: pais e
filhos dedicam-se parcialmente a atividades fora da propriedade, mas entre
eles um dedica-se integralmente a0 estabelecimento; a participagéo da mulher
éinfima;

b) Pai, filho e assalariados. o0 responsavel pela unidade de producéo dedica-se a
ela em tempo integral, gudado pelos filhos e esposa. Consegilientemente a
pluriatividade tornase nula. A principal caracteristica deste modelo,
entretanto, € a presenca de mao-de-obra assdlariada, que varia entre
permanente e temporaria;

c) Familia extensa: caracteriza-se pela existéncia de associagdoes familiares,
agrupando até trés responsaveis por unidades de producdo. Entre estes a
pluriatividade é nula, podendo ser encontrada, esporadicamente, nas atividades
desempenhadas pelas esposas. Ha contratacéo de méo-de-obra temporéria;

d) Monoatividade familiar: caracteriza-se também pela existéncia de associagOes
familiares ou de unidades de producéo onde o filho emprega integralmente seu
tempo, e, na maioria dos casos, desempenham determinadas fungdes. A
pluriatividade é nula. Ha o0 emprego de méo-de-obra temporaria;

€) Pluriativos. o0s responsaveis sdo fortemente pluriativos, e suas esposas
contribuem, mais do que a média, para os trabalhos dos estabelecimentos,
enquanto os filhos trabalham pouco. Prevalece a contratacdo de méao-de-obra
temporaria, apesar de em pouca quantidade;

f) Pluriatividade dos filhos: a pluriatividade € raramente empregada pelos

responsaveis. Em contrapartida, 90% dos filhos tém um emprego fora do
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estabel ecimento. Ha somente contratacdo de méo-de-obra temporéria, embora
em raras ocasi0es e em pegueno NUMero;

g) Pluriatividade dos pais. € 0 modelo que agrupa a maior parte de responsaveis
gue atuam em tempo integral fora do estabelecimento, além do maior nimero
de esposas pluriativas. Os filhos n&o trabalham fora e sua contribui¢éo interna
é minima;

h) Monoatividade nuclear: os responsavels e suas esposas trabalham sozinhos,
por ser o grupo familiar muito reduzido. N&o ha contratacéo de méo-de-obra.

Os modelos criados por LAMARCHE (1998) relacionam a agricultura

familiar com a pluriatividade, mostrando em quais dentre eles ela se apresenta e

em qual intensidade, além de retratar o envolvimento dos filhos e esposas dos

responsaveis pela propriedade. Ademais, explicita a forma como se da a divisao
do trabalho no estabelecimento entre agricultores familiares e méao-de-obra
assdlariada, 0 que, verdadeiramente, reforca as premissas apresentadas por

Carneiro.

Retomando a questéo do fortalecimento da agricultura familiar no Brasil,

é importante dizer que esta coincide também com 0s movimentos sindicais rurais

ligados & CUT (Central Unica dos Trabalhadores) no momento em que seus

integrantes empreendem discussoes a fim de rever o papel desigual destinado aos
peguenos proprietéarios no processo de integracdo com os paises do Mercosul.

Este fato, segundo SCHNEIDER (2003, p. 30), levou as organizacdes de
pequenos proprietarios a buscar um aprofundamento das experiéncias de
formacéo de blocos, como a Unido Européia, revelando um grande nimero de
valiosas informagdes a respeito de politicas de incentivo especificas para 0s
agricultores familiares. A conseguéncia imediata foi a formagdo de uma nova
categoria politica, a agricultura familiar, formada pelos até entdo chamados
peguenos proprietérios, que, a partir de entdo, criaram uma nova identidade
politica.

Posteriormente, surge outro impulso a agricultura familiar, revelado
através da criagdo do Pronaf (Programa Naciona de Fortalecimento da

Agricultura Familiar) no ano de 1996. Este programa, coordenado pelo
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Ministério de Desenvolvimento Agrario, por meio da Secretaria da Agricultura
Familiar, € definido da seguinte forma:

Um programa de apoio ao desenvolvimento rural, a partir do fortalecimento da
agricultura familiar como segmento gerador de postos de trabalho e renda. O
programa é executado de forma descentralizada e tem como protagonistas os
agricultores familiares e suas organizactes (BRASIL, 2004).

Os objetivos tragados para o Pronaf (BRASIL, 2004) revelam-se através
da recente preocupacéo do governo federal em possibilitar o desenvolvimento e 0
fortalecimento da agricultura familiar, através da geragdo de emprego e renda e
consequiente melhoria nas condi¢des de vida destas familias.

Neste sentido, CARNEIRO (1997, p. 70) afirma que a agricultura
familiar sempre foi relegada a segundo plano, ou mesmo esquecida, pelo governo
federal brasileiro, e que a criagdo de um programa como o Pronaf poderia
representar grande avango mediante um contexto onde modernizagéo tecnol ogica
e aumento de producéo agricola sempre foram as metas fundamentais.

Através do Pronaf (BRASIL, 2004), o governo dedica a agricultura
familiar maior importancia e atribui a ela um papel decisivo no desenvolvimento
do pais ao reconhecer sua capacidade de reducéo do éxodo rural.

N&o obstante, autores como CARNEIRO (1997) e ABRAMOVAY
(1992) ndo omitem sua preocupacdo com o fato de a criacdo do Pronaf ter sido
orientada por experiéncias européias, mais especificamente francesas, baseada
em uma realidade social e econémica que diverge radicalmente da brasileira.

Diante destas questbes, CARNEIRO (1997, p. 76) argumenta que

essa experiéncia, aplicada a atua conjuntura, conduz obrigatoriamente a
contradic&o entre a adogdo de um modelo de intervenc&o na agricultura familiar
atrelado a l6gica do mercado e centrado no aumento da capacidade produtiva e
ameta de melhoria das condi¢des de vida dos agricultores.

Desta forma, a critica lancada recai sobre a falta de adequacéo a situacdo
real da agriculturafamiliar brasileira, pois, sem isto, a tendéncia € de inverséo ou
perda do foco do programa.

CARNEIRO (1997) alerta ainda que se faz necessaria a garantia de

precos para os agricultores familiares, pois, do contrario a agricultura familiar
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continuaria @ margem do desenvolvimento, inviabilizando a obtencdo dos
objetivos previstos para o Pronaf.

Com base nas informagdes acima, percebe-se que os anos 80 e 90 foram
decisivos ao novo debate acerca da agricultura familiar brasileira. Uma de suas
consequéncias foi a divisdo de papéis entre pequenos e grandes proprietarios.
Enquanto aos primeiros caberiam préaticas que privilegiassem “a preservagéo
ambiental, a manutencdo da populacdo no meio rural e ao desenvolvimento de
atividades econbmicas ndo-agricolas’ (SCHNEIDER, 2003, p. 112); aos

segundos tocaria a producéo tecnol ogicamente modernizada e ampliada.

1.2. Pluriatividade: uma opcao estratégica para a agricultura familiar

Novamente tomando as décadas de 80 e 90 como referéncia para o
debate da pluriatividade, torna-se fundamental introduzir o termo “agricultura a
tempo parcial”, pois até meados da década de 80, ambos foram tomados como
sinGnimos.

Segundo SCHNEIDER (2003), iniciamente o termo agricultura a tempo
parcial ou part-time-farming serviu para diferenciar os grupos de produtores cuja
producdo limitava-se, quase que exclusivamente, a subsisténcia do grupo familiar
daguel es que produziam objetivando, fundamental mente, a venda.

Posteriormente, o conceito part-time-farming é substituido por multiple
job holding farm household, ou ssmplesmente MJHFH, que fixava a analise na
quantidade de tempo que o grupo familiar se dedicava a agricultura e ndo ao
destino de sua producéo: subsisténcia ou venda.

O avancar do entendimento acerca destas questes faz emergir a
expressao pluriactivité ou pluriactivity, que, traduzida para o portugués, resultou
na adocdo do termo pluriatividade. Para SCHNEIDER (2003, p. 77), aexplicagéo
destas substituicbes de termos deve-se a “disseminacdo do fenbmeno da
diversificacdo das atividades e das fontes de renda das unidades familiares

agricolas.”.
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O autor esta se referindo as atividades ndo-agricolas, que podem ser
entendidas como sendo aquelas que representam aternativas econdmicas
complementares a formagdo da renda da familia, mas sem vinculo com a
agricultura. MARSDEN (1995, p. 291) destaca algumas destas atividades:. festas,
folclores, gastronomias, auguel de propriedades, turismo, atividades ligadas a
preservacao ambiental e outras.

Os autores Fuller e Brun, citados por SCHNEIDER (2003, p. 77),
definem o termo da seguinte maneira:

pluriatividade implica uma forma de gestdo do trabalho doméstico em que o
trabalho agricola encontra-se sempre incluido, podendo ndo ser, no entanto,
uma atividade exclusiva ou mesmo a atividade mais importante. Outras
atividades podem ser assumidas com o objetivo de sustentar ou de dar suporte a
unidade doméstica, podendo também ser motivadas por consideracbes néo-
relacionadas a agricultura.

A pluriatividade é, desta forma, tomada como uma opgdo para oS
agricultores familiares que, de acordo com os modelos de agricultura familiar
propostos por Lamarche, discutidos anteriormente, pode ser incorporada, ou néo,
pel as unidades familiares como forma de gest&o e estratégia de reproducao.

O avanco da apresentacdo do tema, porém, requer a compreensdo do
papel desempenhado pela Uni&o Européia a partir da década de 80 em fungdo das
reformas empreendidas na Politica Agraria Comunitéria (PAC) que projetaram a
pluriatividade no cenério internacional .

Segundo SACCO (2003, p. 67), até meados da década referida, a PAC
criou, através da Primeira Reforma, uma série de medidas, como multas a serem
aplicadas agueles que extrapolassem os limites permitidos de producéo,
buscando minimizar distor¢des criadas pelo alto nivel de produtividade atingido
pelos paises membros. Em funcéo desta necessidade, em 1985 foi elaborado o
Livro Verde, cujo objetivo era aliar agricultura com preservagcdo do meio
ambiente, além de favorecer os agricultores com concessdes voltadas a melhoria
de suas rendas, desde que, com isto, hdo aumentassem sua producéo.

Estas concessbes serviram como forte instrumento para fortalecer as
atividades ndo-agricolas desempenhadas nas propriedades produtivas, entre as

guais merecem destague o turismo, 0 artesanato, a transformacao e a elaboracdo
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de alimentos, o que levou o agricultor a assumir responsabilidades no cuidado e
na preservacao do meio ambiente pelo qual transitava.

No entanto, apesar dos formuladores da reforma terem tratado o tema
com seriedade, ndo lograram éxito na obtenc&o do objetivo tragado e viram-se na
iminéncia de empreender uma nova reforma na politica vigente.

Portanto, o periodo compreendido entre os anos 1985 e 1991
corresponde a Segunda Reforma da PAC, que, de acordo com SACCO (2003, p.
68), preconizava as seguintes medidas: a) limitacdo de gjuda financeira dada a
agricultura em virtude do excedente de producéo; b) acirramentos das disputas
entre EUA e Unido Européia ocasionado pela assinatura do Tratado de Adeséo
de Portugal e Espanha a Unido Européia, antigos paises importadores de cereais
dos EUA; c¢) aumento no preco dos alimentos para o consumidor fina
desproporcional a0 preco de venda pelo agricultor, em favorecimento aos
complexos agroindustriais e as cadeias agroalimentares; d) vinculagdo entre
agricultura, desenvolvimento do meio rural e preservacdo ambiental.

Entretanto, esta reforma também ndo se revelou definitiva, pois, no
comego da déecada de 90, novos debates ganharam projecdo, como agueles
relacionados a conservagdo ambiental e ao uso e ocupagdo mais raciona do solo.
A partir dai, surge a Terceira Reforma, a Ultima e também a mais relevante ao
presente trabalho, umavez que

chama a atencéo a respeito do fato de que o espaco rural ndo pode mais estar
simplesmente reduzido ao cumprimento de fungdes produtivas, devendo jogar
um papel decisivo no tema do equilibrio ecoldgico e do suporte as atividades de
ocio e de recreacdo (SACCO, 2003, p. 72).

Nota-se, claramente, nestes documentos a negagao da visdo reducionista
do espaco rural e o incentivo a pluriatividade, o que, alias, marcatoda a Terceira
Reforma da Politica Agraria Comunitaria da Unid&o Européia, enquanto estratégia
de reproducéo e uso diversificado dos recursos locais, diminuindo a dependéncia

de uma so fonte de renda, quais sgjam, as atividades primarias.
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1.3. Turismorural: sob o prisma da pluriatividade

No ano de 2004, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e o Pronaf
langam conjuntamente com a Secretaria de Agricultura Familiar e com a REDE-
TRAF (Rede de Turismo Rura na Agricultura Familiar)' — o Programa de
Turismo Rura na Agricultura Familiar, com o objetivo de promover o
desenvolvimento rural sustentavel, através da atividade turistica implementada
pelos agricultores familiares, na intencdo de gerar novos postos de trabalho e
melhorar as condi¢des de vida dos mesmos.

De acordo com o programa (BRASIL, 2004), as transformagoes
ocorridas no campo brasileiro, principamente aquelas referentes as relacoes e
formas de trabalho, possibilitaram a agricultura familiar o envolvimento com
atividades diferentes daquelas até entdo praticadas. Desde o inicio da década de
90, surgiram as primeiras experiéncias de assisténcia técnica e extensdo rural que
incluiram o turismo como atividade capaz de movimentar a forca de trabalho dos
agricultores familiares. O documento relata que

a partir dai, unidades agricolas familiares tém se apropriado da proposta do
turismo, ofertando atividades ligadas a lazer, esporte, cultura, gastronomia,
hospedagem, técnicas produtivas, gerando uma complementacdo significativa
darendafamiliar (BRASIL, 2004).

Segundo dados do programa (BRASIL, 2004), o numero de pessoas
residentes no espaco rural envolvidos com atividades ndo-agricolas vem
crescendo consideravelmente. Dados do Projeto Rurbano (SILVA, 1997)
afirmam que a0 espaco rural passaram a ser incorporadas outras atividades
denominadas ndo-agricolas, como a industria da transformacgdo, a industria da
construcdo, o comércio de mercadorias, a prestacéo de servicos, o transporte e a
comunicagdo, 0S Servicos sociais, 0s servicos domésticos, o0 ensino publico, os

restaurantes, a alfaiataria.

! |'sto representa uma articulacdo nacional entre instituicBes governamentais e outras ndo governamentais,
técnicos e agricultores familiares organizados, que atuam nas atividades de turismo rural com o objetivo
de fortalecer aagricultura familiar e promover o desenvolvimento rura sustentavel.
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A Tabela 1 apresenta os ramos de atividades ndo-agricolas que mais

empregaram no ano de 1995.

Tabela 1 — Pessoas residentes em domicilios rurais e ocupadas em ramos de ativi-
dades ndo-agricolas. Brasil, 1995

Ramos de atividade Mil pessoas % TXCr.92/95
(Y aa)
IndUstria da transformacéo 790 20,1 0,6
IndUstria da construgéo 419 10,7 8,0
Outras atividades industriais 121 31 15
Comeércio de mercadorias 528 13,4 4.6
Prestac&o de servigos 1.100 28,2 42
Servigos auxiliares a atividade econémica 64 1,6 51
Transporte e comunicagéo 146 3,7 0,3
Servigos sociais 514 13,1 24
Administracdo publica 200 51 7,1
Outras atividades 37 0,9 -0,2
Total 3.930 100,0 35

Fonte: Nucleo de Economia Agricola do IE/JUNICAMP, Projeto Rurbano, tabula-
¢cOes especiais.

Dentre os ramos de atividades apresentados na Tabela 1, destaca-se, no
presente trabalho, a prestacdo de servicos, por ser o turismo rural uma atividade
econbmica caracterizada pela prestagdo de servico (hospedagem, alimentacéo,
lazer, venda de produtos artesanais e gastronémicos) a0 homem urbano. Este
ramo registrou 0 maior nimero absoluto de pessoas envolvidas, além do maior
percentual, além do que a taxa de crescimento de 1992 para 1995 ter ficado entre
0S cinco maiores. Estes nimeros revelam uma tendéncia favoravel a expanséo
dos servicos em meio rural.

Segundo pesquisadores da Unicamp envolvidos no Projeto Rurbano
(SILVA, 1997), ainda existem outros ramos que, apesar de empregarem menos,

tém revelado oportunidades reais de incremento da renda dos residentes no
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campo, dentre os quais encontram-se a producéo artesanal de pecas de decoragéo
ou utilitaria, a criacéo de organizagdes esportivas e culturais, a producdo caseira
de alimentos e a hospedagem.

Neste sentido, SILVA (1997, p. 137) afirmaque

0 meio rura ja ndo pode mais ser associado apenas a producdo agricola e
pecuéria. O aparecimento de novas atividades estaria introduzindo um conjunto
de novas fungdes no espaco rural, especiamente aquelas ligadas as ocupactes
ndo-agricolas da populagdo. O ator social privilegiado dessa nova caracterizacéo
do rural seria 0 aparecimento das familias pluriativas|...].

Esta afirmacdo torna-se de grande utilidade para o debate aqui
desenvolvido, pois reitera o emprego opcional da pluriatividade pela agricultura
familiar como algo atual e modelador das funcdes exercidas na érearural.

Em consonancia, Abramovay, citado por SACCO (2003, p. 85) diz que a
agricultura familiar devem ser associadas novas formas de reproducdo, como a
opcdo pela pluriatividade, propiciando a integracdo da atividade agricola com,
por exemplo, o turismo, o lazer, 0 artesanato e as residéncias secundérias.

Desta forma sdo percebidas novas condicdes de crescimento e de
desenvolvimento local, bem como transformagbes sociais e econdmicas
vivenciadas pelos agricultores familiares. Cavaco, citado por FROEHLICH

(2000, p. 88), resume de forma completa e organizada esta questao.

O desenvolvimento local assenta na revitalizag8o e diversificagdo da economia,
capaz de atrair a populacdo, de ocupar a populagdo potencialmente ativa, com
éxito econémico, profissional e social, de valorizar producgdes, de renovar as
habitacbes e as adeias, de assegurar melhores condi¢cbes de vida [...].
Combinam-se freqlientemente propostas de valorizagdo de produtos agricolas —
como produgdes de qualidade intrinseca, natural ou pelas condigdes de fabrico e
transformacao: bioldgicos, caseiros, tradicionais, especificos, regionais e locais
— com planos de desenvolvimento do artesanato e de atividades ligadas ao
turismo e a cultura.

Ao se evidenciar a relagdo entre revitalizacdo da economia e atividade
turistica, € interessante a apresentacdo de outro autor que reforce esta colocagao.
ANDRADE (1992) afirma que a atividade turistica contribui positivamente para
0 desenvolvimento, umavez que esta ligada a varios outros setores da economia.

Retomando a definicdo de pluriatividade apresentada anteriormente,

pode-se associar a esta definicdo o fato de que a renda econdmica do turismo
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rural deve ser atrelada a renda advinda da agricultura ou da pecuéaria, conforme

Figural.

Pluriatividade

!

Turismo Rural ($) + Agricultura ($) + Pecuéria ($) = Renda Total

Figura 1 — Fonte de renda: agricultura, turismo rural e pecuéria.

Deduz-se que a opcao por esta prética turistica implica em diversificacéo
de atividades, e ndo em substituicdo ou eliminacdo das atividades primarias pelo
turismo. Entre as aternativas de emprego da méao-de-obra rural, apresenta-se o
turismo rural ndo como o solucionador Unico e imediato dos problemas do
campo, mas como uma atividade econdémica que, se plangjada, é capaz de gerar

beneficios a comunidade rural.
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CAPITULO 2

FORMATACAO TEORICA DO TURISMO RURAL

2.1. Da pratica comum a atividade or ganizada

O uso de propriedades rurais para 0 pouso de terceiros é tdo comum e
antigo a ponto de dificultar o estabelecimento de uma data que marque o inicio
desta prética. Como a origem do turismo rural mescla-se com esse costume,
torna-se igualmente dificil a fixagdo de uma data para 0 surgimento desta
atividade turistica. Segundo TROPIA (1998, p. 9), o turismo rura na Europa
surgiu na década de 50. JA PORTUGUEZ (1998, p. 82) afirma ser inviavel o
estabelecimento de um momento fundador e considera a década mencionada
apenas como a epoca em que a atividade comegou a se projetar no continente
europeu, atingindo rapidamente os E.U.A.

O presente trabalho estd em concordancia com a idéia de PORTUGUEZ
(1998), uma vez que o turismo rural € fruto da organizacdo e plangamento
paulatinos do costume de proprietarios rurais em bem receber, acrescido de
alguns principios e caracteristicas que seréo analisados posteriormente.

Apesar dafalta de consenso entre autores e pesquisadores referentemente

a data do surgimento deste segmento turistico, todos sdo unanimes em afirmar
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que as origens do turismo rural se encontram na Europa, de acordo com

PORTUGUEZ (1998, p. 81).

O continente europeu registrou diversificadas experiéncias em alguns
paises. Abaixo, encontra-se um breve relato sobre tais experiéncias em algumas
nacbes em que estas se destacam:

a) Portugal transformou casas rusticas de moradores do meio rural em espagos
para hospedagem, além de oferecer aos turistas a opcdo de se instalarem em
casas integradas com uma exploragdo agropecuéria, Situacdo em que O
visitante pode participar dos trabalhos da propria exploracdo em forma de
animagdo complementar.

b) Na Espanha havia estabel ecimentos que facilitavam ao publico tanto o servico
de alojamento quanto de alimentac&o, ambos integrados ao modo de vida do
homem do campo.

c) Na Bélgica encontram-se os Gites Ruraux, alojamentos independentes da
moradia dos proprietarios, caracterizados pela qualidade do edificio e pela
acolhida amigavel.

d) Na Franca, tém-se os Logis et Auberges, que sd0 pequenos hotéis com gestéo
familiar, organizados em associagOes de proprietérios. Os turistas tambem
podem se hospedar em quartos de antigos castelos localizados na area rural,
resgatando o passado histérico e arquitetonico ai registrados.

€) A Irlanda, por sua vez, estruturou o turismo rura seguindo dois estilos
diferentes: Village, caracterizado pela gestéo familiar e cozinha tradicional, e
Manor House, plangado em antigos castelos e pavilhdes de caca onde
predominam o luxo, o requinte e o fino trato.

f) Por fim, a Inglaterra transformou varias pequenas propriedades rurais em
atracOes turisticas com incentivo direto do governo.

Ainda ha que se destacar, segundo PORTUGUEZ (1998, p. 81), as Farm
Houses americanas, também chamadas de Country Vacations, que surgiram a
partir da necessidade de hospedagem para vigjantes que circulavam por areas
pouco povoadas sem estrutura hoteleira. A area de caca e pesca era farta e tinha

um dificil acesso, impossibilitando que cagadores e pescadores pudessem sair e
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retornar no mesmo dia. A solugéo encontrada por esses grupos foi 0 pouso em
propriedades rurais. A partir dai, a procura pelos empreendimentos tornou-se
constante, fazendo com que o0s proprietarios compreendessem o potencial
atrativo de seus ranchos e visualizassem a oportunidade de uma nova prética,
incrementando as acomodacdes e passando a oferecer lazer, além da hospedagem
e refeicdo. Estes espacos se tornaram aptos a receber também as familias dos
cacadores e pescadores que ndo desgjavam ficar longe dos seus enguanto
exerciam sua profissao.

A constatacdo do crescimento da atividade no exterior, aliadas as
expectativas de lucro para o campo, fizeram com que o Brasil entrasse,
oficialmente, no ramo na década de 80. PORTUGUEZ (1998, p. 83) afirma que o
marco do ingresso brasileiro no turismo rural foi a iniciativa da Prefeitura de
Lages, Santa Catarina, de criar uma comissdo cujo objetivo era transformar a
cidade em ponto turistico. A justificativa para tal medida revela-se pelo fato de a
cidade possuir uma excelente posicdo geografica, no entroncamento de duas
importantes rodovias, a BR-116 e a BR-282. Como conseqiéncia, havia um
fluxo constante de turistas que iam a Lages em busca de um ponto de parada que
Ihes oferecesse descanso e lanches rgpidos, mas que, salvo raras excegdes, Nnéo
permaneciam na cidade a fim de visita-la e, evidentemente, deixar ali uma soma
de dinheiro que pudesse contribuir para o crescimento econdmico da mesma.

Intentando modificar esta situagdo, a comissdo iniciou seus trabalhos
para a definicdo do produto turistico a ser explorado. O resultado foi a
identificacdo de uma area rural rica em recursos naturais e com potencial
suficiente para atrair turistas e fazé-los ali permanecer a fim de conhecer melhor
a cidade. Em 1984, a Fazenda Pedra Branca abriu suas portas ao turismo rural, e
outras seguiram seu exemplo.

A evolucdo da atividade forcou a criagdo da ABRATURR (Associacéo
Brasileira de Turismo Rural), cujo objetivo € incentivar e direcionar o

desenvolvimento do turismo rural.
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Desde ent&o, outros estados brasileiros, como Rio Grande do Sul, Mato
Grosso do Sul, Parang, Pernambuco, Espirito Santo e Minas Gerais envolveram-
se na atividade, valendo-se do potencial turistico revelado pelaarearural.

Para 0 meio académico, a cidade mineira que apresenta maior identidade
com o turismo rura é Maria da Fé, pequeno municipio localizado no sul do
estado. Isto se deve ao fato de ter sido escolhida pelo Sebrae-MG para a
implantacdo do Projeto Turismo Rura na década de 90, ganhando, desta forma,
projecdo nacional. Por ser também objeto de pesquisa do presente trabalho, tera

sua histéria um pouco mais detalhada no Capitulo 3.

2.2. Definicao e objetivosdo turismo rural

A consolidagdo do turismo rural no Brasil enquanto aternativa
econdmica para o campo vem despertando profundo interesse na érea académica.
Assim, o tema tornou-se, a partir do final da década de 90, objeto de pesquisa de
profissionais de areas como Turismo, Economia, Administragdo, Extensdo Rural,
Sociologia e Antropologia. Cada profissional buscou, de acordo com sua
formagdo, compreender as especificidades do turismo rural e contribuir para a
discussdo a respeito de conceitos, tipologias, metodologias, impactos e
estruturagbes adequados, bem como identificar suas interfaces com a
pluriatividade.

Esta diversidade gerou multiplos conceitos e fez com que o crescimento
da atividade ocorresse de maneira individualizada, de acordo com 0s interesses
do mercado. Urbanos e rurais envolveram-se profissionalmente na atividade sem
um direcionamento que delimitasse 0 qué ou a quem esta era dirigida. Muitos
empreendimentos foram erguidos sob a marca “Turismo Rura”, embora
desprovidos de aproximagdo com 0s objetivos e os principios tracados para a
atividade, os quais, de acordo com HOSKEN (1997, p. 7), sdo:

I) Objetivos: geracdo de emprego e renda para o0 homem do campo; diminuicdo

do éxodo rural; resgate e valoriza¢éo da culturarural.
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[1) Principios. Identidade propria; autenticidade; harmonia ambiental;
preservacao e divulgacao das raizes e costumes; atendimento familiar.

Consegiientemente, sua funcdo social e econdbmica foi comprometida,
uma vez gue o sujeito que deveria se beneficiar deste segmento - 0 homem do
campo - concorria diretamente com empresarios urbanos em uma atividade onde
estes eram convidados apenas a usufrui-la como turistas. HOSKEN (1997, p. 7)
valida essa afirmagdo ao dizer que o “turismo rural surge como uma alternativa
de renda, um negocio que proporciona aos proprietarios rurais, manterem suas
propriedades produtivas’. Em nenhum estudo o turismo rural é apresentado como
aternativa ou campo de trabalho para o homem urbano, mas sim como uma
forma de lazer e entretenimento.

Na prética, estas confusdes conceituais ainda permanecem e justificam-
se pelo fato de o assunto ter sido tratado por largos anos pelo governo federal de
forma periférica, no Ministério da Industria, Comércio e Turismo (BRASIL,
2003). Somente em 2003, com a criagdo do MTur, Ministério do Turismo, foi
elaborado o primeiro documento oficial e exclusivo sobre turismo rural. Este,
intitulado Diretrizes para 0 Desenvolvimento do Turismo Rural no Brasil,
representou grande avanco no direcionamento da atividade em todo o territdrio
nacional. Mediante a criacdo das Diretrizes, iniciou-se uma nova etapa no
processo de reflexdo e discussdo acerca deste segmento turistico, uma vez que o
Ministério do Turismo e a EMBRATUR, Instituto Brasileiro de Turismo,
atentaram para a urgéncia de se estipularem regras e estratégias de
direcionamento para a exploracéo e desenvolvimento do meio rural pelo turismo.

O MTur elaborou sete diretrizes e suas respectivas estratégias e, ao
apresenta-las, ressaltou a regra que confere a todas 0 mesmo grau de importancia
e aertou que nunca deveriam ser trabalhadas isoladamente, pois, para a geracéo
de um turismo rural organizado, faz-se necessaria sua analise e compreensao
num ambiente macro, favorecendo a inter-relagcéo das agbes no momento de sua
implantagdo, monitoramento e avaliacdo. As diretrizes tratam das seguintes

guestdes.
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a) A Diretriz 1 diz respeito ao Ordenamento, busca através de normas, regras e
procedimentos, favorecer a criagdo de uma legislagéo pertinente que perpasse
as questbes ambientais, trabal histas, culturais, fundiérias, agricolas etc.

b) A Diretriz 2, Informagdo e Comunicagdo, procura fomentar debates, pesquisas
e estudos a fim de expandir o conhecimento a respeito do tema e criar uma
rede Unica de informagbes que divulguem casos de sucesso, além de buscar
despertar 0 interesse da comunidade.

c) A Diretriz 3 refere-se a Articulagdo e suas estratégias buscam promover
parcerias e trocas de experiéncias e de responsabilidades entre instituices
governamentais e ndo-governamentais.

d) A Diretriz 4 trata da questdo do Incentivo e destaca a necessidade de
simplificacdo e de definicdo de linhas de crédito que possibilitem aos
proprietérios obter 0s recursos necessarios para a efetivacdo das adequactes
necessarias na propriedade.

€) A Diretriz 5 fala sobre a Capacitacdo, elemento vital para o desenvolvimento
da atividade.

f) A Diretriz 6 refere-se ao envolvimento da comunidade com o plangiamento e a
implantagdo do turismo rural, aém de apontar esta mesma comunidade como
aprincipal beneficiaria dos resultados da atividade.

g) A Diretriz 7 faa sobre a Infra-estrutura basica, como agua, saneamento,
manutencao das estradas, bem como da infra-estrutura turistica, que se traduz
em hospedagem, alimentacéo, transporte, etc.

Através desta rapida explanacéo a respeito das Diretrizes, percebe-se que

a preocupacdo do governo federal gira em torno de questbes cruciais ao

desenvolvimento da atividade turistica: legislagéo, capacitacéo, infra-estrutura e

divulgacéo do produto. De todos estes pontos, destaca-se a legislagéo, pois esta

norteara e definira todos os empreendimentos de turismo rural, ndo favorecendo

a existéncia de lacunas que permitam a propriedades estritamente hoteleiras

enquadrar-se neste conceito, desvirtuando, como consegiiéncia, 0 conceito e 0s

objetivos da atividade.
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Pela primeira vez, o turismo rural foi inserido dentro da Politica
Nacional de Turismo, e a justificativa para tal insercdo € a percepcdo dos
Impactos positivos, tanto econdmicos quanto sociais, que esta atividade gera para
0 desenvolvimento rural e para a afirmagéo do Brasil enquanto destino turistico
rico em diversidade cultural e natural. Segundo os proponentes das Diretrizes, 0s
principais impactos/contribuicbes do turismo rura revelam-se atraves da
diversificagdo da oferta turistica, aumento dos postos de trabalho e da renda no
meio rural, valorizagdo da pluralidade e das diferencas regionais e interiorizagéo
da atividade turistica.

Apesar de todo o0 avanco conceitual obtido a partir das Diretrizes, este
segmento turistico ainda €, erroneamente, associado a outros segmentos, cComo 0
ecoturismo, termo que muitas vezes se emprega como sinbnimo de turismo rural.
Portanto, faz-se necessario apresentar este Ultimo como um conceito Unico e
localiza-lo dentro do conceito amplo de Turismo em Espaco Rural (TER), que,
conforme demonstrado na Figura 2, agrega outros segmentos. Entretanto, a
semelhanca entre estes é somente o fato de ocorrerem na area rural. De acordo
com RODRIGUES (2000, p. 57),

continuemos com a caracterizacdo da propriedade, como uma pousada, um
hotel, um motel, um resort cuja localizagdo esta na zona convencionada como
rural, mas as atividades ai desenvolvidas ndo se vinculam ao mundo rural. Tais
empreendimentos ndo podem ser classificados como eguipamentos de turismo
rural.

Ademais, se efetuado um quadro comparativo entre os objetivos
propostos para cada um dos segmentos apresentados na Figura 2, percebe-se que
apenas o turismo rural tem, em sua base conceitual, 0 homem do campo, a quem
se direcionam ndo sO a implementacdo da atividade, como também seus

resultados.

26



TURISMQ—

- T. Aventura

TER /// T. Observagéo

[ T.Rural
'\ T. Pesca Ecoturismo
\ T. Eqlestre

T. Cientifico

—~— —

Figura 2 — Localizag&o do turismo rural em relagdo ao conceito turismo em espa-
co rural.

SILVA (1997) consegue, em sua definicdo de turismo rural, destacar
pontos fundamentais que reforcam a ligagdo entre este segmento turistico e a
agricultura familiar, mostrando que o abandono das atividades rurais ndo faz
parte do contexto de sua implantacdo. Segundo este autor, a contratacdo de méo-
de-obra é viavel, mas nem sempre necessaria, uma vez que se aconselha que o
turismo rural seja uma atividade de pequeno porte, ndo ultrapassando os limites
aceitdveis a manutencéo do trabalho e gestdo familiar. Para o autor, o turismo
rural caracteriza-se por

atividades internas a propriedade, que geram ocupagdes complementares as
atividades agricolas, as quais continuam a fazer parte do cotidiano da
propriedade, em menor ou maior intensidade. Devem ser entendidas como parte
de um processo de agregacdo de servicos e bens ndo-materiais existentes nas
propriedades rurais (paisagem, ar puro etc) apartir do ‘tempo livre' das familias
agricolas, com eventuais contratacbes de mao-de-obra externa (SILVA, 1997, p.
14).

Apesar da clareza na definicdo apresentada, julga-se importante aliar a
esta o conceito formal de turismo rural elaborado pelo Ministério do

Desenvolvimento Agrario (BRASIL, 2004) e que servira de suporte para a
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realizacdo da pesguisa aqui proposta. Segundo o documento oficial, entende-se

por turismo rural

a atvidade turistica que ocorre na unidade de producdo dos agricultores
familiares que mantém as atividades econdmicas tipicas da agricultura familiar,
dispostos a valorizar, respeitar e compartilhar seu modo de vida,0 patrimbnio
cultural e natural, ofertando produtos e servicos de qualidade e proporcionando
bem-estar aos envolvidos (BRASIL, 2004, p. 8).

Em funcdo da existéncia de ambivaléncia conceitual entre os termos
“turismo rural” e “turismo em espaco rura”, € imperioso que se apresente a
definicdo do segundo, no intuito de melhor delimitar o objeto de interesse deste

trabalho. SILVA (1997, p. 14) define turismo em espaco rural como sendo

todas as atividades praticadas no meio ndo urbano, que consiste em atividades
de lazer no meio rural em vérias modalidades definidas na oferta: turismo rural,
agroturismo, turismo ecol 6gico ou ecoturismo, turismo de aventura, turismo de
negdcios, turismo de salde, turismo cultural, turismo esportivo, atividades estas
gue se complementam ou nao.

A criagdo das Diretrizes para o Desenvolvimento do Turismo Rural no
Brasil, pelo Ministério de Turismo (2003-2007), representou um grande avanco
no debate e na reflexdo em torno do desenvolvimento do turismo rural, visto ter
sido esta uma atividade permeada por contradi¢des e dissensos no que se refere a
seu corpo conceitual. Acredita-se que esta medida ira contribuir imensamente
para a determinacdo dos elementos e das caracteristicas fundamentais ao turismo
rural, para que este possa, efetivamente, atingir seus objetivos e gerar impactos

sociais e econdmicos positivos.

2.3. O perfil do agricultor familiar edo turistarural

De acordo com o Programa de Turismo Rural na Agricultura Familiar
(BRASIL, 2004) o baixo nivel de renda geramente encontrado entre os
agricultores familiares seria uma das principais motivactes que os levariam a
buscar alternativas de complemento de renda fora das atividades primérias, o que

os tornaria, por conseguinte, pluriativos.
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Sempre que esta alternativa se configure no envolvimento com o turismo
rural, estes grupos familiares devem ter interesse na manutengdo de sua
identidade e autenticidade, bem como no resgate e divulgagéo de seus codigos,
costumes e valores.

Quanto a0 aspecto ambiental, € imprescindivel que os agricultores
familiares estejam envolvidos ou dispostos a se comprometer com a conservacao,
recuperacaéo e preservacdo ambiental, além do uso racional do solo e de seus
recursos.

Ademais, € necessario a €le ter disposicdo em se capacitar para uma
atividade diferente daguela até entdo exercida, que exigira da familia perda
parcia de sua privacidade, paraelamente a mercantilizacdo de sua proverbial
VOCagao em Servir.

Evidentemente, em funcdo das adaptacOes da casa sede e de outros
espacos a presenca do turista ou do visitante, sera exigido do grupo familiar uma
quantia de dinheiro suficiente para preparar 0 espaco para a nova atividade.

Neste sentido, 0 Programa de Turismo Rural na Agricultura Familiar

estabel ece como publico beneficiario

os produtores familiares tradicionais e assentados por programas de reforma
agréria, extrativistas florestais, ribeirinhos, indigenas, quilombolas, pescadores
com métodos artesanais, povos da floresta, seringueiros e suas organizagoes,
entre outros publicos definidos como beneficiarios de programas do Ministério
do Desenvolvimento Agrério e da Secretaria de Agricultura Familiar (BRASIL,
2004).

Caso o grupo familiar ndo corresponda ao perfil aqui tragado, a ele néo
esta vetada a pratica pluriativa. Entretanto o ideal é a busca por outra atividade
gue n&o sgja o turismo rural.

A0 mesmo tempo, em gue se faz importante a identificagdo de algumas
das principais caracteristicas do empreendedor em turismo rural, saber quem é o
consumidor deste segmento turistico representa um cuidado a ser tomado por
aqueles que se dispbem a oferecé-lo. Neste sentido, pesquisas vém sendo
realizadas junto a determinados empreendimentos, cuja finalidade € desenhar o

perfil do turistarural.
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E fato que a procura por esta atividade turistica esta intimamente
relacionada ao imaginério rural que, segundo VERBOLE (2002, p. 122) tem

COmo componentes

a crenca generalizada que a paisagem rural, a natureza com seu verdor e beleza
‘intocados’, apaz e o siléncio, atranguilidade, avidabucdlicaeidilicalonge do
mundo artificial, acomida natural e saudavel, o lazer e a socializagéo.

ALMEIDA (2000, p. 10) indica que o consumidor do turismo rural é um
homem urbano com alto poder aguisitivo e que como tal, vive inserido narotina
de uma sociedade onde inseguranca, poluicéo e tensdo sdo apenas algumas das
inUmeras pressdes as quais ele esta sujeito. Por consequiéncia, busca no campo a
oportunidade de interacdo com a natureza a fim de aliviar-se destas constricoes.
Suas principais motivagdes s&o o retorno aterra, o que, segundo Bernant, citado

por CRISTOVAO (2002, p. 85),

insere-se, assim, num processo mais amplo de reaccdo a globalizacdo
econdémica e cultural e as suas referéncias, como a Coca-Cola e a ‘fast-food’,
reaccdo esta em grande parte moldada pelo imaginério associado aruralidade e
a um idedrio de comunidade, pelo imaginario ligado a salde e ao prestigio
decorrente do conhecimento e consumo de certos bens e servigos, e por um
certo ‘nacionalismo aimentar’.

L ourenco, citado por CRISTOVAO (2002, p. 85) complementa:

o rural é, desta forma, crescentemente entendido, por grupos cada vez mais
alargados de citadinos, como ‘objecto de consumo’ de contelido simbdlico e
como antidoto do ‘excesso de civilizagdo’, resultante da vida nas éreas urbanas.

Algumas de suas exigéncias comuns sd0 a hospedagem familiar,
alimentagéo caseira, compra de produtos artesanais e a troca de experiéncias
culturais. Em relagéo aisto, ALMEIDA (2000, p. 10) comenta que

aoriginaidade e asimplicidade davidarural constituem um diferencial. Quanto
menor a artificializacdo da propriedade rural que se abre ao turismo, melhor. O
turismo rural precisa resguardar sua especificidade, isto €, ele ndo pode imitar o
turismo of erecido nos centros urbanos.

Ao dirigirem-se para 0 ambiente rural, os turistas desgjam, transpor,
completamente, os limites entre a vida urbana e a vida rural, aliviando-se dos
mecanismos socials e empregando seu tempo de tal forma a obter o descanso e 0

relaxamento almejados e estabelecidos pelo seu imaginario, que |hes apresenta o
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campo como um espaco no qual o ambiente € natural, ar e agua s&o puros, 0S
alimentos séo caseiros e, portanto, saudaveis, a conversa € sempre agradavel ao

som de um bom sanfoneiro.

2.4. Caracteristicas e principiosdo turismo rural

Como toda atividade organizada, o turismo rural € permeado por
caracteristicas e principios cujo conhecimento se faz imprescindivel, uma vez
gue 0 seu ndo-cumprimento implica na vulgarizacéo da atividade, tornando-a
comum e sem diferencial em relagéo a outros segmentos do turismo.

A andlise de suas caracteristicas — diversificagdo dos polos turisticos,
oportunidades de novas fontes de renda ao homem do campo, diminuicdo do
éxodo rural, intercambio cultural, conscientizagcdo ecologica, segundo HOSKEN
(1997, p. 9) — realca os objetivos do turismo rura por lidarem com aspectos de
bases semel hantes.

A fim de favorecer a compreensdo a respeito desta afirmativa é
importante destacar duas questfes. Primeiramente, remonta-se a era pré-
industrial, fortemente marcada pela manufatura e pela fixagdo do homem no
campo. Processo inverso ocorreu apés a Revolugdo Industrial inglesa, que trouxe
para 0os nucleos urbanos toda uma perspectiva de desenvolvimento econdmico,
deixando ao campo o papel de saneador das necessidades urbanas (aimento,
matéria-prima etc.), conforme PORTUGUEZ (1998, p. 68). Em decorréncia da
industrializacdo e da urbanizagdo, ocorreu um esvaziamento do campo em
direcéo as cidades, o que resultou em uma série de problemas para as cidades por
nd&o comportarem o volume do éxodo. Em sentido inverso, porém com impacto
igualmente negativo, o campo sofreu uma séria diminuicdo de suaimportancia.

Segundo ACCARINI (1987, p. 51), o éxodo rura é originario do poder
de atracdo exercido pelas cidades sobre o morador do campo. Entretanto, é
necessario destacar os fatores endogenos que ocasionam a expulsdo do campo,
tais como as adversidades biocliméticas, as estiagens prolongadas, a

mecanizacdo, 0 baixo retorno financeiro. Ademais, o trabalhador rural depende
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da aquisicdo de bens e meios de producdo oriundos de outros setores (sementes,

fertilizantes, transporte, etc.), 0 que encarece o custo de producdo e estabelece

umarelacédo de relativa dependéncia entre o campo e empresas urbanas.
PORTUGUEZ (1998, p. 70) complementa ao afirmar que

uma série de medidas, como: linha de crédito, subsidios, financiamentos de
producdo, entre outras, foi tomada em nome do socorro a0 meio rural,
resultando em outros graves problemas como: elevagcdo de custos sociais da
producédo, incentivo a dependéncia financeira, juros elevados e até mesmo o
comprometimento da posse da terra em caso de longas inadimpléncias por
empréstimos.

Comentando ainda, PORTUGUEZ (1998, p. 71), percebe-se que a soma
de todas estas dificuldades retarda 0 desenvolvimento no campo e forca o
proprietério a investir de forma alternativa na sua propriedade. Muitos vém
encontrando no turismo rural uma opcao, apesar de estarem cientes de que o
desenvolvimento do campo ndo pode se limitar exclusivamente aos impactos
gerados pelo turismo rural, uma vez que 0 espago rural esta entrecruzado por
vérias outras atividades entendidas como néo-agricolas que também sdo capazes
de elevar arenda dos agricultores.

Ademais, o fato de o Brasil ser um pais tropical, de colonizacdo litoranea
e detentor de grandes atrativos na zona costeira, fez do litoral uma &rea de grande
apelo turistico. Logicamente, a tendéncia da atividade foi explorar intensamente
0 “sol e mar”, tendo como consequéncia inevitavel o saturamento das praias, 0
gue, por sua vez, privou o turista das desgjaveis relacbes de relaxamento e
integracdo com a natureza.

Percebe-se que nem os interesses desenvolvimentistas, nem o turismo
privilegiavam o campo. Esta situacdo comecou a ser alterada quando, em 1994 o
governo federal criou, através da Portaria Ministeria no. 130, o PNMT
(Programa Naciona de Municipalizagdo do Turismo)?, destacando a
interiorizagéo do turismo como um de seus principais objetivos e apresentando o

turismo rural como o0 segmento turistico mais apropriado paratal realizacao.

2 Extinto em 2003 e substituido pelo Programa de Regionalizagzo do Turismo.
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O que se pretendia ndo era depreciar o litoral, mas oferecer novas e
diferenciadas oportunidades turisticas através das quais abrir ao campo uma
alternativa de geracéo de emprego e renda, com o foco voltado para as atividades
ndo-agricolas.

Considerou-se, portanto, que os provaveis beneficios do turismo rural
ndo se limitavam somente a0 campo enquanto espago geografico. Antes, atingiria
oS proprietarios rurais e agueles que trabalhassem na condicdo de empregado,
pois ndo dependeriam exclusivamente dos resultados da agricultura para prover
seu sustento e de sua familia, conforme destacado pelas Diretrizes do Ministério
do Turismo (BRASIL, 2003), que estipulam que

atencéo especia deve ser dada & mulher, ao jovem, ao idoso, a0 assentado,ao
agricultor familiar [...] e outros que forem identificados como potenciais
beneficiados e envolvidos na atividade.

Apesar de o principal objetivo do turismo rural ser o fomento a economia
rural, preocupa-se também com a preservacdo do espaco natural e das questbes
culturais presentes. A preocupacao do proprietario em estruturar sua propriedade
considerando o resgate e a preservagéo da natureza e da cultural local leva o
visitante a comportar-se de forma correta e a perceber o quanto um ambiente
saudavel pode lhe beneficiar fisica e mentalmente, segundo PORTUGUEZ
(1998, p. 109).

Na mesma propor¢éo, o intercambio cultural, ocasionado pela prética do
turismo rural faz com que 0 homem urbano e o homem rural estabelecam contato
entre si e troquem experiéncias e emogdes vividas no seu lugar de origem. Além
disso, elementos como a apresentacdo de grupos folcloricos e a venda de
artesanato e de produtos culinérios fazem com gue a cultura local seja valorizada
pelo turista e volte a ter significativa importancia para a propria comunidade, o
gue contribui para diminuir os efeitos da aculturacao.

Quanto aos principios do turismo rural, citados em HOSKEN (1997, p.
9) — identidade propria, autenticidade, harmonia ambiental, preservacdo das

raizes, divulgacdo dos costumes, atendimento familiar — sdo apresentados com o
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intuito de fortalecer o resgate e a valorizagdo da culturalocal, além de atender ao
imaginario do homem urbano.

Ao se preparar uma propriedade visando a adequé-la ao turismo rural, as
interferéncias sobre a paisagem e 0 meio ambiente serdo inevitaveis. Entretanto,
minimizar seus efeitos é condicdo |6gica de uma atividade de cunho ecolégico e
cultural. Podem-se tomar como exemplos. a colocagdo de um parque infantil
rustico ao invés de um playground, a apresentacdo de um sanfoneiro local em
substituicdo ao som mecanico como Unica opgdo, ou um café da manhéa baseado
em frutas, chas, biscoitos, paes produzidos na fazenda ou na vizinhanca, que
agrada muito mais do que a mesma refeicdo produzida somente com produtos
industrializados.

Em concordancia com os principios citados, 0 aproveitamento maximo
da estrutura ja disponivel € aconselhavel por duas razbes. Primeiramente, diminui
custo de investimento financeiro e, em segundo lugar, agrega valor ao que ja
existe no local. No caso onde novas edificagOes sdo indispensaveis, ndo se deve
fazer uso de arquitetura diferente daguela implantada até entdo, o que
descaracterizaria 0 conjunto arquiteténico. Por fim, as intervencdes na natureza e
em edificacbes histéricas devem ser aprovadas e monitoradas pelos Orgéaos

competentes.

2.5. CondicOes basicas e alter nativas para seimplantar oturismorural

Autores como TROPIA (1998, p. 13), HOSKEN (1997, p. 11) e
PORTUGUEZ (1998, p. 93) sdo unanimes em afirmar que a realizagdo dos
objetivos do turismo rural (emprego e renda para o homem do campo,
diminuicdo do éxodo rural, resgate e valorizagdo da cultura rural) pressupde
planegjamento prévio. S&0 necessérias formas metodol dgicas de sensibilizagdo da
comunidade, de diagndstico de viabilidade, de implantacdo, de monitoramento
dos impactos, de divulgacéo e de venda.

O turismo rural pode ser visto como uma alternativa de sustentabilidade

paa 0 homem do campo. Contudo, para que Seus impactos incidam
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positivamente sobre este grupo € necessario que as intervengdes ocorram com

base em um plangjamento turistico que elenque prioridades, objetivos, metas e

acOes precisas. Caso contrario, as intervengdes tendem a ser mais prejudiciais

que benéficas.

A fdta de ordenagdo e plangamento afeta negativamente a todos os
publicos e os interesses ai representados. A titulo de exemplo, podem ser
avaliadas as seguintes conseqguiéncias de um planejamento inapropriado:

a) A comunidade receptora, além de n&o ser beneficiada economicamente, vé seu
patriménio natural e cultural degradado e seu espaco socia invadido por
grupos de turistas distanciados das regras de comportamento que deveriam ter
sido apresentadas a €les;

b) As unidades familiares sdo vistas e usadas pelos turistas, agentes e guias como
produtos comerciais simplesmente. Seus costumes e valores sdo dispensados,
umavez que a prioridade para agueles é apenas o espaco natural;

c) Os agentes, guias e 0 proprio comércio local desgastam sua imagem perante o
publico consumidor e véem, pouco a pouco, a demanda turistica diminuir e
Seu negdcio setornar inviavel economicamente.

Para muitos proprietérios rurais, a implantacéo do turismo rural em suas
propriedades foi a alternativa encontrada para a manutengdo ou incremento das
mesmas. As experiéncias destes servem para estimular outros a se envolverem no
ramo. Todavia, é importante salientar que varios agricultores familiares optam
por outras atividades econdmicas que ndo tém relacdo com esta
Verdadeiramente, o turismo rural pode ser vantgoso para determinados grupos
em fung@o de seu perfil, mas isto ndo se constitui uma regra, pois, da mesma
forma que varios grupos familiares alcancam seus objetivos atraves da prética
turistica, para outros, esta ndo representa uma alternativa interessante e, ou,
confiavel.

Além disto, o proprietério enfrentara alguns entraves que dificultaréo tal
realizacdo, como falta de capacitacdo para a atividade turistica, resisténcia a

adocdo de uma atividade ndo-agricola imposta pela tradicdo agricola, baixa
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capacidade financeira para assumir riscos, nivel escasso de intercambio com
agéncias e operadoras de turismo e pouca tradi¢do associ ativista.

Justamente pela baixa capacidade financeira para adaptar a propriedade
de forma a atender a todas as necessidades do turista, € prudente que a
implantacdo do turismo rural sgja por meio do associativismo. Cria-se, portanto,
um roteiro entre as propriedades envolvidas com a atividade onde uma serve de
apoio a outra na oferta dos servicos e produtos de interesse do turista, como
alimentagéo, hospedagem, lazer e descanso, compra de produtos naturais ou
beneficiados. Desta forma, ndo ficam as propriedades obrigadas a equiparem-se
com todos estes elementos, facilitando, por conseguinte, o ingresso dos grupos
familiares dispostos a tal.

Ademais, se ndo plangjada, a atividade pode ocasionar impactos
negativos que comprometerdo o espago natural bem como a qualidade de vida
Entre estess, CAMPANHOLA e SILVA (2000, p. 46) destaca: degradacéo
ambiental, degeneracdo da cultura local, exclusdo de areas, podendo ocasionar
éxodo rural, alteracdo na moralidade da comunidade local, pela influéncia da
populacéo urbana, abandono das atividades agropecuérias, aumento no custo de
vida da comunidade residente. Em contrapartida, pode gerar promogéo de maior
conscientizacdo ambiental e cultural na comunidade e nos turistas, agregacéo de
NoVos negocios a economia local, intercambio cultural entre turistas e residentes,
reducdo do éxodo rural, melhoria na infra-estrutura basica, conforme a analise de
Junior, citado por CAMPANHOLA e SILVA (2000, p. 166).

A respeito das formas de implantacdo do turismo rural, TROPIA (1998,
p. 29) comenta que, no inicio do envolvimento com a atividade, algumas
propriedades restringem-se a oferecer ao visitante somente oportunidades de
lazer, por esbarrarem em dificuldades financeiras que acabam por impedir os
proprietarios de adequarem sua estrutura a presenca do turista. S&o oferecidos os
recursos recreativos que a propriedade dispde, tais como participagdo ou
observacdo das praticas agricolas, visitas a cachoeiras, trilhas, piscina, ou

gualquer outro elemento que possibilite o lazer e, ou, descanso do turista.
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Porém, considerando que a maioria dos visitantes desga o lazer
associado a hospedagem, a procura por este tipo de empreendimento € limitada,
ocasionando um baixo retorno financeiro.

Ja em outros casos, cuja situacdo financeira possibilita adequar o local a
hospedagem, mobilizam-se servigos de terceiros para gerar estrutura apta a
oferecer lazer, alimentagdo e hospedagem.

Nestes casos ha que se atentar para alguns critérios:

a) O turismo rural prevé que a prética do lazer deve basear-se primeiramente no
contato com a natureza e na observagao e, ou, participacéo nas atividades da
propriedade. Portanto, a paisagem na qual a propriedade esta inserida €
responsavel pela capacidade de atragcdo de turistas, tanto quanto pela
diversidade de atividades a serem estruturadas e ofertadas.

b) O turismo rural €, por si, ecolégico e cultural, e sdo os momentos de lazer que
proporcionaréo o contato e a valorizagdo do meio natural, possibilitando ao
homem urbano refletir sobre a melhoria da qualidade do espaco fisico em que
vive. Cabe ao proprietéario dar atencéo especial a este item.

¢) Quanto a alimentacdo, deve ser levado em conta que o turista rural almeja por
pratos tipicamente rurais, o que implica em fartura e variedade de frutas,
legumes e verduras. O comer bem e a mesa farta sGo imagens criadas pelo
homem urbano da vida no campo, imagens estas associadas a uma vida sem
tensdo e ao ar livre, enfim, uma vida na qua a cozinha extrapola sua funcdo
alimentar, ocasionando encontros entre vizinhos, familiares, amigos e, no caso
do turismo rural, hdspedes.

d) O ultimo item a ser observado diz respeito a hospedagem. Considerando que a
recepcao deve ser sempre feita pelos membros da familia e que o atendimento
€ iguamente familiar e persondizado, o numero de UH (unidades
habitacionais) ndo deve ser superior a 20, para que as caracteristicas citadas
acimanao se percam. MAGRO (2002, p. 145), lembra ainda que

o turismo (rura) deve ser feito em menor escala, com solugBes de baixo
impacto para manter a qualidade do ambiente e consegiientemente a qualidade
da experiénciado visitante.
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O empreendedor de uma fazenda-hotel precisa conscientizar-se de que

esta abrindo sua propriedade a visitantes, mas ndo a esta transformando em um

hotel. Esta transformacdo fica a cargo de hotéis-fazendas, tipo de meio de

hospedagem que n&o pertence ao turismo rural. Conforme a definicéo
apresentada por HOSKEN (1997, p. 18) um hotel fazenda é

Uma propriedade inserida no meio rural construida com um grande nimero de
apartamentos (superior a 30 acomodagdes) e com objetivo de oferecer lazer aos
hospedes. N&o exerce, no entanto, atividade produtiva, e alucratividade, advém,
principalmente, da hotelaria.

Diferentemente, afazenda-hotel é entendida pelo mesmo autor como

uma propriedade produtiva, cuja sede é transformada numa acomodacéo
aconchegante para receber os visitantes. Nado deve ser grande o nimero de
apartamentos (maximo 20), pois pode perder uma das principais caracteristicas,
gue é a hospitalidade, ou seja, os turistas sdo recebidos pelos proprios
proprietérios, o que os faz sentirem-se em casa (HOSKEN, 1997, p. 18).

Silva e Baldan, citados por CAMPANHOLA e SILVA (2000, p. 47),

complementam a definicdo de fazenda-hotel destacando outros aspectos

importantes,

A fazenda-hotel esta voltada para uma clientela urbana cada vez mais carente de
contato com o cotidiano da terra, com a rotina de um modo de vida que, pelo
menos no imaginério urbano, remete a uma conciliagdo com a natureza [...].
Aqui as atracBes ndo sd0 ornamentais e isso € decisivo para 0 Seu sucesso com
um publico saturado de simulacfes e banalizaces impostas pelo mercado de
consumo. A caracteristica bésica desses empreendimentos € que as fazendas
continuam produtivas. Além de andar a cavalo, contemplar paisagens e praticar
esportes, os hdspedes podem vivenciar rotinas como a ordenha a alimentagédo do
gado, o trato dos suinos e as colheitas. Um ingrediente que instiga, seduz e
informa.

Outra diferenca relevante estd no fato de que o ramo hoteleiro visa a

lucratividade com base exclusiva na hospedagem, como do caso dos hotéis-

fazendas, resorts, hotéis de selva etc. Em contrapartida, o turismo rural encara o

lucro advindo do turismo como parte de seu lucro, que deve ser somado a outras

atividades lucrativas desenvolvidas pelos membros da familia em quest&o.
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CAPITULO 3

AGRICULTURA FAMILIAR PLURIATIVA
ATRAVESDO TURISMO RURAL

Comida da roga, moda de viola. Gente de
bom coragéo. E muito facil amar Maria da Fé.
Diga eu te amo, protegendo, cuidando,
acreditando em nossa cidade. Maria da Fé
amada. Abrace esta idéia.

(Declare seu Amor aMariada Fé)*

3.1. MariadaFé agriculturaeturismorural

O municipio de Maria da Fé (MARIA..., 2005) localiza-se, conforme
Figura 3, no Planalto da Serra do S&o Jodo, macico da Mantiqueira, a 1258
metros de altitude, o que faz com que, no inverno, registre graus negativos de
temperatura. A regido comegou a ser povoada no inicio do século XIX, entre os
anos de 1805 e 1815, quando os fazendeiros Jose Rodrigues Braga e Maria da Fé

de Sdo Bernardo estabel eceram-se no local.

® Destinado & sensibilizag&o da comunidade para o Turismo Rural.
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Belo Horizonte

Maria da Fé

Fonte: ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
(2005).

Figura 3 — Localizacdo geogréfica de Maria da Fé em relacdo a capital do Estado
de Minas Gerais.

A cidade foi Distrito de Cristina e posteriormente de Pedralva até 1911.
A 01 de junho de 1912 emancipou-se, tornando-se o municipio de Campos de
Maria da Fé, cujo nome homenageia a lendaria fazendeira que, apos enviuvar
ainda muito jovem, assumiu o controle da fazenda da familia. Somente em 1923,
recebeu a denominacéo de Maria da Fé.

De acordo com o censo realizado pelo IBGE em 2000, a populagéo total
era de 14.607 pessoas, divididas entre area urbana e rural, com 7.812 e 6.795
moradores, respectivamente. Segundo projecdo tracada, este numero deveria
totalizar 15.109 pessoas em 2004.

De acordo com o Plano de Inventario de Protecdo do Acervo Cultura de
Maria da Fé, atualizado em 2004 pela Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo, a cidade desenvolveu-se em torno da linha ferrovidria e, desde a
origem, teve a pratica agricola como o alicerce de sua economia.

A monocultura da batata foi responsavel pelo desenvolvimento
econdmico e social da cidade de forma, praticamente, exclusiva até o inicio dos

anos 90, como |é-se abaixo:

Grande parte dos moradores da regido estava envolvida no processo da
bataticultura, a qual contemplava as etapas de plantio, colheita, armazenamento
e distribuicdo do produto. A producdo atingiu Seu respectivo apogeu nhas
décadas de 70 e 80, época em que Maria da Fé se tornou a maior produtora de
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batatas do territério nacional, com o volume anual de 46 mil toneladas
(MARIA..., 2005).

Segundo a Secretaria de Cultura e Turismo, a producdo de batata era
tamanha que justificou a criagéo, por parte do Estado de Minas Gerais, de uma
Ceasa em Maria da Fé, cidade com menos de 10.000 habitantes na época. O
objetivo era a concentracdo de etapas do processo, COMO 0 armazenamento e 0
escoamento da producéo. Desta forma, instalou-se uma cooperativa dentro da
Ceasa, a Cobata (Cooperativa da Batata). Entretanto, os interesses individuais
prevaleceram, e a Cobata desvinculou-se da Ceasa. Como conseqliéncia, 0s
principais comerciantes criaram seus proprios armazéns, gerando muito emprego
e ocupando diversas ruas de um bairro mais afastado de Maria da F€, como pode

ser visto na Fotografia 1.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 1 — Armazéns particulares que serviam ao ensacamento e a guarda da
batata de Maria da Fé.
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Esta foto apresenta os armazéns individuais que foram construidos em
Maria da Fé quando os cooperados da Cobata tornaram-se independentes da
Ceasa. Considerando que esta é apenas uma das ruas destinadas a este fim, tem-
se adimensdo exata do volume da producéo e de produtores.

Entretanto, a década de 90 desenhou nova e dura realidade para os
batateiros. Como pode ser visto na Tabela 2, entre os anos de 1996 e 1997, a
contribuicéo do setor agropecuario para o PIB de Maria da Fé caiu drasticamente,
enquanto a industria e a prestacdo de servico mantiveram-se em equilibrio. A
partir de 1998, aumentou parcialmente sua contribuicdo, em fungcdo do
envolvimento dos agricultores em outras culturas, como a da cana-de-agucar e do
tomate, que, em termos de rendimento econdmico para 0 municipio, superaram a

batata, como pode ser visto na Tabela 3.

Tabela 2 — Produto Interno Bruto em valores correntes (R$)

Ano Agropecuéria Industria Servico Total

1996 10.927 3.539 16.614 31.080
1997 2.953 3.378 17.641 23.972
1998 7.757 3.337 18.528 29.622
1999 7.064 3.088 18.361 28.513
2000 7.892 3.476 18.128 29.496

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP).
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Tabela 3 — Principais produtos agricolas

Produto Rendimento medio (kg/ha)
Alho 6.000,00
Arroz em casca 1.200,00
Banana 6.000,00
Batata-inglesa (1.% safra) 21.000,00
Batata-inglesa (2.% safra) 18.000,00
Cana-de-acUcar 35.000,00
Café 800,00
Feijdo (1.% safra) 600,00
Feijédo (2.% safra) 900,00
Laranja 12.900,00
Milho 2.000,00
Tomate 50.000,00
Cebola 10.000,00

Fonte: Fundag&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Entre os fatores que ocasionaram a queda da batata, encontram-se,
segundo a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, as sucessivas pragas nas
sementes utilizadas para o plantio, os cortes sistematicos nos investimentos
governamentais, as dificuldades oriundas da baixa mecanizagdo do campo e a
competitividade com outros mercados, principalmente Argentina e Santa
Catarina. Tal quadro gerou aumento no desemprego rural, sério endividamento
de varios produtores, dentre os quais alguns viriam a se envolver com o Turismo
Rural, além de descrenca no futuro da cidade.

Nao obstante estas dificuldades, alguns marienses passaram a dedicar seu
tempo a busca de uma aternativa para solucionar, ou, a0 menos, minimizar os
efeitos desagradaveis da crise. A Sra. Maria de Lourdes Fernandes Torres, Dona
Lourdinha, como é carinhosamente chamada e conhecida por todos, proprietaria

e pioneira no turismo da cidade, fez o0 seguinte relato

eu estava acabrunhada de ver pessoas de brio e trabalhadoras de cabega baixa e
endividadas. Eu tinha agonia de entrar ho banco e encontrar determinados ali,
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esperando o gerente, sO faltando beijar o sapato de téo cabishbaixo, aquilo estava
me fagendo mal, e era preciso ver alguma coisa para Maria da Fé sair desta
situacéo.

Envolvida nestes pensamentos, em 1995 procurou a entdo Secretaria
Municipal da Agricultura, Sra. Patricia Bustamante, para pedir algumas mudas de
plantas e, aproveitando a oportunidade, comentou a respeito da situagéo de
decadéncia na qual todos 0os marienses estavam inseridos em funcéo da crise da
batata. Era preciso fazer alguma coisa. A secretéria disse somente “Acho que
Maria da Fé tem jeito para o Turismo”.

No mesmo dia, a Sr.2 Patricia procurou Dona Lourdinha, em posse de um
documento que havia ficado perdido na Prefeitura Municipal. Este dizia que,
caso Maria da Fé ndo entrasse com o pedido de reclassificagéo turistica junto a
Embratur — Instituto Brasileiro de Turismo — perderia a chance de receber o Selo
de Potencial Turistico. O prazo se extinguiaem 15 dias.

Decididas, elas escreveram uma circular para sensibilizar a comunidade e
conseguiram um grupo de pessoas dispostas a trabalhar. Porém, além do prazo
exiguo, surgiu outra questdo: para entrar com o pedido do Selo era necessaria a
criacdo de um COMTUR (Conselho Municipal de Turismo). Ainda gue em meio
a dificuldades e desinformag0es, tais requisitos foram preenchidos e, na data
limite, o pedido estava sendo encaminhado para a Embratur.

Pouco tempo depois, na cidade vizinha de Itajuba, ocorreu uma palestra a
respeito de turismo rural. Maria da Fé enviou uma delegacdo de 20 pessoas. A
palestra narrava 0 sucesso obtido pelos proprietérios rurais de Lages, Santa
Catarina, através do turismo rural. O Sebrae buscava, através do evento,
identificar, entre os municipios ali representados, algum no qual pudesse

desenvolver um projeto pioneiro intitulado Projeto Turismo Rural®. Maria da Fé

* Este projeto foi realizado pela Regional do Sebrae em Pouso Alegre, sob a coordenacdo do Gerente
Regional Joaguim Teixeira Garcia, e executado pela Técnica Jussara Maria Rocha. Concorreu em 2001
ao Prémio Mario Covas/Prefeitura Empreendedora com mais de 300 municipios, ficando entre os 16
melhores de toda a regido Sudeste.
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despontou na frente de outros municipios também interessados, pois tinha o Selo
de Potencial Turistico, o Comtur e por preencher todos 0s requisitos Necessarios”.
A Sr.2 Jussara Rocha — técnica do SEBRAE-MG — propde parceria ao
Prefeito Alexandre Cardoso Pinto (1993/1996), e este convida D. Lourdinha para
assumir esta articulagdo. Inicia-se a relacdo do Sebrae com Maria da Fé, através
da figura da Sra. Jussara Rocha, hoje cidada honoréria de Maria da Fé. Porem,
lembra o Secretéario de Cultura e Turismo, Sr. Walter Alvarenga, que a atividade

enfrentou muitaresisténcia no inicio. Ele comenta

imagine vocé chegar para um produtor que tinha lucro certo a cada safra (mais
ou menos de oito em oito meses) e apresentar a proposta de Turismo Rural
dizendo, de antemdo, que a atividade demora, em média, cinco anos para
comecar a dar lucro. Além do que, eles, nem sequer, sabiam o que era Turismo
Rural.

O Projeto Turismo Rura transformou-se no Programa de
Desenvolvimento Turistico de Maria da Fé sob os cuidados da comunidade.
Conforme se 1é no texto do Programa Minha Cidade, Meu Lar (PINTO et 4.,
2003, p. 19)

aprendemos que para desenvolver Turismo Rura é fundamental considerar o
espaco rural como matéria-prima desta atividade. Somente com 0 espaco
organizado e produtivo € possivel a criacdo do atrativo turistico principa: o
proprio meio rural como base para o desenvolvimento sustentavel.

3.2. Projeto piloto turismo rural

O desenvolvimento do Projeto Piloto do Sebrae ocorreu na segunda
metade da década de 90, na cidade de Maria da Fé em parceria com a Prefeitura
Municipal, empresérios e comunidade objetivando criar, através do turismo rural,
Nnovos postos de ocupacdo, equacionar a distribuicdo de riquezas, favorecer a
melhoria da qualidade de vida e resgatar a cidadania e a identidade cultural
fortemente abaladas com a crise socio-econémica vivenciada pelo mariense em

virtude da queda da venda da batata.

® Potencial natural, potencial agricola, articulacéo de liderancas, existéncia do COMTUR, fluxo turistico
existente e esponténeo, parceria com a Prefeitura Municipal, envolvimento e comprometimento da
comunidade local, demanda para agdes do SEBRAE.
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Como publico-alvo, foram eleitos os proprietarios rurais cujas

propriedades oferecessem oportunidades de envolvimento com o turismo rural,
além daEPAMIG. A fase de diagnéstico de viabilidade elegeu oito propriedades,
a saber: Esténcia Fazenda Velha, Fazenda Monte Alegre, Pousada Pomaria, Sitio

Araucéria, Sitio Arco-iris, Sitio S0 José da Cachoeira, Sitio Sangri-la e Fazenda
EPAMIG.

O projeto foi estruturado em 10 fases definidas conforme preceitos do

plangjamento turistico:

1.2 fase: Articulagdo Institucional, visando formacdo de parcerias que
viabilizasse aimplantagdo do Projeto

2% fase: Sensihilizacdo e Conscientizacdo, mostrando a comunidade,
empresarios e proprietérios rurais que o turismo rural poderia trazer bons
resultados para a cidade. Foi uma fase de dificil conclusdo, uma vez que havia
grande incredulidade e desconhecimento a respeito da atividade turistica.

3.% fase: Workshop de Plangjamento, objetivando através do contato e debate
com a comunidade, identificar pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas
para o desenvolvimento do turismo rural no municipio.

4.2 fase: Apresentacdo do Resultado do Workshop, objetivando divulgar as
informagOes identificadas durante a sua realizacdo a fim de direcionar o
plangjamento turistico.

5.% fase: Missdo, traduzida por uma visita técnica ao municipio de Lages, SC, a
fim de conhecer a experiéncia de turismo rural |4 desenvolvida.

6.% fase: Diagnostico, objetivando selecionar as propriedades com potencial
para o turismo rural.

7.2 fase: Consultoria e Acompanhamento, visando a oferecer aos proprietarios
apoio técnico especializado na adaptacdo de suas propriedades.

8.2 fase: Capacitacdo Gerencial e Qualificacdo Profissional, visando a
capacitar os proprietérios para a atividade turistica.

9.% fase: Campanha de Marketing Interno, com o objetivo de fortalecer o
orgulho e o apreco do mariense pela sua cidade e pelo produto turistico

formado.
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10.% fase: Promogao, buscando divulgar o Turismo Rural de Maria da Fé para

0 mercado consumidor.

'

-

o

L
-

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 2 — Prédio da Secretaria Municipa de Cultura e Turismo — antiga esta-
cdo ferroviaria.

As metas foram estipuladas em uma Jornada Técnica ocorrida em 1998
que agrupou 21 representantes da comunidade local. Os temas definidos como
prioridades ao desenvolvimento do turismo rural no municipio foram:

a) educacdo/capacitacdo da comunidade e empres&rios para 0 recebimento e
atendimento ao turista e visitante.

b) sensibilizacdo/conscientizacdo dos publicos envolvidos quanto a importancia
da seguranca publica e da preservacdo do patriménio natural e cultural.

c) melhoria visual e estética do ambiente urbano, bem como a necessidade de
implantacdo da sinalizacdo turistica.

d) manutencéo das vias de acesso até 0 municipio e as propriedades rurais.

€) promocao do turismo rural e criagdo de agéncia receptiva.
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f) promover e fortalecer parcerias com o poder publico e privado, aém de

criacao da Associacao Comercial.

g) identificar e estruturar outros atrativos turisticos, além das propriedades rurais.

Varias agdes foram tomadas visando a obtencdo das metas e dos

objetivos, entre as quais se destacam:

Projeto Maria da Fecula: criar produtos alimenticios e artesanais a partir da
fécula da batata. Entretanto, este projeto néo teve continuidade e apesar da
batata ser uma referéncia do municipio, nenhum restaurante ou bar oferecem
pratos elaborados a partir da batata, contrariando as expectativas dos turistas.
Tombamento pelo IEPHA (Instituto Estadual do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional) de alguns prédios como Estagdo Ferroviaria (hoje Centro
Cultural), Escola Municipa Arlindo Zaroni, Igreja Matriz Nossa Senhora de
L ourdes e antiga sede do Banco da Lavoura.

Curso bésico de formacao de auxiliares técnicos em restauracéo e conservacao
de obras de arte.

Curso de Monitores de Turismo, que culminou na criagdo da Amotur —
Associacdo de Monitores de Turismo.

Projeto Art’ Estruturada que culminou na criagdo da ComArte- Cooperativa
Mariense de Artesanato.

Criacdo da logomarca da cidade que reproduz a porta principal da Igreja
Matriz Nossa Senhora de Lourdes (Figura 4).

MARIA DA FE

Fonte: Projeto Turismo Rural.

Figura 4 — Logomarca da cidade.
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Com base nas informagdes acima, percebe-se que o Projeto Turismo

Rural foi elaborado conforme as regras do Plangjamento Turistico, que estipula a

determinacéo de prioridades, objetivos, metas e estratégias, além da aplicacéo de

inventario e consequiente diagnostico dos recursos naturais e culturais passivels
de serem transformados em produtos turisticos. Também foram observadas as

regras que dizem respeito a sensibilizagéo e capacitagdo da comunidade local, a

fim de promover seu envolvimento no processo de plangamento e implantacéo

das fases. Finamente, atencdo especial foi concedida ao preceito que estabelece a

necessi dade de promocéo do produto criado.

Outro fator a ser considerado é a flexibilidade dada ao projeto, de forma

a permitir a criacdo de projetos paralelos cujos objetivos estdo em consonancia

com o objetivo geral do macro projeto.

N& obstante, fahas comprometedoras também sdo facilmente
identificadas ao longo deste processo:

1) Todos os proprietarios estavam em meio a uma crise financeira, portanto seria
fundamental que a eles fossem repassadas orientagbes a respeito do
investimento necessario a adaptacdo das propriedades, bem como esclarecer
que 0 Sebrae estava ali prestando, exclusivamente, 0 apoio técnico e néo
financeiro, como alguns proprietérios julgavam ser.

2) Os proprietérios foram levados a cidade de Lages, SC, a fim de trocarem
experiéncias com os proprietérios catarinenses ja envolvidos com o Turismo
Rural a mais tempo. Porém, ndo foi considerado que a readlidade de Lages
diferenciava-se e muito daguela encontrada em Maria da Fé. Os proprietarios
de Lages visualizaram na atividade turistica uma oportunidade de crescimento
econdmico, mas a0 fazerem esta opcdo ndo passavam por nenhuma crise
econdmica e nem estavam depositando na nova atividade os Ultimos recursos
financeiros de que dispunham. Além disto, Lages esta localizada em torno de
outras cidades ja consideradas destinos turisticos, diferentemente de Maria da
Fé, que ndo tinha nenhum vincul o efetivo com o Turismo.

3) O diagnostico feito limitou-se a identificar as propriedades que tinham

recursos, naturais e culturais, para a pratica do turismo rural, mas néo
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percebeu que estas mesmas propriedades ndo poderiam abandonar as
atividades primarias para assumirem tdo sO o turismo. Faltou a percepcdo de
que os proprietarios ndo estariam se tornando meros empresarios do turismo
rural e sim proprietarios pluriativos. Paraisto eles ndo foram capacitados.

4) Outra falha percebida no diagnostico, refere-se ao fato de Maria da Fé néo ser
dotada de pontos turisticos diferenciados e capazes de exercer forte apelo
atrativo que justifique a permanéncia do turista por mais de um final de
semana, muito pelos que leve seus visitantes elegerem-na como um destino
turistico no qual o retorno poderia propiciar experiéncias diferentes, pois em
uma visita se conhece tudo o que a cidade, incluindo a area rural, tem para
oferecer neste aspecto.

5) O modo como os proprietarios administram o turismo rural, permite deduzir
que a capacitacdo pela qual eles passaram foi limitada as rotinas e
procedimentos do tipo “como receber bem o turista’, ndo considerando as
estratégias necess&rias de sobrevivéncia no mercado, que pressupde contato
constante com este mercado, além de qualidade e apelo turistico diferenciado,
a fim de que o turista sgja atraido e retido pela experiéncia satisfatoria que
viveu.

6) Por fim, a fase de promocdo da cidade nos mercados potencialmente
consumidores foi identificada pelos proprietarios como uma fase deficiente,
pois, segundo dados da Secretaria de Cultura e Turismo, 0 crescimento do
fluxo turistico no periodo de 1999 a 2001 cresceu 400%, registrando uma
média de 1.000 turistassmés. Entretanto, a partir dai o fluxo vem diminuindo
consideravelmente, fato gque preocupa 0s proprietarios que investiram na
atividade aguardando retorno financeiro.

AplOs esta breve exposicdo e andlise, a atencdo serd voltada a
apresentacdo das propriedades rurais para, em seguida, elencarem-se os pontos
fundamentais que servem para relacionar a redidade percebida nestes
estabel ecimentos, com as questdes maiores que permeiam este trabalho, ou sga,

pluriatividade e agricultura familiar.
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a) Sitio Arco-iris

O Sitio Arco-iris foi a primeira propriedade visitada durante a realizacio
da pesquisa de campo. A entrevista com o proprietario Benedito Valério logo
assumiu o tom de relato de vida, afinal o turismo rural emergiu na vida deste
grupo familiar apds terem acumulado sérios prejuizos financeiros durante a crise
da batata, situacéo que afetou todo o grupo ndo so no aspecto financeiro.

A propriedade pertence ao Sr. Benedito ha 10 anos. Nela a principal
atividade econdmica sempre fora a agricultura. Entretanto, com a crise da batata,
acumulou dois anos de prejuizos financeiros. O envolvimento da familia com a
agricultura ndo se limitava a esta propriedade, pois o plantio da batata tambéem se
dava em outra propriedade conjuntamente com o irm&o, na qual o preuizo
alastrou-se por oito anos. O entrevistado lembra que “ambas geraram lucros
volumosos e surpreendentes na época aurea da batata’ e, prontamente, faz uma
comparacao com o resultado advindo do turismo rural atualmente que, aliais, esta
em consonancia com o publico avo do Programa de Turismo Rura na
Agricultura Familiar, elaborado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e
exposto no Capitulo 2 deste trabal ho.

Antes da crise, a batata dava muito mais dinheiro do que o turismo da hoje; mas
a partir da década de 90 a monocultura foi perdendo cada vez mais espaco. O
governo, por suavez, privilegia graos em detrimento dos tubérculos e tornou-se
inviavel manter a monocultura mediante a crise. Algumas familias do municipio
ainda vivem da batata, mas com severas restri¢oes financeiras.

Este comentario explicita algumas questdes fundamentais que
permearam toda a fala do proprietario: a diferenca entre as atividades e seus
resultados financeiros, a falta de incentivo a agricultura familiar por parte do
governo federal, e as dificuldades de soerguimento enfrentadas pelas familias que
ainda permanecem na bataticultura

Na continuidade de seu relato, ele revela que a familia pertenciam outros
negécios, que foram iguamente abalados com a faléncia das propriedades que
representavam a fonte segura de renda. O grupo possuia, desde a época da
monocultura da batata, quatro supermercados na cidade de Maria da Fé. Com a

crise, porém, conseguiu manter apenas um deles, conseqiiéncia de endividamento
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proprio e da faléncia dos consumidores, ja que a circulagdo de renda na cidade
limitava-se aos resultados da producgéo e venda da batata.

Diante de tamanho prejuizo, o proprietario e os familiares perceberam a
necessidade de diversificar a fonte de renda. Foi quando se depararam com a
oportunidade de envolvimento com o Projeto Turismo Rura, que ja se
desenrolava no municipio. Desta forma, com especial destaque para a iniciativa
da filha Michele, decidiram, no ano de 2000, adaptar o Sitio Arco-iris para esta
nova atividade.

Entretanto, novos fatos marcaram esta época. O subito falecimento do
irméo do Sr. Benedito levou a familia a desfazer-se da outra propriedade, cuja
producdo era mecanizada. Hoje, resta apenas 0 maquindrio, por ndo terem
encontrado quem os adquirisse por preco justo. O dinheiro assim obtido serviu de
impulso afamilia e a nova atividade.

Iniciado o trabalho de adaptacéo do sitio, foi levada em consideracéo a
principal caracteristica do terreno: grande umidade. Portanto decidiu-se por
alagar um alqueire, criando, desta forma, um pesqueiro.

A partir de ent&o, o sitio passou a dividir espaco, tempo e méao-de-obra
entre atividades diversas. Nos finais de semana e feriados, funciona com fins
turisticos com a oferta de dois lagos para pesca, quatro outros para engorda dos
peixes, além de quiosques, piscina, pedalinhos, observacdo de aves, bar e
restaurante. Nos demais periodos, o trabalho é voltado para a plantacdo do milho
e da cana-de-agUcar que serve as aves e a0 gado, e aos cuidados dos animais, que

representam fonte de renda.
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Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 3 — Sitio Arco-iris: vista parcial do pesqueiro que serve aos hospedes
para pesca e passeios.

b) Sitio Araucéria

A origem do Sitio Araucéaria deve-se a partilha da Fazenda Pomaria no
ano de 1981, época em que o casal Celso e Roselle Torres passam a ser seus
proprietérios. No entanto, o casal ndo assumiu o cuidado da terra logo de
imediato, pois ambos tinham outros compromissos profissionais e decidiram
adiar tal envolvimento. Somente em 1988, comegcam a preparar a terra a fim de
cultivar produtos organicos, mas a producdo sO viria a ganhar identidade na
década de 90 com o Projeto Turismo Rural.

Em 1997, Celso opta por abandonar seus afazeres na cidade e dedicar-se,
em tempo integral, & producéo organica, fundando, no ano seguinte, a APANFE
(Associacdo dos Produtores de Agricultura Natural de Maria da Fé) que veio ase
tornar um projeto paralelo ao Projeto Turismo Rural.

Até 2002, o produto organico representava uma fonte de renda em dois

sentidos: primeiramente, como op¢do de alimentagéo saudavel para um publico
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atraido pelo conceito do natural e do saudavel, e, em segundo plano, como um
atrativo turistico construido com base na especificidade da producdo e na
curiosidade que isto gerava em aguns.

Entretanto, o falecimento de Celso naguele ano, ocasionou uma serie de
mudancas na vida da familia que dissociou-se do processo de producéo e gestéo
da agricultura, atividade que foi arrendada a um antigo empregado do sitio. Hoje,
a producdo organica deixou de ser fonte de renda direta para a familia.

Contudo, esta ndo se desvinculou por completo da agricultura, pois
mantém uma horta de subsisténcia, onde sdo cultivadas hortalicas, leguminosas e
frutas. Ao lado da producéo de subsisténcia, esta a plantagdo de limé&o, pois, o
fruto, apds ser beneficiado pela familia, torna-se uma bebida licorosa chamada
Gentileza, vendida no municipio e em cidades vizinhas.

Em relagdo ao turismo, é importante destacar que a experiéncia desta
familia com a atividade inicia-se muito antes da crise da batata ou do projeto do
Sebrae. Um dos irméos de Roselle, Jose Rogério, formou-se em Hotelaria pela
Universidade Estacio de Sa, no Estado do Rio de Janeiro, nos anos 80. Apés a
conclusdo do curso, retornou para Maria da F€, criando infra-estrutura turistica
em terra herdada com a partilha da Fazenda Pomaria. Desde ent&o, parte da
familia Torres esteve envolvida com o turismo através do trabalho no bar de pau-
a-pigue que, logo em seguida, foi transformado em restaurante. Além disto, foi
criada uma infra-estrutura para o aluguel de cavalos para passeio, organizacao de
festas e hospedagem nos trés chal és construidos para este fim.

Em 1987, por iniciativa de Roselle, surgiu a Colénia Rural de Férias na
propriedade, mantendo-se ativa até os dias de hoje. O foco da familia sGo as
criancas de 6 a 11 anos de Maria da Fé e regi&o interessadas ou estimuladas pelos
pais a vivenciarem experiéncias em um ambiente diferente daguele marcado pelo
dia-a-dia na cidade. A cada colbnia, o sitio recebe em média 15 participantes, que
sd0 recebidos por Rosdlle e seus filhos exclusivamente — dai a necessidade de
ndo extrapolarem o limite de 15 criangas.

A fim de diversificar as atividades da propriedade, em 1998 Roselle
partiu para a cidade de Avaré, Estado de S&o Paulo, objetivando estudar
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equoterapia. A partir de entdo, os cavalos que serviam para passeios de turistas,
visitantes e participantes da col6nia passaram a ter nova fungdo: o atendimento
terapéutico aindividuos portadores de deficiéncias mentais e, ou, motoras.

A eguoterapia sofre demanda por parte das escolas locais e clinicas de
psicologia, que vém em busca do espaco e da infra-estrutura ideais para a
atividade. Roselle afirma que a equoterapia ndo se revelou atrativa para 0s
turistas, exceto em casos de missdes’ do Sebrae, como pode ser visto na
Fotografia 4. Alias, em relacdo ao turismo rural, a proprietéria é categérica em

afirmar que

reconhego 0s bons resultados que a propriedade ja obteve com o turismo rural,
entretanto, hoje estes nlmeros ja ndo sdo tao volumaosos e é impossivel manter a
familia e a propriedade apenas com o dinheiro do turista.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia4 — Sitio Araucaria. demonstracéo da prética de equoterapia.

® Maria da Fé recebe em média uma missdo do SEBRAE por més com o objetivo de conhecer a
experiéncia dos proprietérios rurais. As Ultimas cidades que visitaram os proprietérios rurais foram:
Itabira com 45 pessoas, Diamantina com 13 e Janatiba com 50.
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c) Fazenda Pomaria

A Fazenda Pomaria e sua proprietaria, Dona Lourdinha, tém grande
responsabilidade pelo turismo em Maria da Fé, uma vez que, pioneira na
atividade, Dona Lourdinha esteve extremamente envolvida com todo o processo
de plangiamento e implantacdo do turismo rural na década de 90, como descrito
anteriormente.

A entrevista com Dona Lourdinha caracterizou-se por um retorno no
tempo. Remontou-se a 1924, quando o pai de seu sogro, Sr. Adimardo Koch
Torres, comprou a fazenda juntamente com seus filhos Davi e José Eugénio.
Primeiramente, a administragéo ficou sob os cuidados de Davi. Posteriormente
José Eugénio assumiu a administracdo dos 314 alqueires e comprou as partes
pertencentes ao pai e ao irmao, tornando-se o proprietario Unico.

Dona Lourdinha demonstrou grande orgulho e admiracdo pelo sogro.
Conta que o Sr. José presenteou a cada filho com uma foto sua e de sua esposa e
NO Verso escreveu a seguinte mensagem: “As arvores gque plantel falaréo de mim
aos meus filhos’. Segundo ela, esta mensagem reflete o grande amor que este
tinha por suas terras e sua producéo e o desgjo de que a familia mantivesse a
propriedade sempre sob seus cuidados.

Na época da compra, a fazenda ja era grande produtora de frutas’
diversificadas que serviam as fébricas de doce da regido, aém de cenoura,
tomate, batata e oliveira — a muda de oliveira foi trazida de Portugal té&o logo a
familia Koch Torres assumiu a propriedade. Hoje, as oliveiras séo um simbolo de
Maria da Fé e encontram-se espalhadas por todo o centro da cidade, através do
Projeto Paisagistico. Toda a producdo era vendida para o Estado do Rio de
Janeiro pela atuacdo dos intermediarios.

Apesar de nunca ter sido monocultora de batata, sofreu relativamente as
consequéncias da crise, pois durante a década de 80 a batata passou a representar
a principal cultura e fonte de renda. Ao se reportar a crise, a entrevistada ndo se

furtou ao seguinte desabafo:

" Daf 0 nome Poméria.
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Durante um passeio, fui até um restaurante e comprei um pacotinho de 160
gramas de batata frita, ai quando fui passar no caixa vi que custava R$ 2,50.
Falei: ‘se eu comer esta batata vou morrer’. Fui la e devolvi porgque o saco de
sessenta quilos de batata aqui em Maria da Fé estava sendo vendido naguele dia
por R$ 2,60. Devolvi indignada.

A queda no preco da batata transformou a realidade econémica da
fazenda e de seus proprietarios, que optaram pela atividade turistica entendendo
esta como uma opcdo de complemento da renda familiar. A entrevistada
aproveitou a ocasido do encontro para manifestar seu prazer pessoal em poder
receber pessoas em sua casa.

Contudo, Dona Lourdinha ndo hesita em afirmar que, se dependesse do
dinheiro do turista, ndo seria possivel prover o sustento da familia e das terras,
principalmente nos ultimos anos, nos quais o indice de procura da propriedade
pelos turistas encontra-se em sentido decrescente. Dona Lourdinha acredita que
as agéncias receptoras da cidade deveriam fazer contato com agéncias de outras
cidades para aumentar o fluxo de turistas, 0 que, verdadeiramente, se impde a
dindmica de qualquer destino turistico.

A sede da Fazenda Poméria, conforme Fotografia 5, serve aos turistas e
visitantes de Maria da Fé como espaco de hospedagem rural, enquanto a area
verde oferece o lazer rural, como caminhada, leite a0 pé da vaca etc. Estas
atividades mesclam-se com a pratica da agricultura com fins comerciais.

A chegada na propriedade revela ao turista as atividades realizadas em
seu interior, conforme demonstrado na Fotografia 6. Uma andlise destas
atividades permite o reconhecimento desta como uma propriedade pluriativa e

preocupada com questdes da preservacéo do meio ambiente.
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Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 5 — Fazenda Pomaria: atual casa sede que serve de pousada.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 6 — Fazenda Pomaria: destaque para as atividades descritas na portei-
ra— turismo, praticas equestres, pecuaria, agricultura, mel, mango
sustentavel.
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d) Fazenda Velha

A Fazenda Velha pertence a familia da Sra. Maria Lucia da Costa desde
1840 através de Sesmaria. Sua principal fonte de renda sempre foi a cultura da
batata, com a qual ganhou-se muito dinheiro. Entretanto, o periodo de 1995 até
2000 foi marcado por prejuizos financeiros que comprometeram o patrimoénio da

familia, como relatado pela Sr.? Maria LUcia

meu pai era um dos batateiros mais ricos de Maria da Fé&. Com a crise ele tinha
pilhas de cheque sem fundo em cima de sua mesa.

Apesar de terem paralisado a atividade em 2000, seu pai, 0 Sr. Jodo
Costa Campos, retomou 0 plantio no ano seguinte, tendo como resultado novo e
decisivo prejuizo. 1sso levou afamilia a paralisar, definitivamente, a atividade e a
optar pelo trabalho com gado leiteiro e com o cultivo do milho para alimentar o
animal.

Jaem meio acrise financeira, a necessidade de diversificagdo de fonte de
renda impulsionou Maria LUcia a participar das reunides que ocorriam na cidade
em relagdo ao turismo, através do Projeto Turismo Rural. Em fungdo disto,
decidiu, em conjunto com seu grupo familiar, aproveitar 0 espago que serviu
como area de lazer a familia durante o periodo de abastanca para o envolvimento
com o projeto (Fotografia 7).

Inicialmente, abriu um bar com funcionamento aos finais de semana e
aluguel do espaco parafestas particulares. Em 2000, devido ao retorno financeiro
positivo, transformou 0 bar em restaurante, aumentando a movimentacdo e o
lucro, ja que este passou a ser tomado como referéncia na cidade, devido ao local
aprazivel, variedade de pratos oferecidos no cardgpio e quaidade no

atendimento.
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Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 7 — Fazenda Velha: &rea que serve ao restaurante e aos eventos pro-
movidos.

Entretanto, o sucesso do empreendimento familiar foi percebido por
outras pessoas e, rapidamente, estabel ecimentos semelhantes surgiram na entrada
da cidade. A localizacdo era uma vantagem da concorréncia sobre a Fazenda
Veha, pois o turista que chegava em Maria da Fé optava pel os estabel ecimentos
mais proximos. A instabilidade econdmica do restaurante dificultou a
continuidade da atividade e, durante o ano de 2003, a fazenda limitou-se ao
trabalho com o gado.

Em virtude desta nova realidade que se imp0s sobre a familia, 0 esposo
de Maria LUcia saiu de Maria da Fé para voltar a trabalhar com a agricultura em
propriedade rural na cidade de Alfenas, onde permanece até 0 momento de
conclusdo desta pesquisa por ndo encontrar em sua cidade boa oportunidade de
trabal ho.
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No ano seguinte, a familia decidiu empreender novamente, mas desta vez
na area de eventos. O local passou a ser palco de eventos dos mais variados tipos:
amocos e jantares de confraternizacdo, festas particulares e de empresss,
encontros, palestras para um pequeno numero de pessoas etc. No entanto, 0
produto turistico oferecido pela familia afastou-se do conceito de turismo rural,
aproximando-se do turismo de eventos.

Outra fonte de renda assumida pela familia € a confeccdo de
embalagens’, que Maria L(cia produz para embalar os produtos da ComArte
(Cooperativa Mariense de Artesanato). Aproveitando a referéncia da batata, criou
sacolas e caixinhas de juta e apresentou a idéia aos cooperados, que a aprovaram
prontamente.

Além de produzir as embalagens para Maria da Fé, ainda conseguiu
mercado fora da cidade, passando a fornecer embalagens para cidades maiores,
como lojas de biquini de Sdo Paulo. Para gjudé-la nesta tarefa, criou uma equipe
de mulheres — filhas ou esposas de ex-batateiros — que, com o pagamento mensal,
gudam a complementar arendafamiliar.

A trgjetdria agqui desenhada revela uma familia pluriativa, pois sua renda
advém da producdo do milho, da venda do leite, da producéo das embalagens, do
trabalho do chefe do grupo na agricultura e do turismo. Além destes, um dos
filhos do casal colabora nas atividades do espaco que sedia o evento, bem como

no controle de aluguel das quadras para futebol.

e) Sitio Shangri-la

O Sitio Shangri-la estd com a familia do Sr. Joaquim de Almeida ha 10
anos e é resultado da partilha da Fazenda S&o Luis, totalizando 160 hectares. O
pai do proprietario, Sr. Luis de Almeida, sempre tirou da agricultura,
principalmente com a producéo de batata, e do gado leiteiro o sustento da

propriedade e da familia.

8 Ela criou as embalagens quando as pegas cooperativas foram expostas para venda na China. Os
membros da cooperativa estavam em busca de uma embalagem diferente e, a0 mesmo tempo, que
tivesse identidade com a cidade.
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Entretanto, como as demais propriedades rurais da cidade envolvidas
com a cultura da batata, entrou em crise econémica na década de 90. Objetivando
a possibilidade de retomada econémica, a Sr.? Jurema, méde do Sr. Joaquim e
chefe do grupo familiar desde o falecimento do esposo, tornou-se freqlente as
reunides que ocorriam na cidade em virtude do Projeto Turismo Rural. Como
consequéncia, decidiu, mesmo a contragosto dos filhos, ingressar no grupo de
proprietérios rurais afeitos aidéia da atividade turistica.

Desta forma, iniciou-se um breve periodo de adaptacdes na propriedade
e, em pouco tempo, a Shangri-la comecou a receber 0s primeiros turistas.
Entretanto, a trgjetoria da atividade na propriedade foi curta, em funcdo de erros
administrativos que ocasionaram perdas financeiras e agravaram a crise da
familia.

O Sr. Joaquim relata:

nunca ganhamos dinheiro com o turista, pois o dinheiro pago por ele era mal
administrado. Mesmo assim minha méae morreu acreditando no turismo rurd, a
ponto de deixar em testamento que eu somente teria direito legal ao sitio se
trabal hasse durante quinze anos com a atividade. Jafaz dois que elamorreu e eu
ainda nao me decidi. Uma coisa é certa: independente da minha decisdo, o
turismo de Maria da Fé vai dar certo. Pelo ou menos, ela morreu acreditando
nisto.

Apesar da Ultima frase do entrevistado apontar para uma crenca, percebe-
se, na verdade, certa desilusdo no que tange a este assunto. Atualmente, ele
descreve-se satisfeito com o trabalho na producéo organica e com o gado leiteiro,
sem denotar planos reais de retomada da atividade turistica. Depreende-se,
portanto que as palavras de incentivo devem-se mais ao respeito guardado pela
figura da mé& do que verdadeira conviccdo em relacdo ao fato. Ele

complementou a afirmacéo acima

apo6s a morte de minha mée, alguns irmaos se posicionaram contra a atividade e
chegaram ao ponto de dizer que o turismo rural n&o trouxe dinheiro para a
familia, mas,em compensacdo foi 0 causador do desgaste fisico da mamae,
levando-a a adoecer e morrer.

Em func&o do fracasso econdmico e emocional gerado pelo turismo na
familia, logo em seguida a morte de sua idealizadora, a Sr.? Jurema, a atividade

de hospedagem que acontecia na casa-sede, conforme Fotografia 8, foi
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paralisada, recebendo, em cardter excepcional, um grupo de turistas mineiros
afinizados a familia para passar somente o periodo de carnaval e o fim de ano na

propriedade.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 8 — Sitio Sangri-la vistaparcial da casa sede e &rea externa.

Atualmente, nem mesmo este grupo € recebido pelo Sr. Joaquim, que,

dedica-se somente as atividades primérias.

f) Sitio Alvorada

O sitio (Fotografia 9), ha mais de 10 anos € de propriedade de Célia de
Almeida — irma do Sr. Joaquim, do Sitio Shangri-14, possui 11 alqueires, dos
quais nove sdo cultivados pela agricultura organica, Unica fonte de renda da

familia.
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Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 9 — Sitio Alvorada: casa sede onde pretende-se trabalhar com a hospe-
dagem dos turistas.

Imediatamente apds a crise da batata, a familia como todas as outras
apresentadas, buscou uma outra atividade econdmica. Ao contrario, porem,
daguelas que elegeram o turismo rural, esta optou pelo produto organico,
contando com o apoio da APANFE.

A entrevistada, que nunca havia se interessado pela atividade turistica,
relata que, com o aumento da venda dos produtos organicos, percebeu a
existéncia de certa curiosidade por parte dos consumidores em saber como se
dava a producdo. Paulatinamente, esta constatacdo passou a motivé-laacriar uma
estrutura para receber turistas a partir de 2005.

Porém, a0 segmento turistico, Célia ndo pretende dedicar-se como a
producéo organica, conforme relato abaixo:

Pretendo que o turismo rural sga um complemento de renda, mas
principamente, vejo-o como um divulgador dos produtos organicos que
produzimos aqui na Alvorada.



Com esta afirmagdo, ela impde limites a atividade turistica e esclarece
que seu foco de atencdo e de investimento € a agricultura praticada
conjuntamente com seu primo. Mesmo assim, pretende atingir ainda grupos de
estudantes de agronomia e de &reas afins, oferecendo hospedagem e campo de
observacdo da técnica de plantio organico.

Nesta propriedade, porém, néo foi possivel aplicar a entrevista elaborada,
uma vez que o grupo familiar ainda ndo tem envolvimento com a atividade
turistica que o habilite a comentar a respeito da participagdo do mesmo na
manutencao da propriedade e do proprio grupo. Entretanto, a visita a Alvorada
serviu para a coleta de depoimentos nos quais a representante da familia atribuiu
ao turismo rural a funcdo de complementaridade de renda e de alternativa para

dinamizar a venda do produto organico.

3.3. Aspossibilidades e oslimitesdo turismo rural em Mariada Fé

Os itens anteriores a este tiveram o objetivo de apresentar, sucintamente,
a trgjetoria das propriedades envolvidas com o turismo rural na cidade de Maria
da Fé. Através do relato dos grupos familiares entrevistados, foi possivel
conhecer suas histérias, mesmo que parcialmente, culminando no encontro destes
com a atividade turistica.

O volume de informagdes coletadas serve para dar inicio a uma série de
conclusdes que responderdo a questéo de interesse deste trabalho. Antes, porém,
€ necessario frisar que o tema ndo se esgota neste estudo, principalmente pela
falta de precisdo de alguns elementos cruciais que possibilitariam uma reflexéo
mais apurada entre a realidade vivida por estes grupos na época da batata e a
partir do momento em que se tornaram pluriativos viaturismo rural.

Neste sentido, nota-se que a gestdo e o controle da atividade turistica é
deficiente. Agbes importantes como cadastro de turistas, registro de entradas e
saidas, controle contébil das despesas e receitas com a atividade turistica, entre
outras, inexistem na totalidade das propriedades visitadas, 0 que revela fata de

efetiva capacitacéo e de plangjamento estrutural.
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Feitas estas consideragOes e respeitando o roteiro de perguntas que
norteou a entrevista aos grupos familiares, segue o resultado da pesquisa.

Entre as seis propriedades entrevistadas, quatro eram rigidamente
dependentes financeiramente da batata quando a cultura entrou em crise na
década de 90, saber: Sitio Arco-iris, a Fazenda Velha, o Sitio Shangri-la e o Sitio
Alvorada. Como consequéncia logica, foram duramente atingidos e levados ao
endividamento em face dos compromissos ja assumidos com fornecedores de
INSUMOS € outros.

A Pomaria, apesar de nunca ter sido monocultora, privilegiou a batata
durante as décadas de 80 e 90, sendo também abalada, mas ndo na intensidade
das demais, pois tinha outras fontes, como frutas e hortalicas.

O Sitio Araucéria, pelo fato de nunca ter cultivado a batata, ndo foi
afetado diretamente pela crise, mas, inegavelmente, os proprietarios sofreram
suas conseguéncias, pois estavam inseridos dentro de um contexto de crise
econdmica e socia que marcou a cidade de Maria da Fé como um todo.

O plantio e a venda da batata representavam para os produtores e demais
envolvidos no processo lucro certo e farto. Consequientemente, com excegdo do
Sr. Benedito, do Sitio Arco-iris, ndo se preocupavam em manter atividades
econdmicas paralelas, nem tampouco se estruturarem de forma a diversificar a
fonte de renda. Como comenta 0 Secretério Municipal de Cultura e Turismo do
municipio, “todos eram muito ricos e sabiam que ainda o seriam mais na proxima
safra’.

De acordo com as premissas da agricultura familiar estipuladas por
CARNEIRO (1999), apresentadas anteriormente, todos os seis grupos familiares
se encaixavam no conceito durante o periodo em que trabahavam com a
agricultura. Em cada propriedade, havia um grupo especifico de familiares que
empregavam seu tempo as culturas agricolas, como pai, filhos, irm&os, genros,
mas nenhuma destacou a contribuicdo das esposas no trabalho agricola,
diferentemente do que ocorre hoje, pois quatro das seis propriedades séo
administradas por mulheres. O chefe do grupo familiar da Pomaria, como

também do Araucéria, faleceram; o da Fazenda Velha passou a residir em outro
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municipio onde encontrou trabalho; e a Alvorada passou a ser administrada pela
Sra. Célia apos a reparticdo dos bens familiares.

Além disto, durante o ciclo econdbmico da batata, em todas havia
contratacdo de mao-de-obra assalariada, temporéria ou permanente, mas nem
todos os entrevistados souberam precisar 0 nimero de postos de ocupacdo. A
contratacdo evidenciou-se mais naguel as cuja extensao de terra eramaior, cComo a
Poméria e a Fazenda Velha, ou onde o grupo familiar em idade correspondente
ao trabalho eralimitado ao marido e mulher, como no Araucaria

Desconsiderando o Sitio Alvorada e o Sitio Shangri-1a, que ainda néo
trabalham efetivamente com o turismo rural, trés propriedades mantém méao-de-
obra externa a familia em funcdo da atividade turistica. Entretanto, 0 nimero é
extremamente limitado, e, em alguns casos, como o da Fazenda Velha, trabalha-
se t&o somente com uma diarista nos momentos em gue a propriedade prepara-se
para sediar algum evento.

A Fazenda Poméria conta com a atuacéo de Dona Lourdinha e de um de
seus filhos e, ou, netos. No Sitio Araucéria, as atividades turisticas sdo
desenvolvidas pela proprietéria Roselle e por seus trés filhos. Na Fazenda Velha,
apesar da proximidade com o turismo de eventos, sera possivel considerar a
atuacdo da proprietariaMaria L Ucia e de seu filho mais novo.

Até 2001, o Sr. Benedito contou com a participagdo da esposa e dos
cinco filhos na administracéo e realizacéo das tarefas ligadas ao turismo rural.
Todavia, em 2002, os trabahos operacionais realizados pelos familiares foram
entregues a outra familia, que se tornou parceira do sitio, e com excecdo do
proprietério, o grupo familiar do Sr. Benedito limitou-se a gestdo do
empreendimento.

Durante o periodo em que o Sitio Shangri-la ofereceu hospedagem, o
trabalho era realizado inteiramente pelos membros da familia. Atualmente, as
atividades estdo paralisadas, mas, caso sejam reiniciadas, ha a possibilidade de
contratacdo de méao-de-obra, em virtude de o Sr. Joaguim residir sozinho na

propriedade e ter compromissos com a producéo organica.
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Percebe-se, desta forma, que o turismo rural realizado em Maria da Fé
observa o principio de atendimento familiar, apresentado no Capitulo 2, embora
tenha gerado poucos postos de trabalho nas propriedades, se comparado com o
numero de ocupagdes geradas anteriormente pela bataticultura. Assim, o controle
e inibicdo do éxodo rural, um dos objetivos deste segmento turistico (item 2.2),
torna-se de dificil execugéo.

Conforme exposto no Capitulo 2, o Projeto Turismo Rura foi
implantado com o objetivo de criar postos de trabalho e de ocupacéo, e, por
conseguinte, minimizar o éxodo rural. Estes foram os principais argumentos de
convencimento da comunidade para que se envolvesse com a atividade.
Entretanto, o que a realidade demonstra ndo € a realizacdo destes objetivos, uma
vez que outras atividades, como 0 artesanato, superaram o turismo rural em
numeros e em poder de atragdo de visitantes.

Atualmente, 100% das propriedades mantém-se caracterizadas pela
agricultura familiar, e enquadram-se no modelo Pluriativo apresentado por
LAMARCHE (1998) e descrito neste trabalho. O Sitio Arco-iris (turismo, milho,
cana-de-agucar e gado), o Sitio Araucaria (turismo, beneficiamento do liméo em
bebida licorosa), a Fazenda Pomaria (turismo e agricultura) e a Fazenda Velha
(turismo, artesanato, agricultura e gado), foram consoantes em afirmar que
somente com a renda do turismo € impossivel manter a propriedade,
principalmente por causa da oscilacdo do fluxo turistico. N&o foi relatada
intencéo de abandonar as atividades primarias, o que fortalece o conceito de
turismo rural gue, pressupde uma triade entre turismo, agricultura e pecuéria.

E importante aliar aos relatos dos proprietarios a afirmativa do Secretério
Municipal de Cultura e Turismo, que afirma que o fluxo de turistas, apesar de
ndo condizer com as necessidades econdmicas reais e imediatas dos proprietarios
e do municipio, estd em consonancia com as expectativas do Projeto Turismo

Rural que previu acdes e resultados a curto, médio e longo prazos,

Hoje o desafio de Maria da Fé é a consolidagdo do fluxo turistico. Ele esta
crescente, mas ainda ndo gera uma demanda de sustentabilidade que possa
assegurar que o Turismo ja esta consolidado ou se dizer que Maria da Fé se
mantém pelo Turismo. Mas o Projeto Turismo Rural delineia isto de forma
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muito clara. Ele (o turismo) é um valor agregado, € apenas um complemento de
renda.

Ademais, na fala de todos os proprietarios, foi registrada certa
expectativa ndo satisfeita em relagdo aos numeros do turismo rural. Afinal,
esperavam mais turistas e mais lucro do que vém obtendo. Diante deste quadro, €
oObvio que ndo pensem em substituir as atividades primérias pela atividade
turistica, pois estariam comprometendo seriamente a manutencéo da familia, da
propriedade e do investimento empregado nas melhorias da propriedade visando
ao turismo.

Mesmo as propriedades Shangri-la e Alvorada reconhecem a necessidade
de manutencéo das atividades agricolas e percebem o turismo rural como uma
forma de impulsionar a producéo organica.

Dentre as principais dificuldades vividas pelo grupo familiar no inicio da
atividade turistica, destacam-se, conforme Tabela 4, a limitagdo financeira e um
limitado conhecimento da atividade, o que impls certos desvios e atropelos

gerencials, destacados anteriormente.

Tabela 4 — Principais dificuldades encontradas no envolvimento com o turismo
rural

Propriedade
Item

Arco-iris  Araucéaria  Poméria Velha  Shangri-la

Recurso financeiro

Inexperiéncia com a atividade
Conhecimento parcial da atividade
Adequacdo dafazenda

Mé&o-de-obra

N&o aceitacdo por membro da familia

X X
X X
X X

XX X X X X
X X X X
X X X X X
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Apesar do contexto acima revelar-se desfavoravel a implantagdo do
turismo rural, paulatinamente, a atividade revelou-se aos marienses como uma
alternativa de reversdo da crise instalada, gragas ao esforco dos responsaveis pelo
Projeto Turismo Rural que, durante meses seguidos, dedicaram-se, quase que
exclusivamente, a sensibilizar a comunidade e a mostrar aos proprietérios que
poderiam utilizar o espago fisico que ja existia em suas propriedades para ganhar
dinheiro, de maneira diferente daguela a que estavam acostumados.

Entretanto, a critica feita ao Projeto Turismo Rura sdo aqui retificadas
mediante obstaculos e limitacBes encontrados pelos proprietarios rurais na
implantac&o e manutencgéo da atividade:

a) O turismo rural prevé pequenas adequacdes nas propriedades a fim de oferecer
aos turistas e visitantes o minimo de conforto, seguranca e privacidade. Por
conseguinte, exclui grupos familiares que ndo dispdem de um minimo de
capital ou forca outros a pedirem empréstimos, como no caso de Roselle, que
efetuou um empréstimo bancério de R$ 15.000,00 para preparar o Araucéria,
valor que, até o periodo da coleta de dados desta pesquisa, ainda ndo fora
compl etamente quitado.

b) Em relacdo a insercéo e capacitacéo dos proprietarios na atividade, o Sebrae,
possibilitou a realizacd de uma misséo a Lages, SC, a fim de aprenderem
com a experiéncia dos catarinenses. No entanto, alguns proprietarios como,
Dona Lourdinha e Sr. Joaquim, frustraram-se com a visita e afirmaram gue “o
gue vimos |4 ja ndo era uma fazenda, eles haviam criado um hotel e se
esguecido de que o turismo rural ndo é assim”.

c) O projeto promoveu treinamentos para todos da comunidade local que se
dispusessem. Entretanto, problemas administrativos persistem nas
propriedades rurais, ao lado de justificadas preocupacdes em relacdo a
qualidade da méo-de-obra utilizada para servir aos turistas que buscam a
hospedagem ou a diversdo nestas propriedades, tanto guanto no comércio
local.

Apesar de tantas dificuldades, nenhum proprieté&rio demonstrou

arrepender-se do envolvimento com o turismo. Em apoio a esta conclusio, tem-
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se o fato de que, com excecdo da Poméria e da Shangri-la que ja possuem
estrutura para hospedagem, todas as demais pretendem ampliar a oferta turistica,
pois acreditam que O turista € fortemente atraido pela possibilidade de
permanecer na area rural com a familia e, consequientemente, tenderia a gastar
mais.

Entretanto, antes da realizacdo de novos investimentos € vital para a
manutencao do turismo rural em Maria da Fé uma revisdo das formas usadas até
0 momento para a atragdo dos turistas. A queda da demanda turistica no
municipio é inegavel e preocupante, e, se esta situacdo néo for revertida, através
de agbes mercadolbgicas, novos investimentos representar&o risco econdmico,
principalmente em se tratando de adaptacdo da propriedade para hospedagem e
alimentacéo.

Neste sentido, € prudente ressaltar que o turismo rural por ser
empreendido por proprietarios que, em sua maioria, ndo dispbem de capital
suficiente, deve ser organizado e implantado de forma associativista a fim de
viabilizar a entrada de propriedades que, em uma acdo isolada, ndo teriam
condi¢bes financeiras de se preparar adequadamente. Este foi o sentido que o
Projeto Turismo Rural deu a Maria da Fé, orientando os proprietarios a néo

concentrarem a oferta dos atrativos e servigos, como pode ser visto na Tabela 5.

Tabela 5 — Distribuicdo de servicos e atrativos por propriedade

Propriedade
Item -
Arco-Iris  Arauc&ia  Poméria Velha Shangri-la

Hospedagem X X
Alimentacdo integral ou parcial X X X
Lazer rurd X X X X
Esporte X

Eventos X
Coldnia de férias X
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Caso as intengdes de ampliacdo de oferta de confirmem, todos os
proprietérios passarem a oferecer atrativos e servicos similares, ndo havendo
mais motivagdo para o turista se deslocar de uma propriedade para outra,
eliminando, por conseguinte, o caréter associativista, explicitado anteriormente.
O lucro ficard concentrado, pois ndo havera a circulacdo de publico entre as
propriedades, e a parceria entre elas, certamente, se esvaira, o que ndo representa
vantagem paraaarearural, ou para 0 municipio como um todo.

Além disto, incorre-se no risco de passarem a se perceber como
concorrentes, como ja acontece com as pousadas urbanas que surgiram
recentemente para atender o publico que visita 0 municipio, mas n&o se interessa
pela hospedagem rural.

Novo questionamento pode ser feito em relacdo ao Projeto Turismo
Rural: serd que estes proprietarios foram verdadeiramente orientados para a
prética associativista ou, simplesmente, instruidos a ndo ofertarem os mesmos
elementos?

Enfim, Maria da Fé vive um momento no qua torna-se imperiosa a
retomada do turismo rural através de campanhas promocionais e contato com
agéncias de turismo de outras cidades e estados a fim de conquistar nova fatia do
mercado consumidor. Em caso contrério, 0 resultado desta pesquisa mostra
claramente que a atividade ndo contribuira para o complemento de renda dos
agricultores familiares, além de ndo justificar nem mesmo o investimento feito
até o momento.

N&o obstante, a pesquisa desenvolvida no municipio e o contato com a
Secretaria de Cultura e Turismo de Maria da Fé revelou dois projetos oriundos do
Projeto Turismo Rural — ComArte (Cooperativa Mariense de Artesanato) e
Amotur (Associacdo de Monitores de Turismo) — que, ao contrario daguele, vém
conseguindo gerar mais postos de trabalho e ocupacdo do que as propriedades
rurais, favorecendo a melhoria da qualidade de vida e a permanéncia do mariense
em sua cidade.

Depreende-se dai, portanto, que os grupos familiares que se tornaram

pluriativos pelo artesanato estdo, atualmente, em melhores condigdes do que os
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que optaram pelo turismo rural. Muitos s80 os turistas e representantes de lojas
de artesanato do Brasil e do exterior que vém a cidade em busca do artesanato,
dinamizando a economia local. A permanéncia destes na cidade leva ao aumento
do consumo em restaurantes, lanchonetes, postos de gasolina e outros, como
também a uma maior demanda do trabalho dos monitores de turismo que
circulam pela cidade com os turistas a fim de mostrar-lhes os pontos turisticos
urbanos. Muitos nem sequer chegam aarearural.

Diante da importancia da cooperativa e da associagdo, sera apresentado

um breve histoérico de cadauma.

a) Cooperativa Mariense de Artesanato e Oficina Gentede Fibra

No ano de implantacdo do Projeto Turismo Rural, o SEBRAE, através de
parcerias, ofereceu aos moradores da éarea rural de Maria da Fé o Curso Arte
Estruturada, com o objetivo de elaborar um artesanato caracteristico capaz de
criar uma identidade com a cidade e sua historia, além de instrumentalizar
aqueles que, com a faléncia da batata, viviam em situacdo critica. Entretanto, os
resultados alcangados extrapolaram o objetivo inicial e foi criada a Cooperativa
Mariense de Artesanato, que hoje agrega seis oficinas, gerando postos de
ocupacado diversos, além de renda através da distribui¢do nacional e internacional
das pegas.

O surgimento da ComArte deve-se a iniciativa de Domingos Martins,
filho de batateiro e artista pléastico, na época, ndo valorizado em Maria da Fé, em
criar uma oficina de arte. A responsavel pelo Curso Arte Estruturada apoiou sua
intencéo e, juntos, criaram um projeto que, ao ser enviado para a Prefeitura
Municipal, ndo recebeu aprovagao.

Por esta razéo, Domingos passou a trabalhar por conta propria, contando
com a gjuda de algumas pessoas e da Associacdo S&o Vicente de Paula, que lhe
cedeu uma sala vazia de um asilo conhecido locamente como “Vicentdo”. Trés
meses ap6s o inicio da Oficina Gente de Fibra’, a equipe, composta por cinco

mulheres, esposas de lavradores, além de seu idealizador, recebeu o convite para

® Referéncia a fibra da bananeira— matéria-prima das pecas
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expor na Feira Nacional de Artesanato de Belo Horizonte. A Unica exigéncia
imposta foi 0 envio de sessenta pegas.

Este representou o primeiro desafio do grupo. O resultado, porém, foi
favoravel, uma vez que o impacto positivo das pecas sobre o publico visitante
ocasionou a venda da maioria dos artefatos enviados. A sobra foi adquirida pelo
Maos de Minas™, através da presidente Tania Machado que, convicta do poder
de comercializacéo das pecas, encomendou outras 200.

O sucesso levou Domingos a criar a segunda Oficina Gente de Fibra, em
1997, mas, apesar do cuidado em manter a mesma matéria-prima, em pouco
tempo, uma oficina sobressaiu-se a outra, gerando concorréncia e desgaste, em
funcdo de um novo edtilo criado pelos artesdos da segunda Oficina, que
comecaram a trabalhar com pegas maiores e com um novo design. A solucgéo foi
fundir as duas oficinas. Para tanto houve a necessidade de encontrar um espago
maior, que comportasse todos os artesdos e 0 estoque de pegas, conforme

demonstrado na Fotografia 10.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 10 — Oficina Gente de Fibra: estogue de pecas.

19 Cooperativa de arteszos que distribui artesanato de qualidade de Minas Gerais para todo o Brasil.
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Em seguida, nova questdo se impds a0 grupo: a necessidade de
regularizacdo da oficina a fim de emitir nota fiscal, além de outros quesitos
legais. Por aconselhamento do Sebrae, decidiu-se criar uma cooperativa, para a
qual seria necessario 0 agrupamento de, no minimo, 20 artesaos.

Neste tempo, o Curso Arte Estruturada continuava acontecendo,
paralelamente ao Gente de Fibra, e seus integrantes decidiram incorporar-se a
cooperativa. A entrada destes fez com que novas oficinas, além da Gente de
Fibra, concentrasse um numero suficiente para formar a cooperativa, que passou
atrabalhar, também, com croché, fuxico, vela, retalho e bolsa com corda de fibra
de bananeira. Desde o inicio, porém, a oficina que mais vende é a Gente de Fibra.

Atualmente, a cooperativa totaliza 58 artesdos, dos quais 26 pertencem
a0 Gente de Fibra e sustentam a familia, exclusivamente com o lucro do
artesanato, ja que todos abandonaram a agricultura apds a crise da batata.
Somente nas outras oficinas ha familias pluriativas que mesclam seu tempo com
a producdo primaria e com 0 artesanato. Engquanto uns produzem em sua
propriedade, outros trabalham em propriedades a heias.

Ricardo Lima, proprietario de uma loja de artesanato chamada Projeto
Terra, localizada no Shopping Vilas Boas, em S&o Paulo, havia conhecido as
pecas do Gente de Fibra por intermédio da Cooperativa M&os de Minas e logo se
interessou em comerciadizélas. A partir de entdo, a demanda nacional vem
crescendo consideravelmente, e outros lugares aém de Sdo Paulo e Belo
Horizonte tornaram-se clientes: Tiradentes, Rio de Janeiro, Gramado, Joinvile,
Natal, Sdo Luis, Salvador e Trancoso.

O préximo passo foi a conquista do mercado internacional através da
participacdo, via Maos de Minas, em uma Feira Internacional, que projetou o
Gente de Fibra A primeira exportacdo foi para a Itdlia. Posteriormente,
conquistou e manteve outros clientes, como Argentina, EUA, Franca, Alemanha
(distribui para outros paises), Itdlia (compra 300 pecas a cada 06 meses),
Espanha, China e Jap&o (em menor quantidade).

A capacidade de producdo do Gente de Fibra € de 2000 pecas/més e ndo

ha intencdo, por parte do grupo, em expandir este limite. Entretanto, em meses de
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pouca incidéncia direta de luz solar, a producéo cai, ja que a primeira secagem

depende do sol, como pode ser visto na Fotografia 11.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 11 — Oficina Gente de Fibra: secagem das pecas no jardim onde
estalocalizada a oficina.

A matéria-prima para as pegas — papeldo limpo e fibra de bananeira —
tornou-se outra fonte de renda para moradores de Maria da Fé, pois, com a
crescente procura, os artesdos ndo tém mais tempo livre para proceder a coleta do
papel&o. Assim, vérias sdo as pessoas que vendem o papeldo para a cooperativa,
a época da pesquisa, o preco pago pelo quilo girava em torno de R$0,25. Até
mesmo lojas da cidade vizinha de Itgjuba tornaram-se fornecedoras do papel&o.
Ja a fibra de bananeira é retirada e cedida por parentes dos artesdos que moram

em areas em que a producdo dafruta € intensa.
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Em relagéo a corda feita da fibra de bananeira, sua producéo se da no
bairro Cafarnaum, area rural de Pedralva, sob a responsabilidade de uma familia
cujos membros vivem, exclusivamente, da renda obtida com esta atividade.

O crescimento das vendas levou a cooperativa a abrir uma loja na cidade
para atender o consumidor final e os representantes das lojas. As pecas ficam

expostas na loja conforme Fotografia 12.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 12 — Com Arte: exposicdo de pegas a venda naloja da cooperativa.

b) Associacéo de Monitoresde Turismo
A Amotur (Associagdo de Monitores de Turismo) € conseqiiéncia do

Projeto Turismo Rural, pois este previa varias metodologias de capacitacdo, e
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dentre as quais destaca-se a criagdo de um curso de monitores de turismo que
pudessem atender aos turistas e visitantes de Maria da Fé com qualidade.

O publico-alvo do curso estava focado nos jovens de, aproximadamente,
15 anos, com o intuito de combater aidéia de que, depois da crise da batata, néo
havia mais com o0 qué se ocupar em Maria da Fé. O fato de muitos jovens terem
saido da cidade era preocupante. Contudo, mais alarmante era a constatagéo de
gue muitos outros nunca haviam freqiientado a escola, visto pertencerem a
familias que lucravam muito com a batata sem atribuirem, por consequiéncia,
importancia a educacéo formal. Diante do novo quadro tracado pela crise da
batati cultura, estes jovens descobriram-se despreparados para qualquer atividade
que fosse além do plantio, colheita, armazenamento, transporte e venda.

A tentativa de abrir a primeira turma ocorreu em 1999 e ndo teve adesdo
de nenhum jovem da comunidade. Os organizadores procuraram as escolas
estaduais solicitando dos professores indicagdes de bons alunos que pudessem se
interessar. Fizeram 0 mesmo com 0s proprietarios rurais e, em pouco tempo, a
primeira turma foi formada com 15 adolescentes, culminando na criagcéo da
Amotur em agosto do mesmo ano.

Dois anos depois, a associagdo sentiu a necessidade de abrir a segunda
turma, pois alguns dos monitores ja ndo participavam mais, em funcdo de terem
saido da cidade para estudar em cidades vizinhas. Diferentemente do que havia
ocorrido em 1999, 137 jovens se inscreveram para as 20 vagas oferecidas, fato
que retratou a transformagdo social pela qual os jovens estavam passando.
Segundo relato dos monitores, 0 curso representava mais do que uma
oportunidade de ganhar dinheiro. Era também um meio sadio de crescer e
contribuir para a atividade que deveriamodificar Maria da Fé.

Atualmente, mais de 20 jovens pertencem a Amotur. Apesar de nenhum
deles ser filho de monocultor de batata, todos foram abalados com a crise, uma
VEeZ que, sem excecdo, seus familiares trabalhavam, direta ou indiretamente, com
esta cultura

A associacdo divide o mesmo espago com a Secretaria Municipa de

Cultura e Turismo, onde 0os monitores relinem-se uma vez por semana a fim de

78



discutirem agbes e organizarem 0 cronograma de atendimentos, como

demonstrado na Fotografia 13.

Fonte: Acervo da autora.

Fotografia 13 — Amotur (Associagdo de Monitores de Turismo).
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2. CONCLUSAO

Todos os proprietérios rurais entrevistados foram levados a se tornar
pluriativos em virtude da crise econdmica que os assolou na década de 90
durante a crise da batata. Esta situacdo foi deflagrada por problemas oriundos da
compra de um lote de sementes contaminadas, das dificuldades naturais vividas
pelos produtores em funcdo de uma topografia extremamente irregular e
montanhosa, 0 que onerava 0 custo da producéo, além, da entrada de novos
concorrentes no mercado.

A bataticultura representava a maior fonte de renda da cidade e de seus
residentes. Como consequéncia l0gica, a reducdo da venda do produto gerou
endividamento para aqueles que dependiam guase que exclusivamente da batata,
desemprego, crise no comércio local, pela pouca circulacdo de dinheiro, e
abandono relativo da arearural, bem como da cidade.

Diante deste contexto, fez-se urgente a identificagdo com outra atividade
econdmica gque pudesse contribuir, mesmo que parcialmente, para a recuperacao
da economia mariense e dagueles que perderam grande parcela do que possuiam.
As aternativas encontradas foram variadas e cada produtor encaixou-se naguela
gque maiores facilidades de envolvimento possibilitassem em época de abalo

econdmico e que, ao mesmo tempo, lhe inspirasse confianca.
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A pluriatividade se revelou no municipio de diversas formas, dentre as
quais se encontra o turismo rural. Verdadeiramente, os agricultores familiares
poderiam ter encontrado outra aternativa diferente do turismo, como agueles
que, a época, optaram pelo envolvimento com a producéo organica, com O
artesanato, com a ocupacao em servico domeéstico e aqueles que se mantiveram
na agricultura, optando por outras culturas ou decidiram continuar com a
producédo de batata e vender sua producdo para a fébrica de batata palha instalada
Nno municipio.

O turismo rural revelou-se aos produtores em virtude da existéncia do
Projeto Piloto Turismo Rural formulado pelo Sebrae, mas somente com muita
dificuldade e em meio a muitas dividas e descrengas, tornou-se uma opgao. E
necessario ressaltar que apenas oito produtores apostaram na atividade e, que
destes, alguns abandonaram definitivamente a idéia do turismo, enquanto outros
aguardam novo momento de retomada em fungéo dos baixos rendimentos
gerados pela atividade e por outras dificuldades com as quais se depararam,
inclusive pessoais.

Dentre aqueles que permaneceram, identificam-se relatos que mesclam-
se com uma grande expectativa de reerguimento econO0mico no inicio da
atividade, seguido de breve retorno financeiro, especial mente em 2000 e 2001, e,
a partir de entdo, um declinio lento, mas constante, no nimero de turistas e
visitantes que procuram as fazendas e |a permanecem tempo suficiente para gerar
renda que justifigue a manutencdo da atividade e de novos investimentos.

O numero de postos de trabalho nas propriedades caiu vertiginosamente
desde a crise da batata, e raras mantém funcionarios fixos em func¢éo do turismo
rural, dentre os quais a maior parte dedica-se as atividades primarias. Portanto, a
atividade turistica rural contribui pouco ou nada para a diminuicdo do
desemprego rural, o que é agravado pela falta de qualificagdo de grande parte dos
antigos lavradores, chapistas e outros.

Todos os proprietarios visitados demonstraram preocupacdo com a queda
do fluxo turistico, apesar de 0 Secretario Municipal de Cultura e Turismo afirmar

gue o numero de turistas é constante. Segundo os proprietarios, o ano de 2004
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registrou um movimento fraquissimo, situacdo que os induz a manter-se
pluriativos, pois todos sdo unanimes em afirmar que, mesmo nos anos de pico do
Turismo Rural, arenda obtida ndo se compara aguela advinda da monocultura da
batata. Além disto, afirmam, sem titubear, que a renda proveniente da presenca
do turista € insuficiente para a manutencéo da propriedade e da familia, o que
inviabiliza o projeto de retomada de seu antigo padréo de vida

Curiosamente, em seu depoimento, nenhum demonstrou descrenca
definitiva na atividade turistica, justamente por reconhecé-la como parte, e néo
como o todo, da renda familiar. Alids, é intencdo da maioria ampliar 0s negocios
com vistas a maximizar o poder de atracéo e retencéo do turista. Entretanto, ha
que se reconhecer que o turismo rural em Maria da Fé ainda n&o cumpriu seu
papel de dinamizador da economia dos agricultores familiares, e que novos
investimentos, num momento em que a procura pelas propriedades tem se
revelado nula, pode representar sério comprometimento financeiro por parte da
familia.

Segundo o Secretario de Cultura e Turismo, o Projeto Turismo Rural
desenhou este cen&rio por saber que as metas e 0s prazos somente seriam
cumpridos a longo prazo — situagdo que € veridica ao se falar em turismo.
Entretanto, € for¢oso indagar sobre a possibilidade de os agricultores familiares
sustentarem novos investimentos em uma atividade iniciada na segunda metade
da década de 90 e que ainda ndo se estabel eceu.

Por comparacéo, o artesanato de Maria da Feé, fruto do Projeto Turismo
Rural, através da Cooperativa Mariense de Artesanato, cria mais postos de
trabalho e ocupagéo e gera muito mais renda do que o turismo rural. Hoje, a
cidade recebe turistas e representantes de lojas de artesanato, nacionais e
internacionais, que vém exclusivamente para conhecer e comprar as pegas,
especialmente da Oficina Gente de Fibra. No entanto, estes mesmos visitantes
nao procuram as propriedades rurais. Nota-se que 0 segmento turismo de
compras € uma realidade positiva e que, em menos tempo do gue o turismo rural
conseguiu dinamizar a economia local e alterar positivamente a vida daqueles

anteriormente dependentes da agricultura.
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A oficina que comegou a funcionar de forma precaria em um local
emprestado vem desenhando uma historia de rgpida ascensdo e servindo a
populacdo com mais eficacia, pois adém do dinheiro deixado na cidade pela
compra das pegas, movimenta também o comeércio local, pelo uso de
restaurantes, lanchonetes, postos de gasolina, farmécia, pousadas urbanas, o
servigo dos monitores de turismo etc.

Apesar de ndo representar 0 objeto desta pesquisa, outra atividade
merecedora de destaque € a producdo organica que se faz presente em varias
propriedades antigas produtoras de batata, 0 que gera emprego e renda para o
residente no campo.

O emprego da pluriatividade por parte dos antigos bataticultores de
Maria da Fé vem se revelando como uma alternativa promissora e necessaria.
Entretanto, a pesquisa empreendida com estes grupos familiares ndo apresenta o

turismo rural como a atividade pluriativa de maior sucesso e rentabilidade.
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