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RESUMO

SENSATO, Elisa de Jesus Garcia, M. Sc., Universidade Federal de Vigcosa, Julho de
2013.Entre promessas e contradi¢fes: dilemas da acao politica na trajetéria do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de MuriaéVG. Orientador: Marcelo Mina

Dias.

Reconhecidos e consolidados pelo Estado brasileiro, desde a segunda metade do século
XX, como a via institucional de representacdo politica dos trabalhadores rurais, 0s
sindicatos passaram, ao longo das ultimas décadas, por uma série de mudangas no que
diz respeito as suas relacdes com o Estado e a percepc¢do de seu papel na sociedade. Tai
mudancas influenciaram de diferentes formas o exercicio da acdo politica dos
trabalhadores a partir dessas organizacdes e implicaram inUmeras consequéncias a
constituicdo de uma acéo sindical no campo politico. Com o objetivo de compreender
de que modo se estabelecem e se legitimam os parametros para o exercicigddessa

esse estudo buscou investigar a trajetdria de um Sindicato de Trabalhadores Rurais,
fundado em 1986, no municipio de Muriaé, no Estado de Minas Gerais. A partir da
andlise dos documentos da organizacdo e dos depoimentos coletados por meio da
realizacdo de vinte e trés entrevistas com trabalhadores rurais, liderancas politicas e
mediadores sociais foi possivel apontar diversas limitacdes ao exercicio da a¢ao politica
gue se apresentam enguanto aspectos econdmicos, sociais e propriamente politicos,
determinados a partir da luta politica, pelo campo politico. A constituicdo de uma
estrutura formal de representacdo politica se configura como um processo a partir do
qual é possivel compreender essas limitacdes e suas consequéncias para a organizacac

politica de trabalhadores no meio rural brasileiro.



ABSTRACT

SENSATO, Elisa de Jesus Garcia, M. Sc., Universidade Federal de Vigcosa, December,
2013. Between promises and contradictions: dilemmas of political action in the
path of the Rural Workers Union of Muriaé — MG. Adviser: Marcelo Min& Dias.

Recognized and bound by the Brazilian state, since the second half of the twentieth
century, as the institutional means of political representation of rural workers, unions
have, over the past decades, a number of changes with regard to its relations with the
state and the perception of their role in society. These changes influenced the exercise
of different forms of political action by workers from these organizations and many
conseqguences entailed the formation of a union action in the political field. In order to
understand how they settle and legitimize the parameters for the exercise of such action,
this study investigated the trajectory of a Rural Workers Union, founded in 1986, in the
municipality of Muriaé in the state of Minas Gerais. From the analysis of the
organization's documents and reports collected through the completion of twenty-three
interviews with rural workers, political leaders, and social mediators was possible to
point out several limitations to the exercise of political action that present themselves as
economic, social aspects and properly politicians, from certain political struggle, the
political field. The establishment of a formal structure of political representation is
configured as a process from which it is possible to understand these limitations and

their consequences for the political organization of workers in rural Brazil.
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INTRODUCAO

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé foi fundado num periodo
caracterizado por inUmeras mudancas no cenario das lutas e movimentos sociais no
Brasil e na América Latina a partir do final dos anos 70. No meio rural, esse novo
cenario politico alcangcou grande repercussdo, principalmente, nas formas de
organizacgéo politica dos trabalhadores rurais. Organiza¢cdes comunitarias, associacdes e
sindicatos surgiram em diversas regides e, de maneira especial, naquelas em que houve
uma atuacdo mais forte da Igreja Catdlica e de grupos politicos de esquerda. Nao
obstante a existéncia anterior dessas organizacfes, sua acao nesse cenario se apresent
como parte das mudancas caracteristicas do periodo de redemocratizacdo do pais,
devido a inumeras peculiaridades no proprio processo de sua formacéo, aos mediadores
envolvidos, aos temas em discussdo e, principalmente, ao carater da acdo dos
trabalhadores rurais e sua intensa participacao nesses espacos.

Este estudo teve como objetivo investigar o processo de organizagdo e acgao
politica de trabalhadores rura@m torno de um sindicato no municipio de Muriaé, na
regido da Zona da Mata no Estado de Minas Ger@isestudo se debrucou sobre o
periodo que data do final da década de 1970, quando aconteceram as primeiras
iniciativas para fundar um sindicato de trabalhadores, até os dias de hoje. O estudo traz
uma problematizacdo da relacdo entre os significados, limites e constrangimentos
conferidos a acdo politica dos trabalhadores e a construcdo do papel do sindicato ao
longo de sua trajetdria e suas consequéncias para a acao sindical.

A trajetdria das organizacdes sindicais no meio rural se confunde com a historia
da luta politica dos trabalhadores pela conquista dos seus direitos, por acesso a terra e
oportunidades geradas por politicas publicas. Ao mesmo tempo, no entanto, essa

trajetéria também esta relacionada as inmeras tentativas empreendidas pelo Estado e

! Apesar da diversidade de outras denominagdes possiveis como “produtores rurais”, “assalariados
rurais”; e da crescente importancia politica adquirida pelo termo “agricultor familiar”, o termo

“trabalhadores rurais” se apresenta como mais adequado ao foco e ao contexto do estudo e sera, portanto,

utilizado nesse trabalho para designar os trabalhadores e trabalhadoras ruraiscoueveeam e
atualmente estdo envolvidos na formacao e trajetdria do sindicato estudado.

0 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé foi fundado no an@6@eA®longo dos anos foram
agregados os municipios de Bardo do Monte Alto e Rosario da Limeiraeodernsao de base e seus
nomes foram acrescentados a nomenclatura oficial do sindicato. Houve tamipésnnoudancas na
nomenclatura com a insergdo do terfirabalhadoras rurdisna década de 1990 e, mais recentemente, a
insercdo dos termos agricultores e agricultoras familiares devido a umacaumdaastatuto. Nesse
trabalhg contudo, sera utilizado o termo “Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé” para designar a
organizacéo.



grupos politicos no sentido de controlar essa luta. Em grande medida, uma analise que
busque a compreensdo da luta politica dos trabalhadores rurais no Brasil é
imprescindivel da compreensdo do papel dos sindicatos e dos aspectos da representagao
politica exercida por meio dessas organizacgoes.

Reconhecidos e consolidados pelo Estado como a via institucional de
representacdo politica dos trabalhadores rurais, os sindicatos passaram, ao longo das
Ultimas décadas, por uma série de mudancgas no que diz respeito as suas relagdes com o
Estado e a percepcdo de seu papel na sociedade. Tais mudancas influenciaram de
diferentes formas o exercicio da acdo politica dos trabalhadores a partir dessas
organizacfes e implicaram inUmeras consequéncias para a constituicdo de uma acéo

sindical no campo politico.

O problema de pesquisa

Considerando esse contexto, este estudo traz uma andlise da problematica
descrita a partir da investigacdo de um sindicato cujo processo de formacgédo contou com
uma expressiva participacéo dos trabalhadores rurais. Sua trajetéria é representativa da
dindmica assumida pela acdo politica desses agentes em torno da constituicdo dessas
organizacdes a partir do final dos anos 1970.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé foi fundado em 1986 a partir de
um processo de mobilizacdo de trabalhadores rurais iniciado nos grupos de reflexao
organizados pela Igreja Catodlica. Seu processo de fundacdo ocorreu em um periodo
importante da histéria dos movimentos sociais no campo caracterizado por uma revisao
do papel dos mediadores sociais e do papel do sindicato no campo politico. Uma série
de principios e reivindicagfes trazidos por esses mediadores e partilhados, em alguma
medida, pelos trabalhadores envolvidos no processo de organizacao, difundiam a busca
pela transformacédo do sindicatm um espaco legitimo de representacdo politica dos
trabalhadores rurais. S8o caracteristicas desse processo: uma revisdo do papel e da
atuacado dos mediadores junto aos movimentos sociais no campo; uma revisao do papel
do sindicato com refor¢co a sua funcéo politica, em detrimento da funcéo social, exercida
como prestacdo de servi¢os e assisténcia social, a negacdo do peleguismo e de formas
de cooptacdo pelo Estado; e a importancia do protagonismo dos trabalhadores na

conducao da organizacao sindical.



No Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé houve uma intensa e regular
participac@o dos trabalhadores rurais em reunides, mobiliza¢gdes, manifestacdes publicas
e diversos eventos realizados para falar sobre o sindicato e possibilitar sua fundagéo.
Entretanto, o processo de organizacdo sindical engendrou uma série de desafios que
contribuiram, ao longo do tempo, para a constru¢do de seu papel e a constituicdo de
uma acéo sindical autbnoma.

Nesse sentido, algumas questdes permearam a analise desenvolvida nessa
pesquisa: Quais limitacdes marcaram a acéo politica dos trabalhadores rurais por meio
do sindicato? Quais as caracteristicas da diferenciacdo dos papéis exercidos pelos
trabalhadores rurais ao longo do processo de organizagcdo do sindicato e quais suas
consequéncias para a acdo sindical? Em que medida a agéo politica dos associados ao
STR de Muriaé constituiu, ao longo de sua trajetoria, uma “agdo sindical autbnoma” a
institucionalizacdo imposta pelo Estado e pelas politicas publicas? Em que medida e de
que forma a acdo politica dos trabalhadores a partir do sindicato tem interferido na
construcdo do seu papel ao longo do tempo?

Metodologia

O trabalho de pesquisa consistiu em duas etapas principais. A primeira
compreendeu a analise das atas das reunides e assembleias do sindicato. Embora o
sindicato tenha sido constituido formalmente apenas em 1986, desde 1982 foram
registrados os relatos das diversas reunifes realizadas para organizar a mobilizagdes e
articulacdes politicas para sua fundacdo. Por meio desses relatos foi possivel identificar
a atuacdo dos agentes politicos que assessoram e orientaram esses trabalhadores. Esse
documentos contém detalhes importantes sobre as inquietacdes e 0s anseios daqueles
que se envolveram nesse processo.

Apés a fundacdo do sindicato, todas as reunides da diretoria foram registradas
em atas. Por mais de dez anos quem as escreve é a primeira diretora e socio fundadora
do sindicato, Rosa Maria Fortini. E ela quem registra as discussdes, decisbes, problemas
vividos pelos diretores e diretoras do sindicato. O material possui importantes
informagdes sobre o cotidiano da organizacéo, questdes que surgiam como desafios ao
sindicato, conflitos, problemas financeiros, decisdes sobre representagcdo em congressos.

A andlise de seu contetdo permitiu mapear os primeiros conflitos, questées do cotidiano



das organizacoes, decisdes, estratégias de mobilizacéo, priorizacdo dos trabalhos, temas
em discusséo. Todas essas informacdes subsidiaram a realizagao das entrevistas.

Foram realizadas 23 entrevistas com trabalhadores (as) rurais, diretores,
funcionarios (as) do sindicato. Também foram ouvidos o vice-prefeito que exerceu seu
mandato no periodo de formacéo da organizacdo, um agente da Comisséo Pastoral da
Terra - CPT, um técnico do Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata -
CTA, somando sete mulheres e dezesseis homens. Foram entrevistados todos os
presidentes do sindicato que exerceram seus mandatos desde 1986 até o momento da
pesquisd A ocupacdo de cargos na diretoria do sindicato ndo foi um critério para
escolha dos entrevistados, mas principalmente foi considerado o estabelecimento de
algum envolvimento com a organizagao sindical. Entre os trabalhadores e trabalhadoras
rurais entrevistados, apenas um hunca ocupou cargo ngadglirembora tenha
participado ativamente durante o periodo de funda¢édo do sindicato e nos anos iniciais
Suas informacdes somam-se aquelas cedidas por outras pessoas que também
participaram desse processo, como 0 vice-prefeito e aqueles trabalhadores rurais que
compuseram a primeira diretoria do sindicato.

Foi realizado um esforco para realizar entrevistas com aquelas pessoas que
participaram ativamente do processo de mobilizacdo para a fundacao do sindicato. Isso
porque o estudo busca dar especial importancia a essa fase para compreender as
motivacfes e expectativale quem deu vida a organizacdo nos Seus primeiros &nos,
compreender qual o papel que esse grupo de trabalhadores atribuia ao sindicato, o que
esperavam com a organizacao, quais as demandas, quais as estratégias de acao, quais C
critérios de participacdo no grupo.

O roteiro foi elaborado a partir de questdes que buscavam apreender a trajetoria
do individuo e como ocorreu seu envolvimento com o sindicato. Um dos objetivos foi
apreender a percepcdo dos individuos sobre o papel queraxereeexercem na
organizacdo. As questdes buscaram trazer a tona algumas informacdes sobre o processo
de formacéo, a relagéo entre o trabalho realizado pela organizacdo e as demandas dos
trabalhadores, as formas de orientagdo do trabalho dos diretores, os instrumentos
utilizados para envolver os trabalhadores e identificar suas demandas.

Nas entrevistas com aqueles diretores que estdo na organizacdo desde os anos

80, buscou-se estimular uma avaliagdo sobre a trajetéria da organizagéo e, além disso,

¥ Em janeiro de 2013 foi realizada a mais recente eleicdo do sindicato paraa oeaitada uma chapa
de consenso cujo presidente eleito foi entrevistado em novembro de 2Q0d#goode diretor do
sindicato.
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algumas questdes também foram direcionadas para que algumas duvidas surgidas a
partir da leitura das atas pudessem ser aprofundadas.

N&o houve dificuldade na realizagdo das entrevistas. Inicialmente todas reagiram
de modo positivo a ideia de podeontar um pouco a histéria do sindicato. Ser
convidado a dar a entrevista significava contribuir para essa historia fosse contada,
registrada. Ao longo da realizagédo das entrevistas foi percebida uma diferengca no modo
de reagir aquelas questdes que apontavam para alguns problemas identificados na
trajetdéria da organizacao, cuja boa parte foi identificada nas atas a partir dos registrados
de dilemas e percepcdes dos proprios diretores e diretoras. Alguns reagiam de modo
afirmativo, demonstrando que o problema apontado j& havia de algum modo sido
percebido. Em outros casos, o que em alguma medida pode estar relacionado ao fato de
que a problematica da pesquisa havia sido partilhada com os agentes, havia um forte
discurso no sentido de realcat@minhada do sindicato, a lembranca dos problemas
vividos com uma intengdo clara de buscar sobrepat “caminhada” de luta aos
problemas atuais da organizacdo. Parte importante dos entrevistados, ao ser
guestionada, afirmou que a existéncia de tais problemas sdo menos resultados de
escolhas feitas do que consequéncias do processo de organizacao sindical, frutos das
proprias necessidades da organizacao.

O trabalho est& divido em trés capitulos. O primeiro traz uma contextualizacdo a
respeito da trajetéria das organizacdes sindicais no Brasil com énfageestdes que
serdo abordadas ao longo de todo trabalho. Na primeira parte o trabalho recupera
partir da literatura as disputas e contradicbes que marcaram as organizagdes sindicais no
Brasil desde a década de 40 e apresenta as promessas de mudancas trazidas com o Now«
Movimento Sindical na década de 80. A segunda parte apresenta a histéria da fundacéo
do sindicato, os anseios, conflitos e 0s principais agentes que se envolveram nesse
processo.

O segundo capitulo traz uma anélise detalhada dos desafios impostos a partir dos
trabalhos assumidos pela organizacdo e busca trazer a tona elementos que ajudam a
compreender de que modo aspectos cotidianos e limitagdes vivenciadas pelos diretores
do sindicato contribuiram para conformacéao do seu papel ao longo de sua trajetoria.

O terceiro e ultimo capitulo € composto de duas partes. Na primeira séo
apresentados alguns conceitos a partir dos quais se propde pensar a dinamica
estabelecida na organizagdo sindical e os aspectos da acdo politica dos trabalhadores
rurais. Na segunda parte, sdo analisados os processos de decisdo que permearam &
organizacdo e suas implicacbes na participacdo e representacdo politica dos
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trabalhadores. Sao trazidas as dificuldades e limites impostos ao envolvimento dos
trabalhadores enquanto dirigentes sindicais e apresentadas as percepc¢des quanto as
mudancas e contradi¢gdes vividas a partir de sua atuacao.



CAPITULO 1

As organizac6es sindicais de trabalhadores rurais no Brasil

Os trabalhadores rurais tiveram seus direitos tardiamente reconhecidos no Brasil.
Apenas em 1930, teve inicio o processo de regularizacao do trabalho rural, o qual, no
entaito, como afirma Medeiros, “[...] ndo era trazido a tona a partir do crescimento da
organizacao e das pressodes dos trabalhadores, mas sim a partir da légica da intervencéo
estatal sobre o mundo do trabalho.” (MEDEIROS, 2002, p. 152)

Nas décadas de 1930 e 1940, o Ministério do Trabalho defendia uma divisdo
entre sindicatos patronais e sindicatos de trabalhadores, enquanto o Ministério da
Agricultura defendia a criacdo de uma associacdo mista por municipio que incluiria as
duas categorias. Para a autora, em grande medida, as intervencdes do Estado sobre essa
organizagfes foram marcadas pelo descrédito a diversidade de modos de vida e de
producao existentes no meio rural, pela crenca na incapacidade intelectual e econémica
dos trabalhadores e por uma forte intervencdo dos Ministérios do Trabalho e da
Agricultura, que impunham sobre a mobilizagdo e a organizacdo dos trabalhadores
rurais as divergéncias existentes dentro do préprio Estado a respeito da regularizacao do
trabalho rural (MEDEIRQOS, 2002).

Por parte do Estado, havia o entendimento de que, no meio rural, os sindicatos
deveriam ter uma ‘“funcdo social”, tratada no sentido de prestagdo de servigos e
assisténcia social aos trabalhadores do campo. De acordo com Medeiros (2002), essa
interpretacdo sobre o papel do sindicato esta ligada principalmente a uma intencdo do
Estado de despolitizar a organizacdo dos trabalhadores e, desse modo, controlar
quaisquer iniciativas que representassem alguma forma de oposicdo aos regimes politico
e econdmico impostos pelo Estado Novo.

Na década de 50 foi grande o niumero de trabalhadores e trabalhadoras rurais que
se fillaram em associagcdes e sindicatos. No entanto, como afirma Favareto

(FAVARETO, 2001, p. 30)

Como a lei ainda ndo previa o reconhecimento dos sindicatos, as
associacfes e irmandades constituiam-se como entidades de direito
civil e, com isso, adquiriam lastro juridico para sua existéncia. Por
isso elas foram a forma privilegiada de organizacdo num dado
periodo. A partir da existéncia da associacdo, era pleiteado o
reconhecimento da associacdo como sindicato. Nos anos 50 dezenas
de sindicatos foram criadesaproximadamente 60, apenas entre 1954

e 1956.



De acordo José de Souza Martins, na regido da zona da mata pernambucana,
muitas organizagdes se tornaram referéncia da lutas dos moradores e moradoras do
campo, entre elas os sindicatos e as ligas camponesas (MARTINS, 1990). De acordo
com o autor, embora as Ligas tenham sido marcadas por seu carater de enfrentamento e
suas propostasevolucionarias e os sindicatos sejam vistos como produto da tutela
comunista aos trabalhadores, as divergéncias evidenciam que essa caracterizagédo deve-
se a um problema relacionado principalmente a mediacdo politica dos trabalhadores e a
distorcdo das formas de organizacdo como instrumentos de controle politico das classes
urbanas, partidos politicos e grupos locais sobre as manifestacdes populares. Uma vez
que as duas organizacfes atuavam junto a trabalhadores de carater social e econémico
diferentes, uns foreiros outros trabalhadores assalariados dos canaviais, a grande disputa
era poder controlar e adequar os desejos e anseios dos trabalhadores do campo
sobrepondo a eles as concepcdes dos diferentes grupos politicos de esquerda.

Nesse periodo houve um aumento da atuacdo de grupos politicos e partidos de
esquerda no meio rural. Tais grupos, representados principalmente pelo Partido
Comunista Brasileiro (PCB) passaram a disputar, principalmente com a Igreja Catdlica,

o controle sobre os sindicatos. Essa atuacéo € identificada como causadora de inUmeros
problemas a medida que os sindicatos tornaram-se instrumento da disputa ideoldgica e
politica desses mediadores pela conducao das lutas politicas no meio rural (BORGES,

1988; GRZYBOWSKY, 1990; MARTINS, 1990).

Maria Eliza Linhares Borges (1988), a partir de um estudo realizado junto a um
sindicato no interior de Minas Gerais caracteriza e denomina de desvio de ideologia o
resultado da atuacédo de agentes urbanos, principalmente intelectuais de esquerda, e de
partidos junto aos trabalhadores. Segundo a autora, as reivindicacdes dos trabalhadores
nao eram expressas de forma coerente e eficaz nas propostas que os agentes politicos
externos tinham para o campo. Nao sO as propostas da direita, mas as propostas da
esquerda, representada principalmente pelo Partido Comunista BrasiB e pela
Igreja 0 que gerava certa ineficiéncia dessas organizagfes de representacdo. Primeiro
porque nao traduziam a diversidade da luta politica no campo, segundo pela
sobreposicao de concepcdes tedricas as reivindicacdes praticas dos trabalhadores. Nesse
cenario de desvio apresentado pela autora, os sindicatos aparecem como instrumento de
incluséo vigiadados setores subalternos do campo na politica.

Nesse contexto, a fundacdo de sindicatos esteve diretamente ligada a acao
politica desses mediadores e representava um esfor¢co para enquadrar as reivindicacdes

dos trabalhadores nos meios institucionais de representacédo politica. Segundo Borges
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(1988), os agentes do PCB e da Igreja Catolica “[...] converteram em sindicatos rurais as
associagoes de trabalhadores agricolas e ligas camponesas.” (BORGES, 1988, p. 240).

Para a autora, 0 movimento sindical rural que emergiu na década de 50 foi resultado da
homogeneizacéo e da institucionalizacdo dos movimentos sociais do campo. Os setores
da esquerda que se ocuparam da formacdo dos sindicatos ndo conseguiram dar a
organizacdo a diversidade e legitimidade pretendida pelos trabalhadores, mas
“ocuparam-se, sobretudo, com o trabalho de organizacdo de cupulas, deixando a acao
junto asbases”. (BORGES, 1988, p. 240)

De acordo com Medeiros (1989), houve um grande esforco empreendido pelo
PCB em unificar as bandeiras de luta do movimento e canalizar as manifestacdes locais
para uma frente de luta unificada, como foi o caso da criacd&niEo dos
Trabalhadores Agricolas - ULTAB e da realizacdo de congressos nacionais que
manifestavam as intengdes do partido sobre a organizacdo dos trabalhadores, que
embora contribuisse para dar dimensédo as lutas do campo, mostrava sua ineficiéncia na
resolucdo de conflitos locais, como expulsées e negacdo de direitos, que ficavam a
cargo das préprias bases.

Ao final dos anos 50 e inicio dos anos 60 o cenario que se configurou foi de
divisdo nos movimentos sociais no campo, refletida nos eventos realizados a nivel
nacional como o Congresso Camponés de 1961, em que as bandeiras de luta levantadas
tinham na reforma agraria seu divisor de aguas. Embora houvesse uma divergéncia
guanto aos canais legitimos de luta ou quantos as formas de se lutar, com as Ligas
tendendo ao enfrentamento e a exigénciaRdiorma Agraria na Lei ou na Marra
enquanto o PCB se agarrava as formas legais de contestacdo, os sindicatos eram
reconhecidos pelos dois lados como um canal legitimo de luta por direitos trabalhistas e
previdenciarios (MEDEIROS, 1989).

Em 1962, com a regulamentacao da sindicalizac&o rural no Brasil, o Estado, ao
mesmo tempo em que legitimou juridicamente a organizagdo dos trabalhadores em
torno de sindicatos, impds sua tutela sobre essas organizacfes. Segundo Medeiros
(1989, p. 63):

[...] o poder de intervencéo pelo Ministério do Trabalho, a imposi¢éo

de um sindicato Unico por municipio, o funcionamento com base nos
recursos provenientes do imposto sindical, uma estrutura verticalizada
extremamente rigida eram o reverso do reconhecimento do direito a
sindicalizacg&o.

Tanto a CONTAG, criada em 1963, como o Estatuto significaram o controle

exercido pelo Estado e por alguns grupos politicos as reivindicagbes e as formas de
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organizacdo dos trabalhadores. A criagdo da CONTAG e o0 estatuto instituiram um
marco legal e organizacional que definiria nos anos seguintes 0s contornos da
organizagdo sindical de trabalhadores rurais no Brasil. O Estatuto orientou a
organizacdo da categoria trabalhador rural, sob pena de disfarcas a enorme diversidade
de categorias, modos de vida e relacdes de trabalho no meio rural no Brasil. Mais que
uma emancipacdo, o Estatuto significou um enquadramento dessa diversidade a
categoria trabalhador rural.
Favareto FAVARETO, 2001, p. 2pafirma que,

[...] com o primeiro desses dois marcos institucionais, o Estatuto do
Trabalhador Rural, promulgado ainda sob governo democratico, ao
permitir o direito de sindicalizagdo dos trabalhadores do campo, ao
mesmo tempo em que se reconhecia institucionalmente o lugar do
trabalho rural, o Estado prescrevia a forma e os limites de sua
organizacao representativa segundo os mesmos parametros legais que
haviam orientado trinta anos antes a constituicdo do sindicalismo
operario.

A CONTAG, por sua vez, ir4 determinar a estrutura organizacional sob a qual o
movimento sindical ird se estabelecer no Brasil. Esses dois marcos na historia dos
movimentos sociais no campo irdo ter um grande peso sobre a atuacdo politica dos
trabalhadores rurais e agricultores familiares em relacdo ao marco de sua acae politica
as caracteristicas de uma acéo sindical no Brasil.

Portanto, no periodo que antecedeu ao golpe militar e a instalacdo do regime
ditatorial no pais, os sindicatos representavam um instrumento de controle do Estado
sobre a organizacdo de categorias socioprofissionais no meio rural; e eram objeto da
disputa entre os grupos politicos de esquerda pela tutela das organizacbes que se
constituiam em torno de movimentos sociais. Embora muitos sindicatos tenham sido
fundados nesse periodo, os mesmos ndo expressavam com legitimidade a diversidade
das lutas dos trabalhadores rurais e pouco permitiam a emancipagdo politica dos
sindicalizados (ALVES, 1989). Segundo Medeiros, “[...] a maior parte dos sindicatos
existentes no pais na segunda metade dos anos 60 ndo se constituiam em um referencial
para as demandas dos trabalhadores.” (MEDEIROS, 1989, p. 90)

Durante a ditadura militar, o Estado consolidou os sindicatos como organizacgoes
prestadoras de servicos no meio rural e contribuiu para esvaziar ainda mais as

possibilidades de uma acéo sindical autbnoma protagonizada pelos trabalhadores
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rurais. Para Houtzager, os sindicatos foram transformados em braco distribucional do
Estado no meio rurdl...] fornecendo seguridade social e servigos de satide em nome do

Estado”. (HOUTZAGER, 2004, p. 54). De acordo com o autor, a fundacéo/abertura do
sindicato representava a chegada do Estado nos municipios, o que endossa o fato de,
nesse periodo, a maioria dos sindicatos ndo representar de fato a demanda dos
trabalhadores e nem permitir o estabelecimento de uma representagdo politica legitima.
De acordo com o autor, nesse periodo, apds sua fundacao os sindicatos,

[...] deveriam ajudar a edificar o Estado, ensinando aos membros
sindicais seus direitos sobre a lei nacional (na verdade, criando
cidaddos) e exigindo a implementacdo da legislacdo através dos
tribunais do trabalho. Desse modo, os sindicatos deveriam levar o
Estado para areas onde ele havia estado completamente ausente,
inclusive aquelas dominadas por oligarquias locais e regionais
(HOUTZAGER, 2004, p. 54)

Nessa perspectiva, os sindicatos tornasarmstrumentos para fazer chegar a
presenca do Estado no meio rural. Essa estratégia foi, em grande medida, referendada
pela CONTAG, que canalizou as oportunidades de atuacdo na prestacao de servigos
para manter um funcionamento minimo e fortalecer financeiramente a estrutura do

movimento sindical. De acordo com o autor, em 1978,

“[...] o movimento sindical rural havia alcancado invejavel
‘capilaridade’, chegando aos distantes cantos do Brasil, de um modo

gue poucas instituicbes nacionais poderiam se igualar. Em muitos
vilarejos pequenos no interior, as sedes dos sindicatos estavam lado a
lado com a igreja paroquial e a prefeitura na praca do vilarejo, entdo
um simbolo proeminente de atitlade local”. (HOUTZAGER, 2004,

p. 64)

Durante o periodo militar a atuacdo sindical era baseada, principalmente, na
legalidade do Estatuto do Trabalhador Rural (1964). Essa legalidade constrangia acéo
sindical ao mesmo tempo que limitava o acesso dos trabalhadores ao sindicato. A partir
de uma pesquisa realizada na regiao da zona da mata pernambucana na década de 1970
Lygia Sigaud (1979) analisa a atuagao do sindicato junto aos clandestinos e fichados,
moradores da rua. A autora chama a atencéogra@esentacdo que os trabalhadores
possuiam sobre o sindicato. Os clandestinos que ndo possuiam uma relacéo direta e,

portanto, ndo pagam a mensalidade sindical ndo se ssmntno direito de ter acesso

“Em grande medida, uma acéo sindical autdbnoma diz respeito a uma ac&o sindgeaitizigeé atribuido
a partir das concepgdes e demandas dos proprios trabalhadores rurais. O exanoiei@ag®o sindical
autbnoma pressupfe a nao intervencdo do Estado, a constru¢cdo degtamarproprio de agdo, a
escolha democrética dos dirigentes
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organizacdo e, portanto, de ter acesso aos direitos. Nesse sentido, os trabalhadores
percebiam a participacao/filiacdo ao sindicato como condigcdo ao acesso aos direitos.
Nessa perspectiva, sO teriam acesso aos direitos aqueles que pagavam a mensalidade
sindical. Para a autora, essa percepcao é endossada pela diferenca que havia na atuaca
do sindicato entre fichados e clandestinos. A condicao de fichado facilitava o acesso do
trabalhador ao sindicato, e do sindicato ao trabalhador. Boa parte dos sindicatos que
atuavam nos municipios pesquisados pela autora privilegiaatuacdo junto aos
fichados atuando de forma direta na fiscalizacao dos trabalhos nas fazendas mediando a
relacdo entre patrédo e fichados o que em grande medida esta relacionado ao marco legal
de atuacao dos sindicatos no periodo.

Apesar de ndo apresentarem uma analise detalhada dos aspectos da acéo politica
dos trabalhadores no interior do sindicato, boa parte desses autores apresenta um
consenso sobre a auséncia de autonomia dos trabalhadores em direcionar, com bases ernr
seus préprios anseios e concepc¢des, a acao sindical e em definir, portanto, com base nas
suas proprias demandas, o papel dos sindicatos.

Sobre o periodo da ditadura e a atuacdo do sindicato na concessao dos direitos
previdenciarios aos trabalhadores rurais, MeddiMizDEIROS, 2002, p. 163ambém

afirma que,

“na medida em que o sindicato foi instituido como principal agente

dessa extensdo (mediante convénios que implicavam a contratacdo de
médicos e dentistas pelo sindicato, montagem de escritérios e
encaminhamentos de aposentadorias), esse espago passou a ser
reconhecido centralmente como instancia de recebimento de
beneficios e ndo de organizacéo e luta, contrapondo-se, na prética, a
propria orientacdo geral do sindicalismo, através da CONTAG, de
fazer do sindicato um espaco de socializagéo dos direitos. Em diversos
locais, essas entidades de representacdo acabaram por se tornar mais
um dos espacos de préticas clientelisticas, com os representantes do
poder local disputando a representacéo dos trabalhadores como forma
de ampliar suas bases de sustentagdo politica”.

Apesar da consolidacdo das organizacdes e do aumento de seu nimero em todo
pais— que foi fruto de uma forte intervencédo do Estado na promulgacdo do Estatuto do
Trabalhador Rural, na criacdo da CONTAG, no uso dos sindicatos como agéncias de
prestacdo de servigesa literatura ressalta as iniciativas empreendidas pelo Estado e
pelos mediadores sociais no sentido de tornar o sindicato um espaco de controle da agéo
politica dos trabalhadores (MEDEIROS, 1989; MARTINS, 1990; GRZYBOWSKY,
1990).
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Essa forma de conducéo das lutas politicas, protagonizada pelo Estado e grupos
politicos de esquerda, pautada pelo controle e apropriacdo politica dos sindicatos
comprometeu a acdo sindical e a representacdo politica exercida por meio da
organizagdo (MARTINS, 1990; MEDEIROS, 1989; 2002; HOUTZAGER, 2004).

Favareto também ressalta que,

“A luta por direitos ¢ o que ela representou para a publicizacdo dos
conflitos agrarios e para a continuidade das lutas no poés-golpe, a
visibilidade da luta pela reforma agraria e a capilaridade da estrutura
sindical de representacdo dos trabalhadores rurais brasileiros, foram
ganhos que tiveram como contrapartida uma relativa domesticacdo da
acdao sindical e um fechamento de sua organizacao em relacédo a outras
forgas, temas e problemas do pais naquele periodo”. (FAVARETO,

2001, p. 33)

Nesse sentido, a literatura reforca a existéncia de uma problematica relevante
que diz respeito aos aspectos da acdo politica exercida pelos proprios trabalhadores
rurais nessas organizacdes e suas relacbes com a atribuicdo do papel dos sindicatos no
meio rural. Junto aos problemas causados pela intervencdo do Estado e mediadores
sociais estava a existéncia de uma série de limites ao exercicio da a¢ao politica por parte
dos trabalhadores rurais. Esse dois fatores aparecem relacionados, de forma simétrica,
como fundamentais na constru¢do de uma acdo sindical autbnoma. Quanto maior a
intervencdo do Estado e de grupos politicos, no sentido de impor e controlar a acéo
sindical, e quanto mais limitada fosse a acdo politica dos trabalhadores nessas
organizacdes maiores as distorcdes e desvios existentes nas concepcdes sobre o papel dc
sindicato e na construcao da acéao sindical.

Além disso, a atribuicdo ao sindicato do papel de executor de politicas,
prestadores de servicos aparece na literatura como uma forma de controle do Estado
sobre essas organizacdes o que implicava em limitacbes ao exercicio de seu papel
politico, identificado como papel de representagéo dos trabalhadores.

A partir do surgimento de novos atores a cena politica e da perspectiva de
instituicdo de um novo cenario politico nacional surgem também novas expectativas,
expressas a partir do novo movimento sindical, de que a nao intervencéo do estado, a
relativa autonomia em relacdo aos partidos politicos, e o protagonismo dos

trabalhadores seriam as caracteristicas ideais ao movimento sindical.

Novo Movimento Sindical
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Na década de 80, a emergéncia das lutas sociais e politicas conduziu a um
processo de mudancas denominado nd®o movimento sindicalNo Brasil, as
principais caracteristicas desse novo movimento foram a forte critica ao sindicalismo
oficial, o surgimento de novas liderancas no interior das organizacfes sindicais e um
grande aumento do numero de sindicatos e sindicalizados em todo pais (FAVARETO,
2006).

O Novo Movimento Sindical trazia a tona principalmente as seguintes

reivindicacoes:

“(1) revogacdo da legislacdo repressiva e retorno a formas
democraticas de governo; 2) eleicBes populares diretas para todos os
niveis da representacdo politica; 3) Participagdo de representantes da
populacdo trabalhadora na gestdo de fundos especiais criados para
programas sociais, como o PIS-PASEP, o FGTS e o Banco Nacional
de HABITACAO(BNH); 4) revogacdo das politicas de controle
salarial e reconhecimento do direto as negociacdes coletivas; 5)
direitos de greve; 6) direito de organizar sindicatos sem interferéncia
do Estado (autonomia sindical) com a revisdo da Consolidacdo das
Leis do Trabalho, para eliminar os controles estabelecidos na Secéo
V.” (ALVES, 1989, p. 243)

Tais reivindicacbes englobavam o anseio pela redemocratizacdo do pais e o
estabelecimento de novos rumos para as classes trabalhadoras e suas organizagdes. O
porta-vozes dos trabalhadores, que encabecaram as greves e as manifestacfes contra ¢
regime militar, buscavam a libertacdo dos sindicatos das amarras estatais que
controlavam a arrecadacéo sindical e as diretorias e ndo permitiam que a organizacao
fosse autbnoma financeira e politicamente. O direito as manifesta¢fes publicas, como a
greve, era uma das principais reivindicacdes desse novo movimento que insurgia, assim
como a garantia de representantes dos trabalhadores nas instancias deliberativas das
politicas publicas para os trabalhadores rurais e urbanos.

Um dos principios béasicos trazidos pabwvo movimento sindicafoi a
afirmagdo do papel politico do sindicato em detrimento de um papel “meramente
social”. O exercicio deste papel tinha como premissa suma forte participacdo dos
trabalhadores nas organizacbes e em toda estrutura do movimento sindical e a
constituicdo de uma acéo sindical autbnoma em relacdo ao Estado e aos partidos
politicos. O refor¢co desse papel politico dos sindicatos ou, da afirmagédo dos sindicatos
como uma via possivel para a constituicdo de uma acdo politica, vinha atrelado a
negacdo de uma acao assistencialista, identificadas como contraditorias, na mesma

medida, em que se opunha a quaisquer formas de cooptacdo com o Estado.
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Para os sindicatos de trabalhadores rurais, ®ege movimentaignificou a
proposicédo de uma série de mudangas aos significados da agéo sindical e a contestacao
da excessiva interferéncia do Estado e da forma hierarquizada de condugéo das lutas. De
maneira geral, esse movimento permitiu uma profunda reflexdo sobre o papel do
sindicato na sociedade e na politica e sobre a natureza da relacdo que estabelecia com as
suas bases (MEDEIROS, 1989).

Antunes (1995) ressalta que os trabalhadores rurais tiveram presenca
significativa na base de mobilizacdo do novo sindicalismo o que, em grande medida, de
acordo com o autor, se deve ao intenso trabalho realizado pela Igreja Catolica na
formacao desses agentes

Junto a constituicdo de um novo quadro de referéncias para as organizacdes
sindicais, inUmeros mediadores e agentes politicos iniciaram um processo de apoio a
formacdo de novos sindicatos em todo pais. Principalmente naquelas regiées de maior
presenca de grupos ligados a igreja catolica esse processo assumiu um formato peculiar
de mobilizag&o e organizacao dos trabalhadores em torno da organizacao sindical.

® N&o obstante a expressiva participagéo dos trabalhadores rurais na confornmeméositedicalismo e,
principalmente, na formacdo das chamadas oposi¢es sindicais, ndo houve uréa tseEONTAG
nesse novo movimento. Quando, em 1983, é criada a Central Unicaathagh@dores, CUT, fruto da
articulacdo construida a partir do novo movimento sindical, a CONTAG nédo aaleriguadro
institucional da central (ANTUNES, 1995).
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O processo de fundacdodo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé:
agentes e conflitos

O Processo de fundacdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muriaé deu-
se num periodo caracterizado pelo surgimento dessas organizacdes em diversos outros
municipios da regido, cuja busca pela organizacdo sindical se insere no contexto
nacional de efervescéncia politica, surgimento de partidos e frentes de acdo popular que
emergiram com o fim da Ditadura Militar e que possibilitou uma reorganizacéo dos
movimentos de base dando margem as suas manifestacées.

A mobilizacdo para fundacéo do Sindicato ocorreu de forma intensa e ramificada
nas diversasomunidadesormadas no meio rural a partir dos Movimentos de Base da
Igreja Catdlica, principalmente os Nucleos de Evangelizacdo Rural e a Boa Sova
conceito decomunidadecaracteriza ndo apenas um espaco geografico, mas esta
principalmente relacionado ao movimento religioso que introduziu a denominacéo de
Comunidades Eclesiais de Base, as CEB’s, para caracterizar pequenos grupos de
trabalhadores organizados em torno da capela (COMERFORD, 2003).

Nos relatos a fundacédo do sindicato € identificada como fruto de um processo de
conscientizacd@ delibertacdooriginado nos pequenos grupos de reflexdo que foram
formados em fins dos anos 70. Nesse contexto, o sindicato percebido coragaama
concretaoriginada a partir dos debates sobre a situacédo dos trabalhadores rurais, das

mulheres, dos jovens da zona rural:

Acho que foi aquela época que a gente se libertou né? Que eles falam
gue libertou. Porque a gente participava, foi mais a partir da igreja
gue a gente ficou sabendo né? Que tinha curso de Boa Nova, né? As
reunides de comunidades, e era muito, era muito falado de sindicato,
passou a participar do sindicato, procurar os direitos, ai tinha as
musicas né, que sobre os direitos dos trabalhadores, incluia tuflo né.

O primeiro passo que ndés, que eu no caso, fiquei sabendo foi na
reunido de jovens trazida da Boa Nova, essa experiéncia de sindicato,

® O municipio de Muriaé esta localizado na porcéo leste da Zona da Mata de Minas Geraignté¢yalm

sua populagao total € de 97.628 habitantes, dos quais 13.705esta Raisdtede acordo com Dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE, de 13 de Maio de 2008.

" A comunidade que esta ligada a um espago geogréfico, esta também diretamente relacionada com o
movimento religiosale base que trouxe a denomina¢do de Comunidades Eclesiais de Base, as CEB’s,

que sdo pequenos grupos de trabalhadores organizados em torno da cépelas €&B’s, ver
MEDEIROS, Leonilde Sérvolo. Et. Al. Op. Cit. e COMERFORD, Jonh Cunha. EtCéio uma

familia: sociabilidade, territérios de parentesco e sindicalismo rural. 12 Edicdo. Rio de:Jae&kime
Dumara, 2003

8 Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
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né. Eu ndo tinha curso ainda da Boa Nova, mas gente que fez trouxe a
noticia.’

Essa identificagcdo feita pelos trabalhadores indica que o movimento sindical
teve inicio a partir das CEB’s por meio de cursos e reunides cuja origem esta no
trabalho da Igreja Catdlica, de modo mais especifico daqueles setores da igreja ligados
aos problemas sociais, como a Comisséo Pastoral da-T€éRa, fundada em 1975. A
figura de um padre dirigente de uma das principais pardquias do municipio e ligado a
CPT, o Padre Agostinho, esta presente em todos os relatos percebido cagenten

essencial a organizacao sindical no municipio.

Quem puxou (o movimento sindical), eu me lembro que eu morava
aqui, eu comecei participar assim né, porque o Padre Agostinho
comecou a orientar pra formar o sindicato, é tanto que ele que reunia
com nés né, nés que reunia, reunia com ele porque ele né, ele que
marcava as reunides e nos reuniamos com ele né, e ele dava as
coordenadas |4 né, os materiais que tinha naquela época pra gente
estudar, entdo foi através do Padre Agostinho, que ele foi o pivd
central do sindicato isso ndo pode deixar de dizer que nao f8i né.

O Padre Agostinho foi um comeco né, o Padre Agostinho foi o que
comecou tudo, porque eu ndo sei de qual pais que ele é mais ele ndo é
brasileiro entdo ele tirou essas experiéncias de outros paises, e ele
pressionava o governo pra da essa chance pro trabalhadbtr né.

Por meio da analise das atas do sindicato € possivel perceber que a contribuicdo
da Igreja vai além do trabalho de mobilizacdo e organizacdo das comunidades de base e
possui um peso estrutural e organizacional para a fundagéo do sindicato. As primeiras
reunibes para formacdo do sindicato que foram registradataé@mainicio em 1982
foram realizadas em sua maioria em saldes da Igreja Catélica. Os participantes eram
mulheres e homens trabalhadores rurais, professores, padres e representantes de
entidades, como a CPT e a Central Unica dos Trabalhadores - CUT. O Padre Agostinho
e também o vice-prefeito do municipio de Muriaé, José Paulo Monteiro, prestam nesse
periodo um tipo de assessoria aos trabalhadores rurais, exercendo tarefas como
elaboracdo de atas e orientac6es legais. No caso do STR de Muriaé, esse envolvimento
contribuiu para organizacao dos trabalhadores rurais, principalmente em nivel local. Os
trabalhadores relatam inclusive que essas pessoas, 0 padre e 0 vice-prefeito, os

buscavam em casa para leva-los as reunides, aos encontros, para fazer mobiliza¢cdes nas

° Entrevista concedida por um trabalhador rural.
19 Entrevista concedida por trabalhador rural, sécio-fundador do sindicato.
1 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
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comunidades. N&ao ha relato de conflitos com nenhum desses personagens, e embora 0
sindicato anos depois tenha se desligado da prefeitura, a figura do José Paulo é
lembrada com gratiddo, enquanto um agente animador do movimeatoelatos de

que José Paulo, o vice-prefeito, havia tido confltos com o Prefeito devido a sua
interacdo com o sindicato

Nesses primeiros momentos, € marcante a presenca de pessoas ligadas a CPT, a
CUT e asEscolas Familia Agricola, as EFA’s, que também assess@ma o0 processo de
fundacdo da organizacdo. Nas atas constam os relatos das observacfes desses agente
sempre dando alertas que aos trabalhadores sobre os perigos da forma de organizacao
para a qual estdo se mobilizando, como exemplo era citado o siruitegoou erva
de passarinhocomo uma deformacdo do moviment®. assistencialismoe a
politicagemtambém sdo mencionados como praticas negativas para o sindicato.

Os agentes ligados a Igreja e ao poder publico local, além da formacao, também
contribuiram para estruturacéo fisica e financeira do movimento sindical, cedendo local
para realizagdo de eventos e transporte aos trabalhadores. Consta nas atas que, no ano d
1986, a prefeitura municipal forneceu 6nibus para viabilizar a vinda dos trabalhadores
rurais para a Comemoracao do Dia do Trabalho (1° de Maio), além disso, forneceu uma
sala provisoria para funcionamento da sede do STR apo6s sua fundacdo. A Igreja,
representada pelo Padre Agostinho, viabilizou projetos para aquisicdo de veiculos para a
organizacdo em 1987 por meio de entidades estrangeiras. A contribuicdo desses
mediadores foi importante para a consolidacdo da organizacdo sindical e suas
intervencdes ndo se estenderam aos espacos deliberativos e decisorios do sindicato, mas
se mantiveram muito expressiva em espacos de formacao e de mobilizacao.

Por meio dos documentos e relatos € possivel perceber que os trabalhadores (as)
assumiram um protagonismo diante da proposta de fundar o sindicato tendo em vista
gue das reunides que aconteciam na cidade, era delegada aos proprios trabalhadores a
funcdo de mobilizacdo no meio rural, nas comunidades. Outro aspecto que fica evidente
nas atas e morelatos € que a participacdo dos trabalhadores nos cursos, reunides,
manifestagcbes e comemoracfes que foram realizadas no ambito do processo de
fundacdo do sindicato era intensa e regular, embora seja relatado por eles que havia
dificuldades financeiras para participar e acompanhar o movimento.

Por meio dos relatos € possivel perceber que, embora probleméaticas, as
dificuldades financeiras ndo impediram a participacdo dos trabalhadores (as) no periodo

de mobilizacéo para fundacéo do sindicato, como relatado abaixo,

18



[...] toda vez que a gente participava era dificil [...] mas nessa época
era muito pior porque a gente sé plantava e colhia a gente nado
pegava em dinheiro, muito pouco né, entdo toda vez que vinha pra
participar a gente tinha que vender uma mercadoria pra participar,
pra pagar a viagem né, vendia dois sacos de arroz ou vendia ffango.
[...]Jeu lembro que a mobilizagdo no inicio era dificil, nés néo
tinhamos dinheiro, ndo tinhamos apoio, entdo o trabalho de base, eu
lembro que nés faziamos o trabalho de base muito, fazia a pé, fazia de
charrete, viagem era sé de 6nibus né, e muito vezes bancavamos a
gente mesmo, por exemplo, nés faziamos reunido em Muriaé, nossas
reunibes eram em Muriaé, todas as reunifes que tinham em Muriaé,
por exemplo, o sindicato ndo bancava igual hoje nao, hoje recebe dia
de servico recebe didria naquele tempo ndo a gente ia dia de servigo
por conta da gente, passagem por conta da gente e muitas vezes até
alimentagéo e ndo tinha, a gente fazia lanche, era lanche, era muito
p&o com salame e assim passava, passava o dia gssim.

A mobilizacdo no periodo que antecede a fundacdo do sindicato era feito pelos
proprios trabalhadores (as) através de uma troca entre aqueles que pertenciam a
diferentes comunidades, em que um ia pra comunidade do outro para dar cursos e falar
sobre o sindicato. Essa troca foi uma pratica utilizada pelos grupos do Movimento
Religioso da Boa Nova entre aqueles que faziam o curso e que tinham como
compromisso repassa-lo aos demais. Na mobilizacdo para fundacdo do sindicato essa
pratica foi repetida. Os espacos dos grupos de reflexdo dos movimentos de base eram
usados paramobilizar, conscientizar e esclarecer os demais trabalhadores e
principalmente para fortalecer soansciéncia sindicalOs trabalhadores entrevistados
relatam que era mais facil mobilizar os trabalhadores para uma reuniédo religiosa do que

para falar de sindicato:

Naquela época falar de sindicato era muito complicado, ninguém
acreditava, outros questionavam, outros criticava, quando falava em
sindicato assustava um pouco o pessoal [..] naquele tempo as
Comunidades Eclesiais de base era muito forte entdo a gente
aproveitava sempre as comunidades pra aproveitar aquele momento e
fazer esse trabalho de sindicato, fazer divulgacdo do sindicato, pra
qué que tinha sindicato, a importancia d&le.

Pro sindicato era mais dificil né. Mas pra Boa Nova néo [...] Nao sei
por que o pessoal j4 era, muita gente ndo era esclarecido n@, tinh
medo, muita gente tinha medo [...] é, medo. Porque ai envolvia

12 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
¥Entrevista concedida por trabalhador rural e diretor do sindicato desde 1990.
“Entrevista concedida por trabalhador rural e diretor do sindicato desde 1990.
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negocio de patrdo também né. O empregado tinha medo e os patrdes
n&o aceitavam também, entéo tinha muito medo nessa &poca.

Diante de relatos fica evidente que a mobilizagdo para fundacdo do sindicato
aconteceu junto as reunides das Comunidades Eclesiais de Base e a discussao acontecie
sempre junto com uma reflexdo sobre a situacédo de exploracédo que havia no meio rural.
Nas primeiras reunides documentadas € comum haver longos momentos em que 0S
trabalhadores discutiam a respeito das condi¢cdes de trabalhado, de producéo sempre
ressaltando a necessidade de fundacao do sindicato como uma forma de superacédo da
realidade vivida.

Sobre esse aspecto, Medeiros (1989) afirma que os trabalhos realizados por meio
do movimento de base coordenado pela Igreja foram propulsores do estabelecimento de
criticas as condicdes de vida no meio rural. Nesse mesmo sentido, Luciano de Almeida,
em seu trabalho sobre o Sindicato dos Trabalhadores Rurais em um municipio da regido
da Zona da Mata de Minas, na década de 80, afirmasqU&€R{s promoveram um
processo de reconhecimento entre os trabalhadores por meio da cgelge;ja qual
foi essencial para formagdo de uma identidade entre os mesmos, contribuindo, mais
tarde, para sua organizacdo enquadt@sse trabalhadora em torno do sindicato
(ALMEIDA, 1992, p.152).

Essa formagcdo de uma identidade e de uma consciéncia critica a respeito das
condicdes de vida no meio rural € fundamental para compreenséao do envolvimento dos
trabalhadores (as) em todo o processo de fundacdo do sindicato. A missédo de fundar o
sindicato € vista como uma misséao religiosa pelos trabalhadores. O que, em grande
medida, ajuda a compreender o fato de as dificuldades financeiras ndo impedirem, num
momento inicialasua participacdo nesse processo.

No relato de um trabalhador rural sobre o que era discutido nas reunides é
possivel perceber essa relacdo entre religiosidade e o envolvimento com a mobilizagéo
sindical:

NGs discutiamos assim, como que nd@s ia falar, porque a Boa Nova era
assim, nés ia la em Eugenépolis participar do curso que o Jodo
Rezende presidia e o Alipio, entdo |4 ja saia escalado pra cada
comunidade dois membros dos que estavam no curso pra fazer o
trabalho da Boa Nova que era tirado da biblia, s6 que o trabalho da
Boa Nova é uma evangelizacdo diferente dos outros movimentos
porque ela envolve a religido e a situacdo que o povo ta vivendo,
entdo ela envolve as duas partes, entdo € a onde saia duas pessoas

para cada comunidade pra evangelizar desse tipo, tinha que ser desse

!5 Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
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tipo a evangelizacdo, a pessoa podia evangelizar do jeito que ele
gueria mas sO que 0 certo era esse né, nds aprendia la em
Eugendpolis é isso, & no curso, ai € essas reunides que houve na
matriz da Barra era pra fazer assim aonde a gente encaixava esse
trabalho no sindicato, pra convidar mais gente, porque o povo s6
participa se tiver entusiasmo, se ndo tiver ndo, entdo ali nos
discutiamos como € que, 0 qué que ia fazer pra conquistar o povo e
como que ia conquistar o povo. O qué que nés ia fazer e como nés ia
fazer porque as vezes voceé tinha, nos tinha um plano assim de chegar
em uma comunidade |4 em Belisério e falar do sindicato, mas pra nés
falar nds tinha que preparar primeiro o terreno né, entad'{...)

Na fala é ressaltada @percepcdo de que o movimento envolvia duas partes: a
religido e asituacao que o povo ta vivendd reconhecimento da relacdo entre essas
duas dimensdes indica que o compromisso de falar sobre sindicato era também um
compromisso religioso ou imprescindivel a pratica religiosa. O desaftmegaistaro
povo e encaixar o0 sindicatcaum processo de evangelizagdo. Por memrd@atosé
possivel perceber que essa aproximacao entre sindicato e trabalho religioso foi essencial
para o0 envolvimento e o comprometimento dos trabalhadores e também para o
estreitamento das relacbes entre os agentes de diferentes comunidades rurais. Como
havia dificuldadeem falar do sindicato devido ao medo de algumas pessoas, mas nao
havia dificuldade em mobilizar para falar de religido, os trabalhadores canalizaram as
oportunidades criadas por meio do trabalho religioso para tornar possivel a mobilizacdo
para fundacdo da organizacao sindical. A aproximacao entre sindicato e religiosidad
como aparece msorelatos tornou-se uma estratégia de mobilizacdo e de formacédo de
identidade viabilizando um processo de construcéo de legitimidade dessa organizacéo
entre os trabalhadores.

Portanto, os mobilizadores do processo de fundacdo do sindicato foram,
principalmente, lideres representantes a@amsunidades de baspessoas que possuiam
um poder de representacdo baseado numa caminhada religiosa. Aqueles trabalhadores
gue foram ouvidos, quando se lembram das pessoas, rapidamente associam-nas a uma
comunidade que, muitas vezesé conhecida devido as trocas de comunidades
promovida pelos trabalhos de evangelizacdo. Fazer parte, ser de uma determinada
comunidade2 uma forma de reconhecimento dos trabalhadores em relacdo as pessoas
do meio urbano, como o padre, o vice-prefeito, as professoras, e também entre si. A
presenca desses trabalhadores (as) nas reunifes é ressaltada enquanto representacao c

uma comunidade e esse pertencimento se torna uma referéncia e um critério para sua

16 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
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participacdo em comissées, e posteriormente na Diretoria do*SUR. dos primeiros
diretores do sindicato conta como se iniciou sua participagao na diretoria do sindicato,

[...]Jeu j& fui indicado pela comunidade, a gente fez reunies nas
comunidades pra tirar os membros eu mesmo fui indicado na
comunidade pra estar compondo, ai a gente pegava aqueles nomes
indicados pela comunidade, por exemplo eu da comunidade dos
Mendes, outro de outra comunidade, outro e ai a gente sentou pra
formar a diretoria®

O reconhecimento de um individuo como alguém pertencente a uma
comunidade |he proporciona acesso a organizacdo a medida que os diferencia dos
demais, aqueles cujas comunidades as quais pertencem ndo 0s tornam aptos a serem
mobilizadores por ndo estarem inseridas no trabalho religioso em torno das CEBs.
Nesse sentido, tal reconhecimento pode ser caracterizado como um ato de instituicao,
como propde o autor. O proprio termo “comunidade”, que passou a ser utilizado para
designar os grupos de pessoas que habitavam no meio rural em torno de uma paréquia
ou um cérrego, se constitui como um nome, uma construcao social por meio da qual se
torna possivel reconhecer individuos pelo seu pertencimento a um lugar, a um grupo
especifico, com caracteristicas especificas (COMERFORD, 2003).

Ser de uma comunidade e ser conhecido e reconhecido por isso sao estratégias
sociais que, como proposto por Bourdieu (2008), podem ser definidas como atos de
instituicdo. Tais atos possuem implicacdes reais, implicagbes no mundo real apesar de
agirem sobre as representacdes do real. Dessa forma, pertencer a uma comunidade e
representar essa comunidade no espaco do sindicato significava, rnfdbreecom
cabeca de grande estar apto a exercer seu poder de participacdo. O inicio desse
processo de constituicdo da organizacao foi, portanto, permeado por ritos sociais de
nomeacao e instituicdo que buscaram delimpsm era quenmo grupo que estava
sendo formado.

De acordo com BourdigiOURDIEU, 2008: 117)

A acdo propriamente politica é possivel porque os agentes, por
fazerem parte do mundo social, ttm um conhecimento (mais ou
menos) desse mundo, podendo-se entdo agir sobre o mundo social
agindo-se sobre o conhecimento que os agentes tém dele. Esta acdo
tem como objetivo produzir e impor representacdes (mentais, verbais,
graficas ou teatrais) do mundo social capazes de agir sobre esse
mundo, agindo sobre as representacdes dos agentes a seu respeito. Ou

"Em algumas Atas chegam a constar da seguinte forma: “estavam presentes as comunidades de Sio Jodo

do Gldria, Fazenda da Providéncia de Bom Jesus da Cachoeira, Capetinga, Pirap&ashaeira
Alegre.” SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido de
Mobilizacao do dia 27 de Janeiro de 1985. Livro de Assembléias, p. 4.

18 Entrevista concedida por um diretor do sindicato desde a década de 1990.
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melhor, tal acdo visa fazer ou desfazer os gruao mesmo tempo,

as ac0les coletivas que esses grupos podem encetar para transformar o
mundo social conforme seus interess@soduzindo, reproduzindo ou
destruindo as representacdes que tornam visiveis esses grupos perante
eles mesmos e perante os demais.

Além dos espagos da vida religiosa e das comunidades de base, outro centro de
formacdo e mobilizacdo do trabalho sindical foi a Escola Familia Agricola - EFA do
municipio de Muriaé, localizada no distrito de Pirapanema e fundada erfr.1882
proposta diferenciada para a formagdo de jovens do meio rural contribuiu para a
organizagdo do Sindicato. Nela estudaram alunos que pertenciam a comunidades
inseridas ativamente desse processo, além disso, por meio dela houve o entrosamento de
muitas pessoas ligadas ao Movimento da Educacéo de Base, o MEB, que contribuiram
com a formacdo dos trabalhadores, jovens e mulheres da f8digodos presidentes
do sindicato afirma o seguintéeu acho que, pra mim, eu tinha certeza que estudar na
Escola Familiar Agricola era um passo que realmente pudesse fortalecer o Sindicato,
pra que eu estivesse no Sindicato, entdo a Escola Familia Agricola dentro da minha
atuagdo ela foi fundamental 2l

No periodo que antecede a fundacdo do Sindicato, portanto, as acbes de
mobilizacdo dos trabalhadores (as) rurais, principalmente no nivel das comunidades, foi
bastante intenso. Em grande parte das atas registradas nesses anos, consta um intenst
trabalho de reunides nas comunidades e de encontros entre os diversos agentes
envolvidos na fundacdo do sindicato. Nas reunides que foram realizadas em Muriaé,
esses eventos apresentavam uma enorme riqueza de debates, de formacdo e de
informacéo indicando a existéncia de um trabalho sistematico em sgpedmrios
trabalhadores se comprometiam em realizar novas reuniées nas suas comunidades e nas
comunidades de outros, informavam para os demais como haviam sido as reunides,
quais as necessidades diagnosticadas, quais 0s anseios e, a partir desses relatos, nova
reunides eram marcadas.

Como resultado de todo esse trabalho de mobilizacdo, em julho de 1985 foi
formada e votada um@omissao Provisoria Diretoragom o objetivo deagilizar o
movimento sindicalconstituida por trabalhadores e trabalhadoras que passaram a se

reunir periodicamente. Em dezembro do mesmo ano, foi organizada uma chapa Unica

9 A Escola Familia Agricola de Muriaé foi a primeira fundada no Estado de Minas Gerais.
®'Desde os anos 60 0o Movimento de Educacdo de Base esteve presente no meaiuamao,
principalmente no tema da Educacdo(BORGES, 1988).
L Entrevista cedida por um presidente do sindicato.
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que, conforme consta em Ata, era composta aepresentacdo de todos os
companheiros que lutaram e acreditaram na organizacdo da catedgeriam 12 de
Janeiro de 1986, foi realizada a Assembleia de fundacao do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Muriaé*

Entretanto, o processo de mobilizacdo iniciado nos anos anteriores a 1986 nao
foi encerrado com a fundacdo do sindicato. A institucionalizagdo da organizacdo
proporcionou e gerou, principalmente no ano seguinte, um trabalho ainda mais
sisteméatico no meio rural que, a partir de entdo, abarcava o desafio de consolidar e dar
legitimidade ao sindicato entre os trabalhadores e diante da sociedade. Nesse processo,
os relatos demonstram que os conflitos ja existentes antes da fundacao se tornaram cada
vez mais intensosrecorrentes.

Naquela época foi muito dificil porque as pessoas grandes, assim

cabeca de grande, eles botava na cabe¢ca dos empregados, das
mulheres que isso era lorota, que isso ndo existia, que sindicato era
s6 um, que era o Sindicato Rural, que pra nos hoje € o sindicato

patronal, mas na época era chamado de sindicato Rural o nome

dele®

(...) Mas os patrdes e até os mais pobres mesmo, que nao tava do lado
de nés, nosso lado da igreja, sindicato aquela coisa toda e ficava
contra também né’

Um dos primeiros desafios foi adquirir legitimidade diante dos demais
trabalhadores rurais, alguns identificados cqobres com cabeca de grandgie néo
acreditavam em um sindicato de trabalhadores rurais. Havia também aqueles que
trabalhavam em grandes fazendasassalariados principalmente, que viviam sobre a
tutela dos patrbes e eram impedidos de se envolver com o sindicato. Sobre a questao do
envolvimento dos assalariados rurais, h4 um caso relatado por muitos entrevistados que
€ 0 caso da Fazenda Providéncia, localizada no Distrito de Bom Jesus da Cachoeira,
municipio de Muriaé. Nesta fazenda morava e trabalhava o Sr. Alipio Teodoro, que se
tornou um dos grandes mobilizadores do sindicato e que trouxe para a organizagao a
discusséo a respeito da situacédo de exploracdo sob a qual viviam cerca de 40 familias,
incluindo a sua. Na fazenda, essas familias trabalhavam com o cultivo das chamadas

lavouras brancas, mais especificamente feijao, mandioca, milho e arroz, sob o regime de

22 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Assembleia de Fundacéo do
dia 12 de Janeiro de 1986. Livro de Assembleias, p. 12.
23 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
4 Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
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meia e ter¢g. O arroz, contudo era o produto de maior expressividade econémica e,
para beneficid-lo os trabalhadores usavam o maquinério do patrdo que descontava dois
quilos de arroz por cada sessenta quilos beneficiados. Esse desconto era calculado sobre
toda a producao, tanto a do patrdo quanto a do empregado, no entanto recaia apenas
sobre a parte que pertencia ao empregatia fazenda havia também um conflito entre

0S proprios trabalhadores porque uns eram contra e outros a favor do sindicato e,
agueles que eram contra muitas vezes delatavam os que se envolviam com os trabalhos
sindicais.

Esse caso marcou os primeiros trabalhos realizados pelo sindicato, que exerceu
um papel de mediacao, intervindo por meio de negociacdo com o patrdo, organizando
reunides as escondidas e conversas com os empregados. A fazenda, além de ocupar ume
grande extenséao de terra pertencia a uma familia tradicional do municipio de Muriaé, o
gue tornou a mediacdo um fato ainda mais peculiar devido as experiéncias de
autoritarismo e clientelismo que marcaram historicamente a relacdo entre os grandes
fazendeiros e os trabalhadores assalariados da fazenda bem como com os trabalhadores
gue agora dirigiam o sindicato e lideravam a negociacdo. Os trabalhadores dadazenda
os dirigentes do sindicato viram nas conquistas alcancadas nesse conflito a importancia
da organizacgdao sindical na luta pelos direitos e na negociacao coletiva das condi¢Ges de
trabalho no meio rural. Devido a sua expressividade, essa experiéncia se tornou um dos
principais elementos da narrativa dos dirigentes sindicais, principalmente devido a
vivéncia do enfrentamento, da experiéncia de chegar na fazenda a noite com os farois
do carro desligado para ndo serem descobertos, de correr o riscradeima bala pra
cara a fora

As disputas que envolveram a busca pela legitimidade do STR ocorreram de
modo bastante expressivo na relagdo com o sindicato patronal rural. Em grande medida,
essa disputa dizia respeito ao préprio reconhecimento da categoria trabalhador rural,
instituida pelo Estatuto em 1964, mas que, no entanto, ainda na década de 80, n&o havia
alcancado efetividade e legitimidade social (MEDEIROS, 1989). Desde a criagdo do
Estatuto, inUmeros impasses ocorreram na busca pelo reconhecimento legal da profissédo

tanto juntoasinstituicdes publicas quanto junto aos proprios trabalhadores, que muitas

% A meia e a terca sdo expressdes que servem para designar a parte ou quagticiteap empregado
ou parceiro entregar ao patrao, ou ao dono da terra, apos a colheita.
% Esse caso foi contado nas entrevistas por um trabalhador rural goasi@o da fundacédo do sindicato
era empregado de uma fazenda na regido de Muriaé, por um ex-presidente dooISTR, ¢x-
funcionario e por um sécio-fundador do STR. Todos eles relatararhetetid sistema de trabalho e de
producédo que ocorria na fazenda.
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vezesconsideravam que assinar a carteira de trabalho com trabalhador rural era “sujar a
carteira”, como relatou também um ex-presidente do sindicato.

No bojo das disputas e conflitos em torno do reconhecimento e legitimagcao dos
trabalhadores rurais enquanto categoria social e politica que permearam os trabalhos dos
dirigentes sindicais, o sindicato rural, ou patronal, era visto como um dos principais
rivais do Sindicato dos Trabalhadores Rurais principalmente por aqueles trabalhadores
que se envolveram diretamente com sua formag&o. Tornar clara a diferenga que havia
entre as duas organizacdes para os demais trabalhadores se tornemnpreitada
ferrenhg que € contada por um trabalhador rural e ex-dirigente sindical,

N6s fomos fazer reunido la naquela Pedra Alta [...] chegamos la
enwntramos umas mulheres la que falou ‘é mais, nos ndo precisa de

outro sindicato ndo, porque sindicato bom é esse que ta ai’ [...] A
mulher falou isso la pra nos, ‘ndo, nos ndo precisa de outro sindicato

ndo, esse sindicato que nos tem ai ta muito bom’, s6 que era 0
patronal né, que defendia os direitos do patrdo primeiro, depois se
sobrasse alguma cois&’..

A diferenca argumentada pelos trabalhadores envolvidos com o STR estava na
atuacdo assistencialista e pelega do sindicato patronal enquanto, em contraposicéo, o
STR trazia uma proposta mais radical de transformacéo da sociedade e das condi¢des de
vida no meio rural’® De acordo com um trabalhador rural entrevistado,

[...] o sindicato dos trabalhadores trabalha de uma forma diferente

gue € informar e nao fazer assisténcia, porque o sindicato patronal
ele faz assisténcia, vocé precisa tirar um dente vocé vai la, vocé
precisa de um médico ele tem, mas ndo informa nada, e o sindicato
dos trabalhadores é pra passar informacéo, até aonde o seu direito

vai.?

O relato indica que o conflito com o sindicato patronal, j4 existia antes da
formacédo do STR haja visto que muitos trabalhadores rurais, parceiros ou assalariados,
nao haviam se filiado ao sindicato patronal acumularam experiéncias negativas em
relacdo a essa organizacgao, tanto pelo fato de que ela nunca havia os atendido, como
pela natureza que a caracteriza enquanto uma organizacédo dos grandes fazendeiros, dos
patrbes, que representavam o lado do explorador, do grande, no contexto de eritica qu
emergia a partir dos trabalhos com o sindicato. Em consequéncia de um enfrentamento

gerado a partir da fundacdo do STR, muitos pequenos proprietarios que eram filiados ao

%" Entrevista concedida por um trabalhador rural, sécio-fundador eetgsdio sindicato.
“Ver SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Atas das Reunides da Diretoria
1986 a 1989. Livro de Atas.
29 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
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sindicato patronal se inseriram no movimento sindical que emergia. No entanto, muitos
outros trabalhadores ndo mudaram de posicédo, de acordo com os relatos em alguns
casos pelo fato de muitos trabalhadores ndo esteselarecidosquanto as diferencas

entre as propostas e, em outros casos, pra naenscanflitos com o patrdo ou o dono

da terra.

As rivalidades entre familias e grupos religiosos e politicos distintos também
foram causas de muitos conflitos e disputas ocorridas no periodo de formacgéo e luta
pelo reconhecimento do sindicato. De acordo com Comerford (2003), as redes de
sociabilidade constituidas historicamente exargeinfluéncia em todo processo de
formacgédo e atuagdo dos sindicatos na regido da Zona da Mata de Minas Gerais. Nos
relatos, as rivalidades religiosas e politicas estdo bastante presentes, muitas vezes
representadas por uma simples diferenciacdo entre aqueles que possuiam e 0s que naa
possuianconsciénciaOs grupos das Comunidades de Base formados por aqueles que
se envolveram na formagao do sindicato eram reconhecidos como os grupos daqueles
que possuiam consciéncia, enquanto os catolicos conservadores, os fazendeiros, alguns
trabalhadores que ndo se envolviam com o sindicato eram vistos como o grapmdos
consciéncia Nos relatos essas rivalidades e definicdes utilizadas pelos trabalhadores
aparecem da seguinte forma:

A igreja, principalmente a Catdlica, toda vida ela teve uma divisao
né, tem o carismatico e tem o espiritual né, tem aquele que entrosa
nas necessidades do povo que a gente chama de espiritual e tem a
outra parte que so0 fica ali em imagem, adorar dentro da igreja so (...)
entdo isso ai dificultou muito pro sindicato na época porque tinha
gente na mesma casa brigando uns com 0s outros, e isso continua até
hoje, tem muito catélico ai de carteirinha que ele ndo concorda com a
libertacdo do pobre®

[...] aqui até teve sim um conflito assim mais nao foi aquela coisa
declarada né, mas que tinha, tinha, eles separaram. Porque entrou
muito, na época do sindicato entrou muito esse negdcio de politica né
[...] Ai era sindicato, politica, partido, juntava, ai juntou tudo aquela,
aquele grupo, ai tinha aquela separacao né, aquele grupo separado
né.®

Os trabalhadores identificam uma separacdo entre grupos dentro das
comunidades, embora muitas vez#go declarada que é permeada por conflitos

religiosos e politicos e que inelm o sindicato. E interessante perceber que nesse

ambito das disputas ndo ha uma separacdo clara, mas uma mistura das causas dos

®Entrevista concedida por um trabalhador rural.
31 Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
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conflitos, embora seja possivel perceber a distincdo de dois lados diferentes. A politica
permeia essa separacao, de maneira peculiar, introduzindo os trabalhadores em esferas
mais amplas da disputa pelo poder, por meio do envolvimento com partidos politicos e
também por meio da participacdo em manifestacdes politicas organizadas.

Quando os trabalhadores relatam as passeatas e protestos publicos que
ocorreram nesse periodo ressaltam que nunca haviam se envolvido nessas atividades,
mas as contam de forma entusiasmada, mesmo aquelas das quais ndo puderam
participar, por um motivo ou outro, mas que, de algum modo, estabeleceram um tipo de
envolvimento. Uma delas foi contra a construcdo de uma barragem hidrelétrica no Rio
Gléria, que atravessa o municipio de Muriaé e algumas comunidades rurais. Nesse
conflito houve o envolvimento direto de trabalhadores rurais atingidos pela construcao

da barragem. Um trabalhador rural conta que:

o conflito maior que a gente teve ai, com relacdo a trabalhador, e o
sindicato envolveu muito, foi ali naquela barragem, aquela barragem
do Gldria, que ali o padre Agostinho envolveu muito e o sindicato
envolveu muito com os trabalhadores, que ai os trabalhadores que
moravam na margem e que teve alguns que foram expulsos mesmo
[...] a gente chegou a fazer celebragéo ali, o pessoal reuniu muita
gente fazendo celebracdo e pediram assim justica para aqueles
trabalhadores e teve trabalhador que foi preciso sair quando a agua
estava chegando nele, entdo teve alguns conflitos mesmo, foi uma
coisa bem forte, eu nem sei depois 0 que se sucedeu mas teve
trabalhador ali que foi preciso ser expulso mesmo, com a chegada da
&gua na sua casi.

Outra manifestacdo que aparece nos relatos foi realizada num bairro da periferia
do municipio de Muriaé. A causa era a desapropriacdo que estava sendo feita pelo
governo municipal para construcdo de um aeroporto. Essa manifestacdo, como a
anterior, também foi organizada pelo padre Agostinho e, embora os desapropriados
fossem moradores do meio urbano, os trabalhadores rurais e dirigentes sindicais
participaram ativamente dos protestos e, nos relatos, demonstram um entendimento

claro do problema sobre o qual manifestavam, como conta um trabalhador rural:

Para aumentar o campo de aviacdo teria que haver desocupacao.
Entdo eles ndo iam, assim, derrubar a casa das pessoas e deixar as
pessoas na rua, sO que ia mudar, as vezes a pessoa tinha uma casa
gue valia dez mil e eles iam dar uma casa que valia menos né, em
outro local, num lugar que a pessoa nao era adaptada ali, em outro

%Entrevista concedida por um trabalhador rural diretor do sindicato des@le 199
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bairro né, entdo o Padre Agostinho ndo conformou com a ideia, e ali
entrou em conflito a igreja e os movimentos né, na época grupo jovem
e Boa Nova, abaixo assinado em cima né [...] E o sindicato tava

nascendo nessa época, ele ja nasceu no meio de um brasil de fogo

né33

Nesse caso, o desfecho da manifestacdo possibilitou ao movimento sindical
redefinir também a relagdo com o prefeito do municipio que, embora houvesse cedido
uma sala para o funcionamento do sindicato nos primeiros anos de funcionan@ento, na
atendeu as solicitacbes apresentadas na manifestacdo, fazendo com que, a partir de
entdo, sua postura fosse posta em xeque pelos trabalhadores. A relacdo do padre com o
prefeito também foi tensionada diante da sua ag¢do de organizar uma manifestacao
contra uma obra “da Prefeitura”. Tanto o envolvimento do padre quanto dos
trabalhadores gerou um dos primeiros desentendimentos entre o sindicato e o poder
publico do municipio.

Outro ato publico de maior abrangéncia foi um enterro simbdlico de um
presidente da republica, realizado em frente a agéncia do Banco do Brasil do municipio
de Muriaé. De acordo com os relatos, os trabalhadores manifestaram pela anistia da
divida contraida por meio dos empréstimos do FUNRURAL - Fundo de Assisténcia e
Previdéncia do Trabalhador Rural, contra a crise inflacionaria e pelo preco justo dos
produtos agricolas. Essa manifestacdo é identificada como uma manifestacéo
organizada pelo movimento sindical, apesar do apoio da Igreja, e se sobressai nas
narrativas pelo envolvimento de um ndmero maior de trabalhadores.

Esses conflitos, além de importantes para a legitimidade e do reconhecimento do
sindicato, também serviram para redefinir papéis e tecer novas relacdes. Os
posicionamentos e as identidades que emergiram no ambito das manifestacdes publicas
e dos pequenos conflitos vao permitindo aos lideres sindicais e trabalhadores rurais
definir aqueles que estdo e os que ndo ediolado do sindicatb Surgem os
primeiros conflitos com o poder publico municipal e algumas organizacdes sindicais
urbanas se afastaram do STR. Esse novo dimensionamento das relacdes é relatado pelo

primeiro presidente do sindicato,

Primeiro foram tirando apim, n6s fomos criando muito confljto

muita gente gostava de nés, apoiava nosso conflito, mas nao
participava do conflito, entdo tinha uma coisa ai. NOs também
faziamos muita doideira [...] E, segundo foi saindo esse apoio de

% Entrevista concedida por um trabalhador rural.
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recursos tipo prefeitura, essas coisas foram, o Paulo Carvalho que
dava muito apoio foi afastando também, brigar com a gente e nds

7

brigar com ele. E depois é, ai o0s sindicatos urbanos néo
acompanhavam muito a gente também, nds tentavamos muito, nos
éramos muito dumg ndés atacavamos muito também as pessoas e tal,
os discursos eram muito inflamados, e nos tinhamos muito problema
com policia, com [...], tinhamos muito problemas, muitos, muitos,
muitos, com esses fazendeiros com esses proprietarios, a gente tinha
muitas dificuldaded’

Apesar dos inumeros problemas surgidos, todos esses conflitos compdem o
relatos dos trabalhadores entrevistados como um motivo de afirmacdo do trabalho
realizado nos primeiros anos da organizacao sindical, envolvendo, nesse caso, tanto um
reconhecimento da propria organizacdo quanto dos trabalhadores e dirigentes sindicais
envolvidos. Foi nesse processo que muitos lideres comunitarios se destacaram e se
tornaram simbolos da luta sindical (COMERFORD, 2003).

E comum nos relatos, quando os entrevistados se reportam aos primeiros anos de
trabalhos sindicais, ouvir a expresSaaquela épocadita de forma saudosa, deixando
transparecer uma relacdo de contemplacdo com esse passado. Todas essas experiéncia
de conflitos politicos, religiosos, e de enfrentamentos cotidianos, constituam-
narrativa enquanto uma vivéncia que ficou no passado e serve como um elemento de
comparacdo com o0 presente onde essas disputas ja ndo sdo mais assumidas pelo
sindicato ou pelo menos n&o séo tao representativas como antes.

Outro aspecto que compde essa harrativa diz resgadificuldades financeiras
pelas quais passaram, ndo apenas os trabalhadores, mas também os dirigentes sindicais
nos primeiros anos de trabalho. Embora a Igreja, por meB@P@ae alguns deputados,
apoiassem o movimento sindical por meio da doacao de recursos e infraestrutura, todos
gue se envolveram diretamente com as primeiras mobilizacdes e as primeiras atividades
ressaltam osapertos que passaram gerados pela falta de recursos para tomar uma
conducgéo, para fazer um lanche. Assim, tanto para os trabalhadores rurais, como para 0s
dirigentes, essegpertosndo impediram que missaode fundar o sindicato e dota-lo de

legitimidade fosse abandonada.

O sindicato naquela época era mais pobre que nés né, era nos
mesmos que tava comecando né, é por isso que eu falo com vocé, eu
devo uma obrigacdo muito grande a essas pessoas e avalio de uma
forma que eu fico pensando como é que pode ter umas pessoas assim
igual o Zé Maria, a Rosa, essa gente andou muito sem dinheiro. As

#Entrevista concedida por um ex-presidente do sindicato.
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vezes 0 Zé Maria, teve uma vez que nos vinhamos de Vicosa juntos ele
falou comigo que tinha uma semana que ele tava andando sem
dinheiro, andando sem dinheiro e longe de casa, eu falo assim sem
dinheiro porque ja saiu com dinheiro contado ali se tirasse um
centavo”

Essas dificuldades ggam um reconhecimento do trabalho dos dirigentes
sindicais que atuaram naquele periodo. H& uma percepc¢éo de que seu envolvimento nao
ocorreu por interesse financeiro. Essa auséncia de interesse financeiro, junto a postura
de enfrentamento vivida nos diversos conflitos citados, caracteriza os primeiros
trabalhos dos dirigentes sindicais e, em alguma medida, se relacionam a capacidade de
mobilizag&o que a organizagédo sindical possuiu nos primeiros anos.

A partir da sua fundacao, o sindicato torna-se, além de legitimo instrumento de
luta e transformacao social, uma referéncia de apoio para os trabalhadores rurais para a
busca de informacdes, solucdes de problemas, resolucao de conflitos, assessoria juridica
e contabil. Enfim, o sindicato sai do plano das expectativas e passa a ocupar espaco nas
necessidades cotidianas, ndo s60 daqueles que se envolveram com sua fundacdo e
legitimacdo, mas de todos aqueles que, em alguma medida, passam a reconhecer e
contarcom o sindicato. Diante disso, o0 sindicato passara por um processo de mudancas
e redefinicdo de papéis e prioridades.

% Entrevista concedida por um trabalhador rural.
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CAPITULO 2

O Pés-novo sindicalismo e os novos desafios da acdo sindical

Estimulados principalmente pela Igreja e pelos grupos de oposicédo sindical
ligados & CUT, os trabalhadores de todos os cantos fundaram e se inseriram em
organizacdes sindicais contribuindo para a insurgéncia de questionamentos a toda
estrutura sindical que se estabeleceu ao longo dos anos no Brasil. Muitas liderancas
potencializaram sua atuacéo frente a oportunidade de mudanca politica nos rumos do
pais e diante da necessidade de alcancar resultados mais concretos na luta pelos direitos
do homem e da mulher do campo. Nos congressos do movimento sindical, realizados no
inicio da década de 1980, € urgente o tema da forma de atuacdo jurdseas
principalmente para compensar, de alguma forma, a apatia causada pela represséo, e o
tema das estratégias de atuacao junto ao governo, na busca por superar a burocratizagdo
dos sindicatos gerada pelas politicas do governo militar e, a0 mesmo tempo, ocupar
espacos importantes nos processos de politicas publicas (MEDEIROS, 1989).

Esse panorama estimulou um processo de renovagdo dessas organizacdes, ao
mesmo tempo em que trouxe a tona novos desafios e conflitos referentes a acgéo
sindical. Nao obstante um conjunto de reivindica¢des e principios que indicaram uma
série de reformulacdes pelas quais haveriam de passar os sindicatos, a partirada décad
de 1980, alguns estudos chamam atencdo para a ocorréncia de mudangas que apontar
em que medida e de que forma foi possivel, ou ndo, garantir a efetivacdo dos “avangos”
na relacao entre trabalhadores, sindicatos, Estado e grupos politicos (MARTINS, 1989;
MEDEIROS, 1989; 1997; HOUTZAGER, 2004). Mais que isso, esses estudos reforcam
a necessidade de estudos que procurem compreender como se estabeleceu essa dinamic
a partir desse periodo.

Nesse sentido, Fareto chama atengdo para o fato de que “a imagem vigorosa
que se tem do novo sindicalismo, muitas vezes esconde as contradicdes que se
acumularam ao longo da trajetoria, € cujo ndo enfrentamento resultou em sua crise”.
(FAVARETO, 2001, p. 88).

O cenéario no qual se inserem os sindicatos de trabalhadores rurais na década de
1980 é marcado por contradigbes, ambiguidades e conflitos. Consolidados nos anos
anteriores como importantes instrumentos politicos da classe trabalhadora, os sindicatos
enfrentavam nesse periodo dificuldades referentes as praticas de representacdo politica
gue permeavam a sua estrutura e a consolidacdo das promessas advindas com o fim da

ditadura e contidas nas reivindicagdes do novo movimento sinditeditimidade e a
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democratizacdo dos sindicatos, abaladas desde década de 1960, continuaram
enfrentando problemas ao longo desses anos relacionados ndo mais a repressao do
Estado, embora sua intervencdo ainda fosse problema, mas aos entraves existentes

dentro da prépria organizacdo a nivel nacional, estadual e local.

Novos e velhos dilemas e contradi¢cdes da acéo sindical

Cada vez mais os trabalhos de mobilizacdo que abrangeram a fundacgéo e a
construcdo da legitimidade do sindicato, foram adquirindo novos aspectos. Se num
periodo inicial o grande desafio foi ganhar a confianca dos trabalhadores e torna-los
conscientes da importancia do sindicato, ap0s os primeiros anos os dirigentes sindicais
tinham nas maos o compromisso de manter e fortalecer a organizacdo fundada. A
Comissdo Provisoria Diretora, que a partir da fundacdo se transformou em Diretoria
Proviséria do Sindicaff, deu inicio, além das atividades de mobilizac&o, a uma série
de atividades préprias de uma organizacdo sindical formalmente constituida, como
reunides mensais, intervencdo direta em conflitos trabalhistas, reunides estaduais e
nacionais de organismos da estrutura sindical, organizacao de eventos de comemoracéo
etc.

Dos trabalhos realizados nos primeiros anos de funcionamento do sindicato
agueles que possuem mais destaque séo as questdes da saude e dos direitos trabalhista:
O espaco conquistado pelo sindicato com relacdo a questdo da gaideeio do seu
papel de mediar a validagdo da carteira do Instituto Nacional de Assisténcia Médica e
Previdéncia Social, a carteirinha do INAMPS, que garantia ao trabalhador atendimento
médico e hospitalar € muito ressaltado saelatos dos dirigentes sindicais e dos
trabalhadores rurais. Principalmente porque anteriormente o acesso a saude era um
instrumento de barganha e clientelismo na relacdo com fazendeiros ligados ao sindicato
patronal’’N&o precisar mais da assinatura do patréo ou de um grande proprietario de
terra para poder consultar um médico ou fazer um exame incentivou muitos

trabalhadores a se filiarem no Sindicato. Entre 1986 e 1988 a carteira do INAMPS foi

% O carater provisério da Diretoria do Sindicato deve-se ao fato de que, emirgemizacéo tenha sido
fundada em 1986, a Carta Sindical, documento que regulariza o fameoto do sindicato com base no
seu reconhecimento pelo Ministério, s6 foi concedida em 1987. S¢ adgaetitdo o STR realizou sua
primeira elei¢céo elegendo através de votacdo uma Diretoria.

37 Um dos entrevistados, o Ex-presidente do STR, José Maria Pinto @ac8ittou que para conseguir ir
a um médico ou ser atendimento em um Hospital que era o patrdo odedien@ que tinha que assinar e
depois de reivindica¢des passou a ser o sindicato quem assinava a CartdiiidR8. Sobre salde e
clientelismo ver também COMERFORD, John Cunha. QpcR258.
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um dos principais instrumentos de aproximacao entre os trabalhadores e o Siadicato,
que contribuiu para o aumento da credibilidade da organiZag&omesma forma, a

luta por direitos trabalhistas e previdenciarios, tanto representada em atos de protestos,
como aqueles citados no capitulo anterior, quanto trabalhada nas informacbes e
esclarecimentos prestados, serviu para promover o reconhecimento do sindicato entre os
trabalhadores, uma vez que logo nos primeiros anos o0 STR montou uma sala especifica
para atendimentos juridicos.

Embora estas ndo tenham sido as uUnicas atividades ou frentes de luta da
organizacao sindical, nos primeiros anos, elas se destacaram frente as demais. Quando
os trabalhadores sdo questionados sobre quais foram as bandeiras de luta abracadas pelc
sindicato naquele periodo sobressai a luta por direitos, tanto direito a saude quanto
trabalhistas e previdenciarios. Os trechos de depoimentos transcritos a seguir
demonstram a relevancia destes temas.

Tinha muitas lutas né, pelos direitos do sujeito na propriedade, por
exemplo, que ai comecou, através do sindicato comegou um pouco de
desentendimento de fazendeiros la né, querer que o sujeito saisse,
fosse embora, isso ai o sindicato trabalhou muito em cima disso ai, o
direito do trabalhador, se ele saisse tinha que ser respeitado os
direitos dele né, tinha que receber alguma coisa porque ninguém
recebia nada né. Entdo o sindicato trabalhou muito em cima disso ai
né, organizando o pessoal também, porque o pessoal acreditava muito
mais no sindicato patronal rié.

Existiam muitas bandeiras, mas agora a bandeira principal que eu
lembro muito é sobre a lei, a orientacdo da lei pra pobreza né, vamos
dizer assim a pobreza né porque de qualquer forma transforma em
pobreza, porque a pessoa que tem dinheiro mais ndo mentalidade
assim pra saber das coisas ele, facilidade, ele é pobre de sabedoria
tambént?

Que eu me lembro aqui no Beliséario tinha um senhor que chegou a
aposentar aqui, no dia dele receber, que ele foi la receber eles nao
gueriam pagar foi preciso do Zé Maria ir com ele |a no sindicato (...)
entdo os direitos melhorou né, mas assim, abriu um pouco o olho do
trabalhador né'!

Diante disso, a organizacdo foi tomando forma e adquirindo um perfil
relacionado ao atendimento de questbes especificas: saude e direitos trabalhistas e
previdenciarios, conformando um perfil de atuacdo sindical. O envolvimento e a

atuacdo com essas questbes gera aléem de credibilidade, uma grande demanda de

% SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
24 de Julho de 1990. Livro de Atas, p. 1.

% Entrevista concedida por um trabalhador rural sécio-fundador e exedicesindicato.
40 Entrevista concedida por um trabalhador rural.
“! Entrevista concedida por um trabalhador rural sécio-fundador e exedicesindicato.
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trabalhos a organizacdo. Ha, a partir de 1986, muitas observacgdes feitas pelos dirigentes
nas reunides da diretoria quanto a dificuldade do sindicato em corresponder as
expectativas dos trabalhadores que passa a procurd-lo para, questdes relagionadas
diversas necessidades como acompanhamento a um médico ou ao posto do INPS. Esses
pedidos muitas vezes geravam um incomodo para os diretores (as) que se preocupavam
em ndo deixar que o sindicato se transformasse em um 0rgdo assistencialista. Essa
preocupacao esta relacionada a formagéo inicial recebida pelos diretores no periodo de
fundacao no sentido de garantir que o sindicato fosse um instrumento de representacao
politica dos trabalhadores e ndo assumisse um postura assistencialista como aquela
identificada na organizacdo em anos anteriores. O aprendizado gerado a partir dessa
formacgéo inicial ira implicar na manifestacdo de diversos incomodos sentidos pelos
dirigentes a partir dos dilemas vividos na pratica da acao sindical.

Outras observacdes bastante frequentes entre os diretores nos primeiros anos
estdo relacionadas a sobrecarga de trabalho e atividades, o que implicava, de acordo
com 0s mesmos, em um comprometimento do tempo disponivel para “ir as bases”.

Consta na ata de uma reunido da diretoria do STR realizada em 24 de julho de 1990 a
seguinte analise relacionada a uma avaliacdo da atuacdo do Sindicato desde sua
fundacéao:

Temos um acumulo de tarefas, o que em certos momentos foi
negativo, pois somos poucos para atender as demandas. Na diretoria
por varias dificuldades, inclusive financeira, todos ndo puderam
participar mais intensamente. O que certamente € um desafio fazer o
trabalho nas bases comunitarias e estar ao mesmo tempo envolvido
com tanta coisa. Avaliamos que precisamos ir mais as comunfdades.

Esse diagnostico de um acumulo de trabalho e a percep¢do da necessidade de
irem mais as bases se transformaram em um dilema para os dirigentes sindicais jA nos
primeiros anos de trabalho. O reconhecimento e a credibilidade adquiridos implicaram
numa dinamica de atuacdo muitas vezes era incompativel com o numero de dirigentes e
funcionarios e com os recursos financeiros da organizacédo. Diante desse contexto, a
diretoria do STR comecgou a vivenciar as contradi¢cdes existentes no trabalho sindical
gue colocava de dois lados distintos a demanda por trabalhos ligados ao atendimento de
questdes burocraticas cotidianas e a continuidade das a¢des de mobilizacdo, tdo caras ao

movimento e que foram se tornando cada vez menos freqffeA$ongo do tempo

“?SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
24 de Julho de 1990. Livro de Atas, p. 1-Verso.
43 AcBes de mobilizacdo séo acbes que dizem respeito ao trabalho que é realizado junioidadesn

que possuem um carater mais formativo também chamado de trabalhsede
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esse dilema foi endossado cada vez mais pela demanda dos trabalhadores, pela
capacidade limitada da diretoria do sindicato e pelas escolhas feitas pelos diretores no
bojo desse impas$é.

As dificuldades financeiras dos primeiros anos foi um elemento determinante
para a atuacdo do sindicato. Apos a fundacao, esse assunto permeou todas as reunides
realizadas pela diretoria até final dos anos de 199@n dos fatores ligados a essas
dificuldades foi a demora para regularizagéo sindical, que implicou na morosidade para
o recolhimento do imposto sindical, apesar de o sindicato receber a mensalidade dos
filiados, seu valor representava uma quantia muito pequena em relacdo as demandas da
organizacdo. Outro fator foi a prépria natureza do publico do STR, ou seja, 0S
trabalhadores rurais, cuja maioria possuia muitas dificuldades para pagar a mensalidade
sindical. Aqueles que possuiam melhores condicbes financeiras pagavam as
mensalidades, mesmo diante da irregularidade do sindicato frente ao ministério e a
estrutura sindical. Mesmo ap6és a legalizacdo do STR, com a possibilidade de recolher a
contribuigcdo, o imposto e a mensalidade sindical, a situagdo financeira ndo deixou de
ser um problema.

Num primeiro momento, as questdes financeiras foram determinantes para que
os diretores sindicais definissem prioridades nas acfes que deveriam ser realizadas.
Nem todas as expectativas geradas poderiam, portanto, ser abarcadas devido a essas
limitacbes. Esse impasse fica evidente a partir da analise das atas. Houve uma
priorizacdo das atividades de atendimento aos associados, que nesse periodo incluia
despesas com advogados, devido as diversas questfes trabalhistas que insurgiram, e
despesas de ordem administrativas geradas pelos trabalhos na sede, como a emisséo d:

carteirinha do INAMP&. Embora a organizacdo tenha contado com ajuda financeira da

“ A capacidade limitada da diretoria se caracteriza pela disponibilidade de um nimeznopdqu
diretores com disponibilidade para “trabalhar para o sindicato”. Esse nimero reduzido esta relacionada,
na maioria das vezes, as questdes financeiras considerando que, como apreserdpéalo anterior
boa parte dos trabalhos realizados no primeiro ano néo era remuneraddatutque limitava era o
nimero de dirigentes que possuiam habilidades como interpretar e elaboragrdosuon até mesmo
agir diante de algum conflito que com frequéncia acontecia na sede. Esséssaspem mais bem
tratados no préximo capitulo.

“SEm meados dos anos 1990, devido a questdes relacionadas & Previdéncia Sociaflangasma
Diretoria do STR, houve uma diminuicdo da presenca da questdo financemataal@s reunibes da
Diretoria. Apds esse periodo, nas atas das Assembleias do STR consta gusoboande recursos de
arrecadacdo, que na maioria das vezes era utilizada na melhoria da sede, coaiputodete.

6 De acordo com o ex-presidente do Sindicato, José Maria Pinto da Silva, rip piiéundacéo do

sindicato muitas fazendas estavam despejando seus empregados, que inadasangzes saiam sem
receber nenhum recurso ou pagamento, de acordo com o que ketagamns direitos trabalhistas.
Outros trabalhadores procuravam os sindicatos para regularizaram sua sieutrghalho.
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CPT e de alguns politicos durante um periodo, muito recurso do proprio sindicato era
direcionando para assessoria juridica, contdbil e manutencao do escritério.

No que diz respeito ao pagamento dos diretores, que algumas vezes se
revezavam para os trabalhos, consta em ata que poderiam receber o dia de servico
guando se dedicassem aos trabalhos sindicais. No entanto, os relatos demonstram que
nos primeiros anos grande parte desses trabalhos teve carater voluntario. Em
decorréncia das inUmeras despesas, muitos eventos de mobilizacdo e formacédo néo
puderam acontecer, embora muitas demandas nesse sentido fossem percebidas pelos
(as) dirigentes sindicafé.As viagens para congressos, encontros, seminarios, reunides
e cursos de caracteres diversos, dos quais participavam tanto trabalhadores rurais como
dirigentes se intensificaram, e ndo era mais possivel que tudo fosse “pago do proprio
bolso”, implicando em mais gastos. Por vezes a situacao financeira limitou ndo s6 a
realizacdo de eventos e reunides, mas também a participacdo dos dirigentes e liderancas
em outros eventos; e gerou o afastamento de muitos que ndo puderam mais acompanhar
ativamente a nova rotina. Os dirigentes sindicais observavam o problema, mas se viam

impossibilitados de resolvé-lo devido a falta de recursos:

Discutimos a necessidade de o sindicato investir na formacédo de
liderancas criando condigfes para que as mesmas possam participar d
Ccursos e encontros para maior capacitacdo. Devendo o Sindicato
providenciar um fundo para cobrir passagens e ainda quando possivel
também os dias de servigos das liderangcas que estejam empenhadas
em dar um retorno para as comunidades juntamente com o Sindicato.
Apesar de sabermos da urgente necessidade de formacdo para as
liderangas enfrentamos uma série de dificuldades de ordem
financeira’®

Portanto, tanto a questdo da salde quanto dos direitos trabalhistas, com relagéo
as quais o sindicato tanto entrevia quanto prestava informacfes e esclarecimentos, se
transformaram no foco dos trabalhos e canalizaram tanto o tempo quanto recurso da
organizacdo. Apesar da sua importancia para os trabalhadores, a gradativa diminuicdo
do trabalho de base e das a¢bes de formacdo e mobilizacéo teve reflexos relevantes para
0 sindicato. Embora esses trabalhos, como a emissdo carteira do INAMPS,

representassem uma conquista para o sindicato, ndo gerotcomsaiéncia sindical

4"\/er SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Atas das Reunites da Diretoria
de 1986 a 1996. Livro de Atas.

“8SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
05 de Agosto de 1989. Livro de Atas, p. 43.
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efetiva nos trabalhadores, como esperado pelos dirigér@emndo a partir de 1988,

com a criagdo do SUS, a Carteirinha do INAMPS vai aos poucos deixando de ser
necessdria para que o trabalhador rural tenha atendimento médico, ocorre uma grande
evasao de socios e uma enorme inadimpléncia no pagamento das mensalidades gerando
uma situacao de crise e desanimo nos dirigentes sindicais.

[...] no sindicato deve ter muito arquivado ainda, tinha uma
carteirinha [...] que era o INAMPS, tinha que ser sindicalizado ou ser
submetido a um patrdo e um patrdo assinar pra vocé, entdo aquilo ali
era trem que filiou gente de carro no sindicato por causa daquilo, o
sindicato em oitenta e nove, noventa por ai, devia ter umas duas trés
mil pessoas pagando em dia, tinha muita gente, ai em noventa
acabou, criou o fundo, regulamentou né, porque esse fundo € da
constituicdo, regulamentou o fundo em noventa como regulamentou a
previdéncia social [...] ai em noventa acabou regulamentou o SUS
[...] em noventa por ai quase todo mundo deixou de pagar que ai o
cara pagava seis meses, € de final de oitenta e nove até meados de
noventa, pode olhar pra vocé ver. Em noventa e um tinha cem sécios
pagando aqui, era quase sO o pessoal da diretoria, entdo ai o
sindicato ficou ruim de perna mesmb.

Em 1991, os (as) dirigentes manifestam uma preocupacdo diante da percepc¢ao
de que os trabalhadores confundiam o sindicato com a carteirinha do INAMPS, e
afirmam que “em geral os trabalhadores ndo reconhecem o sindicato como instrumento
de luta, mas como carteira do INAMPS”, o que evidenciava a necessidade de um
trabalho efetivo de formacdo e mobilizacdo fosse reorganizadw entanto, o cenério

ja ndo era 0 mesmo de anos atrads. Um ex-presidente do sindicato relata que:

De 86 a 88 ficou com essa carteirinha cor de rosa e ai o sindicato dos
trabalhadores rurais comecou a fazer e levava la no FUNRURAL, (...)
chegavamos la nos fazia ele (o responsavel pela atividade no 6érgao)
fazer, aquilo daquele jeito, porque ia um monte, ia umas 15, 20
pessoas, tudo que a gente ia fazer ia aquele bando de gente. Chegava
la ele ndo queria fazer, nés levava a lei ligava e tal, ele fazia, xingava
bastante e tal mas ele fazia, nés fomos furando aquilo, chegou dai uns
trés anos tinha mais de umas mil carteirinhas daquela, e as pessoas
do jeito que confundem hoje pagar o sindicato por causa de aposentar
eles na época comegaram a confundir em 90, até 90 porque isso foi
em 86 a 90 ja tinha 4 anos, toda semana nds faziamos 60, 100, cento e

90 termo consciéncia sindical, bastante utilizado por aqueles dirigentes sindicais quanheoamp
todo o processo de formacéo do sindicato, aparece como um tipo deagélme reconhecimento sobre o
papel de representagdo politica do sindicato. Aqueles que ndo possuiam consoélicé s
consideravam o sindicato um local de acesso a um servico ou como neigepaposentar. Essa
discussao esta presente em todo esse capitulo e ird aparecer de modo mais detatlatizsno

*0 Entrevista concedida por um ex-presidente do sindicato.

*ISINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Atalo Encontro da Diretoria do STR

de Muriaé com a participacdo de varias liderangas comunitarias do municipio para avaliagdo e
planejamento dos trabalhos do sindicato, realizado nos dias 02 e 03 ded&148%i. Livro de Atas, p.

5.
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poucos, entdo isso expandiu de uma quantidade que as pessoas que
pagavam sindicato muitos pagavam pensando que estavam pagando
aquela carteirinha pra ter direito a saude, vocé entendeu? Por isso
gue apareceu isso na ata. Eles confundia, e ai comecou a incomodar a
gente também porque nés queria que o pessoal tivesse consciéncia e
n&o assisténcia, entdo aquilo ficava naquela conv&rsa.

Enquanto a confusdo entre consciéncia e assisténcia “ficava naquela conversa”, a
manutencdo financeira da organizacdo sindical também demandava muitas atividades
que cada vez mais canalizavam o tempo dos dirigentes sindicais. Devido a escassez de
recurso, agravada em fins dos anos 80 e inicio dos anos 90, um desafio frequente no
sindicato era manter uma cota de recebimento de mensalidades, além de registrar e
regularizar novos sdcios para torna-los aptos para, entre outras coisas, pagar o sindicato.
A distribuicdo e o recolhimento das guias de contribuicdo, imposto e mensalidade
sindical, eram entdo, outras atividades realizadas pelos membros da diretoria. Embora
alguns funcionéarios houvessem sido contratados para ajudar nos trabalhos técnicos,
muitas tarefas eram distribuidas entre os proprios membros da diretoria. Até mesmo os
delegados de base, que tinham a fungéo de fazer a interlocucdo entre as comunidades e
o sindicato, tinham como principal tarefa arrecadar essas taxas e entrega-las aos
sindicatos’

De fato, a Diretoria, apds a fundacgéo do sindicato, se dividiu entre a realizacdo
dos trabalhos burocréaticos e a formacdo e mobilizacao junto as comunidades. Entéo,
cada vez mais nos registros das reunifes da diretoria era problematizada a questdo da
sobrecarga, e era evidente uma agenda cada vez mais diversificada e intensa onde as
acdes de mobilizacdo perdiam cada vez mais espaco. A propria pauta que era definida
adquiriu um carater baseado em questdes cotidianas relacionadas ao funcionamento da
sede e a decisfGes de cunho administrativo diferente daguele do comeco dos trabalhos.
Os momentos de socializaces dos trabalhos de base nas comunidades foram perdendo
espaco e ao passar dos anos ficou cada vez mais dificil encontrar nas Atas os relatos de
exploragéo, as analises sobre a situacdo do meio rural que eram muito comuns entre
1984 e 1987.

Junto a isso é possivel perceber que cada vez mais aquelas pessoas que ficaram a

frente do movimento passaram participar com regularidade em eventos de carater local,

*’Entrevista concedida por sécio-fundador e ex-presidente do sindicato.

%3 A funcdo dos delegados de base era manter o elo entre o sindicato elaislades. Em sua maioria
eram liderangas que possuiam formagé@o nos movimentos de base. pardigipar ou ndo da Diretoria
Sindical. Segundo Medeiros (1989), a partir da décadk98@ com a insurgéncia do chamado Novo
Movimento Sindical esses delegados gaaaimportancia no Sindicalismo Brasileiro e passaram a ser
figuras essenciais no atesto a legitimidade dos Sindicatos.
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regional e estadual ligados a CPT, a CUT, a FETAEMG, a CONTAG, ligados a propria
dinamica do movimento sindic&l Em fins dos anos 1980, o STR de Muriaé possuia
uma interacdo com os demais sindicatos da regido em parceria com 0S quais eram
realizados diversos eventos de maior abrangéncia ligados principalmente a questdo da
producdo e da comercializacédo. Todos esses sindicatos também se relacionavam com o
Centro de Tecnologias Alternativas - CEZM, organizacdo nao governamental situada

no municipio de Vigosa, com os quais realizavam uma série de trabalhos relacionados a
agricultura alternativa como plantios de campo de sementes nativas, experiéncias com
horticultura, silvicultura, entre outros.

Embora todos esses envolvimentos, eventos e atividades fossem importantes
para a consolidacdo e a manutencdo do Sindicato, o trabalho de mobiliza¢cédo junto as
bases foi intensamente prejudicadodo longo dos anos os membros da diretoria
registraram nas atas varias observacdes sobre essa questdo, construidas a partir de sua
proprias percepcodes:

Passamos a avaliar os trabalhos do sindicato e os objetivos de
conscientizagdo. Entdo, mediante discusséo, vimos que houve falta de
sequéncia nas reunides e alguns casos de ndo comparecimento,
havendo assim, descrenga por parte de muitos. O que n&o € bom.
Notamos que as delegacias sindicais estdo fracas. Propomos investir
na formacéo de delegados de base o que sabemos ser prioridade no
momento, pois as delegacdes de base sdo como um eixo do STR.
Avaliamos a pouca participacdo que tem havido nas reunibes da
diretoria, dificultando o encaminhamento dos trabalhos nas
comunidades bem como no préprio escritdflo.

No entanto, embora os efeitos negativos da queda na mobilizagcdo fossem
percebidos, o que caracterizou a trajetéria da organizacdo foi uma crescente
burocratizacdo dos trabalhos e uma priorizacdo das atividades de prestacdo de servicos.
Por meio da analise das atas & d@atos de algumas dirigentes fica evidente que o
atendimento aos trabalhadores nas suas demandas praticas muitas vezes geravam
legitimidade, mas ndo geravam uma valorizacdo efetiva da organizacdo enquanto

instrumento de luta, ou a chamada consciéncia sindical, essa valorizagdo aconteceu de

**Em 1988 o STR se filiou a CUT e a FETAEMG e passou a participar dage@sas Estaduais e
Nacionais. Na eleicdo para Diretoria do Sindical eram eleitos também os Delegados respposaveis
participar desses eventos ao longo de cada mandato. De acordo com os dirigditais sue
entrevistei, a relacdo do STR com a Federacdo e com a Confederagdo se baspeatesfarmais, ndo
havendo nenhuma interferéncia relevante dessas Ultimas no STR.

* Alguns trabalhos ligados ao CTA como o plantio do Campo de Seniatigas, realizado entre os
anos de 1989 e 1994, conseguiam estabelecer lacos entre dirigentes e trasalhwons demais se
resumiam a eventos burocraticos e politicos desligados de uma interagé® ltases.

**SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
23 de Janeiro de 1988. Livro de Atas, p. 29.
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forma muito intensa entre os trabalhadores ligados aos movimentos de base no inicio
dos trabalhos sindicais, mas n&o se estendeu aos demais trabalhadores que se filiaram ac
Sindicato ap6s esse periodo inicialDiante disso, a filiacdo e a assiduidade no
pagamento dos impostos sindicais variavam de acordo com as necessidades praticas e
muitas vezes momentaneas dos trabalhadores. A medida que o sindicato ndo mais
oferecesse determinado tipo de servigo ocorria evasao e falta de recursos, como foi o
caso da carteirinha do INAMPS. Logo, as inumeras tarefas que o sindicato realizava
para prestacdo de determinados servicos pouco contribuia para a construgcdo de uma
consciéncia sindical, mas, gerava uma aproximacao gerada pela necessidade de um
servico. Em contraposicao, a sobrecarga causada impedia a realizacado de um trabalho de
base efetivo.

Um caso que demonstra os efeitos da burocratizacdo do sindicato ao longo dos
anos é o caso da Escolinha Sindical. Essa experiéncia iniciada pelo sindicato em fins
dos anos 1980 € lembrada e contada pela maioria dos entrevistados, e consiste em um
projeto de construgdo de um espaco de discussdes de diversos temas recorrentes da
pratica sindical que necessitavam de um aprofundamento. Esse espaco de formacgao
envolveu dirigentes sindicais e trabalhadores e trabalhadoras de algumas comunidades.
Nos relatos a escolinha aparece como um instrumento que nasceu de uma necessidade
percebida pelo Sindicato de retomar a formagéo das liderangas num momento de crise
de participacdo. Em 1989, quando ocorreram as primeiras escolinhas sindicais, o STR
estava passando por uma crise devido ao afastamento de muitos sécios e também pela
dificuldade de mobilizar os proprios membros da diretoria. Em algumas Atas € anotada
a falta de quérum e o esvaziamento das reunifes. Nesse sentido a formacdo que se
pretendia com a Escolinha é vista como um fator de motivacdo e conscientizacao das
pessoas para a participacao.

A escolinha foi um neg6cio que eu participei, ajudava inclusive... a
gente dava informacdes, fazia discussdes, as vezes tinha coisa que
nem a gente dominava muito, vocé levava para os outros pra discutir,
a escolinha ela ndo era um espaco de ensinar ela era mais um espaco
de discutir de aprofundar um assunto, entdo, a escolinha eu acho que
funcionava com umas quarenta pessoas direto, era um grupo que
recebia aquela bagagem diversos assuntos e que la na comunidade

*" Nesse trabalho, entende-se por prestacdo de servicos e demandas praticas @s iigiizs aquelas
solicitagdes dos trabalhadores de elaboragdo de documentos, organizagdo de frabefiseqas e
previdenciarios e todos os demais pedidos de atendimentos que sdo apesentadie do STR e nédo
estdo relacionados a acdes de formacdo ou a uma reivindicacdo e uma icteder@dmbito mais amplo
como Educacéo, luta pela terra, organizacdo de grupos de produc@pasidg jovens e de mulheres.

8 Embora a proposta de fundar a escolinha Sindical tenha ocorrido em dezgeni©88, com o
levantamento de assuntos, as primeiras séo realizadas em 1989.
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apresentava, esse grupo... entdo tinha gente que contribuia pra
caramba |4 na comunidade deles, ajudaVa.

Entretanto, embora a importancia desse espaco seja ressakagtatos dos
entrevistados, nas atas registradas consta que muitas escolinhas sindicais se
transformaram em reunifes de diretoria e, ao invés de debates e espacos de formacéao,
ocorriam discussfes sobre os problemas ligados a rotina sindical, a arrecadacédo, aos
trabalhos na sede, ou seja, a pauta burocratica da diretoria invadiu a escolinha sindical.
Em 1991, a diretoria decidiu que “na escolinha ndo trataremos mais dos temas
especificos como antes, para entdo termos tempo suficiente para o0 encaminhamento dos
problemas e planejamento dos trabalhos internos do STR que precisa ser melhor
orientado.”®® De alguma forma ela se transformou ao longo dos anos em mais um dos
eventos que endossavam a agenda dos dirigentes e dos trabalhadores, a medida que
perdeu seu carater de formacao e seu poder de mobilizacdo e de sensibilizacdo. Um dos

dirigentes sindicais afirma o seguinte:

Nos tentamos forcar a escolinha véarias vezes, a ultima vez que nés
tentamos foi em dois mil e trés, em dois mil e quatro ainda deve ter
algum relatério dela, af ela passou a virar reunido da diretétia.

Com as assembleias do sindicato ocorreu um processo semelhante. Nos
primeiros anos, as assembleias agregavam uma série de assuntos relacionados a
conjuntura politica, a problemas do cotidiano da vida rural e a questdes como reforma
agréaria, educacdo no campo; e aos poucos elas adquiriram um carater burocratico em
que os principais temas tratados relacionava-se a prestacdo de contas do ano que se
encerrava e a revisdo orcamentaria do ano seddinte.

Da mesma forma, as manifestacfes realizadas nos primeiros anos se reduziram
em anos seguintes. As manifestacdes do dia do trabalho deixaram de ser pratica
corrente, e o dia do trabalhador rural, comemorado todos os anos no dia 25 de Julho,
passou a ser o principal evento realizado nas diversas comunidades, e apesar da sua
importancia possui um carater festivo, diferentemente dos eventos que marcaram 0
periodo de formacdo do sindicato. Os eventos de manifestacdo que passaram a ser

acompanhados sédo aqueles organizados pela FETAEMG ou pela CONTAG, entre eles o

% Entrevista concedida por um ex-funcionario do sindicato.

% SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
16 de Marco de 1991. Livro de Atas 7.

®1 Entrevista concedia por um ex-presidente do sindicato.

2\/er SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Atas das Assembleias do STR
de Muriaé. 1986 a 2006. Livro de Atas das Assembleias.
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Grito da Terra Brasil e a Marcha das Margaritfaso passo que esses eventos de
protesto e manifestagdo foram diminuindo principalmente a nivel municipal, houve uma
relevante mudanca na perspectiva do papel do sindicato enquanto um mobilizador de
acOes contra determinados agentes politicos ou contra uma determinada conjuntura
politica e econbmica. Para alguns dirigentes e trabalhadores essa mudanca foi percebida
como uma diminui¢ao na intensidade e na frequéncia de atl@aciudicato.

Essas mudancas no carater desses eventos, tanto as assembleias, quanto 0S
eventos e a escolinha sindical, repercutiram diretamente na relacdo do sindicato com os
trabalhadores a medida que, aos poucos, implicaram numa mudanca ou numa
reorganizacdo do proprio carater da atuacdo sindical e na redefinicdo do seu papel pelos
trabalhadores. Muitos daqueles que foram ouvidos apresentam uma percepcao de que
houve uma mudanca na atuacéo do sindicato.

Nesse contexto os trabalhos de rotina da organizacédo implicaram diretamente na
construcdo de seu papel ao longo do tempo. Apods o fim do dilema da Carteirinha do
INAMPS, outras questdes surgem a partir de novas frentes de trabalho assumidas pela
organizacdo. Quando, a partir de 1991, com a criacéo da Lef8 @Ehdicato passa a
ser um mediador nos processos de garantia dos diretos previdenciarios aos trabalhadores
(as) rurais, aumenta a sobrecarga de trabalho e ocorre uma nova priorizagdo de tempo e
recurso nesse sentido. Essa mediagao abarcava, e ainda abarca, as fungdes de informai
os trabalhadores, contribuir na organizacdo da documentagdo necessaria para que tenha
acesso aos direitos contidos na lei; e ao mesmo tempo intervir junto aos érgdos publicos
para que cumprissem também eles o seu papel. Essa demanda incumbia tanto os
funcionarios quanto os dirigentes sindicais de uma série de servicos. Um deles era a
emissdo da declaracado de atividade rural que legitimava a atividade rural e servia como
um comprovante que condicionava o acesso do (a) trabalhador (a) rural aos diretos
trabalhistas. Essa emissao se transformou num dos principais servigos prestados pelo
sindicato e ao mesmo tempo num dos principais motivos que levavam os trabalhadores

em geral a filiar-se no STR e a procurar a sede.

%3 O Grito da Terra Brasil ¢ uma mobilizagéo promovida pela Confederacdo Nacisfabthalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura e possui um carater reivindicatério. O GTBadapeelas federagbes nos
estados e Distrito Federal, pelos sindicatos filiados. De acordo com a CONTAG, d&GTitra € o
principal evento da agenda do movimento sindical do campo e poeiss® milhares de trabalhadores e
trabalhadoras rurais de todo o Pais em Brasilia. Por sua vez, a Marcha das d&aégamia mobilizacdo
massiva de mulheres, organizadas no movimento sindical de trabalhadoedsalbatioras rurais,
movimentos autbnomos e organizacdes parceiras, tendo por objetivos polticosbilizacdo, a
dendncia, a proposicdo, a formacédo e a negociacdo de questdes ligadas as nadheuesle rural.

% A Lei N° 8.213 é de 24 de Julho de 1991 e dispde sobre ossRlarieneficios da Previdéncia Social.
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De acordo com Comerford, durante o desenvolvimento do seu trabalho de
pesquisa na regido realizado em fins da década de 1990, foi possivel perceber que
quando os trabalhadores (as) eram indagados (as) sobre o que buscavam na sede do
Sindicato, a maioria respondia que iria para se aposentar ou buscar informacfes sobre
como deveria proceder para conseguir se aposentar; ou para “conseguir” os direitos; ou

até mesmo pagar o Incra. O autor cita que,

[..] as vezes o sécio vai ao sindicato na expectativa de que o
sindicato efetivamente “resolva o problema”: funcionarios e dirigentes
contaram que é muito comum que as pessoas pensem que é o proprio
sindicato que concede o beneficio previdenciario (ou que o sindicato é
a agéncia responsavel por liberar ou ndo o beneficio que é pago pelo
governo). (COMERFORD, 2003, p. 296)

Essa percepcdo trazida por Comerford e contada a ele pelos dirigentes e
funcionarios mostra a importancia que a mediacdo do sindieatoquestbes
previdenciarias adquiriu junto aos trabalhadores, chegando a ponto de, muitas vezes,
confundir o sindicato com uma agéncia previdenciaria. Mesmo quando essa confusao,
no sentido estrito do termo, ndo acontecia, era sempre o Sindicato, e ndo o Posto do
INSS, o local procurado pelos sécios para organizar os documentos ou pedir orientacéo
sobre os direitos previdenciarios.

Junto ao trabalho de emisséo das declaragcbes de atividade rural e as atividades
realizadas na sede relacionadas a previdéncia social, a partir desse periodo o STR
iniciou uma série de mutirdes de documentacao que eram realizados nas comunidades e
organizados pelos diretores, dirigentes e delegados de base. O objetivo desses mutirdes
era contribuir na regularizacdo e organizacdo dos documentos dos trabalhadores (as)
tanto para o processo de legalizacdo sindical quanto previdenciaria. E interessante
perceber nas atas do sindicato que os diretores se preocupavam em esclarecer que 0S
mutirdes nao eram eventos assistencialistas, mas uma busca pelos direitos dos cidad&aos.

Ao final das contas, a histéria do INAMPS se repetiu e, como consequéncia da
priorizacdo dada pelo sindicato para a previdéncia, os trabalhadores que antes
confundiam o Sindicato com a carteirinha do INAMPS agora o confundem, com um
posto de atendimento do INSS. Gradativamente e nao involuntariamente, as questdes
administrativas e de prestacao de servigos canalizaram o tempo do sindicato a medida
que o investimento num trabalho de base efetivo e sistematico foi cada vez mais
deixando de ser pratica da organizacdo. A partir de 1993, quando se intensificaram os
trabalhos relacionados a previdéncia social no Sindicato, cresce também a intensidade e
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a variedade de servicos prestados como homologac¢des de contratos, declaracéao de ITR,
recadastramento de CPF, emissé&o de cartdo do produtor etc.

Essa confusdo em relacdo ao papel do sindicato é ressaltada na fala tanto dos
dirigentes quanto dos trabalhadores e é percebida como um desvio, um problema, como
nos relatos que seguem feitos por uma trabalhadora rural e um dirigente do movimento
sindical:

[...] o pessoal tomou mais consciéncia parece que dos direitos né,
sobre aposentadoria beneficio, mas consciéncia mesmo do que é o
sindicato eu acho que t4 quase a mesma coisa. Porque o sindicato
nao é so pra isso, sindicato € uma ferramenta de luta né, pra chegar
nesse lado, mas ndo é ele que... quer dizer vocé paga sindicato pra
aposentar depois né, mas nado é assim né. E eu acho que agora falta é
isso pra, mais reunido nas comunidades, mais reunido de
conscientizacdo, o sindicato que, eles mesmo reconhece isso que eles
envolveram muito ali, nesse lado, e ndo ta tendo tempo de fazer esse
outro lado®®

Até hoje tem pessoa que filia ao sindicato pra aposentar, o dia que
aposenta...[...] 0 aspecto negativo é o0 seguinte, primeiro que é uma
coisa diferente, direito né, a carteirinha do INAMPS era um direito
pra pessoa ter acesso a saude, ela era uma ferramenta de fato né, um
instrumento ndo € uma ferramenta, um meio, a aposentadoria por
exemplo que as pessoas confundem né, estou comparando, a
aposentadoria é um direito, a declaracdo de atividade € um meio pra
chegar num direito, e o sindicato é a ferramenta pra fazer isso, e € 0
gue acontecia na época, isso é muito negativo, o sindicato tem que
fazer com que o direito venha e que a pessoa tenha acesso, que é o
gue aconteceu com o SUS, as pessoas teve acesso, ai deixou de
participar do sindicato, entdo negativo isso dai tem um impacto muito
ruim, muito ruim mesmo, e hoje mesmo um sindicato grande com uma
gualidade igual t4 hoje o de Muriaé, setenta ou oitenta por cento do
povo que paga sindicato € pensando na aposentadoria, salario
maternidade.?®

O fato das atividades burocraticas relacionadas a prestacdo de servicos terem
adquirido cada vez mais relevancia dentro do sindicato e, em proporcgéo, o trabalho de
base ter diminuido refletiu diretamente na definicdo do papel do sindicato e na forma
como ele erpercebido pelos trabalhadores. A percepcao de que “a consciéncia do que é
sindicato estd quase a mesma coisa” representa que nao houve um avango na percepgao
do que é o sindicato ou que, pelo menos, ndo se pode dizer que 0s sOcios concebam o
sindicato cmo um “instrumento de luta”, mas, ao contrario, concebem-no, na
percepcdo das liderangas sindicais entrevistadas, como um meio para conseguir
determinado servico. Fica nitida, portanto a diferenca ou o distanciamento que houve
entre a concepcao de sindicato trazida no bojo do seu processo de formacao e a atuacao

% Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
% Entrevista concedia por um ex-presidente do sindicato.
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que foi construida ao longo de sua trajetéria, caracterizando uma inversdo do papel que
aqueles trabalhadores que se envolveram com a fundacao do sindicato pretendiam dar a
organizagao.

Se nos primeiros anos esse papel estava relacionado a questdo do
reconhecimento politico dos trabalhadores rurais e da luta por seus direitos, com o
passar dos anos o papel desempenhado pelo Sindicato abrangeu mais a prestacdo de
servicos e o cumprimento e a implementacdo da legislacdo. Passado o periodo de
formacdo do sindicato e passadas as lutas pelas leis que na década de 1980 eram
reivindicadas pelo movimento sindical, o sindicato se ocupou do papel de fazer chegar
ao trabalhador essa legislacdo de modo a diminuir as atividades relacionadas a
reivindicacdo de novos direitos ou até mesmo de dar prosseguimento a reivindicacbes
ainda nao atendidas.

A diminuicdo dos eventos de carater mais reivindicatorio bem como a
sobreposicdo de atividades burocraticas em relasdatividades de formacao, de
reunibes técnicas sobre as reunides de comunidades, sdo exemplos dessa inversao de
papéis. Diante disso muitas bandeiras de luta que foram levantadas nos primeiros anos
do movimento ndo tiveram lugar privilegiado na agenda do movimento sindical como
Educacdo do Campo, Juventude Rural e Reforma Adf&tiamo consequéncia, houve
um enfraquecimento das acgles relacionadas a esses temas, percebido por meio da
descaracterizacdo da Escola Familia Agricola do municipio, que desde 1989 ja dava
sinais de diminuicdo nos trabalhos e possibilidade de fechamento, também a questéo da
posse da terra que se resumiu as primeiras dendncias do inicio da década de 1980, mas
nao foi pauta de nenhuma das reunides da diretoria do sindicato até o periodo analisado,
embora existam inUmeros casos de trabalhadores rurais sem acesso a terra filiados ao
sindicato®

Essa diminuicdo das acOes de mobilizacdo é percebida pelos trabalhadores e

pelos dirigentes sindicais:

Depois dessa época (final dos anos 80) ele parou de fazer trabalho de
conscientizacdo né, porque ele bem dizer entrou junto com a Boa
Nova fazendo conscientizacdo né, e ai ele parou [...] voltou pro lado
da previdéncia, de aposentadoria. Pois é. Ai o funcionario que ta la
guase nao dé conta de fazer o trabalho, que tem I4 dentro e ndo sobra
tempo pra sair para as comunidades pra fazer essas reunifes. Eu

7 A bandeira relacionada aos direitos das mulheres trabalhadoras rurais, sé dégtague em fins da
década de 90.

% Ver SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ficha dos Sécios. 1986@8.
46



acho que teria que... ndo podia ter parado né? [...] ai acho que foi até

a época que acabou a Boa Nova né, que desapareceu todo fhundo.
Acho que tudo nesse mundo tem um tempo que da uma parada né. O
sindicato eu pra mim ja tiveram muito mais atividades, assim... n0s
tivemos reunifes na porta do INPS, que as pessoas iam la eram mal
atendidas, fizemos reunibes 14, nds tivemos com muita gente
participando, saimos da Barra ali demos volta 14 na porta do INPS,
ent&o houve varias manifestacg®s.

Ao mesmo tempo em que a diminui¢do do trabalho de base aparece como uma
consequéncia da burocratizacédo dos trabalhos sindicais é também percebida como uma
causa dos problemas que ha na concepcédo do sindicato pela maioria dos trabalhadores
filiados. Essa relacdo inversa entre prestacdo de servigos e realizagdo de trabalhos de
base, ao mesmo tempo em que foi percebida pelos dirigentes sindicais membros da
diretoria, foi também sentida pelos trabalhadores rurais, principalmente aqueles que se
envolveram com as primeiras atividades de formac&do do sindicato e conheceram os
anseios que permearam a busca pela constituicdo da organizacdo. Para esses € clara «
relacdo que h& entre a auséncia de atividades de formacao e de manifestacédo e a quedse
nos trabalhos de mobilizacdo com essa distorcdo/confusdo que ha com relacédo ao papel
do sindicato principalmente no nivel das comunidades. Na maiai@ldtos, ao final
de uma andlise sobre os anos de atuacdo do sindicato dos, ha sempre alguns elementos
relacionados a esse assunto que se repetem: a falta de atividades ou queda nas atividade:
junto as comunidades, a percepcao distorcida que ha sobre o papel do sindicato e a
necessidade de se retomar um trabalho de base mais sistematico. Ha4 também uma
percepcdo de que devido a essa distorcdo os trabalhos do sindicato adquiriram um
carater assistencialista entre aqueles que nao adquiriram uma consciéncia sindical.

De acordo com um dirigente sindical:

[...] a maior parte dos trabalhadores eles tem o sindicato pra
assistencialismo, pra aposentar, pra receber auxilio doenga, auxilio
maternidade, tem muita gente que fala assim eu vou fazer uma... vou
filiar no sindicato 1a, e ai vocé tem que explicar pra ele olha nédo o
sindicato comecou a aposentar e € uma luta de classe, de organizacao
e a gente vai explicando isso, mas ainda mesmo nessa data que nés
estamos hoje nés temos muita gente hoje que tem o sindicato s6 como
ferramenta de  assistencialismo, ndo pensa o sindicato como
ferramenta de luta dos trabalhadores, de organizacdo dos
trabalhadores, mas pensa muito essa questdo de assistencialismo:
‘ah, se eu num preciso disso pra qué que eu vou acompanhar
sindicato?’(...) e isso atrapalha, porque se as pessoas entender

% Entrevista concedida por uma trabalhadora rural e ex-diretora do sindicato.
0 Entrevista concedida por um trabalhador rural sécio-fundador e ex:dicesindicato.
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sindicato o que é realmente o sindicato as pessoas ndo pensavam
dessa forma, eles aposentava continuava pagando o sindicato, porque
€ uma luta, ele aposentou, mas ele tem filho ele tem neto, é uma luta
de classe, entdo o fato dele ter aposentado, ndo significa que ele
precisa de abandonar o sindicato ndo, porque é uma luta de classe né,
entdo as pessoas ainda confundem, agora eu acho que isso é
consequéncia as vezes de falta de mais trabalho de base, mais
trabalho de base pra esclarecer mais o trabalhador.

Portanto, todo esse processo de burocratizacdo redefiniu o papel do sindicato, de
modo inclusive a aproxima-lo de uma prética tdo temida nos primeiros anos de trabalho:

o assistencialismo. Desde o inicio era conhecida a tendéncia que havia na organizacao
sindical em cair nesse tipo aeal J& nas primeiras reunides com os trabalhadores,
como foi colocado no capitulo anterior, os mediadores que atuaram nos trabalhos
iniciais de formacéao, principalmente ligados a CPT e a CUT chamavam a atencéo para
0 assistencialismo enquanto uma contraproposta. Também os dirigentes sindicais nas
reunibes de diretoria sempre registravam alguma frase sobre o assunto que em meio a
dindmica dos acontecimentos soava como uma lembranga de um perigo.

Nesse contexto, alguns aspectos podem ser elucidados em relacdo a
caracteristicas que permearam a trajetoria das organizacdes sindicais no Brasil. O
legalismo, a acao politica baseada em aspectos legais, foi apontado pela literatura como
caracteristica da acdo sindical no Brasil. Principalmente a partir do anos 60, com o
Estatuto do Trabalhador Rural, os sindicatos se instituiram como organizacdes cuja
atuacdo se dava dentro de parametros legais. De modo mais especifico, alguns autores
reforcam que ndo apenas agiam dentro da lei mais contribuiam para que a legislacéo
como era definida e ancorada no Estado fosse de fato aplicada, para que o marco legal
definido pelo Estado para o trabalho e as formas de vida no campo chegasse ao
trabalhador, pouco contribuindo nesse periodo para que houvesse, pelo contrario, uma
acao no sentido de garantir que o Estado, por meio de seu aparato juridico reconhecesse
a diversidade e complexidade das relacfes de trabalho e modos de vida no meio rural.

Nesse sentido, a forte atuac&o dos sindicatos na questao dos direitos era colocada
pela literatura como caracteristica de um processo de institucionalizacdo e
aparelhamento dos sindicatos. Fazer cumprir um direito foi em certa medida fazer
chegar a presenca do estado no meio rural (HOUTZAGER, 2004). Dentro desse papel e
dessa estratégia de acdo dos sindicatos significou que a legitimidade da representacéo
politica exercida a partir dessas organizacfes fosse questionada. De modo que uma das

principais bandeiras do movimento que surgiu pela renovag¢ao do sindicalismo no Brasil

"Entrevista concedida por um trabalhador rural, sécio-fundador eagrdio sindicato.
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no final da década de 1970 tinha como reivindicagdo uma atuacdo sindical menos
atrelada ao Estado e mais reivindicativa no sentido de buscar conquistar novos direitos e
estabelecer novas formas de acéo politica diferentes daquelas orientadas a partir de
velhos parametros. A negacao do assistencialismo, enquanto forma de agir baseada na
prestacdo de servico e assisténcia ao trabalhador rural, aparece como o0 oposto de uma
acao sindical autentica que se pretendesse ancorada nas reais demandas e necessidade
dos trabalhadores. Esse discurso, que orientou a formagdo de inumeros sindicatos
principalmente no meio rural nos anos 80 e pode ser facilmente percebido na fala dos
trabalhadores, indicava a orientacéo, trazida no bojo do novo movimento sindical, de
que os sindicatos assumem um papel politico, de representacdo politica em
contraposi¢cdo ao papel social atribuido a essas organizacdes pelo Estado desde a décad:e
de 1940 (MEDEIROS, 1997).

Ao analisar a trajetoria do sindicato de Muriaé, algumas dessas questdes
aparecem de modo mais claro e nos permitem compreender de que modo foram
vivenciadas pelos trabalhadores que se tornaram diretores sindicais e em que medida as
acbes no bojo dessa trajetoria indicam as possibilidades de superacdo de um
determinado padrdo de acdo sindical apontado como desviante e inadequado pela
literatura em determinado momento da historia.

A percepcao de que o assistencialismo se tornou uma caracteristica da acao
sindical aponta em alguns sentidos. Primeiro, aparece como uma preocupacao
recorrente dos diretores sindicais ao longo dos anos, principalmente os anos iniciais.
Segundo, a prestacdo de determinados servicos e o0 envolvimento com agles
identificadas como assistencialistas, eram muitas vezes uma luta do sindicato enquanto
luta pelo reconhecimento da categoria politica e enquanto organizacdo legitima d
representacdo dessa categoria. Prestar um servico, na fala dos diretores, significava
fazer chegar ao trabalhador um direito que ao longo da historia havia sido negado, em
grande medida, porque ndo havia um instrumento que proporcionasse seu acesso. Emitir
a carteirinha do INAMPS, validar a declaracdo de atividade rural, fazer mutirdo de
documentacdo eram acdes que representavam ao mesmo tempo o cumprimento de um
papel reconhecido como legitimo e identificado como contraditorio e perigoso pelos
diretores. Prestar um servico incomoda a medida que passa a se tornar sinénimo da acao
exercida por meio do sindicato, ou seja, a medida que o sindicato deixa de ser visto
como instrumento de luta e perde a dimenséo politica de sua acéo, ligada ao carater de

reivindicacdo e busca de novos direitos. Uma andlise mais detida da trajetoria da
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organizacdo permitiu identificar, entretanto, as implicacdes decorrentes da intensa
dedicacéo dos diretores a prestagao de servicos apesar de todos esses dilemas.

Outro aspecto diz respeito a relacdo entre o sindicato e outros agentes politicos.
No contexto de surgimento do sindicato, uma questdo muito presente nas discussdes
orientadas a partir do novo sindicalismo era o peleguismo. O sindicato pelego era aquele
sindicato que fazia aliangcas com qualquer agente politico visto como inimigo dos
trabalhadores seja com o governo ou com o patrdo. Nesse cendrio a preocupacao era o
historico de cooptacdo com o Estado que havia caracterizado a trajetoria dos sindicatos,
mas que isso, tal preocupacao reforcava a importancia do protagonismo e da autonomia
dos trabalhadores rurais no processo de constituicdo da organizacao sindical. Ser pelego
significava antes de tudo uma deformacdo no exercicio da representacdo politica dos
trabalhadores rurais.

Quando instigados a fazer uma avaliacdo a respeito do peleguismo os diretores

apresentam as seguintes analises:

Olha, essa questdo do pelego ela modernizou [risos] houve uma
modernizacdo dessa questdo do pelego, porque o qué que a gente
entendia naquele momento, a gente entendia e ficava bravo demais
naguele momento, por exemplo, sindicato aliado a prefeitura e
prefeitos, porque como o sindicato era movimento e o sindicato nos
anos setenta, anos oitenta era movimento muito forte entdo o prefeito
gueria aliar ao sindicato, o prefeito era doido pra aliar ao sindicato
porgque nossa vai ter gente do lado dele entéo ficava doidinho pra isso
né? [...] agora hoje nés temos muito pelego sim, hoje nés temos muito
sindicato bastante pelego modernizado, as vezes foge um pouco da
linha que era as vezes nao foge cem por cento, mas as vezes foge um
pouco da linha [...] Até fugir um pouco dessa ideologia um pouco do
movimento sindical pra vocé ter um ganho maior até pros
trabalhadores mesmo, as vezes isso ai €& correto entendeu, mas
naquele tempo néo podia de jeito nenhum, e ndo podia ndo podia
mesmo, era radical mesmo, ai se fosse era pelego mesmo, entdo era
radical mesmo, agora hoje ndo, hoje as vezes se vocé mudar um
pouco a ideologia, mudar um pouco os estudos, o jeito, que ai o
prefeito I& ndo é o que a gente quer mas que as vezes vai ouvir mais a
gente e beneficiar o trabalhador a gente tem que entender que isso é
correto também, é da realidade do tempo de hoj&né?

[...] [o sindicato] do conceito de pelego de antigamente néo
conseguiu [fugir], inclusive hoje vamos dizer se fosse considerar o
conceito daquela época ta rotulado, acho que todo movimento
sindical tava rotulado, com algumas excecdes né, o qué que era
chamado, eu lembro daquelas discussbes o qué que era pelego era
guem tava do lado da situacdo, que era o lado do governo, esse era
pelego, e ndo importava a acao que fizesse, combativo o auténtico a

2 Entrevista concedida por um dirigente sindical.
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palavra auténtico, era 0 home que se usava, tinha que ser, era uma
estrutura que tava ali pra defender o trabalhador a qualquer custo,
qualquer custo mesmo, inclusive ndo obedecer a legislagdo imposta
pelo sistema, entendeu? E era muito debatido, e sempre o movimento
gue era considerado autentico né, puxado pela propria CPT, pela
prépria departamento de CUT, era dessa forma que se chamava, da
década de 90 até a década de dois mil agora esse conceito de pelego
acho que mudou bastante porque a partir do momento que, acho que,
acho néo todas as organizacfes autenticas da época elas passaram a
ter, quero dizer assim pelo menos as que eu conhecgo, se vocé pegar a
CUT ela virou isso, se vocé pega a CPT é a Unica entidade hoje que t&
com maior dificuldade, mas a do Brasil, ela passou a fazer isso. O qué
gue é isso que eu falo? Ao invés de vocé ficar questionando a
legislacdo vocé passou fazer parte, virou instrumento, VOcés viraram
instrumentos pra fazer com que a legislacdo chegue la no obijetivo,
gue é um pouco daquilo que nés estavamos falando da previdéncia né,
entdo assim, do rotulo de pelego que vocé lembrou, hoje nés
estariamos pelegando a doidado ai, entend€u?

As interpretacfes dos diretores indicam as mudancas que ocorreram no Cenario
politico e que influenciaram nas concepcdes sobre a acdo sindical. As acdes e relacdes
que caracterizariam o sindicato como pelego se inserem em um novo contexto em que
estas ndo sdo mais consideradas pelos dirigentes como negativas a legitimidade e
autenticidade da organizacdo. A mudanca de postura e a modernizacdo do conceito de
pelego se colocam como necessidades percebidas por esses trabalhadores rurais
dirigentes sindicais a partir da trajetéria de organizacéo sindical. Nos relatos, fica clara
a ideia de que o estabelecimento de relacbes com governos locais e a atuagdo em
servicos em colaboragdo com o Estado foram necessarios para manter a organizacao.

A afirmacdo de que se a analise da acado sindical fosse feita tendo como
parametro o conceito de peleguismo como ele foi concebido nos anos 80 hoje os
dirigentes estariampelegando a doidadeemete ao reconhecimento de que houve um
certo distanciamento entre as expectativas que permearam o processo de fundacdo da
organizacdo e as reais condi¢des do exercicio da acdo sindical ao longo do tempo. Em
outra fala de ex-presidente do sindicato essas mudancas e distanciamentos sao
reforcados,

Essa questdo de ter que organizar o sindicato como uma empresa(...)
h&a uma necessidade cada vez maior de quem quiser continuar como
uma instituicdo independente vocé ter que ser como uma empresa, e
isso atrapalha porque vocé perde finalidade, vocé ter hoje uma
estrutura igual a de Muriaé ai, com arrecadacao de quase duzentos
mil reais por ano, mas vocé ter que gastar ela quase todinha pra vocé
fazer cartdo de produtor. Quem tinha que fazer cartdo de produtor?
N&o era um 6rgdo governamental? Pra vocé ter que fazer PRONAF,

3 Entrevista concedida por um ex-presidente do sindicato.
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nao é o Banco do Brasil que ta recebendo esse dinheiro pra ele, pra
vocé atender previdéncia né. No meu raciocinio aqui eu penso que o
direito ta la e 14 tem um agente da previdéncia que era pra atender as
pessoas, mas vai |4 pra ver se atende, entdo o sindicato teve que
profissionalizar mesmo, profissionalizar mesmo, entdo nés viramos
um escritério de contabilidade, viramos agéncia previdenciaria,
viramos agéncia de crédito com a questdo do PRONAF, e sobrou
muito pouco tempo, muito pouco infraestrutura, pra nés fazermos a
parte de sensibilizacéo do povo e pensar estratégia.

Na fala do dirigente, @rofissionalizacadruto da necessidade de organipar
sindicato enquanto umampresafez com que o mesmo perdesse sua finalidade e se
transformasse em uma agéncia de atendimento e de servicos de responsabilidade do
Estado. Na fala dex-presidente, que atua da direcdo do sindicato a mais de quinze
anos, essa inversao ocorre devido a necessidade do sindicato em ser independente. Ao
longo dos anos, a dedicacdo a prestacdo de servicos proporcionou ao sindicato um
aumento da arrecadacdo de recursos financeiros e foi o caminho para essa
independéncia.

Nos relatos os diretores afirmam haver uma negligéncia do Estado, que ao ndo
cumprir seu papel com o trabalhador impde essa tarefa ao sindicato, que diante das
inUmeras demandas precisou se adaptar. Essa adaptacdo, de acordo com o dirigente
sindical é que burocratiza a organizacdo e torna necessaria a profissionalizacdo no
sindicato. Ngrelatos, algumas citadas anteriormente, o sindicato aparece como o Unico
instrumento dos trabalhadores para resolver diversas questdes, principalmente aquelas
relacionadas aos direitos trabalhistas e previdenciarios. Nesse contexto, o papel
assumido pelo sindicato esta diretamente ligado ao vazio deixado pelos 6rgédos publicos
em que o sindicato era sempre a organizacdo procurada pelo trabalhador. Possuir
independéncia significa ter condic6es de prestar ao trabalhador um servico e promover o

acesso a uma politica que néo seria possivel fora do sindicato.

4 Entrevista concedia por um ex-presidente do sindicato.
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CAPITULO 3

Acdao politica: concepcoes e limites

A acdo politica,enquanto acdo socialmente construida, deve ser analisada a
partir de um conjunto de valores e normas partilhados entre os agentes nas relacdes
sociais. Nesse sentido, para compreender a acao politica exercida pelos trabalhadores
rurais por meio do sindicato é preciso considerar os diferentes aspectos das relagfes
sociais sob 0s quais essa acéo se estabeleceu.

Para Max Weber (2002), a acdo politica € toda acao realizada no ambito da luta
politica. A politica é entendida como uma luta, a luta pelo controle e expropriacdo do
poder politico; ou pelo controle e expropriacdo daquele que expropria o poder politico,

o Estado. Portanto, a acdo politica esta circunscrita a luta pelo controle do aparelho do
Estado, dos governos, cargos, instrumentos que se encontram em determinado tempo e
lugar como meios legitimos do Estado para controle do poder politico. Nesse sentido, a
acao politica é a acao construida a partir da luta politica que é a luta pelo pader. Par
Weber, “[...] quem participa ativamente da politica luta pelo poder, quer como um meio
de servir a otros objetivos, ideais ou egoistas, quer como o ‘poder pelo poder’, ou seja,

a fim de desfrutar a sensacao de prestigio atribuida pelo’p@8&BER, 2002, p. 98)

Para Bourdieu (2008), a acdo politica é a acdo dos agentes sobre o conhecimento
do mundo social e s6 é possivel pela existéncia desse conhecimento. Bourdieu afirma
que “[...] esta acdo tem como objetivo produzir e impor representacdes (mentais,
verbais, graficas ou teatrais) do mundo social, capazes de agir sobre esse mundo, agindo
sobre as representacdes dos agentes a seu régqEXoRDIEU, 2008, p. 117). A luta
politica é, portanto, a luta dos agentes pelo poder de impor as representacdes sobre o
mundo social e organizar 0s agentes, por meio de grupos, conforme essas
representagcdes e com vistas a manté-las. Desta forma, a luta politica se organiza em
torno de um poder simbdlico.

Para Bourdieu, é n@ampo politicp espaco com regras especificas, que,
acontece a acao politica propriamente dita, enquanto agdo autorizada e delegada. O
campo representa uma seérie de restricdes e constrangimentos a acao politica. Segundo o
autor, nada é menos natural do que a entrada e a participacdo no campo politico
(BOURDIEU, 2007). A insercdo no campo politico implica na necessidade de
compreensao dos constrangimentos e regras que determinam seu funcionamento. Para

Bourdieu, até mesmo o simples ato de falar de politica é algo que esta relacionado a
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uma série de aspectos sociais, econdmicos e culturais da vida dos cidadaos, os quais
incidem sobremaneira na pretensdo do individuo para falar sobre politica ou mesmo
esbocar uma opinido a respeito de um acontecimento politico. E, ainda, além da posicdo
do individuo no espaco social, seu poder aquisitivo, nivel de escolaridade, sexo, entre
outros, é preciso considerarsentimento de ser ou estar “autorizado e incentivado do

ponto de vista social para falar sobre politica e participar da vida politica
(BOURDIEU, 2011, p. 382). Na politica, mais do que competéncia técnica, 0s
individuos precisariam possuir o que 0 autor chameodgeténcia socigem outras
palavras, em politica mais do que a capacidade para escrever ou ler um discurso, o que
influencia e determina a acdo é o sentimento de autorizagdo e reconhecimento sociais
para agir politicamente.

Desse modo, a participacdo, ou ndo, na politica € determinada por limitacdes
caracteristicas do campo politico que dizem respeito, além de limites técnicos, a limites
estatutarios que representam uma série de constrangimentos socialmente construidos a
partir de regras proprias a esse campo. Desse modo, ha no campo politico aqueles
individuos autorizados a acéo politica, a quem Bourdieu chameni@atarios sdo os
representantes politicos, politicos profissionais, individuos que se dedicam a fiolitica.

h& osmandantesindividuos que abrem mao de seu poder politico em favor de um
mandatarioou de um aparelho, na busca por ser representado politicamente enquanto

pessoa ou enquanto grupo (BOURDIEU, 2007). Para o autor,

Quanto mais despossuidas sdo as pessoas, sobretudo culturalmente,
mais elas se veem obrigadas e inclinadas a confiar em mandatérios
para ter voz politica. De fato, os individuos em condig&o isolada,
silenciosos, sem palavra, sem ter nem a capacidade nem o poder de se
fazerem ouvir, de se fazerem entender, estdo diante da alternativa de
calar e de ser falados. (BOURDIEU, 2004, p. 192).

Weber (2002) j4 havia chamado a atencao para o fato que ha na luta politica
diferentes formas de participacdo dos agentes os quais se dividepoliticos
ocasionais ou secundaripaqueles que agem vaiando em um discurso, manifestando
uma opinido sobre um fato politico, ou seja, a maioria de nés quando realizamos uma
acao politicamente orientada de modo corriqueiro; potisicos profissionaigjue séo
aqueles que atuam com dedicacéo a politica, que se dedicam a politica e aos servigos

politicos, que atuam na organizacdo politica. Diferente da acdo politica secundaria, a
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acdo politica profissional € a dedicacdo orientada pela busca da disposicdo sobre o
controle do poder politico como meio de dominatao

O politico profissional é aquele que, na luta politica, consegue agir de modo a
alterar ou influenciar a configuracdo da esfera politica, seja assessorando senhores
politicos, seja influenciando diretamente sobre a distribuicdo dos instrumentos de poder
como chefe de governo ou do partido. Weber indica os diversos modos, em diferentes
épocas e lugares, como se forjaram os politicos profissionais, aqueles que puderam se
dedicar a politica como profissdo, seja nos estamentos, na nobreza, entre os
profissionais liberais, na burguesia. Uma condicdo, no entanto, € apontada como
essencial a vivéncia da politica como vocacdo: o provimento econémico do trabalho
politico.

O fator econdmico é considerado como um fator essencial na distincdo e
manutencdo dos politicos profissionais, aqueles que além de pavara politica,
vivem tambémda politica; fazem da politica seu trabalho e, portanto, sua forma de
prover seu sustento com recursos € meios econdmicos necessarios. A partir dessas
consideracfes, o0 autor afirma que na disputa entre aqueles que aspiraia polédica
se coloca como condicdo fundamental a possibilidade de fazer dela seu trabalho, de
conseguir uma remuneracgao pelo seu servigo.

Nesse sentido, portanto, os autores propéem que ha diversas limitacdes ao
exercicio da acdo politica. Essas limitacbes se apresentam enquanto aspectos
econbmicos, sociais e propriamente politicos, determinados pela luta politica, pelo
campo politico, implicando constrangimentos ao exercicio da acdo politica. A proposta
desse estudo € realizar uma analise dessas limitacfes e suas implicacdes ao processo de
organizacado politica dos trabalhadores rurais em torno do sindicato. A constituicdo de
uma estrutura formal de representacao politica se configura como um processo a partir
do qual é possivel compreender interpretativamente essas limitacbes e suas

consequéncias para a disposi¢cao de poder no ambito do sindicato.

> Para Weber (2002), os politicos profissionais surgiram em t@adea go mundo de modo diferente e
atuaram como personagens essenciais a disposi¢éo da luta politica agirfdogi@i@mento e controle
da organizagédo politica e, desse modo, pelo controle dos instrumentosgpdétidominacdo. Surgiram
como homens que prestavam servigos aos principes e atuavam comoressiss principais figuras
politicas, ossenhores politicgsos mais diversos regimes politicos. E, no entanto, nos Eadiesnos
gue se estabeleceram no Ocidente que o politico profissional ira encontransuenéos peculiar agindo
por meio, principalmente, dos partidos politicos.
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Processos de organizacao politica: delegacéo, representacdo e dominacao

Os processos de organizagdo sao reconhecidos como processos que implicam
mudancgas nas relagbes sociais. Dessa forma, o processo de constituicdo de uma
estrutura formal de representacéo politica traz inUmeras implicacfes a acao politica dos
agentes e nos ajudam a compreender 0s aspectos que incidem sobre essa acdo. Portantc
0S processos organizacionais que implicaram na criacdo de grupos e liderancas politicas
sdo um importante foco de andlise. Parte-se do pressuposto, com base na teoria
apresentada, que a formacdo da diretoria e a crescente atribuicdo de funcdes de
lideranca impliceam em mudancas nas relacbes sociais estabelecidas a partir da
trajetoria da organizacao sindical ao longo do tempo.

Em sua andlise sobre a racionalizacdo da acdo social e sobre o conceito de
associacdo, Weber (2009) chama atencdo para importancia da constituicdo dos quadros
administrativos. Uma associacdo configura-se como o0 espaco no qual existe um corpo
de agentes dispostos a agir pelo controle da acdo dos demais agentes, ou na diSposicao e
no cumprimento de normas comuhs A constituicido ou a formagdo do quadro
administrativo € importante a medida que institui mudancas na orientacdo nas relacdes
sociais e, consequentemente, no modo de ac¢do dos agentes. Sua constituicdo represents
para as relacdes sociais a existéncia de um controle formal sobre a acdo dos individuos.

Além disso, para Weber, o que caracteriza de fato a constituicdo de uma
associacdo, ¢ a “[...] probabilidade efetiva de haver submissdo ao poder impositivo do
governo existente, segundo medida, modo e condic@®SEBER, 2009, p. 31).

Portanto, a formacgao do quadro administrativo e a consequente probabilidade de haver
as condicdes para imposicdo de seu poder sdo, para 0 autor, processos essenciais &
caracterizacao e constituicdo dos grupos sociais a partir dos quais ird se configurar o que
o autor chama de “ag@o da associacdo”. A acdo da associacdo ¢, por exceléncia, a acdo

do quadro administrativo, que age e fala em nome da associaga, @acao de um

grupo espcfifico reconhecida como acdo do todo de agentes que fazem parte do grupo
maior, a associacdo. Nesse sentido, o quadro administrativo detém da associagdo o
poder de agir em seu nome.

Em grande medida, a constituicdo e consolidacdo dos quadros administrativos,

que aqui podem ser entendidos como grupos de agentes com poder diferenciado dentro

"® Na teoria da agéo social de Weber (2009), a associagdo ¢ um termo abrangeote gignificar um
grupo formal de pessoas cuja acdo se orienta de forma reciproca,ar@etzagresenca de um quadro
administrativo cuja funcéo é fazer cumprir normas partilhadas. Nesse seotiéonos considerar como
associacdo, para fins de analise uma associagao, cooperativa ou sindicato.
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das organizacfes, se configuram como processos que ilustram a luta politica pelo
estabelecimento da dominagéo nas relagGes sociais. Para Weber, as mudangas no quadrc
administrativo tém enorme importancia na medida em que os agentes de um grupo de
direcdo, para manter sua dominacdo, buscardo, quase sempre ou sempre, meios
legitimos de prover sua continuidade. A rotinizagdo do carisma, segundo o autor, € um
processo de mudanca caracterizado pela busca dos agentes envolvidos em uma relacéo
de dominacgdo carismatica, caracteristica de grupos politicos de iniciagdo, em garantir
meios tradicionais ou racionais de manter sua dominacao, sua posicao diferenciada no
espaco de distribuicdo de poder (WEBER, 2009).

Nesse mesmo sentido, em sua teoria sobpeesentacdo politicaBourdieu
(2007) atribui grande importancia ao processo de constituicdo dos grupos. Para o autor,
a organizacdo de um grupo formal € a esséncia do processo de delegacdo politica.
Segundo 0 mesmo

A delegacdo é o ato pelo qual um grupo se constitui, dotando-se desse
conjunto de coisas que constitui o grupo, isto é, uma sede e militante
profissionais, unbureauem todos os sentidos do termo, e primeiro no
sentido de modo de organizacdo, com marca sigla, assinatura,
delegacédo de assinatura, carimbo oficial, etc. O grupo existe a partir
do momento que se dotou de um modo de organizagdo permanente de
representacdo dotado deplena potentia agendi e de
sigillumauthenticumlogo, capaz de substituir (“falar por” significa

“falar no lugar de”) o grupo serial feito de individuos separados e
isolados, em constante renovagdo que s6 podem agir e falar por si
mesmos. (BOURDIEU, 2004, p.190)

Para Bourdieu (2004; 2007), a necessidade de delegacédo configura-se como uma
das consequéncias dos limites e constrangimentos caracteristicos do campo politico,
cuja estrutura de representacdo esta condicionada a existéncia de grupos e individuos
autorizados a falar, reconhecidos para falar no lugar de outros. Desse modo, a
organizacdo de um grupo e a consequente escolha de representantes marcam um
processo contraditorio da vida politica.

Ha uma espécie de antinomia inerente ao politico que se deve ao fato
de os individuos s6 poderem se constituir (ou ser constituidos)
enquanto grupo, vale dizer, enquanto forca capaz de se fazer entender,
de falar e de ser ouvida, na medida em que se despossuirem em
proveito de um porta-voz. E isso tanto mais quanto mais despossuidos
forem eles. (BOURDIEU, 2004, p. 189)

Para o autor, € a partir dos atos de delegacdo que se inicia uma concentracao de
poder em um pequeno grupo de representantes que vivem da politica e para a politica,
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os politicos profissionai§’. A concentracdo de poder num pequeno grupo é uma
caracteristica importante do campo politico porque introduz uma verddks&o do
trabalho politico entre individuos politicamente ativos e politicamente passivos
(BOURDIEU, 2007).

A analise do processo de formacdo de uma organizacdo politica, ou da
constituicdo de grupos politicos é importante, portanto, para compreender de que modo
se estabelecem e se legitimam os parametros para o exercicio da acao politica. A acédo
politica exercida a partir de organizacdes, como os sindicatos, pressupde a conformacao
de formas especificas de disposicdo do poder que colocam os agentes em posicoes
diferenciadas nesses espacos. A construcdo de uma acéo sindical esta, portanto, sujeita a
uma série de constrangimentos proprios do campo politico o qual, de acordo com
Bourdieu, funciona como um sistema de desvios a medida que as condicdes de acesso e
permanéncia no campo impdem uma série de limitacbes a acdo politica, entre as quais
esta a necessidade de delegacdo e a consequente concentracdo de poder em
determinados grupos e individuos.

Os limites e contradi¢c6es dos processos de organizacao politica

Diante das questfes relacionadas a burocratizacdo e a prestacdo de inUmeros
servicos que permearam a trajetéria do sindicato torna-se relevante analisar o0s
mecanismos de decisdo que permearam a organizacdo e suas implicacbes na
participacdo e representacao politica desses trabalhadores. Logo nos primeiros anos da
organizacdo puderam ser percebidas algumas dificuldades que se caracterizariam como
entraves aos ideais e principios democraticos partilhados pelos trabalhadores rurais que
se envolveram no processo de fundagéo e luta pelo reconhecimento do sindicato. Junto
as demandas e expectativas apresentadas a organizacdo, as limitagdes enfrentadas par
atendé-las levaram a inimeros questionamentos e inquietacbes sobre o papel da
organizacao sindical. Outras limitacdes, relacionados a acao politica exercida no ambito
da organizacéo, também foram determinantes ao longo dos anos.

Nos primeiros encontros que ocorreram para discussao da proposta de fundar o
sindicato foi formada uma ‘“comissdo para agilizar o movimento sindical”, que mais
tarde se transformou em uma “comissdo provisoria diretora” até a efetiva formacao de

uma diretoria, apos a regularizacdo da organizacao junto ao Ministério do Trabalho. A

0O significado do conceito de politicos profissionais em Bourdieu (220d7) é semelhante ao
conceito em Weber (2009) cuja definicéo ja foi apresentada.

58



participacdo nesses espacos era consequéncia da representacdo de uma comunidade d
base cujas liderancas, além de contribuir com o processo de fundacéo e reconhecimento
do sindicato, também compuseram os quadros sociais da organizagdo em seus anos
iniciais.

As atividades iniciais do sindicato implicaram em uma definicAo e uma
organizacdo dos papéis dos trabalhadores que compuseram a diretoria. Nos primeiros,
anos as inumeras tarefas induziram a diretoria a pensar uma forma de revezamento para
o atendimento na sede, de modo que 0 mesmo ocorresse entre 0s proprios diretores,

conforme consta em ata:

“A diretoria provisoria debateu que para o trabalho no STR de Muriaé

se tornar possivel, hd uma necessidade que um membro da diretoria
fique em trabalho diariamente na sede do sindicato, além da secretaria
interna. Todos reconheceram essa necessidade, e como todos tem seus
trabalhos, ficou estabelecido que ora um ficaria, ora outro, dando

assim, oportunidade dos membros ficar conhecendo o movimento

sindical e introduzir melhor os assuntos.”’®

Na estratégia pensada, além da preocupacdo com a realizacdo das atividades da
organizacdo, a sede é percebida como espaco de formacdo dos trabalhadores que
assumiam a funcéo de diretores sindicais e deveriainecer o movimentintroduzir
melhor os assuntosA analise das atas permite perceber que, no entanto, alguns
problemas foram entrave a essa forma de organizacdo dos trabalhos. Muitos dirigentes
reclamavam da falta de informac&o para atender a intensa e diversificada demanda
principalmente com relacdo a informacBes sobre leis e direitos trabalhistas e
previdenciarios. Essa dificuldade passou a ser vivida por muitos ndo s6 na sede, mas
também no trabalho com as comunidades, nos quais eram apresentadas diversas
questbes e pedidos de orientacbes aos dirigentes. Nas atas ha relatos de que aqueles
diretores que possuiam mais dificuldades passaram a sugerir que ficasse um membro da
diretoria constantemente na sede, mas nos primeiros meses essa proposta nao foi
aprovada devido a argumentacdo, citada no trecho acima, de que todos deveriam se
apropriar dos assuntos do sindicato e, para isso, deveriam sempre frequentar a sede.

Os relatos demonstram que essa dinamica nao se efetivou e muitos trabalhadores
rurais que se tornaram membros da diretoria ndo puderam manter a regularidade de

presenca e participacdo dos primeiros meses. Se, inicialmente, o rodizio era proposto

8 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
19 de Janeiro de 1986. Livro de Atas, p. 1.
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para todos os diretores aos poucos essa abrangéncia vai diminuindo e consta, mais tarde,
a solicitacao de que pelo menos trés vezes por semana 0s membros deveriam se revezar,
passando depois para uma vez por semana e, um pouco adiante, em 1989, consta um
apelo de que pelo menos uma vez por més, ou de vez em quando, os membros da
diretoria aparecam na sede do sindic¢a.ex-presidente do sindicato que cumpriu seu

mandato nesse periodo faz a seguinte anélise:

N&o deu certo ndo (essa dindmica). Porgue tinha que ler um pouco e
nés tinhamos temperamentos muito diferentes né, entdo, por exemplo,
0 seu Alipio vocé vai conhecer ele, ele é uma pessoa todo ohohohoh,
era todo devagar, ele ndo sabia ler, entdo assim, ai chegava aqueles
fazendeiro e impunham tudo e quebrava o pau, entdo o funcionario
ficava ali, ficava numa mesa de sinuca muito complicada, entdo esse
foi, ndo foi uma dindmica que deu certo, isso foi uns trés, quatro anos
experimentado os rodizios (...) Porque tem que apanhar um pouco de
tato, e ai também comecou a dar muito problemas no nosso servigco
rural né, porque nem ficava la nem cé entdo, isso atrapalhou tudo a
nossa producatf

No relato sdo apontadas algumas dificuldades vivenciadas pelos diretores para
manter uma presenca regular na sede do sindicato. Primeiro, a questdo do baixo nivel de
escolaridade que impedia a realizacdo de algumas tarefas. Segundo, de acordo com o
ex-presidente, d‘diferenga de temperamento” era um complicador para o trabalho,
nesse caso, aquela pessoa de temperamento mais “ohohoho” acabava ndo dando conta
de realizar um enfrentamento ou fazer uma imposicédo que muitas vezes era necessaria.

Outro aspecto é a questao financeira, devido a falta de recursos da organizacéo,
o que fez com que a maioria dos trabalhos dos primeiros diretores tivesse carater
voluntério, muitos daqueles diretores que possuiam familia e viviam da agricultura
tiveram dificuldades em acompanhar a intensa agenda de reunides e atendimentos na
sede, uma vez que além dos gastos gerados pela participacdo, a producdo, que era a
principal fonte de renda, ficava abandonada devido as frequentes auséncias. E
interessante perceber que embora as dificuldades financeiras ndo tenham sido um
impedimento a participacdo no periodo inicial, ao longo dos anos e diante da frequéncia
das atividades ela se tornou um fator limitante.

Os trabalhos realizados na sede do sindicato exigiam uma especializagdo e uma

formacdo especificas diferente daquela que muitos trabalhadores possuiam quando

"9 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
08 de Abril de 1989. Livro de Atas, p. 40.
8 Entrevista concedida por um ex-presidente do sindicato.
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comecaram a participar do movimento sindical. Além da tarefa de mobilizar e
sensibilizar os demais trabalhadores sobre a importancia do sindicato, o processo de
reconhecimento demandou também o exercicio de funcdes especificas que exigiram
habilidades mais especializadas. Essas tarefas, que se intensificaram ao longo dos anos,
implicaram aos poucos num processo de selecdo de liderancas. O fato de ter que lidar
com questdes relacionadas a lei, com documentos promoveram uma diferenciacao entre
os diretores sindicais. Essa diferenciagdo distinguiu aqueles que possuiam mais
habilidades no conhecimento dos documentos e no trato dos problemas que apareciam
na sede. Muitos trabalhadores rurais possuiam dificuldades em desenvolver algumas
tarefas o que dificultava seu envolvimento na sede do sindicato que se tornou um local
de convergéncia de inimeros problemas e servigcos. Tudo isso gerou uma reorganizacao
na divisdo do trabalho no sindicato, fazendo com que alguns se dedicassem aos
trabalhos de mobilizacdo nas comunidades enquanto outros cada vez mais se
envolvessem com as questdes burocréticas da sede.

Junto a essa diferenciacdo de fun¢bes, outro processo que foi possivel perceber a
partir da analise das atas foi o acumulo de trabalho e informacdes sobre a figura do
presidente abordado de maneira constante nas reunides da diretoria. E o presidente
quem detém e repassa 0 maior numero de informacdes, quem fala da situacéo
financeira, quem avisa dos encontros nas comunidades e dos eventos mais abrangente
na regido, no Estado ou no pais. Além disso, o presidente € quem acompanha a maior
parte dos trabalhos na sede, principalmente aqueles relacionados a questdes trabalhistas.
E ele quem na maioria das vezes intermedia as negociacées entre patrdo e o empregado
sendo tdo ou mais importante que a figura do advogado. Esse acumulo de tarefas e

funcdes é percebido e relatado em ata pela diretoria da seguinte forma:

Passamos a conversar sobre a questéo da divisdo de trabalho para cada
um da diretoria segundo suas possibilidades, temos sentido 0 quanto
pesa sobre alguns poucos determinados trabalhos 0 que sabemos néo
ser bom e poderéa acarretar problemas futuraménte.

A percepcdo dos dirigentes quanto ao fato de determinados trabalhos recairem
sobre poucos remete aos perigos dessa concentracdo de tarefas e informacgdes para &
organizacao sindical. Deste modo, a impossibilidade de alguns em exercer determinadas
tarefas e o aumento gradativo das mesmas, geraram limitacdes aos dirigentes sindicais.

A medida que a organizacdo passou a atuar na prestacdo de inimeros servicos aqueles

81 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reuniso da Diretoria do dia
13 de Dezembro de 1987. Livro de Atas, p. 27.
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gue se envolveram diretamente nesses trabalhos precisaram se adaptar a nova dinamica
de atuacdo. Logo a figura do presidente, de alguns diretores e dos funcionarios, ou seja,
daqueles que possuiam conhecimentos e capacidades para exercer determinados tipos de
tarefas foram cada vez mais ocupando espaco na organizacdo e se tornando
indispensaveis ao seu funcionamento.

Michels (1982) em sua analise sobre o desenvolvimento dos partidos politicos
trata dos aspectos relacionados a especializacdo de funcdes que ocorre de forma
gradativa nessas organizacbes bem como em outras organizacfes de representacao
politica, como os sindicatos. O autafirma que “nos partidos politicos modernos
reclama-se para os chefes uma espécie de consagracdo oficial e insiste-se na
necessidade de se formar uma classe de politicos profissionais, de técnicos da politica
testados e experimentados” (MICHELS, 1982, p. 19). Junto a isso destaca que “a
organizacdo tem o efeito de dividir todo partido ou sindicato profissional em uma
minoria dirigente ¢ uma maioria dirigida” (MICHELS, 1982, p. 21). Michels atribui ao
processo de organizacdo formal dos partidos importante relevancia para compreensao
do modo como um grupo pequeno de individuos se diferencia aos poucos da base social
de modo a restringir cada vez mais seu acesso aos instrumentos de controle da

organizagao.

O crescimento da organizacdo tem por efeito tornar mais dificil e mais
complicada a tarefa da administragcédo: suas obrigacdes aumentam e se
especializam a ponto de se tornar impossivel percebé-las numa viséo
de conjunto [...] na realidade, & medida que a organizacdo cresce, 0
direito de controle reconhecido a massa torna-se cada vez mais
ilusério. (MICHELS, 1982, p. 22)

A esse respeito, um dos presidentes do sindicato afirma que,

s

Esse € um problema, por isso que as definicbes de estratégias
politicas tem que ficar muito clara porque as decisdes ponhios

tem jeito de ser tudo coletivo. Imagina vocé tiver que, um problema

gue aparece la vocé tiver que esperar um forum desses ai pra vocé
decidir o que vocé vai fazer. Tem jeito? Entdo é a mesma coisa o
sindicato ele é colocado, o diretor do sindicato ativo, ele é colocado

todo momento a tomar decisbes, ele tem que ter uma linha clara e ele
compreender aquilo pra ndo tomar contra ali, 0 que eu acho que é o

grande problema hoje. Quem estd nessas diretoria ndo tem muito
claro o papel que ele tem que exerter.

Outro presidente também reitera dizendo que,

8 Entrevista concedida por um ex-presidente do sindicato.
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Hoje, nés ndo temos formacéao de lideranca, ja entrou muitas pessoas
novas que entraram nesse mandato, mas sd0 pessoas que nao teve
uma formacdo e muito das vezes eles conseguem participar da
reunido, mas eles ndo conseguem daqui pra fora fazer o trabalho do
sindicato, até nas comunidades. Tem diretores do sindicato que ndo
conseguem marcar uma reuniéo do sindicato 14 na comunidade dele.
nao sei se a gente pode culpar as pessoas, ou se a culpa é da gente
mesmo, porgue muito da vezes a gente toma frente, ou muito das vezes
a gente ndo da oportunidade pra pessoa, a gente ndo forma um
diretor pra que ele possa realmente saber qual é o papel dele na
direcdo, muitas vezes eles acham que o papel deles é vir participar da
reunido e receber o dia dele e ir embora, ndo to dizendo que isso é sé
por culpa dele, é culpa nossa também da diréé&o.

Nos relatos fica claro que h& percepcao dos presidentes de que 0s proprios
diretores sindicais ndo possuem formacgao e ndo conseguem exercer com clareza o papel
que caberia a eles. Essa percepcdo informa que aqueles que de fato detém o
conhecimento e o controle da direcdo da organizacdo se configuram como um grupo
ainda menor dentro daquele formalmente instituido para gerir a organizacdo. Nesse
sentido, a acao sindical esteve circunscrita a esse pequeno grupo que ao longo dos anos
acaboutomando frentee dando poucas oportunidades para as outras pessoas, como
afirma o presidente na sua fala.

Para Michels, a profissionalizacdo dos dirigentes é um marco do
comprometimento do exercicio do papel democrético nas organizacdes. Nas palavras do
autor, “a primeira eclosdo de uma direcdo profissional marca para a democracia o
comego do fim” (MICHELS, 1982, p. 123). De acordo com o autor, a medida que
algumas pessoas se tornam essenciais ha um gradativo afastamento daqueles que séo :
razao de existéncia da organizacao, os sindicalizados.

No caso do sindicato estudado esse distanciamento se intensificou a medida que
0os investimento em formacdo tanto politica quanto técnica foram direcionados
principalmente para os funcionarios e dirigentes sindicais, enquanto o que marcou a
formacdo das bases foi a descontinuidade. A Escolinha Sindical, um dos instrumentos
criados para formacao dos trabalhadores, embora houvesse funcionado um tempo, foi
interrompida, deixando um vazio na formagdo das demais liderangcas que né&o
participavam da diretoria. Essa dinamica, que determinou um acesso limitado a
informacdo e formacdo, alimentou uma relacdo de dependéncia da maioria dos
trabalhadores para com os dirigentes sindicais que eram gquem detinha a maioria da

formagéao e da informacao.

8 Entrevista concedida pelo presidente do sindicato.
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Do mesmo modo, a participacdo nos encontros do movimento sindical em nivel
estadual e nacional e o envolvimento em questdes politicas mais amplas contribuiram
para uma especializacdo dos dirigentes. A esse respeito, Comerford (2003) chama a
atencdo para o fato de que a familiaridade com os procedimentos burocraticos, com a
linguagem escrita do governo (documentos, formularios, planilhas, peti¢cdes, processos,
atas, cartas, regimentos, portarias, etc.), com a retérica formal, com os procedimentos
praticos do mundo do Estado e dos sindicatos e com as categorias da grande politica séo
0s principais elementos que diferenciam os dirigentes sindicais do conjunto da base
sindical, mais que a escolaridade formal ou a alfabetizacdo (COMERFORD, 2003, p.
314). No caso do STR de Muriaé, essa diferenciacdo se tornou probleméatica a medida
gue se aplicou quase sempre as mesmas pessoas € ndo se baseou numa rotatividade
numa interacdo regular entre os dirigentes sindicais e o0s demais trabalhadores
vinculados a organizacéao.

O problema da profissionalizacdo dos dirigentes se intensificou a partir da
auséncia de mecanismos regulares e efetivos de comunicacdo com as bases causade
principalmente pela intensa dedicacéo as atividades burocréticas, pelo reduzido niumero
de diretores e pela falta de recursos financeiros. Apesar de toda informacao e formacéao
que era direcionada aos dirigentes sindicais e de todo aprendizado trazido com o
trabalho na sede, essa formacdo e esse aprendizado pouco chegava aos trabalhadore:
nas comunidades. Nas atas das reunides da diretoria muitas vezes ha mencao de “ida as
bases”, de reunides nas comunidades, mas em grande parte das vezes, com 0 passar dos
anos, o carater dessas reunifes esteve ligado ndo a continuidade de um processo de
formagao, como nos primeiros anos de trabalho, mas consistiu muitagnrensnter
um numero de filiados ao sindicato e o cumprimento das obrigacdes financeiras, em
especial o pagamento das mensalidades. Quando a previdéncia social passou a ser
trabalhada por meio do sindicato, o principal motivo da presenca dos diretores nas bases
foi a realizacdo dos mutirbes de documentacdo e de recadastramento e filiacdo dos
trabalhadores.

Outro aspecto da relagéo entre os dirigentes e os trabalhadores que deve ser
ressaltado diz respeito aos principais locais de atuacéo do sindicato. Analisando as atas
das reunibes é possivel perceber que aquelas comunidades representadas na diretoria
eram privilegiadas nessa relagdo. As comunidades que recebiam mais visitas e estavam
envolvidas com um maior nimero de ac¢des do sindicato eram aquelas as quais
pertenciam esses dirigentes. Os dirigentes relatam que havia uma dificuldade para

desenvolver trabalhos em algumas comunidades onde ndo havia um trabalho de base da
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Igreja Catolica e algumas pessoas que eram “contra” o sindicato “barravam” seu
trabalho nas comunidades.
Desse modo, houve uma concentragdo dos trabalhos sindicais em algumas

comunidades, com é apontado pelos proprios dirigentes:

Em Bardo do Monte Alto, o sindicato estd com pouco trabalho de

conscientizacdo com os sindicalizados (...) No Pontéo falta trabalho de
conscientizacdo e os trabalhadores continuam pensando que o
sindicato € o INPS. Em Limeira estdo fracos os trabalhos parecidos
agua com acgucar tentando organizar o conselho. S&o Fernando
praticamente abandonado os trabalhos. Sdo Jodo do Gloéria os
trabalhos estdo acumulando. Em Macuco o Nilson esta acompanhando
com reunides. Vimos o enorme quadro a ser trabalhado e poucas
liderancag?

A diferenca na intensidade da atuacdo nas comunidades de acordo com o0s
dirigentes sindicais, também esta relacionada & falta de liderdhgasando um
acumulo de trabalho em uma comunidade apesar da existéncia de diversos problemas
nas demais, como outras comunidades rurais ou as proprias periferias da cidade, onde
havia um grande numero de trabalhadores rurais assalariados filiados, cuja interacéo
com o sindicato ficava resumida as visitas a sede, com pouca participacdo nos eventos
ou reunides com os dirigentes.

Junto a diminuig¢do do trabalho de base ao longo dos anos, “ir as bases” néo
significou manter com elas um processo continuo e efetivo de interagéo e nédo significou

principalmente ouvir os trabalhadores. Os proprios dirigentes sindicais afirmam que,

Eu sempre fui diretor do sindicato, sempre fiquei nas bases, eu nunca
fiz nada remunerado pelo sindicato, sempre fiquei nas bases, e teve
assim, teve alguns momento de direcdo que assim as coisas parece
meio assim superficial com relacdo aos trabalhadores, poucos
trabalhos de base, sem ouvir muito o trabalhador. Nos primeiros
momentos do sindicato os trabalhadores foram muito ouvidos, mas
teve alguns momentos ai no meio que o trabalhador deixou de ser um
pouco de ser ouvido, teve um momento de crescimento do movimento
sindical que o trabalhador n&o foi muito ouvido, alguns setores
pensou que ja tinha resolvido o problema do trabalhadof*né

8 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MURIAE. Ata da Reunido da Diretoria do dia
24 de Junho de 1989. Livro de Atas, p. 41-Verso.
8 A comunidade S&o Jodo do Gléria onde é diagnosticado um actmulo de frébalbomunidade a
qual pertence a Secretaria da Diretoria Sindical e diversos delegados de bases ligados ao STR.
8 Entrevista concedida por diretor sindical.
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Esse momento de crescimento identificado na fala diz respeito ao periodo
caracterizado por um crescimento econdmico do sindicato, que compreendeu a segunda
metade dos anos 90, vinculado aos servicos prestados relacionados a questédo
previdenciaria. Esse periodo de crescimento econémico que o trabalhador ndo foi
ouvido diz respeito ao periodo em que houve um significativo aumento da prestacédo de
servigos no sindicato.

Em meio as diversas limitagBes que levaram ao diagnostico de um afastamento
dos trabalhadores, alguns critérios que orientaram a participacdo politica nao
favoreceram a aproximacdo de um maior numero de trabalhadores ao sinditato. E
toda a trajetoria do sindicato todas as eleicbes foram compostas por chapas Unicas, nao
houve um enfrentamento politico de dirigentes sindicais que acarretasse uma disputa
eleitoral entre duas chapas na organizacao, o que dotava as eleicdes de um cagater quas
gue consultivo, em que os trabalhadores referendavam a chapa Unica, formada pela
diretoria com algumas indica¢fes das comunidades. Os critérios eram, na maioria das
vezes, a atuacdo do membro no sindicato, esse critério significou, ao longo do tempo,
que poucas pessoas que estavam fora daquele circulo, formado inicialmente nas CEB’s
e envolvido nos trabalhos do sindicato, conseguiram fazer parte do seu quadro social e
um circulo pequeno de pessoas se encaixava nos critérios para compor a diretoria.

Entre os anos de 1989 e 2000, um dos critérios mencionados nas atas para
formacdo da chapa para eleicdo era a participacdo na Escolinha. No entanto, como
exposto no capitulo anterior, a Escolinha Sindical ao longo do tempo se tornou um
espaco semelhante a uma reunido de diretoria e era sempre frequentada pelas mesmas
pessoas. No que diz respeito ao direito de voto, de acordo com o estatuto, esse sO era
dado aqueles que estavam em dia com a mensalidade, a contribuicdo e o imposto
sindical, os demais estavam excluidos do processo eleitoral. A partir de 1992, esse
critério se estendeu a priorizacao dos trabalhos do sindicato e ao atendimento na sede. A
partir desse ano quando o acumulo de atividades da organizagéo se intensificou devido
aos diversos servigos que passaram a ser prestados, os dirigentes sindicais decidem que
para a realizacdo de trabalhos e o atendimento aos socios, o sindicato priorizaria as
comunidades cuja maioria dos membros estivessem em dia com os impostos sindicais.

Ao longo dos anos, as limitagdes e os critérios que permearam a atuagao sindical
proporcionaram a consolidagcéo de um grupo de dirigentes sindicais profissionais que se
especializou a partir do exercicio das fun¢des burocraticas dentro da organizagédo e que
adquiriu um dominio técnico de saberes e informacfes essenciais ao bom andamento

dos trabalhos. Esse pequeno grupo de dirigentes sindicais manteve ao longo dos anos o
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controle dos mecanismos decisorios. O processo de diferenciacdo entre dirigentes
sindicais e demais trabalhadores e a falta de mecanismos regulares de informagéao e
formacdo, e os critérios que limitaram a insercdo politica de alguns trabalhadores
tornaram problematico o exercicio da representacdo politica a medida que limitou o
acesso e a atuacao do sindicato.

A estrutura de funcionamento que se consolidou no sindicato ao longo dos anos
baseou-se demasiadamente na prestacao de servigos. Essa percepcao aparece nos relatc
dos entrevistados:

(...) a estrutura (financeira do sindicato) hoje ela nem se compara,
agora acho que mudou muito, mudou o préprio pensamento da
direcdo do sindicato, hoje o sindicato acaba funcionando... como ele
nao tem mais a abrangéncia, porque o sindicato na época tinha
politica pra todo mundo, ele tinha politica pra assalariado, e era uma
época conflituosa e nés conseguimos avangar muito nesse sentido,
regularizar, fazer cumprir direito, questdo salarial, questdo dos
direitos trabalhistas mesmo, entdo é tinha politica voltada aos
assalariados, tinha politica voltada a questdo da saude, tinha politica
voltada a questao da previdéncia, tinha politica pros agricultores as
técnicas alternativas de producdo, discutia meio ambiente, quer dizer
o leque era muito amplo, hoje eu néo vejo assim, eu vejo o sindicato
muito mais frio, ele pode ser até mais pratico em algumas coisas mas
eu vejo que primeiro a politica ela é mais voltada a questdo da
agricultura familiar que é muito importante mas tem um outro lado
abandonado, ndo tem politica de trabalhar com os assalariados de
Muriaé que tem um grupo muito grande, nao tem politica voltada pra
retireiro que da mesma forma. Mudou a forma de dificuldade os... que
na época tinha mais, mas que hoje tem também. Acho que o
movimento acaba desconsiderando isso né, o sindicato ele passou
atuar mais como um assistente de cumprimento de lei, por exemplo na
area do trabalho, (...)Eu vejo hoje o sindicato ndo querer mexer com
conflito, onde tem conflito ele rapa fora né, a verdade é essa, onde ta
mais facil e onde da dinheiro acho que t4 mais facil de trabalhar e a
opc&o tem sido feita nesse senfido.

O relato elucida que houve um diminuicdo dos temas de atuacdo do sindicato a
medida que algumas questdes ou bandeiras de luta, como a dos assalariados, foram
sendo deixadas pra tras. Ha ainda uma percepcdo de uma priorizagdo das questdes que
daomais dinheiroe menos conflitgse que estdo, atualmente, mas faceis de trabalhar.
Perpassa essa analise, principalmente, a constatacdo de uma mudanca no pensamento d
diretoria sindical que significou 0 ganho giaticidade em algumas coisasao mesmo

tempo causourieza no sindicato. Em muitos relatos apresentados ao longo desse

87 Entrevista concedida por um ex-funcionério do sindicato.
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trabalho foi possivel perceber essa comparacdo entre um passado conflituoso e de
dificuldades com um presente com mais recursos, porém, com menos acdes de
mobilizagdo e trabalho de base.

Para aqueles que participaram dos momentos de formacdo da organizacdo uma
das questdes relacionadas as dificuldades do sindicato em atuar na mobilizacdo os
trabalhadores estd relacionada também com questdes religiosas. Segundo um

trabalhador rural,

[...] o sindicato ele é comparado a um motor no meu modo de ver, um
motor ele tem varias pecas, pecas de todo tamanho, ndo sei se vocé ja
viu um motor de carro desmontado, mas da até medo na gente a

s

guantidade de pecas que ele tem, e todo movimento é assim, tem
varias pecas né, igual eu falei cada cabeca pensa de uma forma,

entdo, no meu pensamento, o sindicato piorou porque ele abandonou
muitas pecas. A peca espiritual mesmo, religiosa ficou esquecida pra

muitos, eu achava que ele ndo podia perder essa ligagdo com a igreja

e com a parte religiosa, ndo to falando a igreja que seja, mas com as

igrejas, né®

Se nos primeiros anos a aproximacdo com a religido era uma estratégia que
permitiu o fortalecimento do sindicato, a medida que ha uma diminuicdo do
envolvimento em atividades religiosas, como a ida em reunides das CEB’s ou a
realizacdo de eventos junto com a CPT, sua capacidade de inser¢cdo nas comunidades e
entre os trabalhadores também diminui.

Por fim, a canalizacdo de tempo e recursos para prestacdo de servicos, a auséncia
de um trabalho sistematico de formacdo e comunicacdo com as bases, a diminui¢ao
gradual de ac¢des de mobilizagédo e a consolidagao entre a maioria dos trabalhadores de
uma imagem assistencialista agravada pelo seu afastamento dos instrumentos
decisérios, enfragueceram a capacidade do sindicato de articular e organizar 0s
trabalhadores e, portanto, de representar suas demandas. Esse enfraquecimento, que s¢
intensificou ao longo do tempo, € evidenciado quando comparamos as narrativas sobre
as intervencdes mobilizadas pelo sindicato ainda em seu periodo de formacédo e os
atuais relatos sobre as dificuldades para conseguir realizar novos eventos de presséo e
intervencao politica e social.

Tem hora que a gente fica assim, eu fico pensando que a mobilizagédo
da época se ela existisse hoje nos movimentos sociais ou nas proprias
coisas que nés conseguimos avancar como que seria (...) naquela
época, aquilo que eu falei aquela época, todo lugar que vocé tinha

8 Entrevista concedida por trabalhador rural.
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gente que liderava, que é fundamental porgue todo mundo fica assim
meio com medo e tal, mas tinha um, dois que era lideranca daquele
local e quevocé falava assim ‘vamos fazer uma...’, quantas vezes nos
falamos vamos fazer manifestacdo primeiro de maio em Muriaé e
colocar duas mil pessoas em Muriaé e ndo era pra ir la comemorar e
s6 fazer barulho, era uma coisa concreta, ora era pra, antes né,
discutir com o INSS e peitar e reivindicar no tratamento aos
trabalhadores, no encaminhamento do beneficio, no reconhecimento
de documentos, hora era ir para aquele Banco do Brasil peitar a
direcdo |4 pra ceder a propria normas nas leis que tinham sido
aprovadas que eles nao respeitavam, ora sé pra fortalecer mesmo ali
a organizacdo a mobilizacdo, entdo assim as pessoas participavam,
mas participavam assim, muito mais com o coragdo eu acho que a
gente sentia um envolvimento, mexia com o0s sentimentos da pessoas,
entdo de, quantas pessoas largavam a roga e iam, as vezes nao era so
nesses momentos maiores, primeiro de maio, vinte e cinco de julho,
também nas reunides, nas reunides pra tratar determinado a8unto.

Naquela época parecia que nés tinhamos mais coragem, vocé
conseguia num encontro ai pra fazer uma manifestagdo assim na
cidade de frente ao banco né, anistia né, que houve naquela época,
VOCé conseguia trazer umas duzentas, trezentas pessoas pra ca e hoje
ndo consegue né, é dificil pra trazer gente. Eu ndo sei né... se é falta
de recursos né, mas aquela época também recurso também era uma
coisa também muito dificil né, eu acho quem era mesmo o que fazia
mesmo era necessidade das pessoas mesmo naquela época né, hoje
parece que as pessoas ta, ta assim meio que desacreditddo né.

E era muito engracado que a gente conseguia mobilizar gente pra
discutir um assunto que estava acontecendo la em Brasilia, 14 em Belo
Horizonte. Hoje ndo consegue mobilizar pra poder discutir o que esta
acontecendo no terreiro. Pra vocé ver como nds perdemos a fé nessas
coisas assim, perdemos o rumo, eu acho que as liderancas perdeu
bocado do entusiasmo, um pouco a estratégia, a metodologia de
trabalhar, né?*

O fato de apenas uma minoria de trabalhadores terem se apropriado dos
instrumentos participativos e deliberativos e da grande maioria ndo conceber o STR
como um instrumento de luta, mas como uma fonte de servicos, implicou na perda do
poder de mobilizacdo do sindicato.

Por meio da leitura das atas das reunides da diretoria e das assembleias do
sindicato é possivel perceber o avanco de praticas contrarias aquelas concepcdes que

permearam a fundagdo do sindicato como assistencialismo, o distanciamento dos

8 Entrevista concedida por um diretor do sindicato.
% Entrevista concedida por um diretor do sindicato.
%1 Entrevista concedida pex-presidente do sindicato.
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trabalhadores, a auséncia envolvimento com as CEB’s. Aos poucos, a analise dos

relatos nos leva a perceber que, ao contrario do que alguns autores colocam como sendo
0s principais problemas das organizac¢des sindicais, o carater institucional e hierarquico
do sindicalismo no campo, esses fatores ndo determinam por si s6 0 comprometimento
do papel de representacdo politica que € exercida por meio dos sindicatos (BORGES,
1988).

Como consequéncia de todos esses processos e mudangas que marcaram o STR
de Muriaé, salta na fala dos trabalhadores e trabalhadoras rurais que se envolveram com
a formacdo do sindicato uma espécie de estranhamento diante dos rumos que a
organizacdo tomou. Embora a legitimidade do sindicato e dos seus dirigentes ndo sejam
em nenhum momento questionado, a forma de atuacgéo vivida no presente sdo sempre
motivos de expressdes que demonstram que algo esta fora do lugar. As reticéncias, a
devolucdo de uma pergunta vista cormomplicada, o desvio de assunto, nao
esconderam esse estranhamento e um sentimento de necessidade de avaliagéo.

Ha que se preocupar, portanto, ndo sé com os fatores externos que ao longo dos
anos enfraqueceram as organizacdes sindicais, como ilegalidade, intervencéo do Estado,
hierarquia, mas também com as questdes que permeiam o cotidiano das organizacfes
sindicais e interferem nas escolhas de seus dirigentes, como necessidades econdmicas,
disputas, conflitos locais, relacdes de poder, de autoridade, num nivel local de formacao

e consolidacéo dos sindicatos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da trajetdria do sindicato permitiu compreender os aspectos da acao
politica exercida pelos trabalhadores rurais por meio da organizacdo. Permitiu
identificar que os trabalhadores rurais assumiram um protagonismo diante da proposta
de fundar o sindicato, surgida dos trabalhos realizados pela Igreja Catdlica no ambito
das comunidades rurais. Os mediadores como padre, vice-prefeito e representantes da
CUT e da CPT gque atuaram na regido exerceram um papel fundamental na formacéo e
organizacao desses trabalhadores. Fundar o sindicato significou dar institucionalidade a
um conjunto de demandas e reivindicagcbes que abrangiam temas variados como
producdo agricola, crédito, relacdo patrdo-empregado. O sindicato era considerado um
instrumento para que aquele conjunto de trabalhadores saisse da situacdo de opressao
identificada a partir do trabalho da igreja.

Nos primeiros anos, o envolvimento dos trabalhadores representantes do
sindicato em conflitos relacionados a diversos temas contribuiram sobremaneira para o
reconhecimento da organizacdo em nivel local e contribuiu para inserir o sindicato em
diversos conflitos locais a partir dos i possivel definir uma série de parcerias e
rompimentos ao longo da trajetéria da organizacéo.

Nesse periodo, foi possivel identificar uma série de principios defendidos pelos
movimentos sociais, no fim da década de 1970 e inicio da década de 1980, e que
permearam a acao politica dos trabalhadores influenciando na sua concepcao sobre o
papel do sindicato. Compunham esses principios a busca por uma acao sindical
autbnoma que se distanciasse do assistencialismo e das aliangas que esvaziaram a
legitimidade dos sindicatos nas décadas anteriores. Tais principios apareciam de modo
recorrente nos espacos de formacao promovidos pela iga@ne bastante ressaltados
nos relatos dos primeiros trabalhadores rurais que se envolveram na fundacdo do
sindicato.

A partir de sua fundagdo um novo conjunto de desafios e questdes € lancado. O
sindicato assumiu como tarefa a prestacdo de inUmeros servigos relacionados ao acesso
a saude e aos direitos. As novas tarefas assumidas exigiram habilidades e condi¢cbes que
levaram a um processo de reorganizacdo do trabalho das liderancas. Nessa nova
dindmica, a prestacdo de servigcos ndo aparece como imposi¢cdo da confederacédo ou do
préprio Estado, mas como um meio do sindicato de fazer chegar um direito aos
trabalhadores. Essa mediacdo, esse trabalho se reverte em reconhecimento e
legitimidade para o sindicato, tanto em relacdo as demais instituices politicas como o
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poder pablico municipal, partidos politicos entre outros. E a prestacéo de determinados
servicos e a atuagdo na implementacgéo de politicas publicas que garantem ao sindicato
manter certo vinculo com os trabalhadores, que mantém uma determinada regularidad
no pagamento para que poSsantar com o sindicatana prestacdo desse servi¢co ou no
acesso a determinada politica.

Nesse contexto, hd um novo significado da atuagdo do sindicato na
implementacdo das politicas e na promocdo do acesso a servicos, diferente daquele
trazido pela literatura nos anos 80, caracterizado como novo sindicalismo, e que
atuacao dos sindicatos na prestacao de servicos e politicas publicas era percebida como
uma cooptacdo do Estado e, embora tenha contribuido para o crescimento do niumero de
sindicatos no Brasil, significou uma domesticagcdo da acao sindical (FAVARETO,
2001).

Tornou-se cada vez mais evidente que ha um interesse dos dirigentes sindicais
em atuar num numero cada vez maior de servi¢cos e politicas publicas como forma de
manter sua estrutura.

No caso dos relatos dos trabalhadores que participaram no processo de fundacao
do sindicato, nos anos 80, aparece de forma bem clara a concepcao de quel@ papel
sindicato ndo é prestar servico mas ser um instrumento de luta. H4 um incomodo diante
da constatacao feita por eles de que é como um prestador de servicos que o sindicato é
reconhecido pela maioria dos trabalhadores. Aqueles dirigentes sindicais que atuam na
organizacdo ha pouco mais de cinco ou dez anos, no entanto, enfatizam que a atuacao
na prestacdo de servicos e na implementacdo de politicas publicas é uma conquista do
sindicato. E um papel queorganizacéo precisa exercer sob pena de lesar o trabalhador,
privando-o0 do acesso a esses servicos e politicas. Ha um entendimento por parte dos
diretores de que deve ser o sindicato, e ndo outra organizacdo, o agente para fazer
chegar essas politicas publicas e servicos aos trabalhadores.

Por meio da analise foi possivel perceber que junto com a crescente atuacao do
sindicato na prestacdo de servi¢cos ha o surgimento de diversos problemas relacionados a
participacéo e a relagao entre os dirigentes e a base social. O trabalho de base ocorreu
de forma cada vez menos intensa, gerando inUmeros problemas para organizagdo. As
acbes de mobilizacdo também se tornaram cada vez mais raras bem como o
envolvimento do sindicato em acdes de carater mais reivindicativo. As atividades de
formacdo também deixaram de acontecer. Se num periodo anterior os trabalhadores
tinham uma formacéo inicial nos espacos da Igreja, dos movimentos de base, na Escola

Familia Agricola e, posteriormente na Escolinha Sindical, para os novos diretores, e
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para os demais trabalhadores, ja ndo ha mais esses espacos. As implicacfes desse vazic
sao percebidas pelos dirigentes que afirmam faltar liderancas para atuar no sindicato

engquanto aquelas que atuam sentem a auséncia dessa formacéao.
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