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RESUMO

BOESSIO, AMABILE TOLIO, M.Sc., Universidade Fedem# Vicosa, junho de
2015. Jovens rurais e processos de sucessdo: em analiseaucooperativa
agropecuaria no Triangulo Mineiro. Orientadora: Sheila Maria Doula.

No movimento cooperativista atualmente se vem desthb a necessidade da
manutencao do sistema, quando se refere a suakssdlirigentes das cooperativas,
assim como se tem mencionado a necessidade der psris@® o debate da
permanéncia dos jovens filhos de associados, tamtguadro social da cooperativa
como na propriedade familiar e ainda, na atividaagricola, pois este
empreendimento além de necessitar de novos diggenecessita obviamente da
manutencdo de suas atividades por meio de seu ajusadial. Nesse sentido,
objetivou-se analisar as acdes desenvolvidas pelapetativa Agropecuaria de
Patrocinio — COOPA — em relacdo aos processos suaes nas propriedades dos
cooperados e no proprio quadro social da orgarpzaedmportante mencionar que
por acdes entendem-se os programas de educac&mpdeitacdo, eventos que
aproximem os jovens, os homens e as mulheresinaades diarias da cooperativa,
projetos que auxiliem na gestdo da propriedadelitami&o apenas tendo como foco
o cooperado, mas também considerando as relac@@bafas na producédo. A
metodologia utilizada constituiu-se em um estudaca® e o desenvolvimento da
pesquisa apresenta abordagem qualitativa do tipmmetoria. Foram analisados: o
posicionamento da instituicdo cooperativa, da tung@o familiar, do grupo de
jovens da cooperativa e ainda dos filhos dos cealost Duas foram as principais
acOes notadas, porém nenhuma delas tem o intutcsua esséncia, de focar nos
processos de sucessdo, em especial nas unidadiegivae familiares. Séo elas: o
grupo de jovens da cooperativa — COOPAJOVEM e dsabade estudo. Ainda,
pode-se notar a importancia do técnico de campe,gm de ser uma extensao da
instituicdo, tornando-a proxima das familias coafdas, € um instrumento de
estimulo para os produtores rurais, bem como peus sucessores. O que se
percebeu foi que o0 anseio em ser sucessor somentdara se a atividade
proporcionar rentabilidade, além disso, constattasmbém que os jovens estudados
querem um “rural” que possibilite conforto e quatiéd de vida e ainda, um trabalho

gue ndo seja penoso como foi na época de seus avos.
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ABSTRACT

BOESSIO, AMABILE TOLIO, M.Sc., Universidade Feded# Vigosa, june, 2015.
Rural youth and succession processes: analysis agrigultural cooperative in
the Mining Triangle. Advisor: Sheila Maria Doula.

In the cooperative movement currently has highédhtthe need for system
maintenance when it comes to succession of leadersooperatives, as has
mentioned the need to think about the debate opé&inmanence of young children of
associates, both in the social cooperative framlewasrin family property and even
in agriculture, because this venture as well asirgwy new leaders, need obviously
maintaining its activities through its membersHipthis sense, it aimed to analyze
the actions taken by the Cooperativa AgropecuagiePdtrocinio - COOPA - for
succession processes on the properties of the @@eand in membership of the
organization itself. It is important to mention thar shares shall refer to educational
programs, training, events that bring young peopien and women in the daily
activities of cooperative projects that help in fignproperty management not only
focusing on the cooperative, but also considering family relationships in
production. The methodology consisted in a casdysand the development of
research presents a qualitative approach of explyraype. It was analyzed: the
positioning of the cooperative institution, the fiminstitution, the cooperative
youth group and also of the children of memberso Tvere the main actions noted,
none of which is intended, in essence, to focuthersuccession process, especially
in family production units. The actions are: theutyo group of the cooperative -
COOPAJOVEM and scholarships. Still, it may be notkd importance of field
technician, as well as being an extension of tls#itution, making it close to the
cooperative families, is an incentive tool for fams, as well as his successors. What
became apparent was that the longing to be suacedsonly occur if the activity
provide profitability, in addition, it was also fod that young people studied want a
“rural” that allows comfort and quality of life aradso a job tha’s not painful as it

was at the time of their grandparents.



INTRODUCAO

Contextualizacédo do tema

No meio académico, ao longo das ultimas décaddsural” vem sendo
objeto de debates acerca de suas especificidadesipplmente no que tange ao
modo de vida e as suas reconfiguracdes econdonitasderley (2009) salienta que
0 meio rural se caracteriza como espacos de vidafawatarios e multifuncionais,
onde as relagbes entre os atores caracterizamrse dmamicas e em constante
transformacao. Graziano (1996) enfatiza que a funttionalidade, principalmente
no que se refere aos aspectos econémicos do atetd,as dimensdes especificas de
trabalho, que deixa de ser apenas agricola e massambinar diversas outras
atividades, antes ligadas apenas ao espaco urbano.

E nessa complexa realidade que os jovens rurdis @steridos e, por meio
de suas vivéncias e experiéncias, fazem suas ascstibre o futuro. Por isso, 0
esvaziamento, bem como o envelhecimento do camqe eutros fatores, vem
instigando as pesquisas com foco na permanéngaida dos jovens no meio rural.
Autores como Carneiro (1999), Stropasolas (2008}astro (2005) destacam a
inquietacdo acerca do entendimento das escolhagodess rurais, procurando
evidenciar se as transformacdes mais recentesaa®mo espaco rural propiciam a
permanéncia ou a saida dos segmentos juvenis agoehos seus locais de origem.

Neste contexto de incertezas, destaca-se 0 problganaucessdo em
propriedades familiares, pois sem pelo menos unessoc para as atividades
desenvolvidas pela familia, ndo havera continuidad@assim, ndo ocorrera a
sucessdo. Pesquisadores como Abramovay et al.)(1888estro et al. (2001),
Spanevello e Lago (2007) entre outros, vém dedwg@edquisas acerca do assunto,
evidenciando a ampliacdo dos espacos de debatdso ddss familias e, em
contraponto, a falta de aporte de politicas publigae auxiliem nos impasses da
reproducdo social da unidade familiar, o que pddsta os jovens da atividade
agricola.

Nesse sentido, as cooperativas, em especial ageagirias, sao instituicdes
que podem dar aporte ao seu quadro social no queesibeito a esses processos.

Cabe salientar aqui que muito do que se vé naatitex sobre a doutrina



cooperativista traz uma visdo romantica e relateaba distante da realidade em que
se encontram essas instituicdes, porém a preoqupagé a comunidade onde a
cooperativa esta inserida é fundamental para a terago de seus negocios. Por
vezes a comunidade abrange apenas seu quadro, $aceah outros momentos

agrega aqueles que indiretamente fazem parte da sodial e econdmica da

cooperativa

Muito € discutido na academia no que tange ou assao na agricultura
familiar, ou a sucessdo em empresas familiaresa osucessao na gestdo de
cooperativas, porém ainda se tem um vazio nas s#iées que abarquem a unido
desses temas. No movimento cooperativista atuadmerst vem destacando a
necessidade da manutencédo do sistema, quandoese aefucessdo dos dirigentes
das cooperativas, assim como se tem mencionadocessigade de pensar em
estratégias que motivem a juventude a permanecazampo € que ela passe a
integrar as cooperativas agropecuarias e tambérmo@zerativas de crédito que
tenham foco no rural.

Porém, percebe-se de forma ainda incipiente, eracedpna academia, 0
debate acerca de uma situagéo bastante complegajawa permanéncia dos jovens
filnos de associados, tanto no quadro social dgpeadva como na propriedade
familiar e ainda, na atividade agricola, pois estgreendimento além de necessitar
de novos dirigentes, necessita obviamente da magédede suas atividades por
meio de seu quadro social. Spanevello, Drebes e L@G11l) destacam, ao
analisarem algumas cooperativas no Rio Grande Hag8e a sucessao geracional,
além da sobrevivéncia das propriedades ruraisa tdetbém a propria sobrevivéncia
das cooperativas agropecuarias. No movimento catiypieta esses processos vém
sendo abordados mais recentemente, pois as cdeperain suas atividades diarias
ja vém sentindo dificuldades no que tange os psosaigados a sucessao.

Quando se trata de cooperativas do ramo agropecudserva-se que para
estas, além da manutencdo da saude financeiraimaeelacdo saudavel com seus
cooperados, € fundamental a presenca dessas mesanasteristicas nas
propriedades dos cooperados. Assim, as relacOediaf@s na propriedade e a
participacéo familiar nas atividades da coopergtassam a se constituir problemas

' Em concordancia com o 7° Principio do Cooperatigis— “Interesse pela comunidade - as
cooperativas trabalham para o desenvolvimento rsiaste das suas comunidades através de politicas
aprovadas pelos membros” (OCB, 2014).



mais amplos, como a gestdo das atividades econdmmcacampo. Com este
entendimento é que as cooperativas, principalmentegadas ao meio rural, podem
desempenhar um papel importante na promocao deasspade os jovens filhos dos
associados possam se sentir parte da cooperati@gmpriedade da familia, o que
pode auxilid-los em melhorias na produgcdo e gesi& seus negocios,
consequentemente melhorando a renda e a qualidadéad

Autores como Spanevello e Lago (2007), Rosa e $8040) e Spanevello,
Drebes e Lago (2011) em suas pesquisas no sul idp y@n dando inicio aos
estudos que permitem visualizar agdes de coopasatigropecuarias que tém como
propdsito auxiliar os jovens a permanecerem no ocar@pas pesquisas focalizam o
processo sucessorio, bem como as acdes que ponGsissooperativas vém
desenvolvendo quanto ao tema da sucessdo nas eplagpes dos cooperados.
Salienta-se que as cooperativas estudadas por pstsplisadores sao todas
vinculadas a OCB — Organizagédo das Cooperativasil@ras, critério este também
utilizado nesta pesquisa.

Entende-se que as cooperativas, principalmentdasjgae atuam no espaco
rural, poderiam desenvolver mecanismos para fomeo filhos dos cooperados a
vontade de continuar os negocios familiares, pama & propriedade familiar se
mantenha ativa, consequentemente mantendo a ctiepeativa também. Porém,
pode-se ainda argumentar que néo necessariamesgegeadro deva ser uma
responsabilidade da cooperativa. Por esses ententtimme ainda ao perceber a
auséncia de pesquisas que focalizem empiricamesdéa eonexao, surgiu a
motivacdo para a realizacao desta investigacao.

Considera-se de suma importancia realizar estudgssen sentido, que
proponham entender as estratégias que as coopsratém desenvolvendo para
minimizar os impactos que a dinamicidade do rumadep causar no futuro dos
empreendimentos familiares e cooperativos. Entenctemo as cooperativas
interpretam e agem no que tange a juventude etafda propria organizacao, bem
como ao futuro das propriedades de seus cooperadefevante ndo apenas para a
manutencdo dessas cooperativas e do sistema ctaptra mas também para
compreender 0os mecanismos, as dificuldades ou ssbgmlades nos processos de

reproducdo social que envolvem essas duas inStslic



Para tanto, € importante salientar que esta pestpiisealizada por meio de
um estudo de caso em uma cooperativa agropecuaridridngulo Mineiro —

Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio (COOPA).

Justificativa da pesquisa

Um dos fatores que motivou esta pesquisa é a laisi@nte na literatura no
gue diz respeito aos processos de sucessao emesmaipnentos cooperativos, iSso
tanto no que tange ao ambiente interno da cooparatjuanto ao ambito da
propriedade familiar dos cooperados, em especilcoaperativas agropecuarias.
Outro fator que motivou a realizacdo da pesquisi@ €unho pessoal; a formagéo
académica voltada para as cooperativas, em espaciahculadas ao meio rural, e
ainda a complementacao com os estudos de juvenitaleoportunizada pelo grupo
de pesquisa Observatério da Juventude Rural (Ufevgm fundamentais para o
desenvolvimento desta pesquisa.

Na academia muito se produziu sobre o tema dasimesn propriedades da
agricultura familiar, da divisdo da propriedade ifean quando no momento da
sucessao, assim como vem sendo discutida de fompia sucessdo do quadro
social em cooperativas de todos os ramos. Pordéma aido se tem um debate que
abarque, além da sucesséao familiar da propriedaldenecessidade de sucessao do
quadro social, a continuidade da producéo agricataempresas familiares geridas
pelos associados de cooperativas agropecuariase\8gio, Drebes e Lago (2011,

s.p.) alertam em sua pesquisa que

a sucessdao geracional ndo diz respeito apenagévis@ncia das
propriedades rurais e da agricultura familiar, ntambém a
sobrevivéncia das proprias cooperativas agropexsjgois com a
saida cada vez mais acentuada dos jovens, ficaspestiva de
como se dara a renovacédo das geracfes de agesufitorcampo e
do corpo de associados das cooperativas (SPANEVELLO
DREBES; LAGO, 2011, s.p.).

Elucidando o debate sobre a sucessdo em propretadédiares Silvestro et
al. (2001), ao realizarem pesquisa no oeste cates@) concluiram que os espacos de
discussédo dentro da familia vém sendo ampliadagnpdestacam a falta de aporte
de politicas que permitam novas possibilidadesdizacao profissional dos jovens.

Ainda segundo os autores “Existe um enorme e amésdsolamento social dos



jovens gue vivem nas comunidades rurais. Verifiseysreocupante auséncia das
organizacdes representativas e de apoio, sobremdegmento dos agricultores em
transicdo e descapitalizados” (SILVESTRO et alQ12(. 103). Aqui se salienta o
importante papel politico das cooperativas ao dedeerem iniciativas para
enfrentar tais problemas.

No sul do pais as cooperativas agropecuarias, ewos aaspecificos, vém
tendo destaque com algumas iniciativas no intug@pkoximar os jovens filhos de
cooperados nas atividades da cooperativa. Estudo® ade Spanevello eago
(2007), Rosa e Silva (2010) e Spanevello, Drebéagn (2011) mostram alguns
exemplos nesse sentido, porém ndo mergulham nasd&e aqui realizada.

Ao mapear as pesquisas citadas acima se percebeesgss estao
concentradas no sul do pais, o que abre o campogs#gbilidades para a realizacao
de pesquisas nas demais regides. Nao se pode rafirauséncia de pesquisas nessas
outras regides, porém ndo foram encontrados atéomemio mais estudos que
abarquem situacGes similares a estas. Assim, alipassjtuada e desenvolvida em
torno de um estudo de caso em Minas Gerais seitcoesh outro fator que motivou

a realizagao desta investigagao.

O problema de investigagao

A necessidade do desenvolvimento de iniciativas apreximem 0s jovens
do cooperativismo vem sendo percebida pelas cobyEsanos ultimos anos. A
partir disso surgiram programas voltados para acagfio cooperativa e ainda
programas ligados a capacitacdo de jovens queaesiagressando na gestdo das
cooperativas. O Sescoop — Servico Nacional de Alwagem do Cooperativismo —
vem investindo nesses programas e exemplos deles €ooperjoverhe o Jovem
Aprendiz Cooperativd A partir dessas iniciativas e com a percepcaajuie nio
basta apenas aproximar o jovem dessas institumfgas vezes sem o entendimento

dos anseios da juventude, e ainda entendendo dexddgule das relagdes no nucleo

2 Programa do Servico Nacional de Aprendizagem dop€mtivismo (SESCOOP) que oferece
formacao/capacitacdo continuada dentro dos prigipi valores cooperativistas aos estudantes de
ensino fundamental e médio, vinculado as coopaa{(@CB, 2014).

® Projeto do Servico Nacional de Aprendizagem dop@cativismo (SESCOOP) que visa auxiliar as
cooperativas a inserirem os jovens no mercadoatbaltio com capacitagdo voltada para os principios
cooperativistas.



familiar no mundo rural contemporaneo, o que s@geaanalisar sdo as iniciativas
que as cooperativas estdo desenvolvendo em redaggmocessos de sucesséo.

O dilema da sucesséao familiar nas propriedadessy@a especial nos locais
onde as cooperativas agropecuarias sao bastavnts,atem integrando a pauta de
discussdo do movimento que as representa, a Oagdoizdas Cooperativas
Brasileiras — OCB, de forma mais imediata e tamleémuma perspectiva a longo
prazo. Casos de sucesso vém sendo apresentadesqaberativas, principalmente
no sul do pais que é conhecido como o berco domemtd cooperativista no Brasil.

A preocupagao com 0S processos de sucessdo enrap@scomeca a ser
discutida dentro do movimento cooperativista, n@@nas no Brasil, mas em varios
outros paises, como percebida na entrevista ddeShaould (Diretor-geral da ACI
— Alianca Cooperativa Internacional), publicadaRevista Saber Cooperar (2012),
quando este se refere a importancia de aproximgovem ao movimento
cooperativista, citando ainda o Programa Coopemogiesenvolvido no Brasil pela
OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras)s&leentido, como mencionado
por Rosa e Silva (2010), no “I Curso Internaciosabre Cooperativismo e
Desenvolvimento Rural”, realizado em 2005 na Ursikrde Estadual de Maringa,
h& casos de cooperativas na Espanha que desenvadd®s especificas na gestdo
das propriedades rurais com o intuito de otimizpraalucéo agricola estimulando a
permanéncia dos jovens no campo.

No Brasil o tema ainda é muito recente. Fazenderéetia ao meio
académico, pesquisadores como Rosa e Silva (28p@nevello, Drebes e Lago
(2011), por meio de suas pesquisas respectivamenBarana e no Rio Grande do
Sul, trazem a tona a forma como as cooperativas rgagindo aos processos
sucessorios. Os autores identificam a presenca g@Eesaem cooperativas
agropecudrias no que se referem a preocupacdo genreanéncia dos jovens no
campo e que tém como objetivo a aproximacdo ddesfildos cooperados a
identidade da cooperativa.

Para Spanevello e Lago (2007), em seu estudo noscipios de Pinhal
Grande e Dona Francisca, localizados na regidoatetd estado do Rio Grande do
Sul, grande parte dos jovens estudados por elesunam nas cooperativas um
suporte para manter a saude financeira das propesd rurais, além de
beneficiarem-se com cursos de capacitacdo e aiadtadlidade no acesso ao

crédito. Para esses autores, a situacdo econdbraggprpriedades é um fator



importante no processo de sucessao, pois somente acropriedade ativa e
lucrativa os filhos de agricultores teriam inteeegsn permanecer no campo. Os
autores enfatizam a importancia das cooperativassangegido, pois seriam
facilitadores da insercdo dos produtores no mereau permanéncia de pelo menos
um sucessor na propriedade familiar.

De acordo com Spanevello e Lago (2007) o acessoréatito, assisténcia
técnica, insercdo mercadoldgica, acesso a insuaroszenamento, retorno das
sobras, informacao e capacitacdo séo fatores ajmsnfeelos sucessores quando se
referem as vantagens oferecidas pela cooperativesimA as cooperativas
caracterizam-se como uma extensdo da propriedadémP embora os sucessores
apontem um numero grande de fatores positivos otdes do fato de serem
cooperados, ndo sdo apontadas pelos autores agfesifieas em relacdo aos
processos de sucessao familiar e acées que objetipeoximar os jovens filhos de
cooperados as atividades das cooperativas pesgsidach fato importante presente
na pesquisa realizada por esses autores é quaasde cooperados que ficam nas
propriedades e ainda permanecem em atividades okgicinserem-se nas
cooperativas, pois estas dao condi¢cdes de congieida producdo nas propriedades
herdadas.

Spanevello, Drebes e Lago (2011), em pesquisazaeali com oito
cooperativas agropecuarias na regido do Alto Jacoi,Rio Grande do Sul,
identificam que de forma geral nas cooperativasdestas sdo encontradas acdes
indiretas interligadas ao conjunto familiar de seosperados. Embora indiretas, as
acOes percebidas pelos autores “voltam-se parspestas econdmicos-produtivos
(fomento do uso de tecnologias, modernizacdo darieaade, organizacéo e busca
da qualidade, projetos de diversificacdo produtpmjetos voltados a busca de
crédito) e sociais (lazer entre os associados,liaugflucacional, eventos para
mulheres e jovens, entre outros)” (SPANEVELLO; DRES LAGO, 2011, s.p.). A
justificativa dos dirigentes dessas cooperativasa @ auséncia de acdes mais
especificas junto aos jovens € a falta de recdnsasceiros e de pessoal qualificado
para desempenhar tais fungoes.

E importante mencionar que por acgdes e iniciatigas auxiliem nos
processos de sucessdao podem ser entendidos osarpesgrde educacdo, de
capacitacdo, eventos que aproximem o0s jovens, o e as mulheres nas

atividades diarias da cooperativa, projetos qudliaox na gestdo da propriedade



familiar ndo apenas tendo como foco o cooperada, ta@mbém considerando as
relacdes familiares na producdo. Faz-se neceseatemder essas acfes de forma
global e ainda interligadas entre si, pois isolagiate elas podem nao apresentar foco
na sucessao.

Esta pesquisa teve como foco as cooperativas agrépas e as iniciativas
desenvolvidas que possam auxiliar os processossrges em propriedades de seus
cooperados para a propria manutencao de seus emdpneatos, atualmente ou em
um futuro proximo, visando ainda a continuidade ptaducdo agricola nessas
propriedades. Dessa forma, a pesquisa foi noreglda seguintes questodes:

= Como as cooperativas agropecuarias enfrentam afidleda sucessao
geracional?

= Como as cooperativas agropecuarias podem comtiifaua 0s processos
sucessorios nas propriedades familiares de sepeEDS?

= Que mecanismos as cooperativas agropecuariasastado para atrair 0s
jovens para seus quadros institucionais e orgavisat

O aporte tedrico que deu corpo e sustentacdo gadsseussoes, incluiu as
seguintes categorias analiticas: Instituicbes (emdvas e familia), Juventude rural,
Sucessao geracional (na agricultura familiar e eaperativas agropecuarias).

Objetivo geral

Analisar as acdes desenvolvidas pela Cooperativap&guaria de Patrocinio
— COOPA — em relagd@o aos processos sucessorigsapagedades dos cooperados e
no proprio quadro social da organizacao.

Objetivos especificos

= Identificar a forma como vem sendo organizado @dgu social da
cooperativa, em termos de faixa etaria, compos@dogénero, escolaridade e
producao;

= Verificar como internamente a cooperativa se peefmra 0S processos

sucessorios;



= Investigar a interpretacdo dos jovens filhos depetados sobre as agdes
internas da cooperativa e sobre o projeto de pe&nt@énno campo;

= Investigar a opinido dos cooperados sobre 0s gs0sesUCESSOrios em suas
propriedades e na cooperativa.

Para alcancar tais objetivos a metodologia utilzadnstituiu-se em um
estudo de caso e o desenvolvimento da pesquisseapseabordagem qualitativa do
tipo exploratéria. O universo para investigacao ieicg foi constituido pela
Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio — COOPAalipada na mesorregidao do

Triangulo Mineiro.

Estrutura da dissertagéo

Esta dissertacdo esta organizada em quatro capit#fpds a parte
introdutéria apresentada até entdo, o capitulo intitulado: “Transformacfes do
“rural” e a emergéncia da juventude”, versa sobcerdexto rural, onde a juventude
observada nesta pesquisa, esta inserida. Nestkiloapdio expressas tanto uma
contextualizacdo histérica do meio rural quanto cettnacdes da categoria
juventude, em especial a rural, sendo finalizado glgumas nog¢des acerca da
geracao e seus conflitos.

O capitulo dois, intitulado: “Instituicbes soci@seus processos sucessorios”
apresenta como foi entendida a categoria instbyip@m como quais instituicoes
foram bases de analise nesta pesquisa. Dentro dke ioatituicdo (familia e
cooperativa) foram discutidos seus processos siess

O capitulo trés, “Metodologia e o universo empitignicialmente descreve
metodologicamente como foi realizada a pesquisasedaéncia, o capitulo traz um
panorama sobre as caracteristicas gerais da Regiforalizacdo da COOPA e ao
ser finalizado apresenta a cooperativa locus dgujses

O capitulo quatro, intitulado: “Os processos sum@ss na Cooperativa
Agropecuaria de Patrocinio — COOPA” € subdivididm guatro sec¢des que
correspondem aos segmentos de analise. O captilém de apresentar as
caracteristicas dos sujeitos da pesquisa, realma analise das percepcdes da
instituicdo, dos cooperados e de seus filhos sobrprocessos sucessorios que 0s

envolvem. E ainda, apresenta as intencdes (dosepadas filhos) sobre a sucesséao
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familiar nas unidades de producéo dos entrevistam$ongo do capitulo séo feitas
consideragbes acerca das acOes da cooperativajficaelas pelos sujeitos da
pesquisa, N0 que tange 0S Processos sucessomnmoxoneo € o capitulo que da voz
aos sujeitos da pesquisa.

A parte final da dissertacdo expde algumas corejdes sobre as acdes que
envolvem a sucessao geracional nas cooperativapeagrarias, considerando o caso

da COOPA, os limites da pesquisa, bem como a sutaitlmaicdo nos estudos sobre
sucesséo familiar.
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CAPITULO 1

TRANSFORMACOES DO “RURAL” E A EMERGENCIA DA JUVENTU DE

Este capitulo estad dividido em trés partes: na girancontextualiza-se
historicamente o “rural” abarcando sua contempodade, objetivando um
panorama geral do meio onde o0s sujeitos estdoidoserNa segunda parte do
capitulo discute-se conceitualmente a categorieaniude, considerando em especial
a juventude rural e sua relacdo com o trabalhognautura familiar. Por fim, sdo

consideradas algumas noc¢des sobre geracao e sdlito€0

1.1 Contextualizacéo histérica e contemporaneidacd#o “rural”

O processo de colonizacdo ao qual o Brasil foi silo, o legado das
problematicas relativas as disputas de terrasoenaafcomo foi aplicada e difundida
a tecnologia no campo acarretaram uma visao siramisliscriminatoria que grande
parte da populacdo ainda carrega e absorve enéoetax espaco rural. Até pouco
tempo o meio rural era quase completamente esgyeou deixado de lado,
principalmente ao se tratar de politicas publicas.

O inicio do processo de colonizacdo do Brasil fonsequéncia de uma
estrutura colonial voltada & monocultura, ao latiidé e ao trabalho escravo. Para
Caio Prado Junior (1966) esse conjunto de fatareslea o “Estatuto Colonial” do
pais que ja estava atrelado ao modo de producitalsap, onde a producao interna
era totalmente voltada para a metropole. A acurdolafe riqueza pela Europa,
propiciando a chamada “Acumulacdo Primitiva de @#pideu suporte a grande
movimentacdo de capital e o “pontapé” inicial pargpansdo do capitalismo
mundial.

A Lei de Terras de 1850 é um exemplo nitido de uancmincentivador do
sistema capitalista. Essa lei visava reestrutursistema de terras no Brasil, pois as
terras publicas ndo eram mais passiveis de apgdpria poderiam ser tomadas
apenas mediante o pagamento de determinada quantidinheiro. Definido por
Caio Prado Jr (1966) como “Capitalismo Agrario”seesnomento histérico criou

duas vias, a vinculada ao latifundio que possusigparioridade da grande exploracao
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pelo efeito da escala de produgéo e a do campog@®sentada pela auséncia da
mais-valia no que refere a unidade familiar de pcad.

Em 1940 foi difundido o modelo Euro-Americano dedamizacéo agricola;
“os principios da Revolucdo Verde, intensiva no dsomecanizacdo e produtos
qguimicos por variedades para esse fim desenvolvadsaram firme na agricultura
brasileira” (BARROS, 2014, p. 13). Isso acabou gesvalorizar a méao-de-obra,
forcando com isso a populacdo ao éxodo rural eecprEmtemente aumentando o
desemprego e a aglomeracéo periférica nos centbasas. De acordo com Ferréo
(2000, p. 47) “a industrializacdo da agriculturartigularmente visivel a partir do
final da 22 Guerra Mundial, veio introduzir uma aorflexdo importante, ao factuar
0 mundo rural em duas realidades bem distintasundo rural modern@ omundo
rural tradicional’.

O efeito dessa modernizagéo da agricultura divediwral entre moderno e
atrasado; o moderno ligado as classes dominantégasge proprietarios de terra e o
atrasado a massa da populacdo que ndo tinha cesdig modernizar-se. Nesse
momento criava-se a ideia de que somente a grangeqrade poderia absorver a
modernizacao e que a escala se tornava uma exagéare o desenvolvimento. “Aos
pequenos poder-se-ia oferecer a fixagdo no canmpa,aventual melhoria da renda,
O acesso a certos bens, mas jamais a parceria ogrepso da agricultura”
(WANDERLEY, 2009, p. 11).

Neste contexto, em 1964, em meio a Ditadura Mjlitaia-se o Estatuto da
Terra no Brasil, que estabelece a funcdo socialeda, ou seja, a propriedade
privada deve estar em conformidade com as relalgigss de trabalho, com a
produtividade e as legislacbes ambientais. Apesased um marco politico da luta
pela terra, os latifindios ndo foram diluidos emmcho das forcas politicas
dominantes no interior do pais, o que represemtdaaum obstaculo ao pleno
desenvolvimento da agricultura. Em seu livro “O shaumural como um espaco de
vida”, Wanderley (2009) reafirma que a concentraggiterra foi e continua sendo a
peneira social que distingue os que serdo ou néanhecidos como capazes de
promover o desenvolvimento. E “é por esta razdoagomdernizacao da agricultura
continua sendo t&o “dolorosa™ (Wanderley, 20091 1), aos que néo tém condi¢cbes
de se adequar as exigéncias de modernizacao.

Percebe-se que a ideia de modernizacdo ndo esesente apenas Nno meio

rural, mas era consequéncia da influéncia de umdmuwrbano, capitalizado e



13

industrializado. Nesse momento, a massa da poputpgé ndo tinha condicbes de
modernizar-se no meio rural comecava um movimengpatorio para as periferias
das cidades em busca de trabalho na industria medebjetivando com isso
melhores condi¢cdes de vida. Este movimento migmthcou conhecido como

éxodo rural, denominado por muitos pesquisadoresoctesvaziamento do meio
rural”.

Guedes, Torres e Campos (2014, p. 10), apontanagueesmo tempo em
que o processo de modernizacdo influencia um onesto significativo da
agricultura na economia brasileira, acompanha psbeesso “uma situacao de
seletividade social, na qual predominardo, cada weais, 0s produtores
tecnologicamente modernizados”. Barros (2014),isaradlo este processo historico,

considera que

€ preocupante e frustrante que em 2012, depoisateda sessenta
anos de esforco intencional dirigido a industregé&o e
modernizagdo dos diversos setores econdmicos giaelu
agricultura) com propoésito de gerar melhores engweg maior
renda para a populacao brasileira, ainda prevajeyade parcela
dessa populacdo mal empregada e sem rendimentogerses
para tira-la — através da inclusdo produtiva — dadigdo de
miseravel ou pobre (BARROS, 2014, p. 30).

Maia (2014) apresenta uma estimativa que, congiderapenas os residentes
em domicilios particulares e seguindo a definic& edpaco rural do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, houve undag@o da populacao rural de 17%
em menos de 30 anos, de 36 milhdes em 1991 pammilBOes em 2010. “A
dindmica demografica das popula¢bes urbanas esrendie 1991 e 2010 indica a
continuidade da tendéncia de esvaziamento demogndfial no Brasil, mesmo que
em ritmo mais ameno na ultima década” (MAIA, 20141085). Esses dados podem

ser observados no Quadro 1.

Urbano Rural
Ano Pessoas Domicilios| Pessoas Domicilios
(mil) % (mil) (mil) % (mil)
1991 110,423 75.6 27,248 35,714 24.4 7,633
2000 137,434 81.2 37,516/ 31,848 18.8 7,508
2010 160,438 84.4 49,296 29,655 15.6 8,131

Quadro 1 - Populagéo segundo situagcao do domicikoBrasil

Fonte: Censos Demograficos 1991, 2000 e 2010. Esote em domicilios coletivos. Elaboragao

Maia (2014).
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Maia (2014, p. 1085) expde em sua pesquisa queadpacto relevante dessa
dindmica demogréfica rural € que o numero de ddiosaiurais cresceu ligeiramente
nesses 20 anos. Ou seja, caiu expressivamente ermimédio de membros por
domicilio rural”. Além da migracdo de residentegrsi para os centros urbanos ser
apontado como fator determinante da redu¢éo do mideemembros nos domicilios
rurais, ha uma influéncia histoérica de mudancasstaitura das familias e também
pela recente queda na taxa de fecundidade. Aindagstrado pelo autor em seu
estudo a distribuicdo da populacdo segundo assfat@ias onde se constata “uma
brusca reducéo na participagdo da populacdo jower20da 29 anos de idade em
relacdo as demais faixas etarias nas areas rufsialA, 2014, p. 1086). E
verificado por ele um crescimento na populacdolrdea40 anos ou mais (7,7
milh6es em 1991 para 9,4 milhGes em 2Qddsando a representar praticamente um
terco da populagédo rural em 2010. “Houve, assim, suipstancial processo de
envelhecimento das populacdes urbana e, sobratuad (MAIA, 2014, p. 1087).

Guedes, Torres e Campos (2014) referenciam-se arida@ Campos (2014)
gquando retratam a possibilidade do esvaziamentolpapnal do meio rural a curto
e médio prazo e “mais do que isso, a pressdo purogade produtividade exigira
mao de obra mais qualificada, para atuar em trabatiais especializados (com uso
mais intenso de automacéao e precisdo)” (GUEDES; REXR CAMPOS, 2014, p.
128).

Neste cenario de transformacdes sociais, surgiraensas teorias em relagéo
ao rural e ao urbano, muitas vezes criando a ideiantagonismo entre os dois
espacos. Além da dicotomia criada na perspectivaaldernizacéo, alguns autores
afirmavam que “ocorreria uma urbanizacdo ou umeudggzacao, onde o rural seria
invadido pela modernidade até o seu fim” (OLIVEIRARZ006, p. 17).
Sociologicamente, de acordo com o Dicionario den€&s Sociais (1986, p. 1090)
“o termo rural € usado com o anténimo urbano eiplu implicito”. Explica ainda

que:

uma sociedade ou comunidade pode ser classifieada wural, e
ndo urbana, pelos seguintes critérios, que indiéamas de um
continuum: menor densidade demogréfica; menor afifgacao
social; menor mobilidade social e espacial; indivess baixos de
mudanca social; agricultura como ocupacdo principakse de
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terra como o centro_convergente do sistema pokomomico
(DICIONARIO DE CIENCIAS SOCIAIS, 1986, p. 1090).

Contrapondo essa ideia, com a intensificacao dasfirmacdes sociais 0s
pesquisadores deste tema perceberam que o mdiadorpoderia mais ser definido
por tais critérios. Veiga (2002) afirma ser um gquo relacionar o territorio rural a
exclusividade de atividades primarias, pois esté ndeixou de ser sinbnimo de
agropecuario. Wanderley (2009) também compartitsiadideia e destaca que “esta
em curso uma nova visdo do rural, que propde umaa noncepg¢ao das atividades
produtivas, especialmente daquelas ligadas a agrépe, e uma igualmente nova
percepcdo do “rural” como patriménio a ser usufuiel a ser preservado”
(WANDERLEY, 2009, p. 250).

Seguindo nessa linha, Rosa e Ferreira (2010, p.d@thtam a existéncia de
uma ‘“ressignificacdo ao meio rural em funcdo dagsasdormas de producdo e
trabalho que se desenvolvem no campo e que resaliapropria modificacdo da
configuracdo espacial desse meio”. Isso porquegio mural — sempre associado a
atividade agricola — passou a comportar uma ségieoutras atividades que
anteriormente eram desenvolvidas nos centros usbaomo turismo, moradia, entre
outras.

Nesse sentido é que Graziano (1996) define, enpsispectiva, o que € o

homem rural na contemporaneidade:

[...] sua caracteristica fundamental € que eleéawais somente
um agricultor ou um pecuarista: ele combina atdéta
agropecuarias com outras atividades nao agriciéaro ou fora
de seu estabelecimento, tanto nos ramos tradisiongdano-
industriais, como nas novas atividades que vémeseryolvendo
no meio rural (GRAZIANO, 1996, p. 5).

Wanderley apresenta e endossa a critica de Bruao dm relacdo ao
chamado “fim do rural” quando o autor traz em suzblise argumentos
demograficos, morfoldgicos e culturais e apresanp@rspectiva de que “o fim das
“sociedades rurais”, ao contrario, ndo significaim do rural”. assiste-se, nas
sociedades contemporaneas, a um processo de “resm@p do rural” e da
emergéncia de uma “nova ruralidade”. Esta persgeciontesta o desaparecimento
das diferencas espaciais e sociais entre o ruwalrbano e afirma a necessidade de

uma nova abordagem que consiga “recompor o objetpensar a realidade rural em
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seus modos contemporaneos de recomposi¢ao ouutaestio” (WANDERLEY,
2009, p. 245).

De acordo com Medeiros (2011), o rural em um debatdemporaneo €
abordado diferentemente da ruralidade tradicional @apresenta de forma marcante
foco na dicotomia rural-urbano/campo-cidade. Stdise que “o rural até entéo
considerado tradicional, conservador e atrasadwassforma e a ele é dada uma
nova re-significacdo que contempla elementos, cqmoo exemplo, a cultura”
(MEDEIROS, 2011, p. 63).

Em publicacdo recente, o socidlogo José se Souzdinblaelucida o

entendimento atual sobre o “rural”.

O conhecimento referencial de senso comum relatvanundo
rural e agricola estd em crise no Brasil. Seumstde nogdes
populares vem perdendo a solidez, disputado idmalognte,
guestionado pela ciéncia. Ha alguns anos comecaufakar, em
textos académicos, em “o rural”’, o adjetivo hawaransformado
em substantivo. Mas um substantivo indefinido e, dotado de
vida prépria, embora abstrato. De geografico, @eibo passava a
ser socioldgico, para se referir ndo mais, propei@e ao espacgo
até entdo definido como rural, mas sim a um sujediitico, um
sujeito territorial, dotado, como alguns preferenge
territorialidade. No plano politico surgiram as amgacdes e 0s
movimentos sociais que falam em nome do rural. @stes de
demanda social e politica ja ndo sdo categoriapriproente
sociais, mas sujeitos abrangentes porque dotados de
territorialidade. Rural é categoria que chegourgig através dos
geografos e a partir deles se difundiu para outasmpos de
conhecimento (MARTINS, 2014, p. 14).

Nesse sentido, Favareto (2007) visualiza o comecond atual debate sobre
0S espacos ditos rurais, enfatizando o fato deesstaada vez mais atrelados em
dindmicas territoriais complexas. O autor suger@abardagem que presume 0
territorio rural em uma trama de relacfes, sentbb\e@sdo a superacao da percepcao
dicotdmica de periodos anteriores. Hoje, todasstguicdes interligam-se em maior
ou menor grau, construindo entdo um tecido soomdle surgem novos agentes,
variaveis, interesses, bem como novas estruturaspdsicdes e identidades na
configuracéo rural — urbano.

Medeiros (2011, p. 60) concorda que “o conceito rdeal, entdo, se
transforma, pois, se transforma o espaco agramwa®l dimensdes sdo agregadas
aquelas j4 tradicionais e pertinentes ao procesgoatiucdo agricola”.
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Rosa e Ferreira (2010), no entanto, destacam djteratura contemporanea
acerca das relagbes campo-cidade/urbano-rural ideverconsiderar as
especificidades que fazem do rural um lugar corloede vida gerador de uma
identidade prépria. Nesse sentido, para Paulo (20193) “ndo podemos dizer que
nao haja diferencas significativas entre o rural @rbano, uma vez que o mundo
social é também simbdlico, e os significados queaébuidos aos mesmos signos
no rural e no urbano podem ser completamente dikesé

Ao fazer uma analise conceitual do rural e ampbamdoco sobre a América
Latina, Romero (2012) salienta que se deve obséat@es produtivos, econdmicos,
sociais e a historicidade de forma que contexteiadiziocalidade. Para o autor o
vinculo dos sujeitos com o local € o que tornareifees as interpretacbes
sociologicas acerca do “rural”, fazendo com que adtjuira novos significados.

Zago e Bordignon (2012, p. 10) afirmam sintetical@eque, “o rural ndo é
uma ficcdo ou mistificacdo: é produto necessérioude modo de construir a
realidade social”. Atualmente, o rural apresentaeseo um espaco “multifacetario e
multifuncional” e € entendido enquanto um singuésmpaco de vida onde se
constroem, se reproduzem ou se redefinem relagi®aiss especificas, além de
“compreender o agricultor familiarcomo um ator social participe pleno de
progresso, da sua sociedade, em geral, e maiardeate, das transformacdes da
agricultura e do meio rural” (WANDERLEY, 2009, p)16D agricultor familiar,
sendo percebido como protagonista dos process@Essqoe vivencia, e ainda do
lugar que ocupa na sociedade, ndo correspondentio destino ideologicamente
tracado, por vezes, resiste as inovacfes e immssigxternas” da sociedade, em
especial mercadologica (WANDERLEY, 2009).

José Graziano da Silva (1997), tratando do “NovmaRBrasileiro”, salienta
que este € entendido espacialmente como um “camifie que sua urbanizacdo
apenas em parte explica suas transformacgdes. Rararmp a sociedade atual carrega
fortes resquicios de um momento “poOs-industrialdracterizado por intensas
mudancas politicas, econbmicas e sociais, ou sejgem uma nova sociedade em

gestacao — emergindo dessa transformacéo.

4 Aqui esta nomenclatura se utiliza como fator daegalizacdo dos agricultores de menor poder
econdmico, que cultivam em pequenas propriedadasyse encontram descapitalizados e tém baixa
insercdo no mercado. “Além da importancia da afiticafamiliar no desenvolvimento econémico do
Brasil, essa atividade se destaca por combinamesmo tempo, unidade de producédo, unidade de
consumo e unidade familiar” (BATTESTIN; COSTA, 20@7 88).
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Considerando o avanco tecnoldgico da sociedad®roha geral as unidades
de producao familiar necessitaram se adaptar, pecied, no que tange a producéao,
tornando-se mais tecnificada. A industrializacdameio rural, por sua vez, torna a
mao-de-obra, em destaque a familiar, excedentendlaz com que 0s membros
necessitem acessar os trabalhos fora das propeedadiliares para garantir o
sustento (GRAZIANO, 1997).

Diante disso, cabe salientar a importancia de ssgpenos sucessores dos
empreendimentos familiares, pois estes é que ssrfigturos atores formadores do
novo rural. Nesse sentido, para Kiyota e Peron@il42 a agricultura, ao ser
comparada com outras profissbes presentes na adeiembntemporanea, ainda é
uma ocupacdo herdada, geralmente passando o eordeolpropriedade para
membros de uma mesma familia. “Esse processo @ss@ que ocorre entre duas
geracdes da mesma familia € um dos estagios niag®€mo desenvolvimento da
unidade de producdo” (KIYOTA; PERONDI, 2014, s.p.).

Por fim, vale destacar que, de acordo com Spamey2D05, p. 9) “as
relacbes no meio rural antes e ap0s a ampliac@&spb;o rural através da unificacéo
do mercado de bens simbolicos nos mostra que ocrrdancga ou transformacgéo na
identidade social dos jovens”. O que por sua vegursdo a autora “ocasiona
entraves na reproducdo geracional, podendo até onesm haver garantias da
reproducdo da unidade produtiva familiar’. Tal a@@lo pode ser agravada pela
masculinizacdo e envelhecimento da populacdo rdesdtacadas em especial nas
pesquisas do sul do pais.

Diante dos diversos recortes da realidade do meial e percebendo as
significativas transformacdes ocorridas nesse nieroa-se importante entender os
jovens como atores sociais fundamentais no procdssalesenvolvimento dos

espacos rurais contemporaneos em suas perspeteivatsiro.

1.2 Conceituagbes da categoria juventude em seusitExtos

O termo “juventude”, de acordo com o Dicionario@iéncias Sociais (1986,
p. 661), quando “aplicado a uma pessoa, exprepsai@do de tempo compreendido
entre o fim da infancia e o inicio da idade madu@& outra forma, “o termo

juventude tem um sentido coletivo de maior intexgsara 0s estudos sociologicos,
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significando uma parte da populagéo total de cads @u grupo de paises”. Ainda,
“esse periodo de tempo, que na vida pessoal sa tom o fim da puberdade e se
estende até o inicio da maturidade, expresso eB) 1o limites maximo e minimo
variaveis em cada momento historico”.

Em 1964 foi realizada uma Conferéncia Internacisaire a Juventude,
onde a UNESCO estipulou um conceito para o ternnef)tude”, sendo este:

um estado transitorio, uma fase da vida humanaodego bem
definido pelo aparecimento da puberdade; o finaljw@ntude
varia segundo os critérios e 0s pontos de vistasguadote para
determinar se as pessoas séo “jovens”. Por juverdatende-se
ndo s6 uma fase da vida, mas também os individuepertencem
aos grupos de idade definidos como jovens (DICIONARE
CIENCIAS SOCIAIS, 1987, p. 661).

Karl Mannheim, em meados do século XX, ao problexaat
sociologicamente questdes vinculadas ao segmewtaijuda inicio aos estudos de
juventude. “O que a juventude nos pode dar?” “O @yeventude pode esperar de
nos?”. Esses questionamentos, para Mannheim (19é8)mem o problema da
juventude na sociedade moderna, embora o aut@qiestjue ela ndo tera sempre o
mesmo significado social. Da mesma forma, sempr@amade uma sociedade para
outra as fungcbes desempenhadas pelos jovens, comexemplo, nas sociedades
modernas o jovem € considerado uma forca em patenci

Para o autor, a juventude é percebida como um wmtnjde “recursos
latentes” que a sociedade tem acesso e condicOagadpular. Assim “a funcéo
especifica da mocidade € um agente revitalizanieya&espécie de reserva que so6 se
pde em evidéncia quando essa revitalizacdo forsséda para 0 ajustamento para
circunstancias em rapida mudanca ou completamenash (MANNHEIM, 1968,

p. 72). De acordo com Mannheim (1968, p. 75) “mguagem da sociologia, ser
jovem significa sobretudo ser um homem marginalpamtos aspectos um estranho
ao grupo”.

Nesse sentido, de acordo com Battestin e Costas(30082) “dizer que
juventude é uma parcela da sociedade compreendidawena idade e outra, como
se costuma fazer, é reduzir por demais uma realidad vai muito além de dados
meramente biologicos ou etarios”.

Pierre Bourdieu (1983), em seu texto “A “juventuéedpenas uma palavra”,

atenta que faixas etarias sédo inconsistentes péeader a juventude, bem como as
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classificagbes por sexo, classe social, entre Qutnrdgando limites ao impor uma
ordem aos grupos, sendo que “cada um deve se namteeu lugar”. Para o autor
“somos sempre o jovem ou velho de alguém. [..Jwentude e a velhice ndo séo
dados, mas construidos socialmente na luta entrgowesns e os velhos”
(BOURDIEU, 1983, p. 113). A énfase dada por Boudeside na posi¢cao social da
juventude e na forma sempre relativa e relacionat que ela é reconhecida nas
interacBes com outros segmentos da sociedade.

Segundo Castro (2010, p. 66) “muitos trabalhosamnat juventude como
categoria autoevidente ou autoexplicativa, utildaridade e/ou comportamento
como definicdes metodoldgicas”. Ainda para a autparmeada de definicbes
genéricas, associada a problemas e expectativasategoria tende a ser
constantemente substantivada, adjetivada, sem gususgque a autopercepcéo e
formacao de identidades daqueles que sao defimdo® “jovens” (CASTRO,
2010, p. 65).

Amartya Sen (2010) referindo-se a juventude lain@ricana salienta que

aceitar a sua especificidade, a necessidade desghe ela pensa
e sente, o porqué de essa juventude, vista normgdnte modo
subestimado, agir como age, bem como seus sinafitwasos,
eis uma necessidade imperiosa, para que nao senumnt
cometendo erros em sua abordagem e para consaminitos
capazes de possibilitar a mobilizacdo de seu imguagencial.
Assim como evitar que se dilua a sua especificidédpreciso,
também deixar para trds um outro equivoco, muitown: o de
fazer generalizagfes a seu respeito (SEN, 2011,3).

Diante dos diversos aspectos da realidade do nuea e percebendo as
significativas transformacdes ocorridas nesse neroa-se importante entender os
jovens, como atores sociais fundamentais no procdesdesenvolvimento dessa
complexa e contemporanea ruralidade. Na década 966, 1Sustaita (1968),
referindo-se aos jovens rurais, norte americarlogispalizava a relacdo desses com
0 meio onde viviam e com as cidades, e ainda a petaebia a proximidade entre
0S anseios dos jovens rurais e urbanos pertencom@a mesma classe social.

Guigou (1968) em um contexto francés, também nad#de 1960, ao se
perguntar quem S&o 0S jovens rurais, 0s classficaum corte entre 16 e 24 anos

subdividindo-o em trés grupos, como descritos aiseg

De 16 a 18 anos € a época final da adolescéncipantizipacao
ativa no “grupo de colegas”; o momento da afirmagéosi, no
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seio da familia e na cidade. Nesta idade as joVieasn sua
escolha: trabalho na fabrica ou no escritério, idade vizinha, e
espera do casamento para muitas delas. Entre 1@eo23 situa-se
um periodo de transigcdo, marcado pelo servigo aniltara os
rapazes. [...] E o momento da escolha definitivaia profiss&o;
momento também em que muitas jovens se casam.fifApA
época 22-24 anos é frequentemente a do “confléogdaacbes” a
propoésito da gestdo da exploragdo agricola; épacaudmisséo
[..] Nesta idade, os jovens constituem um lar,talam-se
definitivamente na aldeia ou escolhem o éxodo. &esbilidades
mais importantes sdo tomadas nos negocios locdifGGU,
1968, p. 74).

O debate sobre juventude rural, em especial noilBéagontemporéaneo e
apresenta-se sobre diversas faces; muito € discidabre a tematica e o0s
pesquisadores conceituam diferentemente essess.aWiegdsheimer (2005, p. 26)
considera “mais correto privilegiar as noc¢des dentudes e jovens rurais no plural,
uma vez que eles vivem realidades sociais bastiveesas”. Segundo Stropasolas
(2006, p. 180) a categoria juventude “unifica sitidaonente um grupo que €
composto diversamente, que encobre realidadeslrsecie diversificadas”. Castro
et al. (2009) destacam a necessidade de analiseerstude como categoria analitica

e principalmente social.

Podemos afirmar que o peso da transitoriedade @pamno uma
“marca” recorrente nas definicbes e percepcdesesplventude
nos mais diferentes cenarios e contextos. Juvergupercebida
assim, como uma categoria social que, via de reglega aqueles
assim identificados a um espaco de subalternidader@lacoes
sociais. Paradoxalmentgovem é associado afuturo e a

transformacao sociglCASTRO et al., 2009, p. 43).

Carneiro e Castro (2007) compreendem a juventudd como uma dupla
dindmica social. Por um lado, a dindmica territagige relaciona a casa (a familia), a
vizinhancga (a comunidade local) e a cidade (o muntano-industrial) e por outro
lado, a dinamica temporal, relacionada ao passadothdicbes familiares que
inspira praticas e estratégias do presente e coestamente o encaminhamento do
futuro. “Mais do que espacgos distintos e sobregodtata-se essencialmente dos
espacos de vida que se entrelacam e que ddo condeédperiéncia dos jovens
rurais e a sua insercao na sociedade” (CARNEIRGBTRRO, 2007, p. 24).

De acordo com Stropasolas (2013, p. 4) a categavientude torna-se
diferenciada pela busca desse segmento por emeagippor suas escolhas de
valores, pelas formas de construcdo de suas ideledque sdo consequéncia pelo
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contexto social de vivéncia. Ainda segundo o aubar,“diversos segmentos de
jovens rurais” sé@o diferenciados por varios asgeaentre eles: “renda, etnia, raca,

género, orientacdo sexual, religiosidade, dispdedagional, etc”. Para o autor,

as concepcdes pautadas nos dualismos reducionistairbano
ou tradicdo-modernidade — que acabou inferiorizando
estigmatizando populacdes e dimensfes de sua wiladao mais
conta ou ndo conseguem mais explicar as complesddad
vivenciadas pelos diversos segmentos de jovenssyujae se
mobilizam de forma interativa nos diferentes espamriais, ndo
sem experimentar renovados conflitos de valore® evisho de
mundo entre 0s géneros e as geracbes, que se stemife
sobretudo na dimensé&o da vida social e culturpeafcamente,
nos significados de ser jovem e rural, nas escghaféssionais e
nos projetos de vida, nas relac@es de sociabiljdamemodelos de
familia e casamento, na religiosidade, na vidavafet orientagédo
sexual, entre outros (STROPASOLAS, 2013, p. 2).

Nesse sentido, Paulo (2011) considera que ndo de gefinir o jovem
apenas de forma objetiva, mas sim em conjunto dgetstidade e que ha a
necessidade de entender esse segmento por meandgpcido de uma construcao
sécio-cultural que esté ligada a um processo istd€om isso, a autora enfatiza a
necessidade de entender o meio rural como um esigagma e as relagcdes que os
jovens vivenciam, pois para ela somente por meicotgunto dessas relacdes, com a
familia e com o0 mundo, e juntamente com a perceqgém proprio jovem tem dele
mesmo é que sera possivel entender as identidadsssdatores sociais.

As interpretacbes sobre a condicdo juvenil demamstgue esta é uma
construcdo social, cultural e histérica dinamicalieersificada, o que implica
considera-la como uma realidade multipla, visto gsigovens ndo formam um todo
homogéneo (WEISHEIMER, 2005, p. 26). Nessa pergediVanderley (2006, p.
103) afirma que “ndo cabe isolar, mas ndo cabe éamthilui-los numa pretensa
homogeneidade que desconhece as particularidadegetde juventude quando se &
jovem nas areas rurais brasileiras. Mesmo nestpé fnuito grande a diversidade”.

O cenério de mudancas no meio rural tem sido dedbapor pesquisadores
do segmento juvenil, pois este processo fez com agugovens rurais de hoje
mostrem diferentes perspectivas frente a vida nesm® (CARNEIRO, 1999).
Atualmente, o fato de o rural ndo ser mais apegdsaa, mostrando-se pluriativo e
multifacetario, vem afetando de forma direta oggqtos de vida dos jovens rurais,
pois sdo oferecidas maiores oportunidades de h@baldo apenas voltadas a
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agricultura (CARNEIRO, 2007). De acordo com Casttoal. (2009) o papel
atribuido aos jovens rurais entre os anos 90 e 20€dliza a importancia desse

segmento para o futuro da agricultura familiar.

Os jovens rurais seriam agueles que vivem o “dilethatransito
entre o campo e a cidade, e sofreriam de forma diegta as
transformacdes sociais do meio rural. Essa tenaémajratoria
dos jovens e as caracteristicas da transferéncia do
estabelecimentos agricolas familiares as novas¢@esa séo
questdes recorrentes nas pesquisas sobre os jowens, que
evidenciaram para o campo académico a necessidade d
compreender os fatores que contribuem para a daipvens do
meio rural (CASTRO et al., 2009, p. 56).

Considerando que os jovens rurais desejam “o melberdois mundos”, do
rural e do urbano, Carneiro (2007) aponta a nat&gside investigacdes sobre um
universo simbdlico que estda se ampliando e que ifremovas configuracdes da
identidade do jovem rural. Assim, 0 que 0s pesdoiss deste tema apontam é que
esse segmento social estaria localizado em um plenititersecéo entre dois espacos
e dois estilos de vida.

Para Stropasolas (2006, p. 173) “os jovens reclarpam mudangas na
condicdo social dos agricultores na sociedade evalmses que fundamentam as
relacbes de género e geracdo na agricultura faptididavia, por ndo encontrarem
espaco para as transformacdes, mudam-se parade’ci@aautor evidencia que os
jovens rurais almejam uma mudanca no padrdo de qud@do migram para as
cidades; porém, mesmo quando ja estdo no contebéma se deparam com grande
dificuldade em acessar direitos basicos de cidagdgis passam por situacoes
conflituosas de adaptacéo e acabam nao se integdanidrma completa a esse novo
estilo de vida. O autor conclui que os jovens “erabousquem “mudar de vida”,
também mantém uma forte identidade cultural com athos|[...] expresso na
procura regular, nos finais de semana, pela sdidatle das comunidades rurais”
(STROPASOLAS, 2006, p. 173).

Ao realizar uma pesquisa em dois contextos rurtesettes, Carneiro (1999)
percebeu que 0s jovens, por mais que almejem uma@ade vida melhor e
interligado ao estilo moderno e urbano, também dstnam um sentimento de
compromisso com a familia e com o local, sendo essa das contradi¢coes
presentes no desejo de ter “o melhor dos dois n&indbramovay et al. (2007), ao

realizarem uma pesquisa no oeste de Santa Cateonstatam que existe vontade
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por parte de rapazes em continuar nas atividadésolap ja desenvolvidas por seus
pais, porém destacam a precariedade dessas pagfegeeEm grande parte por falta
de apoio e de organizacdo das instituicdes queegeptam os agricultores deste
determinado local. O autor salienta que esse quaéo é presente apenas ali,
mencionando que a necessidade de espacos pareippgéd desses atores é
fundamental no meio rural.

Contudo, ao correlacionar as discussdes, o0 delmdecaa das politicas
publicas, Weisheimer (2005) enfatiza que diferenéstudos apontam para a
“necessidade de desenvolvimento de politicas pablaspecificas para os jovens
rurais” (WEISHEIMER, 2005, p. 27). Corroborando ctathreflexdo, Redin (2014,
p. 39) aponta “certo consenso entre 0s pesquisadpre o jovem € posto em
segundo plano nas formulacdes de estratégias dawtdgimento”; ainda segundo o
autor, “nota-se, muitas vezes, que nem sempre &@aig do jovem rural esta ligada
a falta de condic¢des basicas neste espa¢o, mas deraplexo contexto que envolve
muito mais que a relacao estritamente econémioaripmente dita” (REDIN, 2014,
p. 39).

Como salientado por Pais (2005) sabe-se que osigow@o participam da
construcdo e formulagdo das politicas direciongiaa o publico juvenil, sendo
assim as mesmas nao proporcionam canais que esasengais intencdes e
necessidades dos jovens rurais, pois além de desuditas, desconsideram seus
anseios. Tais situagBes ndo sdo apenas presendesbito das politicas publicas; a
falta de espagco para que o segmento juvenil déovam#® seus anseios e
necessidades, de forma geral, sédo vetados até nuesriio da instituicdo familiar.

Nessa perspectiva, Brumer (2006), em pesquisaagalicom jovens filhos
de agricultores familiares no Rio Grande do Sulseobou dois aspectos nas

reinvindicacdes desses jovens:

Acesso a uma renda propria, cujos recursos elesaposecidir
como utilizar; e a autonomia em relacdo aos paipri@eiro é

dificilmente equacionavel dentro da economia familicujos

recursos geralmente séo indivisiveis e ficam sobntrole do pai.
Uma alternativa para os jovens € o assalariameritwipalmente
no meio urbano, que marca uma ruptura temporaridefinitiva

com a atividade agricola. A solugcdo do segundoeregunudanca
nas relacdes familiares, através da participagcdorrde todos os
trabalhadores familiares no processo de tomadeedisds e de
um maior espaco para a atuacao dos jovens (BRUMB®G, p.

5).
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Observa-se que isso € um fator relevante no procesgratorio, pois
influencia os jovens na procura de novos trabathesgerem autonomia financeira,
gue por sua vez pode aumentar o fluxo migratéro. gesquisa realizada no Alto
Jequitinhonha, em Minas Gerais, Mendonca et al.13ROn&o perceberam
significativa mudanca no processo migratério dogenps daquela localidade, ao
contrério, ressaltaram que os filhos continuam amdo na mesma propor¢do que
seus pais. Ainda nesta mesma pesquisa, 0s autnabpram a auséncia de critério
para a escolha do sucessor da propriedade, ougsgluer filho pode assumir a
propriedade da familia e dar continuidade a proolugén fato importante colocado
pelos autores e jA mencionado em outras pesquigasapresentadas, é a baixa
rentabilidade da agricultura interferir na escallogjovem de permanecer ou hao na
propriedade.

Doula et al. (2014) em pesquisa realizada na Zanaldta Mineira, ao
analisarem a elaboragdo dos projetos de vida dengourabalhadores rurais,
constaram que a propriedade da familia é considecanino I6cus central do
trabalho. De maneira geral, os jovens entrevistgoklas autoras demonstraram
interesse em exercer profissdes ligadas ao setopeguario, puderam constatar
também a baixa oferta de cursos de nivel superiécréco para suas capacitacoes,
em suas regides e municipios de origem. Consideras@spectos positivos do meio
rural, Doula et al. (2014) salientam que os maiadas pelos jovens da pesquisa
foram a tranquilidade, seguranca, ser dono da jedguie e ainda a liberdade. Por

fim, as autoras destacam que:

Os dados da pesquisa nos levam, entdo, a tomarcaotala os
planos de permanéncia dos jovens no meio ruramedida em
gue as oportunidades de continuar os estudos, rdepiges
variadas de formacgdo profissional, de ter acesson@sms
tecnologias, a atividades de cultura e lazer owedtas trabalhistas
ndo estdo disponiveis a eles, fazendo-nos questieoiare a
privacdo das suas capacidades e liberdades e sauaidade de
vida e desenvolvimento na qual essa permanénciadasé
(DOULA et al., 2014, s.p.).

Nesse sentido, Redin (2012) ao considerar oporde&l de ingresso a
educacédo superior dos jovens rurais vinculadosiaudtyra, no sul do pais, enfatiza
que:
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Contracenar com a valorizacdo do jovem no campantes de
tudo, fornecer condicbes materiais, espacos dealsibdade,
possibilidade de continuar os estudos sem necessitgiar para
grandes centros urbanos, dar subsidios ao produtmabalho na
agricultura familiar, proporcionar formas de amania isolamento
cultural, politico e social, bem como aumentar ouée de
alternativas de desenvolvimento. A premissa fundaaheé,
portanto, assegurar condigcbes que possibilitemjoaem rural,
munir qualidade de vida aliada aos projetos indiaig ou aos
coletivos, no rural (REDIN, 2012, p. 124).

O autor ainda expde que esse segmento se coudlgtiiminhos, expectativas e
ambicdes, simbologias que se vinculam aos prog¢osida da juventude rural, o
que por sua vez além de estarem interligados g@s;@S sociais que 0s permeiam,
sao vinculados em sua maioria as condi¢cbes daipdaple familiar. Assim, Redin
(2012, p. 130) afirma que “familias consolidadasonecnicamente podem
proporcionar uma estrutura educacional que, talvedyuza o jovem a migrar
parcialmente, com intuito de qualificacdo superidtésse sentido, o autor coloca
gue se por ventura o jovem optar por algum curggersor na area agricola, a
possibilidade de retorno possa ser mais elevada.

Diante disso, “guventude ruralé constantemente associada ao problema da
“migracédo do campo para a cidade”. A deciséo éfitar’ ou “sair” do meio rural
envolve multiplas questbes mediante as quais gadgovemeé construida e seus
significados, disputados” (CASTRO et al., 200928). De acordo com Battestin e
Costa (2007),

dentre os principais fatores que podem contribara@ saida dos
jovens estdo o conflito com a familia, no que dispeito a
liberdade e autonomia, pesando principalmente sabraulheres.
O controle que os pais e irmaos exercem sobrevagagas leva a
vislumbrarem na cidade, através de um empregadhoe pessoal
e autonomia financeira. Mas o peso da autoridatign@anao recai
somente sobre as filhas. Os filhos se véem logm csmn
responsabilidades na producdo, porém nédo lhes itjuer
participacdo nas decisfes e gestdo das atividadesra agravar,
muitas das vezes essa situacdo persiste inclusp®id do
casamento até que se tenha a posse da terra d@BRITESTIN;
COSTA, 2007, p. 94).

Stropasolas (2006), referindo-se aos jovens noedestarinense, visualizou
gue agueles que optam por ndo continuar nas alesdagricolas da propriedade
familiar, em grande maioria o fazem pelo fato deesédo terem boas estruturas,

dessa forma o jovem acaba inserindo-se no mercadoatdalho até mesmo para
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obter recursos financeiros para manter os estu#gssm, 0 autor percebe que esses
jovens, ao adentrarem o mercado de trabalho, “deposio trabalho a esperanca de
sustentar a continuidade dos seus estudos, residmflusca da realizacao do desejo
de fazer uma faculdade a maior das aventuras” (FPFESODLAS, 2006, p. 232).
Porém, é notdria a ilusdo acerca disso, pois assimb aponta 0 autor, 0S jovens
acabam recebendo saldrio apenas para se manteue ctogpa improvavel o
investimento em seus estudos.

O autor menciona que 0s jovens rurais, quando peasalacdo do trabalho
(realizado nos frigorificos) com o trabalho liga@@&gricultura, comentam “que séo
ambientes diferentes, valorizando o trabalho nacagura, que é realizado em
“ambiente aberto”, em “contato com a natureza™ ROPASOLAS, 2006, p. 228).
Ainda, qualificam positivamente o trabalho agricotamo uma possibilidade de
estarem em contato com as trocas de experiénceasuygem com a proximidade
junto ao grupo familiar e com os vizinhos.

Nesse sentido, referindo-se aos aspectos positiwvids do rural quanto das
cidades, Battestin e Costa (2007, p. 95) apontaar'sgi por um lado a cidade pode
representar ascensao social, por outro os joventEn@ia mesma expectativa quando
se trata de tranquilidade e qualidade de vida”.t@m como mencionado por
Abramo (1997),

de um modo geral, pode-se dizer que a “juventudei éstado
presente, tanto na opinido publica como no pensanaeadémico,
como uma categoria propicia para simbolizar osndike da
contemporaneidade. A juventude, vista como cataggaracional
gue substitui a atual, aparece como retrato prvojeta sociedade.
Nesse sentido, condensa as angustias, 0s medos @ssio as
esperancas, em relacdo as tendéncias sociais igaxeho
presente e aos rumos que essas tendéncias imprpaem a
conformacéo social futura. (ABRAMO, 1997, p. 29)

Por fim, Castro (2010, p. 61) aponta que, “a “juude rural” reaparece nos
diferentes contextos rurais da atualidade como caegoria-chave para a prépria
reproducdo social do campo e, em especial, da edoduamiliar’. Em
conformidade, vale evidenciar o exposto por Sik@1@, s.p.) de que “os jovens
rurais tém sido vistos pelos estudos como uma @ateggque carrega a
responsabilidade da reproducéo social da agrieulfamiliar. As estratégias de
reproducdo perpassam a sucessao da terra e dddralgaeicola, mas ndo acontecem

sem conflitos intergeracionais”.
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1.3 Nocgdes de geracao e seus conflitos

Como exposto no Dicionério de Ciéncia Sociais (}987ermo “geracado”

sociologicamente pode ser definido de quatro formas

a) uma geracdo compreende todos 0s membros deasiedade,
cujo comportamento entre si e com rela¢do aos ned® outras
geracdes se baseia no fato de serem contemporéoeodge
descenderem de um ancestral comum no mesmo nlmeuas;
b) uma geragdo compreende a prole do mesmo progemuit
progenitores e é contada como um Unico grau ouoppasa
calcular a descendéncia de uma pessoa ou familiandencestral
mais distante; ¢) uma geracdo compreende todoseashros de
uma sociedade que nasceram aproximadamente na réeeTE,
aparentados ou ndo por lagos de sangue; d) umgagei o
segmento de tempo entre o nascimento dos membrasmde
sociedade nascidos na mesma época e 0 nascimestm geole,
considerado este segmento de tempo estatisticanagimgido
pelo cientista social um certo periodo, geralmeBf anos
(DICIONARIO DE CIENCIAS SOCIAIS, 1987, p. 514).

Para Mannheim (1982) uma geracdo ndo seria um groporeto € menos
ainda se configura como uma associacdo, em sua g¢iacdo € assemelhada as
posicdes de classe. No entendimento do autor, digidnos sdo pertencentes a
classes, mesmo que desconhecam tal fato, o quéeaecimmbém com relacéo a
geracdo. Mesmo relacionando geracdo com fatoré&gimos, Mannheim considera
que a interacao social entre os individuos, a pgasde estruturas sociais definidas e
ainda a necessidade de continuidade, o pensanm@n® geracdo nao seria alocado
como um “fenbmeno de localizacdo social” mas apdmageria 0 nascimento,
envelhecimento e a morte.

De acordo com Eisenstadt (1956) em sua obra “Dacg§erem geracédo” a
interac@o entre individuos de faixas etérias difi@® € essencial para que o sistema
social funcione e tenha continuidade; ainda chatmacao para as divisbes sociais,

em especial no trabalho, relacionadas as difereztéass.

Qual é a significacdo destas caracteristicas pavigaafamiliar,
para o individuo e para a sociedade? Sua maioriérmia parece
residir no fato de que indicam os Vvarios tiposelagbes sociais e
atividades que se acham combinadas no seio daidarkil a
combinacdo destas varias atividades [...] que perioifamilia
desempenhar sua fungédo socializante e ser a vigdranda
solidariedade e continuidade social. Na familia,individuo
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aprende os varios tipos de atividades que exigete, dwgm
gualidade de membro pleno da sociedade e as vadasiras de
superar as tensofes e frustacdes inerentes a i disciplinada
(EISENSTADT, 1956, p. 13).

Feixa e Leccardi (2010), ao realizarem um levantamdistorico sobre o
conceito de geracdo a partir das teorias sobrenjuste, propdem uma revisao das
raizes do pensamento sociolégico no que tange éeitoacdo de geracdo. Dessa
forma, os autores descrevem que a nocgédo de gesagg§m em trés momentos
historicos distintos, com quadros sociopoliticopeefficos: na década de 1920
entendia-se como um “revezamento-geracional’, coma uperspectiva de
coexisténcias de geracoes; na década de 1960,asarge a nocao de “problema
geracional” e seus conflitos e por fim, em meadesl@90, entendida como uma
“sobreposicdo geracional”’. Ainda cabe fazer refgeérao fato de nessa ultima
abordagem os autores descreverem um jovem maifidoabi que os jovens de
geracoes anteriores.

Na otica de Foracchi (1972, p. 24) “as relacOeseesd geracoes, o conflito
ou a continuidade que entre elas se estabeleceranafisadas com base na crise da
juventude ou, mais precisamente, na crise de ure&®'. A autora ao afirmar a
necessidade da continuidade das geracdes, esaprececonflito entre as geragdes
seria 0 embate de uma geracdo com os valores badeooutra geracdo, por
desconhecé-los ou ndo os querer preservar. Quana@eracao se nega a seguir tais
valores se da o conflito, “o conflito se estabelguaando a critica ndo é absorvida,
quando as tradicdes mais ricas perecem na apat@mniormismo, na negociacao de
si. As barreiras de idade séo irrelevantes nes#iitoaque € de valores, de adesdes
prévias”. Porém, “isso ndo impede que a idadedggto de definicdo social e que,
sob esse angulo, o conflito de geracdes seja éstatme em torno de limites de
idade” (FORACCHI, 1972, p. 25).

Para Dowbor (2005) € por meio das geracdes suessgile a sociedade se
reproduz e onde se da a organizacao dessa repooélungéfamilia, considerando que
atualmente o processo ocorre de forma mais complexgpassando outras

instituicdes. O autor, ao considerar essa tematicéocalidades rurais, expde que:

Nas sociedades tradicionais, havia uma certa aodéde na
organizacao da producdo de uma geracdo para blarara rural
de agricultura familiar, a insercdo produtiva ozomaturalmente,
pelo fato de haver coincidéncia do dominio e d@aesprodutivo.
O filho ia pouco a pouco aprendendo com o paiiaagaagricolas;
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organizavam-se diversas formas de divisdo de trabimiliar.
Em outros termos — e mantendo a nossa visdo dea damilia
constitui um processo de reproducao social —,malha representa
uma continuidade entre as geracdes (DOWBOR, 20@ER)3).
Considerando as relagdes geracionais em contextais,r Krauskopf (2005,
p. 176) salienta que “a diferenca entre o que wviddo projeta para a sua vida e 0s
projetos que sua familia forjou para ele pode sasiderada como indicador da

velocidade de mudanca na sociedade”. Ainda, segaadibora,

mantém-se o “adultocentrismo”, que provém das ¢
patriarcais: discrimina as pessoas que estdo majdasnil pela
idade, ndo incorpora nem legitima suas perspectdesqualifica
ou estigmatiza as manifestacdes que n&o coincidem as
expectativas dos interlocutores mais velhos. A.distancia entre
jovens e adultos se modificou. Os jovens sabemasoigie 0S
adultos ndo sabem e os adultos tém recursos eidages para
oferecer. Por isso € fundamental a colaboracdo &oa

responsabilidade ente as geracfes (KRAUSKOPF, 200577
178).

A autora finaliza que para os adultos é dificil @ac a necessidade de
redistribuir o poder caracterizado pela participact® segmento juvenil, porém
afirma que € necessario valorizar a juventude abilezar a geracdo anterior para
gue se possam incorporar conhecimentos e aindailrontcom inovacdes. Vale
retomar o que nos anos 1970 foi exposto por Baandi976) o confronto de
geracgOes; para ele a relacdo de geracgOes € algal apre explicita de forma clara o
problema da reproducéo social.

Outra perspectiva a respeito do conceito de gerag#ada por Lima (2008)

guando esta a entende como categoria social. Asaexpde que:

As categorias sociais— ou geracdes — como a infancia, a
adolescéncia ou a juventude, sdo resultados dasfdrmacdes
materiais, conceituais, religiosas, historicas,tutals, sociais,
econdmicas, ideoldgicas e outras, que as a¢besnagsma mundo
desencadeiam, criando assim novas realidades eadorde
existéncia para cada segmento geracional (LIMAB20032).

Por fim, como exposto por Barros (2006), atualménper meio de reflexdes
acerca das formas de sociabilidade, das expergdeiaida dos distintos segmentos
da sociedade e ainda grupos etéarios que se poeledentas geracoes.
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CAPITULO 2

INSTITUICOES SOCIAIS E SEUS PROCESSOS SUCESSORIOS

Este capitulo é subdividido em trés partes, a praneexpbe de forma
sintetizada o recorte acerca do entendimento deuigées sociais, enfatizando as
instituicbes bases para a pesquisa, sendo elakaf@niooperativa. A segunda parte
do capitulo é composta por duas secdes, iniciaBnenfoca a conceituacdo da
instituicdo familia, sendo finalizada pelo enterelto de familia rural e na
sequéncia é apresentada uma discussao sobre adupasagricultura familiar. Por
fim, a terceira parte do capitulo € composta tamipém duas secdes, sendo a
primeira uma contextualizacdo historica do coopeésato e ainda a conceituacao da
instituicdo cooperativa, ademais ao finalizar adeegiscute-se a sucessao nessa

instituicao.

2.1 Instituicdes sociais

Nessa pesquisa entende-se como instituicao, emialspestituicdo social, o
“complexo integrado por ideias, padrbes de compuwetdo, relagdes inter-humanas
[...] organizados em torno de um interesse sociaeneconhecido” (DICIONARIO
DE SOCIOLOGIA, 1974). Como descrito por Turner (@0p. 136) “uma instituicao
social pode ser vista como um tipo especial deutestr social cujas posicdes de
status séo organizadas em torno do que é vists pedonbros de uma sociedade
como problemas importantes para toda a coletividade

Durkheim (2001), no classico “As regras do métamtaogico”, ao definir a
sociologia como a ciéncia das instituicoes, expde £ chama instituicdo todos os
modos e comportamentos e ainda as crencas inastyiela coletividade. Para o
autor, o objetivo da existéncia das instituicbesd&epara que se tenha um bom
desenvolvimento social, ou seja, para que cadaitw cumpra sua funcédo de
forma adequada. No entendimento desse autor, para gociedade tenha um bom
funcionamento € necessaria a harmonia entre odoaciento das instituicées que a
constituem, pois estas sdo as que regem as nororahjtas, valores e moral social

que passam a fazer parte de uma consciéncia eoletiv
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De acordo com Souza (2013), considera-se instggigdciais tudo o que for

indispensavel ao funcionamento da sociedade, gmdmeio dessa organizagdo que

os individuos se inserem no mundo da linguagentuttara e da producéo. Para a

autora, o fato de as instituicbes sociais ocidentdualmente terem suas bases

fundamentalmente mantidas pelo predominio da lécpgatalista, faz com que seja

necessario a existéncia de complexas instituigéeaadoras dos sujeitos sociais.

Ainda, segundo Souza (2013, p. 29), “a vida emestacle implica o contato com o

outro, implicando, na maioria das vezes, descoramidmssos interesses particulares

em favor de uma causa maior: o interesse coletivo”.

Cabe destacar que

0 termo instituicdo tem muitas acep¢des. Na lingmagorrente,
aplica-se ao estabelecimento ou criagdo de algwganizacbes
dedicadas a diferentes areas de atividades e a@one pessoas
[...]- Na &rea das ciéncias sociais registra-seanipdo semelhante
relativamente ao conceito. Alguns autores chegaesaconselhar
seu uso sob argumento de que, por aplicar-se rewifs aspectos
da realidade social, acaba por nao ter valor coategoria de
descricdo e andlise dos fendbmenos sociais. [.tfeEocidlogos
registram-se tentativas de dar precisdo ao condedeem, suas
definicbes nem sempre coincidem. Para alguns avrala
instituicdo se refere essencialmente a estrutwan® tal se aplica
a organizagdes ou grupos dotados de certa esgatglidstrutural
assentada em normas e valores dos proprios grupps o
organizacdes; ou entdo em valores da sociedade sendeserem
(DICIONARIO DE CIENCIAS SOCIAIS, 1987, p. 612).

De acordo com Berger (1994), a historicidade ¢€ vegiee para o

entendimento da necessidade de se constituir ursBtuigdo, pois existem

instituicbes para a vida coletiva/social, como premplo, o Estado e instituicbes

para a vida privada, como por exemplo, a familia. é&htendimento do autor

caracteristicas fundamentais das instituicdes isoc&ho: a objetividade, a

coersitividade, a autonomia moral e a historicidddie entendimento de Dequech

(2011, p. 607) “as instituicbes sdo entendidas aelanamplo, como padrdes

socialmente compartilhados de comportamento e/osgpeento”.

A conexao entre as instituicdes e as relacdes dier gouma via de
duplo sentido. As instituicbes sdo em parte mastjua relacdes
de poder; no caso especifico das organizacbesa-seatde
instituicdes que sdo definidas por essas relaghesder, na forma
de relacdes hierarquicas (DEQUECH, 2011, p. 608).
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Entende-se que a instituicdo engloba ndao apenasinagdes formais, mas
também grupos constituidos por crengas e valomasies. Assim, cabe salientar que
nesta pesquisa as instituicbes a serem abordadas sé@operativa e a familia, a
primeira como a instituicdo ligada a vida socia@ eoletividade, ja a familia a vida
privada. A escolha de ambas as instituicdes é fuadtal para analisar a forma
como vém se desenvolvendo 0s processos sucess@oosespaco rural

contemporaneo.

2.2 A Familia e seus conceitos

Historicamente, nos pressupostos de Adorno e Horndrg1981), a familia
aparece como uma relacdo espontanea-natural que ¢empo diversificou-se até
gue se configurou na forma monogamica e caractegeocomo uma instituicdo de
esfera privada. Devido ao contexto de modernizag@tstatam os autores, baseados
em estudos da sociologia da familia, que esta serainstituicdo em crise, ou entdo
pautados no desenvolvimento social global referera-aima transformacdo desta
instituicao.

Nesse mesmo aspecto da historicidade da familiamb&dan (2001)
evidencia que ao longo do tempo a conceituagdo edmot sofreu profundas
mudancgas, considerando a totalidade das transféasagcorridas no mundo como
um todo. Hoje, segundo a autora, os individuosligados muito mais pelos lagos
afetivos do que o préprio matriménio ou ainda pelagsos biologicos. Para
Zamberlan (2001, p. 36) “a familia mostra-se unupgmento humano cambiante e
sua estrutura e fungbes estado intrinsicamente lddas as mudancas de paradigma
sécio-cultural ao longo do processo civilizatorio”.

Familia, por sua complexidade, € um termo de diiefinicdo, em especial
nos tempos atuais, pois o entendimento do term@a w@mgundo fatores como o
contexto, cultura, relacdes, crencgas entre outasliaridades dos grupos. Com base
no que Silva (2008) apresenta, € consenso natlitarasobre familia que seu
conceito néo € absoluto, pois o significado rerswa cada ponto de referéncia em
que o individuo se baseia, além dos fatores camdegt historico. O autor considera
gue a humanidade se organiza socialmente, deddenpss mais remotos, de acordo
com a estrutura que impde as adaptacdes ambiestaidp assim a instituicdo
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familiar € o reflexo das mudancas ocorridas naeslade, organizando-se em
modelos diversos. De forma conceitual para Sil@82 p. 14), a familia “representa
um grupo social primario que influencia e € infladedo por outras pessoas e
instituicdes”.

Prado (1988) apresenta o sentido popular e aindalidmnarios, nos quais
familia significa um conjunto de pessoas aparestagiralmente pai, mae e filhos,
gue vivem em uma mesma residéncia. Outros predsigpespostos por Dessen e
Junior (2005), como o de Nass e Mcdonald, conamitéemilia como um grupo
social que apresenta funcdes especificas, dividimla mesma casa e cooperando
economicamente uns com 0s outros, sendo ainda upiolo casamento, lagos de
sangue ou ainda por adocdo. Os mesmos autoresamamcfamilia na conceituacao
de Zamberlan, como um grupo afinado por parentes@wr entre os membros
apresentar relacdes interpessoais caracterizadaaf@igdo, cuidados especificos
com a prole, cooperacao nas tarefas domésticasoeiteas atividades.

Para Donati (2008, p. 51) “a familia € um grupdadwumano primario, mas
ndo um grupo qualquer’. O autor sugere que o wdmltde uma observacao
interpretativa acerca dos limites do que seriaitagiou admitido, demarcados por
uma cultura ou subcultura, especialmente no quefeee as relagdes entre 0s sexos
e ainda entre as geracdes, é o que possibilitaidefque seria familia e ndo-familia.
“Em resumo, a familia € aquele “sistema social mie@€ que preside a reproducéo
primaria da sociedade” (DONATI, 2008, p. 51). LoGmnati (2008, p. 60) enfatiza
gue no contexto de sociedade contemporanea, pangareender a dinamica da
familia, € fundamental “observa-la como emergédeidormas familiares que séo
produtos de um deslocamento continuo dos limité® equilo que, nas relagdes de
casal e entre as geracoes, € considerado publientiio, privado”. Em suma, para o
autor a familia pode ser representada e vivendad@rma privatizada, no sentido
de ser livre de qualquer conexdo com a sociedadse@, sem responsabilidades
publicas; ja de outro lado, a familia € também idmmada sujeito de interesses
formados coletivamente, 0 que caracterizaria suikao publica.

Losacco (2005, p. 64) entende familia como:

a célula do organismo social que fundamenta umaedzmte.
Locus nascendi das histdrias pessoais, €é a instancia
predominantemente responsavel pela sobrevivéncia seies
componentes; lugar de pertencimento, de questiamas)e
instituicdo responsavel pela socializacdo, pelajetdo de valores
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e pela formacgéo de identidade; espaco privado queslaciona
com o espaco publico (LOSACC@0Q05 p. 64).

No entanto, Bertrand et al. (1973) considera qfendlia ndo € apenas um
tecido fundamental de relagcdes, mas ainda um ctunjsocialmente definido de
funcdes e papéis estruturados diferentemente dedacmm cada organizacao
familiar. Para o autor, uma das funcdes da faréibainstitucional, conta com outras
instituicdes sociais para que exercam suas fungédsrma geral. O autor afirma
também que é por meio da familia que o Estado preecer certo controle sobre os
individuos de acordo com seus interesses. NessiadsenDonati (2008) considera
gue quando se pensa em familia como uma institungamse trata do pensamento de
uma estrutura que sobreponha o individuo de teddaa reprimi-lo, mas sim sugere
pensa-la como algo que capacite o individuo a tes@eauma pessoa madura. “As
normas que o “eu” encontra, antes da familia eidepmcenario social, sdo a aposta
na prépria identidade pessoal” (DONATI, 2008, p. 84nda, segundo o autor,

Em um contexto de sociedade complexa, a familinéaamais

procurada como relagdo social que da um signifigadprio a

todas as dimensdes da vida da pessoa humana. Semamico

espaco da sociedade realmente intergeracionaluéa ngla as
geracdes compartilham sua existéncia cotidianadd ele manter
relacdes significativas com outras esferas socaaigmilia deve
reelaborar seus caracteres institucionais contrprassées que
tendem a reduzi-la a mera esfera privada dos afetaméo pode
tornar-se uma “relagdo contingente”, porque é rs&c&s saber o
que € possivel esperar de um casal, dos paisjllos, fora além

das situacdes provisorias. (DONATI, 2008, p. 147).

No entendimento de Rocha-Coutinho (2006, p. 96) tpuo lado o conceito
de familia est4 atrelado a um grupo social con@etmpiricamente delimitado, por
outro, € perpassado também pelos discursos soeiaienstrucdes ideoldgicas
vigentes no meio cultural mais amplo em que esgpogse insere”. Dessa forma,
segundo o autor, todo o estudo que tenha o foéamidia demanda consciéncia das
praticas sociais realizadas e ainda as ideologia®njunto de suas representacoes e
valores. Familia, para Rocha-Coutinho (2006, p, 86)efinida como “unidades de
relacdes sociais e de reproducédo tanto biolégieatqudeologica, no sentido de que
€ nelas que os habitos, costumes, valores e padiéesomportamento séo
transmitidos e questionados”.

Gongalves e Coimbra (2007, p. 3), ao estudarermstrugdo de trajetérias

dos jovens afirmam que “dentro dos multiplos cotex onde ocorre o0
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desenvolvimento vocacional, a familia apresent@@®o 0 primeiro e 0 mais
significativo com incidéncias determinantes nagtéaias vocacionais das geragdes
mais novas”. Carvalho e Taveira (2009) pactuamadelgia, inferindo que néo se
podem analisar isoladamente os fatores familiames, sim considera-los associados
a outros fatores contextuais que influenciam nemleslvimento da trajetoria e na
escolha profissional. Gongalves e Coimbra (200Asebdos na perspectiva de
Campos (1992), apontam que

o contexto familiar, principalmente, os pais comigurfas
significativas, influencia, directa ou indirectartesnas trajectérias
vocacionais dos adolescentes e jovens — como, @opgr um
projecto de formacdo profissional —, nas mensagensais ou
atitudinais, implicitas ou explicitas que intenelnente ou néo, se
transmitem na vida quotidiana familiar, contribwnd
decisivamente para a construcdo dos projectos €os flhos
(CAMPOS, 1992 apud GONCALVES; COIMBRA, 2007, p. 4).

Nesta dindmica, os autores mostram que a trajetiariaida dos jovens é
construida a partir do “resultado das relacOesifgigtivas” estabelecidas com o
meio em que vivem e 0 contexto social no qual estderidos, destacando que “da
qualidade destas relacdes e das oportunidadessquentextos naturais de vida lhes
proporcionam ou ndo, dependera a sua forma der-siudace aos desafios do
presente e do futuro” (CAMPOS, 1992 apud GONCALMEESOIMBRA, 2007, p.
4). Seguindo essa perspectiva, Leite e Mahfoud3Rd&fendem a teoria de Stein
(1922/2005), na qual o ser humano ndo € um seraiiso, encontrando-se em um
processo constante de transformacédo e desenvoblamprocesso esse que esta
alicercado na interacdo continua entre o interimegterior do sujeito. Portanto, para

esses autores,

pessoa €, por definicdo, ser de relagdes, de sb@dra “dentro” e
para “fora”. A abertura para dentro configura-ska pepacidade de
perceber a si mesmo, o saber vivo que atravess@peagvivéncia
em ato; enquanto a abertura para fora descreveoaiatbilidade
entre a individualidade e o mundo circundante, éisico, social,
comunitario, cultural, histérico (STEIN 1922/200pud LEITE;
MAHFOUD, 2013, p. 327).

E relevante destacar que a coletividade tem papelaimental nas relacdes
constantes entre o interior e 0 exterior, “pois@ente por crescer como membro de
um grupo (ou de varios) que a pessoa pode verslereaquilo que é mais
caracteristico” (STEIN, 1930/2003b apud LEITE; MABIBD, 2013, p. 327). Mas
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ndo se pode excluir a tensdo existente nesse giratile coletividade e as relagbes
do individuo, “pois a coletividade pode sufocarngir o desenvolvimento da
natureza individual, assim como a pessoa pode hecen seu grupo de pertenca
como demasiado estreito e optar por se desvindelat (STEIN, 1930/2003b apud
LEITE; MAHFOUD, 2013, p. 327).

Salienta-se 0 exposto por Rocha-Coutinho (20086p. que “como espaco
de convivéncia, a familia € o lugar das trocasivaete de informacdes e das
decisbes coletivas, como as que dizem respeitinggsses comuns, como lazer e

consumo”. O autor considera que

as transformacdes sociais produzem, sem duvidaseqa@ncias
importantes na estrutura e na dinamica familiarmfesmo tempo,
€ na vida em familia que sdo trabalhadas novassideiovos
hébitos, levando ao questionamento da ideologiairdorte. Em
decorréncia, nela podem ser criadas condicbes para
transformacédo da sociedade. Uma vez que a fansilfaieserida
em uma sociedade, ela ndo pode ficar a parte @aag@es sociais,
do mesmo modo, a sociedade nado pode ficar alhemudancas no
meio familiar. (ROCHA-COUTINHO, 2006, p. 97).

De acordo com Carvalho (2005), a familia, como@essdo maxima da vida
privada, € onde se constroem as expressdes dasiessiols, e ainda, o local onde
estdo as relacbes intimas necessarias para oizmesd dos individuos. Dessa
forma, o autor considera que “assim desenvolveentdo de pertenca a um campo
relacional iniciador de relacdes includentes nappadvida em sociedade. E um
campo e mediac¢do imprescindivel” (CARVALHO, 2005,271). Para o autor é
nessa esfera da vida intima que se faz a constdachistoria de vida, € onde se da o
encontro humano, é o local onde se reproduzemlogesade exercicio moral com a
necesséria interface com a esfera publica.

No mesmo sentido, Aradjo (2013, p. 371) traz a ulis@o sobre a
“consciéncia de pertencer” do individuo e afirmae gela “tem seu inicio na
responsabilidade com a comunidade em que o sgiemcontra na medida em que,
integrando a esta, em seus diversos ambitos, & dgmado a construi-la”. “Nesse
sentido, a compreensao do viver “conscientement@erdenca refere-se ao fato
objetivo de uma pessoa encontrar-se dentro de omargdade, receber dela uma
formacédo e desempenhar determinadas func¢des” (STIRBR-3/2003, p.737, apud
ARAUJO, 2013, p. 369).
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A partir dessa discussédo, Araujo (2013) tambénctimia a consciéncia de
pertenca do individuo com o desenvolvimento damakcéo, explicando que

Se por um lado temos as tradigbes, que informanresab
existéncia da pessoa e que oferece um repertdticaluservindo
de parametro para o sujeito se guiar no preseotegytro lado se
torna necesséario que o herdeiro estabeleca umgidigeom sua
histéria que |he permita se apropriar e transmitidlos seus
sucessores. Esta, portanto, se configura em unsgarcel de
pertenca e a forma como ela incide na vida pessoah de
comunidade dependera da consciéncia com a qualiddono a
vive (ARAUJO, 2013, p. 368).

Ao remeter a tradicdo do sujeito com o seu repgertéultural, Leite e
Mahfoud (2013) apresentam em seu estudo uma elgao do “mundo-da-vida”
com a cultura e baseiam-se no conceito de culttopopto por Ales Bello, sendo
este “constituido pela mentalidade, pela forma dentacdo, pelas expressbes e
pelos produtos préprios de um grupo humano” (ALESLIBO, 1998, p. 42 apud
LEITE; MAHFOUD, 2013, p. 330). Os fatores necessapara se manter a cultura
estdo vinculados “aos juizos e crencas daquelea gqompdem, de modo que sem as
pessoas ela ndo se constitui e ndo se pode cordprér(idem).

Rossi e Bertoncello (2007, p. 8) em seu estudopaotitham da perspectiva
de Lane que “esclarece que a subjetividade é eodatna relacdo dialética entre o
individuo e a sociedade e as suas instituicoesjoseue estas relacbes sao
mediatizadas pelas emocdes, pela linguagem e mrFlsamento que orientam o
processo de subjetivacdo/objetivacdo da psique manidesta forma, ndo se pode
falar de um sujeito descolado da realidade em guasstitui”. Seguindo a ideia das
autoras, é fundamental compreender o processajpalm ser humano (re)produz a
realidade, bem como conhecer quais 0s processose@mtes a constituicdo do
sujeito num determinado momento historico-politodtural. Nessa perspectiva, faz-
se destaque no que diz Losacco (2005) ao refer&r-senfiguracdo familiar na

contemporaneidade:

vemos hoje a configuracdo familiar modificar-sefgpndamente.
Muito embora os meios de divulgacdo e mesmo alguns
profissionais da area da infancia e da juventudiatizarem que a
instituicdo familia encontra-se em processo destiegaracdo, de
desagregacédo ou de crise, temos que ter claramgsmno aquelas
gue apresentam problemas, ela € ainda um “porireepara 0s
jovens e as criangas. (LOSACCZY)0] p. 64).
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Em conformidade, Vasconcellos (2013), em sua psaggue compara as
percepcdes geracionais acerca do termo “familercebe que atualmente cada vez
mais as familias estdo configuradas por menos coempes, caracterizando um
fendbmeno da atualidade e confirmando as transfd@resagomando esse fato ao das
diferentes formas de constituir familia. Um fattevante para esta pesquisa € que a
autora, por meio das percepcoes dos jovens destgipeconstatou que eles tém um
sentimento de que atualmente ndo mais reanem-g$areitila como ocorria em suas
infancias. O cotidiano agitado e as ocupacdes shgeauxiliam na preferéncia dos
jovens em utilizar seu tempo livre para estar emgramigos e ndo mais em familia.

O exposto até o0 momento refere-se de forma gearedtiguicdo familia, para
tanto direciona-se aqui uma breve nocéao teoriceesegia instituicdo considerando o

contexto rural. Dessa forma, Guigou ao se refefiandlia rural considera que:

a familia rural constitui um dominio de pesquisas doais

delicados, por encerrar clichés, lugares-comunseresgipos

literarios e politicos, que falseiam irremediaveiteeos resultados
e extraviam, com muita frequéncia, pesquisadorpssguisados,
num palavreado peseudo-socioldgico (GUIGOU, 19682

Assim, o autor propde trés temas de estudo parae&am observados com
mais atencéo e que auxiliam a nédo cair na situsigdacitada. Sao elas:

- as relagdes, dentro da familia rural, entre aagfes e a mudanca
atual dos papéis atribuidos a cada um dos memhbrtadlia [...];

- A concepcao da familia nos jovens rurais antecakamento,
oposta a vida familiar real do jovem casal, istoaédistancia
psicologica e sociolégica entre a opinido e o \dyiéntre as
aspiracoes e sua realizacdo; - O papel da auteritiadiliar na
escolha das profissdes dos jovens rurais; os disevalores
econdmicos, sociais e morais, concedidos as dveeafissoes
com que os jovens se defrontam; o prestigio satidduido, no
meio familiar, aos empregos nao-agricolas e asvagiies desse
estado de espirito (GUIGOU, 1968, p. 83).

Loreto (1996) considera que a familia rural, emees aquela vinculada a
pequena producdo, é caracterizada por ser prodetaansumidora, a0 mesmo
tempo. Para a autora, é na familia que as atividadserem desenvolvidas sdo
organizadas e distribuidas, bem como a familiatitaise como local de tomadas
de decisédo, o centro de onde sdo desenhadas as eegonduzidos os modos de se
viver. Referindo-se a economia familiar da pequaneaucéo rural, Loreto (1996, p.

200) enfatiza que “a familia constitui a unidadeiaade trabalho e de exploracéo da
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terra, [...] As relagbes sociais sdo, fundamentalejeinterfamiliares ou com

vizinhos”. Ainda,

o trabalho é a base da producdo, dai ser de fumdaime
importancia a manutencao (reproducéo) da forcaathalho, o que
significa a satisfacdo das necessidades basicancess a
reproducdo da vida humana. E da relacdo entre @sigile do
trabalho e a satisfagdo das necessidades quepemndakr a escolha
da familia rural, com respeito a venda da produigimacao e uso
do capital e insumos modernos (LORETO, 1996, p).202

Tais reflexdes da autora condizem com a décadeDge, Fendo assim ela

expde que:

a combinacdo terra-trabalho tende a proporcionampegueno
produtor uma renda baixa, sem poder de acumulgéaque a
realizacdo da producdo tem por finalidade primordarantir a
satisfacdo das necessidades basicas decorrenteprdducao e
subsisténcia de todo o conjunto familiar (LORET@94, p. 202).

Nesse sentido, de acordo com José de Souza M2, p. 111) nas
familias rurais, o primado do trabalho represent@imado da familia, pois € este
que a reproduz, garantindo “a ampliacdo da propdedna extensdo das
necessidades de sobrevivéncia de todos os seusraserlmssegurando a existéncia
da propriedade que o pai de familia cumpre o seardie garantir aos filhos a terra
suficiente para que possam, por sua vez, conditmilia’. Ainda, de acordo com o
autor, o empreendimento familiar é resultante donifismo” que é interligado a
economia, porém salienta que de forma primordialéasta ultima o fator principal
de reproducdo da unidade, elucidado pela expressaitia que trabalha Nesse

sentido para Martins (2012),

[...] essas combinacdes definem o &mbito e o medmodstituicdo

do futuro. Definem, portanto a realidade e as pdsikdes da
infancia. Assim se produz a condi¢do lterdeiro— o filho é o
herdeiro. A infancia € o periodo da vida em que a crianca se
prepara para herdarE nesse sentido que ir & escola é, também,
um tempo de trabalho e tempo de necessidades @pararo
herdeiro para o salto social, econdmico e técnig® epnstitui a
nova escala da agricultura familiar, sua dependéesmi relacdo ao
grande capital e a tecnologia. O destino de cadé oestino do
herdeiro e a vida é uma estratégia de adultos e criances pa
constituir o patriménio dos herdeiros. Desse madeida real e
cotidiana do agricultor [...] move-se permanentemer redor de
um eixo de tempo que é a presuncdo do futuréenopo do
herdeirq da geracdo seguinte. Mas daturo finito: o ponto de
chegada ainda é o ponto de partida, o recomecagdeulura
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familiar do pai provedor. Gempo é circular Ao fim de um
periodo, esta-se de novo no ponto de partida. P@ssimalo, esse
ponto jA ndo € o mesmo da geracdo anterior. O EEDHA
incorporou técnica, conhecimento, bens equipameptosluzidos
pela expansédo do capital, que se tornou a mediagdamental no
processo de reproducdo da agricultura familiar. RMANS, 2012,
p. 112).

No entanto, independente do contexto onde a fanedi inserida é
importante atentar para o que expde Amartya Sed0(2p. 226), “diante da
desconfianca existente em varias instituicdes d&dade para com os jovens, a
familia continuou a representar o seu reduto afetivlugar onde eles podem se

expressar plenamente, onde podem expor suas aaciidée encontrar parametros e
orientagao”.

2.2.1 Sucessao familiar na agricultura

Até o final dos anos 60 os agricultores no sul dts produziam, além de
alimentos, novas unidades de producdo familiarue para eles era ainda mais
importante. As novas unidades de producéo se repigod por meio da reparticdo
da terra, fato este, que geralmente ocorria. Naca&ppela falta de melhores
oportunidades, havia uma pressdo moral muito grgata a continuidade da
producao agricola por parte dos herdeiros nas ipagates familiares. Dessa forma,
0s objetivos da unidade familiar e dos anseioseals snembros se fundiam. Na
medida que isso se dilui, por exemplo, por faltateleas, emerge a questdo
sucessoria nessas unidades de producdo (ABRAMOMAY,e998).

De acordo com Silva (2012):

O sistema de heranca, dando continuidade a reg@pisi a posse
da terra e doutros recursos, constitui o principacanismo de
reproducéo social. Deste modo, sendo os herdesrgai@ntes da
continuacdo da casa, cada geracao propriamenteliusuérra e a
transmite-a & geracao seguinte, transferindo peieacs bens e o
controlo de gestdo sobre eles. Embora os termosanba’,
‘sucessao’ e ‘devolucdo’ de bens com a respectietirdda’
impliguem uma ideia de transferéncia e sejam atllis
indiferentemente, convém contudo distingui-los. ilsEenquanto
‘heranca’ se refere a transferéncia, em regra paafde lei, de
bens mdveis, a ‘sucessdo’ prende-se mais com agEEsLo
controlo de gestédo e do uso de tais bens e aatletirepresenta a
saida do velho gestor em favor da sua substituio novo,
enquanto sucessor (SILVA, 2012, p. 76).
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Até o final dos anos 60 o dominio paterno na penjaile e a instalacdo dos
filnos eram basicamente assegurados de quatro dorthapela instituicdo do
minoratq que é a transmissdo ao filho mais novo; 2. dotarsdfilhos mais velhos
de condi¢cBes para a reproducédo da condicdo deuligres; 3. pela valorizacdo da
agricultura em uma perspectiva de realizacdo na adilta e 4. pela dinamicidade
do mercado de terras entre os agricultores quevg@enaa grande mobilidade
espacial. Porém, a partir dos anos 70, pelo fata dmartilha das propriedades
diminuir de forma consideravel e ainda o fato dejmsns cada vez menos
reproduzirem 0s papeéis de seus pais, a sucessan®e um momento delicado. O
processo sucessorio deixou de ser automéatico anfeacado pelas oportunidades
fora da agricultura e ainda pela falta de investitoe para a producdo agricola
(ABRAMOVAY et al., 1998).

Battestin e Costa (2007) salientam que a organizdadagricultura familiar
se da por meio do trabalho realizado em conjunsondembros familiares. Todos os
integrantes assumem papeis fundamentais nos poscessluindo as mulheres,
tanto as maes quanto as filhas, essas por suadveserestringem apenas ao ambito
domeéstico, pois desempenham funcdes nos espacdatipooe comunitario. Os
autores, referindo-se ao processo sucessoriontatieque “se a origem do trabalho
rural esta na posse ou outra forma de acesso & téffa ou ndo contribui para
definir, muitas vezes, a posicdo social de homemsuknheres, jovens e adultos”
(BATTESTIN; COSTA, 2007, p. 87).

Silva (2012), ao distinguir os padrdes de herangdertugal, apresenta dois
sistemas diferentes a saber: a heranca divisaa+régarticdo dos bens por todos os
herdeiros — e a heranca indivisa —€ escolhido unelre Gnico ou principal.

O sistema de heranca indivisa, praticado mais &efgmente em
sociedades agrarias patrimonialistas, tem em &ipt@servagéo do
patrimdénio através de um herdeiro Unico ou priricifga mais
velho, 0 mais nhovo ou 0 mais querido), restandodersais ou
trabalhar na casa do herdeiro-mor, ocupar-se naatiadade
(sacerddcio, carreira militar) ou simplesmente eanigO sistema
de heranca indivisa ou mesmo avantajada, mais eyedar uma
contradicdo, em termos abstractos, entre a l6gatanmmwnial e a
matrimonial, exprime uma forma de desigualdade subsequente
tensdo entre os pais transmissores, eventualmentg@néonia ou
conivéncia com o(a) filho(a) favorecido(a) casado aasavel e
sucessor-mor, e os filhos(as) excluidos do casamerbu
desfavorecidos na heranca. Se é certo que a cdsmaee,
seguidamente, do irmdo/irma herdeiro-mor, em regra,
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proporcionava aos irmaos e irmas celibatérias etdide uso dos
bens, uma relativa participacdo nos afazeres daaasobretudo,
as condi¢cdes minimas de seguranca, o preco de alnfactura
tornava-se bastante elevado na medida em que estituttios do
poder de dispor sobre uma fraccdo dos bens e, quaErsemente,
de condicbes para casar (SILVA, 2012, p. 5).

Em relacdo as empresas familiares e processosséuossha um grande e
consideravel arsenal literario, porém quando séa tdesse mesmo tema na
agricultura, hd uma defasagem e a impressédo quense& que as familias rurais
tomam suas decisdes sem nenhum tipo de orientagéiespnal (SILVESTRO et
al., 2001). Antonialli (1998), ao refletir sobre @soblemas de sucessdo e a
sobrevivéncia de empresas familiares, salientac@sselade do preparo do sucedido,

do sucessor, da familia e da empresa, pois

a sucessao em empresas familiares caracterizarsewa periodo
importante e delicado do ciclo de vida dessas dgedes.
Inevitavelmente, ira ocorrer em todas as empreaaslidres,
independente de seu porte ou ramo de atividadeohlEnwvo
sucedido, o sucessor, a familia, a empresa, o dwmrea a
comunidade (ANTONIALLI, 1998, p. 9).

De acordo com Silvestro et al. (2001, p. 27) “temtguantidade de unidades
familiares no campo, como a relacdo entre o destm@cupacdo social no meio
rural e 0S processos sucessorios, deveriam seegagdficientes para que as
organizag6es que lutam pela valorizacdo do inteliopais se debrugassem sobre o
assunto”.

Segundo Stropasolas (2011, p. 26), “0 tema da s@cegeracional e,
especificamente, da reproducdo social da profidgdagricultor(a) vem emergindo
como uma das principais preocupac¢fes das instisidd setor publico, bem como
das entidades representativas da agricultura famillo Sul do Brasil,

particularmente em Santa Catarina”. Porém, Strdasi$d013) afirma que

nem as familias individualmente, nem mesmo 0s menios

sociais rurais, costumam dialogar sobre as conse# das
(in)definicdes implicitas nesse processo. A inviisiade social
deste debate e a lacuna existente nas pautas slisigies
publicas e das entidades representativas ndo impege esta
problematica aflore a cada vez que oportunizamss dsbate ou
em todos 0s momentos em que 0s jovens e as mylipeiagco

mais afetado pelas desigualdades e hierarquiasdér pxistentes
no meio rural, possam expressar 0 que pensam aitesiestas
guestdes (STROPASOLAS, 2013, p. 8).
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Para Abramovay et al. (1998), os processos sapggperpassam a formacgao
de uma nova geracao de agricultores abarcam temnas & sucesséao profissional, a
transferéncia hereditaria e a aposentadoria. Coref@olocam Silvestro et al. (2001)
a sucessdo é composta por trés componentes, deidendaracterizar apenas “um
momento”: a transferéncia patrimonial, a continoagk atividade profissional
paterna e ainda a saida do comando dos negéciagedages mais velhas. Diante
disso, os autores expdem que o processo de trarsibfie a gestdo da propriedade
se da de forma gradativa, passando por etapasiatéegfaca a passagem completa
da gestéo para 0 sucessor.

Abramovay et al. (1998, p. 16) suscitam um queatim@nto importante para
0 entendimento da sucessao: “quem serdo os respp@la gestdo da agricultura
e do meio rural daqui para a frente?” e a resptesda para essa pergunta é relevante

para entender os efeitos disso:

deixar que as proprias unidades familiares de g&@auespondam
a esta questdo é perder a oportunidade de utiiaeialmente
vocacdes e capacidades profissionais e, sobre@narar como
fatalidade inelutavel a desertificagdo social, éoaiga e cultural
gue ameaca tantas regides brasileiras hoje (ABRAKO¥t al.,
1998, p. 16).

O questionamento dos autores instiga uma reflex@sca do que vem
acontecendo no meio rural, pois “diferentementeqde ocorreu com a geracao
anterior, em que ser agricultor era [...] um compsso moral com um certo modo
de vida, a agricultura aparece cada vez mais cosupll® entre outras
possibilidades, inclusive a migracdo” (ABRAMOVAY al., 1998, p. 44).
Confirmando essa questédo Mello et al. (2003) indigae

0 atual processo sucessorio deixa claro que acatzdusalidade
gue existia entre o destino da unidade de prodegidestino dos
membros da familia. A demora na definicAo do sucessa
ampliagdo do horizonte profissional dos jovens iogph o atraso
da discusséo de questdes fundamentais para a emdaatoducao,
como a preparacao profissional do herdeiro, a pass@radativa
do poder paterno, a definicho dos novos investiozema
propriedade e as formas de remuneracdo dos irm@wms n
sucessores. A discussdo prévia e organizada dgssstdes é
essencial para a reproducdo social e econémicaudasdes
familiares (MELLO et al., 2003, p. 23).

Para Silvestro et al. (2001), sob o angulo econdrpmde-se falar de um

problema sucessorio, no sentido de que muitossfitteexam o negocio familiar em
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grande parte das vezes por oportunidades de gedac&enda melhores e essas se
encontram, geralmente, fora do meio rural. Aindssaesentido, Abramovay et al.
(1998, p. 51) afirmam que “na maioria dos casagjefoi colocado como problema
€ a falta de capital para investimento e custdisse fator é relevante quando o
assunto € sucessao em propriedades rurais, paiacgegilvestro et al. (2001, p.
81), “a auséncia de perspectivas na unidade fandéaproducao, pode significar
também o inicio do afastamento da atividade agricdlesse sentido, Stropasolas

(2013) argumenta que

depoimentos coletados em pesquisas de cunho dvalita
realizadas pelo autor em determinadas comunidadtes rde SC
indicam que nos estabelecimentos familiares serassoces (ou
em vias de) — como também nos casos em gque opgraishem a
completa desmotivacdo dos filhos(as) em permanecar
propriedade - h&d uma tendéncia de se “frearem” 0o
investimentos produtivos com estagnacdo ao longtechpo das
tecnologias empregadas e da produtividade das dadies
desenvolvidas, considerando as dificuldades de awrdobra e as
incertezas quanto a continuidade do funcionameatordpriedade
no momento em que houver o afastamento (por idade,
aposentadoria, doenca, venda da propriedade ouuguabutro
motivo) das pessoas que efetivamente “tocam” (ceenoeferem
0s préprios agricultores) a propriedade (STROPASSL2013, p.
5).

Baseando-se em pesquisas de Gasson e Erringtod) (f28nzéles (1995) e
Munton et al. (1992), todas na Europa, Abramovagl.ef1998) expbem que quanto
maior a precariedade em termos econémicos a pdauigeestiver, menor o interesse
por parte dos jovens em permanecer na atividadeodayrOs autores salientam que
conforme as pesquisas na Unido Européia, a preg@opem a sucessao € muito
presente, pois metade dos agricultores que tinhams oe 50 anos ndo possuia
sucessores. Nessa mesma perspectiva, nos resukadostrados na pesquisa

realizada por Abramovay et al. (1998)

0 contraste entre a op¢ao que muitos jovens gastate fazer pela
agricultura e as precarias possibilidades de suaizagéo
profissional no campo define parte importante daestdo
sucessoOria entre ndés. O outro aspecto central refere-se ao
envelhecimento dos atuais responsaveis pelas widaddutivas

e ao retardamento d@socessos sucessoridcABRAMOVAY et

al., 1998, p. 60).

Silvestro et al. (2001, p. 25) afirmam que “n&osexiatividade econdmica

onde as relacbes familiares tenham tanta impogaocmo na agricultura”. Os
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autores mencionam que em paises capitalistas iscrdranaior parte do trabalho
agropecudrio, a gestdo e ainda o patriménio edt@er@ados na familia. Nesse
sentido, como apresentam Abramovay et al. (1998p varacteristica importante
quando se trata do exercicio da sucessdao em piages rurais com base na
agricultura familiar é que estdo envolvidos proossalém da gestdo de um
patriménio. S&o processos desenvolvidos pela fandlde o jovem esté inserido
desde sua infancia e essa dinamica abarca um dgiteddo social para o
patrimdnio, ou seja, a base material e a organizdadida familiar.

Para Silvestro et al. (2001), vem desaparecendo aaracteristica que era
bastante presente dentro da organizacéo famididictonal, o poder quase absoluto
da figura paterna. Essa mudanca estaria abrindacegpara a formacdo de um
ambiente onde se tenha maior participacdo de tadosnembros da familia
resultando em uma configuracdo familiar mais “demditica”. Cabe salientar que
esses espacos de didlogo abrangeriam preferenotalrog rapazes dessas familias,
mas “embora aqui também esteja presente o0 viés utirascdos processos
sucessorios, esta havendo maior incorporacdo d@esngonos espacos de decisao
familiar, sobretudo dos rapazes, nas discussOese sad questbes ligadas ao
gerenciamento da propriedade” (SILVESTRO et al012®. 77).

Contrariando essa perspectiva de que estariam &amadenos espacos de
didlogo dentro das unidades familiares, Stropas(@®41) em estudo recente,
realizado no mesmo Estado da pesquisa citada g8arda Catarina), afirma que
além dos conflitos gerados pelos diferentes inseeslentro do grupo familiar, um
grande gerador de conflitos dentro dessas unidi@soducao familiar € o modelo
de gestéo centralizado no pai e a grande dificeldl$te em aceitar inovacdes nos
processos gerenciais. Nessa mesma linha, Ahle@®9(20. 15) percebeu em sua
pesquisa no Alto Taquari, no Rio Grande do Sul, ‘guema sucessao, na pratica,
nao faz parte do planejamento e da discussao raiandas propriedades familiares,
sendo que muitos proprietarios ndo pretendem dazgesda propriedade enquanto
tiverem condicOes de trabalhar ou ndo tiverem wenda garantida”.

Ainda nesse sentindo, Spanevello et al. (2011),pesquisa realizada na
regido central do Rio Grande do Sul, constataraensfio variados os fatores que
fazem com que o jovem decida por ndo seguir ngdatie que até entdo vem sendo
desenvolvida pela familia, dentre os quais asudades encontradas no trabalho

rural, falta de abertura dos pais para dialogocdue autonomia financeira e outros
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fatores ligados a projetos de vida que incluem idasdo campo. Na pesquisa
realizada com jovens em Santa Cataria, Silvestab. €2001) observam que mesmo

guando ha maior participacao juvenil nas decisdbeesa propriedade familiar, elas

nao vem acompanhadas de novas possibilidades tlzacéa
profissional oferecidas no &mbito das politicasipgeio. Existe um
enorme e crescente isolamento social dos jovensvigeen nas
comunidades rurais. Verificou-se preocupante ausérdas
organizacgdes representativas e de apoio, sobretadgegmento
dos agricultores em transicdo e descapitalizaddhs/ESTRO et
al., 2001, p. 103).

Uma conclusdo de Abramovay et al. (1998) chamamcad para o estudo
que aqui se propde, pois segundo 0s autores augres e as organizagdes que 0S
representam nao estariam prontos para enfrentadesafios que envolvem os
processos sucessorios. Outra conclusao importagte @ permanéncia dos jovens
na propriedade familiar se efetiva quando esses/al@oizados, assumindo papéis
dentro das unidades e contando com oportunidadesialeorias na producao.
Contrapondo essa ideia, Stropasolas (2004) apante “débil participacdo dos
jovens no processo decisorio da agricultura faméiaparticularmente, um viés de
género presente nessas questdes, em prejuizo gas’mo

As modificagbes econdmicas provocadas pela glagiz, criando conexdes
entre mercados locais, regionais e globais acal@anexgir, mesmo das unidades
familiares, alteracbes dos processos produtivos eeengiais. Diante disso,

Stropasolas (2011) afirma que

entrar nesse jogo implica ndo apenas abordar oegsocde
transferéncia patrimonial familiar e a retirada dasacdes mais
idosas do gerenciamento da propriedade agricofap dambém
incorporar na analise as redefinicbes em cursoreggip nas
geracdes mais jovens, no que diz respeito ao lagao papel
ocupado por quem exerce a profissdo de agricultogaamilia,

no meio rural e na sociedade. Ou seja, estamoseddm uma
problematica social que envolve um sistema cultoosh raizes
histéricas continuamente reproduzido e/ou redadinigelos
diversos segmentos da agricultura familiar (STRODISS,

2011, p. 29).

Weisheimer (2005), ao mapear as pesquisas sobeatjide rural no Brasil
dividindo-as por grupos tematicos, salientou nggrsobre juventude e reproducao
social da agricultura familiar pelo menos quatromfas de participagao juvenil
Nesses processos: a) por meio da sucessao pnadiissia transferéncia hereditaria e



48

das aposentadorias; b) por meio da problematizag®o projetos individuais e

familiares; c) por meio do acesso dos jovens fildesagricultores a cidadania e

ainda d) por meio da pluriatividade. Nesse sentidmjtor salienta que:

Esse processo inicia-se durante a socializacd@pama infancia
e € intensificado durante a juventude. As diferenmgas processos
de socializagdo de rapazes e mocas no meio rural,
particularmente na agricultura familiar, constitueenem funcéo
das expectativas dos pais em relagdo ao futurdfithos e das
filhas, sendo decisivas, por exemplo, na elaboralg#o projetos
profissionais dos jovens e nos processos sucessuimterior das
familias agricultoras. [...] A continuidade da psefio agricola
depende da reprodugédo social com base familias, pssque a
sucessao tende a ser endogena, com pelo menos luon
sucedendo o pai na administracdo da unidade pvadusendo
pouco freqliente a adesao a essa atividade porggessm vivéncia
familiar nesse ramo. Ha um reconhecimento da ddexls ndo
apenas regional, mas principalmente cultural, $@&ciacondmica
entre os diferentes setores que compdem a juventuck
brasileira (WEISHEIMER, 2005, p. 27).

Essas observacbes sdo importantes, principalmamedq se focalizam

contextos sociais em transformacéo, pois esse ggo@eta ndo s6 as perspectivas

das familias, mas de varias outras instituicdes apendividuos utilizam como

referéncias subjetivas e objetivas.

2.3 Cooperativas: historicidade e conceituacao

A preocupacdo no que tange a sucessdo em promgedadais e a

permanéncia dos jovens no campo é latente e hhbéote sdo vistos na academia

fi

debates sobre politicas publicas acerca desse ¢cramda sobre o papel das

instituicdes para o estimulo na melhoria da prodwg#@ninimizacdo do éxodo rural.

Nesse sentido, de acordo com Spanevello, Drebesge (2011), as cooperativas

representam uma dessas instituicbes que devem m@ssentes na sucessdo das

propriedades de seus associados, sendo que a uidate das atividades

agropecuarias e a permanéncia da juventude russhseatividades constituem os

principais fatores que fundamentam a propria extsé€ das cooperativas como

instituicoes.

O cooperativismo tem suas raizes historicas na paure surgiu das

inquietagbes provocadas pelo cenario da Revolugétustrial, no qual os

e
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trabalhadores nao tinham direitos basicos, o thabata desempenhado em locais
insalubres e eles eram excluidos de qualquer acesstucacdo (PINHO, 1982).
Antes mesmo de Rochdal®@s precursores do pensamento cooperativo, osacitam
socialistas utépic8s tais como Owen, Fourier e Blanc, procuravam uwolacso
para os problemas observados na realidade em giznviA preocupac¢édo com a
sociedade, bem como com a educacdo € uma inquietagdexiste desde antes do
surgimento do chamado Movimento Cooperativista.z&ai Kirst (2012) apontam

que

a importancia das sociedades cooperativas estaribéshente
relacionada e intrinseca aos aspectos sociais.oRpaef qual
existem ainda hoje dificuldades de compreensaordpopta de
uma empresa cooperativa e dos conceitos de coivsaTet,
gerando um desentendimento quanto ao objetivo filedsas
organizacdes (SOUZA; KIRST, 2012, p. 60).

Para Sheneider e Hendges (2006, p. 34), “se pudésseonceituar o
Movimento cooperativo em apenas uma palavra, dosaolidariedade’. Com essa
perspectiva, Bialoskorski Neto (2012, p. 11), afirnque uma organizacao
cooperativa se caracteriza “por principios disagidoelos socialistas utopicos
associacionistas, influenciados também pelo pensanta época, em que o ideario
da fraternidade, da igualdade, de liberdade e liltasedade sdo colocados de modo
muito nitido”. Franke (1973) considera que, em urmmeiro momento, esses
principios sdo fundamentados nos valores de smdide, ajuda-muatua e
cooperacao, com intuito de resgatar os interesgesvos.

No Brasil o cooperativismo surgiu com o grande manme imigrantes que
chegavam para a substituicdo da méao-de-obra esanavéinal do século XIX.
Alguns imigrantes mudaram-se para o sul do pamdndo propriedades agricolas
de pequeno porte, onde constituiram as primeiragerativas de crédito rural, assim
como as cooperativas agropecuarias (GONCALVES, RORach (2000), ao

considerar o cooperativismo brasileiro, afirma que:

a nossa doutrina cooperativista nada bebeu daséwssd
contribuicBes sobre as possibilidades de constmimunidades
felizes de Robert Owen, nem dos sentimentos humaanide

°Em 1844, na Inglaterra, consolidou-se com éxitoimeira experiéncia pautada no cooperativismo.
Os precursores fundaram a primeira cooperativaotsumo — Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale (PINHO, 1982).

®Esses pensadores influenciaram o modelo cooperiago em Rochdale (PINHO, 1982).
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Friedrich Raiffeisen e muito menos das propostasaigperacio
comunitaria de Philippe Bushez e Louiz Blanc. Passalonge
dos falanstérios(organizacBes comunitarias) de Charles Fourier e
das cooperativas de trabalho de Ferdinand Ladd¢dle.chegamos
nem perto do formalismo da Escola de Nimes, sorthaodn a
possibilidade daepublica cooperativalefendida por Charles Gide
e, ao final das contas, principalmente com a lagis) das décadas
de 1960 e 70, consolidamos o0 modelo conservadoPao®iros
de Rochdale, apenas agregando-lhe, por interesseelifes no
poder preocupadas com a possibilidade dos pobmgarizarem,
“a mao que afaga, controla e bate” do nosso pensestEstado
autoritario” (RECH, 2000, p. 20)

O cooperativismo brasileiro

existe juridicamente desde 1903, através do deanét®79.
Consolidou-se em 1932, pelo Decreto n° 22.239 e foi
regulamentado em 1971, pela Lei n° 5.764/71 “Lei Saciedades
Cooperativas”, vigente na atualidade e em cons@macmm o
Cadigo Civil. A Constituicdo Federal de 1988 corexedutonomia

as sociedades cooperativas vedando a interferéstasal no seu
funcionamento, ficando reservado ao governo comigsamde
incentivar e estimular o seu exercicio. (SILVA; LB, 2012, p.
126).

Para Rodrigues (2008, p. 245) “o cooperativismar&é woutrina que tem
principios dogmaticos universais, como controle andtico, retorno das sobras,
remuneracao limitada do capital. Na realidade, g&wipios que orientam a acéo
das cooperativas e que lhes dao um perfil difeaglocide qualquer outro tipo de
empresa”.

Segundo Silva e Lemos (2012), baseando-se nosupetss da Organizacéo
das Cooperativas do Estado do Rio Grande do SUCERGS, ha diferenca entre
sociedade cooperativa e cooperativismo. Para awesto cooperativismo € um
sistema econbmico e social, onde todas as ativddéelmondmicas, industriais e
comerciais) sao pautadas na cooperacdo, focandoanca de um bem comum

(SILVA; LEMOS, 2012). Ja uma organiza¢ao coopeeaéy

uma sociedade de natureza civil, formada por pessodas pela
cooperacdo e ajuda mutua, gerida de forma demoeradi

participativa, com objetivos econdmicos e sociaisiens e cujos
aspectos legais e doutrinéarios sao distintos damsgociedades
(SILVA; LEMOS, 2012, p. 127).

De acordo com Valadares (1999, p. 17) “a organagibperativa € um
sistema impulsionado por metas individuais, metgarozacionais e metas do marco

institucional da sociedade em geral”. No entendimele Schmidt e Perius (2003, p.
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63) "as cooperativas sao associacoes autbnomas edgogs que se unem
voluntariamente e constituem uma empresa, de gaguie comum, para satisfazer

aspiracoes econdmicas, sociais e culturais”. Casiachr ainda que

por se tratar de uma associacao de pessoas asato@enao irdo

possuir, do ponto de vista econdbmico, uma existdéastbnoma e
independente do seus membros, como ocorre nasdadee de

capital, mas deverdo existir como organizacdo eum@

intermedidria, posta a servico da satisfacdo dassselades das
economias particulares dos cooperados. Portantmcedsade

cooperativa € uma empresa de propriedade em cosgidarpelos

principios e valores de cooperacéo (SOUZA; KIRSILZ p. 61).

Em uma perspectiva legal, a Lei das Sociedades etaiiyas define “as
cooperativas como sociedade de pessoas, com fomatueeza juridica propria, de
natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constésicpara prestar servicos aos
associados” (Lei 5.764/71, capitulo 1l art. 04). Aeguir esse horizonte, a

especificidade das cooperativas é assim definidaptonialli (2000):

Essencialmente, a cooperativa € uma associaca@ssegs, em
bases democraticas, que se unem com o objetivateiheles a
certas necessidades econdmicas fundamentais, stanide duas
dimensdes basicas: de instituicAo politica, insz@a na
organizacdo e promocao social de seus membros ejeamo
tempo, um empreendimento econémico que se obrige@uzir
algum bem ou servico dentro de um grau relativeefigéncia
econbmica. A propriedade de articular, dentro dea urmesma
organizacdo, essas duas dimensdes (a politica eorsdraica)
confere as cooperativas seu carater especifico QNNALLI,
2000, p. 136).

Como exposto por Pinto (2009, p. 78), ao interpreta cooperativas
vislumbram-se dois polos bastante diferentes, tporlado, a cooperativa pode ser
considerada exclusivamente do ponto de vista ecaodma, por outro, pode ser
encarada apenas do ponto de vista meramente gsidiogpe ideoldgico”. Para o
autor, separar tais aspectos faria com que o @nentb desses empreendimentos se
perdesse ou pelo caminho de “um mercantilismo dasare selvagem ou para uma
utopia fisiolégica e sonhadora” (PINTO, 2009, p).78

De acordo com Gongalvez (2012)

0 objetivo da cooperativa ndo pode ser a maximideducros tal
gual uma empresa capitalista e sim, a busca poriotegracao
social de seus participantes e a melhora da qdelida vida de
todo o grupo cooperado. [...] A busca por uma nredffigciéncia e
aumento das sobras ndo seria a finalidade da @id@emmas sim
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0 meio de manter a instituicdo “saudavel’. Os st principais,
de melhores condi¢Bes sociais para 0s associadosnuariam
sendo o foco das cooperativas agropecuarias (GONESL.
2012, p. 48).

Direcionado por uma oOtica de pensamento proximaea Gibncalvez,
Bialoskorski Neto (2006, p. 39) entende a cooperaticomo uma forma de
organizacdo empresarial e econdmica mais amplapqgde estar proporcionando
uma melhora do bem-estar de diversos agentes pogam determinadas situacdes

de mercado”. Para Franke (1973),

a cooperativa é sociedade de pessoas, de tipdaingaciedade-
instituicdo, em que o interesse da pessoa ndoas&cende ao
interesse do capital, como, ainda, em que a pesseabro da
sociedade, na medida em que participa da sua nidema, como
sécio e utente, cria uma “consciéncia cooperati@agvés da qual
identifica, na empresa social, um instrumento detida
distributiva, que permite a todos, sem sacrifiamlevido de
outrem, melhorar sestatusecondémico e social em funcédo do seu
proprio esforco e da necessidade de sua colaborecéealizacao
dos objetivos comuns (FRANKE, 1973, p. 73).

E relevante destacar aqui, que segundo Valada®€2,(p. 19), a “busca de
uma definicAo concisa do termo “cooperativa” € iadptiva em virtude da
multiplicidade de aspectos que tal definicdo dexaoriporar. Em outras palavras,
existe um numero excessivo de aspectos que deverossiderados e que nao

caberiam em um Unico conceito”.

A despeito da multiplicidade de definicbes, daserdifites
interpretacdes do que sejam os “principios coopesit da
infinidade de caracteristicas e orientacfes naateooperativista,
alguns aspectos da realidade cooperativa sao rmotude
concordancia entre os estudiosos: (i) na sua das@mooperativa
€ uma empresa econdmica; (i) a empresa coopemddiva servir
aos interesses dos seus membros; (iii) por exteaséooperativa
beneficia a comunidade de um modo geral; (iv) como
empreendimento econdmico a cooperativa realizaeaniediacdo
dos interesses dos seus membros com 0 mercad®n@gse caso
prevalecem as questdes imperativas de eficiénaaupvidade e
competitividade com seus cooperados, quanto ncseuefere as
relacbes externas com o mercado (VALADARES, 20021

Salienta-se que no movimento cooperativista mundiargdo maximo que o
representa € a Alianca Cooperativa Internacion&lYAconstituida em 1985 com
objetivo de preservar e defender os principios emjvistas (OCB, 2014). No

Brasil as cooperativas séo representadas pela @agdo das Cooperativas
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Brasileiras (OCB), fundada em 1969 e apresenta caomnssao: “representar o
sistema cooperativista nacional, respeitando swarsidade e promovendo a

eficiéncia econbmica e social das cooperativas”’aieda como visdo: “ser
reconhecida como entidade de exceléncia, respdngp@@ sustentabilidade do
cooperativismo nacional e pela promocéo socioecar@dmdas pessoas que 0
integram” (OCB, 2014). Vale destacar que filiadaseydo maximo no pais estdo as
instancias estaduais, que representam o movimenfecativista em cada estado.
Até 1937 os principios utilizados pelo MovimentooPerativista eram 0s
principios formulados pelos Pioneiros de Rochdatpiando esses foram
reformulados na realizacdo do XV Congresso da A#igbooperativa Internacional —
ACI (SCHNEIDER; HENDGES, 2006). Em 1995 no Congoe€gntenério da ACI,
ao serem reafirmados os valores do cooperativisteogjuda mutua, democracia,
igualdade, equidade e solidariedade, foram redikasibs principios cooperativistas.
Foram fixados os sete principios seguidos até (B OSKORSKI NETO, 2012).
Os principios doutrinarios que regem as coopemtiauxiliam o
entendimento da importancia destas. Os sete piasciio cooperativismo, baseados
nos principios delineados pelos precursores destémmento, conforme o Quadro 2

sao:

Principio Descrigéo
Adesdo livre e voluntaria | As cooperativas sao organizagdes abertas a todas as
pessoas aptas para usufruir de seus servicos &, aind
agquelas que estejam dispostas a arcar com as
responsabilidades que Ihes couber. Sem discrinonaca
social, racial, politica ou religiosa.
Gestédo democratica e livre | HA o controle democratico pelos socios gue
participam ativamente no estabelecimento de Bsuas
politicas. Nas assembleias cada sécio equivale a um

Voto.
Participacdo econdmica dos| Todo capital depositado e gerido na e pela
membros cooperativa é de responsabilidade de todos os

associados, sendo ainda, quando no final do eiercic

contdbil (anual) distribuidas as sobras ou ainda
direcionadas as reservas (conforme decisdo| em
conjunto).
Autonomia e independéncia| As cooperativas caracterizam-se como

empreendimentos econdmicos, autbnomos, pois gstas
sdo regidas por lei propria ndo sendo vinculadas ao
Estado. Ainda podem acordar com organiza¢des
privadas.
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Educacao, formacdo e | Com o intuito de contribuir de forma efetiva para o
informacgé&o desenvolvimento de seus associados, assim comp dos
envolvidos diretamente ao seu quadro social, as
cooperativas devem  proporcionar  educacéo,
treinamento e informagdo sobre a natureza € os
beneficios da cooperacédo, bem como sobre todos os
assuntos e temas relevantes para a sustentacfo do
empreendimento.

Cooperacao entre As cooperativas apresentardo melhores resultadps se
cooperativas entre elas houver cooperagdo. Sendo assim € soigerid
(Intercooperagéo) gue cooperativas de mesmo ramo ou ndo, facam

acordos e negécios em conjunto, fortalecendo assim
Movimento Cooperativista.
Preocupacédo com a As organizagbes cooperativistas, por sua prgpria
Comunidade natureza, devem se preocupar ndo apenas COm Seu
guadro social, mas ainda com o entorno onde o
empreendimento esta alocado. Sendo assim, deve-se
pensar em acdes/projetos/politicas que englobeen ess
contexto.

Quadro 2 - Principios cooperativistas.
Fonte: Dados OCB (2014); Ricciardi e Lemos (2000laborado pela autora.

Como exposto por Presno Amodeo (1999) nos valaresupdamentalmente
originam as cooperativas fica evidente o comprommigse essas organizacdes tém,
gue nao é apenas com seus cooperados, mas tamiveen camunidade onde estas
se desenvolvem. A autora salienta que isso é pérebpo se analisar os principios
gue as regem, pois dai € que surgem o0s seus vaRaes tanto, dois principios
tomam destaque nesse sentindo, sédo eles: Edutagéacao e informacao e ainda,
Preocupacédo com a Comunidade.

Atualmente, de acordo com a OCB (Organizacdao dasp&ativas

Brasileiras) existem treze segmentos cooperatoam¥prme observado no Quadro 3:

Ramo Caracteristicas

Agropecuario | Reunindo produtores rurais, agropastoris e de pestaramo foi po
muitas décadas sinbnimo de cooperativismo no pafsanha sus
importancia e forga na economia. As cooperativaiactarizavam-se
pelos servicos prestados aos associados, como imecdb ou
comercializagdo da producdo conjunta, armazenamemto
industrializacdo, além da assisténcia técnica, agiocal e até social.
Ainda é o ramo de maior expressao econdmica noecatyismo,
com significativa participagdo na economia nacipfiatiusive na|
balanca comercial.

Consumo Inicialmente formado por cooperativas fechadas l@sk@s pard
atender a funcionarios de empresas), chegou a&mégras em meados
do século 20. Porém, o inicio da incidéncia do Isbtposobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), aipdot Decreto-Lei
406/68, atingiu duramente o ramo. Os precos deixade ser

O——=
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competitivos e a maioria das cooperativas fechopasas. As que

resistiram tornaram-se abertas (atende a toda aridade). Hoje, ¢
ramo busca fortalecimento e competitividade, mddando sud
administracdo e investindo em capacitagdo e treingon de
funciondrios.

Crédito

Um dos primeiros ramos a se organizar no pais,retwaédito rural e

urbano. Foi praticamente extinto pelo governo easedécadas d
1960 e 1980. Nos anos 90 o ramo se reestruturau. cCobjetivo de

facilitar o acesso dos associados ao mercado &rancom melhores

condicBes que as instituicdes bancarias tradigommaije 0 ramo est]
consolidado e é um dos que mais crescem no pasuiRcés sistema

- Sicredi, Sicoob e Unicred - e dois bancos codpes- Bansicredi e

Bancoob.

Educacional

A primeira cooperativa educacional do Brasil sumgin 1982, quand
0 primeiro grupo de pais se reuniu e decidiu formmaa escola. C
objetivo das cooperativas educacionais é unir erdinboa qualidad
e preco justo. Assim, pais de alunos ou professémemam e
administram as escolas cooperativas, promovendduaagdo com
base na democracia e na cooperagdo, sem estinadareeticao.

Especial

Fundamentado pela Lei 9.867/99, este ramo se tgnste
cooperativas formadas por pessoas em situacaosgardagem, com
deficiéncia fisica, sensorial e psiquica, ex-coades ou condenados
penas alternativas, dependentes quimicos e adotesce partir de 1
anos em situacdo de vulnerabilidade familiar, eovodé, social oy
afetiva. As cooperativas atuam visando a insergiianercado dg
trabalho dessas pessoas, geracéo de renda e dstadgLcidadania.

Infraestrutura

Formado hoje por cooperativas de eletrificacdol reste ramo exist
desde 1941 e atende principalmente as pequenadiasrpéopriedade
rurais. E especialmente forte no Sul do pais. Aspemtivas
preenchem uma lacuna das concessionarias de enagji@gioes d
baixo consumo. Além da construcdo de redes, asecatdyas Sad
responsaveis pela produgdo, geragdo, manutencaeracdp €
distribuicdo da energia elétrica.

Habitacional

As cooperativas habitacionais tém como objetivdiliiar moradia
aos associados. Seu diferencial € a construca@lutat¢bes a prec
justo, abaixo do de mercado, pois ndo visam am.Idoseridas nun

contexto social que aponta déficit nacional de rdaiseis milhdes de

moradias, as cooperativas habitacionais podem rsgtitir em todas
as classes sociais. A primeira cooperativa sungid®51, mas o ram
se organizou como tal em 1992.

Mineral

Previsto na Constituicdo Federal de 1988, este e ha pesquis
extracdo, lavra, industrializacdo, comeércio, imagéib e exportacao (¢
produtos minerais. De grande alcance social, estésepte
principalmente nas pequenas e meédias jazidas, §oedaspertan
interesse das grandes mineradoras.

Producéo

Estimula o empreendedorismo em que um grupo déspimfais con
objetivos comuns na exploracdo de diversas atieslagnfodutivas s
redne para produzir bens e produtos como donosedopsdprio
negoécio. A énfase maior desse ramo esta nos sel@@gropecuaria
industrial.
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Salde

As cooperativas médicas existiam ha trés décadasdguo ramo
genuinamente brasileiro, foi desmembrado do ranabdlho em 199¢
devido a sua forca e representatividade. ReuUne ispiafiais

\SX

especializados na promo¢do da saude humana, conuicos
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dentistas, psicologos e outros profissionais. Ums doaiores
operadores de planos de saude do pais € um sisteoperativo
(Unimed).
Trabalho Associagao de profissionais de atividades afing aprestacao de
servicos. Tem muito espaco para se fortalecer cooer@rio de
enxugamento de vagas no mercado formal de traldibiie expansa
da construcéo civil do pais nos Ultimos anos. Eaidas contra a
informalidade, mas ainda luta por uma legislac8oleenentadora.
Turismo e Em processo de estruturagéo, foi criado em 200@ntel Assembléia
lazer Geral Ordinaria da OCB. Respaldado no enorme piaietaistico
brasileiro, visa a prestacdo de servicos turisticsisticos, de
entretenimento, esportes e hotelaria por profisssotlessas areas.
Transporte | Composto por cooperativas de transporte de capgssageiros - taxi
e vans inclusos - é outro desmembramento do rarabalfro. Mais
novo dos ramos, foi criado em 2002. Ja nasceu éoestruturado, com
uma frota que cresce a cada ano no pais.

|=)

[72]

Quadro 3 - Ramos do cooperativismo.
Fonte: Dados OCB (2014). Elaborado pela autora.

Para esta pesquisa destaca-se o0 ramo agropecudi@aerdo com a OCB

(2014) as cooperativas deste segmento sdo codastpor

produtores rurais ou agropastoris e de pesca, qu@®s de
producao pertencem ao cooperado. Caracterizamlee §#rvicos
prestados aos associados, como recebimento ouaahzagéo da
producdo conjunta, armazenamento e industrializagion da
assisténcia técnica, educacional e social (OCB4)201

Conforme Davis e Bialoskorski Neto (2010, p. 13ym@a cooperativa
agropecuaria, por exemplo, é criada quando um gdepprodutores rurais percebe
gue pode ter ganhos de escala na aquisicdo dedssagesso a hovas tecnologias e
elevacéo do preco de seus produtos”. De acordoBamasuol, Boessio e Wakulicz
(2013) “as cooperativas agropecuarias possibiléas seus associados a agregacao
de valor ao seu produto e a sua insercdo no merpado elas oferecem servigos
como ganhos de escala para a comercializacdo dhgdo, industrializacdo da
matéria-prima e ainda acesso a assisténcia técnica”

Como elucidado por Presno Amodeo (1999),

essas organizagdes sdo uma alternativa para asqresl poderem
participar do sistema agroalimentar, obtendo meklheesultados
econbmicos que lhes permitam melhorar seu bem-eblas
referimos, de forma particular, ao pequeno e méafimdutor
familiar sem volume de comercializacdo suficienterap obter
beneficios especiais em suas transacbes com asesaspr
fornecedoras de insumos ou com as que compramredagao.
Acreditamos que através de um bom funcionamento das
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cooperativas, esses produtores tém acesso a urai ege 0s
habilita a melhorar sua participacdo no preco papos
consumidores (PRESNO AMODEO, 1999, p. 3)

Com base no exposto, cabe salientar a importamcientender o papel das
cooperativas, em especial no meio rural e vincsgla@laproducdo agropecudria.
Levando em conta que 0S processos sucessoriogppiasaabarcam a sucessao de
dirigentes, gestores contratados e também no qadial da cooperativa, ainda se
destaca o papel dessas instituicbes nos processesssrios das propriedades

familiares de seus cooperados.

2.3.1 Sucessao em cooperativas agropecuarias

O sucesso ou insucesso das organizacOes coopsrasitéa associado a sua
capacidade de adequacdo permanente as transfosmglgimis. Atualmente, é
bastante presente a preocupacdo com a gestdo eacomanutencdo desses
empreendimentos. Além de preocuparem-se com taslést@res comuns as demais
organizacdes, as cooperativas dedicam atencaospetial, a sua relacdo com os
associados, que além de donos, muitas vezes s@céolores e consumidores da
mesma. Aqui se caracteriza o que Valadares (1%¥8)edcomo a dupla natureza das
cooperativas, onde o associado ao mesmo tempo @ dimnempreendimento e
usuario de seus servi¢cos. Essa caracteristicacigeer@ativas por vezes é o maior
desafio enfrentado pela gestdo dessas organizacgdes.

Como exposto por Pinho (1991),

a diversidade da producdo cooperativada, bem coew s
importante volume, atestam o dinamismo econdémico do
Sudeste/Sul do Brasil: utilizam-se da entreajudgpemtivista [...].
Pequenos, médios ou grandes produtores, usam aerateas
para processamento, transformacao, classificacddropizacao,
embalagem, transporte e comercializacdo de seudutps)
assisténcia agrondmica e veterinaria; compra derios, repasse
de recursos e outros servicos técnicos (PINHO, ,199105).

Como exposto por Albuquerque e Cirino (2001), ésggovernamentais e
nao-governamentais vém incentivando as cooperatp@s como afirmam, essas
tém condicbes de dar suporte ao desenvolvimentodetco do pais, em especial
nas zonas rurais. Nesse mesmo sentido, BialoskNeski (1991, p. 16) considera,

referindo-se as cooperativas agropecuarias, quda“da suas bases doutrinarias, é



58

um fator de importancia para o crescimento da remaaagronegocios de forma
mais equitativa. I1sso ocorre em decorréncia da pcam da agregacao de valor,
como também, do incremento do poder de barganhmatiutor rural em mercados
imperfeitos”.

Nessa logica, de acordo com Presno Amodeo (1999roaperativas
necessitam se organizar para que se tenha uma gdtignte, principalmente por
caracterizar-se um modelo de gestdo coletiva. Goramdo com essa perspectiva,
Chaddad (2007, p. 78), referindo-se as cooperativasgronegocio do leite, salienta
que “as cooperativas possivelmente continuardcsendigenhar importante papel no
futuro, se solucionarem seus problemas organizacioa adotarem estratégias
competitivas alinhadas com a nova realidade dacesi@nmundial”.

Antonialli (2000) afirma que o duplo papel assunpetbos cooperados como
donos gera conflitos de interesses, principalmente as estratégias institucionais e
as estratégias individuais. O autor expde que oagerativas a origem da estrutura
de poder estd predominantemente vinculada ao dasanento tecnoldgico da
agricultura brasileira, que visa atender aos istm® do Estado, expandindo o

capitalismo no campo.

Existem decisbes empresariais que fogem ao amliigtoddo
agricultor, mas que afetam, substancialmente, apsd@rmance
econbmica. Entre estas estdo as decisbes gerendass
cooperativas, como exemplifica a aquisicdo de imsugue muitas
vezes definem a tecnologia a ser adotada pelo udtgric
comercializacdo dos produtos, definicAo de estiaége
diversificagdo da producéo, formas de crescimergdniegracao
vertical e horizontal, entre outras. Na verdade rodygtor
agropecuario delega grande poder para a diretarieodperativa,
sempre com a expectativa de que esta atuari defimds seus
interesses (ZYLBERSZTAJN et al., 1996, p. 1).

Como elucidado por Zylberstajn et al. (1996), todss organizagOes
enfrentam o problema sucessorio, sejam as empfasaiares, as sociedades
andénimas, ou mesmo as cooperativas. De acordo c@utay, nas cooperativas
encontrar um sucessor, em especial para o cargeedielente, é uma tarefa dificil.

De acordo com as definicdes de Davis (2004), aptadas por Davis e
Bialoskorski Neto (2010), sédo vistos no movimentoperativista alguns modelos
diferentes de gestdo: alguns seguem uma logicanpaddas organizacdes publicas,
gue o autor denomina de “funcionalismo publicotras, um modelo no qual a base

da gestao é um “lider carismético fundador”; owlajrum modelo que o autor chama
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de *“gestdo coletiva”, que geralmente € presente aganizagcbes onde o0s
trabalhadores sao sdcios-proprietarios.

Desses modelos descritos o problema encontrado odelm
chamado de “lider carismatico fundador” é que erlitBo permite
gue ocorram opcbes de lideranca e, frequentementdder
fundador da cooperativa tem um problema de desdmpento na
delegagéo de poder como na indicagdo sucessoOsa.rasdelo é
frequente no Brasil e ocorre nas grandes coopeastiv
agropecuarias nos sistemas agroindustriais de ,gi@osafé e de
leite. Essas normalmente s&o administradas por ider, |
geralmente participante da fundacdo da cooperatigae
permanece no poder por um longo periodo de tengpesentando
problemas significativos no processo de delegagipoder e de
sucessédo (DAVIS; BIALOSKORSKI NETO, 2010, p. 8).

Ainda de acordo com o0s autores, a gestdo em cdwasrasem sendo
praticada com ideias inadequadas administrativasnentque por sua vez, acaba
gerando falta de visdo da gestdo dessas organiza@dero resultado dessas mas
praticas de gestdo é o afastamento dos associadoprdcessos de tomada de
decisdo dentro da cooperativa. “A ideia de que aodeacia representa a
responsabilizacdo institucional ao invés da padicio dos membros acaba por
deixa-los sem influéncia e os gestores sem infagnia(DAVIS; BIALOSKORSKI
NETO, 2010, p. 15).

Segundo Antonialli, Fishmann e Souki (2004, p. 783% cooperativas
agropecuarias vém enfrentando dificuldades paraadaptarem a crescente
competicdo entre as organizacbes que atuam nasasageodutivas. Para
sobreviverem no mercado elas tém sido impelidasuscdiem alternativas para

incrementar a sua competitividade”.

O grande desafio das cooperativas € encontraribbemuentre os
trés diferentes niveis de interesses de seus adssci 0
econdmico, o social e o politico. No nivel econamizs interesses
residem no crescimento mutuo do patriménio do &doce da
cooperativa; no nivel social, os interesses eggadds ao leque de
prestacdo de servicos no qual os associados ddampdssam ser
beneficiados e, finalmente, no nivel politico, ateliesses estdo
ligados tanto as disputas internas pelo poder ctaném a
representatividade da cooperativa e de seus adesciaa

sociedade (ANTONIALLI; FISCHMANN; SOUKI, 2004, p8y.

No cooperativismo € cada vez mais perceptivel acppacado no que diz
respeito a juventude presente no movimento. Dedacoom Rodrigues (2008), sem

0s jovens um dia ndo mais existira 0 cooperativjstada importancia de aproxima-
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los de forma mais intensa as atividades das cabmsae do movimento
cooperativista.

Nesse sentido, de forma geral, as cooperativas s€&npreocupando em
investir em acodes ligadas a educacdo e capacitdgdeeus agentes diretos e
indiretos. Segundo Schneider et al. (2010), a ediccaooperativa € um tema muito
amplo, ndo se concentra apenas em membros assoeifulucionarios, mas também
deve se preocupar em envolver as familias dos iages¢ proporcionando e
estimulando a participacdo das esposas e dos fihaba-a-dia da cooperativa. De

acordo com Petarly (2013)

a educagéo cooperativista cumpre ainda com um $socee
aprendizagem das préticas produtivas e geren@aiprdpriedades
rurais e da propria organizacdo cooperativa, cafemudo a
mentalidade empreendedora dos cooperados com viagsaa
eficiéncia econbmica e garantias de sua efetivéicjp@cao na
organizacao, inclusive nas instancias diretivasT@HLY, 2013,

p. 23).

Salienta-se também a importancia da Organizacduaanlro Social — OQS —
da cooperativa, principalmente quando se mencigaatecipacdo dos membros e da
comunidade. De acordo com Valadares (1995, p. Z)b*“a denominacao
Organizacdo do Quadro Social (OQS) se incluem stgepraticas que tém por
objetivo a formacdo de uma nova instancia de esierdie poder nas cooperativas,
além das instancias usualmente encontradas”. Seg®edarly (2013), nesses
espacos se realizam capacitacdes como palestrasag®u dias de campo, que
promovem melhorias nas técnicas de producédo wdzagelos cooperados. Ainda
segundo a autora “nas reunides de OQS também sdimadas explicacbes e
discussbes sobre mercado agropecuario, precogsaeisequerimentos das cadeias
produtivas, que possibilitam aos cooperados o dmtemto de sua atividade
produtiva também como um empreendimento econdnfRBTARLY, 2013, p. 40).

Presno Amodeo (1999) ao relatar essa questao acolec

No caso brasileiro, existem experiéncias com Cantiiducativos,
orgaos intermediarios entre o Conselho de Admagéin e os
cooperados, que se reunem nas diferentes locadigeedta discutir
os problemas das cooperativas. Essas atividadesrmem tempo
e podem tornar mais complexa a tomada de decigiigém,
consideramos que essa descentralizacdo das dissuds@e ser
vista como um insumo organizacional que pode mathar
competitividade. Essas instancias podem ser igudémeim
instrumento idéneo para melhorar o fluxo de infaytes e as
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potencialidades das cooperativas em articular se@sedo
sistema agroalimentar (PRESNO AMODEOQ, 1999, p. .164)

A autora enfatiza que a relagdo entre a cooperaiveeus membros €
fundamental para que suas potencialidades sejaancaldas. Nesse sentido, expde
gue o aumento do tamanho das cooperativas e aididairauicio da homogeneidade
do seu quadro social sao fatores agravantes ellthiic a otimizacdo dessa relacéo.
Quanto a relagdo cooperado — cooperativa, € safienpela autora, que “o
oportunismo por parte dos cooperados da coopersidamaior qguanto menor seja a
intensidade da relacdo entre ambas as partes” (RNEESIODEO, 1999, p. 215).

E importante mencionar que ao considerar a ne@ekside melhorias na
relacdo cooperado — cooperativa, Presno Amode®(129215) destaca o reforgo
que se deve ter quanto a capacitacdo e a educag@erativa, assim como dito pela
autora: “da mesma forma que apareciam desde o®aldestas organizacdes”.

Os programas de educacdo e capacitacdo desenwleidgeridos pelas
cooperativas tendem a funcionar de forma maisvefejuando se tem um quadro
social organizado e articulado, sendo assim, acpatao dos associados e do
nacleo familiar pode se tornar mais intensa.

Cabe aqui destacar o que expde Presno Amodeo (1999)

A educacdo e os valores cooperativos sdo detertemgrara a
funcdo social que estas organizacbes desempenham.A$

cooperativas sdo simplesmente ferramentas quendepgo do
uso que lhes dermos, obteremos resultados diferehteeditamos
gue elas possam ser uma ferramenta idénea, seadds
devidamente para facilitar os produtores na obterdg@ maior
participacdo no preco final que pagam os consumsdpor seus
produtos ou derivados, embora ndo acreditamos gssam ser a
solucdo para todos os problemas dos produtores tEla a
potencialidade de ser também, instrumentos de delsémento.

Esse é seu grande desafio (PRESNO AMODEO, 19222).

Porém, para que a empresa cooperativa possa stalatasafio, € importante
entender o que a autora elucida, que “é inegavel ajexisténcia de qualquer
cooperativa esta condicionada a existéncia dos seyserados, ja que ela é uma
organizacdo dependente dos seus membros” (PRESNODE®, 1999, p.86).
Como destacado por ela, “tanto a participacdo candalta dela afetam a
cooperativa”.

Nesse sentido, para a sobrevivéncia dessas orgaaegeantende-se que nao

apenas é necesséria a participacdo dos cooperadssambém a continuidade por
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parte de seus filhos, assumindo papel de sucessasesnidades produtivas, para
gue possam tornar-se futuros cooperados, garantiadocontinuidade do
empreendimento.

Memlak e Dewes (s.a.), em pesquisa no norte dalesta Rio Grande do
Sul, com jovens de familias associadas a uma catpgea regido, com objetivo
central de verificar a intencdo da continuidadeetesas atividades que seus pais
desempenham, constatam esse interesse quando h@alomizacdo do trabalho e
ainda uma boa rentabilidade. Assim, ao concluirgmesajuisa, os autores destacam

que:

a cooperativa deveria [...] adotar uma politicaimigusdo dos

jovens na mesma para também dar-lhes a oportunidizde
mercado, e, assim, prepara-los para uma possieessio nas
propriedades. Pois se estes jovens ndo permanecererampo,

guem serdo os associados do futuro? Os séciosjeee$ido em

uma faixa de idade entre 40 e 60 anos e, port@nté,hora de

comecar a preparar seus sucessores (MEMLAK; DEVEES, p.

366).

Com base no exposto, a forma como as cooperatiyapecuarias estao
enfrentando o desafio da preparacdo dos suces8piestamente, o tema desta
pesquisa, e para contribuir com o debate optows@épestigar uma realidade ainda

nao estudada, ou seja, uma instituicdo coopenativ@ntexto mineiro.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA E O UNIVERSO EMPIRICO

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada pacoleta e analise dos
dados da pesquisa. Em seguida, sdo apresentadasagdes sobre a mesorregiao
do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e sobre o mima de Patrocinio, com o
objetivo de situar o contexto econémico e socialgoal a pesquisa foi realizada.
Ainda, de forma descritiva, apresenta-se a estutuganizacional da Cooperativa

Agropecuaria de Patrocinio — COOPA.

3.1 Metodologia

Ao levar em conta o problema e o0s objetivos prasostesta pesquisa,
utilizou-se para coleta de dados a pesquisa bifdlficg, a pesquisa documental e a
pesquisa de campo. O desenvolvimento desta pes@sssenta abordagem
qualitativa do tipo exploratéria. A pesquisa docuatak objetivou o conhecimento
sobre as acdes desenvolvidas pela Cooperativa B0 tajuge a sucessao, a
aproximacdo dos jovens e também as iniciativas indieetamente possam estar
relacionadas com esses processos.

E importante mencionar que por acgdes e iniciatigas auxiliem nos
processos de sucessao foram entendidos os progdareaiicacdo, de capacitacao,
eventos que aproximem os jovens e as mulheres twaslades diarias da
cooperativa, projetos que auxiliem na gestdo darmaade familiar ndo apenas
tendo como foco o cooperado, mas também considerandelacdes familiares na
producdo. Faz-se necessario entender essas acidesdaylobal e interligadas, pois
isoladamente essas podem nao apresentar focoemss&ac

Para a realizagdo da pesquisa de campo foi utlizamno ferramenta de
coleta de dados a entrevista, como exposto poryQaixzampenhoudt (1998) a
entrevista apresenta-se como um instrumento rico relacdo a obtencdo de
informacdes, pois ocorre uma troca no momento em aunvestigador recolhe
certos dados que se apresentam bastante suticotas uma simples expressao,

gestos, quando o sujeito da pesquisa € questionado.
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A pesquisa documental foi fundamental para ideatificomo vem sendo
organizado o quadro social da cooperativa, bem quame ter um panorama geral de
acOes que de forma institucionalizada tivessem dogma sucesséo geracional. Em
outubro de 2014 foi realizada a primeira etapa rdbalho de campo, além da
pesquisa documental. Foram realizadas 13 entrsvestaduzidas por um roteiro,
com dirigentes, gestores da cooperativa e com slgalaboradores (extensionistas,
agentes de OQS, marketing e RH). As entrevistasfatevidamente registradas por
meio de gravacdo das conversas e posteriormentsctitas. Salienta-se que as
entrevistas complementaram a pesquisa documenfassibilitaram entender o
desenvolvimento das acg0es e a percepcdo dos nejan@ss da instituicdo sobre a
sucessao. Ainda, na primeira etapa de campo faivsarticipar de uma reuniao
na Comunidade Cooperativista Santo Anténio do Guébzol.

A segunda etapa da pesquisa de campo foi realeadtevereiro de 2015,
pois nesse més foram realizadas as Assembleiasigdo de mulheres da COOPA —
AMACOOPA e do grupo e jovens — COOPAJOVEM, bem cameste periodo do
ano que acontecem as reunides das Comunidadesr@mapts com a tematica da
pré-assembleia, quando geralmente é maior o nuamkercooperados presentes.
Durante o periodo de campo, foi possivel particizer Assembleias dos dois grupos
acima mencionados, de trés reunides de Comunidaalgserativistas: Lagoa Seca,
Coromandel e Macaubas de Cima, de um Dia de caeghaado na Comunidade da
Serra do Salitre e ainda foram realizadas visites propriedades dos cooperados
juntamente dos técnicos de campo (extensionistas).

Para coleta de dados os respondentes foram sepaesotrés grupos
divididos por faixa etaria e em concordancia co®@Q@S da COOPA, sendo eles:
cooperados adultos sem limite de idade, joveneditte cooperados com idade entre
18 e 29 anos e ainda os jovens presentes na redmgrmpo COOPAJOVEM.

Inicialmente a intencéo era de aplicacdo de quesiims nos momentos das
reunides, porém os cooperados ficaram pouco a derde responder sozinhos e
menos ainda em responder na presenca de outrasmpeBortanto, percebeu-se a
necessidade de utilizar o questionario como umircotde entrevistas e conversar
distante dos outros cooperados com 0s entrevist&mao nas reunidées o tempo
para conversar com o0S associados era pouco, fotdipadas as visitas as
propriedades para entrevistar as familias (pai, snd@nda em alguns casos, ambos).

Como a maioria das entrevistas foi realizada nagoiga do cooperado e da esposa,
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optou-se por chama-los de Familia cooperada, eseloda entrevista como do
nacleo familiar. Sendo assim, foram realizadasmfegistas com este publico.

E importante informar que para atender um dos iebgtespecificos desta
pesquisa, tinha-se a intencéo de elaborar um paaogaral das caracteristicas dos
associados, baseando-se nas informagfes disppadai nas fichas de cadastro.
Porém, além de os cadastros ndo estarem atualjzadoss ndo estavam completos,
ou continham apenas informacdes basicas, sem fsipecies da producédo, entre
outras informacdes.

JA com o0s jovens, as entrevistas foram em sua imaiealizadas nas
propriedades, e algumas em momentos das reuni@etodd foram realizadas 22
entrevistas com o publico juvenil pertencente aadgwu da cooperativa, todos filhos
de cooperados e alguns ja cooperados.

Quanto a coleta dos dados no grupo COOPAJOVEMdssivel a aplicacédo
do questionario, pois ao final da reunido (Assemplei disponibilizado um tempo
para esse fim. Todos os presentes se disponibiliz&m participar da pesquisa e
ainda foi possivel conversas informais com os jeven

Cabe mencionar que durante as entrevistas erappi@aieo desconforto de
alguns entrevistados enquanto o gravador estaaddjga quando este era desligado
a conversa fluia e era possivel entender melhoropuado. Desataca-se que foi
fundamental a participacdo nas reunides e visisaprapriedades, bem como as
conversas informais com todos os envolvidos na yssg em especial nos
deslocamentos. Por fim, é importante salientaragses momentos de observacéo se

tornaram alicerce para as analises e um globah@inmtento das acdes analisadas.

3.2 Caracterizacao da Regido de localizagao da COAP

O Estado de Minas Gerais, de acordo com dados @@E IB2010), é
composto por 12 mesorregides e 66 microrregidesnésorregides sdo: Noroeste de
Minas, Norte de Minas, Jequitinhonha, Vale do Muyciiriangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, Central Mineira, Metropolitana de Belrritbnte, Vale do Rio Doce,
Oeste de Minas, Sul e Sudoeste de Minas, Campo¥eattentes e Zona da Mata.
Destaca-se nesta pesquisa a mesorregido do Tméariduleiro/Alto Paranaiba
(Figura 1), que abarca 7 microrregides, dentre &lds Patrocinio — também visivel
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na Figura 1 —, onde localiza-se o0 municio com omeesome. Cerca de 15 % do
territério mineiro € composto pela mesorregido rnwrada e em relacdo a sua
populacao é o terceiro maior contingente do estieddlinas Gerais e corresponde a

sua segunda maior area. Como caracterizado poerteed2009)

o Tridangulo Mineiro se destaca por reunir diverdasores
produtivos vinculados ao agronegocio. Além de possma

agropecuaria moderna — as cidades de Uberlandiarabd e
Frutal possuem o primeiro, o terceiro e 0 quartdom#IB

agropecuario do estado, respectivamente -, a regh@centra
diversas industrias vinculadas ao agronegoécio (jiosd
alimenticios, industria quimica, produtos inorgésie defensivos
agricolas) e um importante comércio atacadistajddea sua
localizag&@o estratégica entre as cidades de S&o, Brasilia e
Belo Horizonte. A regido também é caracterizadapossuir uma
renda per capita e uma escolaridade acima da neStdéalual e
possuir significativa infra-estrutura de transpoli@doviario,

ferroviério e aeroviario) (FREDERICO, 2009, p. 11).

Figura 1 - Mesorregides do estado de Minas Geraism destaque as microrregides do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba.

Fonte: Elaborado por Julio Campos Fontes de Alvarega.

Em seu processo histérico, o Triangulo Mineiro/ARaranaiba teve sua
ocupacao territorial atrelada as bandeiras paslgptie® em busca de metais e pedras
preciosas desbravaram além das terras proximasoea. |[Foi com a decadéncia da
mineracdo que se iniciou efetivamente a ocupacaalgienas areas mais a oeste

dessa regidao, basicamente com atividades de agémeae subsisténcia. Com o
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desenvolvimento econémico da cafeicultura em SaoloPa com a expansao
ferroviaria que vinha ocorrendo, a regidao do Tridagapresentou outra geografia
econdmica (MELO, 2005).

O marco decisivo para a economia do Triangulo Mindédi a

construgdo de Brasilia: a regido passou a estaalizada

estrategicamente entre a principal area econdnucBads — S&o
Paulo — e a administracdo central — Brasilia. Rakastoria do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, a construcacalaital federal
e do sistema rodoviario que ligou a nova capital rdcleo

dindmico do Pais promoveu uma expansao agricola vigorosa
nas areas dos cerrados, sobretudo no Centro-oeteoorreu um
grande aumento da producéo interna dos aliment&t. Qv 2005,

p. 36).

Por ser caracteristicamente uma regido agricol@rigngulo Mineiro/Alto
Paranaiba desde os anos 1970 vem se modernizandomgio de intensos
investimentos governamentais. Economicamente, idaeg@m tendo destaque tanto
no que tange a seu complexo agroindustrial de psader de graos e carne, pela
constante modernizacdo na pecudria extensiva, bem por ser uma regido com
grande potencial para empresas que disponibilizams e consumo, sendo assim,
polo regional de comércio atacadista (OLIVEIRA; SRS, 2001).

As origens das transformac¢Bes da producdo agropecnaé

Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba remontam as pias

décadas do século XX, em que se verificou a passalgeuma
atividade essencialmente voltada a subsisténciaa pana
agropecuaria comercial, cuja producdo destina-semaccado
nacional. Mas foi a partir da década de 1970, cdmcarporacao
dos cerrados” aos circuitos agroindustriais maigmicos, € que
se materializaram as transformacdes nas carait@sistessa
atividade, em um contexto mais amplo de modern@agficola
brasileira. (MARTINS; SILVA; ORTEGA, 2014, p. 3).

Esta € uma das regibes do pais que melhor se adaptdnovo padrao
agricola” (BRANDAO, 1989). De acordo com Martingly& e Ortega (2014) foi no
periodo apos 1975 que as transformacfes maisisajiviais (organizacao produtiva,
gama de produtos e mercados de destino) e a \@jéozde terras ocorreram nas
areas do cerrado, incluindo a regido do Triangde. autores, ao analisarem a
distribuicdo espacial do PIB agropecuario da reg@anos 1996 e 2006, chegaram
a conclusdo de que a alteracdo na distribuicde@ @strdois anos foi pequena. Nas
analises apresentadas pelos autores é salient@adosgprodutos agropecuarios da

regido sdo competitivos e estdo interligados coalerente aos mercados nacionais



68

mais dinamicos e ainda aos mercados internacidsassomente acontece, segundo
0s autores, pelas mudancgas estruturais que resulemn transformacdes no padréo
intermunicipal de distribuicdo da producdo agropeeu Dentre os resultados

encontrados pelos autores, vale salientar que

no periodo recente, 0s municipios da regido comaisres PIBs
agropecuarios do Estado tém apresentado diminuigagrau de
especializacdo econbmica na atividade agropecusoianesmo
tempo em que mostram elevacdo do nivel de espegat da
producdo nas culturas dindmicas, notadamente ¢ aadéja e a
cana-de-acUcar. Esses dois movimentos simultanedsnp ser
explicados pelas caracteristicas das transformagémentes no
setor agropecuario no Triangulo Mineiro e Alto Paiba,
marcadas pela crescente integracdo vertical e {@onde cadeias
agroindustriais, e pelas mudangas no processo trodural, com
significativa elevacdo da mecanizacdo (MARTINS; \GA.
ORTEGA, 2014, p. 20).

Rocha et al. (2009) constataram que foi em redi@esadoras do Cerrado
Mineiro e seu entorno que ocorreram as principadsigdes no nivel de pobreza. De
forma geral, os autores salientam que em regide® gredomina agricultura
dindmica os indicadores de pobreza apresentam-sebaiaos no estado de Minas
Gerais. Porem como colocado por Silva, Souza eindafR012, p. 337) “Minas
Gerais é um estaduoarcado por forte desigualdade regional, com dareentracdo
espacial de atividades produtivas”. Seguindo ed$smeagdo vale destacar que,

segundo 0S autores,

houve uma concentracdo crescente de 1996 a 20p&rteaoeste
do estado, envolvendo fundamentalmente trés mepdese
denominadas Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, SellMinas e
Noroeste de Minas. No periodo inicial (1996), aritisicdo da
producdo agropecuaria mineira ja se concentranaipalmente na
porgéo oeste do estado, entretanto, esse proaesgerssificou em
2006 (SILVA; SOUZA; MARTINS, 2012, p. 342).

Devido ao processo de territorializacdo a regidai atpscrita apresenta
elevados niveis de investimentos publicos em digeretores, principalmente no
setor agropecuario, sendo 0s municipios que a cempém sua grande maioria,
representativos em relacdo ao PIB agropecuario pdfatado, como disposto na
Figura 2. De acordo com Silva, Souza e Martins Z2@ntre os anos de 1996 e
2006 houve de forma crescente uma concentracdo do @i@ecuério em trés

" Salienta-se que os periodos de tempo apreseratigsse capitulo n4o sS40 0s Mesmos, pois S&o
utilizadas diferentes fontes, que utilizaram reestiémporais diferentes para suas anélises.
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mesorregides do estado, sendo o Triangulo Minelto/Raranaiba uma delas. Vale
salientar que os autores, em sua pesquisa envoheempdoducdo agropecuaria dos
municipios de Minas Gerais, elaboraram uma tabel®m &0 municipios que
apresentam maior distribuicdo espacial do PIB agna@wrio em 2006; dentre eles
observou-se a presenca de 7 municipios que integr@uadro social da COOPA,
l6cus desta pesquisa. Observa-se que o PIB agdmieaa regido destacada varia
de R$ 40.548,00 a R$ 572.188,00.

Figura 2- PIB agropecuario dos municipios de MinasGerais, com destaque para a regido do
TM/AP.
Fonte: IBGE, 2014.

Ainda, segundo dados do IBGE, analisados pelo r8&t€AEMG (2014),
nos anos de 2010 e 2011 os dez municipios mingiresapresentaram maior PIB
agropecuario concentram-se no Triangulo Mineir@/Ataranaiba, sendo destacados
0os municipios de Perdizes, Patrocinio e Coromaridelps eles com sede da
COOPA. Abaixo no Quadro 4 pode ser observado oimgnkiineiro e ainda o
brasileiro do PIB agropecuario em 2011, sendo aptados apenas 0S municipios
gue compdem o Quadro social da COOPA (o quadrinatigpresentava um total de

23 municipios).
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Municipio Posicao ranking mineiro | Posicao ranking brasileiro
(PIB agropecuario) (PIB agropecuario)
Perdizes 3° 16°
Patrocinio 6° 240
Coromandel 10° 38°
Ibia 14° 48°
Monte Carmelo 100 80°

Quadro 4 - Ranking mineiro e nacional do PIB agropeuario
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados doBGE analisados pelo Sistema FAEMG.

Na educacdo os investimentos sdo mais recentesnpaobando a
descentralizacdo do Ensino Superior no Brasil. didie pesquisada apresenta um
IDHM? — indice de Desenvolvimento Humano Municipal qaeiasde Médio para

grande maioria Alto, conforme Figura 3.

-
Jequitinhonh
e
& i
.,d‘h
BT,

S
Central

Noroeste

FAILO]
Triangulo|Mineiro!

Centro-Oeste!

fZonada;
Matay

Legenda

IDHM
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[ medio (0,6 - 0,699)
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- Muito Alto (Acima 0,8)

Figura 3 - indice de Desenvolvimento Humano Municial — Minas Gerais, 2010.
Fonte: Programa das Nac8es Unidas para o Desenvehénto — PNUD elaborado pelo
Observatério de Desenvolvimento Social/ SEDESE.

De acordo com Schuls, Gatti e Silva (2000, s.p.yégido do Triangulo

7

Mineiro/Alto Paranaiba é um centro de referéncianémica e cultural para o

8 O IDHM brasileiro segue as mesmas trés dimensdetDH Global — longevidade, educacédo e
renda, mas vai além: adequa a metodologia globatomtexto brasileiro e a disponibilidade de
indicadores nacionais. Embora mecam os mesmos far@snos indicadores levados em conta no
IDHM s&o mais adequados para avaliar o desenvohior#os municipios brasileiros.
Fonte:http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/
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Centro-Oeste e se constitui em polo de confluém®a diferentes demandas
cientificas e culturais”. No Quadro 5 pode-se okmern oferta de Instituicdes de
Ensino Superior na Mesorregido do Triangulo Mindillm Paranaiba, com destaque

(em vermelho) para as cidades de abrangéncia d&P800

. N° DE INSTITUICOES DE
MERNIGIELE ENSINO SUPERIOR
Campina Verde 1
Carneirinho 1
Rio Paranaiba 1
Sacramento 1
Santa Vitoria 1
Carmo do Paranaiba 2
Prata 2
Sao Gotardo 2
[turama 3
Frutal 4
Monte Carmelo 4
Patrocinio 5
Coromandel 7
ltuiutaba 8
Araguari 9
Araxa 11
Patos de Minas 11
Uberaba 19
Uberlandia 24

Quadro 5 - Oferta de Instituicbes de Ensino Superiado Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
Fonte: e-MEC, 2014. Elaborado pela autora.

Assim como a regido, o municipio de Patrocinioonishmente surgiu como
ponto de parada para os bandeirantes que rumavaddaléaulo para Goias, em
busca de ouro no século XVII. Em 7 de abril de 1B42levada & Vila de Nossa
Senhora do Patrocinio tornando-se entdo oficialeneminicipio. Geograficamente,
Patrocinio tem latitude: 18°17'00 S; longitude: %8°36 N. Apresenta extensao
territorial de 2.874 km2. Os municipios que fazewisd com Patrocinio sdo: Monte
Carmelo, Coromandel, Guimaréania, Cruzeiro da FeztalSerra do Salitre, Perdizes
e Irai de Minas (PATROCINIO, 2014). A localizacdo dhunicipio pode ser

observada na Figura 4.
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Figura 4 - Localiza¢do do municipio de Patrocinio Minas Gerais.
Fonte: Elaborado por Julio Campos Fontes de Alvarega.

O municipio pertence a Bacia Hidrografica do RioaRaiba. Existem ainda
corregos e riachos que banham o municipio, auxitiama irrigacdo das lavouras e
na piscicultura. Patrocinio, na regido, € o muiicfue tem a maior &rea inundada
pela Represa da Hidroelétrica de Nova Ponte. Desta@ue ndo ha em Patrocinio
uma estrutura organizada no que diz respeito aoeagdlo turistica, embora o
municipio apresente op¢des como: fazendas antigabpeiras, locais para esportes
radicais, entre outros (PATROCINIO, 2014).

A populacao total do municipio € de 82.471 hab#snsendo que grande
parte € composta pela faixa etaria entre 5 a 49, érawendo equilibrio entre homens
e mulheres, como apresentado no Grafico 1. Observae Grafico 2 o total de
habitantes do municipio e o total de habitantes de@cordo com o censo de 2010,
sao residentes nas areas consideradas ruraisd¥stigcar que no municipio nao se
verifica o processo de masculinizacéo rural (Goaftg. Entre os anos de 1991 e
2010 houve uma reducao na populacéo total rurahdaaim aumento na taxa de
urbanizacao de 13,48% (ATLAS DE DESENVOLVIMENTO HWNO, 2013).
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Patrocinio Minas Gerais Brasil

MAIS DE 100 ANOS
35 495 ANGS |
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HOMEHN S5 MULHERES HOMEN 5 MULHERES HOMEN 5 MULHERES

Gréfico 1 - Piramide etéaria de Patrocinio — MG.
Fonte: IBGE cidades.

POPULACAO DO MUNICIPIO DE PATROCINIO-MG
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Gréfico 2 - Populacdo de Patrocinio/MG — Total e Rl
Fonte: Ipea data, dados IBGE. Elaborado pela autora

Na area da educacao de nivel fundamental e médimdmhio conta com 12
escolas na rede municipal, 21 escolas da redeuastdd ensino e ainda 4 escolas
particulares (PATROCINIO). Na educacio de nivehig e superior, de acordo
com o MEC - Ministério da Educacao (2014), no mimicha 5 Instituicbes de
Ensino Superior — IES — sendo elas: Centro Unit&iside Maringa — Unicesumar,
Faculdade de Patrocinio — IESP, Instituto Federdtdlicacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro, Universidade Paulista — UN8Po Centro Universitario do
Cerrado — UNICERP.

Destaca-se no campo educacional em Patrocinio, MCEP (Fundacao
Comunitaria Educacional e Cultural de Patrocinitg § mantenedora do UNICERP
(Centro Universitario do Cerrado — Patrocinio), EIASFP (Escola Agrotécnica
Sérgio de Freitas Pacheco) e ainda da Fazendaifbental FUNCEP. O UNICERP
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tem cursos de graduacdo como Administracdo, Agdmieg Agronomia,
Cafeicultura, Ciéncias Contabeis, entre outrosndaacursos de Pos-graduacédo. A
EASFP oferece o curso Técnico em Agropecuaria ematitades Concomitante e
Subsequente. A Fazenda Experimental FUNCEP tentuddrde dar suporte aos
cursos do UNICERP, em especial aos cursos de Agrane Agronegocio; conta
com estruturas para as criagdes de gado, porcangagile aves, para os cultivos e
novas tecnologias em banana, café, milho, sojaacupr, entre outros e, ainda,
parcerias com empresas ligadas a pecuaria leiteira.

A oferta de ensino superior no municipio, bem coraaegido (Quadro 5),
possibilita que os jovens tenham maior acessomdipdio e capacitacdo, o que por
sua vez oportuniza a inser¢cdo dos jovens no merdadtrabalho com melhor
qualificacao.

Vale ainda salientar aqui que no Instituto Fedpratente no municipio séo
oferecidos os cursos Técnicos em informatica, @ieta e contabilidade e ainda o
Curso Superior em Andlise e Desenvolvimento dee®igs. Para o presente estudo
observa-se também a oferta dos cursos superior@drdmistracdo e Agronegoécios
na Faculdade de Patrocinio — IESP.

Patrocinio € um municipio que apresenta um IDHM emascimento,
analisando-se os anos de 1991, 2000 e 2010 (GAficdbserva-se no ano de 2010
um indice de 0,729, considerado alto de acordo ooipea. Embora todos os
aspectos tenham apresentado melhorias, salientaserescimento nas ultimas

décadas no que tange a educacao.

Renda [l Longevidade [l Educacéo IDHM

0,490

2000

0,650

2010

0,729

Gréfico 3 - IDHM de Patrocinio — MG.
Fonte: Atlas de desenvolvimento humano, 2013.

Considerando o aumento populacional nos ultimos,ansivel no Grafico 2,

e ainda observando o aumento do IDHM, em espeoajue tange a educacao,



75

salienta-se no Gréfico 4 os percentuais do FluxamlB€ em Patrocinio nos anos de
1991, 2000 e 2010.

100
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50 M 2000
2010
25
% de 5 a 6 anos Y% de11a13 % de 15a 17 % de 18 a 20
na escola anos nos anos anos com anos com médio
finais do fundamental completo
fundamental ou completo

com fundamental
completo

Gréfico 4 - Fluxo Escolar por Faixa Etaria — Patroénio/MG.
Fonte: Atlas de desenvolvimento humano, 2013.

Observa-se no Gréfico 4 que os jovens entre 15 anbg em sua maioria
completaram o ensino fundamental; esse dado sécmsguando se percebe na
mesma faixa etéria um alto percentual ainda cusandnsino fundamental, como
mostra o Grafico 5. Ja na faixa etaria entre 18 artbs percebe-se no Gréfico 4 que
menos da metade tém o ensino médio completo, faixeaetaria entre 18 e 24 anos
€ exposto no Grafico 6 que apenas 14,09% destés estsando algum curso
superior e um elevado percentual de jovens questacestudando (73,37%).

Salienta-se que no municipio e na regido existe gnamde oferta de
Instituicbes de Ensino Superior, destacado no @uade ainda uma quantidade
significativa quanto a diversidade de cursos téceisuperior, como ja mencionado
anteriormente. Como nado ha nos dados disponivperaentual de jovens na faixa
etaria que engloba os jovens até 24 anos queharteensino superior completo, ndo
se sabe ao certo se esses jovens pararam de estwesrde completar o ensino

superior ou ainda um curso técnico.

° O fluxo escolar da populacéo jovem é medido p&diaaritmética do percentual de criancas de 5 a
6 anos frequentando a escola, do percentual degale 11 a 13 anos frequentando os anos finais do
ensino fundamental, do percentual de jovens de I'b @anos com ensino fundamental completo e do
percentual de jovens de 18 a 20 anos com ensinm roéchpleto.
Fonte:http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/
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FREQUENCIA ESCOLAR - 15A 17 ANOS

m Nio frequenta

mNo ensino médio sem atraso

2.08% I m No cnsino médio com um ano dc atraso
H No ensino médio com dois anos de atraso
. m Frequentando o imdamen (al
) Frequentando o curso supcrior
%

B Qutros

Gréfico 5 - Frequéncia escolar de 15 a 17 anos —tReinio/MG — 2010
Fonte: Atlas de desenvolvimento humano, 2013.

FREQUENCIA ESCOLAR - 18 A 24 ANOS
7.63%

3,08%
1,83%

B Nio frequenta

® Frequentando o curso superior

® Frequentando o flundamental
Frequentando o ensino médio

B Qutros

Gréfico 6 - Frequéncia escolar de 18 a 24 anos —tReinio/MG — 2010
Fonte: Atlas de desenvolvimento humano, 2013.

Economicamente o municipio baseia-se na agricukura cultivo que se
destaca neste ramo é o café. O municipio é graratkifor ainda de milho, soja,
feijdo, algoddo, arroz, batata inglesa, banana,dioea, cana-de-aclcar, frutas e
hortifrutigranjeiros, que sao comercializados nasaécimento do CEASA (Centrais
Estaduais de Abastecimento) de Uberlandia e aimd§a Paulo, Paran, Manaus e
Rio de Janeiro. Destaca-se que Patrocinio € a daduacia leiteira do Estado de
Minas Gerais, concentrando a maior producao ergrassociados da Cooperativa
Agropecuaria de Patrocinio - COOPA. Aqui se mergiamda a Associacdo dos
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Suinocultores do Triangulo e Alto Paranaiba, resgoeel pelo projeto “Merenda

Forte” que, abrangendo mais de seis municipiosedéad, inclui carne suina na
merenda escolar. Ainda sao presentes no municsgmceacdes como a Cooperativa
dos Cafeicultores do Cerrado — Expocaccer e Assacialos Cafeicultores da

Regido de Patrocinio — Acarpa (COOPA, 2014).

Como pode ser observado no Grafico 7, a produc&afdeno municipio de
Patrocinio acompanha a mesma importancia na megiéo, na mesorregido do
Triangulo e também no Estado. No periodo apresentagiroducédo de café no
municipio cresceu de 36.936 para 60.228 tonel@dada é perceptivel no Gréfico 8
a importancia da producéo leiteira na regido pssglai. Em Patrocinio, a producdo
de leite no periodo de 2003 — 2007 foi de 76.79Bf#ra 80.185.00 litros. Salienta-
se tanto no Grafico 7 como no Gréfico 8 que ambasraducdes foram crescentes

nos anos apresentados.

PRODUCAO DE CAFE
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Gréfico 7 - Producéo de Café, 2006 -2010.
Fonte: Ipea data, dados IBGE. Elaborado pela autora
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Graéfico 8 - Producédo de Leite, 2003-2007.
Fonte: Ipeadata, dados IBGE. Elaborado pela autora.

O PIB do municipio de Patrocinio é destacado petior gerciario (servicos),
porém assim como a regido em que se localiza, eaggesuma expressiva
participacdo do setor primério (agropecuéria). Emtraste com o PIB de Minas
Gerais e com o do pais, percebe-se relevanciatdo agropecuario no municipio
gue ultrapassa o setor industrial (Grafico 9).

L. Minas Gerais
Patrocinio

I Agropecuaria
I Indistria
W Servicos

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Brasil

nnnnnn

Produto Interno Bruto (Valor Adicionado)

Grafico 9 - PIB do municipio de Patrocinio/MG — Vabr adicionado em R$ 1.000,00 - 2010.
Fonte: IBGE cidades.

Embora o municipio apresente relevante participaliseu PIB no setor
agropecuario, ndo é perceptivel a mesma expreadidquando se trata de

populacdo economicamente ativa, residente do maal.rTal fato pode ser
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observado desde os anos 1980 até 2000 (Gréfice p6ile ser justificado em parte
pela reducdo da populacdo rural apresentada nacGraf desde 1991 até 2010.
Ainda pode-se atrelar tal fato ao aumento sigrifioado setor de servicos no

municipio, como pode ser observado no Gréfico 11.

) PATROCINIO
POPULACAO ECONOMICAMENTE ATIVA

34.087

m Total
m Rural

N’POPULACIONAL

1980 1991 2000

Gréfico 10 - Populagdo economicamente ativa do muwipio de Patrocinio/MG.
Fonte: Ipea data, dados IBGE, 2013. Elaborado pelautora.
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Grafico 11 - Participacdo dos setores econdmicos Nalor Adicionado Bruto — R$1.000,00.
Fonte: Ipea data, dados IBGE, 2013. Elaborado pekautora.

Vale destacar que o municipio de Patrocinio, dedacoom dados do ultimo
CENSO agropecuério, apresenta o 3° maior PIB agudp® da mesorregido do
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. Ainda, salientaeue do total de municipios da
microrregido de Patrocinio (11 municipios), 7 sé@dgncentes a area de atuacao da
COOPA.
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3.3 A Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio — COOR

O universo de investigacdo empirica € constituidda pCooperativa
Agropecuaria de Patrocinio — COOPA, localizada resarregidao do Triangulo
Mineiro, com sua sede em Patrocinio/MG. A COOPA 2813 tinha 2.898
associados e aproximadamente 350 colaboradoresi@mts. Além de referéncia na
regido em que atua, € também uma das trés cooperassociadas da Cooperativa
Central Mineira de Laticinios Ltda. (CEMIL). Estenpreendimento vem tendo
destaque no Movimento Cooperativista Mineiro pa& atwacédo, principalmente pela
organizacdo do quadro de associados e sua pre@oupaq o0s jovens ligados a ela.

A COOPA, segundo o capitulo Il, art. 2° de seutegia“‘com base na
cooperacgao reciproca a que se obrigam seus coopetath por objetivo promover
e estimular o desenvolvimento progressivo e a dedessuas atividades econémicas
de carater comuns” (ESTATUTO DA COOPA, 2013, p. bBessa forma, a
Cooperativa apresenta como Missdo “promover e apoiadesenvolvimento
sustentavel dos produtores rurais associados, cefale tecnologia, servicos e
condicfes adequadas a melhoria de sua renda eaypelde vida”. E seus valores
sdo: “Etica, transparéncia, foco no associado qipativo, unido,
democracia/participacdo, competéncia, sustentabdiolidez, qualidade, respeito
ao Meio Ambiente, inovacéo e representatividad®QPA, 2014).

Cabe aqui mencionar como historicamente surgiu & Com o intuito
de melhorar os repasses de insumos e produtose&gdns Nno municipio de
Patrocinio, em 1961 um grupo de agricultores fundoGOOPA — Cooperativa
Agropecuaria de Patrocinio. Hoje a Cooperativaa@oim quatro unidades fisicas,
estando elas nas cidades de Patrocinio (sedeg &zrBalitre, Coromandel e Ibia.
Sua é&rea de atuacdo abrange 14 municipios da mgisorr do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba, conforme pode ser visuakzaa Figura 5.
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Figura 5 - Area de atuacdo da COOPA
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.

A COOPA atua principalmente na atividade leitepegstando assisténcia
técnica e fornecendo insumos e tudo aquilo quesacaslo precise para desenvolver
sua producdo. Porém, grande parte dos cooperasmsatatividade cafeeira, o que
por sua vez, sendo uma necessidade do associatkyeéido servico de assisténcia
técnica para essa atividade. E importante menciguar o leite é entregue na
cooperativa para que a mesma o comercialize, gfé & utilizado como moeda de
troca na aquisicdo dos insumos para a producdooobetativa também possui
unidades de supermercado (Figura 10), postos ddugiieis (Figura 11), loja
agroveterinaria (Figura 6) e lojas agricolas (Fag@), o que facilita a aquisicao
desses bens de consumo, pois a cooperativa fazilit&dito do associado, sendo
realizadas as compras por meio de um cartdo quemtasdiretamente na conta do
associado (a conta é vinculada a entrega do I€i#yas estruturas como armazém
para graos (Figura 7) e para laticinios (FigureaB)oém sao disponibilizadas para os

associados.



Figura 6 - Loja Agroveterinaria e Sede da COOPA.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.

Figura 7 - Armazém graneleiro da COOPA
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.
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Figura 8 - Laticinio da COOPA
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.

Figura 9 - Loja Agricola da COOPA, em Patrocinio.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.
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Figura 10 - Supermercado da COOPA.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.

Figura 11 — Posto de combustivel da COOPA.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2014.

A Organizacado do Quadro Social — OQS — da COORAaabrdo com o
capitulo XV de seu Estatuto, organiza-se a pasdirCdmunidades Cooperativas.

Segundo o artigo 64
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A COOPA devera fomentar a organizagdo de Comung&dade
Cooperativistas, agrupando os associados em pdaglés rurais que
tenham localizacBes geograficas préximas, ou poodwt tecnologia de
producdo semelhante, de modo a facilitar a sua analitegracdo e
participacdo na vida da cooperativa (ESTATUTO DAQRA, 2013, p.
25).

A OQS, de acordo com Valadares (1995, p. 29) “indiversas praticas que
tém por objetivo a formacdo de uma nova instaneaexercicio de poder nas
cooperativas, aléem das instancias usualmente eadast. Segundo Petarly (2013),
nesses espacos se realizam capacitacdes comagmtésnicas ou dias de campo,
que promovem melhorias nas técnicas de producdiaaddas pelos cooperados.
Ainda segundo a autora “nas reunides de OQS tansBémealizadas explicacdes e
discussbes sobre mercado agropecuario, precogsceisequerimentos das cadeias
produtivas, que possibilitam aos cooperados o dmtemto de sua atividade
produtiva também como um empreendimento econdnfRBTARLY, 2013, p. 40).

O formato de organizacdo em Comunidades Coopestasviiniciou-se na
COOPA a partir dos debates que se tornaram presemte 993, junto as discussdes
em assembleia com representantes da OCEMG (Orgéaniza Sindicato das
Cooperativas do Estado de Minas Gerais) e consetheApds esse momento de
debates o modelo foi aprovado, pois seria um fadidr de divulgacdo do
cooperativismo no meio rural, bem como represemtama melhor integracdo e
participacdo dos associados na vida da Cooperabwa. 1998 o projeto foi
concretizado por meio de sua inser¢ao na refortatuésria.

Hoje, cada comunidade promove reunides a cadaa®) adiganizadas pelos
proprios cooperados com o auxilio do colaboradmigi@do para esta tarefa
(Extensionista — agente de OQS). Ainda se encseirgpre presente nessas reunides
algum membro da diretoria da Cooperativa. O tensardanides € escolhido pela
propria comunidade em reunides anteriores, doiggesao fixos e acontecem todo
ano, sendo eles: Pré-assembleia (inicio do ana)estpa sobre a qualidade do leite.
As demais tematicas variam, em especial quantogupéo predominante da regido
onde a comunidade esta inserida. Quanto ao locatalmibes, cabe destacar que
algumas sao realizadas em centros comunitariosda aias casas dos cooperados,
sendo este ultimo local fator de maior participagdmmo salientado por um dos

entrevistados.
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Atualmente sdo 21 comunidades, distribuidas erdgreseis municipios da
0OQS da COOPA, sendo elas: em Patrocinio (Barraatiye5 Boa Vista, Boqueirao,
Divisa, Lajinha, Macaubas de Baixo, Macaubas deaCiviata da Bananeira, Mata
do Silvano, Pirapitinga, Santa Luzia dos Barrosit&Antonio da Lagoa Seca, Santo
Antonio do Quebranzol e Suinocultores); em Guimaré@apoeirinha e Papagaios);
em Coromandel (Coromandel, urbana, e Santa Rasafegra do Salitre (Serra do
Salitre, urbana); em Cruzeiro da Fortaleza (Crozeér Fortaleza, rural/urbana); e em
Ibia: (Ibia, urbana).

Segundo dados fornecidos pelo setor de marketingodaerativa, tem-se
verificado um crescimento na realizacdo das regnidms Comunidades
Cooperativistas da COOPA nos ultimos anos. Em 2fat@m realizadas 105
reunides, em 2011 um total de 110, no ano de 28dIzaram-se 113 reunides e em
2013 esse numero subiu para 134. No Gréfico 12rabse a participagdo nas
reunides realizadas no ano de 2013, que apresentama média geral de 158
participantes em reunifes durante o ano. Salientgee do numero de pessoas
presentes, sao contabilizados ndo apenas os akscimas também filhos,
cbnjuges, técnicos de campo, entre outros, 0 qna &sse nimero nao proporcional
ao numero total de associados. Considera-se aipagfio em reunides bastante
baixa, pois ndo chega a 5% em relacédo ao totatslmi@dos, em especial, por ser

uma cooperativa com a OQS presente nas comunidadexsssociados.
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Grafico 12 - Participacdo em reunides nas Comunidas Cooperativistas da COOPA em 2013.
Fonte: dados disponibilizados pela COOPA. Pesquistbcumental, 2014.
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Sobre o funcionamento das comunidades, em cada&@meleitos entre seus
membros um coordenador e um secretario, para gée emcione o Comité Central
Educativo, 6rgdo que tem funcdo de assessoria @dued conscientizacdo e
desenvolvimento dos cooperados como usuério e dancooperativa. O Comité
Central Educativo € um 0rgdo assessor do Consethddministracdo e seu
funcionamento € acompanhado pela diretoria exexuttem o auxilio do
coordenador desses Comités. Além dos Comités, asudidades Cooperativistas
séo facilitadoras da realizacdo das Assembleiasdd2002 a COOPA realiza pré-
assembleias nessas Comunidades que objetivamseaf@gfo prévia aos associados
dos resultados e acdes desenvolvidas durante oadém;disso, sdo discutidos o0s
planos e metas para 0s anos seguintes. Apés zaiggdi de todas as pré-assembleias
nas Comunidades € realizada a Assembleia Gerah®iali

Além das Comunidades Cooperativistas, a COOPA amtaum Ndcleo de
Mulheres, como indicado no capitulo XV, artigo 78 sku Estatuto: “A COOPA
devera fomentar a organizacdo dos grupos de iseyada familia cooperativista,
organizando Nucleo de Mulheres Cooperativistagnddo a facilitar a sua melhor
integracéo e participacdo na vida da cooperatiZ& TATUTO DA COOPA, p. 27).
O Nucleo de Mulheres da COOPA é formado pela Asséo de Mulheres
Cooperativistas da COOPA — AMACOPA. A associacamm@posta por mulheres
associadas da Cooperativa e mulheres das famiéiasodperados. O objetivo
principal dos encontros realizados por elas é pvema@spacos onde possam
expressar suas opiniées e pensamentos, fomentamdp a integracdo da familia
cooperativista nas atividades da Cooperativa. Uasgodincipais atividades do grupo
€ a organizacao e elaboracédo de Pratos TipicostdusaFENICOOPA — Feira de
Negocios e Integracdo da COOPA. Realizam frequestianfeiras artesanais que
auxiliam na renda familiar. As atividades da AMACB®tiveram inicio em 2002
apos um encontro promovido pelo SESCOOP/MG - lloktro Estadual das
Mulheres Cooperativistas de Minas Gerais. Em 204drupo foi convidado pela
OCEMG - Organizagédo e Sindicato das CooperativaMohas Gerais — para
apresentar durante o Encontro Estadual o sucessuate acoes e em 2012 foi
publicado o livro de receitas do Festival de Praipscos Quitandas da Fazenda.

Ha ainda o Nucleo de Jovens Cooperativistas quee esgulicado ao final

deste capitulo. Para a caracterizacdo da COOP Adrtamte apresenta-la em alguns
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nameros, como por exemplo a evolugdo do quadressiecedos. Segue no Gréfico
13 a evolugdo do numero de cooperados desde 206 H3.

Evolucao do numero de Cooperados
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Grafico 13 - Evolugdo do nimero de cooperados da GUPA, 2006-2013.
Fonte: Dados disponibilizados pela COOPA. Pesquisibbcumental, 2014.
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Salienta-se que em 2013 a COOPA, em volume de magdbabteve um
crescimento de 23,73% em relacdo a 2012. Diretammmtprodutor, era pago R$
0,847 por litro de leite em 2012, ja em 2013 wlide leite passou para R$ 1,0467. A
COOPA cresceu 300,13% nos ultimos 5 anos no voldmesuas operacdes
(RELATORIO DE ATIVIDADES COOPA, 2013, p. 11). Em 2B o indice de
endividamento bancario foi de 5,38%; no mesmo anepasse aos cooperados
cresceu 24,01% e ainda em 2013 houve um crescindeni3,73% nas receitas da
Cooperativa. Quanto a participacdo, “em 2013, hauveaumento de 13,64% na
participacdo dos cooperados e familiares nas catades” (RELATORIO DE
ATIVIDADES COOPA, 2013, p. 13).

No Quadro 6 pode-se visualizar nos anos de 2010],2P012 e 2013 o
namero total de cooperados, colaboradores (fund@s)ae ainda a média de
cooperados por colaborador. De acordo com o R@atle 2013, “a COOPA
procura manter a estabilidade na relacdo coope@dbbrador, garantindo uma
qualidade de atendimento, sem perder o foco enéefia’ (RELATORIO DE
ATIVIDADES COOPA, 2013, p. 17). Observa-se que hé wrescimento
proporcional entre o numero de cooperados pelo rairde colaboradores da
cooperativa, 0 que pode ser justificado pelo aumelat area de abrangéncia da

COOPA nos ultimos anos, que exigiu abertura de s@upermercados, postos de
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combustiveis e lojas agropecuarias, bem como asidegle do aumento de oferta de

assisténcia técnica como sera percebido no Quadro 6

Ano 2010 2011 2012 2013 Orgado 2014
Numero de Cooperados 2.128 2.455 2.707 2.898 3.098
Ndmero de Colaboradores 239 318 358 396 446
Numero de Cooperados por Colaboradores 8,90 7,72 7,56 7,32 6,95

Quadro 6 - Numero de cooperados por colaborador.
Fonte: Relatério de atividades COOPA, 2013, p. 17.

Observa-se no Quadro 7 o nimero de cooperadosneratde técnicd$ e
ainda a média de cooperados por técnico de campusidera-se o indice como
excelente, tendo até 80 produtores por técnico atepo. A COOPA tem foco
especial na Assisténcia Técnica, pois considerapguemeio do crescimento do
cooperado a cooperativa apresentara melhoresaéssipodendo atingir suas metas
empresariais e sociais.

Apoio Técnico — A COOPA sempre teve como princigierecer
assisténcia aos cooperados. Nos ultimos anos, comascimento
de seu quadro social, o numero de técnicos foi iadplpara 51
técnicos que estdo a disposicdo dos associadoa. 204, a
proposta € que 60 técnicos estejam em campo (RERMIIE

ATIVIDADES COOPA, 2013, p. 13).

Ano 2010 2011 2012 2013 Orgado 2014
Nimero de Cooperados 2,128 | 2.455 | 2.707 | 2.898 3.098
Numero de Técnicos no Campo (Com Educampo) 29 39 46 51 60
Numero de Cooperados por Técnico de Campo 78,81 | 62,95 | 58,84 | 56,82 51,63

Quadro 7 - Namero de cooperados por numero de téaus de campo.
Fonte: Relatério de atividades COOPA, 2013, p. 17.

E fundamental que os produtores rurais tenham a@oh@mento
especializado no que tange a producéo, pois efigdgmodutiva gera rentabilidade e
torna a producdo mais eficiente. Além de essa er necessidade do cooperado,
para a cooperativa € primordial, pois de forma lgerquilo que seus associados
produzem passara pela comercializacdo dela, sermskm a qualidade ¢é
imprescindivel.

1% Técnicos (extensionistas) — profissional com fa@eaem cursos como: Agronomia, Veterinaria e
Zootecnia, que tem por objetivo prestar assistétgégiaica para os cooperados. Salienta-se que na
COOPA com o cargo de extensionista tém-se duadsgpimfais com formacdo em Gestdo de
Cooperativas — vinculadas ao setor de marketieggonsaveis pela OQS.
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De acordo com o Relatério de Atividades COOPA (30B83Cooperativa
implantou a Loja Agricola com énfase em méaquinascalgs, pois esta era uma
necessidade dos cooperados. Ao contrastar comaadueregional, “a COOPA tem
os melhores precos médios na area de sua atuagag fhuito em funcdo da nossa
Cooperativa Central — CEMIL, que tem tido uma peditde precos iguais ou, acima
dos concorrentes, assim, a COOPA tem condi¢cOesadar joons precos ao seu
cooperado” (RELATORIO DE ATIVIDADES COOPA, 2013, 10).

No que tange a Assisténcia técnica, a COOPA coota o Projeto
EDUCAMPO, que nos estados de Minas Gerais, EsplBitmto e Goids é
desenvolvido em parceria com o SEBRAE — Servi¢caiiao de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — e outros parceiros. Basicam@ntgeto se propde a utilizar
um modelo de assisténcia técnica que une a foadeitbnal com o complemento da
gestdo de negdcios, com o objetivo de ampliar aaidade gerencial do produtor
rural. Atualmente na COOPA ha seis grupos do EDUGAMCafé e outros cinco de
EDUCAMPO Leite; ha que se mencionar que o humercod@erados participantes
de cada grupo nao foi informado pela cooperativa.

Na esfera social, a COOPA tem participado desd8® #800‘'Dia C” — Dia de
Cooperar, um Projeto elaborado pela OCEMG/SESCO@Rdde visa desenvolver
atividades locais que priorizem o trabalho voluotae possam fomentar a
cooperacao e a solidariedade. Em parceria comsootr@perativas do municipio e
juntamente com entidades educacionais, hospitaigrgéios publicos, foram
desenvolvidas iniciativas com esse propésito. Nmd@2009 a acéo foi em prol do
Meio Ambiente; houve plantio de arvores com intuite recuperacdo de uma
nascente que abastece a cidade de Patrocinio engetse sensibilizar a
comunidade sobre a importancia dessas areas p@tharia da qualidade de vida.

Ainda com o foco ambiental, em 2010 a acao foiatstao recolhimento de
Oleo vegetal (6leo de cozinha) ja usado, que @wado por um litro de leite da
COOPA. Nessa atividade objetivou-se instruir a pegio acerca do correto descarte
do produto e ainda informar sobre opcdes de reafiemnento do 6leo de cozinha. Ja
no ano de 2011 foi realizada a “Cavalgada pela™Yigae visou a arrecadacéo de
recursos financeiros para o Hospital do Cancer JOsé Figueiredo. Essa acédo
estendeu-se pelos municipios de Patrocinio, Serr@atitre, Irai de Minas, Monte
Carmelo, Guimarania, Cruzeiro da Fortaleza, Coraleke Ibia. Para o “Dia C” no

ano de 2012, que foi o Ano Internacional das Caipers, instituido pela
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Organizagdo das NacOes Unidas — ONU, o slogan oqreeon a acgao foi
“Cooperativas constroem um mundo melhor”. No an@@#3 a acdo desenvolvida
foi com o slogan “Pedalar pela vida” que objetivavasensibilizacdo sobre a
utilizacdo do uso da bicicleta e a promocao de bstar fisico.

Para finalizar a caracterizagcdo da COOPA, destaa-blicleo de Jovens
Cooperativistas, que de acordo com o capitulo Xiiga 78 do Estatuto da
Cooperativa, “a COOPA devera fomentar a organizag@ogrupos de interesses da
familia cooperativista, organizando os Nucleosaleds Cooperativistas, de modo a
facilitar a sua melhor integracao e participacawida da cooperativa” (ESTATUTO
DA COOPA, 2013, p. 28). Neste mesmo capitulo dcatdst, no artigo 79 é
salientado o papel do Nucleo de Jovens da COOP#Abf&to do Nucleo dos Jovens
Cooperativistas representar os interesses dos Joweaperativistas, desenvolver
neles o espirito e o ideal cooperativista, apaaatavidades da COOPA, estreitar 0s
lacos entre a mesma e a familia dos associadoFAESTO DA COOPA, p. 28).
Sobre aqueles que podem participar do Nucleo,igoaB0 esclarece que “poderéo
participar dos Nucleos de Jovens Cooperativistaeasoas com idade minima de 15
anos e maxima de 35 anbsl — Associados da COOPA; 2 — Filhos ou netos de
associados; 3 — Funcionarios da COOPA; 4 — Filhonetos de funcionarios da
COOPA” (ESTATUTO DA COOPA, 2013, p. 28). Complenardo o artigo 80, o
Paragrafo Primeiro informa que: “poderdo particimhys Nucleos de Jovens
Cooperativistas outras pessoas que se enquadreseun®®bjetivos mesmo quando
nao se enquadrem nas classificacbes do caput detge” (ESTATUTO DA
COOPA, 2013, p. 29).

Nas oportunidades de encontro com esses jovendpsrprincipais objetivos
€ abrir espacos de participacdo para que elesempees ideias e sugestdes para
buscar o crescimento e o desenvolvimento da Coigerde forma geral, esses
encontros, por meio de ambientes de reflexdo, téimuio de formar as novas
liderancas e os futuros associados. O COOPA Jaxen2,008, estruturou e elaborou
um regimento e estatuto proprios, sendo assimerdeygas liderancas do grupo. Foi
a partir de 2010 que esses jovens comecaram argésltlidade a nivel nacional
dentro do Movimento Cooperativista, destacandogse a participacdo do grupo no
Encontro Estadual de Jovens Cooperativistas praogela OCEMG/SESCOOP.

' As Politicas Publicas no Brasil ttm como recoréei@ para a categoria juventude de 15 a 29 anos.
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CAPITULO 4

OS PROCESSOS SUCESSORIOS NA COOPERATIVA AGROPECUARA
DE PATROCINIO - COOPA

Este capitulo apresenta a discussdo dos resultkdta pesquisa, divididos
em quatro partes. A primeira é focada em demonatrf@rma como a instituicdo
percebe o0s processos sucessorios; a segunda gartetédm em entender o
COOPAJOVEM a partir de seus integrantes, bem corostrar suas percepcoes
sobre a sucessao na COOPA e nas propriedadesslpassua terceira parte analisa
o discurso dos cooperados (familia cooperada) @eitesdos seus sucessores; por
fim, apresenta-se o perfil dos jovens filhos depewados entrevistados e suas

interpretacdes sobre 0s processos sucessorios.

4.1 Processos sucessorios: o olhar institucional

N&o tem jeito de falarmos em sucesséao rural, erpa@bivas, se
nés ndo tivermos o campo remunerando, para poder am
ambiente com expectativas para nossos filhos (DOHET).

Ao consultar autores como Zylberstajn et al. (1998odrigues (2008), estes
demonstram grande preocupacéao ao tratar da sucassdi@anizacdes cooperativas,
em especial no que tange os cargos de geréncaordar e ainda, envolvendo a
reprodugao social do movimento cooperativista camaodo. Diante disso, somada
a questdo sucessoOria nas unidades familiares ddug&§o no meio rural, os
dirigentes, os extensionistas (técnicos de campgeates de OQS), bem como o
setor de Marketing e RH da COOPA, foram igualmepiestionados sobre as acdes
gue a cooperativa vém desenvolvendo no intuitouddiar os processos sucessorios
tanto dentro da instituicdo, quanto nas proprieslads cooperados.

Ao analisar o perfil desses entrevistados, verifise que 5 sdo do sexo
feminino e 8 do sexo masculino. Quanto ao tempdra®alho na cooperativa a
média ficou em 3,28 anos, sendo que variam enteole 11 anos. Vale salientar
que para os membros da diretoria foi consideradoagpo tempo destes no Conselho

de administracéo e ndo o tempo de filiagdo na catipa. Referindo-se aos cargos
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ocupados pelos entrevistados: 3 sdo da diretoriacatgerativa (diretores e
superintendente); 3 dos setores administrativonan@ieiro (RH e cadastro); 2 dos
respondentes ocupam cargos de gestao (Assistéoniad e Marketing) e os demais
5 entrevistados ocupam cargos de técnicos de canggentes de OQS (formacéo
em agronomia e gestao de cooperativas).

Duas principais questfes foram apresentadas paatevistados quanto as
acOes desenvolvidas na COOPA vinculadas aos poxeds sucessao, uma
referindo-se a sucessao na cooperativa e outr& solsucessao nas propriedades
familiares dos associados. Salienta-se que em aasbpsrguntas os entrevistados,
de forma geral, responderem-nas interligadas, ga@es com respostas que se

complementavam. Abaixo seguem trechos das engisvist

Eu acho que uma das coisas sdo as bolsas, porgaeaxiio

educacdo é uma oportunidade, assim 0 menino terdigim de
estudar e cria um vinculo com a cooperativa. Nasi@es de
comunidades, temos falado muito — s6 falado — at§oedos pais
darem abertura, evoluirem tecnologicamente na peafade. So
agora no ultimo ano focamos com palestras nesstdserintes
era falado somente na diretoria. [...] Em funcdo Q®OPA ter
tido uma rentabilidade legal, temos valorizado atacado

associado, entdo temos estimulado os pais a ageatias filhos
guando eles completam 18 anos (DIRETOR 1).

Se fala a pouco tempo sobre sucessdo, € um termo eo
estruturado. Mas nos estamos trabalhando dessaaf@nmuito
tempo. Mas projeto especifico para isso nés ndosg@RETOR
2).

O COOPAJOVEM eu acho que é um programa interesstartta
trazer esses jovens pra dentro da cooperativa, eoetho modelo,
chama atengé&o pra alguns eventos que eles gostgpartieipar,
de certa forma mostrando pra eles a importanciatele uma
cooperativa aqui na regido e de eles fazerem pdateooperativa.
E acho que é interessante também o trabalho querdegfaz
também no campo, eu pelo menos tento quando tamjtinto,
principalmente quando a gente vé que tem vontadeiinuar na
fazenda, hoje a gente vé que tem muitos que gadtatrator,
dizem que vao ser agrbnomo, veterinario, entaatenazer esses
jovens pra perto da gente também, mostrar pra elemnto que é
importante eles continuarem na zona rural, na fdaerHoje na
cidade € tudo muito caro, tem uns que acham quesefioda
fazenda e arrumar um emprego na cidade e ganhas de
dinheiro, ai eu digo pra eles, que nem eu, eu sHarizado e
ganho até bem, mas o custo de vida aqui € muito ladt eles tém
condi¢do de criar um porquinho, uma galinha né,cefimal as
vezes a renda € menor, mas o0 patriménio que elesegoem
juntar é muito grande. E hoje em dia pra eles figamais facil né,
antigamente o servigo era muito bragal, muito bretboje em dia
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com a mecanizagdo tem facilitado de mais. E tenbbéamacesso
as informaco0es, internet, celular, computador, ptatena fazenda
a mesma coisa que 0s meninos tem aqui na cidadgueénem eu
vejo aqui na regido que eu td6 andando, tem bastéilite entre
uns 13 e 18 anos, que tdo naquele momento mesmefideao,
gue tem interesse em ficar. E vejo também muittegim 25, 27
anos voltando, que nem, l& aonde vocé foi onterm@aidade
Santo Anténio do Quebra Anzol] tem pelo menos ugse3o pai
veio trabalhar na cidade e eles foram pra cuidarfazenda. E tem
jovens com 22, 23 anos comecando a cuidar da fazéhdjue eu
vejo é que eles conseguiram enxergar que |4 € vaaitajoso pra
eles. Quase todos eles hoje tém o celularzinho fAegem na
internet com ele, agora essas torres que facilitd@ ajuda de
mais. Eu vejo que eles olham previsdo do temponwis legal
disso é que 14 aonde eles tédo eles acessam tuagonfa] Eu acho
gue hoje a gente tem um projeto interessante cueuestdo das
bolsas, pros filhos de associados né, mas achagente tem que
criar ferramentas do tipo: t4 vocé ganhou a bolses eu preciso
de vocé aqui perto. Comecar por ai né, acho quepmdprio
COOPAJOVEM a gente tem que comecar a fazer alguns®s ou
uns eventos diferentes, pra tentar mostrar a infpawia da
cooperativa pra eles. Esses que ganham bolsa e réo
COOPAJOVEM deveriam ser mais participativos e n@o s
(EXTENSIONISTA 3).

Todos os entrevistados afirmaram ndo haver acOpscifisas para tal
guestao, fato que esta de acordo com o enconteslpasquisas realizadas no sul do
pais (ROSA; SILVA, 2010; SPANEVELLO; DREBES; LAG@011). Porém, todos
indicaram o COOPAJOVEM como uma agao que aproxisnawens da cooperativa
e ainda mencionaram que esta pode ajudar a estimjggem a ficar no campo, mas
a justificativa disso se da para eles pelo jovetaresais proximo da COOPA. Foi
percebido por meio das falas dos entrevistados muénicio das atividades do
COOPAJOVEM, os jovens eram mais participativos gagdos, o que atualmente
vem sendo menor. O fator desmotivador teria sitim@a de diretoria do grupo, o
que por sua vez teria desestimulado a participdeaon grupo que era coeso.

Como percebido no trecho acima do Extensionista@serelatos dos demais
extensionistas entrevistados, eles se consideraanfenta de estimulo para que o
jovem rural, filho de associado da cooperativa,magreca nas atividades ja
desenvolvidas pelos pais. Foi unanime nesse seatidotativa de mostrar o quanto
0 campo, juntamente com as atividades vinculadaasgasnegdcio sdo rentaveis e
menos penosas do que em épocas passadas. Os omistarsi bem como 0s
entrevistados em cargos de diretoria, deram édfas®vas tecnologias, em especial

ao maquinario que auxilia a vida do produtor rutdéihda cabe mencionar que todos
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0s entrevistados consideram a cooperativa comoagifitddor para a aquisicao de
tais implementos agricolas/agropecuarios.
Quando guestionados sobre como a COOPA poderiaiag@oo jovem filho

de cooperado das atividades da cooperativa, destseabaixo alguns trechos:

N&o sei, nés ja tentamos diversas coisas. NOs i@mas nosso
grupo de jovens cooperativistas, mas ele em algummentos ja
teve uma acdo maior, participacdo maior, nesse mdonele ta
fraco. O que nos poderiamos fazer? Sei |4, tragee govem aqui
pra dentro mas trazer como? O COOPAJOVEM foi undtiva
da COOPA, nédo dos jovens. Hoje tem também um przblgue
ninguém tem tempo pra nada, entdo por exemplo: sdarer uma
reunido de jovens, mas vou fazer que horas? Ahfazmr isso de
dia, de dia tem um monte de gente que trabalhd, eeta alguns
qgue tdo 14 no meio rural, tdo trabalhando. Ah vaadr de noite,
mas de noite tem muitos que estudam. Ah vou fa@beds, ai
alguns viajam, sdbado é cansativo... entdo essatgoeo tempo,
das prioridades, ela € um grande dificultador. Entem talvez
nao se tenha conseguido encontrar algo que encamssa turma
pra que participassem mais ativamente. Mas tambélistancia
possa ser um dificultador dessa participacdo dcejov Hoje a
gente vé uma participacdo bem legal dos jovens @®rmpais nas
reunides, nos eventos e tal. O do COOPAJOVEM tantbéidn,
mas vocé vé mais jovens nos eventos com os pas edq estdo
participando do COOPAJOVEM (DIRETOR 3).

Acdes como a mencionada acima sao similares aaliziadas nas pesquisas
ja mencionadas, onde os autores perceberam gugb@s em geral aproximam 0s
filhos dos cooperados a identidade da cooperdfga.contrasta com a caracteristica
do COOPAJOVEM, que tem baixa adesao por parte @ang envolvidos com o
quadro social da cooperativa, fato esse nédo entemgitbbalmente pelos gestores. Ao
ter contato com os materiais disponibilizados pelaperativa observou-se que mais
do que instigar os jovens a permanecerem no campwatividade agropecuaria,
essa acdo estimula formar liderangas para possiveassores no quadro social e
nao sucessores nas unidades familiares. Assim¢epaantraditoria a relacdo dos
objetivos do COOPAJOVEM, pois a instituicdo desatersa, mesmo que de forma
nao intencional, que para ser um sucessor no quagamizacional € necessario que
este seja um cooperado, ou seja, um produtor rural.

A outra acdo amplamente mencionada € a existércibobas de estudo,
concedidas pela COOPA em parceria com a CEMIL a@aainom a Escola
Agrotécnica do municipio de Patrocinio. As bolsasapo nivel médio (técnico em
agropecuaria) sédo no total de 10 e sempre todas petenchidas. Ja as bolsas para
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nivel superior sdo 50, das quais em nenhum anoesngheu o total ofertado,
justificado nas entrevistas, pelas exigéncias @ssac— tais como ser cooperado
fidelizado da COOPA. O total de 60 bolsas sdo oféas anualmente, porém no ano
de 2014 havia apenas um total de 87 bolsistas.

Para ter acesso a bolsa de estudo, ndo é necessarde filho/filha de
cooperado, as bolsas sdo concedidas tanto para&redos, como para esposas,
filhos, sobrinhos, netos. Quanto aos requisitoe@fpos para ser contemplado ndo
foi informado por nenhum entrevistado, muito menagia material explicativo para
tal. Vale mencionar que nao existe especificaca@ue tange ao curso pleiteado
para bolsa, apenas no caso do curso técnico (estevisculado as atividades
desenvolvidas nas propriedades), porém em en@eg®n a direcdo e ainda em
momentos de conversas, foi dito que s&o priorizanlosos como Agronomia,
Veterinaria, Administracao e Agronegocios.

Salienta-se que as bolsas estdo presentes nasde@esperativa ha pelo
menos 20 anos. Segundo a diretoria, e de acordo @wosetor de RH (setor
responsavel pela gestdo do convénio), o bolsis&beeo valor de R$ 350,00 mensais
durante todo o periodo do curso, desde que terdguéncia e notas minimas
exigidas pelo convénio. Na pesquisa de Spaneuetiehes e Lago (2011) também
foi encontrada a existéncia de bolsas, porém nagecativas pesquisadas por eles,
as bolsas representam uma acao recente e sao gadasursos vinculados as
atividades agropecuarias. Cabe aqui colocar o &xpas uma das entrevistadas do
setor responsavel pela gestao das bolsas, pojsaEstade elucidar o objetivo desse
convénio, esclarece também o intuito da outra ag@&acionada como possivel

estimuladora para a permanéncia do jovem no campo.

O objetivo das bolsas é auxiliar o cooperado a icalr

profissionalmente seus filhos. Se for na linha ejgetrabalha, do
agronegocio, 6timo como a grande maioria é, masbhtam é
aberta pra farmacia, engenharia, ele ndo tem reali@eessa
fidelizacio de ser do agronegdcio, de sucessdomEprograma
que auxilia o cooperado a profissionalizar os séi®s. [...] NOs
temos 0 COOPAJOVEM que é criado nessa linha, ppanprver a

sucessao dentro da cooperativa (RH 2).

A entrevistada salienta que a maioria dos cursas ¥éculo com as
atividades do agronegdcio, porém a cooperativatim@ o registro completo da
relacdo de cursos e também da relacdo de parermtesdeeneficiados para com os

cooperados. Como observado na fala da entrevistatzgs as acdes nao apresentam
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de forma institucionalizada a intengcdo de promavgrermanéncia dos jovens no
campo ou gerar auxilio nos processos sucessoriosidade de producao familiar. O
gue se observa no convénio das bolsas é uma agéwaottada para o bem-estar e
beneficio dos cooperados e seus dependentes esmaaca OOPAJOVEM nota-se
claramente, como ja mencionado, uma acao direcégopacth desenvolver o espirito
de lideranca nos jovens e ainda, aproxima-los eatidade da cooperativa.

Quando se questionou os entrevistados sobre o Q@QGPA poderia fazer
para incentivar 0s jovens a permanecerem no camp® &ividade agricola, em
grande parte das entrevistas foi percebido um csdéacompanhado de uma
fisionomia preocupada. A maioria respondeu que @ghessem a resposta, ja
estariam fazendo. Porém, foi unanime nas respostaspectos de infraestrutura e de
se ter um “campo rentavel”, o que remete ao quer@sitomo Silvestro et al. (2001)
e Abramoway (1998) concluem quando se trata da g®¥ntia dos jovens em
atividades nas propriedades familiares. Para osresjt assim como para 0s
entrevistados desta pesquisa, a falta de capit@hdiiro, a auséncia de perspectivas
na unidade familiar de producéo e ainda as difaxléd de infraestrutura encontradas
no meio rural sdo fatores desmotivadores pararag®ncia dos jovens no campo e
nas atividades agricolas.

Nas entrevistas foi absoluto o entendimento de riffiee se pode falar em
sucessao rural, e menos ainda na sucessao de gastéooperativas agropecuarias,
se nao houver neste meio um ambiente que possaoperdunidades futuras para os
jovens. Nas falas dos entrevistados é presentsanrdd de que o jovem de hoje,
independentemente do local de moradia (rural ouanab € um jovem
tecnologicamente inserido e interligado com o mumssa forma, € salientado que
este necessita de tecnologia tratando-se, em akpdaiatividade desempenhada na

propriedade, o que se pode observar nos trecho®a@esentados:

Nossos filhos, jovens de hoje, sdo da era da tegral N&o
adianta chegarmos I4 na propriedade e o cara téirféndo leite
na mao, sentando no barro, trabalhando na enxadad@de boi,
ndo adianta o filho n&do vai ficar la. Porque hojle ¢4 14 com o
celular na méo falando com o mundo inteiro, 0 p&b rsabe nem
como liga o celular, mas o filho tA conectado. plecisa ter
acesso a um trator, a uma ordenha mecénica, untseitateira,
como que ele vai aplicar o conhecimento dele? @sgyiores que
alertaram e andaram nas oportunidades do agronegydwsses
altimos 15-20 anos, tdo fazendo com que os filbtiem pras suas
propriedades, e esse exemplo estamos vendo agegié, como
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a meninada voltou pra roga. Temos varios filhosuéshdo na
cidade, cursos de especializacdo, mas mora na rgiRETOR
1).

Precisamos fazer com que o filho do cooperado gpdi da
cooperativa, pra que ele perceba o valor do negddi verdade,
por muito tempo nds vimos o empresario rural, odptor rural,
como uma profissdo de segunda categoria, o ideahecé ir pra
cidade, arrumar um emprego na cidade. No meio ru@dé tem
uma condicdo de trabalho, talvez dependendo dagiin, mais
sacrificante do que na cidade. Mas o cara muitaeseleixava a
empresa dele no meio rural, pra ir ser empregadoneio urbano,
entdo eu acho que essa tem que ser uma das caEaNa
(cooperativa) temos que ajudar a mudar, essa viedy acho que
j& tA mudando, mas seria ajudar a mudar essa Vis#o
herdeiro/sucessor da atividade rural. Mostrar que &m uma
empresa rural, que ele pode crescer como produtoalr E nos
podemos fazer isso trazendo ele pra participar dgpg de jovens
pra ele comecar a entender a cooperativa, incenticaele a
participar das palestras pra ele ndo s6 entendeoaperativa mas
também a atividade, no sentido dele estar agregaadnologia,
conhecendo tecnologia. Pra que ele ndo faca comdadele, pra
gue ele introduza mais tecnologia, pra que ele ggee mais
conhecimento, melhore a qualidade de vida e aumemanda e
tudo mais. [Ainda] Eu acho que a COOPA pode faz®; $2mos
gue fazer. Talvez desde a iniciacdo técnica, ballsagstudos na
area e tal, que se tenha um incentivo de contimstividade.
Olha bem, qualquer um s6 vai ficar numa atividadelquer se ele
perceber que aquela atividade ela é compensaddkh wou ficar
aqui e ndo vou ganhar dinheiro! — ninguém faz i€3atra forma é
nds conseguirmos levar tecnologia para o produtoal de forma
gue ele tenha crescimento econdémico, financeieordém social e
gue o sucessor perceba isso, que na hora que mlelgeque esse
negdcio aqui é bom, que esse negdcio aqui d4 dmheii ajudar
muito na hora dele decidir ficar. Claro que n&o & isso que
interfere, mas vai ajudar muito, porque na hora ale ta Ia na
fazenda e vé que trabalha muito e tal, mas que W& t@}
conseguindo ter uma vida financeira legal, uma og#a social
legal e na hora que ele compara isso na cidade, e nao ter
isso tudo, eu acho que é um incentivo. De qualtprera acho que
€ levarmos tecnologia pro produtor e darmos coneicfra ele,
porgue o sonho dele é ter crescimento (DIRETOR 3).

Sabe que isso é uma coisa interessante. Por exesnptarkshop
da CEMIL esse ano foi uma palestra sobre sucesséd e ele
falou uma coisa que eu nunca tinha parado pra pensa dos
primeiros “culpados” do jovem sair da zona ruralas os pais,
eles dizem: ah tadinho do meu filho n&o vai ficafrendo aqui
nao, ele vai ir pra cidade pra estudar, vai la pear médico, pra
ser ndo sei 0 que e nao sei 0 que. JaA comecadanslpais as
vezes com a cabeca muito fechada, a gente temsmétocom a
cabeca muito fechada, ndo querem desenvolvimemido eas
vezes podia t4 evoluindo, mas ndo deixa nem o fillticipar,

dizem assim: ah vocé nao sabe de nada ndo meniamdg, nao
melhora as condicbes de trabalho, que eu acho quaf
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principal. E nesse sentido a cooperativa ajuda muioje tem a
loja agricola que ja domina a cidade, tem todo uaguinario pra
ajudar o produtor. Eu acho sim que a cooperativa tgue fazer
um trabalho com os filhos, mas primeiro € com oss.pE na
verdade o que pode manter o jovem na atividade growriedade
€ a tecnologia, porque ninguém quer ter que ficaraabo da
enxada, nem quer carregar peso, nem tirar leite mdo
(EXTENSIONISTA 3).

Complementando essa visdo, um membro da dire@rentu que:

O homem do campo hoje ndo é mais aquele “cara” jeta do
Montero Lobato, ele € um cara muito mais consumimrque
gualquer outro urbano (DIRETOR 1).

Referindo-se a0 mesmo questionamento, acerca do squéazer para
estimular o jovem a permanecer no campo e na atleigd desempenhada por seus

pais, os dois entrevistados da diretoria responttera

Eu nao sei te falar, sabe porqué? Qual a dificulelaid jovem? Eu
chamo o jovem pra c4, ai ele t4 no segundo grayamdo vé ele
passa na faculdade 14 longe, ai ele fica 4, 5 areggbendo outro
tipo de informacdo. A dificuldade é a continuida@enegécio é
trabalhar com o jovem que t4 14 na roca, ndo ease tqa aqui na
cidade, isso nés temos que conversar mais [derdar@ @OPA].
Falta gente qualificada pra mexer com esse pubiiedusive ja
pedi socorro pro pessoal da OCEMG. O pessoal verioaiaacado
e cai na pratica sem saber como funciona [referisdoa
formacdo superior ligada as cooperativas]. Ta fatfa um up
grade na OQS, pois ela tem o poder de transformayuadro
social da cooperativa, eu sinto que a formacaathd. E nds ndo
estamos qualificados pra trabalhar com jovens. @jo urbano ta
intratavel, ja o da roca aquele que t4 la com o, gai vocé fizer um
trabalho legal vocé consegue fidelizar ele. Pretisa de uma
atitude urgente para isso, mas eu néo tenho a feerdga e nem
formacéo para criar isso hoje (DIRETOR 1).

Uma coisa que nos podemos fazer na préatica é daxemnplo, e
tentar trabalhar o meio rural, se vocé ver, os pssores do meio
rural tdo la avidos e ndo tem estrutura. A falta egperiéncia

pratica dos professores na faculdade atrapalha eranficdo dos
alunos, eles chegam aqui sem ter no¢éo do que em®nf..] Os

nossos técnicos poderiam ajudar os professores lésdola rural

a fazer uma horta orgéanica, ensinar os meninosidacudo meio

rural. [...] O conflito de geracédo entre nés aqupésado, entre eu
ele e vocé nem se fala (DIRETOR 2).

As falas mostram que as condi¢des tecnoldgicasat@lho no campo néo
sdo atrativas para os jovens contemporaneos, porhi& uma desvalorizacdo das

atividades inclusive por parte dos pais, que incent a saida dos jovens. Essa seria
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entdo, uma area importante na qual a COOPA podtra. Visto o que foi dito até
entdo, percebe-se relacdo com o que Memlak e Désva9 concluem em sua
pesquisa no extremo norte do Rio Grande do Suoperativa deveria adotar uma
politica de inclusdo dos jovens com o intuito deppra-los para uma possivel
sucessao nas propriedades, consequentemente no qugdnizacional e ainda na
gestdo das cooperativas. Da mesma forma, os mssilté entdo visualizados vao
ao encontro dos resultados apresentados por Splané&yebes e Lago (2011), em
sua pesquisa realizada no Noroeste do mesmo estadpie nédo € possivel ainda a
realizagcdo de acbes mais especificas pela faltgpedsoal qualificado para o
desempenho destas.

Ao serem questionados sobre os principais probleyoaspoderiam estar
afetando a juventude na regido, de forma geralfo@m mencionados problemas
além da necessidade de terem de sair do meio paral estudar na cidade, mais
especificamente quando relacionado as més condigesstradas, pois dificulta em
especial aqueles que residem no campo e necegsisdizar 0 deslocamento diario.
Porém, houve uma colocacdo bastante relevante ddosrantrevistados sobre esse
assunto, pois elucida um problema de saude publi&a de expor a questdo de falta
de acesso a internet em algumas localidades:

Na nossa regido nés temos um problema sério depEtente,
gualquer comunidade pequenininha, arraiais, tern.i§®em lugar
gue nao pode passar a noite. Isso é um dos problemaés sérios.
A questdo do ndo acesso a internet na fazenda @rabiema,
para ele ficar |a na roca. A oportunidade de corilr@mnto é ainda
muito imitada. A questéo cultural do pai de ndo mes filhos um
sucessor e de ndo ver que pode crescer economitarkme com
a falta de méo de obra o discurso mudou, agora glesem que
os filhos continuem no campo. Agora 0s pais tamba&m mais
novos, sdo aqueles que tdo voltando, que provocar@xodo la
em 80. Alguns cooperados eram urbanos e voltarams fazendas
gue herdaram nos pais (DIRETOR 1).

Por fim, questionou-se sobre o papel da familiczco@perativa e o que se
destacou em totalidade das entrevistas foi a \agéiol do termo familia com os
termos esposas/mulheres dos cooperados, que pes t@nbém sdo associadas.
Abaixo séo destacados trechos que além de confi@mhatado, complementam o
entendimento do papel desta instituicdo dentrcodaerativa.

Aqui na COOPA nos tentamos fazer uma assemble@as&p 0
associado da familia, para render mais, mas ai oesdo ndo
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queria entrar sem a esposa. A mulher ta sempreojurg filhos
estdo juntos. Tem parquinho pra meninada, as methkvantam
e falam. Hoje eu néo vejo a mulher ndo participantp nas
reunides (DIRETOR 1).

Eu acho que se néo tiver familia ndo tem COOPAdoge a gente
vé que a esposa toma mais conta da propriedadesd@groprio

marido, eu vejo muitas esposas ai que administréazenda, com
os filhos auxiliando. E o que eu acho é que assvazraior aliada
pra uma mudanca no pensamento € a esposa, ela%fimsivel

(EXTENSIONISTA 3).

A mulher hoje ela ja ndo é s6 uma dona de casaé elalona do
trator, a dona do curral, ela € uma produtora rurgial o marido.
Isso dificulta ela de participar, porque ela tiraite de manha, tira
leite meio dia, tira leite de tarde. Além da questiiltural, do
famoso a mulher ter dois empregos, durante o diaué e vai
chegar de noite ela vai chegar em casa e vai ter cuidar da
casa e isso acontece também com a mulher produtaral
(DIRETOR 3).

Quando esta pergunta foi incluida no roteiro deeeigta, interpretou-se
como o conjunto da esposa e prole, porém no decdae entrevistas as respostas
haviam sido todas relacionadas com esse outro téesmpsa e/ou mulher). Vale
destacar que o mesmo néo ocorreu quando da etdregim as Familias cooperadas,
0 que sera visivel na terceira secéo deste capitulo

Nesta secdo, 0 que se prop0s, com a percepcéaoditsial da cooperativa,
foi mapear as agdes que vém sendo desenvolvidasocortuito de auxiliar os
processos de sucessao ha COOPA, sendo elas, etk processos vinculados
as propriedades dos cooperados. Sendo assimcwarge a auséncia dessas acoes
guando analisadas de forma institucionalizada o@am@tiva. Porém, por meio das
falas dos entrevistados e de suas vivéncias na-dia-organizacional, puderam ser
constatadas algumas ac¢fes que, segundo eles, podéiar no processo sucessorio,
mesmo que de forma ndo plenamente satisfatoria.

Evidencia-se que o programa de bolsas da COOPA) d& abranger ndo
apenas os filhos dos cooperados e seus netosgsteediretos), ndo é um programa
especifico para custear formacdo nas areas de g@ém@a dos negoécios dos
associados da cooperativa, embora, como mencionasicentrevistas tenha uma
tendéncia em priorizar essa demanda. O valor offerquor vezes pode néo ser
suficiente para que o jovem, que ainda dependesterso dos pais, consiga manter
seus estudos, considerando ainda custos como: ldedsa deslocamento e

materiais necessarios para complementar a formacao.
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Quanto ao COOPAJOVEM, o que se percebe € uma agddfoga em
desenvolver liderancas cooperativistas, porém ssressariamente que iSso ocorra
no quadro da cooperativa. Pode-se considerar @pe gomo uma acao de carater
mais social do que propriamente uma acao vincldadgprocessos sucessorios, pois
suas atividades tém o foco em desenvolver indiddoais coletivos, cooperativos e
com responsabilidades sociais. Ja a presenca ntasias técnicos nas propriedades
e ainda a participacdo dos mesmos nas reunidesndenaades, dias de campo e
palestras técnicas poderiam a estimular o joventiaa-dia das atividades, pois
estes esforcam-se para demonstrar como o campospoden local rentavel para o

agronegocio.

4.2 O COOPAJOVEM e 0s processos sucessorios

Nesta secao apresentam-se os dados oriundos dsiogaeos aplicados na
reunido de Assembleia geral do COOPAJOVEM. Comesmgmtado na sessao que
caracteriza a COOPA e ainda complementado por dseate entrevistas dos
representantes da cooperativa, o grupo objetivanded/er liderancas para futura
sucessao no quadro social e ainda instigar o espaoperativista nos jovens. Dessa
forma, além dos eventos realizados em conjuntoz@®OPA, como por exemplo:
a participacdo dos jovens na FENICOOPA, realizag@cCavalgada, campanhas
sociais, entre outros, anualmente é realizada emseia Geral Ordinaria especifica
para o COOPAJOVEM com o intuito de apresentar o fpuaealizado no ano
anterior, a realidade da Cooperativa e ainda tr@ganetas para o ano seguinte.

Em 2015, a primeira reunido realizada, sendo estssambleia, ocorreu no
dia 7 fevereiro. Estiveram presentes 14 jovens ilf®s de cooperados), 2
extensionistas (agentes de OQS), o presidente @PB@ ainda duas pesquisadoras
(a autora dessa dissertacdo e a outra, membroum @e Pesquisa — Observatorio
da Juventude Rural). Inicialmente o presidenteadgperativa fez uma apresentagcao
referente a situacao atual da instituicdo, conaitey em especial o balanco contabil
do ultimo ano (2014). Na sequéncia ele enfatizouortancia do agronegocio e da
producdo familiar para que a cooperativa seja ferteompetitiva, levando mais
tecnologia, informacéo e conforto para os cooperalsuas familias. Finalizando,

ele mencionou a importancia dos presentes para gegroducdo do agronegocio se
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dé, enfatizando a necessidade de que os filhosatgerados entendam o meio rural
de uma forma rentavel e que dessa forma tragadquiglide vida para seus futuros.

Em apresentacdo sobre o que é o COOPAJOVEM, asdaates
desenvolvidas no ano anterior e ainda sugerindoopbe@ra dar seguimento no ano
corrente, o0 até entdo presidente do grupo fezémdex a necessidade de se montar a
nova chapa para sucessao da diretoria anterioénRaomo salientado por ele e
ainda pelo presidente da COOPA e pelas agentesQ®, @do haviam jovens
suficientes interessados em assumir tal respordadd. O principal fator
mencionado nesse momento foi a distancia, poisooses sugeridos e que eram
pessoas com interesse em participar de forma mesdo grupo, eram jovens que
residem em municipios vizinhos, necessitando déocasento (em torno de uma
hora para que estivessem presentes nas reuni@@ssitendo dos pais para tal).
Porém, como as reunifes tém sido realizadas endasibaalienta-se que este
costuma ser um dia que os jovens estdo auxiliaagm@is na propriedade. Referente
a isso, vale considerar ainda que alguns estdoasendscolar, principalmente em
curso superior, o que torna mais dificil 0 envokmnto com este compromisso.

Ao final das explanagcbes todas as pessoas queamesta@a reunido se
apresentaram, mencionando nome, idade e comuna@adgigem, momento que
gerou descontracao e possibilitou didlogo entrpresentes. Apds esse momento, 0
presidente da COOPA se retirou da reunido, restapeonas os demais participantes.
Nesse momento as agentes de OQS realizaram um@aicin@le grupo que se
desenrolou no decorrer da tarde. Houve momentceftlexéio sobre o objetivo da
dindmica e todos foram bastante participativos.deda finalizacdo foi permitido
um momento para que os questionarios fossem apiceoim todos os presentes —

Figura 12.
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Figura 12 - Assembleia Geral Ordinaria do COOPAJOVEM
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.

A idade dos participantes da reunido pode ser Naswgia no Grafico 14, a
maioria com idades que variam entre 17 e 23 anos.réfacdo ao género dos
participantes, pouco menos da metade (42,85%) @rsexlo feminino. Quanto ao
local de moradia, observa-se no Grafico 15 que deetkeclarou residir na cidade.
Vale destacar que uma pequena parcela informournmaracidade nos dias de
semana e aos finais de semana “morar” na fazendeaude parentesco dos jovens
do COOPAJOVEM com os associados da Cooperativaa vemtre filho, neto e
sobrinho, como observado na Figura 13, sendo geleaspum dos jovens declarou
ser cooperado, sendo ainda este, filho de cooper@dienta-se que todos os
presentes na reunido sao residentes do municipRattecinio, onde localiza-se a
sede da COOPA.
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IDADE DOS PARTICIPANTES DA ASSEMBLETA
GERAL - 2015

7.15% 7,15%

42.85%‘ ’4285%

Grafico 14 - Idade dos participantes da Assemblei@eral Ordinaria do COOPAJOVEM.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

=15 ANOS

m 17 ANOS

m 18-23 ANOS

=26 ANOS

RESIDENCIA DOS JOVENS - COOQPAJOVEM

’ mRURAL

EURBANO

= RURAL EM FINS DE
SEMANA E URBANO
DURANTE A SEMANA

Gréfico 15 - Residéncia dos jovens participantes dassembleia Geral Ordinaria do
COOPAJOVEM.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

ASSOCIADO DA COOPA

SIM (7,15%)
FILHO (53, 85%)

NAO (92,85%) ee— NETO (23,07%)
SOBRINHO (23,07%)

Figura 13 - Percentual de jovens participantes da gsembleia Geral Ordinéaria do
COOPAJOVEM que sao associados da COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Relacionado a formacéo desses jovens, atualmemntey apresentado abaixo
na Figura 14, 10 estdo estudando, sendo 3 curgakdsino Médio, 1 frequentando
0 Técnico em Agropecuaria e 6 estdo em curso supdid mesmo quadro observa-
Se 0S Cursos superiores que estes Ultimos est8andar. A maioria dos jovens

respondentes realiza os estudos fora de Patrogioiém em municipios vizinhos.
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Quando questionados sobre estarem atualmente hiaalolal, a maioria (57,2%)
respondeu de forma negativa; ja para os demaiesfde inseridos no mercado de
trabalho, os locais mencionados séo observadosgneaFl5. Um dado que merece
destaque € que apenas um dos jovens, com 18 astsdante de administracdo (em
uma faculdade localizada no proprio municipio) jatae atuando na parte

administrativa da fazenda, juntamente com seu pai.

JOVENS ESTUDANDO NO N2 DE
MOMENTO DA PESQUISA RESPOSTAS
ENSINO MEDIO 3
ENSINO TECNICO 1

(AGROPECUARIA)
ENSINO SUPERIOR 6

ADMINISTRAGAO
ARQUITETURA E URBANISMO
MEDICINA VETERINARIA
PSICOLOGIA

Figura 14 - Jovens participantes da Assembleia Ger@®rdinaria do COOPAJOVEM que
estavam estudando no momento da pesquisa e seupBEsivos Cursos.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

® Administrador da fazenda

JOVENS INSERIDOS NO * COOPA - Loja Agricola
MERCADO DE TRABALHO
NO MOMENTO DA e Empresa Propria
PESQUISA: e Escritério de Contabilidade
6 JOVENS

e Farmacia

e Empresa de Marketing

Figura 15 - Insercdo no mercado de trabalho, jovengarticipantes da Assembleia Geral
Ordinaria do COOPAJOVEM.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Na visdo dos jovens presentes na Assembleia, deafgeral o objetivo do
grupo perpassa: a permanéncia dos jovens na peugd meio rural, auxiliando o
crescimento ndo s6 da Cooperativa, mas tambémrdpsgs jovens, a participacao

na Cooperativa e principalmente ensinar sobre parativismo. Observa-se abaixo,
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as principais respostas quanto ao objetivo do CQIORAM, na percepcédo dos
participantes da reunido:

Fazer com que jovens permanecam na producdo do reib
(COOPAJOVEM 2).

Trazer os jovens mais cedo para a cooperativa, eoéa
melhor e praticar o cooperativismo (COOPAJOVEM 3).

Ajudar no crescimento ndo sé6 da COOPA, mas dosngove
(COOPAJOVEM 5).

Na &rea agricola e desenvolver os jovens a comarsi mesmo
sobre as suas decisdes (COOPAJOVEM 6).

A participacado dos jovens (COOPAJOVEM 7).

Integrar melhor, filhos e parentes de cooperadosapama
interacdo sadia (COOPAJOVEM 8).

Incentivar jovens a acreditarem nos valores éticdg
honestidade, responsabilidade social e preocupacam o
préoximo (COOPAJOVEM 9).

Envolver os jovens na agropecuaria e ter um sabeperativista
(COOPAJOVEM 10).

Nos ensinar mais sobre o cooperativismo, visandarlpara a
familia (COOPAJOVEM 11).

Entre os jovens, ao depararem-se com a questde soparticipacdo nos
processos de decisdo na propriedade da familinaafdeles afirmaram ter alguma
participacdo, os demais declararam que ndo paticide nenhuma decisdo na
propriedade/nego6cios dos pais. Quando questionados familia incentiva a
permanéncia na propriedade familiar e ainda nadaftile j& desenvolvida por seus
pais, menos da metade dos jovens disse recebetigsske incentivo. Ja quando a
pergunta foi em relacdo a esse mesmo incentivoppde da COOPA, mais da

metade dos respondentes respondeu de forma ppstiv@ observado no Quadro 8:
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INCENTIVO PARA A PERMANENCIA DO JOVEM %
NO CAMPO/ATIVIDADE AGROPECUARIA
DA FAMILIA 42,8
DA COOPA 64,3

Quadro 8 - Incentivo para a permanéncia no campo ea atividade agropecuaria (dos pais e da
COOPA), jovens participantes da Assembleia Geral Qtinaria do COOPAJOVEM.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Salienta-se, como exposto no Quadro 8, que 0s $oaontaram um
incentivo maior por parte da cooperativa quanterananéncia no meio rural e ainda
na atividade agropecuaria. Considerando que memosnetade desses jovens
destacou um nao incentivo dos pais, esse fato pedgustificado porque 50%
(Grafico 15) dessas familias residirem na zonan&heainda por 46,14% (Figura
13) dos jovens participantes do COOPAJOVEM naansdithos de cooperados, n&o
tendo envolvimento direto com as atividades emtgoefRetoma-se também que os
interesses profissionais dos jovens ndo estdo leithost a0 meio rural. Porém,
mesmo com tais consideracfes, quase metade dosnpaigivam seus filhos a
permanecerem nas atividades desenvolvidas, o guoeid® com as familias que
residem no meio rural, mesmo que parcialmente.

Dos jovens que mencionaram gque Seus pais incentigara que
permanecam, as formas mencionadas foram: o inceatitnelhorias e o trabalho
como um negécio proprio. Duas jovens afirmaram ggi@ais as incentivam, mas
ambas salientaram que eles ndo as convencem, @misaninteresse por parte delas
em desenvolver a mesma atividade mantida por $8sis p

Quanto a forma como a COOPA tem incentivado, dastacentre as
respostas: palestras, reunifes, eventos e gru@osda, pelo fato de a COOPA
disponibilizar técnicos de campo (extensionistasa @ssisténcia técnica, bem como
por salientar a importancia de se “tocar” a prafade, resposta que vem ao encontro
com as falas dos entrevistados na secao anterior.

Sobre o que a COOPA poderia fazer para incentivar javens a
permanecerem nas atividades ja desenvolvidas patideos familiares, as respostas

mais citadas foram:

Valorizar mais os produtores rurais (COOPAJOVEM 2).

Mostrar ao publico jovem a importancia da agropegaano
mundo (COOPAJOVEM 5).
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Continuar mostrando a importancia dessa atividade
(COOPAJOVEM 8).

Fazendo palestras, pesquisas no campo e reunides
(COOPAJOVEM 9).

Valorizar financeiramente os produtores rurais (CRRJOVEM
10).

Incentivando o campo (COOPAJOVEM 12).
Mostrar o quanto ela é rentavel (COOPAJOVEM 13).

Palestras, cursos, divulgactes de mercado (COOPAMYA).

Quando questionados sobre o que a COOPA podeega fi@za incentivar a

participacéo dos jovens na Cooperativa, as resposss presentes foram:

Dando auxilio, bolsas, etc. (COOPAJOVEM 1).
Incentivar mais o COOPAJOVEM (COOPAJOVEM 2).
Coisas mais animadas (COOPAJOVEM 3).

Renovar, fazer coisas mais produtivas e jovens (EQIDVEM
4).

Alertar sobre as oportunidades que j4 s@o dadas jaeens
(COOPAJOVEM 5).

Interagir jovem ao meio ambiente (COOPAJOVEM 6).

Dando auxilio, incentivo por meio de bolsas de dstimais), etc.
(COOPAJOVEM 7).

De certa forma ja incentiva através do COOPAJOVEM
(COOPAJOVEM 8).

Nos ajudando a buscar mais o cooperativismo (CO@RAEM
12).

Divulgar e incentivar as pessoas (COOPAJOVEM 13).

Ao citarem problemas que interferem na articulagétve a juventude e a
Cooperativa, os jovens elencaram o desinteressmijua falta de compromisso,
maturidade, desmotivacao e preguica. Dois jovelasiomaram o0s problemas com o

éxodo rural, distancia de centros urbanos e desxaddo das mercadorias rurais.
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Em uma questdo que os indagava sobre a participag&OOPAJOVEM,
destaca-se que apenas dois participam desde o ddsi atividades do grupo, dois
foram pela primeira vez e os demais variam ente4lanos de participacdo, assim
como pode ser visualizado no Quadro 9. Portanserob-se que além do niamero de
participantes ser baixo, considerando um univees@.898 associados em 2013, ao
somar tais dados aos relatos dos entrevistado®aze@tiva, percebe-se que os

participantes tém alta rotatividade, o que compterneandamento das atividades.

TEMPO DE PARTICIPACAO NO N° DE

COOPAJOVEM RESPOSTAS

1 ANO 2

3 ANOS 1

4 ANOS 3

7 ANOS 2

PRIMEIRA VEZ 2

NAO SABE/NAO RESPONDEU 4

Quadro 9 - Tempo de participagdo no COOPAJOVEM, joens participantes da Assembleia
Geral Ordinaria do COOPAJOVEM.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Quanto as principais motivacbes mencionadas p@sgssens, observa-se
nos fragmentos abaixo, a diversidade de tais resposmbora a maioria esteja

vinculada as questdes cooperativistas.

Me interessa os principios do cooperativismo (COOBMEM
4).

Porque acho legal (COOPAJOVEM 5).

Participo por promover a integracdo do jovem coroaperativa
(COOPAJOVEM 7).

Porque acredito ser um grupo de grande capacidade
(COOPAJOVEM 8).

Por diferenciar dos demais tipos de sociedade, asmo tempo
uma associacao de pessoas e negoécios (COOPAJOVEM 9)

Para aprender a ser cooperativista (COOPAJOVEM 11).

Por fim, os jovens ao responderem se tém a intemigapermanecer no meio
rural e também nas atividades desenvolvidas naadaithmiliar, cinco declararam

nao gostar de atividades agropecuarias e apenasdemanstrou interesse em
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manter a propriedade familiar no futuro para udt&tucomo um local de lazer.
Porém, de um total de quatorze jovens, oito dermamash gosto por permanecer
tanto na propriedade da familia quanto em dar woidktade nas atividades ja
desenvolvidas na unidade familiar. As principaistivagdes para tal intencéo
variam: ndo perder as “raizes”, por ser vocacao,spo uma atividade rentavel e
ainda por ser tradigéao familiar.

Porém, dos jovens ja inseridos no mercado de trapalpenas um esta na
propriedade da familia e outra na loja agropecudaiaCOOPA, o0s outros quatro
estdo desenvolvendo atividades que ndo tém vimoutoo espaco rural. Dos que ja
terminaram o ensino médio e ainda estdo estudahflmvéns), um esta cursando
técnico em agropecuaria. Dos que estdo no curserisypum cursa Medicina
Veterinaria e dois Administracdo, destes um é enogue ja assumiu, junto de seu
pai, a administracdo da propriedade e o outro ltrab@m um escritério de
contabilidade. Ou seja, mesmo que pouco mais dadaelos jovens do grupo tenha
demonstrado intencdo em permanecer nas atividadtsrdlia, destaca-se que além
de trés jovens que estdo estudando cursos quartaelecdo com as atividades da
propriedade, outros trés jovens estdo cursandsia@meédio e nao decidiram qual
profissdo seguir e ainda quatro jovens estdo edeida decisdo de futuro no que
tange a profissao.

Nessa secdo destacou-se que o COOPAJOVEM, no saunabmento, é
caracterizado como um grupo em que parte de semros ndo apresenta vinculo
de possivel heranca (direta) da terra com os cadpsrda COOPA. Isso se observa
naqueles que sao, por exemplo, sobrinhos dos cubper Quando se pensa nos
jovens do grupo, netos de cooperados, pode-se rpgnsaesses sejam possiveis
sucessores, caso tenham interesse em permaneasvidade, porém isso nao foi
perceptivel no caso dos que estavam presentes umaae pois aqueles que
declararam interesse na permanéncia, em maioriadwblhos de cooperados.

Como mencionado ao iniciar essa secdo, 0 COOPAJOWEM grupo que
teve seu surgimento por iniciativa da cooperatiease pode ser um fator importante
ao analisar a baixa adesao por parte dos jovemso@aposto por Redin (2012) ao
estudar a Associagcdo da Juventude Rural de Armidigre — AJURITI, esta foi
uma necessidade percebida pelos jovens deste piomgeiicho, sendo apoiada por
orgaos governamentais apds a mobilizacdo juverul.cBso desta associacdo, 0s

jovens eram todos rurais, trabalhadores das pogates familiares e a necessidade
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da associacdo surgiu para suprir demandas alémabalito, em especial o lazer,
diferentemente do caso aqui apresentado.

4.3. A sucessao familiar sob as lentes dos cooperad

Nessa secdo da dissertacdo enfatiza-se a percepsa@ooperados em
relacdo a sucessdo familiar nas unidades familideegprodugdo, bem como a
sucessao no quadro da cooperativa. Serdo apreseraedia suas opinides acerca
das acOes que a cooperativa desenvolve que possanviaculadas a essa questao,
como também o papel da cooperativa no dia-a-diaadssciados e de sua familia.
As respostas apareceram como “Familia cooperadals po momento das
entrevistas sempre estavam presentes 0 cooperadssjgosa, que ainda por vezes
também era cooperada. Ambos participaram na elgdordas respostas, porém
algumas apresentaram a referéncia de sexo (F ifemdu ainda M — masculino)
pois em determinados momentos as opinides eranrgenes, ou chamaram a
atencao da pesquisadora no momento da analisegrsia pela divisdo de género.

A faixa etaria dos respondentes varia entre 27 entss, salienta-se tal
amplitude, em decorréncia da opcdo em entrevisarooperados que estivessem
disponiveis tanto em suas propriedades no momentisia técnica (Figura 20), na
realizacdo das reunifes das Comunidades Coopstasiw pré-assembleia de 2015

(Figuras 16, 17 e 18) e ainda no Dia de Campo (&ifQ).
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Figura 16 - Reuniao Pré-asssembleia na ComunidadenGperativista Lagoa Seca.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.

Figura 17 - Reunido Pré-assembleia na Comunidade Gperativista Coromandel.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.
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Figura 18 - Reunido Pré-assembleia na Comunidade Gperativista Macaubas de Cima.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.

Figura 19 - Dia de campo na Comunidade Cooperativia Serra do Salitre.
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.
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Figura 20 - Propriedade de Familia cooperada da COBA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015.

Verifica-se no Quadro 10 que a grande maioria @8)2dos entrevistados
sdo adultos com idade entre 40 e 59 anos. Nesta é&éria apenas uma Familia
cooperada nao possui filhos.

N° DE
IDADE ENTREVISTADOS
27-29 3
40 - 49 16
50 - 59 12
60 — 69 5
70-79 5

Quadro 10 - Idade dos cooperados entrevistados, CHA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Em relacdo a quantidade de nucleos familiares\astaglos, € perceptivel um
namero expressivo na reunido do grupo AMACOOPAUFRJ1), pois no momento

da reuniéo foi possivel realizar entrevista consquatalidade dos presentes.



116

Figura 21 - Reunido do Grupo de mulheres — AMACOOPA
Fonte: Material disponibilizado pela COOPA. Pesquia documental, 2015.

Na sequéncia, com maior numero de entrevistas compogfamiliar,
visualiza-se no Grafico 16 a Comunidade Coopesttiviagoa Seca. Vale destacar

que como ja apresentado no Grafico 12 (secdo 8s3 € a comunidade que

apresenta maior participacdo dos cooperados.

N° DE FAMILIAS ENTREVISTADAS EM CADA COMUNIDADE
13

N.” de Entrevistados

5
< Comunidades

Gréfico 16 - Comunidades de residéncia das familiamoperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Em reunides de Comunidades Cooperativistas forantaairealizadas

entrevistas nas localidades de Coromandel e MasadbaCima — nesta Ultima
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comunidade houve apenas um respondente, pois e@ocfulas condigdes climaticas

0s presentes nao puderam dispor de tempo paraarealentrevista. Em momento de
agrupamento dos cooperados, foram realizadas etagwom Familias cooperadas
na Comunidade Serra do Salitre. Ainda, foram radds 15 entrevistas em

oportunidades de visitas técnicas nas propriedatds.destacar que destas, 4 foram
com familias da Comunidade Lagoa Seca.

Ao visualizar o Grafico 17, percebe-se um grandenard de Familias
cooperadas constituidas entre 2 e 5 pessoas, 00es38 € 0 humero de pessoas que
moram na residéncia. Salienta-se que das famibaspastas por 2 individuos,
apenas 3 néo possuem filhos e as que possuemdapeassidentes na propriedade,
apenas 1 tem um unico filho, ou seja, os demamdilresidem ou em outras
propriedades ou ainda migraram para a cidade. Osquebserva em relacédo a
guantidade de filhos é que a maioria (68,41%) dspandentes possui entre 2 e 3
filhos, conforme o Grafico 17. Cabe aqui destacs gm 32 familias cooperadas,
pelo menos um filho reside na propriedade, ainganas 12,19% ndo possuem
herdeiros, 0 que por sua vez demonstra que 0s slgqossuem possiveis sucessores

para a unidade familiar, considerando apenas alfage ter um herdeiro direto.

GRUPO FAMILIAR DOS ENTREVISTADOS N°DE FILHOS NO
GRUPO FAMILIAR
13 NAO 5
) POSSUT -
é o] 1
% 9
& 8 - w B8 1
5 2
= 5 1
> 2
z 2 = 4 2
1 1 =
z ;5 g
e8OD cOBS LcOND cOP® cOBD LONS OB 2 18
N R R ) eSS
1 5
GRUPO FAMILIAR N° DE RESPOSTAS

Grafico 17 - Grupo familiar e numero de filhos dafamilias cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo
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Abaixo, no Quadro 11, sdo apresentados o numefithde de cada Familia
cooperada separadas por faixas etarias. Salienfaesentre 16 e 20 anos — momento
em que os jovens tendem a decidir suas profisspegetos futuros — e ainda a faixa
etaria entre 21 e 29 anos — momento em que osg@atéo em finalizacdo do curso
superior e iniciando a concretizacdo dos projetasriprmente tracados — é onde
concentra-se 0 maior numero de filhos. Tal fatelewue quase metade (46,73%)
das Familias cooperadas entrevistadas tém filhodagxas etarias de possiveis

processos sucessorios.

IDADE DOS FILHOS | N° DE FILHOS
ATE 1 ANO 1
2-9 3
10 — 15 11
16 — 20 17
21-29 26
ACIMA DE 30 34
NAO RESPONDEU 1
NAO SE APLICA 5

Quadro 11 - Idade dos filhos das familias cooperadantrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Relacionado ao tempo de associacdo das familia®@P®8, é perceptivel
que grande parte (58,53%) se concentra entre dr@8— Quadro 12 —, ja a media
ficou em 5,16 anos. Destaca-se que o tempo de ias&ocda maioria dos
entrevistados encontra-se no novo formato do Quédoial, e sdo socios que desde
sua associagao ja recebem assisténcia técnicaoemtos beneficios da cooperativa.
Vale ressaltar que 7 respondentes ndo souberammixfa quanto tempo a familia
havia se tornado cooperada e ainda se observaigdanpirtencentes ao Quadro

Social da cooperativa ha mais de 9 anos.
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N° DE
ANOS RESPOSTAS
1 2
2 1
3 3
4 4
5 2
6 5
7 5
8 4
9 1
10 2
15 3
20 2
NAO
RESPONDEU 7

Quadro 12 - Tempo de associacdo na cooperativa, fdi@s cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Quanto a situacao da propriedade familiar, foi @eido que quase totalidade
(40 Familias cooperadas — 97,56%) dos respondetitesa que a propriedade
pertence a familia. Salienta-se que dessas famniaeclararam arrendar parte da
propriedade de seus familiares. Com relacao aorntiaonda propriedade, observa-se
no Grafico 18 um numero expressivo de propriedalgefamilias cooperadas que
possui entre 21 — 40 hectares, representando 46,34k destacar que a Familia
cooperada que possui mais de 300 hectares estéizddea na Comunidade
Cooperativista do municipio de Coromandel; estespar vez caracteriza-se por ter
propriedades maiores e produtores de maior rendaredgdo aos municipios
vizinhos, conforme informado pelos extensionistas.

Tradando-se do tipo de méo-de-obra na propriedasisivel no Gréafico 18
gue a maioria afirmou ser exclusivamente famillago na sequéncia aparece a
opcado de predominantemente familiar e apenas 18@&8%cunidades familiares de
producdo responderam que em suas propriedades a-dev@wa €
predominantemente contratada, fato que esta abreladamanho das propriedades,
pois 14,64% possuem extensodes de terra acima deet@fyes. Vale aqui mencionar
que das Familias cooperadas que possuem entre 200 bectares, apenas uma

declarou possuir mao-de-obra exclusivamente familia
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Gréfico 18 - Tamanho da propriedade e mao-de-obrafamilias cooperadas entrevistadas,
COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Quanto a atividade principal na unidade familisercebe-se que a maioria
das Familias cooperadas (56,09%) responderam Isée poseguidas da producéo de
leite e café e por fim, a de café. Como pode seembdo no Gréfico 19, apenas 6
propriedades afirmaram nao produzir leite. Vale cmavar ainda, que as
propriedades que apresentam lavoura branca e pedearorte sdo aquelas de maior
extensédo de terra.

Como atividade secundéria, observa-se no QuadraquE3 um numero
expressivo (41,46%) de Familias cooperadas destacowltivo do milho. Aqui,
torna-se necessario explicar que houve grande pEgeentrevistados que nao
respondeu essa pergunta, pois consideravam naor letivedade produtiva
secundaria, porém o que se observou foi que ptra esnilho é considerado como

producao atrelada ao leite, pois € utilizado pavdycdo de silagem.
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PRINCIPAL ATIVIDADE PRODUTIVA DA PROPRIEDADE

NAO RESPONDEU |58 2
LEITE E LAVOURA BRANCA | 2
LEITE E PECUARIA DE CORTE | 2
LEITE E CAFE | 6
LAVOURA BRANCA |® 1
PRECTIARTIA DE CORTE 1
CAFE | 4
LEITE | . ) 23
N° DE RESPOSTAS

ATIVIDADE PRODUTIVA

Grafico 19 - Principal atividade produtiva, familias cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdao

ATIVIDADES PRODUTIVAS SECUNDARIAS DA N° DE
PROPRIEDADE RESPOSTAS
MILHO 17
MILHO E CAFE 3
CAFE 2
CAFE E LAVOURA BRANCA 2
MANGA 1
LEITE 1
FUMO 1

NAO RESPONDEU 14

Quadro 13 - Atividades produtivas secundarias, farntias cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Com relacdo a producgdo, foi perguntado aos entaglis, quanto da
producdo da unidade familiar era comercializado p&io da COOPA. Como
exposto do Grafico 20, pouco mais da metade dasliraroooperadas declarou que
100% do que produzem € escoado via cooperativa. réatdo a troca, foi
mencionada por apenas 9,75%, porém cabe destagaodos 0os cooperados que
produzem café, mesmo que como atividade secunddilizam desse mecanismo

para aquisicdo de insumos.
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PRODUCAO COMERCIALIZADA PORMELIO DA COOPA
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Gréafico 20 - Produgdo comercializada por meio da @perativa, familias cooperadas entrevistadas,
COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela auhor

As Familias cooperadas foram questionadas sobrbensficios em ser
associadas da COOPA, apenas um respondeu de fegatva. Dos que afirmaram
haver beneficios, apenas 6 ndo os citaram, padernais (34 Familias cooperadas)
as respostas sobre quais seriam as vantagens emsseeiado foram sintetizadas

abaixo, no Quadro 14

’ N° DE VEZES
BENEFICIOS CITADO
COMPRAS (MERCADO, POSTO, FARMACIA) 20
ASSISTENCIA TECNICA 19
PRAZOS DE COMPRA/PAGAMENTO 10
PRODUTOS/INSUMOS 10
PALESTRAS/CURSOS 9
FINANCIAMENTOS 7
PRECO 5
VENDA DA PRODUCAO/SEGURANCA DE

MERCADO 5
COMODIDADE 3
TROCAS (CAFE) 3
NOVAS TECNOLOGIAS 2
AGREGACAO DE VALOR AO PROCESSO 1
BOLSA DE ESTUDOS (FILHOS) 1
NEGOCIACAO EM GRUPO 1
PLANO DE SAUDE 1
SOCIALIZACAO 1

Quadro 14 - Beneficios em ser associado da coopévat familias cooperadas entrevistadas,
COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao
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Como observado no Quadro 14, os beneficios maisior&dos encontram-
se no acesso a bens de consumo, tais como aguaejesidos no supermercado,
farmacia e posto de combustivel da COOPA, e aindagrande expressividade os
insumos fornecidos pela loja agropecuaria. Salisatajue em segundo lugar
destacou-se a assisténcia técnica fornecida pelperativa, além das palestras e
Cursos que em sua maioria ocorrem nas reunide€aasinidades Cooperativistas.
Foram selecionados ainda, trechos das entrevisias etpcidam os beneficios

mencionados pelos entrevistados:

Encontro |a produtos de qualidade e com preco bdaamdém tem
tudo que eu preciso na propriedade (Familia coogar8).

Com ou sem dinheiro se compra (Familia cooperada 27

As compras, maquinas, tudo sem burocracia. Ahss@scia dos
veterinarios e agrbnomos né, isso que segura ndsopperativa,
nao o preco do leite (Familia cooperada 18).

Tem a assisténcia técnica e as compras tambéngséompra o
gue ndo acha la (Familia cooperada 18).

A abrangéncia de beneficios vislumbrados pelosamolps esta além do que
basicamente o ramo agropecuario se propde, coreseaado no Quadro 3, pois no
caso da COOPA, a cooperativa nao se limita apenagender a comercializacéo da
producdo e assisténcia técnica, mas tenta sugraisonecessidades de seu Quadro
Social. Tal postura corrobora com o que Presno Andd999) infere ao afirmar o
papel das cooperativas como atreladas as necessidad cooperados, sendo estas
vinculadas também ao bem-estar.

Ainda, observa-se no Quadro 14 que apenas 3 fangliendem como
beneficios da cooperativa a possibilidade de acesswvas tecnologias e a
agregacao de valor ao processo produtivo. Salentgie os préprios dirigentes da
cooperativa ressaltaram que 0 jovem necessita decas tecnoldgicos na
propriedade para permanecer na atividade. Para, ténimportante inferir que
investimentos no que tange a assisténcia vincudadacesso tecnoldgico pode ser
um motivador de permanéncia juvenil no campo.

Ao serem questionadas se a COOPA incentiva a pémoando jovem no
campo e ainda na produtividade agropecuaria, 3dliéancooperadas responderam
de forma positiva, 3 disseram que ndo e 2 ndo nelgpam a questdo. Para aqueles
gue responderam positivamente, foi perguntado camooperativa tem feito isso,
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para tanto as respostas foram variadas e orgasizadaixo, no Quadro 15.
Destacou-se 0 COOPAJOVEM, representando 29%, adésrmencionar que apenas
31 Familias cooperadas responderam como isso veonrendo. De forma
equilibrada, aparecem as palestras técnicas/dias a@Bnpo e 0s
encontros/reunifes/atividades e ainda com o mesmmero de citacdes as bolsas de
estudo, que na Otica das familias € um beneficémasp para os jovens (filhos de

cooperados), em contradicdo com o que foi expasdtipstituicao.

N° DE VEZES
TIPOS DE INCENTIVOS CITADOS

COOPAJOVEM 9
PALESTRAS TECNICAS/ DIAS DE
CAMPO

ENCONTROS/REUNIOES/ATIVIDADES
BOLSAS DE ESTUDO (FILHOS)
ORIENTACAO PARA OS JOVENS
FORMACAO/INFORMACAO
ASSISTENCIA TECNICA
RADIO

RPWW|~ OO O

Quadro 15 - Incentivos da Cooperativa para a permaéncia dos jovens no campo e na atividade
agropecuaria, familias cooperadas entrevistadas, CQPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Com relagéo as respostas positivas desta questdempser observadas nos
trechos abaixo algumas formas percebidas pelasligammboperadas que possam
estar estimulando os jovens, filhos de cooperadesr@manecerem no campo e nas
atividades desenvolvidas pela familia. A Familiapgrada 26 menciona algo que
nao aparece nas demais entrevistas, pois saliai@rgzacéo por parte da COOPA

dos filhos de cooperados que estdo em formacgaareas de atuacdo da cooperativa.

Com assisténcia técnica boa, porque melhora as icoed da
fazenda, melhora a produtividade. Ah, também cofaespas e
dias de campo, o produtor gosta de ser bem assigi@milia
cooperada 15).

Eu vejo é que os filhos que estudam cursos ligadosampo tém
oportunidades na COOPA (Familia cooperada 26).

Abaixo, o trecho selecionado menciona o COOPAJOVRdEM no que

tange a doutrina cooperativista e ainda sugereaqramperativa deveria utilizar das
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tecnologias para a aproximacao dos jovens, falaegtée intimamente relacionada

com a opinido institucional, vista na se¢ao anterio

Tem o COOPAJOVEM, que vai direcionando o jovem daud
seguimento ao cooperativismo. Mas também a codpardevia
usar da tecnologia para despertar 0 jovem e a p@écao
(Familia cooperada 28).

Como visto, apenas 3 respondentes disseram queerativa ndo tem
incentivado o jovem na permanéncia no campo, poaf@nas uma Familia

cooperada justificou sua resposta. Segue 0 trezlentievista:

Atuacdo direta ndo tenho percebido. Ela até tem o
COOPAJOVEM, mas direto assim eu acho que ndo temumia
politica ou um projeto. Fica amarrado naquele COQRNEM e
ndo ajuda em nada (Familia cooperada 22).

Retoma-se 0 exposto por Stropasolas (2011) sobimpartancia das
instituicbes que representam a agricultura famdiaéo apenas o setor publico, em
preocuparem-se com O processo sucessoério. Para& elatros autores, como
Abramovay et al. (1998), a inexisténcia de espagodiadlogos dentro das familias
dificulta o processo sucessorio. Vale aqui infgtie as cooperativas, considerando
seu 7° principio — Preocupacdo com a Comunidadenda ajue a organizacao
depende da sucessdo nas unidades familiares de ceeperados para sua
sobrevivéncia, torna-se um agente e uma institusgaesponsavel juntamente com
a instituicdo familiar no esforco de melhorias Beg®ocessos.

Relacionado a participacdo das familias nas resni@ssembleias e
atividades em geral da COOPA, 40 Familias coopseraflemaram frequentar tais
eventos, apenas uma disse ndo ser assidua. Osnqtie os levam a participar

foram sintetizados a seguir, no Quadro 16:

MOTIVOS DE PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES N° DE VEZES
DA COOPA CITADOS
APRENDIZADO 5
ATUALIZACAO/INFORMAGAO (PRODUCAO) 4
SABER O QUE ESTA ACONTECENDO NA COOPA 19
INTEGRACAO COOPERATIVA-COOPERADO 6

Quadro 16 - Motivacdes para a participagdo nas atisades da Cooperativa, familias cooperadas
entrevistadas, COOPA.

Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao
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Como observado acima, estar informado acerca dostesmmentos da
organizacdo € 0 que mais motiva seus cooperadastiaigarem das atividades.
Além disso, ha justificativas vinculadas a integmagooperativa-cooperado, de tal
forma que estejam em exercicio do seu papel deecadps. Abaixo seguem trés

trechos de entrevistas que elucidam alguns doyvasoti

S&o momentos de compartiihamento de informagdesriampes
pro negdcio que temos (Familia cooperada 8).

Pra exercer minha funcdo como cooperada (Familiapevada
11).

Pra reunir com o povo e pra ficar mais informadarguee sou
muito desligada (Familia cooperada 36).

Quanto a participacéo da familia em treinamentuapacitacdo, o nimero de
respondentes de forma positiva foi um pouco menermp questao anterior, sendo
este de 31 Familias cooperadas. Dos que respondgmammabitualmente participam
dessas atividades, apenas 17 mencionaram os maiw®podem ser observados no
Quadro 17:

MOTIVOS DE PARTICIPACAO NOS TREINAMENTOS/ N° DE VEZES
CAPACITACAO CITADOS
CONHECIMENTOS NOVOS/ APRENDIZADO 10
INFORMACAO 2
APRIMORAMENTO DAS TECNICAS (PRODUTIVIDADE) 6

Quadro 17 - MotivacBes para a participacdo em treiamentos /capacitacdes da Cooperativa,
familias cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Como destacado no quadro acima, as respostas t@maense em adquirir
conhecimentos novos, aprender e ainda aprimorgicagas de producéo. Destaca-
se que a Familia cooperada 35 mencionou vontadeaemipar de capacitacdo com
a tematica de orcamento e planejamento estratégouo explicado na secéo 4.1, as
tematicas das reunides nas Comunidades Coopetagiesvolvem de forma geral a
producdo, mas em nenhum momento até entdo fordmackss cursos com intuito
de melhorias na gestdo da propriedade. As frasgaabalientam as justificativas

visualizadas no Quadro 17:
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O objetivo € saber mais e desenvolver melhor asidaties
(Familia cooperada 5).

Pra cada vez mais estar aprendendo e saber osabrei deveres
(Familia cooperada 12).

Pra aumenta o conhecimento, na ro¢a nao se ficarsdd muito,
mais € nas reunifes (Familia cooperada 27).

Uai, eu gosto de sempre ta indo pra me informaropversar,
porgue eu quase ndo saio de casa (Familia coopet&ds).

Abaixo, o trecho selecionado destaca que aqueles@u participam, ou que
apresentam baixa assiduidade nas atividades, egtigs@as capacitacdes, estao

atrelados a rotina de trabalho vinculada a proddedeite:

Participo muito pouco, quase néo tem jeito de irqumta do leite,
a vontade é boa (Familia cooperada 19).

Ao tratar de participagdo, nesta se¢do considegars@s familias cooperadas
sao bastante participativas, salientando ainda egas costumam frequentar as
reunides e capacitacdes juntamente de filhos esaspgsse dado contraria a
participacdo em reunides de comunidades, apresemtadsecdo 3.3, onde foi
enfatizada a baixa participacdo dos cooperados. dede ser justificado, pois as
familias cooperadas entrevistadas sao aquelasstpeam presentes em reunides de
comunidades, dia de campo e sendo apenas 38,58%0pnedades no momento da
visita técnica.

Ao analisar a participagdo, Bordenave (1983) camaidue € por meio dela
que se consegue chegar a resolucdo de problemgsodam parecer sem solugéo
guando ndo se esta em grupo. Para esse autoticgppa#o, por vezes, € mediadora
de conflitos de forma pacifica e satisfatoria pasanvolvidos. Porém, para o autor,
a participacado é dividida em passiva e ativa, sessta Ultima entendida como
aqueles que “tomam parte” e ainda pelos que carside'tendo parte” nos
interesses dos envolvidos. Mas, cabe destacaragsa pesquisa ndo se tem o intuito
de classificar a participacdo, apenas objetivoersender caracteristicamente as
familias cooperadas no que tange a presenca netad#és da cooperativa.

Na sequéncia, as familias foram questionadas selpam que a cooperativa
busca envolver a familia dos cooperados nas atigglade lazer, educacéo,
capacitacao e integracdo. Quase totalidade (95,H2%)espondentes afirmou tal

preocupacdo por parte da instituicdo, como € pdvemos trechos a seguir:
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N&o é uma cooperativa sé pra o cooperado, mas tamir@ toda
a familia (Familia cooperada 28).

E uma das empresas que mais ajuda a incluir a farmihs
atividades (Familia cooperada 31).

As atividades percebidas pelas Familias cooperagdaso aquelas que

promovem o envolvimento das familias sdo as seggiint

ATIVIDADES QUE ENVOLVEM A FAMILIA DO N° DE VEZES
COOPERADO CITADAS

FENICOOPA 14
REUNIOES (COMUNIDADES COOPERATIVISTAS)
DIAS DE CAMPO
CURSOS
COOPAJOVEM
BOLSAS DE ESTUDOS (FILHOS)
AMACOOPA
FESTIVAL DE PRATOS TIiPICOS
ENCONTRO TECNOLOGICO DO MILHO
CAVALGADA
CAMPANHAS SOCIAIS
GRUPO DE ARTESANATO
SHOWS
TORNEIO LEITEIRO
MISSA SERTANEJA

[ =Y
o

PR PIPIPINDNINW|d|OTOT|O0T |

Quadro 18 - Atividades que envolvem a familia do operado na Cooperativa, familias
cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Como visto no Quadro 18, a principal atividade EENICOPA, o0 que esta
em concordancia tanto com o exposto pela instiligéanto pelos participantes do
COOPAJOVEM. Foi possivel verificar que este eveataonsiderado por todos
como de unido, lazer e negocios, onde existendatieis para todos os membros da
familia. A esposa de um dos cooperados, ho montEnentrevista comentou que o
horario da missa sertaneja poderia ser mudadogmoisuncédo do trabalho com o
leite ficava dificil ir, acabava privilegiando ogs®al da cidade.

A citacdo abaixo vale ser destacada pois gera nquaetacao em relacdo as
muitas vezes em que 0s cooperados e jovens mentioi@GOOPAJOVEM e outras

atividades da COOPA quando entrevistados, mas aili&acooperada tem
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conhecimento das atividades as vezes por meio mhalj@ ndo necessariamente

conhecem o que é desenvolvido na cooperativa.

Gosto de ler o jornal da COOPA e 14 fala do COOPXEM, da
AMACOOPA, dos pratos tipicos, ah... tem um punhaédo
(Familia cooperada 36).

Uma das questdes objetivava saber se os filhoscdoperados ja séo
associados e quais 0s motivos que o levaram aiag&oe ainda, porque os demais
nao sao associados. No Grafico 21 observa-se q8B%5los filhos dos cooperados
nao sdo associados da COOPA. Os principais fasgr&@®ncentram principalmente
por o filho ainda nado ter idade (Quadro 19), segui@ ndo ter vinculo com a
producdo, sendo este Ultimo o caso de apenas 14@B%otal de Familias
cooperadas. Salienta-se ainda que somente 7,31%addbas tém filhos que
residem fora da regido. Os principais motivos nmmalos pelas Familias
cooperadas cujos filhos ja sédo socios, concentenasucessao da propriedade com
62,5% (observado no trecho a seguir). A outrafjoativa se da pelo filho trabalhar
na propriedade da familia e de ndo haver necesseladnais de um cooperado (esta

altima foi mencionada por apenas uma Familia camj@gr

Pela continuidade da sucessédo familiar, crescimentormacao
de conhecimentos (Familia cooperada 1).

0 FILHO ¥ SOCIO DA COOPA (N° DE RESPOSTAS)
5
8 uSIM
1 ‘ )
=NAO
NAO

RESPONDLEU
27 NAO SE APLICA

Gréfico 21 - Filhos associados da cooperativa, faliais cooperadas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao
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N° DE
MOTIVOS PARA O(S) FILHO(S) NAO SER SOCIO | RESPOSTAS
IDADE 13
NAO SER DO RAMO AGROPECUARIO 6
MORA FORA 3
PRETENDEM NO FUTURO 2
TRABALHAM NA PROPRIEDADE 1

Quadro 19 - Motivos para a nao associacdo dos filhona cooperativa, familias cooperadas
entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Quando questionadas se conheciam alguma atividddeecma pela
cooperativa, exclusivamente para o publico jovebseova-se no Grafico 22 que a
maioria (68,29%) das Familias cooperadas declardéeamonhecimento. Das que
afirmaram conhecer alguma atividade, 3 familiasstideram especificar quais, nas
demais, predominaram o COOPAJOVEM (Quadro 20), idagda cavalgada, que
por sua vez é uma realizacdo do grupo de jovers.désatacar que por mais que a
grande maioria das familias entrevistadas tenhacior@do o COOPAJOVEM,
alguns desconhecem as atividades e objetivos dmganomo pode ser observado

nos seguintes trechos:

Tem o COOPAJOVEM, mas eu ndo sei o que é (Familia
cooperada 18).

O COOPAJOVEM, mas nem sei que fazem la. Acho goetism
movimento ndo uma atividade (Familia cooperada 22).

CONHECIMENTO DOS COOPERADOS - ATIVIDADES
VOLTADAS PARA OS JOVENS DA COOPA (N°DE RESPOSTAS)

2 SIM

11 ‘ ENAO

28 NAO
RESPONDEU

Grafico 22 - Conhecimento dos Cooperados a respeittas atividades da cooperativa voltadas
para os jovens, familias cooperadas entrevistadaSOOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdao
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ATIVIDADES PARA OS N° DE VEZES
JOVENS CITADAS
COOPAJOVEM 24
CAVALGADA 3
CURSOS/PALESTRAS 2
BOLSAS DE ESTUDO (FILHOS) 1

Quadro 20 - Tipos de atividades oferecidas pela cperativa para os jovens, familias cooperadas
entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Quanto a importancia da participacdo da familiaatasdades da COOPA,
guase totalidade (38 Familias cooperadas) respoteldarma positiva, os demais
optaram por nao responder. Os motivos que torngportiante tal participacdo na
otica das Familias cooperadas foram divididos &% ¢rupos, destacados abaixo,
seguidos de trechos das entrevistadas para meitesrdémento:

A — A importancia da participagdo por integrar mifea do associado, com a
“familia” COOPA.

[Para] Estar integrada na Familia COOPA, buscandescimento
e conhecimentos de toda a familia (Familia cooparbd

Porque todos ficamos cada vez mais integrados nmilka
COOPA (Familia cooperada 11).

Pra ter integracdo das familias (Familia cooperal).
Saber o que acontece na COOPA (Familia cooperajla 24

Pra conhecer melhor a cooperativa e seus produtesecidos
(Familia cooperada 8).

Ficar a par de todos os movimentos, atividadesseieolvimento
(Familia cooperada 10).

Muito importante, a forca do trabalho que é famili@ a
participacdo do negdcio la. Entender como funciobasidir as
tristezas e alegrias, os fracassos e as vitorigan(fia cooperada
22).

B — A uniao familiar e a oportunidade do aprendizach conjunto.

Ter a unido da familia e dos negdcios (Familia arada 12).

Formacédo do grupo familiar cada vez mais unido sisaéncia na
producéo (Familia cooperada 9).

Quanto mais trabalhar unido melhor é, da mais retore
incentivo. Aprende mais né (Familia cooperada 27).
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Aprendizado, pois cada um vai aprender de um jéamilia
cooperada 26).

Pra aprender a trabalhar junto (Familia cooperadp 2

Ter unido, conhecimento. Meu filho mais velho sempi com nos
na FENICOOPA, nos torneios (Familia cooperada 18).

C — As motivacdes vinculadas a sucesséao geracional.

Pra saber desenvolver a propria vida [filhos] (Fdiaicooperada
25).

E uma forma de fazer com que eles deem sequémsisappara
nova geracédo (Familia cooperada 28).

Porque eles vao suceder né (Familia cooperada 33).

Faz com que apanh& gosto com a atividade, envolvegnhecer
0 que € a cooperativa (Familia cooperada 34).

Vai preparando pro futuro, daqui a pouco eles gée participar
(Familia cooperada 37).

Aprender a trabalhar em sociedade, desenvolverc@ak{Familia
cooperada 38).

Incentivar o filho a ficar na propriedade (Familk@operada 41).

A presenca da familia toda nos eventos mencionades) como nas
reunides, dias de campo e outras capacitaciesaétad@sticamente explicavel pela
prépria forma como as familias rurais sdo pautaBa&toma-se Loreto (1996) e
Martins (2012), quando estes explicam a familialrem funcédo das atividades da
propriedade, sendo totalmente interligado o enteedio de seu conceito por seu
vinculo com a atividade.

Quanto a participacéo dos jovens, as Familias cadpse foram questionadas
sobre 0 que a COOPA poderia fazer com o intuitoimdentivar os jovens a
participarem da cooperativa. Dos entrevistados waéncionar que 10 preferiram
nao responder a esta questdo. Foram selecionadbedrque demonstram a opiniao
das familias que responderam a esta pergunta.nfatie que os cooperados
sugeriram um maior incentivo ao cooperativismo estnap 0 crescimento da
cooperativa. A Familia cooperada 25 destacou aseetz@le de reformulacdo do

COOPAJOVEM, fato ja mencionado anteriormente tgao Familias cooperadas
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como também pelos diretores e extensionistas daecativa (secdo 4.1). Abaixo, 0s

trechos em destaque:

Reunides especificas com jovens, encontros técmicosrsos
sobre o cooperativismo (Familia cooperada 1).

Dar mais atencdo e incentivar mais o cooperativisifiem que
fazer mais treinamento e valorizar mais 0 jovem com
oportunidade (Familia cooperada 12).

Tinha que incentivar a participacdo nas reunibesystrar o
crescimento da COOPA. Pra da seguimento aqui na,rtigha é
gue melhorar esse COOPAJOVEM (Familia cooperada 25)

Reforcar ainda mais o convite, porque eles s&ao rdgtu
cooperados. E tem que continuar com a represerdatie da
COOPA, ela que demonstra viabilidade e despertrésse aos
jovens (Familia cooperada 28).

Ao serem guestionadas sobre o que a COOPA podeea €om o intuito de
incentivar a permanéncia dos jovens na proprietiad@iar e ainda nas atividades ja
desenvolvidas na unidade, apenas 6 familias optaoaméao responder. Das familias
gue emitiram sua opinido, as respostas mencionaracassidade de uma maior
informacédo para 0s jovens, no que tange os negdaindiares, pois para 0s
associados, mostrar a importancia das atividadesntggenhadas nas propriedades é
fundamental para o jovem se interessar em assunpatomonio familiar. E
destacado também que ha necessidade em proporoieftasrias para 0s negoécios
da familia. Tais posicionamentos estdo intimamégeelos aos ja apresentados na
secao 4.1, quando foi apresentada a visao ingtitaki

Vale destacar que algumas respostas foram vinalada estudos dos
jovens, mencionando que estes precisam estudarepwana roga; foi enfatizada
ainda a necessidade de aprimoramento das bolsasstddo oferecidas pela
cooperativa, fato também percebido por alguns ocotatores da COOPA. Abaixo

seguem trechos que elucidam o exposto:

Tinha que incentivar mais na producdo do leite (Ham
cooperada 30).

Levar mais informacdo pro jovem. Pode incentivarisma
melhoria da qualidade de vida (Familia cooperada. 13

Mostrar a importancia dos jovens e as oportunidagesa o
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futuro (Familia cooperada 4).

Com palestras, encontros e outras atividades eBpasi Mostrar
para 0 jovem 0 quanto a agropecuaria € importarffanfilia
cooperada 5).

Continuar incentivando através das atividades prommadas.
Oferecer condi¢cdes para que sua familia oportunizeseu
negocio através da busca e ajuda do desenvolviméatseu
trabalho (Familia cooperada 8).

Falta cooperados mais unidos, atracdes na reuni@chamar a
atencdo e participacdo dos jovens. Tem que fazesosuque
incentivem (Familia cooperada 9).

Ja tem os técnicos que incentiva bastante (Fanciti@perada
23).

Acho que poderia ter um grupo dos cooperados netsog que
ajudasse os jovens. Na roca acho que a COOPA pajdidar
com trator, ensiladeira, as coisas tdo muito difftudje em dia
(Familia cooperada 32).

Tem que incentivar mais, fazé convites. Precisaunamar
melhor os produtos, facilitar mais os estudos (agria)
(Familia cooperada 33).

Ah ndo sei, porque tem um punhado de coisa queitinee a
cavalgada, a FENICOOPA... ja pra continuar na rags jovens
tem que estudar coisas ligadas ao meio rural, entdloa que
melhorar o programa de bolsa, que tem mas € muito
pequenininho, porque ai o jovem sai estudar e vdidanovo
(Familia cooperada 36).

Ja se faz pelo COOPAJOVEM, mas tinha que fazerdaties
pra despertar mais o interesse deles. Na fazendaiga ajuda
dando mais informacédo e condicdo pro jovem permanea
propriedade, tem que ver os financiamentos (Fantitieperada
38).

As ideias sdo pouco difundidas e divulgadas. Paggie jovem é
curso de formacao pra ele ficar no campo (Familemerada
39).

Relacionado ao mesmo questionamento, apenas 5 i&antiboperadas
disseram que esse incentivo em primeiro lugar deveda familia, alguns
complementando que dessa forma seria necessationaels condi¢cdes de vida dos
pais para que esses tenham subsidios para praparer@ior conforto e qualidade

de vida para os filhos. Os trechos a seguir demamnghis posicionamentos:
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Pra trabalhar na atividade a influéncia mesmo é fdanilia
(Familia cooperada 14).

Incentivando nés os pais, dando mais condi¢desidie v pai

tando bem o filho vai querer ir. Os jovens hojesajgié mais a
vida mais mansa, eles que mais trator, coisa ehited Se nao
tiver como comprar eles néo fica pra substituirentg. Eles qué
€ qualidade de vida (Familia cooperada 18).

A COOPA tem feito 0 que pode pro jovem ficar nayaegcho que
0 que ta faltando é interesse por parte do cooperéiehmilia
cooperada 41).

Pro jovem queré fica, os pais tem que darem o apoio
oportunidade. E a familia (Familia cooperada 26).

Na cooperativa o que ela tem feito j& ta bastartatzo. Ja na
fazenda, muitas das vezes o filho reflete os padssais, se
eles estdo satisfeitos os filhos vao seguir e poatina atividade
(Familia cooperada 31).

Ainda, 2 Familias cooperadas responderam que essmtivo deve ser

interligado entre familia e cooperativa:

N&o deixar eles quieto, fazer movimentos para mdesficar pra
tras. A COOPA e a gente é que tem que incentiesr @¢ ficar,
os dois lados (Familia cooperada 19).

A bolsa de estudo j4 € um incentivo pra aproximaC@2OPA.
Mas tinha era que ajudar a ver a cooperativa e mif&a como
uma coisa de futuro (Familia cooperada 37).

Foi solicitado aos respondentes que elencassenteprab que em sua visao
prejudicam o relacionamento juventude — cooperagvalo total de familias
entrevistadas, 8 preferiram ndo emitir opinido ta gsiestdo. As respostas puderam
ser divididas em trés principais eixos:

A) Falta de interesse do jovem (em geral):

Falta interesse na continuidade das atividades isur&alta de
interesse em participar de reunides (Familia coaplerl).

Desinteresse; outra visdo de trabalho; falta de rymmidade
(Familia cooperada 4).

Falta de interesse dos jovens porque nao veem @ecativa
interessante (Familia cooperada 9).
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Uns jovens estdo distantes, mas isso é falta dmiivo da familia
(Familia cooperada 26).

Falta interesse do jovem (Familia cooperada 27).

A cooperativa precisa mostrar vantagens aos joveansao eles
ndo vao se interessar (Familia cooperada 37).

N&ao tem participacao dos jovens (Familia cooperaép
Falta de interesse por parte dos jovens (Familiapsyada 41).

B) Falta de interesse do jovem em permanecer raipdade:

Os jovens ndo querem continuar nas fazendas, odir@as sao
mais atrativas, isso é a vida moderna (Familia @yaga 10).

Falta de interesse dos jovens na sucessao farilias jovens néo
gostam de participar de reunides. Falta de integedss jovens em
continuar nas atividades rurais (Familia cooperad.

Falta de tecnologia ndo deixa que figue na propaiel (Familia
cooperada 38).

C) Problemas vinculados a cooperativa.

[Por parte] do jovem € a falta de comprometimeraoCOOPA
ndo tem muito atrativo para o jovem (Familia coqukx 2).

N&o aceita muito a forma de gerenciamento, ndo lérizado e
ndo foi envolvido ainda no conselho de administea¢Bamilia
cooperada 12).

Falta de incentivos, informacao, lideranca (Familk@operada
13).
Cabe destacar que duas Familias cooperadas dissefiamvisualizar

problemas entre o0s jovens e a cooperativa:

Pelo contrério, a cooperativa incentiva 0s jovensomhecerem as
atividades agropecuarias (Familia cooperada 35).

N&o tem, eles (jovens) participam bastante (Fandl@perada
17).
Por fim, foi perguntado as Familias cooperadasespérado que algum filho
assuma a propriedade da familia, dando continuidedeatividades da unidade
familiar. Visualiza-se no Grafico 23 que a maiofib,6%) dos respondentes

gostariam que seus filhos assumissem os negociasniléa.
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EXPECTATIVA DE SUCESSAQ (N°. DE RESPOSTAS)
5

2 ‘ = SIM
NAO
31 NAO RESPONDEU
ENAO SE APLICA

Grafico 23 - Expectativa de sucessao, familias campdas entrevistadas, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Vale mencionar que foram percebidas justificatiaersas, perpassando a
tradicdo familiar (avo, pai e hoje os filhos) edsina aptiddo dos filhos; desses,
aqueles que os filhos estdo estudando em cursos egmonomia e veterinaria,
demonstraram abertura para a participacdo dossuessnos negocios da familia.
Cabe destacar que foi mencionada a vontade de sifilltms em permanecer, porém
para cultivar café, pois o leite € mais penoso.u® chamou a atencéo ainda foi o
relato de uma das familias sobre o fato de esperaa filha, mesmo médica, um dia
venha a assumir a propriedade. Abaixo, podem smraNtados os trechos de

respostas das familias entrevistadas:

Acho que eu como cooperada tenho que incentivas fikos e
0s jovens todos no processo de sucessédo (Famdecada 13).

Ah, era do meu bisavd, passou pro meu avd, ja®%geracao que
ta 14 e foi muito investido em tecnologia, tem weautura boa
l&. Tem que continuar (Familia cooperada 14).

Aqui na fazenda a filha é que gosta muito maisajapaz e quer
continuar mesmo fazendo medicina (Familia coopetfiafa

Eu acho que deve assumir sim, mas mais o café n&@i®velho
eu sei que vai, porque quando pode ele ta sempug awas o
leite eu acho que n&o, mais dificil né (Familiapemda 18).

A gente quer né e o filho gosta, quer fazer vedeian(Familia
cooperada 21).

O mais novo vai ficar sim, os outros j4 tem as ipsdfo na
cidade. Esse aqui nem quis estudar por conta deugdsso, tem
interesse e é trabalhador (Familia cooperada 23).

Pelo jeito que nos criamos eles acho que sim, quaméo
podemos mais espero que ele assuma (Familia codgp@@).

Espero néo, eu quero! E pra dar sequéncia nas gemcPassou
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de av6 para pai, has minhas veias correm terra g&mlgFamilia
cooperada 28).

Seguir o trem pra frente, t6 ficando cansado j&) igue deixar
eles da os pulos deles ja (Familia cooperada 30).

Pra dar sequéncia no que lutamos tanto pra consefuo pai e
pra mae que ndo vé no filho essa sequéncia achoégueiito
triste né! Todos meus filhos tem uma ligacdo migitte com a
terra (Familia cooperada 31).

Isso aqui vai ficar pros filhos mesmo, eu pensowuedeles vai
ficar aqui, mexer com gado ou alguma outra coise gosta. E
um patriménio construido e vai ficar ai, € pra elEs ja t6 com
62 anos, daqui uns dias eu ndo t6 mais aqui (Fancitioperada
32).

Eu assumi do meu pai. E ele estudou foi pra issoer® que ele
assuma. (Familia cooperada 33) — tem filhos de 29 ennos, o
mais velho formou recentemente em agronomia.

Ah espero sim, eles gostam de mais de roca (Facob@erada
37) — tem filhos de 17 e 22 anos, o mais velho testdinando
zootecnia e pretende assumir os negdécios da familia

Ah, pra ter continuidade né, inclusive tem uma o@e larga do
meu pé de tanto que gosta (Familia cooperada 48jn-filhas de
12 e 15 anos, na fala referiu-se a mais nova.

Os que esperam que seus filhos assumam a fazenu@onmsam alguns
fatores que podem dificultar esse processo, comcepemplo, a propriedade ser

pequena,

Ah, a gente ndo é eterno. Vontade tem né, masooésfiequeno
ndo tem como dar assisténcia pra toda vida (Fanmibaperada
19).

Outro argumento foi o desinteresse do filho petadpcdo do leite, aliado a
pouca rentabilidade da lavoura

Eu esperava, mas vai ser dificil viu. O menino gésta do que faz
(leite) mas na lavoura ele gosta, s6 que ai nacedavel na
pequena propriedade. JA a menina € professora emé@ na

propriedade mais (Familia cooperada 34). O tamanta

propriedade é de 34 hectares.

E ainda a ndo aptidao ao trabalho da propriedade:
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Acho dificil pela aptidao dos filhos, tudo trabathana cidade ja
(Familia cooperada 39) — tem filhos de 30, 32 eaB®s e o
tamanho da propriedade € de 450 hectares.

Como apresentado no Gréfico 23, apenas 3 Famd@secadas responderam
negativamente quanto ao desejo de que seus filsosn@am a propriedade. Destas,
destaca-se uma Familia cooperada que em sua esledsh evidente a questdo de
género vinculada aos processos sucessorios, detgmm@amslo que as filhas mulheres

pudessem assumir esse papel. Como observado ho #&aixo:

Por ser mulher tem que ver se o marido dela vairguePra

assumir tem que ser filho homem, se fosse um titmeem sem
davida. Mas se ela quiser, querendo ou néo ta la(Familia

cooperada 35 F) — tem duas filhas mulheres, umasde a outra
com 28 anos, ambas moram e trabalham na cidade.

Nesse sentido, ainda vale mencionar que em visitama propriedade
familiar, o pai afirmou a vontade de que o filhartean assuma a propriedade, mas
foi nitida a vontade da filha em ser a sucessoeaaddrdo com o técnico de campo
que realizou a visita juntamente com a pesquisadoranformado que a menina,
que tem 18 anos, € extremamente participativara ek “gostar da roga”, € muito
interessada, porém ela pretende realizar um cugserisr que nao apresenta ligacédo
com o rural, parte em funcdo da falta de apoio ahailfa para que continue na
fazenda. Ja o irmao ndo demonstra interesse ermapecer na atividade. Esse que
vai ao encontro com o que a literatura (STROPASQLZ®6; BRUMER, 2006;
BATTESTIN, COSTA, 2007) vem mostrando na questagétesro da discriminagéo
das jovens, em especial no que tange a sucessa@spas Ndo seriam consideradas
sucessoras. No caso desta pesquisa ndao foi mapwiém foi perceptivel tal
posicionamento.

Ainda para este guestionamento, vale mencionaequduas propriedades a
sucessao ja foi realizada. Destas, destaca-se iéideooperada 22 que justificou ter
agido desta forma, pois seu pai 0 ensinou assimeghzando a transicdo dos
negocios ainda em vida. Foi selecionado um tredssal entrevista que elucida a

forma como a familia tem realizado as atividadesajmente com o filho:

O pai desde cedo tem que mudar o comportamentasiuel
ajudar monetariamente, dar voz, discutir. Aqui setiear 500

litros de leite, metade € meu e metade é dele.qQearldeciséo é
nés dois que toma. E uma atividade familiar magatreos como
uma sociedade. A falta de informacao atrapalho mdiem gente
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na familia que ndo fazia acerto, aquela coisa pnetobranco,
sabe? Aqui ndo, tudo é anotado e assim as despesasobras €
tudo dividido. No café, nés (pai e méde) ndo opirengoele que
decide. Mas o que é separado é de cada um, massto &
dividido. Tem que tratar como empresa, porque é emaresa
familiar, tem que ter clareza. E quando vai chegand netos tem
que ir dando mais espaco (Familia cooperada 22).

Embora este caso seja de realizacdo da sucessi@oeamvida pelo pai, sem
conflitos (aparentes) por conta da abertura degiéto antecessor, ndo foi 0 que se
percebeu na maioria das propriedades. Portantaoe s nota é que 0s pais em sua
maioria, por mais que desejem que seus filhosdaotante assumam as unidades de
producdo, ndo estdo preparando seus filhos pava ass pelo menos nédo estédo
dialogando sobre o tema.

A base utilizada nesta pesquisa para o entendimdgmtoonceituacdo de
familia, abarca de forma explicita a importanciatalenstituicdo na formacgédo do
desenvolvimento vocacional de seus filhos, bem coeflete em suas interacfes
sociais (GONCALVES, COIMBRA, 2007; CARVALHO, 2002puanto a tradicéo e
heranca, os autores sobre o tema mostram a fasofti@ agente, pois a partir dela,
das relacdes geracionais e ainda com sua intecagd@ mundo é que o jovem faz
suas escolhas.

No entanto, percebe-se que ndo apenas 0 sucessisapestar preparado
para assumir esse papel, mas principalmente aidapnécisa estar pronta para ser
sucedida. Nesse sentido, entende-se a institumdjpecativa como uma ferramenta
de auxilio para a instituicdo familiar, pois eladpaoagir na abertura dos canais de
didlogos entre as geracfes e ainda mostrar pamausscooperados a importancia do

preparo de um sucessor.

4.4 Os jovens da COOPA e suas percepcoes sobre eessao geracional

[Sobre a sucessao familiar] Tomar conta do que &afailia da
gente né, continuar a atividade e se conseguirgga® proxima
geracdo (JOVEM 22).
Para que fosse possivel a percep¢do global das ag$envolvidas pela
cooperativa relacionadas aos processos sucesséiospu-se fundamental
compreender o posicionamento dos jovens filhosobperados que desenvolvem a

atividade nas propriedades familiares. Dessa fonm@almente € importante saber
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guem s&o esses jovens, caracteriza-los dentrordexto da cooperativa e ainda do
meio em que vivem.

A idade dos jovens entrevistados pode ser viswiizao Quadro 21, a
maioria (63,63%) com idades que variam entre 18 ar®s. Quanto ao estado civil
desses jovens, 86,36% sdo solteiros, sendo apetasados e 1 em unido estavel.
Em relacdo ao género a minoria (27,27%) dos jogeengsponde ao sexo feminino.
N&o se pode afirmar que o fato de a maioria dagwatados serem homens é uma
tendéncia a masculinizacao rural, pois além da @eesr reduzida considerando a
totalidade de jovens da regido, o estado de Mirai&e a cidade de Patrocinio ndo
demonstram tal caracteristica. Porém, como podee®ebido em campo, existe
uma inclinacdo para que a sucesséao seja realizds fiilhos homens, mesmo que
nao seja unanimidade. Tal fato é percebido de farmas abrangente em estudos
como de Abramovay et al. (1998), Silvestro et 200(), Stropasolas (2011) entre
outros que destacam um esvaziamento do campo fgerdas meninas, sendo estas
praticamente inexistentes nas atividades ruraisedta pesquisa foram encontradas
meninas trabalhando nas unidades, porém em peldecisdo sobre seus projetos
futuros, ou ainda, como em um caso especificoad#ha que ficou — trabalha na

cidade e ajuda na fazenda, sendo que sua outran@o@ora mais na regiao.

IDADE N° DE RESPOSTAS
18 ANOS 4
19 ANOS
20 ANOS
22 ANOS
24 ANOS
25 ANOS
26 ANOS
27 ANOS
28 ANOS
29 ANOS

EINNDNRPRWRAEDN

Quadro 21 - Idade dos jovens filhos de cooperaddSOOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Quanto ao local onde residem, destaca-se que 72j83%evens moram nas
propriedades familiares, sendo que os demais rasit®e cidade pois em grande
parte, trabalham como técnicos de campo e concil#rfuncdo com as atividades

na unidade produtiva. Ao considerar o tempo de diayaos respondentes que
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residem no meio rural desde que nasceram totallZareendo apenas 1 residente a 3
anos — desde que assumiu 0s negdcios familiarexyuies que estdo morando na
cidade, observa-se no Quadro 22 que apenas 1 moroal N0 campo — este caso
especifico, corresponde a um jovem que residiunb8 #ora do pais e retornou para
assumir a propriedade da familia, porém apenasikairec propriedade a atividade e

nao como local de moradia.

TEMPO DE RESIDENCIA NA CIDADE N° DE RESPOSTAS
DESDE QUE NASCEU 1
1 ANO 2
10 ANOS 1
14 ANOS 1
NAO RESPONDEU 1

Quadro 22 - Tempo de residéncia no meio rural, joves filhos de cooperados, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdao

Em relagcdo a comunidade de origem dos jovens fi@scooperados,
percebe-se no Grafico 24 que 5 sdo da Comunidadegtsa Seca. Entende-se um
namero maior nessa comunidade pois foi notoriandélecia em ocorrer a sucessao
nesta comunidade, pois como relatado pelos joweEnpais estdo influenciando seus
filhos para que continuem, inclusive, proporciorapdrcoes de terra para que eles
desenvolvam suas atividades em conciliagdo commbaltio na propriedade familiar,

como pode ser visualizado no trecho a seguir:

Meu pai deu 5 hectare pra mim e mais 5 pro meuadrnadiisso é
nois que cuida, o resto é do meu pai e ai eu aflel(JOVEM 2).

Outra caracteristica que se percebeu em relagdendais comunidades € que

nesta existe maior relagao de parentesco dentreesros, conforme fala abaixo:

Agora a vida ta boa né, melhorou de mais, prefiroran no
campo, aqui a gente mora so6 familia, ai nois refazetrilha, os
primo, ai € bom de mais.
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COMUNIDADES DE RESIDENCIA DOS JOVENS

SANTO ANTONIO DO QUEBRA ANZCOL
PIRAPITINGA
MOREIRAS
DIVISA
MACAUBAS DE BAIXO
MACAUBAS DE CIMA
SERRA DO SALITRE 3
COROMANDEL 3
GUIMARANIA 5
LAGOA SECA 5

[ = T R R

N DE RESPOSTAS

Gréfico 24 - Comunidades de residéncia dos jovenithbs de cooperados, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

Outra comunidade que se destacou no numero desj@rdrevistados foi a
de Guimarania, que se justifica diferente da sufa@a, pois nesta comunidade de
forma geral as familias tém mais filhos e este&oesbm idade de deciséo futura,
sendo a maioria com 18 e 19 anos. Nas outras duasgntdades que apresentam 3
participantes, as entrevistas foram realizadas amadia de campo e outra em
reunido de comunidade. Cabe destacar que foramagas apenas 1 entrevista nas
demais comunidades, em sua maioria em funcdo dsermma do jovem na
propriedade em que o técnico estava visitando taqli@ pois em alguns casos o
filho havia saido para a cidade no momento daavisit

Dos filhos de cooperados participantes da pesquapanas 3 ja séo
associados da COOPA, os demais justificaram a BS0CECAO poiS conseguem
realizar tudo no nome do pai e demonstraram irderem se associar futuramente.
Vale mencionar que dos entrevistados, 90,9% natcipam de atividades da
cooperativa voltadas para o publico jovem (COOPAHMY, apenas dois ja foram
nas reunides, mas atualmente ndo estdo presergea medo. Ja em relacdo a
participacdo dos jovens nas atividades sem focosegmento juvenil, 68,18%
informou ter o habito de ir com os pais e ainda/2Z% costumam participar de
capacitacoes e dias de campo.

Quanto ao trabalho, destaca-se que 100% sé&o jdvapaslhadores rurais.
Observa-se no Quadro 23 que aqueles que trabalbamenge na propriedade
familiar totalizam 15 jovens, percebe-se 1 jovene cqalém de trabalhar na

propriedade familiar, ainda € contratado como tisteoem uma propriedade vizinha,
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bem como tém-se 6 filhos de cooperados que trabaltta COOPA como técnicos

de campo ou ainda nas lojas agricolas. Salientarsestes foram entrevistados por
ja serem sucessores ou ainda por alguns conciliseenrabalho na cooperativa com
o auxilio nas propriedades, inclusive sendo umadatiie complementar para eles.
Vale mencionar que apenas 8 jovens possuem cadesmada, destes, 6 por
trabalharem na cooperativa, 1 que assumiu a pdguéee outro por prestar servigo

a propriedade vizinha.

ONDE TRABALHA N° DE RESPOSTAS
NA PROPRIEDADE DA FAM[LIA 15
NA PROPRIEDADE DA FAMILIA E COMO TRATORISTA
NA PROPRIEDADE VIZINHA 1
COOPA 6

Quadro 23 - Local de trabalho, jovens filhos de cgerados, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdao

Quanto a participagdo nos lucros oriundos da pedpde, menos da metade
(40,9%) declarou que tem parte no que rende a péoguos demais em parte
inclusive demonstraram desconforto ao respondgret@unta, pois a participacao é
apenas para o sustento, sem autonomia do uso ldeirdinEsse fato confirma o que
a literatura vem destacando quando o assunto éeac@o do filho nos negdcios
familiares, pois em grande parte, os filhos, coml@stado por Spanevello (2011),
tém dificuldades em adquirir autonomia financeiesse fator esta intimamente
interligado com a relacdo de abertura com o0s s tanto os jovens quando
indagados sobre sua participagdo nos processos edséad da propriedade,
surpreendentemente respondem de forma positivalosem total de 18 jovens.
Porém o que se percebeu na fala desses entregistaduoe ndo necessariamente
exista abertura para as decisdes, mas sim, cosviarsdiares a respeito do que se
fazer em determinadas situacdes cotidianas, sendygande parte a “palavra final”,

paterna. Abaixo, seguem trechos de entrevistaglgoglam tal situacao:

Participo sim, sempre com minha mae. As coisasmassihora de
planta, de colhe e também algum investimento, npedara final
€ sempre dele (JOVEM 6).

Um pouco, assim mais € na parte de ideia, tentetr algo que
eu aprendi na faculdade aqui pra fazenda. Mas i@ teuitas vez
gue meu pai ndo aceita, como que fala? Pessoa val#ia sabe?
Mas até que ele aceita um cado (JOVEM 9).
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Ainda houve jovens que disseram de forma abertaaotq a relacdo com a

geracgdo anterior € mais dificil:

Ah foi, foi dificil, eu tinha duas ruas de café@hi@ 0.3 ha, hoje j&
to com quase 4,5 ha, mas até chegar, convencedificil. Ele
mexia muito com gado, meu pai gosta mais de gadqra
convencé-lo plantar café foi dificil viu. Eu goséonbém, mas café
€ melhor né, menos penoso (JOVEM 1).

Que nem, ele toca o gado la e nés dois o café.sbEsseis dois
irmao mais velho sdo s6 por parte de pai, entimaiparte do
lado da minha mée eles néo interfere em nada naafis irmaos
trabalham na propriedade da mée]. Ai na parte dounpai

ninguém mexe, s6 0 meu pai. Meu pai € bem complieadim, eu
como agrénomo eu indico, mais uma consultoria mesfas meu
pai é cascudo, com ele ndo tem muita conversa afe?sEntédo
tanto que € isso que fez eu mais meu irmao tralialtz pra ter

mais liberdade, mesmo que fosse pra tomar umaadarr meu
pai ndo da tanta liberdade ndo. Trabalhamo demais ®le, mas
ele é complicado, gosto demais dele, mas pra theb@nto é
complicado (JOVEM 14).

Ta meio dificil ultimamente. Didlogo a gente tenasntem muito
conflito. A gente quer fazer uma coisa, meu par dpeer outra e
nao entende a gente. Ele fala que quer que a genta conta,
mas na hora que a gente vai tomar as decisdo sozih ndo
deixa, ai cé vai fazé o que? [...]O fator de eugaerem sair € eu
nao ter o meu dinheiro e a compreenséo do pai, &sé 0 que
mais ajuda nés a quere sai. Porque a gente temadentle ter o
dinheiro da gente né, pra poder gerenciar as caiga(JOVEM
22).

Porém, ha que se mencionar que houve casos enmsdilkos descreveram
situacbOes tranquilas no que tange a relacdo comi,0op trechos selecionados

demonstram tal fato:

Toda tomada de decisdo que a gente tem la na mdgpde é
definida entre eu e 0 meu pai. Se fosse ter umnuerd € meio a
meio, tipo, cada um tem uma ideia, nés senta, trioieda e
chegamo num meio termo. A vida inteira 0 nossocrefamento
foi assim, muito b&do. Depois que eu formei ai fidou mais
profissional, digamos assim (JOVEM 8).

Tem o agrbnomo que vem orientar né, ai a gente esexpu
instrucdo dele, mas ai pra servico é eu e ele mebtas gracas a
Deus ele deixa eu resolve as coisas aqui. Masi@ldso ai viu,
muita gente reclama de néo ter essa abertura aVg@ka 10).

Participo sim, apesar de ndo ta la todo dia, quaddoce todo final
de semana eu t6 junto deles l4. As decisfes léesé@aonjunto,
todo mundo troca ideia e chega na decisdo a seadamMeu
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irmdo mais novo também, um pouco menos que eu.pdieg
tranquilo, sempre foi bem aberto, deu espaco praeyéa dando
opinido e ta ajudando nas decisdes (JOVEM 16).

No caso daqueles que relataram dificuldade no ghaloom a geracéo
anterior, nota-se concordancia com o que expo®&aolas (2011), no sentido de
haver interesses diversos no grupo familiar. O spupercebeu em algumas falas da
presente pesquisa no que tange ao tipo de atividagielo/leite e café — concorda
com o autor, em especial, pelo fato de a gestjwajaiedade estar ainda nas maos
do pai, assim a diferenca de interesses na esfecutiva € um dificultador na
relacdo e um gerador de conflitos. Esse fato degaos jovens a continuarem na
propriedade familiar, pois como apontado em div@restudos com o0 segmento
juvenil, os jovens querem mais autonomia.

Cabe aqui mencionar o que se percebeu na pescuigdramovay et al.
(1998), quando estes enfatizam que a permanéndajad@ns na propriedade
familiar se efetiva quando sao valorizados, assdnpapéis dentro das unidades e
contando com oportunidades de melhorias na prodig@oconcordancia com esse
fato, retoma-se Battestin e Costa (2007) ao eiaf@im como principais fatores para
a saida dos jovens do campo o conflito familidgaienado essa situacéo a falta de
liberdade e autonomia. Ainda, Brumer (2006) corrabmm esse posicionamento,
pois evidencia a necessidade da participacdo desganos processos de tomada de
decisdo e também a importancia de se abrir espatcasnaior atuacdo dos jovens.

Em relacdo aos estudos, os jovens pesquisadosaemasaria (77,27%) néo
estdo mais estudando, porém isso se justificagp@rém concluido o curso superior
e estarem trabalhando na area. No Quadro 24 évpbetsiualizar a formacéo desses
jovens, sendo 10 com formagéo na area das ativsddekenvolvidas e destes, 9 com
ensino superior. Vale destacar que 5 sdo formadosreas administrativas, bem
como uma jovem possui pés-graduacado. Dos jovengspde estudando (apenas 5),
3 estdo cursando agronomia, 1 € formado em téagidoola e ainda uma jovem que
iniciou 0 curso de engenharia civil. E importantereacentar que dos jovens
entrevistados, quase metade (45,45%) usufrui ol @sizando do beneficio da
bolsa oferecida pela cooperativa, sendo ainda quee s demais, houve casos em

que os irmaos foram ou sao bolsistas.
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ESCOLARIDADE DOS QUE NAO ESTAVAVAM N° DE
ESTUDANDO RESPOSTAS
ENSINO MEDIO 4
TECNICO EM AGROPECUARIA 1
AGRONOMIA 5
AGRONOMIA E POS EM CAFEICULTURA 1
ZOOTECNIA 1
CIENCIAS CONTABEIS 2
CIENCIAS CONTABEIS E AGRONOMIA 2
ADMINISTRACAO E MBA 1

Quadro 24 - Escolaridade, jovens filhos de cooperad que ndo estavam estudando no momento
da pesquisa, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atdo

Esse fato reflete a importancia dessa acao da @ofepara o auxilio nos
estudos desses jovens, que sem ele possivelmentéerd@m a oportunidade de
especializarem-se na area. Ainda, o fato de seféeta de instituicdes de ensino
superior na regido e na cidade possibilita quesegsens deem continuidade aos
estudos, capacitando-se sem necessitar mudar carnpgra a cidade. Como foi
observado nessa pesquisa, quase totalidade dosjdeslocam-se diariamente para
realizarem os estudos, com transporte publico mdegproprio (em minoria).

Tais situagbes sdo consideradas impares quandeaaaal em conjunto das
literaturas sobre o assunto, pois sabe-se da ldifida dos jovens rurais em adentrar
ao ensino superior, pois sdo poucas as ofertag@ides mais interioranas, portanto,
a regido estudada é um diferencial nesse sentidsimi ao rever a pesquisa de
Doula et al. (2014), de maneira geral foi percehidea baixa oferta de cursos de
nivel superior e técnico para as capacitacdes isin outras regides e municipios
de origem dos jovens mineiros. Também foi enfatizadr Redin (2012), a oferta
deficitaria de cursos superiores nas regides demridos jovens rurais, fazendo com
gue o jovem tenha facilidade em migrar para asdeslarealidade contraria a esta
pesquisa, como mencionado anteriormente.

Quando os jovens desta pesquisa foram indagadasfamilia incentiva a
permanéncia na propriedade familiar e ainda nadatie ja desenvolvida por seus
pais, quase todos, como observado no Quadro Zmnmésram de forma positiva. Ja
guando a pergunta foi feita direcionada para oniee por parte da COOPA, por
mais que se tenham respostas em maioria positvadmero cai. Essa queda, pode

ser justificada por alguns jovens terem mencionagioee conhecem o0
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COOPAJOVEM, porém que este ndo estimula tal situagdainda por néo

perceberem claramente um discurso da cooperativaréanides) no que tange o
estimulo do jovem para que se torne sucessor. Psadienta-se que de forma geral
0S jovens percebem incentivo da cooperativa, eracespna presenca dos técnicos

de campo nas propriedades.

INCENTIVO PARA A PERMANENCIA DO JOVEM %
NO CAMPO/ATIVIDADE AGROPECUARIA
DA FAMILIA 90,90
DA COOPA 68,18

Quadro 25 - Incentivo da familia e da cooperativa @ra a permanéncia no campo e na atividade
agropecudria, jovens filhos de cooperados, COOPA.
Fonte: Pesquisa de campo, 2015. Elaborado pela atao

E importante observar que a percepcdo dos jovenselagéo ao incentivo
para permanéncia no campo/atividade agropecuésiaaleom o que foi observado
nos jovens participantes do COOPAJOVEM, onde apetia8% (Quadro 8)
respondeu positivamente a esta questdo. Tal fale petar atrelado a questdo de
moradia e trabalho, pois 0s jovens entrevistadesalsecao quase em sua totalidade
sao trabalhadores nas propriedades de seus pgisrea apenas um respondente do
COOPAJOVEM esté trabalhando na unidade produtiva.

Abaixo seguem trechos que evidenciam esse estiiamibar:

Meu pai nasceu aqui na fazenda né, o meu vo tishtera ai

pegou e passou pra eles, ai tinham 5 hectares fde el pegou e
plantou, mas o sonho dele era planta 15 hectar@gsa®ada filho.

Ai ele plantou esses 5 e vinha cuida e foi mexendoleite. E a
cada ano comecou a plantar mais um pouquinho, nuENs

poquinho e t& com 120 hoje. Ai a gente foi vend® @unegdcio
tava crescendo de mais e deixar na méo de fundimméo dava
certo e foi a experiéncia que nos tivemo aquiaegdu de mexer
com leite porque deixando nas maos dos funcionéaicam

acabando com tudo que tinha. Ai eu resolvi largasoritério de

contabilidade que a gente tinha |14 e trabalhavegpta vim toma
conta e trabalha aqui na roca (JOVEM 10).

Eles incentivam de mais de nds fica. Se fossenpelopai eu tava
mais la plantando uma lavoura a mais de café (JOMEM

Foram selecionados trechos de entrevistas que d#&raono incentivo da

COOPA em relacdo a permanéncia dos filhos de cadpsr nas atividades

desenvolvidas nas unidades de producéo, sao eles:
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Ajuda muito né.. Se ndo fosse pela Cooperativa gaeondo fazia
esses curso nao né. Aqui é facil, vem pra comunidadi, € tudo
pertinho de casa né, agora se ndis tivé que sajudara ir pra
cidade ai ja acho que é mais dificil né (JOVEM 1).

Incentiva sim, deixando o jovem participar das idades.
Incentiva também auxiliando o jovem que ele esuelgro do
meio agropecuario, sé existe bolsa pra quem estdeeio, por
exemplo se vocé for fazer artes cénicas ndo teho 4ae isso €
uma coisa que incentiva muito (JOVEM 12).

Ah, incentiva sim, por exemplo, quando eu fiz t@xgnia
cooperativa que me deu a bolsa de estudos pra,famesicho que
isso ja é um tipo de incentivo que ela da (JOVEM 13

A cooperativa ajuda sim, estimula. Igual, tenddsiéscia técnica,
trabalhando direitinho e vendo que da lucro que tentabilidade
incentiva muito (JOVEM 14).

Assim, esse negoécio de permanéncia depende muittcelativo
familiar, mas a COOPA tem varios instrumentos detela que
ajudam a ter um norte, tem muito treinamento, bastgpalestra,
gue eu acho que estimula o jovem, o adolescenteig@gficar na
area rural. Porque dai a crianca comega a participdas
reunides, adolescentes, ai vai gostando daqueladatie né, eu
acho que isso tendencia a querer permanecer (JOVYEM

Sobre o que a COOPA poderia fazer para incentivar javens a
permanecerem nas atividades ja desenvolvidas pelokos familiares, houve
posicionamentos interessantes, principalmente dersido que a cooperativa ja
atua nesse sentido e algumas vinculadas a novagitegges, novas formas de

incentivar o jovem, como podem ser observadasreokds a seguir:

Tentar demonstrar a importancia que € né, o produtoal,
porgue aqui gira o mundo inteiro né, alimentacdodd. Eles
podem reunir os jovens, fazer palestra, mostra @umaioria do
pessoal da roca quer ir tudo pra cidade trabalha emitro
Servigos, e que isso nao é tao bao (JOVEM 2).

Acho que o que mais ta faltando agora é curso megom nem,
vai numa reunido € um assunto, trata dele mas pbidevai na
outra reunido e fala de outra coisa. Se eu queroragazer um
curso de inseminacdo, ndo tem. Aprimorar as témnisampre
ajuda o jovem a queré ficar (JOVEM 9).

Tem que incentivar a pessoa a enxergar a fazendawa lugar
diferente pra viver, porque quem vive la ndo é nimibo, nada
disso. Tem que enxergar ela como uma empresa rats,
expandir mais 0s negdécios, nao so leite e café EMDY2).
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A cooperativa j4 faz, mas tem que intensificar destrar pro

jovem que é uma atividade rentavel, que se fizgitiiho pode
ganhar até mais que qualquer outro emprego na @dd@ém que
levar € muito exemplo, mostrar dos jovens que caraeta tocar
a mesma atividade do pai, que ja ta sendo o sucesspai e que
ta dando muito certo. Porque nesses caso o filhent@regando
mais tecnologia que o pai e ai ta tendo mais sucasgla, isso ai
€ certo que incentiva o jovem (JOVEM 16).

Os jovens entrevistados foram questionados sobawale ja haver sucessor
para a propriedade, apenas 4 mencionaram ja seiEsseres, os demais afirmaram
nunca terem conversado com seus pais sobre essgoassinda, foram indagados
sobre a intencdo em permanecer na propriedadeidarddndo continuidade aos
negocios familiares; destaca-se que grande ma®@8i86%) dos jovens gostaria de
manter a propriedade e os negodcios da familia,ider@mdo sua permanéncia no
meio rural. Nesse sentido, foram elencados algtewhas que exemplificam tal

posicionamento, séo eles:

Eu quero continuar aqui, trabalhar pra gente € noelhMinha
familia incentiva, por vontade deles eu fico aqoi.sEu até ia i
pra cidade, trabalha na Syngenta, mas ai ndo deu fquei. Pelo
meu pai e pela minha mée eu fico aqui, eu que cdaloafé das
coisa aqui (JOVEM 1).

Eu gosto de trabalhar na roga e tando aqui eu p@gadar 0 meu
pai, minha mée e os 5 hectare que t4 14, o lucrié@tdo ai eu fico
satisfeito (JOVEM 2).

Ah, eu gosto desse meio, eu me sinto nesse mea, &y faco
curso de agronomia porque eu quero continuar, meguoe nNao
for assim na mesma fazenda, mas eu quero cont{dQafEM 3).

O que eu tenho de plano é trabalhar aqui [COOPA] ana certa
idade e dali entdo ficar s la na propriedade me$d@VEM 8).

Eu to fazendo o que eu gosto, cada dia mais eundpre que eu
aprendi na faculdade eu to podendo emprega aquneim rural,

aqui em casa na fazenda. Eu to colhendo o que elatdando
(JOVEM 9).

Eu tenho vontade de ficar, mas é mais por amor meporque €
uma pequena propriedade. Eu enxergo que tem combaga
dinheiro mas as vezes acaba que € mais facil eaxemgis

oportunidade na cidade. Mas eu queria mesmo era yoa

questdo de sucessdo. Eu acho que € um pecado miioueo

aquilo que o meu pai tem e trabalhou a vida integraneu avd
também (JOVEM 12).

Tem sim logico e adquirir mais. Uai eu gosto dafaia, gosto do
lugar, gosto da atividade. Eu gosto muito de caféinha



151

especialidade dentro da agronomia mais é o cafémeentdo eu
tenho vontade de abrir mais lavora assim que der.gésto, é
paixdo mesmo, mas eu ndo gosto muito de leite (JOME.

Eu tenho interesse em continuar sim, eu acredit® sgja uma
atividade rentavel, atividade tranquila de trabathzé, apesar de
depender muito de clima, ter algum contratempo,moesassim
vocé tem resultados bons, por isso que eu sempistanla
(JOVEM 16).

Por fim, os jovens responderam as perguntas queigoava o que falta no

meio rural para que o jovem permaneca nele. Destacpe de forma geral o que

falta é tecnologia e em dois casos aparece tambérnsda negativa sobre o

agricultor, porém especificas quando se trata dkanei desvalorizacdo do governo.

O que pode ser observado nos trechos a seguir:

O transporte € muito complicado, o meu irmdo, élestudando
na cidade, pra ir ele sai daqui 10 horas da manhéle s6 vai
chegar de volta umas 7 e 15 da noite. Entdo, tigeim, a
locomocéo € muito dificil, ai fica muito dificil decé trabalhar na
cidade e morar na roca. Porque ai fica caro e gaenem dia de
chuva atola, tem uma série de complicacdo (JOVEM 6)

Principal coisa que falta eu acho que é do goveinoentivo e
valorizacdo da profissdo (JOVEM 11).

O problema em geral € que a agricultura é vistadaitomo uma
atividade que denigre a imagem, e isso é culturadh vai ser sé a
cooperativa que vai mudar. Enquanto a midia néoltaexao
produtor como um fornecedor de comida, de alimeatmuanto
ficar exaltando s6 montadora de carro e coisa asSido vai
adiantar. E visto ainda como atividade rustica,c@$JOVEM 12).

Té faltando lucratividade, porque ninguém guentgpeb paixao.
Sem dinheiro ndo da pra fazer nada. Eu acho quecjralmente o
ganho financeiro, porque se o cara ta ganhando lsden vai
pensar duas vezes antes de ir pra cidade, agota seuito ruim
ele vai procurar outros ganhos. Eu mesmo ja procusai da
fazenda com 17 anos falando eu ndo vou mexer cmadli mais
ndo. Sai, fui pra cidade, trabalhei e decidi voltaas eu sai,
porque ndo tava dando nada (JOVEM 14).

Vale mencionar que alguns jovens nao consideranesfaga faltando algo no

meio rural para que o jovem permaneca nele, ponéemaes um mencionou sua

opinido a respeito:

No meu ponto de vista ndo ta faltando nada. Que memguinte,
oportunidade pra vim tem, porque na fazenda tewigzde mais,
no meio rural servico ndo falta, de qualquer laddas também
agueles que nao tem acesso a tecnologia é malsifagi embora.
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E que a mecanizacgéo ela te da oportunidade de faxeservico
melhor, vocé trabalha mais com a cabeca e menosocoonpo. O
tamanho da area nao interfere, porque em 10 hectafge 10
pessoas trabalhando tranquilamente, porque naouE@aervico.
Mas também vai muito da vontade da pessoa de digenéné.

Que nem aqui 6, eu conheco vizinho de 30 e poutms @ue ndo
quis ficar porque o pai ndo dava liberdade, se fekese ficar ele
nao tinha oportunidade de tomar deciséo, era djgue o pai
dele queria, ai ele desanima mais facil né (JOVEM 1

J& relacionado a realizagdo pessoal em estar meste em geral citaram
fatores positivos do rural, afirmando sentirem-salizados no campo. Seguem 0s
trechos que demonstram 0s posicionamentos em oekagdso, alguns inclusive

mencionando a presenca tecnoldgica:

Sinto, porque eu gosto demais, que nem... placfezinho novo
e océ vé ele crescer, isso € bom demais. Aqui dgoamn tudo
primo, a comunidade € quase tudo parente, junt fle semana,
ai € bom demais (JOVEM 1).

O meio rural hoje t& muito evoluido, hoje 0 mundia @o redor
da tecnologia, no campo hoje isso ta muito acekgam todo tipo
de tecnologia. Ah, que nem eu te disse, eu ndm goeito de
cidade, muito movimento, aquela correria, fazendagto mais
tranquilo (JOVEM 3).

Eu gosto e ta na roca, de trabalha né. Porque e@ &ssim, um
tempinhozinho na cidade e n&o gostei, eu gosto deimexer na
roga. A tranquilidade, a fartura de coisa e eu gosemais de
servi¢co de roca (JOVEM 2).

Porque tudo que a gente conseguiu até hoje na &id meio
rural e também futuramente tudo que vamos conquistaser do
meio rural, isso me deixa muito satisfeito (JOVEM 4

Sinto sim, porque a vida inteira que sustentou pags meus
estudo foi o meio rural. E hoje eu ganho a vidameio rural
(JOVEM 8).

Diante disso, com base no que se vé na literablyee 0 assunto, o jovem
rural é permeado de suas vivéncias e valores, p@usua vez interfere nas escolhas
e projecao futura. A percepcédo acerca do que bnepeesenta para eles e ainda seus
sentimentos de realizacdo neste meio, sdo formsilpdo meio das relagdes, tanto
familiares quanto com o que os circunda. A juveatudal pesquisada percebe um
rural tranquilo, vincula sentimentos de pertengailiar e amor a terra. O que chama

a atencdo também, € que esses jovens ndo sentgoniveérde serem rurais, ao
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contrério eles entendem que existe a necessidadeae valorizagdo externa em
relacdo a profissdo de agricultor.

Para tanto, sdo perceptiveis as formas como duigétd cooperativa pode
adentrar no auxilio da sucesséo familiar nas ueglgdodutivas, considerando que
esses jovens pretendem suceder seus pais. SemeHse mais uma falha
comunicativa entre os segmentos, pois 0s discs@Epproximos, o que se distancia
e € mostrado com mais afinco pelos jovens € o itomhtre eles e seus pais, mais
precisamente quanto aos espacos de dialogos dientamilia.

O que se nota, € que a instituicdo familiar comosabe, passa por
transformacdes em seu modo de agir internamenesd@dedempos mais remotos o
conflito é presente. Considerando que as coopagt&m em seu principio basico
atender as necessidades de seus membros, cabarcqlee mesmo a questdo
sucessoria ndo sendo de sua responsabilidadeg poisa questdo social, existem
mecanismos que ela pode utilizar para amenizafdifias comunicativas em relacao
as unidades familiares.

Percebe-se que existe uma falha quanto as caissttanto dos cooperados,
guanto juvenis no que se refere a gestao da pdaolie pois, como exposto pelos
segmentos entrevistados, ninguém quer ficar emrumal® ndo rentavel. Almeja-se
tecnologia, conforto, certa estabilidade, qualiddel@ida, tudo aquilo que se tem em
outros espacos. Dessa forma, a cooperativa torfiimdamental ferramenta para o
fomento da aprendizagem no que diz respeito a eéacéinanceira de seus
cooperados, pois sem tal conhecimento acaba poésgperceptivel de forma clara,
a rentabilidade do campo na otica de seus cooper@ique por consequéncia sera

transferido para seus filhos, dificultando umaaisucesséao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Todo texto, por mais objetivo que se tente torn&lincapaz de separar a
subjetividade do autor e as escolhas que o constQuando da necessidade de se
“findar” uma dissertacdo, ou etapa de uma pesgpmaebe-se que ndo ha como
executa-la por inteiro, pois nenhum trabalho estasp concluido e nem mesmo é
possivel realizar tal fato. Entdo, ao chegar nessaento sédo possibilitadas algumas
consideracodes e reflexfes que sao finais apentestegto, afinal abrem um leque de
indagacdes e futuras interpretacdes a partir desdwrizontes em relagdo as
escolhas feitas até aqui.

Tendo em vista a complexidade que envolve o procgsssucessao familiar
das unidades produtivas rurais e o0s diferentesesat@ociais imersos nessa
conjuntura, as cooperativas agropecudrias destaeaneste periodo de transicao
enfrentado pelas unidades familiares como um eltrggre interfere diretamente na
qualidade de vida das éareas rurais ao ofereceromeslhcondicdes de saude
financeira como forma de manter uma relacédo salidawe seus cooperados. Assim,
as cooperativas agropecuarias podem desempent@impgaprtante na promocao de
espacos onde os filhos dos cooperados possamtisepsete da propriedade de seus
pais, 0 que por sua vez, pode auxiliar em melhar@aproducdo e na gestao dos
negocios familiares, melhorando a renda e possemkna qualidade de vida, que
sao fatores importantes para os jovens tomaremdsus&o de permanecer no
campo.

A natureza da instituicdo cooperativa, do duploeesp do cooperado ser
dono e ao mesmo tempo usuario dos servicos daipagao, por si s6 gera conflitos
de interesses significativos na gestao desses entpneentos. Considerando ainda a
complexidade das atividades desenvolvidas pelosudtgres (cooperados), torna-se
ainda mais dinamico gerenciar a cooperativa, poisygrescindivel considerar o
cooperado, além de dono e usuario da cooperaty@cudior e gestor de sua
propriedade rural.

Nessa logica, apoiou-se na premissa de que a @iwpesomente existe
enquanto houver propriedade familiar e esta, parvez s6 se mantém ativa se tiver

pelo menos um sucessor e ainda, este se mantividade agropecuaria.
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Agora, é fundamental retomar o que se prop6s mdistertacdo. O que
instigou tal pesquisa surge na primeira questaesaptada ao iniciar este trabalho:
como as cooperativas agropecuarias enfrentam dialeka sucessao geracional?
Cabe mencionar que néo foi objetivo determinarajas tenham a responsabilidade
de promover a sucessdo, ao contrario, entendessgEessao como uma gquestao
sociolégica que envolve diversos fatores. Porémer@rio em que as cooperativas
agropecuarias se encontram é o meio rural, quesyiss diversas modificacdes e
ressignificacbes — espacial, social, econbmicaeemutras — vem sofrendo
significativamente com o problema sucessorio dadadles familiares de producao.
Dessa forma, na cooperativa estudada nesta pesgpssavou-se um esforco no
sentido de amenizar os atuais e futuros impactesnma que de forma insuficiente e
ainda objetiva. Porém, todos os segmentos entaglgistna pesquisa sugerem que a
cooperativa atue nesse sentido, mesmo nado sendespasabilidade direta, pois é
uma instituicdo que poderia auxiliar nesses praesess

Retoma-se aqui as outras duas questdes norteatbstaspesquisa: como as
cooperativas agropecuarias podem contribuir pargrosessos sucessorios nas
propriedades familiares de seus cooperados e gquanmBel0sS as cooperativas
agropecuarias estdo criando para atrair os jovars geus quadros institucionais e
organizativos. A partir dessas indagacdes buscanaksar as acoes desenvolvidas
pela Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio — COGRM relacdo aos processos
sucessorios nas propriedades dos cooperados e Gmuioprgquadro social da
organizacao.

Para tanto, foram analisados: o posicionamentostéauicdo cooperativa, da
instituicdo familiar — por meio da fala das fansl@operadas —, do grupo de jovens
da cooperativa e ainda dos filhos dos cooperadoas Boram as principais acoes
notadas, porém nenhuma delas tem o intuito, enesséncia, de focar nos processos
de sucessdo, em especial nas unidades produtivélgafas. Sao elas: o grupo de
jovens da cooperativa — COOPAJOVEM e as bolsastel@ Porém, nas falas dos
participantes da pesquisa, pode-se notar a immt&io técnico de campo, pois
além de ser uma extensdo da instituicdo, tornangwéxima das familias
cooperadas, é um instrumento de estimulo paracasifmres rurais, bem como para
seus sucessores. E por meio desse profissionalaguee grande parte do incentivo
de crescimento de producdo, melhorias nos procasstssdo de tecnologia e como

visto na literatura, sabe-se que estes séo fatopmtantes no momento de decisao
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dos jovens, em permanecer ou nao, tanto no campataunas atividades ja
desenvolvidas pelos seus pais.

A primeira acdo percebida por todos os entrevistadomo ja mencionado,
foi o COOPAJOVEM, que por sua vez, mesmo objetivaoddesenvolvimento de
liderancas para possivel sucessdo nos conselhosogarativa e assim na gestao,
ndo apresenta envolvimento direto no que tange cess@o geracional nas
propriedades e muito menos quando o0 assunto eidaale produtiva desempenhada
nas mesmas. Percebe-se muito mais uma acao vakdaberancas, fortalecendo os
jovens que ja tém envolvimento no quadro organizedi da cooperativa,
aproximando de forma insuficiente os demais jovemto proprio fato do
desconhecimento de quem s&o estes e de quaisnseissaE importante mencionar
que os jovens participantes (apenas 14 jovens)edgego, além de ndo serem
representativos pelo tamanho da organizagao, séagoem grande parte urbanos e
com intenc¢@es futuras distantes de atividades agu@pias.

A outra acdo € a oferta das bolsas de estudo, mesnuo afirmado pelo
setor que as administra, que estas ndo tém odrdaimanter os jovens no campo e
que ndo hé restricdo na idade e nem quanto aol@iogon a cooperativa (filho, neto,
cOnjuge) do bolsista. Foi confirmado tanto pelatdiria quanto pelo proprio setor
em questao, que quase totalidade dos beneficiadomntea-se em faixa etaria entre
16 e 30 anos, bem como aqueles que estdo cursarelsimo superior, estao
vinculados aos cursos ligados as atividades agudpes. Salienta-se que quase
metade dos jovens — filhos de cooperados — entaelais utiliza, utilizou ou tem
irmao que fez uso do beneficio, e que essa foida atais percebida pelos jovens
como incentivadora no que tange a permanéncia egsdcios. Os jovens destacam
que as bolsas estimulam a continuidade dos estudos isso auxilia a continuidade
deles nas propriedades familiares.

Acles indiretas e ainda a justificativa dada pdlogentes da cooperativa, de
nao se ter programas especificos para os procassessorios, em parte pela falta de
profissionais qualificados para tal, também foramrcpbidos nas pesquisas
consultadas. A contribuicdo aqui foi envolver nadl@e tanto a instituicdo
cooperativa, quanto as familias cooperadas e #khas,fpois possibilitou uma visdo
ampla quanto aos discursos dos envolvidos. As afgsnvolvidas na COOPA vao

ao encontro das observadas nas pesquisas apresentadialmente nesta
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dissertacdo, porém o que se observa é que asdgf@sna isoladas ndo apresentam
resultados totalmente eficazes.

Salienta-se que em entrevista com a diretoria dpearativa foi evidenciada a
grande importancia da OQS nas organizacfes coofae,apois esta pode ser uma
ferramenta de elo entre as acdes que ocorrem e fodo interligadas. Quanto a
participacdo dos cooperados nas reunides que actomas comunidades
cooperativistas — forma como organiza-se a OQSodperativa — € relativamente
baixa, considerando que a cooperativa é bastamnta abs propriedades dos
cooperados, justificando-se em partes por sua Extgansao em relacdo ao niumero
de associados e ainda territorial. Porém, levandocenta os entrevistados nesta
pesquisa, considera-se as reunides como locaivanés no trabalho de
conscientizacdo da questado sucessoéria, pois € ¢ock ndo apenas o associado
participa, mas sim toda a familia. Ademais, noteisignificativa importancia nas
acdes que envolvem o quadro social da cooperativque tange ao estimulo dos
filhos, porém foi observado que a maior desmotivgizitte dos proprios pais.

Um fato que merece relevancia é a expectativa daslihs cooperadas
guando o assunto € a estima por um filho tornastsmssor, pois 75,6% dos
entrevistados demonstrou que gostariam que séws fdssumissem a propriedade.
O que surpreende € que dos jovens entrevistad@§%aém intuito de permanecer
nas propriedades familiares, dando continuidadenagécios, mesmo aqueles que
trabalham prestando assisténcia técnica, poisl@mcs atividades que séo afins.

O que se percebeu foi que os filhos de cooperadesigsejam permanecer
nas unidades produtivas sdo aqueles que os paestinawvn em melhorias na
propriedade, principalmente com tecnologia. Mesggsas casos, 0S jovens em sua
maioria, demonstraram interesse em suceder sesisppaém migrando para o cafeé,
pois consideram de forma geral que o leite reptasam trabalho penoso, mesmo
gue tecnificado. Vale inferir que o0 anseio em s@ressor somente se dara se a
atividade proporcionar rentabilidade, aléem dissmstatou-se também que os jovens
estudados querem um “rural” que possibilite coof@tqualidade de vida e ainda,
um trabalho que néo seja penoso como foi na émmeaus avos.

Considera-se fundamental dispor do fato de queoperativa esta inserida
em um local que oferece oportunidade de estud@pacitacdo para esses jovens,
sem que precisem se deslocar de regido e em algaas nem mesmo de municipio.

Os jovens participantes quase em sua totalidadenaam residindo na zona rural e
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deslocam-se diariamente para a cidade onde reairamestudos, o que possibilita
o trabalho na unidade de producdo familiar. Destacgue o segmento juvenil
pertencente a amostra desta pesquisa reconhearseraral e ainda expde um
desejo no que se refere a necessidade de recommegiohas profissbes ligadas ao
campo, pois consideram que a sociedade ainda omé atrasado, em especial pelo
posicionamento da midia e descaso governamenti@.mvencionar que em diversos
momentos, tanto pelos jovens quanto por seus paisgbe-se um posicionamento
positivo em relacdo a profissdo e a continuidade alevidades, considerando que
ndo mais se tem um trabalhador rural “matuto” e simtrabalhador vinculado as
tecnologias.

Detectou-se fragilidade nos dialogos intrafamikaréem como entre a
cooperativa e seu quadro social quanto a tematmaswutessdo geracional,
caracterizando falhas nos canais de dialogos @streegmentos e as instituicdes
sociais. E evidente nesta pesquisa, que os discs&o similares e seguem um
mesmo norte, poréem o diadlogo fica comprometidoyltasdo entdo em acbes que
em suas proprias estruturas sao geradas sem cmlei@indizente com suas reais
necessidades. Portanto, ha que se pensar em agbesngpam com tal ciclo vicioso
e que a partir destas, 0s sujeitos percebam-s¢esgim desenvolvimento local.

E fundamental expor a necessidade de aberturaanassade dialogos, pois a
partir dai torna-se possivel que os individuosrdenelam parte desse todo e ainda
visualizem suas competéncias e responsabilidadesdas de forma transparente.
Dado o grau de confianca que a cooperativa despetita 0os cooperados é o fato de
que os filhos acompanham seus pais em reunibesopidas por ela, sugere-se que
o tema da sucessdo comece a ser abordado nessestomnaproveitando-se a
oportunidade de incluir esse debate entre a cotiygras pais e seus filhos.

E essencial esclarecer os limites desta pesquisapar ser um estudo de
caso ndo possibilita generalizacdes, porém apresentomo um “pontapé” inicial
nas pesquisas do tema no estado de Minas Ger@salde realizacdo da pesquisa
de campo se deu pelo fato de a cooperativa eméagusst destaque no movimento
cooperativista por sua acdo com a juventude, pessa atividade ndo se mostrou na
importancia entendida inicialmente, sendo percebiiao ineficiente no que tange a
sucessao e pouco expressiva quanto ao que se prQu@mto aos objetivos
especificos desta pesquisa, destaca-se que dig@d da composicdo do quadro

social da cooperativa ndo foi possivel, pois a naesé possuia em seu cadastro as
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informacgdes pertinentes, como escolaridade, pradegée outros, bem como estava
em atualizacdo do cadastro e do sistema utilizado.

Finalmente, como mencionado no inicio desta se&dopesquisa néo
pretende ser finalizada aqui, nem mesmo encerraas-galagacdes acerca do tema.
E neste momento que emergem inquietacbes e quéip@sa novos roteiros a
serem pensados e escritos. Portanto, essa disgegagontribuir para o debate da
sucessao geracional, em especial nas cooperagjk@seguarias, torna-se um convite
para futuras pesquisas que aprofundem, por meiouttes estudos de caso em
diferentes regides do pais, as analises sobre safia®e que a sucessdao vem

colocando no cenério rural contemporaneo.



160

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMO, H. W. Consideracdes sobre a tematizaca@mbda juventude no Brasil.
Revista Brasileira de EducacapSao Paulo, n.5-6, p.25-36, 1997.

ABRAMOVAY, Ricardo, et al. . Juventude e agricuditfamiliar. Brasilia: Edicbes
da UNESCO, 1998. 101p .

ABRAMOVAY, Ricardo, et al. Agricultura familiar e sucesséo profissional:
novos desafios. 2007. Disponivel em:
<http://www.gp.usp.br/files/denru_sucessao.pdf cegso em: 18 fev. 2014

AHLERT, Lucildo. A sucesséao das atividades na adrica familiar. In: 472
SOBER, 2009, Porto Alegre, RS8nais deDesenvolvimento rural e sistemas
agroalimentares: os agronegocios no contexto de @gracao das nacfeSOBER,
2009.

ALBUQUERQUE, F.J.B. e CIRINO, C.S. “Expectativasrencas dos usuarios
sobre

as cooperativas agraria$’ot Psicologia: Organizactes e Trabalhw.1, n.2, p.73-
96, jul/dez, 2001.

ANTONIALLI, L. M. Problemas de sucesséao e a solwéncia de empresas
familiares.lll SemeAd. Sao Paulo: outubro, 1998.

ANTONIALLI, L. M. . Influéncia da mudanca de gestAas estratégias de uma
cooperativa agropecuaria. RARevista de Administracdo ContemporaneaRio
de Janeiro-RJ, v. 4, n.1, p. 135-159, 2000.

ANTONIALLI, L. M. ; FISCHMANN, A. A. ; SOUKI, G. Q. Influéncia da elei¢édo
dos dirigentes na continuidade das estratégiasoepecativas agropecuarias.
Revista de Administracdo da FEAD-Minas Belo Horizonte-MG, v. 1, n.1, p. 77-
96, 2004.

ARAUJO, Renata Amaral. Uma tradi¢&o viva, raizes paalma: andlise
fenomenoldgica de experiéncias de pertencer emcomanidade rural de Minas
Gerais. In: MAHFOUD, Miguel; MASSIMI, Marina (org.Edith Stein e a
psicologia:teoria e pesquisd. ed. Artesa Editora, Belo Horizonte: 2013. ©-380

ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL.Perfil do municipio
de Patrocinio/MG. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_pripétrocinio_mg. Acesso em: 05
de ago. 2014.

BALANDIER, GeorgesAntropo-ldgicas. Sao Paulo: Cultrix, Editora da
Universidade de S&o Paulo, 1976.



161

BARASUOL, Aline; BOESSIO, Amabile Tolio; WAKULICZGilmar Jorge.
Cooperativismo e profissionalizagdo da gestéo: amddise dos gestores contratados
da COTRIJUC. In: 51° SOBER, Belém, PXnais de Instituicdes e
desenvolvimento social na agroindustriaSOBER, 2013.

BARROS, M. M. Lins de. Género, cidade e geracaspgeetivas femininas. In:
BARROS, Myriam Lins de. (Org.Jramilia e gera¢desled. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2006, p. 17-37.

BARROS, Geraldo Sant’Ana de Camargo. Agricultuaanuustria no
desenvolvimento brasileiro. IN: BUAINAIN, Antonio &fcio et al. (Orgs.O
mundo rural no Brasil do século 21Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p. 79-116

BATTESTIN, S.; COSTA, W. T. Casamento e trabalhe phwens no meio rural.
Revista Oikos Vigosa, v.18, n® 2, numero especial, 2007.

BERGER, Peter; BERGER, Brigitte. O que é uma ingf#to social? In:
FORACCHI, Marialice; MARTINS, José de Souza (Or§9ciologia e Sociedade
leituras de introducéo a Sociologia. 21 ed. Ridaleeiro: LTC, 1994.

BERTRAND, Alvin L. et al..Sociologia Rural:uma analise da vida rural
contemporane&ao Paulo: Atlas, 1973.

BIALOSKORSKI NETO, SigismundcAspectos Econdmicos das Cooperativas
Belo Horizonte: Mandamentos, 2006.

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundd=conomia e gestdo de organizacdes
cooperativas.2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BORDENAVE, Juan E. DiaD que é participagdo 22. ed., Sdo Paulo: Editora
Brasiliense. 1985. (Colecao 95: Primeiros Passos).

BOURDIEU, P. A “juventude” € apenas uma palavraQuestdes de Sociologia
Rio de Janeiro: Marco Zero, 1983.

BRANDAO, C. A.Triangulo: Capital Comercial, Geopolitica e Agroindistria.
1989. Dissertacéo (Mestrado em Desenvolviment@eefimento Regional) —
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horigoh989.

BRASIL. Lei 5764/71, de 16 de dezembro de 197 1eR&sLegislacdo Federal do
Brasil, Brasilia, DF. 1971. Disponivel em: <http:wylanalto. gov.br>. Acesso em:
21 nov. 2014.

BRUMER, A.. A problemarica dos jovens rurais na-paslernidade. In: VI
CONGRESO LATINOAMERICANO DE SOCIOLOGIA RURAL, 200&uito
(Equador)Anales del VII Congreso Latinoamericano de Sociolog Rural, 2006.

CARNEIRO, Maria José. O ideal rurbano: campo edrda@o imaginario de jovens
rurais. In: TEIXEIRA DA SILVA, Francisco Carlos at. (Org.).Mundo rural e
politica. Rio de Janeiro: Campus, 1999.



162

CARNEIRO, Maria José; CASTRO, Elisa GuaranaJdeentude rural em
perspectiva Rio de Janeiro: Mauad X, 2007.

CARVALHO, Maria do Carmo Brant. Familias e polisgadblicas. IN: ACOSTA,
Ana Rojas, VITALE, Maria Amalia Faller (OrgsBamilia: Redes, Lacos e
Politicas Publicas 22 ed. Sdo Paulo: CORTEZ, 2005. p. 267-276

CARVALHO, Marisa; TAVEIRA, Maria do Céu. Influéncide pais na escolha de
carreira dos filhos: visdo de diferentes autdRevista Brasileira de Orientacéo
Profissional, Sdo Paulo, v. 10, n. 2, p. 33-41, dez. 2009.

CASTRO, Elisa Guarana dentre Ficar e Sair: uma etnografia da construcao
social da categoria jovem rural. 2005 380 f. T&muforado em Antropologia
Social) — Universidade Federal Rural do Rio de ilanRio de Janeiro:
PPGAS/UFRJ, 2005.

CASTRO, E. G. . Juventude Rural "Mais Que Uma Ralawma problematizacao
da construcéo de categorias sociais. In: MOREIRR, J BRUNO, R. (Org.).
Interpretacdes, Estudos Rurais e PoliticaRio De Janeiro: EDUR MAUAD, 2010.

CASTRO, Elisa Guarana de Castro et@k.jovens estdo indo embora?
Juventude rural e a construcdo de um ator poliRamde Janeiro: MAUAD X;
Seropédica, RJ: EDUR, 2009.

CHADDAD, F.R. . Cooperativas no Agronegécio do eeMudancas
Organizacionais e Estratégicas em Resposta a @Gabab Organizacdes Rurais e
Agroindustriais, v. 9, p. 69-78, 2007.

COOPA. Cooperativa Agropecuéaria de Patrocinio. @isgel em:
<http://www.coopa.coop.br. Acesso em: 07 jul. 2014.

DAVIS, Peter; BIALOSKORSKI NETO, S.. Governanca est&o de capital social
em cooperativas: uma abordagem baseada em vdk@A€ - Economia Solidaria
e Acao CooperativaUNISINOS, v. 5, p. 1-24, 2010.

DEQUECH, D.. Instituicdes e a relagcéo entre ecoaarsociologiaEstudos
Econdmicos,USP (Impresso), v. 41, p. 599-619, 2011.

DESSEN, Maria Auxiliadora e JUNIOR, Aderson LuizsBoA Ciéncia do
Desenvolvimento HumanoSao Paulo: Artmed, 2005.

DICIONARIO DE SOCIOLOGIA. Rio de Janeiro; Porto Ate; Sdo Paulo:
GLOBO, 12 ed., 22 imp., 1974. (Enciclopédias e @iérios Globo)

DICIONARIO DE CIENCIAS SOCIAIS. Rio de janeiro: FG\22 ed., 1987.

DONATI, P.Familia XXI : abordagem relacional. S&o Paulo: Paulinas, 2008.



163

DOULA, S. M. ; BOESSIO, A. T. ; PAULA, D. B. ; SOUW{ S. B. CARMO, P. M..
Jovens que ficam - projetos e concretizacao dapnolégssional da juventude rural
da Zona da Mata Mineira. In: V SITRE, 2014, Belaidonte.Anais do V
Simpasio Internacional Trabalho, Rela¢des de Trabab, Educacéo e
Identidade. Belo Horizonte: UFMG, 2014. v. 1. p. 1-18.

DOWBOR, Ladislau. A economia da familia. IN: ACOSTAna Rojas, VITALE,
Maria Amalia Faller (Orgs.Familia: Redes, Lacos e Politicas Publicag? ed. S&o
Paulo: CORTEZ, 2005. p. 293-316

DURKHEIM, Emile.As regras do método sociolégicd.6.ed.S&o Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2001.

EISENSTADT, S. N.De geracao a geracadeditora Perspectiva, 1956.

E-MEC. Instituicdes de Educacgéo Superior do Estedblinas Gerais — Ministério
da Educacéo. Disponivel emhtp://emec.mec.gov.b¥. Acesso em: 18 jul. 2014.

ESTATUTO DA COOPA. Cooperativa Agropecuaria de &atrio. 2013.
Disponivel em: &ttp://www.coopa.coop.bt. Acesso em: 18 jul. 2014

FAVARETO, A. Paradigmas do desenvolvimento rural em questa&ao Paulo:
Iglu, Fapesp, 2007.

FEIXA, Carles; LECCARDI, Carmem. O conceito de géanas teorias sobre
juventude Sociedade e Estadov. 25, n. 2, Brasilia, mai./ago. 2010. 18

FERRAO, Jo3o. Relacdes entre mundo rural e murishmor Evolugéo historica,
situacao actual e pistas para o fut@ociologig Problemas e Praticas, n. 33, p. 45-
54, 2000.

FORACCHI, M. M..A juventude na sociedade modernaSao Paulo, Livraria
Pioneira, 1972.

FRANKE, Walmor.Direito das sociedades cooperativaslireito cooperativo. Sao
Paulo: Saraiva, 1973.

FREDERICO, Samuel. Formacao territorial de Minasa@e In: I ENCONTRO
NACIONAL DE HISTORIA DO PENSAMENTO GEOGRAFICO, 2008ao
Paulo.Anais do Il Encontro Nacional de Histéria do Pensamnto Geograficq
20009.

GONCALVES, Ricardo Carvalh@ evolugéo do cooperativismo agropecuario no
Brasil. 2012. Disponivel em: <http://hdl.handle.net/1068983>. Acesso em: 19
fev. 2014.

GONCALVES, Carlos Manuel; COIMBRA, Joaquim Luisp@pel dos pais na
construcado de trajetérias vocacionais dos seussfiRevista Brasileira de
Orientacdo Profissional S&o Paulo, v. 8, n. 1, p. 1-17, jun. 2007.



164

GRAZIANO, J. S.A nova dinamica da Agricultura Brasileira. Campinas:
Instituto de Economia/Unicamp, 1996. 217 p.

GRAZIANO J. S.. O Novo Rural Brasileir®evista Nova EconomiaBelo
horizonte. 7(1), p. 43-81, maio 1997.

GUEDES, Antonio Carlos; TORRES, Danielle Alencardpée; CAMPOS, Silvia
Kanadani. Sustentabilidade e sustentacdo da prodig;alimentos e o papel do

Brasil no contexto global. IN: BUAINAIN, Anténio Méio et al. (Orgs.)O mundo
rural no Brasil do século 21 Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p. 117-146

GUIGOU, Jacques. Problemas de uma Sociologia denfudle Rural. In: BRITTO,
Sulamita de (Org), V. Kociologia da JuventudeRio de Janeiro: Zahar, 1968.

HAYASHI, M. C. P. |.; HAYASHI, C. R. M.; MARTINEZC. M. S. Estudos sobre
jovens e juventudes: diferentes percursos reflstidoproducao cientifica brasileira.
Educacao, Sociedade & CulturasPorto, v. 27, p. 131-154, 2008.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e EstatestDisponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacaoso02010/default.shtm>.
Acesso em: 10 de ago. 2014.

KIYOTA, Norma; PERONDI, Miguel Angelo. Sucessaoamonal na agricultura
familiar: uma questéo de renda?. IN: BUAINAIN, Anidé Marcio et al. (Orgs.0
mundo rural no Brasil do século 21Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p. 1011-1046

KRAUSKOPF, Dina. Juventudes na América Latina €adbe: dimensdes sociais,
subjetividades e estratégias de vida. THOMPSONémé (org.) Associando-se a
juventude para construir o futuro. [revisao e traducdo do espanhol Fernando
Legoni]. Sdo Paulo: Peiropolis, 2005. p. 149-196

LEITE, Roberta Vasconcelos; MAHFOUD, Miguel. Positamento pessoal,
continuidade da tradicéo e transformacéo da eseotmmunidade rural de Morro
Vermelho. In: MAHFOUD, Miguel; MASSIMI, Marina (Ot Edith Stein e a
psicologia: teoria e pesquisal. ed. Artesa Editora, Belo Horizonte, 2013. pl-32
358

LIMA, Cristina RodriguesProgramas intergeracionais:um estudo sobre as
atividades que aproximam as diversas geracoes. iGasm$P: Editora Alinea, 2008.
(Colecao velhice e sociedade)

LORETO, Maria das D. Saraiva de. A economia famii@apequena producao. IN: |
Simpdsio de Economia Familidconomia familiar: uma olhada sobre a familia
nos anos 90. Vicosa: UFV, 1996. p. 187-215

LOSACCO, Silvia. O jovem e o contexto familiar. INCOSTA, Ana Rojas,
VITALE, Maria Amalia Faller (Orgs.)Familia: Redes, Lacgos e Politicas Publicas
22 ed. Sao Paulo: CORTEZ, 2005. p. 63-78



165

MAIA, Alexandre Gori. O esvaziamento demograficcatulN: BUAINAIN,
Antbnio Mércio et al. (Org$. O mundo rural no Brasil do século 21Brasilia, DF:
Embrapa, 2014. p. 1081-1100

MANNHEIM, Karl. "O problema sociologico das geragbelN: FORACCHI,
Marialice M. (org.).Col. Grandes Cientistas Sociais 2540 Paulo: Atica, pp. 67-
95, 1982.

. O problema da juventude na satgeti@dernaSociologia da
Juventude, I: da Europa de Marx a América Latina de Hoje. Z&tdhtores, 1968

MARTINS, Humberto Eduardo de Paula; SILVA, Guilherdonas Costa da;
ORTEGA, Antonio César. Transformacdes da Produgifogecuaria no Cerrado:
Distribuicdo espacial e especializacao em nivelionpel na regido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba. In: XX Encontro Naciodal Economia PoliticaAnais
eletrénicos: Economia Agraria, Espaco e Meio ambida. Disponivel em: <
http://www.sep.org.br/artigos/ Acesso em: 24 jul. 2014.

MARTINS, Jose de Souzd&ronteira: A degradacdo do Outro nos confins do
humano. 2 ed. SAO PAULO: Contexto, 2012. v. 1. 490

. A crise do imaginario rural beagit da roca a taperRevista
de Extenséo e Estudos Ruraj. 3, n. 1, p. 7-23, 2014.

MEDEIROS, Rosa Maria Vieira. Dilemas na conceitwagé campo e do rural no
Brasil. In: SAQUET, Marcos Aurélio; SUZUKI, JulioéSar; MARAFON, Glaucio
José (Orgs.)Territorialidades e diversidade nos campos e nasdades latino-
americanas e francesasl. ed. Sdo Paulo: Outras Expressoes, 2011. 412p.

MELLO, Méarcio Antonio; ABRAMOVAY, Ricardo; SILVESTR, Milton Luiz;
DORIGON, Clovis; FERRARI, Dilvan Luiz; TESTA, VilsoMarcos. Sucessao
hereditaria e reproducéo social da agriculturalfamiAgricultura em Sao Paulqg
Sé&o Paulo, v. 50, n.1, p. 11-24, 2003.

MELO, Renata Faria dénalise do desenvolvimento rural na regiao do

Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba: caracterizacdo dos municipios com base em
indicadores populacionais, econdmicos, ambientdes leem-estar social. 2005 138
f. Dissertagao (Mestrado em Economia) — Universdaederal de Uberlandia, 2005.

MEMLAK, Adriana Fatima; DEWES, FernandGooperativismo e Juventudeas
perspectivas de participacdo dos jovens das fanatiaociadas a cooperativa
extremo norte. s./a. Disponivel em:
<http://www.emater.tche.br/site/arquivos_pdf/teddsiana%20Memlak.pdf>.
Acesso em: 20 fev. 2014

MENDONCA, K. F. C. ; RIBEIRO, A. E. M. ; GALIZONIF. M. ; AUGUSTO, H.
A. . Formacdao, sucessao e migracao: trajetoriakide geracdes de agricultores do
Alto Jequitinhonha, Minas GeraRevista Brasileira de Estudos de Populacéo,
REBEP, v. 30, p. 445-463-463, 2013.



166

OCB, Organizacéo das Cooperativas Brasileiras.ddisiel em:
<http://www.ocb.org.br/site/brasil_cooperativo/irdesp>. Acesso em: 12 fev. 2014.

OLIVEIRA, Bianca Simoneli de; SOARES, Beatriz RiteeiPequenas cidades da
regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba/MGtuao Periodo Técnico
Cientifico Internacional: um estudo preliminAnais. Encontros Nacionais da
Anpur, v. 9, p. 278-288, 2001.

OLIVEIRA, Sirle Brum deProjeto de vida e trabalho dos jovens no contextoad
“novas ruralidades”: o caso dos estudantes da EFAedTingua/RJ. 2006 113 f.
Dissertacao (Mestrado em Economia Doméstica) —adsidade Federal de Vigosa,
Vigosa: UFV, 2006.

PAIS, José Machado. Jovens e Cidada®iologia, Problemas e Praticas. 49,
p. 53-70, 2005.

PATROCINIO. Site da Prefeitura. Disponivel
em:<http://www.patrocinio.mg.gov.¥/. Acesso em: 03 ago. 2014.

PAULO, Maria de Assungé&o Lima di&uventude Rural: Suas construgoes
identitarias. 12. ed. Recife: Editora Universitati&PE, 2011. 324p.

PETARLY, Renata Rauta. Assisténcia técnica e e#itensral para qué? O caso da
Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio. 2013. 13igsertacdo (Mestrado em
Extensdo Rural) — Universidade Federal de Vicosgnda, MG, 2013.

PRADO, DandaO que € Familia Sdo Paulo: Brasiliense,1988.

PRADO JUNIOR., CaioA Revolucao Brasileira 2. ed.Sao Paulo: Brasiliense,
1966.

PRESNO AMODEO, Nora Beatriz. As cooperativas aglostriais e os desafios da
competitividade. Tese (Doutorado em Desenvolvimeitpicultura e Sociedade) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Ridaheiro, 1999.

PRESNO AMODEDO, N. B. . As cooperativas e os desafeocompetitividade.
Estudos Sociedade e AgriculturdUFRJ), Rio de Janeiro, v. 17, n.17, p. 119-144,
2001.

PINHO, Diva Benevide€D pensamento cooperativo e o cooperativismo
brasileiro. 18. ed. Sdo Paulo: CNPq, 1982. 272 p. (Manualasp€rativismo, v.1).

PINHO, Diva Benevides. As Grandes coordenadas aadmia do cooperativismo
no Brasil. Vol.ll. Avaliacdo do cooperativismo e modernizacao da agutiura
cooperativista. Brasilia. OCB/Coopercultura, 1991.

PINTO, F. C.. Uma Histéria do Cooperativismo sdbeaspectiva Utdpic&evista
de Administracao e Contabilidade da FAT v. 1, p. 65-79, 2009.



167

QUIVY, Raymond; CAMPENHOUDT, Luc VarManual de investigacdo em
ciéncias sociaisLisboa: Gradiva, 1998.

RECH, DanielCooperativas uma alternativa de organizacéo popular. Rio de
Janeiro: DPA&A, 2000. 192p.

REDIN, Ezequiel. O futuro incerto do jovem ruidTESA (Pombal - PB - Brasil)
v.8,n. 1, p. 37 - 43, jan. /dez. 2014.

REDIN, Ezequiel. Jovem rural em quest8ociais e HumanasSanta Maria, v. 25,
n. 01, jan./jun. 2012, p. 123-139

RELATORIO DE ATIVIDADES COOPA. Cooperativa Agropetiia de Patrocinio.
2013. Disponivel em:tp://www.coopa.coop.btt. Acesso em: 18 jul. 2014,

RICCIARDI, Luiz; LEMOS, Roberto Jenkin€ooperativa: a empresa do século
XXI. Séo Paulo: LTR, 2000.183 p.

ROCHA, Luiz Eduardo de Vasconcelos; SANTOS, Gilbesta; FONTES, Rosa;
BASTOS, Patricia de Melo Abrita. Programas oficidé transferéncia de renda,
pobreza e concentracédo de renda na agriculturaanélse para as mesorregides do
estado de Minas Gerais (MG). In: 47 CONGRESSO DBER), Porto Alegre,

2009.

ROCHA-COUTINHO, Maria Lucia. Transmissao Geraciom&amilia na
Contemporaneidade. In: BARROS, Myriam Lins de (Digamilia e Gera¢desRio
de Janeiro: Editora FGV, 2006.

RODRIQUES, RobertdCooperativisma Surfando a segunda onda. Sao Paulo:
[s.n.], 2008. 487 p.

ROSA, C. I. L. F; SILVA, O. H.. Sucesséao familiac@perativismo: o caso da
cooperativa CoopervaRevista NUPEM (Impresso), v. 2, p. 177-187, 2010.

ROSSI, Adriana May; BERTONCELLO, Andressdlihhas perspectivas... O que
eu quero... E permanecer no campo e a minha familtambém quer isso”:
refletindo sobre as subjetividades de jovens emdad/em movimentos sociais do
campo. UNOCHAPECO, 2007. 54 p.

SABER COOPERAR. Brasilia: SESCOOP, a. lll, n. A.faez. 2012.

SCHMIDT, D.; PERIUS, V. Cooperativismo e cooperatiin: CATTANI, A. D..A
Outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

SCHNEIDER, José Odelso; HENDGES, Margot. Educagéapacitacao
cooperativa: sua importancia e aplicaggd8AC — Economia Solidaria e Acéao
Cooperativa. Unisinos, v.1, jul/dez 2006, p. 33-48.

SCHULS, Almiro; GATTI JUNIOR, Décio; SILVA, Jeffeom lldefonso da. As
politicas publicas de educacéo e as instituicbesddeacao superior do Triangulo



168

Mineiro e Alto Paranaiba. IN: ANPEDANnais da ANPED. GT: Politica e
Educacédo Superior.Rio de Janeiro, 2000. Disponivel em:
<http://www.anpedl11.uerj.br/23/1101p.htmAcesso em: 03 ago. 2014.

SEN, AmartyaAs pessoas em primeiro lugar: a ética do desenvatvento e 0s
problemas do mundo globalizadoTradugéao Bernardo Ajzemberg, Carlos Eduardo
Lins da Silva. Sdo Paulo: Companhia de Letras, 2010

SILVESTRO, Milton Luiz et al.Os impasses da sucessao hereditaria na
agricultura familiar. Florianépolis: Epagri; Brasilia: Nead, Ministédo
Desenvolvimento Agrario, 2001.

SILVA, Guilherme Jonas Costa da; SOUZA, Esdras @pMARTINS, Humberto
Eduardo de Paula. Producdo agropecuéria em mwsdpgi Minas Gerais (1996-
2006): padrdes de distribuicédo, especializacaseces;ao espacidRev. Econ.
Sociol. Rural,v.50, n.2, Brasilia Abr./Jun. 2012.

SILVA, Manuel CarlosSdcio-Antropologia Rural e Urbana Fragmentos da
Sociedade Portuguesa (1960-2010). Edi¢cdes AfromtonBorto, 2012.

SILVA, Marli Auxiliadora da; NETO, Armindo QuillicA expanséo do ensino
superior no pontal do Triangulo Mineiro: uma arélis influéncia da lei 5.540/68.
IN: VI CONGRESSO DE PESQUISA E ENSINO EM HISTORIAAD
EDUCACAO. Vicosa, 2011. Disponivel em:
<http://www.cch.ufv.br/copehe/trabalhos/ind/MarlifpdAcesso em: 03 ago. 2014

SISTEMA FAEMIG.Maiores PIBs Agropecuarios de Minas. Disponivel em:
<http://www.sistemafaemq.org.br/Noticia.aspx?Code=&Portal=2&PortalNews=
2&ParentCode=73&ParentPath=None&ContentVersion=A&esso em: 03 ago.
2014.

SOUZA, E. RA Escola como Instituicdo Social: Revisitando a fugéio social da
escola Londrina/PR, 2013. Dissertacdo (Mestrado em Egiaa— Universidade
Estadual de Londrina, Londrina, PR, 2013.

SOUZA, D.; KIRST, S. A gestdo comunicacional dastaicdes decorrentes do
aspecto econdmico e social das organizacdes caivpsrdortalecendo o
posicionamento de mercado. Revista Reflexdo Cooperativista. ESCOOP
Sescoop/RS. N°1, agosto, 2012.

SPANEVELLO, R. M. . Jovens rurais, identidade sbeieeproducéo geracional. In:
XLIII CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA
SOCIOLOGIA RURAL, 2005 Anais Instituicoes, Eficiéncia, Gestao e Contratos
no Sistema Agroindustrial Ribeirdo Preto, S&o Paulo 2005.

SPANEVELLO, R. M.; AZEVEDO, L. F.; VARGAS, L. P.; MTTE, A.. A
migracao juvenil e as implicacdes sucessorias rnaudtgra familiar.Revista de
Ciéncias Humanas UFSC, v. 45, p. 291-304, 2011.



169

SPANEVELLO, R. M.; DREBES, L. M.; LAGO, Adriano. ifluéncia das acoes
cooperativistas sobre a reproducéo social da dgniadfamiliar e seus reflexos sobre
o desenvolvimento rural. In: | CONFERENCIA DO DES$¥OLVIMENTO, 2012,
Brasilia.Anais do | Circuito de Debates Académicq2011.

SPANEVELLO, R. ; LAGO, A. . As cooperativas agropagdas e a sucessao
profissional na agricultura familiar. In: XLV CON@&SSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAQAO E SOCIOLOGIARURAL,
2007.Anais Conhecimento para a Agricultura do Futurqg Londrina , PR, 2007.

STROPASOLAS, Valmir Luiz. . O valor (do) casamengoagricultura familiar.
Revista Estudos FeministasCFH/UFSC, v. 12, n.1, 2004.

STROPASOLAS, V. LO mundo rural no horizonte dos jovens Floriandpolis:
Editora da UFSC, 2006.

STROPASOLAS, Valmir Luiz. Os desafios da sucessiagjonal na agricultura
familiar. Revista Agriculturas (Impresso), v. 8, p. 26-29, 2011.

STROPASOLAS, Valmir Luiz.. A crise da sucessao geraal e suas implicagoes
na reproducao social da agricultura familiar. IXXIX CONGRESSO
LATINOAMERICANO DE SOCIOLOGIA, 2013.Anais do XXIX Congresso
Latinoamericano de SociologiaSantiago, Chile, 2013.

SUSTAITA, E. Juventude rural nos paises em deseimehto e em vias de
desenvolvimento. In: BRITTO, S. de. (Ordgpciologia da juventudd. Rio de
Janeiro, Zahar, 1968. (p. 205 a 224).

TURNER, J. H.Sociologia:conceitos e aplicacdes. Sdo Paulo: Pearson Edncati
do Brasil, 2000.

VALADARES, José HortaParticipacdo e poder:o comité educativo na
cooperativa agropecuaria. 1995. 81p. Dissertac@siflsldo em Administracao) —
Universidade Federal de Lavras, Lavras, 1995.

VALADARES, José Horta. Cooperativismo rural. Assméo Brasileira de
Educacado Agricola Superior — Curso de Administra&éml (Médulo 9). Brasilia:
ABEAS, 1999.69 p.

VASCONCELLOS, Karina de Mendonca. A representagiies da familia:
desvendando conteldos e explorando processos(O@s®rado em Psicologia
Social do Trabalho e das Organizacfes) — Univalside Brasilia, Brasilia, 2013

VEIGA, José Eli daCidades Imaginarias:o Brasil € menos urbano do que se
calcula. Campinas, SP: Ed. Autores associados,. 2002

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baud€. Mundo Rural como um Espaco de
Vida — reflexdes sobre a propriedade da terra, agnieufamiliar e ruralidade. Porto
Alegre: UFRGS Editora, 2009.



170

WANDERLEY, Maria de Nazareth Bauddluventude Rural: vida no campo e
projetos para o futuro. 2006. (Relatério de pesjuis

WEISHEIMER, N.. Juventudes rurais: mapa de estuelosntesEstudos NEAD
Numero 7. Brasilia: Ministério do Desenvolvimentgrario, 2005.

ZAGO, N. ; BORDIGNON, C. Juventude rural no contexto da agricultura
familiar: migragao e investimento nos estudos. In: IX ANPBDS IX
SEMINARIO DE PESQUISA EM EDUCACAO DA REGIAO SUlAnais: A pOs-
graduacdo e suas interlocu¢des com a educacao bastCaxias do Sul, 2012. v.
01. p. 01-14.

ZAMBERLAN, M. A. T. A familia na sociedade e comdade: direitos e cidadania.
In: Zizi Trevizan. (Org.)Questbes de Cidadanial? ed. Sao Paulo — SP: Cliper,
2001, v. 01, p. 27-73.

ZYLBERSZTAJN, Decio; LAZZARINI, S. G. ; BIALOSKORSKNETO, S.;
TAKAKI, Fabio Seiji. Cooperativa Coamo: GerenciaraoConflitos do
Crescimento. 1996. Disponivel
em:<http://www.fundacaofia.com.br/pensa/anexosititieta/2212008132516 _ec96
coamo.pdf>. Acesso em: 18 fev. 2014.




171

ANEXO A — Organograma

Figura 22 — Organograma da COOPA.
Fonte: Pesquisa documental, 2014.
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APENDICE A — Apresentacdo da pesquisa e seus objats

APRESENTA(;AO DA PESQUISA E SEUS OBJETIVOS

Meu nome é Amabile Tolio Boessio. Sou estudante niEstrado na
Universidade Federal de Vigosa, em Minas Gerai?nograma de Pés Graduacgao
em Extensdo Rural. Estou aqui na Cooperativa Agiopé de Patrocinio —
COOPA para desenvolver uma pesquisa ooipgetivo principal é analisar a
viabilidade e a eficacia das acbes desenvolvidks @eoperativa Agropecuaria de
Patrocinio — COOPA — nos processos sucessoriogrdpsedades dos cooperados e
no proprio quadro social da organizacao. A pesqafsasenta compistificativa a
importancia da realizacdo de estudos nesse semdd,proponham entender as
estratégias que as cooperativas vém desenvolvamdapnimizar os impactos que a
dinamicidade do rural pode causar no futuro dosreemaimentos familiares e
cooperativos. Entender como as cooperativas imEipr e agem no que tange a
juventude e ao futuro da propria organizacdo, bemmoc com o futuro das
propriedades de seus cooperados, € relevante pdasapara a manutencédo dessas
cooperativas e do sistema cooperativista, mas tampara compreender o0s
mecanismos, as dificuldades ou as possibilidadepraressos de reproducdo social
que envolvem essas duas instituigoes.

Para a realizacdo da pesquisa utilizarei os segguimétodos: para coleta de
dados a pesquisa bibliografica, a pesquisa docainenpesquisa de campo. No
trabalho de campo, além da pesquisa documentadp sexalizadas entrevistas
conduzidas por um roteiro, com dirigentes, gestodles cooperativa e com
colaboradores ligados diretamente as atividadespggsam interessar ao escopo
desta pesquisa. Ainda serdo aplicados questionéows jovens cooperados e/ou
filhos de cooperados, entre 18 e 29 anos e outestigmario com associados da
cooperativa, acima que tenham tenham filhos acimd% anos. Minhas visitas a
COOPA ocorrerao no segundo semestre de 2014 eirisgmestre de 2015.

Essa pesquisa ndo envohigcos a saude, mas por se tratar de uma pesquisa
de cunho social pode gerar desconforto em algunest@o, sendo estado
necessaria de ser respondida. O nome dos partiegparsuas falas/respostas ficardo
resguardados com o0s pesquisadores e os dados iprdesnda coleta serdo
transcritos na pesquisa de forma a garantir o amatoi dos participantes. Aqueles
gue ndo se sentirem a vontade em participar daupsestgrao liberdade total para
nao participar.

Ninguém recebera nenhum tipo de remuneracdo, ngarpaada. Ao final
da pesquisa que ocorrera em 2015, comprometo-mpreseatar os resultados
pessoalmente em linguagem adequada para compreesdodos, bem como
disponibilizarei um documento com os resultadopeafuisa que ficara em posse da
COOPA.

Obrigada
Amabile

Titulo do projeto: JOVENS RURAIS E PROCESSOS DE SUCESSAO EM COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

Pesquisador responsavelSheila Maria Doula (31) 3899-2214/ Amabile ToBmessio (31) 8648-
8164.

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federalicosa: Campus Vicosa, prédio Arthur
Bernardes, piso inferior, telefone: (31) 3899-2492 correio eletrbnico: cep@ufv.br
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APENDICE B — Termo de consentimento livre e esclaoido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta convidado (a) para participar, como ‘ahim nessa pesquisa.
Apos ter sido informado (a) sobre os objetivosrdbalho e ter esclarecido todas as
suas duavidas, e no caso de aceitar participar tlad@esassine ao final deste
documento, que esta em duas copias. Uma delas & swaitra ficara comigo. Fica
garantido sigilo das informagfes. Em caso de reeos@ ndo sera penalizado (a) de
forma alguma. Os dados para contato com o Comit&tim em Pesquisa da
Universidade Federal de Vigcosa e com minha oriemgadstao abaixo, caso queira

esclarecer alguma duavida.

Eu, ,/du eouvi os

esclarecimentos dados sobre o estudo do qualiparBc A explicacdo que recebi
esclarece os objetivos, riscos e beneficios dalesttu entendi que sou livre para
interromper minha participacdo a qualquer momesea) justificar minha decisao.
Sei que nao terei despesas e ndo receberei diueiparticipar do estudo.

Assinatura do participante

Assinatura da pesquisadora
Amabile Tolio Boessio
(Mestranda em Extenséo Rural — UFV)
amabiletolio@hotmail.com
(31) 8648-8164

Titulo do projeto: JOVENS RURAIS E PROCESSOS DE SUCESSAO EM
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Pesquisador responséavelSheila Maria Doula (31) 3899-2214/ Amabile Tolioessio (31)
8648-8164.

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federdicosa: Campus Vicosa, prédio
Arthur Bernardes, piso inferior, telefone: (31) 883192, correio eletrénicaep@ufv.br
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APENDICE C — Roteiro de entrevista para os colabordores e direcdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EXTENSAO RURAL

PROJETO: “Jovens rurais e Processos de sucessao @wmoperativas agropecuarias”.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

- Cargo do entrevistado.
- Trabalha h& quanto tempo na COOPA?
- Para vocé, quais as vantagens em ser sécio d&@8®0

- O guadro social da COOPA hoje é formando poraados de qual faixa etaria?
Qual o tamanho das propriedades? Qual o numerssieiacdes por género?. (Ver

documentacéo, fichas cadastrais...).

- Existem programas de educacédo/capacitacdo pdwa ts publicos da cooperativa

(dirigentes, colaboradores, associados, jovend|igam? Quais? Como Funcionam?

- Quais acoes a COOPA tém desenvolvido voltadas gmprocessos de sucessao na

cooperativa? Como sdo desenvolvidas? Quais s&@soksados?

- Quais acdes a COOPA tém desenvolvido voltadas psrprocessos de sucessao

nas propriedades familiares dos associados? Cames&nvolvidas?

- Quais acdes a COOPA tém desenvolvido voltadas @araproximacdo e
participacdo das familias dos associados? Comdes@mvolvidas?




175

- Como vocé considera a participacdo dos associaanseunides, assembleias e
atividades gerais da COOPA?

- Existem avaliacdes por parte dos participanteBnab de cada Evento promovido

pela COOPA? Como tém sido essas avaliacbes?

- Com que frequéncia a COOPA realiza treinamerdpsitacao para os cooperados
e para a familia dos cooperados? Com qual intuiQ@e tipo de

treinamentos/capacitacdo acontecem?

- Para vocé, o que a COOPA poderia fazer parativegra participacdo dos jovens

na cooperativa?

- Para vocé, o que a COOPA poderia fazer parativegra permanéncia dos jovens
na atividade agropecuaria?

- Para vocé, qual o papel da familia dos associaa @0OOPA?
- Para vocé, quais os problemas principais quarafatjuventude rural na regiao?
- Esses problemas afetam as relacdes familiares?

- A familias incentivam 0s jovens a permanecerensaropo ou a migrarem para as

cidades?



176

APENDICE D — Questionario para os jovens filhos deooperados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EXTENSAO RURAL

PROJETO: “Jovens rurais e Processos de sucessao €wmoperativas agropecuarias”.

QUESTIONARIO PARA OS JOVENS

Idade: Sexo: OF oM

Residéncia: O Zona Urbana O Zona Rural Ha quanto tempo reside?

O Desde que nasci.

O meses.
O anos.

Estado civil:

O Solteiro.

0O Casado.

O Outro. Qual?

1.Associado: 0O SIM O NAO Ha quanto tempo?

2.Trabalha: O SIM O NAO Onde?

3. Possui carteira assinada? O SIM O NAO

4. Atualmente, vocé esta estudando? O SIM 0O NAO O que?

5. Vocé participa dos processos de decisdo na propraxe?

0 SIM O NAO De que forma?

6. Vocé gostaria de permanecer na propriedade da fandl mantendo a produgdo agropecuaria?

0 SIM O NAO Por que?
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7. A sua familia incentiva a sua participagdo e permancia na atividade ja desenvolvida na
propriedade?

O SIM O NAO De que forma isso acontece?

8. Para vocé a COOPA incentiva a permanéncia do jovemo campo e na atividade
agropecuaria?

O SIM O NAO Como?

9. Vocé participa de atividades proporcionadas pela COPA para a juventude? Quais?

O SIM O NAO

10.Vocé participa de atividades proporcionadas pela COPA que ndo sejam especificas para o
publico jovem? Quais?

0 SIM O NAO

11.J4 participou de treinamentos/capacitacao promovide pela COOPA? Quais e com qual
objetivo?

0 SIM O NAO

12.Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incentr a participacdo dos jovens na
cooperativa?

13.Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incentar a permanéncia dos jovens na
atividade agropecuaria?

14.Para vocé, a COOPA se preocupa em envolver a famililos cooperados, em atividades de
lazer, educacéo, capacitacao, integracéo?

O SIM O NAO

14.1.Cite alguma(s) atividade(s) que vocé acredita sdesenvolvida com esse intuito.

15. Cite 3 problemas relacionando a Juventude e a Cooyagiva:
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APENDICE E — Questionario para os cooperados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EXTENSAO RURAL

PROJETO: “Jovens rurais e Processos de sucessao €wmoperativas agropecuarias”.

QUESTIONARIO PARA OS COOPERADOS

Idade: Sexo: OF oM

Quantas pessoas compdem o grupo familiar?

Quantos filhos possui?

Qual a idade de cada um;

1. Ha quanto tempo é associado?

2. Qual a situacéo da propriedade: O Propriedade da familia O Arrendada

3. Qual o tamanho da propriedade?

4. A mao-de-obra na propriedade:
O Exclusivamente familiar.
O Predominantemente familiar.

OPredominantemente contratada.

5. Qual o principal tipo de atividade da propriedade ¢6)?

6. Quais atividades secundarias (%)?

7. Quanto da producéo é comercializado pela COOPA (%)?

8. Em sua opinido, ser sécio da COOPA traz beneficicaapa vocé?

O SIM O NAO Quais?

9. Para vocé a COOPA incentiva a permanéncia do joveno campo e na produtividade
agropecuaria?

0 SIM O NAO Como?

10.Vocé costuma participar das reunides, assembleiadjvidades proporcionadas pela
COOPA?
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O SIM O NAO Por que?

11.Vocé participa de treinamentos/capacitacdo promovias pela COOPA? Quais e com qual
objetivo?

O SIM O NAO

12.Para vocé, a COOPA se preocupa em envolver a famililos cooperados, em atividades de
lazer, educacéo, capacitacao, integracéo?

O SIM O NAO

12.1.Cite alguma(s) atividade(s) que vocé acredita sdesenvolvida com esse intuito.

13. Seu filho é s6cio da COOPA?

0 SIM O NAO Por que raz&o?

14.Vocé conhece atividades oferecidas pela COOPA vali@s para os jovens?

O SIM O NAO Quais?

15.Vocé considera importante sua familia participar da atividades da COOPA?

O SIM O NAO Por que?

16.Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incentr a participacdo dos jovens na
cooperativa?

17.Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incentar a permanéncia dos jovens na
atividade agropecuaria?

18. Cite 3 problemas relacionando a Juventude e a Cooagiva:

19.Vocé espera que algum filho assuma a propriedade?

0 SIM O NAO Por que?
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APENDICE F — Roteiro de entrevista para os jovens

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EXTENSAO RURAL

PROJETO: “Jovens rurais e Processos de sucessao €wmoperativas agropecuarias”.

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS JOVENS

Idade: Sexo: OF oM

Tem irmaos? Quantos? ldade e sexo.

Residéncia: O Zona Urbana O Zona Rural

Ha quanto tempo reside?

Estado civil:

Associado: O SIM O NAO Ha quanto tempo?
Trabalha: O SIM O NAO Onde?

Possui carteira assinada? O SIM O NAO
Atualmente, vocé esta estudando? O SIM O NAO O que?

Vocé participa dos processos de decisdo na proprek?

0 SIM O NAO De que forma?

Vocé tem alguma participacéo nos lucros da proprieatie?

O SIM O NAO

Caso sim, como pode utilizar o dinheiro?

Vocé gostaria de permanecer na propriedade da fandl mantendo a producdo agropecuaria?

0 SIM O NAO Por que?

Sua familia incentiva a sua permanéncia no camporas atividades da familia?

Caso ndo, para que ha incentivo?

0O SIM O NAO

Se fosse pela vontade de seu pai vocé permanecedaatividade?
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O SIM O NAO

Se fosse pela vontade de sua mée vocé permaneceraatividade?

O SIM O NAO

Ja foi decidido quem sera o sucessor da proprieda@lé€€Como foi feito?

O SIM O NAO

Para vocé a COOPA incentiva a permanéncia do joveno campo e na atividade agropecuaria?

O SIM O NAO Como?

Vocé participa de atividades proporcionadas pela COPA para a juventude? Quais?

O SIM O NAO

Vocé participa de atividades proporcionadas pela COPA que ndo sejam especificas para o
publico jovem? Quais?

O SIM O NAO

Ja participou de treinamentos/capacitacdo promovide pela COOPA? Quais e com qual
objetivo?

0 SIM O NAO

Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incem@r a participacdo dos jovens na
cooperativa?

Para vocé, o que a COOPA poderia fazer para incemtr a permanéncia dos jovens na
atividade agropecuaria?

Para vocé, a COOPA se preocupa em envolver a fanaildos cooperados, em atividades de lazer,
educacéo, capacitacao, integracéo?

0O SIM O NAO

Cite alguma(s) atividade(s) que vocé acredita seedenvolvida com esse intuito.

Cite 3 problemas relacionando a Juventude e a Coomtiva:

Vocé pretende permanecer no Meio Rural?

O SIM O NAO Por que?

Qual atividade profissional pretende desenvolver?
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Caso pretenda permanecer em atividades agricolastgtende fazer isso na propriedade de seus
pais? Por que?

O SIM O NAO

Para vocé, o que esta faltando no Meio Rural paraug vocé permaneca nele?

Vocé tem algum Projeto de vida? Qual? Ele pode sdesenvolvido no Campo e na Cidade?

Sente-se realizado no Meio Rural? Por que?

O SIM O NAO
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APENDICE G — Autorizag&o para pesquisa de campo



