UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

Praticas didatico-pedagdgicas no ensino do empreendedorismo: um estudo
comparativo em duas universidades federais de Minas Gerais

Guilherme Castanheira Magalhaes
Magister Scientiae

VICOSA - MINAS GERAIS
2026



GUILHERME CASTANHEIRA MAGALHAES

Praticas didatico-pedagodgicas no ensino do empreendedorismo: um estudo
comparativo em duas universidades federais de Minas Gerais

Dissertacdo apresentada a Universidade
Federal de Vigcosa, como parte das
exigéncias do Programa de Pés-
Graduacdo em Administracdo, para
obtencao do titulo de Magister Scientiae.

Orientador: Alan Ferreira de Freitas

Coorientador: André Luis da Silva

VICOSA - MINAS GERAIS
2026



Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Central da Universidade

Federal de Vicosa - Campus Vicosa

M189p
2026

Magalhaes, Guilherme Castanheira, 1971-

Préticas didatico-pedagdgicas no ensino do
empreendedorismo: um estudo comparativo em duas
universidades federais de Minas Gerais / Guilherme Castanheira
Magalhaes. — Vigosa, MG, 2026.

89 f.: il. (algumas color.).

Orientador: Alan Ferreira de Freitas.

Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Vicosa,
Departamento de Administragdo, 2026.

Referéncias bibliograficas: f. 82-89.

DOI: https://doi.org/10.47328/ufvbbt.2026.139

1. Metodologias ativas — Ensino superior.
2. Empreendedorismo — Ensino superior. 3. Préticas pedagdgicas
- Ensino superior. I. Freitas, Alan Ferreira de, 1986-.
II. Universidade Federal de Vigosa. Departamento de
Administra¢do. Programa de P6s-Graduagdao em Administragdo.
II. Titulo.

CDD 22.ed. 371.3

Bibliotecdrio(a) responsavel: Fabio Jaderson Miguel Reis CRB-6/3030




GUILHERME CASTANHEIRA MAGALHAES

Praticas didatico-pedagdgicas no ensino do empreendedorismo: um estudo
comparativo em duas universidades federais de Minas Gerais

Dissertacdo apresentada a Universidade
Federal de Vigosa, como parte das exigéncias
do Programa de Poés-Graduacdo em
Administracdo, para obtencdo do titulo de
Magister Scientiae.

APROVADA: 13 de janeiro de 2026.

Assentimento:

Guilherme Castanheira Magalhaes
Autor

Alan Ferreira de Freitas
Orientador

Essa dissertagédo foi assinada digitalmente pelo autor em 10/04/2026 as 17:55:31 e pelo orientador
em 11/04/2026 as 07:22:12. As assinaturas tém validade legal, conforme o disposto na Medida
Proviséria 2.200-2/2001 e na Resolugdo n? 37/2012 do CONARQ. Para conferir a autenticidade,
acesse https://siadoc.ufv.br/validar-documento. No campo 'Cédigo de registro', informe o cédigo
7PXW.629Q.L3T8 e clique no botdo 'Validar documento'.



Dedico este trabalho a memoria eterna e honrada do meu pai, José Arimatéa
Magalhaes. Seu exemplo de integridade e ensinamentos constituiram o alicerce da
minha trajetéria. A ele devo a formagdo moral que me guia e o incentivo que
impulsionou cada uma de minhas conquistas.



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, a Deus, pela forca e por guiar meus passos em todos 0s
momentos desta jornada, concedendo-me a salde e a perseveranga necessarias
para a conclusao desta etapa.

A minha mae, Maria Ely, por seu amor e dedicacdo. As minhas irmas, Luciana e
Liliana, aos meus sobrinhos, por todo o carinho, companheirismo e pelo apoio
familiar que sempre me sustentou.

A minha esposa Luciana, por sua paciéncia e parceria nos momentos de dedicacao
intensa. A minha amada filha, Luisa, por ser a maior motivagao.

No ambito académico, agradeco imensamente ao meu orientador, o professor
Doutor Alan Ferreira de Freitas, por sua orientagdo técnica e visdo empreendedora.
Sua experiéncia foi fundamental e determinante para o desenvolvimento
metodoldgico do trabalho.

Ao meu coorientador, o professor Doutor André Luis Silva, pela sua prontidao e
disponibilidade sempre que necessario, e por sua imensa contribuigéo.
Agradeco a todos os participantes da pesquisa, docentes e gestores da UFV e da
UFOP, cuja colaboragédo e fornecimento de dados foram a matéria-prima essencial
para a analise aqui empreendida.

Por fim, agradeco a Universidade Federal de Vigosa, pela oportunidade de realizar a
pds-graduagao.

Este trabalho foi realizado com o apoio das seguintes agéncias de pesquisa
brasileiras: Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil
(CAPES) — Cédigo de Financiamento 001, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).



RESUMO

MAGALHAES, Guilherme Castanheira, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa,
janeiro de 2026. Praticas didatico-pedagdogicas no ensino do
empreendedorismo: um estudo comparativo em duas universidades federais
de Minas Gerais. Orientador: Alan Ferreira de Freitas. Coorientador: André Luis da
Silva.

Este estudo analisa as estruturas pedagoégicas utilizadas no ensino do
empreendedorismo em duas universidades publicas de Minas Gerais — a
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) — com o objetivo de comparar suas abordagens e estratégias
metodoldgicas relacionadas a tematica. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e
documental, complementada por uma etapa descritivo-exploratéria obtida por meio
de questionarios aplicados a docentes das disciplinas de empreendedorismo.
Inicialmente, foram identificadas e sistematizadas todas as disciplinas vinculadas ao
empreendedorismo ofertadas pelas instituicdes, analisando-se ementas, cargas
horérias, praticas pedagogicas e formas de avaliagcdo. Posteriormente, realizaram-se
analises textuais das respostas abertas dos docentes utilizando o software
IRaMuTeQ, com aplicacdo de estatistica textual, andlise lexical, andlise de similitude
e Classificacao Hierarquica Descendente (CHD), permitindo a elaboracdo de
categorias tematicas fundamentadas no corpus. Os resultados indicam que a UFV
apresenta maior diversidade de disciplinas que aplicam o empreendedorismo em
contextos especificos das areas de formacao, além de maior presenca de carga
horaria pratica e de extensao, favorecendo metodologias ativas e a aproximacao
entre estudantes e empreendedores. Na UFOP, observou-se predominancia de
disciplinas tetricas, com menor énfase em atividades préticas, sugerindo uma carga
horaria pratica e extensionista maior. As analises das respostas docentes revelaram
percepgcdes convergentes sobre a relevancia da disciplina para o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, mas também apontaram desafios como falta de
infraestrutura, necessidade de formacédo continuada e dificuldades em engajar
alunos em atividades praticas. A andlise lexical evidenciou temas como impacto
social, inovacgao, criacao de novos negdécios e transformacao do estudante por meio
de experiéncias ativas. Conclui-se que, embora ambas as instituicdes reconhecam a
importancia do ensino do empreendedorismo, suas praticas pedagoégicas diferem em
termos de profundidade, dindmicas metodoldgicas e articulagdo com o mercado e a
sociedade. Os achados do estudo contribuem para a reflexdo sobre o
aprimoramento das praticas de ensino-aprendizagem em empreendedorismo no
contexto do ensino superior publico brasileiro.



Palavras-chave:  empreendedorismo; educacdo empreendedora;  praticas
pedagdgicas; ensino  superior; andlise textual; iramuteq.



ABSTRACT

MAGALHAES, Guilherme Castanheira, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa,
January, 2026. Teaching and pedagogical practices in entrepreneurship
education: a comparative study in two federal universities in Minas Gerais.
Adviser: Alan Ferreira de Freitas. Co-adviser: André Luis da Silva.

This study examines the pedagogical structures used in teaching entrepreneurship at
two federal universities in Minas Gerais — the Federal University of Vicosa (UFV)
and the Federal University of Ouro Preto (UFOP). The objective is to compare their
approaches and methodological strategies related to entrepreneurship. The research
is qualitative and documentary in nature, complemented by a descriptive-exploratory
stage conducted through questionnaires applied to professors responsible for
entrepreneurship courses. Initially, all entrepreneurship-related courses offered by
the institutions were identified and systematized, analyzing their syllabi, workloads,
pedagogical practices, and assessment methods. Subsequently, textual analyses of
the open-ended responses were conducted using the IRaMuTeQ software, applying
textual statistics, lexical analysis, similarity analysis, and Descending Hierarchical
Classification (DHC), which allowed the formation of thematic categories grounded in
the corpus. The results indicate that UFV offers a greater variety of entrepreneurship
courses integrated into specific fields of study, with a stronger presence of practical
and extension activities that foster active learning and the interaction between
students and entrepreneurs. At UFOP, most courses are predominantly theoretical,
with limited practical components, indicating a greater practical and extension
workload. The professors’ responses revealed converging perceptions regarding the
relevance of entrepreneurship education for the development of entrepreneurial
competencies, while also highlighting challenges such as lack of infrastructure, the
need for ongoing faculty training, and difficulty engaging students in practical
activities. Lexical analysis evidenced themes such as social impact, innovation,
business creation, and student transformation through experiential learning. The
study concludes that although both institutions acknowledge the importance of
entrepreneurship education, their pedagogical practices differ substantially in
methodological depth, practical emphasis, and connection to the market and society.
The findings contribute to reflections on improving teaching and learning practices in
entrepreneurship within Brazilian public higher education.



Keywords: entrepreneurship; entrepreneurial education; pedagogical practices;
higher education; textual analysis; iramuteq
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1 INTRODUCAO

O ensino de empreendedorismo teve origem na Escola de Administracdo de Harvard,
nos Estados Unidos, em fevereiro de 1947, com o objetivo de qualificar ex-combatentes da
Segunda Guerra Mundial para o mercado de trabalho e para a geragdo do autoemprego. Nas
décadas seguintes, sua disseminagdo ocorreu de forma lenta, e somente na década de 1970
houve maior inser¢ao dessa tematica nas grades curriculares das universidades e escolas de
negdcios norte-americanas (Henrique; Cunha, 2008).

No Brasil, o ensino de empreendedorismo iniciou-se em 1981, na Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), com a implantagdo de uma disciplina dedicada a criagdo de negdcios em um
curso de especializacdo. Em 1984, essa iniciativa se estendeu a graduagdo (Fernandes, 2013).
O objetivo era estimular o empreendedorismo como alternativa a carreira executiva, uma vez
que o mercado indicava reducdo no nimero de empregos oferecidos pelas grandes empresas.
Desde entdo, o ensino de empreendedorismo passou a contribuir para a formagao de individuos
com ideias inovadoras (Fernandes, 2013). Em Minas Gerais, o ensino de empreendedorismo
teve inicio em 1993, no curso de Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais, por meio do programa Softex do CNPq (Henrique; Cunha, 2008).

Considerado um fendmeno global, o empreendedorismo tem sido amplamente discutido
por meio de estudos e pesquisas que buscam compreender aspectos como o perfil empreendedor
e os mecanismos que viabilizam o surgimento de oportunidades para a criagdo de novos
negocios (Silva; Silva, 2019). Nas ultimas décadas, essa tematica ganhou relevancia no
contexto educacional. Até a década de 1990, o empreendedorismo era pouco presente nos
curriculos de escolas e universidades brasileiras (Comassetto, 2019). A partir desse periodo,
impulsionado pelas altas taxas de desemprego entre jovens, o ensino de empreendedorismo
ganhou visibilidade, reforcando a importdncia do desenvolvimento de habilidades
empreendedoras como estratégia de melhoria da situacao econdmica nacional (Mancebo; Silva;
Mariano, 2017). Nesse sentido, “a universidade tem de viabilizar novos meios de ensino que
incitem maior criatividade e busca do novo, sem deixar de lado o atual, que em muitas
circunstancias ainda ¢ o mais pedagégico” (Henrique; Cunha, 2008, p. 5).

O empreendedorismo, antes compreendido como subéarea da Administragdo, passou
recentemente a consolidar-se como campo proprio de conhecimento (Henrique; Cunha, 2008).
A depender do objetivo pedagodgico, o ensino de empreendedorismo pode assumir diferentes

abordagens entre as institui¢des. Independentemente da perspectiva adotada, é necessario que
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esse ensino contribua para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras capazes de gerar
empresas competitivas e promover o crescimento econdmico nacional (Dornelas, 2001, p. 39).

As agdes praticas promovidas pelas universidades podem fortalecer o desenvolvimento
do empreendedorismo no Brasil. Os projetos pedagdgicos das instituicdes de ensino superior
(IES) sdo estruturados de modo a fomentar o ensino do empreendedorismo em sala de aula,
estimulando a cultura empreendedora (Gralik ef al., 2000). O desenvolvimento de ferramentas,
metodologias e praticas sao necessarias para promover o fortalecimento de atitudes
empreendedoras, incentivando inclusive empresarios a aperfeicoarem a gestao de seus negocios
(Almeida; Lima; Botelho, 2020). No Brasil, utilizam-se praticas similares as adotadas na
Europa, como estudos de caso, simulagdes, seminarios, jogos e apresentacdes (Vieira et al.,
2013).

A educagdo empreendedora vai além da transmissdao de conhecimento, promovendo o
desenvolvimento de competéncias demandadas pelo mercado, como raciocinio légico,
capacidade de andlise e resolug¢do de problemas, autonomia, criatividade, adaptacao, resiliéncia
e formulagdo de solug¢des inovadoras. Assim, ao promover a formacao empreendedora dos
estudantes, as institui¢des contribuem para o desenvolvimento social (Almeida; Lima; Botelho,
2020). Orgaos internacionais, como a European Comission, também refor¢am a importancia de
uma educacgao empreendedora baseada na experiéncia e na pratica profissional, estruturada em
trés pilares: estimular o espirito empreendedor, formar estudantes para gerir o proprio negocio
e desenvolver habilidades para identificar oportunidades (Almeida; Cordeiro; Silva, 2018).

Para Cualheta ef al. (2020), compreender apenas conceitos € processos mentais de
empreendedores € insuficiente para o ensino do empreendedorismo. Os autores sugerem uma
abordagem dindmica e orientada a agdo, com métodos que proporcionem experiéncias praticas
e desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Praticas metodoldgicas devem incentivar
questionamentos, investigagdes e aprofundamento de conhecimentos, indo além da mera
assimilagdo tedrica (Schaefer; Minello, 2016). Assim, ¢ importante a insercdo de abordagens
que envolvam criatividade, lideranga, identificacdo de oportunidades, networking e disposi¢ao
para assumir riscos (Henrique; Cunha, 2008).

O ensino de empreendedorismo deve ir além do desenvolvimento de competéncias
individuais, focando na promogao das oportunidades identificadas no mercado e estimulando
os discentes a criarem modelos de negdcios que gerem valor para o ecossistema regional
(Ruwer; Ramos, 2024). Ao adotar métodos de ensino alternativos, as universidades conseguem
preparar os discentes para mercados competitivos, incentivando uma atuacdo empreendedora

direcionada ao desenvolvimento econdmico regional (Dias et al., 2023).
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A adog¢@o de uma abordagem nao linear permite que o ensino de empreendedorismo
transcenda a apresentacdo tradicional de conteudos, estimulando a participagdo ativa do
discente por meio de problemas reais (Jabes; Menegidio, 2024). Dessa forma, a aplicagao
pratica de conceitos de modelagem de negdcios, como o uso da ferramenta Business Model
Canvas, auxilia na transformagdo de ideias académicas em oportunidades de mercado. Além
disso, as rodas de conversas permitem que grupos heterogéneos de estudantes compartilhem
vivéncias e desenvolvam uma postura investigativa, considerada essencial para a identifica¢ao
de oportunidades inovadoras. Assim, € necessario a inser¢ao da cultura da inovagdo nas
matrizes curriculares, preparando os discentes para atuagdo em setores produtivos e na criacao
de novos negdcios (Jabes; Menegidio, 2024).

As IES devem ir além das suas funcdes pedagogicas tradicionais, fomentando
mentalidades inovadoras que superem a visao de formagdo meramente técnica (Hahn et al.,
2024). As IES deixaram de ser apenas centros de ensino para se tornarem promotoras do
desenvolvimento regional, por meio da inovacao e transferéncia de conhecimento. Para isso, ¢
necessario que o empreendedorismo seja integrado de forma transversal as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Dessa forma, essa transicao exige que as IES ndo apenas produzam ciéncia,
mas que facilitem a transferéncia efetiva de conhecimento para os setores produtivos. Para
tanto, ¢ necessario que as IES estruturem mecanismos de suporte, como incubadoras de
empresas e escritorios de transferéncia tecnologica, para proporcionar que a pesquisa cientifica
promova a inovagao tecnologica, aumentando o impacto da universidade no desenvolvimento
regional (Hahn et al., 2024).

O empreendedorismo tem recebido crescente aten¢do nas universidades brasileiras,
sendo incorporado as grades curriculares de cursos de graduagdo para promover uma cultura
empreendedora entre estudantes (Biirger, 2018). As universidades federais integram a estrutura
criada pelo poder publico para formar profissionais qualificados que atendam as demandas de
empresas nascentes (Arbix; Consoni, 2011). Segundo dados do Ministério da Educacao (MEC),
o Brasil possui 69 universidades federais, e Minas Gerais € o estado com o maior nimero dessas
institui¢cdes: 11 universidades, distribuidas em 31 campi que ofertam 522 cursos de graduacao,
entre bacharelados, licenciaturas, tecnoldgicos e modalidades presencial e a distancia (EAD).

Nesse cendrio, que reforca a relevancia do empreendedorismo na formagdo discente,
torna-se fundamental investigar as estruturas pedagogicas utilizadas no ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduagdo das universidades federais. O Ranking de
Universidades Empreendedoras (RUE) de 2023, realizado pela Confedera¢do Brasileira de

Empresas Juniores (Brasil Junior), envolvendo 108 IES, evidencia que Minas Gerais possui trés
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universidades federais entre as 10 primeiras colocadas. A Universidade Federal de Vigosa
(UFV) destaca-se como a primeira entre as institui¢des federais, e a Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP) figura nas tltimas posicoes (74 posicao).

Para a Brasil Junior, universidades empreendedoras sdo aquelas que incentivam o
empreendedorismo dentro e fora da sala de aula, avaliadas a partir de seis eixos: cultura
empreendedora, extensdo, inovacdo, infraestrutura, internacionalizacdo e capital financeiro.
Essas institui¢des articulam ensino, pesquisa ¢ empreendedorismo (Etzkowitz; Mello, 2004),
impactando estudantes de diversas areas, ¢ nao apenas aqueles vinculados as escolas de
negocios (Ferndndez-Nogueira et al., 2018).

Este estudo tem como campo de investigagdo duas universidades federais mineiras,
justificadas por trés motivos: (1) a representatividade de Minas Gerais no cenario educacional
nacional; (2) a acessibilidade aos dados e aos sujeitos da pesquisa; e (3) a conveniéncia
decorrente da proximidade geografica do pesquisador e da sua inser¢do prévia no contexto
institucional.

Diante disso, emergem duas questdes orientadoras desta dissertacdo: Como estd
institucionalizado o ensino do empreendedorismo na graduacao dessas instituicdes? e Quais as
diferencas nas estruturas pedagdgicas utilizadas para o ensino do empreendedorismo? Assim,
esta pesquisa busca compreender as metodologias educacionais relacionadas ao ensino do
empreendedorismo nas instituicdes analisadas, contribuindo para aprimorar processos de

ensino e aprendizagem nessa area.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a estrutura pedagdgica utilizada no ensino do empreendedorismo na graduagao
da UFV e da UFOP, comparando suas abordagens e estratégias metodoldgicas relacionadas a

tematica, no periodo de 2015 a 2024.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Analisar a trajetoria do ensino do empreendedorismo nas institui¢des, identificando as
disciplinas relacionadas a tematica e sua insercao nas grades curriculares;

— Comparar as estruturas pedagogicas utilizadas no ensino do empreendedorismo nos cursos
de graduagao;

— Auvaliar a percepcao dos docentes sobre a importancia do ensino do empreendedorismo nas

instituicdes investigadas.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 EMPREENDEDORISMO: ABORDAGENS CONCEITUAIS E PERSPECTIVAS
TEORICAS

O empreendedorismo consolidou-se como um campo de estudo caracterizado pela
diversidade conceitual e pela multiplicidade de abordagens teoricas, nao havendo uma definigao
unica ou consensual sobre o fendmeno (Gartner, 1994; Dolabela, 1999). Para Gartner (1994),
o empreendedorismo ndo deve ser reduzido a um conjunto fixo de caracteristicas ou a uma
defini¢do estanque, devendo ser compreendido como um fenomeno multifacetado, que envolve
a interacdo entre individuos, processos, organizagdes e contextos. Essa compreensdo contribuiu
para ampliar o escopo dos estudos sobre empreendedorismo, afastando-o de abordagens
restritas a tragos de personalidade ou a simples criagcdo de empresas.

Dolabela (1999) define empreendedorismo como um conjunto de estudos relativos ao
empreendedor, ao seu perfil, as suas origens e ao seu sistema de atividades, considerando o
universo de atuagdo no qual se insere. Para o autor, o empreendedor ¢ aquele que se dedica a
geracdo de riquezas por meio da transformagdo de conhecimentos em produtos ou servigos,
bem como pela inovagao em areas como marketing, producao e organizacao, por exemplo. Essa
defini¢do associa o empreendedorismo a criagdo de valor baseada no conhecimento e na
inovagao (Dolabela, 1999).

A literatura sobre empreendedorismo evidencia que o conceito ¢ apropriado por
diferentes campos do conhecimento e analisado a partir de multiplas perspectivas tedricas
(Vale, 2014; Borges; Lima; Brito, 2017). Conforme Vale (2014), o empreendedorismo constitui
um fenomeno complexo, cuja analise demanda a articulagdo de diferentes perspectivas teoricas.
Nessa mesma dire¢do, Borges, Lima e Brito (2017) ressaltam o carater multidisciplinar do
campo, marcado pela coexisténcia de distintas correntes analiticas e pela auséncia de consenso
quanto as suas delimitagdes conceituais.

Uma das concepgdes classicas associa o empreendedorismo a geragdo de inovagdo e ao
desenvolvimento econdomico. Nessa perspectiva, Schumpeter (1997) atribui ao empreendedor
o papel de agente transformador, responsavel por introduzir novas ideias, produtos, processos
e modelos de negdcios capazes de modificar estruturas de mercado. Essa atuacdo inovadora,
denominada pelo autor como processo de “destrui¢ao criativa”, ¢ compreendida como elemento
central do desenvolvimento econdmico. Drucker (1985) complementa essa visdo ao

compreender o empreendedorismo como a pratica sistematica da inovagao, destacando que o
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empreendedor explora mudangas como oportunidades para criar produtos, servi¢cos ou modelos
organizacionais. Estudos posteriores reforcam essa perspectiva ao reconhecer a inovagdo como
elemento central para o surgimento de novos empreendimentos e para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentdvel (Dolabela, 2006; Simantob; Andreassi; Stal, 2007; Hall et al.,
2012; Blank; Dorff, 2014).

Outra abordagem tedrica, compreende o empreendedorismo como o processo de
identificacdao de oportunidades. Shane e Venkataraman (2000) definem o empreendedorismo
como a relagdo entre a existéncia de oportunidades lucrativas e a presenca de individuos
dispostos a identifica-las e explora-las. Nessa mesma linha, Dornelas (2001) associa o
empreendedor a capacidade de reconhecer oportunidades de mercado e transformé-las em
negocios viaveis, enquanto Chiavenato (2012) enfatiza a agdo empreendedora como elemento
central para a criagdo de empresas e para a dinamizagao da economia. Complementarmente,
essa abordagem pode ser analisada a luz do debate sobre ecossistemas de inovagdo e
empreendedorismo, no qual a acdo empreendedora ¢ influenciada pela articulagdo entre atores,
instituicdes e recursos em determinado contexto (Saes; Marcovitch, 2020).

Sarasvathy (2001) contribui para essa abordagem ao propor a teoria da effectuation,
segundo a qual a agdo empreendedora ocorre em contextos de elevada incerteza, nos quais o
futuro ndo pode ser plenamente previsto. Diferentemente da l6gica causal tradicional, baseada
em objetivos previamente definidos e no planejamento orientado a previsao, a effectuation parte
dos meios disponiveis ao empreendedor — quem ele ¢, o que sabe e quem conhece — para
construir oportunidades ao longo do processo. Nessa perspectiva, o empreendedorismo ¢
compreendido como um fendmeno dindmico e contingente, no qual as decisdes sdo tomadas
com base no controle dos recursos disponiveis e na adaptacdo continua as circunstancias,
reforcando o carater processual da agdo empreendedora (Sarasvathy, 2001).

A perspectiva da effectuation contribui para deslocar o foco do planejamento racional e
preditivo para a légica da experimentacdo e da construcdo progressiva de oportunidades,
aspecto que dialoga diretamente com abordagens educacionais baseadas em metodologias
ativas. Ao reconhecer que o empreendedor atua a partir dos recursos disponiveis e constrdi o
futuro por meio da interacdo com outros atores, essa concepgdo reforca o entendimento do
empreendedorismo como processo formativo, no qual aprendizagem, adaptagdo e agdo estdo
intrinsecamente articuladas (Sarasvathy, 2001; Gartner, 2001). Tal compreensdao amplia a
analise do fendomeno ao integra-lo as dimensdes pedagdgicas e institucionais, especialmente no
contexto do ensino superior. As discussdes sobre oportunidades e acdo empreendedora

dialogam com as contribuigdes de Gartner (1988; 2001), que questiona abordagens centradas
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exclusivamente em tragos de personalidade. Para o autor, o empreendedorismo deve ser
compreendido a partir do que os empreendedores fazem, e ndo apenas de quem eles sdo. Gartner
(1988) defende que o fendmeno empreendedor se manifesta por meio de agdes € processos que
conduzem a criacao de organizagdes, reforcando a necessidade de analisar o empreendedorismo
como um processo dindmico, contextualizado e orientado a acao.

Para além das abordagens de cunho econdémico e mercadoldgico, uma perspectiva
contemporanea amplia o entendimento do empreendedorismo ao concebé-lo como um processo
de desenvolvimento pessoal e social. Dolabela (2006) argumenta que o empreendedorismo
envolve uma forma de pensar e agir orientada a autonomia, a criatividade e a aprendizagem
continua. De modo convergente, Dolabela e Filion (2013) e Filion (1999) destacam que o
empreendedor desenvolve uma visdo de futuro e mobiliza recursos de forma estratégica,
articulando conhecimentos, experiéncias e relagdes sociais. Nessa mesma direcdo, Baggio e
Baggio (2014) e Carvalho ¢ Gouvéa (2019) reforgam que o ato de empreender implica o
desenvolvimento de competéncias, a capacidade de assumir riscos calculados e a atuagdo
criativa na resolu¢do de problemas, extrapolando a logica estritamente empresarial.

Essa compreensao ampliada do empreendedorismo ¢ reforcada por estudos que
evidenciam a influéncia do contexto institucional e ambiental sobre a dinamica empreendedora.
Ao discutir ecossistemas de inovagao e empreendedorismo, Saes e Marcovitch (2020) destacam
que a dindmica empreendedora depende da interagdo entre multiplos atores institucionais, como
universidades, empresas e organizacdes de apoio, refor¢ando a importancia do ambiente para a
consolidacdo de praticas empreendedoras. Nesse sentido, o conceito de ecossistema
empreendedor permite compreender que o desempenho da acdo empreendedora ndo depende
exclusivamente de atributos individuais, mas da qualidade das interacdes estabelecidas entre
universidade, empresas, governo e sociedade civil. A articulagdo entre esses atores contribui
para a criagdo de ambientes propicios a inovacdo, a transferéncia de conhecimento e ao
surgimento de novos empreendimentos, evidenciando que o empreendedorismo € um fendmeno
relacional e institucionalmente condicionado (Saes; Marcovitch, 2020).

A compreensdo da inovagdo como processo interativo refor¢a a superagdo do modelo
linear, centrado exclusivamente na transferéncia unidirecional de conhecimento, para uma
perspectiva sistémica, na qual empresas, universidades e governo estabelecem relacdes
dinamicas e reciprocas. Conforme discutido por Oliveira e Calderan (2023), os processos
inovativos decorrem de multiplas interagdes institucionais, sendo sustentados por redes de
cooperagdo que articulam produgdo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagao

pratica. Nessa perspectiva, a inovagdo deixa de ser entendida como resultado isolado da
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atividade empresarial e passa a ser concebida como fendmeno relacional, dependente do
ambiente institucional e da qualidade das conexdes estabelecidas entre os diferentes atores do
sistema de inovagao (Oliveira; Calderan, 2023).

De forma convergente, Borges, Lima e Brito (2017) ressaltam que o fendmeno
empreendedor ndo pode ser explicado apenas por caracteristicas individuais, sendo necessario
considerar fatores contextuais, sociais e organizacionais. Evidéncias empiricas recentes no
contexto do ensino superior publico brasileiro indicam que ambientes institucionais
estruturados como ecossistemas empreendedores contribuem para o desenvolvimento de
atitudes e competéncias empreendedoras, reforcando o carater multidimensional do
empreendedorismo (Rodrigues ef al., 2025).

Dessa forma, as diferentes abordagens tedricas analisadas indicam que o
empreendedorismo deve ser compreendido como um campo plural, no qual se articulam
inovacao, identificacdo de oportunidades, agdo empreendedora e condicionantes institucionais
(Schumpeter, 1997; Drucker, 1985; Dolabela, 1999; Gartner, 2001; Saes; Marcovitch, 2020;
Vale, 2014). Para os fins deste estudo, adota-se uma concepcdo ampliada de
empreendedorismo, que reconhece sua relevancia para a criagdo de novos negocios e para a
inovagdo, mas enfatiza, sobretudo, seu papel como processo formativo, orientado ao
desenvolvimento de competéncias ¢ a aprendizagem, especialmente no contexto do ensino

superior publico.

3.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL E SUA INSTITUCIONALIZACAO NO ENSINO
SUPERIOR

As primeiras iniciativas voltadas a inser¢do do empreendedorismo na educacdo
brasileira surgiram no inicio da década de 1980, desenvolvidas tanto por institui¢cdes de ensino
superior publicas quanto privadas, com o objetivo de estimular a criagdo de novos
empreendimentos e fomentar o desenvolvimento econdmico (Oliveira et al., 2010; Fernandes,
2013). Essas experiéncias pioneiras ocorreram em um contexto de transformagdes estruturais
da economia brasileira, marcado pela instabilidade das grandes corporagdes e pelo aumento dos
indices de desemprego, o que impulsionou a busca por alternativas baseadas no fortalecimento
das pequenas e médias empresas (Dornelas, 2001).

Ao longo da década de 1990, o empreendedorismo passou a ganhar maior visibilidade
no pais, consolidando-se gradualmente como tema relevante no ambito educacional,

especialmente no ensino superior. Esse movimento foi impulsionado pela necessidade de
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formar profissionais capazes de atuar em um mercado de trabalho cada vez mais dindmico e
competitivo, no qual a capacidade de inovar, identificar oportunidades e assumir posturas
proativas tornou-se fundamental (Oliveira et al., 2010; Dias et al., 2023). Nesse periodo, o
ensino do empreendedorismo expandiu-se para além dos cursos de Administracao, passando a
dialogar com diferentes areas do conhecimento, o que contribuiu para seu processo de
institucionalizacdo nas instituigdes de ensino superior.

Esse processo de expansao temadtica e curricular ndo ocorreu de maneira homogénea
entre as institui¢coes, sendo marcado por distintas estratégias de inser¢ao do empreendedorismo
nos projetos pedagodgicos. Enquanto algumas universidades priorizaram disciplinas especificas
e praticas aplicadas, outras optaram por abordagens mais conceituais e transversais,
evidenciando que a institucionalizacdo do empreendedorismo no ensino superior brasileiro
assume configuragdes diversas, condicionadas por fatores académicos, organizacionais e
culturais (Oliveira et al., 2010; Saes; Marcovitch, 2020).

As transformagdes decorrentes do avango tecnoldgico, da globalizagdo e da
intensifica¢do da circulacdo de informagdes alteraram de forma significativa as relagdes sociais,
organizacionais e produtivas (Soares et al., 2021). Nesse cenario, a educagdo basica e superior
passou a ser progressivamente reestruturada para atender as novas exigéncias no mundo do
trabalho, com énfase no desenvolvimento de competéncias e habilidades comportamentais,
cognitivas e emocionais, tais como criatividade, autonomia, capacidade de adaptacdo e
resolugdo de problemas complexos (Soares ef al., 2021). A educacdo empreendedora passou,
assim, a ser compreendida como estratégia relevante para a formagao integral dos estudantes
no ensino superior.

No cenario educacional brasileiro, a incorporacdo do empreendedorismo nos
documentos normativos recentes evidencia sua vinculagdo a formagdo integral do estudante.
Monteiro Moraes, Cezario e Kampff (2024) destacam que, na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), o empreendedorismo ¢ compreendido como competéncia essencial ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa e a empregabilidade, sendo associado ao
protagonismo juvenil, a capacidade de tomada de decisdo, a criatividade e a constru¢do do
projeto de vida. Tal abordagem amplia o conceito restrito de empreendedorismo empresarial e
o insere como dimensdo formativa transversal, articulada ao desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais (Monteiro Moraes; Cezario; Kampff, 2024).

Do ponto de vista normativo, a institucionalizagdo do empreendedorismo no sistema
educacional brasileiro encontra respaldo na Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional

(LDB), n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), promulgada no final da década de 90, que estabelece os
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principios e diretrizes gerais da educag@o no pais. Considerada a principal norma educacional
do pais, a LDB, composta por 92 artigos, abrange desde a educacao infantil até o ensino superior
e estabelece diretrizes para a definicdo de seus projetos pedagdgicos, curriculos e estratégias
formativas, criando condigdes para a incorporagao de abordagens inovadoras, como a educagao
empreendedora, de forma transversal e interdisciplinar (Silva; Lopes, 2020). Ainda que a
legislagcdo ndo trate explicitamente do empreendedorismo em sua formula¢do original, seus
principios favorecem a flexibilizacao curricular e a adogdo de praticas formativas orientadas ao
desenvolvimento de competéncias.

Esse movimento de fortalecimento institucional foi aprofundado nas décadas seguintes,
especialmente no contexto das politicas publicas de inovagdo e desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Estudos recentes indicam que as universidades brasileiras passaram a desempenhar
papel estratégico nos sistemas de inovagdo, ampliando suas func¢des tradicionais de ensino e
pesquisa para incluir atividades de extensdo, inovagao e interagdo com o setor produtivo € com
a sociedade (Alves, 2024). Nesse sentido, a institucionalizagdo do empreendedorismo no ensino
superior ocorre de forma articulada as politicas de inovacdo, a atuacao das Instituigdes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs) e a consolidagdo dos Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica (NITs), que reforgam o papel das universidades como agentes do desenvolvimento
econdmico e social.

No contexto dos sistemas de inovacao, a universidade passa a assumir papel estratégico
ndo apenas na formacao de capital humano, mas também na geragao e difusao de conhecimento
aplicado. Oliveira e Calderan (2023) ressaltam que as interacdes entre universidade, empresa e
governo constituem a base dos sistemas de inovacdo em diferentes niveis — regional, nacional
ou internacional — assegurando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdmico por
meio da cooperagao e da transferéncia de tecnologia. Tal configuracdo aproxima-se do modelo
da Hélice Tripla, no qual as esferas institucionais deixam de atuar de maneira isolada e passam
a compartilhar responsabilidades no processo inovativo (Oliveira; Calderan, 2023).

A discussdo sobre a institucionalizagdo do empreendedorismo no ensino superior
brasileiro também se aproxima do conceito de universidade empreendedora, amplamente
difundido na literatura internacional. Esse conceito enfatiza a ampliagdo da missdo universitaria
para além do ensino e da pesquisa, incorporando a chamada “terceira missao”, relacionada a
inovagdo, a transferéncia de conhecimento e a interagdo com diferentes atores sociais
(Etzkowitz, 2003; Etzkowitz; Leydesdorft, 2000). No contexto brasileiro, estudos apontam que

esse processo ocorre de forma gradual e enfrenta desafios institucionais, normativos e culturais,
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especialmente nas universidades publicas, que conciliam demandas por inovagdo com
compromissos sociais e educacionais mais amplos (Saes; Marcovitch, 2020; Alves, 2024).

Em 2021, esse processo de institucionalizagdo ganhou novo impulso com a aprovacao
do Projeto de Lei n° 2.944/2021, que alterou a LDB ao incluir os temas “empreendedorismo” e
“inovac¢ao” como conteudos a serem trabalhados de forma transversal nos curriculos da
educacao basica e superior (Agéncia Senado, 2021). Ao justificar o projeto, sua autora destacou
que o empreendedorismo ndo se limita a criagdo de negocios, mas envolve diferentes perfis
profissionais: o servidor publico, o trabalhador rural, o trabalhador urbano, o autdénomo e o
jovem podem exercer praticas empreendedoras aplicaveis a distintos contextos de atuagdo. A
inclusdo desses temas reforca a compreensdo do empreendedorismo como competéncia
transversal, associada ao desenvolvimento de lideranca, atitude, criatividade e capacidade de
resolucdo de problemas, alinhando-se as demandas contemporaneas da formacao no ensino
superior (Dias et al., 2023).

Dessa forma, a institucionaliza¢do do empreendedorismo no ensino superior brasileiro
pode ser compreendida como um processo progressivo, que articula iniciativas educacionais,
transformagdes socioecondmicas, marcos legais e politicas publicas de inovagdo. Ao integrar o
empreendedorismo aos curriculos, as praticas pedagdgicas e as estratégias institucionais, as
universidades passam a assumir papel central na formagao de profissionais capazes de atuar de
forma criativa, critica e propositiva em contextos complexos, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social do pais (Oliveira et al., 2010; Saes; Marcovitch, 2020;

Alves, 2024)

3.3 ENSINO DO EMPREENDEDORISMO E EDUCACAO EMPREENDEDORA:
FUNDAMENTOS, OBJETIVOS E COMPETENCIAS

A inser¢do do empreendedorismo no contexto educacional tem suscitado debates
conceituais importantes, especialmente no que se refere a distingdo entre “ensino de
empreendedorismo” e “educagdo empreendedora”. O Centro Sebrae de Referéncia em
Educacdo Empreendedora (CER, 2023), iniciativa do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), destaca destaca que esses conceitos representam abordagens
complementares, porém distintas. . Enquanto o ensino de empreendedorismo concentra-se na
transmissdo de conhecimentos tedricos e praticos relacionados ao ato de empreender — como
criacdo de negocios, gestdo, inovagdo e identificacio de oportunidades -, a educacao

empreendedora adota uma perspectiva mais ampla e holistica, voltada ao desenvolvimento de
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habilidades, atitudes e valores empreendedores ao longo do processo formativo (CER, 2023).
Nessa dire¢do a educacdo empreendedora ndo se limita a conteudos especificos, mas busca
promover autonomia, criatividade, iniciativa e capacidade de agdo, dialogando e
complementando o ensino de empreendedorismo (Biirger, 2018).

No contexto do ensino superior brasileiro, o ensino do empreendedorismo e a educagao
empreendedora tém sido amplamente investigados no contexto brasileiro, evidenciando a
consolidagdo do tema como campo relevante de pesquisa e pratica pedagdgica. Diversos
estudos analisaram analisaram cursos de graduacdo e identificaram praticas pedagogicas
capazes de contribuir para o desenvolvimento do perfil empreendedor dos estudantes (Rocha;
Freitas, 2014; Machado; Lenzi; Manthey, 2017; Guilhermat et al., 2018; Amaral et al., 2021;
Colichi et al., 2023). Essas pesquisas indicam que o empreendedorismo, quando integrado de
forma consistente aos curriculos, pode favorecer o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e ampliar as possibilidades de atuagdo profissional dos discentes.

Parte da literatura tem se dedicado a avaliar a eficacia das abordagens pedagdgicas
adotadas no ensino do empreendedorismo. Estudos realizados por Salusse e Andreassi (2016)
e Ferreira e Pinheiro (2018) analisaram a eficacia de teorias aplicadas ao ensino de
empreendedorismo € seus impactos na intengdo empreendedora discente. De forma
complementar, pesquisas conduzidas por Vieira e Rocha (2015), Comassetto (2019), Cualheta
et al. (2020), Quintana e Kitzmann (2021) e Zanchet e Silva (2021), destacam que a a educagdo
empreendedora contribui para fortalecimento da cultura empreendedora e para a formagao de
profissionais mais preparados para lidar com contextos complexos e dindmicos.

Outros estudos ampliam essa andlise ao evidenciar os impactos da educacdo
empreendedora na formagdo de profissionais diferenciados, mesmo quando estes ndo optam
pela criacdo de novos negocios. Fiala e Andreassi (2013), Colichi e Lima (2018) e Zanchet e
Silva (2021) apontam que a educacdo empreendedora favorece o desenvolvimento de
competéncias transversais, como criatividade, proatividade, capacidade de resolugdo de
problemas e trabalho em equipe. Além disso, pesquisas de Bendor, Lenzi e Sousa (2020) e
Colichi et al. (2023) analisaram o perfil e a intengdo empreendedora de estudantes
universitarios, evidenciando relacdes entre praticas pedagogicas adotadas, comportamentos
empreendedores e predisposi¢do a acdo empreendedora

O crescimento do ensino de empreendedorismo no ensino superior também se reflete
em sua expansao para diferentes areas do conhecimento, ultrapassando os limites tradicionais
dos cursos de Administracdo e areas afins. Entretanto, persistem variagdes metodoldgicas

significativas entre institui¢des e cursos, o que impacta diretamente os resultados formativos
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alcangados (Krakauer; Krakauer; Coda, 2020). Nesse contexto, novas abordagens e praticas
pedagdgicas sdo essenciais para promover uma educacdo empreendedora capaz de tornar os
individuos mais conscientes de suas realidades e de suas capacidades de transforma-las,
conforme apontam Schaefer e Minello (2016).

No ambito da formagdo empreendedora, Rocha e Freitas (2014) destacam que o
comportamento do estudante deve alinha-lo as competéncias do individuo empreendedor,
compreendidas como conhecimentos, habilidades e atitudes. Com base nos objetivos propostos
pela European Commission Enterprise and Industry Directorate-General — DG-ENTR (2008,
citado por Rocha; Freitas, 2014), os autores sistematizam trés pilares fundamentais que
sustentam os objetivos do ensino do empreendedorismo representada na Figura 1: (1) o
desenvolvimento de atitudes empreendedoras, (2) a aquisi¢do de conhecimentos relacionados
ao empreendedorismo e (3) o estimulo as habilidades necessarias a acdo empreendedora.. Para
que esses objetivos sejam alcangados, torna-se indispensavel que os planos de ensino estejam
orientados por metodologias capazes de promover experiéncias de aprendizagem significativas

e alinhadas as competéncias pretendidas.

Figura 1 — Pilares dos objetivos do ensino de empreendedorismo

Ensino de empreendedorismo

Objetivo 3
Desenvolver habilidades

Objetivo 1
empreendedoras para

Objetivo 2

Desenvolver o espirito
empreendedor entre os
estudantes, promovendo

Treinar os estudantes para
abrir e administrar uma
empresa, instruindo-os

identificar e explorar
oportunidades de

negocios, transferindo
conhecimentos e técnicas
empreendedoras.

sua conscientizagao. sobre financiamentos,

aspectos legais e impostos.

Fonte: Elaborada por Rocha e Freitas (2014, p. 468), com base na proposta da European Commission Enterprise
and Industry Directorate-General.

Dessa forma, o ensino do empreendedorismo e a educacao empreendedora no ensino
superior configuram-se como processos formativos complexos, que exigem coeréncia entre
fundamentos tedricos, objetivos educacionais, competéncias a serem desenvolvidas e praticas
didatico-pedagogicas adotadas. Ao articular contetidos, metodologias e experiéncias

formativas, as instituicdes de ensino superior podem contribuir de maneira efetiva para a
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formagao de sujeitos empreendedores, preparados para atuar de forma critica, criativa e
responsavel em diferentes contextos profissionais e sociais (Rocha; Freitas, 2014).

A consolidagdo da educagdao empreendedora no ensino superior, contudo, depende da
coeréncia entre objetivos formativos, praticas pedagdgicas e condigdes institucionais. A
literatura indica que abordagens exclusivamente conteudistas tendem a limitar o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ao passo que metodologias que promovem
experimentacdo, resolucdo de problemas e interagdo com contextos reais favorecem maior
internalizacao de atitudes e habilidades empreendedoras (Rocha; Freitas, 2014; Schaefer;
Minello, 2016). Nesse sentido, a articulagdo entre fundamentos teoricos e experiéncias praticas
configura-se como elemento central para a efetividade da formag¢ao empreendedora.

A perspectiva adotada pela BNCC enfatiza que o empreendedorismo ndo deve ser
tratado apenas como disciplina isolada, mas como eixo estruturante capaz de permear diferentes
componentes curriculares e itinerarios formativos. Segundo Monteiro Moraes, Cezario e
Kampff (2024), a Educagcao Empreendedora ganha maior efetividade quando desenvolvida de
maneira transversal, integrada ao projeto de vida e aos processos formativos que incentivam
autonomia, iniciativa e responsabilidade. Tal entendimento refor¢a a necessidade de articulagao
entre curriculo, praticas pedagogicas e formagao docente, evitando abordagens fragmentadas e

meramente instrumentais (Monteiro Moraes; Cezario; Kampff, 2024).

3.4 PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO:
METODOS, PRATICAS E LACUNAS

A produgdo cientifica sobre o ensino do empreendedorismo nas instituigdes de ensino
superior tem se ampliado de forma significativa nas ultimas décadas, refletindo o crescente
interesse académico pela temética e seu processo de consolidagdo como campo de investigacao.
De modo geral, os estudos indicam que a inser¢do do empreendedorismo nas IES ocorre de
forma progressiva, iniciando-se, em muitos casos, por meio de atividades isoladas, geralmente
associadas a criagdo de empresas, a0 mercado de trabalho e as tendéncias setoriais. Com o
amadurecimento institucional, observa-se a formalizagdo de disciplinas especificas e,
posteriormente, a ampliacdo de abordagens que incorporam aspectos comportamentais,
técnicos, gerenciais e de pesquisa (Arantes; Ferreira; Andrade, 2018). A literatura nacional e
internacional evidencia a diversidade de praticas e metodologias de ensino do
empreendedorismo. A Tabela 1 sintetiza trés revisdes de literatura que, em conjunto, analisaram

158 artigos publicados entre 1987 e 2017, no Brasil e nos Estados Unidos, revelando tendéncias
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metodologicas, enfoques teodricos e lacunas recorrentes na produgdo cientifica. Essas revisdes
demonstram que, ao longo do tempo, o ensino do empreendedorismo passou de uma abordagem
predominantemente tedrica para a incorporagao gradual de metodologias praticas e

experienciadas.

Tabela 1 — Revisao de literatura

Autores N° de paper Periodo Pais
Arantes, Ferreira e Andrade (2018) 14 1987-2014  EUA e Brasil
Almeida, Cordeiro e Silva (2018) 61 2003-2017  Brasil
Silva e Mariano (2018) 83 2000-2017  Brasil

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

O estudo de Arantes, Ferreira e Andrade (2018) analisa 14 artigos publicados entre 1987
e 2014 e identifica contribui¢des classicas que fundamentam o ensino do empreendedorismo.
Vesper (1987) enfatiza modelos conceituais que integram teoria a pratica, como contato com
empreendedores e projetos de criacdo de empresas. Gibb (1993, 1996) enfatiza a importancia
de criar ambientes educacionais empreendedores, com foco nas pequenas e médias empresas,
responsaveis pela maioria das oportunidades de trabalho. Gornam, Hanlon e King (1997)
destacam a necessidade de capacitagdo docente, pois o ensino de empreendedorismo requer
metodologias diferenciadas. Ouros estudos refor¢cam a relevancia de conteudos como plano de
negocios, marketing e andlise de mercado (Dutra; Peixoto, 2001), bem como a aproximacao
entre IES e comunidade como propulsora do empreendedorismo (Guimaraes, 2002).

Machado (2005), Ferreira, Ramos e Gimenez (2006), Martens e Freitas (2008) e Rocha
e Freitas (2014), argumentam que o ensino de empreendedorismo contribui para a
transformagdo de atitudes, o estimulo a criatividade e a inovagdo e o desenvolvimento pessoal
dos estudantes. Henrique e Cunha (2008), Vieira et al. (2013) e Ribeiro, Oliveira e Aradjo
(2014) reforcam a necessidade de projetos praticos que permitem aos estudantes aplicar
conhecimentos a situagdes reais. Silva (2010) e Pereira Junior (2013) complementam ao
defender a atualizagao curricular constante.

Com base nessa literatura, Arantes, Ferreira e Andrade (2018) identificam trés objetivos

centrais para o ensino do empreendedorismo: (1) formar empreendedores e desenvolver
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habilidades especificas; (2) fomentar a criagdo de novos negdcios e o desenvolvimento
econdmico; e (3) proporcionar aprendizagem pratica e desenvolvimento pessoal.

A revisdo de literatura conduzida por Almeida, Cordeiro e Silva (2018), envolvendo 61
artigos publicados entre 2003 e 2017, reforca a necessidade de aproximacao entre estudantes e
empreendedores como estratégia para consolidar uma educacdo empreendedora de qualidade.
Os autores observam que, embora alguns estudos indiquem que a educacdo empreendedora
responde a interesses econdmicos, outros evidenciam seu papel na geragao de emprego e renda.
Entre as praticas mais mencionadas estdo plano de negocios, visitas técnicas, criagdo de
produtos, jogos empresariais, grupos de discussdo, palestras, workshops e empresas juniores.
Os autores também identificam a necessidade de diversificagdo pedagodgica, capacitagdo
docente e superagao da predominancia de aulas tedricas.

O estudo de Silva e Mariano (2018), que analisa 83 artigos publicados entre 2000 e
2017, mostra que 18 artigos abordam métodos ativos, como jogos de negocios, aprendizagem
baseada em problemas (ABP), métodos experienciais, aprendizagem pela pratica, design
thinking, participagdo social e interacdo com agentes externos. Esses métodos ganharam
destaque apds 2010, indicando uma mudanga gradual nas propostas pedagogicas. Apenas trés
artigos mantém foco em metodologias tradicionais. As autoras destacam que ainda nao existe
consenso sobre 0 método mais eficaz.

A diversidade das abordagens pedagogicas adotadas, estdo identificadas no Quadro 1,
que apresenta uma sintese de oito estudos que ilustram a diversidade das abordagens
pedagogicas utilizadas no Brasil, Portugal e China, envolvendo docentes e discentes de
diferentes modalidades de ensino.

Vieira et al. (2013) analisam o ensino do empreendedorismo em 135 cursos de
Administragdo. A combinacdo de aulas teodricas e praticas predomina (57,04%), enquanto
27,41% das instituigdes se limitam a abordagem tedrica. Aulas expositivas (98%), estudos de
caso (94%), trabalhos em grupo (92%) e plano de negocios (86%) figuram entre as praticas
mais adotadas. O estudo revela ainda que 88% dos coordenadores consideram a disciplina
fundamental para a formacdo do administrador, sendo majoritariamente ofertada nos semestres

finais.
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Werlang, Fiates e Engel (2017) analisam estratégias de formacgdo de competéncias
empreendedoras utilizadas por uma IES privada do oeste catarinense. O estudo identifica
diversas disciplinas que abordam, direta ou indiretamente, a formag¢ao de competéncias
empreendedoras distribuidas em diferentes cursos, nao restritas apenas ao curso de
Administragdo. Os autores constatam acdes que promovem o desenvolvimento de novos
negocios por meio de planos de negdcios, bem como a existéncia de um laboratorio de praticas
de gestao que estimula o empreendedorismo por meio do contato com o meio empresarial e de
outras atividades praticas. Além do ensino, verificam que a IES estimula competéncias
empreendedoras em praticas formais de pesquisa e extensdo. Na pesquisa, o espirito de
experimentacao dos estudantes se fortalece com o desenvolvimento de protdtipos; na extensao,
o espirito empreendedor se amplia tanto na comunidade interna quanto externa, mediante acdes
voltadas a formacao empreendedora do publico jovem da regido (Werlang; Fiates; Engel, 2017).

Takemoto e Oe (2021) investigam os desafios e o potencial da gamificagdo on-line,
buscando contribuir com novas praticas didatico-pedagdgicas para o ensino do
empreendedorismo. Para isso, aplicam um jogo experimental cujos dados, coletados junto a 114
estudantes, demonstram que atividades gamificadas podem estimular comportamentos
empreendedores e desenvolver o pensamento critico dos discentes. A maioria dos participantes
avalia o jogo positivamente e confirma sua eficacia no processo de aprendizagem. Os topicos
mais citados como resultados da aprendizagem em gestdo de negdcios incluem mudanca de
demanda (92%), quantidade de demanda (90%), turbuléncia de mercado e eficacia dos jogos
(89%), financiamento (86%) e perspectiva de longo prazo (85%).

Rocha e Freitas (2014) contribuem ao analisar propostas pedagdgicas encontradas em
periodicos cientificos nacionais e internacionais, identificando metodologias que ultrapassam a
abordagem teodrica tradicional. Os autores destacam métodos como visitas e contatos com
empresas, criacdo de empresas e produtos, jogos de empresas, simulacdes e incubadoras. A
proposta apresentada se destaca por valorizar a experiéncia pratica dos estudantes, preparando-
os para os desafios do ambiente de negdcios. Entretanto, sua implementagao exige qualificacdao
docente, recursos adequados, apoio institucional e avaliacdo continua do processo de ensino-
aprendizagem para garantir a efetividade das acdes.

Mancebo, Silva e Mariano (2017) conduzem um estudo de caso com 41 estudantes do
curso complementar Menor de Empreendedorismo e Inovagao (MEI) da Universidade Federal
Fluminense (UFF). Os resultados mostram que 16 estudantes buscam aprimorar a formacao
académica e profissional, outros 16 tém intencdo de empreender em suas areas por meio da

abertura do préprio negécio e cinco demonstram interesse pelo tema de empreendedorismo ou
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inovagdo. Entre as contribui¢des do estudo, destacam-se as sugestdes dos estudantes sobre a
metodologia do curso, que propdem maior entre teoria e pratica, evidenciando a busca por uma
educagao mais dinamica alinhada a realidade dos negbcios.

Lamas (2018) validou um modelo de educagdao em empreendedorismo no ensino
superior. Para isso, realiza uma pesquisa quantitativa com 65 estudantes de licenciatura e
mestrado envolvidos em unidades curriculares de empreendedorismo ou areas correlatas, em
diferentes institui¢des de ensino superior de Portugal, no ano letivo de 2017/2018. Os resultados
demonstram a importancia da educagdo empreendedora e seu impacto na vida académica e
profissional dos estudantes. Os discentes confirmam a relevancia do modelo adotado,
ressaltando a oportunidade de vivenciar atividades empreendedoras, o estimulo a criatividade e
o compartilhamento de experiéncias. O estudo evidencia ainda que os estudantes preferem
metodologias praticas que desenvolvam competéncias relacionadas a implantacdo de ideias no
processo empreendedor.

Weersma et al. (2015) realizaram uma pesquisa com 80 estudantes do curso de
Administragdo de trés IES privadas de Fortaleza. Os estudantes consideram a disciplina de
Empreendedorismo relevante para sua formagao e defendem sua obrigatoriedade. Apesar disso,
relatam caréncia de atividades praticas em sala de aula. Como pontos fortes, destacam a
possibilidade de conhecer processos reais de criagdo de negdcios ao visitar estruturas
institucionais, como escritorio de gestdo e incubadora de empresas. Em relacdo aos recursos
didaticos preferidos, mencionam videos, conversas com empreendedores locais, recursos
audiovisuais, praticas laboratoriais, simulacdes de criagdo de negocios, estudos de caso,
exemplos praticos e visitas as empresas.

Lv et al. (2021) analisam o impacto da educacdo empreendedora na intencao
empreendedora de estudantes. A pesquisa, realizada com 5.603 discentes de diversas
institui¢cdes de ensino superior da China, conclui que a educacdo empreendedora exerce impacto
significativo e contribui para o desenvolvimento econdmico do pais. Os autores ressaltam que
o empreendedorismo possui sentido amplo, indo além da criagdo de negocios, ao auxiliar na
identificacdo e resoluc¢do de problemas, na identificagdo de oportunidades e na criagdo de valor
para a sociedade.

A partir das andlises das producdes cientificas, constata-se que o ensino do
empreendedorismo nas instituigdes de ensino superior deve transcender uma abordagem
tedrica, promovendo a diversificagdo pedagdgica com a implantacdo de metodologias praticas
(Rocha; Freitas, 2014; Schaefer; Minello, 2016; Werlang; Fiates; Engel, 2017). Nesse sentido,

os estudos analisados convergem ao propor maior integragdo da teoria com a pratica,
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proporcionando atividades vivenciais por meio da integragdo com o ambiente real de negécios,
como projetos aplicados, laboratorios de praticas, extensdo universitdria e interacdo com
empreendedores (Weersma et al., 2015; Mancebo; Silva; Mariano, 2017; Lamas, 2018). Assim,
a adocdo de métodos ativos ¢ amplamente sugerida na literatura, destacando-se estratégias
como jogos empresariais, gamificagdo e a aprendizagem baseada em problemas, que tém
demonstrado potencial para estimular comportamentos empreendedores e o pensamento critico
dos estudantes (Takemoto; Oe, 2021; Rocha; Freitas, 2014). Além disso, as producdes
cientificas evidenciam o ensino do empreendedorismo além da formagao de empreendedores e
da criagdo de novos negdcios, sendo essencial para estimular a criatividade, a inovagdo e o
desenvolvimento econdomico e social (Fiala; Andreassi, 2013; Colichi; Lima, 2018; Lv et al.,

2021).
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4 METODOLOGIA

A pesquisa adota 0 método comparativo entre dois casos, envolvendo objetos similares
e fundamentando-se em uma logica indutiva (Vidal, 2013). Esse procedimento permite
identificar padrdes, contrastes e especificidades entre as institui¢des analisadas, contribuindo
para compreender como as praticas educacionais relacionadas ao ensino do empreendedorismo

se configuram na graduagao.

4.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

O estudo utiliza uma abordagem qualitativa, adequada a natureza do fendmeno
investigado, pois interpreta praticas, percepcdes e processos pedagogicos a partir da perspectiva
dos sujeitos envolvidos. A abordagem qualitativa possibilita analisar significados, contextos
institucionais e dindmicas didatico-pedagogicas relacionadas ao ensino de empreendedorismo,
aspectos que métodos quantitativos nao captam de maneira satisfatoria. Dessa forma, a pesquisa
privilegia a compreensdo das relagdes, interpretacdes e experiéncias docentes, alinhando-se aos
objetivos propostos (Jardim; Pereira, 2009).

A escolha por esse tipo de abordagem decorre da necessidade de explorar fendmenos
educacionais complexos, influenciados por fatores culturais, institucionais e curriculares. A
flexibilidade da pesquisa qualitativa favorece a triangulagdo de fontes, a interpretagdo
aprofundada dos achados e a identificagdo de singularidades entre as institui¢des.

A aplicacdo da abordagem qualitativa ocorre em duas etapas principais. A primeira
concentra-se na analise e interpretagdo das ementas e dos projetos pedagdgicos das disciplinas
de empreendedorismo, sem interferéncia do pesquisador, conforme propde Martins (2015).
Nessa fase, utilizam-se documentos considerados fontes secundarias de informacao (Gil, 2008).

A segunda etapa envolve a aplicacao de questionario junto aos professores que lecionam
disciplinas de empreendedorismo, com o objetivo de compreender a importancia atribuida ao
ensino desse conteido nas instituicdes investigadas. A aplicacdo do questionario apresenta
como alternativa a entrevista presencial tradicional.

O Quadro 2 apresenta as principais caracteristicas metodologicas adotadas na pesquisa.
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Natureza da pesquisa

Qualitativa

Abordagem metodologica

Exploratodria e descritiva

Paradigma

Interpretativista

Método

Analise de conteudo

Procedimentos de coleta de dados

Analise documental e
questionario

aplicacao

de

Instrumentos de coleta de dados

Protocolo de andlise e questionario

Analise dos dados

Iramuteq R 1386 4.1.3

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.2 DESENHO DA PESQUISA

O desenho metodoldgico se organiza em etapas sequenciais e interdependentes,

estruturando o percurso investigativo. Essa organizagdo assegura coeréncia entre os objetivos

da pesquisa e as agdes metodologicas, integrando andlise documental e investigagdo empirica.

A Figura 2 apresenta graficamente esse desenho e sintetiza o fluxo de procedimentos adotados.

Figura 2 — Desenho e etapas da pesquisa

Identificacdo das disciplinas que abordam
a tematica do empreendedorismo

Descri¢des dos perfis das disciplinas
selecionadas, considerando seus
objetivos, conteudos e caracteristicas
oerais

Identificagdo das estruturas
metodologicas adotadas nas disciplinas
analisadas

Realizacdo de pesquisa com docentes
responsaveis pelo ensino das disciplinas
de empreendedorismo

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).
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O modelo proposto ¢ escolhido por permitir uma compreensdo aprofundada e
comparativa das praticas de ensino de empreendedorismo nas duas instituigdes analisadas. O
encadeamento das etapas — da identificagdo das disciplinas ao exame das estruturas
metodoldgicas e das percepgdes docentes — favorece a sistematizagdo dos dados e a

interpretagdo das especificidades institucionais.

4.3 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DAS INSTITUICOES

A escolha da Universidade Federal de Vigosa (UFV) e da Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP) fundamenta-se em critérios institucionais, académicos e estratégicos. Minas
Gerais € o estado que concentra o maior numero de universidades federais no pais, € ambas as
instituicdes analisadas figuram entre as mais representativas nesse contexto.

Além disso, as duas universidades demonstram acesso facilitado aos dados e aos sujeitos
da pesquisa, bem como a conveniéncia da proximidade geografica e conhecimento da realidade
institucional.

O Quadro 3 apresenta as institui¢des analisadas e seus respectivos cursos de graduacao,

com base em informacdes publicadas nos sites institucionais.
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Quadro 3 — Universidades federais e cursos disponiveis

Instituicio

Cidade com Campus/Cursos de graduaciio

Universidade Federal de Vigosa (UFV)

Vicosa / Presencial: Administragdo, Agronegocio, Agronomia,
Arquitetura e Urbanismo, Bioquimica, Ciéncia da Computagao,
Ciéncia e Tecnologia de Laticinios, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Sociais, Comunicagao
Social, Cooperativismo, Danga, Direito, Educagdo Fisica,
Educagao Infantil, Educa¢do do Campo, Enfermagem,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia de Agrimensura e Cartografica,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producao, Engenharia
Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia Mecanica, Engenharia
Quimica, Fisica, Geografia, Historia, Letras, Matematica,
Medicina, Medicina Veterinaria, Nutri¢ao, Pedagogia, Quimica,
Secretariado Executivo, Servigo Social, Zootecnia.

Florestal/Presencial: Administracdo, Agronomia, Ciéncia da
Computacdo, Ciéncias Biologicas, Educagao Fisica, Engenharia
de Alimentos, Fisica, Matematica, Quimica, Tecnologia em
Gestdo Ambiental.

Rio Paranaiba/Presencial: Administragdo, Agronomia, Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos, Ciéncias Biologicas, Ciéncias
Contabeis, Engenharia Civil, Engenharia de Produgio, Nutri¢ao,
Quimica, Sistemas de Informagao.

Total de cursos de graduacao: 62

Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP)

Ouro Preto/Presencial: Administragdo Publica, Arquitetura e
Urbanismo, Artes Cénicas, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos, Ciéncias Biologicas, Direito, Educacao
Fisica, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de
Controle ¢ Automag@o, Engenharia de Minas, Engenharia de
Produgdo, Engenharia Geologica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Metaltrgica, Engenharia Urbana, Estatistica,
Farmaécia, Filosofia, Fisica, Matematica, Medicina, Museologia,
Musica, Nutrigdo, Quimica, Quimica Industrial, Turismo.

EAD: Administragdo Publica, Geografia, Matematica, Pedagogia.

Mariana/Presencial: Administragdo, Ciéncias Econdmicas,
Historia, Jornalismo, Letras, Pedagogia, Servigo Social.

Jodo Monlevade/Presencial: Engenharia de Computagéo,
Engenharia de Produgdo, Engenharia Elétrica, Sistemas de
Informacao.

Total de cursos de graduagdo: 44

Total geral de cursos de graduacio: 106

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Assim, a pesquisa considera todos os campi das institui¢des e inclui as modalidades

presencial e a distancia (EAD), quando existentes.
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4.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados se inicia com o levantamento das grades curriculares dos cursos de
graduacao, a fim de identificar as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo. Em seguida,
sdo solicitados as Proé-Reitorias de Ensino, os planos de ensino das disciplinas selecionadas,
que sdo analisados qualitativamente a partir de informag¢des como: nome e cddigo da disciplina,
ano de criagdo, semestre ofertado, carga horéaria total, carga teorica, carga pratica, carga de
extensao e ementa.

A carga horaria de cada disciplina contribui para compreender a profundidade dos
conteudos abordados e a quantidade de atividades praticas possiveis ao longo do semestre. E a
analise das ementas ocorre por meio de andlise documental, permitindo compreender os
contetdos, identificar praticas pedagdgicas e verificar a integracdo da tematica do
empreendedorismo em diferentes areas do conhecimento.

Para complementar a analise documental, aplica-se um questionario aos docentes
responsaveis pelas disciplinas selecionadas. A escolha pelo questionario se fundamenta na
compreensdo de que os professores possuem conhecimento direto sobre o planejamento e a
execugdo das praticas didatico-pedagogicas, além de acesso as avaliagdes realizadas pelos
estudantes.

A aplicagdo do questionario permite que o participante relate suas experiéncias de
ensino de maneira livre e detalhada. Os dados coletados sdo analisados com base na técnica de
analise de conteudo, possibilitando identificar padrdes e categorias que revelam como o
empreendedorismo € abordado nas disciplinas das duas IES.

O instrumento de coleta de dados ¢ dividido em trés partes: (1) identificagdo da
universidade e caracterizacio do docente; (2) percepcdo sobre a importancia do
empreendedorismo; e (3) recursos e metodologias utilizadas no ensino.

Com o objetivo de aperfeigoar o instrumento de pesquisa, realiza-se um pré-teste com
até quatro docentes — dois de cada instituigdo — para identificar possiveis dificuldades de
compreensdo ou adequacdo das perguntas.

A aplicagdo do questionario ocorre por meio do Google Forms, cujo link ¢ enviado ao
e-mail institucional dos docentes para facilitar a coleta. As questdes fechadas sao analisadas de
forma descritiva. As questdes abertas sao tratadas por meio da técnica de analise de contetido
proposta por Bardin (2011), processadas com o auxilio do software IRaMuTeQ, que aumenta
o rigor analitico e possibilita a apresentacdo de representacdes graficas dos resultados. O uso

de softwares na andlise de dados textuais tem se tornado frequente nas areas de Ciéncias
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Humanas e Sociais, devido a capacidade de organizar grandes volumes de informagdes e
facilitar a localizagdo dos segmentos de texto (Camargo; Justo, 2013; Souza et al., 2018).

O IRaMuTeQ permite a realizacdo de andlises estatisticas textuais variadas, como
classificagcdo hierarquica descendente (CHD), analises classicas, analises de especificidades,
analises de similitude e constru¢do de nuvens de palavras. Os resultados gerados pelo software
se tornam instrumentos fundamentais para explorar o corpus e fundamentar a discussdo dos
achados (Camargo; Justo, 2013; Souza et al., 2018).

A analise de conteudo se organiza em trés etapas apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Etapas da andlise de conteudo

Etapas Técnica aplicada Ferramenta

Preparagdo do corpus para IRaMuTeQ em word, criagdo
do ranking através do IRaMuTeQ e sistematizagao das
informagdes em Excel e hierarquizagdo através do site
gerador de graficos Flourish

Estatistica textual, analise lexical,
1* etapa | andlise tematica e hierarquizagdo das
respostas no formato de graficos

Preparag@o do corpus para IRaMuTeQ em word e analise

2% etapa | Classificag@o hierarquica descendente de CHD no software

Preparagdo do corpus para IRaMuTeQ em word, criagdo

Estatistica textual, analise lexical, do ranking através do IRaMuTeQ, sistematizagdo das
3% etapa | analise tematica e hierarquizac¢do das | informagdes em Excel, hierarquizagdo através do site
respostas no formato de graficos gerador de graficos Flourish e analise de similitude no
IRaMuTeQ

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A combinagdo das técnicas permite organizar e explorar os dados de maneira
sistematica, identificando padrdes lexicais, recorréncias temadticas e relagdes de sentido
presentes nos discursos dos docentes. Esse conjunto de procedimentos fornece bases solidas

para a interpretacdo dos resultados apresentada no capitulo seguinte.

4.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE TEXTUAL

A andlise textual dos dados discursivos ocorre em multiplas etapas, envolvendo a
preparacdo do corpus, a organizagdo dos segmentos de texto, a aplicagao de técnicas de anélise
lexical e a utilizacdo de recursos de visualizagdo grafica. Todas as etapas sdo conduzidas com

apoio do software [IRaMuTeQ.
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4.5.1 Preparacio do corpus textual

As respostas obtidas nas questdes discursivas sdo organizadas em arquivos de texto,
transcritas em documento do Word e convertidas para o formato .txt com codificagdo UTF-8,
requisito do IRaMuTeQ.

Apo6s a importacdo, ¢ gerado um ranking de palavras para cada institui¢do, resultando
em 64 termos para a UFV e 63 para a UFOP. Os rankings sdo exportados para planilhas
eletronicas, onde os termos sdo categorizados conforme sua relagdo com os temas investigados.

A partir dessa categorizacdo, procede-se a analise lexical inicial, seguida da organizacao
dos termos em temas e subtemas. Posteriormente, os dados sdo integrados a plataforma Flourish

para criacdo de graficos radiais utilizados na etapa interpretativa.

4.5.2 Estruturacio dos segmentos de texto e agrupamento por IES

As respostas referentes ao Tema Il — que aborda a importancia do empreendedorismo
e o papel da universidade — sdo organizadas em um tnico corpus, segmentado em dois grupos:
participantes da UFV e participantes da UFOP.

O corpus consolidado ¢ submetido a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) no
IRaMuTeQ, técnica que identifica agrupamentos lexicais com estruturas linguisticas

semelhantes, resultando em classes tematicas.

4.5.3 Procedimentos de analise lexical no IRaMuTeQ

Para o Tema III — recursos e metodologias utilizadas no ensino de empreendedorismo
— aplica-se a analise de similitude nas respostas das questdes discursiva 4 (QD4) “Na sua
opinido, a disciplina de empreendedorismo deve ser obrigatdria, optativa ou uma atividade
complementar?” e discursiva 5 (QDS5) “Como deve ser trabalhada a tematica
Empreendedorismo dentro de uma disciplina?”, gerando rankings especificos para cada
institui¢ao.

Rankings adicionais sdo gerados para as questdes discursiva 6 (QD6) “Quais sdo os
principais desafios que vocé enfrenta no ensino do empreendedorismo?” e discursiva 7 (QD7)
“Existe algo mais que vocé gostaria de adicionar sobre a sua experiéncia ou sobre o ensino de
empreendedorismo que nido abordamos?”, permitindo a andlise de padrdes de proximidade

lexical e a construgdo de temas centrais e secundarios utilizados na interpretagao qualitativa.
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4.5.4 Construcio das nuvens de palavras

A etapa final consiste na elaboragdo de nuvens de palavras para representar graficamente
os termos mais frequentes nos corpus das questdes QD6 e QD7. O tamanho das palavras na
nuvem corresponde & sua frequéncia, o que permite visualizar rapidamente os elementos

centrais mencionados pelos docentes e subsidiar a discussdo analitica.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 IDENTIFICACAO E DESCRICAO DO PERFIL DAS DISCIPLINAS

A andlise das disciplinas identificadas revela que ambas as universidades reconhecem a
importancia do ensino do empreendedorismo ao inserirem contetidos especificos em suas
matrizes curriculares. O crescimento da oferta dessas disciplinas acompanha transformagdes no
mercado globalizado, que, especialmente a partir da década de 1990, ampliaram a demanda por
praticas pedagogicas que estimulem a criagdo de novos negdcios e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras (Comassetto, 2019).

O Quadro 5 apresenta as disciplinas ofertadas pela UFV e UFOP entre 2015 e 2024. As
duas institui¢des oferecem um conjunto variado de disciplinas, estruturadas em departamentos
distintos e criadas em diferentes periodos. A UFV oferece um niimero maior de disciplinas
contextualizadas em 4reas especificas do conhecimento, como Agronomia, Zootecnia,
Cooperativismo ¢ Comunicagdo. Essa diversidade sugere uma preocupacao institucional em
aproximar o empreendedorismo das realidades profissionais dos estudantes, alinhando-se a
recomendacao de Schaefer e Minello (2016) sobre a necessidade de metodologias que
estimulem investigagdo, questionamento e aplicacdo pratica. Portanto, torna-se importante
incluir abordagens que trabalhem a identificagdo de oportunidades, disposi¢do para assumir
riscos, networking, criatividade e lideranca (Henrique; Cunha, 2008).

A UFOP também oferece disciplinas especificas, como “Empreendedorismo para
Engenharia de Producao” e “Inovacao e Empreendedorismo em Biotecnologia”, mas mantém
predominancia de disciplinas de carater geral — “Introdu¢do ao Pensamento Empreendedor”,
“Acdes Empreendedoras” e “Empreendedorismo”. Tal estrutura revela uma énfase na formagao
basica e transversal em empreendedorismo, coerente com abordagens tedricas que defendem a
compreensdo conceitual como etapa fundamental para a construgdo de competéncias
empreendedoras (Cualheta ef al., 2020).

Em relagdo a nomenclatura, observa-se a atualizagdo de titulos e codigos em ambas as

instituicdes ao longo dos anos, indicando adequagdo curricular.



Quadro 5 — Disciplinas de empreendedorismo identificadas

45

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFYV)

Caédigo Nome da disciplina Ano | Semestre
ADM 392 | Identificagdo e Viabiliza¢do de Oportunidades de Negocios 2015 2
ENF 443 Gestdo de Pequenos e Médios Empreendimentos Florestais 2015 2
ERU 331 Empreendedorismo Social 2015 2
ERU 438 Projetos e Planos de Negocios para Empreendimentos Associativos 2015 2
FIT 493 Empreendedorismo na Agronomia 2015 1
SEC 430 Gestao Secretarial, Social e Empreendedora 2015 1
PRE 414 Projeto de Empreendedorismo e Criagdo de Novos Negocios 2017 2
COM 295 | Empreendedorismo em Comunicagao 2018 2
ADM 392 | Empreendedorismo 2021 1
ENG 485 ir;ll%iirtl;edorismo e Exercicio Profissional em Engenharia Agricola e 2022 |
ENF 443 Empreendedorismo Florestal 2023 2
ADM 290 | Administragdo e Empreendedorismo 2023 2
Z00 490 Empreendedorismo na Zootecnia 2024 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

Cédigo Nome da disciplina Ano | Semestre
CEA 493 Empreendedorismo 2015 1
CSA 035 Introdugdo ao Pensamento Empreendedor 2015 1
CSA 405 Seminario em Plano de Negdcios e Empreendedorismo 2015 1
CSA 418 Seminarios Avangados em Empreendedorismo 2015 1
PRO 301 Empreendedorismo 2015 2
PRO 302 Agdes Empreendedoras 2015 1
PRO 907 Empreendedorismo 2015 1
ENP 575 Empreendedorismo para Engenharia de Produgao 2015 2
ENP 493 Empreendedorismo 2016 1
QUI 507 Empreendedorismo Tecnolodgico 2016 2
CAD 035 Introdugdo ao Pensamento Empreendedor 2017 1
CAD 405 Semindrio em Plano de Negdcios e Empreendedorismo 2017 1
CAD 418 Seminarios Avancados em Empreendedorismo 2017 1
GEP 020 Empreendedorismo e Redes de Cooperagdo na Esfera Publica 2021 2
CBI073 Inovagdo e Empreendedorismo em Biotecnologia 2023 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O Quadro 6 apresenta as cargas horarias das disciplinas. Predomina, nas duas

instituicdes, a carga horaria total de 60 horas. Entretanto, a distribuicdo entre teoria, pratica e

extensao difere significativamente:

— Na UFV, a maior parte das disciplinas inclui carga pratica e, em alguns casos, carga de

extensdo, o que refor¢ca uma orientagao aplicada.

— Na UFOP, predominam disciplinas de carga essencialmente tedrica, com poucas iniciativas

praticas e sem qualquer oferta de carga extensionista.

Quadro 6 — Carga horaria das disciplinas de empreendedorismo

(continua)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)
Codigo Nome da disciplina CH total CH CH CH~
teorica pratica | extensao
ERU 331 Empreendedorismo Social 60 4 0 0
ERU 438 Projetos e Planos de Neg.oc%os para 60 ) 2 30
Empreendimentos Associativos
FIT 493 Empreendedorismo na Agronomia 60 2 2 0
SEC 430 Gestao Secretarial, Social e Empreendedora 60 1 3 3
PRE 414 Projeto de E’mpreendedorlsmo e Criagdo de 60 1 3 0
Novos Negocios
COM 295 | Empreendedorismo em Comunicagdo 60 2 2 2
ADM 392 | Empreendedorismo 75 3 2 0
Empreendedorismo e Exercicio Profissional em
ENG 485 Engenharia Agricola e Ambiental 4 3 0 0
ENF 443 Empreendedorismo Florestal 45 3 0 0
ADM 290 | Administragdo e Empreendedorismo 60 4 0 15
700 490 Empreendedorismo na Zootecnia 60 4 0 0
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Quadro 6 — Carga horaria das disciplinas de empreendedorismo

(conclusio)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)
Codigo Nome da disciplina CH total CH CH CH~
teorica pratica | extensao
ENP 493 Empreendedorismo 60 4 0 0
PRO 301 Empreendedorismo 60 4 0 0
PRO 302 Acdes Empreendedoras 60 1 3 0
PRO 907 Empreendedorismo 30 2 0 0
ENP 575 EmpreeNndedorlsmo para Engenharia de 60 4 0 0
Producéo
QUI 507 Empreendedorismo Tecnologico 30 2 0 0
CAD 035 Introdugdo ao Pensamento Empreendedor 60 4 0 0
CAD 405 Seminario em Plano de Negocios e 60 4 0 0
Empreendedorismo
CAD 418 Seminarios Avangados em Empreendedorismo 60 2 2 0
GEP 020 Empreen'de(‘lorlsmo e Redes de Cooperagéo na 60 4 0 0
Esfera Publica
CBIOT3 Inpvagao e Empreendedorlsmo em 60 ) ) 0
Biotecnologia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essa diferenca reforga a variagdo entre as abordagens metodologicas das duas IES, uma
vez que a literatura indica que praticas como estudos de caso, simulagdes, laboratorios e visitas
técnicas fortalecem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Werlang; Fiates;
Engel, 2017; Almeida; Cordeiro; Silva, 2018).

A variacdo observada entre as duas instituigdes revela ndo apenas distingdes
curriculares, mas diferentes concepcdes sobre o proprio processo formativo em
empreendedorismo. Enquanto a UFV apresenta maior énfase em componentes praticos e
extensionistas, aproximando-se de uma abordagem experiencial, a UFOP evidencia
predominancia teorica, alinhada a uma perspectiva conceitual e reflexiva. Essa diferenca
dialoga com o debate apresentado por Rocha e Freitas (2014), segundo o qual o ensino do
empreendedorismo deve articular desenvolvimento de atitudes, aquisicdo de conhecimentos e
estimulo a habilidades praticas. Assim, a andlise das cargas horérias sugere que as instituigdes
operacionalizam de maneira distinta os pilares formativos discutidos na literatura, refletindo
diferentes estratégias de institucionalizacdo do empreendedorismo no ensino superior (Rocha;

Freitas, 2014).
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O Quadro 7 sintetiza as principais diferencas institucionais em relagdo as disciplinas

ofertadas:

— A UFV, destaca-se pela integragdao pratica e extensionista dentro de areas especificas do

conhecimento.

— A UFOP, prioriza uma base tedrica solida, com menor foco em atividades praticas ¢ de

extensao.

Quadro 7 — Anélise comparativa das disciplinas ofertadas

Critério de analise

Universidade Federal de Vigosa
(UFV)

Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP)

Oferece um nUmero maior de
disciplinas contextualizadas em areas

Predominancia de disciplinas de carater
geral, como “Introdu¢@o ao Pensamento

profissional e aplicagdo pratica.

Perfil das disciplinas especificas do conhecimento, como | Empreendedor”, que demonstra uma
Agronomia, Zootecnia, Cooperativismo | énfase na formagéo basica e transversal
¢ Comunicagio. em empreendedorismo.

. Enfase na aproximacdo com a realidade | Foco na formagdo basica, teodrica e

Abordagem pedagogica

conceitual.

Distribuicdo de carga
horaria

Maioria das disciplinas com carga
horaria pratica e algumas com extensao.

Predominéncia de disciplinas
essencialmente teodricas, com poucas
iniciativas praticas e nenhuma carga
horaria de extensdo.

Orientagdo
metodologica

Orientacdo aplicada, alinhada ao
desenvolvimento de competéncias
profissionais por meio da pratica.

Orientagdo com énfase na formacao
basica e transversal, coerente com
abordagens tedricas que concentram na
compreensdo conceitual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados evidenciam que a forma como o empreendedorismo ¢ institucionalizado

nas matrizes curriculares reflete abordagens distintas entre as duas universidades analisadas. A

maior presenga de disciplinas contextualizadas por area e com componentes praticos e

extensionistas na UFV converge com perspectivas que compreendem o empreendedorismo

como processo formativo e aplicado, voltado ao desenvolvimento de competéncias e a interagao

com o contexto profissional (Dolabela, 2006; Werlang; Fiates; Engel, 2017). Por outro lado, a

predominancia de disciplinas de carater mais teorico e transversal na UFOP dialoga com

abordagens que enfatizam a construg¢ao conceitual e o desenvolvimento do pensamento critico

como base para a agdo empreendedora (Cualheta et al., 2020; Vale, 2014), indicando diferentes

estratégias institucionais de inser¢do do empreendedorismo no ensino superior.
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5.2 ANALISE DAS EMENTAS E DAS PRATICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

A analise das ementas mostra que UFV e UFOP tratam do empreendedorismo de forma

ampla, incluindo fundamentos tedricos e aplicagdes praticas. O Quadro 8 mostra que, das 11

disciplinas da UFOP, sete priorizam fundamentos tedricos, enquanto na UFV apenas trés

mantém esse foco.

Quadro 8 — Ementas das disciplinas de empreendedorismo com abordagem nos fundamentos

tedricos

(continua)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

Cédigo

Nome da disciplina

Ementa

ERU 438

Projetos e Planos de
Negocios para
Empreendimentos
Associativos

Conceitos e aplicagdes de plano de negocios. Elementos de
planejamento aplicados a plano de negdcios. Estrutura do plano
de negodcios. Aspectos adicionais a serem considerados na
elaboracdo de plano de negdcios para empreendimentos
solidarios. Roteiro de elaboracdo de um plano de negocios.

PRE 414

Projeto de
Empreendedorismo e
Criacdo de Novos Negocios

Ideia, Viabilidade de negdcio, Inovagdo e Lideranga; Negocios
Inovadores e Empreendedorismo no Brasil; Desafios do
empreendedor; Nogdo basica de um modelo de negocios;
Educagdo Empreendedora; Empreendedorismo Social. A nova
logica das Plataformas de negécios.

ADM 392

Empreendedorismo

Empreendedorismo: perfil e caracteristicas. Inovagéo e
criatividade. Identificagdo, Analise e Sele¢do de oportunidades
de negodcios. Preparagdo do Plano de negdcio. Sistema de apoio
financeiro e gerencial ao pequeno empresario. Criacao e
desenvolvimento de Startups.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

Codigo

Nome da disciplina

Ementa

ENP 493

Empreendedorismo

Caracteristicas das pequenas e médias empresas brasileiras.
Plano de negdcios: planejamento, execugdo e apresentacao.
Marketing, financas e gestdo de pequenas e médias empresas.
Refletir acerca deste tipo peculiar de agente realizador,
procurando despertar nos participantes o espirito empreendedor
e alerta-los sobre as exigéncias, encargos e riscos inerentes ao
trabalho inovador. discutir as razdes que tornam o tema
empreendedorismo um topico de elevado interesse. investigar os
elementos psicoldgicos e socioldgicos que influenciam os
empreendedores. Tratar do perfil, das motivacdes e as
competéncias especificas do empreendedor.

PRO 301

Empreendedorismo

Desenvolvimento da capacidade empreendedora do estudante
universitario, com énfase no estudo do perfil do empreendedor,
nas técnicas de identificagdo e aproveitamento de oportunidades,
na aquisi¢do e gerenciamento dos recursos necessarios ao
negocio, fazendo uso de metodologias que priorizam técnicas de
criatividade e da aprendizagem proativa.
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Quadro 8 — Ementas das disciplinas de empreendedorismo com abordagem nos fundamentos
tedricos

(conclusdo)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)
Cédigo Nome da disciplina Ementa
Introdugéo disciplina. Plano de negdcios simplificado.
Caracteristicas do empreendedor. Estudo do perfil do
PRO 302 Acdes Empreendedoras empreendedor. Desenvolvimento da capacidade empreendedora
do estudante. Desenvolvimento e apresentacao do plano de

negocio.

Atividade empreendedora. Desenvolvimento de negdcios.

PRO 907 Empreendedorismo Implementagdo de negocios. Experiéncias de empreendedores.

Meta e empreendedorismo, agdo, valor e finalidade. Principais
abordagens ao estudo do fendmeno empreendedor.

Introdugdo ao Pensamento Epistemologia. Campo unificado (fenomenologia do
Empreendedor empreendedorismo). A ética do empreendedorismo.
Empreendedorismo: modo de ser e de ver. Tipos de homem e
teoria empreendedora.

CAD 035

Empreendedorismo, empreendimento e empresa: oportunidade
de negdbcios, criatividade e visdo empreendedora. Formagéo e
desenvolvimento de empreendedores. O perfil do empreendedor
Seminario em Plano de de sucesso. Planejamento, ferramentas de gestdo ¢ avaliagdo de
CAD 405 | Negocios e empreendimentos. A oferta de trabalho e a iniciativa
Empreendedorismo empreendedorista. Politicas e estratégias competitivas para os
empreendimentos emergentes. Orgdos e instituigdes de apoio a
geracdo de empreendimentos inovadores. Elaboragdo de planos
de negobcios.

Constituicao ontoteoldgica do empreendedorismo. Filosofia do
Seminarios Avangados em empreendedorismo. Analise das novas abordagens ao estudo do
Empreendedorismo fenomeno empreendedorismo, a partir de diferentes correntes
epistemologicas.

CAD 418

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na UFOP, ementas das disciplinas CAD 035 (Introdu¢do ao Pensamento
Empreendedor) e CAD 418 (Semindrios Avancados em Empreendedorismo) abordam
conceitos como ontoteologia, fenomenologia e epistemologia. Isso indica que o estudo do
empreendedorismo ¢ voltado para a natureza do ser empreendedor, buscando entender as raizes
éticas e existenciais desse agente. Assim como, existem a discussdo conceitual e o estudo de
diferentes “correntes epistemologicas”, permitindo que o estudante questione e analise o
fendmeno de forma aprofundada.

Na UFV, as ementas, como da disciplina ADM 392 (Empreendedorismo), embora
abordem o perfil empreendedor, estdo voltadas também para a aplicagdo, como a criagdo de

startups. A teoria estd direcionada para a “viabilidade de negocio” e “plataformas de negdcios”.
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O plano de negocios figura como pratica recorrente em ambas as universidades, embora
a UFV apresente disciplinas com maior orientagdo aplicada, como "Projetos e Planos de
Negocios para Empreendimentos Associativos" e "Projeto de Empreendedorismo e Criagdo de
Novos Negdcios".

Ainda ndo existe consenso sobre qual método se mostra mais efetivo no ensino do
empreendedorismo, abordagens baseadas em métodos ativos ou abordagens mais tradicionais.
Novas pesquisas tém proporcionado discussoes e estudos mais aprofundados acerca do tema
(Silva; Mariano, 2018). A conciliacdo da teoria com a pratica refor¢ca a preocupagao dos
estudantes com uma educagdo mais dindmica e alinhada a realidade do mundo dos negdcios
(Mancebo; Silva; Mariano, 2017).

A coexisténcia de abordagens tedricas e praticas identificada nas ementas confirma a
pluralidade do campo do empreendedorismo, ja destacada no referencial teorico (Gartner, 1994;
Vale, 2014). A predominancia de fundamentos epistemoldgicos na UFOP sugere uma
preocupagdo com a compreensao critica do fendmeno empreendedor, enquanto a orientacao
aplicada da UFV aproxima-se de modelos formativos baseados na experimentagdo e na
aprendizagem pela a¢do. Essa distingdo pode ser interpretada a luz da teoria da effectuation
(Sarasvathy, 2001), na medida em que praticas vivenciais tendem a favorecer a construgao de
oportunidades a partir da interagdo com o contexto, reforcando o cardter processual do
empreendedorismo.

O Quadro 9 indica que as disciplinas da UFV relacionam o empreendedorismo a cursos
especificos e a UFOP mantém menor diversidade de disciplinas especificas.

A UFV promove o empreendedorismo em 4reas como Agronomia, Zootecnia,
Engenharia Florestal e Comunicagdo. As ementas enfatizam a identificacdo de oportunidades
nessas areas especificas, como a “aprendizagem baseada em problemas” na Comunicagao
(COM 295) e “vivéncias empreendedoras™ na Engenharia Agricola (ENG 485).

A UFOP apresenta uma diversidade menor de disciplinas em areas especificas, mas
destaca-se pela insercao do tema em contextos de gestao publica e tecnologia. Disciplinas como
“Empreendedorismo tecnologico” (QUI 507) e “Empreendedorismo na Esfera Ptblica” (GEP

020) abordam contetidos sobre inovagdo, patentes e estruturas de cooperagao.
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Quadro 9 — Ementas das disciplinas de empreendedorismo em areas do conhecimento

(continua)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

Codigo

Nome da disciplina

Ementa

ERU 331

Empreendedorismo Social

Empreendedorismo: conceitos e tendéncias. Caracterizacao do
empreendedor. Similaridades e diferengas entre
empreendedorismo social e privado. Empreendedorismo social e
processos de inovagdo social. Conceito de tecnologia social e
sua relagdo com o cooperativismo. Formas, organizagdes ¢
experiéncias de iniciativas do terceiro setor e de empresas
sociais no Brasil e no mundo. Elaboracao, implementacéo e
avaliacdo de projetos sociais. Estudos de caso.

FIT 493

Empreendedorismo na
Agronomia

Empreendedorismo: conceitos e aplicagdes. Motivagdes e
objetivos pessoais. Perfil do empreendedor: caracteristicas
empreendedoras. Desenvolvimento da visdo empreendedora e
identificacdo de oportunidades. Criatividade, geracdo e
validacdo de ideias. Teorias e ferramentas para a concepgao e
modelagem de negdcio, Plano de Negocios.

SEC 430

Gestdo Secretarial, Social e
Empreendedora

Empreendedorismo. Organizagdo e gestdo de eventos. Etiqueta e
cerimonial.

COM 295

Empreendedorismo em
Comunicagdo

Aspectos Gerais sobre empreendedorismo e aprendizagem
baseada em problemas. Aspectos sobre empreendedorismo
social e comunicagdo. Contato com empreendedores sociais
locais para identifica¢do de problemas, levantamento e analise;
Proposigao de agdes, intervengdes e/ou transformacdes
inovadoras para empreendedores sociais locais.

ENG 485

Empreendedorismo e
Exercicio Profissional em
Engenharia Agricola e
Ambiental

Desenvolvimento da capacidade empreendedora. Avaliagdo da
ideia de empresa. Vivéncias empreendedoras. Oportunidades de
negocios no campo da Engenharia Agricola e Ambiental.
Elaboracdo do plano de negocios. Apresentagao da ideia.
Curriculum vitae, entrevistas e participagdo em concursos.
Sistema CONFEA/CREA. Patentes e direitos autorais. Atuagao
em entidades profissionais. Etica profissional.

ENF 443

Empreendedorismo Florestal

Papel e importancia dos pequenos e médios empreendimentos
florestais (PMEs). Perfil do Empreendedor. Iniciando o Plano de
Negocio. Analise de Mercado. Desenvolvimento dos PMEs
florestais. Planejamento estratégico para o empreendedor
florestal. Ferramentas para auxiliar o planejamento na empresa
floresta. Analise Financeira do Plano de Negocio.Finalizacao do
Plano de Negodcio. Composicdo de empresas. Cases de
empreendedorismo florestal.

ADM 290

Administragdo e
Empreendedorismo

O empreendedor e o empreendedorismo. Oportunidades de
negocios: ideia e viabilidade. Empreendedorismo tecnologico e
Empreendedorismo social. Metodologias de apoio a modelagem
de negocios. Atualidades de Administracédo e
Empreendedorismo.
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Quadro 9 — Ementas das disciplinas de empreendedorismo em areas do conhecimento

(conclusio)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

Codigo

Nome da disciplina

Ementa

Z00 490

Empreendedorismo na
Zootecnia

Apresentagdo do curso. Caminhos do autoaprendizado: as fases
do processo de criagdo de empresa na area de Zootecnia.
Desenvolvimento do "conceito de si" e "espago de si". Perfil
empreendedor na area de Zootecnia. Aumento da criatividade.
Construgao da rede de relagdes na area de Zootecnia. Processo
visionario na area de Zootecnia. Avaliagdo das condigdes para
iniciar o Plano de Negocios. Construcdo do plano de negdcios
na area de Zootecnia. Negociagdo do plano de negdcios na area
de Zootecnia. Avaliacdo final (Juri).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

Codigo

Nome da disciplina

Ementa

ENP 575

Empreendedorismo para
Engenharia de Produgdo

Caracteristicas das pequenas e médias empresas brasileiras.
Plano de negdcios: planejamento, execugdo e apresentacao.
Marketing, finangas e gestdo de pequenas e médias empresas.
Refletir acerca deste tipo peculiar de agente realizador,
procurando despertar nos participantes o espirito empreendedor
¢ alerta-los sobre as exigéncias, encargos ¢ riscos inerentes ao
trabalho inovador. discutir as razdes que tornam o tema
empreendedorismo um topico de elevado interesse. investigar os
elementos psicoldgicos e socioldgicos que influenciam os
empreendedores. Tratar do perfil, das motivagdes e as
competéncias especificas do empreendedor.

QUI 507

Empreendedorismo
Tecnologico

Fundamentos de empreendedorismo tecnologico:
inovagdo/marcos legais, propriedade intelectual/patentes, spin-
offs académicos, relagdo universidade-empresa.

GEP 020

Empreendedorismo e Redes
de Cooperacao na Esfera
Publica

Fundamentos do empreendedorismo. Gestdo empreendedora.
Empreendedorismo. Conceito, génese e tipos de redes, modelos
de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e
redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias.
Complementaridade e supletividade nas redes hibridas.

CBI073

Inovacao e
Empreendedorismo em
Biotecnologia

Importancia da educagdo empreendedora, tecnologia, mercado,
poder, organizagdo ¢ estratégia empresarial. Desenvolvimento
tecnologico no Brasil. Estudo de viabilidade econdmica, técnica
e cientifica (EVETEC). Desenvolvimento sustentavel. Setor
empresarial brasileiro. Sistema de gestdo em biotecnologia.
Sociedade do conhecimento: importancia da protegdo, processo
da gestdo da inovagdo nas institui¢des de ciéncia e tecnologia,
transferéncia de tecnologia (esquema, processo e exemplos
concretos), interagao universidade-empresa, apresentagoes do
tipo pitch.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Assim, as ementas da UFV indicam maior estimulo ao pensamento inovador e a

aplicacdo pratica, enquanto as da UFOP priorizam o desenvolvimento do pensamento critico e

a discussdo conceitual. A literatura indica que ambas as abordagens se mostram viaveis, embora
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a combinagdo equilibrada de teoria e pratica represente a abordagem mais efetiva para a

aprendizagem empreendedora (Weersma et al., 2015; Takemoto; Oe, 2021).

O Quadro 10 sintetiza as principais diferengas institucionais em relagao as ementas das
disciplinas ofertadas. Embora ambas as IES reconhecam a importancia do plano de negocios e
do estudo do perfil empreendedor, elas adotam métodos pedagogicos distintos:

— A UFV, consolida uma abordagem predominantemente pratica e aplicada, integrando o
empreendedorismo a areas especificas por meio de metodologias ativas e vivenciais.
Alinhamento da educagdo a realidade do mundo dos negocios através de ementas que
incentivam a cria¢do de novos negocios.

— A UFOP, prioriza uma formagdo direcionada para o tedrico-conceitual, com énfase no
desenvolvimento do pensamento critico e no aprofundamento das bases epistemologicas e

filosoficas do fendmeno empreendedor.

Quadro 10 — Anélise comparativa das ementas

Universidade Federal de Vicosa Universidade Federal de Ouro

Categoria de analise (UFV) Preto (UFOP)

Aplicagdo pratica e estimulo ao | Fundamentos tedricos, pensamento

Abordagem predominante . e . N .
pensamento inovador. critico e discusséo conceitual.

Distribuicdo de contetido Apenas 3 das 11 disciplinas priorizam | 7 das 11 disciplinas priorizam

fundamentos teodricos. fundamentos teodricos.
Disciplinas ~ vinculadas a  dreas | Menor diversidade de disciplinas
Integragdo com cursos especificas, como Agronomia, | vinculadas a areas especificas.

Zootecnia e Engenharia Florestal.

Aprofundamento em  elementos

Metodologias e praticas Utilizacao de estudos de caso, projetos | psicoldogicos, socioloégicos,
& p praticos, vivéncias e simulagdes. epistemologia e ética do
empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A andlise das ementas confirma a coexisténcia de abordagens tedricas e praticas no
ensino do empreendedorismo, aspecto amplamente discutido na literatura. Enquanto a UFV
privilegia metodologias aplicadas, projetos praticos e vivéncias empreendedoras, a UFOP
enfatiza fundamentos tedricos, epistemologicos e filosoficos do fendmeno empreendedor. Esses
achados corroboram estudos que apontam a auséncia de consenso quanto ao método mais
efetivo para o ensino do empreendedorismo, bem como a relevancia da combinac¢ao equilibrada
entre teoria e pratica para a aprendizagem empreendedora (Rocha; Freitas, 2014; Silva;

Mariano, 2018; Schaefer; Minello, 2016). Assim, os resultados refor¢cam a compreensao de que
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diferentes abordagens pedagdgicas podem coexistir, desde que alinhadas aos objetivos

formativos e ao contexto institucional.

5.3 ANALISE DA PERCEPCAO DOS DOCENTES

A aplicagao do questionario possibilita compreender a perspectiva docente sobre o

ensino de empreendedorismo. Das 11 disciplinas em cada IES, obtém-se retorno de nove

professores em cada instituicdo, conforme o Quadro 11, o que representa 100% das disciplinas

analisadas. Na UFV, um docente ministra trés disciplinas; na UFOP, ocorre situacao

semelhante.

Quadro 11 — Identificacao das disciplinas e professores

(continua)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV)

Cédigo Nome da disciplina Professor
ERU 331 Empreendedorismo Social Professor 1
ERU 438 | Projetos e Planos de Negdcios para Empreendimentos Associativos Professor 2
FIT 493 Empreendedorismo na Agronomia Professor 3
SEC 430 Gestdo Secretarial, Social ¢ Empreendedora Professor 4
PRE 414 Projeto de Empreendedorismo e Criagdo de Novos Negdcios Professor 5
COM 295 | Empreendedorismo em Comunicago Professor 6
ADM 392 | Empreendedorismo Professor 5
ENG 485 | Empreendedorismo e Exercicio Profissional em Engenharia Agricola e Ambiental | Professor 7
ENF 443 Empreendedorismo Florestal Professor 8
ADM 290 | Administragdo e Empreendedorismo Professor 5
Z00 490 | Empreendedorismo na Zootecnia Professor 9

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

Codigo Nome da disciplina Professor
ENP 493 Empreendedorismo Professor 1
PRO 301 Empreendedorismo Professor 2
PRO 302 Acdes Empreendedoras Professor 2
PRO 907 Empreendedorismo Professor 2
ENP 575 Empreendedorismo para Engenharia de Produ¢ao Professor 3
QUI 507 Empreendedorismo Tecnologico Professor 4
CAD 035 | Introducdo ao Pensamento Empreendedor Professor 5
CAD 405 | Seminario em Plano de Negdcios e Empreendedorismo Professor 6
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(conclusio)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP)

Cadigo Nome da disciplina Professor
CAD 418 | Seminarios Avancados em Empreendedorismo Professor 7
GEP 020 Empreendedorismo e Redes de Cooperag@o na Esfera Publica Professor 8
CBI073 Inovacao e Empreendedorismo em Biotecnologia Professor 9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A identificagdo dos docentes permite contextualizar as analises posteriores,

evidenciando a diversidade de formacgdes e experiéncias entre os responsaveis pelas disciplinas.

Essa heterogeneidade contribui para diferentes abordagens pedagogicas e amplia a

compreensdo sobre como cada professor organiza conteudos e praticas de ensino. A

caracterizacgdo inicial, portanto, serve como base para interpretar de maneira mais precisa os

resultados obtidos nas entrevistas.

5.3.1 Analise das questodes objetivas

A Tabela 2 relaciona titulagdo e tempo de docéncia. A UFV apresenta oito professores

com mais de seis anos de experiéncia e titulagao de doutorado ou pds-doutorado, enquanto na

UFOP apenas trés docentes se enquadram nesse perfil. Essa diferenca sugere maior senioridade

académica entre os responsaveis por disciplinas de empreendedorismo na UFV.

Tabela 2 — Relacdo entre titulagdo docente e tempo de atuacdo na disciplina de
empreendedorismo

Relacao UFV

UFOP

Graduacao ha mais de 6 anos
Mestrado entre 1 e 3 anos
Doutorado entre 1 e 3 anos
Doutorado ha mais de 6 anos
Pos-doutorado entre 1 e 3 anos
P6s-doutorado ha mais de 6 anos

N O WwWo o —

N — — — NN

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



57

A Tabela 3 mostra outras relagdes entre as respostas dos docentes da UFV e UFOP,
apresentando um cruzamento de variaveis de perfil do docente (experiéncia e titulagdo) com os
recursos ¢ metodologias utilizadas no ensino, com intengdo de compreender os padrdes que

diferenciam ou assemelham entre as duas universidades.

Tabela 3 — Relagdo entre as respostas dos docentes

Relacao UFV UFOP
I. Ter cursado uma disciplina de empreendedorismo na graduagao e ser responsavel 1 )
pela elaboragdo da ementa.
II. Titulagdo de doutorado ou pds-doutorado e responsavel pela elaboracdo da ementa 5 3
da disciplina de empreendedorismo.
III. Coordena ou ja coordenou algum projeto de extensdo na area de
empreendedorismo e é responsavel pela elaboracdo da ementa da disciplina de 3 3

empreendedorismo.

IV. Coordena ou ja coordenou algum projeto de extensdo na area de
empreendedorismo e utiliza na disciplina a elaboracdo de ideias de negocios ou 4 4
projetos praticos.

V. Participag¢do de empreendedores externos na disciplina e avaliagdo por meio de

. y 6 5
projetos praticos.
VI. Relevancia da oferta da disciplina de empreendedorismo em todos os cursos de
N ~ . 6 5
graduacdo e titulagdo de doutorado ou pds-doutorado.
VIIL. Participagao de empreendedores externos na disciplina e utiliza a elaboragao de 9 5

ideias de negbcios ou projetos praticos na disciplina.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A experiéncia prévia em disciplinas de empreendedorismo nao se relaciona diretamente
a elaboragdo da ementa, demonstrando que a experiéncia do docente ter cursado uma disciplina
nao contribui para o desenvolvimento do projeto pedagodgico. Em ambas as institui¢des existem
professores responsaveis pela elaboracdo da ementa que ndo cursaram uma disciplina de
empreendedorismo na graduagao.

A titulacdo elevada associa-se a responsabilidade pela ementa na UFV, demonstrando
que professores com maiores titulagdes (Doutorado ou Pos-Doutorado) sao responsaveis pela
elaboragdo da ementa da disciplina. Na UFOP, esta relagdo nao ¢ significativa.

A participacdo em projetos de extensdo ndo determina a atuagdo na elaboragdo de
ementas, mostrando que os docentes que coordenam ou ja coordenaram algum projeto de
extensdo na area de empreendedorismo ndo sdo responsaveis pela elaboracao da ementa da

disciplina de empreendedorismo.
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Da mesma forma, a participacdo em projetos de extensdo nao determina a utiliza¢ao de
atividades praticas na disciplina, ou seja, ndo ¢ significativo o numero de docentes (menos de
50%) que coordenam projeto de extensdo e utilizam a elaboracdo de ideias de negdcios ou
projetos praticos na disciplina.

Nas duas institui¢des, a presenca de empreendedores externos relaciona-se a adogdo de
avaliagOes praticas, significando que a maioria dos entrevistados confirmam a utilizacao desta
pratica metodologica na disciplina.

Os docentes com maior titulagao tendem a considerar o empreendedorismo relevante
para todos os cursos de graduagdo, ou seja, os entrevistados de ambas as IES com titulacao de
doutorado ou po6s-doutorado sdo mais propensos a considerar o empreendedorismo relevante
em todos os cursos de graduacdo. E na UFV, todos os professores que recebem empreendedores
externos utilizam a elaboracdo de ideias de negdcios ou projetos praticos na disciplina (relagao
VII da Tabela 3).

A Tabela 4 confirma que projetos praticos constituem uma forma de avaliagdo adotada
pelas duas IES, enquanto trabalhos em grupo configura um método de avaliacdo utilizado por
todos os docentes da UFOP. Os métodos que transcendem a abordagem teorica, como criagao
de empresas e produtos, jogos de empresas, simulacdes e incubadoras, sao mais indicados para
o ensino do empreendedorismo, por valorizar a experiéncia pratica dos estudantes e prepara-los

para os desafios do ambiente de neg6dcios (Rocha; Freitas, 2014).

Tabela 4 — Formas de avaliagao

Relacao UFV UFOP
Trabalhos em grupo 6 9
Apresentacdes de pitches 4 7
Projetos praticos (Plano de negécios, Canvas, Prototipo etc.) 7 8

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A utilizacao de projetos praticos na disciplina proporciona uma integragdo da teoria com
a pratica, promovendo a vivéncia de atividades que simulam um ambiente real de negdcios. A
concilia¢do da teoria com a pratica refor¢a a preocupacgao dos estudantes com uma educagao

mais dindmica e alinhada a realidade do mundo dos negocios (Mancebo; Silva; Mariano, 2017).
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Outras trés formas de avaliagdo também aparecem entre os docentes da UFV: (1) criacao
de empresa emergente com vivéncia de venda e apresentacdo de resultados; (2) entrevista com
empreendedor; e (3) elaboragdao de projeto social. Essas modalidades também se configuram
como praticas aplicadas. O interesse discente confirma a tendéncia de preferéncia por
metodologias que valorizam a pratica e desenvolvem competéncias relacionadas a

implementac¢do de ideias, conforme apontado por Lamas (2018).

5.3.2 Analise das questdes discursivas

5.3.2.1 Tema I — Identificag@o da universidade e perfil do professor

O tema I da pesquisa, que trata da “Identificacao da universidade e caracterizagdao do
professor”, gerou respostas para a questdo discursiva 1 (QD1) “Vocé se tornou professor de
empreendedorismo por afinidade com a tematica?”. As respostas subsidiaram a preparacao de
um corpus em word que foi inserido no IRaMuTeQ. Este software gerou um ranking de palavras
para cada institui¢do, resultando em 64 termos para a UFV e 63 para a UFOP. Em seguida, os
termos sdo categorizados conforme sua relacio com o tema investigado. A partir dessa
categorizagdo, procede-se a andlise lexical inicial, seguida da organizacao dos termos em temas
e subtemas. Posteriormente, os dados sdo integrados a plataforma Flourish para criacao de
graficos radiais utilizados na etapa interpretativa.

A analise das respostas revela trés categorias principais, representadas nos Graficos 1 e
2:

1) Formacgdo e carreira: ¢ a categoria mais frequente. Indica que a trajetoria académica
influencia diretamente a atuacdo docente no ensino de empreendedorismo, especialmente na
UFOP.

2) Motivacao e relacao pessoal: tem presenca significativa na UFV, demonstrando afinidade
construida ao longo da pratica docente.

3) Empreendedorismo e negécios: ¢ a categoria menos frequente, embora presente entre

docentes que possuem experiéncia empresarial prévia.



Grafico 1 — Frequéncias das categorias Iéxicas por tema
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Assim, formagdo académica e desenvolvimento profissional constituem os principais
fatores na escolha pela docéncia em empreendedorismo.

De forma complementar, o Grafico 2 mostra em detalhes a composi¢ao das categorias
léxicas apresentadas no Grafico 1 e estabelece as conexdes diretas entre os termos e as
instituicdes UFOP e UFV. Dessa forma, ¢ possivel identificar em cada IES as conexdes
formadas entre as categorias e os termos mencionados pelos entrevistados (Grafico 2). A seguir,

sdo apresentadas as categorias e suas respectivas relagdes com as respostas dos docentes.
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Grafico 2 — Categorias 1éxicas com conexdes entre termos € institui¢des
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A categoria temadtica “Formacao e carreira” apresenta maior frequéncia e evidencia que

a experiéncia académica orienta a atuagdo docente, como nos exemplos da UFV e da UFOP,

respectivamente:

Como minha formagdo foi voltada para Economia e Planejamento Florestal,
percebemos que a necessidade da criagdo de uma disciplina de gestdo e
empreendedorismo

Sim, Mestrado e doutorado na area.
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Assim, os termos mencionados pelos docentes das duas universidades sugerem que a
formagao e a trajetoria profissional influenciam a escolha pela docéncia em empreendedorismo,
sendo essa categoria mais expressiva entre os professores da UFOP.

A segunda categoria mais frequente ¢ “Motivagdo e relacdo pessoal” com 69 termos
categorizados. Os participantes da UFV indicam que fatores motivacionais e experiéncias
pessoais exercem forte influéncia na decisdo de lecionar empreendedorismo, conforme o
exemplo:

Quando cheguei na UFV esta foi a disciplina que me delegaram. Ndo era uma
disciplina ou tematica da qual eu tive uma preparagdo anterior. Mas ao longo dos

anos foi aprimorando e me desenvolvendo, me inserindo nos espagos de discussdo da
tematica, hoje tenho inser¢do e muito afinidade.

Na UFOP, arelagdo pessoal com o tema também aparece, como demonstra o segmento:

Sim, a disciplina de Empreendedorismo é muito importante, pois grande parte do PIB
brasileiro é gerada por micro e pequenas empresas. No entanto, muitas delas
encerram suas atividades precocemente por falta de conhecimentos basicos de gestdo
e empreendedorismo. A disciplina contribui para desenvolver essas competéncias,
estimulando a inovagdo e a sustentabilidade dos negocios.

A categoria “Empreendedorismo e negdcios” apresenta a menor frequéncia. Na UFV, o
baixo niimero de termos indica que a afinidade direta com a drea de negdcios nao explica, de
forma significativa, a escolha pela docéncia em empreendedorismo, conforme exemplificado:
“Sim. Porque dominava algumas ferramentas ligadas ao tema”. Na UFOP, contudo, ha maior
associagdo entre experiéncia profissional empreendedora e atuagdo docente, como demonstra o
trecho:

Eu me tornei professor das disciplinas de empreendedorismo pois ja tive empresas
antes de me tornar professor. Logo a afinidade com o tema comegou pois eu havia
tido experiéncia na atuagdo como empreendedor empresario. Além disso eu havia

feito parte da empresa jr de computagdo na graduacgdo, chegando a ser presidente
por uma gestdo.

Dessa forma, a categoria “Formacao e carreira” exerce maior influéncia sobre a escolha
pela docéncia em empreendedorismo entre os professores da UFOP, enquanto na UFV,

“Empreendedorismo e negdcios” apresenta menor impacto nessa escolha.
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5.3.2.2 Tema II — Importancia do empreendedorismo

A andlise do corpus textual referente as questdes discursiva 2 (QD2) “Qual a sua opinido
sobre a importancia do Empreendedorismo dentro das universidades?” e discursiva 3 (QD3)
“Na sua opinido, qual ¢ o papel da universidade na forma¢ao de novos empreendedores?”’, por
meio da Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), resulta em sete classes organizadas em
dois eixos, conforme apresentam as Figuras 3 e 4. O modelo obteve 84,78% de aproveitamento
dos segmentos textuais, indice considerado satisfatorio para esse tipo de analise.

As classes identificadas sao:

— Classe 1 — Empreendedorismo como agente de impacto e transformacao: enfatiza a
capacidade do empreendedorismo de transformar ideias em agdes, produzindo impacto
econdmico e social.

— Classe 3 — Estimulo a inovacio e criacio de novos projetos: demonstra que a
universidade, por meio de incubadoras, empresas juniores, extensdo e pesquisa, constitui
ambiente favoravel a inovagao.

— Classe 4 — Desenvolvimento de competéncias e geracdo de oportunidades: destaca o
papel da universidade na formagdo de competéncias empreendedoras e na ampliacdo de
oportunidades profissionais.

— Classe 5 — Formacao de um profissional critico: aponta o empreendedorismo como meio
de desenvolver pensamento critico e preparar o estudante para desafios profissionais.

— Classe 6 — Valorizacdo e reconhecimento da importincia do ensino de
empreendedorismo: reforca a importancia de inserir a tematica na formag¢ao universitaria.

— Classe 7 — Abordagem pratica e dinimica do empreendedorismo: indica consenso sobre
a relevancia de atividades praticas para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

— Classe 2 — Fundamentos tedricos e ensino voltado para a realidade social: sublinha a
necessidade de inserir o empreendedorismo em todos os cursos, articulando formacao
técnica e impacto social.

A CHD organiza essas sete classes em dois eixos ou subcorpus, permitindo observar
aproximacoes e distanciamentos entre os agrupamentos lexicais. Essa estrutura facilita a
interpretagdo dos elementos que caracterizam cada classe e evidencia os conjuntos que
representam maior participagdo no corpus. A leitura do dendrograma da CHD ocorre da

esquerda para a direita, acompanhando as divisdes e reagrupamentos sucessivos.
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Figura 3 — Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD)
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

O Eixo 1 (E1) retine trés classes:
— Classe 1 — Empreendedorismo como agente de impacto e transformacao: 15,4% dos
segmentos;
— Classe 3 — Estimulo a inovacgio e criacao de novos projetos: 12,8%;
— Classe 4 — Desenvolvimento de competéncias e geraciao de oportunidades: 15,4%.
Essas classes apresentam uma raiz analitica comum e tendem a dialogar entre si,
sobretudo por enfatizarem o papel transformador do empreendedorismo, a inovag¢do e o
desenvolvimento de competéncias.
O Eixo 2 (E2) agrega quatro classes:
— Classe 2 — Fundamentos tedricos e ensino voltado para a realidade social: 12,8% dos
segmentos;
— Classe 7 — Abordagem pratica e dinimica do empreendedorismo: 15,4%;
— Classe 6 — Valorizacdo e reconhecimento da importincia do ensino de
empreendedorismo: 12,8%;

— Classe 5 — Formacao de um profissional critico: 15,4%.
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Esse conjunto forma uma segunda raiz analitica, distinta da primeira, concentrando
discussoes relacionadas a formagao critica, importancia institucional do ensino, fundamentos
tedricos e praticas pedagogicas.

A Figura 4 apresenta o Dendrograma com os dois eixos (E1 e E2), as sete classes
formadas e o vocabuldrio que caracteriza cada agrupamento, sendo a nomeacdo das classes
orientada pelo conteudo predominante dos segmentos de texto. A seguir, uma descricdo das

classes e suas respectivas relagdes com as respostas dos docentes.

Figura 4 — Dendrograma da CHD
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A organizacdo das classes evidencia que as percepcdes docentes transcendem a
compreensdo restrita do empreendedorismo como mera criagdo de empresas, aproximando-se
de uma concepcao ampliada, conforme discutido por Dolabela (2006) e Filion (1999). Observa-
se que os eixos identificados articulam inovagao, desenvolvimento de competéncias e formagao
critica, o que reforca a natureza multidimensional do fendmeno empreendedor. Tal resultado

confirma a hipotese tedrica de que o empreendedorismo, no contexto universitario, ¢
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compreendido tanto como estratégia de desenvolvimento econdmico quanto como processo

formativo voltado a construgdo de autonomia e protagonismo.

5.3.2.2.1 Classe 1 — Empreendedorismo como agente de impacto e transformagado

A Classe 1, com 15,38% de participagdo no corpus textual, relaciona-se ao tema
“Empreendedorismo como agente de impacto e transformacao”. Os elementos capacidade,
transformar, ideia e impacto evidenciam a relevancia do empreendedorismo no ambiente
universitario. Assim, para os docentes de ambas as instituicdes, o empreendedorismo exerce
influéncia positiva na formagao dos estudantes, conforme ilustram os exemplos da UFOP e da

UFV, respectivamente:

O Empreendedorismo é importante para a formag¢do académica nos mais diversos
cursos de graduagdo pois refor¢a a capacidade da aplica¢do do conhecimento em
agoes de impacto economico e social.

Embora eu ndo tenha empreendido na forma tradicional, a frente de uma empresa
privada, acredito que o empreendedorismo dentro das universidades é essencial e
pode se manifestar de diversas maneiras, inclusive dentro do setor publico. Na
universidade, o espirito empreendedor se expressa pela capacidade de transformar
ideias em agoes concretas, propor solucées inovadoras para desafios institucionais e
conectar o conhecimento académico com as demandas da sociedade. Na minha
atua¢do em uma instituicdo publica, busco exercer esse perfil empreendedor ao
liderar projetos, criar oportunidades de parceria com o setor produtivo e fomentar
uma cultura de inovagdo e protagonismo entre estudantes e pesquisadores.

Dessa forma, a classe destaca como o ensino do empreendedorismo contribui para gerar

impacto positivo no ambiente institucional e na formacdo discente.

5.3.2.2.2 Classe 3 — Estimulo a inovagdo e criagdo de novos projetos

A Classe 3, com 12,82% de participagdo no corpus textual, associa-se ao tema “Estimulo
ainovagao e criacao de novos projetos”. Os elementos inovagdo, incubadora e projeto remetem
ao papel da universidade na promogao de praticas que fomentam ideias inovadoras e projetos
empreendedores. Os docentes reforcam essa visdo, conforme demonstram as respostas da UFV

e da UFOP:

A sala de aula pode ndo ser um ambiente ideal para o aprendizado do
empreendedorismo, mas a universidade ¢ um ambiente ideal para o ensino e
aprendizado do empreendedorismo, pois o aluno pode vivenciar varias praticas do
empreendedorismo na extensdo, nos projetos de pesquisas, nas empresas junior, no
Centev, nas incubadoras de empresas, etc. As pesquisas por exemplo é uma fonte de
geragdo de inovagdo e ideias que podem contribuir gerar novos empreendedores.
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O papel da universidade na formacgdo de novos empreendedores é oferecer uma base
solida de conhecimento técnico e cientifico, aliada ao desenvolvimento de
competéncias como lideranga, criatividade e gestdo. Além disso, deve promover um
ecossistema favoravel ao empreendedorismo, com incubadoras, projetos de extensdo
e parcerias com o mercado, ajudando os alunos a transformar ideias inovadoras em
negocios sustentaveis e de impacto social.

Assim, a classe evidencia que os ambientes externos a sala de aula sdo fundamentais
para o ensino do empreendedorismo, especialmente por meio de projetos de extensdo e

incubadoras.

5.3.2.2.3 Classe 4 — Desenvolvimento de competéncias e geracdo de oportunidades

A Classe 4, com 15,38% de participagdo no corpus textual, relaciona-se ao tema
“Desenvolvimento de competéncias e geracdo de oportunidades”. Os termos desenvolver,
formagdo e oportunidade destacam o papel da universidade na formagdo de novos
empreendedores. Os docentes afirmam:

O papel da universidade é de investir na formagdo dos discentes visando o

crescimento de empresas de todos os tipos e mais oportunidades de trabalho. Sendo
uma forma de contribuir com a sociedade.

Na formagdo de novos empreendedores, a universidade tem os papéis de desenvolver
habilidades e ensinar ferramentas ao individuo empreendedor. Ao trabalhar
competéncias e habilidades, a universidade aumenta as possibilidades para o
empreendedor.

A classe refor¢a que a universidade promove o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras e contribui para a criagdo de novas oportunidades profissionais.

5.3.2.2.4 Classe 5 — Formagado de um profissional critico

A Classe 5, com 15,38% de participagdo no corpus textual, relaciona-se ao tema
“Formacao de um profissional critico”. Os elementos formar, critica e profissional enfatizam
o papel da universidade em desenvolver pensamento critico e preparar o estudante para desafios
profissionais. Os docentes afirmam:

Introdugdo de nova mentalidade voltada a desenvolver novas ideias. Orientar a

jornada. Desmistificar mitos do empreendedorismo/inovagdo. Apontar boas praticas
e ferramentas. Orienta¢do no estagio de ideagdo.

A universidade é um ponto de inflexdo na vida das pessoas que passam por la. E um
momento impar de formagdo e ampliagdo das visdes de mundo, de constru¢do de
caracteristicas comportamentais que habilitam o individuo para encarar diferentes
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desafios. Tanto menos se conheca sobre o mundo do empreendedorismo mesmo
incentivado se esta para pensar no empreendedorismo como uma opgdo. Logo a
universidade deve ser uma ponte que leva aos estudantes o empreededorismo como
uma opg¢do. E vendo como opg¢do e se entendendo como profissional com
competenciais para tal é que a universidade se torna uma potencia para criar um
ambiente promissor.

Dessa forma, a classe demonstra que a universidade estimula a construgdo de uma

mentalidade empreendedora e critica.

5.3.2.2.5 Classe 6 — Valorizagdo e reconhecimento da importincia do ensino de

empreendedorismo

A Classe 6, com 12,82% de participacdo no corpus textual, corresponde ao tema
“Valorizagdo e o reconhecimento da importincia do ensino de empreendedorismo”. Os
elementos importante, dentro e ensino reforcam o papel da universidade na disseminacao da

cultura empreendedora. Os segmentos a seguir exemplificam essa percepcao:

E importante para disseminagdo da cultura empreendedora e fortalecer as bases de
desenvolvimento em jovens adultos.

A Universidade torna-se um espago fundamental a ampliagdo do pensamento critico
e tecnoldgico de ponta, apresentando-se enquanto institui¢cdo que ndo apenas pode
preparar novos empreendedores de um ponto de vista técnico. mas, sobretudo, de
formar cidaddos eticamente responsaveis e intelectualmente capazes de compreender
as praticas empreendedoras a partir de uma formagdo de exceléncia. Quanto a isso,
¢é possivel perceber que o empreendedorismo, tomado enquanto fenémeno social
contempordneo, é parte de um contexto social marcado por disputas, e precisa ser
apreendido tanto em relagdo aos seus beneficios, quanto no que concerne as suas
contradigoes. Fato é que a universidade ndo pode, de maneira alguma, deixar de se
comprometer com a temdtica do empreendedorismo, ja que a mesma ganhou, nos
contextos recentes, um espago fundamental de abertura de horizontes a inumeros
sujeitos. Seu papel, o da universidade, passa a ser, portanto, central, sobreutdo para
formar profissionais que ndo apenas conhecem o empreendorismo, como também sdo
capazes de reconhecer seus limites e possibilidades nos cendrios contemporaneos.

A classe confirma que o empreendedorismo ¢ reconhecido como componente essencial

da formagao universitaria.

5.3.2.2.6 Classe 7 — Abordagem pratica e dindmica do empreendedorismo

A Classe 7, com 15,38% de participacdo no corpus textual, relaciona-se ao tema

“Abordagem pratica e dinamica do empreendedorismo”. Os elementos prdtico, empreendedor

e empreendedorismo reforgam a importancia de metodologias ativas. Os docentes afirmam:
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Acredito que o tema e o conteudo sdo de grande relevdancia para despertar nos
discentes o interesse pelo assunto. Os conceitos e praticas podem mudar os resultados
da carreira profissional de alguém que projeta suas decisdes e implementa agées
orientadas pelo empreendedorismo. Estou falando de uma carreira como empresario,
funciondario ou servidor publico.

As disciplinas de empreendedorismo permitem que o discente entenda as dinamicas
do mundo dos negocios e o perigo que isso significa. Alem disso, o ecossistema
empreendedor permite que o discente e/ou professor tenha ajuda para abrir sua
propria empresa.

A UFV destaca, de forma particular, que praticas empreendedoras “podem mudar os

resultados da carreira profissional”.

5.3.2.2.7 Classe 2 — Fundamentos tedricos e ensino voltado para a realidade social

A Classe 2, com 12,82% de participag@o no corpus textual, trata do tema “Fundamentos
teoricos e ensino voltado para a realidade social”. Os termos fundamental, social e académico
reforcam a importancia da inser¢do do empreendedorismo em diferentes cursos. Os docentes
afirmam:

Entendo que é fundamental para todos os cursos, tanto para a vida profissional bem

como a vida social. E fundamental para estimular o espirito empreendedor, a
inovacao, etc.

O Empreendedorismo é importante para a formag¢do académica nos mais diversos
cursos de graduagdo pois refor¢a a capacidade da aplica¢do do conhecimento em
agoes de impacto econémico e social.

Assim, a classe evidencia a importancia de difundir o empreendedorismo nas diversas
areas do conhecimento.

Na Figura 5, o software IRaMuTeQ apresenta a anélise de similitude dos elementos da
UFV, possibilitando o estudo das conexdes entre as palavras em uma estrutura de rede. As
linhas mais grossas representam relagdes de maior intensidade, enquanto as linhas mais finas
indicam associacdes secundarias que reforcam o tema investigado — a importancia do
empreendedorismo. As palavras profissional, universidade e empreendedorismo configuram-
se como elementos centrais da rede, evidenciando que o empreendedorismo e a universidade
mantém relacdo direta e significativa com a formacdo profissional. Observa-se ainda que

universidade mantém conexao com empreendedor, embora por uma linha mais fina.
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Figura 5 — Andlise de similitude entre os elementos da UFV
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Assim, a analise de similitude revelou os termos profissional, universidade e
empreendedorismo como eixos centrais, indicando que a pratica € vista como uma opg¢ao de
carreira € nao apenas tedrica. Dessa forma, a universidade se apresenta como espaco

fundamental para formar empreendedores com ideias inovadoras, conforme ilustra o segmento

a seguir:

Quando falamos dentro das universidades estamos falando do contexto formativo, da
formagdo profissional dos estudantes. E neste contexto abolumente necessarios
disciplinas como esta. A universidade precisa reconhecer que empreender é um opgdo
de carrreira para qualquer um estudante de graduacdo e pos, independente se seja
bacharel ou licenciatura. Logo esta discussdo precisaria estar a disposi¢do dos
estudantes mesmo que seja de forma optativa. Muitas universidades de ponta pelo
mundo ja entenderam isso e tem estimulado A universidades ndo podem querer
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formar apenas pesquisadores ou pessoas para serem apenas bons funciondrios. Aléem
do mais incentivar empreendedorismo ¢ potencializar um conjunto de
comportamentos e habilidades que é necessarios para qualquer op¢do que o
estudante tome para sua vida profissional. Empreendedorismo ndo é uma disciplina

que incentiva apenas criar negocio, mas mais do que isso, a desenvolver capacidade
criativa, lideranc¢a, comunicagdo e outras questées.

A Figura 6 apresenta a analise de similitude dos elementos da UFOP. O termo central ¢
universidade, conectado por linhas mais grossas as palavras empreendedorismo, empreendedor
e formacgdo. Isso indica que os docentes percebem uma forte vinculagdo entre universidade,

formagao e desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Figura 6 — Andlise de similitude entre os elementos da UFOP
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Dessa forma, a andlise de similitude sugere que o empreendedorismo na UFOP

desempenha papel fundamental no desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
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estimulando a formag¢do de empreendedores e negdcios capazes de gerar impactos positivos na
economia e na sociedade. O segmento a seguir exemplifica essa compreensao:
O ensino de empreendedorismo nas universidades é de grande importancia mesmo
para os alunos que ndo pretendem iniciar um negocio proprio. A disciplina auxilia
na formacgdo de profissionais mais proativos, inovadores e capazes de identificar
oportunidades em diferentes contextos. Ao estimular a mentalidade empreendedora,

a universidade contribui para o desenvolvimento de liderancas, o fortalecimento da
economia e a geragdo de impacto social positivo.

Assim, as andlises demonstram que, embora UFV e UFOP valorizem o
empreendedorismo de maneiras distintas, ambas reconhecem seu papel estratégico na formagao
universitaria, refor¢ando a necessidade de praticas, saberes e competéncias que preparem os
estudantes para atuar de forma inovadora e socialmente relevante.

As percepgdes docentes evidenciam uma compreensao ampliada do empreendedorismo,
associando-o ndo apenas a criagdo de negdcios, mas também ao desenvolvimento de
competéncias, a inovagdo e a formagdo critica dos estudantes. Essa visdo converge com
abordagens tedricas que concebem o empreendedorismo como processo formativo e
socialmente contextualizado, orientado a autonomia, a criatividade e a capacidade de acdo em
diferentes esferas profissionais, inclusive no setor publico (Dolabela, 2006; Filion, 2007;
Carvalho; Gouvéa, 2019). Ademais, a valorizacdo de ambientes como incubadoras, projetos de

extensdo e empresas juniores reforca a centralidade do ecossistema universitario no estimulo a

acao empreendedora, conforme discutido por Saes e Marcovitch (2020).

5.3.2.3 Tema III — Recursos e metodologias utilizadas no ensino superior

As respostas das questdoes discursiva 4 (QD4) “Na sua opinido, a disciplina de
empreendedorismo deve ser obrigatdria, optativa ou uma atividade complementar?”, discursiva
5 (QD5) “Como deve ser trabalhada a tematica Empreendedorismo dentro de uma disciplina?”,
discursiva 6 (QD6) “Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta no ensino do
empreendedorismo?” e discursiva 7 (QD7) “Existe algo mais que vocé gostaria de adicionar
sobre a sua experiéncia ou sobre o ensino de empreendedorismo que ndo abordamos?”, foram
analisadas por meio de redes de similitude e nuvens de palavras (Figuras 7, 8, 9 e 10). A analise
das redes de similitude (Figura 7) revela que os docentes convergem ao afirmar que a disciplina
deve estimular criatividade, protagonismo estudantil e integracdo entre teoria e pratica.
Observa-se ainda divergéncia nas opinides sobre a obrigatoriedade da disciplina, a0 mesmo

tempo em que a rede ligada ao termo curso reforca a necessidade de adaptacdo da tematica as
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especificidades de cada area. A rede relacionada ao termo dever indica que a disciplina deve

preparar o estudante tanto para o mercado quanto para a atuacdo empreendedora.

Figura 7 — Andlise de similitude entre os elementos das IES
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

O teste de qui-quadrado (Figura 8) evidencia maior associagdo da UFV ao termo
pratico”, indicando que essa instituicdo enfatiza abordagens vivenciais no ensino do
empreendedorismo. Por sua vez, as nuvens de palavras das QD6 e QD7 mostram que, na UFV,
os principais desafios referem-se ao engajamento discente, a compreensao da aplicabilidade
pratica e ao desenvolvimento de projetos reais vinculados a organizagdes externas. Na UFOP,
os desafios concentram-se na falta de recursos institucionais, no tempo reduzido de aula e na

heterogeneidade das turmas.



Figura 8 — Teste de qui-quadrado

inberdisciplinar
estudanie
sapenEL
devay
precsa
opiniEo
mereado e
mpdsendedor

ranathado

fomabca

[=

engenhanii

alumg
empreendedonsma
T
importnbp
obiigatdrio
profssional
dependet
NEgEEn

concefle

S0l

projelo

@sdpllng

AoWG

Apresentar
atddade
opiatha
também
eEpeifica
g
atuagdo

arma Tenmagdo

COMUMCaCI

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

74

B ties_ufop
B sgs_ul

A partir do termo central empreendedorismo, a rede indica uma conexdo soélida com

disciplina, o que demonstra que discutem a tematica principalmente em relagdo ao curriculo.

Isso pode ser observado nos trechos a seguir:

A tematica do empreendedorismo deve ser trabalhada de forma pratica e

interdisciplinar, estimulando criatividade, inovagdo, lideran¢a e resolugdo de
problemas. As aulas podem incluir estudos de caso, projetos reais, dinamicas e

parcerias com empresas.(UFOP)

A temdtica do Empreendedorismo deveria ser trabalhada de forma vivencial e
interdisciplinar, conectando teoria e prdtica. Mais do que apresentar conceitos, é
importante estimular o pensamento critico, a autonomia e a capacidade de
transformar ideias em projetos concretos. Dentro de uma disciplina, isso pode ser

feito por meio de estudos de caso, desafios reais, oficinas de inovagdo, visitas técnicas
e projetos integradores, nos quais os estudantes desenvolvem solugdes para
problemas do setor publico, produtivo ou social. (UFV)

No subgrupo associado ao termo disciplina, identificam-se posi¢des divergentes sobre

sua natureza — obrigatdria ou optativa — conforme ilustram as respostas:
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Obrigatoria. A matriz curricular fica em consondncia com o mercado altamente
competitivo que privilegia profissionais dotados de caracteristicas comportamentais
empreendedoras. (UFV)

Ainda que entenda e goste do tema, acredito que deve ser optativa, pois nem todos
possuem aptiddo nessa area. (UFV)

Obrigatoria, pois todos passardo por um momento de mudanca na verdade da
profissional e o contato com a disciplina pode auxiliar a canalizar novos caminhos e
oportunidades. (UFOP)

Optativa para todos os cursos. Desta forma viabiliza espago necessario para que o
discente busque a formagdo em empreendedorismo, mas ndo o obrigue, caso este ndo
queira. (UFOP)

A rede ligada ao termo curso indica que os docentes relacionam a disciplina a formagao

profissional e a area de atuacdo, como mostram os exemplos:

O estudante deve ser protagonista, ao contrario do que ocorre na quase totalidade
das demais disciplinas. (UFV)

E importante adaptar o conteiido ao perfil do curso, por exemplo, focar em inovacdo
e gestdo na Engenharia e em empreendedorismo social nas areas de Educacdo e
Saude. Mais do que abrir um negocio, o objetivo é formar alunos com atitude
empreendedora e capacidade de transformar a realidade. (UFOP)

O termo dever evidencia percepcdes sobre o papel da disciplina na formacao

empreendedora:

Utilizagdo de prdticas pedagogicas atuais (aula investida, estudos de casos etc.).
Avaliagdo com o emprego de gestdo de projetos de abertura de empresas.
Participagdo em eventos de empreendedorismo como atividade da disciplina.
Emprego de jogos nas aulas. (UFOP)

De modo coerente com as respostas anteriores, penso que o empreendedorismo deva
ser trabalhado como: a) Um fendmeno social contempordneo, parte das modifica¢oes
das sociedades modernas, complexas, multiculturais e pluralistas;, b) Um tipo de
filosofia aplicada as realidades de cendrios neoliberais, pautados pelo fomento a
praticas cada vez mais individuais, competitivas, marcadas por disputas, tensoes e
riscos;, ¢) Um conjunto de pressupostos que precisa ser balizado numa perspectiva
critica, ainda que impossivel de ndo ser assumida nos recentes dmbidtos do mercado
de trabalho; d) Um tipo de pensamento que possui grande valor, no sentido de
oferecer saidas para os sujeitos, a partir de caminhos concretos de atuagdo, de
contribui¢do social e de crescimento economico, e) Um conjunto de praticas que,
muitas vezes, pode também gerar inumeros sofrimentos psiquicos e sociais nos
cenarios de trabalho, sobretudo a partir da instituicdo de novos parametros de
fracasso e de sucesso, f) Um tipo de horizonte que se torna central nas prdticas
organizacionais contempordneas. (UFV)

De modo geral, ambas as instituigdes apresentam percepgdes semelhantes quanto a

\

oferta obrigatoria ou optativa da disciplina. Contudo, em relagdo a metodologia, a UFV
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demonstra maior orientagdo para praticas vivenciais, enquanto a UFOP apresenta perfil mais
equilibrado entre teoria e pratica.

A Figura 8 apresenta o teste de qui-quadrado, que busca verificar a existéncia de
associacao estatisticamente significativa entre a frequéncia das palavras e as IES. Os resultados
sugerem associacao mais forte da UFV com o termo pratico, enquanto na UFOP nenhum termo
aparece destacado.

Essa andlise indica que, no corpus textual, os docentes da UFV enfatizam metodologias
vivenciais e praticas mais do que os docentes da UFOP. Assim, a UFV demonstra maior
propensao a promover o desenvolvimento de comportamentos e habilidades empreendedoras
por meio de atividades praticas, como mostram os segmentos:

De forma mais dindmica, mdo-na-massa, saindo da logica meramente conteudista de

repasse de informagdo, de leitura e reproducdo da informagdo na prova. Os alunos
precisa criar, inetragir, COnstruir.

Com analises de casos de sucesso e com atividades que os estudantes possam simular
agoes empreendedoras.

Ha inumeras estratégias. Contudo, creio que deve ser priorizado a aplicagdo pratica.

Assim, embora ambas as IES apresentem discussdes semelhantes sobre a natureza da
oferta da disciplina, a UFV destaca-se pela aplicagdo mais pratica no ensino do
empreendedorismo.

A Figura 9 apresenta a nuvem de palavras referente as respostas da QD6, com a cor azul

destacando termos da UFV e rosa, da UFOP.

Figura 9 — Nuvem de palavras (QD6)
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Entre as palavras mais frequentes na UFV, destacam-se estudante, baixo, real e
contexto. Os docentes relatam que, apesar da estrutura, ha dificuldade em engajar alunos com
projetos reais € uma percep¢ao discente limitada sobre a importancia do empreendedorismo,

como evidenciam os trechos:

Interesse dos estudantes é baixo.

Infelizmente a cultura empreendedora ainda é limitada na minha area de atuagdo, e
os estudantes acham que ndo podem ou ndo conseguirdo empreender.

Os principais desafios se referem ao envolvimento dos estudantes com relagdo ao
desenvolvimento de projetos reais, pactuados com institui¢oes externas a disciplina.
Muitos deles ndo conseguem ter a dimensdo de que um Plano de Comunica¢do
Institucional, desenvolvido no contexto de uma disciplina para clientes reais, é
instrumento que, de fato, pode trazer inumeros impactos positivos ao cliente real que
aguarda, da disciplina, uma solugdo especifica para seus problemas de comunicagdo.
Sendo assim, muitos estudantes, que ndo estdo familiarizados, no geral, com um
envolvimento externo, acabam ndo participando com seriedade, comprometimento e
entrega, o que tende a prejudicar o trabalho final. Muitos deles s6 percebem a
importancia de uma atividade como esta apenas quando se formam, e acabam por
vislumbrar uma realidade complexa nos contextos do mercado.

Referindo-se a UFOP, as palavras com maiores frequéncias sdo: discente, recurso, falta
e aula. Isso sugere que os desafios sdo mais estruturais e a falta de infraestrutura para ambientes
simulados e o tempo de aula insuficiente sdo evidenciados nos segmentos de textos a seguir,

que mostram as respostas dos docentes:

Falta de recurso na universidade para desenvolver ambientes simulados.
Pouco tempo de aula.

O principal desafio ¢ a falta de maturidade do pensamento profissional dos discentes,
o que é natural durante a graduagdo. Este desafio requer que a disciplina converse
bastante com areas de interesse dos discentes. Considerando turmas com discentes
de cursos diversos, tal contexto se torna ainda mais desafiador.

A Figura 10 apresenta a nuvem de palavras referente as respostas da QD7.

Na UFV, destacam-se desafio e visdo:

Gostaria de acrescentar que a minha experiéncia com a disciplina ndo foi boa. Ha
um pressuposto de que o empreendedorismo é um consenso para supera¢do dos
desafios atuais de empregabilidade. Compreendo que esta visdo é extremamente
reducionista. Creio que, quanto mais refor¢camos determinadas logicas, mais
aprofundamos os desafios atuais do planeta. Mesmo com a possibilidade de
pensarmos em formas de empreendedorismo social, sustentdvel ou solidario, por
exemplo, prefiro tratar a tematica segundo outras abordagens teoricas. Compreendo
que a Universidade é um espago plural e, por isso, a importincia do debate sob
diferentes pontos de vista.
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Figura 10 — Nuvem de palavras (QD7)
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Na UFOP, sobressaem compreender e tema:

A disciplina de Empreendedorismo também é importante no ensino médio, pois
oferece aos alunos uma grande oportunidade de crescimento pessoal e profissional.
Quando trabalhei esse tema, percebi que ele amplia a visdo de futuro, estimula a
criatividade, autonomia e iniciativa, e ajuda os jovens a compreender melhor o
mercado de trabalho.Além disso, muitos alunos se sentiram motivados a continuar os
estudos e ingressar no ensino superior, para se preparar entender e Ssuas
potencialidades. O empreendedorismo, portanto, inspira os estudantes para os
desafios da vida e da carreira.

Assim, as analises demonstram que, embora as instituicdes compartilhem percepgdes
semelhantes sobre a relevancia do empreendedorismo, diferenciam-se quanto as condig¢des
institucionais e as abordagens metodoldgicas, evidenciando que o ensino do empreendedorismo
no ensino superior exige adaptagcdo continua as realidades pedagogicas e estruturais de cada
contexto.

As evidéncias empiricas demonstram que os docentes reconhecem a necessidade de

metodologias ativas, vivenciais e interdisciplinares no ensino do empreendedorismo, ainda que
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enfrentem limitacdes institucionais e estruturais para sua implementacdo. Esse resultado
corrobora a literatura que aponta a predominancia historica de abordagens teoricas e a demanda
por praticas pedagogicas que promovam maior integragao entre teoria e pratica, como jogos
empresariais, projetos reais, aprendizagem baseada em problemas e gamificacdo (Rocha;
Freitas, 2014; Werlang; Fiates; Engel, 2017; Takemoto; Oe, 2021). Assim, os achados reforcam
as lacunas identificadas na producdo cientifica e evidenciam a relevancia de avangos
institucionais para a consolidacao da educagdo empreendedora no ensino superior.

De forma geral, os resultados evidenciam que a institucionalizagdo do
empreendedorismo nas duas universidades analisadas ocorre por meio de estratégias distintas,
porém convergentes quanto a sua relevancia formativa. Enquanto a UFV demonstra maior
orientacdo pratica e integracdo com o contexto profissional, a UFOP destaca-se pela énfase na
reflexdo critica e na fundamentagao teorica do fendmeno empreendedor. Essas diferencas nao
configuram oposi¢do, mas distintas interpretagdes sobre como operacionalizar a educacao
empreendedora no ensino superior publico. Assim, os achados empiricos corroboram a
literatura que defende a necessidade de articulagao equilibrada entre teoria e pratica, indicando
que a consolidacdo do empreendedorismo universitario depende tanto de bases conceituais

solidas quanto de experiéncias formativas aplicadas.
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6 CONCLUSAO

Conforme demonstrado, o empreendedorismo tem ganhado importancia na formacao de
estudantes do ensino superior, com a intengao de estimular a cultura empreendedora e promover
a qualificacdo profissional. O objetivo desta pesquisa consistiu em analisar a estrutura
pedagdgica utilizada no ensino do empreendedorismo na graduagdo em duas universidades
publicas de Minas Gerais, a UFOP e a UFV, no periodo de 2015 a 2024. Buscou-se também
comparar as estruturas pedagogicas adotadas e avaliar a percepcao dos docentes sobre a
relevancia do ensino de empreendedorismo. A formulagdo do problema de pesquisa considerou
possiveis diferencas nos métodos pedagogicos aplicados ao ensino do empreendedorismo pelas
institui¢des pesquisadas.

Como resultado, o estudo evidenciou a importancia do empreendedorismo em ambas as
universidades, demonstrada pela variedade de disciplinas ofertadas, o que revela a intengao das
instituicdes de atender as diferentes necessidades e interesses dos estudantes. No periodo
analisado, as disciplinas criadas pela UFOP concentraram-se nos fundamentos do
empreendedorismo, fornecendo uma base comum de conhecimentos, mas insuficiente como
abordagem para o ensino da area, conforme apontado por Schaefer e Minello (2016) e Almeida,
Cordeiro e Silva (2018). Entre as 11 disciplinas criadas, apenas trés incluiam carga horaria
pratica e nenhuma contemplava carga horaria de extensdo. A literatura sugere que o ensino do
empreendedorismo deve ser orientado para a acdo, com métodos que proporcionem
experiéncias praticas aos estudantes (Mancebo; Silva; Mariano. 2017; Cualheta ef al., 2020).
Na UFV, foram criadas 11 disciplinas no mesmo periodo, sendo oito direcionadas a aplicacao
do empreendedorismo em contextos especificos das areas de conhecimento, preparando os
estudantes para identificar oportunidades em suas respectivas areas. Além disso, seis disciplinas
apresentaram carga horaria pratica e quatro, apresentam carga horaria de extensdo. Assim,
torna-se evidente que a UFV adotou abordagens mais alinhadas as recomendagdes
metodoldgicas para o ensino do empreendedorismo, contemplando na maioria das disciplinas
ofertadas a carga horaria de extensao.

As andlises comparativas permitiram identificar especificidades e divergéncias nas
estruturas pedagogicas da UFV e da UFOP, oferecendo evidéncias que podem contribuir para
o aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem nas IES investigadas. A experiéncia
profissional empreendedora mencionada por alguns docentes da UFOP indica que estes

professores possuem afinidade direta com a drea de negocios e isso pode ser utilizado para a



81

incorporagdo de contetidos praticos nas disciplinas atualmente ofertadas, conforme defendido
por Jabes e Menegidio (2024) e Hahn et al. (2024).

A aplicagdo do questionario aos docentes das disciplinas de empreendedorismo seguiu
os procedimentos éticos de pesquisa e os resultados apontaram semelhanga na percepcao da
importancia do empreendedorismo entre os professores das duas instituigdes, especialmente no
que se refere ao desenvolvimento de competéncias como planejamento e autonomia. As
diferencas observadas nas praticas educacionais evidenciaram que a UFOP associa o ensino do
empreendedorismo a formacao profissional, com foco na preparagdao dos estudantes para
desafios da vida e da carreira. Na UFV, o empreendedorismo ¢ abordado como opg¢do de
carreira, com ensino direcionado ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras mediante metodologias praticas, abordagem defendida por Arantes, Ferreira e
Andrade (2018); Silva e Mariano (2018); Jabes e Menegidio (2024) e Hahn et al. (2024).

Entre os ganhos praticos deste estudo, destaca-se a possibilidade de auxiliar as IES no
aprimoramento dos planos de ensino das disciplinas, inserindo contetidos mais praticos,
apoiados em metodologias ativas e vivenciais, que segundo a literatura, sdo mais eficazes e
alinhados as demandas do mercado. A identificacdo das diferentes abordagens adotadas
contribui ainda para o debate académico sobre praticas mais adequadas a formagdo
empreendedora.

Como ganho tedrico, o estudo proporcionou maior compreensao sobre o ensino do
empreendedorismo em universidades publicas brasileiras. A andlise das ementas e das
metodologias utilizadas permitiu identificar as tematicas abordadas e as perspectivas teoricas e
praticas adotadas pelas IES, contribuindo para ampliar o entendimento sobre o ensino do
empreendedorismo na educagdo publica superior.

Uma limitacdo da pesquisa foi a indisponibilidade dos programas analiticos ou planos
de ensino das disciplinas da UFOP, o que restringiu o aprofundamento da analise e uma
avaliacdo mais detalhada das metodologias, atividades de aprendizagem e critérios de
avaliagao.

Sugere-se que estudos futuros ampliem o escopo analitico, incorporando a analise dos
ambientes institucionais, como ecossistemas empreendedores, visando compreender as
interacdes institucionais que envolvem empresas, universidades e governo, na promog¢ao da
producao de conhecimento, desenvolvimento tecnologico e aplicacdo pratica. Ademais,
pesquisas que comparem o ensino do empreendedorismo em universidades publicas com
institui¢cdes privadas, nacionais ou internacionais, poderdo gerar novas perspectivas, identificar

praticas eficazes e evidenciar desafios a serem superados.
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