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RESUMO

ARRUDA, Aline Aparecida, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, agosto de 2025.
Internacionalizacao e relacoes de cooperacao sul-sul: analise do programa
MARCA a partir da Universidade Federal de Vigosa. Orientador: Cezar Luiz de
Mari.

A internacionalizagdo tornou-se um movimento em destaque nas agendas se
organismos internacionais, que passaram a incentivar paises e instituicoes
incorporem estratégias e politicas voltadas para esse movimento. Esta pesquisa tem
foco no programa de Mobilidade Académica Regional de Cursos Acreditados-
MARCA, do qual participam os cursos de Engenharia de Alimentos e Agronomia da
UFV, desenvolvido pelo Mercosul com o propésito de fortalecer os vinculos
académicos entre instituicbes e paises membros do bloco. A metodologia utilizada
foi qualitativa realizada em trés etapas: revisao bibliografica; analise de documentos
sobre a internacionalizacdao na UFV e do Programa MARCA e; entrevistas com
membros das comissdes coordenadoras dos cursos de Engenharia de Alimentos e
Agronomia e, com a Coordenadora Nacional do MARCA. A dissertacao € dividida
em trés capitulos, sendo o primeiro uma reflexdo sobre a internacionalizagéo,
reconhecendo que esse € um movimento presente nas instituicbes de Ensino
Superior, que tém ganhado cada vez mais intensidade, fazendo parte das politicas e
estratégias das instituicoes de educacao superior. Algumas estratégias promovem a
internacionalizacao voltada para atender aos interesses de paises hegemonicos do
norte global, porém tém ganhado espaco a aproximacao com paises do eixo sul, o
MARCA é um exemplo. No segundo capitulo sdo apresentados os dados relativos
ao programa MARCA e das entrevistas, a partir dos quais observamos que, embora
o programa ofereca um numero pequeno de vagas de mobilidade, hé instituicdes de
todas as regides brasileiras realizando convénios com o programa, desperta o
interesse de muitos participantes. Pelos dados e entrevistas, € nitido o
reconhecimento da importancia que a mobilidade traz a formacédo dos estudantes,
bem como o MARCA na perspectiva de internacionalizacdo. No terceiro capitulo
analisamos as relagdes do Brasil com o sul global e o norte global, buscando
compreender as acles e estratégias desenvolvidas ao fortalecimento dos vinculos
cientificos, tecnolégicos e institucionais. Destacamos o papel do bloco de paises do
BRICS, que atualmente tém promovido diversas estratégias para romper com a
hegemonia do norte, buscando relagdes de cooperacdao em nivel de igualdade. A
atuacao do Brasil no BRICS tem demonstrado que as relacbes com paises do sul
global fazem parte ndo apenas das estratégias comerciais, mas cientificas e



tecnoldgicas. Desse modo, conclui-se que a qualidade da internacionalizagdo vai
depender das politicas desenvolvidas em programas como o MARCA, contribuindo
para a ampliacdo das relagdes bilaterais, bem como para a formacdo dos
estudantes. Além disso, a concepcao de sul global tem ganhado terreno no cenario
internacional de crise da hegemonia ocidental, trazendo novos caminhos para as
relacbes mundiais.

Palavras-chave: internacionalizagdo; mobilidade; sul global; MARCA



ABSTRACT

ARRUDA, Aline Aparecida, M.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, August, 2025.
Internationalization and South-South cooperation relations: analysis of the
MARCA program from the Federal University of Vicosa. Adviser: Cezar Luiz de
Mari.

The internationalization has become a movement that is highlighted on the agendas
of international organizations, which have begun to encourage countries and
institutions to merge with strategies and policies related to this movement. This
research focuses on the Mobilidade Académica Regional de Cursos Acreditados-
MARCA, program, in which the Food Engineering and Agronomy courses from
Federal University of Vigcosa (UFV) participate, developed by Mercosur with the
purpose of strengthening academic relationship between institutions and member
countries of the bloc. The methodology used was qualitative, using three stages:
bibliographic review; analysis of documents about the internationalization at UFV and
the MARCA Program; and interviews with members of the coordinating committees
of the Food Engineering and Agronomy courses and with the National Coordinator of
MARCA. The dissertation is divided into three chapters, the first is a reflection about
the internationalization, recognizing that this is a movement attending in higher
education institutions and has gained increasing intensity, becoming part of their
policies and strategies. Some strategies foster internationalization targeted toward
serving the interests of hegemonic countries in the global north, but closer ties with
countries in the South-South axis have been gaining ground, MARCA is a sample of
it. The second chapter presents data related to the MARCA program and the
interviews, From that, we observe that, although the program offers a small number
of mobility positions, institutions from all regions in Brazil have partnerships with the
program, which attracts the interest of many participants. The data and interviews
clearly demonstrate the importance of mobility for student development, and MARCA
offers a new perspective on internationalization. In the third chapter, we analyzed
Brazil's relations with the global south and the global north, questing to understand
the actions and strategies developed to strengthen scientific, technological, and
institutional ties. We highlight the role of BRICS’s bloc countries, which are currently
promoting different strategies to break with the hegemony of the North, seeking
cooperative relations on an equal footing. Brazil's role in BRICS has demonstrated
that relations with countries in the global south are not only part of trade strategies,
but also of scientific and technological ones. therefore, it can be concluded that the
quality of



internationalization will depend on the policies developed; programs like MARCA
contribute to the expansion of bilateral relations, as well as to student education. In
addition, the concept of the global south has gained ground on the international stage
amid the Western hegemonic crisis, bringing new ways for global relations.

Keywords: internationalization; mobility; global south; MARCA.
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1. INTRODUCAO

A dissertacdo € resultado de uma trajetéria construida desde a Graduacdo em
Pedagogia até ao Mestrado no Programa de Pdés-Graduacdo em Educagcdo - PPGE-,
vinculado a Universidade Federal de Vigcosa- UFV. O interesse pelo movimento da
Internacionalizacdo surgiu a partir de duas pesquisas, realizadas na graduacdo, pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC- apoiadas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq-, a primeira intitulada
“Educacao e internacionalizagdo na UFV: a institui¢do e o desenvolvimento de estratégias
de inser¢do no cenario comparativo global” e a segunda, “A Internacionalizacdo e a Pos-
Graduacdo da UFV”.

Por meio dessas pesquisas foi possivel observar as seguintes questdes: na UFV ha
uma preferéncia pelas estratégias de internacionalizacdo voltadas para a mobilidade
académica; as estratégias de internacionalizacdo estdo mais presentes na pds-graduacio;
cerca de 70% dos discentes da UFV em intercambio, se deslocaram para paises do norte-
global, especialmente para Europa e Estados Unidos; aproximadamente 78% dos estudantes
estrangeiros recebidos na UFV sdo do sul-global, especialmente da Africa e da América do
Sul. Com destaque para a Colémbia, representando cerca de 45% dos estudantes recebidos
pela UFV, sendo a maior comunidade de estrangeiros recebidos pela UFV (Paiva, 2020,
p.50).

Por essa razdo o Programa de Mobilidade Académica Regional de Cursos
Acreditados -MARCA-, desenvolvido pelo Mercosul, despertou aten¢do. Trata-se de um
programa voltado para a mobilidade académica internacional focado em estudantes da
graduacdo, que possibilita o intercAmbio entre estudantes de instituicdes da América do Sul,
fortalecendo a cooperagdo entre os paises membros. Além de ser um programa que mantém
uma constancia em sua participa¢do, desde o ano de 2010, quando a UFV, por meio do curso
de Agronomia, se conveniou ao programa, todos os anos hd envio e recebimento de
estudantes na instituicao pelo programa.

Por isso, foi desenvolvida uma terceira pesquisa, fruto do Trabalho de Conclusdo de
Curso, intitulada “Internacionalizacdo e Formagdo Estudantil: Andlise do Programa
MARCA no Curso de Engenharia de Alimentos da UFV”, com foco nas contribuicdes que o
programa traz para a formacao dos estudantes do Curso de Engenharia de Alimentos da UFV

que participaram de mobilidade académica internacional.
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Com essas pesquisas anteriores foi possivel compreender a internacionalizagdao do
ensino superior como as estratégias e politicas desenvolvidas por instituicdes e nagdes que
integram as dimensdes internacionais e globais do ensino e da pesquisa. A cooperacdo
internacional tem adquirido grande destaque e importancia nos organismos internacionais,
como Banco Mundial (BM), Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e Organizacdao Mundial do Comércio (OMC), que passaram a orientar os paises a
adotar medidas de internacionalizacdo em suas politicas, programas e projetos educacionais.
Sendo esse um dos fatores pelo qual a internacionalizacdo tem ganhado cada vez mais
destaque nas instituicdes de educacdo superior no mundo inteiro. Em sua histéria esse
movimento contribuiu para a divulgacio da ciéncia produzida nos diversos continentes, nas
ultimas décadas, reproduzindo processos geopoliticos, questdes econdOmicas, trocas de
saberes e desenvolvimento cientifico/tecnologico. Ademais, na América Latina a
internacionalizacdo pode se consolidar como uma estratégia de fortalecimento regional, que
valoriza os saberes e interesses locais.

Assim sendo, esta dissertacdo parte da andlise do programa MARCA nos cursos de
Engenharia de Alimentos e Agronomia da UFV, para conhecer os objetivos do programa, as
concepcoes dos cursos sobre 0 movimento da internacionalizagdo, para entdo refletir sobre
a cooperacdo internacional entre paises e instituicdes do sul-global, bem como, suas
contribuicdes. Com a hipétese de que as exigéncias da internacionalizacdo podem conduzir
a uma formagao do estudante diferenciada em termos de curriculo, método e ciéncia, e que
programas como o MARCA, podem estimular o interesse das instituicdes por uma
internacionalizacao menos verticalizada.

Portanto, o objetivo dessa pesquisa € analisar as contribui¢cdes do programa MARCA
para o desenvolvimento das relacdes de cooperacdo internacional entre instituigdes do sul
global. E de modo mais especifico, analisar a Internacionalizacdo brasileira e os seus
desafios; analisar as estratégias de cooperacao internacional dos cursos de Engenharia de
Alimentos e Agronomia da UFV com a América do Sul; e por fim, analisar as implicacdes
das relacdes com o sul global no cendrio da internacionalizacdo atual no Brasil. Observamos
que ha uma escassez de trabalhos voltados para o tema da cooperagdo internacional entre
paises e instituigoes fora dos eixos Europa e EUA.

Essa dissertacdo se divide em trés capitulos, sendo o primeiro uma anélise e reflexao
sobre as concepcdes de internacionalizagdo e as suas estratégias nas Instituicoes de Ensino
Superior (IES) brasileiras, considerando que esse movimento tem ganhado cada vez mais

intensidade, muitas vezes mobilizando objetivos prioritérios das IES e dos paises envolvidos.
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A ampliacdo da Internacionalizacdo faz parte dos interesses de muitos Organismos
Internacionais (OI), por isso, muitas vezes, certas estratégias tendem a atender aos interesses
de paises hegemodnicos do norte global, porém nos dltimos anos tém dado espaco para
estratégias voltadas para o eixo sul-sul.

No segundo capitulo sdo apresentados os dados referentes ao programa MARCA e
das entrevistas, o que permitiu observar que o programa ainda nao tem uma adesao continua
de todos os paises que poderiam participar e ainda oferecem um nimero pequeno de vagas
para mobilidade. H4 diversas instituicdes brasileiras que aderiram ao programa, sendo um
dos poucos programas que oferece vagas anuais. Por meio das entrevistas, fica evidente o
reconhecimento dos cursos sobre a importancia do programa para a formacgao integral dos
estudantes, além de demonstrar interesse na ampliacdo do programa.

Por fim, o terceiro capitulo aborda as relagdes entre Brasil e o sul global, buscando
compreender as acOes e estratégias desenvolvidas para o fortalecimento dos vinculos
cientificos, tecnolgicos e institucionais. Destaca-se, portanto, o papel do bloco de paises do
BRICS, que atualmente tém promovido diversas estratégias para romper com a hegemonia
do norte, buscando relagdes de cooperagao em nivel de igualdade. A atuacdo do Brasil no
BRICS tem demonstrado que as relacdes com paises do sul global fazem parte ndo apenas
das estratégias comerciais, mas também das cientificas e tecnoldgicas.

Na América Latina, 0 movimento da internacionaliza¢do ainda carrega tracos do
colonialismo enfrentado por esses paises, que causaram dependéncias econOmicas e
desigualdades sociais, fatores que influenciam na maneira com que paises se inserem no
cendrio global. Por meio dessa pesquisa € possivel compreender que o Programa MARCA
representa uma alternativa concreta para o desenvolvimento de uma internacionalizagao
mais horizontal e cooperativa entre instituicdes do sul global. Mesmo diante das limitagdes
enfrentadas, o programa possibilita uma nova perspectiva para a internacionalizacio,

desafiando a logica hegemoOnica.

Metodologia

Para alcancar esses objetivos, a presente dissertacdo foi realizada por intermédio da
abordagem qualitativa, de aprofundamento e investigacdo tedrica, mapeamento de dados
sobre o programa MARCA no Brasil € na UFV, e sobre a internacionalizacdo. A estratégia
de coleta de dados incluiu entrevistas e analise documental. A abordagem desenvolveu pela
andlise critico-interpretativa a partir da triangulacdo dos dados, buscando responder aos

objetivos da pesquisa. O propdsito foi compreender a cooperacdo internacional na América

17



do Sul e no sul global explorando os aspectos principais na formacdo do estudante do ponto
de vista dos interesses de cada pais e regido. O material empirico serd analisado na
perspectiva critica, observando-se as tendéncias técnicas na formacdo social e pessoal. O
corpus tedrico-empirico da pesquisa foi constituido por trés etapas: revisdo bibliogréfica,
andlise documental e entrevistas.

Portanto, iniciamos a pesquisa com o levantamento de referéncias sobre
internacionalizacdo, nas literaturas recentes, com finalidade de subsidiar as andlises da
pesquisa. O trabalho foi desenvolvido por meio do processo de triagem de producdes
académicas publicadas no recorte temporal 2000-2020. Os bancos de dados investigados
foram: Banco de Teses e Dissertacdes da Capes; periddicos académicos de Educacdo e
Ciéncias Sociais Aplicadas — Scientific Electronic Library Online (SciELO); anais das
Reunides Anuais da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo
(Anped); Google Académico.

A andlise € orientada e fundamentada por autores que abordam criticamente temas
que se relacionam com a internacionalizacdo do ensino superior, especialmente Morosini
(2019) Contel e Lima (2011) além de autores que abordam temas relacionados com o sul
global e a decolonialidade, como Santos e Meneses (2009)e Quijano (2005) Esses autores
subsidiam as reflexdes dessa pesquisa.

O segundo passo foi a investigagdo empirica de um conjunto de documentos e dados
disponibilizados pela Universidade Federal de Vigosa sobre internacionalizacdo, e sobre o
Programa MARCA. As andlises dos documentos foram realizadas a partir dos dados
colhidos nas instincias da UFV e no site do MARCA e Mercosul, relatérios anuais
disponibilizados pela DRI e outros que estejam a disposicdo. O quadro abaixo apresenta os

documentos analisados nessa pesquisa:

Quadro 1: Documentos analisados na pesquisa.

N° | Documento Ano Local

1 | Ata: Internacionalizacidn y mejora de la educacion superior en | 2017 Uruguai
ingenierias de procesos. Universidad de la Republica do

Uruguai.
2 | Ata: Internacionalizacién y mejora de la educacién superior en | 2018 Brasil
ingenierias de procesos.
3 | Plano Nacional de P6s-Graduagdo — PNPG 2024-2028. 2024 Brasilia
4 | Decreto n°® 68.644 1971 Brasilia
5 | Decreton® 8.319 1910 Rio de Janeiro
6 | Lein®12.189 2010 Brasilia

18



7 | Lein®12.289 2010 Brasilia

8 | Lein®°761 1920 Rio de Janeiro

9 | Decisdao CMC n° 17/08 2008 Argentina

10 | Plano Estratégico 2001-2005 2001 Uruguai

11 | Plano Estratégico 2016-2020 2016 Uruguai

12 | Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2029 2024 Vigosa

13 | Projeto Politico-Pedagégico Do Curso De Agronomia. 2023 Vigosa

14 | Projeto Politico-Pedagégico Do Curso De Engenharia De | 2024 Vicosa
Alimentos

15 | Relatério anual da DRI 2014- | Vigosa

2023

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Os documentos analisados foram de suma importancia para a compreensao da visao
de cada instancia a respeito do tema.

E por fim, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os discentes, membros
da coordenacdo dos cursos de Agronomia e de Engenharia de Alimentos; uma integrante da
comissao de assuntos internacionais da Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do
Ministério da Educag¢ao (MEC). Esses entrevistados foram escolhidos porque representam
os dois cursos do convénio MARCA na UFV, contribuindo para a compreensao da visao dos
cursos sobre o programa e a internacionalizacdo. A integrante da SESu, ajudou a
compreender as politicas estratégicas de internacionalizacdo que o Brasil vem
desenvolvendo e a concep¢do do pais sobre o programa. A reflexdo da teoria e dos dados foi
fundamental para compreender de que maneira as politicas de internacionalizacdo se
concretizam nesses cursos e instituigdes de ensino superior, a partir da perspectiva dos
sujeitos envolvidos nesses processos de cooperagao.

As entrevistas foram conduzidas de forma remota, por meio da plataforma Google
Meet, o que proporcionou maior flexibilidade na agenda dos participantes. Essa etapa
possibilitou investigar o desenvolvimento da mobilidade a partir dos envolvidos,
problematizando os aspectos que tém contribuido para o avango e os limites das relacdes
sul- sul e os seus desdobramentos em termos de formacgdo estudantil, aprimoramento dos

cursos, da internacionalizacdo e da ci€ncia. Ao longo da dissertagcdo, os participantes das

entrevistas foram identificados da seguinte forma: “Entrevistado 1 ” — docente coordenador
do curso de Engenharia de Alimentos; “Entrevistado 2’ — docente membro da comissao
coordenadora do curso de Agronomia; e “Entrevistada 3~ — integrante da SESu.
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A contribuic¢do trazida por esta investigacdo ajudara nas reflexdes sobre as relagdes
de internacionaliza¢do do Brasil com os paises do sul global, permitindo ampliar a literatura
sobre o tema. A internacionalizacdo horizontal promove um movimento mais equitativo,
comprometido com os contextos regionais e ¢ uma alternativa para superar a centralidade

das relacdes com o norte global que ainda predomina como eixo da cooperagao.
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CAPITULO I

2. INTERNACIONALIZACAO E O CONTEXTO BRASILEIRO

2.1- Conceitos, Tipologias e Estratégias da Internacionalizacao no Ensino
Superior

A internacionalizacdo € um fendmeno presente nas instituicdes de ensino superior
desde a sua criacdo, especialmente no desenvolvimento de pesquisas. Esse fendmeno
possibilitou que pesquisadores conhecessem trabalhos desenvolvidos em outros paises,
promovendo a divulgacdo da ci€ncia e contribuindo para o avango do conhecimento. A
internacionalizacdo €é um mecanismo central para a construcdo, divulgacdo e
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, sendo incorporada nas estratégias das
Instituicdes de Ensino Superior- IES, permitindo a ampliacdo das redes de relacdes de
comunicacdes as vezes mais amplas, as vezes mais restritas, a depender de onde se
localizam.

Atualmente, a internacionalizacdo é mais do que o deslocamento de pessoas e
relacdes entre instituicdes e paises, esse fendmeno tornou-se um importante mecanismo
global de reorienta¢do da formacdo de profissionais, conforme os interesses hegemodnicos
dos paises do eixo norte.

Com a ampliacdo da globaliza¢do atual tendo em vista a pujanca dos blocos
econdmicos centrais e suas relagdes com paises periféricos, a internacionalizacio tem se
destacado, por meio dos mecanismos e estratégias criadas e aplicadas nos e pelos estados
nacionais e suas respectivas instituicdes de educacdo superior. Dessa forma a globalizagdo
se vincula mais diretamente as relacdes entre paises considerando os interesses
hegemonicos, estratégias culturais e comerciais. Por outro lado, a internacionalizagcdo esti
envolvida com politicas e estratégias institucionais, por meio de parcerias entre paises e
instituicoes.

Assim sendo, a internacionalizacdo abrange diversos aspectos que refletem fatores
educacionais, sociais e econdmicos, dentre outros. Laus (2015) considera que a
internacionalizagdo se refere ao “processo de didlogo (trabalhos conjuntos, cooperagdo,
intercambio, adequacdo das estruturas institucionais, conflitos e problemas surgidos) com
outras universidades ou organizacdes variadas [...]” (Laus, p. 28). Na mesma direc¢do,
Reppold et al (2010), considera a internacionaliza¢cdo um processo social complexo e de

multiplas faces, que envolve conceitos, estruturas, valores, culturas e significados diversos,
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e que traz implicacdes relevantes para a economia, a politica, a sociedade e a cultura e,
principalmente para as instituicdes e as pessoas envolvidas.

A internacionalizacdo da educacdo superior se desenvolve de quatro modos
diferentes, porém sempre interligados entre si, que sdo: a Internacionalizacdo Integral, a
Internacionalizacio do Curriculo, a Internacionalizacio por Mobilidade e a
Internacionalizacdo em Casa. Dessa forma as politicas e estratégias de internacionalizagcdao
sdo desenvolvidas pelas instituicdes considerando esses tipos de internacionalizagao.

Lasck (2015, p. 208) considera que para uma internacionalizagc@o curricular eficaz é
necessdrio que as politicas e estratégias sejam voltadas tanto para o curriculo formal' quanto
para o informal?, desse modo é necessdrio desenvolver as perspectivas internacionais e
globais, além das intera¢des interculturais dentro dos curriculos.

Ademais, Cassol (2019, p. 85) reforca a importancia que a internacionalizacdo do
curriculo nas estratégias das instituicdes como uma opc¢ao de acesso que possibilita aos
estudantes desenvolverem interacdes com outras culturas, ci€ncia, tecnologia e o
conhecimento desenvolvido ao redor do mundo. Acompanhando essa reflexao Marcelino e

Lauxen (2023) expressam que a Internacionalizag¢ao do curriculo é:

[...] uma abordagem pedagdgica de ensino e aprendizagem que visa
proporcionar a todos os estudantes, dentro do préprio campus, a
capacitagdo para atuar em uma sociedade globalizada e multifacetada com
autonomia e consciéncia de sua cidadania (Marcelino; Lauxen, 2023, p.
145).

Assim sendo, a internacionalizagdo do curriculo estard focada diretamente na
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, além de promover o didlogo entre
diferentes culturas e o acesso ao conhecimento produzido em outros paises e institui¢des.

Para Knight (2018), internacionalizacdo at home (em casa) e abroad (no exterior),
formariam dois pilares, que embora separados um do outro, dentro das politicas e estratégias
sdo pilares interligados. Para a autora, a internacionalizacio em casa se destaca pelas
estratégias desenvolvidas dentro do proprio campus, seria proporcionar aos estudantes uma
vivéncia global e internacionalizada dentro da propria instituicdo, isso inclui atividades

curriculares e extracurriculares.

'O curriculo formal se refere aos contetidos, objetivos de aprendizagem, processos avaliativos e metodologias
que estdo presentes nos documentos oficiais das instituigdes.

2 O curriculo informa se refere as experiéncias educativas que acontecem fora da sala de aula, como os eventos,
académicos e culturais, intera¢des sociais e projetos de extensdo.
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Baranzeli (2019, p. 196) explica que existem diferentes ferramentas para a promog¢ao
da internacionalizacdo em casa, mas, as mais comuns sdo: a comparacdo de casos em
diferentes contextos; literatura produzida em diferentes contextos; colabora¢do online;
pesquisa comparada; palestrantes convidados - locais e estrangeiros; recebimento de
estudantes estrangeiros. Para a autora, essas e outras ferramentas desenvolvidas para a
internacionalizacdo em casa devem ser capazes de promover a interculturalidade nos trés
ambitos universitdrios: ensino, pesquisa e extensao.

J4 a internacionalizacdo no exterior, também denominada transfronteirica ou por
mobilidade, € o tipo de internacionalizacdo voltada para a mobilidade académica
internacional. Para Knight (2018), esse tipo se refere ao deslocamento de pessoas,

estudantes, professores e pesquisadores, considerando que:

A educacdo transnacional refere-se a circulacdo de pessoas, programas,
instituicdes, politicas, conhecimentos, ideias, projetos e servigos para além
das fronteiras nacionais. As formas de oferta variam desde o ensino
presencial até o virtual. Esse tipo de educacdo pode integrar projetos de
cooperacao para o desenvolvimento, parcerias académicas ou relagdes de
comércio. (Knight, 2018, p. 8, tradugdo nossa).’?

Refor¢ando o cardter cooperativo existente nesse modelo, Morosini (2019, p.18)
define que a internacionalizacdo transfronteiri¢a “[...] ocorre por mobilidade, seja out (saida
de pessoas) ou in (receber pessoas). Consiste em todas as formas de educacdo superior
realizadas, presencialmente, além das fronteiras do pais. Pode incluir a mobilidade de
estudantes, professores e técnicos administrativos (Morosini, 2019, p.18).

Nesse modelo de internacionaliza¢do se inserem os programas de intercambio e
mobilidade académica que sdo desenvolvidos pelos paises e pelas instituicdes com o
proposito de fortalecer a cooperacdo internacional. Neste se encaixam os programas de
mobilidade académica desenvolvidos por paises e blocos econdmicos, como € o caso do
Programa MARCA que serd analisado mais a frente como objeto desta investigacao.

Por fim, temos a internacionalizacio integral, modalidade que além de incorporar as
formas anteriores, inclui a possibilidade de instalagdao de IES e estados nacionais em outros

paises. Esse fenomeno € cada vez mais presente quando observamos instituigoes

3 Crossborder education refers to the movement of people, programs, providers, policies, knowledge, ideas,
projects, and services across national boundaries. Delivery modes range from face to face to virtual.
Crossborder education can be part of development cooperation projects, academic partnerships, or commercial
trade (Knight, 2018, p. 8).
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transnacionais que oferecem cursos de educacdo a distancia, ou por meio de instalacdo de
IES fisicas além das fronteiras.

A vista disso, a Internacionalizacio da Educacdo Superior é composta por esses
quatro tipos de internacionaliza¢do, como Morosini (2019) representa na figura abaixo:

Figura 01: Modelos/Formas de internacionalizacdo da educagdo superior.

< acio Integra/
23620 'Ntegra/_
i O,

Fonte: Morosini (2019).

Com a figura 1, embora Morosini (2019) considere a existéncia de quatro modelos
de internacionalizacdo, estes estdo interligados entre si. Ao desenvolver a
internacionalizacdo, cada instituicdo pode priorizar algum modelo, de acordo com seus
interesses, mas € importante pensar em estratégias que promovam os modelos de
internacionaliza¢do de modo articulado.

Knight (2015) explica que hd quatro razdes principais que impulsionam a
internacionalizacdo, essas razdes sdo: académica; econdmica: politica; e social/cultural.
Essas razdes podem ocorrer em quatro niveis diferentes, sdo eles: individual; institucional;
nacional; e regional. Apesar disso, devido ao modelo capitalista que rege a sociedade atual,

o fator econdmico é muito presente nas estratégias de internacionalizacao.
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Neves e Barbosa (2020) compreendem que a internacionaliza¢do “é um imperativo
pela propria defini¢do cldssica dessas instituicdes. O conhecimento, a ciéncia, ndo tem
fronteiras. A cultura € uma experiéncia que se enriquece com o contato entre povos” (Neves;
Barbosa, 2020, p. 153). Para as autoras, de alguma forma a internacionalizacdo sempre estara
presente nas IES pela necessidade que hd em ter acesso ao conhecimento e a ciéncia que é
produzido nos demais paises, o que possibilita o desenvolvimento e a construcdo de mais

conhecimento e ciéncia. Portanto Maués e Guimaraes (2019) reforca a

necessidade de reafirmar e lutar pela internacionalizagdo, enquanto
movimento de solidariedade a interculturalidade, uma cooperacido
soliddria, horizontal, dialdgica, que respeite as diferencas dos paises
envolvidos e que se faca via ensino superior publico, visando ao
fortalecimento e ao desenvolvimento social dos paises (Maués; Guimaraes,
2019, p. 323).

A internacionalizacdo defendida é a que possibilita a contribui¢do da formacgao
humana e académica dos envolvidos, garantindo o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia sem deixar de lado o desenvolvimento social e econdmico, ampliando o respeito
e solidariedade entre as culturas.

Na concepcao de Brandalise e Heinzle (2022) as estratégias de internacionalizacao
devem abranger a triade universitdria, o ensino, a pesquisa e a extensdo, e que ela traz
implicacdes para toda a sociedade, portanto, essa deve ser levada em consideragdo em todo
processo de desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo. Nessa concepgdo, as
autoras compreendem a necessidade de considerar os impactos na formacdo social/cultural
e académica dos estudantes diante desse processo. Dessa forma, as autoras complementam
que esse movimento “preocupa-se em trazer para o debate as formas com as quais as
vivéncias e experiéncias estabelecidas com os contextos estrangeiros corroboram para com
os processos formativos da comunidade académica” (Brandalise; Heinzle, 2022, p. 06).

Para Santos Filho (2020 p. 19), quando a internacionalizacdo € desenvolvida pela
razdo social e cultural ela se relaciona com toda a sociedade e busca a promocdo da
interculturalidade, promovendo vinculos, conhecimentos e respeito entre as culturas. Para o
autor, quando se trata da internacionalizacdo por razdes académicas, esse movimento, se
vincula pela “promoc¢do da dimensdo internacional da pesquisa, do ensino e da extensdo, o
desenvolvimento da instituicdo, a reputagdo e o status internacional, a melhoria da qualidade
e os padrdes académicos internacionais” (Santos Filho; 2020 p. 19). Nesse caso, as politicas

de internacionalizagdo estdo atentas ao processo formativo, a melhoria da qualidade dos
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docentes e ao aperfeicoamento e cooperacdo das pesquisas. Em contrapartida, o autor
apresenta as razOes econOmicas, assumindo valor crescente no processo da

internacionalizagdo:

Essa razdo econdmica tem importancia e relevancia crescentes nos paises
desenvolvidos que, para aprimorar e manter vantagem competitiva na
economia globalizada, procuram desenvolver uma for¢a de trabalho
altamente qualificada e competitiva, investir em pesquisa aplicada e vender
servigcos educacionais para estudantes de paises estrangeiros (Santos Filho,
2020, p. 18).

Desse modo, tanto a internacionalizagdo quanto a educacdo podem tornam-se
mecanismos que atuam em favor do mercado dos paises hegemonicos, favorecendo a
competitividade tecnolégica diante dos paises do eixo sul. Atualmente, os interesses
econdmicos vém sendo mais importantes nas politicas de internacionalizacdo, sobrepondo
os interesses académicos e socioculturais.

Maués e Guimardes (2019, p. 308) reforca que organismos internacionais,
especialmente o BM, a OCDE e a OMC desenvolvem estratégias para que as instituicdes e
paises promovam a internacionalizacdo de modo que esse fendmeno atenda aos interesses
do capital e promovam o desenvolvimento antes de qualquer outro interesse académico, pois
“ambos OI defendem a necessidade de adequagdo da educacdo aos interesses produtivos
capitalistas, como pilar do desenvolvimento econdmico” (Maués; Guimaraes, 2019, p. 308).

Tanto o BM quanto a OCDE e a OMC, té€m interesse na apropriacao da ciéncia e da
tecnologia, resultados de muitos processos de internacionaliza¢do com foco no interesse dos
paises do norte global. Com base nisso, é de suma importancia, como afirma Prudenciatto
(2016, p. 422) que as instituicdes desenvolvam a internacionaliza¢do considerando esse
fendmeno como “um processo ‘de muitas escolhas’ devemos compreendé-la para além de
uma concep¢do dada e definitiva de globalizacdo econdmica, e sim dentro do contexto
pedagdgico, politico e social” (Prudenciatto 2016, p. 422). Ou seja, é importante que as
estratégias de internacionalizacdo possam ser tracadas pelos paises e instituigdes
considerando o desenvolvimento integral da formac¢do dos estudantes, sem perder de vista a
necessidade do desenvolvimento econdmico do pais.

No entanto, para Contel e Lima (2011) no Brasil a internacionalizacio se sustenta
nos mecanismos de atendimento das necessidades econdmicas e comerciais buscando a
reorganizacdo dos curriculos e programas de formagdo. Segundo os autores, “A

internacionalizacdo da educacdo corresponde a um conjunto de esforcos que objetiva
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capacitar o ensino superior a responder aos desafios decorrentes da mundializacdo da
sociedade, da economia e do mercado.” (Contel; Lima, 2011, p. 153). Esses autores
consideram que o fendmeno da internacionalizacdo no Brasil, estratégia que se repete em
outros paises do sul global, tém respondido cada vez mais as propostas técnicas das
demandas sociais, com repercussdes nos curriculos e em outras dimensdes académicas.

Em vista disso, para Sudbrack e Negaro (2016) quando o pais ou uma instituicao
compreende a internacionalizacdo exclusivamente como uma ferramenta econdmica,
compromete a formacao integral dos estudantes, ficando dependente de demandas imediatas
e de processos pedagdgicos muitas vezes limitados a reprodugdo de ci€ncia e tecnologia
produzida em centros de formacao internacionais.

Essa forma de compreender a internacionaliza¢do tende a remodelar até mesmo a
pritica pedagdgica, conforme Favero e Consaltér (2019) ao observarem que docentes
“orientam sua pratica no intuito de potencializar resultados e qualificar indicadores externos,
que funcionariam, em tese, como indicativos de qualidade diante dos processos de
internacionalizacdo da educacdo”. Essa questdo pde em evidéncia o problema da
subordinacao de uma internacionalizacdo aos interesses econdmicos e pedagdgicos dos
paises centrais na relacdo com os paises periféricos.

Esse movimento promove a concep¢ao da educacdo como uma mercadoria, € como
temos visto, uma mercadoria altamente rentdvel. Santos Filho (2020) compreende que essa
concepgdo distancia da internacionalizacdo os fatores académicos e pedagdgicos, para esse

autor as consequéncias dessa concepgdo sdo:

a internacionalizagdo como competicdo por mercados educacionais, o
ranqueamento da exceléncia das universidades como instrumento de
marketing educacional, o capitalismo acad€mico, o produtivismo
académico, a competi¢do académica dentro das proprias universidades, a
busca de financiamento privado da pesquisa académica e o entendimento
da Educacdo Superior como bem privado (Santos Filho, 2020, p. 29).

Dentre esses fatores citados, notam-se que os rankings mundiais para a classificagdo
da “qualidade” da educagdo ensino superior e das instituigdes, estdo crescendo cada vez mais
e tornou-se um mecanismo de standartizacao, tendo como modelos as IES de classe mundial.
As politicas e estratégias desenvolvidas pelas IES, langam mao desses mecanismos como
forma de se estabelecerem diante dos parametros de classificacdes internacionais, muitas

vezes distante das realidades nacionais. Para Thiengo:
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Com o avango do neoliberalismo e da internacionalizacdo da educagdo
superior, percebemos que os rankings ganham maior expressividade,
especialmente quando os Estados-nacdo, na condi¢do de avaliadores,
passam a orientar suas avaliagdes pela logica da comparabilidade, a
divulgar os resultados em forma de ranqueamentos e ainda a utilizar dados
e métricas provenientes dos rankings produzidos por institui¢des privadas
(Thiengo, 2018, p. 158).

As instituicdes de educacdo superior t€ém buscado desenvolver estratégias para
atender as demandas dos Ol e assim melhorar suas posi¢des nos rankings, pois assumem que
eles sao uma referéncia indutiva de modernizacdo e qualidade, visando alcangar os
patamares de qualidade e reconhecimento, espelhadas nas instituicdes mais bem avaliadas.
Dentre os critérios mais relevantes de classificacdo dos rankings estdo a avaliacdo da
produtividade dos docentes, o impacto das pesquisas, o louvor aos prémios alcancados e, por
fim, o grau de internacionalizacdo. Dessa forma, as instituicdes desenvolvem suas estratégias
cada vez mais voltadas para os interesses heterdnomos na busca de sua insercdo e aceitacao
no cendrio mundial.

Por essas razoes, as nacdes focam no cardter mercadolégico da internacionalizacgao,
desenvolvendo estratégias e politicas cada vez mais voltadas para o retorno econdomico. No
entanto, esse fendmeno nao deve ser compreendido apenas por essas razdes, a
internacionalizacdo é um movimento necessdrio para as instituigcdes, paises e para a
construgdo da ciéncia.

A internacionalizagc@o no exterior (abroad) é a mais conhecida, devido a mobilidade
académica e ao intercambio desenvolvido pelas instituicdes, e para muitos a
internacionalizacdo se resume a isso, tem se tornado um importante mecanismo para a

economia e mercado mundial, por essa razdo a modalidade tem servido aos interesses dos

paises do norte global.

1.2- Mobilidade Académica Internacional

A mobilidade académica internacional € uma estratégia utilizada por instituicoes,
envolvendo estudantes, professores e pesquisadores que buscam algum tipo de
complementacdo a sua formacdo ou pesquisas. As estratégias e politicas voltadas para a
mobilidade académica e ao intercambio tém ganhado maior intensidade nos ultimos anos,
tornando-se um fator essencial para a internacionaliza¢cdo. De acordo com Morosini (2011),
no Brasil, a partir da década de 2000 foi que se iniciou o desenvolvimento de estratégias

politicas voltadas para a mobilidade académica ao exterior de alunos da graduagdo, com o
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objetivo de enriquecer a formacdo académica desde a formacdo inicial. Antes disso, a
internacionaliza¢cdo se mantinha exclusiva a professores e pesquisadores.

A mobilidade académica apresenta contribuicdes relevantes para os estudantes, tanto
da graduacdo quanto da pds-graduacdo, e para os docentes, pois esse movimento amplia as
relacdes interculturais, possibilitando a troca e ampliacdo do conhecimento. Desse modo,
Bittencourt afirma que:

além de poder conviver com pessoas de outros paises, estabelecer didlogos
proximos com renomados pesquisadores e estudiosos da sua 4rea de
pesquisa, € possivel ter contato com novos autores, novas perspectivas
tedricas, novos olhares sobre o préprio objeto de estudo (Bittencourt, 2019,
p. 176).

Portanto, a Internacionalizacdo por meio da mobilidade académica, traz aspectos
atuais e necessarios que contribuem para a formagao dos estudantes, proporcionando novas
visdes e novos conhecimentos. Para Stallivieri (2017) a ascensdo da mobilidade académica
possibilita aos participantes a criacdo de lacos com a ciéncia produzida, ampliando seus
estudos, seu conhecimento e contribuindo para possiveis pesquisas, promovendo a criacao
de “redes de saber universal”, esses fatores “aproximam as comunidades cientificas de
diferentes partes do planeta, reforcando a premissa de que é no seio da universidade que
devem ocorrer os grandes avancos cientificos e tecnoldgicos e a efetiva integragdao”
(Stallivieri, 2017, p. 2002).

A promogao da troca de saberes e conhecimentos por meio da mobilidade académica
reforca a concepcao de que as universidades desempenham um papel crucial na produgio e

no avango do conhecimento e da ci€ncia. Para Lombas (2017), esse movimento:

Além de proporcionar a aquisicdo da formacdo educacional almejada, a
exposicdo internacional vem favorecendo as relacdes interculturais, as
trocas de conhecimentos e o estabelecimento de contatos sociais e
profissionais, os quais sdo requisitos que ganham relevincia no mundo
atual (Lombas, 2017, p. 316).

Isso estimula e promove a comunicagdo cientifica e a abertura de novas perspectivas
para o individuo, bem como para sua formacdo ou pesquisa.

A mobilidade académica tem assumido posicdo central nas estratégias para o
desenvolvimento e constru¢do da ciéncia brasileira, isso porque, de acordo com Cruz e
Eichler (2021) até 1998 as bolsas e incentivos para mobilidade ao exterior se davam somente
no ambito da pds-graduacdo, para estudantes e professores, portanto, até nesse momento as

estratégias de mobilidade académica eram voltadas para o fortalecimento, enriquecimento e
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contribuicdes das pesquisas desenvolvidas por pesquisadores brasileiros. Apesar do
incentivo a mobilidade no exterior a estudantes de graduagdo ter aumentado, atualmente,
segundo Contel e Lima (2009 e 2011), o intercAmbio de professores e estudantes de pds-
graduacdo ainda ocorre em maior nimero e possui mais incentivos em termos de estratégias
e subsidios financeiros.

Neto (2012, p.77) compreende que a “mobilidade ndo envolve, apenas, o movimento
de deslocamento; ela é muito mais ampla, pois € social e envolve estruturas, meios, culturas
e significados”. Apesar disso, o fator econdmico ¢ considerado um dos mais importantes
nesse processo, especialmente por Ol que veem nesses movimentos possibilidades
comerciais dentre os quais se encaixam a atra¢dao de “cérebros”. Ndo por acaso os paises
europeus € norte-americanos sao os principais destinos de estudantes brasileiros em
mobilidade académica. As condicdes de desenvolvimento institucionais garantem a atra¢ao
de jovens, de diversas regides do mundo, interessados em conhecer e acessar a ciéncia e a
tecnologia ali produzidas. Esses paises possuem condi¢des de manter em suas instituicdes
os melhores e mais qualificados profissionais, esse movimento € conhecido como “atracao
de cérebros”. Por essa razdo, os programas de pds-graduagao das universidades mais bem
colocadas nos rankings, a “atracao de cérebros” de outras partes do globo somam como fator
adicional e essencial de desenvolvimento da ciéncia e tecnologias, mobilizadas pelos
interesses geopoliticos dos paises centrais.

Sobre a atracdo de cérebros, Thiengo (2018, p. 123) ressalta que esses paises
investem em programas de mobilidade académica, pois reconhecem que “programas desse
tipo ocupam lugar estratégico na gestao de recursos das universidades. De modo geral, em
virtude da procura internacional e da politica de recrutamento por melhores alunos”, atraindo
e mantendo nesses paises, geralmente do norte global, os melhores profissionais e
intelectuais, como mecanismo de atracdo de estudantes e pesquisadores e de
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.

Em evidéncia ao crescente interesse dos estudantes e instituicdes pela mobilidade
académica, Lombas (2017), mostra que em 2012 mais de quatro milhOes e meio de
estudantes brasileiros seguiram para outros paises em busca de algum tipo de
complementacdo para sua formacdo, esse nimero representa um aumento de mais de 500%
com relag@o a quantidade de 1975. Outro ponto fundamental que a autora traz € que mais de
50% desses estudantes tinham os Estados Unidos, Reino Unido, Frangca, Alemanha, Canada

e Australia como seus destinos.
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Em um estudo desenvolvido por Pinto e Larrechea, que pretendia analisar as
tendéncias de mobilidade académica internacional no ensino superior, os autores concluem
que o sul global promove diversas acdes e desenvolvem estratégias para possibilitar a
mobilidade académica internacional, mas o destino prioritdrio desses estudantes € o norte,

dessa forma, os estudos desses autores demonstrou que:

O Sul Global ainda parece manter seu foco no Norte Global. Se essa pauta
geral fosse confrontada com uma formulacdo politica ideal que operasse
como fundamento dela, entdo deveriamos concluir que as politicas
publicas que promovem a internacionalizacdo ainda ndo percebem a
relevincia de novas configuragdes possiveis nos fluxos da mobilidade de
estudantes e continuam focadas na formacdo de recursos humanos nos
centros internacionais de desenvolvimento cientifico (Pinto; Larrechea,
2018, p. 733).

Dessa forma, percebemos que paises europeus e norte-americanos sao os paises que
mais recebem estudantes estrangeiros em suas institui¢des. Portanto, se faz necessario pensar
em estratégias de internacionalizacdo que valorizem todas as formas de mobilidade
académica, que busquem o fortalecimento do conhecimento cientifico, cultural e social.
Com esse proposito, Cruz e Eichler (2021), afirmam que o Brasil, em particular a partir de
2004, passou a desenvolver e a buscar estratégias de cooperagdo internacional entre paises e
institui¢des do sul global, especialmente com a Argentina e com paises de lingua portuguesa
do continente africano. Com a maior conexao entre os paises que formam o sul global, estdo
sendo cada vez mais desenvolvidas estratégias voltadas para o fortalecimento de relagdes
bilaterais, incluindo os eixos da cultura, ciéncia e tecnologia.

Nesse cendrio, foram criadas diversas propostas, pelo bloco econdmico Mercado
Comum do Sul - MERCOSUL, de politicas e estratégias para desenvolver a mobilidade
académica entre as instituicoes educacionais destes paises. Voigt descreve alguns
mecanismos criados pelo MERCOSUL para atrair estudantes, docentes, pesquisadores e
profissionais aos paises pertencentes ao bloco, interconectados por programas € projetos
entre institui¢cdes de educacao superior da América do Sul (Voigt, 2015, p. 89). O Programa
de Mobilidade Académica Regional de Cursos Acreditados — MARCA € um exemplo de
estratégia criada pelo Mercosul para fortalecer a cooperagdo entre os paises do bloco. O

proximo capitulo abordaré esse programa com mais profundidade.
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1.3- Internacionalizacdo no Brasil

A internacionaliza¢do no Brasil passou por diversas fases desde o inicio do Ensino
Superior, inicialmente ndo havia programas nem politicas voltadas para o desenvolvimento
desse movimento, no entanto com o desenvolvimento da internacionalizacdo e com o
incentivo dos OI’s os governos brasileiros passaram a criar politicas e estratégias de
internacionalizacdo para IES brasileiras. Atualmente, o Ministério da Educag¢dao- MEC, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico- CNPq e a Fundacao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- Capes, em conjunto com
as IES, s@o os responsdveis pela criagdo e gerenciamento das politicas e estratégias de
internacionalizacao.

Devido ao passado de colonizagdo pelo qual nosso pais passou, o Ensino Superior
foi tardiamente implementado no pais, o Brasil foi um dos dltimos paises da América Latina
na criagdo de universidades, dessa forma, o Ensino Superior era exclusividade daqueles que
possuiam condi¢des de estudarem na Europa (Laus, 2012. Neves; Barbosa 2020). Por essa
razdo as politicas a respeito da Educacdo Superior se desenvolveram bancando seguir
modelos europeus e norte-americanos, tragos que permanecem até a atualidade.

De acordo com Contel e Lima (2011) a internacionalizacdo da Educaciao Superior no
Brasil se desenvolveu em quatro periodos, com motivacdes distintas que carregam em si 0S
interesses politicos de cada época. O primeiro periodo se deu entre os anos de 1930 e 1950,
essa fase foi marcada pela recepcdo de professores vindos de diversos paises europeus para
as universidades brasileiras, que davam seus primeiros passos. Nesse momento, a intencao
com a cooperagao internacional era o fortalecimento das IE’s brasileiras.

De acordo com os autores, entre os anos de 1960 a 1970, ocorreu o segundo periodo
que contou com a presenga de consultores norte-americanos, com o proposito de utilizar nas
universidades brasileiras o modelo norte-americano de Ensino Superior. Nesse periodo
também sdo implementadas as primeiras bolsas de estudos para que estudantes brasileiros
cursarem a poOs-graduacdo no exterior, essa foi a estratégia desenvolvida para capacitar
pesquisadores para atuarem nas universidades.

E os autores complementam que o terceiro periodo ocorreu entre 1980 e 1990,
marcado por politicas de cooperagdo internacional voltadas ao fortalecimento dos cursos de
pOs-graduacdo, com o intuito de desenvolver a pesquisa no pais. Além disso, nesse periodo
os aspectos mercadoldgicos se intensificam nas estratégias de internacionalizac¢do. Por fim,

o quarto perfodo se inicia nos anos 2000, nessa fase a necessidade de internacionalizar as
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IES se intensificaram, incentivada pelos OI’s e pelos rankings. Este cendrio promoveu e
promove estratégias competitivas entre as institui¢cdes, despertando também o interesse do
setor privado pelo desenvolvimento da internacionalizacdo. No entanto, € a partir dos anos
2000 que o Brasil passa a investir em programas bilaterais e na ampliacdo de bolsas de
estudos no exterior para estudantes de graduacdo e pds-graduacio (Contel & Lima, 2011)
Observamos que inicialmente as estratégias de internacionaliza¢do no Brasil estavam
relacionadas com a necessidade de aprimoramento do sistema de Ensino Superior, ao longo
dos anos novos interesses acerca da internacionalizagdo, do mesmo modo que a visdo da
propria Educacdo Superior foi mudando ao passar do tempo. Finardi, Mendes e Silva (2022)
compreende que nos ultimos anos, o Brasil tem assumido uma postura de se inserir no

cendrio competitivo global, para isso tem:

[...] adotando modelos do Norte Global por meio da aproximacdo e
competicao dentro do bloco econdmico do Brasil, Russia, India, China e
Africa do Sul (BRICS), e por outro, de criar lacos de cooperacio,
integracdo e solidariedade (regional/local) com paises do Sul Global
(Mercosul, por exemplo) para depois assumir a lideranca nesse bloco a fim
de competir globalmente (Finardi, Mendes & Silva, 2022, p. 4).

Vale ressaltar que esse modelo voltado para a competicdo tem favorecido o tipo de
internacionalizacdo voltada para o interesse econdomico. O Programa Ciéncias Sem
Fronteiras (2011-2017), oferecia bolsas de mobilidade académica para estudantes da
graduacdo e pds-graduacdo para diversos paises do mundo, os principais destinos foram
Estados Unidos e Europa. Essa estratégia de aproximag¢do com esses paises, também foi
utilizada por outros paises que fazem parte do bloco do BRICS. (Finardi, Mendes & Silva,
2022, p. 4).

No que diz respeito a cooperagdo regional, o Brasil tem buscado o fortalecimento de
convénio com o programa MARCA e a criou duas universidades no formato de integracao
internacional, a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana* (UNILA) e a
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira’ (UNILAB).

A UNILA € uma instituicdo de Ensino Superior, localizada estrategicamente na
cidade de Foz do Iguacu, que faz fronteira com Argentina e Paraguai, criada especificamente

com o proposito de fortalecer a cooperacdo solidaria entre paises do Mercosul por meio do

* Informagdes por meio do enderego: https:/portal.unila.edu.br/
® Informagdes por meio do enderego: https://unilab.edu.br/
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intercambio académico. A UNILA oferece cursos de dreas de interesse dos paises da
América Latina.

A UNILAB ¢ uma institui¢do criada para promover a cooperacao internacional
académica entre o Brasil e paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), especialmente os paises africanos. A instituicdo possui dois campus, nos estados da
Bahia e do Ceard, oferecendo cursos em diversas areas do conhecimento e promovendo
pesquisas em conjunto.

Outra estratégia adotada pelo Brasil voltada para a cooperagdo internacional foi o
Programa Institucional de Internacionalizacio (CAPES/Print), criado em 2017, com o
objetivo de criar e fortalecer as estratégias de internacionalizacdo adotadas pelas IES,
especialmente aquelas voltadas para a pds-graduacdo, e promover a mobilidade académica
internacional (Capes, 2017).

A Capes atua diretamente na implementacdo de politicas para a graduagdo e pos-
graduacao, inclusive a respeito da internacionaliza¢do nesse nivel de ensino, no oferecimento
de bolsas de fomento a pesquisa no exterior, seja para curso plenos ou parciais. (Neves e
Barbosa, 2020; Cruz e Eichler, 2021). Com base nisso, a figura abaixo apresenta o nimero
de bolsas ofertadas pela Capes para estudantes e pesquisadores em mobilidade académica

ao exterior nos ultimos dez anos.

Figura 2: Bolsas de estudos para estudantes brasileiros em intercambio no exterior, por ano. (2013-2023)
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Com base na figura, observa-se que o pico de distribui¢do de bolsas para mobilidade
académica no Brasil se deu no ano de 2014, quando a Capes ofereceu 44.412 bolsas,
distribuidas para estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, capacitacdo de professores,
estagios e especializacdo. Os nimeros altos de bolsas ofertadas nos anos de 2013, 2014 e
2015 se deu devido ao programa CsF, visto que o apoio a cooperacdo internacional fazia
parte do governo da época.

Os programas de mobilidade académica internacional para a graduacdo sdo muito
escassos, desde o CsF as estratégias para esse movimento sao voltadas para a pés-graduacdo.
Em 2023, aproximadamente 15% das bolsas disponibilizadas pela Capes foram para a
estudantes da graduacgao e cerca de 65% foram para estudantes da pds-graduacgdo, o restante
das bolsas foram para professores visitantes e em capacitacdo.

Com a mudanga de governo em 2016, devido ao golpe parlamentar via impeachment
da Presidente Dilma Roussef, e a volta do neoliberalismo que permaneceu até 2022, houve
uma série de mudancas de estratégias e politicas desenvolvidas no Brasil, como resultado a
educagdo foi uma das dreas mais afetadas pelos cortes or¢amentarios, incluindo o fim do
programa CsF e a redu¢ao de bolsas para intercambio. A partir de 2023, com a mudanga de
governo no pais, o nimero de bolsas volta a crescer, mesmo que de forma lenta. Desse modo,
observamos que as estratégias de internacionaliza¢ao refletem o tipo de governo que esti no
poder, com ou sem visdo de longo prazo.

Finardi, Mendes e Silva (2022), ressaltam sobre as estratégias para o Ensino Superior
¢ implementada de acordo com o interesse de cada governo. Atualmente o Ensino Superior
€ entendido de duas formas diferentes, a primeira considera que esse nivel de ensino deve
favorecer o desenvolvimento econdmico, por outro lado ele pode ser compreendido como
um mecanismo que atua na formacao integral contribuindo para a redu¢do das desigualdades.
Desse modo, as estratégias de internacionalizacdo desenvolvidas em determinado pais se
relacionam de acordo com o tipo de Ensino Superior que o pais deseja oferecer.

A figura 3 abaixo demonstra a variacdo de estratégias pelo numero de bolsas de
estudos para intercambio internacional a estudantes brasileiros, em trés periodos de governos

distintos, de 2013 a 2023.
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Figura 3: Bolsas de estudos para estudantes brasileiros em intercdmbio no Sul Global, por ano (2013-2023)
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Os principais paises do sul global que receberam esses estudantes foram: Cuba,
Meéxico, Colombia, Bolivia, Chile, Argentina, Angola, Mog¢ambique, Africa do Sul, India,
China e Russia. A figura mostra que o nimero de bolsas para intercdmbio em paises do sul
global ainda é muito pequeno se comparado com o nimero de bolsas para o norte global.
Muitos autores compreendem que essa é uma tendéncia progressiva, que estd relacionada
com a hegemonia que aos paises do norte ainda exercem sobre os paises do sul. Para Aradjo
(2019), o Brasil, assim como outros paises do sul global, tem tendéncia a mobilidade passiva,
a qual se refere ao alto envio de pessoas ao exterior € um recebimento de estrangeiros menor,
uma das razdes dessa dindmica, se d4 pelo fato das IES do norte global se destacarem nos
rankings e serem referéncia mundial na constru¢c@o da ciéncia e da tecnologia, e por isso
atrair mais estudantes e pesquisadores.

Para o fortalecimento da cooperacdo internacional, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) oferece algumas bolsas de estudos
para intercambio para paises com parceria com instituicoes brasileiras. Esses programas
priorizam a troca entre as IES desses paises, portanto, ocorre o envio e recebimento de
estudantes, observa-se que a desses programas apenas 17% € voltada para a graduagdo. A
figura abaixo apresenta os paises com os quais a Capes mantém convénios em conjunto no

ano de 2024, dados mais recentes disponibilizados.
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Figura 4: Paises e nimero de convénios conjuntos com o Brasil em 2024
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Nota-se, através da figura que aproximadamente 70% dos paises com 0s quais o
Brasil mantém convénios conjuntos sdo do norte global, tendo como razdes os destaques das
instituicdes nos rankings, e a produgcdo e o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.
Atualmente, os programas de mobilidade académica desenvolvidos no Brasil sdo em sua
maioria voltadas para programas de pds-graduacido e direcionados para o norte global,
buscando promover pesquisas em conjunto, intensificando as relacdes cientificas e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Laus, 2012; Neves e Barbosa 2020; Aradjo 2019).

Apesar disso, no Plano Nacional de Pds-graduagdao — PNPG 2024-2028 no Eixo 6 —
Internacionalizagdo, destaca como uma das estratégias o desenvolvimento de convénios para
o intensificar a cooperag@o internacional com o sul global, assim sendo, espera-se que seja
desenvolvido outros programas e estratégias que possibilitem a mobilidade e cooperacdo
sul-sul.

Na avaliagdo do PNPG anterior, o plano atual j4 apresenta como interesse que 0s
cursos de pos-graduacdo brasileiros se tornem um polo de atracdo de pesquisadores e
estudantes estrangeiros, o plano considera que essa estratégia pode enriquecer a formacgao e
as pesquisas desenvolvidas aqui e no exterior (PNPG, 2024). O plano é composto por sete

eixos de atuacdo do Sistema Nacional de Pés-graduacdo- SNPG- para os proximos anos,
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cada eixo apresenta os objetivos e as estratégias para superar os desafios que a pds-graduacao
brasileira enfrenta. Os eixos sdo: Do acesso a conclusdo na pds-graduacdo; Qualidade da
pos-graduacdo e do SNPG; Educacdo bésica e pds-graduacdo; Pesquisa, extensdo e
inovacdo; Assimetrias e desenvolvimento; Internacionalizacao; Governanca estratégica.

Além do plano apresentar um eixo especifico sobre internacionalizacdo, outros eixos
apresentam estratégias referentes a esse movimento, como 0 apoio a capacitagdo no exterior
para professores da educacdo bdsica, a inser¢cdo de estudantes da Pds-Graduacdo em
empresas internacionais e ampliacdo da mobilidade académica.

Os objetivos apresentados no PNPG 2024-2028 para a internacionalizacdo sao:

6.1 Propor uma politica de internacionalizacido para o SNPG com base na
equidade, sustentabilidade, diversidade e solidariedade e na simetria das
parcerias internacionais.

6.2 Ampliar a presenca internacional no SNPG para torni-lo centro de
atracio e recepcdo da comunidade académica mundial.

6.3 Promover e fortalecer a interacdo com institui¢cdes estrangeiras em
dreas estratégicas de interesse para o desenvolvimento nacional (PNPG,
2024, p. 110).

Dentre as estratégias para alcancar tais objetivos, se destaca a manutencdo de
programas e convénios de mobilidade académica, aprofundando o vinculo com algumas
institui¢des e paises, promovendo politicas de fortalecimento da profici€ncia em linguas
estrangeiras, bem como em lingua portugués aos estudantes estrangeiros; promover debates
e apoio a pesquisas sobre a temdtica da internacionalizacdo; e por fim, a promover o
protagonismo do Brasil no sul global.

No Brasil a cooperagdo internacional foi fundamental para as primeiras institui¢cdes
de Ensino Superior, possibilitando a capacitacdo de professores e pesquisadores,
especialmente das wuniversidades publicas. Esse fator foi fundamental para o
desenvolvimento cientifico do pais. Nos ultimos anos, as instituicdes de fomento e
universidades sofreram com a falta de recursos financeiros para a manuten¢do de algumas
acgoes.

Como proposta para o futuro, o Brasil pretende investir em agdes de
internacionalizagcdo entre o sul global, reconhecendo e valorizando a qualidade do Ensino

Superior do Sul, e buscando minimizar a relacdo de dependéncia do norte global.
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CAPITULO II

3. O PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA REGIONAL
DE CURSOS ACREDITADOS NA ENGENHARIA DE
ALIMENTOS E AGRONOMIA DA UFV

3.1- Breve historico da Universidade Federal de Vicosa

A Universidade Federal de Vicosa, localizada na regidao da Zona da Mata Mineira, é
uma instituicdo de Ensino Superior que se destaca nacionalmente e internacionalmente na
triade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, que contribuem significativamente para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do Brasil. Inicialmente a UFV se destacou
pela exceléncia na drea das ciéncias agrarias, contudo, ao longo de sua histéria tem se
empenhado para promover a mesma qualidade e reconhecimento em outras dreas do
conhecimento.

A UFVS foi inaugurada como Escola Superior de Agricultura e Veterindria (ESAV),
em 28 de agosto de 1926, pelo entao Presidente da reptblica, o vigosense, Arthur Bernardes,
que buscava promover o desenvolvimento e moderniza¢ao da agricultura em Minas Gerais.
Conforme a Lei n° 761, de 6 de setembro de 1920, artigo 4°, o objetivo da escola era ministrar
aulas prdticas e tedricas de Agricultura e Veterindria, além de realizar estudos experimentais
que promovessem o desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias.

Em sua criac¢do a instituicdo contou com a direcdo e organizacdo do Professor Peter
Henry Rolfs, vindo da Universidade da Florida - EUA a convite do Presidente brasileiro
Arthur Bernardes (1922-1926). O convite a esse professor se deu pelo interesse em
implementar uma institui¢cao de educagdo superior tendo como modelo Land-Grant Colleges
norte-americano que articulavam como proposta a triade do ensino, pesquisa e extensao para
a formacdo de trabalhadores do campo.

Pela Lei n° 272 de 1948 do Estado de Minas Gerais, a ESAV foi transformada em
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG)’. A partir de ento a institui¢do

passa a ser formada pelos seguintes Orgdos: a Escola Superior de Agricultura; a Escola

® https://www.ufv.br/
7 https://soc.ufv.br/uremg/
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Superior de Veterindria; a Escola Superior de Ciéncias Domésticas; a Escola de
Especializacdo; o Servico de Experimentagdo e Pesquisa; e o Servico de Extensdo.

A criagdo da UREMG trouxe também a implementacdo do primeiro curso superior
em Economia Doméstica no Brasil, a criacdo desse curso de deu com o apoio do Instituto de
Ensino Superior Agricola de Washington. Com o propdésito de auxiliar na implementacdo do
curso, a UREMG recebeu da Universidade de Purdue, que ja oferecia esse curso, a professora
Anita Dickson, que tinha uma vasta experiéncia na drea de extensdo rural (Ribeiro; Das
Gracas, 2013). Nesse periodo diversos professores da instituicdo cursaram a pds-graduacao
stricto sensu em Purdue, universidade com a qual a UFV mantém convénio até hoje.

Na década de 1950 a UREMG passou por diversos processos de ampliacdo, se
destacando no cendrio nacional como referéncia nas dreas das ciéncias agrdrias, buscando
expandir a pesquisa, tendo sido criado o primeiro de curso de pds-graduacio no ano de 1961,
o Mestrado em Fitotecnia. Além disso, dentre esses processos de desenvolvimento da
UREMG, destacam-se os convénios com instituicdes norte-americanas, € a cooperacio em
pesquisas, o que contribuiu para o desenvolvimento e ampliacdo de diversas acdes de
internacionalizacao.

Esse destaque alcangado pela UREMG conduziu para a federalizacio da instituicao
por meio do decreto n® 64.825, de 15 de julho de 1969, passando a ser denominada
Universidade Federal de Vigosa (UFV), como € conhecida até os dias de hoje. Apds a
federalizacdo, a instituicdo mantém e amplia sua drea de atuacdo e passa a oferecer novos
cursos em diversas dreas tais como, Agronomia; Economia Doméstica, Engenharia Florestal;
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Pedagogia, Quimica e Zootecnia

A instituicdo ainda mantém uma forte tradicdo nas dreas agrdrias, ji estando
classificada entre as 100 melhores instituicdes do mundo nas dreas das ciéncias agraria pelo
ranking do QS World University Rankings, e a 16 melhor instituicdo de ensino superior da
América Latina pelo Times Higher Education World University Rankings.

. Com a criacdo dos rankings mundiais em 2003 pela Academic Ranking Word
Universities-ARWU, as instituicOes de ensino superior passaram a incorporar critérios
utilizados nos rankings para se localizar no ambito global.

Os rankings, entdo, compdem determinado projeto de transformacdo ou
modernizacdo das universidades, servindo como mecanismos de
governanga, instrumentos, ferramentas ou estratégias que enviesam a
compreensdo das concepg¢des de qualidade, universidade, ensino e ciéncia,
restringindo-as a um viés de mercado, no &mago de uma batalha ideolégica
pela internacionalizag¢@o (Thiengo, 2018, p. 188).
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Hoje qualquer instituicdo utiliza os rankings como referéncia de modernizacdo e
qualidade. Sendo assim, eles estabelecem modelos de instituicdes que todas as outras devem
se espelhar para alcancar os mesmos patamares de qualidade e aceitacdo, dentre alguns
critérios da exceléncia estd a internacionalizacio.

Atualmente a UFV é composta por trés campus, localizados em Vigosa, Florestal e
Rio Paranaiba, mantendo a tradi¢@o da triade de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo 60
cursos de graduacio, dez curso de Pés-graduacio® lato sensu e 53 cursos de Pés-graduacio
stricto sensu, alcangando mais de 20 mil matriculas atualmente.

Os cursos de Agronomia e Engenharia de Alimentos, que sdo os cursos analisados
nessa pesquisa, ocupam lugar de destaque pela qualidade de ambos. De acordo com o
Conceito Preliminar de Curso (CPC) de 2023, indicador de qualidade da Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacgao Superior (Conaes), o curso de Engenharia de Alimentos da UFV
€ o melhor do Brasil, enquanto o curso de Agronomia da instituicdo ocupa a segunda

colocagdo, no mesmo indicador.

3.2- Algumas informacoes sobre internacionalizacao na UFV

A UFYV foi criada por meio de um processo de cooperagdo internacional, ao longo
dos anos diversos tipos de convénios com outras institui¢des internacionais foram surgindo.
A partir de entdo a mobilidade acadé€mica tornou-se um processo recorrente na instituicao,
atualmente essas relacdoes sdo mediadas pela Diretoria de Relagdes Internacionais e
Institucionais - DRI.

A DRI € responsavel pelos convénios, relacdes e aproximagdes entre a UFV com
outras instituicoes do meio académico-cientifico internacional, proporcionando aos
discentes, docentes e funciondrios, trocas, experiéncias € interacdes com instituicdes do
exterior. Atualmente a DRI também assume a responsabilidade de buscar estratégias para
manter a instituicdo em destaque no cendrio educacional brasileiro e internacional. Uma das
principais contribui¢des da DRI ao longo dos anos tem sido a coordenagdo, supervisdo e
assessoramento de convénios académicos entre a UFV e instituigdes publicas e privadas
brasileiras e do exterior. Em 2023 a UFV registrou 186 convénios com Universidades de 38

paises.

% Informagdes por meio do endereco: https://ppg.ufv.br/
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Como mencionado no capitulo anterior, a Internacionalizacdo ¢ um movimento ja
consolidado nas estratégias das instituicdes. No Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2029 da UFV, a instituicdo ja apresenta como missdo: “ser referéncia nacional
e internacional em ensino, pesquisa, extensao e inovacao, reconhecida pela sociedade como
instituicdo promotora do desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social.” (PDI UFV,
2024, 2029 p. 26), demonstrando, portanto, o interesse em se destacar no ambito global.

Dentre algumas estratégias que a instituicdo apresenta, destaca-se o interesse em
aumentar a mobilidade de docentes e discentes, além de aumentar o nimero de docentes
estrangeiros na instituicdo, essas estratégias mostram que a UFV tem priorizado a
mobilidade académica a outras formas de internacionalizagdo. Destacamos a seguir 0s

principais programas que permitem que alunos da UFV fazem intercambio no exterior sdo:

MARCA - Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados — E um programa de
mobilidade estudantil desenvolvido no Setor Educacional do MERCOSUL, portanto a
mobilidade académica ocorre entre os paises que fazem parte desse bloco econdmico. O
programa pretende criar uma cooperacao institucional entre as universidades que participam
do programa e promover a internacionalizacdo do ensino superior. Desde 2010 até 2023,
aproximadamente 70 estudantes da UFV participaram de intercambio no exterior e a UFV
recebeu cerca de 35 estudantes do exterior através do programa MARCA.

BRAFAGRI - E um programa voltado para os cursos de Engenharia, na UFV, mais
especificamente no curso de Engenharia de Alimentos, com convénio com a Franca, criado
em 2005. Também € um programa de cooperacao universitdria em que alunos de instituicdes
brasileiras podem participar de atividade de pesquisa e ensino em institui¢des francesas. No
periodo de 2010 a 2023, aproximadamente 65 estudantes da UFV participaram de
intercambio em instituicdes francesas pelo programa, e a UFV recebeu 6 alunos da Francga.

BRAFITEC — Este programa também € realizado através de convénios com institui¢des de
ensino francesas, mas especifico para os estudantes do curso de Engenharia Mecanica, criado
em 2002. O programa ofereceu a oportunidade de 100 alunos da UFV participarem de
intercambios em institui¢des da Franga, no periodo de 2010 a 2023.

IAESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
—Fundado em 1948, o objetivo dessa associacdo € viabilizar estagios académicos, cientificos
e profissionais. Estudantes da UFV participam de estdgios no exterior, assim como

estudantes do exterior participam de estidgio na UFV. Desde 2010, esse programa ja
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possibilitou que 47 alunos da UFV participassem de intercdmbio no exterior, ¢ a UFV
recebeu cerca de 105 estudantes de instituicdes do exterior.
Santander Bolsas Ibero-americanas — Esse programa, foi criado em 2011 e tem como
objetivo incentivar a mobilidade académica de estudantes da graduacdo do Brasil, Portugal,
Espanha, Argentina, Chile, México, Porto Rico, Peru, Uruguai e Colombia. Os intercambios
ocorrem entre esses paises. De 2018 até 2023, pelo formato, o programa permitiu que 9
estudantes da UFV participassem de intercAmbio no exterior.
PIMA - Programa de Intercimbio e Mobilidade Académica- E um programa de mobilidade
académica também voltado para os paises Ibero-americanos criado em 2003. Através do
programa 04 estudantes da UFV cursaram um semestre em instituicdes do exterior, desde
2017.
Programa Institucional de Internacionalizacio — CAPES - PrInt — Programa
desenvolvido pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
com propdsito de apoiar financeiramente projetos institucionais de internacionalizagcao
desenvolvidos por Universidades, especialmente na pos-graduaciao. A UFV estd conveniada
com o programa desde 2017, ja tendo financiado mais de 35 projetos na institui¢ao.
Embora a grande parte dos programas citados sejam direcionados para a graduacio,
¢ através da pos-graduacdo que a UFV recebe o maior nimero de estrangeiros. Como aponta

a figura abaixo.

Figura 5- Estudantes estrangeiros na UFV, na graduacio e p6s-graduacdo no periodo de 2011 a 2023.

M Graduagdo

M Pés-graduagao

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da DRI. (2025)

De acordo com a figura podemos observar que 62% dos estudantes estrangeiros na
UFV sdo recebidos pela pds-graduacdo, o que reforca que a mobilidade académica na

institui¢do possui mais for¢a nos programas de pds-graduagdo. Além disso, outra estratégia
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adotada pela UFV sdo os acordos de duplo diploma® para titulos de mestres e doutores,
segundo a Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (DRI) atualmente a
instituicdo possui acordo com oito instituicdes em seis paises diferentes, representado no

quadro abaixo:

Quadro 2: Institui¢des e programas com parcerias de duplo diploma com a UFV

Instituicio Programa Nivel Pais
Universidad de Caldas Ecologia Doutorado Colombia
University of Kentucky Fitopatologia Mestrado Estados Unidos

Universidad de Castilla-La
Educacdo Fisica Doutorado Espanha
Mancha
Universidad de Santiago de
Extensdo Rural Doutorado Espanha
Compostela
Universita degli Studi di Pisa Entomologia Doutorado Italia
Microbiologia
Agricola;
. i o Entomologia;
Universita degli Studi di
Ciéncia e Tecnologia Doutorado Italia

Catania )
de Alimentos;

Ciéncia do Solo e

Nutri¢do de Plantas

Ciéncia e Tecnologia
Université de Lille Doutorado Franga
de Alimentos

Ghent University Entomologia Doutorado Bélgica

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados disponibilizados pela DRI (2025).

Esses acordos possibilitam o estudante de ter seu diploma reconhecido pelas duas
institui¢des, portanto, validados nos dois paises, possibilitando a ampliacdo dos horizontes
profissionais. Além de ser um mecanismo para fortalecer a formagdo e a cooperacdo entre
esses paises.

De acordo com a Entrevistada 3 o Brasil tem priorizado as estratégias de

internacionaliza¢do nas instituicdes, ela relata que:

® Modalidade que permite ao estudante cursar parte do curso em uma institui¢ao estrangeira e ao final do
percurso obter um diploma validado por ambas institui¢oes.

44



A internacionalizacdo € uma das prioridades da Secretaria da Educacdo
Superior. Em 2023, a internacionalizacio foi colocada como um objetivo
estratégico do Plano Plurianual'® de 2024 a 2027. Entio, pela primeira vez,
a internacionalizacdo é um objetivo estratégico, né? Tem, entdo, duas

N

entregas relacionadas a mobilidade, relacionadas ao reconhecimento de
diploma, que € uma das nossas atribui¢des aqui também, reconhecimento
de diploma estrangeiro, a mobilidade in e out. Entdo, assim, isso ji
visibiliza a internacionalizacdo como algo estratégico da Secretaria da
Educacio (Entrevistada 3, gravacio em video)''.

Essa acdo possibilita a SESu ampliar e proporcionar que mais instituicdes tenham
acesso as estratégias de internacionalizacdo, além de poder diversificar as estratégias
desenvolvidas.

Observa-se que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI a
UFV considera a internacionalizacdo um movimento central para o desenvolvimento da
instituicdo e para a formagdo dos estudantes. Além disso, nota-se que as estratégias
desenvolvidas na instituicdo estdo mais voltadas para a cooperagdo com paises do norte

global, seguindo uma tendéncia comum em muitas institui¢cdes brasileiras.

3.3- O curso de Engenharia de Alimentos na UFV

O primeiro curso de graduagao em Engenharia de Alimentos no Brasil foi criado em
1966 na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Em 1971, como consequéncia
da criacdo do curso, o Decreto Federal de nimero 68.644, de 21 de maio de 1971 reconheceu
o titulo de Engenheiro de Alimentos. No Brasil, atualmente existem cerca de 57 instituicdes
que oferecem o curso de Engenharia de Alimentos, desses, cerca de 45 foram criados a partir
da década de 1990, o que mostra que o interesse pela drea vem crescendo. Em 1974 o curso

foi implementado na Universidade Federal de Vigosa'?

, reconhecido pelo Ministério da
Educagdo em dezembro de 1980, a segunda instituicdo brasileira a oferecé-lo.

Na UFV o curso foi criado a partir da especializagdo em tecnologia de alimentos do
curso de Agronomia. Os Engenheiros de Alimentos formados na UFV sdo preparados para
atuar, especialmente, nas dreas de industrializacdo de alimentos, planejamento e projetos

agroindustriais, andlise e controle de qualidade, tecnologia de alimentos e engenharia e

bioquimica de alimentos, além de pesquisa em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos.

101 ei que estabelece metas e objetivos de um determinado governo para o periodo de quatro anos.

! Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educagdo Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (32:14min.)

12 Informagdes por meio do enderego: https://www.eal.ufv.br
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E importante destacar que o curso reconhece a importincia das estratégias de
internacionalizacdao que podem contribuir para a formacdo dos estudantes, por essa razio,
incentiva a participacio dos estudantes em programas de mobilidade académica, assim como
investe em estratégias para a ampliacdo desse movimento. O curso possui convénio com
alguns programas de mobilidade académica, dentre eles 0 MARCA desde 2014. De acordo
com o Projeto Politico Pedagégico do Curso de Engenharia de Alimentos da UFV (2008), a
mobilidade académica vem sendo incentivada pelo departamento, visando o

desenvolvimento académico e pessoal na formacao dos estudantes:

A Coordenacgao de Curso tem incentivado e disponibilizado oportunidades
para que os estudantes do curso realizem estagios, vivéncias e atividades
académicas no exterior, tais como cursar disciplinas e realizar a graduacio
parcial do curso em universidades de alta qualidade, promovendo a
mobilidade internacional académica e de vivéncia (PPC, 2008, p. 87).

Observa-se no Projeto Pedagdgico de Curso - PPC que a Engenharia de Alimentos
compreende que a mobilidade académica traz ganhos significativos para a formagao dos
estudantes, por essa razdo o curso mantém convénios com os programas de mobilidade
académica, tais como o MARCA, além de incentivar outras estratégias de
internacionalizacdo. Nas entrevistas, foi questionado ao Entrevistado 1 sobre as
contribuicdes que a participacdo no programa MARCA trazem aos estudantes do curso de

Engenharia de Alimentos, a resposta foi que:

A gente percebe um ganho que nio é somente uma questio académica. E
uma questdo cultural, uma questdo de vivéncia, € um enriquecimento
cultural, por um lado. [...] a gente teve uma estudante que foi pra Coldmbia,
chegando 14, ela percebeu que a drea que € bastante rica em trabalhos ou é
bem forte € a area de café. Entdo ela foi fazer, além das duas disciplinas
ela fez um estdgio numa fazenda de café. Entao na verdade o estudante vai
e aproveita do melhor do que aquela regido tem voltado pra nossa area
(Entrevistado 1, gravacio em video)".

Observamos, a partir da fala acima que o departamento considera que o movimento
da mobilidade académica importante para a formacao de seus estudantes, mas aponta que
seus ganhos vao além da formacdo académica e que as experiéncias vivenciadas contribuem
para o processo formativo e para o desenvolvimento humano, envolvendo aprendizagens de

outra cultura, espacgos e dindmicas de trocas de conhecimentos.

13 Entrevista concedida por um docente do departamento de Engenharia de Alimentos, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (26:30min.)
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Como mencionada no capitulo anterior, a qualidade da internacionalizacido ird
depender das estratégias desenvolvidas pelos paises, instituicdes e cursos, portanto, essas
politicas desenvolvidas pelo curso de Engenharia de Alimentos irdo atender as demandas e
interesses da UFV e do Brasil, mas apesar disso, o curso pode promover acodes voltadas para

o que € de seu interesse.

3.4- O curso de Agronomia da UFV

O primeiro curso superior de Agronomia'* do Brasil foi criado em 1875, juntamente
com a Escola de Agricultura na Bahia. Em 1910, através do Decreto n° 8.319, o curso foi
regulamentado. Atualmente no Brasil existem aproximadamente 480 cursos de graduacdo
em Agronomia.

Na UFV' o curso é criado junto com a institui¢do, esse é um dos fatores que
contribui para o reconhecimento e a qualidade deste curso na institui¢do, hoje o curso esta
presente nos trés campus da institui¢do. O curso alcan¢ou nota maxima nos ultimos exames,
mantendo-se entre um dos melhores cursos de Agronomia do pais. A matriz curricular do
curso € muito vasta, oferecendo muitas disciplinas que possibilitam que o profissional possa
atuar em diversas areas.

O curso de Agronomia também reconhece a importancia que a internacionalizacao
possui hoje no Ensino Superior, destacando no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), a
relevancia dada aos treinamentos internacionais dos docentes. De acordo com o PPC do

curso (PPC, 2021, p. 31):

A UFV tem contado com o trabalho de professores e pesquisadores
estrangeiros de renome na comunidade cientifica, que colaboram com o
seu corpo docente, a0 mesmo tempo em que executa um programa de
treinamento que mantém diversos profissionais se especializando no
Exterior e no Pais (PPC, 2021, p. 9).

O curso apresenta convénios com diversas instituicdes do exterior € com programas
de mobilidade académica, como MARCA, por exemplo desde 2013.
Outro fator relativo a internacionalizagdo apresentado no PPC do curso, se destaca o

oferecimento de disciplinas de estdgio que “[...] permitem ao discente maior mobilidade

1 https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-5957-23-junho-1875-550048-
publicacaooriginal-65657-pe.html
BInformagdes por meio do enderego: https://agn.ufv.br/
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interinstitucional ao longo do curso, viabilizando a realizacdo de intercambios, mobilidade
académica nacional e internacional, estagios e vivéncia corporativa, dentre outros” (PPC,
2021, p. 31).

Apesar disso, o PPC de 2021 ndo apresenta de forma exclusiva a compreensdo e o
interesse do curso em agdes da internacionalizacdo. Embora o tema apareca no PPC de forma
recorrente, ndo € explicitado qual a concepg¢ao do curso sobre ela. O Entrevistado 2 apresenta

sua compreensdo sobre a mobilidade académica:

A mobilidade académica, independentemente do local, € vista com muito
bons olhos. E uma maneira do estudante ampliar seus horizontes e ter uma
formagdo um pouco mais global. Especificamente no nosso caso de
ciéncias agrarias o impacto da agricultura é global, entdo a gente forma um
profissional para o mundo, ndo especificamente para uma regido de
trabalhol...] Entdo a gente tem uma formacdo um pouco mais holistica e
quando o estudante tem oportunidade de estudar fora, aprender outro
idioma, isso € para os seus horizontes. A formacdo, a empregabilidade,
entdo isso € visto como uma maneira excelente para complementar a
formacdo académica. (Entrevistado 2, gravacio em video)'®

Por meio da fala do docente nota-se que o curso reconhece que a mobilidade
académica apresenta fatores que contribuem para a formacao integral do estudante, levando
em consideracdo os ganhos para a formagao e também os ganhos pessoais.

Portanto, observa-se, com os aspectos apresentados pelo PPC e pela entrevista, que
o curso incentiva a participa¢do dos estudantes nos programas de mobilidade académica, e
reconhece que esse movimento traz contribuigdes para a formagdo desses estudantes, no
entanto ndo fica nitido as estratégias de internacionalizacdo desenvolvidas pelo curso. Pela
compreensdo do entrevistado o processo de mobilidade pode ocorrer para qualquer pais,

desde que haja uma oportunidade casada com o interesse da pesquisa.

3.5- Sistema ARCU-SUR

Como mencionado, o programa MARCA € uma iniciativa do setor Educacional do
Mercosul em conjunto com o0 ARCU-SUR, que se constitui como um sistema de acreditagao
responsavel por avaliar e certificar a qualidade de cursos de graduagdo, assegurando que
estes cumpram os padroes académicos e cientificos estabelecidos em ambito regional,

objetivando fortalecer a cooperagdo internacional entre os paises da América do Sul e o

16 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vicosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (2:28min.)
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fortalecimento dos cursos que passaram pelo processo de acreditacdo do Mercosul. O
MARCA € um dos poucos programas de mobilidade académica desenvolvido para a
cooperacdo entre paises da América do Sul, por essa razdo, pode-se considerar que ele pode
contribuir para um olhar mais atento e interessado na cooperacao entre paises do sul global.

E importante destacar que para os cursos se conveniaram ao Programa, é necessério
que eles passem pelo processo de acreditacdo no ARCU-SUR, de acordo com o documento

MERCOSUL/CMC/DEC. N° 17/08, o sistema:

Que as finalidades transcendentes deste esforco sdo exercer e potencializar
os efeitos da cooperacdo educacional, cultural e cientifica na regido,
garantindo a simetria das contribuicdes para o desenvolvimento
progressivo de todos os paises-membros, bem como promover uma troca
fluida de saberes e praticas entre instituicdes de toda regido por meio da
circulagio de seus estudantes, professores e pesquisadores
(Mercosul/CMC/DEC. N° 17, 2008, p. 2).

Portanto, o sistema busca garantir a qualidade dos cursos da regido, desse modo, a
mobilidade académica podera ocorrer de modo mais natural, garantindo que os alunos
receberao a mesma qualidade de ensino que recebe na instituicao de origem, além disso, esse
processo facilitard o reconhecimento e validacdo das disciplinas e estdgios cursados em
outras institui¢des.

Esse processo de acreditacdo foi analisado e aprovado pelos ministros da educacao

dos paises pertencentes ao bloco Mercosul. Sobre esse tema a Entrevistada 3 relata que:

O sistema de acreditagdo ¢ um sistema robusto, sdo os INEP’s de cada um
dos paises (em conjunto com o ARCU-SUR) que criam os critérios de
avaliacdao de cada um dos cursos. Os INEP’s, de cada um dos paises, que
se reinem duas vezes por ano, justamente para revisar os critérios.
(Entrevistada 3, gravacio em video)"’

Durante o processo de avaliagdo os cursos elaboram uma autoavaliacio, respondem
a formularios desenvolvidos pelo sistema de acreditacdo contendo os critérios necessarios,
apds o envio desses documentos, 0os cursos recebem avaliadores do proprio pais e um
avaliador externo. Esses avaliadores verificam a veracidade das informacdes contidas nos
documentos, se reinem com docentes, discentes e servidores, apds esses passos € feito um

estudo dos dados para analisar a acreditagdo.

17 Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educagdo Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (14:53min.)
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E importante destacar que o sistema do ARCU-SUR segue uma tendéncia global,
considerando que em outras partes do mundo também ja foram criados sistemas de
acreditacdo como esse, sempre com critérios e objetivos de acordo com cada regido. Essa
acreditacdo contém aspectos importantes que contribuem para a cooperacao internacional na
América do Sul e para a qualidade do ensino superior na regido, como apresenta Barreyro,

Lagoriay e Hizume (2016, p. 220):

O ARCU-SUR possui potencial para estabelecer critérios regionais de
qualidade e promover uma possivel convergéncia dos sistemas nacionais
de avalia¢do do ensino superior no MERCOSUL, apesar da diversidade
existente entre esses sistemas e suas respectivas avaliacdes. No entanto, é
fundamental atentar para o risco de que a acreditacdo possa impor uma
padronizag@o no bloco sem considerar as necessidades e particularidades
de cada pafs (Barreyro, Lagoriay e Hizume, 2016, 220, tradugiio nossa).'®

Portanto, para as autoras 0o ARCU-SUR traz contribui¢des importantes para 0s cursos
que sdo avaliados, promovendo a integracdo regional incentivando o resguardo dos critérios
de avaliac@o que respeitem a diversidade de cada pais. Levando em consideracdao que, por
um lado os paises do Mercosul enfrentam desafios em comum, especialmente com relagao
a Educac@o, por outro lado esses paises sdo extremamente diversos em sua cultura, historia,

lingua, dentre outras.

3.6- Programa MARCA

O programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (MARCA)
¢ um exemplo dessas estratégias, se trata de um programa de mobilidade académica, voltado
para cursos da graduagdo credenciados pelo Sistema de Credenciamento Regional do
Mercosul (ARCU-SUR)!, que busca, por meio da internacionalizacio do ensino superior, a
integragdo regional. Contando com a participacdo de instituicoes da Argentina, Bolivia,

Brasil, Chile, Colombia, Paraguai e Uruguai.

18 E1 ARCU-SUR tiene el potencial para establecer criterios regionales de calidad y conducir hacia una posible
convergencia de los sistemas nacionales de evaluacién de la educacion superior en el MERCOSUR, a pesar de
la diversidad de los sistemas nacionales y sus sistemas de evaluacién. Sin embargo, se debe prestar especial
atencion al riesgo de la estandarizacién que la acreditacién podria introducir el bloque sin tener en cuenta las
necesidades y caracteristicas y de cada pais (Barreyro, Lagoriay e Hizume, 2016, 220)

YInformacdes disponiveis em: https://www.arcusur.org/
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O Mercosul®® (Mercado Comum do Sul) se refere a um bloco econdmico criado em
1991 com os paises, Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. O objetivo da criagdo do bloco
foi proporcionar uma maior integracdo econdmica entre esses paises.

O MARCA surgiu como um dos mecanismos para atender aos interesses do Plano
Estratégico do Setor Educacional do Mercosul 2001-2005. Nesse Plano é apresentado o
proposito de desenvolver acdes voltadas para a Mobilidade Académica e para a cooperacao
internacional regional, com os cursos acreditados, de acordo com o Mercosul/CMC/DEC.
N° 17/08. Os cursos acreditados sdo aqueles cursos de graduagcdo que passaram por uma
avaliacao desenvolvida pelo Sistema ARCU-SUR, com critérios desenvolvidos por todos os
paises do bloco, visando garantir a qualidade académica. O conjunto dos cursos acreditados
sdo: agronomia, arquitetura, medicina veterindria, enfermagem, engenharias téxtil, quimica,
mecanica, de producdo, elétrica, de materiais, de automacao, de alimentos, civil, medicina e
odontologia.

Nas primeiras chamadas, apenas estudantes da graduagcdo puderam participar do
programa, apds algumas mudancas a participagdo se estendeu a professores-pesquisadores.
No Plano Estratégico do Setor Educacional do Mercosul 2016-2020 € reconhecido que o
Programa Marca desenvolve um papel fundamental no que se refere ao desenvolvimento da
mobilidade e cooperagdo regional entre os paises do Mercosul, elaborando estratégias para
fortalecer o programa.

De modo geral, o Plano Estratégico do Setor Educacional do Mercosul apresenta que
os objetivos do MARCA sdo: enriquecer a formagdo dos estudantes, por meio de
experiéncias pessoais, culturais e académicas; promover espagos de formacao no contexto
da internacionaliza¢do; aumentar a cooperagdo académica; promover e desenvolver dominio
de idiomas dos paises participantes; proporcionar o conhecimento de diferentes estruturas
de ensino, gestdo e politicas. Os estudantes participantes da mobilidade académica pelo
programa MARCA tém a garantia de que a sua instituicdo de origem reconhecerd as
atividades académicas e estdgios desenvolvidos no pais em que os recebe. O periodo de
duracdo da mobilidade ¢ de no mdximo seis meses, tanto para estudantes da graduacio
quanto para professores-pesquisadores.

A gestao do Programa MARCA se organiza da seguinte forma: cada pais designa um
coordenador nacional do programa; os coordenadores nacionais escolhem um coordenador

geral, que assume essa funcdo por dois anos; a escolha desse coordenador geral € rotativa

20 https://www.mercosur.int/
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entre os paises participantes; por fim, cada institui¢do participante nomeia um coordenador
institucional e um coordenador para cada curso conveniado.

Desse modo, a coordenacdo geral e a coordenagcdo nacional t€m como objetivo o
desenvolvimento das metas, acdes e objetivos do programa; a coordenago institucional tem
como funcdo desenvolver estratégias para garantir a participacdo dos estudantes da
instituicdo no programa; e os coordenadores dos cursos t€ém o contato direto com o0s
estudantes, encarregando-se de todas as orientacdes sobre a mobilidade académica.

Para a Coordenacdo Geral de Assuntos Internacionais da Educagdo Superior
(CGAI/DIFES/SESu/MEC)?' do Brasil, o objetivo principal do MARCA ¢ incentivar a
mobilidade e o intercambio académico entre estudantes, docentes-pesquisadores,
coordenadores académicos e institucionais dos cursos acreditados; enriquecer a formagao
dos estudantes, por meio de experi€ncias pessoais, culturais e académicas; promover espacos
de formagdo no contexto da internacionalizagdo; aumentar a cooperacdo académica;
promover e desenvolver dominio de idiomas dos paises participantes; proporcionar o
conhecimento de diferentes estruturas de ensino, gestao e politicas.. Ademais a coordenacao
apresenta que suas principais metas para o programa € proporcionar a melhoria da qualidade
académica, por meio de sistemas de avaliacdo e acreditacdo; a melhoria da mobilidade de
estudantes, docentes e pesquisadores entre institui¢cdes e paises; promover o aperfeicoamento
da relacdo ensino-aprendizagem e a formagdo académico-profissional, mediante o
conhecimento de novas préticas e experiéncias didatico-pedagdgicas que refletem a
crescente diluicdo das fronteiras ensino-pesquisa-extensdo. Ainda de acordo com a CGAl,
desde o ano de 2013, o MARCA j4 realizou em toda América do Sul, cerca de 500
mobilidades anuais de alunos, somando todos os intercambistas de todas as instituigdes
credenciadas.

Em 2006 ocorreu a primeira experiéncia do MARCA em que estudantes do curso de
Agronomia participaram do intercambio. No ano seguinte, em 2007, apds uma positiva
avaliacao da experi€ncia, o programa se estendeu para todos os cursos acreditados. A figura
a seguir ilustra a distribuicdo, por pais, das instituiches que possuem convénio com O

programa:

Figura 6: Instituicdes com convénio em cada pais com data de referéncia no ano de 2025.

2! Informagdes disponiveis em: https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-
atuacao/es/programa_mobilidade_academica_regional_para_as_carreiras_acreditadas_pelo_sistema_arcu-sul
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de fontes disponibilizada pelo Programa MARCA (2025).

A figura nos mostra que o Brasil e a Bolivia apresentam o maior nimero de
instituigdes em convénio com o programa, totalizando 40 em cada pais, seguidos pela
Argentina com 34 instituicdoes. Para Almeida e Real (2014), muitos documentos e normas
apresentados pelo Ministério da Educac@o da Bolivia acerca da educagdo superior no pais
apresentam aspectos importantes com relagdo a cooperagdo internacional, especialmente
com paises pertencentes ao bloco do Mercosul, reconhecendo que “se faz necessario o
intercambio entre as instituicdes de ensino superior para melhorar a formacao e a capacitagao
cientifica, tecnoldgica e cultural e para a moderniza¢do dos Estados Partes.” (Almeida; Real,
2014, p. 6). Assim sendo, observamos que a politica da educacdo superior da Bolivia tem
fortalecido as estratégias de internacionalizacdo, reforcando sua importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, esse movimento pode ser um dos aspectos
que favorece ao alto nimero de instituicdes conveniadas com o Programa MARCA, uma
vez que o pais tem valorizado estratégias como essa.

Do mesmo modo que Bolivia, o Brasil também investe em politicas voltadas para a
Internacionalizag¢ao do Ensino Superior, especialmente em relacdo a mobilidade académica.
No processo de internacionalizacdo brasileiro, embora o pais invista em muitas estratégias,
a mobilidade académica destaca-se com maior for¢a permitindo maior adesdo das

instituicoes e estudantes.
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A figura abaixo, apresenta o nimero de estudantes que participaram de mobilidade
académica através do programa MARCA, a partir de 2015. Esse recorte temporal se deu por
duas razdes, a primeira delas se justifica pela falta de dados em alguns anos anteriores a
2015, e a segunda, foi o ano que o programa modificou sua estrutura, adotando o formato de
projetos. Nesse novo formato, as instituicdes e cursos devem desenvolver projetos
académicos em conjunto com outras instituicdes segundo o interesse de cada curso, além de

ampliar a mobilidade de docentes.

Figura 7: Estudantes em mobilidade pelo MARCA (2015-2023)

Estudantes em Mobilidade pelo MARCA por Paises
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de fontes disponibilizadas pelo Programa MARCA. (2025)

Embora a figura 6 tenha mostrado que Bolivia e Brasil possuem o maior nimero de
intui¢des conveniadas com o0 MARCA, quando analisamos a figura 7 observamos que é a
Argentina que envia mais estudantes pelo programa, ultrapassando Brasil e Bolivia. Além
disso, ndo foram disponibilizados dados sobre o ano de 2020, isso se deu por causa da
pandemia do COVID 19, em que as mobilidades passaram a ocorrer por meio de atividades
remotas.

Observamos também que de 2018 em diante, houve uma redug¢do no nimero de
estudantes em mobilidade académica no Brasil e na Argentina. Como sabemos, os estudantes
participantes do MARCA sdo contemplados com as despesas de passagem e seguro saude.

Esse financiamento fica a cargo do pais de origem do estudante, e em alguns casos o apoio
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em auxilio alimentacdo e moradia, que pode ser financiado ou pelo pais de origem, ou pelo
pais que estd recebendo o estudante. J& o nimero de projetos que podem ser atendidos
depende da disponibilidade or¢camentaria dos paises que enviam e que recebem. Dois fatores
ajudam a explicar essa diminui¢do, a primeira € a pandemia que dificultou a continuidade
dos intercambios com o processo de empobrecimento das familias nesse periodo, também
em funcdo da pandemia, afastando as condicdes desejaveis para deslocamentos desta
natureza. A segunda, diz respeito aos processos de instabilidade politica e econdmica,
atingindo especialmente paises como Brasil e a Argentina, impactando nos orcamentos para
as universidades.

Em suas andlises, Fanelli e Broto (2023), apresentam que, especialmente a partir de
2017 a Argentina passou por uma reducdo no orcamento direcionado a educacio, nesse
periodo houve um aumento significativo nas matriculas, mas o or¢amento ndo acompanhou
as novas demandas. Além disso, o pais passava por uma alta na inflacdo, e o orcamento para
educacgdo superior ndo acompanhou esse aumento. O Brasil também passou por uma redugao
significativa no orcamento educacional, especialmente, com a edicdo da Emenda
Constitucional n® 95/2016, que fixou um limite mdximo nas despesas primadrias, a partir dos
governos Temer (2016-2018) e Bolsonaro (2019-2022), ambos alinhados ao neoliberalismo,
desconsiderando a relevancia dos investimentos da educacao.

O corte or¢amentdrio na educacdo do Brasil e da Argentina, especialmente apds
2016, impossibilita o desenvolvimento de diversas estratégias no ambito educacional. A
partir de 2023, ano que ocorre uma mudanc¢a governamental no Brasil, essa realidade muda
no Brasil, hd uma retomada nos investimentos educacionais, com isso a possibilidade de

envio de mais estudantes ao exterior. A Entrevistada 3 relata que:

Vem aumentando o financiamento, com isso, a gente agora passou de 12
para 19 projetos, depois passou de 19 para 24 institui¢des, né, depois
aumentou ainda mais ndmero de institui¢des, ou seja, aumentou de 34 para
42 (institui¢des), o que ja estamos bem felizes, mas queriamos que fosse
mais (Entrevistada 3, gravacio em video)*.

Como podemos perceber pela fala da entrevistada o financiamento na secretéria esta
aumentando e vem possibilitando a retomada de projetos que podem proporcionar maior
participacdo dos estudantes no programa MARCA, além disso, nota-se um interesse €

esforgo da Secretaria de Educacdo Superior que mais estudantes tenham a possibilidade de

22 Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educagio Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (40:14min.)
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participar de algum tipo de mobilidade internacional. No entanto, essa ndo é a mesma

realidade na Argentina, conforme a entrevistada 3 apresenta:

As questdes politicas dos paises influenciam muito, a gente acabou de
saber que a Argentina, que é o pais mais ativo, s6 quatro projetos de 23 vao
ser financiados pela Argentina, entdo isso tem um impacto gigantesco
nessa execucgdo, todos os projetos tiveram que se reajustar tirando a
Argentina, ou seja, quase todos, que tinham a Argentina (Entrevistada 3,
gravacdo em video)®.

Enquanto no Brasil hd um aumento de vagas para estudantes participarem de
mobilidade pelo MARCA, na Argentina houve uma redu¢ao de mais de 70% no nimero de
estudantes participantes no MARCA entre 2023 e 2025.

Abaixo, a figura 8, demonstra o nimero de docentes que participaram de mobilidade
académica pelo Programa MARCA desde 2015, os dados sobre mobilidade académica de

professores anteriores a esse periodo nao foram disponibilizados pelo programa.

Figura 8: Quantidade de professores em mobilidade pelo programa de 2015 a 2023
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de fontes disponibilizadas pelo Programa Marca (2025).

Pela figura acima podemos afirmar que assim como na mobilidade de discentes, a

Argentina é o pais que mais envia professores pelo programa MARCA, inclusive, nos

23 Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educagdo Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (8:53min.)
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ultimos anos. De acordo com informacdes disponibilizadas pelo programa e pela Capes, e
confirmada pelos docentes entrevistados, a maioria dos professores que participam da
mobilidade pelo MARCA sdo os coordenadores do programa nos cursos, em um periodo
mais curto, em média dez dias.

De acordo com o Entrevistado 2, essas experiéncias, mesmo que de curta duragdo,
sdo extremamente importantes para que as instituicdes possam mostrar os trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos e para a troca de conhecimentos entre os docentes, € que em

alguns casos culminaram em parcerias de pesquisas. Como relata o entrevistado 2:

Af quando o coordenador de 14 vem ca e conhece a nossa estrutura de
pesquisa, chega 14 e apresenta a UFV, ou nés vamos 14 e apresentamos, ai
vislumbra uma gama de oportunidades, geralmente apds essa visita, vem
algum professor de 14 pra fazer o estdgio de aprendizado, que na nossa
instituicdo, entdo a gente recebe muitos professores de ld pra vir se
qualificar aqui nas nossas estruturas. E ai comeca um embrido de um
vinculo de pesquisa (Entrevistado 2, gravacio em video)™.

O relato do entrevistado 2 mostra que as mobilidades de docentes vém se
consolidando como um caminho de abertura para proporcionar novas experiéncias,

oportunidades de qualifica¢do e parcerias em pesquisas. Para Alves et al (2025):

Essa vivéncia favorece a troca de saberes entre distintos contextos,
enriquecendo o repertdrio tedrico-metodolégico dos sujeitos envolvidos e
promovendo a integragdo de novas abordagens educacionais. A circula¢do
de ideias, experiéncias e praticas entre fronteiras estimula reflexdes criticas
sobre os paradigmas tradicionais da educacdo, abrindo espago para
perspectivas mais inclusivas, dialdgicas e contextualizadas (Alves, et al,
2025, p. 47).

Desse modo, as autoras apresentam as contribuicdes que os intercambios podem
oferecer aos docentes, pois essa experiéncia pode contribuir para agdo pedagogica desses
professores e aprimorar/qualificar suas praticas, no ensino e na pesquisa. O Brasil apresenta
um numero significativo de instituigdes conveniadas, portanto, o pais tem potencial para
expandir ainda mais a mobilidade docente de professores, e utilizar essa ferramenta para
desenvolver parcerias e apresentar para as outras instituicoes a qualidade dos profissionais

das nossas instituicoes.

24 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vigosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (45:58min.)
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No quadro 2, abaixo, sdo apresentadas as institui¢des de cada estado brasileiro com

convénio ativo no Programa MARCA.

Quadro 3: Institui¢des publicas e privadas conveniadas como MARCA nos estados brasileiros.

DISTRITO
FEDERAL UnB ) ) ) ) ) - -
ESPIRITO
SANTO UFES i ) ) ) ) ) )
GOIAS UFG - - - - - - B
MATO GROSSO
DO SUL URMT i ) ) ) ) ) )
MINAS GERAIS PUC Unimontes | UFLA | UFMG UFU UFV | FUMEC | -
PARAIBA UFCG - - - - - - -
PARANA PUC Unioeste | UEM | UEPG UEL UFPR | UTFPR | UP
PERNAMBUCO UFPE - - - - - - -
RIO DE

P - - - - -
JANEIRO uC UNIRIO UFF
RIO GRANDE
DO NORTE UFRN i ) ) ) ) ) )
RIO GRANDE UFCSPA | UniRitter | UPF | UniSinos | UFGD | UFSM | UFRGS | -
DO SUL
SANTA .
CATARINA UFSC Univali - - - - - -
SAO PAULO FEI FAMEMA | IMT PUC Unicamp | Unesp -

Fonte: Quadro elaborado pela autora com dados disponibilizados pelos relatérios do MARCA.

Os estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parand sdo os que mais t€ém
instituicdes em convénio com o programa, seguido por Sao Paulo. Pelo quadro observamos

também que ha tanto institui¢des publicas quanto privadas, a Entrevistada 3 observa que:

Muitas (institui¢des) privadas entraram, né? O que € muito bom também e
a gente diversifica. Acho que essa € outra caracteristica do MARCA. Tem
institui¢des de todos os tipos, tem estadual, tem federal, tem privada, tem
comunitdria. Entdo assim, acho que ele é um programa democratico
também, que da oportunidade para diversas dreas participarem
(Entrevistada 3, gravagdo em video)™.

Assim sendo, o Programa Marca apresenta uma proposta que abrange diversos tipos
de instituicdes, o que reflete a diversidade do Ensino Superior na América do Sul. E
importante ressaltar que os cursos das instituicdes privadas também precisam passar, € serem
aprovados, pelo sistema de acreditagio do ARCU-SUR para se conveniarem com o

MARCA.

25 Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educago Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (18:17min.)
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Na Figura 9, serd apresentada a quantidade de instituicdes brasileiras que possuem

convénios em cada curso creditado:

Figura 9: Quantidade de institui¢Ges brasileiras com convénio em cada curso acreditado.
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de fontes disponibilizadas pelo Programa Marca, (2025).

Diante da Figura 9, destacamos que no Brasil o curso de Agronomia possui 17
institui¢cdes conveniadas ao Programa MARCA, sendo o curso com mais instituicdes
conveniadas no Brasil, esse dado se repete nos outros paises que fazem parte do Mercosul.
Enquanto o curso de Engenharia de Alimentos possui apenas trés instituicdes com convénio,
no conjunto das instituicdes do Mercosul, o curso de Engenharia de Alimentos tem menos
convénios. A entrevistada 3 apresenta que: “O Brasil ainda, infelizmente, ndo tem, economia
e geologia, que sdo dois mais que novos (que entraram no sistema de acreditacdo ARCU-
SUR), mas a gente tem em todos os outros. Entdo, acho que esses sdo os objetivos que deve

manter (Entrevistada 3, gravacdo em video)”.

26 Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educago Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (7:04min.)
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De acordo com a entrevistada 3, os cursos de economia e geologia sdo 0os mais
recentes que entraram no sistema de acreditacdo, € como consequéncia no programa
MARCA, no entanto no Brasil ainda ndo hd nenhum desses cursos citados que tenham
passado pelo processo de acreditagao.

De acordo com informacdes disponibilizadas pelo Ministério da Educagcdao (MEC),
no Brasil sdo oferecidos 431 cursos superiores de Agronomia, dessa forma,
aproximadamente 4% desses cursos possuem convénio com o programa MARCA. Ainda
segundo o MEC, sdo oferecidos 123 cursos superiores de Engenharia de Alimentos em
territério brasileiro, portanto, cerca de 2,5% desses cursos oferecem o convénio com o
programa.

A quantidade de cursos de Agronomia no Brasil com relagio ao curso de Engenharia
de Alimentos pode ser um dos fatores responsdveis pelo nimero maior de convénios no
programa. Destaca-se o fato de que a primeira experiéncia do MARCA foi desenvolvida por
cursos de Agronomia, esse também pode ser um fator que possibilitou o interesse dos cursos
pelo programa.

Na proxima figura serdo apresentadas as instituicdes brasileiras que possuem o

convénio com 0 MARCA e onde estdo localizadas no territorio nacional.
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Figura 10: Institui¢des brasileiras com convénio com o programa e instituigdes que oferecem cursos de
Agronomia e Engenharia de Alimentos.

Nuimero em vermelho: quantidade de instituicdes com convénio com o programa MARCA.

Nuimero em preto: quantidade que institui¢cdes que ofertam os cursos de Agronomia e Engenharia de
Alimentos.

Fonte: Figura elaborada pela autora com dados disponibilizados pelo Relatério Anual do MARCA (2025).

A maioria das instituicdes brasileiras que possuem convénio com o programa
MARCA estdo situadas na regido Sul e Sudeste, com 17 instituicdes conveniadas em cada
regido, totalizando 34 institui¢des conveniadas nas duas regides. As duas regides possuem
85% das institui¢des em convénio com o programa. O Nordeste e Centro-Oeste conta com
6 institui¢cdes conveniadas,15"'% ao todo, contando com uma Universidade no Distrito
Federal, ja a regido Norte ndo apresenta nenhuma instituicdo que dispde de algum convénio
com o0 MARCA.

Uma das razdes para essa desigualdade de participacdo, pode ser explicado pelo fato
de que € na regido Sul e Sudeste que hd maior nimero de instituicdes de ensino superior.
Dessa forma, Santos, Amaral e Luz, destacam “[...] que ao longo dos anos a oferta de
educacdo superior se concentrou, principalmente, nos grandes centros urbanos, com
predominancia do eixo Sul-Sudeste” (Santos; Amaral e Luz, 2023, p. 36), consolidando

também o maior nimero de vinculos com universidades Latino-americanas.
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3.7- O programa MARCA na UFV

A primeira experiéncia da Universidade Federal de Vigosa com o programa MARCA
foido curso de Agronomia, em 2010 com o envio dos primeiros estudantes e no ano de 2013
recebendo os primeiros estudantes estrangeiros. J4 o curso de Engenharia de Alimentos da
UFV iniciou o envio de estudantes em 2014 e a recepcao de estudantes estrangeiros em 2015.

E importante destacar que, segundo relatérios disponibilizados pelo MARCA, os
cursos de Engenharia Civil e Enfermagem da UFV também passaram e foram aprovados
pelo sistema de acreditacio do ARCU-SUR desde 2013, e possuem convénios com o
programa MARCA, no entanto, sé participaram de editais para o programa em 2025.
Durante as entrevistas, os Entrevistados 1 e 2 afirmaram que um dos critérios para que os
cursos possam participar dos editais € o envolvimento em rede em algum projeto coordenado

por outra institui¢do. O entrevistado 2 relata que:

O curso que passar em um processo de acreditacio (ARCUR-SUR), ao
serem aprovados eles criam um projeto para criar uma rede. Entao, tem um
grupo de universidades que participam dessa rede com um projeto no
Mercosul (Entrevistado 2, gravagio em video)*'.

O Entrevistado 1 refor¢a que:

Entdo, na verdade, a gente se acredita e se a gente nao formar parte de um
grupo de projetos, que sdo grupos de universidades, a gente ndo participa
isoladamente (do MARCA). A gente manda projetos e um dos requisitos
do projeto € justamente a participagdo de pelo menos trés paises
(Entrevistado 1, gravacio em video)®.

Assim sendo, pelas falas dos docentes compreende-se que para Os cursos
participarem do MARCA, € necessério que além de serem acreditados no ARCU-SUR, eles
precisam criar projetos de trabalho e estudos, e buscarem instituicdes de outros paises do
Mercosul para assim criarem uma rede de cooperagdo. Portanto, € provavel que os cursos de

Engenharia Civil e Enfermagem s iniciardo o envio de estudantes em 2025, por meio do

27 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vigosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (31:02min.)

28 Entrevista concedida por um docente do departamento de Engenharia de Alimentos, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (16:39min.)
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Edital de selecado MARCA n° 01/2025. Nesse edital foi selecionado um estudante de cada
curso, de Engenharia de Alimentos, Agronomia, Enfermagem e Engenharia Civil.

Desde 2010, segundo os Relatérios Anuais da DRI, cerca de 39 alunos participaram
do programa MARCA deslocando-se para paises da América do Sul, e a UFV recebeu 30
estudantes desses paises em intercambio. Os Relatérios Anuais (2014-2023)
disponibilizados pela DRI, e analisados em trabalhos anteriores fornecem dados gerais
quantitativos sobre internacionalizacdo (Arruda, 2021). A partir destes relatérios foi
possivel identificar a quantidade de alunos da UFV que participaram de mobilidade
académica por meio do programa MARCA. Abaixo apresentamos a figura 11 com a relagdo

dos participantes do programa.

Figura 11: Estudantes da UFV que participaram do programa MARCA no periodo de 2014-2019.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da DRI (2022)

Em 2014%, os primeiros participantes da UFV foram aprovados para participar do
programa MARCA. Ao longo desses 10 anos, 18 estudantes do curso de Engenharia de
Alimentos participaram de mobilidade académica na Argentina e no Uruguai e 21 estudantes
do curso de Agronomia participaram de mobilidade académica em intercAmbios na
Argentina, Bolivia, Chile e Uruguai.

A partir do ano de 2017 houve uma diminui¢cdo no niumero de estudantes do curso de
Agronomia que participaram do intercambio enquanto o nimero de estudantes do curso de
engenharia permaneceu constante, com reducao a partir de 2019. Ao ser questionado sobre

esse fendmeno, entrevistado 2 afirma que:

Entio, isso foi geral. Antigamente tinha um pouco mais de recurso, quando
tinha mais bolsas ia mais. Comecou a ir um s6 porque é o que o recurso
permite. Mas a gente sempre tem uma demanda grande, tem 30 alunos que
se inscrevem e vai selecionar um. Quanto mais editais tem, mais estudantes
vao, sempre os editais t€m demanda alta (Entrevistado 2, gravacdo em
video)®.

Como ja mencionado em outros momentos, a questdo do recurso financeiro é um
grande desafio para a ampliacdo da participacdo dos estudantes no programa. De acordo com

a Entrevistada 3:

Uma acdo que foi feita em 2023 foi a criacdo da acdo or¢amentdria
internacionalizag¢do da educacdo superior. O que quer dizer isso? Dentro
do nosso orcamento agora da secretaria, existe uma acgdo especifica para a
internacionalizagdo, que € para a gente fazer coisas aqui no dmbito da
secretaria, mas que também possa apoiar as institui¢des. E na matriz
orcamentdria das instituicdes federais, existe essa acdo orgamentaria. Pelo
processo de orcamento, a Unidade da Educagdo faz uma sugestdo de valor,
né? Para colocar ali, considerando que a instituicdo quer autonomia, a
instituicdo pode colocar valores a mais ali ou a menos Em vez da
internacionalizagdo ser diluida, assim como ela era antes, no meio de uma
acdo gigantesca (Entrevistada 3, gravacio em video)™'.

29 A DRI nio forneceu dados especificos do programa MARCA no periodo de 2010 a 2013. Esses dados foram
especificados somente em 2014.

3 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vicosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (11:56min.)

3! Entrevista concedida por uma Integrante da Secretaria de Educacdo Superior do MEC, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (33:39min.)
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Assim sendo, essas acdes podem fortalecer as estratégias de internacionalizagdo, e
fomentar que novas estratégias sejam criadas, possibilitando que mais estudantes tenham
acesso a esse movimento. Abaixo o Quadro 3 apresenta as instituicdes nas quais os alunos

da Engenharia de Alimentos e Agronomia fizeram mobilidade, nos anos de 2014 a 2023.

Quadro 4: Institui¢des que receberam estudantes da EAL e Agronomia da UFV.

Universidade Pais Pzgz;%il;ss Partiacx)lil ntes
Universidad Nacional Del Argentina - 2
Litoral
Universidad de La Republica Uruguai - 1
Universidad Nacional Del Sur Argentina 2 5
Universidad Nacional de Salta Argentina - 4
Universidad Nacional de Rio Argentina - 4
Cuarto
Universidad Real Bolivia 1 -
Universidad de la Plata Argentina 4 -
Universidad del Nordeste Argentina 4 -
Universidad Austral Chile 1 -
Universidad la Republica Uruguai 3 -
Universidad mayor de San Bolivia 2 -
Simén
Universidad de Corrientes Argentina 1 -
Universidad de Tucuman Argentina 2 -
Universidad de Gabriel Moreno Bolivia 1 -
Universidad de Cordoba Colombia - 2

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da DRI. (2025)

Nota-se que a Argentina recebeu vinte e oito estudantes, Uruguai e Bolivia receberam
4 cada, Colombia recebeu 2 estudantes e o Chile recebeu 1 estudante, portanto a Argentina
recebeu cerca de 70% dos estudantes da UFV. De acordo com Yoshida Mihyata e Barreto é
alto desenvolvimento do setor agropecudrio argentino, especialmente no ramo alimenticio
permitindo uma série de oportunidades formativas aos estudantes em intercambio (Yoshida;
Miyata; Barreto, 2010, p. 3). O entrevistado 2 apresenta que: “entdo, no nosso caso, 0 gestor,
a coordenacao do MARCA, do nosso grupo € da Argentina, entdo o gestor organiza a equipe
das universidades parceiras. Entdo, no caso da Agronomia, tem varios projetos (Entrevistado
2, gravacdo em video)”*?. Esse também é um dos motivos da Argentina receber mais alunos
do curso de Agronomia da UFV, pois a rede de projetos que o curso faz parte € coordenado

por docente argentino.

32 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vicosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (30:34min.)
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A DRI também disponibilizou os dados dos estudantes que a UFV recebeu por meio
do programa MARCA. A diretoria apresenta esses dados pelos Relatérios Anuais (2014-
2020) no caso dos estudantes que a instituicdo recebeu pelo programa. Abaixo na figura 12

sdo apresentados os dados que obtivemos dos estudantes que vieram para a UFV.

Figura 12: Estudantes do exterior que a UFV recebeu por meio do programa MARCA
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Fonte: elaborada pela autora com base em dados da DRI e atas das reunides de coordenacio.

Nesses sete anos a UFV recebeu 32 estudantes, pelo programa MARCA, os quais
foram divididos entre os cursos de Engenharia de Alimentos e Agronomia, sendo que
somente em 2015 o curso de Engenharia de Alimentos comegou a receber estudantes
estrangeiros através do MARCA. No entanto, em 2019 e 2020 o curso de agronomia ndo
recebe mais estudantes pelo programa, de 2020 em diante a DRI ndo especificou através de
qual programa a UFV estava recebendo os estudantes estrangeiros.

No quadro abaixo serd apresentado a origem dos estudantes recebidos pela UFV até

0 ano de 2019:

Quadro 5: Instituicdo e pais de origem que a UFV recebeu pelo MARCA

Quantidade de
Instituicio de origem Pais .
participantes
Universidad Mayor Real Bolivia 1
Universidad Nacional do Tucuman Argentina 2
Universidad Nacional de Cuyo Argentina 1
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Universidad Nacional de Rio Cuarto Argentina 5
Universidad Nacional del Sur Argentina 8
Universidad Nacional del Litoral Argentina 1
Unversidad Nacional del Nordeste Argentina 3
Universidad Nacional de Salta Argentina 3
Universidade Nacional de la Republica Uruguai 3
Universidad Gabriel Moreno Bolivia 1
Universidad de la Plata Argentina 1

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da DRI. (2025)

Do mesmo modo que a Argentina € o pais que mais recebeu estudantes da UFV pelo
MARCA, dos 28 estudantes que a UFV recebeu, 23 sdo argentinos, destacando-se a
Universidad del Sur, que enviou oito estudantes para a UFV ao longo dos anos. Para Franca
e Padilha (2016), a cooperacdo internacional entre Argentina e Brasil vem sendo
desenvolvida hd muito tempo, por meio de acdes e estratégias governamentais pela criagao
do Mercosul. Dentre os fatores que possibilitam e motivam a mobilidade académica entre

ambos paises estdo os seguintes:

[...] a proximidade geografica, o fato de os dois paises terem sido coldnias
de paises da peninsula Ibérica (Portugal e Espanha) que partilhavam uma
légica de dominacdo semelhante e geraram economias fracas
semiperiféricas, ambos os paises aplicaram politicas de substituicdo de
exportagdes e viveram processos e anos de ditadura semelhantes, que
resultaram numa configuragcdo econdmica, politica e social relativamente
similar, embora com algumas diferengas (Franca; Padilla, 2016 p. 67).

Durante a existéncia do programa vem sendo realizadas reunides com os
coordenadores nas institui¢des para avaliarem o desenvolvimento do mesmo, bem como para
tragar estratégias e acdes com o propdsito de fortalecer a cooperacao internacional que o
MARCA proporciona.

Em 2017, um encontro, denominado “Internacionalizacién y mejora de la educacién
superior en ingenierias de procesos”, contou com a presenga de representantes de todas as
instituigdes participantes no programa, estabeleceu a equivaléncia entre as disciplinas
pertencentes aos planos de estudos das universidades que realizam intercimbio, o que
possibilita o aproveitamento das disciplinas cursadas em outra institui¢do. Além disso, os

coordenadores avaliaram as experiéncias extremamente enriquecedoras para oS
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participantes, do ponto de vista profissional e pessoal, e ainda fortaleceram as relacdes entre
os paises e as instituicdes (Ata da 3° reunido dos coordenadores, 28 jun. 2017).

Entre os dias 10 e 16 de fevereiro de 2019, ocorreu, na Argentina, o Encontro de
Coordenadores do MARCA. De acordo com informagdes disponibilizadas participaram o
diretor da DRI/UFV, o coordenador do Curso de Agronomia da UFV e os coordenadores do
MARCA das universidades da Argentina, Brasil, Uruguai e Bolivia estiveram presentes
neste evento. Esse evento, segundo o relatério da DRI da UFV, possibilitou a discussao sobre
as atividades que o programa vem desenvolvendo e elaborar planos para os proximos anos.
Além disso, foi possivel que estudantes argentinos relatassem as suas experiéncias durante
a mobilidade académica.

O programa MARCA possibilita uma cooperacdo mais verticalizada, o que se
distancia das tendéncias globais que buscam promover uma internacionalizacdo mais
horizontal, tendo como foco paises do norte global. Levando em consideracdo essa

tendéncia, os Entrevistados 1 e 2 relataram que:

se o estudante passa em dois programas, no Estados Unidos e na Argentina,
0 MARCA vai ser o tltimo (em prioridade do estudante), mas assim, vai
ter estudante para ir, sempre tem. Entao ele ndo é menos importante. Talvez
ndo € um destino prioritdrio para o brasileiro, mas ele € importante. Na
verdade, ele é o mais importante, porque € o que existe de concreto, os
outros sio oportunidades pontuais (Entrevistado 2, gravacdo em video)®.

se a gente for pensar em termos de alguns 5, 10, 15 anos para trés, os dados,
todas as mobilidades, a maioria delas, eram voltadas para a Europa e os
Estados Unidos e isso ai se consolidou ainda mais com o programa do
governo federal, ndo sei se vocé estd lembrando, o Ciéncias e Fronteiras,
foi um programa muito bom e importante, mas talvez precisou de alguns
ajustes nos nesses sentidos (Entrevistado 1, gravacio em video) **

Pelo relato do entrevistado 2, podemos compreender que os estudantes, na maioria
das vezes, tém maior interesse em participar de mobilidade académica para institui¢cdes do
norte global, especialmente da Europa e Estados Unidos, mas que, apesar disso, sempre ha
estudantes interessados no programa MARCA, pois reconhecem que a mobilidade

internacional pode trazer contribuicOes significativas independente do pais visitado. O

33 Entrevista concedida por um docente do departamento de Agronomia, em Vigosa. Entrevistadora: Aline
Arruda, 2024. Arquivo. Mp4 (12:08min.)

34 Entrevista concedida por um docente do departamento de Engenharia de Alimentos, em Vigosa.
Entrevistadora: Aline Arruda, 2025. Arquivo. Mp4 (3:42min.)
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entrevistado 1 do curso de Engenharia de Alimentos chama a atenc¢do para outro ponto: as
politicas desenvolvidas pelos paises ja propiciam a mobilidade horizontalizada, mostrando
que esse € o interesse do proprio pais, ndo apenas dos estudantes.

Uma acdo importante que pode ser tomada para a valorizacdo do programa e
despertar o interesse dos estudantes seria promover momentos/eventos em que 0s cursos € a
propria instituicdo apresentem a comunidade académica as mobilidades ji realizadas.
Possibilitar um espaco para compartilhar as experi€ncias vividas pelos participantes, permite
evidenciar os beneficios proporcionados pelo programa, demonstrando que as oportunidades
de mobilidade para paises do Sul também geram ganhos académicos, profissionais e pessoais
relevantes.

A andlise dos dados sobre o programa MARCA permite compreender o alcance do
programa, as suas limitacdes e suas potencialidades. Ao promover a coopera¢io
internacional regional, entre paises sul-americanos, 0 MARCA possibilita reflexdes sobre
outros modos possiveis de internacionalizar, que ndo se apoiem, exclusivamente, em
modelos orientados pelo, ou para, o norte global, e abre espaco para modelos de cooperacio
internacional mais horizontalizados e solidarios, que ndo seja baseado na competitividade.
Nesse sentido, o programa MARCA € uma estratégia concreta voltada para a
internacionaliza¢do para paises do sul global. O préximo capitulo propde uma reflexao sobre
a internacionalizacao no sul global, pensada para e pelos paises do sul global, bem como, as

dificuldades e estratégias dessas na¢des para o fortalecimento da cooperacdo internacional.
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CAPITULO 111

4. RELACOES ENTRE O SUL GLOBAL NO CENARIO DA
INTERNACIONALIZACAO ATUAL NO BRASIL

4.1 Sul e Norte Global

No contexto do desenvolvimento de estratégias de internacionaliza¢do voltadas para
relacdes bilaterais, que se contrapde aos modelos hegemonicos, as nocdes de sul e norte
global ganham relevancia, pois ela propde refletir as desigualdades presentes nas dinamicas
internacionais, mas principalmente questionar hegemonias. O conceito de sul global nos
permite compreender as relagdes historicas e politicas vividas por esses paises, que foram
marcados pela colonialidade que resultou na negacdo dos seus saberes, por isso as estratégias
de cooperacdo internacional que valorizam os saberes produzidos pelo sul global € tao
importante.

Paulo Freire, em 1992, no livro “Pedagogia da Esperanga” utiliza a expressao
“sulear”, como uma forma de valorizagdo da cultura e dos conhecimentos produzida pelos
paises do eixo sul, se contrapondo a hegemonia exercida pelos paises do eixo norte. Farias
(2019, p.16) diz que o termo “sulear expressa a intencao de dar visibilidade a optica do sul
como uma forma de contrariar a légica eurocéntrica dominante a partir da qual o norte é
apresentado como referéncia (orienta¢do) universal” (Farias, 2019, p. 16).

Tais reflexdes sdo importantes para o desenvolvimento de um caminho que seja capaz
de provocar o rompimento do idedrio de que o sul se subjugue a domindncia do norte que
nega os conhecimentos produzidos pelo sul, para promover uma relacdo mais dialogicas e
soliddrias. Esse idedrio vai de encontro a concepcdo de sul global, trazida por Meneses

(2012. p. 199):

O Sul global € uma metafora da exploracdo e exclusdo social, agregando
lutas por projetos alternativos de transformacdo social e politica. A
expressdo Sul global tem vindo a ser crescentemente usada para fazer
referéncia as regides periféricas e semiperiféricas dos paises do sistema-
mundo moderno, anteriormente denominados Terceiro Mundo (Meneses,
2012, p. 199).

Nesse sentido, o sul global se refere aqueles paises que foram chamados de paises
em desenvolvimento, € até mesmo, subdesenvolvidos ou de terceiro mundo. Essas

nomenclaturas j4 inferem uma conotacao de inferioridade e impoténcia, especialmente, em
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relacdo ao norte global, no entanto a expressdo sul global se desenvolve a partir de uma
perspectiva de critica e reflexdo acerca da hegemonia do norte, na busca por alternativas
mais justas e equitativas. E importante ressaltar que ambos termos, sul global e norte global,
ndo se referem apenas a localizacdo geografica dos paises, esses termos se relacionam com
questdes historicas, econdmicas e politicas dessas nagdes. Assim sendo, Oliveira e Linsingen

(2021) identificam que:

Ao Sul global estdao os paises criados em territérios situados nos dois
hemisférios em decorréncia da expansdo colonial europeia, que continuam
sofrendo as consequéncias dessa expansdo, e ndo atingiram os niveis de
desenvolvimento econdmico semelhantes ao norte global (Oliveira;
Linsingen, 2021, p. 07).

Desse modo, existem paises localizados no hemisfério norte, mas que se ajustam ao
conceito de sul global por carregarem os tragos da exploracdo e do dominio dos paises
hegemdnicos, refletindo nas condicdes econdmicas e sociais que os qualificam como paises
em processo de desenvolvimento. Assim sendo, o sul global ¢ “concebido metaforicamente
como um campo de desafios epistemoldgicos, que procuram reparar os danos e impactos
historicamente causados pelo capitalismo na sua relagdo colonial com o mundo” (Santos;
Meneses, 2010, p. 19). Esse passado de exploracdo conduziu o norte global para sua
ascensao econdmica e desenvolvimento do capitalismo, o que de certo modo, torna-se o fator
primordial para a manuten¢cdo da hegemonia do norte global.

Por essa razdo, a concepcao de sul global surge como uma proposta de fortalecimento
desses paises e uma reflexdo sobre as suas realidades, para desenvolver estratégias para
superar a dominagao e a desigualdade. Para Caixeta e Menezes (2021, p.492) considera que
“com a nogdo de Sul global, busca-se também superar as racionalidades vigentes que
sustentam o sistema de dominagdo do centro sobre a periferia/semiperiferia” (Caixeta;
Menezes, 2021, p. 492). Portanto, a terminologia implica na producdo de estratégias e acdes
voltadas ao fortalecimento do sul em todas as areas, pela justica social, soberania econdmica
e em busca por um novo equilibrio nas relacdes internacionais, na tentativa de superar a
hegemonia do norte global, denunciar suas opressdes € superar a concep¢dao da

subalternidade.
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4.2- Colonialidade na América Latina

7z

A histéria da América Latina é marcada pela colonizacdo europeia, foi se
desenvolvendo em meio a um sistema de extrema exploracdo, desse modo, a regidao foi
integrada ao sistema capitalista como produtora de matérias-primas e consumidora de bens
industrializados, consolidando uma posi¢do periférica nas relagdes internacionais, “de modo
que suas formacdes politica, econdmica e social ocorreram por meio de intensas
interferéncias estrangeiras” (Farias; Maia, 2019, p. 578). A relagcdo de subordinacdo para ao
norte global se manteve mesmo apds os movimentos de independéncia por uma série de
mecanismos, incluindo a atua¢do dos Organismos internacionais tais como OMC, BM e
FMI.

O interesse da Europa em colonizar a América Latina ndo era apenas por conta do
territério americano, para muitos autores, esse movimento fazia parte da necessidade da
Europa de se reafirmar como o centro do mundo, e para isso foi necessario criar a imagem
do “Outro”. Dessa forma, a Europa criou a imagem da América Latina, e outros povos
colonizados, como atrasados, que precisavam ser descobertos e civilizados. A vista disso,

Farias e Maia (2019, p.582), entende que a Europa:

ao encontrar e reconhecer os novos povos como o Outro, o Eu europeu é
modificado e sua formacao ocorre a partir do encobrimento daqueles. Os
europeus atribuem a si mesmos uma situacao de superioridade perante os
povos latino-americanos, o que, posteriormente, ¢ espalhado ao resto do
mundo, que ganha a categoria de inferioridade em relacdo a Europa (Farias;
Maia, 2019, p. 582).

Esse encobrimento que os autores apresentam, se referem a imposi¢do cultural,
social, politica e econdmica que os colonizadores exercem em suas colOnias, os autores
refletem sobre esse acontecimento na América latina, mas é importante destacar que a
Europa exerceu essa exploragdo com outros povos e nagdes. Ademais, o modelo de
colonizagdo, exploracdo e dominacdo exercido pela Europa na América Latina foi
fundamental para a acumulagdo de riqueza, portanto, fundamental para que a Europa se
destacasse economicamente no mercado mundial, fortalecendo sua acumulagdo capitalista.
(Farias; Maia, 2019, p. 582). Isto possibilitou a constru¢cdo da hegemonia europeia sobre os
paises de outros continentes.

Além do mais, Ballestrin (2003, P.96) aponta que “os latino-americanos migrantes

possuem outras relacdes de colonialidade por parte do novo império estadunidense”,
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portanto, € necessdrio salientar que atualmente a América Latina ainda sofre com uma
espécie de coloniza¢do imposta pelos Estados Unidos. Em virtude disso, o desenvolvimento
da América Latina, em diversos aspectos, foi moldado pelos interesses de paises do norte
global que desempenham uma forte influéncia internacional. Esses paises ainda
desempenham um controle importante dos mecanismos da economia mundial

condicionando e impondo restri¢cdes ao desenvolvimento dos demais paises.

4.3- Hegemonia e Norte Global

Pode-se compreender o fendmeno do controle exercido pelos paises do norte global
pelo conceito de hegemonia formulado por Gramsci (2024). Para o autor, a hegemonia é
exercida por um grupo que é capaz de exercer sobre outro grupo a dominancia, se impondo
como superior, fazendo com que sua cultura, seu valor, seus interesses, sejam reconhecidos
como universais e corretos, que devem ser seguidos e exercidos. De acordo com este autor
h4d grupos especificos, denominados de “intelectuais” capazes de garantir o sistema
hegemonico, esses grupos atuam por dois pilares, que seriam do “consenso” e da “coercao”,

de modo que:

[...] do consenso “espontaneo” dado pelas grandes massas da populagdo a
direcdo impressa na vida social pelo grupo fundamental dominante,
consenso que nasce “historicamente” do prestigio (e, portanto, da
confianga) originado ao grupo dominante da sua posi¢ao e da funcio no
mundo da producgdo (Gramsci, 2024, p. 1629)

Nesse pilar, os “intelectuais” precisam de mecanismos para que, aqueles que sao
chamados de subalternos, aceitem essa condi¢cdo e as imposi¢des por acreditarem que esse €

um fator natural e/ou que essa € a melhor estrutura. O segundo pilar trata do:

[...] do aparelho de coercao estatal que assegura “legalmente” a disciplina
daqueles grupos que ndo “consentem” nem ativa nem passivamente, mas
que € constituido para toda a sociedade na previsdo dos momentos de crise
no comando e na dire¢do, quando o consentimento espontineo falha
(Gramsci, 2024, p. 1629).

Nesse caso, a coercdo ocorre por meio dos aparatos do Estado, pelas leis ou por
outros mecanismos necessirios, nos momentos em que ndo existe mais O consenso

espontaneo em determinado grupo.
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Vale ressaltar que, o grupo hegemodnico e dominante ndo representa a maioria da
populacdo, pelo contrério, sdo, muitas vezes, um grupo menor que se utiliza de estratégias
culturais, politicas, econdmicas, institucionais, sociais e da for¢a para exercer a dominancia
sobre os demais grupos. “A hegemonia prevalece quando ocorre uma unido coerente entre
uma configuracdo material do poder, um conjunto de ideias sobre a ordem mundial e as
institui¢cdes que manejam essa ordem” (Moraes; Leal & Oregioni, 2018, p. 116).

Historicamente a produ¢do de conhecimento esteve ligada a hegemonia e a légica
colonial da Europa, desse modo os critérios epistemolégicos se desenvolveram centrados
nos valores eurocéntricos. Quijano (2005, p. 125), denomina esse processo de "colonialidade
do saber", mecanismo pelo qual o pensamento europeu foi naturalizado como universal e
superior, enquanto os saberes produzidos em outras partes do mundo foram desqualificados,
essa hierarquizagao implicou na exclusdo de conhecimentos e saberes indigenas, africanas e
latino-americanas, por exemplo. “Uma das expressdoes mais claras da colonialidade das
relacdes de poder acontece com a persisténcia da colonizagdo epistémica, da reproducio de
esteredtipos e formas de discriminacao” (Meneses, 2008, p. 6).

Nessa perspectiva, Oliveira e Linsingen (2021, p. 5) compreende que nessa ldgica
foi necessario que o:

O colonizador inviabiliza e subalterniza o imagindrio do outro ao reafirmar
o préprio imagindrio, ou seja, o eurocentrismo deixa de ser apenas a
idealizag@o do europeu e passa ser também a dos colonizados que, ao serem
seduzidos pela cultura do europeu, negam e esquecem 0s seus proprios
processos histéricos, t€m suas formas de produgdo de conhecimentos
repreendidas, seu legado intelectual negado e s@o reduzidos a categoria de
primitivos e irracionais (Oliveira; Linsingen, 2021, p. 5).

Por essa razao, essa compreensao passa a ser reproduzida pelos préprios colonizados,
portanto, reduzindo o interesse na producdo dos conhecimentos tornando-os apenas
reprodutores e consumidores da ci€ncia e das tecnologias dos colonizadores.

Para Farias e Maia (2019, p. 582) a colonizagdao europeia “ao criar essa ideia de
supremacia, também estabelecem as suas crengas e valores como universais € os impdem
aos povos americanos, sempre por meio da violéncia e da destruicio do mundo dos
colonizados” (Farias; Maia, 2019, p.582). Dessa forma os paises subalternizados se
desenvolveram com compreensdo de inferioridade diante dos colonizadores, como

consequéncia disso, muitos paises do sul global ainda enfrentam o desafio de reconhecer e

valorizar sua propria produgdo intelectual. Na compreensdo de Moraes e Leal (2021, p. 329):
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Ao subjugar epistemologias locais em favor do eurocentrismo, o conteido
do conhecimento universitario permanece governado ‘pelo Ocidente’ e ‘para
o Ocidente’ [...] No Sul Global, a universidade foi desde seu inicio moldada
por um Norte Global hegemodnico, com seu projeto civilizatério de
modernidade e por meio do privilégio adquirido pela ciéncia moderna como
mecanismo de progresso e principal forma de razdo (Moraes & Lael, 2021,
p- 329).

Os contetdos ensinados nas institui¢des educacionais, nio apenas no ensino superior
como também na educacdo bdsica, sdo aqueles produzidos pelo norte global de acordo com
seus interesses e necessidades. Estes também sdo mecanismos que ajudam a manter a
hegemonia do norte, outrossim, os grupos hegemonicos atuam de modo que o préprio sul
tenha essa concepcao de valorizar apenas, ou principalmente, os conhecimentos produzidos
e que interessam ao norte global.

Na América Latina a implementacdo do Ensino Superior ocorreu de forma tardia,
essas instituicdes foram criadas pelos colonizadores europeus, seguindo o modelo ja
existente na Europa, carregando desde as primeiras instituigdes tracos da colonizacao. No
Brasil esse movimento ocorreu ainda mais tarde, pois os colonizadores portugueses foram
desfavordveis a criacdo de instituicdes de Ensino Superior na colonia (Neves; Martins,
2016).

Como vemos, a Educagao Superior latino-americana sofreu ao longo da sua histéria
indmeras influéncias externas e nos ultimos anos o desenvolvimento dos acordos Pds-
Segunda guerra mundial alinharam processos, econdmicos, comerciais, culturais e sociais,
reorganizando e remodelando a estrutura educacional dos paises do sul global, como

apontam Barreto e Mendes (2012. p 02):

Com o avango da globalizagdo, aliado as mudancgas ocorridas nos Estados
Unidos e na Europa, vérios paises da América Latina, entre eles o Brasil,
foram pressionados a repensar e reestruturar a arquitetura do seu modelo
de educacdo superior por meio de mudancas fomentadas por institui¢des
multilaterais como o Banco Mundial, Organizacdo das Nagdes Unidas para
a Educacio, a Ciéncia e a Cultura, Organizacdo Mundial do Comércio e
Organizagdo das Nacdes Unidas (Barreto; Mendes, 2012, p. 2).

Estes Organismos tendem a ter uma visdo economicista da educacdo superior,
seguindo a logica da educac@o superior como mercadoria € como um instrumento para
atender a demanda do mercado, reproduzindo as perspectivas hegemonicas do Norte.
Considerando o contexto neoliberal atual, a l6gica mercadoldgica tende a sobrepor o carater

transformador da educacdo criando uma série de mecanismos que impedem o
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desenvolvimento de uma consciéncia cultural autbnoma. Diversos estudos tém demonstrado
que ao longo da metade do século XX as politicas para a educacdo dos paises do sul global
seguiram um receitudrio desestruturante dos direitos publicos, tendendo a absorcdo dos
valores de mercado e de reproducdo das tecnologias no ambito pedagdgico. Na andlise de
Mari (2006, p. 149), os documentos do Banco Mundial revelam uma orientagdo para os
paises chamados de periféricos e semiperiféricos de que “[...] os Estados devam controlar os
gastos e ampliar a diferenciacdo da oferta do ensino superior pela via privada, que assim
complementa a oferta do ensino superior publico, tornando as institui¢des mais flexiveis e
eficientes, na resposta as mudangas, sem onerar o Estado” (Mari, 2006, p. 149).

Essa concepcdo mercadolégica da Educacdo Superior, tem criado uma série de
consequéncias negativas para o ensino, além de gerar uma espécie de competicdo e disputa
entre as instituicdes, desse modo, o ensino critico, reflexivo e libertador perde espaco para
disputas, foco na produtividade e na ciéncia pragmadtica. Slaughter e Leslie (1997) concebem
esse fendmeno como Capitalismo Académico, ou seja, reproduzindo um modelo que realize
a mediagdo do capital e de seus multiplos mecanismos de producao de lucro.

De acordo com o Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), em 2024 mais de 78% das matriculas estdo no setor privado, que em termos
de nimero de instituicdes abarcam cerca de 88%. “88,0% das IES do pais sdo privadas,
detendo um total de 78,0% do total das matriculas, 1,1 ponto percentual a mais do que no
periodo anterior” (SEMESP, 2024, p. 8).

Podemos observar na Figura 13 o desenvolvimento das instituicdes privadas e
publicas a partir da década de 1980, e como esses dados revelam o progressivo crescimento

da educacao superior no setor privado.

Figura 13 — Evolucio de Instituicdes de Ensino Superior no Brasil
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Por esse motivo, as compreensdes e reflexdes propostas pelos estudiosos do tema sao
extremamente importantes para entender as influéncias externas que o sul global sofre, e que
conduz a educacdo superior para atender as demandas do mercado. Desse modo, essas
reflexdes também nos ajudam a valorizar a produ¢do de conhecimentos produzidos pelo sul
global nas Instituicdes de educacdo superior, especialmente as publicas, no caso do Brasil.

Nio obstante, ¢ importante ressaltar que a proposta de valoriza¢do do sul global, ndo
busca negar os conhecimentos produzidos pelo, e no norte global, ao contrério, é de suma
importancia que o Sul também tenha acesso e aproprie-se desses conhecimentos, e,

sobretudo, construa seus proprios saberes, utilizando-os a servi¢o da sociedade.

4.4- BRICS e Cooperacao Sul-Sul

Em 2001, um analista em economia criou o termo BRIC, que representava Brasil,
Ruissia, India e China, para esses analistas essas nacdes apresentavam economias emergentes
significativas no cendrio global. Em 2009, essas nagdes se reuniram e criaram formalmente
o grupo com o proposito de fortalecer a representatividade global dessas nagdes, e no ano de
2011 Africa do Sul se juntou ao bloco, mudando sua nomenclatura para BRICS. A unido
desse bloco promove a cooperagdo politica, social, econdmica e cultural, além de, diante da

hegemonia do norte global, consolidar a presenca do sul global nas decisdes internacionais.
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E importante destacar que os dados® apresentam que o BRICS representa 43% da
populacao mundial, 23% do Produto Interno Bruto (PIB) mundial e 18% do comércio interno
global. Esses dados mostram que a aproximacao desses paises pode significar um importante
passo para o desenvolvimento dos mesmos. Atualmente, devido ao interesse do governo
brasileiro atual, as relagdes do Brasil com o BRICS tém se desenvolvido e se intensificando
cada vez mais, esse passo € de extrema importancia para o desenvolvimento da cooperacao

entre o Brasil e as outras nacdes do bloco. Para Ramos et al (2018):

os paises membros do BRICS té€m interesse fundamental em garantir sua
lideranga em ambito regional. Seu protagonismo na arena global depende,
em grande medida, da capacidade de liderar respectivos processos
regionais de integracdo. Nota-se que suas regides e os correspondentes
blocos econdmicos sao historicamente uma prioridade na agenda de todos
os cinco integrantes (Ramos, et al, 2018, p. 15).

Portanto, esses autores compreendem que para as nagdes pertencentes ao BRICS é
necessario assumir o protagonismo, fortalecendo suas influéncias em suas respectivas
regiodes, essa lideranca permite o destaque desses paises no cendrio global, pois ela permite
a criacdo de uma base de apoio, tanto politica quanto econdmica.

A Educacgio Superior apresenta um papel fundamental para o desenvolvimento e para
a consolidag¢do do bloco no cendrio global atual, Schwartzman (2015) faz uma importante
andlise sobre as principais caracteristicas da Educacdo Superior nos cinco paises que
compdem o BRICS. Conforme Schwartzman (2015) na Russia, o Ensino Superior se tornou
uma prioridade no governo de Vladimir Putin, a partir dos anos 2000, isso se torna evidente
com o aumento significativo no investimento nesse setor educacional, que passou de 10,9%
para 14,2% do PIB per capita, além de desenvolver projetos de parcerias entre as instituicdes
de ensino superior com empresas publicas e privada. J4& na China, os processos de
urbanizacido e a industrializacdo foram fatores fundamentais para o desenvolvimento do
ensino superior no pais, o pais atuou no desenvolvimento de projetos para fomentar as
pesquisas nas IES, o que resultou em um aumento significativo na publicacdo de artigos e
de mobilidade académica.

Schwartzman (2015), evidencia um importante dado, o fato de que na India a
Educacdo Superior € tratada como um bem piublico, suas instituicoes seguem o modelo

britanico, devido a colonizacdo inglesa, fator que fortalece a internacionalizacdo de suas

» Informagdes por meio do endereco: https://www.gov.br/planalto/pt-br/agenda-internacional/brics/afinal-o-
que-e-o-brics
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instituicdes. Esse pais tem promovido agdes afirmativas que visam garantir um acesso mais
igualitdrio no ensino superior. Do mesmo modo, a Africa do Sul tem desenvolvido agdes
afirmativas, especialmente a partir de 1994 com a intensificacdo de suas acdes de melhoria
da educacdo superior, o que possibilitou um aumento de matriculas de aproximadamente
200% até 2010.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial o Brasil criou uma série de universidade federais,
com o proposito inicial de atender as demandas do crescimento econdmico e social. Somente
a partir de 2002 a educacdo superior brasileira tornou-se prioridade de governo, com
aumento significativo nos investimentos na infraestrutura, pesquisa e interiorizacao rede
publica. Destacam-se também criacdo de projetos para o aumento de matriculas no setor
privado, acOes afirmativas e o crescente nimero de bolsas de estudos no exterior
(Schwartzman, 2015).

Em vista disso, observa-se por meio da andlise do autor que as nacdes pertencentes
ao BRICS, reconhecem a importancia que a educagdo apresenta para o progresso do pais.

Ademais, Schwartzman (2015, p. 285) o autor reforca que:

Um pressuposto comum aos paises do BRICS € que a educagao superior é
um bem publico que pode ajudi-los a se desenvolver, por meio da
qualificacdo dos seus cidaddos, e também um direito que deve ser
proporcionado pelo (Schwartzman, 2015, p. 285).

Nota-se, portanto, que esses paises também reconhecem na educagdo superior um
meio de superacdo das desigualdades, e consequentemente desenvolvem iniciativas que
garantem maior justica e igualdade no acesso. Contudo, vale destacar que como citado, a
educacgdo superior nesses paises ainda carrega concepgOes e pressoes voltadas para atender
os interesses do norte global e ao mercado, mas que ainda assim essas a¢Oes trazem consigo
a ampliacdo do acesso, a criacdo de novas oportunidades académicas e o incentivo a
producao de conhecimento (Schwartzman, 2015).

Muitos autores destacam que a valorizacdo do ensino superior se configura como
uma das prioridades dos BRICS. Thiengo e Bianchetti (2019, p. 488) apresentam que as

caracteristicas centrais da educacio superior para atender aos interesses do bloco sao:

a criacdo de uma ‘identidade’ para um Grupo formado por paises tdo
distintos; a constituicio/ampliagdo de um mercado organizado para
mobilidade acad€mica entre os paises membros; a possibilidade de ampliar
as relagdes com outros paises e blocos tendo em vista a formagdo de
parcerias e redes de cooperagdo; a promocéo da adequagdo/qualificagdo da

79



forca de trabalho para o atual estdgio de desenvolvimento das relagdes
capitalistas (Thiengo & Bianchetti, 2019, p. 488).

A partir disso, € nitido a importincia que o bloco atribui a cooperacao internacional
trazendo uma perspectiva diferenciada podendo promover além da integracdo de modo
bilateral, o fortalecimento do bloco, da identidade regional e da redu¢do da dependéncia do
norte global.

A cooperacdo internacional entre o sul global suscita uma nova geopolitica mundial,
na qual essas poténcias emergentes passam a participar ativamente do sistema econdmico,
politico e social, ndo mais, apenas como beneficidrios. No Brasil, durante os primeiros
governos de Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2010) a cooperagdo internacional com o sul
global ganhou forca, mediada por planos de aproximacdo e parcerias que se estenderam pela

América Latina, Africa e Eurdsia (Silva, 2019).

Portanto, embora a internacionalizag¢io voltada para o sul global ainda ndo seja a prioridade
de muitos paises e instituicdes € possivel notar que essa discussdo se faz presente e tem
apresentado suas potencialidades, tornando um mecanismo importante para o fortalecimento
e desenvolvimento dessas poténcias. No entanto, apesar desses esforcos, a educacdo desses
paises também sofre limita¢des e dificuldades. As relacdes entre o sul global na drea da
educagdo ainda sdo timidas e num certo sentido dependentes das estratégias do norte global
(Leal; Moraes, 2016).

Em um estudo desenvolvido por Pinto e Larrechea (2018), que pretendia analisar as
tendéncias de mobilidade académica internacional no ensino superior, os autores concluem
que o Sul promove diversas acdes, desenvolvendo estratégias para possibilitar a mobilidade
académica internacional, mas que o destino prioritario desses estudantes é o Norte, dessa

forma, os estudos desses autores demonstrou que:

O Sul Global ainda parece manter seu foco no Norte Global. Se essa pauta
geral fosse confrontada com uma formulacdo politica ideal que operasse
como fundamento dela, entdo deveriamos concluir que as politicas
publicas que promovem a internacionalizacdo ainda nido percebem a
relevancia de novas configuragdes possiveis nos fluxos da mobilidade de
estudantes e continuam focadas na formagdo de recursos humanos nos
centros internacionais de desenvolvimento cientifico (Pinto; Larrechea,
2018, p. 733).

Assim sendo, se faz necessdrio pensar em estratégias de internacionalizacdo que

valorizam todas as formas de mobilidade académica, que busque o fortalecimento do
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conhecimento cientifico, cultural e social. Instituicdes do Norte t€ém apresentado um grande
interesse na recep¢ao de estudantes, essa € uma maneira de fortalecer os vinculos com esses
paises e assim manter a hegemonia sobre eles (Castro, 2021, p. 49), além de ser uma forma
eficiente de atracdo de pesquisadores que se destacam.

Conforme ja mencionado, a proposta de estimular a cooperagao Sul-Sul ndo significa
romper com os vinculos de cooperacdo com o Norte. Compreendemos que essa cooperacao
também pode trazer aspectos relevantes para a formagdo. Trata-se sobretudo, de pensar em
novos modelos de cooperacdo que promovam relacdes mais equitativas, sem exploracao,
que fortalecam a ciéncia local e que fuja do modelo hegemdnico desenvolvido atualmente,
para isso a cooperacdo Sul-Sul deve romper com os modelos “dos parametros tradicionais
da légica do capitalismo global, orientados pelos interesses dos centros mundiais de
producdo do conhecimento” (Leal; Moraes; Oregioni, 2018, p. 117).

Por essa razdo, faz-se necessdrio que as nacdes do sul global compreendam a
realidade que estdo inseridos, compreendam as formas de hegemonia que o Norte tenta
manter sobre elas, e a partir da reflexdo dessa realidade, busquem promover agdes e
estratégias de internacionalizacido que se desvincule dos modelos impostos. Na perspectiva

de Moraes e Leal (2021, p. 334):

internacionalizagdo = ndo  hegemdnica ou  contra-hegemonica,
independentemente de compreender a educacdo como direito e bem
publico, ndo a contesta; reconhece a necessidade da inclusdo social e da
integracdo regional, ao tempo em que admite e aceita a preservagdo das
particularidades de cada cultura, enfatizando a reciprocidade, a
horizontalidade, a complementaridade e a solidariedade com principios
para a cooperagdo internacional académica (Moraes; Leal, 2021, p. 334).

Portanto, na l6gica da internacionalizacdo ndo hegemonica, se faz necessario que as
estratégias de inclusdo e integracdo regional, que rompam a dominagdo cultural, econdmica
ou epistemologica. Essa € a 16gica do que muitos autores chamam de cooperacao solidéria.
Assim sendo, podemos observar na América Latina algumas estratégias que buscam
promover essa cooperagdo mesmo que ainda ndo sejam centrais nos planejamentos
institucionais. Conforme Farias, Oliveira e Peloso (2021, p.15) o desenvolvimento de
estratégias de Internacionalizacdo voltadas ao contexto Sul-Sul prescindem de uma anélise
que recoloque o papel da ciéncia, universidade e das tecnologias para a autonomia destes

paises:
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[...] problematizar e ressignificar os sentidos da educacido e o papel da
universidade e do conhecimento por ela produzido na contemporaneidade,
que parecem indicar para a construcao dialdgica e critica do conhecimento
que privilegie ambientes de aprendizagem horizontais e soliddrios,
favorecendo a constelacdo de saberes e epistemes diversos, rumo a
constru¢do da cidadania democrdtica (Farias; Oliveira; Peloso, 2021, p.
15).

A vista disso, é possivel desenvolver uma internacionalizacio que se distancie do
modelo hegemdnico e possibilite uma cooperacdo solidéria, dialégica e em permanente
reflexdo de sua realidade, e dessa forma, fortalecer a produ¢do de conhecimento no Sul, mas
para isso € necessdrio que a visdao de educacdo e de internacionalizac@o desses paises sejam
voltados para as realidades desses paises.

O interesse na implementacdo da cooperacdo também faz parte das estratégias
desenvolvidas pelo Mercosul, estd previsto no documento MERCOSUL/CMC/DEC. N°
23/14. Esse documento aponta o intuito do bloco em fortalecer a cooperacdo entre os paises
membros, considerando que esse pode ser um passo importante no fortalecimento dos
vinculos entre essas nagdes. O programa MARCA tem feito parte das estratégias brasileiras,
dentre outras iniciativas, buscando a ampliacdo das relacdes bilaterais na América Latina.

Segundo Krawczyk (2008, p. 46).

O Brasil vem incentivando principalmente os projetos bilaterais que
promovem o fortalecimento de vinculos institucionais entre paises da
regido, seja através de programas bilaterais que financiam projetos
conjuntos de pesquisa, de parcerias universitdrias e/ou de formacdo de
recursos humanos locais (Krawczyk, 2008, p. 46).

Esse tipo de politica no Brasil, foi se consolidando especialmente apds o primeiro
mandato do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, que teve inicio em 2003, que atuou na
busca de acdes de aproximacdo de paises da América Latina e do sul global. De acordo com
Castro e Cabral Neto “na América Latina, o Brasil se destaca como um dos paises que mais
envia estudantes ao estrangeiro, tendo, no periodo entre 2004 e 2008, apresentado um
crescimento da ordem de 19,3%” (Castro; Neto, 2012, p. 89), esse aumento no envio de
estudantes ao exterior ocorre devido as politicas de internacionalizacdo que foram
desenvolvidas pelo Brasil ao considerarem a importancia desse movimento.

Dentre as politicas de internacionalizacdo implementadas no Brasil destacamos a

criagio da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA)*® e da

3Informagdes por meio do enderego: https://portal.unila.edu.br/
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Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)?’, ambas
instituicdes de educacdo superior federais com a finalidade de promover a integracdo
regional, a cooperacdo internacional e o intercambio entre paises historicamente ligados ao
Brasil pelos lagos culturais, linguisticos e geopoliticos.

A UNILA foi criada em 12 de janeiro de 2010, pela Lei n® 12.189/2010, localizada
estrategicamente na cidade de Foz do Iguacu, Parand, fazendo fronteira com a Argentina e o

Paraguai conforme figura a seguir.

Figura 14 — Localizacdo da UNILA no cendrio nacional e na triplice fronteira.
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Fonte: https://portal.unila.edu.br/institucional/fronteira-trinacional.

A instituicdo iniciou as atividades académicas em agosto de 2010, contando com 213
matriculas, em seis cursos de graduacdo: Relacdes Internacionais e Integracdo; Ci€ncias
Biol6gicas; Economia, Integracdo e Desenvolvimento; Sociedade, Estado e Politica na
América Latina; Engenharia Ambiental de Energias Renovdveis; e Engenharia Civil de
Infraestrutura. No ano de 2014, a UNILA implementou o primeiro curso de pds-graduacio,
0 Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos. No ano de 2024, dez anos apds
sua criacdo, a institui¢do contava com mais de sete mil estudantes, divididos entre vinte nove

cursos de graduacado e treze de pds-graduacao.

3nformagdes por meio do enderego: https://unilab.edu.br/
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A UNILA apresenta como finalidade central o fortalecimento dos vinculos entre
paises da América Latina e Caribe. No Art. 2° da Lei de implementacdo da institui¢do esti
assim definido:

Art. 2° A Unila terd como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisa nas diversas dreas de conhecimento e promover a extensiao
universitdria, tendo como missao institucional especifica formar recursos
humanos aptos a contribuir com a integracdo latino-americana, com o
desenvolvimento regional e com o intercimbio cultural, cientifico e
educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul
— MERCOSUL (Brasil, 2010).

Desse modo, compreendemos que a UNILA faz parte de uma importante estratégia
no cendrio de implementacdo de acdes para o fortalecimento da cooperagdo entre paises da
América Latina e Caribe, além de apresentar-se com destaque nas pesquisas e na producao
de conhecimento regional, valorizando a atuacdo de pesquisadores, profissionais e
estudantes da triplice fronteira.

Alguns autores refletem sobre o fato de que a proximidade das linguas, portuguesa e
espanhola, como um fator que deve ser levado em consideragdo como algo facilitador para
a implementagdo de agdes desse tipo. Apesar disso, compreende-se que as diferencas entre
as culturas e a relacd@o entre as duas linguas, traz contribui¢des importantes para a formacao

dos estudantes. Morosini, Nez e Woicolesco (2020, p. 345) reflete que:

o bilinguismo espanhol e portugués, e a diversidade linguistica, sustentada
pela circulagdo de diferentes linguas origindrias ou tradicionais, permitem
que o ambiente universitidrio promova relacdes de respeito as culturas e
tradicdes de seus sujeitos, e deve incorporar essa premissa tanto na
producdo de documentos institucionais em espanhol e em outras linguas,
quando possivel, nos materiais didatico-pedagdgicos, nos acordos
institucionais, entre outros (Morosini, Nez e Woicolesco, 2020, p. 345).

Como vemos, a UNILA € uma institui¢do que ja nasce com o pressuposto de respeito
e valorizacdo das diferentes culturas, envolvendo a formacdo que se aproxima das
semelhancgas e diferencas regionais apresentadas pelos estudantes.

Outra instituicdo com o mesmo propdsito de integracao é a UNILAB, criada em julho
de 2010, pela Lei n® 12.289, localizada na cidade de Redencdo, no Ceard. Abaixo a Figura
15 nos apresenta a localizagcdo das sedes da UNILA da cidade de Redencdo no Ceara onde
estdo instalados os Campus da Liberdade na cidade de Redengdo e o Campus das Auroras,

mais a Unidade Académica dos Palmares na cidade de Acarape/CE. A segunda sede esta
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localizada na cidade de Sdo Francisco do Conde, regido metropolitana de Salvador na Bahia,

onde estd instalado o Campus dos Malés.

Figura 15 — Localizacdo dos campus sede da UNILAB no Ceard e Bahia.

CEARA
BAHIA

Fonte: https://unilab.edu.br/nossos-campi/

As atividades académicas na UNILAB se iniciaram no ano de 2011, contando com
seis cursos de graduacdo: Letras, Relacdes Internacionais, Ciéncias Sociais, Histoéria e
Pedagogia. Atualmente a Instituicdo conta com dois cursos de pds-graduacdo, sdo eles:
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades (MIH) e Mestrado em Antropologia.

A instituicdo também tem o propdsito de fortalecer a cooperacao internacional, nesse
caso ela tem foco nos paises de lingua portuguesa situados no Continente Africano. Em sua

lei de criacdo € apresentado o seguinte componente:

A Unilab terd como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a extensio
universitaria, tendo como missao institucional especifica formar recursos
humanos para contribuir com a integraco entre o Brasil e os demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP,
especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento
regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional (Brasil, 2010).

Desse modo, a UNILAB também compOe a estratégia de internacionalizacdo e
integracdo do Brasil que possibilita o desenvolvimento da cooperagdo internacional entre
paises e instituicdes localizadas no sul global. Essas estratégias possibilitam o

desenvolvimento de pesquisas que podem contribuir tanto para as necessidades e interesses
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do Brasil quanto dos outros paises pertencentes a CPLP, além de ser uma importante acao
para desenvolver o ensino superior nesses paises.

A crise econdmica e politica de 2008 foi propicia ao Brasil para aprofundar a
cooperacdo internacional entre paises do sul global dentro de um projeto de integracao dos
povos de lingua portuguesa do continente africano. A UNILAB expressa a perspectiva de
lideranga brasileira na producdo de politicas que melhorem as relacdes ndo apenas
econdmicas, mas culturais abrindo vinculos novos cheios de possibilidades nos campos do

ensino, pesquisa e extensdo. Malomalo, Lourau, Souza (2018, p 529) refletem que:

a politica externa do governo lula caracterizou-se pela abertura para os
paises do sul e teve a ver com a crise politica internacional, com a retomada
do crescimento da economia mundial e com o lugar que a Africa veio a
ocupar no inicio do século XXI, a partir do crescimento de suas economias.
E neste contexto que este governo brasileiro construiu uma politica externa
de cooperacdo sul-sul, na qual os paises da américa latina e da Africa,
especialmente os paises africanos de lingua oficial portuguesa (PALOP),
passaram a ocupar lugar de destaque (Malomalo; Lourau & Souza, 2018,
p 529).

Diante do exposto, nota-se que a cooperacao Internacional entre paises do sul global
apresenta fatores significativos para o desenvolvimento desses paises, que buscam maneiras
de superar ou minimizar os efeitos da hegemonia do norte global. Para tanto, o Brasil tem
buscado promover acdes voltadas para esse tipo de cooperacdo com resultados positivos,
que além do fortalecimento dos vinculos, tem apresentado um interesse no desenvolvimento

da educacdo superior.
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5. CONSIDERA COES FINAIS

No decorrer deste trabalho, buscou-se compreender sobre a internacionalizacdo da
educacgdo superior € como as estratégias desse movimento tem se concretizado no Brasil e
no sul global, dando destaque as experiéncias promovidas pelo Programa MARCA na
Universidade Federal de Vigosa. Assim, com as reflexdes sobre internacionalizacdo e o sul
global pode-se concluir que hd desafios e potencialidades em uma internacionalizacao
comprometida com a justica social, a equidade e a cooperagdo, que pode promover a
superacdo das légicas de subalternizacdo historicamente impostas pelo Norte.

Diante do exposto na dissertacdo, € possivel concluir que o movimento da
internacionalizacdo tornou-se uma exigéncia da sociedade globalizada na qual estamos
inseridos, no entanto esse fenomeno € anterior a globalizacdo e envolve muitos outros fatores
que devem ser levados em consideragdo ao desenvolver esse movimento nas instituicoes.
Apesar disso, compreendemos que hd um esforco dos paises do norte global para que os
paises do sul global e suas institui¢des de ensino superior promovam a internacionalizacao,
especialmente devido aos fatores mercadolégicos envolvidos nesse movimento, esse fator
acaba desconsiderando os aspectos culturais e académicos envolvidos na
internacionalizacao.

As politicas, programas e estratégias de internacionaliza¢do podem ser desenvolvidas
de diversos tipos e em vdrios ambitos de uma instituicdo, apesar disso a mobilidade
académica € o tipo mais desenvolvido pelas agéncias governamentais e pelas instituigdes,
além de ser a modalidade que mais desperta o interesse dos estudantes, professores e
pesquisadores. Além disso, no Brasil, as estratégias de internacionalizagdo estio mais
presentes na Pds-Graduacdo, especialmente nas modalidades de mestrado e doutorado
sanduiche.

Como mencionado, fatores econdmicos sdo um grande desafio enfrentados por
paises e institui¢des no desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo, no Brasil nem
todas as instituicdes possuem as mesmas condi¢cdes de desenvolvimento dessas estratégias.
Ainda nao ha no Brasil uma politica de internacionalizacdo consolidada e constante, essas
acoes dependem muito do tipo dos interesses do governo, que ao desconsiderar a importancia
e a qualidade da internacionalizagcdo, rompe com agdes ji existentes.

Na UFV, a internacionalizacdo se faz presente desde a sua concepg¢do, os primeiros
passos da instituicdo ja ocorrem por meio de um processo de cooperacdo com os Estados

Unidos, ao longo da sua histéria muitos outros tipos de convénios e cooperagdo foram
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desenvolvidos. Ademais, a UFV se destaca por sua tradicao e reconhecimento no ensino e
pesquisa, por essa razdo ela é destino de interesse de muitos estudantes e pesquisadores do
exterior, atualmente, recebendo muitos estudantes da América do Sul e da Africa.

O programa MARCA, permite que os estudantes participantes tenham a
oportunidade de fazer mobilidade académica e conhecer institui¢des de qualidade, pois a
acreditacio do ARCU-SUR busca garantir a mesma qualidade em todos os cursos
participantes, na América do Sul. Além de promover a cooperagdo internacional entre os
paises membros do Mercosul, promovendo a construcdo, divulgacdo e valorizacdo do
conhecimento aqui produzido.

Por meio das entrevistas foi possivel constatar que os cursos de Engenharia de
Alimentos e Agronomia da UFV valorizam e incentivam a participacido dos estudantes no
programa MARCA, os docentes reconhecem as contribui¢cdes da participacdo tanto no
ambito formativo quanto cultural/pessoal. E nitido que esse tipo de experiéncia contribui
significativamente na formacdo dos participantes, oferecendo novos conteidos, novas
metodologias de ensino, entre outros, mas, consideramos que isso ndo deve sobrepor nem
minimizar o desenvolvimento humano/cultural que ha em um processo como esse.

O Programa MARCA traz uma nova perspectiva de internacionaliza¢do, na qual
valoriza e promove uma integracdo entre paises e instituicoes da América do Sul, dessa
forma, a internacionaliza¢dao Sul-Sul pode promover o rompimento do idedrio de que o Sul
deve se subjugar a hegemonia do Norte que se afirma a partir dos seus conhecimentos sobre
o Sul. Embora a internacionalizac¢do voltada para o sul global ainda nio seja a prioridade de
muitos paises e institui¢cdes, € possivel notar que essa discussdo se faz presente e tem
apresentado suas potencialidades, tornando um mecanismo importante para o fortalecimento
e desenvolvimento dessas poténcias.

Vemos que iniciativas como o0 MARCA apresentam um caminho para a ampliagdo
de vinculos bilaterais mais horizontais entre paises do Sul, no entanto, essas iniciativas
permanecem isoladas frente a hegemonia de modelos eurocéntricos e norte-americanos de
internacionalizacdo. Portanto, torna-se urgente fortalecer politicas publicas e estratégias
institucionais que consolidem projetos de internacionalizacdo bilaterais, que sejam
comprometidos com a producdo de conhecimento regional e colaborativa entre os paises do
Sul.

Embora o Programa MARCA represente uma iniciativa concreta de fortalecimento
da cooperagdo entre paises da América do Sul, se faz necessdrio reconhecer que ainda ha

limites significativos nas relagdes de cooperacdo Sul-Sul. A internacionalizagdo, mesmo
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buscando estratégias de fortalecimento regional e relacOes bilaterais, ainda enfrenta
fragilidades institucionais e dependéncia de estruturas financiadoras dos OI’s que
historicamente priorizam relagdes com o norte global.

A manuten¢do do programa MARCA enfrenta desafios, como o financiamento, por
se tratar de um programa financiado pelos paises participantes, nem todos paises possuem
recursos para financiar a participacdo dos estudantes. Além do mais, por se tratar de um
programa de mobilidade regional, muitos estudantes ndo t€m interesse em participar, iSSo
devido a concepgdo criada de que somente as institui¢cdes do Norte sdo de qualidade e podera
contribuir para a formacgdo, essa concepcao vem da ldgica eurocéntrica que estd enraizada
na nossa sociedade. Para superar essa concepcdo, € necessdrio um esforco coletivo de
valorizag¢do dos conhecimentos produzidos no sul e apresentacdo das potencialidades

As relagdes de cooperacdo do BRICS possibilitam a cooperagdo académica e
cientifica, possibilitando uma oportunidade de pensar a internacionalizacdo com base nas
relacOes bilaterais e de interesses reciprocos. A agenda politica do atual governo brasileiro
tem mostrado interesse no fortalecimento de vinculos entre Brasil, Rdssia, India, China e
Africa do Sul para estimular agendas comuns nas dreas de ciéncia, tecnologia e inovacio,
promovendo espacos de intercambio bilateral e producdo conjunta de conhecimento. As
relacdes do Brasil no BRICS podem trazer beneficios em diversos setores do pais, no campo
da educacao superior, essas cooperagdes podem favorecer a criacdo de grupos de pesquisa,
programas de mobilidade e estratégias de desenvolvimento sustentdvel para promover
soberania tecnoldgica, essas politicas podem posicionar o sul como produtor de
conhecimento e ndo apenas como consumidor de saberes produzidos por centros
hegemonicos.

E possivel observar a crescente busca do Brasil em criar estratégias para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico mais autdbnomo, que seja capaz de atender as
demandas nacionais, isso sem depender exclusivamente de tecnologias importadas,
especialmente dos Estados Unidos. Apesar disso, o pais ainda tem um longo caminho a tracar
para alcancar essa autonomia, mas o Brasil tem se destacado na procura de outros parceiros
além dos Estados Unidos, se destaca a crescente aproximacdao com a China que se tornou
parceira prioritaria do Brasil. Essa aproximac¢do chama atengdo para os rumos da ciéncia
brasileira, que atualmente ndo passa necessariamente pelo norte global.

E importante destacar que a internacionalizacdo por si s6 nio garante a qualidade do
movimento, se ela € reprodutora das desigualdades ou promotora da equidade, hegemdnica

ou contra hegemonica, vai depender das estratégias desenvolvidas pelas instituicdes e paises.
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Por essa razdo, € importante analisar de forma critica e reflexiva as politicas de
internacionaliza¢do. Partindo dessa compreensdo da internacionalizacdo, especialmente em
relacdo com as desigualdades estruturais que atravessam os paises do sul global, a pesquisa
evidencia que, mesmo inserido em uma légica orientada por questdes mercadoldgicas e pela
hegemonia do Norte, a internacionalizacdao também revela possibilidades de cooperacio
horizontal, valorizacdo de saberes locais e fortalecimento da cooperagdo regional.

O cendrio dos mercados globais atuais estd marcado pela crise do capitalismo, que
vem se intensificando nas dltimas décadas, essa crise se destaca pelas desigualdades causada
pela acumulacdo, que tem apresentado uma dificuldade em oferecer solugdes sustentaveis
para os desafios atuais enfrentados pelas na¢des. O capitalismo se instalou com a promessa
de progresso, mas a crise vivida por esse sistema, na verdade tem demonstrado que
intensificou as desigualdades e gerou instabilidade politica.

Nesse contexto de crise, os paises do norte global buscam estratégias para manter sua
hegemonia sobre o sul global, dentre tantas estratégias, se destacam o poder concentrado nas
Big Techs, que sdao grandes empresas de tecnologia com alcance e dominio de mercado
global. Estratégias desse tipo desvinculam a ciéncia da justica social, e a ciéncia e a
tecnologia passam a ser um mecanismo de descontrole econdmico e politico. Por essa razao
¢ de suma importancia reconhecer essa realidade e assim pensar em caminhos para que a
internacionalizacao do ensino superior seja baseada na coopera¢do e na producdo de
conhecimento, para o desenvolvimento e valorizacdo das epistemologias do Sul.

Por fim, é importante destacar a importancia em desenvolver a cooperacdo
internacional entre o sul global, isso ndo significa desconsiderar os saberes produzidos pelo
norte global, nem negar que as relacdes verticais também podem contribuir para a formagao
do individuo. Mas sim, pensar e desenvolver estratégias de fortalecimento mutuo, de

cooperacdo solidéria e equitativa e que promovam o enfrentamento das desigualdades.
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7. ANEXOS

7.1. Roteiros de entrevistas.

Docentes dos cursos:

1Y)
2)
3)

4)

5)
6)

7
8)
9)

Qual o objetivo do programa?

Qual o objetivo do curso ao se conveniar com o programa?

Quais contribuicdes a cooperacdo internacional traz para os participantes, para o
curso e para a instituicao? E o Programa MARCA?

O curso incentiva a participacio dos estudantes nos programas de mobilidade
académica internacional?

Quais as maiores dificuldades encontradas no programa?

Qual o nimero de estudantes do curso participantes do programa? E o nimero de
estudantes recebidos no curso pelo programa?

Como funciona a selecdo dos estudantes?

Como ocorre o processo de inicio de convénio entre 0s cursos e o programa?
H4 algum tipo especifico de atividade que o estudante deve desenvolver na
instituicdo que o recebe?

10) Vocé acredita que o programa contribui para o desenvolvimento da tecnologia e da

ciéncia?

Integrante da comissdo de assuntos internacionais da Secretaria de Educac¢do Superior

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

Qual o objetivo do programa?

Quais contribuicdes o programa MARCA traz para os participantes, para os cursos
e para as institui¢des? E para a Educagao Superior brasileira?

O que € necessdrio para os cursos iniciarem o convenio com o programa?

Como funciona a creditagdao dos cursos ao ARCOR-SUR?

Como ocorre a elaboragao dos editais? Os critérios de sele¢ao sao escolhidos pelas
institui¢des receptoras?

Como a Secretaria de Educacao Superior (Sesu) brasileira compreende o processo
de cooperacgdo internacional? E o programa MARCA?

Voce acredita que o programa contribui para o desenvolvimento da tecnologia e da
ciéncia? E para a divulgacio da ci€éncia e do conhecimento produzido na América
do Sul?
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7.2. Parecer do comité de ética

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: INTERNACIONALIZAGAO E FORMAGCAO ACADEMICA: ANALISE DO
PROGRAMA MARCA A PARTIR DA UFV

Pesquisador: CEZAR LUIZ DE MARI
Area Tematica:

Versao: 2
CAAE: 81747724.9.0000.5153
Instituicao Proponente: Departamento de Educagdo

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.078.692

Apresentacao do Projeto:

O presente protocolo foi enquadrado como pertencente as Grandes Areas 7 ¢ Ciéncias Humanas.
As informagGes elencadas nos campos {Apresentacdao do Projetoé, ¢Objetivo da Pesquisaé e
¢Avaliagdo dos Riscos e Beneficiosé foram retiradas do arquivo Informacgdes Basicas da Pesquisa

(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_ 2384480) e/ou do Projeto Detalhado:

1. INTRODUCAO: A UFV foi fundada como Escola Superior de Agricultura de Vigosa (ESAV), no ano
de 1926. De acordo com Paiva (2020) desde sua fundacdo, a internacionalizacdo ja esteve presente
na UFV pelos vinculos de origem com instituicGes estrangeiras. Ao longo dos anos diversos tipos
de convénios foram estabelecidos entre a UFV e instituicGes do meio oeste americano. Estas
relagGes vieram contribuindo ao longo de décadas para que a mesma desenvolvesse estratégias e
politicas para ampliacdo de sua presenca no ambito do cendrio do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico global. A internacionalizagdo ndo é um fen6meno recente, porém seu conceito ainda
é de dificil defini¢do, devido sua abrangéncia e amplitude. E mais do que o deslocamento de
pessoas e relagdes entre instituicGes e paises, trata-se de estratégia global de reorientacdo da
formacdo de profissionais, conforme os interesses hegemonicos dos mercados centrais. Segundo
Reppold et al (2010), internacionalizacdo é um processo social complexo e de multiplas faces, que
envolve conceitos, estruturas, valores,
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culturas e significados diversos, e que traz implicacdes relevantes para a economia, a politica, a
sociedade e a cultura e, principalmente para as instituicdes e as pessoas nele envolvidas. Com a
criacdo dos rankings mundiais de qualidade de ensino superior, a partir de 2003, as instituicdes de
educacdo superior passaram a incorporar as referéncias em seus planejamentos institucionais, o
gue segundo Santos (2015), gerou uma espécie de concorréncia entre as instituicdes de todo o
mundo. A Internacionalizacdo conta como um dos critérios de avaliacdo para medir a qualidade e
a modernizacdo das instituicdes, instando-as a assumirem os referenciais dos rankings, se nao
como definitivos, ao menos como indicadores a serem perseguidos. Devido a relevancia que esse
fendmeno tem adquirido em muitas instancias, a internacionaliza¢do tornou-se presente, e muitas
vezes uma prioridade, nas politicas e projetos das instituices de ensino superior, presente na
graduacdo e na pds-graduagdo. E importante ressaltar que o fenémeno da Internacionalizacido
apresenta fatores que podem trazer modificagdes importantes para a formagdo académica.
Quando se trata de mobilidade académicas, Bittencourt afirma que além de poder conviver com
pessoas de outros paises, estabelecer didlogos proximos com renomados pesquisadores e
estudiosos da sua area de pesquisa, é possivel ter contato com novos autores, novas perspectivas
tedricas, novos olhares sobre o proprio objeto de estudo (Bittencourt, 2019, p. 176). Portanto, a
Internacionalizagdo, nesse caso por meio da mobilidade académica, traz aspectos atuais e
necessarios que contribuem para a formacgao dos estudantes, proporcionando novas visdes e novos
conhecimentos. Com a maior conexdo entre os paises que formam o Sul Global estdo sendo cada
vez mais desenvolvidas estratégias voltadas para o fortalecimento de relagées bilaterais, inclusos
os eixos da cultura e conhecimentos. Nesse cenario, foram criadas diversas propostas, pelo bloco
econdbmico Mercado Comum do Sul - MERCOSUL, politicas para desenvolver a mobilidade
académica entre as instituicdes educacionais destes paises. O programa de Mobilidade Académica
Regional em Cursos Acreditados (MARCA) é um programa de mobilidade académica, voltado para

cursos da graduacdo credenciados pelo Sistema de Credenciamento Regional do MERCOSUL
(ARCUSUR), que busca, por meio da internacionalizagdo do ensino superior, a integracdo regional.
Contando com a participagao de institui¢Ges da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Paraguai
e Uruguai. Na UFV o programa atende estudantes do curso de Engenharia de Alimentos e
Agronomia. Dessa forma, buscaremos analisar os aspectos relativos a formacgao dos estudantes do
curso de Agronomia e Engenharia de Alimentos, participantes do programa MARCA, compreender
quais implicagBes esse tipo de intercambio pode trazer para a formacgdo e desenvolvimento dos
estudantes. Sabendo o quanto os cursos e
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instituicdes buscam desenvolver politicas e estratégias voltadas para a internacionalizacdo, essa
investigacao pode ser fundamental para apresentar as contribuicdes que esse tipo de programa
traz para a formacao académica e a respeito da divulgacdo da ciéncia, tecnologia e conhecimento
produzido na América do Sul, bem como, as reflexdes sobre melhorias para esses programas.

2. HIPOTESE: O nosso ponto de partida serd conhecer as estratégias de internacionalizacdo
por meio doprograma MARCA e a cooperacdo internacional no Sul Global, e assim, averiguar o que
isso tem promovido, em termos de indicacdes para a graduacdo e pds-graduacao, especialmente
na reorientagao do processo de formagdao académica. Nossa hipdtese é de que as exigéncias da
internacionalizagdo podem conduzir a uma formacdo do estudante diferenciada em termos de

curriculo, método e ciéncia.

3. METODOLOGIA: A pesquisa serd realizada por intermédio da abordagem qualitativa, de
aprofundamentoe investigacdo tedrica, mapeamento, entrevistas e andlise documental. Nesta
pesquisa buscaremos fazer uma analise critico interpretativa de produ¢do de conhecimento nas
ciéncias humanas. A propdsito de compreender cooperagao internacional na América do Sul e no
Sul Global explorando os aspectos principais na formagdo do estudante do ponto de vista dos
interesses de cada pais e regido. O material empirico serd analisado na perspectiva critica,
observando-se as tendéncias técnicas na formacgao social e pessoal. Para Gramsci (1999, 2000), as
pesquisas cientificas devem conter como elemento central a andlise critica, além da compreensao
histdricas das relagGes sociais e as contradi¢cdes resultantes nos campos do conhecimento. Para
esse autor essa é umas das maneiras de superar a ordem econémico-politico-social. Por isso, a
importancia da analise qualitativa nessa pesquisa, para considerar e refletir sobre as questées
humanisticas contidas no fendmeno da internacionalizacdo. Partindo dessas consideracdes, o
corpus tedrico-empirico da pesquisa sera constituido por trés dimensdes, revisdao bibliografica,
analise documental e entrevistas. Considerando que a pesquisa reunird a literatura especializada
e documentos, procedemos a triangulacao dos dados com a finalidade de responder as questdes
gue orientaram a investigacdo. Na primeira estard embasada na revisdo bibliografica para o
mapeamento da literatura sobre o tema. Portanto serdo levantadas

referéncias sobre internacionalizacdo desenvolvidas nas literaturas atuais com finalidade de
subsidiar as analises da pesquisa. O trabalho se desenvolvera por meio do processo de triagem
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de producdes académicas publicadas no recorte temporal 2000-2020, os bancos de dados
investigados serdo: Banco de Teses e Dissertacdes da Capes; periddicos académicos de Educacdo e
Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Scientific Electronic Library Online (SciELO); anais das Reunides Anuais
da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped); Google Académico. O
foco do primeiro passo deste levantamento das literaturas, serd balizado pelo seguinte critério:
chamada pelos termos

éInternacionalizagaogé, éInternacionalizagdo e Sul Globalé e éInternacionalizagdo e MERCOSUL¢;
éInternacionalizagao e formagao estudantilé. O

segundo passo serd a sele¢do dos materiais que convergiram com o critério 1, sendo procedidas
leituras e a sele¢dao dos quais colaboram com o foco de pesquisa; o critério 2 consiste na separagao
e diferencia¢do e andlise das literaturas que incidem sobre cada termo, seguido de sintese e
apresentacao das mesmas. O segundo passo da metodologia consiste na investiga¢cdo empirica de
um conjunto de documentos e dados disponibilizados pela Universidade Federal de Vigosa sobre
internacionaliza¢do, com foco no programa MARCA. As analises dos documentos serdo a partir dos
dados colhidos nas instancias da UFV, como os dados nas bases de divulga¢des publicas, relatérios
anuais disponibilizados pela DRI e outros que estejam a nossa disposi¢ao. Por fim, serao realizadas
entrevistas semiestruturadas com a coordenagao do programa MARCA no curso de Agronomia e
do curso de Engenharia de Alimentos; um representante da coordenagdo de cada curso. O
instrumento possibilitard investigar o

desenvolvimento da mobilidade a partir dos envolvidos, problematizando os aspectos que tém
contribuido para o avanco e os limites das relagdes Sul- Sul e os seus desdobramentos em termos
de formagdo estudantil, aprimoramento dos cursos e da internacionalizagdo e da ciéncia.

4. CRITERIOS DE INCLUSAO/EXCLUSAO: N3o apresentados.

Objetivo da Pesquisa:

De acordo com os pesquisadores o objetivo do presente estudo sera analisar as contribuicées do
programa MARCA para o desenvolvimento das relacGes de cooperacgado internacional entre
instituicoes do Sul Global.

E como objetivos secundarios, os autores apresentam:

¢ Andlise da internacionalizacdo brasileira e os desafios a construcdo da ciéncia e tecnologia;
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¢ Analisar as estratégias de cooperacao internacional dos cursos de Engenharia de Alimentos e
Agronomia da UFV com universidades do Sul Global;

¢ Analisar as proposicdes formativas estudantis nas cooperagdes entre universidades brasileiras e
do Sul Global.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Os pesquisadores apresentam no formulario online da Plataforma que os riscos potenciais aos
participantes sdo minimos, mas durante a coleta de dados o participante podera sentir cansaco
ou constrangimento diante de alguma pergunta.

Como beneficios, eles mencionam que a pesquisa trara beneficios indiretos aos participantes pela
relevancia dos dados obtidos, ndo apenas para o ambito académico, mas especialmente por
ampliar a visao social da sociedade sobre o tema, ao oferecer elementos que irdo subsidiar
discussdes, reflexdes e agdes acerca da avaliagdo e aperfeicoamento destas politicas.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O pesquisador apresentou os documentos modificados, junto a carta resposta, permitindo a
compreensdo do projeto de pesquisa proposto. O pesquisador ainda atendeu as pendéncias
solicitadas anteriormente, com atualiza¢Ges no TCLE, no
PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO e cronograma. No arquivo do TCLE os pesquisadores
inseriram a paginacao adequada, bem como removeram qualquer mengao a UFV como local de
arquivamento dos dados gerados. Os pesquisadores também esclareceram tanto no
PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2384480, quanto no projeto detalhado a quantidade
de participantes que serao envolvidos na pesquisa.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

Os termos de apresentacdo obrigatdria foram entregues.

Recomendagodes:

Aprovado.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Aprovado.

Consideragées Finais a critério do CEP:

Ao término da pesquisa é necessdario apresentar, via notificacdo, o Relatério Final (modelo
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disponivel no sitewww.cep.ufv.br). Apds ser emitido o Parecer Consubstanciado de aprovac¢do do
Relatério Final, deve ser encaminhado, via notificagdo, o Comunicado de Término dos Estudos
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para encerramento de todo o protocolo na Plataforma Brasil. Projeto aprovado autorizando o
inicio da coleta de dados com os seres humanos a partir da data de emissao deste parecer.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 12/08/2024 Aceito
Basicas do Projeto |ROJETO_2384480.pdf 12:45:27
Cronograma Cronograma_Modificado.pdf 12/08/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
12:43:59 |MARI

Projeto Detalhado |Prejeto_detalhado_Modificado.pdf | 12/08/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito

/ 12:43:02 |[MARI

Brochura

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE_Modificado.pdf 12/08/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito

Assentimento / 12:42:29 |MARI

Justificativa de

Auséncia

Outros Carta_Resposta.pdf 12/08/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
12:41:15 |MARI

Outros Roteiro_Entrevistas_|Il.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
15:20:37 |MARI

Outros Roteiro_entrevista_|.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
15:20:12 | MARI

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito

Assentimento / 15:19:46 |MARI

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado |Prejeto_detalhado.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito

/ 15:19:18 |[MARI

Brochura

Investigador

Outros Oficio_de_Encaminhamento_A.pdf | 18/07/2024 |CEZAR LUIZ DE Aceito
15:18:55 |[MARI

Cronograma Cronograma.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
15:13:51 |[MARI

Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 18/07/2024 | CEZAR LUIZ DE Aceito
15:13:12 |[MARI

Situagao do Parecer:

Aprovado
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Necessita Apreciagcao da CONEP:
Nao

VICOSA, 16 de Setembro de 2024

Assinado por:
Guilherme de Azambuja Pussieldi

(Coordenador(a))
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