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RESUMO

MACHADO, Annaelise Fritz, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro de
2026. Inovacao e Tecnologias Sociais nho Turismo Rural: um estudo sobre a
Associacao Entre Serras — Turismo no Meio Rural (Lima Duarte, MG)..
Orientador: Marcelo Leles Romarco de Oliveira. Coorientadora: Yasmin Xavier
Guimaraes Nasri.

Esta tese analisa o Turismo Rural como expressdao da pluriatividade e da
multifuncionalidade no espago agrario brasileiro, tomando como estudo de caso a
Associagao Entre Serras — Turismo no Meio Rural, situada em Lima Duarte (MG). A
pesquisa foi orientada pela seguinte questdo norteadora: quais inovagdes e
tecnologias sociais no turismo rural estdo sendo implementadas nos territérios
vinculados a Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, e de que forma
essas praticas se manifestam nas acdes e interacbes dos diferentes atores
envolvidos? Metodologicamente, combinou-se pesquisa bibliografica e documental,
com metodo de revisdo sistematica baseada no modelo PRISMA, entrevistas
semiestruturadas, anotacbes em caderno de campo e observagdao direta, com
tratamento dos dados orientado pela analise de conteudo de Bardin (2020). A
pesquisa de campo foi realizada entre 2024 e 2026, periodo no qual foram
entrevistados os 11 associados da Associacao Entre Serras — Turismo no Meio
Rural, além de 7 representantes de redes colaborativas e instituicoes parceiras que
atuam no territorio. Os resultados revelam que as inovacgdes e tecnologias sociais
implementadas pelos associados da Entre Serras traduzem novas formas de
organizacao produtiva e cooperativa, reforcando o capital social, a sustentabilidade e
o protagonismo dos agricultores familiares e neorrurais. Essas praticas geram
impactos positivos na diversificagdo de renda, na valorizagdo cultural, na
conservacao ambiental e na educacao territorial, embora persistam desafios
relacionados a profissionalizagdo no atendimento ao turista, a comunicagao digital e
ao equilibrio entre as atividades turisticas e agropecuérias.

Palavras-chave: Pluriatividade; Multifuncionalidade; Turismo Rural; Inovagéao Social;
Tecnologia Social; Associacao Entre Serras



ABSTRACT

MACHADO, Annaelise Fritz, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, February, 2026.
Social Innovation and Social Technologies in Rural Tourism: a study on the
Entre Serras Rural Tourism Association (Lima Duarte, MG, Brazil).. Adviser:
Marcelo Leles Romarco de Oliveira. Co-adviser: Yasmin Xavier Guimaraes Nasri.

This thesis analyzes Rural Tourism as an expression of pluriactivity and
multifunctionality in the Brazilian agrarian space, using as a case study the Entre
Serras Association — Tourism in Rural Areas, located in Lima Duarte, Minas Gerais,
Brazil. The research was guided by the following research question: which social
innovations and social technologies in rural tourism are being implemented in the
territories linked to the Entre Serras Association — Tourism in Rural Areas, and how
do these practices manifest in the actions and interactions of the different actors
involved? Methodologically, the study combined bibliographic and documentary
research with a systematic review based on the PRISMA model, semi-structured
interviews, field notebook records, and direct observation, with data treatment guided
by Bardin’s content analysis (2020). Field research was conducted between 2024
and 2026, during which 11 members of the Entre Serras Association — Tourism in
Rural Areas were interviewed, as well as seven representatives of collaborative
networks and partner institutions operating in the territory. The results reveal that the
social innovations and social technologies implemented by the Entre Serras
members translate into new forms of productive and cooperative organization,
strengthening social capital, sustainability, and the protagonism of family farmers and
neo-rural actors. These practices generate positive impacts on income diversification,
cultural valorization, environmental conservation, and territorial education. However,
challenges remain related to professionalization in tourist services,

Keywords: Pluriactivity; Multifunctionality; Rural Tourism; Social Innovation; Social
Technology; Entre Serras Association
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LUGAR DE FALA DA AUTORA

Antecedendo a exposicao desta tese € com o intuito de proporcionar uma compreensao
mais abrangente de suas nuances, situo o meu lugar de fala como turismologa, administradora
e mestre em Gestdo do Turismo, atualmente doutoranda em Extensdo Rural, encontrando-me
na fase de defesa desta pesquisa. Ao mencionar meu lugar de fala, é relevante destacar alguns
acontecimentos que foram fundamentais no final dos anos 1990, quando iniciei meus estudos
universitarios. O setor turistico vivenciava um periodo de grande crescimento no Brasil,
impulsionado pelo contexto global de expansdo econdmica, pela facilitagdo das viagens
internacionais decorrente da globalizagdo e pelos avangos tecnoldgicos que tornaram o turismo
mais acessivel. Somaram-se a isso o aumento da oferta de hospedagem e servigos, a
conscientizagdo sobre a importancia do turismo sustentavel e o notavel avanco dos estudos

académicos sobre o tema.

As universidades e instituigdes de pesquisa ampliaram seus programas para
compreender os impactos sociais, econdOmicos ¢ ambientais do turismo, e foi nesse ambiente
fértil que iniciei minha graduagdo em Turismo, em 1998, na Fundagdo Educacional Sao José,
em Santos Dumont (MG). Durante esse periodo, pude testemunhar o crescente reconhecimento
do turismo como vetor de desenvolvimento econdmico e social.

Nos anos 2000, o lazer passou a ganhar centralidade nas discussdes sobre turismo,
revelando sua dimensdo educativa e experiencial. Essa percep¢do me levou a especializagdao em
Organizagdo e Administracdo da Recreagdo, Lazer e Eventos, na Universidade Federal de Juiz
de Fora (2003—-2004). Essa formacdo ampliou minha compreensdo sobre a interrelagdo entre
lazer e turismo, preparando-me para transitar entre a teoria € a pratica na gestao das experiéncias
turisticas.

A partir de 2005, ingressei na docéncia e gestdo académica em instituicdes de ensino
superior, lecionando disciplinas ligadas ao turismo, eventos, lazer e alimentos e bebidas. Essa
atuacdo permitiu-me compreender de perto as demandas do setor e consolidar meu
envolvimento com a educagao e o desenvolvimento territorial.

Entre 2015 e 2020, busquei ampliar minha formacdo com duas novas graduacgdes,
Gestao de Recursos Humanos e Administragdo, com o intuito de aprimorar minha visdo sobre
gestao organizacional e de pessoas, aspectos centrais para o desenvolvimento do turismo como
fendmeno social e econdmico.

O 4pice dessa trajetoria formativa até entdo, foi o Mestrado em Gestdo do Turismo,
realizado em Portugal (2019-2022), no Instituto Politécnico do Cavado e do Ave. A experiéncia

19



internacional ampliou minha percepgao sobre o turismo como fendmeno global, interligado a
politicas territoriais, inovagao e sustentabilidade. Durante o mestrado, vivenciei o crescimento
do Turismo Rural europeu no contexto pandémico e pés-pandemia de Covid-19, periodo em
que a busca por natureza, bem-estar e vivéncias genuinas se intensificou. Essa observagao
despertou meu interesse em compreender o potencial do Turismo Rural no Brasil e,
particularmente, em contextos comunitarios.

A escolha pelo Doutorado em Extensao Rural na Universidade Federal de Vigosa (UFV)
foi resultado de um alinhamento entre propdsitos pessoais € académicos. Busquei um programa
com exceléncia reconhecida pela CAPES, ambiente interdisciplinar e forte tradicao de pesquisa
em ruralidades, que me permitisse aprofundar o didlogo entre turismo, rural e inovagao social.
Minha motivagdo principal era compreender o rural contemporaneo, suas transformacgoes e
desafios, sobretudo diante da emergéncia de novos arranjos produtivos, associativos e
sustentaveis.

A opgao por estudar o rural decorre das multiplas possibilidades que esse espago oferece,
ndo apenas enquanto territorio’ de producdo, mas também como ambiente de lazer, turismo,
eventos e experiéncias relacionais. O campo vem se afirmando como um lugar de reconexao
com a natureza, de fortalecimento dos vinculos humanos e de construgdo de estilos de vida
menos estressantes, alinhados a busca crescente por um turismo mais vivencial, afetivo e
sustentavel. Nesse sentido, compreender o rural ¢ também compreender um movimento social,
econdmico e cultural que ressignifica o modo de viver, trabalhar e interagir com o territorio.

Ap0s ser aprovada no processo seletivo do Doutorado do Programa de Pos-Graduacdo
em Extensdo Rural da Universidade Federal de Vigosa, iniciei meus estudos no segundo
semestre de 2022. Desde entdo, venho desenvolvendo uma pesquisa voltada a compreensado das
transformagdes do meio rural na contemporaneidade, com foco na analise de novos modos de
viver, produzir e se relacionar que emergem nos territorios rurais, especialmente a partir da
diversificacdo das atividades, das dindmicas socioculturais e das interagdes entre diferentes
atores. Esse interesse investigativo conduziu, de forma natural, a necessidade de identificar um
campo empirico capaz de materializar essas transformagdes em praticas concretas.

Nesse sentido, apds a definicdo do recorte teorico da pesquisa, iniciou-se o processo de

delimitagdo do campo empirico. A escolha do municipio de Lima Duarte (MG) ocorreu de

! Na tese, territorio é compreendido ndo apenas como um espaco fisico ou geografico, mas como um espaco vivido,
construido pelas relagdes sociais, culturais, econdmicas e simbolicas estabelecidas pelos sujeitos que nele habitam.
Trata-se, portanto, de um espago marcado por vinculos de pertencimento, praticas produtivas, memorias e formas
de organizagao coletiva, no qual diferentes atores, como agricultores familiares, Rural Raiz e neorreais, interagem
e constroem estratégias de permanéncia, cooperagao e desenvolvimento local.
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maneira intencional e estratégica, considerando critérios como a facilidade de acesso a partir da
Universidade Federal de Vigosa, a relevancia turistica do territorio e, sobretudo, a constatagao
de que nao havia ainda, pesquisas académicas dedicadas a analise do Turismo Rural sob a
perspectiva das inovagdes e tecnologias sociais na regido. A presenca de atrativos naturais
consolidados, associada a existéncia de iniciativas rurais em processo de organizagao coletiva,
indicava um contexto propicio para se investigar.

Na etapa inicial de aproximacao institucional com o territério, o acesso ao campo se
concretizou, por meio do SENAR, a partir do contato com uma professora responsavel pelas
capacitagdes em Turismo Rural na regido, que apresentou o presidente da Associagdo Entre
Serras — Turismo no Meio Rural, unica associa¢do formalmente constituida com esse foco no
municipio. Esse contato revelou-se decisivo para a inser¢ao no territorio € para o delineamento
do estudo de caso.

Antes da defini¢do definitiva do campo de pesquisa, realizou-se um pré-campo, com o
objetivo de avaliar a viabilidade empirica da investigagdo, a receptividade dos atores locais ¢ a
possibilidade de acompanhamento sistematico das propriedades associadas. Essa etapa permitiu
confirmar a pertinéncia do recorte escolhido, tanto em termos analiticos quanto metodologicos,
além de favorecer a constru¢cdo de vinculos iniciais de confianga com os agricultores e
agricultoras envolvidos. A partir dessa aproximagao preliminar, foi possivel constatar que a
Associacdo Entre Serras reunia caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento da
pesquisa, como diversidade de experiéncias, atuagcdo coletiva, inser¢do no Turismo Rural e a
presenca de praticas que expressam inovagdes e tecnologias sociais enraizadas no territorio.

Esse percurso empirico dialoga diretamente com o referencial do rural na
contemporaneidade, campo tedrico que orienta a investigagdo apresentada a seguir. Tal
abordagem enfatiza dimensdes como a pluriatividade e a multifuncionalidade, que se referem,
respectivamente, a diversificagdo das atividades econdmicas e a coexisténcia de multiplas
fungdes, produtivas, sociais, culturais e ambientais, em uma mesma propriedade rural. Soma-
se a isso o papel das inovagdes e tecnologias sociais, compreendidas como praticas e arranjos
capazes de ajudar a enfrentar desafios coletivos e fortalecer processos de desenvolvimento
comunitario.

No contexto do Turismo Rural e, particularmente, da Associacdo Entre Serras — Turismo
no Meio Rural de Lima Duarte (MG), essas inovacdes assumem um carater singular, pois se
traduzem em iniciativas criativas que podem gerar renda, preservar tradigdes, valorizar o

territorio e estimular o envolvimento das familias locais. Reconheco, assim, que tais abordagens
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podem catalisar mudancas significativas nos modos de vida rural, promovendo ndo apenas o
desenvolvimento econdmico, mas também o fortalecimento dos vinculos sociais, cultural e
ambientais que sustentam a dinamica desses territorios.

Ao aprofundar a compreensao desse rural multiplo e em constante dialogo com o turismo,
a Associagdo Entre Serras revelou-se um campo empirico expressivo, no qual familias rurais e
neorrurais constroem coletivamente novas formas de organizacao do trabalho, de sociabilidade
e de relagdo com o territdrio. Essa experiéncia nao apenas fundamenta a analise desenvolvida
ao longo da pesquisa, como também oferece subsidios para refletir sobre processos mais amplos
de reconfiguragdo das ruralidades contemporaneas, a partir de praticas enraizadas no cotidiano
local.

Além das contribuigdes analiticas apresentadas até aqui, cabe registrar também a
producdo académica desenvolvida ao longo dos trés anos e meio de doutorado junto ao
Programa de Po6s-Graduagdo em Extensdo Rural do Departamento de Economia Rural da
Universidade Federal de Vigosa (UFV). Durante esse periodo, a formacdo académica e as
atividades de pesquisa realizadas no programa resultaram na publicacdo de sete (07) artigos em
periddicos cientificos classificados entre Qualis CAPES Al e A4 como primeira autora, dois
(02) capitulos de livro (um nacional e um internacional) como primeira autora, dois (02)
trabalhos completos publicados em anais de congressos internacionais também como primeira
autora, cinco (05) artigos publicados em coautoria como segunda ou terceira autora, sendo um
deles ainda no prelo, e dois (02) capitulos de livro internacional como primeira autora,
totalizando dezoito (18) producdes académicas.

Embora parte dessas publicagdes nao esteja diretamente vinculada a tematica central
desta tese, elas foram desenvolvidas a partir dos conhecimentos, debates e experiéncias
académicas vivenciadas no ambito da UFYV, refletindo a insercdo da pesquisa em diferentes
agendas cientificas relacionadas ao desenvolvimento rural, turismo e sustentabilidade.

Além das dezoito produgdes académicas desenvolvidas ao longo do doutorado, outras
cinco (05) publicagdes foram elaboradas como desdobramento direto desta tese, abordando
diferentes dimensoes do Turismo Rural, da inovagao social e das transformagdes te  »riais
associadas a experiéncia da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural. A seguir
apresentam-se as referéncias completas dessas obras, acompanhadas de uma breve sintese de
seus contetdos.

O capitulo “The role of women from Entre Serras: tradition, responsible production, and

leadership at Sitio Primavera and Paiol Velho” analisa o protagonismo feminino no turismo
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rural e na organizagdo produtiva das propriedades associadas, destacando como praticas de
produgdo responsavel do queijo Minas artesanal (QMA), gestdo familiar e lideranga feminina
contribuem para o fortalecimento do capital social e da sustentabilidade territorial. O estudo foi
publicado em obra internacional, dedicada a analise das dindmicas de cooperacao territorial e

seus impactos organizacionais.

MACHADO, Annaelise Fritz; OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de; FARIA, André
Luiz Lopes de. The role of women from Entre Serras: tradition, responsible
production, and leadership at Sitio Primavera and Paiol Velho. In: SOUSA, Bruno
(ed.). Cross-border regions cooperation and implications for organizations. Hershey:
IGI  Global Scientific Publishing, 2025. p. 243-270. DOI:
https://doi.org/10.4018/979-8-3373-1912-4.ch009.

Outro desdobramento da pesquisa € o capitulo “Social innovation through rural tourism
and its benefits for Entre Serras, Lima Duarte — MG, Brazil”, que examina os processos de
inovacdo social gerados pelo turismo rural na associagdo, evidenciando como praticas
colaborativas, redes institucionais e estratégias coletivas de organizacao territorial contribuem
para o desenvolvimento local e para o fortalecimento das economias rurais. O estudo foi

publicado na mesma obra internacional citada anteriormente:

MACHADO, Annaelise Fritz; OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de; FARIA, André
Luiz Lopes de. Social innovation through rural tourism and its benefits for Entre
Serras, Lima Duarte — MG, Brazil: a perspective from the border areas of the territory.
In: SOUSA, Bruno (ed.). Cross-border regions cooperation and implications for
organizations. Hershey: IGI Global Scientific Publishing, 2025. p. 339-366. DOI:
https://doi.org/10.4018/979-8-3373-1912-4.ch012.

Também derivado desta investigagdo, o capitulo “The role of bees in food security and
honey tourism: the case of Bee Nectar at Reserva Andira” analisa a relagdo entre apicultura,
meliponicultura, seguranca alimentar e turismo de mel, discutindo como a atividade apicola
pode ser integrada a experiéncias turisticas e educativas, contribuindo para a conservagao

ambiental, diversificagdo produtiva e valorizagdo do territorio.

MACHADO, Annaelise Fritz; OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de; FARIA, André
Luiz Lopes de; COSTA, Renata Falcao Rabello da; PEREIRA, Sérgio Nogueira; REIS,
J. D. dos. The role of bees in food security and honey tourism: the case of Bee Nectar
at Reserva Andira, Lima Duarte, MG, Brazil. In: ARANTES, L.; SOUSA, B. (ed.).
Petfluencers and pet-powered branding. Hershey: IGI Global Scientific Publishing,
2026. p. 243-272. DOI: https://doi.org/10.4018/979-8-3373-4342-6.ch010.

Destaca-se também o artigo “Inovagdo social e Turismo Pedagodgico no meio rural:
beneficios das aulas experienciais no caso da Associacdo Entre Serras (Lima Duarte, MG,
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Brasil)”, publicado na Revista Anais Brasileiros de Estudos Turisticos (ABET), periodico
cientifico voltado aos estudos do turismo e do desenvolvimento territorial. O artigo analisa as
experiéncias de turismo pedagogico desenvolvidas nas propriedades associadas, evidenciando
como atividades educativas e vivéncias praticas contribuem para a valorizagdo do

conhecimento rural e para processos de aprendizagem territorial.

MACHADO, Annaelise Fritz; OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de; FARIA, André
Luiz Lopes de; COSTA, Renata Falcao Rabello da; PEREIRA, Sérgio Nogueira.
Inovagdo social e turismo pedagogico no meio rural: beneficios das aulas experienciais
no caso da Associagdo Entre Serras (Lima Duarte, MG, Brasil). Revista Anais
Brasileiros de Estudos Turisticos — ABET, Juiz de Fora, v. 15, n. 1, p. 1-12, 2025.

Por fim, encontra-se no prelo o capitulo “Sustainable tourism events in rural areas: a
case study of the Entre Serras — Rural Tourism Association in Lima Duarte, Minas Gerais,
Brazil”, que analisa o papel dos eventos turisticos sustentaveis na dinamizac¢ao das economias
locais e na consolidagdo de redes territoriais de cooperacdo. O trabalho integra a obra
internacional Handbook on Festivals, Culture and Responsible Tourism, publicada pela editora

Edward Elgar, dedicada ao debate sobre turismo responsavel, cultura e sustentabilidade.

MACHADO, Annaelise Fritz; OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de; NASRI,
Yasmin Xavier Guimardes; FARIA, André Luiz Lopes de; COSTA, Renata Falcao
Rabello da; PEREIRA, Sérgio Nogueira. Sustainable tourism events in rural areas: a
case study of the Entre Serras — Rural Tourism Association in Lima Duarte, Minas
Gerais, Brazil. In: RAMBUSSONS, H.; SHARMA, S.; KUMAR, N. (ed.). Handbook
on Festivals, Culture and Responsible Tourism: journeys to sustainability.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2026. No prelo.

Dessa forma, somadas as demais produgdes académicas desenvolvidas ao longo do
doutorado, essas publicagdes resultam em um total de vinte e trés (23) trabalhos cientificos
produzidos no periodo de trés anos e meio, evidenciando o envolvimento da pesquisadora com
a producao cientifica, a consolidag¢do de parcerias académicas e a seriedade na conducao dos
estudos realizados no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Extensdo Rural da
Universidade Federal de Vigosa.

Passados trés anos e meio desde o inicio dessa jornada, apresento o resultado desse
percurso académico e pessoal: a tese intitulada “Inovagdes e Tecnologias Sociais no Turismo
Rural: um estudo de caso da Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural de Lima Duarte
(MG)”, construida como fruto de uma trajetoria de pesquisa, aprendizado € compromisso com

o fortalecimento do meio rural e de seus protagonistas.
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I- INTRODUCAO

As transformagdes sociais, economicas e culturais ocorridas desde o final do século XX
e intensificadas ao longo do século XXI tém provocado uma profunda reinterpretagao do espaco
rural e de seus significados. A emergéncia de novas abordagens para compreender o mundo
rural impulsiona uma reavalia¢ao do conceito tradicional de ruralidade, superando a visdo que
o reduzia a um territorio isolado e exclusivamente produtivo.

O conceito de Novo Rural surge como uma resposta analitica as transformacdes
profundas que remodelaram o campo brasileiro a partir da segunda metade do século XX. Um
dos principais marcos desse processo foi a Revolu¢ao Verde (décadas de 1960 e 1970), que
promoveu a modernizagdo agricola com base na incorporagdo de tecnologias intensivas, como
o uso de sementes geneticamente melhoradas, irrigacdo mecanizada e insumos quimicos,
visando aumentar a produtividade e garantir a seguranca alimentar em um contexto de rapido
crescimento populacional (Dutra & Souza, 2017).

Embora tenha proporcionado ganhos expressivos em termos de produtividade, essa
modernizagao reforgou a dependéncia tecnoldgica e econdmica do setor agricola, aprofundando
as desigualdades, tanto na relacdo sociedade e natureza quanto entre grupos sociais, em especial
entre pequenos e grandes proprietarios de terra e agricultores com diferentes niveis de acesso a
recursos. E importante destacar que os beneficios da chamada Revolugdo Verde foram
distribuidos de forma desigual, intensificando a concentracao fundiaria e a exclusdo social.

A competicdo por terras e a marginalizacdo dos agricultores acirraram os conflitos
agrarios e ampliaram o éxodo rural, levando intimeros trabalhadores a buscarem nas cidades,
novas formas de sobrevivéncia (Bauer, 1998; Dutra & Souza, 2017). Ao consolidar um modelo
capitalista e industrial de exploragdo dos recursos naturais, a Revolugdo Verde contribuiu para
o deslocamento em massa de populagdes rurais, configurando um intenso processo de éxodo e
reestruturacao do campo (Caporal, 2005; Bauer, 1988).

Paralelamente, a degradagao ambiental e social provocados por esse modelo, impulsionou
em 1970, surgimento de novas formas de uso e valorizagao do espaco rural, agora associadas a
diversificacdo produtiva.

A antiga dicotomia entre campo e cidade, embora ainda presente em certos discursos, vem
perdendo relevancia a medida que esses espagos se reinventam e assumem novas dindmicas de
integragdo. Esta transformacao revela uma realidade mais complexa, na qual as fronteiras entre
o rural e o urbano tornam-se cada vez mais porosas e interdependentes. Nesse contexto, o

espaco rural passa a ser compreendido como uma rede viva de relagdes sociais, culturais e
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econdmicas, marcado por lacos comunitérios, menor densidade populacional e por uma relagao
mais estreita com a natureza (Kayser, 1990). Essa leitura amplia a compreensao do rural para
além de sua fungdo produtiva tradicional e abre caminho para o que Graziano da Silva (2002)
passou a denominar de “Novo Rural”.

O Novo Rural® tende a deixar de representar, um resquicio do passado, para afirmar-se
como um territério multifuncional e dindmico, no qual se articulam atividades agricolas,
turisticas, culturais e ambientais (Graziano da Silva, 2002). Embora ndo utilize a expressao
“novo rural” Kageyama (2004) o caracteriza como multissetorial e plurifuncional, abrigando
praticas diversas que se complementam e fortalecem o tecido social e econdmico local. Essa
multifuncionalidade é o que confere ao campo, novas formas de protagonismo, ampliando seu
papel nas dindmicas contemporaneas de desenvolvimento regional.

Nesse contexto de redefinigdo do rural, o fortalecimento dessas multiplas fungdes nao
ocorre de forma isolada, mas esta diretamente associado as relagdes estabelecidas com o meio
urbano. Conforme observa Abramovay (2003), o bem-estar das areas rurais depende, cada vez
mais, de suas conexdes com os centros urbanos, sustentadas por fluxos de pessoas, bens,
servicos e informagdes, que produzem interdependéncias e abrem novas oportunidades de
geracdo de renda e diversificagdo produtiva. Essa relacdo ¢ reforgada pela busca crescente dos
citadinos por lazer, hospitalidade e contato com a natureza, como apontado por Baptista (2001),
que identifica no campo um espago de convivéncia, descanso e consumo simbolico.

Dessa forma, o rural ndo pode mais ser compreendido como um espaco fisico estatico,
mas como um territério de identidades, praticas e valores simbolicos interligado a redes
econOmicas e culturais mais amplas (Abramovay, 2003). Ainda que mantenha caracteristicas
proprias, paisagens, modo de vida® e ritmos distintos, sua interagdo com o urbano se intensifica,

configurando uma relagdo simbidtica na qual ambos os espagos se influenciam mutuamente.

2 Nesta tese, embora apresenta-se conceitos do rural na contemporaneidade, embasados por vérios autores, adota-
se o conceito de Novo Rural, conforme proposto por José Graziano da Silva, que rompe com a compreensido do
rural como espago exclusivamente agricola. Para o autor, o rural passa a ser entendido como um continuum do
urbano, no qual atividades agricolas e ndo agricolas se articulam, tornando cada vez menos rigida a separagdo entre
campo e cidade. O Novo Rural ¢ marcado pela pluriatividade e pela multifuncionalidade, expressas na combinagao
de diferentes formas de trabalho, geragdo de renda, usos do territério e modos de vida. Essa abordagem permite
compreender o Turismo Rural como parte constitutiva dessas transformacdes, evidenciando novas dindmicas
sociais, econdmicas e culturais que redefinem o papel do espago rural na contemporaneidade (Graziano da Silva,
2002).
3 Modo de vida, representa aspectos mais amplos e abrangentes relacionados ao estilo de vida, valores, tradi¢des,
habitus, praticas culturais, crengas, costumes e identidade de determinada comunidade ou grupo social. Os modos
de vida ndo se limitam apenas as atividades econdmicas, mas também consideram aspectos sociais, culturais e
ambientais que influenciam a forma como as pessoas vivem e interagem em determinado contexto (Bourdieu,
2002; Gongalves, 2004).
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Essas transformagoes reforcam a ideia de que o Novo Rural integra um sistema territorial
mais amplo, no qual dindmicas globais e interagdes locais desempenham papel central. Nesse
contexto, a tradicional dicotomia rural-urbano cede espago a uma visao mais interconectada e
interdependente, que reconhece a complementaridade e a coexisténcia desses espagos em um
mundo cada vez mais articulado (Graziano da Silva, 2002). Nessa perspectiva, o rural deixa de
ser entendido apenas como um espago isolado ou como lugar associado ao atraso, passando a
constituir uma identidade relacional em movimento, construida nas intera¢des constantes entre
campo e cidade e nas novas formas de uso, produgdo e sociabilidade que emergem nesses
espacos. (Favareto, 2007).

No plano produtivo e econdmico, as principais fontes de renda do espago rural estiveram
historicamente associadas a agropecuaria. Contudo, a pluriatividade emergiu com forga a partir
da década de 1970, em resposta as mudancas provocadas pela modernizacdo agricola, pela
urbanizagdo e pela crise do modelo exclusivamente agropecuario de subsisténcia, levaram
muitas familias a buscarem novas estratégias de reprodugdo social (Moreira, 2000). Diante da
mecanizagdo das lavouras e da reducdo das oportunidades de trabalho agricola, parte das
familias rurais passou a diversificar suas atividades, combinando tarefas agricolas e ndo
agricolas para garantir a reproducao social.

Nas décadas de 1980 e 1990, com o avango das politicas de desenvolvimento rural, a
pluriatividade passou a ser reconhecida também como estratégia de valorizagdo territorial e
multifuncionalidade, incorporando praticas como o turismo, o artesanato, a agroindustria
familiar e a prestacdo de servicos (Moreira, 2000; Dutra & Souza, 2017). Autores como
Schneider (2003) e Kageyama (2004) apontam que a pluriatividade tornou-se um marco do
rural na contemporaneidade, expressando a capacidade adaptativa das familias diante das
transformagdes estruturais do capitalismo agrario e das novas demandas sociais. Definida como
a combinag¢do de atividades agricolas e ndo agricolas realizadas por membros de uma mesma
familia, ela promove a diversificacdo econdmica e reduz a dependéncia exclusiva da produgao
agropecuaria (Schneider ef al., 2009; Carneiro, 2009).

Entretanto, a possibilidade de adocdo e consolidacdo dessas estratégias ndo ocorre de
forma homogénea no territdrio. Embora o conceito de Novo Rural contribua para compreender
as transformacdes recentes do espaco rural brasileiro, sua concretizagdo ocorre de forma
desigual e seletiva, profundamente condicionada pelas estruturas de poder, pela concentragao
fundiaria e pela 16gica de acumulagao do capital. A adequagao a esse novo modelo exige acesso

a infraestrutura, crédito, tecnologias, mercados e politicas publicas, recursos que permanecem
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restritos a determinados grupos sociais, sobretudo médios e grandes proprietarios. Nesse
contexto, o avanco do agronegocio e dos complexos agroindustriais refor¢a processos de
monopolizacao da terra, dos insumos e dos circuitos de comercializagao, ampliando assimetrias
entre agricultores familiares, pequenos produtores e grandes empreendimentos rurais.

Essa configuragdo desigual ndo pode ser compreendida apenas como resultado das
transformagoes recentes, mas também como expressao de processos historicos de modernizagao
agricola seletiva. Nesse sentido, os efeitos da chamada Revolugdo Verde permanecem
incompletos e socialmente excludentes, uma vez que suas inovagdes técnicas e produtivas se
difundiram prioritariamente entre produtores com maior acesso a capital, crédito e
infraestrutura. Dessa forma, mais do que representar um desvio, essa difusdo desigual integrou
a propria loégica de modernizagdo do campo. Assim, o chamado Novo Rural ndo emerge como
um espaco homogéneo, mas como um territério marcado por disputas, contradigdes estruturais
e diferentes capacidades de insercdo nos processos contemporaneos de transformacao,
caracteristicas que, embora ndo sejam inéditas na histéria do rural, assumem novas
configuracdes diante das recentes dindmicas econdmicas, sociais € territoriais.

Ainda assim, quando efetivamente acessivel, a diversificacdo produtiva associada a
pluriatividade pode desempenhar um papel relevante na mitigagao de riscos e no fortalecimento
da resiliéncia das familias rurais frente as oscilagdes do mercado (Ternoski & Perondi, 2014).
Nesses casos, a combinacdo de atividades tende a reduzir a vulnerabilidade* econdomica das
familias, ampliando sua capacidade de adaptacao e de reprodugao social em contextos marcados
por incertezas produtivas e ambientais.

Paralelamente, a multifuncionalidade do espago rural amplia essa perspectiva ao
reconhecer o campo como territorio polivalente, cujas fungdes extrapolam a produgdo agricola
tradicional. Essa abordagem envolve dimensdes ecoldgicas (preservacdo de ecossistemas e
biodiversidade), socioculturais (fortalecimento de identidades locais e valorizagdo de saberes
tradicionais) e econdmicas (diversificagao produtiva, servigos turisticos € novas cadeias de
valor) (Ploeg e Schneider, 2008). Enquanto a pluriatividade reflete a diversificacdo das
atividades familiares, a multifuncionalidade amplia o olhar, evidenciando o papel do rural como

espaco integrador de producdo, conservagdo e bem-estar social.

4 Vulnerabilidade refere-se a condicio de estar suscetivel a danos ou adversidades devido a diversos fatores, como
socioecondmicos, ambientais ou individuais. Pode afetar tanto individuos quanto comunidades, manifestando-se
de diferentes formas, como falta de acesso a recursos, exposi¢do a riscos ambientais ou fragilidade
socioecondmica.
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Nesse contexto, o Turismo Rural emerge a partir da década 1990, integrando o processo
de diversificagdo produtiva. como uma expressdo concreta da pluriatividade e da
multifuncionalidade no meio rural, ao articular, em uma mesma unidade territorial, dimensoes
produtivas, ambientais, culturais e simbolicas (Graziano da Silva, 2002).

Por meio de atividades como hospedagem, gastronomia, comercializagdo de produtos
locais e experiéncias educativas, essa modalidade pode ampliar as fontes de renda das familias
rurais e contribuir para a valoriza¢ao dos modos de vida no campo, integrando praticas agricolas
e nao agricolas em estratégias diversificadas de reproducao social (Ploeg e Schneider, 2008;
Gomez-Carreto et al., 2016; Neumeier, 2017).

O Turismo Rural pode ser, assim, uma atividade estratégica ao articular a reproducao
social das familias rurais por meio da gera¢do de capital econdmico, social e cultural,
demonstrando que as atividades ndo agricolas resultam prioritariamente de estratégias
familiares de reprodu¢do e ndo apenas da reconfiguragdo das unidades produtivas (Mattei,
2005). Ao fomentar interagdes entre visitantes e comunidades, essa atividade promove fluxos
culturais, mobilidades e o desenvolvimento de infraestruturas em multiplas escalas, ampliando
as fung¢des historicamente atribuidas ao espaco rural.

Entretanto, os efeitos do Turismo Rural ndo sdo homogéneos nem automaticamente
positivos. A incorporacao da atividade turistica tende a introduzir l6gicas mercantis no cotidiano
rural, como a competitividade entre propriedades, a necessidade de diferenciagdo constante e a
padronizagao de experiéncias para atender as expectativas do mercado. Nesse processo, praticas
culturais, saberes e modos de vida podem ser progressivamente ressignificados como produtos
turisticos, gerando tensdes entre a manuten¢do de sentidos locais e a adaptagdo as demandas
externas.

Além disso, as condi¢cdes desiguais de acesso a recursos financeiros, infraestrutura,
informagao, politicas publicas e redes institucionais fazem com que os beneficios do Turismo
Rural se distribuam de maneira assimétrica no territorio. Contudo, essas diferencas nao se
explicam apenas pela disponibilidade de capital econdmico, sendo também influenciadas pelas
trajetorias familiares, pela formagdo dos proprietarios, pelas experiéncias acumuladas e pelo
capital social mobilizado nas relagdes locais. Propriedades cujos membros possuem maior
acesso a conhecimentos técnicos, redes de contato e experiéncias prévias com atividades de
servico ou gestao tendem a se inserir de forma mais competitiva no mercado turistico, enquanto
outras permanecem em posi¢cdes mais periféricas. Nesse contexto, embora represente uma

convergéncia pratica entre pluriatividade e multifuncionalidade, o Turismo Rural deve ser
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compreendido como um processo social complexo e contraditorio, cujos resultados dependem
ndo apenas dos recursos materiais disponiveis, mas também das capacidades sociais, das formas
de organizagdo coletiva, das relacdes de poder existentes e dos arranjos institucionais que
estruturam sua implementacao.

Dessa forma, quando inserido em estratégias associativas e de governanga territorial, o
Turismo Rural pode fortalecer economias locais, vinculos sociais e identidades territoriais;
quando orientado exclusivamente pela ldégica mercantil, tende a reproduzir assimetrias,
intensificar disputas e fragilizar principios de solidariedade no meio rural. Essa ambivaléncia
reforca a necessidade de analisa-lo ndo como solug@o em si, mas como pratica social situada,
cujos efeitos variam conforme o contexto historico, social e politico em que se desenvolve.

Essa dinamica pode ampliar o alcance das inovagdes sociais e contribuir para a
ressignificagdo do espaco rural, que passa a ser compreendido ndo apenas como um ambiente
isolado ou restrito as atividades agropecuarias, mas como um territério potencialmente
dinamico, integrado e multifuncional. No entanto, esse processo ndo ocorre de forma
automatica nem homogénea, estando condicionado as formas de organizagao social, as relagcdes
de poder locais e ao grau de articulagdo entre os atores do territorio. Assim, o alinhamento as
demandas contemporaneas resulta de construgdes sociais especificas e situadas, e ndo de um
efeito inerente a atividade turistica em si (Galvao, Castro & Marques, 2018; Simonetti &
Barden, 2021; Virgolin, 2022).

Neste contexto, a reconfigura¢do do espago rural na contemporaneidade, tende a criar
condi¢des propicias para o protagonismo das inovagdes sociais que emergem como respostas
as estratégias familiares desenvolvidas nessas localidades, a partir de ideias ou solucdes
criativas (Oliveira e Silva, 2012; Mulgan et al., 2011). Essas condigdes se concretizam nao
apenas em novas metodologias e arranjos institucionais, mas também em praticas inovadoras
que redesenham os meios de vida® locais, desde modelos de negocios inclusivos até sistemas
colaborativos de producdo e comercializagdo. Experiéncias como hospedagens familiares,
roteiros culturais, vivéncias gastrondmicas tradicionais € imersao no campo em suas diversas
formas, exemplificam como essas inovagdes conseguem atender necessidades coletivas que os

modelos convencionais muitas vezes negligenciam.

5> Meios de vida, refere-se aos recursos, estratégias e atividades utilizados pelas pessoas para garantir o seu sustento
e de suas familias. Isso inclui o trabalho, a renda, os ativos naturais e materiais, as habilidades, o acesso aos servigos
basicos, entre outros aspectos relacionados a sobrevivéncia e ao bem-estar econdmico das comunidades (Perondi
e Schneider, 2012; Petarly, 2021).
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Dagnino (2014), Pena (2009) e Medeiros et al. (2017) chamam atengdo para o fato de
que muitas iniciativas associadas a inovagdo social acabam se restringindo a melhoria do
sistema vigente, sem questionar de forma mais profunda suas estruturas fundamentais. Essa
critica evidencia que ndo se trata de uma convivéncia harmdnica entre diferentes racionalidades,
mas de uma tensdo permanente entre modelos de negocios mais inclusivos e os paradigmas
econdmicos convencionais.

Ao considerar esse cenario de disputas e limites, as tecnologias sociais passam a ocupar
um papel estratégico distinto. Diferentemente das inovagdes voltadas a rearranjos institucionais
mais amplos, elas se destacam pela capacidade de articular saberes locais e conhecimentos
técnicos, promovendo solugdes acessiveis, replicaveis e socialmente apropriadas. Ao
priorizarem a cooperagdo, a sustentabilidade e o didlogo entre atores locais, essas tecnologias
ndo apenas respondem a problemas concretos, como também abrem caminho para arranjos mais
inclusivos e ajustados as realidades rurais (Dagnino, 2009; Novaes & Dias, 2009).

A esséncia das tecnologias sociais reside, portanto, no processo colaborativo de
desenvolvimento, no qual as solugdes sdo cocriadas a partir das necessidades e capacidades dos
proprios grupos envolvidos. Esse carater participativo garante ndo apenas a resolucao imediata
de problemas a baixo custo, mas também o fortalecimento do capital social® e a governanca
comunitaria’, ao tensionar e, em alguns casos, desafiar estruturas de poder historicamente
estabelecidas (Dagnino, 2009; Novaes e Dias, 2009).

No meio rural, essas tecnologias se materializam em praticas concretas, como a
implantagdo de sistemas de captagdo e armazenamento de 4gua da chuva, a gestdo comunitaria
de residuos, o uso de técnicas agroecoldgicas para a produgdo de alimentos organicos servidos
aos turistas, a organizagdo de bancos comunitdrios de sementes crioulas, bem como o
desenvolvimento de plataformas digitais colaborativas que conectam visitantes as comunidades
rurais. Tais iniciativas contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida e para o
fortalecimento da resiliéncia das populacdes rurais (Assis, 2023; Dagnino, 2009; Medeiros et

al., 2017).

6 Capital social refere-se as redes de relacionamentos, normas de confianca e reciprocidade, e instituigdes sociais
que facilitam a cooperagdo e o0 acesso a recursos coletivos. Ele engloba tanto os vinculos entre individuos (redes
sociais) quanto os valores compartilhados que promovem acao coletiva.
7 Governanga comunitéria refere-se aos arranjos coletivos de gestdo e tomada de decisdo nos quais os membros de
uma comunidade participam ativamente da administragdo de recursos e politicas locais. Baseia-se em principios
de descentralizagdo, participagdo democratica e responsabilidade compartilhada, visando o desenvolvimento
sustentavel e a resolugdo de problemas comuns. Esse modelo fortalece a autonomia local e a coesdo social,
conforme destaca Ostrom (1990).

31



Sob essa perspectiva, as tecnologias sociais extrapolam a condi¢do de meros
instrumentos técnicos e passam a se configurar como processos sociais de construgdo coletiva,
ancorados na cooperagdo, no aprendizado compartilhado e na valorizagdao dos saberes locais.
Portanto, observa-se que tanto a inovagao social quanto as tecnologias sociais se consolidam
como estratégias colaborativas de adaptagdo e ressignificacao do espago rural, originadas nas
proprias praticas cotidianas dos agricultores familiares. Embora atuem de formas distintas,
ambas emergem de processos endogenos de organizagao e aprendizagem coletiva. Enquanto a
inovagao social envolve a construcao de novos arranjos produtivos e relagcdes econdmicas mais
inclusivas e participativas, as tecnologias sociais correspondem a solugdes técnicas e
metodoldgicas desenvolvidas no interior das propriedades, voltadas ao fortalecimento da
autonomia local e a cooperagdo, sem depender de grandes transformagdes estruturais.

E nesse contexto que o turismo passa a dialogar com praticas ja existentes, assumindo
um papel estratégico ndo como elemento criador dessas dindmicas, mas como vetor de
articulagdo, visibilidade e valoriza¢ao dos saberes, modos de vida e formas de organizagao
previamente construidas no meio rural. As propriedades nao criam suas praticas a partir das
demandas dos visitantes; ao contrario, reinterpretam e compartilham atividades produtivas,
culturais e sociais que ja integram seu cotidiano, adaptando espagos e rotinas para receber
turistas. Esse processo possibilita a construcdo de experi€ncias que aproximam o publico
urbano da vida no campo e, em determinados contextos, contribuem para o fortalecimento dos
lagos comunitarios e da identidade territorial.

Contudo, essas iniciativas ndo estdo isentas de contradi¢des: dependendo das formas de
insercdo no mercado e dos arranjos de governanga adotados, o turismo pode tanto favorecer
processos de revalorizagdo dos saberes, das paisagens e dos modos de vida rurais quanto
estimular a mercantilizacdo do territério e a padronizagdo das experiéncias. Assim, os efeitos
do turismo sobre a geracdo de renda e o fortalecimento das identidades locais ndo sdo
automaticos, mas resultam de escolhas sociais, politicas e organizacionais que definem se essa
atividade se orienta por logicas solidarias ou predominantemente mercadologicas.

E justamente a partir dessas escolhas que o Turismo Rural pode assumir diferentes
sentidos no territério. Quando estruturado de forma coletiva e socialmente orientada,
propriedades, paisagens e infraestruturas deixam de ser compreendidas apenas como
mercadorias e passam a constituir experiéncias de encontro, pertencimento e aprendizagem, nas
quais o visitante se aproxima do cotidiano das familias rurais e dos valores que organizam a

vida no campo. Nesses casos, o potencial transformador do Turismo Rural manifesta-se no
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equilibrio entre valorizagao cultural, inclusdo social e responsabilidade territorial, sem eliminar,
contudo, as tensdes inerentes a sua inser¢ao no mercado.

Dentro desse contexto, optou-se por investigar a Associacao Entre Serras — Turismo no
Meio Rural, localizada em Lima Duarte, Minas Gerais, que reune familias rurais em torno de
um modelo de associacdo, pautado na valorizagdo das tradi¢des locais, na cooperacdo e na
oferta de experiéncias turisticas que conectam os visitantes ao modo de vida do campo.

A escolha do municipio de Lima Duarte (MG) como locus desta pesquisa fundamentou-
se em critérios geograficos, socioculturais e institucionais que o configuram como um territorio
estratégico para a analise do Turismo Rural na contemporaneidade. Inserido em uma regiao
turistica consolidada e, ao mesmo tempo, marcada por desafios estruturais, desigualdades e
processos em curso de organizagdo coletiva, o municipio oferece um contexto real e ndo
idealizado do rural brasileiro. Soma-se a isso o fato de que o Turismo Rural vem se
consolidando como uma dindmica em desenvolvimento no territorio, impulsionada por
iniciativas locais que buscam articular producdo agricola, hospitalidade e valorizacdo do
patrimonio natural e cultural.

Do ponto de vista geografico, Lima Duarte localiza-se no entorno de importantes
unidades de conservacdo, como o Parque Estadual de Ibitipoca e o Parque Estadual da Serra
Negra da Mantiqueira. O fluxo turistico direcionado a essas dreas gera externalidades positivas
que podem ser apropriadas por iniciativas complementares de Turismo Rural, favorecendo
articulagdes entre conservacdo ambiental, uso do territdrio e estratégias locais de geracdo de
renda.

A definicao do campo empirico também considerou a proximidade com o municipio de
origem da pesquisadora, o que possibilitou a realizacdo de um trabalho de campo continuado e
favoreceu a constru¢ao de vinculos de confiangca com os atores locais. Nesse contexto, a escolha
da Associa¢do Entre Serras — Turismo no Meio Rural justifica-se por ser a unica associagao
formalmente constituida com foco no Turismo Rural no municipio, reunindo familias rurais em
torno de estratégias coletivas ainda em consolidagdo. Tal configuragdo permite analisar, de
forma critica, como o turismo ¢ incorporado ao cotidiano produtivo, bem como as
oportunidades, limites e tensdes associadas a sua inser¢do no espaco rural.

Do ponto de vista analitico-conceitual, a Associagdo Entre Serras ¢ compreendida como
um espago de confluéncia entre tradi¢do e inovacao, no qual se articulam diferentes perfis de
atores rurais, agricultores familiares, agricultores identitarios e neorrurais, engajados na

promocao do Turismo Rural. Essa diversidade de trajetorias, praticas e visdes de mundo reflete
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a complexidade do rural na contemporaneidade e evidencia a importancia de analises e politicas
que reconhecam as especificidades de cada grupo, bem como os arranjos coletivos construidos
no territorio.

A partir dessa compreensdo que se delimita o campo empirico da pesquisa, o recorte
espacial compreende a area rural do municipio de Lima Duarte, localizado na Zona da Mata de
Minas Gerais, com énfase nas onze propriedades associadas a Associacdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural. Trata-se de um territorio marcado pela coexisténcia de atividades
agropecuarias tradicionais, praticas turisticas e arranjos coletivos em processo de consolidagao,
0 que o torna um campo fértil para a analise das transformagdes do rural na contemporaneidade.
O recorte temporal corresponde ao periodo de realizagdo do trabalho de campo, que incluiu
uma etapa inicial de pré-campo, destinada a avaliagdo da viabilidade empirica da pesquisa e a
aproximacdo com os atores locais, seguida de cinco idas a campo, totalizando 20 dias de
trabalho in loco na regido rural de Lima Duarte. Essas incursdes permitiram a observacao direta
das praticas, a realizag@o das entrevistas e o acompanhamento das dinamicas produtivas, sociais
e turisticas ao longo do territdrio estudado.

E nesse contexto heterogéneo e dindmico que se insere a problematica central desta
pesquisa. Diante dos processos de ressignificagdo do rural e da crescente valorizagao de praticas
associadas a sustentabilidade e a diversificagcdo produtiva, o presente estudo apresenta a
seguinte questao: Quais inovagdes e tecnologias sociais estdo sendo implementadas no Turismo
Rural, pelos associados da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural em seus
territérios, e de que forma essas praticas se manifestam nas agdes e interagdes dos diferentes
atores envolvidos? Essa andlise ¢ fundamental para entender como tais iniciativas podem
contribuir ou ndo, para o fortalecimento econdmico, social, cultural e ambiental das
propriedades, promovendo a diversificacdo produtiva, o uso sustentavel dos recursos e a
valorizac¢ao dos saberes locais.

Com base nos levantamentos bibliograficos e nos primeiros contatos de campo, parte-se da
hipotese de que o Turismo Rural, quando desenvolvido de forma associativa e articulado a redes
colaborativas locais, favorece a constitui¢do de inovagdes sociais e tecnologias sociais que se
expressam nas praticas cotidianas, nas relagdes de cooperacao e na reorganizacgao produtiva das
propriedades. Desta forma, essas iniciativas contribuem para o fortalecimento da pluriatividade,
da multifuncionalidade e da reprodu¢do social das familias rurais, ainda que seus efeitos
ocorram de maneira diferenciada entre os associados, em funcdo do acesso a recursos,

infraestrutura e capital social.
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Tem-se como objetivo geral identificar as inovagdes sociais e as tecnologias sociais que
estdo sendo implementadas no Turismo Rural pelos associados da Associagdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural em seus territdrios, bem como compreender de que forma essas praticas
se manifestam nas agdes e interagdes dos diferentes atores envolvidos. De maneira especifica,
pretendeu-se: (i) discutir o papel da pluriatividade e da multifuncionalidade na redefini¢ao do
espaco agrario brasileiro, a partir das dindmicas de Turismo Rural; (ii) analisar o conceito de
Turismo Rural, suas aplicagdes e implicagdes; (iii) sistematizar e discutir os principais conceitos
de inovacao social e tecnologia social, relacionando-os ao Turismo Rural; (iv) apresentar as
caracteristicas territoriais, historicas, socioecondmicas, culturais e turisticas de Lima Duarte
(MG), de modo a compreender o contexto em que se desenvolve o Turismo Rural e a atuagdo
da Associagao Entre Serras; (v) investigar o surgimento da Associagdo Entre Serras, destacando
os fatores que moldaram sua trajetoria no cendrio do Turismo Rural; (vi) analisar o papel do
associativismo na consolidacdo das praticas de Turismo Rural do Entre Serras, (vii) apresentar
as relagoes dos atores institucionais e membros da comunidade com a Associa¢ao Entre Serras;
(viii) identificar os atores-chave envolvidos no desenvolvimento do Turismo Rural na
Associagdo Entre Serras.

A estrutura do trabalho foi organizada de modo a acompanhar a constru¢do do argumento
central e responder a questdo de pesquisa proposta. Além desta introducao e do capitulo
dedicado aos procedimentos metodoldgicos, a tese esta estruturada em cinco capitulos, que
dialogam entre si de forma articulada e progressiva.

O Capitulo 1 apresenta os fundamentos tedricos do chamado “novo rural”, discutindo as
transformagdes contemporaneas do espago agrario brasileiro e o papel da pluriatividade e da
multifuncionalidade na redefinicdo do meio rural. Nesse capitulo, o Turismo Rural ¢ abordado
como uma das expressdes centrais desse processo, sendo analisado em suas diferentes
configuragdes e implicagdes. Também sdo discutidos o papel das redes colaborativas, das
associacoes e das formas contemporaneas de organizagdo coletiva no fortalecimento das
familias rurais.

O Capitulo 2 aprofunda o debate conceitual sobre inovagdo social e tecnologia social, a
partir de uma revisao sistematica da literatura realizada em quatro bases de dados, com base no
modelo PRISMA. O capitulo sistematiza os principais referenciais tedricos dessas abordagens
e estabelece relagdes entre os conceitos analisados e as praticas observadas no contexto do

Turismo Rural.
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O Capitulo 3 dedica-se a caracterizagao do territorio de Lima Duarte (MG), apresentando
seus aspectos historicos, socioecondmicos, territoriais e sua importancia regional, com énfase
em seu potencial turistico. O objetivo ¢ contextualizar o cendrio no qual se desenvolve o
Turismo Rural e compreender as condigdes que favoreceram o surgimento da Associacao Entre
Serras — Turismo no Meio Rural.

O Capitulo 4 analisa a trajetoria da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural,
identificando os fatores que moldaram sua constituicdo e consolidaram sua atua¢ao no
territorio. O capitulo discute o papel das redes colaborativas na governanga territorial e na
construcdo de estratégias coletivas voltadas ao fortalecimento econdmico, social ¢ ambiental.
Além disso, apresenta a caracterizagdo das propriedades associadas, evidenciando sua
diversidade produtiva, econdmica e sociocultural, bem como a importancia do pertencimento,
da integracdo e do protagonismo coletivo para a consolidac¢do do grupo.

Por fim, o Capitulo 5 apresenta o mapeamento e a andlise das inovagdes e tecnologias
sociais implementadas pelos associados da Entre Serras. O capitulo examina como essas
praticas se manifestam nas agoes, interagdes e dinamicas produtivas do territorio, evidenciando
o papel dos diferentes atores na construgdo de experiéncias voltadas a sustentabilidade e a
valorizagdo do patriménio natural e cultural. Dessa forma, o capitulo demonstra como o
Turismo Rural tem contribuido para o desenvolvimento local e para a reconfiguracdo das

identidades rurais.

II- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A defini¢do dos procedimentos metodologicos desta pesquisa foi precedida pela
delimitagdo cuidadosa do espaco, das instituigdes € dos atores sociais investigados. Parte-se do
entendimento de que a escolha das técnicas de coleta de dados deve dialogar diretamente com
a realidade concreta do territério e com as formas de organizagdo social nele observadas, e ndo
ser definida de maneira abstrata ou desvinculada do campo empirico.

Essa abordagem nao ¢ casual, mas decorre do reconhecimento de que a complexidade do
Turismo Rural contemporaneo, particularmente quando analisado sob as perspectivas da
inovacdo e das tecnologias sociais, demanda uma estruturacdo que articule trés dimensdes
complementares: (1) o recorte espacial (area rural de Lima Duarte), (2) a unidade de analise

(Associagdo Entre Serras- Turismo no meio Rural) e (3) os atores-chave (agricultores
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familiares, agricultores “Rural Raiz”® e neorrurais). Essa triangulagdo conceitual, orientou a
selecdo das técnicas de coleta de dados, assegurando que os instrumentos de pesquisa
dialogassem de forma coerente com os objetivos do estudo.

A pesquisa qualitativa adotou métodos complementares de coleta de dados, organizadas
em dois eixos principais: (1) secundarios (revisao bibliografica e documental) e método revisao
sistematica, para contextualizagdo historica e tedrica; (2) primarios (observagdo direta com
registro em caderno de campo e entrevistas) € o0 método analise de contetido de Bardin, para

auxiliar no tratamento dos dados empiricos.

a) Recorte Espacial

A pesquisa foi realizada na area rural do municipio de Lima Duarte, localizado no
sudeste de Minas Gerais, mais precisamente na regido da Zona da Mata Mineira e na
mesorregido de Juiz de Fora. Estrategicamente posicionado, o municipio se encontra no
cruzamento das rodovias BR040, BR267 ¢ BR383, formando um tridngulo com as regides
metropolitanas de Sdo Paulo a aproximadamente 417 km, Rio de Janeiro a 237 km e Belo

Horizonte a 292 km (ver Figura 1, mapa de localiza¢do) (IBGE, 2021).

8 Essa defini¢do é uma categoria nativa que aqueles agricultores apesar de nfio serem reconhecidos pela politica,
se identificam dessa maneira.
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Figura 1- Mapa de Localizagdo de Lima Duarte — MG.
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Fonte: Laboratorio de Geomorfologia do Quaternario - UFV (2025).

Essa localizagao estratégica oferece varias vantagens para o municipio de Lima Duarte,
como: a conexao entre grandes centros urbanos, facil acesso a servigos e comércio, além de
poder se beneficiar do fluxo de turistas que transitam por estas regidoes e contribuem para o
desenvolvimento econdmico e cultural do lugar.

A sele¢ao do municipio de Lima Duarte como /locus desta pesquisa, fundamentou-se em
um conjunto de fatores geograficos, socioculturais e institucionais que o configurou como
laboratorio para investigar as dinamicas do Turismo Rural contemporaneo. Em primeiro lugar,
sua posicdo geografica privilegiada, situado no entorno de importantes unidades de
conservagao, como o Parque Estadual de Ibitipoca e o Parque Estadual da Serra Negra da
Mantiqueira. O fluxo turistico consolidado para essas areas protegidas, criou externalidades
positivas que puderam ser capitalizadas por iniciativas complementares de Turismo Rural,
estabelecendo sinergias entre conservacao ambiental e desenvolvimento territorial.

Em segundo lugar, diferentemente de localidades onde o rural se tornou cendrio
artificializado, Lima Duarte manteve um tecido sociocultural com praticas tradicionais ativas e

um patrimdnio historico preservado. Essa vitalidade cultural ofereceu substrato concreto para
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analisar como a valorizagdo turistica pode ocorrer sem processos de folclorizagdo’. A presenca
da Associagdao Entre Serras como ator central nesse processo foi decisiva, pois exemplificou
como organizagdes locais podem mediar a relacdo entre desenvolvimento turistico e
preservagao.

Por fim, a escolha justifica-se por Lima Duarte ndo ser um caso idealizado, mas um
territorio real onde se observaram tensdes entre: demanda turistica crescente e capacidade de
gestdo comunitaria; conservacdo ambiental e as pressoes pelo desenvolvimento econdmico;
valorizagao cultural e os riscos de mercantilizagdo. A presenga da Associacao Entre Serras como
ator institucionalizado permitiu estudar in loco os mecanismos de mediagdo entre essas tensoes,
longe de serem entraves, configuraram um campo empirico rico para examinar solugdes

inovadoras.

b) Caracterizacao da unidade de analise

O presente estudo tem como unidade de analise a Associacao Entre Serras - Turismo no
Meio Rural, sediada no municipio de Lima Duarte (MG), na regido da Zona da Mata mineira.
Esta associagdo tem se destacado por sua atuacdo estratégica como mediadora entre diferentes
atores, estabelecendo parcerias com o poder publico municipal, iniciativa privada e institui¢des
de ensino.

A escolha da associagdo como foco do estudo, justifica-se por sua singularidade e por
trés outros fatores: primeiro, por representar o Unico movimento associativo local que
sistematicamente incorpora inovagdes e tecnologias sociais no fortalecimento das atividades
produtivas rurais, com foco especifico no Turismo Rural; segundo, pela oportunidade de
investigacao proporcionada pelo acesso privilegiado da pesquisadora ao grupo; e terceiro, por
exemplificar concretamente como os agricultores desta associacdo estdo diversificando suas
fontes de renda através da pluriatividade e multifuncionalidade.

Compreendendo a relevancia da Associagdo "Entre Serras” e sua influéncia no contexto
do Turismo Rural, destaca-se sua funda¢do no segundo semestre de 2016, por meio de uma
iniciativa do Sebrae, que reuniu um grupo de agricultores locais interessados em desenvolver o
turismo, explorando os recursos naturais, historico-culturais existentes no municipio e seus

distritos (Entre Serras, 2018).

% Folclorizagdo refere-se ao processo de redugio e estereotipizagdo de manifestagdes culturais tradicionais para
fins comerciais ou turisticos, esvaziando seu significado original. Ocorre quando praticas culturais complexas sao
simplificadas e transformadas em espetaculos superficiais para atender a demanda de visitantes.
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A Associagdo Entre Serras ¢ composta por 11 associados diretamente envolvidos com a
atividade turistica, embora em diferentes niveis de engajamento; enquanto alguns se dedicam
intensamente, oferecendo uma variedade de servigos, outros atuam de forma mais pontual.
Esses associados, com suas distintas participagdes e perfis, formam o nucleo estrutural da

organizagdo, sendo pecas-chave para entender a dindmica do turismo na regido.
¢) Os Atores Chave da Pesquisa

Esta se¢io tem como objetivo explorar os diferentes atores'” que compdem
a Associacgao Entre Serras - Turismo no Meio Rural, classificando-os em categorias teodricas e
analisando suas relagdes com politicas publicas e dinamicas rurais contemporaneas. A partir de
entrevistas com os agricultores associados, a pesquisadora propde uma categorizagdo que leva
em conta suas caracteristicas socioecondmicas, acesso a politicas publicas e trajetdrias de vida,
visando compreender seu papel no contexto rural.

Foram identificados trés grupos distintos (ver quadro 1), cada um com particularidades,
mas unidos pelo objetivo comum de promover o Turismo Rural e a valorizagado do campo, sendo
eles, os agricultores familiares - reconhecidos pela politica; agricultores familiares - categoria

identitaria e neorrurais.

Quadro 1 — Identificacdo e quantitativo de associados da Entre Serras — Turismo no

Meio Rural.
‘ Tipologia dos Agricultores Associados H Quantidade‘
Agricultores familiares reconhecidos pelas politicas 3
publicas
‘ Agricultores Rural Raiz - categoria identitaria H 5 ‘
‘ Neorrurais H 3 ‘

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base nas entrevistas realizadas com os associados da
Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

O primeiro grupo ¢ composto pelos agricultores familiares — reconhecidos pela politica,
sao aqueles que acessam a Lei 11.326/2006, conhecida como Lei da Agricultura Familiar. Do
ponto de vista legal, essa legislagdo define como agricultor familiar aquele que utiliza

predominantemente a mao de obra familiar no processo produtivo, possui uma area de até 4

10 Os atores da pesquisa, sdo os membros da Associagdo Entre Serras, Turismo no Meio Rural.
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modulos fiscais'!, tem a renda familiar originada majoritariamente do préprio estabelecimento
e administra a propriedade com gestio controlada pelos membros da familia (Brasil, 2006).

Para esses agricultores, a Lei 11.326/2006 ¢ uma ferramenta essencial, pois garante
acesso a politicas publicas, crédito rural e programas de apoio que fortalecem sua permanéncia
no campo ¢ a sustentabilidade de suas atividades. Entre as politicas especificas, destaca-se
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)'?, que oferece
beneficios como crédito facilitado, assisténcia técnica e inclusdo em programas governamentais
voltados a seguranga alimentar e ao desenvolvimento rural.

No caso estudado, foram identificados 3 (trés) agricultores que sdo reconhecidos pela
politica de agricultura familiar. Esses, que nasceram no campo e ali construiram suas vidas,
dedicam-se as atividades agropecuarias com oferta de experiéncias turisticas em propriedades
como Pesqueiro do Tarcisio, Prainha do Conga e Cachoeira do Arco-iris. Essa dupla vocagao
lhes permite: manter sua identidade produtiva; preservar recursos naturais como ativos
turisticos; e reforgar seu papel como guardides da cultura local e da seguranga alimentar
regional.

O segundo grupo ¢ formado pelos agricultores identificados como “Rural Raiz” -
categoria identitdria'’, que, embora nio se enquadrem nos critérios da Lei 11.326/2006,
identificam-se como agricultores familiares em termos culturais e simbolicos. Esses atores
mantém uma forte conexdo com o modo de vida rural e desenvolvem atividades agropecuarias,
muitas vezes em pequena escala. No entanto, a falta de reconhecimento formal os coloca em

uma posicao de vulnerabilidade, ja que ndo tém acesso a politicas especificas, como o Pronaf.

11 Em Lima Duarte, 1 modulo fiscal, corresponde a 24 hectares (Embrapa, 2025). Em Lima Duarte (MG), cada
modulo fiscal corresponde a 24 hectares. No entanto, essa medida néo ¢ fixa no territorio nacional, podendo variar
aproximadamente entre 5 e 110 hectares, conforme as caracteristicas agrarias, produtivas e socioecondmicas de
cada municipio brasileiro. O mddulo fiscal constitui, portanto, uma unidade de medida territorial definida pelo
Instituto Nacional de Colonizag@o ¢ Reforma Agraria (INCRA), que busca representar a area minima necessaria
para que uma propriedade rural seja economicamente viavel dentro das condigdes produtivas locais.
120 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) constitui-se como uma das
principais politicas publicas voltadas a promocédo do desenvolvimento sustentavel no meio rural brasileiro. Criado
pelo Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996, o programa busca ampliar o acesso ao crédito, incentivar a
diversificacdo produtiva e fortalecer a agricultura familiar como eixo estratégico de inclusdo social e econdmica.
E regido pela Lei n° 11.326/2006, que estabelece as diretrizes para a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais, e mais recentemente pela Lei n® 15.034/2024, que autoriza o uso do FGO —
Fundo Garantidor de Operagoes, ampliando as possibilidades de financiamento e reduzindo barreiras de acesso ao
crédito para pequenos produtores.
Essa ampliacdo de instrumentos financeiros tem possibilitado que agricultores familiares invistam em préaticas
sustentaveis, inovacao social e atividades complementares, como o Turismo Rural, reforcando o papel do crédito
como mecanismo de transformagao produtiva e territorial.
13 A categoria “agricultores Rural Raiz” foi construida pelos proprios moradores do territorio, que se autodeclaram
e se reconhecem por essa nomenclatura como forma de afirmar uma trajetoria historicamente vinculada ao trabalho
agricola, a permanéncia no campo e aos modos de vida tradicionais do meio rural.
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Ronsini e Rebellato (2021), dizem que o termo sintetiza uma identidade de classe e de
resisténcia na qual o orgulho de produzir e comercializar em familia reflete a busca por um
“outro mundo possivel”’, que se contrapde a logica excludente do capitalismo e a
mercantilizagdo da vida rural. Dentre os motivos que impedem seu enquadramento legal,
destacam-se: a baixa participagdo da familia nas atividades rurais, a posse de areas que
ultrapassam os 4 modulos fiscais, a gestdo da propriedade ndo ser exclusivamente familiar e a
renda da familia ndo ser predominantemente originada da propriedade rural.

Apesar desses desafios, esses agricultores buscam alternativas para se manterem ativos,
como a diversificagdo de atividades e a participacdo em redes comunitarias. Neste caso, foram
identificados 5 (cinco) agricultores que se caracterizam como agricultores “Rural Raiz” -
categoria identitaria. Propriedades como o Sitio Pilar, o Restaurante Rancho Alegre, Bee
Nectar, Casinhas e Porteira de Chave sdo exemplos desse grupo. Esses agricultores
desempenham um papel fundamental na preservacao das tradigdes rurais, como a fabricacao de
queijos artesanais, a apicultura e a producdo de alimentos, além de oferecerem experiéncias
turisticas, como hospedagem rural, gastronomia local e passeios a cavalo. Sua atuagdo reforca
a importancia da cultura rural e da conexao com a terra, mesmo sem o reconhecimento formal.

Para esses agricultores, uma alternativa ¢ o Programa Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp) que oferece financiamento com taxas de juros menores. Em 2023,
por exemplo, os agricultores do Pronamp tiveram acesso a taxas de juros de 8% ao ano para
custeio e comercializagdo, enquanto para os grandes produtores as taxas foram de 12% ao ano
(Brasil, 2023c). No entanto, a falta de enquadramento na Lei 11.326/2006 limita o acesso a
politicas mais abrangentes e adaptadas as necessidades desses agricultores, impactando sua
capacidade de desenvolvimento e sustentabilidade no meio rural.

O terceiro grupo € constituido pelos neorrurais, individuos que migraram das cidades
para o campo em um movimento conhecido como éxodo urbano'¥, motivados pela busca de
uma vida mais conectada a natureza, longe do ritmo acelerado dos centros urbanos. Esses
atores, embora nem sempre possuam raizes rurais, adotam o campo como espago de vida e

trabalho, dedicando-se a atividades agropecuarias e pluriativas, como Turismo Rural.

140 éxodo urbano corresponde ao movimento de deslocamento de individuos e familias dos centros urbanos para
areas rurais, configurando uma inversdo parcial dos fluxos migratérios historicamente dominantes no Brasil. Esse
processo ndo se explica apenas por fatores economicos, mas também por expectativas relacionadas a qualidade de
vida, & disponibilidade de recursos, a busca por maior autonomia e a reconstru¢éo de vinculos com o territorio.
Nesse sentido, esses deslocamentos ndo representam um simples retorno ao passado, mas a emergéncia de novas
ruralidades, marcadas pela combinagdo entre praticas urbanas e rurais (Silva, 2014; Salache ef al., 2021).
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O fendmeno dos neorrurais no Brasil ¢ interpretado a partir de diferentes correntes
teoricas, que refletem modos variados de compreender o retorno ou a migragdo de novos atores
sociais para o campo. A primeira corrente, de carater simbolico e utdpico, defendida por
Azevedo (2020) em Le Monde Diplomatique Brasil, compreende os neorrurais como individuos
que buscam o retorno a terra motivados por ideais existenciais, ecolégicos € comunitarios. O
campo, nesse caso, ¢ visto como um refiigio e espaco de reconciliagdo com a natureza e com
valores humanos, sendo a migragao um gesto de resisténcia as pressoes da vida urbana e ao
consumismo. No entanto, parte desses sujeitos acaba por se inserir em circuitos mercadologicos
alternativos, como o turismo de experiéncia ou a produgdo artesanal, revelando a tensdo entre
o ideal de simplicidade e a necessidade de sustento econdmico.

A segunda corrente, de viés produtivo e estrutural, desenvolvida por Marques & Lucas
(2020), interpreta os neorrurais como agentes socioterritoriais do rural contemporaneo ou “novo
rural”, integrados a redes locais e cadeias produtivas que dinamizam o territorio. Esses atores
nao se deslocam apenas por um ideal simbdlico, mas por uma estratégia socioecondmica,
inserindo-se em atividades que articulam agricultura, turismo, artesanato e servigos culturais.
Esses sujeitos inseridos na logica da pluriatividade, combinam atividades agricolas e nao
agricolas (como Turismo Rural, agroindustria artesanal, gastronomia e artesanato) com o
objetivo de aumentar a produtividade, estruturar cadeias curtas de valor e ampliar as
oportunidades de renda das propriedades. Embora podem adotar praticas sustentaveis em seu
cotidiano, seu foco principal é a gestdo produtiva do territério e ndo a experimentagdo
agroecologica.

Por fim, a terceira corrente, de carater agroecoldgico e sustentavel, descrita por Salache
et al. (2021), apresenta os neorrurais agroecologistas como protagonistas da transi¢do ecologica
no campo. Essa vertente enfatiza o uso de tecnologias sociais e ambientais, a valorizagdo da
bioeconomia, do cooperativismo e da inovagdo verde, com vistas a constru¢do de uma
agricultura ecologicamente sustentavel e socialmente justa. Os sujeitos desse grupo introduzem
novas praticas produtivas baseadas na agroecologia e na gestdo ambiental, atuando na
regeneracdo dos ecossistemas e no fortalecimento comunitario.

No caso da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, os neorrurais se alinham
a corrente produtiva e estrutural, na medida em que orientam suas estratégias para o
fortalecimento econdmico e organizacional das propriedades, articulando o Turismo Rural, a
agroindustria artesanal e a oferta de vivéncias culturais. As praticas desenvolvidas por esse

grupo podem ser consideradas sustentaveis na medida em que valorizam o uso racional dos
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recursos naturais, a reutilizagdo de materiais, a adequacdo das estruturas existentes, a

1'° ¢ a integragdo entre produgdo, consumo e territorio, sem

preservacdo da paisagem natura
romper com as dinamicas locais.

Trata-se, portanto, de uma sustentabilidade de base pratica e contextual, vinculada a
viabilidade econdémica, a permanéncia no campo ¢ a valoriza¢do cultural, ainda que ndo
configurem, de forma sistematizada, um projeto agroecologico ou tecnoldgico no sentido
estrito. Sdo agricultores e empreendedores familiares que integram o turismo a producao
agricola, buscando equilibrio entre conservagao e geragao de renda. Nesse sentido, representam
uma forma emblematica do novo rural brasileiro: produtivo, diversificado, associativo e
comprometido com a valorizagdo do territorio e da vida no campo.

No entanto, assim como os agricultores “Rural Raiz”, os neorrurais enfrentam desafios
significativos, como acesso a recursos, financiamento e politicas governamentais eficazes. A
heterogeneidade desses grupos, destacada por Navarro e Campos (2014), revela a complexidade
do cenario rural na contemporaneidade, onde tanto agricultores “Rural Raiz” quanto neorrurais
buscam conciliar imperativos econdmicos (como geracdo de renda e competitividade)
com desafios sociais, como acesso a terra e inclusdo em politicas publicas. Apesar de nao se
enquadrarem nas politicas especificas destinadas aos agricultores familiares, os neorrurais
buscam reconhecimento e suporte para suas atividades, desempenhando um papel relevante na
producdo agropecuaria e na dinamizagao do espago rural.

Nesse sentido, Schneider (2021) identifica diferentes tipologias de neorrurais,
evidenciando a diversidade desse grupo social. Entre elas destacam-se: (i) neorrurais
empreendedores, que buscam investir em atividades econdmicas inovadoras no campo; (i1)
neorrurais sitiantes ou residentes, motivados principalmente pela busca por qualidade de vida,
lazer e residéncia no meio rural; (iii) neorrurais ambientalistas, orientados por valores
ecoldgicos e praticas de conservacdo ambiental; e (iv) neorrurais ligados ao agronegdcio, que

atuam em atividades produtivas associadas a cadeias agroindustriais ou investimentos rurais .

15 Paisagem natural deve ser compreendida como uma unidade integrada da natureza, formada pela interagio entre
diversos elementos fisicos e ambientais, como relevo, clima, vegetacdo, hidrografia e solos. Em sua abordagem, a
paisagem ndo pode ser analisada de maneira isolada ou fragmentada, pois cada componente natural se relaciona
com os demais, compondo um sistema dindmico que expressa a organiza¢do da natureza em determinado lugar.
Humboldt destacou que a observagdo da paisagem permite compreender como esses elementos se articulam e se
influenciam mutuamente, revelando padrdes naturais que caracterizam regides especificas do planeta. Dessa
forma, a paisagem representa ndo apenas a aparéncia visivel do espago, mas a sintese das relagdes entre os
diferentes componentes da natureza que, juntos, estruturam e dao identidade aos ambientes naturais (Humboldt,
2010).
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Diante dessa diversidade de perfis, a auséncia de acesso a determinadas politicas
publicas voltadas a agricultura familiar, como o Pronaf ndo necessariamente coloca os
neorrurais em uma condi¢do socioeconomica inferior. Em muitos casos, esses atores possuem
outras formas de capital economico, cultural e social que lhes permitem desenvolver iniciativas
produtivas, turisticas ou ambientais no territério. Ainda assim, sua presencga contribui para
reconfigurar as dindmicas locais, introduzindo novos conhecimentos, praticas e redes de
relacionamento que dialogam com os modos de vida das populacdes rurais tradicionais.

No caso estudado, foram identificados 3 (trés) agricultores que se caracterizam como
neorrurais. Esses individuos, que migraram das cidades para o campo, apds a aposentadoria,
vivem exclusivamente do campo, sem utilizar a aposentadoria para financiar suas atividades.
Propriedades como a Fazenda Urucum, o Sitio Primavera e o Paiol Velho sdo exemplos desse
grupo. Eles tém investido em praticas sustentaveis, como a producdo de queijo artesanal, a
ordenha e o agroturismo, além de adotarem tecnologias modernas'®. A presenca deles no campo,
tem dinamizado a economia local, atraindo turistas e promovendo a valorizagdo dos recursos
naturais e culturais da regido.

A producdo de queijo artesanal e a ordenha sdo atividades que ganham destaque entre
estes associados. Destaca-se a abordagem empresarial que adotam, atuando
como microempreendedores individuais (MEI), acessando politicas especificas para o
empreendedorismo. Esses atores buscam constantemente inovagdes, crescimento economico €
inser¢do competitiva no mercado, diversificando suas fontes de renda e integrando-se a
mercados mais amplos (Entre Serras, 2018).

Diante do exposto, a seguir sera apresentada a Figura 2, que contextualiza os atores da
Associacdo Entre Serras - Turismo no Meio Rural, conforme a classificagdo anteriormente

mencionada.

16 No caso dos neorrurais, o termo “tecnologias modernas™ refere-se, sobretudo, a recursos e procedimentos
voltados a gestdo, a comunicacdo e a adequagdo das propriedades as exigéncias contemporaneas de producido e de
atendimento turistico. Observa-se o uso recorrente de ferramentas digitais, especialmente WhatsApp e Instagram,
para divulgagdo, organizacdo de visitas, envio de informagdes logisticas e relacionamento com visitantes,
funcionando como instrumentos centrais de comercializag¢do e visibilidade. Paralelamente, ha investimentos em
melhorias estruturais e sanitarias vinculadas a agroindustria artesanal e ao turismo, como organizag¢ao de espagos
de manipulagdo, armazenamento e limpeza, além de equipamentos e rotinas que aumentam a eficiéncia e o controle
higiénico. Soma-se a isso a implantacdo de solugdes de infraestrutura e recepgao (banheiros, areas de convivéncia,
sistemas hidraulicos e elétricos para conforto do visitante, sinalizacdo e organizacdo de acessos) que, em conjunto,
permitem integrar produgdo, hospitalidade e experiéncia turistica.

45



Figura 2: Representantes da Associagdo Entre Serras — Turismo no meio rural.
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Agricultores Familiares -
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Bee Nectar
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- Turismo no Meio Rural Categoria Identitaria” Porteira de Chave
Rancho Alegre
Sitio Pilar
Paiol Velho
Neorrurais Sitio Primavera

Sitio Urucum

Sitio Urucum
Fonte: Produgao Prépria, 2025.

Conforme observado na figura anterior, cada categoria € representada por associados da
Associagao Entre Serras, revelando trés grupos distintos. O primeiro grupo, representado na cor
azul, ¢ composto por 3 (trés) agricultores familiares oficialmente reconhecidos pela categoria
politica, cujos meios de vida estdo em conformidade com a Lei 11.326/2006. Esses agricultores
possuem a Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP!7), o que lhes garante acesso a politicas
publicas especificas, como crédito rural e programas de apoio a agricultura familiar.

O segundo grupo, na cor roxa, abrange 5 (cinco) agricultores “Rural Raiz” que se auto
reconhecem como tal, alinhando seus meios de vida aos critérios estabelecidos pela lei, mas
que ndo acessam as politicas governamentais por ndo possuirem a DAP (Declaragao de Aptidao
ao Pronaf). Esses agricultores representam a categoria identitaria, mantendo uma forte conexao
com o modo de vida rural, apesar da exclusdao de beneficios legais. Por fim, o terceiro grupo,
na cor rosa, inclui 3 (trés) neorrurais, que vivem hé anos na area rural, estes estdo diretamente
engajados nas atividades agropecudrias, no Turismo Rural e nas atividades produtivas

associadas a essa pratica (Entre Serras, 2018).

7 Em 31 de dezembro deste ano (2021), o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) substituiu a DAP
(Declaragdo de Aptiddo Pronaf) sendo a principal ferramenta para o acesso as agdes, programas e politicas publicas
voltadas para geragdo de renda e fortalecimento da agricultura familiar.
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A andlise das categorias destacadas na figura revela uma diversidade significativa entre
os associados da Associa¢do Entre Serras, cada um representando uma perspectiva tnica no
contexto do Turismo Rural e das atividades a ele vinculadas. Essa variedade de perfis reflete
ndo apenas a complexidade das dinamicas rurais contemporaneas, mas também a riqueza e
pluralidade de experiéncias e praticas presentes na regido. A coexisténcia desses grupos —
agricultores familiares reconhecidos legalmente, agricultores identitarios e neorrurais — ilustra

a transformacao do espaco rural em um ambiente multifuncional.
d) Recorte Temporal da Pesquisa Empirica

A investigacdo de campo que fundamenta este estudo foi desenvolvida em etapas
distintas, totalizando 20 dias de trabalho, na regido rural de Lima Duarte-MG. A fase preliminar
(pré-campo) ocorreu nos dias 04 e 06 de agosto de 2023 (ndo contabilizados nesta etapa)
quando a pesquisadora realizou visitas exploratorias a todas as propriedades rurais associadas
a Entre Serras, familiarizando-se com o territorio e seus atores- chave.'®

A fase principal de coleta de dados, iniciada ap6s aprovagio do Comité de Etica da UFV,
desdobrou-se em cinco etapas: primeira etapa (08 a 11 de junho de 2024) contabilizaram 4
dias; segunda etapa (19 a 22 de setembro de 2024) contabilizaram 4 dias; a terceira etapa (09 a
15 de dezembro de 2024) contabilizaram 7 dias; a quarta etapa (19 a 21 de dezembro de 2024)
contabilizaram 3 dias e a quinta etapa (16 e 17 de janeiro de 2026), contabilizando 2 dias.

O detalhamento das atividades especificas realizadas em cada etapa, incluindo os
procedimentos metodologicos, instrumentos de coleta e estratégias de interagdo com os
participantes, serd apresentado no item “Técnicas de Coleta de Dados”, sob o tdpico Dados
Primarios: Pesquisa de Campo. Contudo, ¢ importante destacar que esse recorte temporal de 20
dias de visitagdo das areas rurais, permitiu:

Aproximar dos atores-chave e entrevista-los, conhecer o espaco das propriedades rurais,
captar a variabilidade sazonal das atividades rurais e turisticas, realizar a observagdo direta e
anotagdes em caderno de campo; aprofundar a relagdo com os participantes ao longo de
diferentes ciclos produtivos e culturais, entrevistar informantes-chave e institucionais, fazer
registros fotograficos (autorizados) de espagos e atividades produtivas.

Essa abordagem multifacetada, aliada a triangulagdo de métodos, garantiu uma base

empirica robusta para analisar as estratégias de pluriatividade, os impactos do Turismo Rural

18 Atores-chave neste contexto, remete a todos os associados da Entre Serras, que permitiram que esta pesquisa de
Tese fosse desenvolvida, sendo os protagonistas da mesma.
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através das inovacdes e tecnologias sociais e as redes de cooperagdo que sustentaram a

Associagdo Entre Serras.
e) Técnicas de Coleta de Dados

A metodologia adotada nesta pesquisa ¢ de natureza qualitativa, seguindo uma
abordagem exploratoria que busca compreender a subjetividade e a complexidade do objeto de
estudo. Como afirma Coutinho (2018, p. 105), “todo e qualquer plano de investigacao, seja de
carater quantitativo, qualitativo ou multimetodolégico, implica uma recolha de dados originais
por parte do investigador”. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa permite uma analise profunda
e contextualizada dos fendmenos, focando na interpretagdo e na compreensao dos significados
atribuidos pelos atores envolvidos, sem a pretensdo de quantificar ou generalizar os resultados
(Minayo, 2001, p. 14).

A metodologia qualitativa ¢ especialmente adequada para estudos que buscam explorar
realidades complexas e dinamicas, como ¢ o caso do Turismo Rural e das praticas de inovagao
e tecnologias sociais. A figura 3, elaborada pela pesquisadora (2025), sintetiza os
procedimentos metodoldgicos adotados, organizando-os em etapas claras e interligadas. Essa

estrutura garante transparéncia e rigor metodoldgico, alinhando-se as recomendagdes de autores

como Coutinho (2018) e Minayo (2001).

Figura 3: Técnicas de coleta de dados da Pesquisa Qualitativa.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

técnica de Bardin
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Este esquema sintetiza os procedimentos metodologicos da pesquisa qualitativa,
divididos em dados secundérias e primarias. Dessa forma, a combinagdo desses métodos
possibilitou uma abordagem mais completa e rigorosa na investigacao qualitativa, garantindo a

triangulag¢ao dos dados e maior confiabilidade nos resultados obtidos.

1) Dados Secundarios

Os dados secundarios foram coletados a partir de materiais ja existentes, como livros,
artigos, documentos oficiais e revisdes sistematizadas, que servem de base tedrica para a
pesquisa. Estes dados, ndo exigem interacdo direta com o objeto de estudo no momento da

pesquisa. Nesta pesquisa, os dados secundarios foram obtidos por meio de:
a) Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica, segundo Gil (2008), consiste na busca e andlise de fontes
tedricas e académicas relacionadas ao tema em estudo. Para esta tese, foram consultados livros,
artigos cientificos, teses e outros materiais relevantes que abordam temas como o novo rural
contemporaneo, pluriatividade, multifuncionalidade, Turismo Rural, inovagdes sociais €
tecnologias sociais. Além disso, foram utilizadas reportagens, paginas oficiais da Associa¢dao
Entre Serras, e dados historicos e geograficos sobre o municipio de Lima Duarte, obtidos em
fontes, como o IBGE'. Essa etapa teve como objetivo embasar teoricamente a pesquisa e
fornecer um contexto para a analise dos resultados.

A seguir, apresenta-se o Quadro 2, com a organizagdo das referéncias bibliograficas
utilizadas nesta pesquisa, categorizadas conforme os temas abordados na tese. Cada categoria
de andlise estd associada aos capitulos correspondentes e aos autores cujas obras foram
fundamentais para a construgao do trabalho. Além disso, foram incluidos os anos de publicagdo
das obras, a fim de contextualizar temporalmente as contribui¢cdes dos autores e evidenciar a
evolugao do debate académico sobre os temas abordados. Essa organiza¢do permitiu uma visao
sistematizada das principais fontes consultadas e sua relacdo com os eixos tematicos da

pesquisa.

19 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Quadro 2: Categoria de Analise.

3Categoria de Analise

Autores

Metodologia de Pesquisa

Brasil (2006, 2023c); Bardin (2020); Campos,
Silva e Albuquerque (2021); Coutinho (2018);
Galvao, Tiguman e Sarkes-Onof (2022); Gil
(2008); Minayo (2001); Navarro e Campos (2014);
Opas (2021); Pereira e Galvao (2014); Reis (2010);
Richardson et al. (2012); Salanche et al. (2021);
Saldana (2013); Teixeira e Manso (2024);

Ressignificacio do espaco rural e Rural
Contemporineo

Bauer (1998); Brasil (2006, 2023c); Caporal
(2005); Castro e Pereira (2017); Dutra e Schneider|
(2017); Graziano Da Silva e Del Grossi (2000);
Kayser (2000); Marques (2002); Mattei (2005);
Ploeg et al. (2009); Santos (2006); Schneider|
(2003); Ternoski e Perondi (2014); Wanderley
(2030);

Pluriatividade e Multifuncionalidade

Alentejano (1995); Anjos (2003); Anjos e Caldas
(2012); Candiotto (2007); Carneiro (2006, 2009);
Carneiro ¢ Maluf (2003); Conceigdo (2020);
Galvao, Castro e¢ Marques (2018); Minayo
(Nascimento (2005); Silva (2015); Soares (2001);
Verges (2013); Wanderley (2003).

Relacées Urbano-Rurais, Novo Rural e Novas
Ruralidades

Abramovay (2003, 2012); Agueda (2019); Bicalho
e Hoefle (2009); Candioto ¢ Correa (2008); Cruz
(2019); Graziano da Silva (2002); Kageyama
(2004); Léfebvre (1986, 1971); Massey (2004);
Rua (2017); Rua, Agueda e Simoni (2021);
Sobarzo (2013); Tacoli (2003); Veiga (2009).

Turismo Rural

Almeida (2000); Brasil (2003, 2010, 2023b);
Boletim (2020); Carvalho (2018); Dutra e Pereira
(2018); Fogaga (2009); Lane (2014); Rodrigues
(2001); PMT (2007); Pato (2015); Portuguez
(2013); Ribeiro e Mondo (2019); Ruschmann
(2016); Santos et al. (2014); Solha (2019); Souza e
Klein (2019); Sprint Dados (2023); Trigo (2023);
Tulik (2003).

Redes Colaborativas e Associativismo

Abramovay (2003); Gurza e Lavalle (2020); Gusso
(2023); Liichmann (2014); Liichmann, Almeida e
Taborda (2019); Pereira (2025); Ostrom (1990);
Putnam (2000); Sachs (2007); Singer (2002);
Warren (2002).

Inovaciao Social e Inovacio social e Turismo

Alkier, Milojica e Roblek (2017);

Ferreiro et al. (2023); Nagy (2019); Neumeier|
(2017); Oliveira, Ferranini, Goméz-Carreto, et al.
(2018); Grzybovski (2024); Ragauskaité e
Zukovskis (2019); Santo e Andion (2022); Wirth,
Brandi e Mayer (2023); Vercher (2022); Vercher,
Bosworth e Esparcia (2023).

Tecnologias Sociais e Tecnologias Sociais e Turismo

Albuquerque (2009); Assis e Campos (2023);
Carvalho (2010); Dagnino (2009, 2014);
Kleiniibing, Kleiniibing e Silvério (2024); Martins
e Santos (2023); Medeiros et al. (2017); Novaes e
Dias (2009); Pena (2009); Weiss (2009).

Aspectos Historicos, Geograficos de Lima Duarte

Criston (2014); IBGE (2021); Rede Ibitipoca (s/a);
Santos (2021); Snis (2021).

Entre Serras — Turismo no Meio Rural

Entre Serras (2018); Estatuto Entre Serras (2021).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).
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Essas referéncias bibliograficas contribuiram para embasar os temas propostos,
oferecendo subsidios tedricos e empiricos para a compreensdo das dindmicas rurais, das
politicas publicas e das transformag¢des socioecondmicas no campo. Além disso, a organizagao
por categorias de analise, facilitou a identificagdo das principais contribui¢des de cada autor,

reforgando a riqueza do debate académico sobre os temas abordados.
b) Pesquisa Documental

A pesquisa documental, conforme Gil (2008) aponta, envolve a revisao e interpretagao
de documentos relacionados ao tema da pesquisa. Neste estudo, foram analisados documentos
como o estatuto da Associacao Entre Serras, filmes no formato de documentarios, que tratavam
sobre os associados do Entre Serras e suas propriedades; relatdrios de atividades desenvolvidas
pelos associados do Entre Serras, além da pdgina da associacdo. Essa técnica permitiu
compreender o contexto institucional e legal em que a associagdo estd inserida, além de fornecer
informagdes sobre as politicas e programas que impactam as atividades dos agricultores. A
analise documental complementou a pesquisa de campo, fornecendo dados contextuais que

enriqueceram a compreensao do tema.
¢) Revisdo Sistematica

O presente trabalho adotou, também, como técnica de coleta de dados, a revisdo
sistematica, um método de pesquisa rigoroso e estruturado, que teve como objetivo mapear e
analisar as principais contribuigdes cientificas sobre as dindmicas do Turismo Rural
contemporaneo, tendo como eixos conceituais as terminologias "inovag¢des sociais" e
"tecnologias sociais", que estruturam todo o segundo capitulo da tese. A opg¢do pelos
termos “inovagdes sociais” e “tecnologias sociais” ndo foi aleatoria, mas resultado de uma
cuidadosa analise sobre seu uso e aplicacdo em diferentes contextos geograficos e tedricos

Esses conceitos, embora frequentemente relacionados, representam dimensdes distintas
e complementares no debate académico e nas praticas de desenvolvimento destas atividades.
Ao adota-los, buscou-se ndo apenas refletir sobre artigos da literatura brasileira, mas também
incorporar perspectivas internacionais, abrindo espago para analises comparativas que
enriquecem a compreensao do Turismo Rural como fenémeno global.

A estratégia de busca foi desenhada para capturar tanto os debates tedricos quanto as
aplicagdes praticas desses conceitos no Turismo Rural, utilizando critérios de inclusdo que

privilegiaram estudos com clareza conceitual e relevancia empirica. O resultado foi um

51



mapeamento abrangente, capaz de destacar desde casos emblematicos, até lacunas na literatura,
como a escassez de pesquisas que explorem a interface entre inovagdes sociais e tecnologias
sociais no contexto do Turismo Rural, refor¢ando a originalidade do trabalho.

Diante deste contexto, a metodologia adotada para as buscas destes materiais, seguiu
um protocolo, baseado no modelo PRISMA 2020 (Transparent Reporting of Systematic
Reviews and Meta-Analyses), que permitiu uma selecdo criteriosa e organizada dos estudos,
garantindo a qualidade e a relevancia dos dados analisados.

A pesquisadora adotou a revisao sistematica como método distinto da revisao
bibliografica tradicional, em virtude de seu carater mais rigido e protocolar. E também pela
lacuna de pesquisa que articulem essas tematicas (inovagdo e tecnologia social), em conjunto.
Essa abordagem, fundamentada nas diretrizes do PRISMA 2020, assegurou transparéncia
metodoldgica por meio de: (1) critérios explicitos de sele¢ao de estudos; (2) procedimentos
sistematicos de triagem; e (3) andlise abrangente ¢ imparcial da literatura (Galvao, Tiguman &
Sarkis-Onof, 2022).

O emprego desse protocolo internacional garantiu a identificagdo, avaliacdo e sintese
das evidéncias cientificas, conferindo robustez aos resultados obtidos. Assim, ao adotar o
método PRISMA em conjunto com a abordagem PICO (Populagdo, Interven¢ao, Comparagao
e Resultados), ferramenta utilizada para formular perguntas de pesquisa em revisdes
sistematicas, de maneira clara e estruturada (OPAS, 2021), busca-se garantir rigor metodoldgico
e transparéncia na selec¢do e analise dos estudos. Diante deste contexto, aplicou-se o PICO da
seguinte forma:

> P (Populagdo) — familias rurais

> I (Intervengdo) — Inovagdes e tecnologias sociais aplicadas no Turismo Rural;

» C (Comparagdo) — Nao aplicavel;

> O (Resultado) — Criacdo de novas oportunidades para o enfrentamento dos
desafios socioecondmicos e fortalecimento das familias rurais.

Esses critérios serviram como base metodoldgica para orientar tanto a busca quanto a
selecdo dos estudos incluidos na revisdo sistematica, cujas etapas principais consistem em:

1. Definicdo da pergunta de pesquisa:
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A pergunta central que guiou a revisdo sistematica foi: Quais as principais praticas de inovagdo
social e tecnologias sociais implementadas no Turismo Rural?°? Essa pergunta orientou a busca
e a sele¢do dos estudos, garantindo foco e relevancia para a pesquisa.
2. Busca nas bases de dados:

O processo de busca bibliografica foi conduzido de forma sistematica, seguindo etapas
claramente definidas para garantir a abrangéncia e a relevancia dos estudos selecionados.
Inicialmente, foram utilizados os seguintes descritores: "social innovations in rural" OR "social
technologies in rural" AND “tourism rural”; “social innovation in tourism" OR "social
technologies in tourism" AND "rural". Para garantir uma cobertura abrangente da literatura, os
descritores foram utilizados tanto em portugués quanto em inglés. Esses termos foram
estrategicamente combinados por meio de operadores booleanos ("AND" e "OR"), permitindo
um mapeamento preciso da produgdo académica na interface entre inovagdes sociais,
tecnologias sociais ¢ Turismo Rural. A busca foi realizada em bases de dados cientificos e na
literatura cinzenta?!, assegurando a inclusdo de estudos atualizados e acessiveis, garantindo a

qualidade e a pertinéncia da revisao.

3. Selecao de estudos:
Foram aplicados critérios de inclusdo e exclusdo para identificar artigos relevantes. Os
critérios de inclusdo consideraram estudos que abordavam praticas de inovagdo social e
tecnologias sociais no contexto do Turismo Rural, enquanto os critérios de exclusao eliminaram

estudos fora do recorte temporal, do idioma (portugués, espanhol e inglés) e, do acesso aberto.

20 Na revisdo sistematica utilizada neste estudo, conduzida conforme o protocolo PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), a questdo-problema da revisdo ndo corresponde integralmente
a questdo central da tese, mas representa um recorte analitico dela. Enquanto a questdo-problema geral da pesquisa
orienta toda a investigagdo empirica e tedrica, buscando compreender quais inovagdes e tecnologias sociais estdo
sendo implementadas no Turismo Rural pelos associados da Entre Serras e como essas praticas se manifestam nas
acdes e interagcdes dos diferentes atores envolvidos, a questdo norteadora da revisdo sistematica tem carater
instrumental e exploratorio. Essa questdo especifica serve para guiar a busca de referéncias nas bases de dados,
delimitando os eixos conceituais que fundamentam o estudo (como pluriatividade, multifuncionalidade, Turismo
Rural, inovag@o social e tecnologia social). Assim, ela ndo substitui a questdo principal da tese, mas a
operacionaliza no plano teorico, permitindo mapear, selecionar e sintetizar o conhecimento cientifico ja produzido
sobre os temas que sustentam o problema de pesquisa.

21 As literaturas cinzentas sdo publica¢des que ndo passam pelos canais de publicagdo académica ou comercial.
Isso significa que esses documentos ndo sdo publicados pelas editoras tradicionais e, muitas vezes, ndo passam
por revisdo por pares. Apesar disso, podem ser fontes valiosas de informacdo em pesquisas cientificas e
académicas. Exemplos de literatura cinzenta: dissertacdes e teses — trabalhos académicos de mestrado e doutorado
ndo publicados comercialmente; relatorios técnicos e institucionais — publicagdes de governos, ONGs e empresas
com dados e andlises; anais de congressos e simposios — trabalhos apresentados em eventos cientificos, mas que
ndo foram formalmente publicados em periddicos, etc. Apesar de sua relevancia, a literatura cinzenta exige cautela
na avaliagdo da qualidade, pois nem sempre ha rigor académico ou revisdo por pares. Por isso, € essencial verificar
a fonte e a metodologia usada nos documentos (Pereira e Galvdo, 2014).
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Inicialmente, a busca por materiais foi ampla e ndo restritiva, com o intuito de capturar um
panorama geral das publicacdes relacionadas ao tema. Foram identificados 277 materiais em
bases de dados como Web of Science, SCIELO, Portal de Periédicos da CAPES e OASIS BR.
Em seguida, foram aplicados critérios de sele¢ao mais especificos, colocando filtros nas bases
de dados, como a limitacdo de materiais (artigos, livros, capitulos de livros e teses), tipo de
acesso (open access), tipo de idioma (inglés, portugués e espanhol) e a delimitagdo do recorte
temporal (2015 a 2025)*.

Foram excluidos também duplicatas e registros inelegiveis. Esses filtros visaram
garantir a atualidade e a acessibilidade dos estudos, além de direcionar a pesquisa para as
discussdes mais contemporaneas sobre inovagdes e tecnologias sociais no Turismo Rural. Apo6s
essa triagem, 167 materiais foram selecionados para andlise mais detalhada.

4. Anédlise e sintese:

O processo de selegdo envolveu etapas como leitura de titulos, resumos e palavras-
chave, permitindo uma primeira filtragem do material coletado. Em seguida, os textos que
passaram por essa fase foram submetidos a uma analise mais aprofundada por meio da leitura
das introdugdes, o que possibilitou identificar com maior precisao sua aderéncia a tematica
investigada. Como resultado dessa etapa, 120 artigos foram excluidos por ndo apresentarem
relagdo direta com os objetivos do estudo. Dos 47 artigos restantes, considerados pertinentes
para pesquisa, foram, portanto, exportados para a plataforma Rayyan’’, uma ferramenta
especializada em revisdes de literaturas, onde passaram novas triagens:

1. Exclusdo de duplicatas: 18 artigos repetidos foram identificados e excluidos para evitar
redundancia;

2. Exclusdo pelo assunto: Foram lidos os titulos, introducdo, metodologia e capitulos
direcionados as inovagdes sociais e tecnologias sociais, sendo excluidos 08 artigos, por
desconexdo com a pesquisa.

3. Revisdo cega por pares**: A revisio cega por pares foi conduzida com base na avaliagdo

independente e anonima dos artigos pelos revisores responsaveis®’, seguindo critérios

22 A escolha do periodo de 2015 a 2025 para a revisdo sistematica justifica-se pela necessidade de capturar um
panorama atualizado e abrangente das praticas de inovacédo social e tecnologias sociais no Turismo Rural. Esse
recorte temporal permitiu ndo apenas consolidar o conhecimento existente, mas também identificar lacunas e
tendéncias, contribuindo para o avango tedrico e pratico do campo.2

3 0 Rayyan é um software online, com algumas funcionalidades gratuitas, projetado para auxiliar pesquisadores
na fase de sele¢ao de artigos em revisdes sistematicas e integrativas. Otimiza o processo, economizando tempo e
contribuindo para a confiabilidade do estudo (Teixeira e Manso, 2024).

24 A revisdo a cega por pares, contou com a contribuigdo de uma estudante do Doutorado em Extensdo Rural, Maya
da Silva Nunes.

25 Os revisores responsaveis pela analise a cegas por pares: Annaelise Fritz Machado e Maya da Silva Nunes.
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pré-definidos de inclusdo e exclusdo. Em casos de divergéncia, as revisoras realizaram

uma analise colaborativa, discutindo detalhadamente os argumentos e evidéncias que

fundamentavam suas decisdes. Esse processo permitiu alcangar consenso sobre a

selecdo final dos artigos, assegurando transparéncia e rigor metodologico. Como

resultado, 07 artigos foram excluidos nesta fase.

Apos a selegdo final dos estudos elegiveis, foram identificados 14 artigos que passaram

por leitura integral. Posteriormente, aplicou-se a técnica de busca reversa®® (backward reference
checking), conforme recomendado pelo PRISMA (Page et al., 2021).
Uma vantagem metodoldgica da busca reversa ¢ sua flexibilidade cronoldgica, que possibilita
incorporar estudos importantes, mesmo quando ultrapassam o periodo temporal delimitado
inicialmente. Essa abordagem, validada por Abbad Andaloussi et al. (2020), Page et al. (2021),
Padron (2024) e Wilding (2024), prioriza a relevancia conceitual sobre rigidez temporal,
assegurando que fundamentagdes teodricas essenciais nao sejam excluidas por critérios
cronolédgicos. Na pratica, este procedimento permitiu identificar e incluir 7 estudos adicionais
que, apesar de anteriores ao marco temporal estabelecido (2015-2025) na primeira etapa da
revisdo, cumpriram todos os critérios de elegibilidade e enriqueceram significativamente o
arcabougo tedrico da pesquisa.

Na ultima etapa, todos os materiais selecionados, os 14 artigos iniciais e as 7 referéncias
identificadas na busca reversa, foram lidos na integra, permitindo uma analise aprofundada de
seus contetdos. Essa leitura integral possibilitou a identificagdo de padrdes, tendéncias e
lacunas na literatura, além de consolidar uma base de 21 estudos alinhados aos objetivos da
pesquisa. Esses materiais ofereceram um panorama detalhado das praticas e discussdes sobre
inovacdes e tecnologias sociais no Turismo Rural, bem como sua relacdo com o enfrentamento
dos desafios socioecondmicos e o fortalecimento das familias rurais.

A Figura 4 ilustra as etapas do processo de selecdo e analise, desde a identificagdo inicial

dos artigos até a consolidagao final da base de estudos. Essa abordagem metodolégica rigorosa

26 A busca reversa (backward reference checking), conhecida também por referéncia reversa, literatura reversa ou
bibliografia reversa, constitui uma técnica metodoloégica fundamental para revisdes sistematicas (Moraes, Lopes e
Priore, 2020), complementando as estratégias de busca tradicionais ao identificar estudos relevantes que possam
ter escapado as buscas iniciais. Seu objetivo principal € duplo: reduzir o viés de selecdo e garantir a abrangéncia
da revisdo, assegurando a incorporagdo de trabalhos importantes que os algoritmos das bases de dados podem nao
ter capturado (Abbad Andaloussi et al., 2020; Page et al., 2021; Wilding, 2024). Uma caracteristica distintiva desta
abordagem ¢ que ela permite a inclusdo de estudos cujo periodo cronologico extrapola os limites temporais
definidos na estratégia de busca inicial, priorizando a relevancia tedrica ao invés das restrigdes temporais rigidas
(Abbad Andaloussi et al., 2020; Page ef al., 2021, Padron, 2024).
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garantiu a qualidade e a relevancia dos resultados, preparando o terreno para a discussiao

detalhada dos achados qualitativos da pesquisa, no capitulo 2 desta tese.
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Figura 4. Etapas da elaboracgdo da revisao sistematica pelo modelo PRISMA.
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Dos 21 trabalhos selecionados para leitura, ao categoriza-los de acordo com as
orientacdes sugeridas por Saldafa (2013), 15 foram identificados como artigos, 5 capitulos de
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livro e 1 livro, lidos na integra. Posteriormente, conforme a metodologia anteriormente citada,
a etapa subsequente envolveu a recategorizagdo dos dados, os colocando em planilha, por
afinidade tematica, que permitiu compreender de forma mais aprofundada as nuances
conceituais incluidas aos estudos.

Para uma compreensdo mais aprofundada das obras selecionadas, foram realizadas
analises que consideraram: a tematica, o ano de publicagdo, a origem geografica, o idioma e
a frequéncia de palavras-chave. Essas abordagens permitiram identificar tendéncias, evolucdes
e padrdes ao longo do tempo, além de oferecer uma visao abrangente e contextualizada do tema.

A andlise foi realizada a partir de uma amostra destes 21 artigos, selecionados por sua
relevancia e abrangéncia tematica. Esses estudos abordam desde conceitos tedricos até
aplicagoes praticas, destacando a importancia da participacao comunitaria, da sustentabilidade,
das praticas de inovacao e tecnologias sociais para o desenvolvimento rural e para o turismo.

O Quadro 3, apresentado a seguir, organizou as informagdes dos 21 artigos analisados,

dividindo-os por assunto, para facilitar a compreensao e a analise dos dados.

Quadro 3- Visao geral dos artigos analisados.

Inovagdo Social no Desenvolvimento Rural: 7 artigos (1, 2, 3,4, 5, 6, 7).

Inovacio Social no Turismo: 4 artigos (8, 9, 10, 11).

Tecnologias Sociais e suas Relagdes com Inovacao Social: 7 artigos (12, 13, 14, 15, 16, 17,

18).

Turismo Rural e Tecnologias Sociais: 3 artigos (19, 20, 21).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Essa divisdao tematica permitiu identificar os principais focos de investigagdao. O quadro
apresentado ofereceu uma visdo clara e organizada da distribuicdo tematica dos artigos
analisados, destacando os principais eixos de investigagado relacionados a inovagao social e suas
aplicagdes no desenvolvimento rural, no turismo e nas tecnologias sociais. A predominancia de
estudos sobre inovagao social no desenvolvimento rural (7 artigos) refletiu a importancia dessa
abordagem para promover a sustentabilidade e a inclusdo em comunidades rurais, muitas vezes
marginalizadas. Ja os artigos sobre inovacao social no turismo (4 artigos) e Turismo Rural (3
artigos) evidenciam o potencial dessa pratica para integrar atividades turisticas com a
valorizacdo cultural e ambiental, gerando impactos positivos tanto para os visitantes quanto

para as comunidades locais.
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Por fim, a quantidade de estudos sobre tecnologias sociais e suas relacdes com a
inovacao social (7 artigos) refor¢a o papel dessas ferramentas como catalisadoras de mudangas,

ao promover solugdes acessiveis e adaptadas as necessidades das populagdes.
2 Dados Primarios - Pesquisa Campo

Os dados primarios foram coletados diretamente pela pesquisadora, por meio de
técnicas de coleta de dados (observacdo direta com caderno de campo e entrevistas) que
permitiram uma interagao proxima com o objeto de estudo. A pesquisa qualitativa adotada nesta
tese, seguiu uma logica de aprofundamento progressivo, partindo de uma revisdo teodrica e
documental (dados secundarios) para, em seguida, realizar a coleta de dados em campo (dados
primarios). Essa abordagem permitiu uma compreensdo abrangente do fendomeno estudado,
integrando diferentes perspectivas e fontes de informacao.

A realizac¢ao de pesquisas de campo ¢ uma etapa fundamental para a coleta de dados
empiricos, permitindo ao pesquisador uma aproximagao € uma interagao direta com os sujeitos
envolvidos. Antes mesmo da formalizagdo da pesquisa junto ao Comité de Etica e aos grupos
envolvidos, entre os dias 04 e 06 de agosto de 2023, foi conduzido um pré-campo na regido de
Lima Duarte-MG, com o objetivo de estabelecer contato inicial com os atores locais, conhecer
a dinamica da associagdo e familiarizar com o ambiente que seria alvo da investigagdo. Nessa
etapa, buscou-se observar as relagdes sociais, as condi¢des de trabalho no meio rural e as
particularidades da regido, a fim de refinar a abordagem metodologica e ajustar os instrumentos
de coleta de dados.

Apos a aprovacio do projeto de tese, pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de Vigosa (UFV), concedida em 07 de maio de 2024, sob o parecer n° 6.808.227, foram
planejadas e executadas diversas idas a campo, visando aprofundar a investigacao por meio de
observacdo direta, registros em caderno de campo e entrevistas. Todos os entrevistados foram
visitados pelo menos duas vezes pela pesquisadora.

A primeira etapa da pesquisa de campo foi realizada entre os dias 08 e 11 de junho de
2024, com o objetivo de estabelecer um contato direto com os atores envolvidos e compreender
as dindmicas do Entre Serras — Turismo no Meio Rural, associa¢do que constitui o /ocus central
da investiga¢do. Durante esse periodo, a hospedagem ocorreu no Sitio Primavera, propriedade
rural pertencente a um dos associados do grupo, o que proporcionou nao apenas uma base

logistica estratégica, mas também uma vivéncia mais proxima da realidade local.
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O proprietario do sitio desempenhou um papel fundamental nessa fase, facilitando o
acesso as areas de interesse e oferecendo suporte para a realizacdo das atividades de pesquisa.
Sua colaboragdo foi essencial para a integracdo no contexto comunitario, permitindo uma
aproximacao mais natural com os demais membros da associagao.

Os deslocamentos as demais propriedades rurais associadas a Entre Serras, foram
organizados com base em uma agenda previamente definida, estabelecida em didlogo com os
proprios associados. Essa organizagao assegurou a otimizagao do tempo em campo, garantindo
que todas as visitas ocorressem em hordrios adequados as rotinas dos entrevistados, sem
interferir em suas atividades produtivas ou turisticas.

O contato com o ambiente da pesquisa possibilitou uma observacdo detalhada
dos modos de vida, das praticas cotidianas e das dindmicas produtivas de cada propriedade
visitada. Além disso, a permanéncia continua no local, favoreceu a realizagdao de entrevistas
semiestruturadas com os atores-chave da pesquisa, enriquecendo a coleta de dados com relatos
pessoais e percepgdes sobre o Turismo Rural na regido.

O trabalho de campo permitiu a pesquisadora documentar in loco os modos de vida,
rotinas e processos produtivos das propriedades rurais, além de realizar entrevistas
semiestruturadas com os participantes-chave. Esses encontros renderam relatos pessoais,
enriquecendo substancialmente os dados da pesquisa.

Como etapa exploratoria inicial, o periodo em campo cumpriu um duplo proposito, ao
consolidar as bases metodologicas para as fases seguintes da investigagao e estabelecer vinculos
de confianga com a comunidade, aspecto essencial para pesquisas qualitativas nas ciéncias
humanas e sociais. Essa experiéncia preliminar nao apenas gerou informacdes relevantes, mas
também proporcionou uma compreensao mais aprofundada do contexto estudado, orientando o
desenvolvimento posterior do trabalho.

A segunda incursdo aconteceu entre 19 e 22 de setembro de 2024, novamente a
pesquisadora ficou hospedada no Sitio Primavera. Dessa vez, o foco foi ampliar o espectro de
interlocugdes estabelecidas na primeira visita € complementar o registro de aspectos que
demandavam maior aprofundamento apos a fase exploratodria inicial.

A organiza¢do metodologica desta etapa seguiu principios rigorosos, com uma agenda
sistematica de visitas as propriedades rurais associadas, estabelecida em concordancia com a

disponibilidade dos interlocutores. Nesta fase combinou diversas técnicas de coleta de dados,
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com destaque para a observacdo direta’’que permitiu conhecer as rotinas das propriedades,
captando nuances comportamentais e organizacionais que escapariam a abordagens mais
superficiais. Os registros em caderno de campo foram meticulosamente elaborados, contendo
ndo apenas descricoes do ambiente fisico, mas também transcricdes de falas relevantes,
interagdes sociais observadas e impressdes analiticas que surgiam no processo.
Complementando esses registros, o uso criterioso de fotografias (sempre mediante autorizacio)
serviu para documentar espacos, atividades e elementos significativos.

As entrevistas semiestruturadas, complementadas por didlogos informais que surgiam
naturalmente no convivio, permitiram ndo apenas enriquecer substancialmente a compreensao
dos fenomenos investigados, mas também identificar e acessar dois informantes-chave
estratégicos. Esses atores, moradores radicados no municipio, destacaram-se por sua inser¢ao
singular tanto nas dindmicas associativas quanto no tecido sociocultural local, posicionando-se
como interlocutores para decifrar as complexidades do territorio estudado.

Os resultados desta etapa de campo foram particularmente significativos para o
desenvolvimento da pesquisa. Além de complementar lacunas identificadas na primeira visita,
especialmente no que diz respeito as estratégias de comercializagdo coletiva e aos arranjos
organizacionais da associacdo, o trabalho permitiu fortalecer substancialmente os vinculos com
os participantes. Este aprofundamento relacional tornou-se evidente na maior abertura para
discussdo de temas sensiveis, como conflitos internos e desafios socioecondmicos, que
comegaram a emergir nas conversas.

A terceira e ultima etapa de campo, que ocorreu entre 09 e 15 de dezembro de 2024,
contou com uma logistica diferenciada. Nos trés primeiros dias (09 a 12/12), a pesquisadora se
manteve hospedada no Sitio Primavera. A partir do dia 12/12, a mudanca para a residéncia de
conhecidos nos arredores do municipio, possibilitou acessar propriedades que estavam
geograficamente mais distantes do nucleo inicial da pesquisa, além de facilitar o contato com
informantes-chave que nao estavam diretamente vinculados a associacao, mas que possuiam
relevancia para o contexto investigado. Essa estratégia de deslocamento mostrou-se essencial
para captar a diversidade de cenarios e perspectivas, permitindo contrastar as realidades das

propriedades associadas com as de outros atores do municipio.

27 As técnicas de coletas de dados apresentados neste capitulo, serdo rigorosamente descritas na se¢do: a. Pesquisa
de Campo e entrevistas com roteiros semiestruturados e b. observagao direta e caderno de campo, que se encontram
presentes nesse subcapitulo.
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Ao longo das etapas anteriores de investigagdo, tornou-se evidente, através dos relatos
recorrentes dos atores locais, a complexa rede de colaboracdo a diversos 6rgdos publicos e
privados, que influenciaram diretamente suas dinamicas.

Essas mengoes constantes, surgidas de forma organica ao longo das conversas, passaram
a ser consideradas como critério para inclusao de novos entrevistados quando foram reiteradas
por mais de trés associados, evidenciando a relevancia dessas entidades no contexto
investigado. As falas dos associados da Entre Serras, citavam constantemente o colaborador de
marketing da Entre Serras ¢ as instituicdes como o Sebrae, o Sindicato dos Produtores Rurais,
o Senar ¢ a Prefeitura de Lima Duarte, demonstrando o papel fundamental desses atores
externos na configuragdo do Turismo Rural da Associacdo. Diante dessa constatacdo, a
pesquisadora identificou a necessidade de ampliar o escopo da investigagdo, incluindo
entrevistas aos representantes dessas instituigoes.

A quarta etapa de campo, que ocorreu entre 19 a 21 de dezembro de 2024, a
pesquisadora se hospedou novamente na residéncia de amigos que residem em Lima Duarte, e
agendou os encontros com os atores institucionais, para compreender a natureza e o grau de seu
envolvimento com as propriedades estudadas, bem como seu impacto nas estratégias de gestao
e desenvolvimento adotadas pela associacdo. Essa abordagem permitiu mapear as redes de
apoio, os fluxos de recursos e as dindmicas de poder que permeavam o contexto pesquisado,
enriquecendo significativamente a analise.

A inclusdo desses atores institucionais na pesquisa permitiu uma compreensao mais
holistica do fendmeno estudado, demonstrando como as trajetorias individuais das propriedades
estavam entrelagadas com politicas publicas, programas de fomento e redes de cooperagdao
técnica. Ao mesmo tempo, a permanéncia em diferentes locais durante esta ultima etapa, do
Sitio Primavera a residéncias nos arredores do municipio, ampliou o espectro de observagoes,
captando desde as microdindmicas familiares até os fluxos regionais que constituem o Turismo
Rural na Associagao.

A quinta etapa de campo ocorreu nos dias 26 e 27 de janeiro de 2026 e teve carater
complementar e confirmatorio. Seu objetivo foi verificar informagdes ainda pendentes sobre
trés propriedades associadas e esclarecer duvidas identificadas nas etapas anteriores da
pesquisa.

Essa abordagem multifocal foi decisiva para consolidar um corpus de dados robusto e
diversificado, capaz de sustentar analises complexas sobre os modos de vida, as estratégias

adaptativas e os processos de transformagdo em curso, no meio rural pesquisado. Assim, a fase
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final de campo cumpriu seu duplo objetivo: aprofundar o didlogo com os atores institucionais
que permeavam o cotidiano dos associados e expandir a observacdo direta, para abarcar a
pluralidade de experiéncias que compunham aquele territorio.

Diante do exposto e para contribuir para uma analise multidimensional do objeto
estudado, a pesquisadora adotou uma combinacdo metodologica que articulou diferentes
técnicas de coleta de dados. As técnicas utilizadas, estdo detalhadas a seguir, buscando
esclarecer seus respectivos papéis no processo investigativo € como se complementaram para

garantir a robustez dos dados coletados em cada etapa do trabalho de campo.
a) Entrevistas semiestruturadas

A pesquisa de campo foi conduzida por meio de entrevistas com roteiros
semiestruturados, seguindo a abordagem proposta por Reis (2010) utilizando-se de perguntas
escritas para coletar informagdes sobre atitudes, perfil e opinides dos participantes. Foram
entrevistados 11 associados da Associagdao Entre Serras - Turismo no Meio Rural, além deles,
optou-se por entrevistar também 01 colaborador de marketing da Entre Serras, 01 representante
do Sebrae, 01 representante do Sindicato Rural, 01 do Senar, 01 representante da Prefeitura de
Lima Duarte, 01 representante da Instdncia de Governanga Regional (IGR), 01 Informantes-
chave (morador do municipio de Lima Duarte).

O roteiro de entrevista (Ver Apéndice A) que foi aplicado aos associados da Entre Serras
- Turismo no Meio Rural, teve como objetivo principal, tragar um panorama abrangente sobre
esses individuos, suas atividades, modos de vida e o impacto das inovagdes e tecnologias sociais
criadas por eles, no desenvolvimento de suas propriedades.

A pesquisa contou com a participagdo integral de 100% dos associados da Associagao
Entre Serras. Com o objetivo de caracterizar o perfil social, educacional e organizacional dos
participantes da pesquisa, foi elaborado o Quadro 4, que sistematiza informagdes relativas as
propriedades associadas a Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural e aos entrevistados
que as representam. A caracterizacao contempla o perfil de gestao das propriedades, o género
dos responsaveis, o nivel de escolaridade, a faixa etdria e o tipo de agricultor, permitindo
compreender a heterogeneidade de trajetdrias e arranjos que compdem o coletivo associativo.

A organizagao desses dados ¢ fundamental para contextualizar as andlises posteriores,
uma vez que as inovagdes sociais e as tecnologias sociais identificadas ao longo da pesquisa
estdo diretamente relacionadas as experiéncias de vida, aos capitais sociais e culturais, as

formas de organizacao familiar e aos niveis de acesso a recursos dos atores envolvidos. Assim,
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o quadro 4, ndo tem apenas func¢ao descritiva, mas constitui uma base analitica para interpretar

como diferentes perfis sociais se articulam no desenvolvimento do Turismo Rural no territorio.

Quadro 4 — Perfil dos Entrevistados da Associa¢ao Entre Serras — Turismo no Meio Rural

. Perfil de gestao da n . Idade (em Tipo de
Propriedade g Género || Escolaridade ( P
propriedade 2026) agricultor
Gestdo
Sitio compartilhada®® Feminino ¢||Ensino superior||73- 72  anos
. S . . Neorrural
Primavera ||(casal - Maria Elisa e||masculino ||completo respectivamente
Jorge)
Prainha da ||Gestao individual Masculino Ensino 67 anos Agricultor
Conga (Pedro) fundamental familiar
Gestdo compartilhada
da familia  (mas
Casinhas |SOMente uma pessoajj . . Ensino superior 44 anos fxgrlcultor_a”
participou da completo Rural Raiz
entrevista —  Ana
Elisa)
Gestdo compartilhada
Rancho com as filhas (qp§nas . Ensino Agricultora
uma pessoa participou||Feminino 80 anos o
Alegre . fundamental familiar
da  entrevista  —
Mirian)

Cachoeira do Gestdo compart11hg(~1a Feminino e . L1 42- 48  anos|Agricultores
: (casal — Sebastido . Ensino médio . o
Arco-Iris S masculino respectivamente |[familiares

Ronaldo e Mariléia)
Gestdo compartilhada
. (casal, mas s6 uma Ensino médio / .
Pesqueiro do . . o Agricultor
, pessoa participou da|Masculino |[formagdo técnical|63 anos o
Tarcisio . \ o familiar
entrevista —  José especializada
Tarcisio)
Bee Nectar — | Gestdo compartilhada Feminino e||Ensino superior|[49 — 47 anos||Agricultores
Reserva (casal — Renata e . . 9 o
., . masculino |jcompleto respectivamente |“Rural Raiz
Andira Sérgio)
. Gestdo compartﬂhada} Feminino e||Ensino superior|[S9 — 61 anos .
Paiol Velho |(casal- Andrea e José . . Neorrurais
a . masculino |jcompleto respectivamente
Eugénio)
Gestdo compartilhada
da familia (somente
Porteira de ||duas pessoas||Feminino e||[Ensino ~ médio|22 — 79 anos|Agricultores
Chave participaram dajjmasculino |completo respectivamente ||“Rural Raiz”
entrevista - Monick e
Geraldo)

2 A gestdo compartilhada é um modelo organizacional em que as decisdes, responsabilidades e atividades
produtivas sdo divididas entre os membros da familia e/ou da comunidade, de forma cooperativa e participativa.
Na agricultura familiar, esse modelo fortalece o capital social, a autonomia dos produtores e a sustentabilidade dos

empreendimentos rurais (Lima et al., 2024).
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Perfil de gestio da Idade (em Tipo de

Propriedade Género || Escolaridade

propriedade 2026) agricultor
ta rtilh . .
s s Gestdo comparti adg Feminino e . - 66 — 67 anos||Agricultores

Sitio Pilar ||(casal- Maria . Ensino médio ) w L e

oy masculino respectivamente ||“Rural Raiz
Angélica e Ronaldo)

ta rtilh . . .

Lo Gestdo compa N ada Feminino e||Ensino superior||77 — 83 anos .

Sitio Urucum |((casal — Terezinha e . . Neorrurais
masculino ||completo respectivamente

Arnaldo)

Fonte: Elaboracao prépria (2025), com base nas entrevistas realizadas com os associados da
Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Os dados apresentados no Quadro 4 evidenciam a diversidade de arranjos
organizacionais, perfis educacionais, faixas etdrias e trajetOrias sociais que compdem o0s
membros da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural. Observa-se o predominio da
gestdo compartilhada das propriedades, sobretudo entre casais e nucleos familiares, o que
reforca o papel da familia como unidade central de organizagdo produtiva e deciséria no
Turismo Rural. Ainda que nem todos os membros da familia tenham participado diretamente
das entrevistas, a gestdo coletiva emerge como caracteristica estruturante das propriedades
associadas.

A participagdo feminina mostra-se consistente, tanto em administragdes individuais
quanto em gestdes compartilhadas, indicando relacdes de cooperacdo e divisdo de
responsabilidades que tensionam papéis de género historicamente atribuidos no meio rural. As
mulheres ocupam posi¢des centrais na condugdo das atividades produtivas, turisticas e
associativas, assumindo responsabilidades estratégicas na tomada de decisdes e na
representacdo das propriedades no dmbito da associa¢do

No que se refere ao perfil educacional, observa-se uma configuracdo heterogénea,
marcada pela coexisténcia de niveis de escolaridade distintos. A presenca significativa de
entrevistados com ensino superior completo, especialmente entre neorrurais e agricultores
identitarios, convive com trajetorias formativas vinculadas ao ensino fundamental e médio,
mais recorrentes entre agricultores familiares tradicionais. Essa diversidade educacional
contribui para diferentes formas de apropriacdo do Turismo Rural, das inovagdes sociais e das
tecnologias sociais.

A tipologia dos agricultores identificados como: agricultores familiares, agricultores
“Rural Raiz” categoria identitaria e neorrurais, reforca o carater plural da associagao e evidencia
a complexidade do rural na contemporaneidade. Cada grupo mobiliza recursos, saberes e

motivagdes especificas, produzindo formas diferenciadas de inser¢do no Turismo Rural. Essa
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composicao heterogénea confere a Entre Serras um elevado potencial analitico, ao permitir
observar como distintos perfis sociais constroem, de maneira articulada, praticas associativas,
inovagoes sociais e tecnologias sociais em um mesmo territorio.

A caracterizacao dos entrevistados revelou-se fundamental para compreender como os
associados da Associacdo Entre Serras se inserem nas dinamicas do Turismo Rural ¢ se
relacionam com politicas publicas, programas de apoio institucional e redes colaborativas.
Considerando que esses agricultores constituem o nucleo central da pesquisa, por integrarem a
unica associacao formal de Turismo Rural existente no municipio de Lima Duarte, buscou-se
analisar suas trajetorias, as atividades desenvolvidas, as motivagdes para a atuagao associativa
e os desafios enfrentados no cotidiano das propriedades.

As entrevistas permitiram, ainda, identificar as percepgdes dos associados sobre os
impactos do Turismo Rural, especialmente no que se refere as inovagdes e tecnologias sociais,
evidenciando oportunidades, limitacdes e contribuigdes para o fortalecimento econdmico,
social e territorial das familias e da economia local. Esses elementos sdo centrais para
compreender o Turismo Rural como estratégia de diversificacdo produtiva, reprodugdo social e
valorizacao do territorio, além de dar suporte ao mapeamento das praticas ¢ das necessidades
dos atores diretamente envolvidos na atividade turistica. O roteiro das entrevistas foi
estruturado em etapas, abordando topicos como:

» Histodria pessoal e trajetéria na agricultura: Compreender as origens dos agricultores

€ sua insercao na associacao.

» Praticas agricolas e ndo agricolas: Analisar a diversifica¢ao das fontes de renda e o
papel da pluriatividade no desenvolvimento das propriedades rurais.

» Turismo rural, e inovagdes sociais: Investigar como os agricultores estdo inovando
em termos de oferta de servigos turisticos, como a criagao de roteiros diferenciados
e atividades que valorizam a cultura local e os recursos naturais.

» Turismo e tecnologias sociais: Verificar como os agricultores estdo utilizando
tecnologias sociais para melhorar os sistemas sustentaveis de gestdo de recursos,
préaticas agroecologicas, ou solugdes comunitérias que valorizam a cultura local e os
recursos naturais e a inclusdo social.

» Impactos socioecondmicos e ambientais: Explorar questdes como geracao de renda,
acesso a servicos basicos, preservacao da identidade cultural, fortalecimento dos

lagos comunitarios e conservagao dos recursos naturais.
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» Desafios e oportunidades: Refletir sobre os obstaculos enfrentados pelos agricultores
e suas propostas para o aprimoramento de politicas publicas e iniciativas de fomento
ao Turismo Rural.

A investigagdo sobre a Associacao Entre Serras ampliou seu escopo metodologico ao
incorporar, além dos associados, a perspectiva do colaborador responséavel pelo marketing da
organizacdo (ver apéndice B). Este profissional, contratado por meio de prestacio de servigos,
tem desempenhado um papel central na mediagao entre a producao local e o mercado turistico,
atuando como um agente-chave na transformacao dos atributos culturais e naturais da regido
em produtos turisticos atraentes nas redes sociais.

Ele ¢ responsavel pela gestao das paginas da associacdo, pelas fotografias tiradas nos
eventos, pela divulgacdo de matérias nas redes sociais, criagdo de contetidos, além de seu papel
estratégico quanto ao aumento da visibilidade das iniciativas da associagdo nas redes sociais. O
objetivo foi identificar como essas a¢des t€ém impactado o engajamento do publico, a atragdo
de turistas e a valorizagdo das atividades desenvolvidas pelos associados.

Além dos associados da Entre Serras e do colaborador de marketing, a pesquisa
incorporou outros atores estratégicos mencionados recorrentemente durante as entrevistas,
cujas contribui¢des foram fundamentais para o desenvolvimento do turismo no municipio de
Lima Duarte. Esses interlocutores representam instituigdes que, direta ou indiretamente,
influenciaram a trajetoria da associacdo, seja por meio de capacitagdo, financiamento ou
articulacdo politica. Optou-se em entrevista-los para entender melhor o contexto do Turismo
Rural e seus desdobramentos do ponto de vista institucional.

Sendo assim, foi realizada uma entrevista, com o representante do Sebrae® (ver
apéndice C) que emergiu como um dos principais parceiros, oferecendo ndo apenas palestras,
mas também consultorias especializadas que auxiliaram os associados a desenvolverem
habilidades empreendedoras. Essas iniciativas foram relevantes para transformar as
propriedades em negdcios responsaveis, capacitando os associados na gestdo financeira, no
atendimento ao turista e na comercializagdo de seus produtos, como o queijo artesanal.

O que possibilitou compreender o papel da institui¢ao no apoio ao Turismo Rural, bem
como sua atua¢ao na articulagdo de iniciativas voltadas ao fortalecimento das comunidades
envolvidas. A entrevista buscou apreender a visdo institucional sobre as inovagdes sociais €

tecnologias sociais mobilizadas no territorio, considerando nao apenas seus efeitos econdomicos,

29 Sebrae: Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. E uma instituigdo que atua diretamente na
consultoria e fomento aos pequenos negocios, e sua contribuicdo tem sido essencial para a gestdo e a
comercializa¢do dos servigos turisticos em Lima Duarte
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mas também seus impactos sociais, organizativos e territoriais. Nesse sentido, procurou-se
compreender como os programas de apoio ao Turismo Rural dialogam com o
empreendedorismo local, a cooperacao entre os atores, a valoriza¢ao dos saberes € a construgao
de estratégias que conciliam desenvolvimento econdmico, inclusdo social e sustentabilidade no
contexto regional.

Paralelamente, a investigacdo incluiu o representante do Sindicato dos Produtores
Rurais®® (ver apéndice D), a sugestdo de inclusdo dessa institui¢do, decorreu por sua vez, do
fato de desempenhar um papel indireto, mas significativo na liberagcdo dos treinamentos para
os associados da Entre Serras. Esse mecanismo operava por meio da contribui¢do sindical
obrigatodria (0,02% da folha de pagamento dos sindicalizados), cujos recursos, repassados a
Faemg (Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais). Por meio de um termo
de parceria, o Sindicato Rural contratava o Senar (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural)
vinculado a Faemg, para a execucdo das capacitagdes, garantindo assim a qualificagdo técnica
dos produtores e trabalhadores rurais.

Assim, essa entrevista com o representante do Sindicato dos Produtores Rurais, permitiu
compreender o apoio técnico e as agdes desenvolvidas pela entidade, para fortalecer o Turismo
Rural e a agricultura familiar e os desafios enfrentados. Com essa entrevista, buscou-se
compreender os programas de capacitacdo e assisténcia técnica oferecidos, bem como as
perspectivas da instituicdo sobre o potencial do Turismo Rural na regido. Este aspecto particular
demonstra como as articulagdes entre diferentes esferas institucionais, podem gerar sinergias
capazes de potencializar as iniciativas de Turismo Rural, mesmo quando tais conexdes nao sao
imediatamente visiveis na superficie das relagdes institucionais.

Complementando o mapeamento institucional, o Servico Nacional de Aprendizagem
Senar’! (ver apéndice E) emergiu como ator fundamental nas narrativas dos associados. A
analise das intervencdes do Senar revela uma atuagdo em duas fases que transcende a mera
capacitagdo técnica: inicialmente através do curso de Agente de Turismo Rural, que funcionou
como catalisador para a profissionalizagdo dos associados, permitindo-lhes nao apenas
adquirirem competéncias técnicas, mas principalmente desenvolverem um olhar critico sobre o

potencial turistico de suas propriedades e modos de vida.

30 Sindicato dos Produtores Rurais de Lima Duarte ¢ uma entidade representativa dos trabalhadores do municipio,
atua na defesa dos direitos e interesses da categoria que representa, seja ela rural, urbana ou de setores especificos.
31 Senar - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, € uma instituigdo chave na qualificagio da mdo de obra rural,
e sua atuacdo tem sido fundamental para o desenvolvimento de habilidades técnicas e gerenciais entre os
agricultores e moradores de Lima Duarte.
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Mais significativamente, o SENAR assumiu uma postura formativa e transformadora ao
estimular a ressignificagdo de produtos tradicionais, como o Queijo Minas Artesanal, que
deixam de ser compreendidos apenas como alimentos destinados ao autoconsumo para se
tornarem elementos centrais das experiéncias vivenciadas no Turismo Rural. Essa abordagem
promove uma valorizagdo em duas dimensdes complementares: por um lado, amplia
possibilidades de geracdo de renda e de inser¢do em novos canais de comercializagdo; por outro,
fortalece a dimensdo sociocultural desses saberes, ao reconhecer o queijo como expressao de
memoria, identidade, modos de fazer e pertencimento territorial.

Dando continuidade, a entrevista com a representante do Senar, trouxe a tona as
iniciativas de capacitacdo e formacdo profissional voltadas para o Turismo Rural ¢ a
agropecuaria, em parceria com o Sindicato Rural de Lima Duarte. Por meio dessa entrevista,
buscou-se identificar os cursos e treinamentos oferecidos, o impacto dessas agdes na
comunidade e as perspectivas para a integracao entre Turismo Rural e atividades agropecudrias.

A entrevista buscou compreender de forma abrangente a perspectiva do poder publico
municipal — Secretdria de Turismo da Prefeitura de Lima Duarte (ver apéndice F) com objetivo
de explorar as iniciativas municipais, voltadas para o desenvolvimento do Turismo Rural. A
pesquisa buscou compreender o papel do poder publico municipal no desenvolvimento do
Turismo Rural em Lima Duarte, com foco especifico nas politicas implementadas pela
Secretaria de Turismo local. O objetivo foi analisar as iniciativas governamentais direcionadas
a capacitacdo de agentes locais, criagdo de roteiros turisticos integrados e promogao de eventos
culturais como estratégias de dinamizagao economica.

Dando continuidade, entrevistou-se o representante do IGR — Instancia de Governanca
Regional Circuito Turistico Serras de Minas, reconhecida pela Secretaria de Estado de Cultura
e Turismo de Minas Gerais (SECULT-MG) como entidade responsavel pela articulagdo das
politicas publicas e das iniciativas privadas de turismo na regido. O IGR atua na integragao
entre municipios, no planejamento regional do turismo, na capacitacdo de agentes locais e na
promocao dos destinos que compdem o circuito.

O objetivo da parceria com o IGR foi compreender como as politicas e estratégias
regionais de turismo dialogam com as praticas locais desenvolvidas pela Associagcdo Entre
Serras — Turismo no Meio Rural, especialmente no que se refere ao apoio institucional, a
governanga territorial e as possibilidades de cooperagdo intermunicipal para o fortalecimento

do turismo rural (ver apéndice G).
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Por fim, para complementar as entrevistas, a pesquisa incorporou as perspectivas de um
informante-chave de reconhecida relevancia local (Ver apéndice H). Esse ator, embora ndo
vinculados formalmente as institui¢des estudadas, possuem um conhecimento profundo tanto
das dinamicas turisticas quanto da historia sociocultural de Lima Duarte.

A inclusdo desses depoimentos permitiu estabelecer um contraponto valioso as
informacdes coletadas junto as organizagdes formais, trazendo para o centro da andlise a
percep¢ao da comunidade sobre: o processo historico de desenvolvimento do Turismo Rural no
municipio, as mudancas observadas na dindmica econdmica e social das comunidades, os
impactos gerados pela atividade turistica, as relagdes entre os visitantes ¢ a populagdo local,
dentre outros aspectos. Essa abordagem qualitativa revelou aspectos muitas vezes ausentes nos
documentos oficiais, como a ressignificacdo de praticas tradicionais e as tensdes geradas pela
convivéncia entre diferentes modos de vida, além da relevancia da associagdo para o municipio
e seus associados.

A diversidade dos grupos entrevistados permitiu uma analise multifacetada do Turismo
Rural em Lima Duarte. Cada ator contribuiu com informacdes especificas que, quando
integradas, oferecem um panorama completo das dindmicas locais, dos desafios enfrentados e
das oportunidades de desenvolvimento. Essa abordagem foi essencial para propor politicas

publicas e acdes estratégicas que fortalecam a Associacao Entre Serras.
b) Observagdo Direta com registro em Caderno de Campo

A observagdo direta aplicada nesta pesquisa permitiu captar aspectos fundamentais do
Turismo Rural na Entre Serras que ndo emergiram nas entrevistas. Por meio do
acompanhamento sistematico das atividades cotidianas, interagdes e contextos naturais das
propriedades, foi possivel identificar nuances e dinamicas implicitas nas praticas sociais dos
associados.

A observagdo direta, conforme destacado por Campos, Silva e Albuquerque (2021), ¢
um método de coleta de dados no qual o pesquisador observa um fendmeno ou a interagao de
individuos em seu ambiente natural, sem interferir ou participar ativamente das acdes que estdo
ocorrendo. Neste estudo, a técnica foi utilizada para observar as praticas e dindmicas
relacionadas ao Turismo Rural, com foco nas inovagdes sociais e tecnologias sociais, tais
como: feiras de produtos locais, festivais culturais, passeios guiados, degustacdes de alimentos

tipicos, hospedagem de turistas, dentre outros.
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A observacdo direta sistematica dessas dindmicas permitiu identificar, além das
potencialidades ja documentadas, desafios estruturais enfrentados pelos agricultores,
particularmente a caréncia de recursos tecnologicos adequados e a necessidade de capacitagdo
especifica para atender as demandas crescentes do turismo contemporaneo.

O valor metodolégico da observacao direta revelou-se especialmente significativo ao
desvendar como as inovagdes sociais sdo efetivamente operacionalizadas no cotidiano da
Associagcdo Entre Serras. Esta abordagem complementou e, inclusive, questionou os dados
obtidos nas entrevistas formais, ao capturar processos de adaptacdo e ressignificagdo que
ocorrem fora do radar dos discursos institucionais. O registro minucioso das interagdes
espontaneas e das solu¢des praticas desenvolvidas pelos atores locais evidenciou os
mecanismos criativos através dos quais as familias rurais assimilam e transformam as
tecnologias sociais, adequando-as as suas necessidades concretas.

O caderno de campo, por sua vez, utilizado como ferramenta complementar, registrou
detalhes observacionais, reflexdes analiticas e contextualizagdes, enriquecendo a interpretagao
dos dados. Conforme sugerido por Richardson et al. (2012), foi utilizado para registrar detalhes
sobre o comportamento dos agricultores, as estratégias de comunicagdo com os visitantes, a
estrutura dos eventos e as inovagdes implementadas, como o uso de tecnologias sociais para
promover a sustentabilidade e a valoriza¢do dos produtos locais.

Além das atividades planejadas, o caderno de campo também foi utilizado para anotar
situagdes espontaneas, como conversas informais entre agricultores e visitantes, que revelaram
aspectos importantes sobre a dindmica do Turismo Rural. Por exemplo, durante uma feira local,
uma conversa entre um agricultor ¢ um turista destacou a importancia das redes de
colaboragao entre os produtores para a comercializagdo de seus produtos.

No estudo sobre inovagdes sociais e tecnologias sociais no Turismo Rural na Entre
Serras, a observacdo direta e o caderno de campo foram utilizados de forma complementar,
seguindo as contribuigdes de Richardson ef al. (2012) e Campos, Silva e Albuquerque (2021).
Juntas, essas técnicas proporcionaram uma compreensdo mais profunda da realidade
investigada, transformando vivéncias empiricas em evidéncias cientificas qualitativas valiosas
para a analise das dindmicas locais. A andlise das observagdes, aliada aos dados coletados por
meio de outras técnicas, como caderno de campo e entrevistas, contribuiu para uma
compreensdo mais ampla do Rural Contemporaneo na Entre Serras.

Para o tratamento dos questionarios aplicados, das entrevistas e das anotagdes

registradas no caderno de campo, esta pesquisa adotou a Analise de Conteudo, conforme os
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pressupostos tedrico-metodoldgicos propostos por Bardin (2020), utilizando-a de forma
adaptada a andlise de dados qualitativos. Embora a Analise de Contetido seja concebida como
um método quali-quanti, neste estudo ela foi mobilizada prioritariamente como estratégia de
interpretagdo qualitativa, orientada a compreensao dos sentidos, recorréncias e significados
presentes nos discursos e nas praticas observadas em campo. Essa escolha justifica-se pela
necessidade de organizar, sistematizar e interpretar de forma rigorosa um conjunto diversificado
de informagdes empiricas, permitindo uma leitura analitica, comparativa e inferencial das
comunicagdes, sem desconsiderar o contexto social e territorial em que foram produzidas.

De acordo com Bardin (2020), a Analise de Conteido ¢ composta por trés etapas
principais: pré-andlise, exploragdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo, que se desdobram em procedimentos operacionais especificos. Cada uma dessas
etapas cumpre uma fun¢do complementar e, juntas, asseguram rigor, transparéncia e coeréncia
na constru¢do do conhecimento cientifico.

A pré-analise corresponde a fase de organizacdo inicial do material, cujo propdsito ¢é
torna-lo operacional e sistematico para o estudo. Bardin (2020) indica que, nesse momento, o
pesquisador realiza a chamada “leitura flutuante”, isto €, o primeiro contato com as entrevistas,
permitindo-se ser guiado por impressdes e intuigdes iniciais. Essa etapa envolve também a
escolha e delimitacao do corpus.

Nesta tese, o corpus analitico foi constituido por onze (11) entrevistas com os associados
da Associacdao Entre Serras, representando as unidades produtivas rurais, além das sete (07)
entrevistas complementares realizadas com os representantes da iniciativa privada, do poder
publico e da comunidade local que mantém relagdo direta com a associacdo. Essa escolha
atende aos critérios de representatividade e pertinéncia, permitindo capturar a complexidade
das interacdes entre os diferentes atores.

Ainda na pré-analise, sdo formuladas as hipdteses e os objetivos especificos da analise,
que, neste estudo, concentram-se em identificar as inovacdes e tecnologias sociais
implementadas no Turismo Rural e interpretar os significados que essas praticas assumem nas
narrativas e interacdes dos sujeitos.

Por fim, ocorre a preparacdo do material, o que inclui a transcri¢do fiel das entrevistas,
padronizacao textual, codificacdo e organizacdo dos arquivos em formato digital, de modo a
facilitar o posterior tratamento e categorizacao.

A segunda etapa ¢ a exploracdo do material, considerada por Bardin (2020) a mais

extensa e detalhada, pois € nela que se concretizam as decisdes tomadas na pré-analise. Aqui,
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os dados brutos sdo transformados em informagdes organizadas por meio das operagdes de
codificacdo e categorizagdo.

A codificagdo consiste em recortar o texto em unidades de registro, isto €, as menores
partes dotadas de sentido relevante para a analise (por exemplo, uma frase, um tema ou uma
ideia central). Essas unidades sdo interpretadas dentro de um contexto maior, as chamadas
unidades de contexto, como o paragrafo ou a resposta completa, que preservam o significado
original da fala.

Posteriormente, as unidades de registro sdo agrupadas por semelhanga, originando
categorias e subcategorias tematicas. Bardin (2020) recomenda que as categorias apresentem
certas qualidades: exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e produtividade.
Em outras palavras, cada categoria deve ser internamente coerente, conceitualmente precisa e
capaz de gerar interpretagdes validas. Na presente pesquisa, a categorizacdo das entrevistas
buscara refletir os principais eixos do objetivo da tese, organizando as falas em torno de temas.

Entre as categorias analiticas emergentes desta pesquisa, duas assumem papel central na
compreensdo do fenomeno estudado: Inovacdo Social no Turismo e Tecnologias Sociais no
Meio Rural. Ambas dialogam diretamente com o objetivo principal da tese, que ¢ identificar e
interpretar as praticas e experiéncias que expressam novos modos de organizagdo social,
produtiva e ambiental no contexto da Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, em
Lima Duarte (MG).

A terceira etapa ¢ dedicada ao tratamento dos resultados, quando o pesquisador busca
dar sentido aos dados codificados e as categorias elaboradas. Nessa fase, ocorre o processo de
inferéncia e interpretacdo, no qual as informagdes sao cruzadas, comparadas e confrontadas
com a literatura tedrica.

Segundo Bardin (2020), a inferéncia consiste em atribuir significados e explicagdes aos
dados analisados, enquanto a interpretacdo se refere a articulagdo entre o empirico e o tedrico.
No contexto desta tese, essa etapa permitira compreender como os diferentes atores percebem,
implementam e ressignificam as praticas de inovagado e tecnologias sociais no meio rural.

O tratamento dos resultados culminard na constru¢do de quadros analiticos e sinteses
interpretativas, que reunem as evidéncias obtidas nas entrevistas e as articulam com os
conceitos tedricos que sustentam o estudo, como agricultura familiar, inovagdo social,

tecnologias sociais e novas ruralidades™.

32 Nesta tese, ao abordar sobre Novas Ruralidades, refere-se as transformagdes socioculturais que reconfiguram os
sentidos e usos do espago rural na contemporaneidade, destacando novas formas de viver, produzir e se relacionar
com o territorio. Essa perspectiva evidencia a valorizagdo da natureza, da cultura local, da gastronomia, da
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Assim, a metodologia de Bardin (2020) sera aplicada de forma transversal ao longo do
estudo, orientando o tratamento das entrevistas tanto com os associados quanto com os demais
atores sociais. O processo partira da organizacdo e delimitagdo do corpus, passard pela
exploracdo sistematica do conteudo das falas, e culminaré na interpretacao dos sentidos que as
préticas e narrativas assumem no contexto do Turismo Rural, da inovag¢ao social e da tecnologia
social.

A andlise de conteudo, portanto, permitird transformar os discursos em conhecimento
cientifico, revelando como as experiéncias e interagdes entre agricultores, poder publico,
iniciativa privada e comunidade constroem, de forma coletiva, novas formas de viver, produzir

e inovar no territorio da Entre Serras.

hospitalidade e de experiéncias vivenciais no campo, além da presenga de novos atores sociais, como os neorrurais.
Ja o conceito de Novo Rural estd mais associado as transformagdes estruturais e econdmicas do campo,
especialmente a diversificacdo das atividades produtivas e a pluriatividade, das familias rurais, incorporando
atividades ndo agricolas ao espago rural. Como exemplo, destacam-se a agroindustrializagao artesanal, o turismo
rural, os servigos e outras atividades complementares que passam a integrar a economia das propriedades. Assim,
enquanto as Novas Ruralidades enfatizam as mudangas socioculturais e simbolicas do rural, o Novo Rural explica
as transformagdes econdmicas e produtivas que ampliam as fung¢des do espago rural.
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1 O NOVO RURAL BRASILEIRO E O TURISMO

Este capitulo apresenta o referencial teérico vinculado as dinamicas do Turismo Rural
no contexto das transformagdes que reconfiguram o espago rural contemporaneo, servindo
como base conceitual para a anélise das experiéncias concretas da Associacao Entre Serras que
serdo desenvolvidas nos capitulos subsequentes.

O meio rural, historicamente associado a producao agropecudria, atravessa um processo
contemporaneo de ressignificacdo, no qual passa a ser valorizado por seus recursos
paisagisticos, culturais e pelas experiéncias que oferece. Nesse contexto, os conceitos de
pluriatividade e multifuncionalidade surgem como chaves interpretativas para entender as
novas dindmicas do campo.

Esses conceitos permitem compreender como as familias rurais diversificam suas
atividades econdmicas e reinventam suas estratégias de reproducdo social, particularmente
através da integracdo do Turismo Rural como elemento-chave que responde simultaneamente
a necessidade de geracdo de renda e a preservacdo de valores culturais e de conservagdo da
natureza.

Esta transformac¢ao ocorre em estreita relagdo com os centros urbanos, numa dinamica
de interdependéncia que constitui outro eixo tedrico essencial, demonstrando como a conexao
rural-urbana gera beneficios mutuos: enquanto o espago rural atende a demanda urbana por
experiéncias (conexdo com a natureza € modos de vida tradicionais), produtos locais
(artesanais, agroecologicos) e vivéncias culturais (carregados de identidade territorial); os
centros urbanos contribuem com tecnologias avancgadas (solugdes digitais, automatizadas e
baseadas em dados que aumentam a eficiéncia e rastreabilidade da produg¢ado rural), mercados
consumidores (com demanda constante por turismo diferenciado e produtos de origem), redes
de infraestrutura e servicos (logistica, comunicacdo, capacitacdo técnica) que fortalecem a
produtividade e a diversificacdo econdmica das familias rurais.

Nesse contexto de interdependéncia rural-urbana, o associativismo emerge como
mecanismo estratégico para potencializar os beneficios dessa relagdo. Por um lado, as
associagdes organizam e qualificam a oferta rural (experiéncias, produtos e saberes) para
atender, dentro de suas condi¢des, as demandas urbanas de forma estruturada, garantindo
escala, padrao de qualidade e rastreabilidade necessarios aos mercados. Por outro lado,
funcionam como interlocutoras para acessar tecnologias, infraestrutura e capacitagdao
provenientes dos centros urbanos. Assim, 0 associativismo ndo apenas otimiza a conexao entre
os dois espagos, mas também assegura que os atores rurais sejam protagonistas nesse processo.
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Em sintese, compreender o novo rural brasileiro exige reconhecer que o campo deixou
de ser um espaco marginal ou exclusivamente produtivo para se tornar um territério dinamico,
multifuncional e interdependente, onde praticas agricolas, turisticas, culturais, tecnoldgicas e
socioambientais se entrelagam. A emergéncia de novos atores, como 0s neorrurais, € de novas
dinamicas, como a pluriatividade e a inovacao social, evidencia que o novo rural ¢ marcado
pela diversidade e pela complexidade de suas interagcdes com o urbano.

Essas transformagdes, que envolvem tanto permanéncias quanto rupturas, revelam um
processo continuo de identidades em movimento, no qual os modos de vida, as funcdes
econdmicas ¢ os significados atribuidos ao espago rural passam a se reconfigurar ao longo do
tempo. Nesse processo, o rural deixa de ser associado a uma identidade tunica, vinculada
exclusivamente a producao agricola, e passa a incorporar multiplas dimensdes sociais, culturais
e produtivas, refletindo sua capacidade de adaptacdo as dinamicas e demandas da sociedade
contemporanea. Assim, abre-se o caminho para compreender, no proximo capitulo, como a
reconfiguragdo do rural na contemporaneidade redefine os modos de viver, produzir e se
relacionar no territério, consolidando o campo como um espago plural, integrado, item a ser

desenvolvi do no préximo capitulo.
1.1  Avressignificacdo do espac¢o rural na contemporaneidade

O surgimento da terminologia “Novo Rural” est4 associada a um conceito que auxilia
na interpretacao do mundo rural a partir de um conjunto de transformacdes econdmicas, sociais
e culturais que ganharam forca principalmente a partir da segunda metade do século XX
(Graziano da Silva, 2002). Um marco historico significativo nesse processo foi a modernizagao
da agricultura brasileira durante o periodo conhecido como Revolucao Verde, entre as décadas
de 1960 e 1970 (Moreira, 2000; Dutra & Souza, 2017).

Essa revolugdo foi amplamente apresentada como um processo de modernizagdo capaz
de promover avangos significativos na agricultura, impulsionado por desenvolvimentos
tecnologicos como o uso de sementes melhoradas, a introducao de novas variedades de plantas,
a expansao das técnicas de irrigagdo € o uso intensivo de insumos quimicos. Tais estratégias
eram frequentemente divulgadas como solugdes capazes de elevar a produtividade agricola e
garantir a seguranca alimentar diante do crescimento populacional (Dutra e Souza, 2017).
Contudo, essa narrativa buscava construir uma imagem positiva desse modelo agricola,

ocultando, muitas vezes, os impactos negativos que ele produziu sobre os agricultores,
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especialmente os pequenos produtores, que passaram a enfrentar maior dependéncia
tecnologica, aumento dos custos de producao e processos de exclusdo no meio rural.

A dependéncia de insumos quimicos e o esgotamento do solo sdo algumas das questdes
resultantes dessa abordagem tecnologica. Além disso, a introdugdo de tecnologias modernas
favoreceu principalmente grandes setores produtivos®® (Bauer, 1998; Caporal, 2005; Dutra e
Souza, 2017). Essa transformacdo resultou em uma separagdo sistemadtica entre a sociedade
capitalista e a natureza, em que essa sociedade capitalista passou a exercer controle sobre a
natureza e impor novos padroes de consumo (Caporal, 2005; Dutra e Souza, 2017).

Por outro lado, esse modelo produtivo intensificou desigualdades estruturais no campo,
ao fomentar uma competicdo assimétrica entre pequenos ¢ grandes produtores e aprofundar a
concentracdo fundidria, o que resultou no aumento dos conflitos por terra. Em muitos casos,
tais processos culminaram na expropriacdo, na pauperizacdo ¢ na desestruturagdao
socioecondmica de agricultores familiares, que perderam suas condigdes de permanéncia e
reproducdo social no meio rural. Como consequéncia, observa-se o fortalecimento do éxodo
rural, marcado pela migrag¢do for¢ada de populacdes do campo para as periferias urbanas, onde
passam a enfrentar insergdes precarias no mercado de trabalho e condigdes precarias de vida
(Bauer, 1998; Dutra & Souza, 2017).

No entanto, paralelamente a esse processo, surgiram novas formas de utilizacdo do
espaco rural, que iam além da produgdo agricola tradicional, pois passavam também por uma
valorizagdo crescente de atividades ndo agricolas. A partir da década de 1980, intensificou-se
um movimento de ressignificacdo do espago rural, como ambiente privilegiado para lazer,
turismo, moradia alternativa e producao de alimentos organicos. Essa nova percep¢ao surgiu
articulada a profundas transformagdes sociais, como o avang¢o da urbanizagdo, a inser¢ao
tecnologica, a moradia em areas rurais, a busca por novas experiéncias, migracao de populagdes
em busca de melhor qualidade de vida, fatores que conjuntamente impulsionaram o surgimento
do conceito de novo rural brasileiro.

Essa concepgao mais ampla, reconhece a importancia da multifuncionalidade do espago
rural e busca explorar seu potencial para além da agricultura de autoconsumo, incorporando
atividades como a produgdo de energia renovavel, a valorizagdo dos produtos regionais, a
agroindustria e o Turismo Rural, o que Silva e Del Grossi (2000) chamam de mercantilizagao

do tempo livre*.

33 Grandes produtores ¢ latifundiarios.
3% Graziano da Silva & Del Grossi (2000) se referem a "mercantilizagdo do tempo livre" como o processo pelo
qual o lazer e as atividades de tempo livre sdo transformados em produtos comerciais que podem ser comprados e
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A expressao “mercantiliza¢cdo do tempo livre”, utilizada por Silva e Del Grossi (2000),
nao implica que os agricultores possuissem tempo ocioso ou dedicado ao lazer, mas que o tempo
socialmente ndo produtivo, antes voltado a vida doméstica, ao convivio familiar ou
comunitario, passou a ser direcionado a atividades econOmicas complementares. Essa
reconfiguragdo do cotidiano rural decorre das transformagdes estruturais que afetaram o campo
brasileiro, especialmente a partir das décadas de 1980 e 1990, quando a mecanizagao agricola
e a concentragao fundidria reduziram as oportunidades de trabalho agricola e pressionaram as
familias a diversificarem suas ocupagdes. Assim, 0 que antes era um tempo livre, voltado a
reproducao social, foi absorvido pelo mercado, convertendo-se em tempo de trabalho e geracao
de renda.

Na Europa, programas de desenvolvimento rural como o LEADER 1%, criado em 1991,
orientaram essa reorganizacdo produtiva do tempo do agricultor de forma planejada,
incentivando o envolvimento em atividades nao agricolas (como o Turismo Rural, a
gastronomia e o artesanato) como estratégias de desenvolvimento local (Comissdao Europeia,
2021). No Brasil, entretanto, esse processo ocorreu de maneira reativa e desigual, impulsionado
pela necessidade de sobrevivéncia econdmica e nao por politicas publicas estruturadas.

A adogdo de atividades como a apicultura, o cultivo de plantas medicinais e a
transformagdo de excedentes agricolas em produtos artesanais (conservas, doces e geleias)
evidencia esse movimento de ressignificagdo do trabalho rural, no qual a criatividade e a
diversificacdo se tornam instrumentos de permanéncia no campo. Tais praticas assumem um
papel central na composi¢do da renda familiar e na reorganizagdo do tempo e do espaco de
trabalho, transformando o cotidiano agricola e fortalecendo lagos comunitarios.

Essa transicao ultrapassa a dimensao econdmica e alcanca também as relacdes sociais,

culturais e simbolicas, aproximando producgdo e consumo, tradi¢do e inovagdo, as dimensdes

vendidos no mercado. Isso implica na transformacdo de atividades que costumavam ser realizadas de forma
gratuita ou comunitdria em atividades comerciais, muitas vezes visando lucro. Isso pode incluir desde a
transformac@o de espacos naturais em atragdes turisticas comerciais até a comercializagdo de experiéncias de lazer
e entretenimento.

35 0 Programa LEADER (Liaisons Entre Actions de Développement de I’Economie Rurale) foi criado pela
Comissdo Europeia em 1991, no ambito da Politica Agricola Comum (PAC), com o objetivo de promover o
desenvolvimento local sustentavel das areas rurais europeias. Seu principio central ¢ o “desenvolvimento endégeno
e participativo”, incentivando que as comunidades locais identifiquem e implementem suas proprias estratégias de
diversificagdo econdmica, incluindo atividades ndo agricolas, como o Turismo Rural, o artesanato, a agroindustria
artesanal e os servigos culturais. O LEADER introduziu uma abordagem inovadora de governanga territorial,
baseada em parcerias publico-privadas locais, conhecidas como Grupos de A¢ao Local (GALs), e na valorizacao
da pluriatividade e da multifuncionalidade do espaco rural. Essa experiéncia inspirou politicas posteriores de
desenvolvimento territorial em paises da América Latina, ainda que em contextos econdmicos distintos (Ray, 2000;
Navarro, 2010).
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local e global. O novo rural brasileiro emerge, assim, como um espaco, onde agricultores e
neorrurais reelaboram suas praticas em didlogo com as transformagdes sociais € ambientais
contemporaneas. Nesse contexto, o Turismo Rural se insere como uma das expressdes mais
significativas desse processo, ao integrar producao, hospitalidade e cultura, valorizando o
territério como espaco de experiéncia, identidade e sustentabilidade.

Entretanto, o Turismo Rural também pode ser um exemplo da mercantilizagdo do tempo
livre nas areas rurais, fenomeno que merece analise critica. Quando agricultores convertem
parte de suas terras e rotinas em atividades turisticas (como hospedagem, trilhas, passeios a
cavalo ou degustacdes de produtos locais), acabam por transformar momentos antes destinados
ao descanso, a vida comunitaria ou a reproducdo familiar em novas formas de trabalho. Se, por
um lado, essas praticas representam oportunidades de geracdo de renda e diversificacdo
econdmica, por outro, revelam uma contradi¢@o inerente: a incorporacdo da logica produtivista
e mercantil ao cotidiano rural. Em um cenario em que o tempo e os vinculos sociais passam a
ser convertidos em bens de consumo, o campo deixa de ser apenas espago de producdo e passa
a ser também espago de exploragdo simbdlica e afetiva.

Assim, o que se denomina “ressignificacdo” do rural pode, em muitos casos, significar
também a adaptacgdo for¢ada a um modelo econémico excludente, no qual a sobrevivéncia exige
a monetizagdo de todas as dimensdes da vida. Essa critica ¢ fundamental para compreender que
o rural contemporaneo ndo ¢ apenas um territorio de inovacgao e criatividade, mas também um
espago de tensdes, onde se entrelacam resisténcia e adequacdo as dindmicas impostas pelo
mercado global.

Embora essas atividades possam gerar renda adicional e promover a valorizacao do
patrimonio natural e cultural da regido, atraindo visitantes em busca de experiéncias, € preciso
questionar: que tipo de valorizacdo estd em jogo? Se, por um lado, o Turismo Rural pode
efetivamente contribuir para a preservagdo de saberes e paisagens, por outro, corre-se 0 risco
de que essa dinamica se reduza a uma encenagdo para consumo turistico. A folclorizagao de
tradi¢coes (como festivais artificialmente criados para turistas) ou a modificacdo de paisagens
(trilhas simplificadas, fauna domesticada) podem esvaziar o significado original desses
patrimdnios, transformando-os em produtos descartaveis.

Essa assimetria nos beneficios, onde lucros se concentram em poucas familias, mas os
custos ambientais (como, degradagdo de ecossistemas e esgotamento hidrico) sdo coletivos,
reforga a urgéncia de responder: valorizagdo para quem, e em que termos? A resposta encontra-

se precisamente na gestdo comunitéria, ou seja, na capacidade das comunidades locais de
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definir e controlar os pardmetros dessa valorizacdo em seus proprios referenciais culturais e
ecoldgicos. O Turismo Rural, quando organizado a partir da autodeterminagdo das familias,
pode transcender a mera geragao de renda e se tornar um mecanismo de governanga territorial:
ao controlarem como seu patrimonio ¢ compartilhado, o que se abre ao turismo e para quem se
destina, essas comunidades podem converter a atividade turistica em ferramenta de justica
distributiva. Nesse modelo, a preservacao dos ecossistemas deixa de ser externalidade negativa
e passa a ser interesse direto dos proprios gestores, que a vinculam a satide ambiental.

Essa interacao entre visitantes e comunidades rurais ultrapassa a dimensao economica,
configurando-se como um fendmeno sociocultural que redefine as fronteiras entre campo e
cidade. A medida que turistas urbanos buscam experiéncias no meio rural e agricultores
adaptam suas propriedades para recebé-los, estabelece-se um fluxo continuo de valores,
expectativas e praticas que transformam ambos os espacos, € ddo origem a um continuum
socioespacial (Graziano da Silva, Del Grossi ¢ Campanhola, 2002; Santos, 2006). Esse
intercAmbio constante faz com que elementos urbanos sejam incorporados ao cotidiano rural,
por meio de novos héabitos de consumo, infraestrutura e tecnologias, enquanto aspectos da
cultura camponesa ganham novos significados no imagindrio urbano, diluindo
progressivamente as barreiras que separavam esses mundos.

Esse processo de hibridizacao, marcado pela crescente interdependéncia entre rural e
urbano, revela um movimento de urbanizacdo do rural, em que se integram padrdes de
consumo, infraestrutura e modos de vida antes caracteristicos das cidades. Contudo, esse
processo ndo ocorre de maneira homogénea: manifesta-se de forma mais intensa nos espacos
rurais de fronteira urbana ou intermediarios, onde ha melhor acesso a servigos ¢ mercados,
enquanto regides remotas e vulneraveis permanecem com menor dinamismo e dependéncia
econdmica acentuada. Essa diferenciagdo territorial é essencial para compreender a diversidade
de experiéncias e a desigual distribuicdo dos beneficios da chamada “nova ruralidade”.

No interior dessa reconfiguragdo, a pluriatividade assume papel central como estratégia
de adaptacao das familias rurais. Ela reflete a necessidade, mais do que uma escolha voluntaria,
de combinar atividades agricolas e ndo agricolas para garantir a reprodugdo social no campo.
J4 a multifuncionalidade amplia esse olhar, ao destacar que o espago rural desempenha fungdes
econOmicas, sociais, culturais e ambientais interdependentes, tornando-se um territério
multiplo e dindmico. Assim, embora o Turismo Rural e outras atividades nao agricolas sejam
frequentemente apresentados como solugdes para revitalizar o campo, € preciso reconhecer que

nem todos os territorios rurais estdo igualmente aptos a incorporar essas transformagdes
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(assunto a ser tratado na proxima subsecdo). As condi¢des estruturais, como acesso a
infraestrutura, capital social e politicas publicas, definem quem realmente se beneficia dessas

dindmicas e quem permanece a margem do “novo rural brasileiro”

1.2 Pluriatividade e a multifuncionalidade como estratégias de dinamizacao rural

Essa secdo trata das praticas de pluriatividade e multifuncionalidade como estratégias
para impulsionar as transformagdes nas areas rurais no contexto contemporaneo. Com as
mudangas econdmicas, sociais e culturais que afetam o campo, a agricultura tradicional deixou
de ser a unica fonte de sustento para muitas familias.

As pesquisas acerca da pluriatividade na agricultura ndo sdo uma novidade, constituindo
objeto de estudo para pesquisadores em diversas regides da Europa desde a década de 1970 e
no Brasil a partir dos anos 1990. A pluriatividade como conceito, refere-se a um fendmeno que
se caracteriza pela combinagao das varias insergdes ocupacionais das pessoas que pertencem a
uma mesma familia, sendo uma delas, a agricultura e surge como uma solucado estratégica para
ampliar a geracdo de renda e garantir a permanéncia das familias no meio rural, alinhando-se a
no¢do de multifuncionalidade da agricultura, que integra fung¢des produtivas, ambientais,
sociais e culturais a area rural (Carneiro e Maluf, 2003).

No entanto, antes de adentrar nas conceituacdes € na aplicabilidade empirica, € preciso
entender o equivoco que € considera-la um fenomeno homogéneo ou uma solucao universal
para a area rural. Graziano da Silva (2002), aponta que em contextos como o brasileiro, a
pluriatividade emerge, em grande parte, como uma resposta a precarizagdo do trabalho e a
queda da renda agricola, e ndo como uma escolha voluntaria ou planejada.

Sua expressao varia de acordo com o tipo de rural: € mais comum e estruturada nos
rurais de fronteira urbana, marcados por Ocupacdes Rurais Nao Agricolas (ORNA) onde ha
acesso a mercados, infraestrutura e demanda por servigos, parcialmente consolidada nos rurais
intermediarios, ¢ mais limitada nos rurais remotos, mais vulnerarios, onde as condicoes
materiais e institucionais dificultam a diversificagdo produtiva. Assim, a pluriatividade reflete
tanto a capacidade de adaptacdo das familias quanto as desigualdades estruturais que
atravessam o campo brasileiro (Graziano da Silva, 2002).

A partir dessa perspectiva, o Turismo Rural surge como uma das formas de
pluriatividade, incorporada pelos agricultores como estratégia de vida diante da crise do setor
agropecuario. Em muitos casos, ele foi introduzido ndo por escolha, mas por necessidade, uma
maneira de “fazer o campo se pagar” quando a produgdo agricola ja ndo garantia a reprodugao

familiar. Em regides onde ha certo nivel de desenvolvimento e organizacdo social o turismo
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pode ser opcao estratégica, permitindo agregar valor a producao, fortalecer identidades locais e
diversificar as fontes de renda. Entretanto ele também tende a produzir desigualdade,
beneficiando os rurais mais fronteirigos e intermedidrios do que os remotos. Para esta tese, isso
implica ver o Turismo Rural como pratica situada: ao mesmo tempo mecanismo de ajuste as
adversidades e, em certos contextos, vetor de desenvolvimento ancorado na
multifuncionalidade do territorio (Graziano da Silva, 2002).

Contudo, essa mesma dinamica evidencia as limitagdes estruturais do rural brasileiro,
pois nem todos os agricultores dispdem de capital financeiro, qualificacdo técnica ou inser¢ao
territorial que lhes permita converter o turismo em um vetor efetivo de desenvolvimento em
suas propriedades. Como observa Graziano da Silva (2002), o chamado “novo rural” ndo ¢ um
espaco homogéneo de oportunidades, mas um territorio atravessado por desigualdades
historicas e assimetrias socioecondmicas, onde o éxito das atividades ndo agricolas depende,
antes de tudo, do lugar social e geografico ocupado por cada agricultor. De fato, a capacidade
de diversificacao estéd diretamente relacionada ao lugar social e geografico ocupado, ou seja, as
condigdes materiais e de infraestrutura, a acessibilidade das propriedades rurais, a existéncia de
politicas publicas estruturantes e ao acesso a crédito e capacitagao.

Além disso, observa-se que muitos programas e politicas de incentivo, embora
relevantes, como o “Luz para Todos” ou o recente cadastramento de agricultores familiares no
Cadastur (Portaria MTur n°® 25/2025), ainda podem ter um alcance de forma desigual nos
territorios rurais, beneficiando mais intensamente aqueles com melhor articulagdo institucional
ou proximidade dos centros urbanos. Essa seletividade reflete a auséncia de uma politica
publica efetivamente integrada, que contemple as diferentes ruralidades brasileiras e reconheca
a vulnerabilidade de pequenos produtores em regides mais isoladas.

Assim, o Turismo Rural, ao mesmo tempo em que representa uma alternativa
promissora de renda e valorizagdo territorial, também reproduz e revela as desigualdades
preexistentes, reforcando a necessidade de politicas publicas mais justas, voltadas a
infraestrutura, formagao, acesso a terra e governanga local. Em sintese, o “novo rural” brasileiro
ainda ¢ um espaco de disputa simbolica e material, onde as promessas de desenvolvimento
convivem com os limites impostos pela estrutura agréria e pela insuficiéncia das politicas de
inclusdo produtiva.

Diante desses apontamentos, que problematizam o Novo Rural como um espaco
atravessado por contradi¢des, diversidades e desigualdades estruturais, autores como Schneider

(2003, 2009), Carneiro (2009), Kageyama (2004); Ploeg e Schneider (2008) passam a abordar
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a pluriatividade como uma estratégia de resisténcia, adaptacao e fortalecimento econdmico e
social das familias rurais. Esses autores conferem centralidade a pluriatividade nos processos
de transformacdo do espaco agrario contemporaneo, ao evidenciar que a diversificagao das
atividades constitui uma resposta concreta as limitagdes impostas pela modernizagdo agricola
excludente e pela instabilidade dos mercados agropecuarios.

Nesse sentido, esta secdo analisa como a pluriatividade, articulada a
multifuncionalidade®® do espago rural, pode contribuir para a sustentabilidade econdmica,
social e territorial das areas rurais, promovendo a inser¢ao das familias rurais em mercados
mais amplos e diversificados. Essas abordagens, embora distintas, atuam de maneira
complementar, destacando o papel do meio rural na geracdo de oportunidades e na valoriza¢ao
de seus recursos. Nesse sentido, a defini¢do proposta por Anjos (2003) oferece uma perspectiva

abrangente sobre o conceito:

A pluriatividade ¢ um fendmeno no qual os componentes de uma unidade
familiar executam diversas atividades com o objetivo de obter uma
remuneracao pelas mesmas, que tanto podem desenvolver-se no interior como
no exterior da propria exploragdo, através da venda da forga de trabalho
familiar, da prestagdo de servigos a outros agricultores ou de iniciativas
centradas na propria exploragdo (industrializacdo em nivel de propriedade,
Turismo Rural, agroturismo, artesanato e diversificacdo produtiva) que
conjuntamente impliquem no aproveitamento de todas as potencialidades
existentes na propriedade e/ou em seu entorno (Anjos, 2003, p.90).

Anjos destaca a ampla gama de possibilidades da pluriatividade que vao desde a
comercializagdo da forca de trabalho familiar até iniciativas autbnomas, como o Turismo Rural
e a diversificagdo produtiva. Silva (2015) complementa essa perspectiva ao enfatizar que a
pluriatividade, esta diretamente relacionada as dindmicas econOmicas e territoriais da
agricultura.

As ideias de Schneider (2009b) complementam essa definicdo, ao destacar que a
pluriatividade abrange atividades econdmicas diversificadas, realizadas por membros de um
grupo doméstico ligados por lagos de parentesco ou, eventualmente, por vinculos nao
consanguineos, como no caso de adogdes. Essas atividades sdo desenvolvidas em um espago

comum de moradia e trabalho, promovendo a integracdo entre diferentes ocupacdes, como o

3 Embora seja comum encontrar as palavras "multifuncionalidade" e "pluriatividade" sendo utilizadas de forma
intercambiavel, ¢ importante destacar que elas ndo sdo sindnimas. Neste texto, a palavra multifuncionalidade foi
trazida, com intuito de mostrar sua relevancia dentro do contexto do Rural Contemporaneo, mas ressalta-se que a
presente pesquisa, tem como lente de analise, a pluriatividade e a inovagdo social, esta ultima, sendo abordada
mais adiante.
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manejo agricola e atividades complementares, que garantem a sustentabilidade economica das
familias e contribuem para sua permanéncia no meio rural.

Desse modo, a pluriatividade €, ao mesmo tempo, causa ¢ efeito das atividades nao
agricolas” (Schneider, 2007, p.16). Esta afirmagao remete ao entendimento que, a participagao
em atividades ndo agricolas pode ser motivada pela busca de alternativas economicas (causa),
ao mesmo tempo em que a propria diversificagdo dessas atividades ndo agricolas pode resultar
na pluriatividade previamente exigida (efeito).

Contudo, Carneiro (2006), ao abordar o debate sobre pluriatividade na agricultura,
destaca duas perspectivas distintas. A primeira trata a pluriatividade como transbordamento do
urbano sobre o rural, € como se o "urbano" estivesse se espalhando para o "rural". Isso significa
que novos tipos de trabalho estdo chegando ao campo porque o mercado nas areas rurais esta
ficando mais ativo. E como se o estilo de vida e as oportunidades de trabalho das cidades
estivessem se espalhando para as areas rurais.

Na segunda perspectiva, a pluriatividade atua como um mecanismo de manutencao e de
fortalecimento das familias rurais e da agricultura desenvolvida por elas. Este fendmeno ocorre
quando unidades familiares rurais desenvolvem estratégias pluriativas, articulando atividades
produtivas complementares, tanto no ambito agropecudrio quanto em outros setores
econOmicos (servigos turisticos, transformagao artesanal, comércio especializado e economia
criativa), esses atores estabelecem um portfolio diversificado de geracdo de renda, com o
objetivo de diversificar suas fontes de rendimento. E uma forma das familias se manterem
fortes, especialmente quando tém uma boa conexdo com o mercado, vendendo seus produtos
ou servigos (Carneiro, 2006).

Para entender o conceito amplo que carrega o termo pluriatividade nas propriedades
familiares, Schneider ef al. (2013), apontam trés dinamicas: a pluriatividade de base agréria, a
pluriatividade para-agricola e a pluriatividade intersetorial.

Ao tratar sobre a pluriatividade de base agraria, essa atividade acontece dentro do setor
agropecuario e surge da crescente demanda por servigos e atividades decorrentes da
modernizagcdo da agricultura. Isso inclui a terceirizacdo de etapas ou fases dos processos
produtivos na agricultura, como a contratagdo de servigos auxiliares, aluguel de maquinas e
equipamentos, entre outros. Por exemplo, uma familia que possui uma fazenda pode alugar
tratores de outra propriedade para realizar determinadas etapas do cultivo.

Schneider et al (2013), tratam ainda sobre a pluriatividade para-agricola. Este tipo de

pluriatividade envolve a transformacgdo e beneficiamento de produtos agricolas ou artesanais
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para consumo proprio e posteriormente para venda no mercado. A medida que essa producio
artesanal ganha escala e passa a ser comercializada, torna-se uma atividade independente,
complementar a agricultura principal. Por exemplo, uma familia que produz queijos para
consumo proprio decide aumentar a produgao e comegar a vendé-los no mercado local.

Por fim, os autores apontam a pluriatividade intersetorial como resultado da articulagdo
entre a agricultura e outros setores da economia, como a industria e os servigos. Esse fendmeno
decorre das transformacgoes estruturais do mercado de trabalho, marcadas pela descentralizagao
industrial, pela precarizagao das relagdes laborais e pela expansao das areas urbanas sobre o
espaco rural (Schneider ez al., 2013). Um exemplo seria o de um agricultor que, além de cultivar
sua terra, complementa a renda atuando em servicos turisticos para visitantes ou de hospedagem
em outra propriedade.

Esses diferentes tipos de pluriatividade demonstram como as atividades
complementares a agricultura, podem variar em termos de localizacdo, escala e relagdo com
outros setores da economia, contribuindo para a diversificagdo das fontes de renda e a
sustentabilidade das propriedades no campo.

Anjos e Caldas (2012) destacam a relevancia da pluriatividade ao tratarem sobre esta
inter-relagdo de atividades internas e agricolas, externas e ndo agricolas. Esse conceito se
correlaciona com as informagdes apresentadas anteriormente sobre os diferentes tipos de
pluriatividade descritos por Schneider. Portanto, os dados fornecidos por Anjos e Caldas (2012)
corroboram a importancia da pluriatividade na dindmica rural, destacando como diferentes tipos
de atividades complementares a agricultura principal, podem fortalecer as comunidades rurais
e contribuir para sua sustentabilidade econdmica.

A pluriatividade ¢ um fenomeno complexo que surge como resultado das
transformagdes agricolas, influenciadas pela dindmica geral da economia. Ela varia de acordo
com as condi¢des geograficas, politicas e econdmicas de cada regido. Com isso, torna-se
importante analisar as caracteristicas particulares e as configuragdes socioespaciais das
multiplas atividades produtivas e ocupacionais, diante da segmentagao do mercado de trabalho
(Silva, 2015).

Vale ressaltar nas ponderagdes de Silva (2015), que a pluriatividade depende muito, da
forma como as familias rurais se adaptam e diversificam suas atividades econdmicas de acordo
com o contexto local. Por exemplo, em areas rurais montanhosas, onde o acesso aos mercados
¢ limitado, as familias combinam a produ¢do agricola com o artesanato local. Esse arranjo

permite a comercializagdo dos produtos em feiras locais ou para turistas, evidenciando a
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complementaridade entre atividades agricolas e ndo agricolas para garantir a geragdo de renda.
J& em regides semiaridas, onde a agricultura enfrenta desafios devido a escassez de agua, as
familias optam por investir em atividades complementares, como a criagao de animais e
pequenos negocios de servigos. Essa diversificacdo de fontes de renda ajuda a mitigar os
impactos da sazonalidade e das adversidades climdticas na agricultura.

O que se observa nos casos acima, ¢ que a pluriatividade se manifesta de maneira distinta
em diferentes contextos, refletindo as estratégias adaptativas das familias rurais diante das
condigdes locais. A compreensdo dessas dindmicas ¢ fundamental para promover politicas e
iniciativas que incentivem praticas sustentaveis e a resiliéncia das comunidades rurais em todo
0 pais.

A denominac¢do da pluriatividade pode esconder diferentes 16gicas de reproducao social,
pois envolve uma variedade de estratégias adotadas pelas familias para garantir sua
sobrevivéncia e sustento. Em algumas situagoes, ela surge como resposta adaptativa a escassez
de recursos, a falta de oportunidades ou a instabilidade econdmica, levando as familias a
diversificarem suas fontes de renda para mitigar riscos.

Contudo, essa aparente solucdo, incluindo a ocupacdo do chamado "tempo livre", ja
discutido anteriormente, pode mascarar processos mais profundos de precarizagdo do trabalho
e sobrecarga familiar, especialmente quando impulsionada por necessidades imediatas em
contextos de vulnerabilidade estrutural. Essa expansao do trabalho, ndo resolve a precarizagao,
mas a desloca. Em vez de enfrentar as causas estruturais da vulnerabilidade, como a falta de
acesso a politicas publicas, a concentracao de terra ou a volatilidade dos mercados, transfere-se
para as familias rurais a responsabilidade de se adaptar, multiplicando esforgos em condigdes
cada vez mais desfavoraveis. A pergunta que se impde, portanto, ndo € como otimizar essa
estratégia, mas a que custo humano ela se sustenta.

A critica ndo recai sobre as familias, que agem em contextos de escassez, mas sobre um
sistema que transforma a sobrevivéncia em empreendedorismo compulsorio. Afinal, quando o
remédio para a precariedade ¢ trabalhar mais, e sempre, ¢ urgente questionar: ndo estariamos
diante de uma armadilha que aprofunda, em vez de resolver, a desigualdade no campo?

Em outras situagdoes, em contextos onde as condi¢des socioeconOmicas SA0 mais
favoraveis, a pluriatividade pode ser uma escolha consciente para aumentar o padrao de vida,
buscar oportunidades de crescimento econdomico ou explorar novos mercados. Assim, por tras

da aparente uniformidade do termo "pluriatividade", podem existir realidades sociais muito
p p p
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diversas, refletindo as diferentes necessidades, aspiracdes e contextos de vida das familias
rurais.

E importante notar que, embora a pluriatividade possa ser uma estratégia valiosa para
enfrentar desafios econdmicos, como destacado por Nascimento (2005), simplesmente
diversificar as atividades ndo garante a superacdo da pobreza, especialmente se essa
diversificacdo ocorrer em uma regido caracterizada pela escassez de oportunidades econdmicas.

Para que a pluriatividade possa realmente contribuir para o desenvolvimento economico
e social das comunidades rurais, ¢ essencial criar um ambiente propicio que oferega acesso a
recursos, mercados e politicas de apoio. Isso pode ajudar a estimular a diversificagdo das
atividades econdmicas, permitindo que as familias rurais ndo apenas sobrevivam, mas também
prosperem em seus meios de vida.

O que deve ser observado, ¢ que duas correntes tratam sobre como a pluriatividade
surgem, ¢ acabam por refletirem duas perspectivas opostas sobre o fenomeno da diversificagdo
das atividades econdmicas nas areas rurais. Por um lado, hé uma visdo critica, representada por
Alentejano (1999), Anjos (2003), que enxergam a pluriatividade como uma consequéncia de
uma intensificacao e diversificagcdo das atividades capitalista no campo. Nessa interpretacao, a
diversificacdo das atividades nao ¢ vista como uma escolha, mas sim como uma imposi¢ao do
mercado e do capital financeiro sobre agricultores em dificuldades. Essa abordagem destaca o
aumento da exploragdo do trabalho e a ampliagdo dos lucros para os capitalistas como
resultados desse processo, levando, em ultima instancia, a desestruturacdo da agricultura.

Por outro lado, h4a uma perspectiva mais otimista, representada por Schneider (2003) e
Carneiro (2006), que consideram a pluriatividade como uma estratégia positiva e escolhida
pelos agricultores. Segundo essa visdo, quando as familias rurais diversificam suas fontes de
renda dentro da propria propriedade, mantendo o trabalho concentrado na unidade familiar, isso
pode trazer beneficios significativos. Os lucros tendem a ser maiores e reinvestidos na propria
unidade, fortalecendo a autonomia da familia e permitindo adaptagdes as mudangas na
agricultura. Apontam os beneficios de diversificar as atividades rurais, como tatica para
enfrentar as vulnerabilidades presentes no campo, diminuir a dependéncia de uma Unica fonte
de rendimentos e melhorar os meios de vida nestes espacos. Essa abordagem ressalta a
capacidade da pluriatividade de minimizar riscos, maximizar oportunidades e contribuir para a
permanéncia das familias na terra.

Entende-se que as duas correntes da pluriatividade oferecem interpretagdes

contrastantes sobre o papel e os efeitos desse fendmeno nas areas rurais. Enquanto uma destaca
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0s aspectos negativos, como a intensificacdo da exploracdo e a desestruturacdo da agricultura,
a outra enfatiza os aspectos positivos, como a gera¢ao de renda adicional, o fortalecimento da
autonomia familiar e a capacidade de adaptagdo as mudancas. Essas diferentes visdes
evidenciam a complexidade do tema e os desafios envolvidos na compreensao da pluriatividade
e suas implicacdes para as comunidades rurais.

No entanto, ambas as correntes deixam de apontar os desafios associados a
pluriatividade, como a gestao habil de recursos, a integracao bem-sucedida de diferentes setores
e a necessidade de administrar diferentes atividades. Além disso, ndo avaliam os resultados a
longo prazo desses beneficios e desafios na economia local € na comunidade rural.

A pluriatividade no contexto do novo rural, ndo pode ser compreendida isoladamente,
pois esta profundamente interligada as interacdes entre o meio rural e o urbano. Por um lado, a
diversificacdo das atividades nas 4reas rurais, como agroindustria, Turismo Rural e prestacao
de servigos, reflete a influéncia direta das demandas urbanas, seja pelo consumo de produtos
diferenciados, seja pela busca por experiéncias ligadas a natureza e a tradigao cultural. Por outro
lado, as interpretagdes contrastantes sobre os efeitos da pluriatividade (ora vista como uma
ameaga a estrutura agricola tradicional, ora como uma oportunidade de adaptagcdo e
fortalecimento econdémico) evidenciam a transformacdo do espago rural em um territorio
multifuncional e dindmico, no qual agricultura, lazer, cultura e conservagdao ambiental passam
a coexistir.

Assim, constata-se que, por mais que existam um “novo rural” e a pluriatividade do
campo, as atividades tradicionais, como agricultura, a pesca e o artesanato, ndo devem ser
substituidas pelo turismo, mas complementadas por ele (Moraes, Rosa Mendonga, 2025).

Nessa perspectiva, a multifuncionalidade do espaco rural, representa um avango
significativo na compreensdo do espaco rural, trazendo novas possibilidades de
desenvolvimento além da sua fungdo essencialmente agricola. Como apontam Galvao, Castro
& Marques (2018), o rural contemporaneo ndao pode ser mais associado a um espago estatico
ou atrasado, pois se torna dinamico e multifacetado, incorporando fungdes sociais, culturais,
econdmicas e ambientais.

Nesse contexto, Wanderley (2003) e Verges (2013) enfatizam que as multiplas funcdes
do espaco rural, tétm o potencial de oferecer solucdes para desafios contemporaneos, como
seguranca alimentar, preservacao ambiental e reducao das desigualdades sociais. Soares (2001)
categoriza essas funcdes em quatro dimensdes principais: (a) seguranga alimentar, ao valorizar

o policultivo dos agricultores; (b) fungdo ambiental, priorizando a conservacdo dos recursos
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naturais; (c) geragdo de trabalho e renda, contribuindo para a reducdo do éxodo rural; e (d)
funcdo social, ao promover acesso a terra e combater desigualdades.

A ideia de que o espaco rural pode ser "portador de solugdes" muitas vezes esbarra em
barreiras estruturais, como a falta de politicas publicas adequadas, acesso desigual a recursos e
o predominio de interesses econdmicos que nem sempre consideram as necessidades das
comunidades locais. Nesse sentido, o potencial da multifuncionalidade pode ser frustrado pela
reproducao de desigualdades no campo, principalmente em regides onde a agricultura familiar
¢ impactada por grandes cadeias produtivas e pela concentracao de terras.

Além disso, ha um risco de que a multifuncionalidade seja percebida de forma simplista,
ignorando a complexidade do meio rural e a heterogeneidade dos atores envolvidos. Nesse
contexto, a multifuncionalidade pode acabar sendo vista mais como um discurso politico do
que como uma realidade transformadora.

Portanto, para que a multifuncionalidade realize seu potencial transformador e o espago
rural de fato se torne "portador de solugdes", € necessario que as politicas publicas priorizem
as comunidades locais, promovendo equidade, acesso a recursos ¢ valorizagao das identidades
culturais (Conceigao, 2020).

Carneiro e Maluf (2003) argumentam que a multifuncionalidade da agricultura vai além
da produgdo de alimentos, ao assumir um papel estratégico como provedora de bens publicos.
Nesse sentido, mesmo que as atividades ocorram em propriedades privadas, elas geram
beneficios coletivos, como a preservagdo ambiental, a promog¢do da educacdo ambiental e o
fortalecimento do tecido social rural.

Verges (2013) complementa essa visdao ao enfatizar que o Turismo Rural, ao integrar
essas funcdes, oferece oportunidades para diversificar a renda das familias agricolas.
Entretanto, ele também aponta que essa transi¢do exige politicas publicas que viabilizem a
capacitagdo dos agricultores, investimentos em infraestrutura e o acesso facilitado ao crédito.
Assim, enquanto Carneiro e Maluf (2003) destacam a importancia dos bens publicos derivados
da multifuncionalidade agricola, Verges (2013) ressalta o Turismo Rural como um caminho
para concretizar esses beneficios, desde que apoiado por politicas estruturadas.

Além disso, Verges (2013) destaca que o fortalecimento de redes de cooperagdo e o
acesso as ferramentas digitais sdo estratégias essenciais para integrar agricultores ao mercado
turistico, ressaltando a importincia da articulagdo entre governo, organizagdes sociais €

comunidades rurais. Essa sinergia ¢ fundamental para garantir que o Turismo Rural promova o
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desenvolvimento multifuncional da agricultura, gerando empregos, conservando a

37 sem descuidar da identidade cultural local.

biodiversidade, adotando praticas sustentaveis
Assim, a efetividade dessas iniciativas depende ndo apenas do empenho local, mas de
um compromisso institucional que reconheca e fortalega o papel multifuncional da agricultura

contemporanea. Carneiro & Maluf (2003, p. 19) acreditam que:

A nogdo de multifuncionalidade rompe com o enfoque setorial ¢ amplia o
campo das fungdes sociais atribuidas a agricultura que deixa de ser entendida
apenas como produtora de bens agricolas. Ela se torna responséavel pela
conservagdo dos recursos naturais (agua, solos, biodiversidade e outros), do
patrimonio natural (paisagens) e pela qualidade dos alimentos.

Ao abordar a multifuncionalidade, ¢ importante destacar que sua relagdo com a
pluriatividade reside na complementaridade entre esses conceitos. Enquanto a
multifuncionalidade destaca as diversas fung¢des desempenhadas pela agricultura, a
pluriatividade evidencia a diversificagdo das atividades econdmicas dos agricultores. Essa
diversificacao pode ser vista como uma forma de resposta a ampliacao do campo de atuacao da
agricultura, permitindo que os agricultores se envolvam em diferentes atividades para atender
as novas demandas sociais ¢ ambientais. Assim, a pluriatividade pode ser considerada como
uma estratégia concreta para colocar em pratica os principios da multifuncionalidade.

Essas transformagdes exigem uma gestao integrada de recursos e setores, muitas vezes
desafiada pela crescente urbanizagdo e pelas necessidades de infraestrutura e conectividade
tecnologica. Os impactos a longo prazo dessa dinamica, sejam positivos ou negativos, estao
intrinsecamente ligados a implementacao de politicas publicas que fomentem uma integragao

equilibrada entre os espagos rural e urbano, aspecto que sera detalhado na se¢do seguinte.
1.3 A interacio entre os espacos rurais e urbanos na contemporaneidade

A relacdo entre os espagos rural e urbano tem sido historicamente marcada por uma
visdo dicotdmica, que os posicionava como territorios opostos e isolados. No entanto, essa
perspectiva limitada vem sendo desafiada por abordagens mais contemporaneas. Alencar e

Moreira (2005) defendem que ¢ fundamental superar essa dualidade e reconhecer interconexdes

37 Praticas sustentaveis sio a¢des que visam equilibrar desenvolvimento econdmico, preservagdo ambiental e
cultural e justi¢a social. No turismo, incluem por exemplo: uso racional de recursos (agua, energia); Gestdo de
residuos (reciclagem, compostagem); Valorizacdo da cultura local (evitando folclorizacdo); Envolvimento
comunitario (geracdo de renda local); Conservacdo da biodiversidade (turismo de baixo impacto). O objetivo é
garantir que a atividade turistica beneficie gera¢des atuais e futuras, sem esgotar recursos ou explorar comunidades
(Ruschmann, 2016; OMT, 2019; Ecos, 2024).
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existentes, ja que esses espacos nao sao mais entendidos como realidades estanques, mas como
territorios em constante interacao, onde as fronteiras se tornam cada vez mais fluidas.

Essa nova abordagem destaca uma visdao integrada e dinamica, que rompe com 0s
paradigmas tradicionais ao considerar o rural contemporaneo como um espago multifuncional.
Longe de se limitar a producdo agricola, o rural assume novos papéis, refletindo sua inser¢ao
nos fluxos globais de economia, cultura e tecnologia. Essa transformacdo evidencia a
complexidade das interagdes entre o rural e o urbano, promovendo trocas que transcendem o
material e reafirmam a interdependéncia desses territorios.

Massey (2004) propde que as diferencas entre espagos urbanos e rurais, frequentemente
entendidas em termos geograficos ou sociais, também possam ser analisadas sob a perspectiva
temporal. Essa abordagem sugere que as desigualdades espaciais, como a divisdo social do
trabalho e as funcdes especificas atribuidas a diferentes lugares, sdo muitas vezes interpretadas
como fases ou etapas de um mesmo processo histdrico.

Em outras palavras, essas distingdes ndo seriam inerentes ou verdadeiramente auténticas
aos lugares em si, mas derivariam do momento histoérico em que cada local ¢ inserido. Assim,
um espago rural, ndo seria genuinamente diferente de um espaco urbano, mas ocuparia um
ponto especifico em uma "fila" da historia, representando um estagio anterior ou diferente no
desenvolvimento historico.

A critica de Massey (2004) a visdo tradicional de desenvolvimento histérico e espacial
estd na rejei¢do de uma perspectiva linear e hierarquica que reduz as diferengas entre os lugares
a "etapas" de um progresso histdrico. Massey aponta que essa concepgao ignora as dinamicas
sociais, culturais e politicas que realmente tornam os lugares nicos, ao simplifica-los como
partes de uma sequéncia historica universal.

A autora nos convida, portanto, a pensar o espago de forma relacional, entendendo que
os lugares ndo estdo simplesmente em diferentes momentos de uma mesma "fila da historia",
mas que suas diferengas resultam em interagdes continuas, relacdes de poder e contextos sociais
unicos. Essa critica abre caminho para uma analise mais plural e integrada das realidades
espaciais.

A valorizagdo contemporanea do rural, identificada por Veiga (2009), revela-se como
uma resposta as demandas urbanas por consumo cultural, ambiental e historico, materializada
em praticas como o Turismo Rural e a busca por produtos organicos. No entanto, essa dinamica
estd marcada pela l6gica de mercado, que transforma o rural em recurso simbdlico, subordinado

as expectativas e interesses das populagdes urbanas. Para Massey (2004), tal valorizagao reflete
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uma “colonizacdo” do rural pela racionalidade urbana, que o mercantiliza e ignora sua
complexidade e especificidades. Essa perspectiva ¢ refor¢ada por abordagens que tratam o rural
como espago “primitivo” ou “atrasado”, em relacao ao “progresso” urbano.

Tal visdo perpetua uma logica determinista e colonizadora, subordinando o rural a uma
unica narrativa historica, apagando suas poténcias e desvalorizando as experiéncias locais.
Ainda que o rural esteja se integrando cada vez mais as cadeias globais de valor, como destaca
Abramovay (2012), por meio de inovagdes como rastreabilidade digital e comercializagdo
online, essa integracao nao elimina as tensdes. Os mercados urbanos frequentemente impdoem
padrdes de consumo e produgdo que replicam a ldgica colonizadora, instrumentalizando o rural
e reforgando desigualdades.

Assim, a relagdo urbano-rural ndo apenas mantém, mas ressignifica as desigualdades
em termos simbolicos e mercadoldgicos®®. A 16gica urbana molda o rural para atender as suas
proprias necessidades, ignorando o protagonismo das populagdes locais e apagando sua
diversidade cultural e historica. Essa realidade exige uma andlise critica sobre como as
dindmicas de mercado e inovagdo tecnoldgica podem ser transformadas para respeitar as
especificidades do rural e promover relagdes mais equitativas entre os dois espagos.

A interagdo entre urbano e rural revela uma complementaridade marcada por influéncias
mutuas, com o rural adotando tecnologias e padrdes urbanos, enquanto as cidades incorporam
tradigdes rurais valorizadas em alimentacao, artesanato e turismo. Contudo, essa convergéncia
mantém desigualdades estruturais, reforcando dindmicas assimétricas. A urbanizacao do rural
pode comprometer valores locais ao atender demandas externas, enquanto a ruralizaciao urbana
¢ frequentemente guiada pela mercantilizacdo de tradigdes. A mobilidade pendular entre os
territorios, como o deslocamento de trabalhadores rurais para cidades e o interesse urbano pelo
rural, amplia esses processos, evidenciando tanto desafios quanto oportunidades para
reconfigurar os papéis de cada espaco (Cruz, 2019).

Nesse contexto, ¢ essencial uma analise critica sobre até que ponto essas interagdes e
mobilidades promovem uma verdadeira integragdo equitativa ou simplesmente reproduzem e
sofisticam desigualdades estruturais, destacando que a complementaridade, embora relevante,
¢ atravessada por interesses econdmicos e simbdlicos que nem sempre beneficiam as

populagdes rurais em sua totalidade.

38 Mercadologico, mercadificagdo ou mercantilizagdo, sdo processos econdmicos que transformam bens e servigos
em mercadorias para serem comercializadas. Esses processos tém impactos sociais significativos, afetando as
relagdes humanas, a cultura, a identidade e pode levar a exploragdo e desigualdade (Freitas, 2024).
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Woods (2009) concebe o rural como um espaco hibrido que, embora mantenha
caracteristicas proprias, estd integrado ao urbano por meio de infraestruturas, politicas publicas
e fluxos de capital, configurando um ambiente dinamico e interconectado. Agueda (2019)
aprofunda essa visao ao apontar que essa integracao frequentemente ocorre sob o predominio
de l6gicas urbanas, que reconfiguram o rural de forma desigual. Nesse contexto, Sobarzo (2013)
e Rua (2017) destacam a adaptagdo do rural as demandas urbanas, criando uma dependéncia
estrutural em que as politicas e os recursos privilegiam o urbano.

Essa assimetria também ¢ analisada por Lefebvre (1986), que enxerga na "valorizacao
do rural" um processo de mercantilizagdo, em que o espaco rural € colonizado pela
racionalidade urbana e transformado em extensdo do urbano. Assim, essa valoriza¢do aparente
ndo fortalece a autonomia do rural, mas perpetua sua subordinagdao as dinamicas urbanas,
refletindo o predominio de uma logica urbanizadora.

No entanto, Ploeg e Schneider (2008) destacam que essas trocas nao ocorrem de maneira
neutra. A expansio do agronegdcio, a especulagiio imobiliaria e a gentrificacdo®® em 4reas rurais
representam trés vetores interligados de transformagdo excludente do espaco contemporaneo.
Enquanto o agronegocio, pode resultar na concentragdo fundiaria e na descaracteriza¢do
cultural do meio rural, afetando as comunidades tradicionais, contribuindo para alteragdes
climaticas e gerando impactos ambientais graves; a especulagdo imobiliaria, frequentemente
potencializada pelo turismo mal planejado, converte terras rurais em ativos financeiros,
elevando custos e expulsando comunidades tradicionais, processo este denominado de
gentrificacdo.

Esses processos, embora distintos, convergem em seus efeitos: a transformacdo do
campo em espago de acumulagdo para agentes externos e a perda de autonomia das populagdes
rurais (Damas e Brambatti, 2019; Trigo, 2023; Xiaoping Zhuang,2019). A anélise critica do
Turismo Rural revela sua natureza intrinsecamente paradoxal. Se por um lado, carrega em seu
cerne o risco permanente de cooptacdo pelas logicas hegemonicas de mercado; por outro, a

atividade apresenta potencial para estabelecer relacdes simbidticas entre espacos urbanos e

39 A gentrificagdo € um processo de transformagdo urbana ou rural no qual uma determinada 4rea passa por
mudancas estruturais e socioecondmicas que resultam na valorizagdo imobilidria e na substituicdo da populagao
original por grupos de maior poder aquisitivo. Isso ocorre, por exemplo, quando investimentos em infraestrutura,
agronegocio ou turistico, tornam uma regido mais atrativa para novos moradores e investidores, aumentando os
custos de vida e dificultando a permanéncia das comunidades tradicionais ou de baixa renda. No contexto rural, a
gentrificacdo pode ser impulsionada, pela especulagdo fundidria, pela expansdo do agronegécio ou atividade
turistica, forcando pequenos produtores e comunidades locais a se deslocarem para outras areas devido ao aumento
dos precos da terra e dos insumos basicos (Gevehr e Berti, 2017; Ribeiro, 2018; Martins, 2019).
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rurais, gerando renda complementar para agricultores familiares, valorizando saberes
tradicionais e criando circuitos econdmicos alternativos. Esta dualidade ndo constitui mera
contradi¢do superficial, mas reflete a complexidade estrutural do turismo como fendomeno
social e econdmico no capitalismo contemporaneo.

No entanto, para que essa relacdo seja harmoniosa (ou seja, que tenha equilibrio
ambiental, justica social e cultural, viabilidade financeira, participacdo comunitéria e qualidade
experiencial) ¢ essencial o planejamento cuidadoso e a adogao de praticas colaborativas, como,
por exemplo, o associativismo. Essas iniciativas permitem que as comunidades rurais
mantenham o controle sobre suas praticas culturais e econdmicas, prevenindo a transformagao
do rural em um espacgo exclusivamente instrumentalizado pelas demandas urbanas.

Ao tratar sobre o potencial do Turismo Rural e sua conexao com as Novas Ruralidades,
Cruz (2019) reflete sobre as amenidades*’, ou seja, as oportunidades que a natureza oferece no
contexto rural. Esse conceito ¢ desvelado ao evidenciar como tais amenidades/atrativos
turisticos podem ser exploradas de maneiras diversas.

Por um lado, ha atividades mais impactantes, como a producao de energia (por exemplo,
construcdo de hidrelétricas) e o turismo massificado, que priorizam o consumo de paisagens €
experiéncias sem se preocupar com a preservacdo. Essas praticas, embora possam trazer
retornos financeiros, muitas vezes exploram os recursos naturais de forma intensa, podendo
levar a degradagdao ambiental.

Ao desvelar essas dinamicas, amplia-se a compreensdo dos multiplos usos do meio
ambiente no espaco rural, destacando tanto o potencial econdmico quanto os desafios
relacionados a sustentabilidade e a preservagdo, que exigem uma gestdo equilibrada e
consciente. A utilizacdo das oportunidades oferecidas pelo meio rural deve ser analisada de
forma contextualizada, levando em conta fatores como a proximidade de grandes centros
urbanos e os tipos de atividades econdmicas mais vidveis em cada regido.

Conforme destaca Tacoli (2003), essas dinamicas precisam ser compreendidas em
diferentes escalas (global, nacional e local), uma vez que os fluxos e vinculos entre areas rurais
e urbanas sdo moldados por transformagdes econdmicas, sociais e culturais especificas. Nesse

sentido, embora o Turismo Rural represente um importante instrumento de desenvolvimento, ¢

40 As amenidades mencionadas por Cruz referem-se aos recursos naturais, paisagens e caracteristicas ambientais
unicas do meio rural (Cruz, 2019), entendidos no turismo como atrativos turisticos, que possuem valor intrinseco
e também potencial econdmico e social. Esses elementos incluem a beleza cénica, biodiversidade, tranquilidade,
qualidade ambiental e os recursos naturais disponiveis no espago rural. As amenidades, podem ser vistas como
fatores que atraem tanto moradores quanto visitantes, além de servir como base para atividades econdmicas
relacionadas ao turismo, lazer ou mesmo conservagdo ambiental (Cruz, 2019).
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fundamental equilibrar seu potencial econdmico e social com a preservagdo ambiental e o
respeito as tradi¢des culturais, evitando a sobrecarga dos espagos rurais e a excessiva
mercantilizagdo de suas caracteristicas naturais e culturais.

Esse equilibrio exige ndo apenas praticas colaborativas no ambito local, mas também
politicas publicas que orientem a explorag@o responsavel dos atrativos rurais, promovendo um
modelo de desenvolvimento que respeite as especificidades de cada territorio e as dindmicas
das relacdes entre o urbano e o rural.

De acordo com Bicalho e Hoefle (2009), equilibrar o desenvolvimento econdmico com
a preservacdo ambiental e cultural ¢ essencial para evitar que o crescimento das demandas
urbanas comprometa os recursos naturais e a identidade rural. Compreender o espaco rural &
essencial para analisar as transformagdes contemporaneas e enfrentar os desafios impostos
pelas "novas ruralidades" (Woods, 2009; Tacoli, 2003; Potter e Unwin, 1995).

Neste interim, vale ressaltar a diferenciagdo entre as ruralidades tradicionais e as "novas
ruralidades," destacando que, apesar de estarem interligadas, apresentam distingdes. As
ruralidades referem-se as caracteristicas internas das pequenas comunidades rurais, enquanto
as “novas ruralidades” emergem como um fendmeno voltado para um publico externo,
utilizando as caracteristicas do rural para gerar renda e promover o desenvolvimento local
(Cruz, 2019). Nesse contexto, as "novas ruralidades" transformam elementos tradicionais em
produtos e servicos voltados para o mercado, integrando praticas modernas ao ambiente rural.

Candiotto e Corréa (2008) apontam entdo que, tanto os espagos rurais quanto urbanos
apresentam manifestagoes de ruralidade e urbanidade. A midia, por exemplo, idealiza o rural
como simbolo de vida saudavel e contato com a natureza, influenciando a percepgao da
populagdo urbana. Ao mesmo tempo, valores urbanos, difundidos pela televisao e pela internet,
também se integram a vida rural, gerando uma troca cultural constante entre esses espacos. Essa
interacdo faz com que ruralidades e urbanidades coexistam e se manifestem em ambos os
territorios, criando identidades hibridas que reconfiguram as dinamicas espaciais.

Portanto, tanto as ruralidades quanto as urbanidades transcendem os limites geograficos,
representando manifestacdes culturais e modos de vida que podem coexistir em qualquer
espago. Lefebvre (1986) introduz o conceito de urbanidades para ampliar o entendimento sobre
o urbano, destacando como sua logica se espalha de forma desigual no espago geografico,
gerando 4reas de maior ou menor intensidade de urbanizacao.

As urbanidades integram materialidades e imaterialidades no espago, € podem ser

compreendidas por meio de quatro dimensdes principais: a fisico-natural, a simbdlico-cultural,
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a socioeconOmica e a técnica. Essas dimensdes interagem com o tempo e o cotidiano,
representando novas espacialidades hibridas em areas rurais, fruto da mescla com o urbano,
refletindo relagdes de poder assimétricas da logica capitalista.

A dimensao fisico-natural enfoca aspectos como geomorfologia, clima e impactos
naturais em atividades rurais. A simboélico-cultural aborda memoria coletiva, tradigdes, Turismo
Rural, percepcdes ecologicas e relagdes com populagdes indigenas e quilombolas. A
socioecondmica explora temas como dominagao capitalista, conflitos de valor, propriedade da
terra, renda gerada pelo turismo, consumismo e associativismo. J4 a técnica examina
tecnologias agricolas, comércio integrado, saneamento, polui¢do ¢ uso de agrotoxicos (Rua,
Agueda e Simoni, 2021).

Essas dimensdes ndo sdo universais nem aplicaveis de forma quantitativa, mas servem
para interpretar manifestagdes espaciais especificas, considerando as singularidades locais.
Assim, embora Woods (2009) reconheca as possibilidades de integracdo, as urbanidades no
rural representam uma reorganizagao tanto material quanto simbdlica do espago.

Ainda assim, essa hegemonia enfrenta resisténcias por parte de sujeitos sociais, como
camponeses, comunidades tradicionais e agricultores familiares, que reivindicam a preservacao
de suas praticas e valores. Essas resisténcias refletem o que Lefébvre (1971) chama de
“originalidades irredutiveis”, apontando para formas alternativas de organizacao que desafiam
a homogeneizacao capitalista.

Compreender as dindmicas entre urbanidade e ruralidade exige reconhecer que os
territdrios rurais ndo sdo apenas espagos passivos diante das forcas econdmicas e politicas
dominantes, mas também locais onde emergem praticas de resisténcia, adaptacdo e
transformagdo. No cotidiano das comunidades rurais, essas praticas revelam a capacidade dos
atores locais de ressignificar suas relagdes com o urbano, preservando valores culturais, modos
de vida e formas proprias de organizagdo social. Dessa forma, o rural passa a ser entendido
como um espaco ativo de produgdo de sentidos e estratégias, no qual tradigdes e inovacoes
coexistem e se articulam para enfrentar os desafios contemporaneos.

Nessa perspectiva, estudos sobre o rural contemporaneo indicam que as identidades
rurais ndo devem ser compreendidas como categorias fixas ou homogéneas, mas como
construgdes sociais dinamicas que se transformam a medida que os territorios se inserem em
novas relagdes econdmicas, institucionais, culturais e politicas (Favareto, 2010; Favareto et al.,

2010; Favareto; Perafan; Favareto, 2024). Para os autores, as identidades rurais encontram-se
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em constante movimento, sendo continuamente redefinidas pelas interagdes entre atores locais,
fluxos econdmicos, redes institucionais e transformacgdes socioculturais.

Nesse sentido, falar em identidades em transformagdo no rural significa reconhecer
que esses territdrios passam a abrigar multiplas formas de pertencimento e de organizagdo
social, resultantes da sobreposicdo e do entrelagamento de diferentes praticas produtivas,
culturais e sociais. O rural, portanto, deixa de ser associado a uma identidade estatica e passa
a expressar uma pluralidade identitdria que se reconfigura constantemente diante das
transformagoes sociais ¢ territoriais.

Essa leitura dialoga diretamente com a nogao de sociedade em rede desenvolvida por
Castells (2013), segundo a qual as transformag¢des contemporaneas da sociedade sdo marcadas
pela centralidade das redes de informagdo, comunicagdo ¢ mobilidade. Para Castells, os
territorios passam a ser estruturados menos por sua localizagdo geografica fixa e mais pelos
fluxos que os atravessam, fluxos de pessoas, capitais, conhecimentos e tecnologias. A inser¢ao
dos espacos rurais nesses fluxos amplia suas possibilidades de articulagdo social e econdmica,
transformando-os em territorios relacionalmente conectados.

Assim, redes de cooperagao territorial, associagdes comunitarias e iniciativas coletivas
tornam-se elementos centrais na organizacao do tecido produtivo e social, evidenciando que o
rural contemporaneo se estrutura cada vez mais por meio de interagdes em rede que articulam
diferentes escalas, do local ao global. A aproximagdo entre as ideias de Favareto e Castells
permite compreender que o rural contemporaneo ¢ marcado por um processo continuo de
redefini¢do identitaria.

Contudo, para que essas redes se consolidem e ampliem suas possibilidades de
atuacdo, a infraestrutura assume um papel estratégico. A conectividade territorial depende
diretamente de condigdes materiais como acesso a estradas, transporte, energia elétrica, internet
de qualidade, saneamento e servigos publicos. Sem essas bases estruturais, a insercdo das
comunidades rurais nas redes economicas, sociais e informacionais torna-se limitada,
dificultando a circulagao de pessoas, produtos e conhecimentos. Nesse sentido, a infraestrutura
ndo representa apenas um elemento técnico, mas um fator decisivo para a inclusao territorial e
para a participagdo efetiva das comunidades rurais na sociedade em rede.

Wanderley (2000, 2009) também refor¢a essa interpretacdo ao afirmar que o rural
depende das relagdes estabelecidas com centros urbanos, mercados, instituigdes e politicas

publicas. Nesse processo, a infraestrutura, como estradas, conectividade digital, servigos
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publicos e equipamentos turisticos, torna-se elemento central para viabilizar essas interagdes e
ampliar as possibilidades de desenvolvimento territorial.

Dados de organismos internacionais reforcam que a infraestrutura constitui um dos
pilares fundamentais para o desenvolvimento dos territorios rurais. Elementos como estradas,
sistemas de abastecimento de agua, redes de esgotamento sanitario, fornecimento de energia
elétrica e acesso a internet desempenham papel decisivo tanto na qualidade de vida das
populagdes rurais quanto na capacidade desses territorios de se integrarem a circuitos
econdmicos e sociais mais amplos (ONU, 2016; Wanderley, 2009).

A precariedade ou auséncia desses servicos limita a mobilidade, restringe o acesso a
mercados, dificulta a circulacdo de informagdes e reduz as possibilidades de diversificagdo das
atividades econdmicas no meio rural. Nesse sentido, déficits persistentes em infraestrutura de
transporte, energia e saneamento continuam afetando de forma desproporcional as areas rurais,
dificultando sua inser¢do nas redes econdmicas e informacionais contemporaneas.

Entre os diferentes componentes da infraestrutura territorial, a conectividade digital
assume papel cada vez mais estratégico. Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU,
2021), cerca de 3,4 bilhdes de pessoas no mundo ainda ndo possuem acesso adequado a internet,
sendo grande parte dessa populacdo residente em areas rurais. A ampliacdo da conectividade
pode contribuir significativamente para melhorar as condi¢des de vida nesses territdrios,
ampliando oportunidades de educacdo, trabalho, acesso a servicos e comercializacdo de
produtos, além de possibilitar maior integragao entre o rural e o urbano, sem que isso implique
necessariamente em processos de migragao.

Nesse contexto, a expansao da infraestrutura e da conectividade territorial cria novas
possibilidades de dinamizacao econdmica e social no meio rural. Entre essas possibilidades, o
turismo rural destaca-se como uma atividade que se beneficia diretamente dessas condigdes
estruturais, ao articular paisagens, modos de vida e patrimonios culturais locais em novas
formas de uso e valorizacdo do territério. Assim, compreender o turismo rural implica
reconhecer as transformacoes estruturais que vém redefinindo o espago rural contemporaneo,

discussdo que serd aprofundada na se¢ao seguinte.
1.4 O Turismo Rural como proposta de atividade familiar

O turismo contemporaneo tem se configurado como uma atividade dinimica,
multifacetada e em constante transformacao, refletindo as mudangas nos modos de vida, e nas

preferéncias dos viajantes. Sousa, Diegues e Gomes (2020b) observam que o modelo tradicional
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do turismo de massa, caracterizado por grandes fluxos de visitantes, experiéncias padronizadas
e consumo rapido dos destinos, vem sendo progressivamente substituido ou tensionado por
modalidades voltadas a personalizacdo das vivéncias e a valorizagdo da originalidade. Em
contrapartida, o turismo de nicho propde uma abordagem segmentada, sensivel as motivacoes
individuais e aos estilos de vida dos viajantes, priorizando experiéncias sustentaveis, educativas
e de cunho cultural.

Nessa perspectiva, o turismo no meio rural e o Turismo Rural representam expressoes
distintas dessa diversificagdo. O primeiro refere-se genericamente a todas as formas de visitagao
que ocorrem em dareas rurais, inclusive aquelas desconectadas das dinadmicas produtivas e
comunitarias locais, como hotéis-fazenda ou resorts isolados. Essas modalidades com
propositos, atividades e publicos diversos, compartilham de um elemento comum, que € o
espaco rural. Essas manifestacdes variam desde praticas recreativas em paisagens naturais até
experiéncias culturais em comunidades agricolas, sem necessariamente, estabelecer vinculos
diretos com a produg¢ao agropecuaria (Tulik, 2003; Pato, 2015).

Entre as principais expressoes desse fendmeno de turismo em espagos rurais, estdo o
ecoturismo, voltado para a contemplagdo e conservagao da natureza; o agroturismo, que conecta
o visitante as praticas agricolas e a produgdo de alimentos; o turismo cultural, que valoriza
tradigcdes e saberes locais; e o turismo de aventura, que utiliza o ambiente rural como cendrio
para praticas esportivas e de lazer, e o Turismo Rural, que dentro desse espectro, representa
uma modalidade mais especifica, caracterizada pela integracdo entre as atividades produtivas
do campo, o0 modo de vida rural e a hospitalidade familiar .

Ja o Turismo Rural, de carater mais especifico, implica uma integracao profunda com o
cotidiano das familias agricultoras, suas praticas produtivas, modos de vida e valores
simbolicos, configurando-se como uma experiéncia de reciprocidade entre visitantes e
comunidade. Para fins desta tese, o Turismo Rural ¢ compreendido como uma atividade
estruturada a partir das dindmicas familiares e das praticas culturais e produtivas do campo, que
transcende o mero viés econdmico. Mais do que uma estratégia de diversificacao de renda, ele
representa uma forma de valorizacdo social, cultural e ambiental do territério, capaz de
fortalecer identidades locais, estimular o sentimento de pertencimento e promover interagdes
solidarias e educativas entre visitantes e comunidades rurais.

Essa forma de turismo se diferencia por integrar a experiéncia turistica as atividades da
vida rural, como o cultivo, a produgdo de alimentos, a gastronomia, a hospitalidade e a

convivéncia direta com as familias do campo. Ao promover a aproximacdo entre visitantes e
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agricultores, o Turismo Rural pode criar espagos de troca, aprendizado e interagdo sociocultural.
No entanto, esses efeitos ndo sdo automaticos nem homogéneos: sua capacidade de gerar coesao
comunitdria, diversificagdo econdmica e revitalizagdo territorial depende das formas de
organizacao local, das relagdes de poder existentes e do grau de articulagao coletiva entre os
atores envolvidos.

Quando estruturado em bases associativas e territorialmente enraizadas, o Turismo
Rural tende a ampliar oportunidades e fortalecer vinculos; quando orientado
predominantemente pela logica de mercado, pode também produzir assimetrias e tensdes no
interior das comunidades.

Sousa e Quesado (2020) aponta, que o sentido desse tipo de turismo reside justamente
na esséncia do campo, na simplicidade de suas praticas e na transmissao de saberes locais,
elementos que conferem ao viajante uma experiéncia de pertencimento e ao agricultor, novas
formas de reconhecimento e sustentabilidade. Assim, o Turismo Rural caracteriza-se ndo apenas
pela paisagem, mas pela centralidade da propriedade rural como espaco de vivéncia, onde o
modo de vida rural, se transforma em experiéncia turistica. Nesse contexto, os proprios
agricultores compartilham seu cotidiano de forma genuina, oferecendo aos visitantes uma
vivéncia no universo rural, seja por meio do lazer, da gastronomia ou do contato direto com as
atividades agropecudrias (Tulik, 2003; Santos ef al., 2014).

O agricultor, considerado o protagonista, ¢ quem oferece a infraestrutura, os servigos e
as atividades que tornam o Turismo Rural possivel. Sua participacdo ¢ fundamental para
originalidade das atividades, ao transformar elementos simples, como o plantio, a colheita ou a
culinaria local, em atrativos turisticos, que enriquecem a experiéncia do visitante e, a0 mesmo
tempo, assegura a perenidade do meio rural.

Assim, o sucesso do Turismo Rural depende ndo apenas da paisagem, dos recursos
naturais e culturais, do profundo conhecimento da regido ou das atividades oferecidas, mas da
relagdo humana e cultural estabelecida entre quem recebe e quem visita, consolidando-se como
uma pratica que beneficia tanto as comunidades locais quanto os turistas. Essa interagdo entre
turista e agricultor ¢ o que diferencia o Turismo Rural de outras modalidades turisticas. Ao
transformar os elementos da vida no campo (seus ciclos sazonais, saberes ancestrais e paisagens
naturais) como atrativos turisticos, o Turismo Rural pode operar uma mudanga
multidimensional no territdrio (Dutra e Pereira, 2018).

Nesse contexto de reconfiguracdo do espago rural, marcado pela ampliagdo das redes

territoriais, pela melhoria das infraestruturas e pela emergéncia de multiplas identidades em
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movimento, o Turismo Rural passa a ocupar um papel relevante na dinamica socioecondmica
dos territérios. Socialmente, a atividade pode reconfigurar as dindmicas comunitarias ao
fomentar novas infraestruturas e servigos, criando oportunidades de interagdo que transcendem
a esfera econdmica e ressignificam o vinculo entre as populacdes locais e seu espago vivido.
Culturalmente, o turismo pode atuar como um mecanismo de salvaguarda ativa, no qual praticas
tradicionais, desde técnicas agricolas até manifestagdes artisticas, ganham novo significado ao
serem compartilhadas com visitantes, fortalecendo o orgulho identitario e contribuindo para a
valorizagao das herangas culturais locais.

No plano ambiental, quando orientado por principios de responsabilidade territorial, o
turismo pode também atuar como instrumento de conservagao, incentivando praticas produtivas
mais sustentaveis, como a agroecologia, e promovendo a valorizacdo dos ecossistemas locais
como patrimonio coletivo. Economicamente, surge como atividade complementar as praticas
produtivas tradicionais, contribuindo para a diversificacdo da renda das familias rurais sem
necessariamente descaracterizar a fung¢ao produtiva do territorio. Nesse sentido, especialmente
quando estruturado em bases familiares e comunitarias, o Turismo Rural tem se mostrado uma
alternativa capaz de fortalecer os lagos sociais, valorizar saberes locais ¢ promover formas de
desenvolvimento territorial mais equilibradas.

Contudo, essa interpretagdo nio deve ser compreendida de forma acritica. E necessario
questionar se a visdao frequentemente difundida do Turismo Rural como solu¢do harmoniosa
para os desafios do desenvolvimento rural ndo reproduz, ainda que em menor escala, os mesmos
riscos apontados por Yazigi (2001) em sua critica ao turismo como panaceia. Embora o modelo
de turismo rural de base familiar e comunitaria apresente diferencas importantes em relagdo ao
turismo massificado, ele ndo estd imune aos processos de mercantilizacdo cultural e de
simplificagdo das tradi¢des locais. Muitas vezes, praticas culturais e saberes tradicionais passam
a ser reinterpretados como espetaculos destinados ao consumo turistico, o que pode provocar
processos de descaracterizacdo justamente dos elementos que conferem singularidade aos
territorios.

Além disso, a suposta sustentabilidade do Turismo Rural também deve ser analisada
com cautela. A presenga crescente de visitantes exige infraestrutura, consumo de recursos
naturais e geragdo de residuos que nem sempre sdo compativeis com a capacidade de suporte
ambiental dos territorios. Como alerta Yazigi (2002; 2003), ndo ha desenvolvimento turistico
verdadeiramente sustentavel sem o reconhecimento explicito dos limites ecoldgicos e da

necessidade de planejamento territorial adequado.
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Outro aspecto importante refere-se a dependéncia econdmica que a atividade turistica
pode gerar em determinadas comunidades rurais. Quando o turismo passa a ocupar posi¢ao
central nas estratégias de sobrevivéncia econOmica, os territorios tornam-se vulneraveis a
fatores externos, como crises econdmicas, oscilagdes na demanda turistica ou eventos
imprevisiveis, como desastres ambientais ¢ pandemias. Nesse sentido, Yazigi (2003) destaca
que o discurso da geracdo de emprego e renda frequentemente mascara formas sutis de
precarizacao do trabalho e a manutencado de desigualdades sociais preexistentes.

A contribuigdo critica de Yazigi, portanto, ndo consiste em negar o potencial do turismo,
mas em alertar para a complexidade social dessa atividade. Sua reflexdo permite superar a
dicotomia simplista entre turismo como solu¢do ou problema, propondo a ideia de uma
“esperan¢a condicional”: o turismo pode contribuir para o desenvolvimento territorial desde
que esteja associado a condigdes especificas, como planejamento participativo, distribui¢ao
equitativa dos beneficios, respeito aos limites ecoldgicos e valorizagdo efetiva das culturas
locais.

Assim, o Turismo Rural ndo deve ser compreendido como solu¢ao automatica para os
desafios do desenvolvimento rural, mas como uma pratica social complexa, capaz tanto de
reproduzir desigualdades quanto de abrir caminhos para formas mais solidarias e
territorialmente enraizadas de organizagdo econdmica e social. E nesse equilibrio entre
potencialidades e limites que se torna possivel compreender o papel do Turismo Rural na
contemporaneidade.

Para aprofundar essa discussdo, torna-se necessario retomar as bases conceituais que
estruturaram o Turismo Rural enquanto categoria de politica publica e pratica territorial.
Quando institucionalizado no Brasil, hd cerca de trés décadas, o Turismo Rural surgiu
fortemente vinculado a produgdo agropecuaria tradicional e a gestao familiar das propriedades,
como evidenciado na defini¢do apresentada pelo Ministério do Turismo: ¢ o “conjunto de
atividades turisticas desenvolvidas no meio rural, comprometido com a produgdo agropecuadria,
agregando valor a produtos e servicos, resgatando e promovendo o patrimonio cultural e natural
da comunidade” (Brasil, 2003, p. 11).

Essa definicdo institucional, de pouco mais de 20 anos, que vai marcar o processo de
consolidagdo do turismo no campo, como politica publica nacional, reconhecendo o potencial
das propriedades rurais como espagos de valorizagdo da cultura, da natureza e das tradi¢des

produtivas. O conceito busca preservar a identidade rural e fortalecer o vinculo entre a atividade
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turistica e as praticas agropecudrias, assegurando que o turismo seja desenvolvido em harmonia
com o modo de vida das comunidades locais e como complemento & produgao agricola.

No entanto, a medida que o contexto rural se diversificava, surgiu a necessidade de
especificar atividades dentro do Turismo Rural. Dentro dessa perspectiva, o Programa de
Turismo Rural na Agricultura Familiar (TRAF) surge como uma iniciativa voltada
especificamente para os agricultores familiares, conforme estabelecido pela Lei n® 11.326/2006.
O programa define o turismo como um instrumento de diversificagao econdmica e valorizagao
sociocultural do campo, reforcando a importancia da agricultura familiar na preservacao do
patrimonio cultural e ambiental. O TRAF propde que as atividades turisticas sejam realizadas
em propriedades geridas por familias agricultoras, integrando a produgdo agropecuaria com a
recepgao de visitantes, a gastronomia local e as vivéncias rurais. Assim, o turismo aparece como
uma estratégia de fortalecimento da economia familiar e de valorizagdo dos saberes
tradicionais, ampliando as oportunidades de permanéncia das familias no campo (Brasil, 2010).

Em ambito internacional, a Organizagdo Mundial do Turismo (OMT, 2019) conceitua o
Turismo Rural como “uma atividade turistica na qual a experiéncia do visitante esta relacionada
a uma ampla gama de produtos geralmente vinculados a natureza, a agricultura, a ruralidade, a
cultura, a pesca e a passeios turisticos”. Essa defini¢do amplia o olhar sobre o fendmeno, ao
destacar a diversidade de produtos e experiéncias que podem compor o Turismo Rural, indo
além da agricultura para incluir dimensoes culturais, ambientais e educativas. Dessa forma, a
OMT reconhece o Turismo Rural como um vetor de desenvolvimento, que pode contribuir para
a conservagdo ambiental, o fortalecimento das comunidades locais € a dinamizagdo das
economias rurais (Boletim, 202, p. 6).

Assim em 2020, a OMT declarou o Ano Internacional do Turismo para o
Desenvolvimento Rural, reconhecendo a importancia do turismo e da agricultura para a
vitalidade das comunidades locais. A parceria firmada entre a OMT e a FAO reforgou essa visao
ao propor agdes conjuntas voltadas a integracdo entre turismo, produgdo agropecudria €
sustentabilidade territorial (CNM, 2022, p.11-12).

No Brasil, a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM), em articulagdo com o
Ministério do Turismo, tem atuado para incluir o produtor rural e o agricultor familiar na Lei
Geral do Turismo e no Cadastur, garantindo reconhecimento formal e acesso a politicas publicas
e linhas de financiamento, como o Fundo Geral de Turismo (Fungetur). Essa iniciativa busca
mapear e fortalecer o Turismo Rural nos municipios, promovendo maior integracdo entre

comunidades, gestores e programas federais. “Com isso, amplia-se a capacidade de geragdo de
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renda, inclusdo produtiva e valoriza¢ao do patriménio cultural e ambiental do campo brasileiro”
(CNM, 2022, p.12).

Mais recentemente, a Portaria MTur n° 25, de 3 de setembro de 2025, introduziu avangos
importantes ao regulamentar o cadastramento de produtores rurais e agricultores familiares no
Cadastur, reconhecendo oficialmente esses sujeitos como prestadores de servigos turisticos. O
texto da Portaria estabelece que podem ser cadastradas atividades como hospedagem rural,
oferta de alimentacdo e bebidas produzidas na propriedade, visitas guiadas, vivéncias
relacionadas a produgdo agropecudria e comercializagdo de produtos locais. Ao garantir
visibilidade institucional e facilitar o acesso a politicas publicas e linhas de crédito, a medida
representa um marco na valorizagdo do turismo como atividade legitima no meio rural,
refor¢ando a articulagdo entre o setor produtivo e o setor turistico. Essa formalizagdao permite
que agricultores e produtores rurais tenham acesso a programas de fomento, ampliem suas
oportunidades de negdcio e fortalecam o vinculo entre produgdo, hospitalidade e cultura (Brasil.
2025).

O Turismo Rural, nesse contexto, atua como catalisador dessas transformacodes. Um
exemplo emblematico de transformacgdo ¢ a Associagdo Acolhida na Colonia, criada em 1999
em Santa Catarina e reconhecida nacionalmente como referéncia em agroturismo ecologico. A
iniciativa nasceu da articulagao entre agricultores familiares e instituigdes publicas, com o apoio
de politicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e ao desenvolvimento territorial
sustentavel (Acolhida na Coldnia, 2025). O modelo da Acolhida na Coldnia estéd alinhado aos
principios do TRAF e as diretrizes do Ministério do Turismo, pois combina hospitalidade,
produgdo agroecolodgica, culinaria, cultura e vivéncias rurais. Os visitantes participam das
rotinas agricolas, conhecem os modos de producdo sustentaveis e compartilham experiéncias
com as familias rurais, em um ambiente que valoriza a autenticidade e a cooperacgao.

A Acolhida na Coldnia ilustra um modelo de associagdo composta de aproximadamente
200 familias de agricultores, integrados a Rede Accueil Paysan, atuante na Franca desde 1987,
que promove o agroturismo, integragdo entre producdo e experiéncia, geracdo de renda e
valorizagdo cultural, a0 mesmo tempo em que preserva o meio ambiente e fortalece lacos
comunitarios. Sua estrutura cooperada, pautada na economia solidaria*!, também demonstra

como o associativismo se torna um caminho para a gestdo compartilhada e o fortalecimento das

41 Economia solidaria é um modelo de organizacdo econdmica baseado na cooperagdo, autogestdo, solidariedade
e participagao coletiva, no qual a producdo, a comercializacdo e a distribuigdo de bens e servigos sdo realizadas de
forma democratica, priorizando o bem-estar social e o desenvolvimento comunitario, em vez da maximizagao do
lucro individual.

104



redes locais, ao unir os servigos turisticos e os produtos organicos. A estratégia ¢ desenvolver
comercializac¢do aos visitantes, aproximando consumidor ao produtor.

Assim, o caso refor¢a a importancia das politicas publicas, como a Portaria n® 25/2025,
ao legitimar juridicamente as familias rurais como agentes do turismo, oferecendo-lhes acesso
a programas de capacitacao e crédito.

Paralelamente, a consolidagdo do Turismo Rural brasileiro revela a emergéncia de
multiplos perfis de protagonismo, que vao além do agricultor familiar. O cenario atual abriga
uma diversidade de atores, desde comunidades tradicionais, assentados rurais, empreendedores,
e neorrurais, que transformam significativamente o territorio. Eles participam de redes
colaborativas, criam novas formas de hospitalidade e fomentam praticas de economia solidaria,
reforgando o carater associativo € comunitario das iniciativas rurais. Sua atuagao nao substitui
os agricultores familiares, mas complementa o cenario do novo rural, no qual convivem
diferentes modos de produzir, acolher e viver.

As politicas publicas, como o TRAF e a Portaria n° 25/2025, somadas ao
reconhecimento internacional da exemplos de sucesso como a Acolhida na Colonia, consolidam
um ambiente propicio a valorizacao das identidades locais e a geragdo de renda sustentavel. Ao
mesmo tempo, a presenca dos neorrurais e novos empreendedores*> amplia a compreensio
sobre quem sdo os sujeitos do campo e como eles se articulam em torno da inovagdo, da
sustentabilidade e da construcao de novas ruralidades.

Embora muito ja tenha sido feito no campo das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento das areas rurais, ainda hd um longo caminho a percorrer para garantir
condig¢des dignas e oportunidades equitativas aqueles que vivem e produzem nesses territorios.
Programas emblematicos como o Luz para Todos, responsavel por levar energia elétrica a
milhdes de familias rurais, representaram um marco de inclusdo social e produtiva. Mais
recentemente, a criacdo de mecanismos como o Cadastur para Produtores Rurais e Agricultores
Familiares pelo Ministério do Turismo sinaliza uma amplia¢do do reconhecimento institucional
desses sujeitos, permitindo que formalizem suas atividades turisticas e tenham acesso a politicas
especificas de fomento. No entanto, apesar desses avangos, o desenvolvimento rural brasileiro
ainda enfrenta entraves estruturais profundos, que vao muito além da presenca de energia
elétrica ou da formalizagado legal de empreendimentos.

O primeiro grande desafio diz respeito a infraestrutura rural e ao acesso fisico as

propriedades. Muitas comunidades ainda convivem com estradas vicinais precarias, auséncia

42 Pessoas que se inseriram nas 4reas rurais, por motivos diversos e estio empreendendo nestes espagos.
105



de transporte publico e dificuldades logisticas para escoar a producdo ou receber visitantes.
Essa limitagdo impacta diretamente o potencial de expansdo do Turismo Rural e da
comercializacdo de produtos locais. Além disso, o acesso digital, hoje indispensavel a
comercializacdo, a gestdo e a visibilidade dos empreendimentos, continua restrito,
especialmente em areas remotas, o que acentua a exclusdo tecnologica e dificulta a inser¢ao das
familias rurais em mercados mais amplos.

Outro ponto central ¢ a questdo da posse e da regularizagdo da terra, que permanece
como uma das principais barreiras ao fortalecimento das politicas publicas no campo. Muitos
agricultores familiares, extrativistas e comunidades tradicionais ainda vivem em situacdo de
inseguranga fundidria, o que os impede de acessar crédito, programas de habitacdo, incentivos
fiscais e investimentos em infraestrutura. Essa instabilidade compromete ndo apenas a
sustentabilidade econdmica, mas também o enraizamento social e cultural dessas populagdes,
que continuam vulneraveis a pressao fundiaria e a especulacio imobilidria.

Ha também o desafio da capacitagdo e da governanca local. Embora politicas como o
Cadastur representem um avango na formalizacdo de empreendedores rurais, ainda falta um
suporte técnico continuado que ofereca formagdo em gestdo, hospitalidade, comunicacdo e
comercializacdo turistica. Sem essa base, muitos produtores permanecem a margem do mercado
formal, limitando-se a iniciativas pontuais, sem o fortalecimento coletivo necessario para
consolidar redes de cooperacdo e de governanca territorial.

Por fim, as acdes governamentais ainda carecem de uma abordagem intersetorial que
reconheg¢a a multifuncionalidade do espaco rural. O campo ndo ¢ apenas um espaco produtivo,
mas também cultural, ambiental e simbdlico, onde coexistem agricultura, turismo, educagao
ambiental e modos de vida diversos. Politicas de turismo, agricultura e meio ambiente ainda
operam de forma fragmentada, o que reduz sua efetividade e invisibiliza as especificidades
territoriais. O fortalecimento de uma visdo integrada, que una infraestrutura, regularizagao
fundiaria, inclusdo digital e valorizagdo das praticas tradicionais, ¢ indispensavel para
consolidar um desenvolvimento rural verdadeiramente sustentavel e inclusivo.

Em sintese, as politicas publicas implementadas representam avangos importantes, mas
ainda insuficientes diante da complexidade e da diversidade do espago rural brasileiro. E preciso
reconhecer que o campo continua sendo um territorio de disputa, econdmica, politica e
simbolica, onde persistem desigualdades historicas e novas formas de exclusdo. Avangar exige

ndo apenas ampliar programas e investimentos, mas sobretudo repensar as estratégias de
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desenvolvimento sob uma perspectiva territorial, participativa e integradora, capaz de promover
justica social e dar voz aos multiplos protagonistas do meio rural.

Diante dessas consideragdes, torna-se pertinente uma revisao nos conceitos oficiais
sobre Turismo Rural, que possa reconhecer a multifuncionalidade do espago rural
contemporaneo, a diversidade de atores envolvidos, o carater integrado da atividade turistica e
a natureza participativa das experiéncias, superando assim as limitacdes das formulagdes
tradicionais.

A fim de sustentar teoricamente essa proposi¢do, € pertinente remeter as bases
conceituais que fundamentam esta investigacdo. A experiéncia europeia, que surgiu como
resposta aos processos de éxodo rural e modernizagdo agricola a partir de meados do século
XX, exemplifica claramente essa dualidade: o Turismo Rural foi sendo progressivamente
ressignificado, alternando-se entre estratégia de preservagdo cultural e produto de mercado
orientado por demandas capitalistas.

No contexto brasileiro, exemplos pioneiros como o da Fazenda Pedras Brancas em Santa
Catarina nos anos 1980, onde os visitantes tinham acesso a vivéncias que incluiam lazer,
hospedagem e interacdo com o cotidiano rural (Rodrigues, 2001; Carvalho, 2018) revelam
como mesmo iniciativas genuinamente comprometidas com a autenticidade das vivéncias rurais
acabaram sendo gradualmente incorporadas por logicas mercantis.

Essa trajetoria historica mostra como o Turismo Rural se adaptou as necessidades e
realidades de cada regido, consolidando-se como uma ferramenta de valorizacdo e inclusdao dos
territorios rurais. No entanto, ¢ importante destacar que, historicamente, o Turismo Rural esteve
inicialmente associado a uma elite urbana privilegiada (Lane, 2014), composta por individuos
com alto poder aquisitivo, que buscavam nos ambientes rurais um refiigio das adversidades da
vida urbana, como a falta de seguranga, a polui¢do e o estresse do cotidiano (Almeida, 2000).

Esse perfil elitizado marcou as primeiras décadas do Turismo Rural, limitando seu
acesso a um publico restrito. Contudo, observou-se uma mudanga significativa nesse cenario,
com a expansao do Turismo Rural para um ptblico mais diversificado, democratizando o acesso
e ampliando seu papel como instrumento de inclusdo social e valorizagao dos territorios rurais.

Isso destaca a importancia de uma abordagem flexivel e diversificada, capaz de lidar
com a heterogeneidade dos turistas rurais e de se adaptar as diversas demandas desse publico.
Ao reconhecer a pluralidade de interesses e necessidades, o Turismo Rural contemporaneo se
consolida como uma ferramenta de inclusdo e valorizacdo dos territorios rurais, promovendo

ndo apenas o desenvolvimento econdmico, mas também a preservacao cultural e ambiental.
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O Turismo Rural, enquanto atividade multifuncional e dindmica, apresenta um vasto
potencial para o desenvolvimento dos territorios rurais. Sua capacidade de integrar tradicdo e
inovagao, aliada a crescente demanda por experi€ncias conectadas a natureza, posiciona-o como
um setor estratégico para a economia local e global. No entanto, a consolidagao desse potencial
enfrenta desafios significativos, que vao desde a infraestrutura precaria até a necessidade de
capacitagdo dos atores locais. Nesta subsecao, serdo discutidas as principais potencialidades e
desafios do Turismo Rural, analisando como superar obstaculos € maximizar oportunidades
para garantir um futuro prospero e inclusivo para essa atividade.

Diante deste contexto contemporaneo, marcado por mudangas significativas nas
dindmicas socioecondmicas e ambientais, alguns agricultores tém notado um crescente
interesse por parte de residentes urbanos, pelos espagos rurais. Esse interesse vai além de apenas
escapar do estresse urbano; ele também demonstra um desejo de se engajar em um estilo de
vida mais simples e autossuficiente. Isso inclui valorizar a produg¢ao agricola local, apreciar os
produtos artesanais, preservar as tradi¢des culturais e o modo de vida rural, além de investir em
propriedades rurais para lazer ou para iniciar negocios relacionados ao Turismo Rural, como
hospedagem ou produgdo de alimentos (Ribeiro e Mondo, 2019).

Além disso, observa-se um crescente interesse da sociedade por questdes ambientais,
especialmente entre os moradores das cidades, que passam a enxergar no estilo de vida rural
uma oportunidade de adotar praticas mais sustentaveis. Nesse contexto, quando habitantes dos
centros urbanos, optam por se mudar para o campo, ndo apenas buscam uma vida mais
equilibrada, mas também contribuem ativamente para a preservagdo ambiental e para a redugao
de seus proprios impactos sobre 0 meio ambiente.

Assim, esse movimento em dire¢do as dreas rurais ndo ¢ apenas uma fuga da cidade,
mas uma busca por uma vida mais equilibrada, mais conectada com a natureza e mais alinhada
com valores de simplicidade, autossuficiéncia e preservacdo ambiental, um fendmeno
observado em diversas regides (Solha, 2019). Esta dindmica pode desencadear uma série de
impactos positivos, incluindo a injecao de investimentos financeiros nas areas rurais, a criagao
de um mercado complementar que surge quando os turistas interagem com os agricultores
rurais.

Essa interacdo ndo se limita apenas a oferta de servigos de hospedagem, alimentagdo e
entretenimento, mas também inclui a comercializagao de produtos locais in natura como frutas,
ovos, verduras, além de produtos beneficiados como compotas, queijos e artesanatos,

diretamente aos visitantes (Brasil, 2010, p.15). Assim, beneficios econdmicos adicionais
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surgem, com o aumento do fluxo de turistas, o que por sua vez impulsiona a criagao de pequenos
negocios locais, fortalecendo o mercado de trabalho e a economia da regido. O desenvolvimento
do Turismo Rural ndo s6 proporciona uma fonte adicional de renda para os agricultores, mas
também oferece aos turistas acesso a produtos de alta qualidade, diretamente ligados a produgao
local.

Outros beneficios do Turismo Rural nas comunidades rurais, € o controle da
sazonalidade, permitindo uma distribui¢do mais equilibrada dos fluxos turisticos ao longo do
ano. A inser¢do dos jovens nas atividades turisticas desenvolvidas, também deve ser
considerado, ja que pode ajudar a mitigar o éxodo rural (Fogaca, 2009). Isso contribui para a
fixagdo da populagdo no campo, além de melhorar as condigdes socioecondmicas destas
comunidades.

O Turismo Rural pode incentivar também a protecao dos recursos naturais ¢ a adogao
de praticas sustentaveis, como a agricultura organica, o ecoturismo ¢ a gestao responsavel dos
recursos naturais. Isso contribui para a preservagdo da biodiversidade, a conservagdo dos
ecossistemas e a mitigacao dos impactos ambientais negativos (Ruschmann, 2016).

No entanto, ¢ importante estar ciente quanto aos desafios que podem surgir com o
aumento da atividade turistica nas areas rurais. O primeiro grande desafio das areas rurais
brasileiras estd relacionado a infraestrutura bésica. Enquanto os centros urbanos concentram
investimentos em saneamento, energia e conectividade, o campo ainda enfrenta deficiéncias
historicas em estradas vicinais, transporte publico e acesso digital. Essa caréncia impacta
diretamente a competitividade dos produtos rurais, o escoamento da producdo e a atragdo de
visitantes, limitando o desenvolvimento de atividades complementares como o Turismo Rural
e a agroindustria artesanal. Segundo Veiga (2002), a auséncia de infraestrutura adequada
mantém o campo em posi¢cdo de desvantagem estrutural frente a cidade, perpetuando
desigualdades territoriais.

Outro desafio diz respeito a assisténcia técnica e a capacitagdo profissional. Muitos
agricultores, especialmente os familiares, carecem de orientacdo adequada para lidar com as
exigéncias de gestdo, comercializacdo e legalizacdo de suas atividades turisticas e produtivas.
A falta de formacao especifica em areas como marketing, hospitalidade, atendimento e gestao
financeira limita o potencial de inovagao local. Nesse contexto, o papel de instituicdes como o
SENAR e a Emater ¢ essencial. Conforme Wanderley (2009), o desenvolvimento rural requer
a formacao de sujeitos autbnomos e conscientes, capazes de gerir suas propriedades e dialogar

com o mercado de forma critica e sustentavel.
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A desigualdade de acesso as politicas publicas ¢ outro obstaculo que diferencia o rural
do urbano. Mesmo com avangos recentes, como a inclusdo do agricultor familiar no Cadastur
e o reconhecimento do Turismo Rural em lei, muitas comunidades permanecem a margem de
financiamentos, incentivos fiscais e programas de crédito. A burocracia e a falta de informacao
dificultam o acesso aos recursos. Abramovay (2000) destaca que as politicas rurais ainda sdo
fragmentadas e insuficientemente articuladas entre os setores da agricultura, do meio ambiente
e do turismo, o que enfraquece sua efetividade e limita a inclusao produtiva no campo.

Também ¢ expressivo o desafio relacionado a sustentabilidade ambiental e a pressao
sobre os recursos naturais. O avango das monoculturas ¢ o uso intensivo de agrotdxicos
comprometem ecossistemas ¢ modos de vida tradicionais. Em contrapartida, experiéncias
baseadas na agroecologia e na economia soliddria mostram que ¢ possivel equilibrar produ¢ao
e conservacgao. Sachs (2004) argumenta que o desenvolvimento rural sustentavel deve combinar
eficiéncia econdmica com equidade social e prudéncia ecologica, superando a visdo de curto
prazo imposta pela l6gica do mercado global.

Um aspecto preocupante € o risco de especulacdo imobiliaria e descaracterizagdo dessas
regides e a gentrificagdo (Trigo, 2023). Isso ocorre quando propriedades rurais sdo adquiridas
por residentes urbanos, muitas vezes para uso secundario ou lazer, sem contribuir
significativamente para com seu apoio as comunidades locais. O aumento da demanda por
propriedades rurais também pode levar a um aumento nos pregos das terras (Trigo, 2023),
tornando-as inacessiveis para os moradores locais e resultando em conflitos sociais e
econdmicos, expurgando os agricultores de suas proprias terras.

Por fim, o campo brasileiro enfrenta o desafio quanto a valorizagdo sociocultural e a
permanéncia das novas geracdes. O €xodo rural, impulsionado pela falta de oportunidades e
pela desvalorizacdo do modo de vida agricola, tem esvaziado comunidades inteiras. Entretanto,
observa-se o surgimento de novos protagonistas, como 0s neorrurais, que ressignificam o
espaco rural por meio de atividades culturais, gastrondmicas e turisticas. Essa heterogeneidade
de perfis demonstra que o rural contemporaneo € um espago de resisténcia e reinvengado. Para
Schneider (2010), reconhecer essa diversidade ¢ fundamental para a formulagdo de politicas
publicas que respeitem as identidades locais e fortalecam o protagonismo das populagdes do
campo.

Diante dos beneficios e desafios do Turismo Rural, ¢ importante fazer duas reflexdes
criticas. Primeiramente, ¢ essencial questionar a forma como as localidades tém atribuido,

responsabilidades diversas, a atividade turistica. O Turismo Rural ndo deve ser visto como uma
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solugdo tinica ou salvadora, para os desafios enfrentados pelos pequenos agricultores no campo.
Ele precisa ser integrado a uma abordagem colaborativa entre diferentes atores, como o
governo, empresas privadas e comunidades locais, para gerar melhorias significativas. A
participacao ativa desses setores ¢ fundamental, especialmente considerando os impactos
negativos das politicas publicas desfavoraveis as atividades dos agricultores familiares.

Uma segunda critica ¢ a falta de dados quantitativos que confirmem os beneficios
economicos e sociais do Turismo Rural no Brasil. A auséncia de evidéncias detalhadas, dificulta
uma avaliacao precisa dos resultados dessa pratica no pais, levantando questionamentos sobre
sua eficdcia em cumprir as promessas teoricas feitas por pesquisadores de diferentes areas.

Segundo MTur “poucas propriedades rurais dispdoem de registros, ainda que simples,
sobre o Turismo Rural, ndo havendo dados acerca da quantidade de turistas que recebem,
periodos de menor e maior visitagdo, tempo despendido com a atividade, perfil dos turistas
recebidos e lucros advindos da atividade” (Brasil, 2010, p.25).

Apesar do crescimento do Turismo Rural no Brasil, ainda ha caréncia de dados
quantitativos consistentes que permitam mensurar seus impactos econdmicos € sociais nas areas
rurais. Com o intuito de preencher essa lacuna e orientar politicas publicas de longo prazo, o
Ministério do Turismo (MTur) promoveu a Pesquisa de Demanda do Turismo Rural (2023),
realizada pela empresa Sprint Dados. O levantamento buscou identificar o perfil, as motivagdes
e os habitos de consumo dos turistas que escolhem o meio rural como destino, fornecendo
subsidios para o planejamento e o fomento de acdes voltadas a expansdo sustentavel do setor
(Brasil, 2023Db).

A segunda edicdo da pesquisa, divulgada em julho de 2023, contou com 1.615
respondentes de diferentes estados brasileiros, apresentando os percentuais mais expressivos
em cada grupo analisado. O quadro 5, a seguir sintetiza os principais resultados, evidenciando
o perfil sociodemografico, o comportamento de viagem e as motivagdes dos turistas que visitam
o meio rural, revelando tendéncias relevantes para o desenvolvimento do Turismo Rural no

pais.
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Quadro 5 — Perfil e Motivagdes do Turista de Turismo Rural no Brasil.

Percentual /
Categoria Indicadores Principais
Destaque
Perfil Sociodemografico Mulheres (39—40 anos) 63%
Casados 48%
Pos-graduacdo Lato Sensu 35%
Servidores publicos 28%
Renda mensal de 4 a 6 salarios minimos 32%
Comportamento de Viagem Viajam em familia 50%
Visitam areas rurais duas vezes ao ano 25%
Gastam entre R$ 250,00 e R$ 500,00 por 48%
diaria (apartamento duplo ¢/ café)
Estadia média de 3 dias 37%
Estado com maior demanda turistica —
Minas Gerais 2%
Motivacdes da Viagem Conexao com a familia 26%
Contato com a natureza 14%
Momentos de diversdo e lazer 14%
Atividades Mais Buscadas (Top 7) Contemplag@o da natureza 74%
Comida caseira 73%
Trilhas 60%
Atividades em familia 57%
Espagos de relaxamento 50%
Aprender algo novo 50%
Vivéncia tipica rural 50%

Fonte: Sprint Dados (2023) — Demanda do Turismo Rural.

Os dados apresentados indicam um turista rural majoritariamente feminino, de faixa
etdria intermediaria e com nivel educacional elevado, o que demonstra um publico exigente,
com poder aquisitivo estavel e interesse em experiéncias de qualidade. As motivacdes revelam
uma clara busca por reconexdo com a natureza, fortalecimento de vinculos familiares e

vivéncias auténticas, em oposi¢do a rotina urbana marcada pelo estresse e pela artificialidade.
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Esses resultados reforcam a importancia de planejar o Turismo Rural como um segmento
voltado a experiéncia, hospitalidade e sustentabilidade, valorizando o contato humano, o bem-
estar e a cultura local, dimensdes que se tornam diferenciais competitivos para territdrios como

o de Lima Duarte e para iniciativas associativas como a Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

As informagoes apresentadas na pesquisa, fornecem um perfil detalhado do turista rural
brasileiro. No entanto, algumas criticas podem ser destacadas. Primeiramente, uma amostra de
1.615 entrevistados, embora significativa, pode ndo representar completamente a diversidade
nacional, levando a generalizagdes. Além disso, a concentracdo em Minas Gerais como destino
principal, pode ser influenciada por fatores regionais especificos, limitando a aplicabilidade
desses dados em outras regides.

Os dados analisados destacam que os turistas que visitam areas rurais t€ém o potencial
de impactar positivamente a economia local e aumentar o consumo nessas regides. Além disso,
estes, ao buscarem experiéncias no campo, como apreciar a natureza degustar a comida caseira,
participar de eventos locais, por exemplo, acabam estimulando a demanda por produtos e
servigos oferecidos pelos moradores locais. Isso cria oportunidades para os agricultores
implementarem praticas inovadoras, conhecidas como inovagio social®.

Essas praticas inovadoras no Turismo Rural, se traduzem em oferecer experiéncias que
conectam os visitantes a vida no campo. Elas ndo apenas valorizam a cultura local e preservam
0s recursos naturais, mas também promovem o desenvolvimento econdmico das comunidades
rurais. Além disso, incentivam a autogestdo e geram um ciclo positivo de beneficios para todos
os envolvidos, para os turistas, a vivéncia de uma experiéncia Unica; e aos residentes locais,
novas oportunidades de geragdo de renda e fortalecimento dos lagos comunitarios.

No entanto, para que essas praticas se consolidem e ampliem seu alcance, ¢ fundamental
compreender o papel das redes colaborativas contemporaneas no fortalecimento do Turismo
Rural. Essas redes, que conectam atores locais, regionais e globais, tém se mostrado essenciais
para promover a troca de conhecimentos, a integracdo de recursos e a criacdo de estratégias
coletivas. Na proxima secdo, explora-se como essas redes colaborativas estdo transformando a
dinamica do Turismo Rural, potencializando suas praticas e garantindo sua resiliéncia diante

dos desafios contemporaneos.

* Inovagfo social consiste em criar e implementar solugdes inovadoras (produtos, servigos ou processos) para
problemas sociais, gerando transformagdes sistémicas (culturais, politicas e econdmicas). Ela combina
participagdo comunitaria na cocriagdo com a colaboracéo de atores externos (governo, ONGs, setor privado),
priorizando impacto coletivo sobre lucro individual, item que sera discutido no capitulo 2 desta tese.
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1.5 O papel das Redes Colaborativas e Associacbes contemporineas para o
fortalecimento das familias rurais

Essas redes colaborativas sdo sistemas organizados de cooperacdo entre individuos,
grupos, empresas ou instituicdes que compartilham objetivos comuns, promovendo a troca de
conhecimentos, a integracao de recursos € a constru¢do de solugdes coletivas para desafios
complexos. Baseiam-se em principios como o compartilhamento de recursos (informagdes,
infraestrutura, conhecimentos), o alinhamento de objetivos, a solidariedade e cooperagdo entre
os membros € a inovagdo conjunta para resolver problemas ou explorar oportunidades (Putnam,
2000; Ostrom, 1990).

No contexto rural, as redes colaborativas assumem um papel estratégico, permitindo que
familias e comunidades superem desafios como o isolamento geografico, a falta de acesso a
mercados e a escassez de recursos. Segundo Sachs (2007), essas redes sdo essenciais para
promover um desenvolvimento que seja includente, sustentével e sustentado**, fortalecendo a
identidade local e a gestdo coletiva de recursos naturais, como 4agua, florestas e terras
agricolas. Ostrom (1990) reforca que a governanga de bens comuns, por meio de redes
colaborativas, permite que grupos organizados gerenciem recursos de forma sustentavel, sem
depender exclusivamente do Estado ou do mercado.

Além disso, Putnam (2000) destaca que as redes colaborativas fortalecem o capital
social, criando lagos de confianga, reciprocidade e cooperagdo, elementos indispensaveis para
a resiliéncia e o progresso das comunidades. A interconexdo de atores diversos em torno de
objetivos comuns torna essas redes essenciais para o enfrentamento de desafios complexos e
para o aproveitamento de oportunidades coletivas.

O associativismo pode ser entendido como uma forma especifica de rede colaborativa,
caracterizada por maior formalidade e estruturacdo. Enquanto as redes colaborativas podem
incluir parcerias informais, o associativismo geralmente se organiza em associagdes ou
cooperativas legalmente constituidas, com estatutos e objetivos definidos, valores e interesses
comuns, baseadas em compromissos e engajamento coletivo. Promove a unido de individuos
ou grupos, baseando-se em principios como a autogestdo, a participacao ativa dos membros e

a formalizagdo das relacdes (Warren, 2001; Gurza Lavalle, 2020).

44 Sachs ¢é conhecido por seu trabalho em combater a pobreza e promover o desenvolvimento econdmico de forma
inclusiva e sustentavel. Os conceitos includente, sustentavel e sustentado, sdo pilares centrais em sua abordagem
para o desenvolvimento global. Includente: Crescimento que beneficia a todos, especialmente os mais pobres;
Sustentavel: Crescimento que preserva o meio ambiente e os recursos para as geragdes futuras; Sustentado:
Crescimento continuo e resiliente, capaz de superar crises. (Saches, 2007).
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A partir da década de 1970, o associativismo no Brasil se expandiu e diversificou,
impulsionado pela urbanizacdo, industrializacdo e pelas mobilizagdes pro-democracia. Esse
periodo viu o fortalecimento de movimentos sociais como sindicatos, associagdes de
moradores, grupos feministas e organizagdes indigenas. Na década de 1990, o associativismo
continuou a evoluir com a globalizacdo e a crescente visibilidade das ONGs, que, junto com os
novos desafios internacionais, passou a atuar em diversas areas, respondendo também a
exigéncia de formalizacdo para participar da execucdao de politicas publicas no contexto
(Liichmann, Almeida e Taborda, 2019).

Pereira (2025) destaca que as associagdes, como pessoas juridicas de direito privado,
tém destaque no ordenamento juridico brasileiro, conforme os artigos 44 e¢ 53 do Codigo Civil,
e o artigo 5° da Constitui¢do, que as coloca entre os direitos fundamentais. Essa garantia
constitucional reforga a importancia das associagdes beneficentes, que promovem causas
sociais sem fins lucrativos e gozam de autonomia administrativa, com a gestdo protegida de
interferéncias estatais, exceto em casos de ilegalidade.

As associacdes podem ter diversos fins, como defesa de direitos, ajuda mutua,
mobilizacdo profissional ou interesses culturais, esportivos e ideologicos. Podem
ser formais (com estatutos juridicos) ou informais (baseadas em regras internas), adaptando-se
as necessidades especificas dos grupos que representam (Gusso, 2023). Nesse contexto,
algumas dessas organizagdes podem ser reconhecidas como filantropicas, o que lhes garantem
beneficios fiscais, como isen¢des de impostos.

Exemplos incluem hospitais, escolas e abrigos destinados a grupos vulnerdveis, que
complementam as politicas publicas. No entanto, apesar da sua relevancia social, essas
entidades enfrentam desafios como a burocracia, a recolha de recursos e a necessidade de
transparéncia para manter a confianga publica e garantir a continuidade das suas agdes (Pereira,
2025).

Como destacado por Liichmann (2014), o associativismo amplia a participagdo
democratica e fortalece a governanga local. Por meio de associagdes e cooperativas, individuos
expressam demandas, negociam interesses e influenciam politicas publicas, promovendo um
ciclo virtuoso de desenvolvimento comunitario.

Singer (2002) vé o associativismo como uma alternativa ao modelo capitalista
tradicional, promovendo economia solidaria e justica social. Ele destaca que, no contexto rural,
0 associativismo possibilita a organiza¢do de pequenos produtores para acesso a mercados,

compartilhar recursos e implementar praticas inovadoras, como agroecologia e turismo
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sustentavel. Para Abramovay (2003), essas iniciativas ndo apenas fortalecem a economia, mas

também coesao social e governanga local.

No ambito do Turismo Rural, o associativismo*’ ganha relevancia. Ele possibilita a
cria¢do de roteiros integrados, a oferta de experiéncias diversificadas e a promog¢ao conjunta de
destinos. Segundo Liichmann (2014), ao trabalhar de forma coletiva, as familias rurais oferecem
servicos mais qualificados, como hospedagem, gastronomia tipica, atividades culturais e
vivéncias produtivas, atendendo as expectativas dos turistas contemporaneos.

Sachs (2007) ressalta que o associativismo, promove praticas que equilibram geragdo
de renda com preservacdo ambiental e cultural. Isso se reflete em experiéncias que respeitam
os ciclos naturais, valorizam a biodiversidade ¢ fortalecem lagos comunitarios. Além disso,
Singer (2002) e Abramovay (2003) apontam que as redes colaborativas ajudam as comunidades
a criar solugdes adaptadas as suas realidades, valorizando a gastronomia local e conectando os
visitantes ao modo de vida no campo.

No Turismo Rural, essa abordagem se reflete na oferta de experiéncias que respeitam os
ciclos naturais, valorizam a biodiversidade e fortalecem os lagcos comunitarios. Dessa forma, as
redes colaborativas ndo apenas impulsionam o desenvolvimento econdmico, mas também
garantem a resiliéncia e a perenidade das iniciativas.

Diante das ideias apresentadas pelos autores citados anteriormente, a pesquisadora
elaborou o Quadro 6, a seguir, que destaca as principais diferencas e intersegcdes entre redes
colaborativas e associagdes. Esse quadro, busca mostrar como essas duas formas de organizagao
se diferenciam em aspectos fundamentais, mas também apontam suas potencialidades no

contexto de colaboragao e desenvolvimento.

4 Nesta tese, aborda-se o associativismo horizontalizado, entendido como de baixo para cima, entendido como
um processo de organizagdo coletiva que surge a partir da iniciativa dos proprios atores locais, sem imposi¢ao
direta de instituicdes externas ou politicas publicas verticalizadas. Nesse modelo, as decisoes, estratégias e formas
de atuacdo sdo construidas de maneira participativa pelos membros da comunidade, que identificam suas
necessidades, mobilizam recursos e articulam agdes coletivas para enfrentar desafios comuns. Dessa forma, o
associativismo de baixo para cima valoriza a autonomia dos atores territoriais, o fortalecimento das redes de
cooperacao e a constru¢do de solucdes adaptadas as realidades locais, constituindo-se como um elemento
importante para a promogao de iniciativas de inovagao social no contexto do turismo rural.
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Quadro 6: Comparagdo entre Redes Colaborativas e Associativas.

Aspecto H Redes Colaborativas H Associacoes
, . Geralmente formal, com estatuto e
Estrutura Flexivel, pode ser formal ou informal. ~ ’
regulamentacao legal.
. . ~ Aberta, dinamica e variavel, permitindo|Restrita aos membros, com critérios
Participacao : L ;
entrada de diversos operadores. de participacao definidos.
. e Amplos ¢ interativos, voltados para a|Especificos, alinhados ao estatuto e
Objetivos ~ : )
troca de recursos e solugdes coletivas. aos interesses comuns dos membros.
~ . Com base na autogestdo e nas
Baseada na colaboragdo entre diversos e .
Governanca . . estruturas organizacionais definidas
atores sem hierarquias.
pelos membros.
Parcerias entre empresas, ONGs ¢||Associagdes de produtores rurais
Exemplos comunidades para gestdo de recursos|lorganizadas para atender mercados
naturais. especificos.
O Permite parcerias amplas, integrando|Organiza e potencializa servigos e
Contribuicdo para P plas, 1nteg ganiza ¢ potenc ¢
. atores ¢ inovando em praticas paral|experiéncias turisticas por meio da
0 Turismo Rural . fs ~ :
atender as demandas turisticas modernas.||agdo coletiva estruturada.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025), baseado nas leituras de Singer (2002), Sachs
(2007), Liichmann (2014), Gusso (2023) e Pereira (2025).

Este quadro permite identificar as especificidades de cada forma de organizacdo e, ao
mesmo tempo, refletir a sua relevancia em diferentes contextos de cooperagao. Desta forma, ao
utilizar esse recurso analitico, € possivel compreender as vantagens de cada modelo e selecionar
o mais adequado as necessidades de uma determinada comunidade ou iniciativa.

Embora redes colaborativas e associacdes apresentem diferencas estruturais, elas ndo
sdao exclusivas. Em muitos casos, ambos podem coexistir € se complementar para alcangar
resultados mais abrangentes. No Turismo Rural, por exemplo, as associa¢des podem ser o ponto
de partida para formalizar a organizagdo de comunidades locais, enquanto as redes
colaborativas podem expandir a conexdo dessas associagdes com outros operadores, como
ONGs, universidades, empresas privadas e instituigdes governamentais.

Singer (2002) enfatiza que redes colaborativas podem potencializar o impacto das
associagdes ao agregar novas parcerias e diversificar fontes de apoio técnico e financeiro. Essa
complementaridade é particularmente relevante no caso de agricultores familiares que buscam
ampliar sua atuagdo em mercados competitivos, sem perder suas raizes culturais e praticas
sustentaveis.

Um exemplo no Brasil, é o projeto Roteiros de Charme*® que retine pousadas e hotéis

localizados em dareas rurais ou de preservagao ambiental. Embora muitas dessas unidades sejam

4 A Associagdo Roteiros de Charme é uma rede exclusivamente brasileira que retune hotéis, pousadas e fazendas
comprometidos com a hospitalidade sustentavel, a cultura local e experiéncias originais. Criada em 1992, busca
promover um turismo de qualidade que valoriza o patrimdnio natural e cultural do pais. Suas hospedagens estdo
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gerenciadas por associacdes locais, o projeto cria uma rede colaborativa nacional que promove
os destinos, compartilha boas praticas e eleva os padrdoes de qualidade para atender turistas
exigentes.

Além disso, a Unicafes (Associacao Brasileira das Cooperativas de Apoio a Agricultura
Familiar), conecta cooperativas e associacdes para promover a inclusdo social e praticas
sustentaveis, facilitando o acesso a mercados e politicas publicas. Da mesma forma, a Turisol
(Rede Brasileira de Turismo Solidario e Comunitario), conecta iniciativas de turismo
comunitario em todo o pais, valorizando territérios e preservando culturas e ambientes locais.
Essa rede também fortalece associagdes indigenas, promovendo o turismo de base comunitaria,
como visto na Amazonia ¢ no Mato Grosso do Sul. Outro exemplo ¢ a Acolhida na Colonia,
uma associa¢do de agroturismo, fundada em Santa Catarina no ano de 1998, conta com quase
200 familias de agricultores associadas e esta presente em mais de 25 municipios da regido das
Encostas da Serra Geral, como Urubici, Rancho Queimado e Santa Rosa de Lima.

Embora as redes colaborativas e as associacdes representem uma estratégia promissora
para fortalecer iniciativas locais, elas também enfrentam desafios significativos que
comprometem seu potencial. A complexidade na gestdo de multiplos atores, a burocracia
excessiva e as dificuldades de articulacdo entre os diversos membros fragilizam essas redes. O
Quadro 7 elaborada pela pesquisadora, aponta as potencialidades e o Quadro 8, os desafios mais
comuns, enfrentados por essas redes e associacdoes no Brasil, destacando os fatores que

influenciam seu sucesso e suas limitagoes.

distribuidas por todas as regides do Brasil, do litoral nordestino as serras do Sul e Sudeste, passando pelo Pantanal,
pela Amazonia e por destinos rurais do interior. A rede ¢ inteiramente nacional, ndo possuindo filiais ou
estabelecimentos fora do Brasil, sendo referéncia em turismo sustentavel e de charme no territério brasileiro
(Roteiro de Charme, 2026).
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Quadro 7: Potencialidades das Redes Colaborativas e Associagoes.

Aspecto H Redes Colaborativas H Associacoes
Permitem a participagdo dindmica e - .
. ) P pag Promovem estabilidade e continuidade
R inclusiva de diferentes atores, - .
Flexibilidade . .’|mas agbes coletivas, com estrutura
adaptando-se rapidamente as
formal.
mudangas.
~ Facilitam a troca de conhecimentos,||Desenvolvem o compartilhamento de
Integracao de . . . .
Recursos tecnologias e infraestrutura entrelfrecursos de maneira organizada e
membros diversos. regulamentada.
Estimulam solugdes criativas em|/Oferecem suporte técnico e estratégico
Inovacao contextos como agroecologia el|[para a implementagdo de projetos locais,
turismo sustentavel. em contextos de Turismo Rural.
Criam lagos de confianga e .. T i
. ~ .. -||[Estimulam a participacdo democratica e
Fortalecimento |cooperacdao, refor¢ando o capital x .
Comunitério social e a resiliéncia das a unido em torno de interesses comuns,
. fortalecendo a governancga local.
comunidades.
Apoiam iniciativas de preservacdo|[Incentivam praticas sustentaveis por
Sustentabilidade |jambiental e valorizagdo -cultural,|meio da formalizagdo de compromissos
especialmente no meio rural. coletivos.
Redes agroecologicas, como a Rede||Associagbes como a  Amaterra
Exemplos . . T .
Brasileiros Ecovida de Agroecologia do sul do||(Associagdo de Mulheres do Turismo
Brasil Rural de Minas Gerais).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025), baseado nas leituras de Singer (2002), Sachs

(2007), Lichmann (2014), Gusso (2023) e Pereira (2025).

O quadro de potencialidades busca destacar os aspectos positivos que as redes

colaborativas e associagdes podem oferecer. As redes colaborativas, por exemplo, permitem a

integracdo de recursos, facilitando a troca de conhecimentos e o acesso a infraestruturas

essenciais, além de promover a inovagdo e a sustentabilidade em projetos que atendem as

necessidades locais e regionais. Da mesma forma, as associagdes t€ém um papel relevante no

fortalecimento comunitario, promovendo a participagdo democratica e a organizagao coletiva.

Elas oferecem um suporte estruturado, permitindo que agdes locais se tornem mais robustas e

eficientes, garantindo a continuidade e a formalizagdo de praticas.

119



Quadro 8: Desafios das Redes Colaborativas ¢ Associagdes.

Aspecto H Redes Colaborativas H Associacoes

Podem enfrentar dificuldades
Estruturacéo devido a falta de formalizacao e
organizagdo estruturada.

A formalizagdo exige maior burocracia e
custos administrativos.

Dependem frequentemente de || Dependem inicialmente de recursos internos

Sustentabilidade financiamento externo ou dos associados, para posteriormente
Financeira parcerias para sustentar as suas || utilizarem de recursos externos que entram
iniciativas. para associagao.

Dificuldade em manter adesdo Adesao limitada e dependéncia de um quadro

Participacao continua devido ao carater o
pag , fixo de membros para continuidade.
flexivel.
Podem cuidar de uma lideranga Exigem uma governanca interna bem
Governanca clara e mecanismos de decisdo || estruturada, o que pode dificultar processos
formalizados. participativos.
A expansao pode ser solicitada
ore devido a falta de recursos Tendem a focar mais nas demandas locais,
Escalabilidade o ~ . . .
organizacionais e de colaboracdo || dificultando o alcance regional ou nacional.
ampla.
. e Associacdo Entre Serras Turismo no Meio
Redes de turismo comunitario, . . .
Exemplos . Rural de Lima Duarte - Minas Gerais,
or e como o Turismo de Base . .
Brasileiros conhecida pelo Turismo Rural e modos de

Comunitaria na Amazonia (TBC).

fazer queijo artesanal.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025), baseado nas leituras de Singer (2002), Sachs
(2007), Liichmann (2014), Gusso (2023) e Pereira (2025).

Por outro lado, o quadro de desafios identifica dificuldades que as redes colaborativas e
associacoes enfrentam na pratica. As redes colaborativas, embora flexiveis, podem lutar contra
a falta de formalizagdo e estrutura, o que pode prejudicar a sustentabilidade financeira e a escala
de suas acdes. A necessidade de recursos externos ou parcerias para a manutencao de projetos
¢ uma questao recorrente.

Ja as associagdes, embora possuissem uma estrutura mais formalizada, podem ser
afetadas pela burocracia e pelos custos administrativos relacionados a sua manutencdo. Além
disso, as dificuldades de governanca e a independéncia de adesdo sdo obstaculos significativos
para sua sustentabilidade e efetividade, ja que a participagdo ativa de seus membros ¢ essencial
para o sucesso de suas agdes coletivas.

Em ambos os quadros, as organizagdes t€ém um papel transformador, pois promovem a
cooperagdo, fortalecem a coletividade e impulsionam mudangas sociais e econdomicas. No
entanto, enfrentam desafios que exigem constante adaptagdo para superar as limitacdes
estruturais e operacionais, garantindo a sua relevancia e impacto a longo prazo.

Estes desafios estruturais como sustentabilidade financeira, governanca e escalabilidade

de acdes, demonstram que a inovag¢do social e as tecnologias sociais ndo sd0 meros recursos
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auxiliares, mas elementos constitutivos de sua evolugdo. A capacidade dessas organizacdes de
desenvolver arranjos institucionais flexiveis, revela como as inovagdes sociais emergem das
proprias necessidades coletivas, enquanto as tecnologias sociais as materializam em
ferramentas adaptadas, assunto que sera explorado no préoximo capitulo.

E a partir dessa compreensdo que o Capitulo 2 se dedica a uma revisio sistematica da
literatura sobre inovagdo social e tecnologia social, analisando como esses conceitos tém sido
definidos, operacionalizados e aplicados em diferentes contextos. O capitulo busca identificar
convergéncias, abordagens teoricas e evidéncias empiricas que permitam compreender o papel
dessas estratégias no fortalecimento econdmico, social € comunitario das familias rurais na

contemporaneidade.
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2 INOVACOES SOCIAIS E TECNOLOGIAS SOCIAIS - ESTRATEGIAS PARA
FORTALECER AS FAMILIAS RURAIS: UMA REVISAO SISTEMATICA

As inovagdes sociais € as tecnologias sociais vém se destacando como elementos
centrais na reconfiguracdo das dindmicas rurais contemporaneas, propondo solugdes que
atendem tanto as demandas imediatas das familias rurais quanto promovem transformagdes
estruturais de longo prazo. Para sistematizar o conhecimento existente sobre essas iniciativas,
foi realizada uma revisao sistematica da literatura, cujo objetivo principal foi identificar e
analisar os mecanismos através dos quais tais inovagdes contribuem para o fortalecimento das
comunidades rurais, para posteriormente correlacionar com o caso da Associagdo Entre Serras.

Este capitulo constrdi um referencial teorico, buscando compreender como as inovagdes
sociais e tecnologias sociais, materializadas particularmente no Turismo Rural, se apresentam
como respostas efetivas aos complexos desafios enfrentados pelas comunidades. A abordagem
adotada ultrapassa a mera compila¢do conceitual, propondo um marco analitico especifico para
examinar a realidade concreta da Associagdo Entre Serras, onde esses processos alcangam
especial relevancia.

As inovagdes sociais emergem neste contexto como solugdes co-criadas, profundamente
enraizadas nas realidades locais, que simultaneamente resolvem necessidades imediatas e
promovem mudancas estruturais duradouras. Caracterizam-se por sua capacidade de ampliar a
resiliéncia familiar frente as transformagdes econdmicas, climaticas e sociais, articulando-se de
forma complementar com as tecnologias sociais, ferramentas acessiveis e replicaveis que
potencializam a efici€éncia no uso de recursos naturais e elevam a qualidade de vida.

O arcabougo teodrico aqui desenvolvido, resultado desta busca, ndo apenas reforca a
relevancia da pesquisa, mas também estabelece as categorias analiticas que orientardo a
investigacao empirica nos capitulos subsequentes, permitindo avaliar como essas iniciativas se

traduzem em mecanismos concretos de fortalecimento das familias associadas a Entre Serras.

2.1  Resultados da Revisdo Sistematica sobre Inovacdes Sociais e Tecnologias Sociais
no Turismo Rural

A revisdo sistematica realizada, seguiu o protocolo PRISMA 2020 conforme detalhado
no capitulo metodoldgico, revelou padrdes significativos na producdo académica sobre
inovagoes sociais (IS) e tecnologias sociais (TS) aplicadas ao Turismo Rural. Do corpus inicial
de 277 estudos identificados em bases multidisciplinares, 21 foram selecionados como

referéncias-chave apos rigorosa triagem baseada em:
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A leitura integral dos artigos selecionados permitiu identificar padrdes significativos na
producdo académica sobre o tema, revelando: (1) os periodos de maior produtividade cientifica,
(2) os paises mais engajados na pesquisa sobre inovagodes e tecnologias sociais no Turismo
Rural, e (3) a evolugdo das abordagens metodologicas, desde estudos tedrico-conceituais até
pesquisas empiricas aplicadas em diversos contextos globais.

Os resultados da revisdo sistematica evidenciam o papel central da inovacao social como
paradigma transformador do desenvolvimento rural contemporaneo. A analise demonstra que
essas iniciativas vém catalisando mudangas estruturais através de: (1) solugdes adaptativas
cocriadas com as comunidades, (2) modelos de governanca participativa, ¢ (3) arranjos
institucionais que articulam saberes tradicionais e inovagdes tecnologicas.

Os Quadros de 9 a 12, sintetizam sistematicamente os 21 artigos analisados,
organizando-os segundo seis dimensdes analiticas: titulo, autores, ano, pais, idioma e resumo,
permitindo uma compreensdo abrangente das principais contribuigdes e enfoques adotados na

literatura recente.

Quadro 9- Inovagdes Sociais para o Desenvolvimento Rural.

Item Titulo Autores Ano Pais | Idioma Resumo
Social Innovation in Rural Aborda a inovag¢dao social
Development: Identifing Key como estratégia para
Success Factors / Traducgao: Reino desenvolvimento rural,

1  |Inovacdo Social no| Neumeier, S. | 2017 Unido Inglés |destacando fatores como
Desenvolvimento Rural: aceitagdo local, participacdo
Identificando  os  Principais comunitaria e  politicas
Fatores de Sucesso. publicas de baixo para cima.

Analisa a inovagdo social em
Creation of Social Innovation in uma aldeia, enfatizando a

~ .| Ragauskaite, . A - .
b Ru.ral~ Areas /~ Tradug:ao. A.: Zukovskis, | 2019 | Lituania | Inglés importancia dq lideranga
Criagdo de Inovacdo Social em 7 local e do capital humano

Areas Rurais. para solugdes adaptadas as
necessidades comunitarias.

Explora a inovagdo social em
4reas rurais, destacando a
interagdo entre  atores,
arranjos de governanca e a
necessidade de  politicas

The Role of Actors in Social
Innovation in Rural Areas /
3 |Traducio: O Papel dos Atores| Vercher, N. | 2022 |Espanha| Inglés
na Inovagio Social em Areas

Rurais. publicas adaptadas.
Discute a inovagao social em
Inovagao social rural: assentamentos rurais, com
4 |aprendizados em uma; San't 0, A. L., 2022 | Brasil [Portugués{foco na participagdo
Andion, M. C.

experiéncia brasileira. comunitaria e na adaptacdo de

solu¢des as realidades locais.

Compara inovagdes sociais
radicais e  incrementais,
destacando a importancia de
politicas publicas que apoiem
diferentes  trajetorias  de
desenvolvimento.

Developing a Framework for
Radical and Incremental Social| Vercher, N.;
5  |Innovation in Rural Areas /| Bosworth, G.; | 2023 |Espanha| Inglés
Traducdo: Desenvolver uma| Esparcia, J.
Estrutura para Inovagdo Social
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Item Titulo Autores Ano Pais Idioma Resumo

Radical e Incremental em Areas
Rurais.

Social Innovation and Rural
Territories: Exploring Invisible
Contexts and Actors in Portugal| Ferreiro, M. de
and India / Traducao: Inovagdo| F.; Sousa, C.;

Analisa praticas de inovagao
social em areas rurais de
Portugal e India, destacando a

0 Social e Territérios Rurais:| Sheikh, F. A_; 2023 | Holanda | Inglés })r;lg(o);tlar;mae ;intzb(r);dg(g)egz
Explorando Contextos e Atores| Novikova, M. P c gracao
o atores locais e politicas
Invisiveis em Portugal e na L
F nacionais.
India.
Examina a inovacdo social
Inovacdo Social rural em|Oliveira, D. de; em uma cooperativa rural,
raticas de economia solidaria| Ferranini, A. . . |destacando sua atuacdo em
A ' b 2024 | Brasil |Portugués ua atuag

no coletivo, Cooptar no sul do[V.; Grzybovski, inclusdo social e economia
Brasil. D. solidaria como exemplo de
transformacao sustentavel.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Os artigos apresentados no quadro anterior, evidenciam a diversidade de abordagens e
contextos em que a inovagao social tem sido aplicada para impulsionar o desenvolvimento rural.
Em comum, eles destacam a importancia da participagdo comunitaria, da lideranga local e da
adaptacao de solucdes as realidades especificas de cada territorio. Fatores como a aceitagao
local, a governanga colaborativa e o apoio de politicas publicas "de baixo para cima" emergem
como elementos-chave para o sucesso dessas iniciativas.

Além disso, os estudos exploram a interagdo entre atores locais, nacionais e
internacionais, reforcando a necessidade de integrar abordagens bottom-up com politicas
publicas adaptadas. Em sintese, esses artigos reforcam o potencial da inovacao social como
uma ferramenta transformadora para o desenvolvimento rural, valorizando o capital humano, a
cultura local e a colaboragao entre diversos atores.

O quadro 10, apresenta uma selecdo de artigos que exploram a inovagdo social no
contexto do turismo, destacando desafios, praticas e estratégias para promover transformagdes

sustentaveis e inclusivas nesse setor.
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Quadro 10 - Inovagdes Sociais para o Turismo.

Inflexao

Item Titulo Autores Ano Pais | Lingua Resumo
Aborda a IS no turismo como
Challenges of Social Alkier R estratégia para fortalecer capital
Innovation in Tourism /| ,,.. .. L. . |social e coesdo comunitaria, com
8 ~ Milojica V., | 2017 | Croacia | Inglés "o X
Traducdo: Desafios da foco em modelos "orientados a
z . . Roblek V. . " A
Inovagdo Social no Turismo comunidade" e transferéncia de
conhecimento.
Social Innovation, Rural ,
Turismo and Social Goméz-
D . Carreto, T.; Analisa o Turismo Rural como IS
Enterprises: Evidence from o
Escobar, J. no México, destacando desafios
Southern-Southeastern ~ .
. ~ A.Z; o como exclusdo de jovens e falta de
9  [Mexico / Traducio: 2018 | México [Espanhol S
~ . . Cuervas, L. capacitacdo, com foco em|
Inovacdo Social, Turismo S . .
. A. G, participagdo  intergeracional e
Rural e Empreendimentos ~
.. A Albores, A. adaptacdo local.
Sociais: Evidéncias do Sul- C.C
Sudeste do México
Social Innovation| e .
s . . Explora praticas internacionais de
Possibilities in Tourism - .
. . IS no turismo, destacando
International Best Practices ~
. . colaboragdo entre stakeholders,
and National Potentials / cocriacio de valor .
10 |Traducio: Possibilidades de| Nagy, K. 2019 EUA Inglés sa . .
4 . ) fortalecimento do capital social
Inovacdo Social no Turismo:
. local, com exemplos como o
Melhores Praticas . , P
.. . turismo do cha na India e rotas
Internacionais ¢ Potenciais . -
.. patrimoniais na Europa.
Nacionais
Social Innovation in Tourism: . .
. Categoriza a IS no turismo em
Analysing Processes, Actors, . . .
L ) Wirth, S.; quatro tipos, analisando casos de
and Tipping Points . . o
~ ~ . | Brandi, T. Reino . |sucesso, fracasso e fase inicial,
11 }/Traducio: Inovagdo Social 2023 . Inglés N
. . M.; Mayer, Unido com énfase em governancal
no  Turismo:  Analise de H inclusiva e articipagao
Processos, Atores e Pontos de e p pag
comunitaria.

Os estudos abrangem

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

diferentes paises e contextos, como Crodcia, México, Estados

Unidos e Reino Unido, evidenciando a relevancia global do tema. Em comum, os artigos

enfatizam a importincia de modelos "orientados a comunidade", da colabora¢do entre

stakeholders e da cocriagdo de valor como pilares para o sucesso da inovagao social no turismo.

Além disso, destacam-se desafios como a exclusdo de jovens, a falta de capacita¢do e a

necessidade de governanga inclusiva, que podem limitar o potencial dessas iniciativas.

O quadro 11, a seguir, retine artigos que discutem as tecnologias sociais (TS) sob

diferentes perspectivas, abordando seus conceitos, aplicagdes e impactos. Os artigos destacam

a'TS como uma alternativa as logicas capitalistas tradicionais, propondo modelos que priorizam

a inclusdo, a autonomia e o protagonismo das comunidades.
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Quadro 11 - Tecnologias sociais e suas abordagens.

[tem Titulo Autores Ano Pais Lingua Resumo
Propde uma teoria critica da
tecnologia, defendendo a
- . Tecnologia Social (TS) como
12 ?erér?ollroegizo a uma Critica da Dagnino, R. | 2009 | Brasil |Portugués|alternativa a logica capitalista,
& com foco em justiga social,
adequacdo sociotécnica e
participagdo comunitaria.
Apresenta a TS como alternativa
Contribuicdes ao  Marco Novaes. H.- para desafios sociais, com
13 |Analitico-Conceitual daj Dias ’R 7”1 2009 | Brasil [Portuguésisolugdes participativas e
Tecnologia Social T adaptadas as realidades locais,
promovendo equidade e inclusdo.
Discute a evolugao de "tecnologia
Tecnologias  Sociais  ou Albuquerdue apropriada" para "tecnologia
14 |Tecnologias Apropriadas? O Ifl C U1 2009 | Brasil Portugués|social", destacando  solugdes
Resgate do Termo T locais, acessiveis e de baixo
custo.
Aborda as TSs como solugdes
Tecnologias  Sociais:  Os praticas o © reap ligéveis,
15 |Desafios de uma Abordagem| Weiss,Z. | 2009 | Brasil [Portugués desenvolvidas por (?omunjdades
Holistica para  promover inclusdo e
sustentabilidade, com foco no
conhecimento coletivo.
Explora o papel das TSs no
desenvolvimento rural,
Tecnologia Social e . . lenfatizando  justiga  social,
16 . Pena, J. de O.| 2009 | Brasil [Portugués . - ol
Desenvolvimento Rural autonomia e coesdo comunitaria
como alternativas a dependéncia
e exploragao.
Define TSs como praticas
Tecnologia Social: autogestionarias contral
17 |Contribui¢des Conceituais e| Dagnino, R. | 2014 | Brasil |Portugués hegemorilcas, com f.occ,) om
Metodologicas adequacdo sociotécnica,
economia solidaria e
protagonismo comunitario.
Social Innovation Beyond Medeiros, C. Discute a relagdo entre inovagdes
Social Technology:| B.; Galvao, sociais e TSs, destacando que
Constructs Under Discussion| C. E. de; . . |inovagdes sociais buscam
18 / Tradug¢ao: Inovagdo Social| Correia, S.; 2017 | Brasil - |Portugués transformacdes estruturais,
Além da Tecnologia Social:| Gomez, C.; enquanto TSs resolvem
Constructos em Discussio Castillo, L. problemas imediatos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Os artigos descritos no quadro anterior, discutem a TS como uma abordagem critica e

transformadora, que desafia a logica capitalista e o determinismo tecnologico. A TS ¢

apresentada como uma alternativa inclusiva e participativa, focada na justica social, na

adequacdo sociotécnica e na adaptagdo as realidades locais. Os autores destacam seu potencial

para promover autonomia, coesdo comunitaria e praticas sustentaveis, especialmente em

contextos rurais e marginalizados.
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A evolucao do conceito de "tecnologia apropriada" para "tecnologia social" é explorada,
ampliando o escopo para praticas mais abrangentes e inclusivas. Em conjunto, esses trabalhos
defendem um modelo de desenvolvimento baseado no protagonismo comunitario, na economia
solidaria e na valorizagdo do conhecimento coletivo, como caminho para superar desigualdades
e promover equidade.

O quadro 12, a seguir apresenta estudos que exploram a interse¢do entre tecnologias
sociais TS e inovagao social aplicadas ao turismo, com foco especial no turismo comunitario e
rural. Esses trabalhos destacam como as TS podem ser ferramentas transformadoras para
promover o desenvolvimento sustentdvel, a inclusdo social e a valoriza¢do das identidades
comunitarias. Os artigos analisam casos praticos e propdem modelos tedrico que integram
gestdo participativa, acessibilidade e colaboracdo entre diferentes setores, como governo,

academia e comunidades.

Quadro 12- Inovagao Social e /ou Tecnologias Sociais para o Turismo e/ ou rural.

Item Titulo Autores Ano Pais Lingua Resumo

Analisa o turismo comunitario na|
Comunidade  Coroca  (PA),

Estudo sobre tecnologias destacando autogestio .

sociais N turismo) Assis, G. C. articipacdo ativa como pilares
19 |comunitario: o caso dalde; Campos, R.| 2023 | Brasil Por‘ruguésp pag P
. do sucesso, com foco em
comunidade Coroca, I.R. de

tecnologias sociais para
desenvolvimento sustentavel e
identidade comunitaria.

Santarém, PA

Explora a intersecdo entre gestao
de destinos, tecnologia social e

Gestao de destinos, . ~
tecnologia social e|Martins, L. M_; inovacdo, propondo o modelo
20 | ~ ~ . 712023 | Brasil |Portugués|"triple helix" para colaboragdo
inovagao: conexao e|Santos, C. A. J. s
~ . entre  setores e  praticas
construgdo para o turismo S .
participativas no turismo
sustentavel.
Aborda o Turismo Rural como
Uma proposta de lazer tecnologia social para inclusdo de
como tecnologia social nalKleiniibing, T.; pessoas com deficiéncia,
21 |promogao do Turismo Rural|Kleiniibing, N.| 2024 | Brasil [Portugués|destacando acessibilidade,
de base comunitaria para|V.; Silvério, D. empoderamento social e
pessoas com deficiéncia transformacdo econdmica para

comunidades locais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Os artigos discutem a aplicacao de tecnologias sociais e inovagdes no turismo, com foco
no desenvolvimento sustentavel, inclusdo e fortalecimento comunitario. A autogestdo e a
participacao ativa das comunidades sdao destacadas como elementos centrais para o sucesso de
iniciativas como o turismo comunitario e rural, que promovem identidade local e autonomia. A

integragdo entre gestdo de destinos, tecnologia social e inovagdo ¢ vista como essencial para

127



praticas mais inclusivas e colaborativas, com potencial para transformar relagdes de poder e
promover equidade.

Além disso, o turismo ¢ abordado como uma ferramenta de transformagao social, capaz
de desafiar estigmas, promover acessibilidade e gerar impactos positivos em comunidades. A
colaboracdo entre setores publico, privado, académico e comunitario ¢ enfatizada como
caminho para solucdes adaptadas as realidades locais, alinhadas aos principios de justi¢a social
e sustentabilidade.

Numa visdo geral, no grafico 1, observa-se que os anos de 2009 e 2023 foram os anos
onde se mais registrou nimero de artigos publicados, com cinco cada. Esse dado pode indicar
que nesses momentos houve um aumento na relevancia da tematica estudada, possivelmente
impulsionado por avangos académicos, eventos especificos ou mudancas de contexto que

estimularam a producao cientifica.

Grafico 1: Numero de artigos por ano.
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Grafico 1: Numero de artigos por ano e percentual.

A andlise cronologica dos artigos selecionados revelou uma distribuicdo temporal
heterogénea, com picos de produg¢ao cientifica em determinados anos e lacunas em outros. Essa
distribui¢do permite identificar tendéncias e momentos de maior interesse académico sobre o
tema de inovacdes sociais e tecnologias sociais no contexto do Turismo Rural, além de refletir
a evolucdo das discussodes e abordagens ao longo do tempo.

E importante destacar que, para esta revisio sistematica, o recorte temporal adotado foi
de 2015 a 2025, com o objetivo de capturar as discussdes mais contemporaneas e relevantes
sobre o tema. O ano de 2009 e 2014 s6 foram incluidos na analise em fun¢ao da técnica de

busca reversa, que identificou artigos de relevancia para a pesquisa a partir das referéncias
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bibliograficas dos estudos selecionados e destacou-se com a publicagdo de 6 artigos (12, 13,
14, 15, 16, 17) #7, representando um periodo de maior producio cientifica sobre o tema. Esses
estudos apontam o surgimento de discussdes pioneiras, concentrando-se principalmente
na constru¢do de uma fundamentagdo tedrica so6lida. Durante esse periodo, as publicagdes
buscavam estabelecer conceitos, discutir abordagens e refletir sobre o potencial das inovagdes
sociais e tecnologias sociais para promover transformagdes sociais, econdmicas € ambientais.
Temas como participagdo comunitaria, adequacao sociotécnica e justi¢a social foram centrais
nessa fase, marcando o inicio de uma linha de pesquisa que ganharia relevancia nos anos
seguintes.

A andlise cronologica das publicagdes sobre inovacdes sociais e tecnologias sociais no
contexto do Turismo Rural revelou alguns anos com auséncia como 2015, 2016, e outros, com
produgdo esparsa de artigos, 2017, 2018 e 2019.

A auséncia de artigos publicados nos anos de 2015 e 2016, dentro do conjunto de estudos
selecionados para esta revisao, ndo deve ser interpretada necessariamente como uma estagnacgao
do campo de pesquisa. Considerando que o processo de selecdo reduziu o universo inicial de
227 trabalhos para 21 artigos, a lacuna temporal observada pode estar mais relacionada aos
critérios metodoldgicos de busca, filtragem e elegibilidade adotados nesta investigacdo do que
propriamente a inexisténcia de produgao cientifica sobre o tema nesses anos. Dessa forma, esses
intervalos podem indicar limitagdes do corpus analisado ou varia¢des no foco das publicacdes
que atenderam aos critérios definidos para esta revisao.

Assim, mais do que representar uma interrup¢ao no debate académico, esses periodos
podem refletir momentos em que as pesquisas sobre inovagdes sociais e tecnologias sociais no
turismo rural foram abordadas sob outras perspectivas teoricas, em diferentes campos
disciplinares ou em publicagdes que ndo foram contempladas pelos critérios de selegao
estabelecidos neste estudo.

Nos anos de 2017,2018 ¢ 2019, a produgdo cientifica foi mais esparsa, com 3
artigos publicados em 2017 (1, 8, 18), 1 artigo em 2018 (9) e 2 artigos em 2019 (2, 10). Esse
periodo pode ser caracterizado como uma fase de consolidagdo e aprofundamento das
discussodes. Os estudos publicados nesse intervalo contribuiram para ampliar a compreensao de
uma fundamentacdo tedrica solida e desafios relacionados ao Turismo Rural sustentavel, ainda

mantendo um foco tedrico. A énfase continuou em temas como sustentabilidade, gestdo de

47 Os nimeros entre parénteses, sdo os dos artigos, descritos nos quadros anteriormente apresentados.
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recursos naturais e valorizacdo da cultura local, consolidando as bases para pesquisas mais
aplicadas no futuro.

A partir de 2022, observou-se a publicacdo de 2 artigos (3, 4). Nessa fase, os estudos
passaram a explorar como a inovagao social e as TS podem ser implementadas em contextos
reais, de areas diversas. Enquanto havia uma diversidade de pesquisas aplicadas em outras
areas, o turismo, e em particular o Turismo Rural, ainda era pouco explorado.

Esse crescimento continuou de forma expressiva em 2023, com 5 artigos publicados (5,
6, 11, 19, 20), indicando um renovado interesse académico pelo tema. Nessa fase, houve uma
mudanga clara no foco das publica¢des, com uma tendéncia em dire¢do a aplicac¢do pratica e
contextualizada dos conceitos de inovagao social e tecnologias sociais. Os estudos passaram a
explorar como essas ferramentas podem ser implementadas em contextos reais, incluindo areas
como educacdo, saude e desenvolvimento comunitario. No entanto, o Turismo Rural ainda era
pouco explorado, com apenas trés trabalhos em 2023 focados especificamente nessa area.

Em 2024, foi identificado 2 artigos (7, 21) que abordavam economia solidaria rural e
Turismo Rural respectivamente, sugerindo que as tematicas continuam relevantes e em
evolucdo. Essa andlise cronoldgica ndo apenas mapeia a produ¢do cientifica, mas também
oferece ideias sobre as tendéncias e lacunas no campo de estudo. A concentragao de publicagdes
em determinados anos pode indicar momentos de maior inovagdo ou de resposta a desafios
especificos, enquanto os intervalos com menor producdo podem sugerir areas que necessitam
de maior investigagao.

Dessa forma, a distribuigdo temporal das publica¢des serve como um indicador valioso
para orientar futuras pesquisas e praticas no campo do Turismo Rural. Além disso, a evolucao
tematica das publicagdes, da construcdo tedrica inicial para a aplicacdo pratica e
contextualizada, reflete a maturidade do campo de estudo e sua crescente relevancia no cenario
global.

Quanto ao idioma das publicagdes, grafico 2, observa-se que nas bases pesquisadas,
o portugués ¢ o idioma predominante, com 12 artigos (4, 7, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21)*8,
provenientes do Brasil. A predominancia de publicagdes em portugués reforca a relevancia do
tema para paises lus6fonos, como o Brasil, onde o Turismo Rural tem sido uma estratégia
importante para o desenvolvimento socioecondmico e para inclusdo social. A presenga
do inglés em 8 artigos (1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 11) indica a internacionalizagdo do tema, com

contribui¢cdes de pesquisadores de outros paises, ampliando o escopo da pesquisa, trazendo

48 Ntimero dos artigos na categoria tratada.
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contribui¢des de diferentes partes do mundo e permitindo uma visao mais global do tema. Ja o
unico artigo em espanhol (9), reflete o estudo do tema na América Latina, enriquecendo a
analise com experiéncias e praticas especificas dessa regido. Essa diversidade linguistica
demonstra que a inovagado social e as tecnologias sociais sdo temas globais, mas adaptados as

particularidades de cada regido, refletindo contextos locais e desafios especificos.

Grafico 2- Numero de artigos por idioma.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Analisando as obras brasileiras, acredita-se que este destaque reflete a forte contribuigao
do pais em estudos na area de TS, especialmente a partir das obras que consolidaram este
conceito na América Latina. O termo "tecnologias sociais" ¢ amplamente utilizado na regido,
enquanto em outros paises adotam nomenclaturas distintas, como "tecnologias apropriadas" ou
"tecnologias intermediarias", adaptadas aos seus contextos socioecondmicos e culturais.

O aumento das produg¢des no Brasil a partir das obras sobre TS pode ser atribuido ao
fato de que esse conceito surgiu como uma resposta as desigualdades sociais e a necessidade
de solugdes inclusivas e participativas, caracteristicas marcantes da realidade latino-americana.

No entanto, ¢ importante destacar que, embora ndo se tenha encontrado muitas
referéncias sobre as inovagdes sociais no Brasil, elas estdo presentes, mas com uma logica
diferente das TS. Elas buscam promover transformacdes positivas, muitas vezes atreladas ao

sistema capitalista vigente, sem desafiar profundamente o status quo. Isso ocorre porque, em

muitos casos, as inovagodes sociais sao implementadas dentro de estruturas existentes, buscando
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melhorar condigdes especificas sem questionar as bases do sistema econdmico e politico
dominante.

Em resumo, o predominio do portugués e a forte presenca brasileira nas publicagdes
destacam o papel central da América Latina, e especialmente do Brasil, na discussao e aplicagao
das TS. No entanto, ¢ fundamental reconhecer que, embora essas iniciativas representem
avancos importantes, elas ainda operam, em grande parte, dentro de um sistema capitalista que
limita seu potencial transformador.

Quanto aos paises de origem dos artigos — grafico 3, percebeu-se que sdo provenientes
de diversos paises, com destaque para o Brasil, que contribui com 12 (4, 7, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21)* publicagdes. Esse predominio reflete o engajamento do pais em pesquisas sobre

tecnologias sociais e desenvolvimento rural, além de sua tradicdo em turismo comunitario.

Grafico 3- Paises de procedéncia dos artigos.

12
12

10

Numero de Artigos
a

2 11111

0 | SSES
CATEGORIA 2

Paises de Procedéncia

M Brasil MEspanha MEReino Unido [MLitudania MCrodcia M Mexico EMEUA MHolanda

Fonte: Produzido pela pesquisadora (2025).

A Espanha aparece com dois artigos (3, 5), focados no papel dos atores e na governanga
participativa. O Reino Unido também contribui com dois estudos (1, 11), que exploram a
inovacdo social no turismo e no desenvolvimento rural. Outros paises,
como Lituania, Croacia, México, EUA e Holanda (2, 8, 9, 10 e 6, respectivamente) trazem

perspectivas diversificadas, destacando a aplicacdo do tema em diferentes contextos

4 Ntmero dos artigos descritos nos quadros anteriores.
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socioeconomicos e culturais. Essa pluralidade de origens enriquece a pesquisa, permitindo
identificar desafios comuns e solugdes adaptadas a realidades especificas.

Quanto a busca reversa refere-se a busca e inclusao de referéncias a partir da analise das
passagens em artigos ja selecionados para um estudo. Permite identificar publicacdes relevantes
que podem nio ter sido encontradas na busca inicial, ampliando e enriquecendo a revisdo
bibliografica. No presente estudo, essa estratégia foi avaliada como fundamental para a
identificacao de novos materiais relevantes. Dentre os 21 artigos selecionados, 7 (4, 12, 13, 14,
15, 16, e 17) foram obtidos por meio da busca reversa, evidenciando sua importancia na
constru¢ao de um referencial tedrico mais abrangente e aprofundado.

Quanto a andlise dos temas encontrados nos artigos — quadro 13, revela-se que
a inovagao social ¢ predominante em estudos sobre desenvolvimento rural e turismo, com foco
em participacdo comunitaria, sustentabilidade e inclusdo. As tecnologias sociais tém uma forte
presenga em estudos brasileiros, com énfase em praticas contra hegemonicas, autogestao e
adaptacao as realidades locais. O Turismo Rural emerge como uma area de interesse crescente,
em 2024, teve foco em acessibilidade, inclusdo e desenvolvimento comunitario.

Quadro 13 - Principais Temas e Tendéncias.

Inovagao Social: Predominante em estudos sobre desenvolvimento rural e turismo, com foco

em participacdo comunitaria, sustentabilidade e inclusao.

Tecnologias Sociais: Forte presenga em estudos brasileiros, com énfase em praticas contra

hegemodnicas, autogestdo e adaptagdo as realidades locais.

Turismo Rural: Crescente interesse a partir de 2022, com foco em acessibilidade, inclusdo e

desenvolvimento comunitario.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Essas tendéncias refletem a importancia de integrar teoria e pratica, promovendo
solucdes que sejam ao mesmo tempo inovadoras e adaptadas as necessidades locais. De modo
geral, a analise dos dados revela que a inovacao social e as tecnologias sociais sdo temas
globais, com forte presencga no Brasil e na Europa. O aumento recente de publicacdes (2019-
2024) reflete um interesse crescente na aplicagdo pratica desses conceitos, especialmente no
Turismo Rural e comunitério. A diversidade de paises idiomas demonstra a relevancia do tema
em diferentes contextos, enquanto a e predominancia de estudos em portugués destaca a
contribuicao brasileira para o campo. Esses resultados sugerem que a integracao entre inovagao
social, tecnologias sociais e Turismo Rural ¢ uma area promissora para pesquisas futuras, com

potencial para promover praticas sustentaveis e inclusdo social.
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2.3 Panorama das Inovacoées e Tecnologias Sociais no Turismo Rural: Discussdes da
Revisao Sistematica

Com base nas andlises realizadas por meio de uma revisdo sistematica da literatura,
observou-se que a inovagdo social tem sido amplamente reconhecida como um mecanismo
capaz de enfrentar os desafios que emergem no ambiente rural. Ainda assim, sua conceituagao
e formas de operacionalizagdo variam de acordo com as diferentes perspectivas tedricas e
contextos analiticos adotados pelos autores.

Nesse cenario, autores como Neumeier (2017), Ragauskaité e Zukovskis (2019),
Vercher (2022), Vercher, Bosworth e Esparcia (2022), Santo e Andion (2022), Ferreiro et al.
(2023), Oliveira, Ferrarin e Grzybouski (2024), t€ém abordado a inovagdo social a partir de
diferentes perspectivas e campos de atuacdo, contribuindo para a fundamentacao tedrica sobre
o tema, cada um com visdes complementares.

Assim, Neumeier (2017) introduz uma perspectiva sistémica, identificando fatores
multiniveis que determinam o sucesso das iniciativas. Seu modelo tripartido®® que engloba a
aceitacdo local, o contexto externo e a participagdo efetiva e destaca a interdependéncia entre
capital social, politicas publicas e empoderamento comunitario.

Neumeier (2017) divide a inovagao em duas dimensoes: a de processo, que envolve a
participagdo ativa de diversos atores e a constru¢do de capital social, e a de resultado, que se
traduz em novas estruturas de governanga e mecanismos colaborativos. Seu modelo identifica
trés niveis criticos: (1) fatores ligados a aceitacdo da inovacdo (como vantagem relativa e
coeréncia com valores locais); (2) o contexto externo que influencia o "espaco de manobra" das
redes de atores; e (3) a participagdo efetiva, dependente do capital social e do empoderamento
comunitario. Ao defender a integracdo de estratégias como a Europa 2020, o autor argumenta
que o desenvolvimento rural requer sinergia entre acoes de base e diretrizes macroestruturais.

Ragauskaité e Zukovskis (2019), por sua vez, destacam, ao conceituarem inovagao
social, o papel da lideranga comunitéria e da coesdo interna como pilares para a geracdo de
inovacdes sociais. Ao estudarem a aldeia lituana de Sélyné, os autores demonstram que a
mobilizacdo de competéncias locais, mediada por lideres engajados, permite a criagdo de

solucdes enddgenas para problemas como a falta de acesso a educacao e recursos. A énfase em

0 0 modelo tripartido é uma abordagem que envolve a participagdo de trés grandes setores (setor publico, setor
privado e sociedade civil) ou atores na gestdo, desenvolvimento ou implementacdo de politicas e projetos. Cada
setor possui um papel especifico, e sua interagdo cria um ambiente de inovagdo e desenvolvimento sustentavel.
Por exemplo: o governo pode garantir o suporte regulatdrio, enquanto o setor privado oferece recursos financeiros
e a sociedade civil garante que os projetos atendam as necessidades locais. Esse modelo pode ser aplicado em
diferentes contextos, como governanga, inovagdo social, turismo sustentavel e desenvolvimento territorial
(Neumeier, 2017).
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processos sistematicos, com ciclos de retroalimentacgdo, refor¢a a ideia de que a inovagao social
ndo ¢ um evento pontual, mas um continuo de ac¢des adaptativas, construidas coletivamente.
Essa abordagem ressalta a capacidade das comunidades rurais de se autogerirem, desde que
haja organizagdo interna e engajamento ativo.

Em contrapartida Vercher (2022), adota uma abordagem mais ampla, analisando casos
na Espanha e na Escocia para propor um modelo tedrico baseado em trés dimensodes
interligadas: atores, atitudes e arranjos de governanga. Seu estudo transcende o foco exclusivo
na comunidade, destacando a pluralidade de agentes envolvidos em processos de inovagao
social, desde organizacdes da economia social e setor publico até atores individuais com papéis
variados (inovadores, facilitadores, oponentes). A "neutralidade percebida" de facilitadores,
por exemplo, surge como um mecanismo relevante para construir confianga e viabilizar
colaboragdes em contextos de divergéncia. Ao integrar politicas publicas, como o programa
LEADER®!, em sua anélise, Vercher (2022) demonstra que a inovagio social ndo se restringe a
esfera local, mas depende de conexdes com estruturas institucionais mais amplas.

J& Vercher, Bosworth e Esparcia (2022) avangcam na discussdo ao propor uma tipologia
dual que diferencia inovagdes sociais radicais e incrementais. A primeira rompe com 0 status
quo’?, introduzindo mudancas profundas nas relagdes sociais e enfrentando riscos elevados,
enquanto a segunda promove melhorias graduais, alinhadas a praticas existentes. Os autores
destacam que iniciativas radicais, como as que desafiam modelos econdmicos tradicionais,
exigem gestdo de conflitos e desenvolvimento de habilidades, ao passo que as incrementais
dependem de planejamento estruturado e adaptagdo continua. A pesquisa evidencia ainda que
o sucesso de ambas as formas de inovagdo estd vinculado a capacidade de atores publicos
criarem ambientes propicios, considerando aspiracdes locais e dinamizando relagdes sociais.

Vercher, Bosworth e Esparcia (2022) apontam os casos da Birse Community Trust

(BCT), na Escécia, e da Cooperativa Del Camp (CC), em Formentera na Espanha, ilustram essa

51 A Unifo Europeia (EU) introduziu o programa LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale) em 1991 como uma iniciativa ascendente de apoio ao desenvolvimento das regides rurais
desfavorecidas através de projetos que ddo resposta as necessidades locais. Desde 2014, a UE tem utilizado a
abordagem LEADER (conhecida como desenvolvimento local de base comunitaria) em varias fontes de
financiamento da Unido em zonas rurais, urbanas e costeiras. A principal caracteristica desta abordagem ¢ a
aplicacdo de métodos participativos e ascendentes para envolver as comunidades locais nos processos de
desenvolvimento de projetos e de tomada de decisoes. Centra-se em grupos de agdo local (GAL) e grupos de acao
local da pesca (GAL-Pesca) compostos por membros dos setores publico e privado das comunidades rurais ou
costeiras (Relatério Especial, 2022, p.4).
52 Status quo é uma expressdo em latim que significa "o estado atual das coisas" ou "a situacdo como ela esta".
Refere-se a condi¢do ou ordem existente em um determinado momento, especialmente no contexto social, politico,
economico ou cultural. Manter o status quo significa preservar as condigdes atuais, sem mudangas significativas,
enquanto desafiar o status quo implica buscar transformagdes ou alteragdes na ordem estabelecida.
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distincdo. A BCT exemplifica a inova¢do radical, rompendo com modelos tradicionais ao
envolver a comunidade na gestdo autdbnoma de recursos naturais, um processo que demanda
gestao de conflitos e desenvolvimento de novas habilidades. Ja a CC representa a inovagao
incremental, promovendo melhorias graduais, como a comercializagdo coletiva de produtos
agricolas, alinhada a praticas preexistentes. Essa tipologia amplia o entendimento sobre como
a intensidade das mudancas varia conforme as aspira¢des locais e a disposicdo para assumir
riscos.

Santo e Andion (2022) abordam a inovagdo social rural como um processo
multidimensional, estruturado em seis eixos interligados. O primeiro eixo, formagao de redes e
empoderamento comunitario, enfatiza a importancia de fortalecer lagos sociais e promover a
participacao ativa das comunidades na tomada de decisoes. Isso envolve a criagdo de espagos
colaborativos onde agricultores, artesdos e outros atores rurais possam compartilhar
conhecimentos e recursos. O segundo eixo, oferta de novos servigos e produtos, destaca a
necessidade de solug¢des adaptadas, como tecnologias agricolas de baixo custo ou sistemas de
saude moveis, que respondam a demandas locais especificas. O terceiro eixo, participagdao do
Estado em politicas publicas, reconhece o papel de programas governamentais no
financiamento e legitimagdo de iniciativas, como linhas de crédito para cooperativas ou
infraestrutura para educag¢ao rural.

O quarto eixo, valorizagdo sociocultural, ressalta a preservacdo de tradigdes e
identidades locais como base para inovagdes auténticas, evitando a homogeneizagdo cultural.
O quinto eixo, pesquisa e disseminacdo de conhecimento, propde a integracdo entre
universidades e comunidades para diagnosticar problemas e cocriar solu¢des, como estudos
sobre praticas agroecologicas. Por fim, o sexto eixo, sustentabilidade, defende a adocao de
modelos agroecoldgicos e a gestdao responsavel de recursos naturais, garantindo equilibrio entre
producdo e preservagdo. Para os autores, a sinergia entre esses eixos € essencial para enfrentar
desafios complexos, como éxodo rural e exclusao social.

Por sua vez, Ferreiro et al. (2023), ampliam o escopo ao analisar a inovagdo social em
territorios rurais de Portugal e India. Com base na tipologia de Gupta, os autores categorizam
as iInovagdes em: inovagdes nas bases (referem-se a solu¢des sociais desenvolvidas
organicamente por comunidades locais, geralmente sem apoio formal, visando resolver
problemas imediatos e atender necessidades especificas), para as bases (referem-se a solugdes
sociais intencionalmente projetadas para atender as necessidades das populagdes de baixa

renda, geralmente desenvolvidas por individuos ou organizagdes externas) e das
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bases (referem-se a inovagdes que emergem diretamente das comunidades locais,
frequentemente resultando da colaboragdo entre ONGs, o setor informal e os proprios membros
da comunidade).

Ferreiro et al. (2023) argumentam que, enquanto em paises desenvolvidos, por exemplo
Portugal, predominam abordagens top-down (de cima para baixo) na implementacdo de
inovagdes sociais) com abordagens mais normatizadas; em paises em desenvolvimento, como
a India, as solugdes frequentemente brotam das comunidades, bottom-up (debaixo para cima),
destacando a importancia do contexto historico e geografico de cada localidade. Ferreiro et al.
(2023) reforcam que a sustentabilidade dessas iniciativas depende da articulacdo com politicas
publicas, conectando escalas locais, meso € macro para enfrentar desafios como éxodo rural e
exclusdo.

Oliveira, Ferrarin e Grzybovski (2024) destacam que a inovagao social ¢, por natureza,
transformadora, especialmente quando associada a economia solidaria. No contexto rural do
Sul do Brasil, o Coletivo Cooptar exemplifica praticas, como autogestdo e cooperagao,
desafiam estruturas capitalistas, promovendo uma "reproducdo ampliada da vida" em
detrimento da acumulacao de capital. Aqui, a inovagao social ndo se limita a resolver problemas
pontuais, mas redefine relagcdes de poder, colocando o coletivo no centro das decisdes. A
educagdo e a formagdo continua sdo vistas como pilares para sustentar essa transformacao,
capacitando comunidades a serem protagonistas de sua emancipagao.

Os autores ainda comentam que, o fortalecimento do coletivo, fundamentado em
principios de solidariedade e cooperagdo, possibilita novas formas de organizacgdo social que
desafiam a l6gica hegemdnica do individualismo e da exploracao capitalista. Assim, a pesquisa
e implementagdo de inovagdes sociais transformadoras nas comunidades rurais nao sao apenas
uma estratégia para mitigar problemas sociais, mas uma oportunidade real de constru¢ao de um
futuro mais justo para todos. A mudanga de uma perspectiva centrada no "eu" para uma visao
coletiva do "nds" ¢ fundamental para a consolidagdo de praticas que garantam a dignidade e a
qualidade de vida das populagdes rurais.

Quanto as inovagdes sociais no ambito do turismo, observa-se que envolvem a criagao
de novos modelos de interagdo entre os atores locais, promovendo a inclusdo social e a
valorizacdo cultural. Essas inovacdes englobam transformacgdes nos processos organizacionais,
nas redes de cooperacdo e nas formas de governancga territorial. Eles buscam solugdes que
ampliem a participagdo comunitaria, diversifiquem as atividades econdmicas e incentivem

praticas mais equitativas no setor turistico. Nesse contexto, autores como Alkier, Milojica e

137



Roblek (2017), Gomez-Carreto et al. (2018), Nagy (2019) e Wirth, Brandi e Mayer (2023)
trazem seus contributos provenientes da compreensdo do papel da inovacao social no turismo.

Alkier, Milojica e Roblek (2017) definem a inovacao social como um processo de
fortalecimento do capital social, priorizando o bem-estar das comunidades sobre interesses
comerciais. Na Croacia, o estudo defende uma transicao do turismo "orientado para o cliente"
para um modelo "orientado para a comunidade", onde redes de confianga e colaboracdo sao
essenciais. A transferéncia de conhecimento entre universidades, empresas e residentes € vista
como estratégia para equilibrar crescimento econdmico e equidade, garantindo que solugdes
sejam culturalmente sensiveis e inclusivas.

Complementando, Gémez-Carreto et al. (2018) investigam projetos de inovagao social
no Turismo Rural no sul do México, revelando contradi¢des entre discursos de inclusao e
praticas excludentes. Embora iniciativas como roteiros culturais e pousadas comunitarias gerem
renda, muitas marginalizam jovens e idosos, privilegiando grupos com maior acesso a recursos.
Os autores criticam a pressa por resultados, comum em politicas publicas, que leva a criagao de
cooperativas frageis, desconectadas das aspiracdes locais. Eles defendem a participagdo
intergeracional, como a inclusdo de jovens no planejamento de trilhas ecologicas, e a adaptacao
de metodologias as dindmicas culturais, evitando a folclorizacdo das tradigdes. O estudo
conclui que principio do desenvolvimento rural baseado no cooperativismo ndo ¢ cumprido no
que se refere a autogestdo e a autorresponsabilidade e que o turismo so se tornard inovagao
social quando promover autonomia, € nao apenas renda superficial.

Nagy (2019) explora o potencial da inovagao social no turismo, analisando casos como
o turismo do cha na India e rotas patrimoniais na Europa. Ela defende uma transi¢do de
modelos "orientados ao cliente" para "orientados a comunidade", onde o capital social (redes
de confianca e colaboragdo) seja prioritario. Nagy argumenta que experiéncias auténticas, como
degustagdes de vinho integradas a narrativas historicas, podem fortalecer economias locais e
identidades culturais. No entanto, ressalta que o sucesso exige capacitacao técnica (ex.: cursos
de marketing para artesdos) e articulacao entre stakeholders, como parcerias entre prefeituras e
ONGs. Seu trabalho enfatiza a cocriagdo de valor, onde turistas tornam-se agentes culturais,
participando de festivais ou workshops, e ndo apenas consumidores passivos.

Ja Wirth, Brandi e Mayer (2023) analisam a inovagdo social no turismo através de
uma lente processual, identificando trés fases — problematizag¢ao, implementagao e operagao.
E na fase operacional que as inovagdes sociais enfrentam o ponto de inflexdo, instante em que

iniciativas podem espalhar ou fracassar, dependendo de fatores como lideranca, financiamento
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e engajamento comunitario. O sucesso em superar esse ponto € fundamental para a viabilidade
e a escalabilidade das inovagdes. Casos de sucesso, como destinos que integram populagdes
marginalizadas, ilustram a importancia da governanga participativa, onde decisdes sao
cocriadas e conflitos mediados de forma inclusiva.

Wirth, Brandi e Mayer (2023) analisam sete casos de inovagdes sociais, agrupando-os
em trés categorias distintas, de acordo com suas trajetorias na fase operacional:

e Grupo A: Inovagdes que permanecem na fase operacional e ainda ndo superaram o ponto
de inflexao.

e Grupo B: Inovagdes que tentaram superar o ponto de inflexdo, mas falharam.

e Grupo C: Inovagdes que conseguiram superar o ponto de inflexdo com sucesso e
conseguiram se espalhar para outras regioes.

Esses grupos permitirdo uma comparacdo e contraste detalhados, oferecendo ideias
sobre por que algumas inovagdes sociais no turismo conseguem se estabelecer e prosperar,
enquanto outras ndo conseguem. Essa andlise revela a relevancia de uma abordagem inclusiva
que considera as diversas motivagdes e interesses dos atores envolvidos, contribuindo para um
entendimento mais abrangente dos mecanismos que sustentam as inovagdes sociais no turismo.

De modo geral, esses estudos evidenciam que processos inovadores no turismo
emergem a partir da articulacdo entre atores locais, da circulagdo de conhecimentos e da
construgdo de arranjos colaborativos que permitem responder a desafios territoriais especificos.
Embora cada autor enfatize dimensdes distintas dessas dinamicas, observa-se uma
convergéncia na valorizac¢do de praticas coletivas, da construgdo de parcerias e da capacidade
das comunidades de desenvolver solugdes adaptadas as suas realidades locais.

Para os fins desta pesquisa, interessa particularmente compreender como esses
processos de inovagdo social se materializam por meio de mecanismos como a articulagao entre
atores territoriais, a capacitagdo técnica, a construcao de redes de cooperacdo e a implementagao
de iniciativas capazes de fortalecer a organizag¢do produtiva e social no contexto do turismo
rural. Nesse sentido, as contribuigdes desses autores sao mobilizadas nao como modelos
analiticos rigidos, mas como referéncias que auxiliam na interpretacdo das dindmicas
observadas empiricamente nesta tese, especialmente no que se refere a construcio de arranjos
coletivos, a implementagdo de solucdes inovadoras e a operagdo de iniciativas que articulam
turismo, territério e desenvolvimento local.

Quanto as Tecnologias Sociais (TS), estas surgem como uma alternativa ao modelo

tecnoldgico tradicional, focando na participagdo comunitéria e na inclusdo social. Autores como
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Albuquerque (2009), Dagnino (2009), Novaes e Dias (2009), Weiss (2009), Pena (2012),
Dagnino (2014) e Medeiros et al. (2017), ao longo do tempo contribuiram para essa discussao,
oferecendo diferentes perspectivas sobre o tema, com embasamentos semelhantes e outros de
complementacao.

Inicialmente, Albuquerque (2009) resgata o conceito de Tecnologias Apropriadas’>,
originado no movimento gandhiano®*, e destaca sua evolu¢do para o que hoje denominamos
Tecnologias Sociais, criticando a perda de sua autenticidade. Diz que, essas tecnologias sao
caracterizadas por sua simplicidade, baixo custo e adaptacgao as realidades locais, priorizando a
autonomia comunitaria sobre a dependéncia de sistemas industriais. Exemplos incluem técnicas
artesanais de tecelagem ou sistemas de irrigacdo que utilizam materiais disponiveis no entorno.
Critica a nogdo genérica de tecnologias sociais, argumentando que muitas iniciativas perdem o
foco na producdao local e na minimizagdo de impactos ambientais, tornando-se meras
reproducdes de modelos externos. Albuquerque defende que as tecnologias apropriadas devem
ser de "dominio publico", sem patentes ou royalties, permitindo que comunidades as repliquem
e adaptem livremente. Sua abordagem ¢ profundamente anticolonial, enfatizando a resisténcia
a modelos hegemonicos de desenvolvimento.

No mesmo ano, Dagnino (2009) propde uma abordagem critica da tecnologia
convencional, destacando os desafios de desenvolver alternativas tecnoldgicas em um contexto
dominado pela hegemonia da tecnologia convencional, associada ao capitalismo. O autor
argumenta que a tecnologia convencional (TC), orientada pela ldgica do lucro e da eficiéncia,
frequentemente reproduz desigualdades sociais e econdmicas. Ele defende a necessidade de
uma teoria critica da tecnologia que questione o determinismo tecnoldgico e explore as
implicagdes sociais, politicas e econdmicas das praticas tecnologicas. Argumenta que as TSs
devem ser compreendidas como um modelo contra hegemonico, capaz de promover a justi¢a

social e o desenvolvimento sustentavel.

53 Tecnologia Apropriada € um conceito que surgiu no final do século XX, especialmente associado a0 movimento
gandhiano e a critica ao modelo tecnoldgico hegemodnico ocidental. O termo se refere a tecnologias desenvolvidas
de forma simples, acessivel e adaptada as condigdes locais, promovendo a sustentabilidade. Enquanto a Tecnologia
Apropriada prioriza solugdes eficientes e sustentaveis, a Tecnologia Social vai além, focando no impacto social e
na participagdo coletiva, tornando as comunidades protagonistas na resolucdo de seus proprios desafios
(Albuquerque, 2009, Dagnino, 2009).
3% O movimento gandhiano é um conceito inspirado nas ideias de Mahatma Gandhi, que defendia o uso de
tecnologias e praticas que fossem adequadas ao contexto local, sustentaveis e acessiveis as comunidades. Esse
movimento enfatiza a importincia de solu¢des que priorizem as necessidades das pessoas, respeitem o meio
ambiente e promovam a autonomia e a autossuficiéncia das comunidades. Gandhi defendia o conceito
de "Swadeshi", que significa autossuficiéncia e uso de recursos locais. Ele acreditava que as comunidades
deveriam ser capazes de produzir o que precisam, sem depender de importagdes ou tecnologias complexas. Essa
filosofia influenciou o movimento de inovagao apropriada, que busca aplicar esses principios no desenvolvimento
de tecnologias e solu¢des para problemas contemporaneos (Albuquerque, 2009).
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Dagnino (2009) critica ainda a fragilidade analitica com que as tecnologias apropriadas
(TA) tém sido abordadas, especialmente em um cenario onde o Estado reduz seu papel na
pesquisa e desenvolvimento, deixando as multinacionais dominarem a producdo de
conhecimento. Ele enfatiza que a tecnologia nao ¢ neutra, mas sim moldada por relagdes sociais
e contextos econdmicos. O autor entdo discute a passagem da tecnologia convencional (TC)
para a tecnologia social (TS), como um processo que envolve ndo apenas mudangas técnicas,
mas também uma reconfiguragdo das relagdes de poder e dos valores associados a inovagao.
Ele defende que a TS deve ser um instrumento de empoderamento e autonomia, promovendo a
participagdo ativa das comunidades e desafiando a logica capitalista de controle e exploragdo.

Dagnino (2009) conclui que as TS representam uma alternativa viavel, pois sdo
projetadas para atender necessidades sociais especificas, promovendo justi¢a social e inclusao.

O autor propde uma "adequacio sociotécnica™"

, que respeita as diversidades locais e envolve
as comunidades no desenvolvimento e implementagdo das tecnologias.

Novaes e Dias (2009), por sua vez, reforgam essa critica ao modelo tecnoldgico
dominante e destacam a necessidade de construcdo coletiva dos TSs, considerando a equidade
e o empoderamento das comunidades. Apresentam uma analise aprofundada da TS como uma
alternativa vidvel para enfrentar desafios sociais, especialmente na América Latina. Os autores
definem a TS como um conjunto de praticas e conhecimentos desenvolvidos coletivamente,
visando o bem comum e a producao nao mercadoldgica, em contraste com a TC, que beneficia
principalmente grandes corporagoes.

Um dos pontos centrais da obra de Novaes e Dias (2009) ¢ a critica ao modelo
tradicional de oferta e demanda, que os autores consideram inadequado para abordar questdes
de conhecimento e inovacao. Eles defendem que a TS deve ser entendida a partir da interagao
entre diversos atores sociais durante o processo de inovac¢do, com solucdes adaptadas as
realidades locais. Novaes e Dias enfatizam a importancia da construgdo participativa da
tecnologia, onde os usuarios sdo envolvidos desde a fase de concepgdo, contrastando com a
ideia de TA, que tende a transferir solugdes prontas sem considerar as especificidades locais.

A obra também aborda a andlise sociotécnica, destacando que as tecnologias sdo
construidas socialmente e influenciadas por valores e interesses sociais. Os autores argumentam

que a TS deve ser um processo dindmico e colaborativo, capaz de responder as necessidades

35 Adequagdo sociotécnica é um conceito que se refere 4 harmonizagdo entre os aspectos sociais e técnicos na
implementagdo de tecnologias, politicas ou inovagdes dentro de um determinado contexto. Esse termo ¢
comumente utilizado em estudos de ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS) e desenvolvimento sustentavel
(Dagnino, 2009; Albuquerque, 2009).
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das comunidades e promover equidade e inclusdo. Eles criticam a logica capitalista da
tecnologia convencional TC, que perpetua desigualdades, ¢ defendem a (TS) como uma
ferramenta de transformagdo social, que desafia as estruturas de poder e promove um
desenvolvimento mais justo e sustentavel.

Ainda em 2009, Weiss enfatizou a importancia da replicabilidades e da estruturacdo da
Rede de Tecnologia Social (RTS) no Brasil como mecanismos essenciais para ampliar o
impacto dos (TSs). Para ela, as TSs sdo solugdes praticas (como cisternas de placas ou bancos
de sementes comunitarios) desenvolvidas por meio de didlogo entre saberes populares e
técnicos. A RTS, criada em 2004, atua como uma plataforma que conecta comunidades,
universidades, ONGs e governos, visando transformar iniciativas locais em politicas publicas.

Weiss (2009) enfatiza a importancia da formagao profissional e da valorizagao do
conhecimento tradicional, como a integracdo de ervas medicinais em programas de saude rural.
Seu trabalho também aborda a necessidade de um novo paradigma de desenvolvimento, que
combine justica social, viabilidade ambiental e equilibrio econdmico, contrastando com
modelos extrativistas.

Contribuindo com o debate, Pena (2009) aprofundou a relagdo das Tecnologias Sociais
com o meio rural, destacando seu carater transformador e seu papel na promogao da autonomia
das comunidades agricolas e define as tecnologias sociais como ferramentas de contra
hegemonismo, capazes de desafiar a logica capitalista através da economia solidaria e da
autogestdo. No contexto rural, ele destaca iniciativas como cooperativas de comercializacao
direta e sistemas agroflorestais, que permitem aos agricultores escaparem da dependéncia de
intermediarios e agrotoxicos.

Pena (2009) argumenta que as (TS) devem ser participativas, envolvendo as
comunidades desde o diagnostico dos problemas até a implementagdo das solugdes. Um
exemplo ¢ a cria¢do de feiras livres geridas por associagdes locais, que valorizam produtos
organicos € precos justos. Para o autor, o sucesso das TS depende da mobilizagdo politica,
transformando praticas locais em movimentos amplos de resisténcia, como a luta por reforma
agraria.

Dagnino (2014) expandiu sua andlise inicial ao integrar os (TSs) ao contexto da
economia solidaria, refor¢ando sua dimensao autogestiondria € propde uma visdo critica e
politica das inovagdes sociais. O autor define tecnologias sociais, como praticas construidas
coletivamente por comunidades para enfrentar exclusdo e pobreza. Para ele, tecnologias sociais

ndo sdo meras ferramentas técnicas, mas projetos de emancipagdo que desafiam estruturas
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capitalistas. Exemplos incluem cooperativas de producdo agricola ou sistemas de gestdo
comunitaria de agua, onde a autogestdo e a economia solidéria sdo centrais.

Dagnino (2014) critica iniciativas de inovagdo social que ndo questionam relagdes de
poder, argumentando que muitas se limitam a ajustes superficiais dentro do sistema vigente.
Sua énfase na adequacdo sociotécnica (a adaptagdo de solugdes as realidades locais, com
participagdo ativa dos usudrios) refor¢ca que as comunidades devem ser protagonistas, nao
apenas receptoras passivas.

Mais recentemente, Medeiros ef al. (2017) analisam a relagao entre as Tecnologias
Sociais e a Inovagdo Social, destacando que, enquanto as (TS) solucionam problemas
imediatamente, a inovagao social promove mudangas estruturais mais amplas, reconhecendo-
as como complementares. As tecnologias sociais sdo entendidas como solugdes praticas para
problemas imediatos, como metodologias de agricultura sustentdvel ou sistemas de crédito
comunitario. J& as inovagdes sociais envolvem processos mais amplos de transformagdo
estrutural, como a criacdo de novas formas de governanga participativa ou politicas publicas
inclusivas.

Para os autores, a inovacdo social utiliza tecnologias sociais como base, mas busca
reconfigurar relagdes sociais e econdmicas. Por exemplo, um banco de sementes comunitario
(tecnologia social) pode integrar uma rede regional de agroecologia (inovagdo social) que
desafia o agronegdcio convencional.

Dessa forma, a evolugdo das Tecnologias Sociais € marcada por um debate continuo, no
qual autores de diferentes periodos tentam consolidar o seu conceito e ampliar sua
aplicabilidade, tornando-a um instrumento fundamental para praticas sustentaveis e equidade
social. Embora a discussdo sobre Tecnologias Sociais tenha sido desenvolvida ha algumas
décadas, muitos dos autores que fundamentaram o conceito ndo discutiram as relagdes
alternativas entre essas tecnologias a outras areas do conhecimento, como o turismo. Diante
dessa lacuna, novos pesquisadores passaram a explorar a conexao entre Tecnologias Sociais e
turismo, sobretudo em sua interface com as Inovacoes Sociais.

Dessa forma, autores como Assis e Campos (2023), Martins e Santos (2023) e
Kleiniibing, Kleiniibing e Silvério (2024) sdo apresentados para essa discussdao, demonstrando
como as tecnologias sociais podem ser utilizadas como ferramentas de desenvolvimento
comunitario, inclusdo social e gestdo sustentavel de destinos turisticos.

Assis e Campos (2023) analisam o caso da Comunidade Coroca, em Santarém (PA),

como um exemplo bem-sucedido de turismo comunitério baseado em tecnologias sociais (TS).
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A comunidade desenvolveu um modelo de negocio turistico de forma autonoma, envolvendo a
maioria de seus membros, sem a intervencdo de agentes externos. Os autores destacam que
a participagao ativa da comunidade na gestdao e ordenagao do turismo local ¢ essencial para o
sucesso da iniciativa.

A autogestdo ¢ um dos pilares do turismo comunitario em Coroca, onde a comunidade
criou metodologias proprias para gerir servicos turisticos, como alimentagdo e artesanato,
adaptadas as suas realidades locais. Essa abordagem enddgena reforca a importancia
das tecnologias sociais como ferramentas para promover solu¢des que respeitem os valores e
tradigdes locais. Além disso, o envolvimento de quase todas as familias da comunidade no
projeto turistico fortalece os lagos sociais e promove um ambiente de colaboracdo e
solidariedade.

Os autores ressaltam que o impacto das (TS) em Coroca vai além do econdmico,
contribuindo para o fortalecimento da identidade comunitaria e a valorizagdo das tradigdes
locais. A experiéncia de Coroca demonstra que a autonomia comunitaria & essencial para o
desenvolvimento sustentavel, servindo como um modelo replicavel para outras comunidades.

Martins e Santos (2023) exploram a interse¢do entre gestdio de destinos
turisticos, tecnologia social e inovagdo, destacando a importancia desses conceitos para o
desenvolvimento sustentavel do turismo. Eles argumentam que a competitividade dos destinos
turisticos depende ndo apenas da qualidade dos produtos e servigos oferecidos, mas também da
capacidade de superar as expectativas dos turistas, que estdo cada vez mais exigentes e
informados.

A partir de uma revisdo sistematica da literatura, os autores identificam uma lacuna nos
estudos que abordam a gestdo de destinos turisticos em conjunto com inovagdo e tecnologia
social. Eles propdem o uso do modelo "triple helix", que promove a colaboragdo entre setores
publico e privado, instituicdes de ensino e comunidades locais, como uma forma de integrar
esses conceitos. A inovagao social € vista como uma estratégia para criar solugdes que atendam
as necessidades sociais, gerando valor tanto para os turistas quanto para as comunidades
anfitrias.

Martins e Santos (2023) defendem que a tecnologia social pode ser um motor de
inovagao na gestao de destinos turisticos, promovendo praticas participativas e inclusivas. Eles
concluem que a criatividade, agilidade e hospitalidade sio competéncias essenciais para a
competitividade dos destinos, e que a adocdo de tecnologias sociais pode contribuir para um

turismo mais sustentavel e participativo.
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Kleiniibing, Kleiniibing e Silvério (2024) discutem o Turismo Rural de base
comunitaria como uma tecnologia social que promove a inclusdo de pessoas com deficiéncia
(PcD). Eles argumentam que essa forma de turismo nao apenas gera renda para as comunidades,
mas também desafia estigmas associados a deficiéncia, contribuindo para um desenvolvimento
humano mais robusto e sustentavel.

Os autores destacam a importancia de politicas publicas que fortalegam redes de
solidariedade e acdes coletivas, preparando as comunidades para receber um publico
diversificado. A autonomia social € a conscientizacao turistica sdo vistas como fundamentais
para garantir que o Turismo Rural beneficie tanto os visitantes quanto as comunidades anfitrias.

Kleiniibing, Kleiniibing e Silvério (2024) enfatizam que o Turismo Rural inclusivo
exige o comprometimento de diversos atores sociais, incluindo governos, setor privado e
comunidades locais. Eles defendem que a tecnologia social pode ser uma ferramenta poderosa
para promover a acessibilidade e a inclusdo no turismo, transformando-o em um vetor
de desenvolvimento sustentavel ¢ transformacdo comunitaria.

No entanto, embora os autores mencionados anteriormente tratem do turismo, observa-
se uma escassez significativa de estudos que investiguem a relagdo entre Tecnologias Sociais
no Turismo Rural, em especial na perspectiva das Inovagdes Sociais. O Turismo Rural, ao se
basear em praticas de valorizagdo de saberes locais, poderia se beneficiar amplamente das
Tecnologias Sociais para fortalecer a autonomia das comunidades, a gestdo participativa € a
preservacao ambiental. Contudo, a literatura académica ainda carece de pesquisas que articulam
esses conceitos de maneira sistematica.

A auséncia de um corpo teodrico consolidado que investiga as Inovagdes Sociais e
Tecnologias Sociais no Turismo Rural, de forma conjunta, representa um desafio, mas também
uma oportunidade para aprofundar investigagdes sobre como essas tecnologias podem
contribuir para o fortalecimento do setor, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel das comunidades envolvidas.

Em ultima anélise, os estudos demonstram que o desenvolvimento rural sustentavel e o
turismo comunitario ndo se resumem a escolher entre abordagens "de baixo para cima" ou "de
cima para baixo". Em vez disso, requerem a articulacio dialética entre autonomia comunitaria,
redes multi-atoriais e estruturas politicas, promovendo um futuro mais justo, inclusivo e
sustentavel.

A leitura critica dos textos analisados revela que, em diversos momentos, a nog¢ao de

sustentabilidade ¢ empregada de forma restrita, sendo frequentemente associada a ideia de
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“sustentabilidade econémica” ou a capacidade pratica de manter determinadas atividades em
funcionamento. Embora tais dimensdes sejam relevantes, essa reducao conceitual empobrece o
debate e esvazia o carater politico, ambiental, social e cultural que estrutura o proprio conceito
de sustentabilidade. Ao ser tratada prioritariamente como viabilidade financeira ou como
eficiéncia operacional, a sustentabilidade corre o risco de ser convertida em um instrumento de
adaptacdo ao mercado, € ndo em um horizonte de transformagao das relagdes entre sociedade,
natureza e economia.

Nesse sentido, torna-se fundamental reafirmar que sustentabilidade ndo se limita a
sobrevivéncia econdmica de iniciativas, tampouco a sua funcionalidade imediata. Trata-se de
um conceito multidimensional que envolve, de forma indissocidvel, justi¢a social, equilibrio
ecoldgico, diversidade cultural, autonomia dos sujeitos e responsabilidade intergeracional.
Assim, mesmo quando autores utilizam expressdes como ‘‘sustentabilidade pratica” ou
“sustentabilidade econdmica”, € necessario tensiona-las criticamente, pois a permanéncia de
um empreendimento ou de uma atividade ndo garante, por si s, seus efeitos sobre o territdrio,
as comunidades e os ecossistemas sejam social e ambientalmente sustentdveis. Essa
problematizagdo ¢ central para analisar o Turismo Rural e as inovagdes sociais, evitando que
sejam avaliados apenas por sua capacidade de gerar renda, e recolocando-os no campo mais
amplo das disputas por desenvolvimento, justica territorial e reproducao da vida no meio rural.

Apos a discussdo das teorias dos autores da revisdo sistematica, a comparacao
entre inovagdes e tecnologias sociais se torna essencial para entender como essas duas
abordagens podem se complementar no contexto do Turismo Rural. Enquanto a inovagao social
propde mudangas sistémicas e transformacdes profundas nas relagdes sociais e econdmicas, as
tecnologias sociais oferecem ferramentas praticas e acessiveis para resolver problemas
imediatos. A integracdo dessas duas perspectivas ¢ fundamental para promover um
desenvolvimento rural sustentavel, inclusivo e centrado nas comunidades.

O quadro 14, faz uma anélise comparativa entre inovacao social e tecnologias sociais,
destacando como cada uma pode contribuir para o fortalecimento do Turismo Rural. Além
disso, essa comparagao permite identificar lacunas e oportunidades e as melhores praticas de

ambas as abordagens, adaptando-as as necessidades especificas do Turismo Rural.
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Quadro 14- Diferengas entre inovagdes sociais e tecnologias sociais.

Aspecto Inovacgdes Sociais Tecnologias Sociais
S ~ Conjunto de técnicas, metodologias oul
Processos, ideias ou solugdes que .
. - produtos desenvolvidos para atender a|
.~ visam resolver problemas sociais de ) .
Definiciao .. . . [necessidades sociais, com foco na
forma criativa e  sustentavel, L s
P participacao comunitaria e na
promovendo mudangas sistémicas. Lo
replicabilidade.
Promover transformagdes sociais|Oferecer solugdes praticas e acessiveis para
Objetivo Principal profundas, melhorando a qualidade de|problemas sociais imediatos, com foco na
vida e a equidade. inclusdo e na sustentabilidade.
Mudangas sistémicas e estruturais,Solucdes técnicas e  metodoldgicas
Enfoque com foco na reconfiguragdo deladaptadas as realidades locais, com énfase
relacdes sociais € economicas. na participagdo comunitaria.
Escono Amplo, envolvendo mudancasMais especifico, focado em solugdes
P culturais, politicas e econdmicas. praticas para problemas concretos.
Envolve a comunidade no processo de|, . . e .
C s ~ Prioriza a participacdo ativa da comunidade
Participacio cocriagdo e implementagdo, mas pode . S
P . . no desenvolvimento e aplicagdo das
Comunitaria incluir atores externos (governos, ~
solugdes.
ONGs, empresas).
Pode ser dificil de replicar, pois|Projetada para ser replicavel em diferentes
Replicabilidade |depende de contextos sociais e|contextos, desde que adaptada as realidades
culturais especificos. locais.
Relacionamento Frequentemente integrada a politicas|Pode envolver em parcerias com o Estado,
com o Estado publicas, com apoio do Estado parajmas muitas vezes questiona estruturas de
replicagdo em larga escala. poder hegemonicas.
Critica a0|S3o criticos ao capitalismo, buscando|Criticam as relagdes de poder e criam
Capitalismo melhorar o sistema sem substitui-lo. [|alternativas ao sistema dominante.
Busca a sustentabilidade em termos[Foca na sustentabilidade pratica, com
Sustentabilidade [sociais, economicos e ambientais, comjsolu¢des que podem ser mantidas pelas
foco em mudangas de longo prazo.  [comunidades locais a curto prazo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025), baseado nos estudos de Novaes e Dias (2009), Dagnino
(2014), Neumeier (2017), (Medeiros et al. (2017), Ragauskaité e Zukovskis (2019), Vecher (2022),
Assis e Campos (2023), Martins e Santos (2023).

O quadro comparativo entre inovagdes sociais e tecnologias

sociais destaca as

principais diferengas entre essas duas abordagens, que embora complementares, possuem focos

e objetivos distintos. A principal diferenga entre as duas abordagens reside no escopo e na

profundidade das mudangas propostas. Enquanto a inovagdo social busca transformagdes

profundas e de longo prazo, as tecnologias sociais focam em solu¢des imediatas e praticas. No

entanto, ambas valorizam a participagdo comunitdria e a sustentabilidade, reconhecendo a

importancia de envolver as comunidades no desenvolvimento e implementagao das solucdes.
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Com base na andlise das diferencas apresentadas entre inovagao social e tecnologias
sociais, a pesquisadora compilou os dados e trouxe para este estudo, uma sintese dos conceitos
apresentados, contendo as melhores praticas de ambas abordagens. Esse conceito ampliado
pode ser definido como:

A inovagdo social refere-se a processos, ideias ou solugdes criativas e dindmicas que
visam resolver problemas sociais complexos, promovendo mudangas sistémicas e estruturais.
Envolve a cocriagdo com comunidades, mas também pode incluir atores externos, como
governos, ONGs e empresas, para alcancar impactos amplos e profundos. As a¢des tendem a
ndo serem replicadas pois dependem de cada contexto. Propdem melhorias ou ajustes dentro
do sistema existente, ao integra-se a mercados, colaborar com atores hegemonicos, focar em
eficiéncia e escalabilidade, sem necessariamente desafiar as estruturas de poder existentes. Sao
criticas ao capitalismo e podem ser vistas como reformistas, buscando melhorar o sistema sem
necessariamente substitui-lo (grifo da pesquisadora da tese).

Ja as tecnologias sociais sdo conjuntos de técnicas, metodologias ou produtos que
surgem com a interacdo do conhecimento cientifico com o conhecimento popular, e trazem
solucdes simples, praticas e baratas, a necessidades sociais imediatas, com foco na participagao
comunitaria, na inclusdo e na replicabilidade, em diferentes contextos, desde que ajustadas as
particularidades de cada comunidade. A participacdo comunitaria € central, com soluc¢des sendo
desenvolvidas e aplicadas em colaboragdo com os atores locais. Porém sio contra hegemonicas
ao buscarem transformar as relacdes de poder e criar alternativas ao sistema dominante, mesmo
que de forma pratica e localizada (grifo da pesquisadora da tese).

Com base nos conceitos apresentados, o Turismo Rural, quando desenvolvido a partir
dos principios da inovacao social e das tecnologias sociais, pode se tornar uma poderosa
ferramenta de transformacdo social. Além de gerar renda e contribuir para o desenvolvimento
econdmico, ele fortalece a identidade cultural, contribui para a preservacdo ambiental e
promove a inclusao social, construindo um futuro mais sustentavel para as comunidades rurais,
especialmente em regides onde a agricultura familiar e as tradi¢des culturais sdo elementos
centrais da identidade local.

No entanto, essa pratica ndo esta isenta de criticas, principalmente quando analisada a
luz dos conceitos de espetacularizagdo e canibalizagdo cultural, propostos por Carvalho (2010).
Esses fendomenos, que envolvem a transformacdo das culturas populares em produtos de
consumo € sua apropriacdo por agentes externos, representam riscos significativos para a

autonomia e a integridade cultural das comunidades rurais.
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A espetacularizagdo, como definida por Carvalho (2010), refere-se ao processo pelo
qual as culturas populares sdo transformadas em espetaculos para consumo turistico, perdendo
seu significado original e sendo adaptadas as demandas do mercado. No contexto do Turismo
Rural, isso se manifesta quando praticas culturais originais destas comunidades, como festas
tradicionais, rituais religiosos ou técnicas artesanais, sdo descontextualizadas e apresentadas
como atra¢des para entretenimento. Essa dinamica ndo apenas banaliza as tradi¢des locais, mas
também pode levar a perda de sua dimensao sagrada e espiritual, transformando-as em meros
produtos comerciais.

Ja acanibalizacdo cultural ocorre quando agentes externos, como operadores de
turismo, elites politicas ou intermedidrios culturais, se apropriam das expressoes culturais das
comunidades rurais, muitas vezes sem dar retorno significativo para os detentores dessas
tradi¢des. Esse processo gera uma relacdo desigual, onde os beneficios econdomicos sdo
capturados por terceiros, enquanto as comunidades permanecem marginalizadas e sem controle
sobre como suas culturas sao representadas. Além disso, a pressdo para atender as expectativas
dos turistas pode levar a transformagao das praticas culturais, enfatizando aspectos "vendaveis"
e negligenciando outros elementos igualmente importantes. Isso resulta em uma versdo
distorcida da cultura, que ndo reflete a realidade das comunidades.

Diante desses desafios, ¢ fundamental buscar solu¢des que promovam a autonomia das
comunidades, a preservagao cultural e a sustentabilidade do Turismo Rural. Diante disso, o
quadro 15 mostra a integragdo de inovagdes sociais e tecnologias sociais, podem ajudar a
mitigar os efeitos negativos da espetacularizagdo e canibalizac¢do, desde que implementados de

forma cuidadosa.
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Quadro 15- Principais solugdes para os desafios da espetacularizacdo e canibalizacao
da cultural popular.

Desafio

Inovacao Social

Tecnologia Social

Solugoes Solugoes
Criagdo de uma marca coletiva para| Implementag¢do de feiras comunitarias para
Mercantilizacao dasjprodutos locais, valorizando a| venda direta de produtos, eliminando
tradicoes identidade cultural e garantindo| intermediarios e fortalecendo a economia
precos justos. local.
Desenvolvimento de roteiros
Lo turisticos participativos, onde a| Construgédo de espagos culturais
Expropriacao . s L
cultural comunidade define como suas| comunitarios, como centros de memoria,
tradigdes serdo apresentadas aos| para preservar e divulgar as tradi¢des locais.
turistas.
Realizagdo de oficinas de| ~. . .
L . , Criagdo de bancos de sementes crioulas,
. . capacitagdo para jovens e lideres . ,
Perda de identidade o que preservam variedades agricolas
comunitarios, focadas na L . .
cultural L o tradicionais e fortalecem a identidade
valorizacdo e transmissdo das cultural

tradigdes culturais.

Dependéncia de

Estabelecimento de parcerias
diretas entre comunidades e redes
de turismo sustentavel, reduzindo a

Implementacdo de sistemas de transporte
comunitario, como vans oOu carros

intermediarios e compartilhados, para facilitar o acesso dos
dependéncia de operadoras .
turistas e moradores.
externas.
Desenvolvimento de roteiros| Criacdo de espagos de vivéncia cultural,
. . [turisticos comunitarios, onde a| como oficinas de artesanato e culinaria
Espetacularizacio . .. . .
Lo comunidade define como suas| tradicional, que permitem aos turistas
das praticas - ~ . . - .
tradigdes  serdo  apresentadas,| vivenciar as praticas culturais de forma

garantindo autenticidade e respeito.

participativa e ndo espetacularizada.

Criagdo de um Fundo comunitario,
propde uma mudanga sistémica,

Implantagdo de fossas biodegradaveis e

Falta de o sistemas de tratamento de agua, oferece
. mobilizando recursos e atores para ~ » . .
infraestrutura |. . . solugdes praticas e imediatas que podem ser
. investir em infraestrutura . . .
sustentavel , . financiadas e implementadas por meio do
sustentavel de forma colaborativa e L
L fundo comunitario.
participativa.
Falta de Desenvolvimento de programas de| Instalagao de placas
. ... |educacdo turistica para visitantes,| educativas e sinalizacdo ecoldgica nas
conscientizacao . o . ;.
turistica ensinando sobre respeito as culturas| trilhas e pontos turisticos, promovendo a

locais e praticas sustentaveis.

conscientiza¢ao ambiental e cultural.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025) relacionando os conhecimentos de inovagdes sociais e
tecnologias sociais dos pesquisadores como Novaes e Dias (2009), Dagnino (2014), Neumeier (2017),
(Medeiros et al. (2017), Ragauskaité e Zukovskis (2019), Vecher (2022), Assis e Campos (2023),
Martins e Santos (2023), relacionando com os ensinamentos de Carvalho (2010), que trata sobre

espetacularizacgdo e canibalizacdo da cultural popular.

Embora as estratégias propostas (como a criagcao de marcas coletivas, roteiros turisticos

comunitarios, fundos para infraestrutura sustentavel e tecnologias sociais) sejam fundamentais

para promover o desenvolvimento do Turismo Rural, ¢ essencial garantir que essas iniciativas

ndo se tornem dependentes de atores externos ou de financiamentos temporarios. A
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sustentabilidade a longo prazo dessas agdes depende da autonomia das comunidades e da sua
capacidade de gerir e manter os projetos de forma independente.

Uma preocupagao central ¢ que, sem um fortalecimento institucional ¢ uma formacao
continua dos membros da comunidade, as iniciativas podem perder forca com o tempo,
especialmente se houver mudangas nas politicas publicas ou no apoio de parceiros externos.
Além disso, hd o risco de que as praticas culturais, mesmo quando valorizadas no turismo,
sejam gradualmente adaptadas as expectativas dos visitantes, perdendo sua autenticidade e
significado original.

Outro ponto critico ¢ a necessidade de monitoramento e avaliagdo continuos para
garantir que os beneficios do turismo sejam distribuidos de forma equitativa e que as
comunidades ndo sejam sobrecarregadas com demandas excessivas. O Turismo Rural, se mal
gerido, pode levar a exploragdo dos recursos naturais e culturais, comprometendo a
sustentabilidade ambiental e social.

Portanto, ¢ relevante que as iniciativas de inovagao social e tecnologias sociais sejam
acompanhadas de mecanismos de governanca participativa, onde as comunidades tenham voz
ativa na tomada de decisdes e na gestdo dos recursos.

Essa necessidade de participagdo e inclusdo das familias rurais, ganha ainda mais
relevancia quando se trata da reflexdo sobre desenvolvimento turistico, que ndo se restringe
apenas aos aspectos econdmicos ou ambientais, mas também envolve desafios politicos e
epistemologicos. As teorias analisadas, embora valiosas, frequentemente negligenciam as
assimetrias de poder e as desigualdades estruturais que limitam o potencial das inovagdes
sociais. O Centro de Pesquisa sobre Inovacdes Sociais (CRISES, 2024), oferece uma
perspectiva integrada, mas também revela a necessidade de questionar quem se beneficia dessas
inovacdes e quem permanece a margem. Nesse sentido, pode-se apontar para a urgéncia de:

1. Descentralizar o poder: Garantir que as comunidades rurais tenham voz ativa na

defini¢do de politicas e praticas, evitando a cooptagdo por atores externos.

2. Promover justica ambiental: Integrar praticas sustentaveis, como a agroecologia, com

politicas de acesso a recursos e capacitagao técnica.

3. Fortalecer organizagdes locais: Apoiar redes de colaboragdo que resistam a pressdes

externas e promovam a equidade interna.

4. Garantir trabalho digno: Combater a precariza¢ao no Turismo Rural e outras atividades,

assegurando condicdes de trabalho justas e inclusivas.
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A inovacao social no desenvolvimento turistico sé serd verdadeiramente transformadora
se for capaz integrar conhecimento local, justica social e ambiental, e uma visdo critica das
estruturas de poder. O desafio ¢ construir um futuro rural que ndo apenas inove, mas também
transforme.

O capitulo demonstra que a integragao entre inovacdo social e tecnologias sociais ¢
essencial para o desenvolvimento do Turismo Rural. Enquanto a inovagdo social propde
mudangas sistémicas e estruturais, as tecnologias sociais oferecem ferramentas praticas e
replicaveis para resolver problemas imediatos. Juntas, essas abordagens criam um modelo de
Turismo Rural, centrado nas pessoas, garantindo que os beneficios sejam compartilhados de
forma equitativa e que as comunidades sejam protagonistas do seu proprio desenvolvimento. A
superagao dos desafios e a maximiza¢ao das oportunidades dependem da participagdo
comunitaria, da articulagdo multi-ator e da adaptacao contextual.

Esse marco analitico fornece, portanto, as bases para examinar como tais processos se
materializam no caso empirico da Associagdo Entre Serras. Para isso, torna-se fundamental
situar essas praticas no territorio onde elas se desenvolvem. O municipio de Lima Duarte nao ¢
apenas o espago fisico da pesquisa, mas o contexto historico, social e territorial no qual se
entrelacam as dinamicas produtivas, turisticas e associativas analisadas ao longo desta tese.
Assim, o proximo capitulo dedica-se a caracterizagdo historica e territorial de Lima Duarte
(MG), buscando compreender os elementos que moldaram o surgimento, a organizagdo € as

possibilidades de atuacdo da Associacdo Entre Serras no ambito do Turismo Rural.
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3 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E CARACTERIZACAO TERRITORIAL DE
LIMA DUARTE-MG

Este capitulo dedica-se a apresentar a regido onde a pesquisa foi realizada, detalhando
suas caracteristicas geograficas, potencialidades historicas e atrativos turisticos. Compreender
o municipio estudado ¢ fundamental para analisar como suas particularidades culturais,
ambientais e econdmicas influenciam e sdo influenciadas pelo Turismo Rural. Esse olhar atento
ao territorio permite reconhecer as oportunidades e desafios que orientam a aplicagdo de
inovagdes e tecnologias sociais no contexto local.

Situado na Zona da Mata mineira, o0 municipio de Lima Duarte expressa uma forte
identidade rural, cuja formacao histdrica, social e econdmica reflete os processos de ocupagao
e transformacdo do interior de Minas Gerais. Desde o século XVIII, quando o entdo Arraial do
Rio do Peixe comegou a se desenvolver ao longo das rotas do ouro, Lima Duarte consolidou-
se como um espago de confluéncia entre religiosidade, agricultura e sociabilidade rural (IBGE,
2023). Sua trajetoria administrativa e juridica marcada pela elevacdo a distrito e posterior
emancipacdo politica, simboliza o fortalecimento de uma comunidade que soube transformar
suas raizes histoéricas em patrimdnio vivo. A criacdo de sua comarca, por sua vez, reafirma o
papel de Lima Duarte como centro regional de referéncia, articulando tradi¢des historicas e
novas formas de gestdo territorial.

A caracterizacdo territorial e socioecondmica de Lima Duarte evidencia um municipio
de grande extensao e baixa densidade populacional (IBGE, 2023). A economia local tem base
na agropecuaria, especialmente na producao de leite e derivados, na agricultura familiar e nas
pequenas propriedades que mantém praticas sustentaveis € comunitirias. Essa estrutura
produtiva reforca os vinculos entre trabalho, natureza e identidade, consolidando a ruralidade
como modo de vida e como base para o desenvolvimento endogeno. Além disso, 0 municipio
vem ampliando sua relevancia regional, ndo apenas como elo entre Juiz de Fora, Olaria e Santa
Rita de Ibitipoca, mas também como territorio estratégico para o Turismo Rural, de natureza e
de experiéncia, articulado por iniciativas comunitarias como a Associacao Entre Serras —
Turismo no Meio Rural, que promove a integracdo entre agricultura, meio ambiente e
hospitalidade.

No campo cultural, Lima Duarte preserva um vasto patrimonio histérico e imaterial,
expresso em suas igrejas centendrias, pracas, festividades religiosas e praticas artesanais. As
tradicdes do campo, como a producdo de queijos e doces, os saberes locais sobre plantas

medicinais € o acolhimento familiar, sdo expressdes de uma cultura viva, que mantém a

153



memoria coletiva e alimenta novas formas de economia solidaria. O turismo, por sua vez,
emerge como vetor de valorizacdo desse patrimonio, transformando fazendas, cachoeiras e
vilarejos em espacos de convivéncia e aprendizado. O territorio, composto por serras, vales,
rios e parques, abriga paisagens singulares que, somados as propriedades associadas a Entre
Serras, configuram um mosaico de atrativos que unem conserva¢do ambiental, identidade
cultural e inovagao social.

Dessa forma, Lima Duarte consolida-se como um territério de ruralidades. Suas
dimensdes historicas, patrimoniais € socioecondmicas se entrelagam, permitindo compreender
como o municipio se torna cendrio para o estudo das inovagdes e das tecnologias sociais no
Turismo Rural, refletindo um processo de desenvolvimento que é, ao mesmo tempo,

sustentavel, participativo e profundamente enraizado em sua cultura € em seu territorio.

3.1 Dimensdes historicas, formaciao administrativa e juridica

A historia de Lima Duarte estd profundamente ligada ao processo de colonizagdo e
ocupag¢do do territério mineiro durante o periodo colonial. Suas origens remontam ao século
XVIII, quando colonos se estabeleceram as margens das estradas que levavam as regides de
mineragdo, formando pequenos nucleos populacionais (IBGE, 2023).

Um desses nucleos surgiu ao redor de uma capela dedicada a Nossa Senhora das Dores,
erguida pela devocdo dos primeiros moradores. A localidade foi inicialmente denominada
Nossa Senhora das Dores do Rio do Peixe, em referéncia a padroeira da capela e ao rio que
banha a regido. A formagdo do arraial de Rio do Peixe, como era conhecido inicialmente, esta
associada a descoberta de faisqueiros (pequenas minas de ouro) no rio do Peixe em 1781. A
noticia atraiu colonos e mineradores, € o proprio governador da capitania visitou a regido,
constatando a inviabilidade de impedir a ocupagdo (IBGE, 2023).

Diante disso, autorizou o cultivo das terras e o desenvolvimento do arraial, que passou
a crescer de forma significativa. O municipio de Lima Duarte tem suas origens historicas
ligadas a Comarca do Rio das Mortes, em S@o Jodo Del Rei. Em 1791, tornou-se distrito de Rio
do Peixe, subordinado a Barbacena. Em 1859, a pardquia de Nossa Senhora das Dores do Rio
do Peixe foi criada e o distrito deixou de ser subordinado a Barbacena, sendo elevado a categoria
de freguesia (Creston, 2014).

Em 1881, Rio do Peixe foi emancipado, tornando-se municipio, € recebeu o nome de
Vila do Rio do Peixe. Trés anos depois, em 1884, a vila foi elevada a categoria de cidade e

passou a se chamar Lima Duarte, em homenagem a José Rodrigues de Lima Duarte, um
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influente politico da época (IBGE, 2023). Esse nome permanece até os dias atuais, marcando a
consolidacdo do municipio como um importante polo regional.

Em 1911, Lima Duarte ja contava com quatro distritos: Lima Duarte (sede), Conceicao
da Ibitipoca, Sa3o Domingos da Bocaina e Santana de Garambéu. Posteriormente, foram
anexados os distritos de Pedro Teixeira e Santo Antonio da Olaria, este Gltimo renomeado para
Olaria em 1938. Na década de 1950, o municipio passou a integrar sete distritos, com a inclusao
de Sao José dos Lopes (IBGE, 2023; LD, 2024).

Em 1962, em nova reorganizacao geografica e politica do estado de Minas Gerais, foi
aprovada a Lei 2764, de 30 de setembro de 1962, que desmembrava de Lima Duarte e elevava
a categoria de sede de municipio as vilas de Olaria, Santana do Garambéu e Pedro Teixeira.
Lima Duarte entdo sofre diminui¢ao em sua area territorial, passando a contar com os distritos
da Sede (entorno da cidade), Conceicao de Ibitipoca, Sio Domingos da Bocaina e Sao José dos
Lopes (LD, 2024).

A situag¢do permaneceu sem alteragdo até 2022, quando, pela Lei Municipal nimero
2090, de 20 de setembro de 2022, foram criados os distritos de Manejo e Orvalho. O municipio
de Lima Duarte, além de sua sede, passa a contar com cinco distritos: Lima Duarte (sede),
Conceigdo de Ibitipoca, Sdo Domingos da Bocaina, Sdo José dos Lopes, Manejo e Orvalho
(LD, 2024).

No ambito da formagdo judiciaria, a comarca de Lima Duarte foi criada pela Lei
Provincial n° 3.702, de 27 de julho de 1889. No entanto, sua supressao foi decretada em 1903,
efetivando-se apenas em 1905. A comarca foi restaurada em 1915, pela Lei Estadual n® 663, e
desde entdo Lima Duarte tem sido o tnico termo judicidrio da comarca de mesmo nome. Essa
estrutura foi mantida nas divisdes territoriais subsequentes, consolidando-se como referéncia
administrativa e judiciaria na regido (IBGE, 2023).

Diante das explanag¢des acima, o que se observa € que a historia de Lima Duarte reflete
os processos de ocupagdo e desenvolvimento tipicos do interior mineiro, marcados pela fé
religiosa, pela exploracao de recursos naturais e pela luta pela autonomia politica. Sua trajetoria
administrativa e judiciaria demonstra a consolida¢do do municipio como um importante polo
regional, preservando sua identidade cultural e histérica ao longo dos séculos. A manutenc¢ao
de sua estrutura distrital e judiciaria ao longo do tempo evidencia a estabilidade e a relevancia

de Lima Duarte no contexto mineiro.
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3.2 Importancia Regional

A importancia de Lima Duarte no cendrio regional pode ser compreendida a partir de
multiplos fatores que vao além de sua dimensdo geografica. A localizagdo estratégica de Lima
Duarte traz beneficios significativos para o municipio, especialmente no que diz respeito a
integragdo regional (Almeida, 2020; IBGE, 2023; Cidade-Brasil, 2026). Por estar bem
conectado a importantes rodovias e proximo a grandes centros urbanos, o municipio consegue
atrair investimentos e se beneficiar de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da
Zona da Mata Mineira (Almeida, 2020; Cidade-Brasil, 2026). Essa integracao facilita, por
exemplo, 0 acesso a recursos € programas que promovem o crescimento econdmico e social da
regido.

Com isso, 0 municipio ndo apenas acompanha as dindmicas econdmicas e sociais do
entorno, mas também se projeta como espaco de circulacdo de pessoas, mercadorias, servicos
e ideias, contribuindo para o fortalecimento da identidade regional e para a consolidacdo de
redes de cooperacao e desenvolvimento.

Essa dindmica de desenvolvimento gera impactos positivos diretos para a populacio.
Um dos principais resultados € a criagdo de empregos, que fortalece a economia local e melhora
a qualidade de vida dos moradores. Além disso, a proximidade com grandes cidades e a boa
infraestrutura vidria facilitam o escoamento de produtos agricolas € o acesso a mercados
consumidores, impulsionando setores como a agropecudria e o Turismo Rural.

A posicao geografica de Lima Duarte, no cruzamento de rodovias importantes e proximo
a centros urbanos como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, nao s6 facilita o acesso e
a conectividade, mas também abre portas para novas oportunidades (Cidade-Brasil, 2026). O
municipio se torna um local atrativo para o crescimento do turismo, especialmente o Turismo
Rural, e para o desenvolvimento socioecondmico como um todo. Essa combinagdo de fatores
faz de Lima Duarte uma regido com grande potencial, tanto para pesquisas académicas quanto
para investimentos em setores estratégicos, como agricultura, pecuaria e ecoturismo.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) a
configuracdo demografica de Lima Duarte, se constitui num total de 17.221 habitantes. Dessa
populagdo, 14.527 habitantes vivem na zona urbana, o que corresponde a 84,36%, 2.694,00
habitantes, vivem na zona rural, correspondendo a 15,64% (City Population, 2024).

A configuragao demografica de Lima Duarte, com 84,36% da populacao residindo na
zona urbana e 15,64% na zona rural, reflete um cendrio comum em muitos municipios

brasileiros, onde a populagdo na area urbana ¢ predominante (City Population, 2024). No
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entanto, essa distribuicdo populacional também revela oportunidades e desafios importantes
para o desenvolvimento rural, turistico e econdmico do municipio.

Apesar de a populacdo rural representar uma parcela menor (15,64%), ela desempenha
um papel fundamental na economia local, especialmente no setor agropecuario. Lima Duarte
tem uma forte tradicdo na producdo de leite e laticinios, atividades que dependem diretamente
da zona rural (Santos, 2021). Investir em politicas de apoio a agricultura familiar, moderniza¢ao
das técnicas de produgdo e acesso a mercados pode fortalecer ainda mais esse setor, gerando
renda e fixando as familias no campo. Além disso, a valorizagdo do Turismo Rural, pode abrir
novas fontes de renda para os moradores da zona rural, diversificando a economia local.

Do ponto de vista econdmico, além da agropecudaria, Lima Duarte exerce influéncia no
abastecimento de produtos agricolas e pecudrios para municipios vizinhos, sustentando uma
cadeia produtiva que gera circulagdo de mercadorias e renda (IBGE, 2023). Esse dinamismo
fortalece a cooperagdo regional e contribui para consolidar o municipio como um polo
articulador de atividades que extrapolam seu territério administrativo. A posi¢do de Lima
Duarte, portanto, deve ser entendida ndo apenas como um ponto de passagem, mas como espago
de articulacao de fluxos econdmicos, sociais e culturais que integram a Zona da Mata as regides
centrais do pais (Almeida, 2020).

Outro aspecto importante da relevancia regional de Lima Duarte esta ligado ao papel
histérico e cultural que o municipio desempenha. Inserido em uma regido de antigas rotas de
circula¢do comercial, utilizadas para o transporte de gado, café e outros produtos agricolas entre
Minas Gerais e o Rio de Janeiro, o municipio preserva tradigdes que remontam a formacgao do
estado, expressas na religiosidade popular, nas festas tradicionais e na culindria tipica (IBGE,
2023). Essas manifestagoes, ainda que muitas vezes vistas apenas como expressoes culturais,
sdo também fundamentais para a coesdo social e para a manutencdo de uma identidade
compartilhada, garantindo vinculos entre geracdes e entre o meio urbano e rural.

A partir desse patrimonio historico e cultural, abre-se espago para compreender a
relevancia do turismo no municipio. Lima Duarte se beneficia diretamente de seus atrativos
naturais e da preservacdo de tradi¢des locais, elementos que conferem singularidade a regido.
Como apontado pela Rede Ibitipoca (s/a), os atrativos incluem cachoeiras, grutas e montanhas
situadas no divisor das bacias hidrograficas do Rio Grande e do Rio Paraiba do Sul, em meio a
campos altimontanos e formagdes rochosas exuberantes.

Em 2010, o municipio foi oficialmente reconhecido como estruturado em quatro

grandes areas turisticas: Serra de Ibitipoca, Serra de Lima Duarte e Serra Negra da Mantiqueira,
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Regido dos Campos e Regido dos Vales e Morros, cada uma delas reunindo roteiros capazes de
atender diferentes perfis de visitantes, ao combinar elementos naturais, culturais e histdricos
(Rede Ibitipoca, s/a).

Por fim, cabe destacar que a importancia regional de Lima Duarte também se manifesta
na sua capacidade de articular redes de cooperagdo entre agentes publicos, privados e
comunitarios. O municipio tem buscado consolidar politicas voltadas ao desenvolvimento e a
valorizacao de suas potencialidades locais, seja no campo produtivo, seja no campo social. Tais
estratégias t€ém garantido que, mesmo diante de desafios como a concentracdo demografica na
area urbana ou a necessidade de modernizagdo produtiva no campo, Lima Duarte se mantenha
como ator relevante no fortalecimento regional (Almeida, 2020; IBGE, 2023).

Assim, a relevancia de Lima Duarte transcende sua dimensao geografica e demografica:
trata-se de um municipio que, pela sua posicdo estratégica, capacidade produtiva, patrimonio
cultural e potencial turistico, exerce papel de destaque no contexto da Zona da Mata Mineira
(IBGE, 2023; Almeida, 2020; Cidade-Brasil, 2026). E justamente essa condigdo de espago
integrador, onde tradi¢do e modernidade se encontram, que permite vislumbrar o futuro do

municipio como protagonista em processos de desenvolvimento regional.
33 Caracterizacao territorial e socioecondomica

O municipio de Lima Duarte, possui uma 4rea territorial de 849 km? e uma densidade
demografica de 20,29 habitantes por km?, segundo dados do IBGE (2023), indice relativamente
baixo quando comparado a municipios mais urbanizados. Essa caracteristica evidencia a
presenca de extensas areas naturais e rurais, que marcam tanto a identidade do territdrio quanto
as possibilidades de seu desenvolvimento futuro. A configuracdo espacial de Lima Duarte
permite compreender a coexisténcia de areas urbanas concentradas e um espaco rural ativo, que
sustenta parte importante da economia e refor¢a o vinculo da populagdo com o ambiente natural.

O relevo ¢ marcado por morros e colinas, além de formagdes quartziticas que
configuram as serras Negra, Serra de Lima Duarte, Serra de Ibitipoca, Serra do Cruz e Serra da
Cachoeira Alegra. Essas areas abrigam atividades produtivas agropecudrias, que condicionado
a forma como o territorio € utilizado. Destaca-se a predominancia das pastagens como principal
uso do solo (Marques Neto, 2017) e a criagdo de gado bovino nas partes mais baixas dos vales
e planaltos do Alto Rio Grande. Quando associadas a terrenos quartziticos frageis, essas praticas
podem gerar processos erosivos em pontos especificos, exigindo maior atencdo a técnicas de

manejo sustentavel.
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A expansdo da silvicultura de eucalipto constitui um fator marcante na transformacao
da paisagem rural, ao modificar profundamente a cobertura vegetal e gerar desafios
significativos para a conservagao ambiental (Marques Neto, 2017). No caso de Lima Duarte e
seu entorno, observa-se que cerca de 90% das areas destinadas a silvicultura pertencem a
multinacional Saint-Gobain, evidenciando que essa atividade ndo representa uma alternativa
econdmica efetiva para os produtores locais. Ao contrario, trata-se de um modelo de
monocultura concentrado, com reduzida participagdo comunitaria, baixa diversificagdao
produtiva e retornos socioecondmicos limitados para o territorio, o que refor¢a a dependéncia
de estruturas externas e a fragilidade da economia rural local. A combina¢do de vales,
montanhas e areas planas explica, assim, a diversidade de usos e o mosaico de paisagens que
caracteriza o municipio.

Do ponto de vista ambiental, Lima Duarte integra um corredor ecologico essencial da
Serra da Mantiqueira, que conecta fragmentos de Mata Atlantica e areas de preservacao
permanente. O territorio abriga vegetacdes variadas, como florestas, campos rupestres € campos
de altitude, além de grande parte do Parque Estadual do Ibitipoca e Parque Estadual Serra Negra
da Mantiqueira, unidade de conservacdo de protecdo integral®® (Marques Neto, 2017). Esses
ambientes sustentam elevada biodiversidade e desempenham fungdes ambientais fundamentais,
como regulacdo hidrica e manutencdo da fertilidade dos solos, refor¢ando a necessidade de
praticas de conservagao.

No campo produtivo, a agropecudria destaca-se como a principal base econdmica do
municipio. De acordo com o IBGE (2023), cerca de 52.615 hectares sdo destinados as
atividades agropecudrias, distribuidos em 683 estabelecimentos. Essas unidades empregam
aproximadamente 1.675 trabalhadores, dos quais 1.013 mantém lagos de parentesco com os
proprietarios, o que reforca a prevaléncia da agricultura familiar como pilar da organizagao
social e produtiva local. Ao mesmo tempo, a presenca de 662 trabalhadores sem vinculo familiar
demonstra que o setor também gera ocupagdo formal, contribuindo para a diversificagdo da
renda e para a fixagdo de mao de obra no campo. (IBGE, 2023). Essa dinamica socioecondmica
evidencia a importancia da agropecudria ndo apenas como atividade produtiva, mas também

como elemento estruturante de organizagdo social e desenvolvimento local.

6 Uma Unidade de Conservagdo de Prote¢do Integral é uma 4rea protegida cujo objetivo principal é preservar a
natureza, garantindo a conservacao dos ecossistemas e da biodiversidade com o minimo de interferéncia humana.
As Unidades de Protecao Integral tém regras mais rigidas, permitindo apenas atividades como: pesquisa cientifica,
educagdo ambiental e turismo ecoldgico controlado (dependendo da categoria).

159



Complementando essa andlise, entre as atividades produtivas, a pecudria leiteira ocupa
posicao de destaque. Santos (2021) destaca a tradi¢do consolidada de Lima Duarte na produgao
de leite e laticinios, setor que se configura como um dos pilares da economia rural. A produgao
de laticinios atende ao consumo interno e abastece mercados externos, fortalecendo a imagem
do municipio como espaco de producdo de qualidade. Nesse sentido, a diversificacdo de
culturas agricolas e a incorporagdo de técnicas modernas de manejo e processamento
representam caminhos para ampliar a competitividade, a0 mesmo tempo em que contribuem
para a preservagao dos recursos naturais ¢ para a melhoria da qualidade de vida das familias
rurais envolvidas. Essa perspectiva refor¢ca a importancia de integrar saberes tradicionais ao
conhecimento técnico-cientifico.

No plano socioecondmico, Lima Duarte revela um quadro de contrastes e
complementaridades. De um lado, a maior parte da populacdo encontra-se concentrada no
espaco urbano, onde estdo os servigos, a administragdo publica e os principais fluxos
comerciais. De outro, a zona rural, embora represente uma parcela menor da populagdo em
termos demogréficos, desempenha papel essencial para a manutengdo da economia, da cultura
e das praticas sociais que caracterizam o municipio (IBGE, 2023; City Population, 2024). A
agricultura familiar, nesse contexto, ultrapassa a dimensao produtiva, preservando memorias,
modos de vida e redes de solidariedade que atravessam geragdes, configurando-se como
patrimoénio social do territorio.

Essa base agropecudria, sustentada por familias e pequenos produtores, encontra hoje
novos pontos de didlogo com outras frentes de desenvolvimento. Uma delas ¢ o Turismo Rural,
que desponta como alternativa de diversificacdo econdmica capaz de integrar producao
agricola, valorizacao cultural e preservacdo ambiental. A sinergia entre esses setores aponta
para um caminho de desenvolvimento menos concentrado e mais inclusivo, que pode gerar
empregos, agregar valor a producao e fortalecer a identidade regional.

Assim, a caracterizacdo territorial e socioecondmica de Lima Duarte revela um
municipio que combina tradicdo e modernidade, onde o espaco urbano e o rural se
complementam e se equilibram em torno de um patrimonio ambiental singular. Esse
entrelagcamento entre territdrio, economia e sociedade evidencia que o futuro da regido depende
justamente da capacidade de manter vivas suas raizes produtivas, a0 mesmo tempo em que se
abrem novas possibilidades de inovagao. Nesse ponto, o turismo, tratado em detalhe no préximo

capitulo, apresenta-se ndo apenas como atividade econdmica complementar, mas como
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oportunidade concreta de articular conservacdo ambiental, geracdo de renda e valorizagao

cultural, ampliando o papel de Lima Duarte como referéncia regional.
3.4  Patrimonios historicos e culturais

A trajetoria de Lima Duarte, assim como a de muitas cidades mineiras, esta fortemente
marcada pela fé, pela religiosidade e pela preservagdo de tradigdes que atravessam geragoes.
Os patrimonios historicos e culturais do municipio ndo devem ser compreendidos apenas como
monumentos isolados, mas como expressoes vivas da identidade local. Eles revelam a forma
como a comunidade se organizou ao longo do tempo, como construiu seus espacos de
convivéncia e como mantém, até hoje, praticas e saberes que a conectam ao passado. Nesse
sentido, os bens materiais e imateriais aqui analisados se relacionam diretamente com a
caracterizagdo territorial e socioeconomica discutida anteriormente, € a0 mesmo tempo
apontam para o potencial turistico e cultural que serd aprofundado na se¢do seguinte.

O patrimoénio religioso de Lima Duarte constitui um dos pilares mais significativos de
sua memoria historica, marcado pela construgdo de capelas que acompanharam o processo de
colonizacdo portuguesa em Minas Gerais. A religiosidade, nesse contexto, ndo se expressa
apenas como devog¢do, mas também como elemento estruturador do espago urbano e das
relacdes sociais. Contudo, a auséncia de documentac¢ao detalhada sobre as origens das primeiras
igrejas representa um desafio para a reconstituicao fiel desse passado, situagdo ja destacada por
Dom Frei Manuel da Cruz, primeiro Bispo de Mariana, ainda em 1750 (Patrim6nio Cultural,
2025).

Em Lima Duarte, essa dificuldade ndo ¢ diferente: registros antigos se perderam ao
longo do tempo, deixando lacunas na cronologia e nas motivagoes de fundacao de seus templos.
A Matriz de Nossa Senhora das Dores, reconhecida como um dos principais patrimonios da
cidade, remonta a periodos distantes, mas sua origem permanece envolta em incertezas. Ha
registros do Arquivo Nacional, datados de 1815, que mencionam a concessdo de licengas para
a construcao de capelas na regido, embora nao haja referéncia direta que identifique o inicio da
Matriz, o que torna fragmentaria a reconstru¢do de sua historia (Patrimonio Cultural, 2025).

No interior da Matriz de Nossa Senhora das Dores, encontra-se a venerada imagem da
padroeira da cidade, Nossa Senhora das Dores. Doada por volta de 1820 por Dona Maria Inacia
D’ Assungao, a imagem de madeira, com 1,54 metros de altura, ¢ conhecida como "Imagem de
Roca", com partes esculpidas e coberta por tecidos. Seu rosto, de tragos portugueses, expressa

resignacdo, e o punhal no peito simboliza sua devo¢do. Durante a Quaresma, ¢ vestida com
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trajes roxos, sendo objeto de grande veneragdo e considerada milagrosa. Além dela, a igreja
abriga outras imagens historicas, como Nossa Senhora das Gragas, Nossa Senhora da Concei¢ao
e Santa Luzia, além de um crucifixo e castigais do século XIX (Marmon, 2021, Patrimonio
Cultural, 2025).

A torre da Matriz, com altura equivalente a um prédio de cinco andares, abriga um
relogio alemdo da marca F. Krussmann & Co., restaurado em setembro de 2000. Movido por
pesos e engrenagens de ago e ferro, o relogio marca as horas em um mostrador iluminado, com
um detalhe curioso: ha dois nimeros XI no lugar do IX. O sino, batido por um martelo de ferro,
emite sons que podem ser ouvidos a quilometros de distdncia. Sua corda ¢ um cabo de ago,
puxada por um peso de vinte e cinco quilos, chega a atravessar trés andares da torre por um
pequeno fosso. De sete em sete dias € necessario enrolar a corda para o relégio funcionar e
marcar as horas no mostrador. O comando do mecanismo aos ponteiros ¢ feito através de uma
vareta de aco de 300 cm. O relogio, que ja esteve parado por anos, hoje funciona plenamente,
sendo um marco historico e cultural da cidade (Patrimonio Cultural, 2025).

A historia de Lima Duarte est4 intimamente ligada ao ciclo do ouro, a religiosidade e as
tradi¢es rurais, deixaram marcas profundas em sua paisagem e identidade. Outro marco
historico ¢ a Capela de Sao Domingos de Gusmao da Bocaina, construida no inicio do século
XX em estilo barroco. Localizada no arraial de Sao Domingos, a capela foi originalmente
erguida na Fazenda Cedro e, posteriormente, transportada para seu local atual. Esse processo
de desmontagem e reconstru¢do ¢ um exemplo da dedicacdo da comunidade em preservar sua
heranga cultural. A capela, com seu altar ornamentado e detalhes artesanais, ¢ um simbolo da
fé e da resisténcia das tradigdes locais (Ipatrimdnio, 2025).

Na sede do municipio, destaca-se a Igreja Nossa Senhora do Rosario, foi construida no
século XIX e projetada pelo arquiteto Carlos Baumgratz, inaugurada em 1988. Embora mais
recente, a igreja incorpora elementos arquitetonicos que dialogam com o estilo colonial mineiro,
ao mesmo tempo em que introduz tracos modernos. Sua constru¢do foi um marco para a
comunidade, representando a continuidade da devogao religiosa e a modernizacao da cidade.
Tornou-se um simbolo de fé e cultura, especialmente para a populagdo negra, que ali celebrava
festas com o congado. Reformada em 1955, destaca-se por sua beleza e acustica, sendo muito
procurada para casamentos. Em 1999, foi tombada pela Prefeitura Municipal (Decreto n°
05/1999), preservando seu edificio e acervo como patrimonio historico e cultural da cidade

(Ipatrimonio, 2025).
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O espago urbano de Lima Duarte também guarda marcas do passado e da identidade
local. A Praga Juscelino Kubitschek, com seu calgamento de paralelepipedos da década de 1960,
¢ um exemplo de como o municipio buscou modernizar-se sem romper com suas tradicdes. A
praca, mais do que um ponto de circulagdo, ¢ um espago de encontro e convivéncia, onde
moradores e visitantes se reconhecem na arquitetura tradicional e na atmosfera acolhedora da
cidade (Marmon, 2021). Esses elementos urbanos ndo podem ser dissociados dos espacgos
religiosos, ja que juntos conformam a paisagem cultural do municipio: a praca como lugar de
sociabilidade, as igrejas como simbolos de fé, e ambos como referéncias centrais para a vida
comunitaria.

Se os monumentos fisicos contam a histéria através da pedra, da madeira e do ferro, o
patrimonio imaterial de Lima Duarte se revela na musica, nos sabores gastrondmicos € nas
festas que marcam o calendario local. Entre essas expressdes culturais, o Queijo Minas
Artesanal (QMA) ocupa lugar de destaque. Reconhecido pela Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) como Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade em 2024, 0 QMA carrega mais de 300 anos de tradi¢do, sendo produzido a partir
do leite cru e preservado por técnicas transmitidas de geragdo em geracdo desde o periodo
colonial. Mais do que um alimento, ele representa a ligacao intima entre 0 homem, a terra ¢ a
memoria coletiva (Arcanjo, 2024).

Em Lima Duarte, o queijo esta profundamente associado ao modo de vida da agricultura
familiar, constituindo-se ndo apenas como atividade econdmica, mas também como expressao
de identidade cultural. Essa tradi¢do insere o municipio no Circuito Serras da Ibitipoca,
oficialmente reconhecido pelo Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA), que reune 15
municipios, entre eles Lima Duarte, Santa Rita do Ibitipoca, Bom Jardim de Minas,
Andrelandia, Bias Fortes e Santana do Garambéu, onde o clima serrano, o relevo montanhoso
e as tradigdes seculares conferem singularidade ao queijo (Machado, Oliveira e Faria, 2025).

O circuito valoriza o terroir’’ local, a interacdo entre relevo, clima serrano, praticas
tradicionais e saberes acumulados, que confere singularidade ao produto e reforga sua

importancia historica, social e cultural (Machado, Oliveira e Faria, 2025). Em Lima Duarte, a

57 Terroir ¢ um conceito de origem francesa que designa a identidade geografica de um produto, resultante da
interagdo entre fatores naturais, como solo, clima, relevo e vegetagao e fatores humanos, como saberes tradicionais
e técnicas transmitidas ao longo das geragdes. Essa combinagdo singular confere caracteristicas proprias de sabor,
aroma e textura a alimentos como vinhos e queijos, de modo que cada regido imprime uma marca Unica em sua
produgdo. No caso do Queijo Minas Artesanal, o terroir explica por que variedades produzidas em diferentes
localidades, como Canastra, Serro ou Serras da Ibitipoca, apresentam identidades sensoriais distintas, ainda que
compartilhem o mesmo processo basico de fabricagcdo (Machado, Oliveira e Faria, 2025).
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tradi¢do queijeira ndo se limita a producao: ela estd profundamente associada ao modo de vida
da agricultura familiar, constituindo-se como expressao cultural que sustenta familias, fortalece
vinculos comunitarios e dialoga com outras dimensdes do desenvolvimento regional, como o
turismo gastrondmico (Machado, Oliveira e Faria, 2025). Mais adiante, serao apresentadas duas
propriedades da Entre Serras que exemplificam essa vivéncia, demonstrando como o QMA
contribui para a valorizagdo do territério e para a preservacao da memoria cultural local.

Lima Duarte ¢ um exemplo de como histéria, cultura e natureza podem se entrelagar
para criar uma identidade tnica. Seus patriménios historicos, como as igrejas € o calgamento
de paralelepipedos, contam a historia de uma comunidade que valoriza suas raizes e tradigdes.
Ao mesmo tempo, a produgdo do queijo minas artesanal e a presenca do Parque Estadual do
Ibitipoca reforcam a importancia da preservagao cultural e ambiental. Esses patrimonios nao
sd0 apenas testemunhos do passado, mas também pilares para o futuro. Eles atraem turistas,
geram renda e fortalecem o orgulho local, mostrando que a historia e a cultura sdo fundamentais

para o desenvolvimento local.

3.5 Potencial Turistico de Lima Duarte

O municipio de Lima Duarte, destaca-se pelo seu expressivo potencial turistico.
Localizado no sopé da Serra da Mantiqueira, apresenta uma geografia marcada por relevos
montanhosos, remanescentes da Mata Atlantica e extensdes de campos altimontanos e
rupestres, elementos que conferem ao territorio um cendrio natural diversificado e altamente
favoravel ao desenvolvimento do turismo de natureza. Esse patrimonio ambiental se alia a
riqueza cultural e a variedade de experiéncias oferecidas, compondo uma oferta turistica
singular dentro do estado.

Nos ultimos anos, o municipio passou por uma reorganizacdo administrativa que
ampliou para seis o nimero total de distritos: Lima Duarte (sede), Conceigdo de Ibitipoca, Sao
Domingos da Bocaina, Sao José dos Lopes, Manejo e Orvalho (LD, 2024). Essa configuragdo
evidencia que os atrativos do municipio estao distribuidos em todo o territorio, integrando areas
naturais, histdricas e rurais, € ndo apenas concentrados na sede ou no entorno imediato do
parque.

Diante desse cendrio, este estudo busca descrever os principais atrativos turisticos de
cada distrito de Lima Duarte, de modo a revelar o mosaico de experiéncias que compdoem o
potencial turistico do municipio. Essa abordagem permite ndo apenas evidenciar a diversidade
de paisagens e patrimOnios presentes no territdrio, mas também valorizar a ruralidade, que se

expressa na agricultura familiar, na hospitalidade simples das comunidades e na produgao
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artesanal, sem, contudo, restringir comentarios criticos sobre os dilemas e desafios que
acompanham esse processo de valorizagdo turistica. Lima Duarte se apresenta como um destino
multiplo, capaz de atender a diferentes nichos, do ecoturismo ao turismo de luxo, do Turismo
Rural as experiéncias culturais e justamente por essa diversidade emergem contradigdes que
precisam ser evidenciadas.

Assim, a andlise dos distritos permitird compreender ndo apenas as potencialidades do
turismo em Lima Duarte, mas também as contradi¢des e tensdes que atravessam o territorio:
entre conservagao e exploragao, inclusao e exclusao, turismo de massa e experiéncias de nicho.
Ao detalhar alguns dos principais atrativos de cada distrito, busca-se construir um olhar critico
que contribua para a formulagdo de estratégias mais responsaveis e equitativas de

desenvolvimento turistico no municipio.

a) Conceicao de Ibitipoca

Entre os distritos de Lima Duarte, Concei¢do de Ibitipoca € o mais representativo em
termos turisticos, pois abriga o Parque Estadual do Ibitipoca (PEI), criado em 04 de Julho de
1973 pela Lei Estadual n°® 6.126, que transferiu suas terras, aproximadamente 1.488 hectares,
ao Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (IEF) (IEF, 2016). Desde sua criacao, o
parque consolidou-se como uma das areas mais emblematicas de conservagdo ambiental e
visitacdo do estado, reunindo ecossistemas singulares € um patrimoénio cultural de grande
relevancia histérica (Nummer et al., 2012).

Localizado a cerca de 3 km da vila de Conceic¢ao de Ibitipoca, o PEI oferece um conjunto
de atrativos que inclui trilhas, mirantes, grutas, cachoeiras e os roteiro naturais de aguas e
formagdes rochosas, que fazem dele um dos destinos mais procurados de Minas Gerais. E
relevante citar a diversidade de atrativos do PEI, organizados em trés circuitos principais:

» Circuito da Janela do Céu, este € o mais famoso e mais exigente em termos de percurso.

Inclui pontos como Cruzeiro, Gruta da Cruz, Lombada (ponto mais alto do parque, com

1.784 metros, de onde se obtém vista de 360° em dias limpos), Gruta dos Fugitivos,

Gruta dos Trés Arcos, Gruta dos Moreiras, Cachoeirinha, Rio Vermelho e a Janela do

Céu. O ponto alto da caminhada ¢ a Janela do Céu. O percurso de ida e volta pode atingir

cerca de 16 a 18 km, com duragdo média de 6 a 8 horas para quem percorre com rigor

(Agéncia Minas, 2023; Ibitipocando, 2025).

> Circuito das Aguas, mais leve, porém repleto de encantos, este circuito permite conhecer

cachoeiras, pogos, grutas e outras formacdes interessantes. Entre os atrativos desse
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roteiro estdo a Cachoeira dos Macacos, a Ponte de Pedra, o Pogo Dourado, o Lago das

Miragens, a Gruta dos Gnomos, a Raia das Ninfas e o Lago Negro, entre outros. O

percurso ¢ ideal para quem busca contato mais suave com a natureza e possibilidades

de banho em pocos (Agéncia Minas, 2023; Ibitipocando, 2025).

» Circuito do Pico do Pido, de grau moderado, inclui passagens por grutas como a Gruta
dos Monjolinhos, Gruta do Pido, além da subida ao Pico do Pido para vistas
panoramicas. (Minas Gerais, 2025; Ibitipocando, 2025).

Os roteiros do Parque Estadual do Ibitipoca, aliados a singularidade de sua paisagem
marcada pelos campos rupestres e pelas dguas amarronzadas, ricas em matéria organica,
conferem-lhe a posicdo de um dos destinos mais visitados de Minas Gerais (Agéncia Minas,
2023).

Sua criagdo, em 1973, transformou profundamente o distrito de Conceigao de Ibitipoca,
que passou a se destacar como referéncia em hospitalidade, gastronomia. Formada ainda no
periodo colonial, a vila conserva até hoje seu casario tipico, a matriz religiosa de Nossa Senhora
da Conceigdo, erguida nos séculos XVIII e XIX, ocupa posi¢ao central no nticleo urbano da
vila e ¢ um ponto de visitacdo e uma identidade fortemente vinculada a ruralidade local
(Ibitipoca, 2025). Essa heranga historica e cultural, somada ao dinamismo introduzido pelo
turismo, explica por que o distrito se consolidou como um dos polos mais expressivos do
municipio de Lima Duarte e do estado.

Atualmente, a economia de Conceicdo de Ibitipoca gira em grande parte em torno do
turismo, sustentada por uma rede diversificada de pousadas, restaurantes, guias € pequenos
comeércios que se articulam para atender ao fluxo constante de visitantes. A vila, como ponto de
apoio, oferece ao turista ruas charmosas, cafés, restaurantes, pousadas € uma gastronomia
regional reconhecida pela autenticidade de sabores.

Essa realidade local conecta-se a um debate mais amplo. O turismo em Lima Duarte
apresenta contradi¢des que evidenciam tanto seu potencial quanto seus dilemas.

A reflexdo sobre a importancia das areas protegidas, ressaltada pela Convencao da
Diversidade Biologica (CDB) desde 1992 e reafirmada pelo Protected Planet Report (UNEP,
2021), ¢ essencial para compreender os desafios que se apresentam no territorio. O documento
enfatiza que, diante da intensificagcdo das pressdes sobre espécies e ecossistemas, a conservagao
da biodiversidade nao pode ser negligenciada, pois constitui condi¢do para a satide, o bem-estar

humano e a propria garantia de futuro da humanidade.
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No entanto, como observa Irving, Lima e Nasri (2022) e Irving (2025), embora a
cobertura global de areas protegidas tenha avancado, a qualidade da gestdo permanece
insuficiente, sobretudo em paises mega diversos como o Brasil, onde se multiplicam disputas
narrativas sobre o uso da terra, nas quais interesses econOmicos, conservacao ambiental e
direitos sociais entram em conflito.

O Parque Estadual do Ibitipoca, principal atrativo turistico de Lima Duarte, adota desde
a década de 1990 um sistema de controle de visitantes. De acordo com a Agéncia Minas (2019)
e informagdes atualizadas do proprio Parque Estadual de Ibitipoca (2025), a capacidade de
visitagdo foi redefinida a partir de um acordo entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF) e o
Ministério Publico. Inicialmente limitada a 600 pessoas por dia, essa capacidade foi ampliada
em 2019 para 1.000 visitantes diarios. Além disso, o parque mantém uma restri¢ao especifica
no Circuito Janela do Céu, que recebe no maximo 240 pessoas por dia, medida necessaria para
garantir a preservacao ambiental e a seguranga dos usudrios.

O aumento da capacidade de visitagdo do Parque Estadual do Ibitipoca, de 600 para
1.000 visitantes por dia, atende a demanda crescente e gera maior circulagdo econdmica no
territorio, mas também evidencia dilemas. Se, por um lado, a medida amplia o acesso e reduz a
frustracdo de parte dos turistas que ficavam excluidos, por outro, refor¢ca a pressdo sobre
ecossistemas frageis, ja bastante sensiveis ao pisoteamento, a erosao e ao descarte inadequado
de residuos.

Esse paradoxo mostra que, mesmo com a limitacdo numérica e com a restricdo do
Circuito Janela do Céu a 240 pessoas por dia, os problemas de manejo persistem e tendem a se
agravar em periodos de alta temporada. A ampliagdo de vagas ndo resolve as disputas pelo
acesso, mas desloca o problema para a qualidade da experiéncia e para a resiliéncia ambiental
do parque. Essa contradi¢do confirma a reflexdo de Irving, Lima e Nasri (2022), para quem as
areas protegidas no Brasil enfrentam um embate continuo em que a pressdo da demanda
turistica pode transformar politicas de preservacdo em concessdes de mercado, fragilizando a
fun¢do socioambiental dos territorios.

Ao mesmo tempo, o distrito de Conceigdo de Ibitipoca, que abriga a entrada do parque,
experimenta um processo de elitizacdo. A valorizagdo imobilidria e a expansdo de pousadas de
luxo transformaram a vila em um espago voltado a um publico restrito, de maior poder
aquisitivo, empurrando moradores tradicionais para areas periféricas ou rurais. Esse processo,
caracterizado pela literatura como gentrificacdo, reorganiza o espago a partir da logica

mercadoldgica, substituindo praticas comunitarias por um turismo seletivo, que intensifica
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desigualdades e descaracteriza a vida local. Assim, enquanto o parque opera sob um modelo de
turismo de massa controlado, a vila caminha em dire¢cdo a um turismo elitista, revelando duas
faces de um mesmo destino que enfrenta tanto a pressao da demanda quanto a exclusao social.

Para além do Parque e da vila, existe também a Serra da Rancharia, localizada no
municipio de Lima Duarte, constitui um dos atrativos de maior autenticidade, combinando
patrimdnio natural e cultural. O roteiro conhecido como Rancharia 4x4 leva visitantes ao topo
da serra, também chamado de “Topo do Mundo”, as cachoeiras que compdem o conjunto
hidrografico local e ao tradicional vilarejo de Rancharia. Essa experiéncia alia aventura,
contemplagdo e contato com a memoria historica da regido, reforgando a diversidade da oferta
turistica municipal (Minas, 2025b).

O vilarejo de Rancharia ¢ considerado um dos mais antigos ntcleos de ocupacdo de
Lima Duarte, situado no distrito de Conceicao de Ibitipoca. Sua origem remonta ao final do
século XVIII, quando servia de pouso para tropeiros que percorriam a rota entre Sao Jodo del-
Rei e o Rio de Janeiro. Esses ranchos deram nome ao povoado, que manteve ao longo dos
séculos a fun¢ao de entreposto e de espaco de sociabilidade rural. Em 1947, consolidou-se como
centro religioso da comunidade com a construcdo da Igreja de Sao Sebastido, em estilo colonial,
edificada sobre uma colina e rodeada por um pequeno conjunto de casas. A simplicidade
arquitetonica, marcada pela fachada com duas janelas e porta central, expressa tanto a fé popular
quanto a continuidade das tradi¢des (Minas, 2025b).

Nesse contexto, o fortalecimento de atrativos alternativos, como a Serra da Rancharia,
ganha importancia estratégica. Esse territorio, marcado por memorias do tropeirismo e pela
presenca da agricultura familiar, oferece roteiros que integram natureza, cultura e historia,
descentralizando o fluxo de visitantes e diminuindo a pressdo sobre o parque. Diferente da vila
elitizada, a Rancharia mantém vinculos comunitdrios e préaticas de hospitalidade simples,
aproximando o turismo da realidade rural e ampliando os beneficios para a populagdo local.

Essa descentralizacdo aponta para um caminho de equilibrio, no qual o turismo pode se
articular a preservacao ambiental e a inclusdo social, evitando que Lima Duarte oscile apenas
entre um modelo de massa controlada e uma experiéncia elitizada. A Rancharia exemplifica a
possibilidade de alinhar turismo, cultura e ruralidade em uma logica proxima ao que a UNEP
(2021) defende como reparti¢ao de beneficios e equidade social: um turismo que ndo expulsa,
mas mantém familias no campo, preserva modos de vida e oferece experiéncias mais genuinas.

Ja o Ibiti Projeto ¢ um empreendimento turistico e socioambiental localizado nas

proximidades do Parque Estadual do Ibitipoca. Ele atua em uma faixa de aproximadamente 6
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mil hectares de area de Mata Atlantica, onde desenvolve iniciativas de preservagao, regeneracao
(Rewilding)®® e experienciagdo, com forte énfase no conceito de exclusividade e bem-estar (Ibiti
Projeto, 2024).

Historicamente, O Ibiti Projeto tomou corpo a partir da aquisicdo da Fazenda do
Engenho por seus idealizadores, e transformou essa base em empreendimento de hospedagem
(Engenho Lodge, Ibiti Village, opgdes Remote) e vivéncias imersivas em meio a natureza (Ibiti
Projeto, 2024). Suas hospedagens sdao apontadas como luxo, por vezes com diarias elevadas, e
por garantir experiéncias exclusivas como jantares em grutas, gastronomia regional
cuidadosamente elaborada (Brum, 2025).

O Ibiti se posiciona como um projeto experimental de turismo regenerativo: busca
resgatar o equilibrio ecologico, revitalizar ecossistemas e promover iniciativas junto as
comunidades, a0 mesmo tempo que mantém uma proposta de mercado premium (Ibiti Projeto,
2024). Em seu site, menciona o processo de “rewilding” e desenvolve ‘“projetos
socioambientais”, “revitalizacdo da fauna e flora nativas” e “comuniversidade” (comunidade +
universidade) como parte de sua missdo (Ibiti Projeto, 2024).

Sua proposta de unir regeneragdo ambiental, hospedagens de luxo e experiéncias
exclusivas encontra expressdo ndo apenas na infraestrutura construida, mas também na
realizagdo de eventos diferenciados que reforcam a marca de “luxo sustentavel”. Entre eles,
destacam-se programagdes especiais como o Ibiti Vegan Summit, que reline gastronomia
tematica, palestras e atividades imersivas em meio a natureza, além de concertos semanais de
piano no Ibiti Village, que buscam criar um ambiente culturalmente sofisticado para os
hospedes. Soma-se ainda o Ibiti Rise, evento de réveillon que mistura hospitalidade premium,
experiéncias de bem-estar e celebracdes em cenarios naturais cuidadosamente preparados.
Entretanto, o caso mais paradigmatico ¢ o Muriqui Sounds, festival que combina musica
eletronica e paisagem natural em jornadas exclusivas (Ibiti Projeto, 2025e, Muriqui Weekend,

2025).

58 "Rewilding" é um termo que vem sendo usado bastante nos debates sobre conservagdo € turismo sustentavel. De
forma simples, ele significa restaurar ecossistemas e permitir que a natureza recupere sua dindmica original. A
ideia é dar condigdes para que espécies nativas voltem a habitar certos territdrios, que areas degradadas se
regenerem € que oS processos naturais (como o ciclo da agua, a regeneracdo da vegetagdo e a presenca de
predadores de topo de cadeia) sejam restabelecidos. O conceito nasceu na ecologia e tem sido aplicado em varias
regides do mundo, por exemplo, reintroduzindo animais extintos localmente, como lobos ou grandes herbivoros,
para que ajudem a equilibrar os ecossistemas. No Brasil, ele vem sendo usado em projetos de restauragdo da Mata
Atlantica, como ¢ o caso do Ibiti Projeto, em Lima Duarte, que se apresenta como uma iniciativa de rewilding em
6 mil hectares de area, com agdes de regeneragao da fauna e flora e integragdo com praticas de turismo de natureza.
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Por outro lado, a partir das experiéncias vivenciadas no campo, o turismo em Lima
Duarte ¢ atravessado por tensdes que se revelam com nitidez quando se analisa o papel do Ibiti
Projeto. O empreendimento se apresenta como um exemplo de turismo de luxo com apelo
socioambiental. De fato, suas a¢des de preservacao da Mata Atlantica, recuperacao de fauna e
flora e oferta de projetos comunitarios sdo relevantes e inserem o Ibiti no debate global sobre
sustentabilidade. Contudo, a forma como esses objetivos se articula com praticas turisticas
exclusivas, hospedagens premium, experiéncias altamente seletivas, jantares em grutas e retiros
privados, desloca o sentido da conservacao para uma logica mercadoldgica, em que a natureza
se torna um produto de consumo restrito a visitantes de alto poder aquisitivo.

Essa contradi¢@o ¢ acentuada por eventos e programacdes que reforgam isso, como a
realizacdo de festivais de musica eletronica em areas de regeneracdo da Mata Atlantica. Embora
apresentados como experiéncias inovadoras de integragdo entre cultura e natureza, esses
eventos carregam um paradoxo: ao mesmo tempo em que projetam o Ibiti em circuitos
internacionais de turismo e possibilita que experiéncias sejam vivenciadas, fragilizam o
discurso da conservagdo ao introduzir pressoes sonoras ¢ fluxos artificiais em ecossistemas
delicados.

Outro ponto critico refere-se a relagdo com a populagdo de Lima Duarte. O marketing
de “luxo sustentavel” aproxima o Ibiti das agendas globais de biodiversidade e turismo
regenerativo, mas, na pratica, ele tende a contribuir para processos de elitizagao e gentrificagao
do territorio. O distrito de Conceigao de Ibitipoca j& vive uma valoriza¢do imobilidria intensa,
que expulsa moradores tradicionais para areas periféricas ou rurais. O Ibiti, a0 consolidar-se
como um destino premium, reforca essa dindmica, pois pode deslocar a centralidade do turismo
da vila para um espaco fechado, cujos beneficios econdmicos e simbolicos ficam concentrados
em um publico seletivo e ndo no conjunto da comunidade. Em vez de democratizar o acesso
aos bens ambientais e culturais, o Ibiti os transforma em mercadoria de nicho, podendo
aprofundar desigualdades sociais e descaracterizar praticas culturais locais.

Dessa forma, o Ibiti Projeto exemplifica as ambiguidades do turismo contemporaneo:
ao mesmo tempo que investe em regeneragdo ecoldgica e promove algumas iniciativas
comunitarias, opera dentro de uma l6gica que naturaliza a exclusao, associando sustentabilidade
a um privilégio de mercado. Essa seletividade questiona o sentido da preservacdo como um
bem coletivo e revela os limites de um modelo de turismo que se constrdéi mais como vitrine
internacional de “luxo consciente” do que como estratégia de desenvolvimento local. O desafio,

portanto, ndo estd apenas em reconhecer as conquistas ambientais do projeto, mas em
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problematizar a quem elas servem e em que medida dialogam com os moradores que
historicamente constituiram o territdrio.

Em sintese, se o Parque Estadual do Ibitipoca representa o turismo de massa controlado
e a Serra da Rancharia aponta para alternativas comunitarias e inclusivas, o Ibiti Projeto
simboliza uma terceira via, marcada pela exclusividade, pelo deslocamento da cultura local e
pela concentragdo de beneficios em um publico restrito. Essa combinacdo, ainda que atrelada
as acdes de regeneracao, precisa ser lida criticamente como parte dos dilemas mais profundos
do turismo em areas protegidas no Brasil: a disputa entre conservacao, equidade social e
mercantilizagdo da natureza.

O desafio, como lembram UNEP (2021) e Irving (2025), estd em pensar politicas
publicas e formas de governanca que articulem esses elementos de maneira integrada,
garantindo que a biodiversidade, a cultura local e os direitos das populagcdes ndo sejam
subordinados a logica mercadologica, mas sim reconhecidos como pilares de um turismo
verdadeiramente sustentavel.

b) Sao Domingos da Bocaina

No distrito de Sdo Domingos da Bocaina, destaca-se o Corte Fundo, que reune
elementos de memoria, paisagem ¢ um dos marcos historicos mais expressivos da regido,
resultado de uma obra ferroviaria iniciada em 1939. O objetivo era abrir um ramal da Ferrovia
Central do Brasil, ligando Lima Duarte a Bom Jardim de Minas e conectando a produgao
agricola e mineral do interior mineiro as grandes rotas nacionais. Escavado manualmente em
rocha bruta, com uso de ferramentas simples e explosivos rudimentares, o corte guarda ainda
hoje as marcas das picaretas em suas paredes, testemunhos do trabalho bragal empregado. A
obra sofreu sucessivas paralisacdes ao longo da década de 1950 e foi definitivamente
abandonada apds a morte de Getalio Vargas, em 1954, sem que os trilhos fossem assentados.
Com isso, o espaco foi posteriormente convertido em estrada de rodagem, utilizada por
moradores da zona rural (Silva, 2021).

Pesquisas recentes como por exemplo, Machado et al., (2025), destacam que a
regeneracdo natural recompds parte da Mata Atlantica em torno da fenda, criando um
microclima peculiar e favorecendo espécies nativas. O uso turistico, em grande medida
orientado por moradores e propriedades locais, € caracterizado por praticas de baixo impacto
ambiental, com limitagdo espontanea de visitantes e estimulo ao respeito pelo siléncio e pela

contemplagdo da paisagem. Muitos visitantes atribuem ao local um carater mistico, tratando-o
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como “catedral natural” ou “santudrio ecologico”, o que reforga a dimensdo simbolica e
espiritual da experiéncia (Machado et al., 2025).

Além da contemplagdo e do turismo de natureza, o Corte Fundo tornou-se também ponto
de referéncia para o cicloturismo e o turismo de aventura. Seu entorno, marcado por trilhas de
dificuldade moderada, atrai ciclistas, caminhantes e fotografos interessados tanto no desafio
esportivo quanto na observagdo geoldgica das formagdes expostas. Esse movimento conecta o
local a praticas contemporaneas de turismo ativo, em que o patrimonio natural e cultural se alia
ao lazer ao ar livre. A valorizagdo cultural do espago, por sua vez, ¢ reforcada pelas narrativas
orais da comunidade, que preservam a memoria dos trabalhadores envolvidos na abertura da
passagem e das vidas perdidas durante a obra, simbolizadas pelas cruzes fincadas no solo (Silva,
2021; Machado et al., 2025).

Dessa forma, o Corte Fundo ilustra como uma obra ferroviaria inacabada se converteu
em recurso turistico, combinando memoria, natureza e praticas comunitarias, ressignificando a
historia da regido e fortalecendo a identidade de Lima Duarte. Apesar de sua imponéncia
paisagistica e relevancia cultural, carece de infraestrutura adequada, de medidas de seguranga
e de ordenamento oficial, o que deixa sua visitagdo sob responsabilidade quase exclusiva da
comunidade local.

Outro atrativo € a Cachoeira do Cedro, uma das opgdes naturais de visitagdo, situada no
povoado de Souza do Rio Grande, numa propriedade privada (fazenda do Cedro) (Minas,
2025¢). O que chama ateng@o na Cachoeira do Cedro ¢ a qualidade da agua, limpida, porém
com tonalidade levemente ferruginosa, resultado da coloragdo avermelhada das rochas que lhe
servem de base e sua estrutura de lago e prainha de areia quartziaca, que convidam ao banho e
ao lazer tranquilo.

A Cachoeira do Cedro por sua vez, se encontra em propriedade particular, a Fazenda do
Cedro, e o acesso ¢ aberto e gratuito ao publico. Essa abertura, embora favorega a visitagao,
também tem gerado problemas relacionados ao descarte inadequado de lixo e a auséncia de
controle da capacidade de carga, comprometendo a conservagao ambiental do local.

A “Pedra que Equilibra”, por sua vez, ¢ uma formagdo rochosa singular, cujo
posicionamento transmite a impressao de estar em equilibrio, tornando-se um importante ponto
de referéncia paisagistica e de contemplacdo. Localizada na mesma area da fazenda, dentro de
sua area de reserva legal, integra o conjunto das Pedreiras do Souza, atualmente tombado pelo

Conselho do Patrimonio Cultural de Lima Duarte, e compde, junto a Cachoeira do Cedro, um
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dos roteiros naturais e culturais mais emblematicos do distrito, atraindo visitantes pela beleza
cénica e pelo valor geoldgico e patrimonial da regido (Minas, 2025c; Ineslebuhan, 2020).

Embora possua forte apelo visual, permanece apenas como referéncia em trilhas
informais, sem estrutura de apoio ou valorizacdo institucional. Esses aspectos negativos
evidenciam a auséncia de planejamento publico e de politicas voltadas para ordenar o uso desses
atrativos, resultando em fragilidade na gestdo turistica e na dificuldade de conciliar
conservagao, acesso ¢ desenvolvimento local.

Outro atrativo ¢ a Serra da Cachoeira Alegre configura-se como uma das serras de relevo
expressivo e paisagistico no entorno do distrito de Sdo Domingos da Bocaina, integrando o
conjunto de serras da regido das Serras de Ibitipoca. Por ela, passa a trilha transmantiqueira.
Ela ¢ parte integrante de trilhas de travessia (trekking) que aparecem registradas em plataformas
como o Wikiloc, em percursos de cerca de 10,98 km, com desnivel positivo de 682 m,
classificada como de dificuldade moderada, e com pontos de topo acima de 1.300 m de altitude
(Wikiloc, 2025). Do alto da cumeeira da Serra da Cachoeira Alegre, avistam-se paisagens
amplas sobre o vale do Rio do Peixe, além de visual para formagdes montanhosas vizinhas,
compondo um mirante natural valorizado por praticantes de trekking e de travessias de longa
extensao (Wikiloc, 2025).

A Serra da Cachoeira Alegre, ainda marcada pela informalidade das trilhas e pela
auséncia de infraestrutura minima, poderia atuar como um importante vetor de descentralizacao
da demanda turistica, contribuindo para reduzir a pressao sobre o Parque Estadual de Ibitipoca.
No entanto, sem sinalizagdo adequada, regula¢do ambiental, o local ainda se mantém como um
espaco de acesso limitado a aventureiros e moradores da regido. Atualmente, a serra integra o
conjunto de roteiros promovidos pela Reserva de aluguel de temporada (um exemplo ¢ a
@casaluzdocampo), o que tem ampliado sua visibilidade e inser¢do nos roteiros turisticos de
natureza e bem-estar, embora ainda demande planejamento e manejo adequados para garantir
sua sustentabilidade.

Tem também a Serra do Cruz, localizada na divisa entre Lima Duarte e municipios de
Bom Jardim de Minas e Olaria, desponta como forma¢do montanhosa de relevo expressivo,
com seus pontos culminantes chegando a cerca de 1.695 metros de altitude (Minas, 2025d).
Parte desse macigo geografico compde o territdrio do distrito de Sao Domingos da Bocaina,
integrando-se ao conjunto de serras que moldam as paisagens locais (Minas, 2025d).

Essa serra retine elementos naturais marcantes: remanescentes de mata nativa, campos

de altitude e formagdes rupestres, além de canions e cachoeiras vinculadas ao seu entorno. Ha
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registros de trilhas que acessam o “Pico da Capoeira Grande e Pontdo, Serra do Cruz”, rota de
trekking de cerca de 6,35 km (ida e volta) com desnivel, com recomendagdes de que seja
solicitada autorizacdo para atravessar propriedades privadas no trajeto (Wikiloc, 2025). Como
atrativo turistico, a Serra do Cruz costuma ser frequentada por montanhistas e aventureiros que
buscam experiéncias de contemplagdo, caminhada em ambientes naturais € conexdo com
panoramas elevados (Minas, 2025d).

A critica a Serra do Cruz, construida a partir das experiéncias de campo, evidencia que,
apesar de seu expressivo potencial paisagistico, ambiental e cultural, o territério permanece a
margem das politicas e do planejamento turistico institucional. Essa invisibilizacdo amplia o
risco de que a area permaneca subutilizada ou, em sentido oposto, venha a ser apropriada por
iniciativas orientadas exclusivamente ao turismo de alto padrdo, que tendem a restringir o
acesso, concentrar beneficios e fragilizar os vinculos da populacdo local com o territorio.

Parte da area, inclusive, ja pertence ao mesmo proprietario do Ibiti Projeto, onde foi
instalada uma pista de pouso privada, o que reforga as preocupagdes quanto a privatizagdo dos
espacos naturais e a limitacdo do acesso publico a um patrimdnio que poderia ser integrado de
forma mais inclusiva ao desenvolvimento turistico regional. Portanto, observa-se que a falta de
uma politica de diversificagao turistica perpetua a desigualdade territorial, desperdica recursos
naturais e culturais e fragiliza o desenvolvimento sustentavel.

Integrar espagos como a Cachoeira Alegre e o Cruz a uma estratégia municipal mais
ampla significaria ndo apenas ampliar o leque de atrativos, mas também democratizar os
beneficios do turismo, preservando identidades locais e fortalecendo a ruralidade. O que se
observa ¢ que o distrito de Sao Domingos da Bocaina retine atrativos de grande valor natural e
histérico, mas também enfrenta limitagdes significativas que comprometem seu pleno

aproveitamento turistico.

) Sao José dos Lopes

O distrito de Sao José dos Lopes, ¢ um espago onde a ruralidade se manifesta de forma
intensa e cotidiana, seja na organiza¢do comunitaria, seja na valorizac¢do de praticas culturais e
sociais. A vida simples, marcada pela agricultura familiar, pela hospitalidade e pelas relagdes
de vizinhanga, encontra nos atrativos locais um canal de expressao e fortalecimento de
identidades. Dois exemplos emblematicos dessa vivéncia sdo a Casa do Sol e a Capela de Sao

José, que ocupam lugar central no cotidiano da comunidade.
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A Casa do Sol funciona como um verdadeiro polo cultural e social. Ali, moradores e
visitantes encontram atividades diversas que vao desde o artesanato, representado pelo projeto
Linhas de Minas, até experiéncias formativas e artisticas, como oficinas de informatica,
capoeira e yoga. Aos sabados, o espaco ganha ainda mais vitalidade com o Projeto Por do Sol,
que retine shows culturais e apresentagdes musicais em um ambiente de confraternizagdo. Além
disso, o café com broa e o breché comunitario refor¢gam a ideia de que a Casa do Sol ¢ um ponto
de encontro, onde tradicao e contemporaneidade se articulam em favor da valorizacao local
(Casa do Sol, 2025).

Ja a Capela de Sao José ¢ o marco religioso e historico do distrito. Construida como
referéncia espiritual, sua presenca ultrapassa a funcao litirgica: ¢ espaco de sociabilidade, de
celebracdo coletiva e de preservacdo de memorias. As festas do padroeiro mobilizam a
comunidade, reunindo familias locais e visitantes em momentos que combinam religiosidade,
cultura popular e solidariedade. A capela, junto a Casa do Sol, revela como o distrito de Sao
José dos Lopes articula patrimonio material e imaterial, fortalecendo vinculos comunitarios
(Radio Catedral, 2020).

Contudo, apesar de seu potencial, poucos sdo os registros de turismo no local, e os
atrativos ainda se estruturam de forma muito dependente do esfor¢o comunitario, sem o devido
apoio de politicas publicas consistentes. A auséncia de investimentos em infraestrutura,
divulgagdo e integracdo com roteiros oficiais de Turismo Rural limita o alcance das iniciativas
locais e restringe a participagdo dos moradores nos beneficios econdomicos mais amplos do
turismo municipal. Se por um lado a Casa do Sol e a Capela demonstram a forga da organizagao
comunitaria, por outro revelam a fragilidade de uma politica que ainda concentra esfor¢os quase
exclusivamente no Parque Estadual do Ibitipoca. O desafio, portanto, ¢ transformar esses
nucleos em pontos estratégicos de um Turismo Rural articulado, em que a gestdo publica
reconheca a importancia da ruralidade e garanta condi¢des para que ela se traduza ndo apenas

em memoria e identidade, mas também em inclusdo social e geracao de renda.

d) Orvalho

A Estacdo Ferroviaria de Orvalho, embora hoje seja apenas um vestigio do passado,
carrega em suas paredes e trilhos abandonados, uma memoria coletiva, ressignificada no
presente. O Ramal de Lima Duarte foi aberto ao trafego em 1914 e alcancou sua extensdo
maxima em 1926, quando chegou até a cidade de Lima Duarte, somando 56 km de trilhos desde

Juiz de Fora. A expectativa era de que a ferrovia chegasse at¢ Bom Jardim de Minas, conectando
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a regido a importantes redes nacionais, mas o projeto nunca foi concluido. Apesar dessa
limitagdo, durante algumas décadas o ramal cumpriu um papel essencial, escoando a produgao
agricola local e servindo como ponto de passagem de passageiros que saiam dos distritos rumo
a Juiz de Fora e ao Rio de Janeiro (Patrimonio Cultural de Lima Duarte, 2012; Estagao
Ferroviaria do Brasil, 2020).

Esse periodo representou uma fase de entusiasmo para a comunidade, que via na ferrovia
a oportunidade de integracdao e progresso. A Estacdo de Orvalho tornou-se referéncia local,
funcionando como porta de entrada e saida para moradores e viajantes, além de ponto de
sociabilidade para a populacdo. Com o tempo, porém, a falta de investimentos e as sucessivas
paralisacdes resultaram em seu abandono. Nos anos 1960, o transporte ferroviario entrou em
declinio e, em 1974, o ramal foi oficialmente extinto, substituido pelo transporte rodoviario,
que se tornou prioridade nacional (Patriménio Cultural de Lima Duarte, 2012; Estacdo
Ferroviaria do Brasil, 2020).

Hoje, a estacdo revitalizada abriga fungdes comunitérias relevantes, como o ponto de
apoio dos Correios ¢ a sede da associagdo de moradores do bairro, conforme previsto pelo
decreto n°05/97 da Prefeitura de Lima Duarte (Lima Duarte, 2025). Ainda assim, limitagdes
persistem: o espaco carece de infraestrutura basica, como forro sob as telhas para evitar a sujeira
de pombos, e nao pode abrigar atividades comerciais, o que restringe seu uso € impede que
exerca papel mais ativo no turismo cultural.

Algumas ponderagdes devem ser mencionadas. A Estagdo Ferroviaria de Orvalho e o
antigo Ramal de Lima Duarte representam um exemplo claro da descontinuidade das politicas
publicas e da falta de visdo estratégica para o interior mineiro. Projetos que nasceram
carregados de entusiasmo e expectativas de progresso foram interrompidos por interesses
politicos e pela auséncia de investimentos sustentados, deixando comunidades como Orvalho e
distritos vizinhos em um ciclo de isolamento econémico. O abandono da ferrovia nos anos
1970, em favor do transporte rodoviario, reflete um modelo de desenvolvimento pouco
inclusivo, que privilegiou areas mais ricas e urbanizadas, marginalizando municipios
periféricos. O resultado foi a perda de um patrimonio histdrico e cultural que poderia ter sido
preservado e transformado em vetor de desenvolvimento turistico e cultural muito antes das
agoes recentes de revitalizacao.

Mesmo com as reformas realizadas em 2011 e 2020, a Estacdo ainda ndo foi plenamente
integrada as estratégias de turismo e memoria ferroviaria de Lima Duarte. Embora hoje abrigue

servigos como os Correios € a associacdo de moradores, o espago segue subaproveitado diante
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do potencial que possui para dinamizar a economia local e fortalecer a identidade comunitéria.
Entre os entraves, destacam-se a auséncia de um forro sob as telhas, que permite a entrada de
sujeira trazida por pombos, ¢ a impossibilidade legal de abrigar atividades comerciais, o que
limita seu uso cotidiano. Nesse cendrio, a estacdo permanece reduzida a fungdes basicas,
quando poderia se consolidar como um polo cultural, capaz de receber exposi¢des permanentes,
eventos educativos e atividades de valorizag¢ao da histéria ferroviaria, articulando-se de forma
mais efetiva aos roteiros turisticos e a vida comunitaria do municipio.

Um outro atrativo ¢ o Autédromo Internacional Potenza ¢ um dos maiores
empreendimentos privados do setor automobilistico no interior do estado. Concebido em 2014
e inaugurado parcialmente em 2019, o Potenza surgiu a partir da iniciativa do piloto Givanildo
Massardi, que buscou suprir a auséncia de autédromos modernos na regido sudeste (Baumgratz,
2021; Autdodromo Potenza, 2025).

Com uma area de 600 mil m? e uma pista de 3.200 metros de extensdo, o autdédromo ja
recebe importantes competi¢cdes, como o Superbike Brasil e etapas do Campeonato Mineiro de
Marcas e Pilotos, consolidando-se como espago de visibilidade nacional no calendario
esportivo. Sua localizacdo estratégica, proxima a BR-267 e entre os eixos Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Sdo Paulo, permite atrair equipes, pilotos e visitantes de diferentes partes do pais,
o que reforca seu potencial enquanto polo esportivo (Baumgratz, 2021).

O empreendimento traz ainda infraestrutura diferenciada, com boxes de alvenaria, torre
de controle, paddock’ e servigos bésicos de operagdo. Além disso, parte da mio de obra
utilizada na constru¢do e manuten¢do do espago foi contratada localmente, o que representa
algum impacto positivo em termos de emprego e renda para o distrito de Orvalho e Lima Duarte.
A presenga de um equipamento desse porte também projeta o municipio para além do turismo
de natureza, criando uma alternativa de visibilidade no cendrio nacional (Baumgratz, 2021;
Autdédromo Potenza, 2025).

Do ponto de vista territorial e turistico, o Potenza representa uma inovagao diferenciada
para Lima Duarte e traz a vertente esportiva motorizada, capaz de atrair novos publicos e
diversificar a oferta turistica. Isso permite ampliar a sazonalidade, gerar demanda de
hospedagem e servicos de apoio, € posicionar o municipio em circuitos esportivos regionais e
nacionais.

O Autédromo Potenza, embora represente um esfor¢o de inovagao e diversificagdao

turistica, também apresenta desafios criticos. Sua natureza especifica, marcada pelo barulho,

9 Paddock: 4rea maior, atrds dos boxes, onde as equipes se instalam antes, durante e depois da prova.
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pelo impacto ambiental e pelas exigéncias de infraestrutura e seguranga, gera tensdes com
comunidades proximas e com areas naturais sensiveis. Além disso, sua cultura esportiva,
centrada em eventos motorizados, pouco dialoga com os modos de vida rurais dominantes em
Orvalho e distritos vizinhos. Esse descompasso cultural dificulta a integracdo plena do
empreendimento com a comunidade, configurando-o, em parte, como um enclave externo.

Por outro lado, os efeitos econdomicos do Potenza sdao inegaveis. O autédromo tem
impulsionado a economia local: novos empreendimentos vém sendo planejados ao longo do
trajeto Lima Duarte—Orvalho, os hotéis encontram-se lotados nos finais de semana, e novos
empregos e oportunidades de negocio estdo surgindo, especialmente nos setores de
hospedagem, alimentacdo e servigos. Assim, ainda que o desafio seja integrar o Potenza ao
territorio de forma mais participativa e sustentavel, o empreendimento ja reflete positivamente
no dinamismo econdmico da regido, configurando-se como um fendmeno complexo de
contrastes entre crescimento econdmico e fragilidade sociocultural.

J& as Falésias ¢ outro atrativo geoldgico localizado proximo a localidade de Orvalho,
municipio de Lima Duarte (Escaladas, 2019). Fica situada numa area publica a beira de estrada,
com face voltada para as direcdes NE e SE, a aproximadamente 700 metros de altitude
(Outdooractive, 2025). Embora pequena em extensdo, medida em torno de 40 metros de largura
por 20 metros de altura, a falésia se destaca pela “negatividade” (ou seja, sali€ncias invertidas)
e pela abundancia de agarras, o que a torna bastante atrativa para praticas de escalada esportiva
local ((Escaladas, 2019; Outdooractive, 2025).

Ha linhas registradas de diversos niveis técnicos, em percursos com diferentes desafios.
O acesso costuma ser facil, pois a falésia estd localizada proxima a estrada que liga Orvalho a
Lima Duarte (sede). Por estar em area publica (a beira da estrada), ndo parece haver necessidade
de uso intenso de trilha interna ou atravessamento de propriedades privadas, o que favorece seu
uso espontaneo por escaladores e visitantes (Outdooractive, 2025).

O que se observa € que apesar do potencial para praticas de escalada e turismo de
aventura, sofrem com o mesmo problema de auséncia de gestdo e planejamento. A falta de
sinaliza¢do, monitoramento ambiental e infraestrutura minima faz com que o espaco permaneca
restrito a visitantes ja familiarizados com a atividade, ndo gerando beneficios significativos para
a comunidade local. Sem articulagdo com politicas publicas de turismo ou iniciativas
comunitdrias, as falésias acabam funcionando como um atrativo espontaneo e isolado,
reforgando o padrdo recorrente no municipio: recursos naturais valiosos, mas pouco integrados

a uma estratégia de desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.
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e) Manejo

O distrito de Manejo, em Lima Duarte, apresenta um conjunto de atrativos que articulam
natureza, cultura ¢ memoria comunitaria. Sua localizacao privilegiada, em area de serras e
remanescentes da Mata Atlantica, se destaca por reunir elementos da ruralidade com atrativos
naturais e atividades de aventura que, embora ainda pouco estruturados, revelam o potencial do
territorio para integrar-se a um sistema diversificado de turismo.

Entre os atrativos locais, as fazendas do distrito desempenham papel central. Essas
propriedades, vinculadas historicamente a agricultura familiar, ao cultivo de lavouras e a
pecuaria leiteira, representam ndo apenas uma base econdmica, mas também um patriménio
cultural e paisagistico, envolvendo hospitalidade, preservacao de modos de vida e transmissao
de praticas tradicionais, que podem ser convertidas em experiéncias turisticas genuinas. Em
Manejo, a visita a fazendas permite compreender a vida no campo, refor¢ando a identidade rural
do distrito.

Quanto as ponderagdes sobre os atrativos, as fazendas de Manejo representam um
recurso fundamental para a valorizagdo da ruralidade, mas sua inser¢ao no turismo ainda €
incipiente. Muitas propriedades permanecem restritas a produgdo agricola e ndo possuem
estrutura para receber visitantes com seguranca e conforto. A auséncia de politicas publicas de
apoio, como capacitacdo em hospitalidade, incentivos a diversificacdo de atividades e
valorizacdo de produtos locais, reforga um quadro em que o potencial ndo se converte
plenamente em beneficios para a comunidade. Além disso, ha o risco de que, sem planejamento,
a ruralidade seja “mercantilizada”, esvaziando o sentido cultural do campo em favor de uma
oferta turistica padronizada.

Outro ponto de destaque, ¢ a cachoeira da Vila Vitoriana, tornou-se conhecida como
patrimdnio hidrico local. As quedas d’4dgua, além de proporcionar banho e contemplagao,
podem ser interpretadas como espacos de lazer de baixo impacto e de fruicdo coletiva. Além
disso, este ambiente € cendrio para a pratica de rapel em pareddes naturais e em quedas d’agua
que atraem praticantes de esportes de aventura. No caso de Manejo, a Vila Vitoriana demonstra
como a combinagao de natureza e esporte radical pode se converter em vetor de atratividade,
sobretudo para publicos jovens e em busca de experiéncias ativas (Ibiti, 2025; Wikiloc, 2024).

Quanto aos esportes radicais, a Vila Vitoriana apesar de atrair turistas, carece de
infraestrutura minima de segurancga e regulacao. A pratica de rapel € muitas vezes conduzida de
forma informal, sem certificagdes ou protocolos padronizados de manejo ambiental. Isso pode

gerar riscos tanto para os visitantes quanto para o patrimdnio natural. Nesse sentido, a falta de
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integracdo da Vila Vitoriana a roteiros oficiais e a auséncia de fiscalizagdo deixam o atrativo

em posi¢do vulneravel e pouco sustentavel no longo prazo.

) Lima Duarte (sede)

A sede municipal (Lima Duarte propriamente dita) também contribui para o turismo
local, com patrimdnio arquitetonico e cultural, igrejas, pragas historicas (como a Praca
Juscelino Kubitschek com seu calgamento de paralelepipedos), arquitetura urbana tradicional e
eventos culturais que atraem visitantes do entorno, ja mencionados anteriormente ao tratar sobre
o patriménio cultural. A sede muitas vezes pode funcionar com a infraestrutura logistica e de
apoio (hospedagem, alimentagdo e servigos para os turistas que partem para os distritos ou
trilhas) quando os turistas ndo utilizam a infraestrutura do proprio distrito.

Em Lima Duarte, o Parque Estadual Serra Negra da Mantiqueira (PESNM), criado em
2018, representa uma das mais recentes e significativas iniciativas de conservacgao da Zona da
Mata mineira. Com mais de 4.200 hectares, a unidade abriga uma mosaico de ecossistemas de
altitude, incluindo campos rupestres, matas nebulares, fragmentos de Cerrado e areas de Mata
Atlantica. Essa diversidade faz do parque um verdadeiro refigio de biodiversidade, onde sdo
encontradas espécies endémicas e ameagadas de extingdo, tanto da flora quanto da fauna (IEF,
2025).

Entre os elementos naturais de maior destaque estdo os campos de altitude, conhecidos
por abrigarem plantas adaptadas a solos pobres e condi¢des climaticas extremas, como canela-
de-ema (Vellozia sp.), bromélias e orquideas raras, que conferem ao territorio um carater unico.
Ja nas areas florestais, a presenca de arvores de grande porte, como jequitibas, quaresmeiras €
cedros, evidencia a transi¢ao entre diferentes formagdes vegetais. Essa composicao abriga
também uma fauna variada: registros de espécies como a onga-parda (Puma concolor), o lobo-
guard (Chrysocyon brachyurus), além de aves como o gavido-pato (Spizaetus melanoleucus) e
0 jacutinga (Aburria jacutinga), esta tltima ameagada de extin¢do, reforcam a importancia do
parque para a conservacgado da vida silvestre (Agéncia Minas, 2024; Minas, 2025e).

Para além da preservacao, a biodiversidade do PESNM fortalece o potencial turistico da
unidade. O contato com a fauna e flora, seja por meio de trilhas, cachoeiras ou mirantes, confere
experiéncias diversificadas ao visitante, associando contemplacdo, educacdo ambiental e
praticas de ecoturismo.

A elaboracdo do plano de manejo pelo Programa de Educacao Ambiental (PREA), em

andamento desde 2023, representa justamente esse esforco. O documento deve definir

180



zoneamentos, limites de visitagdo e diretrizes para atividades turisticas, de pesquisa e de
educacdo. Entre os objetivos ja discutidos, destaca-se a criacdo de quatro portarias distribuidas
nos municipios envolvidos (Lima Duarte, Olaria, Rio Preto e Santa Barbara do Monte Verde),
de forma a descentralizar os fluxos turisticos e assegurar que as comunidades locais também se
beneficiem da presenca do parque (Floriano, 2024). Esse processo busca evitar a concentragao
de beneficios, democratizando o acesso e reduzindo riscos de desigualdade territorial.

A riqueza natural e a presenga de espécies raras e ameacgadas tornam a Serra Negra nao
apenas um patriménio ecologico, mas também um laboratorio vivo para pesquisas em ecologia,
biologia da conservagdo e etnobotanica. Essa potencialidade cientifica, associada ao turismo,
pode colocar a regido em evidéncia internacional, especialmente diante da demanda crescente
por destinos de ecoturismo.

Assim, o Parque Estadual Serra Negra da Mantiqueira se consolida como um patrimdnio
estratégico para Lima Duarte e toda a Zona da Mata mineira, ndo apenas por seus atrativos
cénicos e pela promessa de dinamizar o turismo regional, mas sobretudo por sua relevancia
ecoldgica. A protecdo da fauna e flora, em didlogo com a valorizagdo das comunidades do
entorno, deve ser o eixo central para garantir que o parque ndo se torne apenas um atrativo
turistico, mas um verdadeiro instrumento de desenvolvimento sustentavel.

O vilarejo de Mogol, € outro atrativo de Lima Duarte (sede), transformou-se, em um dos
principais simbolos da revitalizagdo promovida pelo Ibiti Projeto. Até o inicio dos anos 2000,
a comunidade local era composta por cerca de 20 habitantes, em sua maioria idosos, vivendo
em casas simples de taipa ou alvenaria, muitas delas em ruinas (Eca, 2025; Ibiti, 2025; Ibiti,
2025a). A partir da integracdo ao projeto, o vilarejo passou por um processo de restauragao
arquitetonica e de ressignificacdo social, passando a abrigar hoje hospedagens de alto padrao,
restaurantes e experiéncias de turismo sustentavel que atraem visitantes de diversas partes do
Brasil e do mundo (Ibiti, 2025b, Ega, 2025).

Entre os atrativos que o Mogol oferece atualmente, destacam-se suas casas historicas
restauradas, muitas delas transformadas em hospedagens com design diferenciado, como a Casa
Guimaraes Rosa, ampla e familiar, com vista para o vale e sons das cachoeiras; a Casa Freud,
inspirada no pai da psicanalise, que surpreende pela decoracdo intimista e uma sala de banho
em alvenaria abaixo do piso; e a Casa Wangari Maathai, ensolarada e acolhedora, em
homenagem a ambientalista queniana. Outras opgdes incluem a Casa Thomas Sowell, antiga

moradia de trabalhadores locais, restaurada com elegancia rustica, dentre outras, que preservam
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o estilo colonial mineiro com varandas floridas e fogdes a lenha (Duék, 2023; Eca. 2025, Ibiti,
2025b).

Em meio a esse cenario sofisticado, um novo simbolo cultural foi incorporado: em julho
de 2022, sete indigenas Yawalapiti, do Alto Xingu (MT), construiram no Mogol uma auténtica
oca xinguana, a primeira erguida em plena Mata Atlantica. Com capacidade para cerca de 300
pessoas, a oca segue o formato tradicional da casa do cacique, simbolizando o ser humano de
bracos abertos, em um gesto de paz e conexao espiritual. Mais do que uma atragao, o espago
representa um encontro entre ancestralidade indigena e turismo contemporaneo, tornando-se
um ponto de celebragdo cultural e de didlogo entre diferentes formas de habitar e compreender
a natureza (Duék, 2023; Ibiti, 2025c¢).

Além das hospedagens, o vilarejo conta com o Restaurante Yuca, de culinaria
vegetariana, que valoriza ingredientes organicos cultivados no proprio territorio do Ibiti Projeto,
refor¢ando a identidade ecologica do empreendimento. Outro ponto relevante € a realizagao de
experiéncias diferenciadas, como o Fung Experience, em que pesquisadores e hospedes se
dedicam a identificacdo de espécies de cogumelos locais, que depois sdo preparados em pratos
gastrondmicos exclusivos. Essas praticas consolidam Mogol como referéncia em experiéncias,
gastronomia sustentavel e economia circular (Duék, 2023; Dale, 2024; Ibiti, 2025d).

Apesar das mudancas trazidas pela logica do turismo, Mogol ainda preserva tragos de
sua identidade comunitaria original. A pequena igreja do vilarejo, por exemplo, ndo pertence ao
Ibiti Projeto, mas a propria comunidade, funcionando como espago de religiosidade e
resisténcia cultural. Além disso, alguns moradores continuam vivendo no local, preservando
modos de vida rurais que se entrelagam, em maior ou menor medida, com a nova dindmica
turistica. Essa convivéncia entre tradicdo e inovacao refor¢ca a singularidade de Mogol, ao
mesmo tempo em que evidencia tensdes entre comunidade e empreendimento (Entrevistado G).

Do ponto de vista turistico, observa-se que Mogol representa hoje um exemplo raro de
revitalizagdo de vilarejo rural integrado ao turismo sustentavel. De fato, ha méritos inegaveis:
arecuperacao de casas abandonadas e resgate arquitetonico, o repovoamento da comunidade, a
geracdo de empregos locais (diretos e indiretos) e a valorizagdo de uma vila que corria o risco
de desaparecer, gastronomia ecologica e o incentivo a regeneracdo ambiental sdo aspectos
positivos que tornam o local um atrativo tinico em Minas Gerais.

Além disso, “a proposta de preservar 98% da area como espaco de regeneracao
ambiental” e manter apenas 2% para hospedagem reflete uma légica de sustentabilidade

alinhada ao discurso contemporaneo de conservacao (Duék, 2023, s/p.). A presenca da Gaia

182



Produtos Ecologicos que planta localmente mais de 70 variedades de produtos, ou de
agricultores familiares vizinhos e da Comuniversidade através dos encontros e treinamento com
a comunidade, fortalece ainda mais essa imagem de inovagdo, integrando agroecologia,
circularidade economica e cultura (Du¢k, 2023; Dale, 2024; Ibiti, 2025d).

No entanto, ¢ preciso reconhecer também os limites e contradicdes desse modelo. A
partir da pesquisa desenvolvida em Lima Duarte, observou-se que varias casas do Mogol, antes
pertencentes a comunidade, foi convertida em hospedagens de luxo, o que revela um processo
de elitizagcdo do espaco rural. Se por um lado houve revitaliza¢ao e repovoamento, por outro, a
dindmica do vilarejo passou a ser voltada quase exclusivamente para atender ao turismo,
criando barreiras de acesso e restringindo a vivéncia plena dos moradores tradicionais. A
permanéncia da igrejinha e de alguns habitantes locais mostra que ainda existe vida
comunitdria, mas ela se encontra cada vez mais subordinada a légica do empreendimento
turistico.

Assim, Mogol pode ser visto como um atrativo turistico inovador, que alia natureza,
cultura e hospitalidade diferenciada, mas também como um caso emblematico de como o
turismo de luxo pode reconfigurar territérios, deslocando identidades rurais e condicionando a
permanéncia da comunidade local a uma convivéncia desigual com o mercado turistico. Esse
processo gera o risco de descaracterizar a identidade local, substituindo praticas comunitarias
espontaneas por narrativas formatadas de hospitalidade seletiva.

Uma outra critica observada ao processo de hospedagem, ¢ da oca xinguana no vilarejo
de Mogol diz respeito ao processo de apropriagdo simbolica e a seletividade cultural que
permeia o empreendimento. Embora o Ibiti Projeto se apresente como um modelo de turismo
sustentavel e regenerativo, a presenca de uma oca indigena fora de seu contexto territorial
original construida por indigenas convidados, mas instalada em um ambiente de turismo de
luxo, pode ser vista como uma transposi¢cdo estética da cultura indigena, mais voltada a
contemplacdo do visitante do que a valorizagdo genuina das comunidades tradicionais. Essa
representacao, ainda que bem-intencionada, corre o risco de transformar um simbolo sagrado e
coletivo dos povos do Xingu em um objeto de consumo cultural, deslocado de seu significado
ancestral.

Além disso, a sofisticagdo das hospedagens, voltadas a um publico de alto poder
aquisitivo, evidencia uma contradicdo entre o discurso de sustentabilidade e a pratica de
exclusividade. O acesso restrito as casas e aos espacos simbdlicos, como a oca, limita a

participagdo efetiva da comunidade local, que permanece a margem do usufruto desses bens
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culturais e espirituais. Nesse sentido, o Ibiti Projeto enfrenta o desafio de ndo reproduzir um
modelo de “turismo verde de elite”, em que a regeneragdo ambiental e a estética da
ancestralidade servem mais a imagem e ao marketing do que a constru¢do de uma verdadeira
integragdo comunitaria e intercultural.

A critica recai sobre o risco de que o Mogol se torne um territério onde cultura, natureza
e espiritualidade sdo exibidas como experiéncias exclusivas, enquanto a populagdo local e as
comunidades tradicionais seguem com pouco protagonismo nas decisdes € nos beneficios
gerados. O desafio, portanto, ¢ transformar Mogol ndo apenas em vitrine de sustentabilidade
para visitantes, mas em um espago de verdadeira integracdo comunitaria, em que moradores
tenham protagonismo, voz e beneficios reais no processo de desenvolvimento turistico.

Outro ponto critico diz respeito a dependéncia econdmica da comunidade em relacdo
ao empreendimento. Embora muitos moradores sejam empregados no projeto, a autonomia
local pode ser limitada, ja que a principal fonte de trabalho e renda estd vinculada a uma
iniciativa privada, de carater seletivo e externo. Isso levanta a questido sobre até que ponto o
Ibiti fortalece a comunidade como protagonista ou se estabelece como um enclave turistico de
luxo que absorve a maior parte dos beneficios.

O Ibiti Projeto apresenta-se como um laboratério inovador de regeneracdo
socioambiental, mas sua efetividade como modelo inclusivo ainda ¢ debatida. A revitalizacao
de Mogol pode ser vista tanto como um caso exemplar de recuperagao de um territério quanto
como um processo de seletividade que concentra os beneficios em um nicho privilegiado. O
desafio estd em garantir que o turismo de luxo, marca registrada do Ibiti, ndo substitua a
diversidade de vozes e vivéncias locais, mas se articule de fato a uma governanca participativa
que valorize os moradores como protagonistas, € ndo apenas como coadjuvantes de uma
experiéncia desenhada para o visitante.

A Serra de Lima Duarte, o Complexo de Cachoeiras do Arco Iris, o Pico do Pao de Angu
e o Alto da Bia Vista, sdo um dos principais marcos naturais e paisagisticos do municipio de
Lima Duarte (MQ). Eles integram a Serra da Mantiqueira, uma das cadeias montanhosas mais
importantes do sudeste brasileiro.

A Serra de Lima Duarte constitui uma extensdo da Mantiqueira e caracteriza-se por sua
topografia acidentada, coberta por campos de altitude, matas secundarias e formacdes rochosas
de quartzito, tipicas da regido. Essa serra ¢ reconhecida pela sua importancia ambiental,
servindo como area de recarga de nascentes e abrigo de espécies nativas da Mata Atlantica e do

Cerrado, biomas que se encontram e se sobrepdem nessa faixa de transicdo. Além de seu valor
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ecoldgico, a serra possui grande potencial para o ecoturismo e o turismo de aventura, com
trilhas, mirantes e cachoeiras que atraem visitantes em busca de experiéncias de contato direto
com a natureza.

Entre os atrativos mais expressivos dessa serra, o Complexo de Cachoeiras do Arco-iris
se destaca pelo simbolo do ecoturismo local. O conjunto natural vem se consolidando como o
segundo ponto turistico mais visitado do municipio, ficando atrés apenas do Parque Estadual
do Ibitipoca (Minas, 2017; Lico e Lari, 2017). Todos os anos, milhares de visitantes buscam o
local em busca de contato direto com a natureza, trilhas refrescantes ¢ banhos em aguas
cristalinas. Inserido em uma paisagem serrana exuberante, o complexo se conecta a vida rural
da regido, onde a hospitalidade e o modo de viver do campo fazem parte da experiéncia turistica

O Complexo da Cachoeira do Arco-Iris esta localizado dentro de uma propriedade rural
particular de mesmo nome, integrante da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.
No local, ¢ possivel conhecer cinco cachoeiras, cada uma com suas caracteristicas:

> Cachoeira do Arco-iris — famosa pelo fendmeno 6ptico que da nome ao atrativo,

formando arco-iris em dias ensolarados;

» Cachoeira do Alto — com quedas que ultrapassam 50 metros de altura, ideal para

contemplagao;

» Cachoeira da Garganta — marcada por um estreito corredor rochoso por onde fluem

aguas cristalinas;

» Cachoeira do Y — onde duas quedas paralelas desenham a curiosa forma da letra “Y”;

» Cachoeira do Pilao (ou Pildes) — a mais alta e escondida, cercada por mata densa e

com piscinas naturais ideais para banho (Minas, 2017; Lico e Lari, 2017, Machado
et al., 2025).

Mais do que um espaco de lazer, o complexo se tornou referéncia em turismo
responsavel e boas praticas ambientais. H4 um controle do numero de visitantes por dia, o que
ajuda a reduzir impactos ambientais e preservar as nascentes. A infraestrutura € simples, mas
bem cuidada, com trilhas sinalizadas/ auto guiadas e incentivo ao nao uso de plasticos
descartaveis. De modo geral, o Complexo do Arco-iris constitui um exemplo inspirador de
Turismo Rural, mas que ainda enfrenta o desafio de consolidar um modelo de governancga
compartilhada e de monitoramento ambiental continuo, garantindo que o crescimento da
visitacdo ndo comprometa a integridade ecologica do territdrio nem o modo de vida das familias

rurais que dele dependem.
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Ainda na Serra, destaca-se o Pico do Pao de Angu, considerado um dos pontos mais
altos e simbolicos de Lima Duarte. Com uma altitude aproximada de 1.305 metros, o pico
proporciona uma das vistas panoramicas mais amplas da regido. O nome “Pao de Angu” vem
de sua forma arredondada, semelhante a um pao de milho tipico da culinaria mineira, o que
também reforca o vinculo afetivo e cultural da paisagem com a identidade local (Minas, 2025f).

O acesso ao Pao de Angu ¢ feito por trilhas que variam em dificuldade, o que o torna
um destino apreciado tanto por caminhantes quanto por praticantes de esportes como mountain
bike, trekking e observagao de aves (entrevistado H). Seu entorno rural, composto por pequenas
propriedades agricolas e areas de pastagem, reforca a dimensao da ruralidade viva presente na
paisagem de Lima Duarte, onde a vida cotidiana dos moradores se entrelaca com o ambiente
natural e o turismo emergente.

Contudo, esse potencial ainda ¢ pouco explorado de maneira planejada e participativa,
carecendo de infraestrutura adequada, sinalizacdo e integragdo com roteiros oficiais do
municipio e do Parque Estadual de Ibitipoca. A critica principal em relagdo a Serra de Lima
Duarte e ao Pico do Pdo de Angu estd na auséncia de planejamento turistico e de politicas
publicas integradas que permitam aproveitar de forma responsavel o potencial desses atrativos
(Entrevistado H). Apesar de possuirem grande beleza cénica, relevancia ecoldgica e valor
cultural, essas areas permanecem sub exploradas e vulneraveis, tanto pela falta de infraestrutura
quanto pela auséncia de um ordenamento claro do uso turistico.

Observa-se que ndo ha sinalizacdo adequada, pontos de apoio, nem gestdo ambiental
estruturada. Isso torna o acesso inseguro e limita a visitagdo responsavel, além de aumentar o
risco de impactos ambientais, como erosdo de trilhas, descarte inadequado de residuos e
degradacao da vegetagdo nativa. A critica sintetiza-se na constatacdo de que o potencial da Serra
de Lima Duarte e do Pico do Pdo de Angu ¢ amplamente reconhecido, mas ainda subaproveitado
na pratica, refletindo um padrao de desenvolvimento desigual.

O patrimonio natural encanta e ja envolve a comunidade local em diversas iniciativas
de Turismo Rural, porém, carece de politicas publicas estruturadas, investimentos em
infraestrutura e ampliacdo das estratégias de inclusdo social que garantam maior alcance e
continuidade a essas acgdes. Assim, o desafio ndo ¢ iniciar a inclusdo, que ja existe, mas
aprofunda-la e fortalecé-la como instrumento efetivo de desenvolvimento social, cultural e
territorial para Lima Duarte.

Um ponto de destaque entres os trés Ultimos atrativos, diz respeito a relagdo entre o

turismo e a comunidade local. Na regido da Serra de Lima Duarte, do Complexo de Cachoeiras
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e do Pico do Pao de Angu, o turismo se desenvolve de forma profundamente enraizada na vida
rural, com a participagdo direta de familias agricultoras e empreendedores locais.
Diferentemente de outros destinos mais consolidados, como o Parque Estadual do Ibitipoca,
onde muitas vezes ha distanciamento entre visitante ¢ morador, o turismo na Serra de Lima
Duarte apresenta um carater comunitario e participativo, no qual as propriedades rurais
funcionam simultaneamente como espagos de produgdo agricola e acolhimento turistico.

Essa integracdo entre trabalho rural e atividade turistica tem sido um diferencial
importante, pois promove geracao de renda local, valorizagdo cultural e fortalecimento do
associativismo, um exemplo € a Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural. Assim, em
vez de criar exclusdo, o turismo na serra tem se configurado como instrumento de inclusdo e
protagonismo social, permitindo que os proprios moradores sejam os principais beneficiarios e
gestores das experiéncias oferecidas.

J& o Alto da Boa Vista por sua vez, reune dois elementos centrais: cachoeiras de pequeno
porte e um mirante natural que se consolidou como ponto de contemplagao do por do sol. Além
do valor estético, o local reflete o uso cotidiano da natureza como espaco de lazer e
sociabilidade, mas carece de infraestrutura adequada, como sinalizagdo, pontos de apoio e
manejo ambiental, para atender com seguranga ao fluxo crescente de visitantes (Medeiros,
2021).

E relevante apontar que no Alto da Boa Vista (mirante e cachoeiras) ¢ reconhecido pela
beleza cénica, mas sofre com a auséncia de ordenamento. A trilha de acesso necessita de
sinalizagdo, os pontos de apoio sdo inexistentes e ndo ha controle do fluxo de visitantes. Isso
aumenta os riscos de acidentes, degradacao das cachoeiras e impactos ambientais, como o
acumulo de lixo e o pisoteamento da vegetagdo. A valorizagado turistica espontanea, sobretudo
pelo “por do sol”, tem levado visitantes ao local sem contrapartidas de conservagao,
configurando um cenario de vulnerabilidade semelhante ao de outros pontos ndo formalizados
de ecoturismo em Minas Gerais. Nesse sentido, o atrativo corre o risco de permanecer restrito
a um circuito amador, sem gerar beneficios estruturados para a comunidade local.

E essencial reconhecer que muitos atrativos antes tratados como pontos isolados hoje
estdo conectados por Trilhas de Longo Curso (TLC), que atrelam diversos atrativos naturais,
culturais e rurais do municipio, antes tratados de forma isolada. Atualmente, roteiros como a
Volta das Transicoes, a Volta do Rio Grande, Volta da Serra Negra e a Transmantiqueira,
integram o territorio ao Circuito Serras de Ibitipoca, ampliando a mobilidade do visitante e

valorizando as paisagens e comunidades locais (IGR, 2025).
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Essas trilhas, reconhecidas também pela Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso
percorrem fazendas, cachoeiras, povoados e mirantes, estimulando o turismo de natureza aliado
a vivéncia rural. Além de favorecer a distribuicdo do fluxo turistico para além do Parque
Estadual do Ibitipoca, elas promovem conectividade ecoldgica, fortalecimento comunitério e
integracao regional, transformando o caminhar em um ato de encontro entre paisagem, cultura
e hospitalidade (Entrevistado G).

No Circuito Serras de Ibitipoca, a Volta das Transi¢des inaugura o cicloturismo de longa
distancia na Zona da Mata: sao 390 km, em 7 etapas, costurando 10 municipios e 25 povoados
por estradinhas de terra, campos e serras (Volta das Transi¢des, 2021). Ja a Volta do Rio Grande
¢ um roteiro autoguiado que revela cachoeiras, mirantes e vilas do planalto do Alto Rio Grande,
conectando Santana do Garambéu, Lima Duarte, Bom Jardim de Minas e Andrelandia (Volta
do Rio Grande, 2025). A Volta da Serra Negra, por sua vez, mergulha no macico da Mantiqueira,
combinando travessias, fotografia de natureza e hospitalidade nos vilarejos serranos (Volta da
Serra Negra, 2021).

No Circuito “Serras de Ibitipoca”, a Trilha Transmantiqueira encadeia seis travessias
classicas; porém, apenas trés passam efetivamente pelo territorio de Lima Duarte: Trecho 04 —
Serra da Cachoeira Alegre (Olaria — Palmital), Trecho 05 — Serra da Rancharia (Palmital —
Conceigdo de Ibitipoca) e Trecho 06 — Parque Estadual do Ibitipoca (Circuito Janela do Céu).
Os Trechos 01 (Serra da Mira), 02 (Serra da Bandeira) e 03 (Parque Estadual Serra Negra da
Mantiqueira — Funil — Olaria) ocorrem em municipios vizinhos (Bom Jardim de Minas, Santa
Rita de Jacutinga, Rio Preto e Olaria), servindo como conexdes regionais que tangenciam Lima
Duarte, mas sem atravessar seu territorio (Associa¢ao Trilha Transmantiqueira, 2020).

As Trilhas de Longo Curso (TLC) representam um avango significativo para o turismo
de natureza em Lima Duarte, promovendo a integracdo entre os atrativos antes isolados e
reforcando a valorizagdo dos territdrios rurais e naturais. A critica positiva recai sobre a
capacidade dessas trilhas, como a Volta da Serra Negra, a Volta do Rio Grande e os trechos da
Trilha Transmantiqueira, de gerar renda complementar e fortalecer a identidade territorial da
regido. Elas ampliam o tempo de permanéncia dos visitantes, distribuem os fluxos turisticos
para além do Parque Estadual do Ibitipoca e aproximam o turista do cotidiano das comunidades
rurais, criando experiéncias genuinas de convivéncia e aprendizado ambiental.

No entanto, também ha criticas negativas que precisam ser consideradas. Apesar de seu

potencial integrador, muitas dessas trilhas ainda enfrentam desafios estruturais e de gestdo,
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como pontos de apoio adequados, politicas de manejo e fiscalizacdo ambiental, além de
mecanismos consistentes de participagdo comunitaria.

Por fim a Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural é a unica entidade
formalmente registrada dedicada ao fortalecimento do Turismo Rural no municipio de Lima
Duarte (MG), tendo sua sede administrativa localizada no nucleo urbano do municipio. Criada
com o objetivo de integrar produtores rurais, empreendedores e gestores locais em torno de
praticas de Turismo Rural. A associagdo representa um marco importante na consolidagdo de
uma rede colaborativa que valoriza as tradigoes, a hospitalidade e os saberes do campo.

Vale ressaltar que o registro da associacdo foi feito em Lima Duarte (sede) mas sua
atua¢do abrange uma area ampla, conectando onze associados e suas propriedades, distribuidas
por diversos distritos rurais. No territério da sede municipal, encontram-se cinco
empreendimentos de destaque: Cachoeira do Arco-iris, Bee Nectar, Sitio Primavera, Rancho
Alegre e Casinhas, que combinam atividades de lazer, gastronomia, hospedagem e experiéncias
de turismo de natureza e vivéncia rural. Em Conceigao de Ibitipoca, duas propriedades integram
a rede, a Prainha da Conga e o Sitio Pilar, ambas reconhecidas por suas paisagens naturais e
pela oferta de experiéncias ligadas a cultura local e ao ecoturismo (Entre Serras, 2018).

No distrito de Sio Domingos da Bocaina, o destaque ¢ a propriedade Porteira de Chave,
que representa o turismo de base familiar e comunitaria, resgatando praticas agricolas e modos
de vida tradicionais. J4 em Manejo, encontra o Pesqueiro do Tarcisio e o Sitio Urucum, voltados
a pesca esportiva, gastronomia e agroecologia. Por fim, no distrito de Valadares/Rosario de
Minas, pertencente ao municipio vizinho de Juiz de Fora, estd o Paiol Velho, que amplia o
alcance territorial da associacdo e reforca sua articulacao intermunicipal.

A Entre Serras atua como uma plataforma de cooperacdo e aprendizado coletivo,
fortalecendo os vinculos entre campo e cidade, além de promover a valoriza¢gdo do Turismo
Rural, da agricultura familiar e da produgao artesanal. Cada uma dessas propriedades, com seus
atrativos especificos, que variam entre trilhas ecologicas, cachoeiras, apicultura, gastronomia
artesanal e vivéncias rurais, sera detalhada no capitulo seguinte, permitindo compreender como
o Turismo Rural tem se configurado como instrumento de desenvolvimento rural no municipio
de Lima Duarte.

A contextualizacdo dos diferentes espagos turisticos de Lima Duarte evidencia que a
ruralidade constitui o eixo estruturante da experiéncia turistica e da organizacao territorial. Mais
do que um conjunto de atrativos isolados, o municipio se configura como um mosaico de

paisagens, praticas produtivas e modos de vida rurais que revelam o entrelacamento entre
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natureza, cultura e trabalho. Essa relacdo reafirma a ideia defendida por Schneider (2009) de
que o espaco rural contemporaneo ¢ multifuncional, abrigando ndo apenas atividades agricolas,
mas também fungdes sociais, ambientais e culturais que fortalecem o desenvolvimento local.

O turismo, nesse contexto, surge como um instrumento de mediagao entre o campo € a
cidade, aproximando visitantes das praticas cotidianas, dos saberes tradicionais e da
hospitalidade das comunidades. Essa dindmica transforma o rural em um espago de produ¢ao
simbolica, onde a identidade e o pertencimento se tornam valores centrais. Em Lima Duarte, o
Turismo Rural ndo ¢ apenas uma atividade econdomica complementar, mas uma forma de manter
vivas as praticas comunitarias, reforcar lagcos de solidariedade e reafirmar o papel do territorio
como lugar de vida e resisténcia.

Ao mesmo tempo, as experiéncias observadas no municipio revelam contradigdes
inerentes ao turismo no meio rural. O avango de modelos empresariais de turismo de luxo, por
exemplo, levanta questionamentos sobre os limites entre regeneracdo ambiental e exclusdo
social. O turismo sustentavel desejado, s6 se efetiva quando ha participagdo ativa das
comunidades locais e redistribuicdo justa dos beneficios gerados. Sem isso, hé o risco de que a
ruralidade seja apropriada como paisagem estética, € ndo como forma de vida e de producao
social.

E nesse contexto territorial, marcado por potencialidades e contradi¢des do Turismo
Rural em Lima Duarte, que se insere a Associa¢do Entre Serras — Turismo no Meio Rural, eixo
central da andlise empirica desta tese. O Capitulo 4, apresenta essa associagdo como uma
experiéncia coletiva, que articula diferentes atores do territério em torno do turismo no meio
rural. Nele, busca-se compreender quem sao esses sujeitos, como se organizam e quais sentidos

atribuem a atuagdo associativa no contexto das transformagdes do rural na contemporaneidade.
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4 ASSOCIACAO ENTRE SERRAS - TURISMO NO MEIO RURAL, LIMA
DUARTE-MG

Este capitulo foi elaborado com base nas observagdes diretas realizadas em campo e nos
registros sistematizados no caderno de campo da pesquisadora, complementados pela analise
qualitativa das entrevistas conduzidas com diferentes atores que compdem o ecossistema
territorial do Turismo Rural em Lima Duarte (MG). Entre os participantes, incluem-se
representantes de instituigdes publicas (Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria de
Turismo; Instancia de Governanga Regional — IGR Circuito Serras de Ibitipoca), organizagdes
de apoio técnico e de fomento (SEBRAE, SENAR e Sindicato Rural), membro da comunidade
local, representantes da iniciativa privada (como o responsavel pelo marketing da Associagdo
Entre Serras) e os onze agricultores associados a entidade.

Os depoimentos foram tratados segundo os principios da Anélise de Conteudo, conforme o
método proposto por Bardin (2020), que orientou o tratamento das entrevistas, a construgao das
categorias e a interpretagdo dos dados empiricos. De acordo com a autora, a analise de conteudo
consiste em um conjunto sistematico e objetivo de procedimentos de descri¢do e interpretagdo
das comunicagdes, que permite identificar sentidos, significados e regularidades nas falas dos
participantes. O método foi estruturado em trés etapas complementares:

1. Pré-analise: leitura flutuante e selecao do material mais relevante das transcrigdes;

2. Exploracdo do material: categorizacdo tematica e identificagdo de subcategorias

analiticas com base nas recorréncias e singularidades das falas;

3. Tratamento e interpretagdo: sistematizacdo, comparagdo e sintese dos resultados em

quadros analiticos e inferéncias interpretativas.

Com o objetivo de preservar o anonimato dos participantes, em conformidade com os
principios éticos da pesquisa cientifica, todas as pessoas entrevistadas foram identificadas por
meio de codinomes alfabéticos (Entrevistado(a) A, B, C, D, E, F, G, H, [, J, K, L, M, N, O, P,
Q, R e S), abrangendo representantes do poder publico, da sociedade civil, da iniciativa privada,
da comunidade local e os agricultores associados a Associacao Entre Serras.

Para fins de organizagdo analitica, as entrevistas de A até H correspondem aos agentes
institucionais e comunitdrios externos a associa¢do, enquanto as entrevistas de [ até S referem-
se aos associados da Entre Serras — Turismo no Meio Rural. Essa distin¢do permite diferenciar
as posigoes, percepcoes e papéis desempenhados pelos participantes no territoério, sem
comprometer sua identidade, assegurando a confidencialidade prevista nos preceitos éticos da
pesquisa. Em algumas situacdes, as entrevistas foram realizadas com casais ou grupos
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familiares, cuja fala foi tratada como expressdo coletiva da unidade produtiva ou familiar, sendo
diferenciadas como “Entrevistado” e “Entrevistada” quando necessario distinguir as vozes no
relato.

O capitulo se estrutura em quatro segoes principais. A primeira secao, intitulada “Da
capacidade dispersa ao sentido coletivo”, apresenta uma analise histérica do processo de criagao
e consolidagdo da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, contextualizando seus
motivos fundadores, os desafios iniciais, as motivagcdes comunitarias € o papel das parcerias
institucionais que favoreceram sua organizagao e fortalecimento como ator coletivo do Turismo
Rural em Lima Duarte.

A segunda se¢do, “Caracterizagdo e potencial produtivo das unidades associadas”,
apresenta o perfil socioecondmico dos agricultores, a diversidade das propriedades e suas
principais atividades produtivas. Essa analise evidencia as transformacgdes ocorridas a partir da
adesdo ao Turismo Rural e revela como a Entre Serras tem contribuido para fortalecer o tecido
econdmico local, dinamizar a vida no campo e promover o reconhecimento social das familias
rurais.

A terceira secdo, intitulada “Redes colaborativas e governanca territorial”, discute os
arranjos institucionais e relacionais que sustentam o desenvolvimento da Entre Serras. Nessa
parte, sdo analisadas as formas de cooperagdo entre os agricultores e as instituigdes parceiras,
como SENAR, SEBRAE, Sindicato Rural, IGR e Prefeitura Municipal, evidenciando como
essas redes constroem uma governanga territorial de base comunitéria, voltada a integracao
produtiva, a qualificag@o técnica e a valorizacdo do territério como espago de pertencimento e
inovacao.

Por fim, a quarta secao, “Estratégias de Comunicacao e Marketing Turistico-Territorial”,
analisa como a Associa¢do Entre Serras constrdi e projeta sua presenga no territorio por meio
de processos comunicacionais, narrativas identitarias e acdes de visibilidade publica. Parte-se
da compreensdo de que, no Turismo Rural na contemporaneidade, comunicar vai além da
simples promog¢ao de produtos ou servicos, envolvendo a construgdo de sentidos sobre o
territério, os modos de vida e os valores que estruturam o campo.

Assim, este capitulo busca compreender de que modo a Associagdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural se constitui e se fortalece a partir de sua articulagdo com a comunidade
local, as instituigdes de apoio e o poder publico, evidenciando os arranjos de governanca e
cooperacdo que sustentam sua atuacdo no territdrio. Ao analisar essas relagdes, o capitulo

delimita as condi¢des sociais, organizacionais e territoriais que permitem a Entre Serras operar
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como um espago coletivo de construcio de estratégias proprias de desenvolvimento turistico,
criando o contexto a partir do qual emergem as inovagdes e tecnologias sociais analisadas no

capitulo seguinte.
4.1 Da capacidade dispersa ao sentido coletivo

A histéria da Associagdo Entre Serras constrdi-se a partir de um conjunto de
experiéncias, saberes e articulagdes locais que foram se acumulando ao longo do tempo no
territorio de Lima Duarte. Sua formagao esta vinculada a processos anteriores de organizagao
comunitaria, iniciativas de qualifica¢ao para o Turismo Rural e a busca das familias por formas
coletivas de enfrentar desafios produtivos, institucionais e territoriais.

Em meados de 2006, o SENAR Minas, através do Sindicato dos Produtores Rurais de
Lima Duarte, hoje reconhecidos como Agentes de Desenvolvimento Rural (ADR), iniciou as
primeiras capacitagdes em Turismo Rural, atendendo propriedades como Rancho Alegre,
Fazenda Casinhas, Cachoeira do Arco-iris, Cachoeira do Sossego, Cachagaria do Duque, entre
outras. Segundo a Entrevistada E, “esses cursos foram fundamentais para que os produtores
passassem a enxergar o turismo ndo apenas como visitagdo, mas como atividade econdmica
complementar e estratégia de diversificagdo de renda”.

O Sindicato dos Produtores Rurais atuou desde entdo como elo entre as propriedades e
o SENAR, mobilizando turmas, ajustando conteudos a realidade local e introduzindo
metodologias participativas. Nessa fase inicial, temas como hospitalidade, seguranga, condugdo
de trilhas, gestdo de propriedades, agroecologia e producdo artesanal j& revelavam o carater
multidimensional que o Turismo Rural assumiria em Lima Duarte (Entrevistado D).

As primeiras capacitagdes em Turismo Rural realizadas em Lima Duarte marcaram um
momento decisivo para o reconhecimento do potencial turistico do territério e tinham o objetivo
de despertar nos participantes a consciéncia sobre suas potencialidades, orientando-os a
identificar os atrativos de suas propriedades e a compreender o turismo como um negocio capaz
de gerar renda e valorizacao da cultura local (Entrevistados D e E). As atividades envolviam
dinamicas praticas, levantamentos de potencialidades, visitas técnicas e analises de viabilidade,
incentivando os produtores a olhar para seu cotidiano com uma nova perspectiva, percebendo
o valor turistico da comida de roca, das belezas naturais, das tradicOes culturais ¢ da
hospitalidade familiar genuina, presente no modo de vida rural. Era o preniincio de uma

transi¢do do olhar produtivo para o olhar territorial e experiencial (Entrevistada E).
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Esses cursos constituiram o embrido de um movimento coletivo e acredita-se que mais
tarde, pode ter fortalecido a criacdo da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.
Embora a associa¢dao ainda ndo existisse naquela época, alguns de seus atuais associados
participaram dessas primeiras iniciativas, que denomino como “primeira onda” de capacitagao.
Esse ciclo inicial foi responséavel por consolidar uma base de conhecimento e de cooperagao
entre os produtores, que passaram a entender o turismo como extensdo de suas atividades
agricolas e estratégia de valorizacao do territorio (Entrevistada E).

A partir de 2014, o SEBRAE-MG ampliou a agenda de apoio ao Turismo Rural. Essa
nova fase trouxe instrumentos de planejamento e gestdo, com diagndsticos individualizados em
cada propriedade, planos de a¢do e acompanhamento técnico continuo, consolidando a
transicdo do entusiasmo inicial para um modelo mais profissional. O método combinava
consultorias, oficinas de gestdo e marketing, além de visitas técnicas, integrando a pratica
produtiva a l6gica de mercado e reforcando a importancia do associativismo e da cooperacao
para o fortalecimento do Turismo Rural em Lima Duarte (Entrevistado C).

A formacdo do Entre Serras foi fortemente influenciada por uma articulacdo estratégica
entre 0 SEBRAE e a EMATER®, que atuaram de forma complementar no processo de
identificacdo e organizacdo das propriedades com potencial turistico na regido de Lima Duarte
e entorno de Ibitipoca. Entre 2014 e 2016, no ambito de um projeto do Sebrae voltado a
diversificacdo da oferta turistica do territorio, foram mapeadas propriedades rurais e
empreendimentos ligados a produ¢do associada ao turismo, distinguindo aquelas voltadas a
visitagdo e vivéncias no meio rural daquelas focadas apenas na producdo de bens
agroalimentares e culturais (Entrevistado C).

A atua¢do do SEBRAE-MG, a partir de 2015, marcou uma nova etapa na consolidagao
do Turismo Rural em Lima Duarte. As consultorias resultaram na criagdo do Grupo de Turismo
Rural de Lima Duarte, formado por produtores, empreendedores e representantes institucionais
que passaram a se reunir com frequéncia para discutir o setor e propor agdes conjuntas. O
processo de cooperagdo entre eles foi se fortalecendo a medida que o grupo passou a

compartilhar aprendizados, participar de oficinas, missdes técnicas e eventos regionais,

8 A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) é mencionada neste estudo; contudo, ainda na
fase de pré-campo, foi realizado contato com a institui¢do com o objetivo de agendar entrevistas para etapas
posteriores da pesquisa, sem que houvesse retorno por parte dos representantes. Dessa forma, todas as informagoes
apresentadas daqui para frente, relativas a atuagdo da EMATER apresentadas neste trabalho, baseiam-se nos relatos
do representante do Sebrae e por entrevistas aos associados da Entre Serras, registrados durante a pesquisa de
campo.
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promovendo uma visdo coletiva sobre o turismo como atividade econdmica integrada e
colaborativa (Entrevistado C).

A consolida¢ao do Turismo Rural em Lima Duarte esta diretamente associada a um
movimento institucional iniciado a partir de 2016, quando o SEBRAE reconheceu o potencial
do territorio para o desenvolvimento de atividades turisticas vinculadas ao meio rural. A partir
desse diagnostico, foram implementadas agdes voltadas a mobilizagdo e a qualificagdo dos
produtores locais, com énfase na ampliagdo de competéncias relacionadas a gestdo de
empreendimentos turisticos, a organizagdo das experiéncias ofertadas aos visitantes, a
diversificacao da oferta turistica e a valorizagdo e comercializacdo de produtos regionais. Esse
processo contribuiu para ampliar o repertério técnico e estratégico dos envolvidos, além de
estimular uma nova forma de olhar para o territério como espago de produgdo, vivéncia e
experiéncia turistica (SEBRAE, 2017).

Essa estratégia foi fundamental para transformar propriedades essencialmente agricolas
em espagos multifuncionais, capazes de receber visitantes, ofertar vivéncias rurais e fortalecer
a economia local. As capacitagdes do SEBRAE contribuiram para que os produtores passassem
a atuar de forma cooperada, reconhecendo a importancia da complementaridade entre turismo
e produgdo rural. Ao longo desse percurso, as interagdes entre os participantes favoreceram o
fortalecimento de vinculos, a troca de conhecimentos e a constru¢ao de uma visao coletiva sobre
o futuro do turismo na regiao.

Como desdobramento desse aprendizado coletivo e da consolidacao de uma identidade
comum, emergiu a necessidade de estabelecer uma forma mais estruturada e permanente de
articulacao entre os empreendimentos. Esse movimento resultou na criagdo da Associagdo Entre
Serras — Turismo no Meio Rural, reunindo inicialmente (12) doze propriedades rurais
comprometidas com praticas colaborativas e com a valorizagdo do territdrio. A associagao
consolida-se, assim, como uma inovagao social no contexto do Turismo Rural de Lima Duarte,
ao institucionalizar relacdes de cooperagdo, fortalecer a governanca local e promover um
modelo de desenvolvimento turistico fundamentado na agao coletiva, no associativismo € no
reconhecimento da identidade territorial entre vales e serras da regido.

Nesse processo, a EMATER teve papel fundamental na mobilizacdo social, no
conhecimento das familias rurais e no levantamento territorial das propriedades, enquanto o
SEBRAE atuou na estruturagdo das capacitagdes, consultorias e na orientacao estratégica dos
grupos. A convergéncia dessas duas frentes permitiu que o grupo de turismo rural se

consolidasse, resultando, ao final das consultorias, na criagdo da Associacdo Entre Serras —
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Turismo no Meio Rural, cuja denominagao expressa justamente a diversidade de experiéncias,
que combinam atividades agropecudrias, producdo local e uso turistico dos recursos da
propriedade (Entrevistado C).

Observou-se, ao longo desse processo, que as acdes desenvolvidas pelo SENAR,
voltadas a capacitagdo técnica e a profissionalizacdo do grupo e as estratégias do SEBRAE e
EMATER, focadas em gestao, inovacao e posicionamento de mercado, ndo foram conflitantes,
mas profundamente complementares. Enquanto o SENAR formava as bases humanas e
produtivas do Turismo Rural, o SEBRAE estruturava o caminho para a inser¢ao competitiva no
mercado e para o fortalecimento do associativismo (Entrevistado C).

Essa fase marcou a segunda onda de estruturagdo, transformando a motivagao individual
em identidade coletiva. Segundo (Entrevistado G), gestor da IGR Serra de Ibitipoca, o Circuito
atuou como “engrenagem regional”, criando vitrine e agenda para o tema: seminarios, foruns e
encontros que conectaram produtores, poder publico e trade turistico. Essa articulagdo foi
importante para que o grupo deixasse de ser apenas um conjunto de empreendedores isolados
e passasse a se perceber como parte de uma cadeia regional integrada.

Enquanto isso, o Sindicato dos Produtores Rurais, em parceria com o SENAR, mantinha
um programa continuo de formag@o com mais de 300 cursos em diferentes areas produtivas,
elevando o padrdo técnico das propriedades e preparando-as para receber visitantes com
qualidade. Essa constancia formativa criou as condigdes para o amadurecimento do
associativismo e para a emergéncia de uma governanga territorial (Entrevistado D).

O divisor de aguas veio com o curso Agente de Turismo Rural, implementado em 2018,
fruto da parceria entre SENAR Minas e Sindicato dos Produtores Rurais de Lima Duarte.
Estruturado em seis modulos, o curso abordava desde gestao de empreendimentos turisticos e
hospitalidade rural até seguranga, primeiros socorros € conducdo de trilhas. Durante os seis
meses de formacgao, 12 produtores rurais passaram a se reunir com frequéncia, cocriando novos
roteiros, adaptando espacos de hospedagem e aprimorando servigos de alimentagdo e recepgao
(Entrevistada E).

“Este ambiente formativo possibilitou o fortalecimento do sentimento de pertencimento
e a consolidag@o da consciéncia coletiva de que “fazer juntos ¢ mais eficiente do que competir”
(Entrevistada E). A partir dessa percep¢ao, o grupo passou a se organizar de forma espontanea,
compartilhando custos, ideias, aprendizados e até mesmo clientes, em um processo continuo de

cooperagao.
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Em 2020, a consolidagdo do projeto coletivo de Turismo Rural na regido ganhou um
marco decisivo com a atuagdo de dois advogados membros do grupo e proprietarios do Sitio
Primavera, que voluntariamente, assumiram a redagao do estatuto social da futura associagao.
Apos apresentacdo a comunidade, eles apresentaram a assembleia geral a minuta do documento,
que estabelecia as bases legais, os objetivos e a estrutura de funcionamento da entidade
(Entrevistado R).

Esse movimento de formalizacdo encontra suas raizes no trabalho preparatorio
desenvolvido ao longo do tempo, uma vez que os treinamentos, consultorias e diagnosticos
realizados pelo SENAR e pelo SEBRAE foram fundamentais para ampliar a qualificacdo dos
participantes na area do Turismo Rural e estimular a articulagdo entre os produtores, o que
culminou na decisdo de formalizar essa unido por meio do registro da Associa¢do Entre Serras
— Turismo no Meio Rural (Documento 1- Estatuto, 2021). Dessa forma, a atuacao dos
advogados veio institucionalizar uma integragdo que ja vinha sendo construida na pratica.

Em 2020, consolidou-se a criagdo da Associag¢do Entre Serras — Turismo no Meio Rural,
dotada de estatuto proprio (Documento 1) e sede oficial em Lima Duarte, ainda que sua atuagao
se estenda por propriedades distribuidas em diferentes distritos. A formalizagdo juridica,
concretizada em 12 de margo de 2021 com a adesdo de 10 associados ativos, representou a
materializa¢do de um consistente processo de articulagdo coletiva, refletindo o amadurecimento

da iniciativa. (Estatuto, 2021). O Estatuto em seu Titulo II — objetivos e finalidade, estabelece:

Art.3°. A Associagdo Entre Serras com abrangéncia regional estd localizada
entre a Serra Negra ¢ a Serra da Ibitipoca pertencendo ambas a Serra da
Mantiqueira;

§ 1°. Situada na Zona da Mata de Minas Gerais, cuja regido tem a economia
baseada na agropecuaria leiteira, laticinios e turismo;

§ 2°. A regido € repleta de atrativos ligados a natureza, proporcionando ao
visitante da area rural desfrutar de cachoeiras, cavalgadas, montanhismo,
tracking, a arquitetura das sedes das fazendas, além de saborear a famosa
culinaria mineira;

Art.4°. A Associacdo Entre Serras por estar focada no Turismo Rural ou
Agroturismo, tem como objetivo de seus associados proporcionar aos
visitantes um contato direto e genuino com a natureza da regido, agricultura,
gastronomia, produtos rurais e as tradicdes locais, através da hospedagem
domiciliar em um ambiente rural e familiar.

Art.5°. A Associacdo Entre Serras tem como finalidades:

§ 1°. Desenvolver estratégias de marketing comum a todos os associados;

§ 2°. Promover e apoiar eventos turisticos e culturais da regido;

§ 3°. Fazer-se representar nas instituigoes ¢ conselhos voltados ao turismo,
desenvolvimento rural e meio ambiente;

§ 4°. Desenvolver estratégias, roteiros, agdes especificas e apoio a
comercializagdo dos servigos e produtos turisticos relacionados aos
associados (Estatuto, 2021, p. 07).
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A partir da formalizacdo, a associacdo ganhou personalidade juridica, CNPJ e
legitimidade institucional para firmar convénios, participar de editais e dialogar com o poder
publico. Em 2022, a associagao passa a ter 11 associados (ver ANEXO A- Folder da Associagao
Entre Serras) e consolidava-se, assim, um modelo de inovagdo social focado na governanga
rural, sustentado pela solidariedade, autogestdo e partilha de beneficios entre os associados.
Neste contexto de amadurecimento organizacional, cada associado com sua propriedade filiada
a Entre Serras — Turismo no Meio Rural passou a desempenhar um papel singular dentro do
coletivo, contribuindo com experiéncias, produtos e praticas que refletem a diversidade da
ruralidade de Lima Duarte e seus distritos.

Assim, antes de avancgar para a andlise das praticas de inovagdo e tecnologia social,
torna-se essencial compreender quem sdo esses atores, cOmo se organizam € quais sdao as
potencialidades produtivas que sustentam o Turismo Rural no territdrio. O préximo subcapitulo,
intitulado “Caracterizacdo e Potencial Produtivo das Unidades Associadas”, apresenta esse
panorama, destacando as singularidades de cada propriedade e o modo como suas atividades
econdmicas, sociais e culturais contribuem para o fortalecimento da Entre Serras enquanto

associagao de Turismo Rural.

4.2  Caracterizacio e potencial produtivo das unidades associadas

Este subcapitulo tem como objetivo caracterizar as onze propriedades rurais que
integram a Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, localizada em Lima Duarte
(MG). Mais do que uma simples descri¢do das unidades produtivas, busca-se construir uma
leitura interpretativa das realidades locais, evidenciando de que maneira as atividades
agropecuarias, agroindustriais e turisticas se entrelagam nas praticas cotidianas das familias
associadas.

A analise parte do entendimento de que cada propriedade possui uma identidade propria,
moldada por fatores historicos, sociais e ambientais que configuram modos distintos de viver e
produzir no campo. Assim, o conjunto das propriedades associadas forma um mosaico de
experiéncias que expressam a diversidade, a pluriatividade e a multifuncionalidade do espaco
rural contemporaneo.

A Figura 05, intitulada Mapa de Localizagcdo das Propriedades Rurais dos Associados
da Entre Serras, ilustra a distribuicdo territorial dos empreendimentos no municipio de Lima

Duarte, evidenciando como as areas produtivas se articulam as principais rotas de acesso € aos
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distritos rurais. Essa espacializac¢do revela a integragdo entre paisagens, atividades e saberes

locais, que sustentam o desenvolvimento do Turismo Rural na regido.

Figura 5- Mapa de Localizac¢do das Propriedades Rurais dos Associados pertencente a
Entre Serras — Turismo no Meio Rural de Lima Duarte — MG.

MAPA DE LOCALIZAC;\O DE LIMA DUARTE-MG MAPA DO BRASIL DESTAQUE PARA OS
ESTADOS DE MINAS GERAIS, SAO PAULO,
RIO DE JANEIRO E ESPIRITO SANTO.
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Fonte: Laboratorio de Geomorfologia do Quaternario - UFV (2025).

As propriedades distribuem-se por distintas regides do territorio, com distancias
consideraveis entre si, variando de areas proximas ao centro urbano a zonas mais afastadas e de
dificil acesso. Essa dispersdo geografica reflete a diversidade ambiental e produtiva do
municipio, influenciando diretamente as dinamicas de trabalho, as formas de mobilidade e o
grau de interacdo entre os associados.

Cada propriedade foi analisada como uma unidade familiar de producdo e vida,
compreendida em sua totalidade social, cultural e econdmica. Assim, o foco da andlise recai
sobre 0 modo como essas familias organizam o trabalho, tomam decisdes e constroem relagdes
de pertencimento e cooperacdo no territorio. Em conjunto, essas unidades compdem o corpus
empirico que sustenta a interpretacao coletiva sobre as dinamicas de inovagao e transformacao
social promovidas pela Entre Serras.

A caracterizacdo das propriedades constitui uma etapa metodoldgica fundamental, pois
representa a base de andlise a partir da qual serdo discutidas, nos capitulos seguintes, as
inovagdes sociais e as dindmicas coletivas desenvolvidas pelos associados. Essa etapa foi

conduzida com base na Analise de Contetudo, conforme o método proposto por Bardin (2020).

199



Neste subcapitulo, as falas dos entrevistados foram agrupadas em subcategorias voltadas a
caracterizacgdo socioecondmica e produtiva das unidades rurais:
> Historico de aquisicao das terras e trajetoria familiar no campo;
Tempo de residéncia e composi¢ao familiar;
Area total e nimero de funcionérios;

Categoria e participacdo economica das atividades produtivas;

YV V V V

Atividades agropecuarias e agroindustriais familiares;
A escolha dessas subcategorias responde a necessidade de compreender o papel das
propriedades enquanto unidades produtivas e socioculturais. Nos capitulos subsequentes, novas
categorizacdes serdo introduzidas a partir do mesmo corpus empirico, ampliando a analise para
dimensdes relacionadas as inovagdes sociais, tecnologias sociais, redes de cooperacdo e
dinamicas associativas. Pode-se dizer entdo, que o presente subcapitulo constitui uma primeira
camada interpretativa, sobre a qual se apoiardo as analises comparativas posteriores.

Dessa forma, o Quadro 16, resulta de um processo analitico que organiza e sintetiza as
falas dos entrevistados, transformando historicos individuais em dados estruturados. O quadro
¢, portanto, a espinha dorsal deste capitulo, pois sistematiza as informagdes necessarias para a

continuidade da andlise empirica e tedrica desenvolvida ao longo da pesquisa.
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Quadro 16 — Caracterizacdo Socioecondmica e Produtiva das Propriedades da Associacdo Entre Serras (exceto Turismo).

BR-267, KM 150

no Rio de Janeiro,

familia sem

Propriedades Subcategorias
Histori % Participaca
A Iii;)i :‘f(()) c(llss Tempo de N° Ig)conﬁmcicl; ga:
Propriedade e quisicao t Residéncia || Pessoas| N° de . . . Atividades Agropecuarias
Terras nas Areas ‘ Area (ha) s . Categoria Atividades e . ore
Endereco . na Area na Funcionarios . e Agroindustria Familiar
Rurais - Produtivas (exceto o
Rural (anos)|| Familia .
Turismo)
Proprietario nasceu
em Brasilia,
trabalhou em
Muriaé e aposentou
la. Foi comprando Pecuaria leiteira e de corte,
terras ¢ hoje tem (3) uso de homeopatia animal e
Paiol Velho escrituras da adubagdo organica horta
Fazenda S3ol|[Fazenda Sao 180 ha, Neorrural®!, organica, psicultura,
Mateus, Estrada|Mateus.  Casado, divididos . familia com o apicultura, avicultura,
~ 30 anos 7 8 funcionarios 80% ~
Valadares —|lmora em uma das em 3 contexto abelha com e sem ferrdo,
Rosario, KM 2 al|propriedades, com escrituras rural cavalos, fabricacdo de
esquerda. esposa e 5 filhos queijo  Minas artesanal
solteiros, formados agroecologico, venda de
e que ajudam nas mel e ovos.
dindmicas rurais.
Vivem dos recursos
que advém da
propriedade.
iti rucum||Proprietario na , ., N ral, riaca vin velhas,
Sitio Urucu OPTICIATIO NASCEUYl 15 ohos 3 20 ha 2 funcionarios cortu 70% Criagdo de ovinos (ovelhas

reprodutor e cordeiros),

61 Neorrurais sdo pessoas ou familias que passam a residir no meio rural, muitas vezes vindas de areas urbanas, buscando novas formas de vida, trabalho ou projetos produtivos.
Nesse contexto, € possivel distinguir duas situagdes: os neorrurais com contexto rural, que apesar de terem migrado para o campo possuem alguma ligagdo prévia com o meio
rural, como origem familiar ou experiéncias anteriores no campo; € 0s neorrurais sem contexto rural, que nao possuem histérico ou vinculos anteriores com a vida rural,
inserindo-se nesse espaco a partir de novas motivagdes e perspectivas.
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Historico de

% Participacao

e 2 filhos menores

Aquisicio das Tempo de N® Econdmica das
Propriedade e Ter‘l!as nils Areas Residéncia || Pessoas Area (ha) N° de Categoria Atividades Atividades Agropecuarias
Endereco . na Area na Funcionarios g . e Agroindustria Familiar
Rurais Rural (anos)| Familia Produtivas (exceto o
Turismo)
aposentou e contexto horta familiar, produ¢do e
comprou terras em rural comercializagdo de carne de
Pedro Teixeiras e cordeiro (lombo, costela,
depois Limaj paleta, carré, linguicas,
Duarte. Casado, carne de hamburguer e
tem 2 filhos, 1 neto. carne moida), psicultura e
O filho casado mora cultivo de frutas.
na cidade e ndo tem
relagdo com a area
rural. A filha ¢
solteira e ambos
formados. Mora na
propriedade rural,
com esposa € uma
filha. Juntos, atuam
nas dindmicas
rurais ¢ vivem com
0S recursos que
advém da
propriedade.
Proprietario nasceu Pecuaria leiteira e de corte,
em Lima Duarte e psicultura, apicultura com e
Pesqueiro do|jsempre teve contato Aericultor sem ferrdo, avicultura,
Tarcisio com a area rural em F agmfllilaro cultivo de frutas, verduras,
Fazenda Boal/fungdo da familia.| 61 anos 4 54 ha 1 funcionario reconhecido 70% legumes  variados, faz
Vista, BR-267,|[Terras herdadas do la politi composto orgénico,
Km 152 pai.  Aposentado, peta potitica participagdo no PNAE
casado, tem esposa (Programa Nacional de

Alimentagdo Escolar), fuba,
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Propriedade e

Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

de 1dade,
estudantes, que
ajudam em alguns
finais de semana
nas dinamicas
rurais. Todos vivem
com 08 recursos que
advém da
propriedade.

comercializacdo de doces,
geleias, mel, favo, propolis,
ovos.

Casinhas

BR-267, Km 159

-5

Proprietario nasceu
em Lima Duarte ¢ a
familia sempre
esteve vinculada a
area rural. As terras
formam herdadas
dos pais. Venderam
parte das terras e
depois recuperaram
as mesmas
agregando as terras
da familia.
Aposentado,

casado, mora com a
esposa na
propriedade e tem 5
filhos, sendo 4
casados e 1 solteiro
e todos estudados. 7

50 anos

19
pessoas

60 ha

4 funcionarios

Rural Raiz —
categoria
identitaria

40%

Pecuaria leiteira, psicultura,
suinocultura, cavalos,
criacdo de aves, producdo
linguicas, defumados,
torresmo, doces, pdes e
biscoitos, horta familiar.
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

netos sendo 4
maiores de idade
estudando, 2
menores de idade
estudando e 1
bisneto. Dos 5
filhos, 3 trabalham
na cidade e apenas
dois se dedicam as
atividades  diarias
da fazenda com
seus pais e estes
vivem dos recursos
que advém da
propriedade.

Rancho Alegre

BR-267, KM-162
primeira entrada

da cidade.

Proprietaria nasceu
em Lima Duarte e
sempre viveu no
municipio,

aposentada,

comprou terras da
tia avo na area rural.
Vilva, mora na
propriedade e tem 2
filhas, sendo uma
casada sem filhos e
outra solteira, sem

filhos. A casada

22 anos

22 ha

2 funcionarios
fixos e 3 trés
temporarios

“Rural
Raiz”—
categoria
identitaria

30%

Pecuaria leiteira, criagao de
peixes, suinos para
consumo, pequenas
culturas, horta organica,
cultivo de frutas.
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

mora em Juiz de
Fora. A solteira
mora na
propriedade  com
sua mae e a ajuda
diariamente nas
demandas do
restaurante, € vivem
dos recursos que
advém da
propriedade.  Nos
finais de semana,
todos ajudam no
restaurante.

Cachoeira da
Conga
Estrada
Ibitipoca,
Revolta.

de
Sitio

O proprietario ¢
aposentado e
sempre morou na
area rural, 2
escrituras foram
herdadas do pai e
uma foi comprada.
Quando casado
morava em uma
propriedade.

Depois de
divorciado, foi para
outra propriedade
chamada de Prainha
e 14 montou seu bar.

65 anos

82 ha
divididos
em 3
escrituras.

Sem
funcionario

Agricultor
Familiar —
reconhecidos
pela politica

40%

Pecuaria leite, e pequenos
animais, horta familiar,
plantacdo de mandioca e
cultivo de frutas.
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

Tem 2 filhos adultos
casados e sem
filhos, que moram
em Lima Duarte.
Ambos trabalham
na cidade e nos
finais de semana
ajudam ao pai na
propriedade.
Somente o
proprietario vive na
area rural com os
recursos que advém
da propriedade.

Sitio Pilar
Estrada
Conceicdo de
Ibitipoca, Santana
do Garambel,
Km-1.

Proprietaria nasceu
em Lima Duarte e
sempre teve contato
com a area rural em
funcdo da familia.
Trabalhou na cidade
e se aposentou por|
la. Terras herdadas
do pai. Casada, tem
marido e 2 filhos. O
casal atua
diariamente nas
dinamicas da
propriedade.

Enquanto os filhos

65 anos

12 ha

Nao tem
funcionarios
fixos

Rural Raiz—
categoria
identitaria

20%

Pecuaria de corte,
psicultura, animais de
pequeno porte selvagens,
cultivo de frutas.
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

sairam para estudar
e hoje moram na
cidade trabalhando
por la: uma em Juiz
de Fora e o outro em
Lima Duarte.
Ajudam na
propriedade quando
podem. Vivem na
area rural com os
recursos que advém
da propriedade.

Cachoeira do
Arco Iris

Rodovia BR-267,
Km 163, povoado
de Sado Sebastido

do Monte Verde

Proprietario sempre
viveu na area rural.
As primeiras terras
foram compradas
pelos avos em 1932,
depois outras foram
sendo  adquiridas
pelos pais.
Propriedade foi
Herdada dos pais.
Casado, mora na
propriedade  com
esposa ¢ 4 filhos
menores de idade,
que atuam nas
dindmicas  rurais.

46 anos

180 ha mas
divididos
em 4
escrituras

2 funcionarios
free lances

Agricultor
Familiar —
reconhecidos
pela politica

20%

Pecuaria leiteira e de corte,
suinos e galinhas para
consumo, horta organica
para consumo familiar,
trator.
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

Os filhos estudam
na cidade, mas nos
finais de semana
ajudam os pais nas
atividades. Todos
vivem na area rural
com 08 recursos que
advém da
propriedade.

Proprietario nasceu
na  area  rural,
familiares sempre
estiveram na area
rural  em  suas
proprias terras. Em
2014

comprou a
Reserva Andira e
2017 comprou a
Fazenda Alianca da
Mantiqueira, que
eram de
antepassados  que
venderam a uma
estrangeira. 2019,
nasce a Bee Nectar
que € uma marca de
produtos

relacionados a mel.

Meliponicultura, producdo
de hidromel, pingo doce,
mel e cosméticos naturais a
base de mel; propolis, favo,
licor, plantagdo de jucaras,
café e milhou crioulo.

Bee Nectar e
Reserva Andira
Vila de Sao
Sebastido do
Monte Verde,
zona rural.

55ha+ 156
ha, de duas
escrituras

Rural Raiz—
categoria
identitaria

Nao tem
funcionarios
fixos

44 anos 2 30%
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Propriedade e
Endereco

Historico de
Aquisicao das
Terras nas Areas
Rurais

Tempo de
Residéncia
na Area
Rural (anos)

NO
Pessoas
na
Familia

Area (ha)

N° de
Funcionarios

Categoria

% Participacao
Econdmica das
Atividades
Produtivas (exceto o
Turismo)

Atividades Agropecuarias
e Agroindustria Familiar

Casado e
juntamente com sua,
esposa, atuam nas
dindmicas rurais de
forma conjunta,
além de terem
também alguns dias
de atividade num
emprego publico da
cidade do Rio de
Janeiro. Nao tem
filhos e vivem dos
recursos que advém
da propriedade e
também com o
salario da cidade.

Sitio Primavera
dal
Fazenda do Pao

Estrada

de Angu, s/n.

Viveram no Rio de
Janeiro, se
aposentaram,

compraram terras
em Lima Duarte.
Casados, tem 2
filhos que moram
na cidade e
trabalham por la.
Atuam nas
dinamicas rurais da

fazendo juntos,

10 anos

48 ha

3 funcionarios

Neorrural,
sem contexto
na area rural

50%

Pecuaria leiteira, producao
de queijo Minas artesanal,
cachaca envelhecida em
barril de carvalho; horta
familiar, cultivo de frutas.
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Historico de

% Participacao

excetos os netos. Os
filhos sao estudados
e vivem dos
recursos que advém
da propriedade.

Aquisicio das Tempo de N® Econdmica das
Propriedade e quisiean Residéncia ||Pessoas| N°de . . . Atividades Agropecuarias
Terras nas Areas 0 Area (ha) e . Categoria Atividades R o
Endereco . na Area na Funcionarios . e Agroindustria Familiar
Rurais - Produtivas (exceto o
Rural (anos)|| Familia .
Turismo)
cada um com suas
atividades. Vivem
dos recursos que
advém da
propriedade.
Sempre morou na
area rural. Parte das
terras foram
herdado dos pais, Pecuaria leiteira e de corte,
outras compradas. psicultura com pesque e
Fazenda Casado, com esposa pague, suinos e animais
. 168 h, . ~
Porteira dejle 2 filhos, sogro, dividido Rural Raiz — pequenos, producdo de
Chave nora, 2  netos| ~48 anos 7 3 funcionarios || categoria 90% doces e quitandas, cultivo
- . . em 4 . .
Sdo Domingos da|lmenores de idade, . identitaria de frutas, horta com
. escrituras .
Bocaina, s/n. todos atuando nas hortalicas, legumes de
dindmicas  rurais, origem organica e

artesanato em madeira.

Fonte: Elaboragdo propria (2025), com base nas entrevistas de campo realizadas com os membros da Associacdo Entre Serras.
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As informagdes apresentadas no quadro revelam que as unidades produtivas vinculadas
a Entre Serras possuem uma base fortemente familiar e produgdo diversificada, na qual
trabalho, moradia e produgdo se integram em um mesmo espaco. Esse trago caracteriza o que
Wanderley (2009) define como um modo de vida rural, em que as dimensdes econdmica,
simbdlica e cultural da producao estdo entrelacadas. Nessa perspectiva, o trabalho ultrapassa a
logica da renda e se torna expressao de continuidade, pertencimento e heranca territorial.

A analise das entrevistas, conforme apresentado na se¢do metodologica, permite
identificar trés perfis distintos de produtores: trés agricultores familiares reconhecidos pela
politica publica, cinco agricultores rural raiz e trés neorrurais, sendo dois sem origem no campo
e um com vivéncia rural anterior. Durante as conversas, os participantes manifestaram criticas
contundentes a limitagdo das politicas publicas de reconhecimento da agricultura familiar,
ressaltando que os critérios legais ndo captam a complexidade e a diversidade das realidades
rurais locais.

Conforme abordado ao longo dessa tese agricultor familiar ¢ aquele que segundo a Lei
n°® 11.326/2006, possui até quatro modulos fiscais, emprega mao de obra predominantemente
familiar e tem na propriedade sua principal fonte de renda (Brasil, 2006). Em Lima Duarte
(MG), cada mddulo fiscal®® correspondente a 24 hectares (Embrapa, 2025, s/p), o que estabelece
um limite maximo de 96 hectares para o enquadramento formal. Contudo, esse enquadramento
ignora o contexto historico, social e cultural das familias rurais, resultando na exclusao de
produtores que, mesmo mantendo praticas e valores tipicos da agricultura familiar, ndo se
enquadram nos parametros legais.

Cabe destacar que o conceito de modulo fiscal ndo se originou nas discussdes sobre
agricultura familiar. Ele foi introduzido pela Lei n® 6.746/1979, que alterou dispositivos do
Estatuto da Terra (Lei n°® 4.504/1964), instrumento juridico que regula os direitos e obrigagdes
relacionados aos imdveis rurais no contexto da politica agraria brasileira. Seu objetivo inicial
estava associado a implementagdo da politica de reforma agraria, estabelecendo parametros
para a distribuicdo da terra e para a definicdo de unidades produtivas capazes de garantir a
reproducdo social e economica das familias rurais. Ao longo do tempo, o modulo fiscal passou
a desempenhar diferentes fungdes institucionais, sendo utilizado também em politicas publicas
diversas, como na politica previdencidria rural, na tributagao da propriedade rural e na aplicagao

de dispositivos do Codigo Florestal.

62 Foi apresentado na pagina 45, na metodologia da pesquisa, item: Os atores Chave da Pesquisa, explicagdes
detalhadas sobre modulo fiscal.
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Nesse contexto, embora o mddulo fiscal tenha sido concebido como um parametro
técnico voltado a viabilidade economica das propriedades rurais, sua utilizagdo como critério
para o enquadramento em determinadas politicas publicas pode gerar situagdes de tensdao no
territorio. No caso da agricultura familiar, por exemplo, a legislacdo estabelece como um dos
critérios de enquadramento a limitagdo de até quatro moddulos fiscais por propriedade.
Entretanto, em determinados contextos territoriais, propriedades que historicamente se
estruturam a partir do trabalho familiar e da transmissdo intergeracional da terra podem
ultrapassar esse limite formal, o que acaba excluindo esses produtores do acesso a determinados
programas e beneficios.

Os efeitos dessa exclusdo sdo amplos: perda de beneficios fiscais, restrigdo ao acesso a
programas governamentais, como o Pronaf e aumento dos custos de manutencdo das
propriedades, fatores que podem contribuir para o aprofundamento das desigualdades no
campo. As falas dos agricultores refletem essa sensacao de injustica e desamparo.

Essa situacdo foi evidenciada nas entrevistas realizadas durante a pesquisa de campo,
nas quais alguns agricultores relatam dificuldades de enquadramento institucional, apesar de
manterem praticas produtivas tipicas da agricultura familiar. Como expressam os depoimentos:

A terra € de heranga, passou de geracdo em geragdo, e a gente ndo consegue
os beneficios da agricultura familiar (Entrevistado Q). A gente trabalha igual
ou até mais, mas o papel diz que ndo somos agricultores familiares
(Entrevistado L). A propriedade ¢ grande, e isso ja me tira do enquadramento
(Entrevistado I). O governo olha s6 o tamanho da terra, mas ndo vé que ¢
dificil manter tudo funcionando” (Entrevistado O). Como temos funciondrio,
ndo temos direito a crédito rural diferenciado (Entrevistado P).

Esses relatos evidenciam que, embora o médulo fiscal desempenhe um papel relevante
como instrumento técnico de ordenamento agrario, sua aplicacdo normativa pode produzir
efeitos de exclusdo institucional em determinados contextos, especialmente quando as
dindmicas territoriais, historicas e familiares ndo correspondem integralmente aos critérios
formais estabelecidos pelas politicas publicas.

Ao privilegiar parametros predominantemente quantitativos, como a d4rea da
propriedade ou o niimero de trabalhadores contratados, a legislacdo tende a desconsiderar
dimensdes sociais, histoéricas e simbdlicas que estruturam o modo de vida no campo. Como
resultado, produtores que herdaram suas terras e buscam manté-las produtivas, muitas vezes
recorrendo a diversificagdo de atividades ou a contratagdo pontual de mao de obra, acabam
sendo penalizados por critérios que nao refletem a complexidade das realidades rurais. Nessa
condi¢do, muitos permanecem em uma espécie de limbo institucional e politico, arcando com

tributos e custos incompativeis com sua escala de produgdo, apesar de continuarem
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desempenhando um papel fundamental na preservacao de saberes, praticas produtivas e valores
que sustentam a identidade e a continuidade da vida rural.

Nas entrevistas, observou-se que a maioria das propriedades da Entre Serras — Turismo
no Meio Rural apresenta uma organizacao produtiva diversificada, combinando pecuaria,
horticultura, agroindustria artesanal e pequenas criagdes. Essa pluriatividade como argumenta
Ploeg (2008), constitui uma estratégia de resisténcia e reproducdo social, permitindo as familias
reduzir riscos e construir autonomia diante das incertezas do mercado. Ao diversificar, os
agricultores mantém o equilibrio entre o consumo doméstico, a venda direta e as trocas
comunitarias, sustentando um modo de vida que preserva o vinculo entre producao e territorio.

Além disso, as entrevistas revelaram que as atividades agropecudrias tradicionais
deixaram de garantir a sustentabilidade financeira das propriedades. Os custos crescentes dos
insumos e a desvalorizagdo dos produtos tém levado muitos agricultores a reavaliar suas formas
de produgdo: “O leite e a criagdo ja nao pagam as contas do campo” (Entrevistado J). “A gente
trabalha muito e no fim do més mal sobra pra comprar o que precisa” (Entrevistada N). “O
custo do insumo subiu demais, € 0 que a gente ganha com a venda ndo compensa” (Entrevistado
Q).

Diante desse cenario, a diversificagdo produtiva tornou-se ndo apenas uma estratégia,
mas uma necessidade. As familias passaram a investir em novas atividades, como a fabrica¢do
de queijos e doces, a meliponicultura, a piscicultura e o turismo pedagdgico. Essa dinamica
traduz o que Schneider (2003) definem como pluriatividade e multifuncionalidade rural,
expressoes de adaptacdo, criatividade e resiliéncia das familias agricultoras. Como sintetizam
alguns entrevistados: “Hoje € preciso se reinventar todo dia, ndo da pra viver s6 do gado”
(Entrevistado K). “Cada ano a gente tenta uma coisa nova, sendo nao se mantém” (Entrevistado
N). “Se ndo diversificar, o0 campo morre junto com a gente” (Entrevistado L).

Diante deste cenario, a leitura do Quadro 16, referente a Caracterizacao Socioecondmica
e Produtiva das Propriedades da Associa¢do Entre Serras — Turismo no Meio Rural, torna-se
fundamental para compreender a estrutura econdmica e a forma como cada unidade produtiva
organiza suas atividades.

A coluna % de participagdo econdmica das atividades produtivas (exceto o turismo)
expressa o quanto da renda de cada propriedade ainda ¢ proveniente das atividades
agropecuarias e agroindustriais, que constituem a base produtiva tradicional das familias rurais.
O percentual restante, portanto, corresponde as atividades complementares, sobretudo o

Turismo Rural, que integra hospedagem, gastronomia, lazer, experiéncias educativas e
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ecoldgicas. Apenas no caso da Bee Nectar / Reserva Andird, parte desse percentual

remanescente também se refere a atividades externas ao meio rural, como trabalhos urbanos e

comerciais que complementam a renda familiar.

Essa leitura permite compreender que, embora o setor agropecuario continue sendo o

principal eixo econdomico das unidades associadas, o turismo vem se consolidando como

atividade complementar estratégica, promovendo diversificagdo de renda, fortalecimento

territorial € maior integragao entre produgdo e hospitalidade. No quadro 17 a seguir, apresenta-

se uma estimativa das representatividades extraidas dos dados de campo de cada unidade

produtiva:

uadro 17 — Estimativa da composicao das atividades agropecuarias e turisticas nas unidades
p grop
produtivas da Associacdo Entre Serras.

Unidade
Produtiva

Tipo de
agricultor

Agropecuaria
(%)

Turismo
Rural
(%)

Outras
atividades
(%)

Principais atividades no
Turismo Rural

Porteira de
Chave

“Rural
Raiz”
Categoria
Identitaria

90%

10%

Visitacdo as grutas de
mineracao, paisagens
contemplativas, restaurante,
chalés como meio de
hospedagem.

Paiol Velho

Neorrural

80%

20%

Queijo Minas Artesanal
agroecologico, visitas a
queijaria, turismo
pedagdgico, cursos,
experiéncias sensoriais e
venda direta.

Sitio
Urucum

Neorrural

70%

30%

Turismo pedagdgico
infantil, turismo
gastrondmico, degustacdes,
venda de produtos
artesanais, cabana como
meio de hospedagem.

Pesqueiro
do Tarcisio

Agricultor
Familiar

70%

30%

Pesque-pague, apicultura,
visitacdo educativa, quartos
como meio de hospedagem.

Sitio
Primavera

Neorrural

50%

50%

Queijo Minas Artesanal,
cachaga envelhecida em
barris de carvalho, visitas
guiadas, venda de queijos,
quartos e chalés como
meios de hospedagem.
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Unidade | Tipo de |Agropecuaria Turismo (.)1.1tras Principais atividades no
p grop Rural | atividades pa
Produtiva ||agricultor (%) (%) (%) Turismo Rural
Ii{a l;;il Restaurante rural, pesque-
Casinhas Catecoria 40% 60% — pague, turismo pedagdgico
Iden t%téria infantil, eventos.
Cachoeiras, trilhas,
trekking, bar, eventos
Cachoeira | Agricultor 40% 60% B (forro, cavalgada,
da Conga || Familiar ? ? quadrilha), camping e
chalés como meio de
hospedagem.
Apiturismo, trilhas, turismo
pedagdgico, observagdo de
13 ﬂ
Bee Nectar| 0% cducato ambienta
/ Reserva . 30% 30% || (atividades Jucara, -3y ’
Andir4 Categoria urbanas) degustacdo e venda de
Identitaria produtos, quartos, chalés e
casa de pedra como meio de
hospedagem.
“Rural Restaurante de comida
Rancho Raiz” o o mineira, paisagens rurais,
Alegre || Categoria 30% 70% chalés como meio de
Identitaria hospedagem.
“Rural Paisagens de valor cénico,
Raiz” valorizacao do patrimonio
Sitio Pilar Catecoria 20% 80% - arquitetonico, chalés, casas
Iden tfigtéria e silo adaptado como meio
de hospedagem.
Cinco cachoeiras, trilhas,
Cachoeira restaurante, eventos
Agricultor (especialmente
do Arco- - 20% 80% — .
fris Familiar casamentos), camping e
chalés diversificados como
meio de hospedagem.

Fonte: Elaboragédo préopria (2025), com base nos dados de campo e entrevistas com os associados da
Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Esses dados revelam que a maior parte das propriedades associadas mantém o turismo
como atividade complementar, preservando a base agropecuaria que sustenta tanto a identidade
rural quanto a legitimidade da propria experiéncia turistica. Sob uma analise critica, os aspectos
positivos dessa diversificacdo sdo notdveis: a combinacdo entre agricultura e turismo fortalece
aresiliéncia economica das familias, reduzindo a vulnerabilidade diante da oscilagdo dos precos

agricolas e ampliando as possibilidades de geracdo de renda. A maior visibilidade alcangada
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pelo territério, impulsionada tanto pelas midias sociais quanto pelo aumento das visitas, tem
contribuido para valorizar produtos locais, reforcar a identidade cultural e estimular o orgulho
comunitario.

Além disso, o Turismo Rural tem favorecido a permanéncia de jovens e mulheres no
campo, que encontram no atendimento aos visitantes, na gastronomia e na producao artesanal
novas formas de protagonismo e autonomia. Em varias propriedades, o cuidado com a
paisagem, a recuperacdo de nascentes, a preservacdo ambiental e a adogdo de técnicas
sustentaveis tornam-se parte constitutiva da oferta turistica, transformando conservagao em
oportunidade economica. Nesse sentido, o Turismo Rural atua ndo como substituto, mas como
um instrumento de valorizagdo da agricultura e do territério, ampliando mercados,
diversificando canais de comercializagao e fortalecendo praticas produtivas que preservam o
modo de vida rural.

Por outro lado, alguns desafios e riscos merecem atencao. A expansao do Turismo Rural
sem planejamento, pode gerar pressdes ambientais, alterar as dindmicas sociais e produtivas do
campo, transformando o territério em um espago de consumo simbolico. Esse movimento ja se
observa em algumas propriedades da Entre Serras, como Casinhas e Cachoeira da Conga (60%
turismo / 40% agropecuaria), Rancho Alegre (70% turismo / 30% agropecuaria) e, sobretudo,
Sitio Pilar e Cachoeira do Arco-Iris (80% turismo / 20% agropecuaria), onde o turismo deixa
de ser complementar e passa a ocupar posi¢cao dominante.

Essa inflexdo € preocupante por diferentes razdes. Em primeiro lugar, quando estruturas
turisticas (chalés, bares, areas de lazer) substituem gradualmente areas produtivas, ocorre perda
de autonomia agricola e enfraquecimento do vinculo simbolico com a terra, comprometendo a
autenticidade do rural como espago de vida e trabalho. A predominancia do Turismo Rural,
torna as familias mais dependentes de fluxos sazonais, plataformas digitais e conjunturas
externas, fragilizando a seguranga alimentar e a estabilidade de renda ao longo do ano.

Em segundo lugar, quando o Turismo Rural passa a ocupar posi¢do dominante na matriz
econOmica da propriedade, surgem impactos diretos sobre a paisagem e a capacidade de suporte
do territorio. A ampliagdo de estruturas como chalés, bares, areas de lazer e equipamentos de
atendimento desloca tempo e forga de trabalho antes destinados a produgdo agropecuadria,
podendo transformar praticas agricolas, culturais e cotidianas em simples cenarios de consumo.
Nesse movimento, ha o risco de “cenarizacao” do rural, isto ¢, a transformagdo do modo de
vida local em espetaculo, reduzido ao que ¢ visualmente atraente para o visitante, esvaziando

seus sentidos praticos e simbolicos.
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Terceiro, observa-se que, a medida que algumas unidades passam a investir mais
fortemente no Turismo Rural (sobretudo aquelas com maior capital inicial, melhor localiza¢ao
ou maior apelo estético) ocorre uma tendéncia de concentracao de visibilidade e receitas nas
propriedades consideradas mais “instagramaveis”. Esse fendmeno aprofunda assimetrias
internas, produzindo desigualdades entre associados e tensionando o tecido organizacional da
Associagdo. Tal diferenciagdo desafia a logica colaborativa e solidaria que fundamenta
iniciativas coletivas de Turismo Rural, podendo fragilizar o proposito comum de fortalecer o
territério como um todo.

Dessa forma, os resultados evidenciam que, para que o Turismo Rural permaneca
coerente com seus principios e com as diretrizes do Ministério do Turismo, ele deve atuar como
atividade complementar, e ndo substitutiva, a agropecuaria. E justamente a presenga cotidiana
do cultivo, da criacdo, do manejo da terra e dos saberes tradicionais que confere autenticidade
e legitimidade a esse segmento. Preservar a base produtiva ndo ¢, portanto, apenas uma
exigéncia conceitual: trata-se de uma condi¢do estruturante para garantir a integridade cultural,
ambiental e econdmica das familias rurais.

Para reequilibrar a dindmica produtiva das propriedades em que o turismo passou a
ocupar lugar predominante, torna-se necessario adotar estratégias que preservem a centralidade
da atividade agropecuaria e restabelecam a complementaridade que caracteriza o Turismo
Rural. Nesse sentido, recomenda-se: (i) a definicdo de metas minimas de manutencdo da
producdo agropecuaria em cada unidade (por exemplo, um piso de 50% da renda anual
vinculada a base produtiva); (ii) o reinvestimento sistemdtico de parte da renda turistica em
sistemas agricolas e extrativistas, incluindo praticas agroecoldgicas, agroindustrias familiares e
bancos de sementes; (iii) a criacdo de um calendario anual que distribua os fluxos de visitacao,
evitando picos concentrados e limitando a expansao fisica de estruturas de hospedagem; (iv) o
monitoramento continuo de indicadores como capacidade de carga, propor¢do entre renda
agricola e turistica, e distribuicdo das horas de trabalho entre as atividades; e (v) o
fortalecimento de mecanismos soliddrios (rateios, compras coletivas, comercializagdo
associativa) que reduzam a dependéncia individual das oscilagdes do mercado turistico.

Quando o Turismo Rural passa a comandar a organizagdo econdmica e simbolica do
territorio, o campo perde lastro produtivo e identitario. Reequilibrar a matriz entre agropecuaria
e turismo ndo ¢ apenas uma recomendacao técnica, mas condi¢do para que a hospitalidade rural

sustente, e ndo substitua, a vida produtiva das familias e a continuidade das ruralidades.
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Nesse sentido, a necessidade de reequilibrar a relacdo entre atividades agropecudrias e
Turismo Rural ndo se coloca apenas no plano produtivo, mas sobretudo no plano das relagdes
sociais, institucionais e organizativas que estruturam o territério. A forma como esse equilibrio
¢ construido ou tensionado, depende diretamente dos arranjos coletivos, das parcerias
institucionais ¢ dos mecanismos de coordenacao entre os diferentes atores envolvidos. Assim,
compreender quem decide, como se articulam os interesses e quais redes sustentam as
estratégias de desenvolvimento torna-se central para avaliar se o Turismo Rural fortalece ou
fragiliza as ruralidades locais. E a partir dessa perspectiva que se desenvolve o subcapitulo
seguinte, dedicado as Redes Colaborativas e a Governanga Territorial no &mbito da Associagdo

Entre Serras.

4.3 Redes Colaborativas e Governanca Territorial

A governanga territorial consolidou-se na contemporaneidade como um campo analitico
central para compreender as novas formas de coordenagdo e cooperacdo entre atores que
compartilham um mesmo territorio. Diferente dos modelos centralizadores de planejamento do
século XX, as abordagens contemporaneas compreendem o territdrio como um espaco
socialmente construido, onde multiplos agentes, publicos, privados e comunitarios, interagem
para definir estratégias de desenvolvimento a partir de suas proprias realidades (Dallabrida,
2015; Piraux, 2024).

Nessa perspectiva, a governanca territorial deve ser entendida como um processo
colaborativo que nasce da aprendizagem social e da bricolagem institucional, isto ¢, da
capacidade dos atores locais de combinar diferentes formas de saber, técnico, empirico e
tradicional, para construir solugdes proprias. Nesse sentido, ela ndo € apenas um arranj
politico, mas um mecanismo de inovacdo social, que articula a acdo publica e a acdo
comunitaria por meio da corresponsabilidade e da confianga mutua (Piraux e Caniello, 2019;
Piraux et al., 2020; Piraux, 2024).

A perspectiva de Rey-Valette et al. (2014) complementa essa leitura ao enfatizar que a
governanga territorial se materializa em mecanismos de coordenagdo multiescalar, capazes de
conectar politicas nacionais e regionais as dinamicas locais. Essa multiescalaridade ¢ essencial
em territorios rurais marcados por fragmentagao institucional e desigualdades historicas, pois
permite o didlogo entre diferentes niveis de decisdo e a integracdo entre setores como turismo,

agricultura e meio ambiente.
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De acordo com Sabourin (2019) e Favareto e Berdegué (2017), a governanga territorial
no meio rural latino-americano também possui uma dimensao politica fundamental: ela ¢ um
instrumento de fortalecimento social, voltado a inclusdo produtiva, a sustentabilidade e a
valorizacao cultural. Quando aplicada ao Turismo Rural, essa abordagem cria condi¢des para
que o desenvolvimento econdmico ocorra em sintonia com a preservacdo ambiental e o
fortalecimento das comunidades locais.

A andlise qualitativa das entrevistas e observacdes de campo referentes a categoria
Redes Colaborativas e Governancga Territorial foi conduzida segundo os principios da Analise
de Conteudo proposta por Bardin (2020). Essa abordagem permitiu identificar os nucleos de
sentido recorrentes nas falas dos diferentes atores: agricultores, institui¢des publicas e privadas,
moradores, que participam das redes de governanga no territorio de Lima Duarte (MG). Neste

processo, as subcategorias identificadas foram (ver quadro 18):

1. Cooperagdo Institucional e Mediagao Técnica: Engloba as falas sobre o papel das
instituicdes de apoio (SENAR, SEBRAE, EMATER e Sindicato Rural) na qualificagdo
dos produtores, na mediacao de saberes técnicos e na construgdo da identidade coletiva

do grupo.

2. Articulagdo Publica-Comunitaria e Desafios da Infraestrutura: Refere-se as relagdes
entre o poder publico e a comunidade (neste caso entendida como apenas os
pertencentes a Entre Serras), especialmente a atuac¢do da Prefeitura através da Secretaria
de Turismo na gestdo territorial, destacando avancos e fragilidades, como a falta de

manuten¢do das estradas e de politicas continuas de apoio ao campo.

3. Governanga Multiescalar e Integracao Regional: Retine as manifestagdes sobre o papel
da IGR — Circuito Serras de Ibitipoca na articulagdo entre escalas local, regional e
estadual, promovendo o reconhecimento do Turismo Rural e comunitario dentro das

politicas publicas mais amplas.

4. Capital Social, Solidariedade e Governanga de Proximidade: Abrange as falas que
evidenciam o fortalecimento dos lagos de confianga, ajuda mutua e reciprocidade entre
os agricultores, configurando uma forma de governanga comunitiria baseada na

convivéncia e na cooperacao cotidiana.

5. Corresponsabilidade e Inovagdo Colaborativa: Integra os relatos sobre o protagonismo

dos agricultores e a atuagdo da Associacao Entre Serras como espago de autogestio e
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aprendizado coletivo, em que a sociedade civil assume fungdes tradicionalmente

atribuidas ao Estado, expressando inovacdo social e corresponsabilidade territorial.

Essas subcategorias refletem o modo como a governanga territorial no contexto da
Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural se organiza a partir da cooperagdo entre
multiplos niveis institucionais € comunitarios. A analise mostra que, apesar das limitagdes
estruturais e da presenca ainda desigual do poder publico, a forca das redes colaborativas e a
capacidade de autogestao dos agricultores constituem o eixo central da governanga local. Essa
configuracdo hibrida, articulando agdo publica e protagonismo comunitario, evidencia o

potencial transformador do Turismo Rural como vetor de desenvolvimento social e territorial.
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Quadro 18— Redes Colaborativas e Governanga Territorial na Entre Serras: categorias, evidéncias empiricas e referenciais teéricos.

Categoria . . - Indicadores Empiricos Referenciais .
Ar Subcategorias Descricao ~ - Falas Ilustrativas
Principal (falas e observacoes) Teoricos
Redes Expressa a atuagdo de instituigdes de C ltori Pi t al 1?1 SI_EN}? R abri)u NOSS0S
Colaborativas e 1.C00pera§50 apoio (SENAR, SEBRAE, EMATER ursos, ) th)I}SU NOI‘IaS, zozérali:x (& at. & o IOS, q 0j€ ‘sta €moS O
Governanc¢a institucional e mediacio ||Sindicato Rural) na qualificagdo técnica, assessorias,  foteirizagas ¢ ( ),’ avarelo &jjvator e registar o que
Territorial na técnica gestio produtiva fortalecimento constru¢do da marca “Entre|| Berdégué (2017); ||fazemos e mostrar o que ¢

Entre Serras

associativo e Turismo Rural.

Serras”.

Dallabrida (2015)

produzido com cuidado.”
(Entrevistado R)

2. Articulacao publico-
comunitaria e desafios
da infraestrutura

Representa as relagdes entre o poder
publico (Prefeitura/Secretaria de Turismo)
e as comunidades rurais (comunidade
local e associados), revelando avangos
institucionais e limitagdes praticas,
especialmente no acesso as propriedades.

estradas
falta de
de

sobre
precarias, chuva,
apoio ¢ necessidade
manutencao.

Falas

Dallabrida (2022);
Rey-Valette et al.
(2014); Piraux
(2024)

“Quando chove, é nossa
preocupagdo, a estrada
fica ruim ¢ a gente precisa
desmarcar  hospedagem
pois o turista ndo chega.”
(Entrevistado I)

3. Governanca

Refere-se a atuagdo da Instancia de
Governanga Regional (IGR) — Circuito

Inser¢do da Entre Serras em
roteiros regionais; integracao

Rey-Valette &

“O turismo rural
comunitario precisa ser

multiescalar e Serras de Ibitipoca, que conecta politicas||entre municipios; Di\ﬁzgﬁ d(az?Zl(?l) ;5). reconhecido como algo de
integracio regional municipais as estaduais e amplia alfreconhecimento do turismo Piraux (2021) > ||valor regional.”
visibilidade do turismo comunitario. de base comunitaria. (Entrevistado J)

“A gente aprendeu que o
4. Capital social, Engloba as praticas de reciprocidade, sucesso de um, ajuda o
c oy . . , o Troca de produtos, transporte Favareto & . .
solidariedade e ajuda mutua e hospitalidade que sustentam|| .., - . . _ |loutro; se o vizinho vai
de a coesdo social entre os agricultores e a solidirio, apoio em eventos ¢ Berdégué (2017); bem, o turista volta e quer

governanca hospitalidade rural. Piraux (2024) ’

proximidade

comunidade local.

conhecer W) resto.”

(Entrevistada N)

5. Corresponsabilidade e
inovacao colaborativa

Reflete o protagonismo comunitario e a
capacidade dos agricultores de criar
solu¢des auténomas frente a auséncia do
poder publico, caracterizando um modelo

hibrido de governanga.

Agoes autébnomas da
associagao (sinalizacdo,
recepcdo, promocdo digital,
parcerias interinstitucionais).

Piraux & Caniello

(2019); Dallabrida

(2022); Rey-Valette
et al. (2014)

“A gente faz a nossa parte.
Sem estrada, sem apoio, a
gente continua lutando
sozinho.”  (Entrevistado
L)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).
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A categorizagdo anterior que consta no quadro demonstra que no caso de Lima Duarte
(MG), a experiéncia da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural exemplifica o que
Dallabrida (2015, 2022) chama de combinagdes praticas ascendentes (botfom-up), oriundas da
iniciativa dos agricultores, com politicas descendentes (top-down), formuladas por institui¢des
publicas e de fomento, que aqui vamos classifica-las como hibridas. Essa combinagdo cria um
ecossistema colaborativo que conecta 6rgaos de apoio técnico (SENAR, SEBRAE e EMATER),
instancias de representacao (Sindicato Rural, IGR) e o poder publico municipal através da
Secretaria de Turismo, resultando em uma rede de cooperacao que amplia a capacidade de agao
coletiva.

Essa convergéncia entre saber técnico e saber local representa a esséncia da economia
relacional® e do capital social territorial®, nos quais o valor das iniciativas est4 nas relagdes de
confianga e reciprocidade que unem os sujeitos ao territdrio. A governanga, portanto, vai além
da gestdo de projetos: ela se torna uma forma de inovagdo institucional (Piraux, 2024), na
medida em que cria novas praticas de gestdo, fortalece a autonomia local e legitima o territorio
como sujeito de desenvolvimento.

Assim, na Entre Serras, as redes colaborativas ndo sdo apenas instrumentos de gestao,
mas expressdes vivas da inteligéncia coletiva que estrutura o territério. A articulagdo entre
produtores, instituicdes e comunidade transforma o campo em um espaco de aprendizagem
continua, onde a cooperacao substitui a competicao e a sustentabilidade emerge como resultado
de uma construgao social compartilhada. Essa governanga, que nasce “de baixo para cima” e se
fortalece na reciprocidade, constitui o alicerce do processo de inovagao social e tecnoldgica que
serd aprofundado nos capitulos seguintes.

Entre os principais parceiros institucionais, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) tem papel decisivo na estruturagdo técnica das propriedades e na qualificacdo dos
produtores rurais. Por meio de cursos e capacitagdes, 0 SENAR promoveu melhorias na gestao,
nas condi¢des sanitdrias, na producdo de queijo, no entendimento do potencial turistico,
roteirizacao, turismo no espago rural, na diversificagdao das atividades turisticas, dentre outros,

fortalecendo a profissionalizagdao do grupo.

&3 A economia relacional é um modelo que prioriza as relagdes de confianga e colaboragdo em vez do lucro puro.
Ela valoriza o capital social e o bem-estar coletivo como bases para as trocas econdmicas.

4 O capital social territorial refere-se as redes de confianga, cooperagdo e reciprocidade que estruturam uma
comunidade local. Essas relagdes fortalecem a capacidade coletiva de organizacdo, de agdo conjunta e de
enfrentamento dos desafios do territorio, contribuindo para processos de desenvolvimento construidos de forma
compartilhada.
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A atuacdo do SENAR, conforme evidenciado pelo relato do Entrevistado R, sintetizado
no quadro anterior, foi percebida pelos associados como um fator decisivo para a
profissionalizacao das praticas produtivas e para a valorizagao simbolica do que ¢ produzido
no territorio. Ao estimular o registro, a padronizacao e a visibilidade dos processos produtivos,
a instituicdo contribuiu para que os agricultores passassem a reconhecer seus proprios saberes
e produtos como portadores de qualidade, identidade e legitimidade social, fortalecendo sua
inser¢ao no Turismo Rural e nos circuitos de comercializagao.

Essa dindmica ilustra o conceito de aprendizagem territorial, no qual o conhecimento
técnico ndo ¢ simplesmente transferido, mas apropriado, reinterpretado e incorporado pelos
sujeitos locais, gerando novos sentidos, praticas e formas de organizacao coletiva, configurando
assim, um processo de inovacao social (Piraux, 2024; Favaretto et al., 2015). O SENAR,
portanto, atua ndo apenas como transmissor de técnicas, mas como mediador entre o saber
técnico e os saberes locais, fortalecendo a autonomia produtiva e a legitimidade das praticas
associativas no campo do Turismo Rural.

O SEBRAE, por sua vez, atua de forma complementar, promovendo consultorias
voltadas a turismo e hospitalidade, identidade territorial, marketing rural, educagdo
empreendedora, desenvolvimento da cadeia de turismo - turismo no meio rural e producgdo
associada ao turismo, gestdo financeira, dentre outros. Seu envolvimento ¢ importante na
constru¢do da marca “Entre Serras” e na integracao das propriedades em uma proposta turistica
coletiva. Uma agricultora expressa: “O SEBRAE ajudou a gente a entender que o produto ¢
mais do que uma coisa pra vender; ¢ uma historia pra contar” (Entrevistado K).

Essa percepcao denomina economia relacional, em que o valor econdmico se vincula
aos lacos simbolicos e afetivos entre produtores, territorio e visitantes. Ao fomentar o
associativismo e a narrativa identitdria, o SEBRAE transforma experiéncias individuais em
projetos coletivos de pertencimento, ampliando a visibilidade e a sustentabilidade das
propriedades.

Ja a Prefeitura Municipal de Lima Duarte, por meio da Secretaria de Administragao,
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, tem assumido papel significativo na promocao territorial e
na valorizagdo do Turismo Rural. Entre as agdes ja efetivadas, destacam-se o apoio a
formalizagdo de empreendimentos rurais, a capacitagdo de produtores em parceria com o
Sistema S (SEBRAE, SENAR e SENAC), o incentivo a experiéncias gastrondmicas e culturais,
a promog¢do do Queijo Minas Artesanal e do artesanato local, além do apoio direto a

implementa¢do da Rota Ferrovia da Bocaina, em parceria com a EMATER e municipios
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vizinhos (Entrevistado F) . A secretaria também coordena eventos culturais, esportivos e
gastrondmicos, pela promocgao turistica em feiras e campanhas digitais e pela formacao de mao
de obra local, articulando iniciativas de Turismo Rural e comunitario como instrumento de
desenvolvimento (Entrevistado F)

Em conjunto com o Conselho Municipal de Turismo de Lima Duarte (COMTUR-LD),
a secretaria ¢ responsavel pela execucdo do Plano Municipal de Turismo 2024-2027, que
estabelece metras claras para criagdo e requalificagdo de roteiros integrados, como a Rota do
Queijo Minas Artesanal, o Circuito de Cachoeiras, a Rota Ferrovia da Bocaina, a Estrada Parque
e o Roteiro Entre Serras (Entrevistado F).

O plano propde descentralizar o turismo e valorizar os seis distritos do municipio (Lima
Duarte, Conceicao de Ibitipoca, Sdo Domingos da Bocaina, Sdo José dos Lopes, Manejo e
Orvalho), por meio de melhorias de acesso, sinalizacdo padronizada, qualificacdo profissional,
incentivos fiscais e fortalecimento da gastronomia e do artesanato local. Também prevé a
criagdo de campanhas digitais e de um mapeamento turistico rural, conectando visitantes as
propriedades e experiéncias do campo (Entrevistado F).

Contudo, parte das acdes estratégicas ainda estd em fase de planejamento e estruturacao,
como a descentralizagdo efetiva das rotas turisticas, requalificagdo das estradas vicinais que
ligam os distritos, melhoria de rodovias de acesso, padronizacdo da sinalizagdo rural,
conectividade digital nas comunidades, e a criagdo de um mapa turistico digital que integre
trilhas, estradas e propriedades associadas. Persistem, ainda, pendéncias relacionadas a
ampliacdo de incentivos fiscais, linhas de crédito e a formalizacdo das propriedades no
Cadastur, além da necessidade de consolidar uma politica municipal continua de apoio ao
Turismo Rural.

Apesar desses avangos € do compromisso assumido até 2027, as entrevistas com 0s
agricultores da Associacdo Entre Serras indicam que os efeitos das politicas publicas ainda ndo
se materializam plenamente no cotidiano rural. A principal dificuldade relatada refere-se a
infraestrutura viaria precaria, sobretudo em periodos de chuva, que limita o acesso dos turistas
e compromete a continuidade das atividades. Como relatam alguns entrevistados:

Quando chove, o turista ndo chega. A estrada fica ruim, e a gente precisa
desmarcar hospedagem e passeio. Isso desanima, porque quem passa sufoco
ndo volta (Entrevistado K). Quando chove, a gente ja sabe que vai ter
problema. A estrada vira um sabdo, o carro ndo sobe, ¢ o turista desiste. A
gente tenta arrumar com enxada, joga cascalho, mas sem maquina da
prefeitura, é dificil. Teve fim de semana que precisei ligar pra cancelar a
hospedagem, porque ninguém conseguia chegar até aqui. O turista que vem
uma vez e passa aperto, muitas vezes nao volta (Entrevistado I).
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Situacdes como essas revelam que a efetividade das politicas depende ndo apenas do
planejamento institucional, mas também da agilidade na execug¢do das melhorias prometidas,
especialmente em relagdo a manutencao das estradas e a ampliagdo da conectividade rural.
Essas fragilidades impactam diretamente a experiéncia do visitante, a confiabilidade do destino
e a sustentabilidade das iniciativas de Turismo Rural, apontando para a importancia de
transformar os compromissos planejados em resultados concretos.

Para Dallabrida (2022), a governanga territorial requer coeréncia entre a acao publica e
as condigdes concretas de desenvolvimento, sobretudo em areas rurais onde o turismo depende
de infraestrutura minima e gestdo compartilhada. Nesse contexto, a Associacdo Entre Serras
tem assumido fungdes que deveriam ser partilhadas com o poder publico, como sinalizagao
turistica, recepcdo de visitantes, promogao digital e integragdo com entidades de apoio.

O entrevistado L sintetiza essa inversdao de papéis: “A gente faz a nossa parte. Sem
estrada, sem apoio, a gente continua lutando sozinho.” Essa fala ilustra o que Rey-Valette ef al.
(2014) e Piraux (2020) descrevem como governanga em rede assimétrica, quando a sociedade
civil se organiza autonomamente diante da auséncia institucional efetiva, construindo solugdes
coletivas que preenchem o vazio da agao estatal.

Ainda que a Secretaria de Turismo apresente diretrizes coerentes com as politicas
estaduais, a efetividade dessas acdes depende de articulagdo interinstitucional continua e de
acompanhamento junto as comunidades. Rey-Valette ef al. (2014), Dallabrida, (2015), Piraux,
(2025), destacam que a governanca territorial exige equilibrio entre autonomia local e
coordenacdo publica, o que implica integrar agdes multiescalares entre Estado, associacdes e
moradores. No caso de Lima Duarte, o desafio ¢ transformar planos e roteiros em beneficios
concretos para o territorio rural, de modo que o campo seja reconhecido como parte estratégica
do turismo municipal.

A Instancia de Governanga Regional do Turismo (IGR) — Circuito Serras de Ibitipoca,
tem atuacdo orientada a articulacdo e ao fortalecimento da atividade turistica no territério,
apoiando os municipios na gestdo publica do setor, promovendo a organizacdo do tecido
produtivo e estimulando estratégias integradas de desenvolvimento. Esse papel inclui o
incentivo a criacdo e a gestdo de Unidades de Conservacdo, bem como a valorizagdo do
potencial ecoturistico, do Turismo Rural e do turismo histérico-cultural.

A fala do Entrevistado G expressa uma demanda recorrente entre os associados: a de
que o Turismo Rural desenvolvido pela Entre Serras seja efetivamente reconhecido para além

do territério local, integrando-se aos roteiros, as politicas e aos circuitos regionais. Nesse
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sentido, a atuacdo da Instancia de Governanca Regional (IGR) torna-se central, pois € por meio
dela que as iniciativas comunitdrias ganham acesso a espacgos de divulgacdo, planejamento e
articulacdo com outros municipios € com o Estado. Para os agricultores, esse reconhecimento
regional ndo ¢ uma abstracdo simbodlica, mas uma condicdo concreta para que o turismo
“exista”, seja visto, receba visitantes e gere oportunidades reais no territdrio.

O Sindicato Rural de Lima Duarte também exerce papel relevante como agente de
representacao politica e mediacdo junto aos agricultores. Sua atuagdo contribui para a
formalizagao das atividades e o fortalecimento das vozes locais. O entrevistado J sintetiza essa
visdo: “A unido € o que faz o pequeno ficar forte; sozinho ninguém da conta de competir, mas
juntos, a gente tem voz.” Essa fala reflete o principio da governanca democratica de Delgado e
Grisa (2015) baseada em cooperacdo horizontal e representatividade coletiva.

Além das instituicdes formais, ¢ indispensavel reconhecer o protagonismo dos
moradores e empreendedores rurais, cuja solidariedade cotidiana, na troca de produtos,
transporte e ajuda mutua, constitui o alicerce da governanca de proximidade (Favareto &
Berdégué, 2017). Essa dimensdo comunitdria ¢ o que confere durabilidade as redes
colaborativas, pois transcende as relagdes econdmicas e consolida um sentimento de
pertencimento e corresponsabilidade.

A analise das interagdes entre o poder publico e os atores locais revela um modelo de
governanga em transi¢ao. Se, por um lado, a prefeitura e a secretaria de turismo formulam
politicas coerentes com os principios do desenvolvimento rural sustentavel, por outro, a
Associagdo Entre Serras emerge como principal agente de execucdo, ocupando o espago
deixado pela fragilidade da acao publica.

Essa autonomia reflete o que Piraux (2024) chama de governanca colaborativa
territorial, sustentada por redes de confianga e aprendizagem coletiva. As parcerias com
SENAR, SEBRAE e IGR configuram um ecossistema de inovacao social, onde o conhecimento
¢ compartilhado e transformado em acao.

Como ressalta Dallabrida (2022), a governanca s6 ¢ efetiva quando ha
corresponsabilidade entre Estado e sociedade civil. Na Entre Serras, essa corresponsabilidade
ainda esta em constru¢do, mas o protagonismo comunitario demonstra que a transformacao
territorial pode emergir “de baixo para cima”, fundamentada em solidariedade e cooperacao.

Na esséncia do processo, o que sustenta a vitalidade da Entre Serras ¢ a forca de suas
redes colaborativas, formadas a partir da confianga, da reciprocidade e da aprendizagem

compartilhada. Mais do que parcerias pontuais, essas redes configuram um sistema de
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cooperagado territorial, no qual cada institui¢do, seja publica, privada ou comunitéria, contribui
com saberes e recursos especificos para o fortalecimento coletivo. O SENAR qualifica, o
SEBRAE ¢ EMATER orientam, o Sindicato mobiliza, a Prefeitura apoia e os agricultores
executam. Essa teia de interdependéncias emerge da soma de esfor¢os e ndo da imposicao de
hierarquias.

As redes colaborativas da Entre Serras, portanto, funcionam como infraestruturas
sociais invisiveis, garantindo continuidade as acdes, adaptabilidade frente as adversidades e
coesdo entre os atores. E nelas que a inovagdo social encontra terreno fértil para florescer,
transformando desafios cotidianos em experiéncias coletivas de resisténcia, criatividade e
pertencimento.

Assim, o caso da Entre Serras descreve com clareza o rural contemporaneo, em que o
capital social e a cooperagdo entre pares substituem a antiga dependéncia de estruturas
institucionais centralizadas. O trabalho coletivo passa a ser o eixo estruturante da governanga
territorial, sustentando a autonomia dos agricultores e a capacidade do grupo de articular
solucdes compartilhadas para os desafios do turismo e da producao rural.

As redes colaborativas formadas entre os associados, instituicoes de apoio e
comunidades locais tornaram-se espacos de aprendizado e de corresponsabilidade, capazes de
integrar saberes, praticas e objetivos comuns. Essa articulagdo em rede ndo apenas viabiliza a
gestdao conjunta das atividades produtivas, mas também inaugura novas formas de comunicar o
territorio, transformando o didlogo, a troca de experiéncias e a visibilidade publica em
instrumentos de fortalecimento coletivo.

Dessa forma, a Entre Serras revela que a governanca territorial ndo se limita a gestao de
recursos, mas envolve também a construcao de narrativas e imagens compartilhadas, nas quais
a comunicacdo e o marketing turistico-territorial assumem papel estratégico. Sdo essas praticas
comunicacionais (enraizadas nas redes de confiang¢a e cooperagdo) que dao continuidade a
consolidacdo da identidade do territorio e permitem que suas atividades produtivas ganhem
reconhecimento para além das fronteiras locais.

O proximo subcapitulo, “Estratégias de Comunicacdo e Marketing Turistico-
Territorial”, aprofunda essa dimensao simbolica e relacional da governanga, analisando como
a Entre Serras transformou a comunicacao digital em ferramenta de pertencimento, promogao

e valorizagao das praticas rurais e dos modos de vida que estruturam sua base produtiva
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4.4  Estratégias de Comunicacio e Marketing Turistico-Territorial

A Comunicagao turistica territorial € o processo continuo de mediag@o simbdlica e social
pelo qual um territorio transforma seus recursos (paisagem, cultura, modos de vida) em
significados compartilhados (hospitalidade, autenticidade, sustentabilidade), criando pontes
entre comunidades locais e publicos externos. Nao se limita a “divulgar atrativos™: trata de
produzir sentido sobre quem somos, como vivemos € por que esse lugar importa, hoje e no
futuro. Essa comunicagao ¢ relacional (baseada em vinculos), situada (ancorada em contextos
reais) e participativa (plurais, vozes do territdrio). Sousa et al., (2019) e Sousa, Malheiro e
Veloso (2019) enfatizam que comunicar um destino ¢ construir identidade com os atores locais,
articulando imagem, reputacao e experiéncia sob principios de autenticidade e sustentabilidade.

O Marketing turistico-territorial ¢ o conjunto integrado de estratégias para posicionar e
fortalecer um territério como destino. Em vez de “vender produtos”, organiza promessas de
valor territorial (experiéncias, estilos de vida, hospitalidade), combinando diagnostico,
segmentacdo, proposicdo de valor, canais, governanga e métricas. O branding
(identidade/marca do lugar) e a place management (gestao do lugar): se revela e se cultiva no
cotidiano do territério. O que precisa comunicag¢do territorial “diz quem somos”; marketing
territorial “organiza como entregamos valor (Alves, 2021; Sousa e Vasconcellos, 2018).”
Ambos tendem a funcionar melhor com governanga colaborativa e participagdo social e atrair
mais turistas.

A comunicag@o e o marketing territorial, portanto, constituem dimensdes estratégicas
para consolidar a identidade de destinos que se estruturam a partir de lagos comunitarios e de
praticas inovadoras no meio rural. Sousa (2017), que a comunicacao territorial ndo se reduz a
divulgacao de atrativos, mas constitui um processo de mediagdo simbdlica e cultural, no qual o
territorio se comunica por meio das suas praticas, das suas gentes e das suas memorias. Trata-
se de uma comunicag¢ao relacional, que da visibilidade a modos de vida e ndo apenas a produtos,
construindo vinculos entre comunidades locais e visitantes.

De modo complementar, marketing territorial atua como instrumento de gestdo e de
valorizagdo coletiva, no qual a marca-lugar ¢ resultado da cooperacdo, da autenticidade e da
sustentabilidade. Essa abordagem requer que os atores locais (publicos e privados) construam
uma narrativa coerente com as realidades vividas, de modo a divulgar experiéncias e contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel das regides (Sousa, Malheiro e Veloso,

2019; Sousa e Rocha, 2019; Alves, 2021).
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A comunicagdo digital tem se consolidado como um dos principais instrumentos de
mediagdo entre as comunidades rurais e o mercado turistico contemporaneo. No caso da
Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, o uso das redes sociais representa nao apenas
um canal de divulgagdo, mas também uma forma de fortalecer a identidade territorial e valorizar
os modos de vida associados ao campo. A consolidagdo de uma imagem institucional coerente,
tanto para os visitantes quanto para os proprios associados, tornou-se elemento central no
processo de consolida¢ao da marca coletiva da Entre Serras.

Nessa perspectiva, a gestao e identidade territorial € um componente vital para que uma
cidade ou regido se defina ou se destaque (Alves, 2021). Tal processo busca administrar uma
imagem distinta do local, com vistas a construir uma reputagdo positiva e sustentavel (Sousa e
Vasconcellos, 2018 e Sousa e Rocha, 2019). Para isso, os gestores de marketing territorial
devem posicionar os territérios como marcar vivas, promovendo-as junto aos diferentes
publicos-alvo, por meio de estratégias consistentes de branding territorial (Rola, Malheiro e
Sousa, 2018). No ambito do planejamento e da gestdo de marcas, ¢ fundamental definir a
natureza e a identidade do destino, de modo a pré-conceber as condi¢des necessarias ao sucesso
(Sousa, Malheiro e Veloso, 2019)

Esses principios dialogam diretamente com a experiéncia empirica da Associacdo Entre
Serras — Turismo no Meio Rural, especialmente durante a gestdo do profissional responsavel
pelo marketing entre 2023-2024, periodo em que uma nova compreensdo sobre o papel das
midias sociais como ferramentas de inovacao social comegou a se consolidar. A comunicagao
digital passou a ser vista ndo apenas como divulgacdo, mas como um mecanismo de
fortalecimento territorial, capaz de aproximar agricultores, turistas e instituicdes em torno de
um propdsito comum: ampliar a visibilidade das praticas sustentaveis, valorizar as historias do
campo e promover o Turismo Rural de forma integrada.

Foi nesse contexto que o profissional responsavel pelo marketing iniciou seu trabalho,
identificando que a pagina do Instagram da Associacdo carecia de informagdes consistentes,
identidade visual e coeréncia na apresentagao das experiéncias rurais oferecidas pelo grupo:
“Primeiro, a gente pegou a pagina do Instagram, ndo tinha tanta informagdo sobre as
propriedades, sobre os atrativos. Entdo, a estratégia inicial foi divulgar os atrativos. Fazer o
pessoal conhecer as propriedades” (Entrevistado B).

A partir dessa constatacao, foi criada uma estratégia de comunica¢do mais segmentada
e pedagdgica, priorizando fotografias, videos e reels que mostrassem a diversidade dos produtos

e experiéncias do territorio (das cachoeiras e trilhas aos queijos, restaurantes e vivéncias rurais).
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Essa iniciativa se aproxima da nog¢ao de inovacao social comunicacional, pois ndo visava apenas
divulgar, mas reconfigurar o modo como o publico percebia o rural, reforcando a identidade
coletiva e a sustentabilidade (Paula, 2024).

Com tempo, a estratégia passou a valorizar a experiéncia humana e o cotidiano das
familias rurais: “Eu acho que a questdo ¢ humanizar a propriedade. Falando da histéria do
proprietario. Falando dos cuidados. Falando do dia a dia” (Entrevistado B). Essa decisao reflete
o principio de comunicagdo participativa e territorializada, ao trazer o agricultor como
protagonista da narrativa, transformando a pagina em um espago de expressao comunitaria. A
humanizag¢do da comunicacdo digital foi, portanto, uma inovacdo social fundamental: ela
reaproximou o visitante da realidade rural, transformando o consumo de informagdo em uma
forma de reconhecimento das pessoas e de seus valores (Paula, 2024).

As imagens das propriedades, os depoimentos sobre o cotidiano rural e as narrativas de
hospitalidade reforcam a estética da simplicidade e autenticidade, valores centrais do Turismo
Rural sustentavel. A visibilidade digital ndo se limita a venda de produtos ou experiéncias; ela
traduz o modo de vida comunitario ¢ a capacidade das familias rurais de produzirem inovagao
a partir de suas proprias realidades.

Os relatos dos associados evidenciam esse sentimento: “A gente percebe que quando
aparece no Instagram, as pessoas comegam a procurar mais, perguntar das trilhas, das
cachoeiras, do queijo (Entrevistado J). “Da orgulho ver nosso trabalho sendo mostrado com
tanta beleza (Entrevistado R)”. “Em comunicagdo, a associagdo conta com canal coletivo
(gerido por Diogo) e, em paralelo, com perfis individuais mais ativos (caso de So6 Jorge, o
“anfitrido-influenciador”). A Cachoeira do Arco-iris tem um trabalho além deste em grupo, o
trabalho individual que a gente faz, a gente mostra o que tem de bonito, isso mantém um
Instagram com ~24 mil seguidores e tem boca a boca forte e UGC organico (Entrevistado K).

Conforme registrado em caderno de campo, os associados reconhecem a importancia
das redes sociais, mas enfrentam dificuldades em manter uma rotina de postagens. Desejam
articular uma comunicagdo mais voltada a comercializagdo e ndo apenas a imagem
institucional. As falas ilustram esse desafio: “Quando o Diogo cuidava, era tudo muito bonito,
as fotos, as frases, a gente recebia visita de quem via o Instagram” (Entrevistado J). Agora a
gente tenta postar, mas nao tem 0 mesmo alcance”
(Entrevista I). “A gente sabe que precisa divulgar mais, mas o tempo € curto, o trabalho na roga
¢ o dia inteiro,b e nem todo mundo tem jeito pra mexer com internet”

(Entrevistado N).

230



Essas declaragdes demonstram que, para além da estética digital, a comunicagdo ¢
também uma questao de tempo, capacitagdo e divisao de responsabilidades. A auséncia de um
plano coletivo de gestao comunicacional impacta a visibilidade do grupo e reduz o potencial de
geragao de renda via turismo.

Além disso, ha outras limitagdes estruturais observadas: a falta de um calendario fixo
de eventos, a auséncia de registro de algumas propriedades no Cadastur e a caréncia de
investimento em publicidade segmentada. Esses fatores dificultam o fortalecimento da marca
Entre Serras e limitam a expansao do Turismo Rural para novos mercados. “Porém, quando se
fala em investimento em divulgacao paga, muita gente recua. As pessoas ainda tém dificuldade
de entender que divulgar custa e que € preciso investir para crescer (Entrevistado S)”. “O que a
gente mostra ¢ o que a gente €. Se parar de mostrar, o pessoal esquece que a gente existe
(Entrevistado J)”.

Essas falas traduzem o sentido profundo da comunicagao rural contemporanea: mais do
que visibilidade, trata-se de existéncia, memoria e continuidade.

Além disso, a utilizacdo de métricas e calendarios editoriais quinzenais configurou uma
pratica de tecnologia social aplicada a comunicacao, baseada em ferramentas digitais acessiveis
(aplicativos gratuitos, hashtags tematicos e postagens colaborativas). Tal pratica demonstra que
a inovagdo nao depende de recursos sofisticados, mas de organizagdo, criatividade e
cooperacao, transformando as redes sociais em instrumentos de inclusdo digital e aprendizado
coletivo. Por outro lado, as entrevistas e observagdes do campo revelam tensodes, limitagdes e
avangos. Entre os avancos, destacam-se:

Por outro lado, as entrevistas e observacdes de campo revelaram tensdes e limitagdes
desse processo. Entre os aspectos positivos, destacam-se:

> O crescimento expressivo do alcance digital (de 180 para quase 2.000 seguidores em
um ano € meio);

> o fortalecimento da identidade coletiva da marca “Entre Serras™;

> 0 engajamento crescente dos associados, que passaram a colaborar com fotos, videos e
relatos;

> e o uso pedagbgico das midias sociais para educar o visitante quanto ao consumo
consciente e as praticas sustentaveis.

Contudo, persistem desafios e limitagdes: irregularidade das postagens, ja que a
producdo de contetido ainda depende do tempo e dos recursos individuais de cada agricultor,

concentragdo de visibilidade em algumas propriedades mais estruturadas, enquanto outras
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permanecem com presenca digital limitada. Essa desigualdade evidencia o risco de
centralizagdo das narrativas e de perda do carater verdadeiramente coletivo da comunicagdo
territorial. A auséncia de parcerias mais solidas com o poder publico e de uma politica municipal
de turismo, reduz a continuidade das a¢des. Soma-se a isso a caréncia de formacao técnica entre
os associados para gerenciar redes e criar conteudo, o que torna o projeto dependente de um
unico gestor de marketing, fragilizando sua sustentabilidade a longo prazo.

Mesmo diante dessas limitagcdes, a experiéncia da Entre Serras demonstra que a
comunicacdo ¢ o marketing territorial podem funcionar como inovagdes sociais, pois
mobilizam conhecimento, empatia e coopera¢ao em prol de um bem comum: o fortalecimento
do Turismo Rural. As redes sociais, quando bem utilizadas, transformam-se em espagos de
inovacao e pertencimento, permitindo que o agricultor comunique sua propria historia e que o
visitante reconheca a autenticidade desse territorio.

Assim, a atuacdo comunicacional da Entre Serras se insere como um exemplo de
inovacdo social aplicada ao Turismo Rural, na medida em que promove transformagdes
simbdlicas, culturais e econdmicas por meio da visibilidade digital das praticas locais. Ao
mesmo tempo, ela expressa tecnologias sociais acessiveis (uso colaborativo das redes,
compartilhamento de saberes e autogestdo da comunica¢do) que fortalecem a governanca
territorial e a coesdao do grupo.

A presenga digital da Entre Serras, portanto, ndo apresenta apenas uma estratégia de
divulgagdo, mas um movimento de democratizagdo da comunicacao rural, no qual o territorio
fala em sua propria voz. Contudo, para que essa comunicagdo continue inovadora e socialmente
inclusiva, € necessario avangar em processos formativos, equilibrio narrativo entre as
propriedades e criacdo de um calendario comum de eventos e postagens, assegurando que a
identidade territorial se mantenha viva, plural e compartilhada.

Dessa forma, a comunicag@o da Entre Serras materializa, na pratica, o que Sousa (2020)
define como governanca comunicacional sustentavel: a capacidade de transformar a informacgao
em pertencimento, a imagem em identidade e a visibilidade em desenvolvimento territorial.

A experiéncia comunicacional da Entre Serras — Turismo no Meio Rural demonstra que
a comunica¢do e o marketing territorial ndo se limitam a promogao turistica, mas constituem
instrumentos estratégicos de fortalecimento identitario e valorizagdo das praticas produtivas
locais. Ao narrar suas historias, mostrar seus produtos e evidenciar o cotidiano das familias
agricultoras, os associados reafirmam a autenticidade do modo de vida rural e consolidam uma

imagem coletiva baseada em confianga, hospitalidade e sustentabilidade.
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Essa visibilidade digital e simbdlica, construida de forma colaborativa, também permite
compreender como cada propriedade se insere no mosaico produtivo e cultural do territdrio,
expressando diferentes vocagdes (da producao agroalimentar artesanal a oferta de experiéncias
turisticas e pedagogicas). A comunicacao, portanto, cumpre o papel de espelhar e potencializar
a diversidade produtiva, conectando o visitante aos valores materiais e imateriais que
estruturam a Entre Serras.

As analises desenvolvidas ao longo deste capitulo evidenciam que a Associagcdo Entre
Serras se estrutura a partir de um conjunto articulado de relagdes sociais, institucionais e
territoriais que organizam o Turismo Rural em Lima Duarte. As redes colaborativas, os arranjos
de governanga e as estratégias de comunicacao configuram o ambiente no qual os atores locais
atuam, tomam decisdes e constroem suas praticas cotidianas. E nesse contexto relacional que
se inscrevem as inovagdes e as tecnologias sociais, entendidas como processos e solugdes que
emergem da a¢do coletiva no territdrio. Assim, o Capitulo 5 dedica-se a identificar as inovagdes
e tecnologias sociais, implementadas no Turismo Rural pelos associados da Associagdo Entre
Serras — Turismo no Meio Rural.

5 INOVACOES E TECNOLOGIAS SOCIAIS NO TURISMO RURAL DA ENTRE
SERRAS

O Turismo Rural desenvolvido pelas familias da Associagcao Entre Serras — Turismo no
Meio Rural constitui um espago privilegiado de experimentacdo de novas formas de
organizagdo, producdo, cooperacdo e relacdo com o territorio. Ao transformar praticas
cotidianas do meio rural, como o cultivo de alimentos, a hospitalidade, o uso da natureza e os
saberes tradicionais, em experiéncias turisticas, essas familias constroem solugdes que
respondem, a desafios econdmicos, sociais, culturais e ambientais vivenciados em seus
territorios.

E nesse contexto que emergem tanto as inovagdes sociais quanto as tecnologias sociais,
entendidas ndo apenas como produtos ou técnicas, mas como formas coletivas de reorganizar a
vida social, o trabalho, a geragdo de renda e o uso dos recursos locais. Essas experiéncias,
observadas no cotidiano das propriedades e nas praticas associativas das familias do Entre
Serras, dialogam diretamente com o debate mais amplo da literatura sobre inovagado social, que
reconhece a existéncia de multiplas abordagens, moldadas por contextos geograficos, historicos
e institucionais distintos.

Enquanto parte da producdo europeia tende a enfatizar arranjos institucionais formais,
politicas publicas e novos modelos organizacionais, a literatura latino-americana destaca o
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papel das praticas territoriais, das solu¢des construidas localmente e das transformagdes
socioculturais ancoradas na vida cotidiana. Reconhecendo essa diversidade tedrica e conceitual,
esta pesquisa adota uma abordagem situada, coerente com o contexto rural investigado e com
as dinamicas observadas no campo empirico.

A partir desse enquadramento, este capitulo tem como objetivo analisar as inovagdes
sociais e as tecnologias sociais desenvolvido pelas familias associadas a Entre Serras — Turismo
no Meio Rural, interpretando de que maneira essas experiéncias contribuem para reconfigurar
praticas produtivas, fortalecer vinculos comunitarios e promover novas formas de organizagao
social no campo. Para alcangar esse objetivo, o capitulo estd organizado em duas secdes
complementares, que dialogam entre si, mas cumprem fungdes analiticas distintas.

A primeira se¢do dedica-se a analise das inovagdes sociais implementadas no Turismo
Rural. Nessa perspectiva, a inovagao social ndo ¢ compreendida como a introdugao de solugdes
inéditas em termos tecnoldgicos ou mercadoldgicos, tampouco como a “descoberta do novo”
em escala global. Ao contrario, a inovagdo social ¢ entendida como aquilo que se revela
inovador para os proprios sujeitos do territdrio, ou seja, as transformagdes socioculturais,
organizacionais e produtivas que os atores rurais implementaram, adaptaram ou ressignificaram
em seu cotidiano. Trata-se de um entendimento relacional, contextual e territorializado, que
reconhece como inovacdo as mudangas que representam aprimoramento, ampliacdo de
capacidades, diversificagdo de atividades, reorganizacao do espago rural e construcao de formas
coletivas de atuagdo, sempre em didlogo com saberes, valores e limitagdes locais.

Nesse sentido, ainda que determinadas atividades, estruturas ou praticas ndo se
apresentem como “novas” sob uma Otica externa, técnica ou urbanocéntrica, elas adquirem
carater inovador quando analisadas a partir da realidade concreta das familias rurais, de suas
trajetorias, de suas condigdes materiais e de suas relagdes histdricas com o territorio. A inovacao
social, no contexto investigado, manifesta-se de forma incremental, adaptativa e profundamente
enraizada na cultura local, sendo resultado de processos de aprendizagem, experimentagdo e
cooperacao construidos ao longo do tempo.

A segunda se¢do do capitulo dedica-se as tecnologias sociais desenvolvidas pelas
familias rurais da Associacdo Entre Serras, entendidas como arranjos, praticas, estruturas e
instrumentos criados por eles, para enfrentar desafios ambientais, sanitarios, produtivos,
domésticos, turisticos e comunitarios. Em sua maioria, sdo solugdes simples, artesanais,
construidas com recursos disponiveis no proprio territorio e baseiam-se na mobilizagdo de

saberes e praticas locais, permitindo resolver desafios cotidianos, melhorar as condigdes de
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vida, otimizar o uso dos recursos e, em muitos casos, viabilizar a atividade turistica de forma
mais adequada a realidade rural. A énfase analitica ndo recai sobre o grau de modernidade da
solucdo, mas sobre sua eficacia social, sua apropriacao pelos atores locais e sua coeréncia com
o contexto ambiental, cultural e territorial. Essas tecnologias expressam, portanto, a capacidade
criativa e adaptativa das familias rurais em responder as demandas do cotidiano de maneira
funcional, contextualizada e socialmente enraizada.

Uma questao fundamental para a leitura deste capitulo diz respeito a relagdo entre
inovagdes sociais e tecnologias sociais. Embora, para fins analiticos e didaticos, estas
dimensdes tenham sido organizadas em categorias distintas, elas ndo se apresentam de forma
estanque ou mutuamente exclusiva na realidade empirica investigada. Ao contrario, no
cotidiano das familias da Associagdo Entre Serras, uma mesma pratica social pode,
simultaneamente, expressar processos de inovagdo social e materializacdes de tecnologias
sociais, a depender do foco analitico adotado.

Essa sobreposi¢do ocorre porque as inovagdes sociais dizem respeito, sobretudo, as
transformagdes nas formas de organizacao, cooperagdo, producdo de sentidos e relagdes sociais,
enquanto as tecnologias sociais se manifestam nas solucdes concretas, nos dispositivos, nos
saberes aplicados e nos arranjos praticos que tornam essas transformagdes operacionais. No
contexto do Turismo Rural, por exemplo, a criagdo de uma nova forma de receber visitantes, de
organizar o trabalho familiar ou de articular propriedades em rede, pode ser compreendida como
inovagao social, ao passo que as ferramentas, estruturas, métodos e saberes mobilizados para
viabilizar essas praticas configuram tecnologias sociais, ainda que ambos estejam imbricados
na mesma experiéncia.

Assim, a distingdo adotada neste estudo ndo busca fragmentar artificialmente a
realidade, mas permitir sua melhor compreensdo. Ao separar analiticamente inovagao social e
tecnologia social, torna-se possivel evidenciar, de um lado, os processos de mudanga social em
curso no territdrio e, de outro, suas materializagdes praticas. Essa opcdo metodologica
possibilita maior clareza interpretativa, sem desconsiderar que, na dindmica do Entre Serras,
tais dimensdes se articulam, se atravessam e se retroalimentam continuamente.

Quanto a categorizagdo apresentada ao longo deste capitulo, foi construida a posteriori
(apos a coleta dos dados empiricos), com base na Analise de Contetido de Bardin (2020), que
preve a leitura flutuante, a decifragdo estrutural de cada entrevista, codificagdo e a identificagao
de recorréncias no material empirico, estabelecendo categorias e subcategorias que organizam

as inovagdes sociais e as tecnologias sociais identificadas no campo.
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Essas categorias ndo devem ser interpretadas como classificagdes rigidas ou definitivas,
mas como construgdes analiticas, elaboradas com a finalidade de sistematizar e interpretar a
complexidade do fenomeno estudado. Nesse sentido, as inferéncias produzidas, ancoradas nas
falas dos atores sociais incorporadas ao texto, possibilitam compreender como as inovagdes
sociais e as tecnologias sociais se materializam nas praticas, nas relagdes e nos significados
construidos no cotidiano do Turismo Rural do Entre Serras. E justamente a partir dessa leitura
interpretativa do material empirico que as categorias analiticas ganham sentido, permitindo
captar nao apenas o que ¢ feito, mas como essas praticas assumem determinados significados
no territorio.

Por essa razdo, tais categorias ndo devem ser entendidas como estanques nem
cartesianas. Em diversos casos, uma mesma pratica pode ser compreendida simultaneamente
como inovagdo social e como tecnologia social, a depender do foco analitico adotado. Essa
sobreposi¢do ndo constitui fragilidade metodologica, mas expressa a complexidade da realidade
empirica e o carater processual das transformagdes observadas. A distingdo entre inovagdes e
tecnologias sociais, neste estudo, cumpre, portanto, uma func¢ao analitica e didatica: explicitar,
de um lado, os processos de mudanga social e, de outro, suas materializagdes praticas, sem
desconsiderar suas inter-relagdes e interdependéncias.

No que se refere ao uso de imagens, ressalta-se que as fotografias apresentadas ao longo
do capitulo ndo tém a finalidade de representar visualmente todos os associados em cada
subcategoria analitica. A diversidade de atividades e a singularidade de cada unidade produtiva
tornam invidvel, e metodologicamente inadequado, ilustrar todas as propriedades em todas as
categorias analisadas. As imagens foram, portanto, selecionadas com carater exemplificativo,
priorizando a clareza visual e a capacidade de comunicar elementos-chave das categorias
analiticas.

Ainda assim, buscou-se garantir uma distribui¢ao equilibrada das imagens, de modo que
todos os associados sejam contemplados ao longo do capitulo, aparecendo em pelo menos duas
das subcategorias nas quais desenvolvem atividades relevantes. Dessa forma, evita-se a
repeticdo excessiva de registros visuais e assegura-se uma representacdo coerente da
diversidade de praticas, respeitando tanto a heterogeneidade interna do grupo quanto a
consisténcia metodologica da analise.

No que diz respeito aos aspectos éticos, destaca-se que todas as imagens que continham
rostos de participantes tiveram sua identificagdo preservada por meio do desfoque facial. Para

esse procedimento, utilizou-se o aplicativo Blur Face, que possibilita ocultar tragos
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fisionomicos de maneira eficaz, assegurando a prote¢ao da privacidade e a impossibilidade de
reconhecimento das pessoas retratadas. Tal medida estd alinhada aos principios éticos da
pesquisa cientifica, garantindo o respeito a confidencialidade dos envolvidos ¢ a integridade da
documentacao visual apresentada.

De forma complementar ao cuidado ético adotado em relag@o aos registros visuais, as
falas dos entrevistados foram transcritas e apresentadas de maneira fiel & sua enunciagdo
original, sem corre¢des gramaticais, ajustes de estilo ou adaptagdes linguisticas. As citagdes
utilizadas ao longo deste capitulo, provenientes das entrevistas realizadas junto as familias
associadas a Associa¢do Entre Serras — Turismo no Meio Rural, preservam construgdes
linguisticas, modos proprios de narrar, por se compreender que essas marcas constituem parte
integrante da produgdo de sentido dos atores sociais.

Por essa razdo, algumas falas podem apresentar variagdes de concordancia, repetigdes,
pausas, regionalismos ou constru¢des gramaticais nao padronizadas. Tais caracteristicas nao
constituem erros da pesquisa, mas fazem parte da oralidade e da forma como os sujeitos
produzem sentido sobre sua realidade. Manter essas marcas ¢ uma op¢ao metodologica, pois
elas preservam a autenticidade, a voz e a identidade dos entrevistados.

Quando necessario, ajustes minimos de pontuagdo foram realizados apenas para facilitar
a leitura, sem alterar o contetido, o sentido ou a intencao das falas. Dessa forma, as citagdes
reproduzem o mais fielmente possivel o modo como os atores sociais expressaram suas
percepcdes, garantindo rigor metodologico e respeito as narrativas que fundamentam as

analises desenvolvidas neste estudo.

5.1 Os Associados da Entre Serras e as inovacoes sociais implementadas

De acordo com as analises realizadas nesta pesquisa, constatou-se que os integrantes da
Associagdo Entre Serras vém construindo, no cotidiano de suas propriedades e nas relagdes que
estabelecem entre si, um conjunto de praticas que pode ser compreendido como inovagao social
no contexto do Turismo Rural. Essas inovagdes nao correspondem a ideias totalmente inéditas,
mas a novas formas de articular pessoas, atividades e o proprio territorio. Desse modo, tanto a
criacdo da Associagcdo Entre Serras quanto a consolidagdo ao Turismo Rural configuram-se
neste territorio, como inovagdes sociais, na medida em que se estruturam a partir de relacdes
de confianga, cooperacao, partilha de recursos.

Com base na Analise de Conteudo de Bardin (2020), as inovagdes sociais estabelecidas
no Turismo Rural foram definidas como categoria central de andlise, a partir da qual se
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estruturaram subcategorias tematicas destinadas a organizar e interpretar o material empirico.
Essas subcategorias foram construidas a partir das recorréncias, sentidos e praticas identificados
nas falas dos entrevistados e nas observacdes de campo, sintetizando as principais formas pelas
quais a inovacao social se manifesta entre os associados da Entre Serras (ver Quadro 19).
Assim, essas subcategorias ndo representam apenas uma listagem de atividades, mas
expressam processos de ressignificagdo do territorio, nos quais a diversificagdo produtiva, a
criacdo de experiéncias turisticas e a aproximagao entre visitantes, cultura local e modos de

vida rurais.

Quadro 19 —Inovagdes Sociais no Turismo Rural - Associacao Entre Serras — Turismo no
Meio Rural.

Categoria Principal Subcategorias

A) Vivéncias Gastronomicas ¢ Culturais

B) Eventos de Cooperagao e Identidade Coletiva

C) Meios de Hospedagem Rural

D) Turismo Pedagogico- Salas sem Paredes.

E) Passeios Guiados para Reconhecer Cachoeiras

F) Pesque Pague

Inovacdes Sociais G) Rota do Queijo Minas Artesanal

H) Atividades de Aventura

I) Curso de Observacao de Passaros da Mata Atlantica

J) Trilhas Ecologica de Reconhecimento das Jugaras

K) Caminhada Ecolégica nas Galerias de Mineragéo

L) Forr6 e Cultural Popular Rural

M) Corte Fundo e a Roteirizagdo Rural

N) Turismo de Apreciacao e Degustagao de Mel

Fonte: Elaboracao propria (2025), com base nas subcategorizagdes das entrevistas de campo,
realizadas com os membros da Associacao Entre Serras.

A seguir, sdo apresentadas e analisadas as subcategorias de inovagdo social
identificadas, representadas pelas diferentes atividades desenvolvidas pelos associados da
Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural. Cada uma delas, sera discutida em sua
especificidade, a partir de descricdes das praticas observadas e de falas selecionadas dos
agricultores, que expressam suas percepgoes, experiéncias € os significados atribuidos ao

Turismo Rural no territério. Essa andlise busca articular o material empirico ao referencial
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teorico adotado, permitindo compreender como essas experiéncias concretas se relacionam com
os conceitos de inovagao social.

As inovacdes sociais mapeadas no contexto da Associacdo Entre Serras foram
sistematizadas considerando tanto sua abrangéncia territorial quanto o numero de associados
envolvidos em sua implementagdo. Essa forma de organizagdo possibilita identificar, de um
lado, praticas que se difundem amplamente entre as propriedades, configurando dinamicas
coletivas de inovacao, e, de outro, iniciativas que, por sua especificidade, revelam estratégias
singulares de determinadas unidades produtivas.

No primeiro grupo, correspondente as categorias A a D, onde encontram-se as inovagdes
sociais compartilhadas pela maior parte dos associados. Sao praticas consolidadas, que revelam
o potencial coletivo do territorio e demonstram como determinados arranjos de hospitalidade,
comunica¢do, manejo produtivo ou organizacdo comunitdria se tornaram referéncias comuns
entre os membros da associacao.

Em seguida, no grupo E e F, estdo reunidas as inovagdes adotadas por trés ou quatro
propriedades, expressando agdes de médio alcance territorial. Elas ndo sdo predominantes em
todo o coletivo, mas assumem relevancia por articularem saberes e estratégias que se
disseminam de forma parcial entre os associados.

As categorias G e H concentram as inovacdes implementadas por duas propriedades,
revelando praticas que, embora ndo generalizadas, demonstram processos importantes de
experimentacdo e adaptagdo local. Tais iniciativas apontam para caminhos emergentes no
Turismo Rural, que podem futuramente ganhar maior adesao no territorio.

Por fim, as categorias I a N, retinem inovagdes consideradas exclusivas, desenvolvidas
por apenas um associado em sua unidade produtiva. Essas praticas individuais expressam a
singularidade de cada propriedade, evidenciando como caracteristicas especificas de historia
familiar, recursos naturais, vocagdes produtivas ou criatividade local dao origem a solugdes
originais, que enriquecem a diversidade territorial da Entre Serras.

Essa classificagdo, portanto, permite visualizar a amplitude e a diversidade das
inovacgdes sociais presentes no territdrio, reconhecendo tanto as praticas compartilhadas quanto
aquelas que emergem de forma particularizada, mas que, juntas, contribuem para a
consolidagdo do Turismo Rural como estratégia de valorizagdo cultural, fortalecimento
produtivo, ambiental, econdmico e desenvolvimento territorial. A seguir sdo apresentadas as

categorias elaboradas para analise.
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A) Vivéncias Gastronomicas e Culturais

Mais do que uma pratica econdmica, a gastronomia ¢ a traducdo sensorial da historia,
do trabalho e das memorias das familias que vivem do campo. Os ingredientes vém das
proprias hortas, pomares e criagdes familiares, conferindo aos pratos um carater agroecologico
e identitario.

O restaurante rural, nesse contexto, tornou-se um simbolo de permanéncia e
autenticidade. O fogdo a lenha, o cheiro do tempero e o acolhimento dos anfitrides convertem
a refei¢ao em ato cultural de partilha e pertencimento, enquanto as porgdes fartas expressam a
generosidade e o espirito comunitario da culinaria mineira.

A gastronomia, no contexto da Entre Serras — Turismo no Meio Rural, consolidou-se
como uma das expressdes mais genuinas de inovagdo social e valorizagdo territorial. Os
restaurantes e cozinhas das propriedades associadas transformaram a producdo agropecudria
em experiéncias culindrias que unem tradi¢do, sustentabilidade e hospitalidade. Cada espago
traduz um modo singular de fazer e servir, no qual o alimento ¢ também narrativa, memoria e
estratégia de desenvolvimento local.

Com o intuito de proporcionar uma visdo mais clara sobre as diferentes iniciativas
gastrondmicas do territdrio, apresenta-se a seguir um quadro sintese 20, das propriedades ¢ das
atividades que realizam, facilitando a compreensdo das ofertas culindrias e experiéncias

alimentares disponiveis entre os associados da Entre Serras.

Quadro 20 — Atividades Gastrondmicas e Turisticas nas Propriedades da Entre Serras —
Turismo no Meio Rural (Lima Duarte-MG).

Atividades Desenvolvidas (Restaurantes e Agroindustria

Propriedade -
P Artesanal Familiar)
Restaurante de comida mineira tradicional, ativo ha mais de 40 anos.
Rancho Alegre Pratos principais: filé a cubana, lombo a mineira, arroz de carreteiro e
Rural Raiz — categoria || feijao tropeiro com farinha de milho torrada. Uso de ingredientes da
identitaria propria horta. Ambiente familiar e acolhedor, com atendimento feito pela

propria proprietaria.

Servigo de self-service no fogdo a lenha, com pagamento por valor unico.
Destaque para sobremesas artesanais — doce de leite, pdo de canela,
geleias e embutidos. Conta com loja de produtos coloniais, fortalecendo o
comércio local.

Restaurante Casinhas
Rural Raiz — categoria
identitaria

Turismo gastrondmico participativo: o visitante pesca, paga € consome o
Pesqueiro do Tarcisio || peixe preparado na hora, com temperos da horta. Além de uma deliciosa
(Fazenda Boa Vista) || comida, prepara no fogdo a lenha. Venda de doces caseiros (goiabada

Agricultor Familiar cascdo, figo e mamao em calda), além do mel e propolis. Fornecedor do
PNAE, integrando producdo rural e alimentagdo escolar.
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Propriedade

Atividades Desenvolvidas (Restaurantes e Agroindustria
Artesanal Familiar)

Fazenda Porteira de
Chave
Rural Raiz — categoria
1dentitaria

Refeigdes tipicas mineiras servidas em ambiente rural, preparadas no
fogdo a lenha com ingredientes da horta e do pomar. As quitandas e doces
sao feitos de forma artesanal, valorizando a culinaria tradicional e o
acolhimento familiar.

Cachoeira do Arco iris
Agricultor Familiar

Restaurante self-service com comida caseira preparada no fogdo a lenha
pela propria familia; cardapio baseado em insumos cultivados na propria
propriedade e nas fazendas vizinhas; também oferece petiscos.

Prainha da Conga
Agricultor Familiar

Bar e restaurante rural com petiscos variados e refeicdes por encomenda,
sob reserva. O frango ao molho pardo € o prato mais solicitado. Refei¢des
personalizadas, feitas conforme o gosto do visitante.

Sitio Urucum

Producdo e gastronomia de carne de cordeiro. Venda de cortes especiais
(hamburgueres, linguicas, carré, lombo e costela), com temperos naturais

Neorrural ~ SO

e processamento artesanal. Promove degustagoes e comercializacao local.
Producdo de bebidas artesanais a base de mel, como o pingo doce ¢ o
Bee Nectar hidromel, além de uma linha de cosméticos naturais (sabonetes, shampoos,
Rural Raiz — categoria || condicionadores e cremes). A propriedade oferece degustacdo guiada de
identitaria méis de diferentes floradas e produtos derivados como propolis e velas

aromaticas, unindo apicultura, educa¢do ambiental e turismo sensorial.
Paiol Velho Producdo do Queijo Minas Artesanal Agroecologico; degustagdes guiadas;
Neorrural venda dos queijos premiados na queijaria da propriedade ¢ em lojas

parceiras.

Producdo do Queijo Minas Artesanal Tradicional; degustagdes orientadas;
venda de queijos premiados na queijaria da propriedade e em lojas
parceiras.

Sitio Primavera
Neorrural

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base nas entrevistas e observagdes de campo.

A analise das experiéncias apresentadas no quadro permite perceber que cada
propriedade da Entre Serras encontrou, na gastronomia e na agroindustria artesanal familiar,
um caminho singular de valoriza¢do do territério e fortalecimento econdémico. Em comum,
todas expressam a relacdo direta entre o cultivo da terra e o preparo dos alimentos,
transformando produtos locais em experiéncias sensoriais que unem tradi¢cao e hospitalidade.

Entre as iniciativas apresentadas, destaca-se o Restaurante Rancho Alegre®, um dos
icones gastrondmicos da Entre Serras. H4 mais de quatro décadas, o espago mantém viva a
tradi¢do dos sabores da roga, servindo pratos tipicos da culinaria mineira preparados em fogao
a lenha. Suas porg¢des generosas, que “alimentam até quatro pessoas”, refletem a hospitalidade,
a fartura e o carater comunitario que marcam a identidade alimentar do territério rural de Lima
Duarte.

O fogdo a lenha, o cheiro do tempero e o acolhimento, transformam a refei¢do em um

ato cultural de partilha e pertencimento. Essa atmosfera de autenticidade nasceu de forma

6 Restaurante Rancho Alegre, fica dentro da propriedade Rancho Alegre associada da Entre Serras.
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simples: a proprietaria, hoje reconhecida pela hospitalidade e simpatia, iniciou sua trajetoria
com uma pequena pizzaria, numa €poca em que esse tipo de estabelecimento ainda era
novidade na cidade.

“Ninguém na cidade sabia o que era pizza”, recorda sorrindo (Entrevistada P). “Depois
da pizza, comecei a fritar batata como por¢do, as pessoas ndo conheciam como por¢ao.
Ninguém fazia isso aqui, € o povo achava o maximo. Hoje, o pessoal vem mesmo ¢ pelo fil¢ a
cubana, lombo a mineira e o feijdo tropeiro com farinha de milho torrada (ver Figura 6). Todo
mundo elogia, e tudo que sai daqui ¢ feito por mim, com minhas proprias maos” (Entrevistada

L).

Figura 6: Alguns tipos de pratos servidos a la carte no Restaurante Rancho Alegre.

Fonte: Trindade (2025); Tribuna de Minas (2025) e imagens cedidas pela proprietaria do Rancho
Alegre (2025).

A gastronomia tornou-se uma das expressdes mais marcantes. Mais do que uma
estratégia econdmica, ela representa a fusdo entre memoria, saber-fazer e identidade territorial,
expressando o modo como as familias agricultoras ressignificaram suas praticas alimentares
tradicionais para dialogar com o visitante contemporaneo. Entre essas experiéncias, destacam-
se os restaurantes familiares que mantém viva a esséncia da culindria rural, reinterpretando
antigas receitas em contextos de hospitalidade e turismo.

Nesse cenario, o Restaurante Casinhas se destaca por um ambiente que remete a
simplicidade das antigas cozinhas de fazenda. O diferencial € o servigo no fogao a lenha, onde
o0 visitante se serve a vontade e paga um valor unico (ver Figura 7), foi uma solucdo criativa

para lidar com a escassez de mao de obra e atender a um publico crescente.
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. “Aqui o pessoal come como se estivesse em casa”, afirma a Entrevistada K com
orgulho. “Eu gosto de ver o povo repetindo o prato, dizendo que lembra a comida da avd. Tudo
¢ feito aqui: os doces, o pao de canela, o torresmo, os embutidos. O doce de leite € o mais

pedido, e todo mundo leva um potinho pra casa” (Entrevistada L).

Figura 7: Almoco mineiro, sobremesas e produtos produzidos na fazenda Casinhas.

%
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Fonte: Fotos cedidas pelos proprietarios da Casinhas.

Além do restaurante, o Casinhas abriga uma loja de produtos coloniais, com doces,
geleias, embutidos e quitandas artesanais, uma forma de prolongar a experiéncia turistica e
agregar valor a produgdo. Essa integracdo entre gastronomia e comercializagao local reforca a
autonomia das familias e exemplifica o que Vercher (2022) descreve como arranjos
colaborativos de inovagdo, nos quais os atores rurais desenvolvem estratégias proprias de
governanga e inclusdo econdmica.

No Pesqueiro do Tarcisio, o turismo gastronOmico assume um carater participativo. O
visitante ¢ convidado a pescar o proprio peixe, pagar pelo peso e sabored-lo em seguida,
preparado pelo proprio agricultor no fogdo a lenha.

“Aqui o peixe € fresco de verdade. Sai da agua e vai direto pra panela. A gente usa
temperos da horta e 0 mesmo jeito que aprendi com meu pai, no tempo em que tudo era feito
com calma e carinho” (Entrevistado N).

O espaco também abriga uma pequena loja de doces caseiros, onde a goiabada cascao,

0 doce de mamao e o figo em calda sdo os mais procurados. As técnicas de preparo sao

243



ancestrais, transmitidas entre geragdes, e representam o elo entre o passado rural e o presente
turistico.

Essa valorizagdo da producdo local conecta-se diretamente as politicas publicas de
fortalecimento da agricultura familiar, como o PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar), que incentiva o consumo de alimentos regionais e promove a soberania alimentar
(ver Figura 8). O Agricultor ¢ exemplo dessa integragdo: além de receber turistas, ele fornece
produtos frescos e saudaveis as escolas municipais, mostrando que a gastronomia rural pode
ser, simultaneamente, tradi¢do, educacao e politica publica em agdo. “Tudo que vai pra panela
vem da terra daqui: o peixe, as verduras, o mel, até o tempero da horta. A gente planta, colhe e

cozinha. E o que da gosto e sustento” (Entrevistado N).

Figura 8: Alguns dos produtos direcionados ao PNAE, doces de fruta caseiros e peixes
produzidos no restaurante do Pesqueiro do Tarcisio.

LE R

Fonte: Fotos cedidas pelos proprietarios do Pesqueiro do Tarcisio (2025).

Na Prainha da Conga, o bar-restaurante constitui um dos principais espagos de
acolhimento dos visitantes, funcionando de maneira integrada a dindmica cotidiana da
propriedade. O local oferece petiscos variados ao longo do dia e, mediante reserva prévia,
prepara refeigdes sob demanda, ajustadas ao gosto e as preferéncias do visitante. Essa forma
de organizagao reforga a logica do Turismo Rural baseada na proximidade, na flexibilidade e
na adaptacdo as condi¢des do momento, distanciando-se de cardapios padronizados ou de uma
oferta gastronomica rigida. “Aqui a gente faz tudo na hora. O frango ao molho pardo ¢ o mais

pedido, mas o segredo ¢ cozinhar com o que tem no dia.” (Entrevistada J).
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Por fim, no Sitio Urucum, a inovagao se manifesta na gastronomia da carne de cordeiro.
A familia rural investiu na criacdo de ovinos e na produgdo artesanal de cortes especiais, que
vao de hamburgueres e linguicas a lombo, carré, costela e paleta (ver Figura 9). “O cordeiro ¢
nossa marca. A gente aproveita tudo, faz os temperos naturais e vende pronto pra quem quer
comer bem e saber de onde vem a carne” (Entrevistada S).

Figura 9: Carnes de Cordeiro produzidas pelo Cordeio & Cia - Sitio Urucum.
. 1

Como servir
Ccan rdeiro

Fonte: Imagens cedidas pelos proprietarios do Sitio Urucum, 2025.

Na Fazenda Porteira de Chave, a tradicao e o sabor da roca se mantém vivos em cada
refei¢cdo preparada no fogdo a lenha, simbolo de afeto, paciéncia e memoria. As refei¢des sdo
servidas em um ambiente familiar e acolhedor, onde o aroma da lenha e o calor do forno
completam a experiéncia sensorial. No restaurante da Porteira de Chave, quase tudo o que
chega a mesa nasce na propria terra: legumes, verduras e frutas sdo cultivados de forma
organica, sem adubos quimicos ou agrotoxicos, respeitando os ciclos naturais do solo e da dgua
hortaligas (ver Figura 10). Esse cuidado ndo apenas garante alimentos mais frescos e nutritivos,
como também reforga o vinculo entre producgdo agricola, permitindo ao visitante saborear a

produtos do territorio em cada prato servido.
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Figura 10: Alimentos Orgénicos, colhidos na Fazenda Porteira de Chave.

saudavel saudavel
QUALIDADE QUALIDADH
" SABOR & SABOR

Fonte: Fotografias extraidas do Instagram da fazenda Porteira de Chave (2025).

Além disso, a maior parte dos ingredientes utilizados no preparo das refei¢des € colhido
diariamente na propria propriedade, o que assegura frescor e reduz intermediarios, fortalecendo
o circuito curto de producdo e consumo. Assim, o que o turista encontra no prato, das saladas
as compotas, dos acompanhamentos as sobremesas, ¢ resultado direto do trabalho diario da
familia, traduzindo-se em um menu singular, que se diferencia justamente pela proximidade
entre o cultivo, o preparo e a mesa.

Outro destaque ¢ o café da manha, amplamente reconhecido pelos visitantes como uma
das experiéncias mais marcantes da Porteira de Chave. Preparado de forma artesanal e servido
no fogdo a lenha, ele retine paes caseiros, biscoitos, bolos recém assados, geleias e sucos feitos

com frutas do pomar, coalhadas, iogurtes, queijos regionais e café¢ coado lentamente,
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preservando aromas ¢ memorias afetivas associadas a cozinha rural (ver Figura 11). Tudo ¢
elaborado pela propria familia, que mantém técnicas tradicionais transmitidas entre geracdes,
reforcando a dimensdo cultural e simbdlica da alimentacdo no contexto rural. O fogdo a lenha,
além de elemento funcional, torna-se componente central da hospitalidade, criando um
ambiente que aproxima o visitante da rotina da comunidade rural.

“Aqui tudo que a gente serve, nasce na nossa terra ¢ de forma organica”, afirma
Agricultora G, que herdou do avd o gosto pela boa comida e pela hospitalidade. Ele costumava
dizer que “cozinhar ¢ 0o mesmo que plantar: precisa de tempo, cuidado e respeito” (Entrevistada
N), e essa filosofia continua orientando o modo de preparo das quitandas, dos doces e dos

pratos tipicos que encantam os visitantes.

Figura 11: Café da manha e almogo preparado com os insumos da propria fazenda — Porteira
de Chave.

=) Geifé Mineiro: aquele sabor
que abraca a alma!

Fonte: Imagens extraidas do Instagram da Fazenda Porteira de Chave (2025).

A articulagdo entre producdo organica, preparo artesanal dos alimentos e acolhimento
familiar faz com que o restaurante da Porteira de Chave funcione como um espaco integrado
as dinamicas produtivas da propriedade. Nesse contexto, a alimentagdo oferecida aos visitantes
expressa a relagdo entre praticas agricolas, saberes culinarios e uso turistico do territorio, sem
se dissociar das rotinas de trabalho e da organizagao familiar que estruturam a vida no meio
rural.

Na Cachoeira do Arco-Iris, 0 almogo ¢é preparado integralmente pela familia, seguindo
o ritmo da roga ¢ os saberes tradicionais da cozinha mineira. Os alimentos utilizados vém, em

sua maioria, da propria propriedade ou de produtores locais, respeitando a sazonalidade. O
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preparo no fogdo a lenha confere aos pratos sabores marcantes e aromas que remetem a
memoria afetiva do campo (ver Figura 12). Mais do que servir comida, o almogo representa a
materializa¢ao do vinculo entre terra, trabalho e hospitalidade, refor¢ando a identidade rural
do empreendimento.

J& o café da manha, também montado pela propria familia, é servido de forma simples,
farta e acolhedora, podendo ser levado nos chalés do hospede ou servido no restaurante do
espaco. O café ¢ coado na hora, no pano, acompanhado de quitandas caseiras, queijos, frutas e
outros produtos preparados artesanalmente, muitos deles oriundos da propria producao
familiar. O fogdo a lenha permanece como elemento central desse momento, aquecendo o
ambiente e criando uma atmosfera de aconchego e proximidade. “No que se refere a comida,
os hospedes paulistas, se apaixonam por tudo que a gente faz, por mais simples que seja, eles
ficam encantados (Entrevistada K)”. Porque ndo tem o carddpio desse, no dia-a-dia deles
(Entrevistado K).” Tem um turista que veio com a familia deles e foi embora chorando, nos

agradeceu pela recep¢ao, pois na cidade dele ninguém conversa com ninguém (Entrevistada
K).

Figura 12- Almogo no fogdo a lenha e café da manha, produzidos pelos proprietarios da
Cachoeira do Arco-Iris.

Fonte: Imagens cedidas pelos proprietarios da Cachoeira Arco Iris (2025).

Ja na Bee Nectar / Reserva Andir4, a inovagdo assume forma liquida e dourada nas
bebidas artesanais e nos produtos derivados do mel. Os fundadores da marca, transformaram

o conhecimento sobre a meliponicultura e a apicultura em um empreendimento de base
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agroecologica, onde o mel ¢ trabalhado em diferentes expressdes: o hidromel, bebida
fermentada de origem ancestral, feita com mel e 4gua, € o destaque das degustacdes, junto ao
pingo doce, licor suave elaborado com mel e frutas da Mata Atlantica. “O hidromel ¢ a bebida
dos deuses, mas aqui ele virou a bebida da floresta viva”, brinca Entrevistado I, ao apresentar
as variagdes de sabor resultantes das floradas de Aroeira, Copaiba, Cipd- Uva e Silvestre. A
degustacdo guiada permite que o visitante compreenda as nuances sensoriais de cada mel,
enquanto aprende sobre o papel das abelhas nativas na polinizacao e conservagao ambiental.

Além das bebidas, a loja Bee Nectar oferece uma linha completa de produtos naturais e
cosméticos a base de mel e propolis, como sabonetes, xampus, condicionadores, cremes ¢ velas
aromaticas, que unem saber tradicional e inovacao sustentavel. “Cada produto que a gente faz
tem uma historia: vem das flores, das abelhas e da paciéncia que a natureza ensina”, explica
Entrevistada I, ressaltando que a producgao respeita o tempo dos ciclos naturais ¢ o bem-estar
das colmeias. Essa integragdo entre turismo, agroecologia e economia criativa expressa o que
Machado, Oliveira e Faria (2025b) identificam como inovagao social territorial, na qual o
trabalho rural se reinventa sem romper com suas raizes, promovendo renda, aprendizado e
preservagao ambiental.

No Paiol Velho, a produ¢ao do Queijo Minas Artesanal Agroecoldgico ¢ muito mais do
que uma atividade econdmica, ¢ um ato de continuidade cultural. O processo de fabricacao,
baseado em técnicas herdadas de geragdes anteriores, reflete o respeito a natureza e a dedicagao
familiar ao trabalho de campo.

Cada queijo tem um pedago da nossa historia. Quando a gente corta o queijo
e sente o cheiro do leite fresco, vem junto a lembranga da infancia, do curral,
da familia toda reunida. Ele trabalha a memoria afetiva. (Entrevistado M). O
queijo é mais que alimento, ¢ um pedaco da gente (Entrevistado M). O queijo
¢ o jeito da terra falar. Cada um tem seu gosto, seu tempo, seu clima. A gente
s0 ajuda o leite a contar essa historia (Entrevistado M).

Além da producido, o local promove degustacdes agendadas, nas quais o visitante ¢&
convidado a conhecer o sabor, a textura e o processo de cura do queijo, compreendendo que
cada detalhe estd ligado ao territério, ao clima e ao manejo agroecologico do rebanho
(Machado, Oliveira e Faria, 2025).

No Sitio Primavera, a experiéncia ¢ marcada pela delicadeza do trabalho cotidiano. A
Entrevistada R explica que o segredo estd no equilibrio entre técnica e intuigdo: “Aqui a gente
aprendeu que o queijo comega no pasto. Se a dgua, o solo € o capim estdo bem, o leite vem
bom e o queijo também. E um ciclo que ensina a respeitar o tempo da natureza.” (Entrevistado

R).”
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O queijo produzido com leite fresco da propria fazenda ¢ oferecido em degustagdes que
aproximam o visitante da vida rural, permitindo que o sabor seja também um meio de conexao
com a paisagem, com o tempo e com a cultura.

A gente nao nasceu no campo, mas foi ele que ensinou tudo pra gente. Aprendemos com
os vizinhos, com o0s cursos, com os erros ¢ acertos. Hoje, fazer queijo ¢ a forma que
encontramos de agradecer a terra por ter nos acolhido.” (Entrevistado R).

No Sitio Primavera, o queijo artesanal € o elo entre a redescoberta do campo e o desejo
de viver de forma mais genuina e sustentavel. O processo de produgdao comega com o cuidado
com o pasto e as nascentes, passa pela ordenha manual e culmina na delicada fase de cura,
onde o tempo e o clima definem o sabor e a textura do produto. “O queijo tem o gosto do lugar
e da vida que a gente escolheu levar”, afirma o Entrevistado R, expressando o sentido de
pertencimento construido pela experiéncia cotidiana.

Diferente das propriedades tradicionais, o Sitio Primavera representa a inovagao trazida
pelos neorrurais, que reinventam o fazer artesanal ndo como heranca, mas como aprendizado
e escolha de vida, aproximando o visitante da vivéncia rural e do respeito aos ciclos naturais.
Essa identidade construida pela combinagdo entre tradi¢dao, cuidado ambiental e inovagao
produtiva cria as condigdes para que o sitio amplie sua presenga para além do territdrio fisico
e estabelega novas formas de didlogo com o mercado € com os consumidores.

E justamente nesse movimento de qualificagdo do fazer rural que se conecta o passo
seguinte: a entrada do Sitio Primavera, assim como do Pesqueiro do Tarcisio, ja analisado
anteriormente, na plataforma E do Campo, da EMATER-MG. A iniciativa estadual, voltada
para fortalecer a comercializagdo de produtos da agricultura familiar e de empreendimentos
rurais, acolhe apenas produtores que expressam vinculos claros com o territdrio, com préaticas
sustentdveis e com a autenticidade de seus processos. Assim, a participagdo das duas
propriedades ndo ¢ um acréscimo externo ao seu funcionamento, mas a continuidade natural
de um trabalho que ja valoriza o saber local, a producado artesanal e a identidade sociocultural.

O E do Campo funciona como uma vitrine digital onde produtores selecionados podem
apresentar seus alimentos, servigos € modos de producdo a consumidores urbanos e rurais
interessados na procedéncia e na qualidade dos produtos. A plataforma retine agroindustrias
familiares, propriedades certificadas, empreendimentos de Turismo Rural e negdcios locais
que expressam a diversidade dos territorios mineiros. Ao permitir que o consumidor saiba
quem produz, como produz e de onde vem cada alimento ou experiéncia ofertada, a plataforma

amplia a confianga, o valor agregado e a circulagdo econdmica dos produtos rurais.
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Em Lima Duarte, dois associados da Entre Serras, o Sitio Primavera e o Pesqueiro do
Tarcisio, passaram a integrar o E do Campo. No Sitio Primavera, a produgio de Queijo Minas
Artesanal, associada a praticas sustentaveis de manejo, encontrou na plataforma um canal
institucional de visibilidade (Emater-MG@G, 2025a). A venda online nao apenas amplia o alcance
comercial da queijaria, como também reforg¢a sua identidade territorial. Ja no caso do Pesqueiro
do Tarcisio, a inser¢do na plataforma fortalece sua oferta gastronomica baseada em
ingredientes locais e no preparo familiar, ampliando o reconhecimento de sua culinaria regional
(Emater-MG, 2025b).

No contexto da Entre Serras, a gastronomia e a cultura local emergem como dimensoes
centrais de fortalecimento dos saberes alimentares e da inclusdo produtiva das familias rurais.
Ao valorizar ingredientes nativos, modos tradicionais de preparo e redes curtas de
comercializacdo, essas praticas ampliam o protagonismo das mulheres, geram novas
oportunidades de renda e reafirmam o alimento como expressao de memoria e identidade.

Esse movimento se aproxima do que Vercher (2022) caracteriza como inovagao social
baseada em arranjos colaborativos, nos quais os atores rurais formulam estratégias proprias de
governanga e integragdo territorial. Na mesma direcdo, Machado, Oliveira e Faria (2025b)
mostram que, ao articular producdo, cultura e turismo, as comunidades constroem novos
sentidos de pertencimento e sustentabilidade, aproximando o visitante do cotidiano do campo
e fortalecendo a economia local.

Contudo, esse processo também demanda cautela. A crescente valorizagdo da culinéria
rural pode, por vezes, transformar tradi¢cdes alimentares em produtos moldados pelo gosto do
turista, correndo o risco de esvaziar sua funcao social e reduzir a autenticidade a uma estética
de consumo. Como alerta Neumeier (2017), a inovagao social s6 ocorre plenamente quando as
comunidades preservam autonomia sobre seus saberes, € quando as solugdes sdo construidas
“de dentro para fora”, respeitando os ritmos, valores e praticas locais. Assim, mais do que
modernizar a cozinha rural, o desafio estd em garantir que ela continue sendo um espago de
resisténcia cultural e de autonomia produtiva, onde o alimento € expressao da memoria, da
identidade e da sustentabilidade.

B- Eventos de Cooperacio e Identidade Coletiva: o Arraia Rural e a Feira da Roca

Quanto as inovagdes sociais relacionadas a cultura local, o Arraia Rural e a Feirao® da

Roga da Entre Serras, ampliam a compreensao sobre o papel transformador do turismo nos

% O Feirdo da Roga é 0 nome dado a uma feira especifica, realizada mensalmente no municipio de Lima Duarte
(MG), voltada a comercializagdo direta de produtos provenientes da agricultura familiar. O evento retine familias
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territorios rurais. Diferentemente das atividades internas de cada propriedade, esses eventos
sdo acdes coletivas que reunem todos os associados em torno de um mesmo propodsito:
fortalecer os lagos comunitarios, valorizar a producao local e construir uma identidade
territorial compartilhada.

O Arraia Rural do Entre Serras — Turismo no Meio Rural, realizado anualmente no més
de julho, ¢ uma das expressdes mais auténticas da identidade cultural e da coesdo social entre
os agricultores associados. Idealizado de forma colaborativa, o Arraia ¢ planejado meses antes
por meio de encontros e mutirdes que envolvem todas as propriedades associadas. Cada familia
contribui com o que sabe fazer, das barracas de comidas tipicas as dancas, da decoragdo as
apresentacdes musicais, resultando em uma verdadeira festa da roga, onde o som da sanfona,
o cheiro do milho verde e o colorido das bandeirinhas transformam o territério em um espago
de convivéncia, alegria e pertencimento.

Aqui € um pedacinho de cada um de nds. Cada barraca tem um pouco da
historia de uma familia. A gente trabalha junto, canta junto e mostra pra cidade
o valor do campo, afirma o Entrevistado N. Nao é s6 uma festa. E o momento
em que a gente se v&é como grupo, que percebe que a Entre Serras deu certo,
que o turismo pode unir as familias sem apagar a nossa origem (Entrevistado
L).

As falas revelam que o Arraia Rural transcende a dimensdo do entretenimento e se
consolida como uma pratica de inovacdo social, em que turismo, cultura e cooperacao
comunitaria se articulam para fortalecer identidades locais, gerar renda complementar e
ampliar a visibilidade do territorio. Organizado pelas familias da Associacdo Entre Serras, o
evento mobiliza moradores na montagem das barracas, no preparo coletivo das receitas, na
divisdo de responsabilidades e na criagdo de um ambiente festivo que integra visitantes e
agricultores em um mesmo processo cultural. Assim, o Arraia se configura como um ponto de
encontro anual que reafirma vinculos, valoriza saberes tradicionais e reforca valores afetivos e
simbdlicos do campo.

Conforme discutido no Capitulo 2, esse arranjo encontra respaldo nas contribui¢des de
Vercher, Bosworth e Esparcia (2023), ao evidenciar a importancia de politicas colaborativas e
territorializadas; em Nagy (2019), que destaca a centralidade das redes de confianca e da

participagdo ativa dos visitantes; e em Alkier, Milojica e Robleck (2023), que interpretam tais

praticas como mecanismos de fortalecimento do capital social. Esses referenciais ajudam a

rurais que ofertam uma diversidade de itens, como alimentos e bebidas artesanais, artesanatos, plantas, sementes,
entre outros produtos locais.
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compreender como o Arraid Rural materializa, na pratica, dindmicas de inovagdo social
orientadas pela cooperacao e pelo protagonismo comunitario.

De forma critica, pode-se afirmar que o Arraid Rural sintetiza tanto as potencialidades
quanto as tensdes do Turismo Rural. Se, por um lado, o evento amplia a visibilidade das
familias e atrai novos visitantes para o territorio; por outro, € preciso garantir que o crescimento
da festa ndo dilua o seu carater cultural em favor de uma logica puramente comercial (ver
Figura 13). Como destacam Machado, Oliveira e Faria (2025b), a verdadeira inovagao social
se realiza quando a comunidade mantém o controle sobre suas praticas e narrativas,
assegurando que o turismo continue sendo expressao de identidade, solidariedade e autonomia

rural.

Figura 13: Cartazes de divulgacdo dos dois ultimos “Arraids” e algumas imagens do evento.

6 de Julho no Pesqueiro do Tarcisio

Com uma programacao complela!
Comidas lipicas e muila misica

P i s A A

b FESTA

&
PESQUERO DO TIRCISIO ™

Contamos com a sua presenca
pra deixd esse arraid ainda
mals animadol

26/07/2025

Fonte: Imagens cedidas pela Associagdo Entre Serras (2025).

Assim, o Arraid Rural da Entre Serras, mais do que um evento festivo, ¢ um marco de
coesdo e criatividade coletiva, onde o campo se reconhece, celebra e se reinventa, sem perder
de vista o que lhe da sentido: o trabalho partilhado e a alegria de pertencer.

Embora eventos como o “Arraid na Roga” sejam frequentemente apresentados como
estratégias de valorizagdo cultural no contexto do turismo rural, ¢ importante problematizar a
forma como essas representagdes sao construidas. Para muitos moradores do campo,
determinadas encenagdes do rural acabam reforcando imagens caricatas que associam o

territorio rural a ideias de atraso, simplicidade excessiva ou rusticidade. Essa representacdo
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social, muitas vezes utilizada como recurso estético em festividades e eventos turisticos, pode
reproduzir esteredtipos historicos que ndo correspondem as dindmicas contemporaneas do
meio rural.

Nesse sentido, ao retratar o campo apenas por meio de simbolos simplificados, como
figurinos exagerados, sotaques estereotipados ou performances que remetem a uma suposta
“vida caipira” corre-se o risco de reduzir a complexidade do rural a uma imagem folclorizada.
Tal abordagem desconsidera que os territorios rurais atuais sdo espagos dindmicos, marcados
por processos de modernizacdo, inovagdo social, circulagdo de conhecimentos e multiplas
identidades em movimento.

Por outro lado, ¢ possivel compreender essas praticas também como lugares de
memoria, no sentido de preservar e remeter a referéncias culturais de um passado rural que
marcou a formagao social desses territorios. Nesse caso, a festa ou a encenagao nao representa
necessariamente o rural contemporaneo, mas sim uma evocagdo simbdlica de experiéncias
historicas e modos de vida que fizeram parte da trajetdria dessas comunidades.

Assim, o desafio esta em evitar que tais representacdes se tornem caricaturas do campo,
transformando a cultura rural em mero espetaculo para consumo turistico. Quando tratadas de
forma critica e contextualizada, essas manifestagdes podem cumprir um papel importante de
valorizacdo da memodria coletiva, sem reforgar visdes estigmatizadas que associam o rural
exclusivamente ao passado ou ao atraso. E justamente nessa perspectiva de valorizagdo critica
das ruralidades contemporaneas que emergem iniciativas locais voltadas ao fortalecimento das
economias e das sociabilidades do campo.

De forma complementar, o Feirdo da Roca funciona como um espago periodico de
comercializacdo direta e troca de saberes, aproximando produtores e consumidores,
fortalecendo a visibilidade dos agricultores familiares e das economias locais de Lima Duarte
(MQ). Organizado pela Prefeitura Municipal, o evento ocorre uma vez ao més, sem uma
periodicidade fixa, mas geralmente entre o primeiro e segundo domingo de cada més, reunindo
produtores rurais, artesdos e empreendimentos familiares do municipio em um espaco de
convivéncia, trocas e comercializagdo direta. Idealizado como uma politica publica de estimulo
a comercializagdo direta e a valorizagdo da produgdo regional, o evento Feirdo transformou-se
em um espago de cooperagao e aprendizado coletivo, onde os produtores associados a Entre
Serras — Turismo no Meio Rural também encontram oportunidades de divulgar e vender seus

produtos (ver Figura 14).
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Mais do que um espago de vendas, o Feirdo tornou-se um ponto de encontro
simbdlico entre o campo e a cidade, onde produtos e historias circulam com o
mesmo valor. (Entrevistada L). Nem todo mundo tem loja ou movimento na
propriedade, mas aqui todo mundo tem vez. Quem ndo pode vir manda os
produtos, e a gente vende pra eles com o mesmo cuidado” (Entrevistado R).
O bom do Feirdo ¢ que ninguém concorre, todo mundo se ajuda. Um traz o
doce, 0 outro o mel, 0 outro o queijo, e no fim sai tudo. E bonito ver que o
trabalho da gente junto da resultado (Entrevistado S). Antes a gente vendia so6
pros vizinhos, hoje vem gente de fora, turista, pessoal de Juiz de Fora, tudo
por causa do Feirdo. Eles provam, perguntam da roga, querem visitar depois.
E uma forma da cidade conhecer a vida do campo (Entrevistado L).

Figura 14: Feirdo da Roga de Lima Duarte — MG.
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Fonte: Imagens da propria pesquisadora (2025).

Essas falas evidenciam que, embora o Feirdo seja uma iniciativa publica, sua for¢a vem
da participagdo ativa dos agricultores e da apropriacdo comunitaria da proposta. Ao reunir
produtores que, muitas vezes, ndo dispdem de infraestrutura para receber visitantes, o evento
amplia as redes de comercializagdo, fortalece os vinculos de solidariedade e cria pontes entre
o turismo, a economia local e a agricultura familiar.

O Feirdo sintetiza a articulag@o entre politicas ptiblicas e mobilizagdo comunitaria. Sob
a perspectiva de Oliveira, Ferrarini e Grybovski (2020), ele expressa a sinergia entre agao
municipal e apropriacdo coletiva, mostrando que iniciativas desse tipo s6 se consolidam
quando promovem emancipacao e protagonismo das comunidades rurais. Em complemento,
Vercher, Bosworth e Esparcia (2023) destacam a importancia de modelos de governanga
hibrida, que combinem suporte institucional com lideranga local, exatamente o que ocorre no
Feirdo, onde o poder publico oferece a estrutura, enquanto as familias rurais constroem o

conteudo cultural, simbdlico e economico que da vida ao evento.
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Mesmo quem ndo pode vir, manda seus produtos pra gente vender. O
importante é todo mundo participar, porque ¢ a unido que faz a feira acontecer
(Entrevistado R). Nao é competi¢ao, ¢ partilha.
Se o queijo do vizinho vende, todo mundo ganha. O importante € o turista sair
sabendo que o que ele comeu e levou veio daqui, das nossas maos
((Entrevistado M).

Em consonancia com o que foi discutido no Capitulo 2, as contribui¢des de Alkier,
Milojica e Robleck (2023) ajudam a compreender o Feirdo como uma forma de inovagao social
orientada a comunidade, marcada pelo fortalecimento do capital social e da coesao coletiva.
No contexto local, essa dindmica se traduz em praticas que articulam solidariedade econdmica,
participagdo cidada e valorizagdo da cultura rural, revelando como o Feirdo materializa, na
pratica, o modelo comunitario de inovacao descrito pelos autores.

Sob uma andlise critica, observa-se que o Feirdo da Roca representa um elo entre
politicas publicas e praticas de base comunitaria. Por um lado, amplia a renda e visibilidade
dos agricultores, atraindo turistas e fortalecendo o sentimento de pertencimento ao territorio;
por outro, desafia o poder publico e os proprios produtores a manterem o equilibrio entre
institucionalizagdo e autonomia.

Apesar de seu impacto positivo na dinamizacao da economia local e na valorizacao da
producao rural, o Feirdo da Rocga enfrenta desafios relacionados a periodicidade e a
comunicacdo do evento. Embora ocorra em geral no primeiro domingo de cada més
(periodicidade fixa) e sua data seja movel, pode fragilizar a participag¢do de turistas e visitantes
ocasionais, que muitas vezes desconhecem a data exata de sua realizacao.

“Tem gente que vem de fora achando que vai ter o Feirdo e d4 com a cara na porta.
Quando ¢ divulgado certinho, vem muito mais gente, € 0 movimento melhora pra todo mundo”
(Entrevistado Q).

Essa oscilagdo temporal, devido a possivel mudanca de data pela Prefeitura de Lima
Duarte, reduz o potencial de integragdo entre turismo e economia rural, limitando o alcance de
publicos externos e o fortalecimento da marca territorial do evento. Como apontam Vercher,
Bosworth e Esparcia (2023), para que as inovagdes sociais territoriais se consolidem, €
essencial que as iniciativas comunitarias contem com estrutura organizacional e mecanismos
de comunicagdo estaveis, capazes de sustentar sua continuidade e ampliar sua visibilidade.

Por outro lado, a periodicidade flexivel também reflete uma caracteristica das dindmicas
locais de autogestdo, nas quais o ritmo das colheitas, do clima e da disponibilidade dos
produtores interfere diretamente na realizacdo das feiras. Essa flexibilidade, embora traga

desafios a previsibilidade, mantém o evento enraizado na temporalidade do campo, respeitando
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os ciclos produtivos e reforcando a dimensao simbdlica do encontro entre quem produz e quem
consome.

A reflexao sobre a necessidade de conciliar autonomia comunitaria ¢ regularidade
organizacional € central para compreender os limites e avangos do Feirdo enquanto experiéncia
de inovacao social. Conforme lembram Alkier, Milojica e Robleck (2023), o fortalecimento
das redes locais depende ndo apenas da cooperagdo entre os atores, mas também da
profissionalizacdo das praticas e da gestdo compartilhada, que assegurem sustentabilidade,

previsibilidade e confianga entre produtores e visitantes.

C) Meios de Hospedagem Rural

A hospedagem no meio rural ¢ uma das grandes fortalezas das propriedades da Entre
Serras. Os meios de hospedagem rural cumprem papel essencial no fortalecimento do turismo,
pois representam o ponto de encontro entre o visitante € o modo de vida do campo. Mais do
que oferecer abrigo, essas estruturas funcionam como espagos de convivéncia, aprendizagem e
troca de saberes, onde o visitante tem a oportunidade de experimentar a rotina, os sabores ¢ a
paisagem das propriedades.

O Turismo Rural deve estar ancorado em propriedades que preservam suas atividades
agropecuarias, garantindo que a vivéncia turistica se aproxime do cotidiano real das familias
agricultoras. Por essa razao, as hospedagens nao podem ser tratadas como estruturas autdnomas,
mas como continuidade das praticas produtivas e culturais do meio rural, assegurando que a
experiéncia mantenha coeréncia com o modo de vida local. Assim, as hospedagens da Entre
Serras atuam como extensdes do cotidiano produtivo, permitindo que o visitante vivencie a
colheita, o preparo dos alimentos € o contato com os animais, 0 que amplia a experiéncia de
aprendizagem e pertencimento, em consonancia com o que foi discutido no Capitulo 1, pelo
MTur (2010),

No contexto da Entre Serras, as hospedagens refletem a pluralidade dos associados:
enquanto algumas oferecem estruturas simples e rusticas, preservando o ambiente natural e o
acolhimento familiar, outras evoluiram para modelos mais sofisticados, com vistas panoramicas
e servigos voltados a contemplagdo da natureza. Assim, observa-se a coexisténcia de
hospedagens tradicionais € modernas, unidas pelo mesmo proposito de valorizagao do territério
e fortalecimento da economia local. No quadro 21, evidencia os tipos de acomodacgdes

existentes em cada propriedade.
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Quadro 21— Meios de Hospedagem nas Propriedades da Entre Serras — Turismo no Meio
Rural

‘ Propriedade HTipo de Hospedagem HCaracteristicas e Diferenciais

Cercada pela Mata Atlantica, sem internet e
1 casa de pedra televisdo, ideal para desconexdo digital e
imersdao ambiental.

Bee Nectar / Reserva
Andira

Estrutura simples e confortavel, procurada por
Sitio Urucum 1 cabana visitantes do Autédromo Potenza e por quem
busca descanso e ar puro junto a natureza.

1 suite com varanda e vista
para o vale; 2 suites com

\

Hospedagem voltada a contemplagdo da

Sitio Primavera janelas voltadas ao vale; 2 . N
\ natureza, com conforto e integragdo a paisagem.
chalés com varanda; 1 casa
do vale.
Cachoeira do Arco- ||5 chalés (um para noivas), 2||Voltada ao ecoturismo, casamentos e lazer junto
Iris quartos e area de camping. || natureza.
. . Proximos ao balneario, estrutura simples
Prainha da Conga 2 chalés . ’ DIeS,
voltados ao turismo de aventura e lazer aquatico.
Estrutura simples e acolhedora, proxima ao
Rancho Alegre 4 quartos p - P
restaurante rural.
Estrutura simples e acolhedora, proxima ao
Pesqueiro do Tarcisio 3 quartos restaurante rural, ao lago e vivéncias
agropecuarias.
Fazenda Porteira de , Hospedagem proxima as grutas de mineracao,
4 chalés, sendo 1 duplo. , ~ -
Chave com café da manha produzido na fazenda.

A casa principal, a casa de colono, o silo, o curral
e o carro de boi, tudo foi sendo transformado
2 chalés, 2 casas ¢ 1 silo ||para hospedagem. Os ambientes mantiveram a

adaptado rusticidade, com tragos modernos. O silo
transformado em hospedagem ¢é um dos
diferenciais do territorio.

Sitio Pilar

Fonte: Elaboragdo propria (2025), com base nas entrevistas e observacdes de campo
realizadas com os membros da Associagdo Entre Serras.

A andlise das hospedagens evidencia a diversidade de modelos de acolhimento
praticados no territorio. Ha desde estruturas voltadas a simplicidade e desconex@o, como a casa
de pedra da Bee Nectar na reserva Andira, cercada pela mata e sem sinal de internet, até¢ opcoes
com maior conforto e vistas panoramicas, como as suites e chalés do Sitio Primavera e do Sitio
Pilar. Essa heterogeneidade demonstra que os agricultores t€ém adaptado suas propriedades, sem
romper com as atividades agropecudrias originais.

Em muitos casos, a hospedagem ¢ parte do cotidiano produtivo e familiar: o hospede
convive com os animais, observa o preparo dos alimentos e participa das rotinas da fazenda.
Como afirma uma das agricultoras: “A gente ndo separa o turista da nossa vida. Ele entra na
horta, ajuda a tirar o leite se quiser. Aqui o visitante vive o que a gente vive” (Entrevistado L).
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Essa fala traduz a esséncia da hospitalidade rural comunitaria, baseada no convivio, na
partilha e na reciprocidade. Para Machado, Oliveira e Faria (2025b), esse tipo de relacao
configura uma inovagao social relacional, em que o turismo se torna um espago de aprendizado
mutuo e fortalecimento de lagos sociais. A hospitalidade, nas propriedades da Entre Serras, ¢
percebida ndo apenas como servigo, mas como ato de pertencimento. “A gente recebe o visitante
como se fosse da familia, porque o campo ¢ isso: porta aberta e comida na mesa”, disse o
(Entrevistado P). “A vista do vale encanta, mas o que faz o turista voltar ¢ a conversa no final
do dia, o café fresco e o pao de queijo saindo do forno.” (Entrevistada R).

Essas falas evidenciam que a forga das vivéncias na Entre Serras estd na capacidade das
familias de transformar relagdes cotidianas em praticas compartilhadas. Esse movimento
dialoga diretamente com Ragauskaité e Zukovskis (2019), que ressaltam o papel do capital
humano e da cooperagdo como fundamentos das inovagdes sociais no meio rural. Ao mesmo
tempo, converge com as contribui¢des de Vercher, Bosworth e Esparcia (2023), que enfatizam
a necessidade de governanga participativa ¢ apoio institucional para que essas iniciativas se
mantenham sustentaveis e ndo comprometam a identidade local. Juntas, essas perspectivas
ajudam a compreender como as praticas observadas no territdrio articulam protagonismo
comunitario e organizagdo coletiva, garantindo que o turismo avance sem romper com 0s
valores e modos de vida que lhe dao sentido.

A anélise das hospedagens rurais da Entre Serras revela um cendrio marcado pela
autenticidade e diversidade das experiéncias oferecidas aos visitantes. A coexisténcia de chalés,
suites, cabanas rasticas e até estruturas criativas, como a casa de pedra pela Bee Nectar/ Reserva
Andir4 e um silo adaptado no Sitio Pilar®’, demonstra a capacidade das familias agricultoras de
inovar a partir de seus proprios recursos, transformando o espago doméstico e produtivo em

ambiente de acolhimento.

670 silo ja tem seus quartos prontos na parte superior, mas a sala, cozinha e banheiro, que se localizam na parte
inferior, onde ficava o cocho, onde os animais se alimentavam, ainda estd em obra.
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O espago atualmente utilizado como alojamento turistico foi originalmente
construido como um silo destinado ao armazenamento de silagem, alimento
volumoso preparado a partir de cana, milho verde e outras forragens, utilizado
para alimentar o gado no periodo de seca. Embora os silos devam ser
circulares para evitar a entrada de oxigé€nio, que compromete a fermentacao,
0 meu pai, optou por construir um modelo quadrado, ele gostava de desafiar o
que as pessoas diziam, o que inviabilizou o uso adequado do equipamento,
pois as quinas do silo quadrado, possibilitava a passagem de ar. Diante da
solidez da estrutura, feita com paredes duplas de tijolos macicos, decidimos
reaproveitar. O meu filho adaptou o interior, criando no nivel inferior que
ainda esta em obra, cozinha, sala e banheiro, € no nivel superior, onde antes
se tampava o silo, instalou quartos com acesso independente ¢ vista para os
demais chalés da propriedade” (Entrevistada Q).

Nesse contexto, um equipamento anteriormente em desuso passou a integrar a oferta de
hospedagem rural por meio de um processo de reaproveitamento criativo da infraestrutura
existente. A transformagdo do silo em chalé revela a mobilizagdo de saberes familiares, o
trabalho intergeracional e o uso estratégico dos recursos da propria propriedade para atribuir
novas fungdes no territdrio. Essa dinamica evidencia que o territorio nao ¢ estatico, mas
continuamente reconstruido a partir das escolhas, trajetorias e capacidades de inovagdo das
familias que o habitam (ver Figura 15).

Para além da dimensao fisica, essa adaptagdo expressa uma estratégia de diversificacao
econdmica ancorada na memoria produtiva da propriedade. Um equipamento voltado a
pecudria passa a integrar a logica do turismo rural, articulando passado, presente e novas
oportunidades de geragdo de renda. O envolvimento do filho no processo de adaptagdo reforga
o carater familiar dessa inovagao, evidenciando a transmissao de conhecimentos, a cooperacao

entre geracoes € a construcao de solucdes ajustadas as condi¢des concretas do meio rural.
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Figura 15: Silo que se transformou em chalé para hospedes no Sitio Pilar.

Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios do Sitio Pilar (2025).

Essa racionalidade de reaproveitamento e ressignificacao dos espagos produtivos nio se
restringe ao Sitio Pilar, ainda que assuma configuragdes distintas em cada propriedade. Na
unidade a seguir, por exemplo, o processo ocorre ndo a partir de uma estrutura agricola
moderna, como o silo, mas de uma edificagdo mais antiga e carregada de simbolismo, a
chamada Casa de Pedra, cuja historia e usos revelam outra forma de articular patrimonio,
memoria e turismo no meio rural.

A casinha de pedra ¢ bem simples, sabe? A gente fez toda ela com pedra da
propria propriedade. As paredes sdo de pedra mesmo, e o rejunte € aquela
mistura antiga: barro, areia e um pouquinho de cimento, igual os antigos
faziam. A maior parte da madeira que usamos foi reaproveitada de outras
construcdes, nada de material novo demais. E uma construcio bem rustica,
tradicional, feita com o que a gente tinha e aproveitando tudo. Hoje ela serve
direitinho, fica firme e aconchegante, e ainda mostra um pouco do jeito antigo
de construir aqui no meio rural (Entrevistada I).

Nesse caso, a ressignificacdo nao se d4 apenas pela mudanca de fun¢ao de uma estrutura
produtiva, mas pela valorizagao de formas tradicionais de construir e habitar o espago rural. A
Casa de Pedra (ver Figura 16) materializa um modo de fazer herdado, baseado no uso de
materiais locais, no reaproveitamento de recursos € no conhecimento construtivo transmitido
entre geragdes. Ao ser incorporada ao Turismo Rural, essa edificagdo deixa de ser apenas um
abrigo funcional e passa a operar como patrimdnio, capaz de comunicar aos visitantes aspectos

da historia, da estética e das racionalidades que estruturam o modo de vida no campo.
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Figura 16: Casa de Pedra da Bee Nectar na Reserva Andira.

Fonte: Fotografias cedida pelos proprietarios da Reserva Andira (2025).

“Na casa de pedra, a gente quis deixar ela do jeito da roga mesmo, sem tirar o que ¢ da
natureza. O turista fala que dorme e escuta o barulho da agua e dos bichos e sente como se
estivesse dormindo dentro da natureza” (Entrevistada I). «

Dormir ouvindo a 4gua e os sons dos animais, sentar-se em bancos feitos de troncos ou
compartilhar uma mesa de madeira ristica permite ao visitante experimentar o espago rural nao
como cendrio artificial, mas como ambiente vivo, no qual o conforto emerge da integracdo com
o meio. Essa forma de construir e organizar os espagos traduz uma racionalidade territorial que
valoriza o que ¢ local, o que € simples e 0 que mantém a identidade da roca.

Essa pluralidade de formatos reflete diferentes estdgios de amadurecimento das
propriedades, indo das hospedagens mais simples e imersas na natureza, como a casa de pedra
da Bee Nectar, ideal para quem busca desconexdo, até experiéncias mais estruturadas, como as
suites panoramicas do Sitio Primavera. Em comum, todas mantém o carater familiar e o vinculo
com o territdrio, traduzindo na hospitalidade rural o modo de vida, o trabalho e a cultura
camponesa.

Sob uma perspectiva analitica, os principais pontos fortes dessas hospedagens residem
na autenticidade do acolhimento e na integracdo com a producdo agricola, elementos que
consolidam a experiéncia rural e refor¢cam a confianca dos visitantes na origem dos produtos e
na credibilidade do territorio. A diversificagdo das modalidades de hospedagem, que varia do

camping ecologico e Chalés da Cachoeira do Arco-Iris, as casas familiares do Sitio Pilar e Sitio
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Primavera, permite atender publicos distintos e criar novas oportunidades econdmicas,
contribuindo para a geragcdo de renda e a manutencdo das familias no campo.

Na hospedagem do Sitio Pilar, cada espago foi pensado a partir do que ja existia na
fazenda, respeitando a histéria do lugar e transformando antigas estruturas em ambientes
acolhedores, onde o passado dialoga com o presente. Além do silo ressignificado, o sitio conta
com quatro outros meios de hospedagem, todos mantendo a esséncia rastica da vida rural. A
Casa 1, considerada a casa principal, preserva o clima tipico de fazenda, com ambientes amplos
e cheios de identidade. J4 a Casa 2, antiga casa de colono, onde antes se criavam animais,
carrega uma atmosfera de memoria viva, permitindo que o héspede sinta como era o cotidiano

de quem trabalhou e viveu naquele espago (ver Figura 17).

Figura 17 — Propriedades rurais (casa 1 e 2) que hoje servem de meio de hospedagem - Sitio
Pilar.

Casa 1 Casa 2
Fonte: Imagens cedidas pelos proprietarios do Sitio Pilar (2025).

A hospedagem no Sitio Pilar expressa um modo sensivel de relagdo com o territério, no
qual o ato de acolher esta diretamente ligado a preservacdo da memoria rural. Mais do que
oferecer diferentes unidades de permanéncia, o sitio propde uma experiéncia em que o visitante
¢ convidado a habitar espacos que carregam historias, usos e significados construidos ao longo
do tempo. Cada ambiente mantém vinculos claros com o passado da fazenda, permitindo que o
cotidiano do campo seja percebido ndo apenas na paisagem, mas também na forma como os

espagos foram concebidos e ressignificados.
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O Chalé Carro de Boi ocupa o local que, no passado, servia de garagem para guardar o
carro de boi, simbolo forte da cultura rural. Hoje, o espaco mantém essa referéncia historica,
combinando simplicidade, conforto e elementos que remetem ao trabalho no campo. Por fim, o
Chalé Cantinho da Tuia foi construido a partir do alicerce de um antigo galpdo. E o mais
moderno entre os meios de hospedagem, mas sem perder o vinculo com a fazenda: linhas mais
atuais se misturam a materiais, texturas e detalhes que mantém a identidade rural (ver Figura
18)

Em todas as unidades, os elementos rusticos da fazenda foram preservados, como
madeiras, estruturas aparentes e referéncias ao uso original dos espacos. Ao mesmo tempo,
pecas ornamentativas mais modernas foram inseridas com cuidado, criando um equilibrio
harmonioso entre tradi¢do e conforto contemporaneo. O resultado ¢ uma hospedagem que

acolhe, conta historias e permite ao visitante vivenciar o campo, tranquila e cheia de significado.

Figura 18: Chalés que hoje servem de meio de hospedagem — Sitio Pilar.

Carro de Boi Cantinho Yda Tuia
Fonte: Imagens cedidas pelos proprietarios do Sitio Pilar (2025).

As casas e chalés revelam essa continuidade entre o que foi e o que hoje se apresenta.
Estruturas antes destinadas a moradia, ao trabalho e ao apoio as atividades produtivas foram
adaptadas para a hospedagem sem romper com suas caracteristicas originais. Elementos
rasticos, como materiais, formas e texturas proprias da arquitetura rural, permanecem presentes
e dialogam com a inser¢cdo pontual de pecas ornamentativas mais contemporaneas, criando
ambientes que equilibram simplicidade, conforto e identidade. Essa combinacdo ndo
descaracteriza os espagos; ao contrario, reforga sua autenticidade e amplia suas possibilidades

de uso.
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Todos os espagos, tem um charme surreal. Mantivemos a estrutura antiga,
inovamos. A casa grande, o chalé carro de boi, o Silo como esta agora, o
estabulo. O Espaco do estabulo deixamos como era antigamente. O curral atrai
os turistas pois muitas pessoas nunca viram um. Muitas pessoas nunca viram
um boi de pertinho e aqui tem como ver (Entrevistada Q).

Nesse processo, o Sitio Pilar evidencia que a hospitalidade no meio rural pode ser
compreendida como uma pratica de valoriza¢ao do patrimoénio material e imaterial da fazenda.
A ressignificagdo das edificagdes ndo apaga suas fungdes anteriores, mas as incorpora como
parte da narrativa do lugar. Assim, a hospedagem se consolida como uma extensdo da propria
histéria do sitio, onde passado e presente coexistem, e onde o visitante ndo apenas se hospeda,
mas vivencia o campo como um espago de memoria, pertencimento e continuidade.

Essa experiéncia, no entanto, ndo se constroi de forma isolada, pois esta inserida em
uma dindmica mais ampla de cooperacdo territorial promovida pela Associagdo Entre Serras.
Nesse contexto, a articulagao entre os empreendimentos associados estimula a circulagao de
turistas entre as propriedades e fortalece a imagem coletiva do grupo como um destino pautado
em principios de sustentabilidade e solidariedade. Por outro lado, mesmo diante desses avangos,
as hospedagens ainda enfrentam fragilidades estruturais e organizacionais que limitam o pleno
aproveitamento de seu potencial.

A infraestrutura desigual entre as propriedades e a auséncia de servigos basicos, como
estradas ou sinal telefonico em algumas areas, ainda dificultam a permanéncia prolongada de
visitantes. Embora a auséncia de telefonia e em alguns casos tecnologia, possa ser um atrativo
para quem busca desconexao, ela restringe o acesso de outros perfis de turistas e compromete
a comunicagao e as reservas.

A falta de capacitacdo em gestdo turistica e hospitalidade ¢ outro desafio recorrente,
refletindo a necessidade de politicas publicas mais consistentes de apoio técnico e qualificagdo,
como defendem Vercher, Bosworth e Esparcia (2023). Ha, ainda, um risco de descaracterizagao
cultural a medida que o turismo se intensifica e a hospitalidade passa a responder as pressoes
de mercado. Se, por um lado, a expansdo da oferta de hospedagem gera oportunidades de renda,
por outro, pode levar a mercantiliza¢do das praticas tradicionais, diluindo a espontaneidade e a
dimensdo comunitdria que caracterizam o Turismo Rural. Como ressaltam Ragauskaité e
Zukovskis (2019), a verdadeira inovagio social s6 se consolida quando a comunidade preserva
sua autonomia sobre os modos de vida e producdo, garantindo que as transformacdes
decorrentes do turismo fortalecam, e ndo substituam, as praticas locais.

Nesse sentido, as hospedagens da Entre Serras simbolizam o delicado equilibrio entre

tradi¢do e reinvengado, atuando como instrumentos de inclusdo produtiva, valorizacdo identitaria
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e preservacao cultural. No entanto, para que essas experiéncias se mantenham sustentaveis, ¢
indispensavel uma gestdo coletiva, participativa e orientada por principios de governanca
solidaria, capaz de assegurar que o crescimento do turismo caminhe junto a coesdo social e ao
respeito as dinamicas do campo. Assim, o fortalecimento da associagdo e o suporte das politicas
publicas tornam-se condi¢des estruturantes para que o Turismo Rural siga como uma pratica
emancipadora, unindo economia, afeto e territorio, sem perder de vista a esséncia camponesa

o protagonismo das familias agricultoras que sustentam a vitalidade da Entre Serras.

D) Turismo Pedagdgico — Salas sem paredes

Turismo pedagégico ¢ a pratica de desenhar visitas orientadas a propriedades rurais com
objetivos educativos explicitos: observar processos produtivos, vivenciar rotinas do campo,
conectar teoria e pratica e despertar valores socioambientais. Diferentemente de uma visita
recreativa, cada atividade ¢ planejada como uma situagao intencional de aprendizagem, na qual
o agricultor conduz o grupo, utilizando materiais de apoio e seguindo protocolos de seguranca
sempre que necessario. No quadro 22 a seguir, apresentamos as propriedades rurais associadas

a Entre Serras que desenvolvem a atividade.

Quadro 22 — Oferta de turismo pedagogico nas propriedades associadas a Entre Serras.

. .. Resultados
. A Conteudos Atividades- .
Propriedades || Publico . educativos
centrais chave
esperados
Observacgdo de
Abelhas nativas e|lcolmeias com EPI; Compreensio do
africanizadas; tipos de abelhas; N ef das abelhas:
Bee Nectar / servicos extracao pap - ’
Jovens e . . alimentacdo e
Reserva ecossistémicos; demonstrativa; o :
. . adultos. ~ . biodiversidade;
Andira Jucara e  Matal|degustagdo guiada consumo
Atlantica; cadeia doj|de  méis;  trilha responsavel
mel. interpretativa  da P ’
Jucara.

Visita a “casa do
mel”  (educativa,
sem manejo de
colmeias); pesque-
pague guiado;
colheita na horta;
plantio de mudas.

Nocdes de origem
dos alimentos;
cuidado com plantas
e peixes; cooperagao.

Criancas de Ciclo do alimento;
Pesqueiro do ¢ piscicultura; horta
escolas e

Tarcisio e escolar; arvores
familias .
nativas.

Criangas de  (y7i4q
Casinhas escolas e
familias

no campo;/|Ordenha assistida;|Empatia com o
bem-estar animal;||passeio de charrete;|{trabalho rural;
hortas ellalimentacao de||lhabitos alimentares;
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Resultados

. - Conteudos Atividades- .
Propriedades || Publico . educativos
centrais chave
esperados
agroindustria bezerros regramentos de
caseira. (mamadeira); seguranca.
plantio na horta;
pesque-pague;
banho de bica;
visita aos animais.
Visita ao aprisco;
. alimentacao de . .
Ovinocultura; cor deirosg' manejo Respeito ao animal;
Lo Criangas ¢ |jnutricdo  animal;||, , . ’ leitura critica do
Sitio Urucum . basico; conversaj ~
familias fibras e cortes de sobre 13. cortes e||OnSUmo; nogoes de
carne. preparo ’ nutricao.
responsavel.
Agricultores
i : . Visitas técnicas a||Integracdo entre
familiares, |\ cadeia produtivado|| ¥ - .os . ! || eerag T
estudantes, |[|ite- queijos queijaria; cursos e;l[teoria e  pratica;
técni P cursos de imersdo||qualificacdo técnica;
CCNICOS | |artesanais; boas . )
Emat . em queijos;|[fortalecimento  da
e o mater,  |Ipraticas N S -
Sitio Primavera|| Sep 1 L demonstracdes deljidentidade do queijo
o Ot o [agropecudrias; rodugdo artesanal;
de Queijo e |higiene e qualidade.|[? oo 54 . o
. . maturagdo ¢ manejol||valorizacdo da
: d certificagdo e . . .
Interessados aeresacio de valor do leite;||agricultura familiar e
na cadeia do ||*E"°83¢ degustagao. do saber-fazer local.
leite
N Visita técnica a
Graduagio N ~ .
(Eng Cadeia do leite: queljaria; Integragao teoria-
. : ) ’||[protocolos de||pratica; boas
. Alimentos, |lagroecologia; . . . .
Paiol Velho . > . higiene; pingo;||praticas; qualidade e
Zootecnia, |higiene e qualidade; ~ gl .
. . . ’|maturag@o; manejo|lidentidade do
Agronomia) e ||queijos artesanais. .
. agroecologico  dol|[produto.
tecnicos
rebanho.

No didlogo com Machado, Oliveira e Faria (2025b), entendemos o turismo pedagogico
como inovagdo social baseada no territério: conhecimentos locais sdo transformados em
experiéncias formativas que valorizaram cultura, trabalho familiar e sustentabilidade, sem

romper com o ritmo do campo. Essas autoras mostram que iniciativas bem-sucedidas combinam

trés pilares:

1. Saber-fazer local (praticas e memorias da produgao),

2. Mediacao educativa (explicar, demonstrar, envolver),

Fonte: Entrevistas e observagdes de campo (2023-2025).

3. Cuidado com o territdrio (seguranga, ética, bem-estar animal, ambiente).
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O quadro evidencia a diversidade e a complementaridade das experiéncias pedagdgicas
desenvolvidas pelas propriedades de associados da Entre Serras, revelando como cada espago
transforma sua vocacdo produtiva em oportunidade de aprendizagem. Observa-se que as
atividades sdo planejadas de forma coerente com as identidades e potencialidades de cada
familia: o Sitio Urucum prioriza a sensibilizagdo e o cuidado com os animais; a Fazenda
Casinhas além do cuidado com os animais, enfatiza a vivéncia pratica, a inclusdo e a relagao
com o alimento; o Paiol Velho e Sitio Primavera articulam conhecimentos técnicos e tradi¢ao
queijeira; a Bee Nectar — Reserva Andira conecta ciéncia e conservacao ambiental por meio das
abelhas, e o Pesqueiro do Tarcisio integra educagdo alimentar e ambiental com praticas de pesca
responsavel, manejo do viveiro e plantacdo de arvores.

Em conjunto, as experiéncias mostram que o turismo pedagogico no territorio vai além
do entretenimento, configurando-se como estratégia educativa e socialmente inovadora, capaz
de promover consciéncia ambiental, fortalecer vinculos comunitarios e valorizar o
conhecimento rural como patrimonio cultural e cientifico. Em conjunto, essas experiéncias
demonstram que o turismo pedagdgico no territorio vai além do entretenimento, configurando-
se como estratégia educativa e socialmente inovadora, capaz de promover consciéncia
ambiental, fortalecer vinculos comunitarios e valorizar o conhecimento rural como patriménio
cultural e cientifico.

No Sitio Urucum, o turismo pedagdgico nasce da curiosidade genuina das criancas em
conhecer os cordeiros e vivenciar o modo de vida rural. A proposta vai muito além de uma
simples visita: ela se transforma em uma experiéncia formativa que desperta empatia, cuidado
e responsabilidade, aproximando o visitante do cotidiano do campo e de seus ritmos naturais.
As atividades sdo cuidadosamente estruturadas para unir observacgao, participagdo e reflexao,
integrando aprendizado cognitivo e sensibilizacdo afetiva.

O percurso comeca no aprisco, onde os visitantes observam o comportamento dos
cordeiros e aprendem sobre alimentacdo, higiene e abrigo. A Entrevistada S: “Os animais
precisam de cuidado, como qualquer ser vivo. A crianca entende que dar dgua limpa, sombra e
carinho ¢ o que mantém o rebanho saudéavel.”

Em seguida, as criangas sdo convidadas a amamentar os cordeiros com mamadeiras,
vivenciando de forma ludica o vinculo entre afeto e responsabilidade. Esse momento, um dos
mais marcantes da atividade, ajuda os pequenos a compreender o ciclo de vida dos animais € o

papel do ser humano em seu cuidado (Machado et al., 2025b). Ao segurar a mamadeira e sentir
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a confianca do animal, os visitantes exercitam empatia, atengdo e paciéncia, transformando o
aprendizado em experiéncia emocional e sensorial.

Depois dessa vivéncia, o grupo participa de atividades praticas, como a Oficina da La,
em que tocam amostras limpas, aprendem sobre o processo de tosa e acompanham
demonstragdes sobre o uso da 13 na tecelagem artesanal. As criangas também participam de
tarefas simples, como reabastecer os bebedouros, contar os animais e registrar as observagoes
em pequenos cadernos de campo, integrando contetdos de Ciéncias (bem-estar e nutri¢do
animal), Matematica (pesagem e contagem) e Artes (desenho e narrativa das experiéncias) (ver

Figura 19).

Figura 19: Atividades pedagdgicas desenvolvidas no Sitio Urucum.

Fonte: Imagens cedidas pela Entre Serras, Cordeiro e Cia, Sitio Urucum e da propria pesquisadora
(2025).

Essas a¢des revelam que aprender no campo ¢ também um ato de convivéncia e cuidado.
Como afirmam Machado, Oliveira e Faria (2025b), esse tipo de pratica caracteriza uma
inovacdo social educativa, pois transforma o cotidiano produtivo em um espago de
aprendizagem compartilhada, onde 0 agricultor atua como
mediador do saber e o visitante, como sujeito ativo do processo. Assim, o turismo pedagdgico
no Sitio Urucum articula ciéncia, afeto e sustentabilidade, consolidando-se como uma
verdadeira sala de aula viva, em que o toque, o olhar e a escuta se tornam caminhos para
compreender a interdependéncia entre o ser humano e a natureza.

Na Fazenda Casinhas, o turismo pedagogico se desenrola em meio a hortas, galinheiros
e riachos, onde o aprendizado segue o ritmo natural do campo e o tempo da natureza ¢ quem

dita o compasso das atividades. A experiéncia ¢ pensada para criancas e jovens, que aprendem
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fazendo, tocando a terra, sentindo os cheiros, ouvindo os sons dos animais e experimentando o
prazer de colher o que plantaram. Cada momento ¢ planejado para despertar os sentidos,
estimular a curiosidade e criar conexdes afetivas com o ambiente rural.

Logo na chegada, os visitantes sdo recebidos com uma breve conversa sobre o que irdo
vivenciar e, em seguida, colocam as maos na terra, participando do plantio de hortalicas e ervas.
A atividade comecga com a preparagdo dos canteiros € o uso de ferramentas agricolas leves,
adequadas as faixas etarias, para que as criancas compreendam o processo de germinacao e
crescimento das plantas. Depois, aprendem sobre o manejo da dgua e dos residuos, explorando
o sistema de compostagem que transforma restos de alimentos em adubo organico.

A Entrevistada L explica o sentido pedagogico dessa pratica: “Aqui ninguém vem so pra
olhar. Todo mundo pde a mio na terra, planta um pezinho e colhe o que plantou. E assim que a
gente ensina o valor das coisas. A crianca vé que o alimento ndo nasce na prateleira, nasce do
cuidado.”

Apobs o plantio, o grupo segue para o curral onde conhece as vacas leiteiras. A
Agricultora D, sempre sorridente, explica que elas precisam de grama fresquinha, dgua limpa e
muito carinho para produzir um leite saudavel. As vivéncias comeg¢am logo cedo, na rotina da
ordenha, quando as criangas observam o manejo das vacas leiteiras e aprendem sobre o processo
de produgdo do leite (Ver Figura 20). A Entrevistada K relata: “A gente mostra pra eles que o
leite vem da vaca, do cuidado diario, da alimentacgdo certa, da limpeza e do carinho. Muitos
nunca tinham visto uma ordenha antes, e quando bebem o leitinho quente, direto da fazenda, ¢
uma festa.”

Figura 20: Atividades pedagégicas desenvolvidas com escolas da regido de Lima
Duarte - Casinhas

Fonte: Imagens cedidas pela propriedade Casinhas e Associagdo Entre Serras (2025).
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Em seguida, vem um dos momentos mais esperados: a amamentagdo dos bezerros. As
criangas recebem pequenas mamadeiras ¢ ajudam a alimentar os filhotes, que se aproximam
mansinhos e abanando o rabo. “Eles ficam encantados quando o bezerro comeca a mamar”,
conta a Entrevistada K. “E nessa hora que entendem que o leite ndo vem da caixinha, mas de
um bichinho de verdade, que precisa de cuidado e amor” (Entrevistada K).

Enquanto isso, os agricultores explicam como os bezerros crescem fortes quando se
alimentam bem e descansam em um lugar limpo. As criancas aprendem sobre a alimentagao
dos animais, o respeito pelos ciclos da natureza e o valor do trabalho rural, em uma experiéncia
que mistura aprendizado, afeto e curiosidade.

Essas atividades dialogam diretamente com conteudos de Ciéncias (solo, d4gua, nutri¢ao,
ecossistemas), Matematica (tempo de plantio e colheita, propor¢des nas receitas) e Educagao
Ambiental e Alimentar, promovendo uma aprendizagem interdisciplinar e contextualizada.

Durante o percurso, o aprendizado ganha um tom lidico com o passeio de tratorzinho e
de charrete, que encantam especialmente os mais novos. O tratorzinho ¢ utilizado para mostrar
a importancia das maquinas agricolas na rotina do campo, explicando sua func¢ao no preparo do
solo e no transporte de produtos. J4 o passeio de charrete, conduzido lentamente entre as trilhas
internas da fazenda, resgata tradi¢des rurais € permite que os visitantes sintam o ritmo do
campo, o cheiro da terra e o som dos animais (Machado et al., 2025b). “A charrete ¢ a parte
mais esperada”, comenta a entrevistada L sorrindo. “Eles vao rindo, acenando, como se
estivessem num desfile. E € bonito ver como algo tdo simples traz tanta alegria” (Entrevistada
L)

Essas praticas educativas que emergem da realidade local e se ajustam as condigdes
sociais e ambientais do territorio configuram formas de inovagdo social territorial ja apontado
por Santo e Andion (2022) e apresentadas nas propriedades da Entre Serras. No caso da Fazenda
Casinhas, o turismo pedagdgico traduz-se em uma pedagogia do cotidiano, em que cada gesto
simples, como dar mamadeira a um bezerro ou andar de charrete, se torna uma li¢do sobre o
cuidado, o tempo e a importancia do trabalho rural. Assim, o Casinhas mostra que a educacao
no campo nao se faz apenas com teoria, mas com vivéncia, transformando o espaco produtivo
em territorio de aprendizado, onde o valor do campo ¢ sentido antes mesmo de ser explicado.

No Pesqueiro do Tarcisio, o turismo pedagdgico tem como publico principal as criangas
um pouco mais velhas, geralmente de escolas do ensino fundamental II. O espago € organizado
para unir educagdo ambiental, alimentagdo saudavel e vivéncia com o meio natural, oferecendo

uma experiéncia que mistura curiosidade, descoberta e respeito pela natureza.
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A visita comeca na Casa do Mel, onde as criangas sao recebidas pelo agricultor, que as
conduz com paciéncia e bom humor. Ele mostra os equipamentos de protecao, os macacdes €
chapéus com telas e explica como o mel € produzido e por que as abelhas sdao tdo importantes
para a vida no planeta.

“A abelha ¢ um bichinho pequeno, mas faz um trabalho enorme. Sem ela, a gente ndo
teria fruta, nem flor, nem comida na mesa”, explica Tarcisio, enquanto mostra as caixas de
criacdo (Entrevistado N).

As criangas observam os quadros com favos e aprendem sobre a organizagdo das
coldnias, a fungdo de cada tipo de abelha e o papel da polinizagdo na biodiversidade. Essa etapa
desperta o interesse pela biologia, pela ecologia e pela seguranga alimentar, mostrando de forma
pratica como a agao de um inseto tao pequeno sustenta a producao de alimentos e o equilibrio
dos ecossistemas.

Depois da Casa do Mel, o grupo segue para a area de reflorestamento, onde participa do
plantio de arvores frutiferas. Cada crianca recebe uma muda e aprende como preparar o solo,
abrir o buraco e cuidar da planta até que ela cresc¢a. O agricultor costuma dizer: “Plantar arvore
¢ como plantar esperanca. Cada muda vai dar sombra, fruta e vida pra quem vier depois da
gente” (Entrevistado N).

Essa atividade trabalha contetidos de ciéncias (fotossintese, ciclo das plantas), geografia
(solo, clima) e educacdao ambiental, incentivando os visitantes a pensarem no tempo da natureza
e na responsabilidade de cuidar do que plantam. A experiéncia do plantio é registrada com
placas de identifica¢do, onde as criancgas escrevem seus nomes € o tipo de arvore plantada,
criando uma ligacdao afetiva com o lugar e reforcando o sentimento de pertencimento ao
territorio.

A terceira etapa ocorre na area dos pomares, onde o aprendizado se torna ainda mais
sensorial. Ali, as criangas colhem frutas diretamente do pé, como jabuticaba, goiaba e laranja,
aprendendo a reconhecer o ponto certo de maturacao e as diferengas de textura, cor e sabor.
“Eles ficam admirados quando veem que a fruta vem da arvore e ndo do mercado”. “E bonito
ver o brilho no olho deles quando colhem e comem ali mesmo, no pé¢” (Entrevistado N). Esse
momento trabalha nogdes de alimentagdo saudavel, agroecologia e respeito ao tempo natural
da producao, mostrando que o alimento ¢ fruto do trabalho humano e do equilibrio com a terra.

Por fim, a vivéncia termina na pesca esportiva, uma das atividades mais esperadas do
dia. As criangas aprendem as regras de seguranga, recebem suas varas e, com a orientagao do

agricultor, langam as linhas no lago. O objetivo ndo ¢ capturar o maior peixe, mas praticar a
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paciéncia, a observacgdo e o cuidado com os seres vivos. “A gente ensina que pescar nao ¢ s
puxar o peixe, ¢ entender o tempo dele, o siléncio da agua e o respeito pela vida”, explica o
Entrevistado N. A pescaria ¢ feita no sistema pega e solta, reforcando o compromisso ambiental

do espaco e permitindo que o aprendizado acontega de forma ética e divertida (ver Figura 21).

Figura 21: Turismo pedagogico realizado no Pesqueiro do Tarcisio.

Fonte: Imagem cedidas pela Entre Serras, Pesqueiro do Tarcisio e arquivo pessoal da pesquisadora
(2025).

Essas etapas, Casa do Mel, plantio de arvores, colheita de frutas e pesca esportiva,
trabalham multiplos conteudos escolares: Ciéncias: biodiversidade, ciclo da vida, fotossintese,
ecossistemas aquaticos e polinizacdo. Matematica: medidas, contagem de espécies e tempo de
crescimento das plantas. Educacdo ambiental e cidadania: responsabilidade com o meio
ambiente e respeito aos seres vivos.

O turismo pedagogico no Pesqueiro do Tarcisio se destaca por aproximar as criangas de
processos ecologicos e produtivos de forma ludica, sensorial e participativa, nas quais a
inovagdo ocorre por meio da adaptacao das praticas tradicionais, como o plantio e a pesca, as
novas demandas de conservacao e educacdo ambiental. O Pesqueiro do Tarcisio materializa
esse modelo, ao unir lazer e conhecimento, transformando a paisagem rural em um espago de
formagao ecologica e social.

Ja o turismo pedagdgico do Paiol Velho tem um carater técnico, formativo e cientifico,
voltado especialmente a estudantes de Engenharia de Alimentos, Agronomia, Zootecnia,

Nutricdo e areas afins. As visitas sdo estruturadas de modo a proporcionar uma compreensao
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integrada do sistema produtivo do Queijo Minas Artesanal, articulando saberes empiricos,
principios agroecologicos e conhecimento técnico-cientifico.

O percurso educativo inicia-se no pasto, onde os visitantes conhecem o manejo
agroecologico do rebanho. O Entrevistado L explica: “O segredo do nosso queijo comeca no
campo. A vaca bem alimentada, com pasto limpo e sem veneno, d4 um leite saudavel. A gente
usa homeopatia e bioinsumos pra fortalecer o animal e ndo precisa de remédio quimico”
(Entrevistado M).

Durante essa etapa, os estudantes observam a rota¢ao de pastagens, a produgdo de
bioinsumos, o uso de homeopatias veterinarias e o preparo de compostos organicos que
garantem a sanidade dos animais e do solo. Esses elementos permitem discutir contetidos de
Zootecnia (nutricao animal e bem-estar), Agronomia (adubagdo natural e manejo sustentavel de
pastagens) e Ciéncias dos Alimentos (qualidade da matéria-prima).

Na segunda parte da visita, os grupos entram na queijaria artesanal, onde acompanham
o processo de ordenha, filtragem, coagulacao, dessoragem, salga e maturacao. A Agricultora E
reforca a importancia da tradi¢do como parte do processo: “Aqui o pingo € o que da vida ao
queijo. A gente aprende com os antigos, mas segue tudo certinho, dentro das normas. O queijo
precisa de tempo e cuidado, como tudo na roga” (Entrevistado M).

Nesse ambiente, os estudantes sdo convidados a comparar praticas tradicionais com os
parametros de controle de qualidade exigidos pela legislagdo sanitaria, aprendendo sobre
microbiologia do leite, fermentacdo natural, tempo de cura e rastreabilidade. A queijaria se

torna, assim, um laboratorio de campo, no qual teoria e pratica se entrelagam (veja Figura 22).

Figura 22: Turismo Pedagogico na Fazenda Paiol Velho: Epamig, Instituto de Laticinios
Candido Tostes (ILCT), Uniacademia de Juiz de Fora, Jornalistas do Brasil.

Fontes: Fotos cedidas pelos proprietarios da Fazenda Paiol Velho (2025).
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Essa pratica se aproxima do conceito de inovacdo social territorial, discutido por
Oliveira, Ferrarini e Grzybovski (2024) e Vercher, Bosworth & Esparcia (2023), pois
transforma o saber-fazer tradicional em recurso pedagogico e instrumento de fortalecimento
comunitario.

Além de formar futuros profissionais, o turismo pedagogico no Paiol Velho contribui
para a preservacgdo da cultura alimentar mineira, a0 mesmo tempo em que reafirma a viabilidade
da producao agroecoldgica como alternativa sustentavel. Essa integracao entre conhecimento
técnico, empirico e ético demonstra que o campo ¢ um espago legitimo de produgado de saberes,
e que o queijo, mais do que alimento, ¢ um simbolo de memoéria, ciéncia e pertencimento
territorial.

No Sitio Primavera, o turismo pedagogico esta estruturado a partir do queijo artesanal
como eixo central da experiéncia educativa, que ¢ orientada e controlada, respeitando os limites
produtivos da propriedade e a dindmica da familia. As visitas ndo sdo destinadas a grandes
grupos, sendo organizadas, em geral, para grupos fechados, o que garante melhores condigdes
sanitarias, acompanhamento técnico adequado e maior profundidade no processo educativo. A
experiéncia articula saberes tradicionais, conhecimentos técnicos e praticas relacionadas a
qualidade, a identidade do produto e ao territorio.

Os proprietarios ressaltam que os cursos de queijo no Sitio Primavera foram pensados
para transmitir conhecimento de forma cuidadosa e responsavel, respeitando o ritmo da
producdo artesanal. Como explica o Entrevistado R: “Aqui a gente ndo faz curso para muita
gente de uma vez. O queijo exige aten¢do, limpeza e tempo. Por isso os grupos sdo pequenos,
pra todo mundo conseguir acompanhar de perto e entender o processo de verdade”
(Entrevistado R).

A Entrevista R destaca que o formato de imersao fortalece a aprendizagem e a troca de
saberes: “Quem vem fazer o curso geralmente fica hospedado no sitio, faz as refei¢des com a
gente e participa do dia a dia. Isso ajuda a pessoa a entender que o queijo ndo ¢ s6 a receita,
mas todo um cuidado com o leite, com os animais € com o lugar onde a gente vive”
(Entrevistado R).

Atualmente, esse turismo pedagdgico acontece principalmente em formatos de imersao,
envolvendo parcerias com a Escola de Queijos, a EMATER e o SEBRAE, além de apreciadores
e interessados de diferentes regides. Geralmente, os participantes reservam a hospedagem no
proprio sitio e solicitam as refeigdes, que integram a vivéncia, juntamente com o curso. Durante

a visita, os grupos acompanham as etapas da cadeia do leite, observam o funcionamento da

275



queijaria, discutem protocolos de higiene, maturacdo ¢ manejo do rebanho, sempre com

orientacdo direta dos produtores (ver Figura 23).

Figura 23: Turismo Pedagogico no Sitio Primavera: Escola de queijo, EMATER,
SEBRAE, imersdes com publicos diversos e Jornalistas do Brasil.

1,12e13 / dez
hospedagem

urado na Cachaga

Fontes: Fotos cedidas pelos proprietarios doo Sitio Primavera (2025).

Ao final, a experiéncia ¢ finalizada com a degusta¢do orientada dos queijos produzidos
no proprio sitio, momento em que os agricultores explicam as diferengas de sabor, textura e
aroma associadas ao tempo de maturagao, as técnicas utilizadas e as caracteristicas do territorio.
Esse momento de apreciagao sensorial consolida o carater pedagdgico da visita, permitindo que
o aprendizado se traduza em vivéncia pratica, ao mesmo tempo em que fortalece a valorizagao
do queijo artesanal, da agricultura familiar e do turismo rural como estratégia de educagao,
geracdo de renda e reconhecimento dos saberes locais.

Por fim, na Reserva Andird, onde funciona a marca Bee Nectar, o turismo pedagdgico
assume uma dimensado ecologica e cientifica, transformando a apicultura e a meliponicultura
em instrumentos de educacdao ambiental e sensibilizacdo ecologica. As visitas guiadas, voltadas
a jovens, adultos e estudantes, comegam com uma introdugdo a seguranca no manejo das
abelhas. Antes de entrarem na area dos apiarios, os visitantes vestem macacoes integrais, luvas,
botas e mascaras de prote¢dao (Ver Figura 24), aprendendo sobre a importancia do respeito ao
ritmo das abelhas e dos cuidados necessarios para evitar qualquer estresse nas colonias. Essa
primeira etapa, além de garantir seguranga, introduz conteudos de biologia comportamental e
etologia animal, explicando como a harmonia entre homem e natureza depende da observagao

e da convivéncia respeitosa.
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A Entrevistada I descreveu que costuma iniciar a visita com uma explicagdo que mistura
ciéncia e poesia: “A roupa serve pra nos proteger, mas também pra lembrar que aqui dentro, a
gente ¢ visitante. A casa ¢ delas. As abelhas trabalham em siléncio, e ¢ a gente que precisa
aprender a escutar esse som da natureza” (Entrevistada I).

Em seguida, os participantes aprendem sobre as abelhas nativas sem ferrao (como a jatai
e a mandagaia) e as abelhas africanizadas (Apis mellifera), compreendendo suas fungodes
ecologicas e diferencgas de comportamento. A fala do Entrevistado H sintetiza esse aprendizado:
“Cada espécie tem seu jeito, sua flor preferida e seu tempo de trabalhar. O mel muda de gosto
conforme a florada, ¢ como se fosse a identidade da paisagem” (Entrevistada I).

Durante o percurso, sdo discutidos conteudos de ecologia e biodiversidade, mostrando
como as abelhas e outros insetos, desempenham papel central na polinizagao, cerca de 90% das
espécies de plantas com flores e aproximadamente 70% das culturas agricolas no mundo
dependem diretamente deste papel, realizada por abelhas e outros insetos (Imperatriz-Fonseca
et al., 2012; Yasmi, 2025; Machado et al., 2026).

A atuacao das abelhas como polinizadoras € responsavel pela manutengdo reprodutiva
de 87 das 115 principais espécies agricolas consumidas no planeta, configurando-se como um
dos pilares da seguranga alimentar global. Sua influéncia estende-se também a qualidade
nutricional e a diversidade dos alimentos, sustentando o modo de vida de cerca de 1,4 bilhdo de
pessoas, sobretudo pequenos agricultores da América Latina, Africa e Asia (Yasmi, 2025;
Machado et al., 2026).

O grupo ¢ levado a refletir sobre a seguranca alimentar, entendendo que, sem

polinizadores, a producao de frutas, legumes e graos seria drasticamente reduzida. Assim, o
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turismo de mel ¢ trabalhado como um eixo transversal de educa¢do ambiental, relacionando
biodiversidade, alimentacdo saudavel e sustentabilidade. A Entrevistada H traduz essa
consciéncia ecologica de forma simples e tocante: “A gente explica que o mel € s6 0o comego.
O trabalho das abelhas ¢ manter a vida da flor a comida que chega na mesa” (Entrevistada I).
Essa vivéncia demonstra como o turismo pedagdgico da Bee Nectar transforma conhecimento
cientifico em experiéncia sensivel. Essa ¢ uma pratica educativa que une ciéncia e tradicao,
permitindo que o visitante compreenda a interdependéncia entre natureza, producao e cultura,
apontado por Machado, Oliveira e Faria (2025b) em seus estudos.

Nas oficinas praticas, os visitantes observam o manejo das caixas racionais, a extragao
e o beneficiamento do mel e participam de uma degustagdo guiada de méis de diferentes
floradas (Machado ef al., 2025b), como silvestre, Copaiba, Cip6-Uva e Aroeira, identificando
nuances de sabor, aroma e textura. Essa etapa estimula conteudos de quimica (aglicares naturais
e enzimas), biologia (floragdo e ecossistemas) ¢ geografia (relagdo entre paisagem e produto),
integrando ciéncia e sensibilidade. A Entrevistada I resume esse aprendizado de forma simples
e profunda: “A gente ensina que cada mel tem o gosto da flor e da paisagem. Quando o visitante
prova, ele entende que estd saboreando um pedago da Mata Atlantica” (Entrevistada I).

Na loja da propriedade, os turistas conhecem a diversidade de produtos derivados,
hidromel, pingo doce, propolis, cosméticos naturais e velas de cera (ver Figura 25)
compreendendo como a cadeia apicola se conecta a economia circular, fortalecendo a geragao

de renda local e a valorizagdo de praticas ecoldgicos.

Figura 25: Produtos feitos a base de mel, que sdo comercializados pela Bee Nectar.

Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios da Bee Nectar (2025).
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De acordo com Vercher (2022), esse modelo de vivéncia representa um arranjo
colaborativo de inovacao social, no qual os agricultores tornam-se mediadores do conhecimento
e agentes de conservagdo ambiental. J& Vercher, Bosworth e Esparcia (2023) destacam que os
processos de inovagao social e de desenvolvimento rural ndo seguem um modelo tnico, mas se
expressam de maneiras distintas conforme as aspiragdes das comunidades locais e a disposi¢ao
de seus membros em assumir riscos. Os autores destacam que as politicas publicas devem
oferecer suporte flexivel, permitindo que cada territorio avance em seu proprio ritmo, alinhando
as praticas ja existentes a novas oportunidades economicas e ambientais.

Sob essa perspectiva, a experiéncia da Bee Nectar ilustra uma trajetéria de
desenvolvimento endégeno e incremental, em que a transformacgdo nao resultou de politicas
externas impostas, mas da capacidade dos agricultores de reinterpretar seus saberes e praticas a
luz das novas demandas do turismo e da conservagdo ambiental. A ampliacdo gradual da
produgdo de méis diferenciados, hidromel e cosméticos naturais, aliada a criagdo de vivéncias
pedagogicas e ambientais, reflete o que os autores descrevem como uma inovagdo social
construida pela interacao entre tradicao e modernizagao, sustentada por aspiracdes locais e pela
confianca nas redes de cooperacao.

Assim, a Bee Nectar consolida-se como um laboratorio vivo de sustentabilidade, onde
o visitante aprende ndo apenas sobre o mel, mas sobre os complexos sistemas que sustentam a
vida. O mel, portanto, deixa de ser apenas alimento e torna-se simbolo de equilibrio ecologico
e coesdo comunitaria, demonstrando que a verdadeira riqueza da terra estd em quem a cuida e
nas abelhas que garantem sua continuidade.

As experiéncias de turismo pedagogico realizadas nas propriedades da Entre Serras
representam um avanco significativo na integracdo entre educacdo, sustentabilidade e
valorizagdo da vida rural. As atividades propostas como o cuidado com os cordeiros no Sitio
Urucum, a amamentagdo dos bezerros e o contato com os animais no Casinhas, o plantio de
arvores, a pesca esportiva e a visita a casa de mel no Pesqueiro do Tarcisio, além das vivéncias
técnicas de producdo do queijo no Paiol Velho e as praticas de apiecoturismo na Bee
Nectar/Reserva Andira (observacao das colmeias, manejo responsavel e degustagdo de méis de
diferentes floradas), traduzem uma pedagogia ativa e experiencial que transforma o campo em

uma verdadeira sala de aula ao ar livre.
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E) Passeio guiado para conhecer cachoeiras

Entre os empreendimentos de associados a Entre Serras, quatro se destacam por abrigar

cachoeiras e ambientes naturais de grande valor paisagistico e educativo: a Prainha da Conga,

a Porteira de Chave, Casinhas e a Cachoeira do Arco-Iris. Esses espacos representam diferentes

formas de interag@o entre o visitante € 0 meio ambiente, combinando recreagdo, contemplagdo

e consciéncia ecoldgica. Entre as quatro propriedades, a Cachoeira do Arco-Iris € a que recebe

o maior fluxo de turistas, devido a sua estrutura mais robusta e a presenga de um complexo

formado por cinco quedas d’agua integradas a Mata Atlantica e a Serra da Mantiqueira. Ja a

Prainha da Conga e a Porteira de Chave oferecem experiéncias mais intimistas, conectadas a

simplicidade e a vivéncia rural cotidiana (Ver quadro 23).

Quadro 23 — Propriedades da Entre Serras com cachoeiras e atividades integradas.

Propriedade

Localizacao e
Caracteristicas Naturais

Atividades
Desenvolvidas (na
cachoeira

Enfoque Turistico e
Ambiental

Estrada de Ibitipoca; cachoeira

Turismo contemplativo e
lazer educativo, com énfase

sombreamento.

Prainha da||de 4guas rasas, formando uma||Banho, trilhas curtas e ~
o » ~ . em seguranga, conservagao
Conga pequena “praia natural” com|jobservacdo ambiental. . o
o ambiental e valorizagdao da
rochas e vegetacao ciliar. -
hospitalidade rural.
‘ ~ Turismo contemplativo e
Area de vegetacdo densa e o,
. ~ comunitario, centrado na
Porteira  de|[sombra natural; pequena|Banho, contemplacdo e A .
. : : o experiéncia sensorial, no
Chave cachoeira de pogo claro,|[piqueniques familiares.|| ..~ . N
. siléncio e na valorizagao das
acessada por trilha leve. . !
tradi¢des rurais.
Area com grande presenca de|Banho em area|Turismo rural de baixa
formagdes rochosas e curso||delimitada, descanso,|lintensidade, articulado a
Casinhas d’agua de pequena queda,||contemplagdo daj|gastronomia, ao  lazer
inserida em ambiente rural|paisagem e uso|ffamiliar e ao  uso
com vegetacdo nativa e sem||integrado ao restaurante|responsavel dos recursos

rural.

hidricos.

Cachoeira do
Arco-Iris

Serra de Lima Duarte;
complexo natural com cinco
cachoeiras (Arco-iris, Alto,
Garganta, Y e Pildes) em area
de Mata Atlantica preservada.

Trilhas ecologicas,
banhos e visitas guiadas.

Ecoturismo estruturado com
foco em sustentabilidade,

controle de visitantes e
integragao entre
conservacao e

desenvolvimento local.

Fonte: Entrevistas e observacdes de campo (2023-2025).

A andlise das propriedades evidencia que, embora distintas em estrutura e proposta,

todas as experiéncias associadas as cachoeiras da Entre Serras partilham o mesmo principio: o

uso responsavel dos recursos naturais € a integragdo entre lazer, cultura e produgdo rural. A
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Prainha da Conga destaca-se pelo turismo de aventura aliado a educagao ambiental; a Porteira
de Chave, pela hospitalidade familiar e valorizag@o do siléncio e da gastronomia; e a Cachoeira
do Arco-Iris, pelo ecoturismo organizado e de maior alcance turistico.

Esses espacos expressam diferentes modalidades de inovagdo social: enquanto alguns
reforcam o vinculo comunitario € o bem-estar simbdlico, outros ampliam o potencial
econdmico e educativo. Em comum, ha a capacidade de transformar paisagens naturais em
ambientes de aprendizagem e convivéncia.

A Prainha da Conga insere-se no contexto do Turismo Rural desenvolvido pela
Associagdo Entre Serras a partir da articulagdo entre lazer em ambiente natural, educagao
ambiental e uso responsavel do territdrio. A proposta do empreendimento fundamenta-se no
contato direto com o rio, na convivéncia familiar e na sensibilizagdo ambiental dos visitantes,
compondo uma experiéncia turistica de baixa intensidade, integrada ao cotidiano rural.

Localizada as margens da Estrada de Ibitipoca, a propriedade abriga uma cachoeira
situada em area de vegetacdo nativa preservada. Conforme observado nas vivéncias praticas, o
curso d’agua apresenta leito raso e dguas transparentes, com coloracdo escura, semelhante a
“cor de coca-cola” (ver Figura 26), caracteristica associada a presenga de matéria organica
natural no ambiente. Essa conformagdo dé origem a uma pequena “praia de rio”, amplamente
utilizada por familias, especialmente aquelas com criangas, favorecendo banhos seguros,
momentos de descanso e atividades recreativas ao ar livre, sem a necessidade de intervengdes
estruturais intensas na paisagem.

Figura 26: Cachoeira Prainha da Conga.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2026).
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A relagdo dos proprietarios com o recurso hidrico ¢ marcada por uma percepcao sensivel
as transformacgdes ambientais observadas ao longo dos anos. Segundo o Entrevistado J, “a agua
ndo ¢ mais a mesma coisa ndo... antigamente isso aqui enchia mais, hoje a gente vé que
diminuiu, seca mais rapido, ai tem que cuidar, né, sendo acaba” (Entrevistado J). Essa leitura
empirica do territdrio orienta praticas de manejo e o controle do uso do espaco, especialmente
em periodos de maior fluxo de visitantes.

O cuidado com a cachoeira aparece também associado a um forte sentimento de
pertencimento e responsabilidade. Conforme relata o Entrevistado J, “isso aqui pra n6s ¢ tudo...
a cachoeira ¢ o que a gente tem, se estragar ela, acabou. A gente ndo mexe muito, deixa do jeito
que Deus fez” (Entrevistado J). Essa postura revela uma légica de conservagao baseada mais
na experiéncia vivida do que em discursos técnicos formalizados.

O manejo da area prioriza a preservacao da mata ciliar, das formacdes rochosas e do
proprio curso do rio, estimulando uma relagdo respeitosa entre visitantes € ambiente natural. A
vivéncia turistica é conduzida de forma simples, valorizando a observagdo da natureza, o uso
consciente da 4gua e o cuidado com o espaco coletivo. Préticas cotidianas, como orientar os
visitantes a ndo deixar residuos ¢ a respeitar os limites naturais do rio, transformam o lazer em
um processo de aprendizado informal.

Nesse sentido, a Prainha da Conga reatirma um modelo de turismo de baixa intensidade,
centrado no bem-estar, na convivéncia familiar e na preservagdo ambiental, em consonancia
com outras experiéncias desenvolvidas no territorio do Entre Serras. As praticas observadas
evidenciam como as inovagdes sociais no turismo rural se constroem a partir do saber local, da
observagdo cotidiana da natureza e do compromisso das familias com a continuidade do
territorio.

De acordo com Machado, Oliveira e Faria (2025b), praticas como essa, representam
uma forma de inovacdo social aplicada ao turismo de natureza, pois transformam o lazer em
aprendizado. A aventura, nesse contexto, deixa de ser apenas um ato esportivo para se tornar
um instrumento pedagodgico, no qual o visitante vivencia o territorio, compreende seus
processos ecoldgicos e reconhece o papel das comunidades locais na preservagdo da paisagem.
O turismo, assim, assume uma func¢do educativa e integradora, promovendo uma reconexao
entre corpo, ambiente e cultura.

Na propriedade Porteira de Chave, o contato com a natureza ganha um tom mais
tranquilo e familiar. A pequena cachoeira, cercada por vegetagdo nativa, ¢ acessada por uma

trilha leve que conduz a um pogo de aguas cristalinas. O espaco ¢ utilizado tanto para banhos e
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piqueniques quanto para eventos culturais e gastrondmicos, que reunem moradores e visitantes
em celebragdes sazonais.

O Entrevistado O, resume o espirito da propriedade: “Aqui ndo tem barulho de motor,
nem som alto. O visitante vem pra escutar o que o campo tem pra dizer: o canto dos passaros,
0 vento nas arvores € a agua correndo.”

Essa dinamica traduz o que Nagy (2019) denomina de modelo orientado para a
comunidade, no qual o turismo € construido com os moradores € ndo apenas para os visitantes.
A confianga, a colaboracao e a valorizagdo do cotidiano sao os pilares que sustentam o sucesso
desse tipo de iniciativa.

A cachoeira da Fazenda Casinhas integra de forma organica o conjunto de atividades
desenvolvidas na propriedade, compondo um ambiente natural marcado pela presenca de
formagdes rochosas, sombreamento e curso d’dgua de pequena queda. Trata-se de um espago
simples, sem grandes intervengdes, utilizado principalmente para banhos refrescantes, descanso
e contemplagdo da paisagem rural. A proximidade da cachoeira com as areas de convivéncia e
com o restaurante rural favorece a permanéncia prolongada dos visitantes, que alternam
momentos de lazer na 4gua com a experiéncia gastrondmica, refor¢cando a integracdo entre
natureza, alimentagdo e sociabilidade no cotidiano da propriedade. Como relata um dos
proprietarios: “Essa cachoeirinha sempre fez parte da vida da gente. E lugar de refrescar, de
sentar na pedra e deixar a dgua correr” (Entrevistado L).

Do ponto de vista turistico e ambiental, a cachoeira do Casinhas ¢ manejada de maneira
responsavel, respeitando os limites naturais do curso d’adgua e evitando usos intensivos que
possam comprometer sua conservacdo. O enfoque adotado prioriza o turismo de baixa
intensidade, voltado ao publico familiar e a valorizagdo do bem-estar, sem descaracterizar o
ambiente natural. Nesse sentido, a cachoeira ndo ¢ apresentada como atracao isolada, mas como
parte de um sistema mais amplo de experiéncias rurais, no qual o contato com a agua, a
paisagem e os modos de vida locais, contribuem para fortalecer o vinculo entre visitante,
territorio e praticas sustentaveis no meio rural.

Enfim, a Cachoeira do Arco-iris constitui um dos patrimédnios naturais mais expressivos
da associagdo Entre Serras. Localizado em uma area de transigdao entre a Mata Atlantica ¢ a
Serra da Mantiqueira, o complexo ¢ formado por cinco cachoeiras, do Arco-iris, do Alto, da
Garganta, do Y e dos Pildes que, juntas, criam um agrupamento paisagistico de grande valor

ecoldgico e turistico.
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Cada uma dessas quedas d’agua revela um aspecto da diversidade natural local: a
Cachoeira do Arco-iris, com seu fendmeno luminoso em dias ensolarados; a do Alto, imponente
e contemplativa; a da Garganta, com aguas intensas e estreitas; a do Y, em que duas quedas
paralelas formam um desenho natural; e a dos Pildes, mais reservada, com piscinas naturais

ideais para banho (ver Figura 27).

Figura 27: Complexo de Cachoeiras: Cachoeira do Arco-iris, Cachoeira do Alto, Cachoeira do
Y, Cachoeira da Garganta, Cachoeira do Pildao

Fonte: Imagens cedidas pelos proprietarios da area de Lazer da Cachoeira do Arco- Iris (2025).

O agricultor responsavel pela gestdo do espago resume sua filosofia de trabalho: “Cada
cachoeira é de um jeito. A gente s6 cuida pra que ela continue bonita, sem sujeira, sem barulho
demais no seu entorno. O segredo ¢ respeitar o ritmo da natureza” (Entrevistado K).
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A propriedade adota uma gestdo baseada em turismo responsavel e conservagio
ambiental, com controle do nimero de visitantes, manutencao de trilhas ecoldgicas, banheiros
secos e restricdo ao uso de plasticos descartaveis. O restaurante rural serve pratos tipicos feitos
no fogao a lenha com produtos vindos da préopria horta e de agricultores da comunidade,
reforcando o elo entre producdo agroecologica e hospitalidade.

Essas praticas refletem a compreensao de que a sustentabilidade de uma cachoeira nao
comega na queda, mas na nascente. O cuidado com as cabeceiras dos rios, de onde se originam
os cursos d’agua, ¢ essencial para garantir a qualidade e o equilibrio ecologico do ambiente. A
Entrevistada K destaca: “A gente protege 14 em cima, onde a 4gua nasce. Se deixar o gado pisar,
se arrancar arvore, a cachoeira seca. Tudo que ¢ bonito aqui vem da nascente” (Entrevistada K).

Essa consciéncia pratica, construida no cotidiano, se alinha ao que Machado, Oliveira e
Faria (2025b) chamam de media¢do ecoldgica comunitdria, em que o conhecimento empirico
das familias rurais se traduz em ac¢des concretas de preservacao, educacdo ambiental e geragao
de renda.

O trabalho de recuperacao das nascentes e reflorestamento das areas ciliares ¢ uma das
prioridades da familia. Segundo observagdes da pesquisadora, essas agdes reforcam o
pertencimento e a corresponsabilidade das comunidades com o territério, transformando o
turismo em uma ferramenta de sensibilizagao ambiental e cidadania.

Assim, tornar uma cachoeira sustentavel comeca, necessariamente, pelo cuidado
integral das suas cabeceiras. Proteger essas areas significa assegurar a continuidade dos fluxos
de vida que delas dependem, ndo apenas a dgua limpa, mas também a biodiversidade, o
equilibrio climatico, a cultura local e o turismo consciente. Essa postura representa uma escolha
politica e ética por um modelo de desenvolvimento que respeita os limites da natureza e
reconhece que a verdadeira sustentabilidade nasce, literalmente, da fonte.

A Cachoeira do Arco-iris consolidou-se como um dos atrativos mais procurados da
regido, nao apenas pela beleza de suas dguas cristalinas, mas pela forma como alia preservagao
e vivéncia turistica consciente. Além da visitagdo convencional, o local se destaca por realizar
eventos sustentaveis, como casamentos e celebragdes ao ar livre, planejados de forma a integrar
estética e ecologia (ver Figura 28). “Quando tem casamento, tudo ¢ pensado pra ndo deixar
marca: nada de plastico, nem som alto. E s6 o som da 4gua e o cheiro da comida saindo do

fogdo a lenha”, comenta o Entrevistado K.
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Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios da area de lazer da Cachoeira do Arco fris (2025).

Esses eventos sdo organizados com agendamento prévio e numero limitado de
participantes, utilizando estruturas biodegradaveis e decoragao natural, o que permite celebrar
o vinculo humano com o ambiente sem comprometer o ecossistema. O almogo que acompanha
as cerimonias ¢ preparado com ingredientes de produtores locais, fortalecendo a economia
comunitaria e incentivando a agricultura familiar.

E o que Vercher (2022) e Vercher, Bosworth & Esparcia (2023) descrevem como
modelos hibridos de desenvolvimento territorial, nos quais conservacdo ambiental,
empreendedorismo comunitario e valorizagdo cultural se combinam para gerar novas formas
de dinamismo rural. Essa logica se articula ao entendimento de Alkier, Milojica e Roblek
(2023), para quem a inovagdo social se concretiza no fortalecimento do capital social e da
coesdo comunitaria. A rede construida pela Entre Serras traduz esses dois aportes tedricos ao
integrar produtores, empreendedores e turistas em iniciativas que buscam, simultaneamente,
preservar o territorio e construir alternativas de prosperidade ancoradas na continuidade da vida
rural.

Sob analise critica, o Complexo da Cachoeira do Arco-iris representa uma sintese entre
natureza e cultura, economia e ecologia. Por um lado, as praticas de gestdo ambiental, o controle
de visitantes e a integracdo com a producgdo rural configuram um exemplo de turismo
sustentavel e educativo. Por outro, a crescente visibilidade do destino impde o desafio de evitar
a sobrecarga ambiental e a banalizacdo das experiéncias, riscos que exigem monitoramento

constante e politicas publicas de apoio técnico e fiscalizacao.
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A andlise das trés propriedades evidencia que o turismo de natureza na Entre Serras vai
além da contemplacdo paisagistica: ele se configura como um espago de educagdo ambiental,
valorizagdo cultural e experimentagdo social. Em conjunto, esses empreendimentos
demonstram que a agua, elemento central de todas as experiéncias, atua como metafora da
propria dindmica comunitdria: fluida, integradora e vital para o equilibrio do territorio.
Contudo, o fortalecimento dessas praticas depende da manuten¢do da governanga participativa
e do cuidado com os recursos naturais, sob pena de transformar o ecoturismo em um produto

mercadologico dissociado de sua esséncia.

F) Pesque e Pague

O pesque-pague constitui uma modalidade de turismo rural que combina lazer, natureza
e praticas produtivas tradicionais®® permitindo ao visitante vivenciar a rotina e a paisagem do
meio rural. Esses espacos integram manejo de recursos hidricos, convivéncia familiar e
hospitalidade, transformando praticas cotidianas em experiéncias educativas e sustentaveis
(Quadro 24). No contexto da Entre Serras — Turismo no Meio Rural, essa modalidade se
apresenta como uma inovagdo social que reconfigura o uso do territério ao promover

diversificacdo econdmica, fortalecimento comunitario e valorizagdo do ambiente natural.

Quadro 24: Descri¢ao dos Pesques Pagues das propriedades da Associacdo Entre
Serras.

Propriedades H Atividades desenvolvidas

3 lagos e 1 tanque para Pesque Pague com seus devidos manejos, Pesca Esportiva
com soltura do peixe. Tipos de peixes: tilapia, surubi, jundia, carpo capim,
Tarcisio tambaqui, tambacu, pirarara. Balanga para pesagem do peixe pescado ¢ taxa para
pescaria com soltura.

Pesqueiro  do

3 Lagos para Pesque Pague, com os peixes: tilapia sem piter, tilapia tailandesa,

Casinhas tambaqui, catfish, carpa capim, trairdo. Paga-se taxa para pesca dentro do periodo
de funcionamento da propriedade para os turistas.

Porteira de||3 Lagos para Pesque Pague, com os seguintes peixes: tildpia, catfish, tambacu,

Chave carpa capim, dourado (valor diferente), carpa colorida (somente para atragdo).

Balanca para pesagem do peixe pescado.

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base nas entrevistas e observa¢des de campo realizadas
com os membros da Associagdo Entre Serras.

%8 Praticas produtivas tradicionais sdo os modos de producdo construidos e transmitidos ao longo do tempo pelas
comunidades, baseados em saberes locais, experiéncias familiares e técnicas adaptadas ao territorio. Elas envolvem
formas de cultivo, criagdo, beneficiamento e manejo que respeitam os ciclos naturais, a cultura local e a
organizagdo social, sendo fundamentais para a identidade, a sustentabilidade e a reproducdo social das
comunidades rurais.
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Conforme argumenta Neumeier (2016), as inovagdes sociais nos territorios rurais
surgem a partir da reinterpretacdo de praticas produtivas tradicionais, quando estas passam a
ser organizadas de forma coletiva para enfrentar desafios locais. Nesse processo, saberes
transmitidos entre geragdes, como técnicas de cultivo, manejo da terra e formas de trabalho
familiar, deixam de atender apenas as necessidades individuais e passam a integrar estratégias
compartilhadas.

Nas propriedades analisadas, observa-se que essas praticas tradicionais sao
ressignificadas por meio da cooperacdo das familias rurais, fortalecendo a geragao de renda, a
valorizagao cultural e o vinculo com o territério. Assim, a inovagao social ndo representa uma
ruptura com o modo de vida rural, mas sim um movimento de adaptacdo e reorganizagdo, no
qual o conhecimento tradicional se articula a novas formas de acdo coletiva, promovendo
desenvolvimento de maneira mais inclusiva e sustentavel.

No Pesqueiro do Tarcisio, o pesque pague ¢ o eixo central da experiéncia oferecida aos
visitantes. O produtor organiza o espago em torno dos lagos, cuida da qualidade da agua e
acompanha o manejo dos peixes, construindo uma relagdo permanente entre trabalho cotidiano
e lazer rural. A fala do Entrevistado N, sintetiza essa preocupacdo ao afirmar: “Se a gente ndo
cuidar da dgua todo dia, o peixe ndo aguenta € o pesque-pague acaba.” A frase expressa
claramente a consciéncia de que o sucesso do empreendimento depende da conservagao dos
recursos hidricos e do cuidado com o ambiente.

O Pesqueiro do Tarcisio configura-se como um espaco de convivéncia rural onde
diferentes publicos, criancas, adultos, idosos e até grupos institucionais, encontram um
ambiente propicio para o lazer prolongado. A 16gica de uso do espago difere do padrao urbano,
como explicou o Entrevistado N: “Na cidade o povo s6 almoga e vai embora; aqui eles chegam
cedo e passam o dia inteiro, ficam na beira das lagoas aproveitando.” Essa permanéncia
prolongada revela a fun¢do social do pesque-pague, criando oportunidades de descanso,
convivéncia e contato com a natureza, dimensoes centrais do turismo rural.

A propriedade possui trés lagos, utilizadas para a pesca recreativa. Uma balanca
instalada no local permite pesar o peixe, caso o visitante deseje levar para casa e hd também a
possibilidade de fazer a soltura do peixe, mediante o pagamento de uma taxa simbdlica que
assegura a manuteng¢ao da atividade. Sobre isso, o Entrevistado N ressaltou: “Tem gente que s
quer sentir a emog¢ao de puxar o peixe e depois soltar. Pra isso a gente cobra uma taxinha pra
cuidar do espaco e dos peixes.” Essa pratica demonstra um modelo hibrido que combina manejo

ambiental com lazer responsavel.
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A pratica do pesque e solte consiste em uma modalidade de pesca recreativa orientada
pela conservagdo dos peixes e pelo respeito ao ambiente aquatico. Nessa atividade, o visitante
utiliza anzois sem farpa, desenvolvidos para minimizar ferimentos e facilitar a retirada rapida,
reduzindo o estresse e evitando danos ao peixe. Apds a captura, o peixe ¢ mantido fora da dgua
pelo menor tempo possivel, sendo manuseado com cuidado e devolvido imediatamente ao lago,
permitindo que retome seu ciclo de vida. A soltura ocorre de forma gradual, geralmente com o
peixe sendo colocado na 4gua de frente para a corrente ou em 4area mais tranquila do lago,
garantindo sua recuperagdo antes de nadar livremente. Dessa maneira, o pesque e solte no
Pesqueiro do Tarcisio se configura como uma pratica de lazer responsavel, que alia experiéncia,
educagdo ambiental e sustentabilidade no turismo rural.

O pesque-pague também tem se destacado como local de inclusdo social. Durante o
trabalho de campo, o proprietario relatou que o espaco esta sendo recebendo idosos do Asilo
Sao Vicente, que vivenciam a pesca como atividade terapéutica e de bem-estar: “Vieram uns
idosos do Asilo S3o Vicente... eles ficaram tao felizes de jogar a linha e ver a 4gua. Foi um dia
especial pra eles” (Entrevistado N) (ver Figura 29) Essa experiéncia amplia o papel do pesque-

pague como ferramenta de satide emocional e de integragdo comunitaria.

Figura 29: Pesque Pague e Pesque Solte no Pesqueiro do Tarcisio.

Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios do Pesqueiro do Tarcisio (2025).

Ao converter a pesca em convivéncia, descanso e interagdo intergeracional, o Pesqueiro
do Tarcisio incorpora caracteristicas que Alkier, Milojica e Roblek (2017) identifica como

solucdes locais orientadas a comunidade, capazes de fortalecer o tecido comunitario e gerar
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impactos positivos no territorio. Assim, o empreendimento vai além do lazer: torna-se espago
de acolhimento, cuidado ¢ inovacgao social no contexto da Entre Serras.

A experiéncia de pesque-pague na propriedade Casinhas apresenta caracteristicas
proprias que a distinguem dos demais empreendimentos da Entre Serras — Turismo no Meio
Rural. Dos trés lagos da propriedade, dois deles com peixes, sdo utilizados em dias e contextos
distintos, o que cria dinamicas variadas entre os publicos que frequentam o espago. Aos finais
de semana, a atividade assume um carater mais familiar, acompanhando o fluxo de visitantes
que vao a propriedade para almogar e aproveitam a permanéncia para “jogar a linha” e levar
um peixe para casa. A Entrevistada L, relatou: “O pessoal vem pra almocar e acaba indo ali na
lagoa pescar um peixinho. E uma experiéncia completa pra eles.”

Entretanto, diferentemente do Pesqueiro do Tarcisio, a equipe da Casinhas ndo consegue
preparar o peixe pescado pelo visitante no dia de domingo, devido ao sistema de funcionamento
da cozinha, que opera com refeigdes completas e ndo com porgdes individuais. Sobre isso, a
Entrevistada L explicou: “No domingo, ndo tem como preparar o peixe do cliente, porque nosso
sistema ¢ de comida a vontade. Ai a pessoa pesca, pesa ¢ leva.” Essa pratica cria um modelo de
pesque-pague voltado a convivéncia e ao lazer, mas sem a etapa de preparo imediato, reforcando
o carater recreativo da atividade.

Durante a semana, os lagos ganham outro significado: torna-se espago de atividades
educativas e recreativas para escolas e grupos organizados, que utilizam o pesque-pague como
ferramenta pedagdgica. Nesses dias, a atividade ¢ monitorada pelos proprietarios e pelos
funciondrios, que orientam sobre o manejo da vara, o cuidado com os peixes € o respeito ao
ambiente. Como relatado em campo: “Durante a semana vem muita escola. As criangas
aprendem, se divertem e a lagoa fica cheia.” (Entrevista L). Essa apropriacdo educativa
transforma a pesca em pratica de observagao, paciéncia e contato direto com elementos naturais,
aspecto mencionado por Ferrarini (2019), ao discutir como experiéncias simples no meio rural
podem desenvolver aprendizagens afetivas e ambientais.

A regra do sistema € simples: a pessoa paga uma taxa e leva a quantidade de peixes que
conseguir pescar dentro do periodo de funcionamento do estabelecimento. Essa l6gica valoriza
a participacdo ativa do visitante, que se torna responsavel por sua propria experiéncia. O
movimento intenso da lagoa em diferentes dias da semana revela a versatilidade da atividade,
capaz de atender tanto grupos escolares em busca de aprendizado quanto familias em momentos

de lazer.
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Na Porteira de Chave, o pesque pague constitui uma das atividades mais apreciadas
pelos visitantes, funcionando como elemento central de lazer e interagdo com a paisagem rural.
A propriedade oferece diferentes formas de vivenciar a pescaria: quem deseja apenas observar
o movimento das dguas pode permanecer no deck ou as margens da lagoa, enquanto aqueles
que buscam uma experiéncia mais imersiva podem utilizar o pequeno barco disponivel e
navegar até o centro da lagoa. A diversidade de possibilidades transforma o espago em um
ambiente de contemplagdo, descanso e convivéncia familiar.

Os trés lagos da Porteira de Chave, abrigam varias espécies de peixes, tilapia, catfish,
tambacu, carpa capim, carpa colorida e dourado, sendo que algumas delas possuem valores
especificos ou sdo mantidas apenas como atragdo, como no caso da carpa ornamental (ver
Figura 30). O manejo dessas espécies demonstra cuidado e conhecimento técnico por parte da
familia, que acompanha o crescimento dos peixes e zela pela qualidade da 4gua. Em entrevista,
a Entrevistada O, comentou: “O pessoal gosta de pegar o barquinho, ir pro meio da lagoa e ficar
ali quietinho. Tem gente que prefere o deck... cada um acha seu jeito de aproveitar.” A fala
evidencia a importancia da autonomia do visitante para construir sua propria experiéncia em
dialogo com o ambiente da propriedade.

Figura 30: Pesque Pague da Porteira de Chave.

paRRVSHOE T MMLIA

Fonte: Fotografias extraidas do Instagram (2025) da propriedade Porteira de Chave.

O publico que frequenta a Porteira de Chave ¢ variado e inclui tanto hdspedes quanto
visitantes que vao apenas para almocar, passar o dia no local ou se hospedar. O pesque pague
torna-se, assim, um componente que complementa a hospedagem e amplia as possibilidades de

lazer rural, atraindo familias, casais e grupos de amigos. Essa diversidade de perfis indica que
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os lagos ndo sdo apenas um recurso natural, mas um espago social onde convivéncia, descanso
e vinculo com o territdrio se articulam de maneira organica.

A pratica de pesque pague na propriedade dialoga com o que Amaro e Laville (2016)
definem como solidariedade forte, nas quais o ambiente natural ¢ estruturado como espago de
encontro ¢ de construcdo de sentidos coletivos. No caso da Porteira de Chave, lagos se
transformam em paisagem educativa, lugar de escuta do territorio e de reconexao com valores
rurais. A combinagdo entre tranquilidade, autonomia e contato com a agua produz uma

experiéncia sensivel que refor¢a a identidade territorial da Entre Serras.
F) Rota do Queijo Minas Artesanal

No ambito da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural, apenas duas
propriedades desenvolvem a produc¢do do Queijo Minas Artesanal: o Paiol Velho e o Sitio
Primavera. Diante dessa especificidade produtiva, as duas propriedades organizaram
conjuntamente uma rota do queijo restrita a elas, com o objetivo de valorizar o saber-fazer
tradicional, fortalecer a identidade produtiva local e ampliar as possibilidades de vivéncia
turistica associadas a producdo artesanal. Essa vivéncia configura-se como uma inovacao
social, ao articular producdo agroalimentar, cultura local e turismo, evidenciando o
protagonismo das produtoras rurais na preservacao e na reinvencao do saber-fazer queijeiro em
Lima Duarte (MG) (ver Quadro 25).

A rota foi concebida de forma flexivel, permitindo que o visitante organize sua
experiéncia de acordo com o tempo disponivel e seus interesses. O turista pode percorrer a rota
completa, visitando uma propriedade no periodo da manha e a outra no periodo da tarde, ou
optar por vivenciar apenas uma das experiéncias, de maneira independente. Essa liberdade de
escolha amplia o acesso, respeita o ritmo do visitante e reforca o carater cultural, pedagdgico e
territorial da experiéncia.

Ambas as propriedades estdo situadas na regido Serras de Ibitipoca, uma das dez regides

oficialmente reconhecidas em Minas Gerais para a produ¢do do Queijo Minas Artesanal.

292



Quadro 25 — Propriedades e Atividades Relacionadas a Rota do Queijo Minas Artesanal.

‘ Propriedade“ Atividade Desenvolvida

Producdo do Queijo Minas Artesanal Agroecolégico, baseada em praticas
sustentaveis, como o uso de probioticos e homeopatia no manejo do gado
leiteiro, resultando em um produto de alta qualidade, com identidade territorial
€ compromisso ambiental.

Paiol Velho

Producdo do Queijo Minas Artesanal Tradicional, caracterizada pelo manejo
Sitio Primavera |[responsavel das pastagens, preservacdo das nascentes e respeito ao saber-fazer
herdado, evidenciando a conexao entre natureza, cultura e produgao artesanal.

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em entrevistas e observagdes de campo.

Atualmente, Minas Gerais possui dez regides legalmente instituidas pelo Estado e
reconhecidas por normativas do Instituto Mineiro de Agropecuéria (IMA) e do Governo de
Minas Gerais como territorios produtores do Queijo Minas Artesanal (QMA): Serro, Canastra,
Cerrado, Arax4, Triangulo Mineiro, Campo das Vertentes, Serra do Salitre, Diamantina, Entre
Serras da Piedade ao Caraga e Serras de Ibitipoca. Esta tltima abrange municipios da Zona da
Mata mineira, incluindo Lima Duarte, e integra um roteiro regional de maior amplitude, que
envolve diferentes cidades e diversas propriedades produtoras de Queijo Minas Artesanal.

E importante destacar que esse roteiro regional que Serras de Ibitipoca faz parte, ndo
corresponde a rota anteriormente apresentada e desenvolvida pela Associagdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural especificamente, mas a uma iniciativa mais ampla, articulada em escala
territorial. Nesse contexto, participam do roteiro regional propriedades de Lima Duarte que ndo
integram a Entre Serras, enquanto, dentre as propriedades associadas, apenas Paiol Velho e Sitio
Primavera estdo oficialmente inseridas. Assim, a participacdo da Entre Serras nesse arranjo
ocorre de forma pontual e especifica, sem que todas as propriedades associadas fagam parte do
roteiro regional, preservando a autonomia das diferentes iniciativas e evidenciando a
diversidade de arranjos produtivos existentes no territorio.

Nessas propriedades, a producao do queijo extrapola a dimensdo econdmica e assume
papel simbdlico e identitario. As produtoras transformam o ato de fazer queijo em expressao de
pertencimento, memoria e continuidade cultural, a0 mesmo tempo em que incorporam praticas
contemporaneas de gestdo, higiene, sustentabilidade e hospitalidade rural. A Associagdo Entre
Serras, nesse sentido, exerce um papel relevante ao incentivar, visibilizar e fortalecer o
protagonismo das mulheres queijeiras, contribuindo para a salvaguarda do saber-fazer
tradicional e para a valorizacao social do trabalho feminino no meio rural, em consondncia com
a perspectiva apresentada por Machado, Oliveira e Faria (2025) que destacam novos modelos

de gestdo no campo, em que mulheres rurais se destacam como agentes de inovagdo, capazes
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de conciliar tradigdo ¢ modernidade na valorizacao do territério e na consolidagdo do Turismo
Rural.

Esse protagonismo feminino, nao se restringe a continuidade do trabalho familiar, mas
se manifesta como ato politico e social, no qual o fazer cotidiano assume contornos de
resisténcia, autonomia e inovagdo, conforme apontam Ragauskaité e Zukovskis (2019), esta
diretamente relacionado ao fortalecimento do capital humano e a capacidade de lideranca
comunitaria.

Nas propriedades da Entre Serras, essa lideranca se manifesta de forma colaborativa e
nao hierdrquica, transformando o processo produtivo em experiéncia educativa e
territorialmente significativa. Aprendidas com familiares e antigos moradores, as técnicas do
queijo sdo reinterpretadas no cotidiano, e cada peca produzida carrega historias, resisténcia,
afetos e modos de vida que configuram a identidade local. Como sintetizou uma das
entrevistadas: “Cada queijo tem um pedago da nossa historia. A gente cuida dele como se fosse

um filho” (Entrevistado R), traduzindo a dimensao afetiva que permeia o processo artesanal.

De acordo com os dados (Quadro 25), a produ¢do no Paiol Velho ¢ marcada pelo
compromisso com praticas agroecologicas, que refletem uma relagdo de respeito entre o
homem, o animal e o ambiente. O rebanho leiteiro é tratado com probidticos e homeopatia, o
que fortalece a imunidade das vacas, reduz o uso de medicamentos sintéticos e garante um leite
mais puro e equilibrado. Além disso, o reaproveitamento do soro do leite na alimentagdo animal
e o manejo sustentavel dos pastos asseguram um ciclo produtivo limpo e regenerativo. Como
resultado, o queijo produzido na propriedade recebe a denominacao de Queijo Minas Artesanal
Agroecologico, expressio de um modo de fazer que une saber tradicional e consciéncia

ambiental (ver Figura 31).
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Figura 31: Queijaria, Queijo Minas Artesanal Agroecoldgico, Degustacao, Evento e Vaca
Leiteria do da Fazenda Paiol Velho.

Fonte: Fotografias cedidas pela Entre Serras (2025) e pelos proprietarios do Paiol Velho (2025).

Ja no Sitio Primavera, a produ¢ao do queijo ¢ orientada por um cuidado minucioso com
0s recursos naturais, especialmente as nascentes e pastagens, que sdo preservadas e manejadas
de forma a manter o equilibrio ecoldgico do solo e da 4gua. O pasto nativo, livre de insumos
quimicos, confere caracteristicas inicas ao leite, influenciando diretamente o sabor, a textura e
o aroma do queijo. “Se a natureza ndo estiver bem, o queijo também nao vai ficar bom” afirmou
(Entrevistado R), reafirmando a relacdo simbiotica entre territorio e produto. O resultado ¢ um
queijo que traduz o ferroir da regido, carregando em cada peca a identidade, a pureza e a

vitalidade do ambiente em que ¢ produzido (ver Figura 32).
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Figura 32: Queijaria, Queijo Minas Artesanal, Degustacdo, Evento e Vaca Leiteria do Sitio
Primavera.

"~ Fonte:

A o 4 y Sy
Fotografias cedidas pela Entre Serras (2025) e pelos proprietarios do Sitio Primavera (2025).

As duas experiéncias, embora distintas em suas praticas € manejos, convergem ao
demonstrar que a produ¢do queijeira na Entre Serras ultrapassa a dimensao economica e assume
um papel central na afirmacdo do territéorio como espago de cuidado, identidade e
sustentabilidade. Tanto no Paiol Velho quanto no Sitio Primavera, o queijo funciona como
sintese material de relagdes ecologicas, saberes herdados e escolhas cotidianas orientadas pela
ética do bem-viver.

As imagens que acompanham esta se¢do, ilustram parte desse universo produtivo:
queijarias, eventos, manejo do rebanho e praticas de cura do queijo, revelando que cada etapa
do processo expressa o vinculo entre familia, ambiente e tradigdo. Assim, a produgdo artesanal
de queijo se reafirma como uma das mais fortes expressdes do terroir local, fortalecendo o
turismo rural e consolidando a marca territorial que distingue Lima Duarte no cendrio mineiro.

Essas duas propriedades representam exemplos de inovagdo social no Turismo Rural,
ao aliarem tradi¢do, sustentabilidade e valorizagao cultural. O Paiol Velho expressa um modelo
de produgdo agroecologica que refor¢a o vinculo entre satide animal e qualidade do alimento,
enquanto o Sitio Primavera destaca a importancia da conservagao ambiental e do cuidado com
a agua como fundamentos do fazer artesanal. De forma complementar, ambas demonstram que
0 Queijo Minas Artesanal, mais do que um produto, ¢ uma expressdao viva do patrimoénio
imaterial mineiro, onde o conhecimento local, o trabalho familiar e o respeito ao territorio se

transformam em instrumentos fortalecimento rural e da identidade coletiva.
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Nessas propriedades, o protagonismo feminino se evidencia de maneira marcante. Essas
mulheres enfrentam desafios que vao desde a escassez de mao de obra até as exigéncias legais
para formalizagdo. As normas sanitdrias e tributdrias, pensadas sob uma logica industrial,
acabam impondo barreiras a pequena produgao artesanal. Sintetiza essa tensdo ao afirmar: “A
gente quer fazer tudo certo, mas o governo exige estrutura que nao cabe na realidade de quem
vive do campo” (Entrevistado R). Como observam Machado, Oliveira e Faria (2025), a luta
dessas produtoras ¢ também uma forma de questionar politicas publicas que desconsideram as
singularidades do rural e o valor social das praticas familiares.

A relevancia desse saber-fazer encontra respaldo em reconhecimentos patrimoniais de
grande alcance. Em 2008, o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
registrou 0 Modo de Fazer o Queijo Minas Artesanal como Patriménio Cultural Imaterial do
Brasil, valorizando o complexo de saberes, praticas comunitarias ¢ modos de vida que
sustentam a atividade. Em 2024, o reconhecimento alcangou escala global, quando o Modo de
Fazer o QMA foi inscrito na Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade pela UNESCO (Portal do Queijo, 2024).

Se os monumentos fisicos contam a historia através da pedra, da madeira e do ferro, o
patrimdnio imaterial de Lima Duarte se revela na musica, nos sabores gastrondmicos e nas
festas que marcam o calendario local. Entre essas expressoes culturais, o Queijo Minas
Artesanal (QMA) ocupa lugar de destaque. Reconhecido pela Organizagdo das Nacdes Unidas
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) como Patrimdnio Cultural Imaterial da
Humanidade em 2024, 0 QMA carrega mais de 300 anos de tradi¢do, sendo produzido a partir
do leite cru e preservado por técnicas transmitidas de geragdo em geracdo desde o periodo
colonial. Mais do que um alimento, ele representa a ligacao intima entre o homem, a terra e a
memdria coletiva (Arcanjo, 2024).

Esse titulo amplia a visibilidade internacional do queijo, ele representa o
reconhecimento da forca das familias rurais, especialmente das mulheres queijeiras, que
mantém viva uma cultura alimentar enraizada na relacao entre territorio, memoria, trabalho,
fortalece a confianca dos consumidores e impulsiona o turismo rural gastrondmico (Machado,
Oliveira e Faria, 2025). Em didlogo com Ferreiro et al. (2023), o reconhecimento demonstra
como praticas locais podem ganhar relevancia global quando articuladas a politicas ptblicas e
ao patrimoénio cultural. No contexto da Entre Serras, o titulo reforca a relevancia de praticas

que aliam tradi¢do e inovagado, transformando o fazer artesanal em ato de resisténcia e de futuro.
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Nesse contexto, a Rota do Queijo Minas Artesanal®® aderida pela Entre Serras torna-se
estratégia fundamental de valorizagdo e difusdo do patriménio vivo da Serra de Ibitipoca. Mais
do que um roteiro turistico, constitui uma experiéncia educativa e sensorial que aproxima o
visitante do universo da produgdo artesanal. Durante as visitas, os turistas acompanham desde
a ordenha ao amanhecer até as etapas de fermentacgdo, cura e armazenamento, vivenciando o
cotidiano das familias produtoras. Como descrevem Oliveira (2018), Minas Gerais (2020a;
2020b) e Ferreira e Milagres (2024), o manejo do leite cru, o pingo’ e a cura cuidadosa sdo
elementos que conferem autenticidade ao queijo e que, na rota, sao apresentados como parte de
um legado vivo.

Cada etapa ¢ narrada e demonstrada pelas proprias produtoras, que compartilham com
orgulho as memorias, técnicas e tradi¢des herdadas de geracdes anteriores, transformando o ato
de produzir em um gesto de identidade e pertencimento. O ambiente simples e familiar, o cheiro
do curral, o calor do fogdo a lenha e 0 som dos animais compdem uma experiéncia sensorial
que aproxima o visitante das origens do alimento ¢ do modo de vida rural. “O turista vé que
ndo ¢ s6 um queijo, ¢ uma historia viva que continua sendo contada” (Entrevistado M).

Ao final da experiéncia, os visitantes sdo convidados a degustar os queijos produzidos
nas propriedades, muitas vezes harmonizados com vinhos regionais, cachagas artesanais ou
doces tipicos, dependendo do contexto da visitagdo e das parcerias locais. Esse momento de
degustacdo vai além do prazer gastrondmico: torna-se uma forma de conexdo sensorial com o
territorio, permitindo que o visitante compreenda, por meio do paladar, o valor simbolico,
ambiental e social da produgao rural.

Assim, ao integrar tradi¢ao, sustentabilidade, protagonismo feminino e reconhecimento
patrimonial, a Rota do Queijo Minas Artesanal reafirma o valor da Entre Serras como territorio
de inovacdo social e como guardido do saber-fazer queijeiro na regido Serras de Ibitipoca. A

escolha metodoldgica por analisar exclusivamente o Paiol Velho e o Sitio Primavera decorre do

8 A rota do Queijo Minas Artesanal integra o Circuito Serras da Ibitipoca, composto por 15 municipios do sudeste
mineiro, ao qual se somou, em 2024, o distrito de Rosario de Minas (Juiz de Fora). Entre esses municipios esta
Lima Duarte, foco deste estudo, analisado por meio da experiéncia da Associagao Entre Serras — Turismo no Meio
Rural. No circuito, o Queijo Minas Artesanal se destaca por traduzir o terroir local, o conjunto de caracteristicas
ambientais, culturais e histéricas que conferem identidade aos produtos da regido. Entre as unidades produtoras,
sobressaem o Sitio Primavera e o Paiol Velho, que preservam técnicas tradicionais e oferecem aos visitantes
experiéncias ligadas ao cotidiano rural e a cultura queijeira.
70O pingo é um fermento natural obtido a partir do leite cru, formado por bactérias laticas que se desenvolvem no
ambiente de cada propriedade. Por serem adaptadas ao territorio, essas bactérias conduzem a fermentagdo e ddo
ao queijo caracteristicas sensoriais proprias, como aroma, sabor e textura que refletem a tradi¢éo local (Oliveira,
2018; Minas Gerais, 2020a; 2020b; Ferreira e Milagres, 2024).
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fato de serem as unicas propriedades que integram a Entre Serras dentro da regido produtora

oficialmente reconhecida, garantindo coeréncia territorial e rigor analitico ao estudo.

G) Atividades de Aventura

As propriedades rurais associadas a Entre Serras tém incorporado de forma crescente
atividades fisicas e experiéncias contato com a natureza, que aliam lazer, bem-estar e educagao
ambiental. Essas praticas, acontecem em duas propriedades (conforme quadro 26, além de
promoverem a valorizagdo do territdrio, constituem-se como expressoes de inovagao social,
pois ampliam as formas de interacdo entre visitantes, comunidade e ambiente, diversificando

as fontes de renda e fortalecendo o vinculo com o espaco rural.

Quadro 26 - Atividades de Turismo de Aventura ¢ Natureza nas Propriedades Associadas.

Propriedade Rural Tipo de Atividade Desenvolvida

Prainha da Conga Rapel nas formagdes rochosas

Trekking e caminhadas ecoldgicas ao Pao de Angu; Trilha da Pedra

Sitio Primavera do Gorila; Trilha Santinha do Bosque; Trilha Duchinha Cascatinha

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base em entrevistas e observagdes de campo.

Na Prainha da Conga, localizada as margens da Estrada de Ibitipoca, o rapel nas
formacdes rochosas integra as atividades de turismo de aventura ofertadas aos visitantes,
articulando lazer, educag@o ambiental e uso responsavel do territdrio (ver Figura 33). A pratica
¢ realizada exclusivamente com equipamentos adequados de seguranga, como cordas, capacetes
e sistemas de ancoragem, € ocorre sob orientacao constante da equipe que atua na propriedade,
garantindo acompanhamento individualizado e atengdo as condigdes fisicas e emocionais dos
participantes.

O ambiente natural foi adaptado de forma cuidadosa, com interven¢des minimas,
respeitando os limites ecologicos e priorizando tanto a seguranca dos praticantes quanto a
preservacao da paisagem. Segundo o Entrevistado J, “ninguém desce sozinho, ndo. A equipe
fica junto o tempo todo, explica, confere o equipamento. A gente ndo deixa a pessoa ir se ndo
tiver tudo certinho” (Entrevistado J). A fala evidencia a centralidade do cuidado e da

responsabilidade na condugdo da atividade.
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Figura 33: Rapel praticado no espago da Prainha da Conga.

Fonte: Fotografias cedidas pelo proprietario da Prainha da Conga (2025).

Além do carater esportivo, o rapel assume uma dimensdo educativa, ao estimular a
observagao da paisagem e a compreensao da dindmica natural da cachoeira. Durante a descida,
os visitantes sdo orientados sobre as formacdes rochosas, o curso da 4gua e os cuidados
necessarios com o ambiente, transformando a experiéncia de aventura em um momento de
aprendizagem informal.

O entrevistado acrescenta: “O rapel ndo ¢ s6 aventura, ¢ uma forma de ver a cachoeira
de outro angulo, de sentir a for¢a da natureza” (Entrevistado J). Essa narrativa revela como o
contato mediado com a natureza favorece a construgdo de respeito e consciéncia ambiental.

Dessa forma, a Prainha da Conga consolida-se como um espago de convivéncia onde o
turismo de aventura ¢ conduzido com responsabilidade técnica, atencao humana e compromisso
com a preservacdo ambiental. A atuacdo da equipe local, aliada ao uso adequado de
equipamentos e a orientagdo constante, refor¢a um modelo de turismo de baixa intensidade, no
qual a experiéncia do visitante ¢ indissociavel do cuidado com o territorio € com as pessoas.

No Sitio Primavera, as experiéncias de trekking e caminhadas ecoldgicas até o alto do
Pao de Angu configuram vivéncias de contato direto com a paisagem rural, combinando esfor¢o
fisico, contemplagdo e sensibilizagdo ambiental. O percurso, que se desenvolve por areas de
pastagens, nascentes e fragmentos preservados de Mata Atlantica, permite ao visitante
acompanhar as transi¢des do territorio e perceber, ao longo da subida, as diferentes formas de

uso e conservacao da terra (ver Figura 34).
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A caminhada até o topo ndo se restringe ao deslocamento espacial, mas constitui um
processo de imersdo no ambiente natural, no qual o ritmo do corpo se ajusta ao relevo e ao
siléncio do campo. Do ponto mais elevado, a paisagem se abre em amplas vistas do entorno
rural, oferecendo uma experiéncia contemplativa que refor¢a o vinculo entre o visitante e o
lugar. Nesse sentido, o Pdo de Angu assume um papel simbolico, funcionando como marco

natural e mirante privilegiado da regido.

Figura 34: Vista do Pdo de Angu pelas trilhas do Sitio Primavera; durante o trekking.

Fonte: Fotografias dos quatros primeiros quadrantes, extraidas do Instagram dos proprietarios do Sitio
Primavera (2025) e arquivo da pesquisadora (2025); as demais extraidas do /nstagram paodeangu
(2025).

O proprietario destaca esse carater transformador da experiéncia ao afirmar: “quem sobe
até o Pdo de Angu vé que o turismo aqui é mais do que descanso. E exercicio, é superagdo e é
reconexdo. O visitante chega cansado, mas quando olha o horizonte entende o que € viver no
campo” (Entrevistado R). A fala evidencia como o esforgo fisico e a contemplagdo da paisagem
se articulam, promovendo uma vivéncia que vai além do lazer, aproximando o visitante da
realidade rural e de seus valores.

Assim, o trekking no Pao de Angu insere-se em uma proposta de turismo de natureza,
na qual o caminhar, observar e sentir tornam-se praticas centrais de aprendizagem e reconexao
com o territorio, reforcando o potencial educativo e simbdlico das caminhadas ecologicas no
contexto do turismo rural.

Essas atividades estimulam o contato direto com a natureza, fortalecendo o bem-estar fisico

e emocional dos visitantes, além de gerar novas oportunidades de renda para as familias. O
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turismo de aventura e de natureza, quando conduzido de forma responsavel, cria um ciclo
virtuoso de aprendizado e conservacao, no qual a pratica esportiva se alia a sustentabilidade.

No Sitio Primavera, além da trilha ja consolidada para o Pao de Angu, outras trés trilhas
internas ampliam as possibilidades de vivéncia do visitante, articulando paisagem natural,
simbologia e contato direto com a dgua e a mata. A Trilha Pedra do Gorila recebe esse nome
em funcdo de uma grande formacao rochosa que se destaca na paisagem e pode ser avistada
logo na chegada a propriedade. A pedra chama a atencao pelo seu formato imponente e pela
maneira como se integra ao relevo local, funcionando como um marco visual do sitio e
despertando a curiosidade dos visitantes. O percurso até a pedra permite a observagdo da
vegetacdo nativa e oferece momentos de contemplacao da paisagem rural.

J& a Trilha Santinha do Bosque conduz a um espago de forte valor simbolico e afetivo para
a familia e para os visitantes. Ao longo do caminho, em meio a mata, encontra-se uma pequena
gruta onde estdo as imagens de Nossa Senhora do Bom Sucesso e Nossa Senhora Aparecida.
Esse local ¢ associado a fé, a protegdo e a espiritualidade, sendo frequentemente visitado para
momentos de siléncio, oracdo e reflexdo, integrando natureza e religiosidade popular no
contexto da propriedade.

A Trilha Duchinha Cascatinha (ver Figura 35) leva a uma pequena queda d’agua em
formato de ducha natural, utilizada para um banho répido e refrescante. Trata-se de um ponto
simples, mas muito apreciado, especialmente em dias mais quentes, permitindo ao visitante se
reconectar com a agua e com a natureza de forma leve e espontanea. Essa trilha reforca a
proposta do Sitio Primavera de oferecer experiéncias de contato direto com os elementos
naturais, valorizando o uso responsavel e respeitoso dos recursos do proprio territorio.

Conjuntamente, essas trilhas evidenciam como o Sitio Primavera diversifica suas
experiéncias de Turismo Rural a partir de elementos naturais e simbolicos ja existentes na
propriedade, transformando-os em oportunidades de lazer, contemplacdo e fortalecimento da
relagcdo entre o visitante € o ambiente rural.

De acordo com Machado, Oliveira e Faria (2025b), as inovagdes sociais no Turismo
Rural emergem justamente da capacidade das comunidades de reinterpretar suas praticas
tradicionais, transformando-as em experiéncias de valor coletivo que conciliam o econdmico,
o ambiental e o simbolico. No caso da Entre Serras, o rapel e o trekking nao sdo apenas
atividades turisticas, mas formas de ressignificagdo do territorio: cada trilha e cada descida

revelam a relagdo historica entre 0 homem e a paisagem.
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Figura 35: Trilhas que levam aos atrativos Duchinha Cascatinha; Santinha do Bosque e Pedra
do Gorila no Sitio Primavera.

Fonte: Fotografias extraidas do Instagram dos proprietarios do Sitio Primavera (2025).

Essas praticas fisicas ampliam o sentido de pertencimento e transformam o territorio em
um espago pedagogico de reconexao entre o corpo, o ambiente e a comunidade local. De modo
simbdlico, a trilha e o rapel operam como metaforas da propria caminhada dos agricultores em
busca de autonomia e reconhecimento.

Sob a dtica da inovagdo social, as atividades desenvolvidas na Prainha da Conga e no
Sitio Primavera materializam o que Machado, Oliveira e Faria (2025b) definem como
inovacdes baseadas no territério, que emergem de praticas locais e produzem beneficios
coletivos. O turismo, nesses casos, nao foi imposto por politicas externas ou por agentes de
mercado, mas construido de dentro para fora, a partir da experiéncia e das necessidades das
familias rurais. Assim, o lazer e o esporte tornam-se instrumentos de valoriza¢do cultural,
inclusdo econdmica e fortalecimento comunitério.

Em consonancia, com o que Vercher (2022) trata sobre arranjos de governanca
participativa, no contexto da Entre Serras, a articulagdo entre produtores, visitantes e
instituicdes de apoio (como SENAR e SEBRAE) exemplifica esse tipo de governanga, em que

a cooperagdo e o compartilhamento de saberes substituem as logicas hierdrquicas. Sob uma
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andlise critica, essas experiéncias evidenciam duas dimensdes complementares da inovacao
social:
> Oportunidade — O turismo de natureza oferece uma alternativa econdmica importante
diante da instabilidade da pecuaria e da sazonalidade agricola. Ele gera ocupagao para
jovens, estimula o cuidado ambiental e revaloriza espagos antes subutilizados;
> Risco — Por outro lado, ha o desafio de evitar que o turismo se sobreponha as atividades
agropecuarias, descaracterizando o territério e criando dependéncia de fluxos sazonais
de visitantes. A sustentabilidade do Turismo Rural depende, portanto, da manutengao
do vinculo produtivo com a terra, como preconiza o conceito de Turismo Rural do

Ministério do Turismo (MTur, 2010), segundo o qual o turismo rural “é aquele que

ocorre em propriedades com atividades agropecuarias em funcionamento, permitindo

ao visitante participar da vida no campo e valorizar suas praticas produtivas”.

Assim, o rapel da Prainha da Conga e o frekking do Sitio Primavera simbolizam mais
do que experiéncias recreativas: sdo praticas de reinven¢do do rural, nas quais o corpo do
visitante e a terra se encontram como sujeitos de aprendizagem. O turismo, quando vivido de
forma consciente, torna-se uma forma de resisténcia cultural e de reafirmagao do pertencimento,
consolidando a Entre Serras como um modelo de inovagao social. Entretanto, sob uma leitura
critica, observa-se que o crescimento dessas atividades exige planejamento ambiental e controle

de fluxo turistico para evitar impactos sobre as nascentes e trilhas.

H) Curso de Observacio de Passaros da Mata Atlantica

Logo nas primeiras horas do dia, quando a névoa ainda cobre a copa das arvores € 0 som
dos passaros rompe o siléncio da mata, os visitantes da Bee Nectar na Reserva Andira, sdao
convidados a uma vivéncia que mistura curiosidade, escuta e descoberta. O Curso de
Observagdo de Péassaros nasceu do desejo dos proprios agricultores de compartilhar com os
turistas o que aprenderam a ver com o tempo: que cada canto, voo e cor revela a saude da
floresta e o equilibrio da vida que nela habita. Iniciativa envolvente de um projeto que traduz a
esséncia da inovagdo social: unir aprendizado, conservagdo e vinculo afetivo com o territorio.
“Aqui, o primeiro aprendizado € ouvir”, explica a Entrevistada H, entregando o binoculo aos
visitantes. “A floresta fala antes mesmo de mostrar. O canto da araponga, o bater de asas dos
jacus, o siléncio entre um som e outro tudo tem significado” (Entrevistada I).

Guiados por binoculos pendurados ao pescogo e cadernos de anotagdes nas maos, o

percurso se inicia por uma trilha sombreada, onde a umidade da mata se mistura ao cheiro das
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folhas. Os visitantes seguem atentos, tentando localizar as aves guiados pelos sons e pelas
historias dos anfitrides (Machado et al., 2025b). Durante o trajeto, surgem espécies
emblematicas da Mata Atlantica, tucanos, jacus, sairas, beija-flores, gavides e o raro papagaio-
de-peito-roxo (ver Figura 36). “Quando o turista consegue ver o papagaio roxo pela primeira
vez, ¢ uma emocao que nao se explica. A gente sente como se a floresta estivesse se
apresentando pra ele”, relata a Entrevista I. “Tem visitante que chora. Diz que nunca imaginou

ouvir um tucano de tao perto”, acrescenta a Entrevistada I.

Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios da Bee Nectar na Reserva Andira (2025).

Enquanto caminham, aprendem a escutar a mata com atengdo, a distinguir o som da
araponga ecoando entre os vales ou o estalo das asas de um gavido em voo. “Cada vez que um
turista se espanta com o voo de um tucano, a gente sente que valeu a pena cuidar daqui”, conta
a Entrevistada I, sorrindo, enquanto segura o bindculo”.

Os agricultores da Bee Nectar ensinam como identificar as espécies pelo canto, pela cor
da plumagem e até pelo modo de voo. O curso também ensina sobre o papel ecoldgico das aves
na regeneracao da floresta. Mais do que uma atividade de lazer, a observacdo de aves se
transforma em uma aula viva sobre convivéncia com a natureza (Machado et al., 2025). Os
visitantes descobrem que muitas espécies dependem dos frutos da jucara, arvore simbolo da
Mata Atlantica, e que a restauragao da vegetagdo promovida pelos associados da entre Serras,
foi essencial para o retorno desses animais. Tucanos e jacus, ao comerem os frutos e espalharem
as sementes, se tornam os verdadeiros jardineiros da floresta.

Ao fim da trilha, os participantes anotam as espécies que conseguiram observar e

refletem sobre o papel das aves na regeneragdo do bioma. “Cada passaro que volta € sinal de
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que a mata esta se curando” (Entrevistado I), resumindo o sentimento coletivo de pertencimento
e responsabilidade.

Esse tipo de turismo aproxima as pessoas de um modo de vida mais simples e solidario,
no qual a observacdo ¢ também uma forma de cuidado. Essa abordagem dialoga com
Ragauskaité e Zukovskis (2019), que ressaltam a importancia da lideranca local e do capital
humano como motores da inovagao social em areas rurais. Na Bee Nectar / Reserva Andira, os
agricultores assumem o papel de educadores e guardides da floresta, transformando sua rotina
em oportunidade de aprendizado coletivo. O curso, portanto, ¢ menos sobre ensinar a ver
passaros e mais sobre ensinar a enxergar o territorio com outros olhos, com tempo, sensibilidade
e respeito.

A experiéncia também dialoga com Neumeier (2017), ao traduzir a ideia de inovacdo
social enddgena, que nasce das necessidades e valores da propria comunidade. O curso ndo foi
imposto por politicas externas, mas criado a partir do desejo dos moradores de ensinar o que a
floresta lhes ensinou, um processo que combina saber empirico e consciéncia ambiental. O
visitante, ao participar, torna-se parte dessa rede viva de relagdes que conecta gente, floresta e
conhecimento.

“A gente aprendeu que o turismo pode ajudar a floresta a se manter de pé. O turista sai
daqui entendendo que cuidar também ¢ uma forma de viajar”, diz a Agricultora A, enquanto o
som dos passaros desaparece aos poucos no fim da trilha (Entrevistada I)”.

O Curso de Observacao de Passaros da Mata Atlantica é, assim, um retrato sensivel de
como a inovacdo social pode se expressar em praticas simples, mas profundamente
transformadoras, onde cada olhar curioso, cada canto ouvido e cada muda plantada se tornam

gestos de pertencimento e esperanga para o territorio da Entre Serras — Turismo no Meio Rural

I) Trilha Ecologica de Reconhecimento das Jucaras

A Trilha Ecolégica da Bee Nectar/ Reserva Andira, representa experiéncias simbolicas
de inovagao social associada ao Turismo Rural no contexto da Entre Serras. Nessa propriedade,
o turismo se integra as praticas de conservacdo ambiental e a0 manejo sustentavel da palmeira
jucara (Euterpe edulis), espécie nativa da Mata Atlantica e ameagada de extingdo, mas que aqui
ganha novos significados ao ser incorporada como elemento educativo e produtivo das visitas.

As trilhas ecologicas conduzem os visitantes por fragmentos de floresta onde € possivel
observar as jucaras em diferentes estagios de crescimento, compreender seu papel ecologico e

conhecer os esfor¢os de restauracdo da vegetacdo nativa (ver Figura 37). O passeio ¢ guiado
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pelos proprios proprietarios, que aliam o conhecimento técnico a vivéncia cotidiana no
territorio. Um deles relata:

“A jucara ndo ¢ s6 uma planta, ¢ um simbolo de resisténcia. A gente aprendeu que
preservar ¢ também ensinar o visitante a enxergar o valor do que estd aqui, no nosso quintal”
(Entrevistado I). Outra acrescenta: “Cada trilha ¢ uma aula viva. O turista sai sabendo que a
jucara alimenta os passaros, mantém a floresta viva e pode também gerar renda sem derrubar

nada” (Entrevistada I).

Figura 37: Jucaras da Reserva Andir4, em suas varias fases de desenvolvimento, até chegar a
dar o fruto.

Fonte: Fotografias cedidas pelos proprietarios da Bee Nectar na Reserva Andira (2025).

Essas falas refletem um novo modo de pensar o turismo, ndo como atividade de
exploragdo, mas como ferramenta de reconexao entre pessoas ¢ natureza. Essa perspectiva se
aproxima da visdo de Neumeier (2017), que entende a inovagado social rural como um processo
de transformagao comunitaria.

A Bee Nectar/Reserva Andira integra o turismo a produgdo agroecoldgica e a
meliponicultura, criando rotas interpretativas que unem apicultura, agrofloresta e conservagao
da biodiversidade. Durante as caminhadas, os visitantes aprendem sobre o papel das abelhas
nativas na poliniza¢do da jucara e sobre a importancia do consumo consciente dos frutos, que
podem ser transformados em polpa, cosméticos e licores artesanais.

Essas experiéncias revelam que o Turismo Rural pode ser também um espaco de
educacdo ambiental e transformagdo social, o que se aproxima da visdo de Santo e Andion
(2022), ao tratar sobre adaptagdo de solucdes as realidades locais. Na Bee Nectar, essa

adaptacdo se materializa na criagdo de um modelo de turismo que respeita os limites do
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ecossistema, gera conhecimento e incentiva praticas cooperativas, sem romper com o ritmo da
natureza.

“A gente mostra que o turismo pode ajudar a floresta a se manter de pé. Se o visitante
entende isso, ele passa a cuidar também, mesmo que viva na cidade”, comenta um dos
agricultores” (Entrevistada I).

Esse tipo de turismo sensorial, ancorado na educagdo ambiental e na valorizagdo dos
recursos locais, definem uma inovagao social baseada no territorio, que Machado, Oliveira e
Faria (2025b) ja pontuam em seus discursos.

O reconhecimento da jugara como simbolo de identidade ecoldgica e a incorporagdo das
trilhas como espago de didlogo entre ciéncia, tradi¢do e turismo consolidam a Bee Nectar /
Reserva Andird como uma referéncia dentro da Entre Serras. A propriedade demonstra que ¢
possivel conciliar produgdo, conservagao e visitagdo de forma ética, educativa e
economicamente viavel, promovendo a regeneracdo do ambiente e a sensibilizacdo de quem o
visita.

“A jucara nos ensina o tempo das coisas” (Entrevistada I). “Ela demora anos para
crescer, mas, quando floresce, mostra que vale a pena cuidar e esperar. E 0 mesmo com o
turismo: quanto mais a gente cuida, mais ele floresce junto com o territorio” (Entrevistado I).

O relato sobre a Bee Nectar revela que a recuperagdo ambiental do territorio foi
acompanhada de um processo de ressignificagdo cultural e social. As falas dos entrevistados
mostram que a regeneragdo da paisagem ndo se deu apenas pelo replantio das jucaras, mas
também por uma mudanga no olhar sobre o campo, entendendo-o como espaco de aprendizado
e de pertencimento coletivo (observagao da pesquisadora).

“A gente entendeu que a floresta nao € s6 nossa. Ela ¢ de quem vem aprender, de quem
planta junto e de quem vai colher no futuro”, afirmou (Entrevistado H) expressando a dimensao
pedagbgica que o turismo passou a assumir na reserva.

Essa dimensdo educativa ¢ o que Machado et al., (2025) denominam inovagdo social,
caracterizada pela criagdo de praticas que promovem o bem comum e transformam as relagdes
entre comunidade, natureza e visitantes. Na Bee Nectar, o turismo assume um papel formativo,
o visitante percorre a trilha, observa o ciclo da jucara, entende o funcionamento do ecossistema
e vivencia uma narrativa que articula ciéncia e saber popular.

Durante o percurso, o visitante ¢ conduzido a compreender a cadeia de interdependéncia

que sustenta a vida no bioma da Mata Atlantica: a arvore que alimenta os passaros, as abelhas
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que polinizam as flores, o solo que se regenera. Essa vivéncia é reforcada por momentos de
pausa, observagao e escuta.

“Nao ¢ trilha de corrida. Aqui o turista caminha devagar para ouvir a mata respirar”,
explicou a Entrevistada I, revelando o carater sensorial e contemplativo da experiéncia.

A inovacdo social se manifesta no modo como os agricultores transformaram a antiga
area degradada em um laboratorio vivo de sustentabilidade, em que cada visitante ¢ convidado
a refletir sobre o impacto de suas a¢des e o valor da biodiversidade. O turismo, portanto, nao ¢
uma atividade paralela, mas parte integrante do projeto de regeneragdo, sua funcao ¢ sustentar
o ciclo educativo, ambiental e econdmico da reserva.

Em sintonia com os principios discutidos por Machado, Oliveira e Faria (2025), a
Reserva Andird exemplifica como o Turismo Rural sustentavel pode tornar-se estratégia de
educagdao ambiental e empoderamento comunitario. A criagcao do banco de sementes crioulas
de jucara, citada pelos agricultores, amplia essa compreensdo ao introduzir o visitante no
universo da soberania genética e da agricultura de base ecoldgica, reforcando a ligacdo entre
conservagao ¢ autonomia produtiva.

Além do carater ecoldgico, a experiéncia turistica incorpora valores de solidariedade e
reciprocidade, pois parte dos frutos colhidos ¢ compartilhada com a comunidade local,
convertendo-se em sucos e produtos artesanais. Essa pratica reflete um modelo de economia
circular e solidaria, que aproxima campo e cidade e valoriza o trabalho coletivo. “A jucara virou
nossa professora. Ela ensina a esperar, a dividir e a cuidar. O turista aprende isso também,
quando planta uma muda ou leva uma semente” (Entrevistada I).

Essa visdo estd em consonancia com o entendimento de Machado, Oliveira ¢ Faria
(2025) de que o turismo em territorios rurais se torna socialmente inovador quando € capaz de
educar, sensibilizar e incluir, aproximando a conservacdo ambiental das praticas econdmicas e
culturais das comunidades locais. Assim, a Rota das Trilhas Ecologicas da Bee Nectar/ Reserva
Andird, configura-se como uma sintese das dimensdes mais profundas do Turismo Rural
sustentavel: a unido entre restauragdo ambiental, educacdo transformadora e protagonismo
comunitario. A experiéncia ultrapassa o turismo contemplativo e se converte em um ato de
regeneracdo coletiva, em que cada visitante participa, ainda que simbolicamente, do

renascimento da floresta e da reafirmacao dos vinculos entre ser humano e natureza.
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J) Caminhada Ecologica nas Grutas de Mineracao

Na propriedade Porteira de Chave, o visitante ¢ recebido por uma paisagem de
contrastes: o verde das matas se mistura as fendas de rocha escurecidas que revelam o passado
mineral da regido. Ali, as chamadas “Trés Grutas” guardam fragmentos da historia local, um
tempo em que a vida girava em torno da extracdo de malacaxeta, caulim e turmalina rosa. O
que antes foi espago de exploracdo, escravizagdo e desgaste ambiental, hoje se transforma em
rota de descoberta e reconciliagdo com o territorio (ver Figura 38).

“Essas pedras ja deram muito sustento, mas também deixaram muita marca”, comenta
o Entrevistado N apontando para uma das galerias abertas na encosta. “Agora, a gente quer

mostrar o outro lado, o que ficou e o que pode florescer depois da minerag¢ao” (Entrevistado O).

Figura 38: Grutas que levam a antigas areas de Mineragao, datadas de 1951, localizadas
dentro da fazenda Porteira de Chave.

Fonte: Fotografias extraidas do /nstagram da Fazenda Porteira de Chave (2025) e de arquivos
pessoais da pesquisadora (2025).

Com o declinio da mineragdo, a natureza comegou seu lento processo de regeneragao.
A vegetagdo da Mata Atlantica cobriu as antigas frentes de lavra, e nas fendas das rochas
voltaram a brotar musgos, samambaias e pequenas arvores. Os agricultores do local, por sua
vez, encontram uma nova forma de se reconectar com esse passado: transformou as antigas
grutas em um espacgo de visitagdo educativa, onde o turismo se tornou instrumento de memoria,
identidade e sustentabilidade. “Essas grutas ja foram sindnimo de cansaco. Hoje, sdo lugar de
aprendizado. Aqui o turista caminha, escuta a historia e entende que o chdo que a gente pisa

tem lembranga”, explica a Entrevistada O.
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A Caminhada Ecologica pelas Galerias da Mineragdo ¢ guiada pelos proprios
agricultores, que conduzem os visitantes por trilhas até os antigos tineis de extragdo. O percurso
¢ pouco fisico e mais simbolico: atravessar as grutas significa percorrer a memoria da
comunidade, revisitar o passado de exploracdo e compreender o esfor¢o coletivo para
transformar um espaco degradado em fonte de aprendizado e turismo responsavel. A
Caminhada conduz os visitantes por um percurso de redescoberta. Durante o trajeto, os guias
locais explicam as técnicas antigas de extragao, o uso de mao de obra escravizada e as mudangas
econOmicas que levaram a transi¢do para a agricultura e pecudria familiar apds o esgotamento
dos minérios.

Durante o trajeto, os guias explicam as caracteristicas de cada mineral e suas antigas
utilidades: a malacaxeta, utilizada na produgdo de objetos resistentes; o caulim, base para
cosméticos, ceramicas e porcelanas; e a turmalina rosa, pedra semipreciosa que, durante certo
periodo, atraiu mineradores de outras regides. “Antigamente, se falava que a riqueza estava
debaixo da terra. Hoje, a gente descobriu que ela estd em quem cuida da terra”, afirma a
Entrevistada O, enquanto mostra aos visitantes as nascentes recuperadas proximas as antigas
frentes de lavra.

Essa mudanga de percepgao traduz o que Neumeier (2017) identifica como uma virada
social no desenvolvimento rural, o deslocamento do valor material para o valor humano e
relacional. Nessa mesma diregdo, Ragauskaité e Zukovskis (2019) destacam que a verdadeira
riqueza das comunidades rurais est4 na lideranga local e na capacidade coletiva de regenerar o
territério com base no cuidado e na cooperagao.

A Caminhada Ecologica nas Galerias da Mineragdo expressa um tipo de inovagao social
territorial, que ressignifica espacos degradados e devolve a eles um novo papel, agora
pedagdgico, ecologico e cultural. Essa experiéncia dialoga com Vercher (2022), ao mostrar
como a governanga colaborativa se torna um instrumento de revitalizacdo e de construcao de
novas narrativas sobre o rural. A iniciativa também se aproxima do pensamento de Ferreiro et
al. (2023), que destacam as abordagens bottom-up como motor da transformagado, nas quais a
propria comunidade identifica seus recursos, cria solu¢des e da novo sentido ao territdrio.

Essa integragdo entre turismo, memoria e regeneragdo ambiental revela que a inovagao
social ndo nasce apenas da criagdo de algo novo, mas também da capacidade de reconstruir o
que foi fragmentado. A Porteira de Chave, ao transformar antigas galerias de mineragdo em
espacos de visitacdo e aprendizado, articula educagdo patrimonial, interpretacdo ambiental e

turismo. Esse tipo de pratica nasce dentro das proprias comunidades, que reinterpretam seus
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recursos ¢ atribuem novos sentidos a lugares antes vinculados a degradacdo, convertendo-os
em plataformas de aprendizado e regeneracao territorial. No caso da Porteira de Chave, o que
antes representava exploracao e impacto ambiental torna-se um espago vivo de sensibilizagdao
e reflexdao, onde o conhecimento técnico e o saber local dialogam para promover consciéncia

historica, valorizacdo do territorio e formas mais sustentdveis de interagdo com a natureza.

K) Forro e Cultura Popular Rural

O forr6 da Cachoeira da Conga ¢ uma das expressoes culturais marcantes da Entre Serras
— Turismo no Meio Rural. Realizado anualmente no més de maio, préximo ao Dia das Maes, o
evento mobiliza moradores locais, visitantes da regido e turistas hospedados nos arredores do
Parque Estadual do Ibitipoca. Trata-se de uma festividade espontanea, organizada pela propria
familia agricultora, que transforma o espaco do balneario rural em um ambiente de celebragao,
hospitalidade e pertencimento. O forrd acontece com musica ao vivo, sanfoneiro e grupos
musicais, danca e muita socializacdo. Grande parte das pessoas ficam em pé, porque ndo ha
mesas suficiente para tantas pessoas (ver Figura 39).

O entrevistado Q ao relatar o sentido da festividade, explica: “O forr6 da Conga ja ¢
tradi¢do. A gente faz perto do Dia das Maes, junta o povo da roga, os amigos de fora, o pessoal
que vem de Ibitipoca. O turista adora, fala que nunca viu um forré tdo de verdade” (Entrevistado
Q).

Figura 39: Forr6 montado pela Prainha da Conga.

Fonte: Fotografias cedidas pelo proprietario da Prainha da Conga (2025).
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A festa, embora simples, constitui um instrumento de inovacao social na perspectiva de
Medeiros et al. (2017), ao ressignificar um costume tradicional em um dispositivo de integracao
comunitaria e de valorizacao simbdlica do territorio. Nao se trata apenas de entretenimento: o
forr6 reorganiza o espaco social, cria redes de solidariedade e reforga os vinculos afetivos entre
moradores e visitantes. Assim, o evento opera como uma forma de produ¢ao de valor imaterial,
em que o lazer se converte em ferramenta de fortalecimento identitdrio e dinamizacao
econdmica.

Os entrevistados por sua vez, descrevem o evento como um momento de aprendizado e
inser¢ao cultural: Quando o Pedro faz o forré 14 na Conga, € uma alegria, que junta todo mundo”
(Entrevistada R). “Muita gente esquece o cansaco e danga até o dia amanhecer” (Entrevistada
J) “Quem vem pra Conga sente o que € a roga de verdade. Nao tem luxo, mas tem calor humano.
E o tipo de coisa que a gente faz com o coragdo” (Entrevistado S).

Em termos simbolicos, o forrd traduz a esséncia da Entre Serras: a capacidade de fazer
do comum um ato de cria¢do coletiva. A madeira rastica, o som da sanfona durante a festa,
formam um cenario onde tradi¢ao e inovagao se encontram. Do ponto de vista social, o evento
reforca o capital relacional entre os membros da comunidade e fortalece a imagem da regido
como destino de autenticidade e acolhimento. Do ponto de vista economico, diversifica as
fontes de renda e amplia o fluxo turistico. E, sob o ponto de vista ambiental, valoriza o uso de

recursos locais e o respeito a paisagem natural como parte integrante da experiéncia.
L) Corte Fundo e a Roteirizacio Rural

O Corte Fundo, situado no distrito de Sao Domingos da Bocaina, proximo a propriedade
Porteira de Chave, em Lima Duarte (MG), destaca-se como um marco historico e paisagistico
de grande relevancia no territorio da Entre Serras — Turismo no Meio Rural. Trata-se de uma
antiga interveng¢ao ferroviaria do século XX, quando se iniciou o desmonte de uma encosta para
a construcdo de um ramal que conectaria Lima Duarte a Bom Jardim de Minas, integrando a
malha da entdo Ferrovia Central do Brasil. A obra, datada entre 1950 e 1953, acabou sendo
interrompida antes da instalacdo dos trilhos, resultando em uma fenda rochosa monumental.
Décadas mais tarde, esse espago foi reinterpretado pelas comunidades locais como patrimonio
de memoria e atrativo turistico, simbolizando o encontro entre historia, natureza e praticas
sustentaveis.

Durante o periodo de expansao ferroviaria em Minas Gerais, o Corte Fundo representou

o desejo de modernizagdo e escoamento da produgdo agricola e mineral da regido. Contudo, a
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paralisacdo do projeto transformou o que seria um corredor de passagem em um ambiente de
permanéncia e contemplacdo. A auséncia dos trilhos permitiu que a vegetacdo da Mata Atlantica
se regenerasse, dando origem a um ecossistema singular, onde a umidade, a sombra ¢ a
diversidade de espécies criaram um microclima proprio. Hoje, o local € procurado por visitantes
interessados em vivéncias ecologicas e simbolicas, um verdadeiro testemunho de como a

natureza reconquista e ressignifica os espagos abandonados pelo progresso técnico (ver Figura
40).

Figura 40: Roteiro no Corte Fundo, localizado em Sao Domingos da Bocaina — Lima Duarte,

Fonte: Imagens extraida do Instagram da Fazenda Porteira de Chave e dos arquivos pessoais da
pesquisadora.

O trecho abandonado pelo antigo projeto ferroviario foi ressignificado como um atrativo
turistico alternativo, e a articulagdo promovida pelos integrantes da Associacdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural tem sido fundamental nesse processo. Mesmo situado fora dos limites
das propriedades dos associados, o Corte Fundo passou a compor o roteiro coletivo da
associac¢ao, funcionando como um ponto complementar de visitacdo para aqueles que desejam
conhecer mais amplamente o territdrio e seu patrimonio paisagistico e historico.

Além do Corte Fundo, os associados por uma iniciativa coletiva, organizou-se para
oferecer dois formatos principais de roteiros para conhecer as propriedades associadas a Entre
Serras; o primeiro, mais longo, com visitas a oito propriedades em cinco dias (ver ANEXO B);

e o segundo, mais compacto, com quatro propriedades em dois dias (ver ANEXO C). Ha ainda
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a possibilidade de roteiros personalizados, que podem incluir locais como o Corte Fundo,
conforme o interesse e a disponibilidade dos visitantes. A proprietaria da Porteira de Chave,
por estar mais proxima ao local, relata como o ponto foi integrado as rotas de visitagdo. “O
Corte Fundo sempre foi um lugar meio esquecido, mas bonito demais. A gente resolveu colocar
no roteiro pra quem quer passear mais longe, conhecer um pouco da historia da linha do trem
que nunca veio. Mesmo sendo fora das nossas terras, a gente cuida e indica, porque faz parte
da nossa historia também” (Entrevistada R).

Essa inclusdo representa uma inovagdo social na gestdo territorial do turismo, pois
amplia o escopo de atuagdo da Entre Serras para além das fronteiras produtivas, transformando
o territério em um repertério de experiéncias, o que Martins ¢ Santos (2023), chamam de
modelos de governanca colaborativa e gestdo em rede, nos quais diferentes atores se unem para
criar valor coletivo sem perder a autonomia de cada unidade.

Neste espaco, a autogestdo comunitdria e a cooperacdo entre propriedades sdo os
elementos centrais que possibilitam a expansdo do roteiro e o fortalecimento da identidade
regional. Um entrevistado, reforca a importancia da cooperagdo: “O Corte Fundo ¢ fora da
propriedade, mas € nosso também. O pessoal do grupo ajuda a divulgar. A gente vé o turismo
como uma coisa que une, nao que separa”’ (Entrevistado S).

Do ponto de vista simbdlico, o lugar ganhou multiplos significados. O Corte Fundo
reflete a passagem do projeto inacabado da ferrovia, simbolo do progresso que ndo veio, para
o projeto coletivo do Turismo Rural, sustentado por relagcdes humanas e redes solidarias. Ele
representa, portanto, uma inversao do paradigma desenvolvimentista: o espago antes pensado
para a circulacdo do capital se torna agora lugar de permanéncia, contemplacdo e
pertencimento.

Do ponto de vista simbdlico, o lugar ganhou multiplas camadas de significado. Para
alguns moradores, ¢ um espaco de siléncio e contemplagdo, visto como “sagrado” pela for¢a
natural e pela memoria do trabalho humano. Outros o descrevem como uma “catedral natural”,
cujas paredes rochosas e o eco do vento produzem uma sensacao de introspecgado e reveréncia.
A experiéncia do visitante ¢ marcada pela imersdo sensorial: o som das dguas proximas, o canto
dos passaros, o toque frio das pedras e a densa sombra da mata formam um ambiente propicio
a meditacdo e ao contato espiritual.

Além de seu valor simbolico, o Corte Fundo representa uma importante pratica de
turismo de baixo impacto. O controle natural do fluxo de visitantes, por meio da mediag@o dos

associados, impede a degradacdo ambiental e refor¢a o compromisso com a sustentabilidade. A
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visita guiada envolve orientagdes sobre preservacdo, siléncio e respeito a natureza,
transformando o passeio em uma vivéncia educativa. “Quando a gente leva o grupo, explica
que o lugar ¢ de respeito. Ndo é pra fazer barulho, nem sujeira. E um espago da natureza, nio
de festa. O pessoal entende e sai de 14 encanta” (Entrevistado R).

Contudo, ha desafios praticos. A distancia em relacdo as demais propriedades e a
auséncia de sinalizagdo permanente, tornam a visita ao Corte Fundo mais adequada a roteiros
individuais ou autoguiados. A associag¢ao reconhece essas limitagcdes, mas as enfrenta por meio
da gestdo compartilhada. Na analise, o Corte Fundo ilustra como a Entre Serras mobiliza a
inovacdo social como estratégia territorial, transformando limites geograficos em
oportunidades de cooperagdo. A agdo reafirma o protagonismo dos agricultores e sua
capacidade de reinterpretar o territério como bem comum. Assim, o lugar que antes simbolizava
0 “progresso que nao chegou” converte-se em um marco da resiliéncia rural, onde o turismo

atua como elo entre memoria, natureza e futuro.

N) Turismo de apreciacdo e degustacio de Mel

O turismo de apreciagdo e degustagdo de méis desenvolvido pela Bee Nectar na Reserva
Andira configura-se como uma experiéncia sensorial, educativa e ambiental que articula saberes
tradicionais, conhecimento técnico e conservagdo da biodiversidade. Nessa pratica, a
pesquisadora pode observar nas vivéncias, que os proprietarios, também condutores da
atividade, introduzem os visitantes ao universo da apicultura e da meliponicultura, apresentando
inicialmente as diferengas entre as abelhas com ferrdo (Apis mellifera) e as abelhas sem ferrao
(Tribo Meliponini), destacando seus comportamentos, formas de organizacdo, capacidades
produtivas e relacdes com o ambiente. Esse momento inicial ¢ fundamental para compreender
que os méis ndo sdo produtos homogéneos, mas expressdes diretas da interacdo entre abelha,
flora, territorio e clima.

A visita teve inicio com um café¢ da manha tipico da culindria mineira, momento que
favoreceu a interagdo inicial entre os participantes. Em seguida, foi apresentado um panorama
geral da Reserva, contemplando seu historico de criagdo, seus objetivos de conservagdo e as
principais ag¢des desenvolvidas no territério. Na sequéncia, discutiu-se o processo de
restauracdo da vegetacdo nativa, com énfase em espécies de importancia ecoldgica para a
sucessao, como a palmeira jucara (Euterpe edulis), atualmente em processo de reintrodu¢ao na

area.
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Destacou-se que a dindmica sucessional ¢ fortemente influenciada pela atividade das
abelhas, especialmente das espécies nativas sem ferrdo (ver figura 41), que desempenham papel
fundamental na polinizagdo. Essas abelhas visitam uma ampla diversidade de plantas nativas,
incluindo angicos, candeias, cipOs e outras espécies floriferas, contribuindo para a manutengao
da diversidade vegetal e para a continuidade dos processos ecologicos.

Foi explicado aos participantes que as caracteristicas fisico-quimicas e sensoriais dos
méis refletem diretamente a origem botanica do néctar coletado, permitindo classifica-los como
monoflorais ou multiflorais. Os méis multiflorais, também denominados silvestres, resultam da
coleta de néctar de diversas espécies que florescem simultaneamente, conforme exemplificado
pelo Entrevistado 1. Nesse contexto, a referéncia principal foi ao mel produzido pela espécie
Apis mellifera.

Foram apresentadas as principais diferencas entre méis provenientes de distintas
floradas, destacando-se variacdes em colorag¢do, viscosidade, aroma e sabor. Os méis
multiflorais tendem a apresentar textura mais encorpada, aroma mais intenso e sabor marcante.
Sua coloracdo pode variar de amarelo claro a ambar escuro, dependendo da composicao floral
predominante, e sua produ¢do ocorre em maior volume ao longo do ano.

Além dos méis produzidos pela Bee Nectar, como o silvestre ¢ o de eucalipto, foram
apresentados méis de outras regides do pais, incluindo o mel de aroeira, produzido no norte de
Minas Gerais; o mel de bracatinga, caracteristico da regido Sul; e o mel proveniente da planta
popularmente conhecida como “carne-de-vaca”, também tipico do Sul do Brasil. Cada produto
apresenta um conjunto de caracteristicas sensoriais distintivas, determinadas pela composicao
da florada e pelas condi¢des ambientais especificas da regido onde foi produzido, seu terroir.

Durante a degustacdo comparativa, também sdo apresentados méis de abelhas com
ferrdo provenientes de outros territorios brasileiros, com o objetivo de ampliar a percepcao
sensorial dos visitantes. Entre eles, destaca-se o mel de aroeira do Norte de Minas Gerais,
produzido por abelhas que ndo visitam flores, mas sim substincias liberadas por plantas e
insetos associados as arvores de aroeira. Trata-se de um mel de origem extrafloral, conhecido
como mel de melato, com sabor menos doce, coloracdo mais escura e alto teor de minerais,
bastante distinto dos méis florais da Mata Atlantica.

Outro exemplo apresentado ¢ o mel de bracatinga, tipico da Regido Sul do Brasil,
produzido por abelhas com ferrdo a partir da seiva acucarada associada as florestas de

bracatinga. Esse mel possui caracteristicas sensoriais proprias, com sabor suave, textura densa
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e coloragdo clara, e alcangou reconhecimento no mercado internacional devido a sua raridade e
qualidade.

Os produtores rurais apontam que, no Sul do pais, o turismo rural tem sido fundamental
para valorizar a agricultura familiar e produtos diferenciados, como o mel cremoso, produzido
a partir de cristais finos e reconhecido pelo alto valor de mercado. A venda direta aos visitantes
fortalece a renda local e aproxima o consumidor do processo produtivo. Como relata o
Entrevistados: “A gente usa muito o exemplo do Sul do pais, onde o turismo rural ajudou a
valorizar a agricultura familiar e produtos diferenciados, como o mel cremoso. L4, a venda
direta ao turista fortaleceu a renda dos agricultores, e isso inspira o que buscamos construir aqui
na Reserva Andird” (Entrevistado I).

Além dos méis liquidos, o visitante tem contato direto com o favo de mel, retirado da
colmeia no momento da visita. Nesse estagio, o mel ¢ degustado ainda armazenado na cera, o
que modifica a percep¢ao sensorial, intensificando aromas e sabores. A cera pode ser mastigada,
ampliando a experiéncia gustativa e permitindo compreender a organizacao interna da colmeia
e o trabalho coletivo das abelhas com ferrdo.

Por fim, ¢ apresentada a propolis verde, produzida pelas abelhas a partir de resinas
coletadas em plantas do campo e da mata, especialmente o alecrim-do-campo. Destaca-se seu
valor medicinal e funcional, amplamente reconhecido por suas propriedades relacionadas a
imunidade e a satde por tem maior teor de Artepelin C, reforcando o papel das abelhas com
ferrdo na producdo de alimentos, na manutencdo dos ecossistemas e na relacdo entre
biodiversidade e bem-estar humano. Ainda assim, destacam que a propolis marrom também
possui qualidade e beneficios a satde, reforcando que o manejo adotado respeita o territdrio e
valoriza o equilibrio natural entre abelhas, vegetacdo e bem-estar humano. Segundo o
entrevistado, “aqui a propolis ¢ a marrom mesmo, € o que a mata oferece, a gente nao forca
nada” (Entrevistado I).

Encerrada a degustacdo dos méis das abelhas com ferrdo, o roteiro avanca para a
apreciacdo dos méis produzidos por abelhas sem ferrdo (ver Figura 41), que desafiam
concepgdes tradicionais sobre o que ¢ o mel. Esses méis apresentam caracteristicas mais leves,
maior fluidez, acidez acentuada e producdo extremamente limitada, em média, cerca de 200
gramas por colonia ao ano, o que os torna raros € de elevado valor simbolico, nutricional e

medicinal (Entrevistado I).
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Figura 41: Apreciacdo e degustacdo de méis de abelhas com ferrdo e sem ferrdo - Bee Nectar
na Reserva Andira.
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Fonte: Imagens do arquivo pessoal da pesquisadora (2026).

Na experiéncia de apreciacdo e degustacdo, sdo apresentados méis produzidos por
diferentes espécies de abelhas nativas sem ferrdo, organizados de acordo com seus territorios
de origem, o que permite ao visitante compreender como o mel expressa o ambiente onde €
produzido. Inicialmente, destacam-se os méis de abelhas associadas a Mata Atlantica, bioma
predominante no territorio do Entre Serras e da Reserva Andira. Entre elas, estdo o mel de jatai,
espécie amplamente distribuida no Brasil, mas muito comum em areas de Mata Atlantica; o mel
de mandacaia, tipico desse bioma; e o mel de bugia ou urugu-amarela, ligado a areas florestais
mais conservadas. Esses méis refletem a diversidade de flores nativas da Mata Atlantica e
apresentam variacdes de cor, aroma, sabor e textura diretamente relacionadas ao ambiente local.

Em seguida, sdo apresentados méis de abelhas nativas de outras regides do pais, com o
objetivo de ampliar a percepgao sensorial e comparativa dos visitantes. Entre eles estdo os méis
de abelhas da regido serrana do Espirito Santo (Melipona capixaba), que ndo pertencem ao
territorio do Entre Serras, mas sdo trazidos para fins educativos. Esse mel costuma apresentar
menor dogura e maior acidez, caracteristicas associadas a flora de altitude daquele estado, além
de ser produzido por uma espécie que, em, encontra-se ameacgada de extingao.

Também sdo apresentados méis de espécies amazonicas, provenientes da Regido Norte
do Brasil, que ndo ocorrem na Mata Atlantica. Esses méis sao incluidos na experiéncia como
forma de demonstrar a diversidade dos ecossistemas brasileiros e evidenciar como o mel muda
conforme o bioma, o clima e a vegetacdo. A comparagdo entre os méis das Minas Gerais, do
Espirito Santo, ambos de regides de Mata Atlantica e da Amazodnia, refor¢a a nogdo de terroir

do mel, mostrando que cada produto carrega as marcas do territorio onde ¢ produzido.
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Dessa forma, a degustagdo nio se limita ao consumo, mas se configura como uma
pratica educativa, que valoriza as abelhas nativas, respeita os limites ecoldgicos de cada bioma
e contribui para a conscientizagdo sobre a importancia da conservacao da biodiversidade,
especialmente das espécies locais da Mata Atlantica

Do ponto de vista biologico, a retirada das abelhas do seu habitat natural é
extremamente prejudicial, provoca desequilibrios significativos nos
ecossistemas, uma vez que cada espécie esta adaptada a condigdes ambientais
especificas, como clima, flora e relagdes ecoldgicas locais. No caso da abelha
da regido serrana do Espirito Santo, que j& apresenta risco de extingdo,
qualquer intervengdo inadequada pode comprometer definitivamente sua
sobrevivéncia. Diante disso, as praticas adotadas na Reserva Andira priorizam
a conservagdo das espécies nativas da Mata Atlantica, em seu habitat de
origem. A liberagdo controlada de enxames, como o da abelha jatai e da
mandagaia, ocorrem diretamente no ambiente natural, associada a protegao da
vegetacdo nativa, assegurando fontes de alimento, abrigo e condicdes
adequadas para a manutencdo do equilibrio ecoldgico, beneficiando nao
apenas as abelhas, mas todo o ecossistema local (Entrevistado I).

Durante a experiéncia, sdo discutidos os cuidados necessarios com o manejo das
abelhas, o respeito aos seus locais de ocorréncia e a importancia de ndo interferir em seu
comportamento natural, sob risco de desequilibrios ecoldgicos, extingdo de espécies ou
proliferagdao descontrolada. Ressalta-se o papel central da polinizagdo, processo pelo qual as
abelhas garantem a reprodu¢do de inimeras espécies vegetais e a manutencao dos ecossistemas
(Machado et al., 2025).

A experiéncia ¢ finalizada com a apresentagdo e degustagdao de produtos derivados do
mel, como o hidromel, bebida obtida a partir da fermentagdo do mel, e o “pingo doce”,
preparado com cachaca e mel, ambos oferecidos para degustagao. Além da degustagdo do polen
rico de proteina conhecido como pao de abelha e do queijo envolto com cera de abelhas.

A visita termina com um brinde, que ¢ um momento simbolico para a gente.
Apresentamos o hidromel e o pingo doce, feito com cachaca e mel, além do
pdo de abelha e do queijo envolto na cera. E a forma de fechar a experiéncia
mostrando tudo o que a abelha oferece, ndo sé no sabor, mas no conhecimento
e no respeito a natureza (Entrevistada I).

Assim, o turismo de apreciagao e degustacao de méis ultrapassa o carater gastronomico,
consolidando-se como pratica educativa, cultural e ambiental, capaz de promover a valorizagao
da biodiversidade, dos saberes locais e das abelhas como agentes fundamentais da vida e da
sustentabilidade dos territorios.

E o que Mulgan et al. (2007), caracteriza como criagdo e implementagdo de novas
solucdes que atendam a necessidades sociais de modo mais eficaz, gerando valor para a as

familias rurais; nesse sentido, o turismo de méis emerge a partir da agdo propositiva dos
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agricultores em reorganizar praticas produtivas em torno de experiéncias turisticas que
reforgam identidade cultural ¢ fortalecem a economia local. Ferrarini (2019) destaca a
aprendizagem coletiva e governanga participativa, o que pode ser capaz de atrair turistas de
diferentes regides ao promover produtos com significado simboélico e material, como os méis
diferenciados por saftra, terroir e espécie de abelha.

O turismo de apreciagdo e degustacdo de méis, apesar de seu potencial como inovagao
social, apresenta desafios relevantes. A crescente turistificagio’! da meliponicultura pode
estimular a mercantiliza¢dao da natureza e dos saberes locais, deslocando o foco da conservagao
para o consumo experiencial. A baixa produtividade das abelhas sem ferrdo, associada a pressao
por oferta continua, pode levar a praticas de manejo inadequadas, comprometendo a saude das
colonias e a biodiversidade. Além disso, a padronizagdo das experiéncias tende a esvaziar a
diversidade territorial dos méis e de seus terroirs. Sem governanga, educagdo ambiental e
limites claros de visitagdo, essas praticas podem reproduzir impactos semelhantes aos do
turismo convencional.

Em contraste, as praticas da Bee Nectar, na Reserva Andira, fundamentam-se em
principios de conservagdo ecologica e responsabilidade socioambiental. A iniciativa prioriza o
fortalecimento de enxames voltados a regeneragdo dos ecossistemas reconhecendo as abelhas
como agentes centrais da biodiversidade e da manutencdo da floresta. Nesse sentido, os méis
utilizados nas atividades de apreciagdo e degustacdo ndo sdo retirados de colmeias naturais
instaladas em arvores da reserva, preservando esses recursos como fonte alimentar essencial
para a fauna silvestre. Tal decisdo rompe com a logica extrativista e refor¢a uma ética de
cuidado com os ciclos naturais, na qual o turismo assume fun¢do pedagogica e nao predatoria

O turismo assume, assim, uma funcdo pedagdgica, centrada na valorizagdo do
conhecimento ecoldgico, da educacdo ambiental e da sensibilizacdo dos visitantes,
configurando-se como uma inovagdo social promovendo uma relagdo de respeito com o
territorio e seus seres vivos. Dessa forma, o turismo de apreciagdo e degustacao de méis na Bee

Nectar configura-se como uma inovagao social orientada pela sustentabilidade, ao articular

1 A turistificagdo € majoritariamente compreendida na literatura critica do turismo como um processo negativo,
uma vez que tende a subordinar os territorios, os modos de vida e as praticas produtivas locais as lo6gicas externas
do mercado turistico. Nesse sentido, o territorio deixa de atender prioritariamente as necessidades das familias que
nele vivem e passa a ser organizado em fun¢do das expectativas, do consumo e do olhar do turista. Esse
deslocamento de centralidade pode provocar a descaracterizacdo cultural, a pressdo sobre os recursos naturais e a
fragilizagdo das dinamicas sociais locais. Por isso, autores criticos defendem que o turismo ndo deve impor usos e
ritmos aos territorios, mas sim partir das demandas, limites e projetos de vida das comunidades locais, atuando
como atividade complementar e ndo como eixo dominante do desenvolvimento territorial.
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conservagdo da natureza, saberes locais e geracao de renda sem comprometer a integridade dos
ecossistemas da Reserva Andira.

A partir do acompanhamento sistematico das rotinas, das praticas e das narrativas das
familias da Associacdo Entre Serras, observa-se, enquanto pesquisadora, que as inovagdes
sociais identificadas ndo podem ser compreendidas como soluc¢des universalizaveis ou modelos
prontos. Tratam-se de processos profundamente situados, construidos a partir de relagdes
sociais especificas, de arranjos territoriais proprios e de margens concretas de autonomia que
as familias conseguem manter frente as pressdes institucionais, as exigéncias do mercado
turistico, e as assimetrias de poder presentes no meio rural.

A observacdo em campo evidenciou que, embora essas inovagdes sociais apresentem
forte potencial de gera¢do de valor social, cultural e econdmico, elas se desenvolvem em um
campo de tensdes permanente. A valorizacao do “auténtico”, do “tradicional” e do “feito a
mao”, a0 mesmo tempo em que fortalece identidades e saberes locais, pode expor essas praticas
a processos de padronizagdo, estetizacdo excessiva ou captura por narrativas externas que
descolam a inovagdo de seus sentidos originais. Assim, o risco ndo estd na relacdo com o
turismo em si, mas na perda do controle social sobre os significados, os ritmos e os usos dessas
inovagoes.

Enquanto pesquisadora inserida no cotidiano da Entre Serras, tornou-se evidente que a
sustentabilidade dessas inovagdes ndo depende apenas da criatividade ou da boa vontade
coletiva, mas da densidade dos vinculos sociais, da cooperacdo entre os atores locais e da
consciéncia compartilhada de que o turismo deve ocupar um lugar complementar no territorio.
O que sustenta essas experiéncias ¢ a compreensdo, construida coletivamente, de que o
desenvolvimento s6 faz sentido quando permanece subordinado as necessidades, aos valores e
as decisdes de quem vive e trabalha no campo.

Desta forma, as inovacgdes sociais analisadas neste subcapitulo, ndo devem ser
romantizadas como solugdes automaticas para os desafios do meio rural. Ela exige negociagdo
constante, capacidade organizativa para lidar com assimetrias de poder, leitura critica das
dinamicas externas que atravessam o territorio. A analise empirica conduzida permite afirmar
que inovar, nesse contexto, ndo significa acelerar processos, ampliar escalas ou padronizar mas
criar condigdes para que as comunidades definam como, para quem e até que ponto desejam
transformar suas praticas.

E nesse exercicio permanente de escolha, resisténcia e adaptagio que a inovagao social

se consolida como um processo politico, ético e territorial, revelando que o verdadeiro potencial
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transformador dessas experiéncias reside menos em sua visibilidade externa e mais na
capacidade de manter o sentido do viver, produzir e receber no campo sob controle de quem

nele permanece.
5.2 Tecnologias sociais implementadas e sua relacio com Turismo Rural

O presente subcapitulo tem como objetivo identificar e analisar as tecnologias sociais
implementadas nas propriedades associadas a Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio
Rural, no municipio de Lima Duarte (MG), buscando compreender de que forma essas praticas
se articulam ao Turismo Rural e contribuem para a promoc¢ao de modos de vida mais
sustentaveis, para o fortalecimento da autonomia das familias e para a valorizagdo da cultura
local.

Para a organizacdo e interpretagdo dos dados empiricos, utilizou-se a Analise de
Conteudo, conforme proposta por Bardin (2020), adotando-se as Tecnologias Sociais como
categoria analitica central. Nesta pesquisa, as Tecnologias Sociais sdo compreendidas como
conjuntos de técnicas, artefatos, praticas e dispositivos construidos ou adaptados localmente
para responder a desafios cotidianos de diferentes naturezas. Parte-se do entendimento de que
tecnologia ndo se restringe a solugdes industrializadas ou de alta complexidade técnica, mas
inclui conhecimentos aplicados que emergem da pratica, da experiéncia acumulada e da relagao
direta dos sujeitos com o territdrio. Assim, as tecnologias sociais identificadas apresentam
funcionalidade concreta, baixo custo, elevada adequacdo ao contexto local e produzem
beneficios diretos tanto para as familias quanto para a coletividade.

A partir da recorréncia dos dados empiricos observados no cotidiano das propriedades
associadas, foram definidas cinco subcategorias analiticas: (A) Solugdes Ambientais e
Sanitarias; (B) Estruturas Sustentdveis de Uso Doméstico e Turistico; (C) Reaproveitamento
Criativo e Design Ecologico; (D) Infraestruturas de Lazer e Acolhimento; e (E) Preservagao de
Saberes e Ferramentas Tradicionais. Essas subcategorias ndo constituem classificagdes
abstratas, mas agrupamentos analiticos que permitem evidenciar como as tecnologias sociais
operam em multiplas dimensdes da vida rural e do turismo, respondendo a necessidades
concretas do territorio e revelando estratégias locais de enfrentamento dos desafios cotidianos.

Essa compreensdo dialoga com os aportes tedricos que tratam das tecnologias sociais
como solucdes socialmente construidas. Dagnino (2009) e Novaes e Dias (2009) definem as
tecnologias sociais como praticas participativas, de baixo custo e socialmente apropriadas,

desenvolvidas coletivamente para atender demandas locais. Weiss (2009) destaca seu carater de
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“solugdes praticas e reaplicaveis”, resultantes da combinagdo entre saber técnico e saber
popular, enquanto Pena (2009) as interpreta como instrumentos de resisténcia ao modelo
econdmico hegemonico, ao fortalecerem processos de autogestao, cooperagdo e solidariedade
no meio rural.

No contexto especifico do Turismo Rural, as tecnologias sociais assumem papel central
como ferramentas de inovagdo comunitaria, promovendo acessibilidade, inclusdo social e
sustentabilidade ambiental, especialmente em destinos rurais (Assis € Campos, 2023; Martins
e Santos, 2023). No caso da Entre Serras, essas tecnologias emergem diretamente da
criatividade e da autonomia dos agricultores, que transformam o cotidiano das propriedades em
um espagco permanente de experimentagdo e adaptacdo, no qual praticas simples e
contextualizadas contribuem para tornar o turismo mais responsavel e alinhado as realidades
locais. A sistematizagdo dessas tecnologias sociais ¢ apresentada no Quadro 27, que sintetiza a

categoria analitica e suas respectivas subcategorias identificadas na andlise de conteudo.

Quadro 27 — Tecnologias Sociais identificadas nas propriedades rurais da Entre Serras, que
impactam na dindmica do Turismo Rural.

Categoria Principal Subcategorias

A) Solucdes Ambientais e Sanitarias

B) Estruturas Sustentaveis de uso Doméstico e Turistico

Tecnologias Sociais C) Reaproveitamento Criativo e Design Ecologico

D) Espagos de Lazer e Acolhimento

E) Preservacdo de Saberes e Ferramentas Tradicionais

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base nas subcategorizagdes das entrevistas de campo,
realizadas com os membros da Associacdo Entre Serras.

As subcategorias apresentadas no quadro sintetizam diferentes expressdes de
tecnologias sociais observadas nas propriedades de associados a Associacdo Entre Serras —
Turismo no Meio Rural. Cada uma delas traduz formas particulares de articulagdo entre saberes
tradicionais, criatividade comunitéria e praticas sustentaveis, revelando como os agricultores
adaptam e reinventam técnicas cotidianas para responder as demandas produtivas, turisticas e
ambientais de seu territério. Essas praticas, embora enraizadas na cultura local, também
evidenciam reconfiguragdes sociotécnicas (Pozzebona ef al., 2025), que combinam inovagao e
tradi¢do, utilidade e simbolismo, em um processo continuo de aprendizado social.

A andlise que se segue busca compreender o significado dessas praticas enquanto

tecnologias sociais, interpretando-as a luz das discussdes apresentadas no Capitulo 2, nas quais
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sdo compreendidas como instrumentos coletivos de transformagdo social, adequagdo
sociotécnica e promoc¢do da economia solidaria. No entanto, essas experiéncias niao se
desenvolvem isoladas do sistema econdmico mais amplo no qual estdo inseridas. Ainda que
operem em um contexto capitalista, os associados da Entre Serras constroem formas proprias
de organizag¢do econdmica, baseadas na cooperagao, na valorizagdo do territdrio e na articulagao
de redes locais. Nesse processo, estabelecem parcerias com atores publicos e privados e
participam de circuitos de comercializagdo que permitem viabilizar economicamente suas
atividades, a0 mesmo tempo em que buscam preservar principios de colaboracao, autonomia e
valorizagao cultural.

A partir desse entendimento, as se¢des seguintes analisam cada subcategoria
identificada, relacionando os elementos empiricos das entrevistas e observagdes de campo com
os fundamentos teoricos das tecnologias sociais, de modo a evidenciar como essas praticas,
mesmo simples ou artesanais, expressam formas de inovagao, resisténcia e (re)significagdo do

modo de vida rural.

a) Solucoes Ambientais e Sanitarias

Esta subcategoria refere-se as tecnologias sociais voltadas a gestdo sustentavel dos
recursos naturais, saneamento basico e aproveitamento energético local. As solu¢des ambientais
e sanitarias implementadas nas propriedades da Entre Serras revelam um compromisso coletivo
com a sustentabilidade e a adaptacdo tecnologica as condigdes locais. A instalacdo de fossas
biodegradaveis, a serpentina conectada ao fogao a lenha para aquecimento de agua de chuveiros
e pia; bica d’agua artesanal; caldeira aquecimento da agua da piscina, representam praticas que
aliam simplicidade técnica, baixo custo e alta eficiéncia ecologica (ver quadro 28). Tais
iniciativas exemplificam o principio da adequacdo sociotécnica de Dagnino (2009), no qual as
tecnologias sdo redesenhadas de acordo com o contexto sociocultural e ambiental de cada

comunidade.
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Quadro 28 — Solugdes Ambientais e Sanitarias

Propriedades associadas na

Solucdes artesanais para desafios cotidianos
Entre Serras

Fossa séptica ecologica, serpentina no fogao a lenha para

Bee Nectar — Reserva Andira . , . .
aquecimento de agua do chuveiro e pia.

‘Cachoeira do Arco-fris HFossa séptica biodegradavel e fossa séptica de sumidouro. |
‘Casinhas HFossa séptica biodigestora. ‘
‘Paiol Velho HFossa séptica de evapotranspiracdo e circulo de bananeira. |
‘Pesqueiro do Tarcisio HFossa séptica seca. ‘
‘Porteira de Chave HFossa séptica circulo de bananeira. ‘

Fossa séptica de sumidouro; serpentina no fogao a lenha para

Prainh : . . .

rainha da Conga aquecimento de agua do chuveiro ¢ pia.
‘Rancho Alegre HFossa séptica biodegradavel, bica d’dgua artesanal. ‘
Sitio Pilar Fossa séptica seca; serpentina no fogdo a lenha para aquecimento

de 4gua do chuveiro e pia.

Fossa séptica biodigestora; caldeira para aquecimento da agua da

Sitio Primavera L
piscina.

Sitio Urucum HFossa séptica de sumidouro; bica d’agua artesanal.

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base nas entrevistas e observagdes de campo realizadas com os
membros da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Essas a¢Oes ndo sao meramente funcionais, elas traduzem uma forma de viver e de
produzir que respeita o ritmo do campo. Os sistemas de tratamento de esgoto diferenciam-se
principalmente pela forma de funcionamento, pelo uso da dgua e pelo destino do efluente. A
fossa biodegradavel, por exemplo, evita a contaminacdo do solo e da agua, garantindo
condi¢des sanitarias adequadas e bem-estar para moradores e visitantes. A fossa séptica
convencional com sumidouro realiza a separacdo dos residuos e infiltra o efluente no solo,
podendo gerar riscos ambientais, se ndo for feita com as devidas separacOes. A fossa
biodigestora promove a decomposi¢do da matéria organica por agdo de bactérias, reduzindo a
carga poluente e permitindo o reaproveitamento do efluente de forma controlada. A fossa de
evapotranspiragdo e o circulo de bananeiras utilizam processos naturais e vegetagdo para
absorver e evaporar a agua, ndo lancando efluentes no solo, enquanto a fossa seca dispensa o
uso de agua, sendo indicada para areas com restri¢ao hidrica.

De forma complementar a essas praticas de saneamento, observa-se também uma
organizacdo coletiva no manejo dos residuos sélidos gerados nas propriedades. O lixo
produzido nas unidades produtivas ¢ recolhido pelos proprios associados e levado até¢ um latao
comunitario localizado na estrada principal da regido, ponto onde o caminhdo da coleta
municipal realiza o recolhimento periddico. Essa pratica evidencia um esfor¢co compartilhado
entre os moradores para garantir a destinagdo adequada dos residuos, evitando o descarte
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inadequado no territdrio rural e contribuindo para a manuten¢do da qualidade ambiental das
propriedades e das areas de visitagdo turistica.

J& a serpentina conectada no fogdo a lenha, aproveita o calor gerado nas cozinhas rurais,
aquecendo a dgua que vai para chuveiro e 4gua da torneira, a mesma coisa a caldeira que aquece
a agua da piscina, demonstrando uma harmonia entre o cotidiano doméstico e a eficiéncia
energética (ver Figura 42).

A fossa é simples, mas resolve o problema sem precisar de esgoto. A gente
aprendeu com o curso do SENAR ¢ fez com o que tinha na propriedade
(Entrevistado R). Aqui a agua da pia e banho, da casa grande, esquenta com
serpentina. O turista adora ver isso, acha curioso e entende que € do jeito da
roga mesmo (Entrevistada Q). A bica d’agua vem direto da nascente. A gente
usa para refrescar e mostrar pro turista de onde vem a pureza da agua que ele
bebe. Com as criangas realizamos brincadeiras ¢ elas adoram (Entrevistado S)

Figura 42 — Solugdes Ambientais e Sanitarias.
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Bica d’4gua artesanal Serpentina no fogdo a lenha Caldeira para aquecimento piscina

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

Essas falas revelam o carater educativo e simbolico das solugdes criadas pelos
agricultores: mais do que técnicas, sdo expressdes de autonomia, saber empirico e respeito ao
meio ambiente. Elas dialogam com o conceito de tecnologia social apresentado por Novaes e
Dias (2009), que defendem a construgdo de solugdes participativas e inclusivas, desenvolvidas

a partir do conhecimento local e da experimentagdo coletiva.
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A propria Associagdo Entre Serras, ao estabelecer parcerias com o poder publico, o setor
privado e instituicdes de fomento, integra circuitos economicos relacionados a comercializagao
de experiéncias associadas ao modo de vida rural. Entretanto, essa inser¢do nao implica
necessariamente a reproducgado integral da ldgica capitalista tradicional. As tecnologias sociais
desenvolvidas pelos associados articulam estratégias de geracdo de renda com praticas de
cooperagdo, autogestao e valorizagdo territorial, buscando conciliar sustentabilidade econdmica
com a manutenc¢do de relagdes sociais baseadas na reciprocidade e na solidariedade.

No entanto, essa contradi¢cao nado invalida o potencial emancipatério das praticas. Pelo
contrario, reafirma a capacidade dos agricultores de reconfigurar as tecnologias, moldando-as
as suas necessidades, valores ¢ modos de vida. Nesse sentido, as solu¢des ambientais ¢
sanitarias da Entre Serras sdo expressdes de uma tecnologia social enraizada no territorio, que
conjuga tradigdo, criatividade e compromisso ecoldgico, pilares essenciais para um Turismo

Rural sustentavel e transformador.

b) Estruturas sustentaveis de uso Doméstico e/ou Turistico

Esta subcategoria reine praticas tradicionais que foram reinterpretadas e aplicadas ao
Turismo Rural, transformando o cotidiano em uma experiéncia educativa e estética. As
estruturas domésticas e turisticas sustentaveis revelam a criatividade e a capacidade de
ressignificagdo presentes nas propriedades da Entre Serras.

O que antes eram elementos de uso cotidiano, como o fogdo a lenha; o varal de
defumacdo, viveiros de pequenos animais, varal de arame com bambu para roupas; balciao do
bar artesanal; cobertura de telha de bambu; escadas de troncos de arvores e de pedra, paiol com
madeiras do espaco para guarda de utensilios; mirante com deck de madeira; ponte de madeira;
passou a integrar também o conjunto de experiéncias oferecidas aos visitantes (ver quadro 29).
Essas estruturas representam a materializacao daquilo que Pena (2009) define como autonomia
produtiva, onde o saber-fazer tradicional ¢ incorporado a economia local sem perder sua

autenticidade cultural.

328



Quadro 29 — Estruturas sustentaveis de uso Doméstico ¢/ou Turistico.

Propriedades
associadas da Entre Solucdes artesanais para desafios cotidianos
Serras

Bee Nectar — Reserva Fogao a lenha; escadas com troncos; Cercas de troncos com ripas de
Andira madeira; Cascalhamento das areas de acesso a fazenda.

Fogao a lenha, rampas com corrimao de madeira, cercas de troncos;

Cachoeira do Arco-Iris Lo R
viveiros para pequenos animais.

Casinhas HFogéo a lenha; cercas de troncos; viveiros de pequenos animais.

Fogdo a lenha; cercas de bambus e troncos; viveiros de pequenos

Paiol Velho =7, . - N
animais; banheira reutilizada como jardineira.

Fogdo a lenha; Cercas de troncos e arame; viveiros de pequenos

Pesqueiro do Tarcisio =7
animais.

Fogdo a lenha, cercas de bambus e cerca de pneus; viveiros de

Porteira de Chave .. .
pequenos animais, ponte de madeira; escadas com troncos.

Fogdo a lenha; cercas de bambus e troncos; viveiros de pequenos
animais; varal de arame e bambu para roupas; balcao de bar artesanal;

Prainha da Conga .
& escadas com troncos; escadas de pedra, ponte de madeira, cobertura
com telha de bambu; mirante em deck de madeira.
Rancho Aleere Fogao a lenha; cercas de troncos e arames; varal para defumar carnes;
& viveiros de pequenos animais; varal de roupas; escadas com tronco.
L. Fogao a lenha; cerca de troncos e arame; varal de roupas, paiol para
Sitio Pilar & ’ ’ pas, p p

guarda de utensilios.

Fogdo a lenha, cerca de tronco e arames; rampas com corrimao de

Sitio Primavera .
madeira.

Sitio Urucum HFogéo a lenha, cerca de madeira ripada.

Fonte: Elaboragao propria (2025), com base nas entrevistas e observagdes de campo realizadas com os
membros da Associagdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

As estruturas sustentaveis de uso doméstico e/ou turistico identificadas nas propriedades
associadas a Entre Serras evidenciam como elementos do cotidiano rural sao mantidos em uso
continuo e, simultaneamente, incorporados as experiéncias do Turismo Rural. Essas estruturas
ndo sao criadas exclusivamente para atender ao visitante, mas fazem parte da organizagao
ordinaria da vida no campo, sendo posteriormente ressignificadas no contexto turistico sem
perder sua fun¢do original.

O fogdo a lenha, por exemplo, constitui uma estrutura central no uso doméstico,
associada ao preparo dos alimentos e a convivéncia familiar. No &mbito do Turismo Rural, essa
mesma estrutura passa a integrar a experiéncia do visitante, permitindo o contato direto com
modos de preparo tradicionais, com os ritmos do cotidiano rural e com
formas de organizagdo da alimentac¢do que diferem do padrdo urbano. De maneira semelhante,

o varal para defumar carnes, originalmente destinado a conservagao de alimentos para consumo
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proprio, assume também uma fung¢ao turistica ao tornar visivel um processo artesanal de manejo
e aproveitamento integral dos recursos disponiveis (ver figura 43).

O varal de defumar chama atengdo. O visitante sente o cheiro da carne e
pergunta como a gente aprendeu. Eu digo que ¢ coisa antiga, que veio dos avos
(Entrevistado P). As escadas e os viveiros, a gente faz com o que tem: galho,
tronco, bambu. O pessoal que vem aqui, acha incrivel, tira foto e fala que
parece arte (Entrevistada I). O fogdo € o coragdo da casa. O visitante chega ¢
vai logo pra cozinha, quer sentar perto, ver o café sendo coado e ouvir as
historias da roga (Entrevistado Q). Fiz o deck que é um mirante, como um
ponto para ver a cachoeira. Atras dele tem uma gruta, fiz um oratoério e pus a
imagem de Nossa Senhora Aparecida e Sdo Sebastido. O turista descobriu e
virou lugar de tirar foto (Entrevistado I).

As falas dos entrevistados evidenciam que objetos, estruturas e praticas originalmente
vinculados ao uso doméstico e produtivo, como o fogdo a lenha, o varal de defumacao, os
viveiros, as escadas de madeira, o deck, a gruta e o oratorio, passam a adquirir novas camadas

de significado quando inseridos no contexto do Turismo Rural.

Figura 43 — Defumacao de carne - Ranho Alegre; Escadas de madeira e deck com mirante -
Prainha da Conga; caminho e corrimdo de madeira - Porteira de Chave e cercas e caminho
com blocos - Rancho Alegre.

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

Esses elementos deixam de ser apenas instrumentos funcionais do cotidiano para se
tornarem dispositivos de media¢do entre o modo de vida rural e a experiéncia do visitante,
permitindo que processos invisiveis ao olhar urbano, como o preparo dos alimentos, a
conservagao da carne, a relacdo com a fé e o uso dos recursos naturais, sejam vivenciados de

forma sensorial, afetiva e educativa. Nesse sentido, o que se observa, portanto, ndo ¢ a criagao
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de cendrios artificiais, mas a ampliagdo do sentido do cotidiano, no qual a vida, o trabalho, a
cultura e a espiritualidade se tornam parte constitutiva da experiéncia turistica.

Outras estruturas, como viveiros de pequenos animais, varais para secagem de roupas,
cerca de madeira e arame ou bambu; balcdes artesanais, banheiras reutilizadas para jardinagem
e escadas construidas com troncos e pedra reforcam essa dupla funcionalidade. No uso
doméstico, respondem a necessidades praticas do dia a dia; no uso turistico, contribuem para a
ambientacdo das propriedades e para a compreensdo, por parte dos visitantes, das logicas

produtivas, organizacionais e espaciais do meio rural (Figura 44).

Figura 44 — Deck para pescaria - Porteira de Chave; Cerca de bambu - Porteira de Chave;
Pequena Ponte de madeira (pinguela) - Porteira de Chave; Cerca de madeira para galpao —
Casinhas; Varal de arame e madeira - Prainha da Conga; Cerca de arame e madeira —
Cachoeira do Arco [ris; Paiol - Sitio Pilar.

é‘w
g

§FAZENDAPORTERADECHAVE

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

Nesse sentido, as estruturas sustentaveis de uso doméstico e turistico revelam-se como
tecnologias sociais de base cotidiana, pois articulam funcionalidade, baixo custo e adequagao
ao contexto local. Ao serem integradas as atividades turisticas, essas estruturas ampliam a
leitura do territério, valorizam os modos de vida rurais e fortalecem a autonomia das familias,
sem romper com suas rotinas produtivas. Assim, o Turismo Rural ndo impde novas formas de
organizacao espacial, mas se apoia em estruturas ja existentes, qualificando-as como parte de
uma estratégia de desenvolvimento alinhada as realidades e capacidades locais.

Conforme argumentam Novaes e Dias (2009), a tecnologia social deve ser
compreendida como um processo dindmico e participativo, no qual o conhecimento local ¢

permanentemente adaptado para promover bem-estar, equidade e sustentabilidade. Essa leitura
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dialoga com a perspectiva de Pozzebon et al. (2025), que compreendem as tecnologias sociais
como reconfigura¢des sociotécnicas, resultantes da combinag¢do entre saber empirico e
inovagdo cotidiana para atender as necessidades locais.

A reutilizagdo criativa de materiais, como banheiras convertidas em canteiros, troncos
transformados em escadas e outros elementos reaproveitados nas estruturas das propriedades,
exemplifica a capacidade dos agricultores de produzir solu¢des sustentdveis a partir dos
recursos disponiveis. Tais praticas reduzem custos, minimizam impactos ambientais e reforgam
a autonomia das familias, ao mesmo tempo em que qualificam os espagos destinados ao uso
turistico. Nesse contexto, essas iniciativas ndo se limitam a solucgdes técnicas, mas expressam
uma racionalidade pratica baseada no uso, na durabilidade e na valorizagdo dos saberes locais,
evidenciando formas de sustentabilidade enraizadas no cotidiano rural.

Contudo, essas estratégias ndo se desenvolvem a margem das dindmicas econdmicas
mais amplas. Ao contrario, embora orientadas por uma logica de valorizagdo do uso e do
reaproveitamento, elas se inserem em um contexto em que o Turismo Rural depende da
circulacdo de visitantes e da geracdo de renda. Assim, as praticas descritas anteriormente
passam a dialogar com o mercado, tensionando a relagdo entre autonomia produtiva e inser¢ao
econdmica. Nesse sentido, a Associagdo Entre Serras configura-se como um espaco de
articulacao entre praticas de autogestao solidéria e a necessidade de viabilizacao econdmica de
suas atividades no cenario contemporaneo. Como discutido por Dagnino (2014), experiéncias
baseadas em tecnologias sociais ndo se desenvolvem isoladamente, mas em interagdo com
estruturas econdmicas mais amplas, podendo, ainda assim, construir formas alternativas de
organizacao produtiva e social. Dessa forma, o que poderia ser interpretado como contradigao
revela-se, na verdade, como um campo de negociacao, no qual praticas sustentaveis e logicas
de mercado coexistem e se reconfiguram.

E justamente nesse ponto que se torna possivel compreender mais profundamente a
natureza dessas dindmicas a partir das diferentes formas de circulagao econdomica. Conforme
argumenta Oliveira (2007), essa circulagdo pode assumir distintas l6gicas, como a dinamica D—
M-D (Dinheiro-Mercadoria—Dinheiro), tipica da acumulacdo capitalista, e a l6gica M—D-M
(Mercadoria—Dinheiro-Mercadoria), mais comum em contextos de economia camponesa €
agricultura familiar. Ao articular esse referencial com as praticas observadas anteriormente,
percebe-se que muitas das iniciativas da Associacdo Entre Serras se aproximam dessa segunda
logica, na qual a comercializagdo de produtos e servigos, incluindo o turismo rural, ocorre

principalmente como estratégia de reproducdo social das familias, € ndo como mecanismo de
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acumulagdo. Assim, o Turismo Rural aparece ndo como atividade dominante, mas como
complemento integrado as demais praticas produtivas do territorio e contribui para permanéncia
das familias no territorio.

Nesse sentido, as estruturas sustentaveis de uso doméstico e turistico assumem uma
dupla fungdo no territdrio: sdo, simultaneamente, expressdes da cultura material do campo e
estratégias de valoriza¢do econdmica e simbolica associadas ao Turismo Rural. Mais do que
solucdes técnicas isoladas, essas estruturas demonstram que a sustentabilidade reside na forma
como os saberes tradicionais sao mobilizados, compartilhados e ressignificados, permitindo que

praticas enraizadas no passado se projetem como alternativas viaveis para o futuro do territério.

C) Reaproveitamento Criativo e Design Ecologico

Esta subcategoria reune praticas de reaproveitamento criativo de materiais e objetos
presentes no cotidiano rural, nas quais residuos, estruturas em desuso e elementos naturais sao
transformados em componentes da paisagem cultural das propriedades associadas a Entre
Serras. Essas praticas expressam formas locais de lidar com o excedente, o descarte e o
reaproveitamento, incorporando criatividade, memoria e relagdo com o territorio.

As estruturas de ornamentagdo e paisagem cultural refletem a criatividade e o senso
estético das familias da Entre Serras, que transformam o espaco rural em um cenario de
convivéncia e acolhimento. Nas propriedades, bambus ou tocos de madeiras sdo convertidos
em suportes para plantas, troncos tornam-se bancos e mesas, bicicletas reaproveitadas como
floreiras; carro de boi e latas de leite antigas sdo reutilizadas como pegas decorativas, mesas;
panelas viram floreiras, crochés viram suportes para plantas, mandalas e pegas decorativas;
cuias decoram os espagos de recep¢do, viram também medidores para comida; area de
meditagdo com materiais reutilizados; arvore se transformam em momentos de se colocar
desejos; sinalizacdo em troncos de arvores. Esses objetos ndo sdo apenas recursos de baixo
custo, sdo expressdes materiais de memoria, sustentabilidade e estética, transmitindo aos

visitantes o sentido de pertencimento ao territorio (ver quadro 30).

333



Quadro 30— Reaproveitamento Criativo e Design Ecologico

Propriedades
associadas da
Entre Serras

Solugdes artesanais para desafios cotidianos

Bee Nectar — Reserval
Andira

Bancos ¢ mesas de troncos; placas de sinalizagdo em troncos de arvores. Tacho
e tronco transformados em pia, cestos para aguarda de madeira, madeiras
transformadas em janelas, madeira transformada em nichos para plantas e
suporte para banheiro, madeiras para escadas e deck para segundo piso
transformado em quarto, escadas de madeira.

Cachoeira do Arco-
Iris

Bancos e mesas de troncos; placas de sinalizacdo em troncos de arvores.

Casinhas

‘Bancos ¢ mesas de troncos; placas de sinalizagdo em troncos de arvores.

Paiol Velho

Lata de leite, cacamba de carrinho de mao e carro de boi usados como peca
decorativa; banheira transformada em jardineira.

Pesqueiro do Tarcisio

Carro de boi ornamental; Bancos e mesas de troncos; bancos reaproveitados de
caixote.

Porteira de Chave

Bancos e mesas de troncos; arvore dos desejos; placas de sinalizagdo em troncos
de arvores.

Prainha da Conga

Bancos e mesas de troncos; placas de sinalizacdo em troncos de arvores. Balcao
de atendimento de tronco; cupim transformado em forno, churrasqueira de
tijolos da roga e barro, roda do carro de boi como enfeite; madeira transforma
em escadas e deck; palco para musicos de bambu; lata de leite em base de mesa.

Rancho Alegre

Tocos e troncos para plantas; croché para plantas; bancos ¢ mesas de troncos;
cuias; gangorra; placas de sinalizagdo em troncos de arvores.

Sitio Pilar

Bancos e mesas de troncos; tocos e troncos para plantas; carro de boi
ornamental; latas de leite ornamentais; bicicleta para colocar plantas; mandala
de croché e madeira; areia para area do rio; roda de madeira do carro de boi para
lustre; panelas viram floreiras; pedras do rio colocadas na grama para
ornamentar e proteger a grama; placas de sinalizacdo em troncos de arvores;
abajur de tronco de arvore e saco de linhagem; enfeites com pecas do carro de
boi; pés da maquina de costura transformados em base de mesa, tijolos
produzidos na fazenda transformados em lareira; madeira da fazenda
transformada em cama para hospede; janelas velhas transformadas em enfeites;
pinha de arvore transformado em enfeite; caixote pintado para guardar lenha;
pedagos de madeira para moldura de espelhos; pedacos de madeira em base da
pia do banheiro; pedacos de madeira transformado em porteira; arado como
enfeite.

Sitio Primavera

Bancos de trocos; placas de sinalizagdo em troncos de arvores; tronco servindo
de cabide de tolhas.

Sitio Urucum

Bancos e mesas de troncos; tocos e troncos de arvores para plantas; placas de
sinaliza¢do em troncos de arvores.

Fonte: Elaboragdo propria (2025), com base nas entrevistas e observacdes de campo realizadas
com os membros da Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Essas pratic

reaplicéaveis, pois co

as traduzem o que Weiss (2009) denomina de tecnologias sociais

mbinam criatividade, reutilizacdo e saber tradicional, criando solugdes que
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ndo exigem alto investimento, mas produzem grande impacto simbolico e ambiental. Elas
também materializam o principio da adequacdo sociotécnica de Dagnino (2009), que propde
alinhar o uso de recursos e técnicas as condigdes e valores das comunidades locais, promovendo
uma convivéncia harmonica entre natureza e cultura (ver Figuras 45, 46, 47 e 48). As falas dos

agricultores reforgam esse entendimento:

A gente aproveita tudo. A lata de leite vira vaso, o toco de madeira vira banco.
O turista tira foto e fala que aqui tudo tem historia (Entrevistada Q). Esses
bancos ai, tudo foi feito com tronco da fazenda. A gente mesmo cortou e lixou.
O pessoal que vem, senta e pergunta se pode aprender. Entdo o que era simples
pra gente virou até atragcdo (Entrevistado J). Aqui nada se perde. Até o que
sobra vira enfeite ou ajuda em outra coisa. Aqui tudo tem serventia
(Entrevistada Q). As cuias, vocé ja viu? Eu faco de enfeite, de vasilha, olha
que bonito! (Entrevistada P).

As falas dos agricultores revelam que a logica do reaproveitamento, longe de ser apenas
uma estratégia econdmica, constitui um modo de pensar e organizar o territorio. A
transformagdo de latas, troncos, cuias e¢ sobras de materiais em objetos de uso, descanso,
ornamentacao ou acolhimento turistico expressa uma racionalidade baseada no aproveitamento
integral dos recursos e na atribuicdo de valor simbolico ao que, em outros contextos, seria
considerado residuo (ver Figura 45). Nesse processo, 0s objetos passam a carregar historias,
memorias e identidades, tornando-se mediadores entre o cotidiano rural e a experiéncia do

visitante.

Figura 45— Troncos, bambu e panela de ferro para plantas — Porteira de Chave e Sitio
Pilar; Rede e mandala - Sitio Pilar; Caule da arvore com bordado — Rancho Alegre; Croché
para vaso de planta - Sitio Urucum; Cuia ornamentativa - Rancho Alegre; Carro de Boi
Ornamentativo — Pesqueiro do Tarcisio e Paiol Velho; Roda do carro de boi usada como lustre
— Sitio Pilar.
L SN
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Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

As imagens revelam que o reaproveitamento criativo ndo se limita a funcionalidade,
mas assume um papel central na constru¢do da paisagem simbolica das propriedades. Troncos,
cuias, rodas de carro de boi, crochés e pecas metalicas ganham novos significados ao serem
incorporados aos espagos de recep¢do e convivéncia, transformando-se em elementos que
narram a histéria do lugar. Para o visitante, esses objetos despertam curiosidade, provocam
perguntas e estimulam a contemplac¢do, funcionando como mediadores entre o cotidiano rural
e a experiéncia turistica. O que chama aten¢do nao € apenas o objeto em si, mas o fato de ele
carregar marcas do trabalho, do tempo e da memoria, tornando visivel uma estética que nasce
da relagao direta com o territorio.

Nesse sentido, o reaproveitamento criativo opera como uma linguagem silenciosa no
Turismo Rural, na qual cada elemento comunica valores de cuidado ambiental, simplicidade e
pertencimento. Ao reconhecer que “tudo tem historia”, o turista passa a vivenciar o espaco nao
como cenario artificial, mas como territorio vivido, onde sustentabilidade ¢ identidade se
expressam de forma concreta. Essa dimensdo simbdlica reforca o vinculo emocional com o
lugar e amplia o sentido da visita, que deixa de ser apenas contemplativa para se tornar
experiencial.

Além do valor ecoldgico, ha também um valor simbdlico. O uso de carros de boi
ornamentais, cuias penduradas e crochés nas varandas comunica uma narrativa visual da vida
rural, onde o belo emerge da simplicidade e da afetividade. Essa valorizagdao do “feito a mao”
resiste a logica homogeneizadora do turismo de massa e se aproxima daquilo que Medeiros et
al. (2017) chamam de tecnologia social estética, uma forma de inovacdo que combina
funcionalidade, tradicdo e expressao cultural. Mais do que solugdes utilitarias, esses elementos
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revelam uma forma de pensar o espaco rural a partir do uso consciente dos recursos, da
permanéncia dos materiais ¢ da valoriza¢do do que ja existe.

As imagens reunidas a seguir (Figura 46), ilustram como troncos, tocos, caixas de fruta
e objetos descartados sdo ressignificados e incorporados aos espagos de convivéncia das
propriedades, assumindo fung¢des praticas como bancos, mesas ¢ elementos de ambientagao.
Esses artefatos vao além do uso utilitdrio: comunicam uma visdo de mundo orientada pelo
cuidado com os recursos, pela criatividade cotidiana e pela recusa ao desperdicio. Ao sentar-se
nesses bancos, apoiar-se nessas mesas ou circular por esses ambientes, o visitante passa a
vivenciar uma ldégica produtiva e cultural que valoriza a permanéncia dos materiais, a

reutilizagdo e a relacdo intima com a matéria, o territdrio e a paisagem rural.

Figura 46 — Banco grande com tronco e tocos de madeira — Rancho Alegre e Porteira
de Chave; Bicicleta decorativa — Sitio Pilar; Mesa polida feita com troncos de madeira da
fazenda — Prainha da Conga; Mesas ¢ bancos com toco ¢ lascas de madeira reaproveitados —
Bee Nectar na Reserva Andira, Sitio Pilar e Prainha da Conga; Banco feito com caixas de

fruta — Pesqueiro do Tarcisio.

o

: ! ipar
Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

Os bancos, mesas e objetos construidos a partir de troncos, tocos e materiais
reaproveitados evidenciam como o design ecoldgico emerge do saber-fazer cotidiano das
familias rurais. Esses elementos estruturam os espagos de descanso, refeicdo e convivéncia,
convidando o visitante a desacelerar e a ocupar o tempo de outra forma. Ao sentar-se em um
banco feito com madeira da propria fazenda ou apoiar-se em uma mesa construida

artesanalmente, o turista vivencia, de maneira sensorial, a logica da permanéncia e do uso

consciente dos recursos naturais.
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O que chama ateng¢ao do visitante ¢ justamente a auséncia de padronizagdo: cada peca é
unica, construida a partir do que o territorio oferece. Essa singularidade rompe com a estética
homogénea do turismo convencional e reforca a autenticidade da experiéncia. Assim, essas
solugdes ndo apenas organizam o espaco, mas materializam uma tecnologia social baseada na
adaptacao local, no baixo impacto ambiental e na valoriza¢do do trabalho manual, tornando-se
parte integrante da narrativa turistica das propriedades.

Na Figura 47, essa experiéncia concreta permite compreender como as tecnologias
sociais estao incorporadas ao modo de vida das propriedades, resultando de escolhas cotidianas
orientadas pelo uso consciente dos recursos disponiveis no territorio. As imagens evidenciam a
capacidade de transformar o bruto em delicado, o que antes ndo tinha utilidade em algo
funcional, esteticamente agradavel e carregado de significado. Mais do que elementos
decorativos, essas solu¢cdes comunicam valores ligados ao reaproveitamento, ao cuidado com

0S recursos naturais.

Figura 47— Primeiro quadrante, tacho e tronco de madeira transformados em pia; tronco de
arvores transformados em banco; cesto transformado em local de guardar lenha, escada
movel, de troncos de arvores — Bee Nectar na Reserva Andira; Segundo quadrante, lata de
leite e toco de madeira transformado em mesa; cupim transformado em forno e tijolos e
madeira transformados em churrasqueira; roda de carro de boi para enfeite e tocos de madeira
para deck e escadas — Prainha da Conga.

s " & g s, ¢

1° Quadrante- Bee Nectar 2° Quadrante Prainha da Conga
Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2026).

As solugdes apresentadas nesta imagem evidenciam como objetos e estruturas

reaproveitados cumprem simultaneamente fungdes praticas, estéticas e educativas. Pias feitas
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de troncos, fornos improvisados, escadas de madeira bruta e decks construidos com materiais
locais demonstram que a sustentabilidade, nesse contexto, ndo ¢ um discurso abstrato, mas uma
pratica incorporada ao cotidiano. Para o visitante, essas estruturas revelam um modo de vida
que valoriza o fazer manual, o uso integral dos recursos e a criatividade como resposta as
limitagcdes materiais.

No contexto do Turismo Rural, essas praticas despertam interesse justamente por
mostrarem que € possivel construir conforto e funcionalidade sem recorrer a solucdes
industrializadas ou externas ao territério. O visitante ndo apenas observa, mas aprende ao
circular por esses espacos, reconhecendo que o reaproveitamento pode ser uma escolha ética e
estética. Assim, essas tecnologias sociais assumem também um carater pedagogico,
contribuindo para a sensibilizagdo ambiental e para a constru¢ao de um turismo mais consciente
e responsavel. Ao vivenciar esses espagos, o visitante entra em contato com formas alternativas
de organizacao do territdrio, reconhecendo o valor dos saberes locais como base que fortalecem
o vinculo entre comunidade, natureza e turismo responsavel.

Na Reserva Andird, essa logica ¢ explicitada de forma intencional, articulando
conservagao ambiental e educagdo dos visitantes. Como explica uma das entrevistadas: “A
gente trabalha com a ideia de usar o que o proprio territério oferece, evitando a0 maximo
desperdicio e consumo desnecessario. Essas escolhas fazem parte da nossa forma de viver e
também de educar quem vem visitar a reserva” (Entrevistada I). Outro entrevistado reforca que
ndo se trata apenas de uma solu¢do pratica, mas de uma postura ética: “Nao € so
reaproveitamento por economia, ¢ uma decisdo ambiental. Cada material reutilizado aqui ajuda
a reduzir impacto e mostra que sustentabilidade também passa por solugdes simples, pensadas
a partir do lugar” (Entrevistado I).

Na Prainha da Conga, esse mesmo principio aparece de maneira mais espontinea,
vinculado ao modo de vida rural e a experiéncia acumulada no cotidiano. O Entrevistado J, diz:
“Aqui a gente sempre fez assim, aproveitando tudo. O que da pra usar, a gente usa. Nao tem
porqué jogar fora se ainda serve. E coisa de quem vive no mato mesmo” (Entrevistado J). Em
outra fala, ele destaca o processo gradual e artesanal dessas construgdes: “Isso ai foi tudo feito
devagar, com o que tinha na mao. A gente vai ajeitando conforme precisa, faco tudo sozinho,
nao tenho ajuda de ninguém. O povo que vem gosta, porque vé que € simples, mas € bem
cuidado” (Entrevistado J).

Na Figura 48, ao valorizar o feito a mao, o cuidado e a simplicidade, essas praticas

comunicam aos visitantes que sustentabilidade também se constroi no cotidiano, a partir de
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escolhas locais, acessiveis e profundamente conectadas ao lugar, evidencia solugdes criativas
de reaproveitamento que transformam materiais simples e elementos do cotidiano rural em

mobilidrio e objetos decorativos, integrando funcionalidade, memoria e identidade territorial.

Figura 48 — Primeiro quadrante, pedacos de madeira para base de lavatdrio; pecas do carro de
boi transformadas em lustre; pedacos de madeira transformados em cama; tijolos feitos na
fazenda transformados em lareira; toco de madeira e saco de linhagem transformado em
abajur; janela velha transformada em enfeite; pinhas transformadas em enfeites e pés de
maquina de costura com pedago de madeira, transformado em aparador — Sitio Pilar.

5

g

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2026).

No Sitio Pilar, o reaproveitamento criativo atinge um nivel de complexidade que integra
arquitetura, mobilidrio e ambientacdo, transformando antigos objetos e materiais em elementos
centrais da experiéncia turistica. Camas feitas de madeira da propria fazenda, lustres com pegas
de carro de boi, lareiras construidas com tijolos produzidos no local e abajures reelaborados
evidenciam uma estética que combina rusticidade, conforto ¢ memoria. Para o visitante, esses
detalhes chamam atencdo por traduzirem uma forma de habitar o espago rural que respeita o
passado e valoriza o que j4 existe.

As transformacdes realizadas no espago, o reaproveitamento de materiais, a adaptacao
de objetos e a organizacao dos ambientes, sao feitas, antes de tudo, para atender as necessidades,
ao conforto e a0 modo de viver da familia no campo. Trata-se de um aproveitamento que emerge
do cotidiano, realizado por quem habita o territdrio e nele trabalha, e ndo de estruturas criadas
exclusivamente para receber turistas.

E a partir desse uso cotidiano que essas solugdes passam, posteriormente, a ser

disponibilizadas aos visitantes do turismo rural. Ao ter acesso a espagos ¢ praticas que ja fazem
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parte da vida dos moradores, o turista entra em contato com uma realidade vivida e nao
encenada, distinta de sua experiéncia habitual. Esse encontro gera estranhamento positivo,
curiosidade e encantamento, fazendo com que elementos simples do dia a dia rural se
transformem em experiéncia, memoria e, muitas vezes, em registros fotograficos. Assim, o
turismo rural se consolida como uma extensdo da vida dos moradores, € ndo como uma
atividade separada ou imposta ao territorio.

No Sitio Pilar, os entrevistados explicam que essas solucdes fazem parte da logica da
roga e do respeito ao que a terra oferece. Como relata a entrevistada Q: “Aqui a gente aproveita
o que tem no lugar. Nao € pra enfeitar so, € pra usar no dia a dia, do nosso jeito, sem desperdicar”
(Entrevistado Q). O Entrevistado Q, reforca que essa forma de construir e organizar os espacos
também comunica valores aos visitantes: “Quando o pessoal chega, vé que tudo tem um sentido.
E simples, mas é pensado, tem capricho e ¢ limpo, é do jeito que a gente vive e quer continuar
vivendo” (Entrevistado Q).

A figura 49, apresenta a sinalizagao dos espagos das propriedades, segue a mesma logica
artesanal e sustentavel que orienta o uso dos materiais e a organizagao do territorio. As placas,
indicagdes de trilhas, nomes dos ambientes e orientacdes aos visitantes ndo sdo padronizadas
nem adquiridas prontas, mas construidas manualmente, com madeira reaproveitada, tintas
simples e técnicas aprendidas no proprio cotidiano rural. Essa forma de sinalizar ndo apenas
orienta o visitante, mas também comunica valores ligados ao cuidado, a simplicidade e ao

pertencimento ao lugar

Figura 49- Placas de sinalizag@o de propriedades e de atrativos, feitas com materiais da
propria fazenda.

PREVISAD DO. TEMP(
ELEESTA #APROR/E\TE

PASSANDO.

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).
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Como relatam os entrevistados, “a gente mesmo que faz as placas, escreve do nosso
jeito e coloca onde precisa. Assim o visitante entende pra onde ir, mas também entende como a
gente vive aqui” (Entrevistado Q). Outro entrevistado complementa que a sinalizagdo faz parte
da experiéncia: “N#o é s6 pra indicar caminho, no. E pra pessoa ja ir entrando no clima, vendo
como ¢ tudo ¢ feito e respeitando o que a gente gosta” (Entrevistado J)

Para o visitante do turismo rural, esse contato com placas, ornamentos e objetos
produzidos pelos proprios moradores nao representa apenas um recurso estético ou informativo,
mas um convite a leitura do territorio a partir de seus codigos internos. Ao perceber que a
sinalizacdo, a decoracdo e os elementos do espaco ndo seguem padrdes institucionais ou
comerciais, o visitante compreende que esta inserido em um ambiente vivido, no qual cada
objeto carrega inten¢do, historia e afeto. Essa experiéncia desloca o turista da posicdo de
consumidor passivo para a de observador sensivel, estimulando uma postura de respeito,
curiosidade e reconhecimento da logica cotidiana que organiza a vida rural.

Nesse sentido, as tecnologias sociais observadas na Entre Serras ndo se limitam a
solugdes funcionais ou estratégias de sustentabilidade material, mas operam como mediadoras
da relacdo entre moradores, territorio e visitantes. S3o solu¢des pensadas para o viver, o
trabalhar e o conviver no espago rural, das quais os visitantes do turismo rural passam a usufruir
a medida que sdo acolhidos nesse territorio. O visitante, portanto, ndo introduz novas ldgicas
nem redefine usos, mas acessa, observa e experiencia aquilo que ja existe, compartilhando
temporariamente de formas de viver, produzir e significar o espago que antecedem sua presenca.

Contudo, ao serem incorporadas as experiéncias ao Turismo Rural, essas praticas
também passam a operar em um campo de tensdo. Se, por um lado, reforcam a autonomia
criativa e a identidade local, por outro, tornam-se parte de uma economia turistica que valoriza
a singularidade, a estética do reaproveitamento e o consumo simbdlico da ruralidade.

Esse duplo movimento, de resisténcia e insercdo, ilustra o paradoxo vivido pelas
familias da Entre Serras. Ao mesmo tempo em que afirmam seus saberes e fortalecem vinculos
com o territdrio, acabam dialogando com o mercado. As tecnologias sociais, nesse contexto,
tornam-se estratégias hibridas: preservam a cultura e o ambiente, mas também se moldam as
logicas econdmicas contemporaneas. O desafio ¢ manter o equilibrio entre a autenticidade e a

adaptac¢ao, entre a economia solidaria e o turismo competitivo.
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D) Espacos de lazer e Acolhimento

Esta subcategoria abrange os espagos e estruturas de lazer e acolhimento criados ou
adaptados pelas familias da Entre Serras, a partir de recursos disponiveis nas proprias
propriedades, com o objetivo de favorecer momentos de convivéncia, descanso, lazer e
contemplagdo do meio rural. Esses espacos ndo resultam de projetos externos ou solugdes
padronizadas, mas de processos locais de constru¢do e adaptacdo, baseados em saberes
tradicionais, criatividade e uso responsavel dos recursos naturais.

Nas propriedades da Entre Serras, destacam-se o fogo de chao construido com pedras
da fazenda, os parquinhos e gangorras feitos de madeira, a casa de pedra utilizada para
hospedagem de turistas, a area de balneéario com areia branca proxima a riachos e cachoeiras, o
espagco de meditacdo com contemplagdo da natureza. Esses elementos, ainda que simples,
revelam uma concepg¢ao de lazer que valoriza o contato direto com a natureza e a hospitalidade
rural como forma de acolhimento genuino (ver quadro 31).

Quadro 31 — Espacos de Lazer e Acolhimento.

Propriedades
associadas da Solugdes artesanais para desafios cotidianos
Entre Serras

Bee Nectar — Reserval|Casa de pedra para hospedagem e churrasco; Cascalhamento das areas de acesso

Andira a fazenda; piscina rustica com agua corrente.

Cachoeira do Arco-||Parquinho feito de bambu e madeira da fazenda; fogo de chdo com pedras da

Iris fazenda; Cascalhamento das areas de acesso a fazenda.

Casinhas Parquinho feito de madeira da propria fazenda; pedras da piscina natural com
gruta para santo; piscina rustica com agua corrente.

‘Paiol Velho H— ‘

‘Pesqueiro do TarcisioH— ‘

‘Porteira de Chave HParquinho feito de madeira da propria fazenda; drvore dos desejos. ‘

Fogo de chdo com pedras da fazenda; areia branca para balneario rural. pedra
Prainha da Conga da propriedade transformada em Gruta com dois santos e mirante, feita com
pedras e madeira da fazenda.

Rancho Alegre HParquinho feito de madeira da propria fazenda.

Parquinho feito de madeira da propria fazenda; Fogo de chdo com pedras da
fazenda; parquinho feito de madeira da propria fazenda; silo adaptado para
Sitio Pilar hospedagem; garagem do carro de boi adaptada para hospedagem; antiga casa
de colono adaptada para hospedagem; area de descanso com redes; areia branca
para balneario rural.

Parquinho feito de madeira da propria fazenda; Fogo de chdo com pedras da

Sitio Primavera
fazenda; gruta para santos com pedras da fazenda.

Fogo de chao com pedras da fazenda; area de meditacdo construida com

Sitio Urucum .
materiais da fazenda.
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Fonte: Elaboragéo propria (2025), com base nas entrevistas € observagdes de campo realizadas
com os membros da Associacao Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Essas praticas podem ser compreendidas como tecnologias sociais, na medida em que
integram solucdes de baixo custo, socialmente apropriadas e funcionalmente eficazes, voltadas
ao uso coletivo do espaco rural. Conforme Pena (2009), as tecnologias sociais no
desenvolvimento rural articulam criatividade, sustentabilidade ¢ bem-estar coletivo, a0 mesmo
tempo em que fortalecem a autonomia das comunidades. Esse entendimento também dialoga
com Novaes e Dias (2009), ao evidenciar processos de autogestdo, nos quais 0s proprios
agricultores concebem, constroem ¢ mantém as estruturas que melhor atendem as suas
necessidades e realidades, sem dependéncia de modelos técnicos externos. As falas dos
agricultores reforgam esse entendimento:

O fogo de chao foi construido com as pedras que tem na propria fazenda, ele
¢ o coragdo da casa. A gente acende, o turista senta em volta, toma um café e
comega a conversar como se fosse da familia (Entrevistada Q). Fazemos
degustacdo de queijos e vinhos no entorno do fogo de chio (Entrevistado R).
Aproveitamos o que a fazenda nos proporciona e fizemos um lugar de
meditagdo, além de um espago agradavel com fogo de chao (Entrevistada S).
(ver imagem X).

As imagens do fogo de chdo, das areas de meditagao, dos espagos de descanso e das
estruturas de convivéncia evidenciam como solug¢des simples, construidas com materiais
retirados ou reaproveitados do proprio territorio, assumem papel central na organizagdo e no
significado da experiéncia do Turismo Rural. Mais do que equipamentos funcionais, esses
espacos estruturam a vida coletiva nas propriedades, criando ambientes que estimulam o
encontro, a escuta, o siléncio e a permanéncia. Ao convidar o visitante a desacelerar, sentar-se,
observar e conviver, tais ambientes favorecem uma imersao nos ritmos do campo, distanciando-
se da logica acelerada do turismo convencional.

O fogo de chdo, presente no Sitio Pilar, no Sitio Urucum e no Sitio Primavera,
construido com pedras extraidas das proprias fazendas, configura-se como um elemento
simbolico e agregador. Em torno dele, praticas cotidianas como tomar café, degustar queijos
artesanais ou compartilhar uma conversa ao entardecer ganham sentido ampliado, fortalecendo
lagos entre agricultores e visitantes. Esse espago de sociabilidade refor¢a a hospitalidade rural
e resgata modos tradicionais de convivéncia, nos quais o tempo ¢ marcado pelo didlogo, pela
troca de historias e pela observacdo da paisagem.

As areas externas de convivéncia do Sitio Pilar, erguidas com madeiras da propria
propriedade e cortinas confeccionadas a partir de sacos de linhagem, expressam a integragao

entre funcionalidade, estética rustica e sustentabilidade. Da mesma forma, as areas de
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meditagdo do Sitio Urucum e o espaco de devocdo da Prainha da Conga revelam como
espiritualidade, contemplagdo e natureza se articulam no cotidiano rural (ver Figura 50). Esses
locais, cuidadosamente inseridos na paisagem, oferecem ao visitante a possibilidade de
introspeccao, siléncio e conexao simbdlica com o territério, ampliando o sentido da experiéncia

turistica para além do lazer.

Figura 50- Fogo de Chao construido com pedras extraidas das proprias fazendas. Area de
convivéncia Externa construido com madeiras da fazenda cortinas de saco de linhagem — Sitio
Pilar; Fogo de Chdo do Sitio Urucum e Sitio Primavera; Area de devogio da Prainha da
Conga; Area de meditagdo do Sitio Urucum; Piscina natural de agua corrente da fazenda
Casinhas e as redes para descanso no Sitio Pilar.

=

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

A piscina natural de dgua corrente da Fazenda Casinhas e as redes para descanso no

Sitio Pilar reforcam a dimensdo do bem-estar associada ao turismo de base rural. O contato
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direto com a agua, o descanso a sombra e a escuta dos sons da natureza promovem uma vivéncia
sensorial que valoriza elementos simples e essenciais. Em conjunto, esses espagos demonstram
que o Turismo Rural desenvolvido nessas propriedades se fundamenta em praticas de baixo
impacto, no uso consciente dos recursos locais e na criagdo de ambientes que fortalecem o
vinculo entre territorio, cultura e natureza, transformando o cotidiano rural em experiéncia
compartilhada de acolhimento, cuidado e aprendizado.

Nesse mesmo horizonte de reaproveitamento e enraizamento territorial, os parquinhos
infantis surgem como uma extensao ludica dessa logica. Ao serem construidos com madeira,
bambu e outros materiais da propria fazenda, esses espagos ndo apenas oferecem lazer as
criangas, mas também expressam uma concep¢do de cuidado e hospitalidade ancorada nos
recursos do territorio. O parquinho torna-se, assim, um dispositivo de acolhimento familiar,
capaz de integrar as novas geragdes a experiéncia do Turismo Rural, refor¢ando a propriedade

como espago de convivéncia intergeracional, aprendizado e pertencimento (ver Figura 51).

Ver figura 51- Parquinho Infantil construido com madeira e bambu das proprias
propriedades rurais — Fazenda Porteira de Chave, Rancho Alegre, Cachoeira do Arco Iris,
Sitio Primavera e Casinhas.
o \l 4 [
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Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024).

O lazer, nesse contexto, ndo se organiza como consumo de equipamentos ou Servigos,
mas como vivéncia do territdrio, na qual o ambiente natural, as construgdes rusticas e os modos
de uso do espaco sdo centrais para a experiéncia turistica. Contudo, ainda que expressem
autonomia e valorizem saberes tradicionais, essas estruturas também passam a integrar a

dindmica econdmica da atividade turistica, assumindo valor simbolico e mercadolégico. O

346



rustico, o artesanal e o contato direto com a natureza deixam de ser apenas caracteristicas do
cotidiano rural e passam a funcionar também como elementos de diferenciagdo frente a outras
ofertas turisticas.

Esse processo evidencia um campo de tensdes vivido pelas familias associadas. Por um
lado, a construgdo e o uso desses espacos reforcam vinculos comunitarios, fortalecem a
identidade territorial e mantém praticas alinhadas as realidades locais. Por outro, a insercao
dessas mesmas estruturas no mercado turistico exige adaptacao as expectativas dos visitantes,
a necessidade de visibilidade e a geragao de renda. Assim, as tecnologias sociais presentes nos
espacos de lazer e acolhimento ndo operam fora da l6gica de mercado, mas dialogam com ela
de forma critica e situada.

Dessa maneira, tais tecnologias sociais podem ser compreendidas como estratégias
hibridas de desenvolvimento territorial, nas quais convivem, de forma simultinea, objetivos
econdmicos, culturais, sociais e ambientais. O desafio colocado para a Entre Serras nao reside
na presenca do mercado em si, mas na capacidade de negociar essa inser¢ao sem descaracterizar
os sentidos originais dessas praticas, preservando sua coeréncia com o territorio, com os modos
de vida rurais e com os principios de autonomia e sustentabilidade que orientam a atuagao do

coletivo.
E) Preservacio de Saberes e Ferramentas Tradicionais

Esta subcategoria analisa a preservacdo e o uso continuo de saberes e ferramentas
tradicionais no cotidiano das propriedades associadas a Entre Serras, compreendendo essas
praticas como tecnologias sociais enraizadas no territorio. Diferentemente de um resgate
meramente simbolico ou patrimonial, os saberes aqui identificados permanecem ativos,
integrados as rotinas produtivas, domésticas e, em alguns casos, as experiéncias oferecidas no
contexto do Turismo Rural.

Os instrumentos e praticas observados, como o meliponario, o pildo, o arado, o trado, o
moinho de pedra, o moinho d’agua para fuba, o moedor de café¢ manual, a mesa de prensar
manualmente o queijo, bem como o café passado no coador de pano, a plantadeira tradicional,
a vassoura brava ou gosmenta, o uso da gordura de porco no preparo e conservacdo de
alimentos, revelam formas de organizacdo do trabalho rural baseadas na experiéncia
acumulada, na adaptacdo as condi¢des locais € no uso responsavel dos recursos disponiveis.
Tais praticas demonstram que a tradi¢ao, neste contexto, ndo se opde a inovagao, mas constitui

um conhecimento aplicado que continua respondendo a desafios concretos do presente.
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Ao serem mantidos em uso, esses saberes e ferramentas reforcam a autonomia das
familias, reduzem a dependéncia de insumos externos e contribuem para a valorizacdo da
identidade rural. No ambito do Turismo Rural, sua presenca amplia as possibilidades de
interacao entre visitantes e o modo de vida no campo, sem que essas praticas percam sua fungao
original ou sejam descaracterizadas para atender exclusivamente as demandas do mercado

turistico (ver quadro 32).

Quadro 32 — Preservagao de Saberes ¢ Ferramentas Tradicionais.

Propriedades
associadas da Entre Saberes e ferramentas tradicionais preservados

Serras

Meliponario; pildo; arado; moinho; trado; pedra de moinho; moedor de café
artesanal; café passado no coador de pano; vassoura brava do campo ou
||gosmenta.

Bee Nectar — Reserva
Andira

Arado; moinho d’4gua para fuba (desativado); vassoura brava do campo ou
Cachoeira da Conga gosmenta; uso da gordura de porco para preparo de alguns pratos; moedor
||de caf¢ artesanal (manual); café passado em coador de pano.

Pildo; arado; trado; moedor de café artesanal (manual); vassoura brava do
Cachoeira do Arco Iris |||[campo ou gosmenta; uso de gordura de porco no preparo de alguns
alimentos, café passado no coador de pano.

Plantadeira tradicional; vassoura brava do campo ou gosmenta; moinho de
Casinhas pedra; uso de gordura de porco no preparo de alguns alimentos; carne de
porco conservada na gordura; café passado no coador de pano.

Paiol Velho

1—I

‘Meliponério; café passado no coador de pano.

Meliponario; moinho d’agua para fuba, uso da gordura de porco para

Pesqueiro do Tarcisio . .
preparo de alguns alimentos, café passado no coador de pano.

Uso de gordura de porco para preparo de alguns alimentos; café passado no

Porteira de Chave
|lcoador de pano.

Uso de gordura de porco no preparo de alimentos; café passado no coador

Rancho Alegre |lde pano.

Sitio Pilar Café passado no coador de pano.

Sitio Primavera | Uso de gordura de porco para prepara de alguns alimentos.
Sitio Urucum : Arado, vassoura brava ou gosmenta.

Fonte: Elaboragdo propria (2025), com base nas entrevistas e observacdes de campo realizadas
com os membros da Associacdo Entre Serras — Turismo no Meio Rural.

Os dados apresentados no Quadro 32 evidenciam que a preservacdo de saberes e
ferramentas tradicionais ocorre de forma distribuida e diversa entre as propriedades da Entre
Serras, assumindo configuracdes distintas conforme a trajetoria, os recursos disponiveis e as

vocagdes produtivas de cada unidade. Observa-se que algumas praticas, como o uso da gordura
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de porco, o café passado no coador de pano, estdo presentes em varias propriedades, indicando
saberes amplamente compartilhados no territorio. Outras, como o meliponario ou a manutengao
de conjuntos mais completos de ferramentas agricolas tradicionais, concentram-se em
propriedades especificas, revelando especializagdes e arranjos singulares.

Essa diversidade também evidencia que a continuidade dessas praticas pode estar
diretamente condicionada as caracteristicas ambientais locais. Um exemplo disso ¢ observado
na Prainha da Conga, onde o moinho d’agua encontra-se atualmente desativado em funcao da
redugdo significativa da vazao da nascente que historicamente o abastecia. Era a for¢a continua
da 4gua que possibilitava o funcionamento do equipamento e a moagem tradicional dos graos.
Com a diminui¢ao do volume hidrico, o0 moinho deixou de operar, demonstrando como essas
tecnologias tradicionais dependem diretamente das condi¢cdes naturais e como as mudancas no
regime das dguas impactam praticas historicas do trabalho rural, reforcando a vulnerabilidade
desses saberes frente as transformagdes ambientais.

A gente ainda usa o pildo, o moinho d’agua e até o arado antigo. O turista acha
incrivel ver que tudo funciona, e a gente explica que ¢ do tempo dos avos. Eles
percebem que o campo tem sabedoria propria (Entrevistada I). A gente
conserva a carne na gordura de porco, do jeito que aprendeu com os mais
velhos. Fica meses guardada e ndo estraga. O turista fica admirado quando v,
porque acha que ¢ coisa que ndo existe mais (Entrevistada P). Aqui tudo ¢
aproveitado. A gordura do porco serve pra fritar, pra conservar e pra cozinhar.
E tradi¢dio antiga, e o pessoal da cidade gosta de ouvir essas historias, ver
como a gente ainda faz do modo natural” (Entrevistado L). A gordura da
cozinha vira sabdo, isso muitos da cidade ja conhecem, mas acabam querendo
comprar para levar, dizem ser o melhor sabao (Entrevistada I). O moi d’agua
funciona até hoje. A forga da agua gira a pedra e sai o fuba fresquinho. O
cheiro se espalha, e o turista fica encantado. Muita gente nunca viu isso, acha
que € coisa de museu, mas aqui ainda ¢é ferramenta de trabalho (Entrevistada
N). O moi d’agua esta parado, porque ndo tem agua mais, a agua diminuiu
muito, ndo dé para roda ele (Entrevistado J)”. A vassoura brava do campo ou
vassoura gosmenta como dizem por aqui, eu uso para limpar o forno do fogéo
de lenha mas por aqui o pessoal usa para tira as folha do terreiro (Entrevistado
J). A plantadeira ¢ uma ferramenta que ajuda no dia-a-dia de nosso trabalho.
Quando as criangas vém aqui, adoram, porque nos buraquinhos que fazemos
na terra com ela, as criangas colocam as sementinhas (Entrevistada L) (ver
imagem X).

Ao mesmo tempo, a distribui¢do das praticas no territério mostra que os saberes
tradicionais ndo sdo homogéneos nem uniformemente preservados, mantendo-se vivos a partir
de escolhas cotidianas relacionadas a funcionalidade, a viabilidade, as vocacdes de cada familia
e representam a adequacdo sociotécnica descrita por Dagnino (2014), o ajuste das praticas e
instrumentos as condi¢des locais e as necessidades das comunidades, sem romper com sua

identidade cultural. O uso da gordura de porco evidencia sistemas integrados de aproveitamento
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dos alimentos e reducdo de desperdicios. J& instrumentos como o pildo, o arado, o trado e os
moinhos expressam a continuidade de técnicas que antecedem a mecanizacdo industrial, mas

que seguem eficientes e socialmente apropriadas (ver Figura 52).

Figura 52- Pildo, vassoura brava do campo ou gosmenta, tampa do moinho de pedra da Bee
Nectar na Reserva Andird; Moinho d’agua pesqueiro do Tarcisio; Plantadeira do Casinhas;
Gordura de porco para cozimento no Ranho Alegre; sabdo feito com gordura usada da Bee
Nectar na Reserva Andira.

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024) e arquivo pessoal da pesquisadora
(2024).

No contexto do Turismo Rural do Entre Serras, certos objetos e equipamentos
produtivos assumem um papel que vai além de sua funcdo técnica. Instrumentos ligados a
produgdo de alimentos, a transformagdo de matérias-primas e ao manejo cotidiano da
propriedade passam a integrar a experiéncia do visitante, tornando visiveis processos que
normalmente permanecem restritos ao universo doméstico e produtivo das familias (ver figura
53). Ao serem posicionados em espacos de circulacdo, degustagdo e visitacdo, esses artefatos
funcionam como mediadores entre o saber-fazer rural e o olhar do turista, convertendo trabalho,

tradicdo e técnica em experiéncia compartilhada.
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Figura 53- Moedor de café manual e coador de café de pano, trado para furar madeira

— Bee Nectar na Reserva Andira; Meliponario — Paiol Velho, Bee Nectar — Reserva Andiré e

Pesqueiro do Tarcisio; Barril de carvalho para envelhecer cachaga — Sitio Primavera e Mesa
de madeira antiga para prensar o queijo — Paiol Velho.

Fonte: Fotografias cedidas pelos associados da Entre Serras (2024) e arquivo pessoal da pesquisadora
(2024).

“Colocamos a mesa de fabrica¢do de queijo, que nossos avos usavam para exposi¢ao,
na entrada da queijaria. Ela é de madeira, baixa pois facilitava a prensagem manual. Algo que
precisa ser mostrado para quem nos visita” (Entrevistada M). “Comprei os barris de carvalho
para envelhecer as cachagas artesanalmente. Os turistas vém e pedem para comprar”
(Entrevistado R). “Minha sogra moe o café manualmente e passa no coador de pano. Fica mais
saboroso e o cheirinho se espalha” (Entrevistada I).

As falas e as imagens revelam que o moedor de café, o coador de pano, o meliponario,
os barris de carvalho e a mesa de prensagem do queijo ndo sdo apenas ferramentas de producao,
mas suportes de memdria, identidade e aprendizado. Ao expor esses objetos aos visitantes, os
agricultores transformam processos rotineiros, moer, coar, prensar, fermentar, cuidar das
abelhas, em narrativas sobre o territorio e seus modos de vida. Nesse movimento, o alimento
deixa de ser apenas um produto final e passa a incorporar o conjunto de saberes, tempos e
relacdes que o tornam possivel.

Embora esses objetos sejam frequentemente apresentados como simbolos de
autenticidade e tradigdo no contexto do Turismo Rural, ¢ importante reconhecer que eles
também representam praticas de trabalho que, no cotidiano do passado, estavam associadas a
rotinas exigentes e muitas vezes cansativas para as familias rurais. Instrumentos como o moedor

manual de café, o coador de pano, a mesa de prensagem do queijo ou mesmo determinadas
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técnicas produtivas ndo eram utilizados como elementos de contemplagdo ou experiéncia
sensorial, mas como parte de um trabalho necessario a sobrevivéncia e a organizagdo da vida
no campo.

Assim, quando esses artefatos sao incorporados a narrativa turistica, eles passam a
desempenhar uma fung¢do de resgate e memoria de um rural vivido em outros tempos, evocando
modos de fazer que marcaram a historia dessas comunidades. No entanto, ¢ preciso
compreender que essas representacdes nao correspondem integralmente ao rural
contemporaneo, pois hoje muitas dessas praticas foram transformadas ou substituidas por
tecnologias que reduzem o esforgo fisico e o tempo de trabalho. Nesse sentido, mais do que
reproduzir fielmente o cotidiano atual do campo, esses objetos operam como marcadores de
memoria, permitindo que visitantes tenham contato com referéncias histéricas do trabalho rural,
ao mesmo tempo em que evidenciam as transformacgdes pelas quais esses territorios passaram
ao longo do tempo.

Dessa forma, esses equipamentos materializam simultaneamente tecnologias sociais,
por serem solugdes simples, eficazes e apropriadas ao contexto local, e inovagdes sociais, ao
reorganizarem a forma como o trabalho rural ¢ percebido, valorizado e compartilhado no
Turismo Rural. Essas praticas, mais do que representam a continuidade de técnicas herdadas do
passado, contribuem para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e da autoestima das
familias rurais, que passam reconhecer seus saberes como conhecimentos validos, funcionais e
socialmente relevantes. Ao perceberem que instrumentos como o pildo, o moinho, o
meliponario ou o uso da gordura de porco despertam interesse e reconhecimento por parte dos
visitantes, os agricultores reafirmam o valor de seus modos de fazer como parte constitutiva de
sua identidade e de sua histéria. Para o visitante, por sua vez, o contato com essas praticas
possibilita uma aproximag¢do mais profunda com o trabalho rural, permitindo compreender os
ritmos, os saberes e as logicas que estruturam a vida no campo.

Contudo, as falas dos entrevistados também evidenciam que esses saberes tradicionais,
ao serem incorporados ao Turismo Rural, passam a assumir fungdes ampliadas no territério.
Ferramentas, técnicas e praticas que antes estavam vinculadas principalmente ao trabalho
cotidiano deixam de cumprir apenas sua fun¢do primeira e passam a compor um repertorio
cultural e simbolico que agrega valor as experiéncias oferecidas, inclusive valor econémico.
Nesse sentido, ndo se trata de compreender essa dindmica como simples mercantilizagao do
territorio ou de seus saberes, mas como um processo legitimo de valorizagdo, no qual os

proprios sujeitos locais definem os limites entre compartilhar, comercializar e ressignificar seus

352



conhecimentos. Assim, a reflexdo de Pena (2009) pode ser retomada ndo para sugerir uma
oposicdo rigida entre autenticidade e mercado, mas para indicar que as tecnologias sociais, ao
mesmo tempo em que fortalecem autonomia e valorizagdo territorial, também podem ser
mobilizadas em estratégias econdmicas conduzidas pelos proprios atores locais, de acordo com
seus interesses e formas de organizagao.

No contexto da Associagdo Entre Serras, essa relacdo ndo enfraquece o potencial das
tecnologias sociais; ao contrario, evidencia sua capacidade de adaptacdo as demandas
contemporaneas sem romper com o sentido profundo do territorio. Ao transformar ferramentas,
técnicas e saberes em experiéncias educativas, afetivas e sensoriais, as familias rurais ampliam
o alcance desses conhecimentos, agregando novos significados e valores, inclusive econdmicos,
para além de sua fungdo original no trabalho cotidiano. Nesse processo, o Turismo Rural nao
implica necessariamente a descaracterizacao desses saberes, mas pode atuar como uma forma
de valorizagao e reconhecimento social das praticas locais.

Assim, ao compartilhar seus conhecimentos com visitantes, as familias reafirmam o
campo como um espago vivo de trabalho, memoria e criagdo. O turismo contribui para ampliar
a circulagdo desses saberes, fortalecendo seu valor social, cultural e identitario, a0 mesmo
tempo em que possibilita novas formas de gerag¢do de renda. As tecnologias sociais analisadas
neste capitulo revelam, portanto, um modo de inovar “a partir de dentro”, ancorado nos ritmos,
valores e praticas das comunidades locais. Trata-se de processos que articulam economia,
cultura e sustentabilidade e que, no caso da Entre Serras, emergem do cotidiano, da cooperacao
entre os associados e da profundidade dos vinculos territoriais que sustentam essas iniciativas.

A partir da observagdo direta do cotidiano das familias da Associagdo Entre Serras,
enquanto pesquisadora, evidencia-se que as tecnologias sociais ndo se manifestam como
projetos formais ou solucdes planejadas em laboratério, mas como respostas construidas na
pratica cotidiana, no enfrentamento diario dos desafios do viver e do produzir no meio rural.
Ao observar as rotinas, os improvisos, as adaptacdes e as decisdes tomadas pelas familias,
torna-se evidente que inovar, nesse territorio, significa fazer caber o futuro dentro do que ja
existe.

As tecnologias sociais que emergem nesse contexto, do reaproveitamento de estruturas
produtivas a organiza¢do do trabalho familiar, do uso dos saberes tradicionais a criacdo de
experiéncias turisticas, expressam uma capacidade coletiva de entender seus proprios recursos,

limites, saberes e oportunidades e usar isso para construir solugdes de desenvolvimento.
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Sao solucdes simples, muitas vezes invisiveis aos olhares externos, mas altamente
eficazes porque nascem do conhecimento intimo da terra, das pessoas e das relagdes que
sustentam a vida no campo. O que a pesquisadora observou no Entre Serras nao foi a
substituicdo do passado pelo novo, mas a capacidade de transformar herangas produtivas,
culturais e simbolicas em base para novas possibilidades de existéncia econdmica e social.

Nesse sentido, as inovagdes sociais observadas ndo podem ser compreendidas apenas
como mudangas organizacionais ou oferta de experiéncias turisticas, mas como processos de
reconfiguragao das relagdes sociais, do uso do territorio e do valor atribuido aos saberes locais.
Ao transformar atividades cotidianas, como plantar, cozinhar, criar animais, receber visitantes
ou contar histérias, em experiéncias compartilhadas, as familias produzem nao apenas renda,
mas reconhecimento, pertencimento e continuidade. E essa dimensdo, ao mesmo tempo
econdmica, cultural e afetiva, que constitui o nicleo das inovagdes e tecnologias sociais

analisadas neste capitulo.

354



CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa nasceu com o objetivo de identificar as inovagdes sociais e as tecnologias
sociais que estao sendo implementadas no Turismo Rural pelos associados da Associacao Entre
Serras — Turismo no Meio Rural, bem como compreender de que forma essas praticas se
manifestam nas agdes e interagdes dos diferentes atores envolvidos. Inserida no contexto dos
processos contemporaneos de ressignificacdo do rural e da crescente valorizagdo de praticas
associadas a sustentabilidade, a diversificagdo produtiva e a valorizagdo dos saberes locais, a
investigacdo foi orientada pela seguinte questao-problema, que norteou toda a construgdo
teorica e empirica da tese: quais inovagdes sociais e tecnologias sociais estdo sendo
implementadas no Turismo Rural pelos associados da Associacdo Entre Serras — Turismo no
Meio Rural, e de que forma essas praticas se manifestam nas agdes e interagoes dos diferentes
atores envolvidos?

Com base nos levantamentos bibliograficos e na investigacdo empirica realizada, a
pesquisa confirmou integralmente a hipotese de que o Turismo Rural, quando desenvolvido de
forma associativa e articulado a redes colaborativas locais, favorece a constitui¢ao de inovacoes
sociais e tecnologias sociais. Essas se expressam nas praticas cotidianas, nas relagcdes de
cooperagdo e na reorganizagdo produtiva das propriedades, contribuindo para o fortalecimento
da pluriatividade, da multifuncionalidade e da reproducao social das familias rurais, ainda que
com efeitos diferenciados entre os associados, em funcao do acesso desigual a recursos,
infraestrutura e capital social.

A articulacdo entre o referencial tedrico mobilizado e a pesquisa empirica evidenciou a
coeréncia entre o pressuposto analitico e as praticas observadas no territorio. As analises
apresentadas a seguir aprofundam essa confirmagao, explorando de forma integrada a relagado
entre teoria e pratica e evidenciando como os conceitos mobilizados se expressam nas
experiéncias concretas investigadas.

A partir dessas evidéncias, torna-se possivel ampliar a interpretagdao para um plano mais
estrutural. Nessa perspectiva, o primeiro apontamento tedrico-metodoldgico € que o rural
brasileiro ndo pode mais ser interpretado a partir de uma logica setorial ou produtivista, centrada
exclusivamente na atividade agropecudria. Como demonstrado no Capitulo 1, o rural
contemporaneo € um espaco pluriativo e multifuncional, no qual atividades produtivas, praticas
culturais, servigos, turismo, conservacao ambiental ¢ sociabilidades se entrelacam. Essa

pluriatividade e multifuncionalidade cria as condi¢des estruturais para que praticas de inovagao
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social e tecnologia social emerjam, pois amplia as possibilidades de uso do territorio e de
organizagdo do trabalho e da renda.

Esse novo rural caracteriza-se por fluxos continuos entre campo e cidade, por
identidades hibridas e por uma crescente valorizagao simbdlica da natureza, da cultura e da vida
no campo. Nesse contexto, o Turismo Rural ndo se configura apenas como uma atividade
econdmica, mas como um dispositivo de reorganizagao territorial, por meio do qual as familias
reinterpretam suas proprias praticas e as transformam em experiéncias compartilhadas. Assim,
um dos principais achados tedricos desta tese ¢ a compreensao de que o Turismo Rural atua
como um mediador estrutural entre ruralidade, economia, cultura e inovagao social, articulando
permanéncia no campo, autonomia produtiva e interacdo com publicos externos, mas sem
subordinar seus modos de vida a estes publicos.

O Capitulo 2 aprofunda esse entendimento ao demonstrar, por meio da revisao
sistematica da literatura, que as inovagdes sociais € as tecnologias sociais constituem campos
conceituais complementares, porém distintos. As inovagdes sociais dizem respeito a processos
de mudanca nas relagdes sociais, na organizagdo coletiva, na governanca e na producio de
sentido, enquanto as tecnologias sociais se materializam em dispositivos, métodos, arranjos
técnicos e solugdes praticas apropriadas aos contextos locais. O achado central desse capitulo
¢ que tais dimensdes ndo operam de forma isolada, mas se sustentam mutuamente, sendo a
participagdo ativa das comunidades, a cocriacdo de solu¢des e a governanga colaborativa
elementos centrais para a durabilidade dessas experiéncias.

A literatura demonstra que as iniciativas mais resilientes sdo aquelas em que os proprios
atores locais mantém controle sobre os processos, evitando a captura de suas praticas por
agentes externos. Ao mesmo tempo, o capitulo identificou um risco estrutural recorrente: a
transformagao de saberes, culturas e territérios em mercadorias turisticas, por meio de processos
de espetaculariza¢do e esvaziamento simbolico. Esse achado introduz um elemento critico
central para toda a tese: a inovagao social no turismo ocorre sempre em tensao com as logicas
do mercado e do capital.

O Capitulo 3 acrescenta uma dimensao metodolodgica e territorial decisiva: as inovagdes
sociais e as tecnologias sociais ndo existem de forma abstrata, mas sdo produzidas dentro de
territorios historicamente constituidos, marcados por relagdes de poder, desigualdades, recursos
ambientais e trajetdrias produtivas especificas. A andlise de Lima Duarte evidencia que a

coexisténcia de diferentes formas de ruralidade, agroecologica, tradicional, turistica,
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associativa, cria um ecossistema fértil para experiéncias de desenvolvimento endogeno. O
territorio ndo ¢ apenas cenario, mas condi¢do ativa da inovagao.

Ja o Capitulo 4 introduz o associativismo e a governanga territorial como mediagdes
fundamentais entre territorio, turismo e inova¢ao social. O principal achado deste capitulo
evidencia que, embora as inovagdes se manifestem inicialmente de forma isolada em cada
propriedade, assumindo formatos, atividades e ritmos proprios, elas ndo se desenvolvem de
maneira fragmentada. Ao contrario, essas iniciativas se articulam e se fortalecem por meio de
redes de cooperacao, relacdes de confianga, circulacdo de informagdes e processos coletivos de
decisdo, construidos na interagdo entre os atores locais. Nesse contexto, a comunicacao, o
marketing territorial, as parcerias institucionais e as formas de organizagdo revelam-se tao
relevantes quanto os recursos naturais ou produtivos. Metodologicamente, o capitulo reforga
que a analise das inovagdes sociais requer um olhar integrado sobre estruturas organizativas,
praticas cotidianas e dispositivos de mediagao simbolica.

Em conjunto, esses capitulos constroem um quadro tedrico-metodolégico no qual o
Turismo Rural aparece como campo privilegiado de experimentacao de inovacdes sociais, mas
também como espaco atravessado por contradigdes. A tese demonstra que sustentabilidade,
identidade e pertencimento coexistem com légicas de mercado, competi¢do, visibilidade e
mercantilizagdo. O achado teodrico central, portanto, ¢ que a inovagao social no turismo nao
pode ser compreendida como alternativa pura ao capitalismo, mas como um processo hibrido,
no qual comunidades negociam permanentemente entre autonomia, mercado e sobrevivéncia.
Esse arcabougo teorico-metodologico forneceu as bases para a andlise empirica da Associagao
Entre Serras, permitindo interpretar suas praticas ndo como casos isolados, mas como
expressoes concretas das dindmicas estruturais discutidas ao longo da tese.

Os resultados empiricos e analiticos desta pesquisa, identificados no capitulo 5 desta
tese, corroboram de forma consistente a hipotese formulada, ao evidenciar que os pressupostos
analiticos que orientaram a investiga¢do encontram respaldo nas praticas observadas no
territorio. Essa confirmagdo nao decorre de uma afirmagao declarativa, mas da convergéncia
entre diferentes evidéncias produzidas ao longo da investigacdo. A analise das entrevistas, das
observagdes de campo e dos registros documentais demonstrou que o Turismo Rural na Entre
Serras se organiza por meio de redes de cooperacao, nas quais circulam informagdes, visitantes,
saberes e formas de apoio mutuo, a0 mesmo tempo em que se constroi uma identidade territorial

compartilhada. Esses elementos conferem materialidade as inovagdes sociais e as tecnologias
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sociais identificadas, evidenciando que tais praticas se manifestam de maneira concreta nas
agoes cotidianas ¢ nas interagdes entre os atores envolvidos.

As praticas mapeadas, como o reaproveitamento de estruturas produtivas, a criagcdo de
espagos de convivéncia, os dispositivos de acolhimento e hospitalidade, as tecnologias
artesanais, os sistemas de manejo ambiental e as atividades educativas, revelam que o Turismo
Rural ultrapassa a logica restrita da oferta de servigos. Trata-se de um processo que reconfigura
a organizagdo do trabalho, o uso dos recursos e as formas de relagdo entre as familias e o
territorio, refor¢cando a dimensao social e territorial da atividade.

Os relatos dos proprios agricultores indicam que o Turismo Rural passou a desempenhar
um papel estruturante na reprodugdo social das familias, ao funcionar como estratégia de
pluriatividade, de redugdo da vulnerabilidade econdmica e de valorizagao dos saberes locais. A
diversificacao das fontes de renda, a ampliagdo da permanéncia no campo € o reconhecimento
social das praticas rurais constituem evidéncias concretas de que esses efeitos se materializaram
no cotidiano das propriedades.

Ao mesmo tempo, a pesquisa evidenciou que tais processos nao se distribuem de forma
homogénea entre os associados. Diferengas de infraestrutura, localizacdo, visibilidade turistica,
capital social e acesso a politicas publicas produzem variagdes na intensidade e nos resultados
das inovagdes e tecnologias sociais. Ainda assim, o associativismo e as redes colaborativas da
Entre Serras atuam como mecanismos de articulacdo e compensagdo, permitindo a circulagdo
de visitantes, a troca de experiéncias e o fortalecimento coletivo, mesmo em um contexto de
desigualdades internas.

Dessa forma, a combinagdo entre evidéncias organizacionais, praticas observadas,
narrativas dos atores e padroes territoriais sustenta empiricamente a confirmacao das hipoteses
desta tese. O Turismo Rural na Entre Serras ndo se apresenta como um modelo homogéneo ou
plenamente consolidado, mas como um processo territorialmente articulado, no qual iniciativas
autonomas se conectam por meio da cooperacdo, da negociagdo e da constru¢do de uma
identidade comum. E nesse movimento de articulagdo, adaptacio e reinven¢do que se
configuram as inovagdes sociais € as tecnologias sociais que respondem de forma consistente a
questdo-problema que orientou esta investigagao.

No plano econémico, o Turismo Rural se estabelece como uma estratégia complementar
a base agropecudria, ampliando as condigdes de reprodugdo social das familias sem
descaracterizar suas atividades originais. A produc¢do de alimentos, a criacdo de animais € o

manejo da terra permanecem como elementos centrais da organizacdao produtiva, mas passam
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a se articular com novas praticas, como a recep¢do de visitantes, a gastronomia rural, a
hospedagem, as vivéncias pedagdgicas e o aproveitamento turistico da paisagem. Essa
integragdo favorece a diversificacao das atividades, fortalece a pluriatividade e contribui para
reduzir a dependéncia de uma unica fonte de renda, a0 mesmo tempo em que agrega valor as
préaticas ja existentes no meio rural.

No campo das relagdes sociais, a atuacao da Entre Serras contribui para o fortalecimento
da cooperagdo entre as propriedades, estimulando vinculos de confianga, praticas de ajuda
mutua e formas de coordenagdo coletiva. Embora cada unidade preserve sua autonomia, a
inser¢ao em uma rede compartilhada de informagdes, visitantes e estratégias gera um sistema
de interdependéncia que amplia as capacidades individuais. Esse arranjo social evidencia o
papel da Entre Serras na consolidagdo da organizacdo comunitaria, elemento central dos
processos de inovagao social.

Na dimensdo cultural, as praticas observadas reafirmam e valorizam o saber-fazer
tradicional, as festas populares, as técnicas artesanais, a culinaria tipica e a hospitalidade
mineira, elementos que expressam a identidade local e a memoria social das familias rurais. Ao
serem integrados as experiéncias turisticas, esses elementos transformam o cotidiano do campo
em vivéncias originais, nas quais o modo de vida rural é apresentado nao como espetaculo, mas
como pratica viva, compartilhada de forma respeitosa.

No plano ambiental, o Turismo Rural no Entre Serras passa a atuar como indutor de
praticas de cuidado com o territorio, na medida em que a preservacdo de nascentes, matas,
cursos d’agua e paisagens torna-se condi¢do para a propria atividade turistica. As tecnologias
sociais associadas ao manejo da agua, & compostagem, ao reaproveitamento de materiais e a
recuperagao de areas degradadas revelam uma racionalidade ecoldgica construida no cotidiano,
que articula conservagao e uso produtivo do espago rural.

Na dimensdo educativa, as propriedades transformam-se em espagos de aprendizagem
experiencial, nos quais visitantes, estudantes e moradores participam de processos de troca de
saberes. As vivéncias pedagodgicas, oficinas, visitas guiadas e atividades praticas convertem o
territério em uma verdadeira “sala sem paredes”, na qual o conhecimento emerge do contato
direto com o trabalho, a natureza e os modos de vida rurais. Esse processo fortalece a autoestima
dos agricultores, legitima seus saberes e amplia o reconhecimento social do campo como espago
de producao de conhecimento.

J& no plano territorial, observa-se uma reconfiguracao do espago rural como rede. As

propriedades deixam de atuar apenas como unidades produtivas isoladas e passam a integrar
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um arranjo articulado, no qual circulam visitantes, informagdes, recursos e praticas. O territorio
¢, assim, continuamente produzido e reproduzido por meio dessas interagdes, adquirindo novos
sentidos econdmicos, simbolicos e sociais. A construcao de uma identidade coletiva sob a marca
Entre Serras expressa essa territorializacdo do Turismo Rural, ainda que marcada por
assimetrias, negociagdes € ajustes permanentes.

Ao integrar essas dimensdes econOmica, social, ambiental, educativa e territorial, o
Turismo Rural revela-se como um campo de praticas que ultrapassa a logica estritamente
mercadologica, configurando-se como um espago de producao de vinculos, saberes e formas
alternativas de relagdo com o territério. Praticas tradicionais, modos de fazer e expressdes
simbdlicas deixam de estar restritos ao ambito doméstico e passam a ser compartilhados,
ensinados e reinterpretados no contato com os visitantes. Ao mesmo tempo, tecnologias sociais
ligadas ao uso da 4gua, a protecdo de nascentes e ao manejo de residuos introduzem novas
formas de cuidado com o territdrio, que se tornam parte da experiéncia turistica e da vida
cotidiana.

Esse conjunto de transformagdes revela que o Turismo Rural, no Entre Serras, atua como
um vetor de reorganizagdo do espaco rural, conectando economia, cultura, natureza saberes e
sociabilidade em um mesmo campo de praticas. Nao se trata de um modelo estatico ou
plenamente consolidado, mas de um processo em curso, no qual a inovagao social e a tecnologia
social sdo continuamente produzidas, testadas e ajustadas pelos proprios atores locais.

E nesse contexto que as estratégias de fortalecimento se estruturam. Elas ndo derivam
prioritariamente de politicas publicas ou de projetos externos, mas de iniciativas construidas a
partir da experiéncia, da cooperagdo e da experimentagdo local. Os agricultores reinterpretam
seus recursos, espagos e saberes, transformando limitagdes em possibilidades de atuacao
econdmica e social. A criatividade, o reaproveitamento de estruturas, a hospitalidade e a
producdo artesanal tornam-se, simultaneamente, meios de geracdo de renda e formas de
afirmacao territorial.

Contudo, a pesquisa também revelou contradi¢cdes e desafios estruturais. Em algumas
propriedades, o turismo comega a se sobrepor as atividades agropecudrias, invertendo a logica
da complementaridade que define o Turismo Rural. Além disso, a profissionaliza¢do do setor,
necessaria para garantir qualidade e competitividade, ainda ¢ incipiente. Faltam recursos
humanos qualificados em éreas-chave, como marketing digital, gestdo de empreendimentos e
hospitalidade rural, o que limita a visibilidade coletiva e a consolida¢do de uma marca territorial

forte.
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Entretanto, todas as propriedades associadas, com exce¢do de uma propriedade (onde
as atividades turisticas ainda sdo incipientes), foram undnimes em reconhecer, durante as
entrevistas, a relevancia de manter o turismo como alternativa de geracao de renda, capaz de
complementar os ganhos oriundos da agricultura e da pecuaria. Os associados apontam que o
turismo tem se mostrado necessario para equilibrar as despesas da vida no campo (desde os
custos com insumos até a manutengao das propriedades), funcionando como uma estratégia de
sustentabilidade econdmica e de permanéncia no meio rural. Em suas falas, os agricultores
evidenciam que o turismo ndo substitui o trabalho agricola, mas o fortalece, garantindo novas
oportunidades de renda e de valorizagdo dos saberes locais.

No que se refere aos perfis dos associados que compdem a Associacao Entre Serras, a
pesquisa identificou a presenca de trés grupos principais: agricultores familiares, agricultores
que se reconhecem identitariamente como “Rural Raiz” e os neorrurais. A coexisténcia desses
diferentes perfis revela a diversidade de trajetorias presentes no territério € demonstra como
distintas formas de relacdo com o campo podem contribuir, de maneira complementar, para a
construgdo das iniciativas de turismo rural desenvolvidas pela associacao.

Os agricultores familiares, em geral, apresentam vinculos com politicas publicas
voltadas a agricultura familiar e possuem trajetdrias produtivas associadas a diversificagdo das
atividades no meio rural. Esses agricultores combinam praticas agricolas, producao de
alimentos e atividades relacionadas ao turismo rural como estratégias de geragdo de renda e
permanéncia no territorio. Nesse contexto, o turismo surge frequentemente como uma atividade
complementar, que se soma as praticas produtivas j& existentes e amplia as possibilidades
econdmicas das familias.

Ja os agricultores que se identificam como “Rural Raiz” apresentam forte vinculo
historico, cultural e produtivo com o territorio, vivendo e trabalhando no campo ao longo de
suas trajetorias. Embora desenvolvam atividades semelhantes as da agricultura familiar, nem
sempre se enquadram nos critérios formais estabelecidos pelas politicas publicas voltadas a esse
segmento, o que pode limitar seu acesso a determinados programas institucionais. Ainda assim,
esses agricultores mantém suas atividades produtivas e modos de vida profundamente
enraizados no territério, sendo responsaveis pela preservagdo de praticas, saberes e referéncias
culturais que compdem a identidade rural local.

Por sua vez, os neorrurais correspondem a pessoas ou familias que migraram de areas
urbanas para o meio rural, motivadas por projetos de vida, busca por qualidade de vida ou pelo

desenvolvimento de novas iniciativas produtivas. Esses atores frequentemente trazem
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formagdes académicas, experiéncias profissionais e repertorios técnicos adquiridos em outros
contextos, contribuindo para a introdu¢do de novas perspectivas organizacionais ¢ formas de
articulacdo institucional no territério. Embora parte da literatura aponte possiveis tensdes
associadas a presenca de neorrurais no campo, o caso da Entre Serras evidencia uma dinamica
marcada pela complementaridade entre os diferentes perfis de associados.

No processo de organizagdo da associacao, por exemplo, alguns neorrurais contribuiram
de forma significativa para a elaborac¢ao do estatuto, a criagdo do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) e a formalizagdo juridica da entidade, etapas fundamentais para legitimar a
atuacdo coletiva e ampliar o acesso a politicas publicas e parcerias institucionais. Ao mesmo
tempo, os agricultores familiares e os agricultores rural raiz desempenham papel central na
manutengao dos saberes produtivos, das praticas culturais e das formas de uso do territorio que
fundamentam as experiéncias de turismo rural desenvolvidas pela associagao.

Nesse sentido, a convivéncia entre esses trés grupos evidencia que o desenvolvimento
das iniciativas de turismo rural na Entre Serras resulta da articulag@o entre diferentes trajetorias,
conhecimentos e formas de relacdo com o territério. Enquanto os agricultores familiares e os
“Rural Raiz” contribuem para a continuidade dos saberes e praticas tradicionais, os neorrurais
colaboram com processos de organizagdo, articulagdo institucional e inovagdo. Essa interagao
demonstra que a diversidade de perfis presentes na associagdo ndo constitui um fator de
conflito, mas sim um elemento que fortalece a governanga territorial € amplia as possibilidades
de desenvolvimento local.

Assim, a experiéncia da Entre Serras revela que o turismo rural pode funcionar como
um espago de encontro entre diferentes formas de viver e produzir no campo, no qual saberes
tradicionais, novas iniciativas e distintas trajetorias sociais se articulam para construir
estratégias coletivas de permanéncia e valorizagdo do territorio rural.

No que se refere a relevancia institucional das parcerias estabelecidas pela Entre Serras
— Turismo no Meio Rural € expressiva e demonstra o potencial das agdes interinstitucionais no
fortalecimento do Turismo Rural, ndo s6 na associa¢do, como também em Lima Duarte. O
SEBRAE tem atuado na capacitacdo dos produtores, na estruturagdo de planos de negocios e
no estimulo a inovagdo no campo. O SENAR Minas, em parceria com o Sindicato Rural de
Lima Duarte, tem promovido cursos e formagdes voltados a gestdo, a hospitalidade, a seguranca
alimentar e as boas praticas agricolas, fortalecendo as bases técnicas e humanas dos associados.

A Instancia de Governanca Regional (IGR), por sua vez, contribui para a integracdo da Entre
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Serras nas politicas regionais de turismo, garantindo representatividade em programas e eventos
estaduais.

Ja a Prefeitura Municipal de Lima Duarte, por meio da Secretaria de Turismo, tem
desempenhado papel relevante na promogao territorial e na valorizacdo do Turismo Rural. A
gestdo municipal reconhece a Associacdo Entre Serras como uma iniciativa importante de
organiza¢do comunitaria, destacando-se pela integracao de roteiros rurais e pelo fortalecimento
da agricultura familiar. Entre as acdes ja efetivadas pela secretaria estao o apoio a formalizagado
de empreendimentos rurais, a capacitagdo de produtores em parceria com o Sistema S
(SEBRAE, SENAR e SENAC), o incentivo a experiéncias gastrondmicas e culturais, a
promog¢dao do Queijo Minas Artesanal e do artesanato local, além do apoio direto a
implementa¢ao da Rota Ferrovia da Bocaina, em parceria com a EMATER e municipios
vizinhos.

Contudo, parte das acdes estratégicas ainda esta em fase de planejamento e estruturacao,
como a descentralizacdo efetiva das rotas turisticas, melhoria de estradas, permitindo acesso as
propriedades rurais, a padronizacdo da sinalizagdo rural, a criagdo de um mapa turistico digital
que integre trilhas, estradas e propriedades associadas, melhoria dos acessos e conectividade
digital nas comunidades; melhoria das linhas de crédito, incentivo a formalizagdo das
propriedades no Cadastur, além da necessidade de consolidar uma politica municipal continua
de apoio ao Turismo Rural.

Um aspecto central que emerge da articulagdo entre os resultados tedricos e empiricos
desta pesquisa diz respeito & forma como os territorios rurais sdo integrados as dindmicas
contemporaneas do turismo e da economia. Embora a sustentabilidade seja frequentemente
apresentada como um principio central do Turismo Rural, os dados de campo e a literatura
indicam que, na pratica, sua aplica¢do costuma ser condicionada por interesses econdmicos,
exigéncias de mercado, politicas de financiamento ou estratégias de competitividade turistica.
Dessa forma, a sustentabilidade passa a ser mediada pelas 16gicas do capital, sendo incorporada
mais como um diferencial mercadologico ou instrumento de viabilidade econdmica do que
como um compromisso estruturante com transformagdes sociais, ambientais e territoriais de
longo prazo. O que torna o territorio atrativo ao turismo nao € apenas sua biodiversidade, seus
saberes ou sua paisagem, mas sua capacidade de converter esses elementos em valor
econOmico. Assim, a sustentabilidade, longe de ser apenas um compromisso ético ou ambiental,
também opera como ativo simbodlico e mercadoldgico, mobilizado para diferenciar produtos

turisticos e agregar valor as experiéncias ofertadas
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No caso da Associagdo Entre Serras, essa tensdo se manifesta de forma particularmente
visivel. As tecnologias sociais e as inovagdes sociais observadas, como o reaproveitamento de
estruturas, a valorizagdo dos saberes tradicionais, a criagdo de experiéncias sensoriais €
educativas, coexistem com a necessidade de gerar renda, atrair visitantes e competir em um
mercado turistico cada vez mais saturado. Isso significa que praticas orientadas por valores de
cuidado, cooperacao e pertencimento territorial sdo continuamente atravessadas por exigéncias
de visibilidade, diferenciacao e comercializagdo. O risco, nesse contexto, € que elementos que
expressam a vida cotidiana e a memoria rural passem a ser gradualmente reconfigurados como
mercadorias culturais, deslocando seus sentidos originais.

Essa constatagdo impde um cuidado analitico fundamental: as tecnologias sociais ¢ as
inovagoes sociais identificadas no Entre Serras ndo devem ser romantizadas nem tomadas como
modelo universal. Embora apresentem forte potencial emancipatorio, enraizado na inteligéncia
territorial e na agdo coletiva, elas s3o produzidas em um contexto especifico, marcado por
relagdes sociais, histéricas e institucionais proprias. Em outros territdrios, sob diferentes
arranjos de poder, politicas publicas e pressdes de mercado, essas mesmas praticas podem
assumir significados distintos ou até serem capturadas por logicas empresariais que
enfraquecam sua dimensao social.

Este estudo representa uma das primeiras investigagdes académicas sistematizadas
sobre a Associagcao Entre Serras — Turismo no Meio Rural, contribuindo para tornar visiveis as
dindmicas sociais, produtivas e organizacionais presentes no territorio de atuacdo desta
associacdo. A pesquisa evidenciou que muitos dos desafios enfrentados pelos associados nao
decorrem apenas de limitagdes internas do grupo, mas estdo diretamente relacionados a
insuficiéncia ou inadequagao de politicas publicas voltadas a diversidade de sujeitos que hoje
compdem o espaco rural. Nesse contexto, observou-se que categorias como os agricultores que
se identificam como “Rural Raiz” profundamente vinculados ao territorio, mas que nem sempre
se enquadram nos critérios institucionais da agricultura familiar, e os neorrurais, que migraram
das cidades para o campo trazendo novos repertorios e formas de organizagao, frequentemente
permanecem a margem de instrumentos de apoio e reconhecimento institucional. Ao evidenciar
essas realidades, este trabalho contribui para ampliar o entendimento sobre a pluralidade de
atores que habitam o meio rural contemporaneo e sinaliza a necessidade de politicas publicas
mais sensiveis as especificidades territoriais e as multiplas trajetérias de vida presentes nesses
espagos. Dessa forma, ao sistematizar as experiéncias da Entre Serras, a pesquisa oferece

subsidios que podem auxiliar na formulacdo de politicas mais inclusivas, capazes de
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reconhecer, fortalecer e potencializar iniciativas de inovacao social, turismo rural e organizagao
coletiva que emergem dos proprios territorios.

Dessa forma, esta tese nao propdoe uma leitura idealizada do Turismo Rural nem das
inovagoes e tecnologias sociais nele mobilizadas. Ao contrario, os resultados indicam que o
desenvolvimento territorial ¢ sempre um campo de disputas, no qual sustentabilidade,
identidade, mercado, politica publicas e capital se entrelacam de maneira contraditéria. O que
a experiéncia da Entre Serras revela, contudo, ¢ que, mesmo nesse cenario, as familias rurais
conseguem produzir espacos de autonomia relativa, nos quais os saberes locais, a cooperagao e
o enraizamento territorial operam como contrapesos as forgas de mercantilizagdo. E nessa
tensdo, entre valorizagdo do territorio e sua transformacdo em mercadoria, que se inscrevem as
inovacdes sociais e tecnologias sociais analisadas neste trabalho.

Como toda investigacdo, esta pesquisa apresenta limitacdes decorrentes tanto das
escolhas metodologicas quanto das especificidades do campo empirico investigado. O recorte
dos sujeitos entrevistados privilegiou associados da Associacao Entre Serras e representantes
de instituigdes parceiras, o que possibilitou compreender em profundidade as dinamicas
organizativas e relacionais do grupo, mas restringiu a diversidade de perspectivas acerca dos
impactos do turismo no territério. Pesquisas futuras poderdo ampliar a escuta a outros
moradores e visitantes, contemplando diferentes perfis sociais, etarios e socioecondmicos, de
modo a captar com maior amplitude as multiplas percep¢des que atravessam a experiéncia
turistica rural. Ademais, a op¢ao pelo estudo de caso permitiu uma analise densa das praticas,
significados e formas de cooperagdo construidas no contexto do Entre Serras, porém limita a
generalizag¢do dos resultados, indicando a relevancia de investigacdes comparativas em outros
territorios rurais, marcados por distintos arranjos institucionais, historicos e produtivos.

Essas delimitagdes, contudo, ndo reduzem a contribui¢do analitica da pesquisa; ao
contrario, situam o carater aprofundado e contextual da investiga¢do e evidenciam a pertinéncia
de abordagens qualitativas sensiveis as dindmicas territoriais. E nesse horizonte que se insere o
principal elemento inovador desta tese: a articulagdo entre os conceitos de inovagdo social e
tecnologia social no campo do Turismo Rural associativo. Ao tomar a Associagdo Entre Serras
— Turismo no Meio Rural como laboratério empirico, o estudo demonstra que o turismo rural
pode ser compreendido ndo apenas como estratégia econdmica complementar, mas como
processo social de inovagado, no qual o conhecimento local, a cooperagdo comunitaria e as redes
territoriais operam como tecnologias sociais em acdo. Ao integrar pluriatividade,

multifuncionalidade e governanga territorial, a pesquisa avanca no debate cientifico ao propor
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uma leitura que evidencia o turismo rural como espago de producdo de novos arranjos
sociotécnicos, capazes de fortalecer a autonomia local e reconfigurar as relagdes entre
desenvolvimento, cultura e territorio.

A pesquisa defende que a perenidade do Turismo Rural depende da capacidade das
familias agricultoras de permanecerem na atividade agropecuaria, a0 mesmo tempo em que se
abrem a diversificagdo produtiva e comunicacional. Nesse sentido, a tese introduz uma
contribuicdo teodrica e pratica ao mostrar que o Turismo Rural pode ser um instrumento de
coesao social, de fortalecimento identitario e de valorizagao territorial, desde que nao substitua,
mas complemente o trabalho na terra.

Quanto as perspectivas para futuras pesquisas, algumas tematicas emergiram com
especial relevancia e possibilidades de aprofundamento do tema: i) Investigar o uso da
Inteligéncia Artificial (IA) no fortalecimento das redes comunicacionais da Entre Serras. A TA
pode ser explorada como tecnologia social acessivel, por exemplo, na criacdo de assistentes
virtuais para apoiar a divulgac¢do das propriedades, automatizar postagens nas redes sociais,
traduzir conteudos turisticos para diferentes idiomas e gerar materiais educativos interativos
sobre Turismo Rural sustentavel. Essa inovagdo ampliaria a visibilidade digital da associagdo
sem substituir o caradter humano e comunitario de sua comunicagdo, mas potencializando-o de
forma colaborativa; ii) Em continuidade, outra linha de investigacao igualmente significativa
refere-se ao papel das sementes crioulas na construgao de territorialidades sustentaveis e na
inovagao social no Turismo Rural. As praticas identificadas no campo, como a conservagao de
variedades tradicionais, trocas informais entre familias e uso de técnicas agroecoldgicas,

revelam um patriménio biocultural’?

ainda pouco estudado no contexto do Turismo Rural.
Assim, futuras pesquisas podem especular de que forma as sementes crioulas circulam no
territorio, quais sentidos socioculturais carregam, como contribuem para fortalecer a autonomia
agricola das familias, soberania alimentar e como podem se integrar a experiéncias turisticas de
carater educativo. Essa abordagem permitiria compreender se tais praticas configuram uma
tecnologia social capaz de promover sustentabilidade, pertencimento e regeneracao ecoldgica
na Entre Serras; iii) Outro ponto seria ampliar a andlise sobre as formas de inovagdo social

vinculadas a comunicagao e ao marketing territorial, especialmente no contexto de organizagdes

que enfrentam a auséncia de profissionais especializados, como na associa¢ao Entre Serras; iv)

72 Patrimodnio biocultural refere-se ao conjunto integrado de biodiversidade, conhecimentos tradicionais, praticas
culturais, modos de vida e relagdes simbolicas que comunidades constroem historicamente com seus territorios.
Esse conceito reconhece que a diversidade biologica e a diversidade cultural sdo interdependentes, sendo
preservadas por meio dos saberes locais, das praticas produtivas tradicionais e da transmissdo intergeracional
desses conhecimentos.
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Também seria relevante profundar estudos sobre a formacao e capacitagdo em hospitalidade
rural, explorando como cursos, treinamentos ¢ metodologias participativas podem apoiar as
familias na profissionalizagdo do turismo, sem descaracterizar sua autenticidade. v) Em termos
mais amplos, outras pesquisas poderiam explorar como as inovagdes sociais € tecnologicas
rurais podem dialogar com ferramentas digitais emergentes, como plataformas de mapeamento

3 e storytelling imersivo’®, capazes de documentar,

colaborativo, blockchain agroecologico
valorizar e comercializar produtos e experiéncias com maior transparéncia e identidade
territorial.

Conclui-se que, o futuro do Turismo Rural responséavel depende da capacidade de articular
tradi¢do e inovacao, técnica e sensibilidade, natureza e cultura. As experiéncias da Entre Serras
demonstram que o desenvolvimento nao estd em grandes investimentos, mas na forca das redes
locais, na criatividade das familias rurais e na gestdo coletiva dos bens comuns., que a Entre
Serras configura como um laboratorio de governanca territorial, onde o associativismo se
expressa ndo apenas na forma juridica de uma instituicdo, mas na pratica cotidiana da
cooperacdo. A associacdo torna-se o elo entre diferentes agentes: agricultores, poder publico,
entidades de ensino e turistas promovendo um modelo de desenvolvimento enddgeno,
participativo e inovador. Entretanto, as inovacgdes e tecnologias sociais aqui identificadas
mostram que o Turismo Rural, quando conduzido com ética, pertencimento e cooperagao, nao

¢ apenas uma atividade econdmica, € um projeto de vida, um modo de resistir € de reinventar o

campo com esperanca e dignidade.

3 Blockchain agroecologico é o uso de uma tecnologia para rastrear e comprovar a producdo sustentavel de
alimentos. Ele cria um registro imutavel da origem do produto e das praticas agroecoldgicas usadas,
gerando transparéncia para o consumidor e valorizagéo justa para o produtor.

74 Storytelling imersivo é uma narrativa que coloca o publico dentro da historia, usando tecnologia (como VR) ou
ambientes fisicos para criar uma experiéncia sensorial completa onde o espectador vira participante ativo.
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APENDICE A - Roteiro do Questionario — Associados da Entre Serras Turismo no Meio Rural

Este questionario tem como objetivo compreender a trajetoria de vida dos associados,
as atividades agropecudrias desenvolvidas em suas propriedades e o processo de implementagao
do Turismo Rural, com énfase no uso de inovagdes e tecnologias sociais. Antes da aplica¢ao
dos questionarios, a pesquisadora realizou uma breve contextualizagdo da temadtica, a cada
associado, explicando de maneira simples e acessivel os conceitos de inovagdo social e
tecnologia social. O objetivo dessa etapa foi garantir que todos compreendessem os termos
utilizados na pesquisa, evitando interpretagdes equivocadas e assegurando que as respostas
refletissem suas praticas reais. Assim, os questionarios funcionaram como um roteiro orientador
para a conversa, possibilitando que cada participante descrevesse, com suas proprias palavras,
quais atividades desenvolvem em suas propriedades e de que forma contribuem para o
fortalecimento das familias e do territorio. Essa estratégia buscou valorizar o conhecimento
local, promover a participagdo consciente dos associados e coletar informagdes mais precisas e

alinhadas ao cotidiano da Entre Serras.

1- Identificacdo do Entrevistado
o Nome:
o Idade:
e Endereco:
e Tempo de residéncia em Lima Duarte:
e Breve historico familiar e comunitério:
e Quantidade de pessoas na familia:
e Possui esposa/mulher? Quantas? Possui criangas? Quantas?
e Possui funcionarios? Quantos?
« E agricultor familiar? Quais politicas acessa? /E microempreendedor individual? Quais

politicas acessa?

Se neorrural:
¢ (Quando ndo morava no campo, o que fazia na cidade?
e Por que resolveu vir para o campo? Quantas pessoas vieram para o campo?
e Hoje as atividades desenvolvidas no campo conseguem pagar todas as despesas que tem

em sua propriedade, ou precisa colocar dinheiro de sua aposentadoria?
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Atividades na Propriedade Rural

2. Quais sao as atividades que desenvolve em sua propriedade rural? Como iniciou na (s)
atividade(s)?

3. Tamanho de sua propriedade (ha)?

4. As rendas obtidas com atividades agropecudrias sdo suficientes para cobrir todas as

despesas?
5. Vocé precisa realizar outras atividades para obter uma renda extra? Quais?
6. Qual o percentual das atividades agropecudrias e qual o percentual de ganhos com outras

atividades, em relacdo aos seus ganhos totais?

Atividades Turisticas

7. Vocé desenvolve atividades turisticas em sua propriedade? Quais? Por que resolveu
trabalhar com turismo?

8. Estas atividades foram criadas por vocé ou se inspirou em outros locais?

9. O turismo representa quantos porcento de sua renda?

10. Sua familia trabalha na atividade? Quantas pessoas? Quantas mulheres e quantos
homens? Seus filhos trabalham no turismo?

11. Vocé vende produtos para turistas ou para o publico em geral? Quais?

12. A chegada dos turistas aumentou o emprego para sua familia e vizinhos?

13. O que melhorou e o que piorou com a chegada dos turistas?

Inovacdes Sociais e Tecnologias Sociais
Antes de responder, vamos explicar rapidamente esses conceitos:

o Inovacio Social significa criar novas formas de resolver problemas da comunidade,
como organizar um grupo para vender produtos juntos ou criar experiéncias turisticas
que valorizem a cultura local.

o Tecnologia Social sdo ferramentas e solugdes simples e acessiveis que melhoram o dia
a dia das pessoas, como um sistema de captacdo de dgua de chuva, fogdes ecologicos

ou formas mais sustentaveis de producdo de alimentos.
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14.

15.

Vocé ja implementou alguma inovagdo social em sua propriedade ou em associagdo?
Por exemplo, alguma nova forma de trabalhar coletivamente, divulgar seu turismo ou
melhorar a experiéncia dos visitantes?

Alguma tecnologia social foi adotada no Turismo Rural da sua propriedade ou na Entre

Serras? Se sim, quais € como ajudaram no seu dia a dia?

Associacido Entre Serras — Turismo no Meio Rural

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Como e quando vocé ingressou na Associacao Entre Serras — Turismo no Meio Rural?
Vocé recebeu treinamentos por meio da Associagdo? Quais instituigdes ofereceram
capacitagdo (Senar, Sebrae)? Foram pagos ou gratuitos?

Existe divulgacdo das suas atividades na internet? Quem cuida disso?

Como sao decididas as atividades realizadas dentro da Associa¢ao?

A Associa¢do possui um calendario de eventos? Quais s3o os principais eventos
organizados?

Existe guias turisticos em Lima Duarte que acompanha os visitantes? Se ndo, quem os
conduz até as propriedades?

A Associacao auxilia cada membro nas atividades turisticas? Quais s3o os beneficios
percebidos?

O dinheiro que entra nas propriedades rurais, que se referem as atividades turisticas,
ficam para cada proprietario, ou sdo juntados e compartilhados os lucros para todos os

associados?

Lacos Comunitarios e Redes

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Todos os associados colaboram mutuamente nas atividades da Associagao?

Existe troca de produtos dentro da Associacao? Se sim, como ocorre?

Existe uma relagdao da Associacdao Entre Serras com os circuitos de Ibitipoca (exemplo:
Circuito das Aguas, Trilhas de Ibitipoca, Serras de Ibitipoca)?

As atividades turisticas realizadas em Ibitipoca ajudam a impulsionar o turismo na
Associagdo Entre Serras?

A criagdo da Associacao, proporcionou mais confianga e empoderamento para atuar no
turismo?

Quais sdo os principais desafios enfrentados Associacdo? E quais as potencialidades?
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Agradecemos imensamente sua colabora¢do. Suas respostas sdo fundamentais para
compreender o desenvolvimento do Turismo Rural na regido e contribuir para melhorias

futuras.
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APENDICE B — Roteiro de Questionario aplicado ao responsavel pelo marketing e promogio
da associacdo nas redes sociais, com o objetivo de entender as estratégias utilizadas e propor
melhorias para a dinamizagdo do turismo no meio rural:

Estratégias de Marketing

1-

Quais sdo as principais estratégias de marketing digital utilizadas para promover a
Associagdo Entre Serras nas redes sociais?

Como ¢ definido o publico-alvo das campanhas de divulgagao? Existe um estudo sobre
o perfil dos visitantes?

Quais plataformas digitais tém gerado mais engajamento e resultados para o circuito?
Quem elabora as estratégias de divulgacdo e aprova as mesmas? Tem algum associado

que acompanha, propde ou aprova o trabalho para que vocé possa incluir nas redes?

Criacao de Conteudo

Que tipo de conteudo t€ém maior engajamento (ex: videos, fotos, stories, reels)?

Ha algum foco em narrativas de experiéncias auténticas ou depoimentos dos visitantes?
Existe um calendario editorial para publicagdo de conteudos que inclua eventos,
historias dos proprietdrios rurais ou atracdes especificas das fazendas?

Como as fazendas associadas participam na geragdo de conteudo? Sdo incentivadas a

produzir videos ou imagens?

Engajamento e Interatividade

O-

Quais estratégias sao utilizadas para aumentar o engajamento com os seguidores, como

promogdes, sorteios ou campanhas interativas?

10- Como ¢ feita a interagdo com os seguidores que deixam comentarios ou perguntas nas

redes sociais?

11- Existem agdes especificas para incentivar que os visitantes compartilhem suas

experiéncias com o circuito em suas proprias redes sociais?

Parcerias e Colaboracoes

12- Quais iniciativas sdo feitas para integrar a divulgagdo com outros atrativos da regiao,

como o Parque Estadual do Ibitipoca ou eventos locais?

Monitoramento e Resultados
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13- Quais métricas sdo usadas para avaliar o desempenho das campanhas de marketing
digital?

14- Ha analise periodica dos resultados das publicagdes, como alcance, engajamento e
conversoes?

15- As ideias obtidas com os resultados das campanhas sdo compartilhadas com os

proprietarios das fazendas para ajudar na tomada de decisdes?

Desafios e Melhorias
16- Quais t€m sido os maiores desafios para aumentar a visibilidade do circuito nas redes
sociais?
17- O que poderia ser feito para diferenciar a Associacao Entre Serras de outros destinos de

Turismo Rural no Brasil?
Promociao de Identidade e Sustentabilidade

18- Como as redes sociais destacam a singularidade das fazendas, como produtos tipicos,

histéria ou praticas sustentaveis?
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APENDICE C - Roteiro do Questionario a ser aplicado ao representante do Sebrae
considerando seu papel como um dos alavancadores do turismo em Ibitipoca, Lima Duarte e na
criacdo de iniciativas voltadas ao Turismo Rural, na Associa¢do Entre Serras

Identificacdo do Entrevistado
e Nome:

e (Cargo:

Historico e Apoio Inicial

1- Existe alguma parceria do Sebrae coma prefeitura de Lima Duarte?

2- Como iniciaram as ac¢des do Sebrae, relacionadas ao Turismo e Turismo Rural em Lima
Duarte?

3- Voceé conhece a Associacdo Entre Serras Turismo no meio Rural? Se sim, quais foram
as principais agdes realizadas pelo Sebrae para fomentar o Turismo Rural em Lima
Duarte e Ibitipoca, e como essas acdes impactaram os associados da Entre Serras?

4- Como o Sebrae ajudou os proprietarios rurais a entender o potencial turistico de suas

fazendas e a desenvolverem seus negocios?

Capacitacao e Qualificaciao
5- O Sebrae ja ofereceu capacitacao ou consultoria aos Associados da Entre Serras? Se
sim, quais capacitagdes ou consultorias o Sebrae ofereceu para profissionalizar suas
atividades no Turismo Rural? Existem planos para novos treinamentos?
6- Hé programas especificos para auxiliar os associados na adogdo de praticas sustentaveis

e de inovagao no Turismo Rural?

Promocio e Divulgacio
7- O Sebrae participa de estratégias para a promocao e divulgagao da Associacao Entre
Serras? Se sim, como?
8- Existem projetos ou parcerias sendo desenvolvidos pelo Sebrae para aumentar a

visibilidade da Associa¢ao em mercados nacionais € internacionais?

Desafios e Sustentabilidade
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9- Na visdo do Sebrae, quais sdo os principais desafios enfrentados pela Associagido Entre
Serras atualmente, e como a institui¢do pode contribuir para supera-los?
10- Ha iniciativas do Sebrae para incentivar a diversificacao de atividades turisticas nas

propriedades rurais?

Fomento ao Associativismo
11-Como o Sebrae avalia o papel do associativismo na promog¢ao do Turismo Rural em
Lima Duarte? Existem acdes para fortalecer a Associacdo Entre Serras e sua

governanga?

Perspectivas Futuras
12- Quais sdo as perspectivas do Sebrae para o desenvolvimento do Turismo Rural em Lima
Duarte e Ibitipoca nos préximos anos? Ha novos projetos em andamento que possam
beneficiar a Associa¢do Entre Serras?
13- Ha iniciativas voltadas para o uso de tecnologias, como aplicativos ou plataformas

digitais, que ajudem os associados a divulgar seus produtos e servigos turisticos?

Inovacao Social
14-Como o Sebrae tem incentivado praticas de inovagdo social no Turismo Rural,
especialmente na Associacdo Entre Serras? H4 casos de sucesso que possam ser
compartilhados?
15-De que forma o Sebrae promove a inclusdo social e a valorizacdo das comunidades

locais no desenvolvimento do Turismo Rural em Lima Duarte e Ibitipoca?

Capacitagao e Tecnologias Sociais
16- Quais capacitagdes ou ferramentas o Sebrae oferece para introduzir tecnologias sociais
que possam fortalecer as praticas sustentaveis no Turismo Rural?
17- O Sebrae apoia a integragcdo de tecnologias sociais que promovam solugdes locais, como
captacdo de dgua, geragdo de energia limpa ou manejo de residuos, no Turismo Rural?

Se sim, como?
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Desafios e Solu¢oes Inovadoras
18- Na visao do Sebrae, quais sdo os maiores desafios para implementar inovagao social e
tecnologias sociais no Turismo Rural, € como a institui¢do pode apoiar os associados
para supera-los?
19- Ha exemplos de tecnologias sociais bem-sucedidas aplicadas em outras Associa¢des ou

cooperativas turisticas que poderiam ser adaptadas a Entre Serras?
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APENDICE D - Questionario aplicado ao representante do Sindicato Rural de Lima Duarte

Identificacdo do Entrevistado

Nome:

Cargo:

Identificacdo do Entrevistado
* Nome:
* Carga:

Relaciio do Sindicato de Lima Duarte

Como o Sindicato Rural de Lima Duarte tem atuado para promover a qualificagdo e o

fortalecimento do Turismo Rural no municipio de Lima Duarte?

Existe uma parceria entre o Sindicato Rural de Lima Duarte com alguma institui¢ao
voltada para a educagdo profissional, assisténcia técnica e promog¢ao social no meio

rural para a realizagdo de capacitacdes? Se sim, quais?

Quais cursos ou programas especificos, o Sindicato Rural de Lima Duarte tem

solicitados as instituicdes parceiras?

Existe alguma parceria institucional do Sindicato Rural de Lima Duarte relacionada a
capacitagdo em Turismo Rural em Lima Duarte? Se sim, quais cursos ja foram

desenvolvidos ou estdo previstos para atender as necessidades do municipio?
Qual o publico que pode acessar esses cursos?

Quantos produtores rurais o Sindicato Rural de Lima Duarte atende? Existem agdes

especificas que contemplam todos eles?

Os produtores rurais ndo vinculados ao Sindicato Rural de Lima Duarte podem acessar

as capacitagoes? Existe alguma politica que os represente?

O Sindicato Rural de Lima Duarte conhece a Associa¢ao Entre Serras — Turismo no
Meio Rural? Se sim, a entidade oferece cursos de interesse da Associacao? Qual o

sorteio de analise dos candidatos inscritos nos cursos? Todos podem participar?

397



9. H4 alguma agao programada em conjunto com o Senar para ampliar as oportunidades

de capacitag¢ao dos associados da Entre Serras?
Acoes em Prol do Turismo Rural

10. Quais iniciativas o Sindicato Rural de Lima Duarte desenvolveu ou apoiou

recentemente para fomentar o Turismo Rural no municipio?

11. O Sindicato Rural de Lima Duarte promoveu agdes especificas para ajudar os membros
da Associacao Entre Serras a melhorar sua competitividade no mercado de Turismo

Rural?

12. Existem esforcos do o Sindicato Rural de Lima Duarte para integrar o Turismo Rural

com outras atividades economicas locais, como a agropecudria ou a produg¢do artesanal?
Desafios e Sustentabilidade

13. Na visdo do Sindicato Rural de Lima Duarte, quais sdo os maiores desafios enfrentados
pelo Turismo Rural em Lima Duarte e pela Associacdo Entre Serras? Como a entidade

busca contribuir para supera-los?

14. Como o Sindicato Rural de Lima Duarte tem incentivado praticas sustentaveis e 0 uso

de tecnologias sociais entre os produtores rurais que trabalham com turismo?
Uso de Tecnologias Sociais no Turismo Rural

15. O Sindicato Rural de Lima Duarte tem promovido ou apoiado o uso de tecnologias
sociais entre os proprietarios rurais, como solucdes sustentaveis de energia, manejo de
agua ou compostagem externas para o Turismo Rural? Se sim, quais iniciativas foram

inovadoras e quais os impactos observados?
Conceito e Aplicacdo de Inovacdes Sociais

Entende-se como inovagdo social a implementacao de solugdes novas e eficazes para
desafios sociais ou comunitarios, gerando impacto positivo e sustentavel. Essas solu¢des podem
incluir novos produtos, servigos, praticas, modelos ou politicas que atendam as demandas locais

de maneira mais inclusiva do que as abordagens tradicionais.

16. Como o Sindicato Rural de Lima Duarte enxerga o papel das inovagdes sociais no
fortalecimento do associativismo rural, como no caso da Associa¢do Entre Serras?

Existem iniciativas nesse sentido em desenvolvimento ou planejadas?
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Capacitacio e Disseminacio

17.

Existem exemplos de boas praticas de inovagao social ou uso de tecnologias sociais
adotadas por produtores rurais atendidos pelo Sindicato Rural de Lima Duarte que
poderiam ser replicadas em outras propriedades? Como essas experiéncias estdo sendo

divulgadas entre os agricultores e empreendedores do Turismo Rural?

Parcerias e Futuro

18.

19.

20.

O Sindicato Rural de Lima Duarte tem estabelecido novas parcerias para fortalecer o
Turismo Rural e o associativismo no municipio? Quais seriam as areas prioritarias para

futuras colaboragdes?

Quais sdo as perspectivas do Sindicato Rural de Lima Duarte para o desenvolvimento
do Turismo Rural em Lima Duarte, especialmente no que diz respeito a ampliagdo da
atuacdo da Associagdo Entre Serras? Existe um planejamento estratégico para fortalecer

essa atividade econdmica?

Quais sdo os planos do Sindicato Rural de Lima Duarte para fomentar o uso de
inovagdes sociais e tecnologias sociais no Turismo Rural e fortalecer a competitividade

dos produtores locais? H4 programas especificos que incentivam essa transformagao?
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APENDICE E - Roteiro de Questionario aplicado a responsavel pelo Senar, considerando seu

papel no fornecimento de capacitagdes para o Turismo Rural.

Identificacdo do Entrevistado
e Nome:

e (Cargo:

Historico e Apoio Inicial

1- Existe alguma parceria do Senar com a prefeitura de Lima Duarte?

2- Todos os trabalhos desenvolvidos no municipio sdo em parceria com alguma institui¢ao?
Se sim, qual?

3- Existem ag¢des do Senar, relacionadas ao Turismo Rural em Lima Duarte? Se se sim,
quais as agdes?

4- O Senar ja desenvolveu algum treinamento para os associados da Entre Serras? Se sim,
Como o Senar ajudou estes associados a entenderem o potencial turistico de suas

fazendas e a desenvolverem seus negocios?

Capacitacao e Desenvolvimento de Potencial
5- O Senar ja desenvolveu cursos para os associados da Entre Serras? Se sim, quais foram
os cursos e capacitagdes oferecidos pelo Senar?
6- Como os cursos do Senar ajudaram e ajudam os proprietdrios rurais a desenvolver

habilidades para receber turistas e oferecer experiéncias?

Inovacgoes Sociais no Turismo Rural
7- O Senar promove a adog¢do de praticas de inovacao social no Turismo Rural? Como essas
praticas tém sido incorporadas pelos participantes?
8- Ha exemplos concretos de como as capacitagdes do Senar fortaleceram o associativismo

e a colaboragao entre os membros da associa¢ao?
Tecnologias Sociais e Sustentabilidade

9- Os cursos do Senar abordam a aplicacao de tecnologias sociais no Turismo Rural, como

sistemas de captacdo de 4gua de chuva, compostagem ou energias renovaveis?
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10- Como o Senar incentiva praticas sustentdveis no Turismo Rural, conectando inovagao e

valorizacao das tradigdes locais?

Resultados e Impactos
11-Quais sdo os principais resultados observados pelo Senar apds a capacitagdo dos
associados, tanto na profissionalizacdo quanto na criacdo de novos produtos turisticos?
12- O S realiza acompanhamento ou avaliagdo do impacto das capacitagdes nas propriedades
participantes, especialmente no aumento do fluxo de turistas?
13- Quais sdo os planos futuros do Senar para continuar promovendo treinamentos em Lima

Duarte?
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APENDICE F - Roteiro de Questionario aplicado ao responsavel pela secretaria de Turismo

da Prefeitura de Lima Duarte - MG

Identificacdo do Entrevistado

Nome:

e (argo:

Relacoes Institucionais e Turismo Rural

1.

O municipio de Lima Duarte ¢ conhecido pelas belezas naturais e tem atraido turistas
em fungdo do Parque Estadual de Ibitipoca. Existem outras localidades no municipio

que recebem turistas? Se sim, quais?

Como a Secretaria de Turismo tem trabalhado para integrar os seis distritos (Lima
Duarte (sede), Conceigdo de Ibitipoca, Sio Domingos da Bocaina, Sao José¢ dos Lopes,
Manejo e Orvalho) a politica turistica municipal, evitando a concentracdo de

investimentos apenas em Concei¢do de Ibitipoca?

Quais estratégias estdo sendo planejadas para valorizar atrativos menos conhecidos,
como a Serra da Rancharia, Pao de Angu, o Corte Fundo e as propriedades da
Associagdo Entre Serras, de forma a descentralizar a demanda que hoje recai quase

exclusivamente sobre o Parque Estadual do Ibitipoca?.
O que a Secretaria de Turismo tem feito em prol do Turismo Rural?

De que forma a gestdao publica pretende integrar o turismo rural a politica municipal,
garantindo que a agricultura familiar, a producao artesanal e a hospitalidade local sejam

reconhecidas como parte da identidade turistica de Lima Duarte?

O municipio convive hoje com diferentes modalidades de turismo: de massa controlado
(no parque), de luxo (Ibiti Projeto) e rural (Rancharia e Entre Serras). Como a secretaria
avalia essas contradigdes? Existe um esfor¢o para equilibrar esses modelos e evitar

desigualdades sociais ou processos de gentrificacao?
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7. A Secretaria de Turismo conhece a Associacao Entre Serras? Se sim, conhece o trabalho

que eles t€ém desenvolvido, relacionado ao Turismo Rural?

8. A Associagdo Entre Serras ja procurou a Secretaria de Turismo para alguma colaboragdo

ou parceria em agoes relacionadas ao Turismo Rural?

9. A secretaria apoiou alguma atividade, projeto ou evento promovido pela Associacio

Entre Serras?

10. Vocés tém conhecimento de outras experiéncias de associativismo no municipio que

sejam semelhantes a iniciativa da Entre Serras?

Infraestrutura e Acessibilidade

7. Quais sd3o as iniciativas planejadas pela secretaria para melhorar a infraestrutura de
acesso as comunidades rurais, como estradas e sinalizacdo turistica? Existe alguma

outra iniciativa?

8. Ha projetos em andamento para expandir a conectividade digital na zona rural,

facilitando a promogao online dos destinos?

9. Quais as principais atividades desenvolvidas pela Secretaria de Turismo no municipio

de Lima Duarte?

10. Quais as principais atribui¢cdes do Centro de Informagdes Turisticas de Lima Duarte?
Existem pessoas capacitadas para falar sobre os atrativos existentes no municipio e
como chegar até ele? Existem parceiros no centro de informacdes disponiveis para levar

os turistas nos atrativos? Se sim, qual o custo disso?

Capacitacao e Desenvolvimento

9. A secretaria oferece ou planeja oferecer capacitacdo aos proprietdrios rurais em

hospitalidade, marketing digital e gestdo de negocios turisticos?

10. Quais estratégias estdo sendo implementadas para apoiar a diversificacdo das ofertas

turisticas rurais, como experiéncias culturais, gastrondmicas ou de ecoturismo?

Promocao e Parcerias
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11. A secretaria tem parcerias com agéncias de viagem ou plataformas online para promover

propriedades rurais?

12. Ha incentivos para que eventos regionais, como festivais culturais ou gastrondmicos,

possam ser realizados em propriedades rurais?

13. Existem iniciativas para incluir as propriedades da Associacdo Entre Serras em roteiros

oficiais de Turismo Rural ou campanhas promocionais?

Sustentabilidade e Valorizacdo Local

14. Existem ag¢Oes para fortalecer a valorizagdo de produtos locais, como artesanato e

gastronomia tipica (incluindo o Queijo Minas Artesanal), dentro do Turismo Rural?

15. O Queijo Minas Artesanal foi reconhecido como Patrim6nio Cultural Imaterial da
Humanidade pela UNESCO em 2024. Como a Secretaria de Turismo pretende valorizar
essa tradicdo em Lima Duarte, garantindo que a producdo queijeira local seja

incorporada as politicas de turismo cultural e gastronomico?

16. Considerando que o Queijo Minas Artesanal (QMA) € produzido por familias rurais em
Lima Duarte, de que maneira o poder publico pode apoiar esses produtores para que a
valorizacao patrimonial ndo se restrinja ao simbolismo cultural, mas também se traduza

em inclusdo economica e fortalecimento da agricultura familiar?

Incentivos e Politicas Publicas

15. Ha algum plano de incentivo fiscal ou financeiro para que proprietarios rurais invistam

em infraestrutura turistica?

16. Existem politicas publicas especificas para apoiar diretamente a Associacdo Entre

Serras no fortalecimento do Turismo Rural? Se sim, quais seriam?

17. Quais politicas estdo sendo pensadas para assegurar que as comunidades locais

participem efetivamente dos beneficios gerados pelo turismo?

Monitoramento e Impacto
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18. A secretaria realiza pesquisas sobre o perfil dos visitantes e seus interesses para apoiar

o planejamento e o atendimento nas propriedades rurais?

19. Ha iniciativas para medir o impacto econdomico do turismo nas propriedades associadas,

reforgando sua relevancia para o desenvolvimento local?
Integracio Regional

20. Existe algum programa da Secretaria de Turismo que estimule turistas do Parque

Estadual de Ibitipoca a conhecerem as propriedades rurais do municipio?

21. Quais estratégias estdo sendo desenvolvidas para criar rotas ou circuitos tematicos que

incluam propriedades rurais, como as da Associacdo Entre Serras?

Governanca e Participacao

22. Existe algum conselho municipal ou instancia participativa que envolva poder publico,
comunidade, empresarios e associagdes (como o Entre Serras) para planejar

coletivamente o turismo em Lima Duarte?
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APENDICE G - Roteiro de Questionario aplicado ao responsavel pela Instincia de Governanga

Regional (IGR) Serras de Ibitipoca

Identificacdo do Entrevistado

ok =

Nome:

Cargo:

Vocé nasceu em Lima Duarte?

Ha quanto tempo mora em Lima Duarte?

Quais as atividades vocé desempenha?

Como vocé enxerga o municipio?

Vocé contribui de alguma forma, enquanto gestor(a) da IGR, para divulgar e alavancar

0 municipio?

Percepcoes sobre o Turismo em Lima Duarte

Qual a percepgao sobre a integracdo de Lima Duarte com seus distritos?

Quais os atrativos existentes nos distritos de Lima Duarte?

Os atrativos turisticos de Lima Duarte, tem relagdo com a ruralidade? Como vocé
enxerga a relacdo entre os distritos?

Vocé consegue apontar as contribui¢cdes das governancas com relacdo ao Turismo Rural

em Lima Duarte?

Percepcdes sobre a Associacio

10. Em Lima Duarte tem Associacao de Turismo Rural? Quais?

11. Vocé conhece a Associagao Entre Serras — Turismo no Meio Rural? Se sim, como sabe

dizer como surgiu o Entre Serras e o que desenvolvem?

12. Na sua opinido, quais sdo os principais desafios enfrentados pela Associacdo Entre

Serras para desenvolver e consolidar o Turismo Rural?

13. Voce sabe se existe ou conhece as politicas promovidas pelo municipio de Lima Duarte,

para atender a demanda do Turismo Rural?
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14. Como vocé vé o papel de outros entes: publicos (Emater), privados (Sebrae, Senar e
etc.) na promogao do turismo ou na capacitacao?
Integracio com a Comunidade
15. Vocé acredita que a Associagdo Entre Serras esta bem integrada a comunidade local e
aos eventos sociais realizados no municipio?

16. O que vocé sugere de acdes para atrair mais turistas para essa Associagao?

Promocao e Parcerias
17. Como ¢ a participacdao da IGR com relagdo ao turismo de Lima Duarte?
18. Como ¢ a participagdo do Comtur no turismo de Lima Duarte e qual a relagdo com estes
associados do Entre Serras?
19. Quais estratégias ou agdes de divulgacdo vocé considera mais eficazes para promover a
associacao, dentro e fora do municipio?
20. Vocé acredita que parcerias entre a associacdo e eventos sociais locais poderiam

beneficiar ambas as partes? Se sim, de que forma?

Valorizaciao Cultural e Sustentabilidade
21. Qual a relevancia do titulo Modo de fazer queijo Minas para Lima Duarte e para a
associagao Entre Serras?
22. Como vocé vé€ o potencial da associagdo para reforgar a valorizacdo da cultura, da
gastronomia local e das tradi¢des rurais?
23. Vocé acredita que a associagdo esta aproveitando as oportunidades turisticas e

valorizando o meio ambiente?
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APENDICE H - Questiondrio aplicado a um Informante-Chave de Lima Duarte,
incentivadores do desenvolvimento do turismo no municipio. As perguntas buscam explorar
percepgoes externas e possiveis contribui¢gdes para a dinamizagao do circuito e da associagao,

além de fortalecer a integracdo com a comunidade.

Informacgoes pessoais
Nome:
1. Vocé nasceu em Lima Duarte?
2. Hé quanto tempo mora em Lima Duarte?
3. Quais as atividades vocé desempenha?
4. Como vocé enxerga o municipio?
5. Vocé contribui de alguma forma, enquanto morador(a), para divulgar e alavancar o

municipio?

Percepcoes sobre a Associacao

6. Vocé conhece a Associacao Entre Serras? Se sim, como avalia a visibilidade ¢ a
atratividade da Associacao Entre Serras para turistas e moradores da cidade?

7. Na sua opinido, quais sdo os principais desafios enfrentados pela Associagao Entre
Serras para desenvolver e consolidar o Turismo Rural?

8. Vocé sabe se existe ou conhece as politicas promovidas pelo municipio de Lima Duarte,
para atender a demanda do Turismo Rural?

9. Como vocé vé o papel de outros entes: publicos (Emater), privados (Sebrae, Senar e

etc.) na promog¢ao do turismo ou na capacitagao?

Integracio com a Comunidade
10. Voce acredita que a Associagao Entre Serras estd bem integrada a comunidade local e
aos eventos sociais realizados no municipio?

11. O que vocé sugere de acdes para atrair mais turistas para essa Associagao?
Promocio e Parcerias

12. Quais estratégias ou acoes de divulgacao vocé considera mais eficazes para promover a

associacdo, dentro e fora do municipio?
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13. Vocé acredita que parcerias entre a associacdo e eventos sociais locais poderiam
beneficiar ambas as partes? Se sim, de que forma?
Valorizacido Cultural e Sustentabilidade
14. Como vocé v€ o potencial da associacdo para reforgar a valorizacdo da cultura, da
gastronomia local e das tradi¢des rurais?
15. Vocé acredita que a associagdo estd aproveitando as oportunidades turisticas e

valorizando o meio ambiente?

Sugestoes e Ideias
16. Quais sugestdes vocé daria para melhorar a participagdo dos moradores e de outros
profissionais de turismo na divulgacdo e no fortalecimento da associa¢do e do circuito
criado por eles?
17. Que tipos de eventos ou atividades vocé acha que poderiam ser organizados para

integrar a associa¢do, com outras iniciativas turisticas e culturais da cidade?
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ANEXO A - Folder da Entre Serras, divulgando as 11 propriedades rurais.

A UAISIPEVASAISAGENSINATURAN R
O MELHORDAILINARIATMINEIRA

Fazenda Cesinhas
Fazenda Rancho Alegre

Fazenda Porteira de Chave
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OOy
TURISMO RURAL

Em meio a uma natureza exuberante e
privilegiada, encontra-se o Casinhas! Uma
excelente opcao para passear com toda a familia!
Além do restaurante com comidas preparadas no
fogdo a lenha e dos deliciosos doces produzidos
artesanalmente, vocé encontra 6timas opcoes de
lazer!

E possivel passear a cavalo, usufruir do pesque
pague, alimentar os animais, participar da ordenha
das vacas, brincar no parquinho e, claro, caminhar
pela propriedade!

Instagram: @casinhasturismorural

Se vocé busca escapar do cotidiano agitado, o
Sitio Primavera ¢ uma 6tima opcdo. Aqui vocé
encontra chalés privativos e apaixonantes rodeados
por paisagens deslumbrantes para admirar da janela
da sua hospedagem, das trilhas ou da piscina
aquecida que a propriedade oferece!

Se isso ainda nao foi o suficiente para te
convencer, no Sitio estd localizada também uma
Queijaria, onde é produzido o Queijo Minas Artesanal
que ja foi premiado em algumas categorias, podendo
ser consumido e adquirido no local!

Instagram: @sitioprivamerald

A leinSe
YJRUCUMN
Trazendo uma inovacao para as cames da
regiao, o Sitio Urucum trabalha com a producao e
comercializagdo da carne de cordeiro! Muitas
pessoas ao experimentarem a carne produzida no
local se surpreendem pelo sabor diferenciado e a
altissima qualidade!
Sao produzidos cortes tradicionais como
lombo, costela e paleta, mas também sdo
produzidos carne moida, carré, hamburguer e

linguicas, todos 100% de carne de cordeiro!
Instagram: @cordeiro.produtor

0 Rancho Alegre proporciona aos visitantes um
ambiente super acolhedor rodeado pela natureza e
diversos animais da fazenda. O destaque é a
comida da Dona Miriam, que, com seu talento na
cozinha, se tornou conhecida na regidao de Lima
Duarte.

0 restaurante trabalha com variadas opgoes de
pratos a la carte. Alguns dos pratos de destaque do
cardapio sdo o frango caipira, 0 lombo a mineira, 0
feijao tropeiro e o arroz carreteiro. Quem gosta de
comida mineira nao pode deixar de conhecer!

Instagram: @restaurante.rancho.alegre

=)y

0 Pesqueiro do Tarcisio promove diversas
experiéncias em um s6 lugar! O Pesque Pague é um
dos destaques ao chegar na propriedade, podendo
escolher entre trés lagos para relaxar e admirar a
natureza enquanto pesca.

Além disso, domingo é o Gnico dia que o
restaurante funciona como self service, geraimente
sao servidas opcoes maravilhosas de comida a la
carte, além de serem oferecidas porgoes e doces que
fazem sucesso! Quando for até a propriedade, nao
deixe de caminhar pelo espaco, conhecer a casa de
mel e as plantagoes!

Instagram: @pesqueirodotarcisio

- .- S

Para quem procura um lugar tranquilo para
descansar, a Cachoeira Prainha da Conga é um 6timo
lugar! Uma cachoeira de é&guas tranquilas, onde
pequenas quedas d'agua permitem que vocé e sua
familia aproveitem de banhos refrescantes e
relaxantes!

Ha a possibilidade de outras atividades no local,
como jogar bola no campinho, jogar sinuca e pescar.
Além de claro, poder aproveitar as deliciosas por¢oes
e bebidas geladas oferecidas no bar do Pedro! Se vocé
ainda nao conhece, nao se esquega que voceé pode passar
odiaouse hospedarem um doschalés!

Instagram: @prainhadaconga
- 5 1

-
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A Cachoeira do Arco-iris é a principal e de mais
facil acesso de um complexo de cinco cachoeiras!
Cercadas por uma natureza exuberante, as outras
quatro cachoeiras estdo na mesma propriedade, mas
0 visitante precisa subir a trilha para acessa-las e ser
recompensado pela beleza e pelas aguas
refrescantes!

Além disso, ha um restaurante com almogo self-
service preparado no fogao a lenha e a possibilidade
de se hospedar no local, seja na area de camping ou
em um dos chalés!

Maravilhoso, ndo ¢ mesmo?
Instagram: @cachoeira_do_arco_iris_mg
- =

A Bee Nectar possibilita a pratica do turismo em
seus apiarios, ou seja, que os visitantes tenham
acesso as colmeias organizadas para a criagao de
abelhas. Utilizando roupas de protecao apropriadas,
0 grupo conhecera a produgao e processamento do
mel, a vida das abelhas, além de poder degustar
produtos e contemplar as paisagens!

Destacamos que a Bee Nectar produz diversos
produtos a base de mel, como Hidromel, cosméticos
e aromatizadores de ambiente! Nao deixe de
experimentar os produtos da Bee Nectar!

Instagram: @beenectarbrasil

A Fazenda Porteira de Chave € uma étima
escolha para descansar e viver experiéncias
incriveis! Sao oferecidos chalés rasticos com
arquitetura unica para uma hospedagem

aconchegante em meio a natureza.
Aqui vocé encontra opgoes de lazer como

cachoeira, pesque pague, pesca esportiva,
passeio a cavalo e trilhas. Além do restaurante,
com comida mineira variada! Uma 6tima opcao
pararelaxar no final de semana!

Instagram: @fazendaporteiradechave
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Turigme no Weie Kuval

Criado em 2016, a partir de uma iniciativa do
SEBRAE, um grupo de propriedades rurais reuniu-
se com o oojetivo de incentivar o turismo, explo-
rando 0s recursosno entorno dos municipios.

Sempre orientados pelo SEBRAE, 0 Grupo foi
convidado a participar de varios seminérios e
palestras, sempre focado no desenvolvimento do
turismo rural. Esse segmento do furismo, tem
como intuito, proporcionar a todos, um contate
mais genuino com a natureza, agricultura, gastro-
nomia, e as tradicdes locais, através de hospeda-
gem domiciliar em ambiente rural e visitas.

Em 2017, a Associagao passou a se chamar
“Entre Serras —Turismo no Meio Rural” e vem se
reunindo com frequéncia visando ¢ desenvolvi-
mento local. Atualmente, 0 Grupo conta com 11
propriedades e oferece 0s mais diversos servigos.
como Hospedagem, Restaurantes, Bares,
Ovinocultura, Apicultura, Currais de Leite.
Cachoeiras, Trilhas, etc.

Que tal conhecer um pouco mais sobre essas
propriedades?

0 Sitio Pilar & uma excelente opgdo para quem
procura por uma hosocdagem mais afastada do
centro de Ibitipoca! Possibilita que os visitantes
escolham entre as duas casas ou os dois chalés
disponiveis, com a certeza d2 um ambiente muito
aconchegante em meio a natureza!

Além das belissimas paisagens na propriedade, as
casas e chalés sdo muito bem equipados com
utensilios de cozinha, de cama e de banho. Tudo
organizado com muito cuidado e carinho pensando no
bem estar dos visitantes. O que voce esta esperando
parafazersuareserva?

Instagram: @sitiopilar

Do B
N, !

A Quejjaria Paiol Velho esta localizaca em uma fazenda
marcada pela tradicao do queijo. A familia manteve detalhes das
geracoes que iniciaram as produdes de queijo ha cerca de
quatro décadas, ccmo forma de preservar a autenticidade local!
0 principal produtc comercializado atualmente € o Queijo Minas
Aresanal, feito apenas ccm leite cru, pingo, coalho e sal. Ja
foram premiadus coimo “Terceiro melhor gueijeiro do Brasil™ e
Bronze no “V Prémio Queijo Brasil*. O queijo produzido Ia é um
alimento vivo, que possui microrganismos fundamentais para a
qualidade e complzxidade do seu sabor e aroma. Maturado em
temperatura ambiente, onde deservolve uma casca natural que
pode variar de acordo com a estagao do ano, manifestando todo
o ‘erroir das Serras da Ibitipoca.! Nao deixe de conhecer os

produlos da Queijaria PaiolVelho! | nstagran: @queljopaiolveino

Nao deixe de conferir nosso Instagram
para mais informagdes sobre as propriedades!

@® 0]

(O
BTURISMONOMEIORURAL
turismonomeiorural@gmail.com
(21) 99997-8383 | (21) 98676-1943

(32) 99963-0683
.(32) 98809-3098
.(32) 99104-7835

Sitio Primavera... .(21) 99997-8383
Cordeiro e Cia..........oooeerennns (21) 98676-1943
Prainha da Conga................. (32) 98427-0857
Casinhas........... .(32) 99944-1488
Rancho Alegre....... .(32) 99986-7197
Pesqueiro do Tarcisio.. .(32) 98835-3261
Bee Nectar............ .(32) 98488-1611
Porteira de Chave................ (32) 99838-1020
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ANEXO B — Roteiro 1, desenvolvido pelos Associados da Entre Serras.
\

CRIAGAO E COMERCIALIZAGAO DE OVINOS, LINGUIGA, V\ =
HAMBURGUER E CORTES ESPECIAIS DE CORDEIRO. \

7 ROTEIRO
A

DADOS PARA A ELABORACAO

RESTAURANTE, HOSPEDAGEM, ANIMAIS RURAIS (CAVALOS,
VACAS, PORCOS, PATOS, ENTRE OUTROS) E ESPACO PARA
EVENTOS.

CHALES, SUITES, PISCINA AQUECIDA, SAUNA, TRILHAS,
PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE QUEIJO MINAS

ARTESANAL.
=
\
« Casal \\
» 3abdias \\
« 13217 de novembro
7 « Objetivo de conhecer a regiao de Lima Duarte
7 HOSPEDAGEM, APITURISMO, PRODUGAO DE MEL E A
DERIVADOS, BEBIDAS E COSMETICOS ARTESANAIS
APICULAS,
/
PROPRIEDADES SUGERIDAS ,A*';.»,. M \ VISITA A CACHOEIRAS, TRILHAS, CHALES, CAMPINGE =
ORI R RESTAURANTE. \
\
7
/ >
/ ﬁ' Pesqiciro PRAINHA DE RIO, CHALES, CAMPING E BAR.
do Tarcisio
ALUGUEL DE CASAS E CHALES EM MEIO A NATUREZA. \ CRONOGRAMA
[ Enfreserras TunsmonoMeioRural |
6° Dia
Sitio Pilar, Pesqueiro do Tarcisio (Visitacao a propriedade e aimoco) e
retorno.

Z-\, r}g RESTAURANTE, PRODUGAO DE MEL E DOCES, PESQUE
Pesqueira PAGUE E ESPACO PARA EVENTOS.
do Tarcisio
\ CRONOGRAMA PRECIFICACAO
[ entreSerrasTurismoroMeloRural |
1° Dia O valor total pode variar de acordo com as

Sitlo Untiotm (Va0 & bropriedade s loeoustaca0 t5 & e refeicoes. No entanto, para os dias em questao, a
io Urucum (visita ieda gusta a carne e )

cordeiro), Rancho Alegre (Visitacao a propriedade € almoco) € Sitio precificacao gira em torno de: R$1.100,00.
Primavera (Visitacao a propriedade, caldo e hospedagem). Sitio Primavera: RS 200,00 Diaria com café (casal).

20 Dia Sitio Pilar: RS 190,00 Diaria sem café (casal).

Almoco Rancho Alegre: A partir de RS 24,00 por pessoa.
Almoco Cachoeira do Arco-iris: RS 59,90Kg.

experiéncia do apiario), Cachoeira do Arco-Iris (AImogo e Ida a
Porgoes Prainha da Conga: A partir de RS 20,00.

Sitio Primavera (Café da manha), Bee Néctar (Visitagao a reserva e /
Cachoeira) e retorno ao Sitio Privamera para dormir. /

Sitio Urucum: Visitagao e degustacao RS 26,00 por pessoa.

\ /A Bee Nectar: Visitacao e experiéncia RS 36,00 por pessoa.
\\ CRONOGRAMA
s Dia N
Sitio _SiUO Primavera (Café da manha e término da visitacao a
k5080 0 or<e da base) & 6 Pl Wisitasab B reprioads OBRIGADOQO! =

e hospedagem).
o [ wismonomeoruralggmaicom | /
Sitio Pilar, Parque Estadual do Ibitipoca (Trilhas e Cachoeiras) e
retorno ao Sitio Pilar para dormir.
/
y —
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ANEXO C: Roteiro 2, desenvolvido pelos Associados da Entre Serras.

RESTAURANTE, PRODUGAO DE MEL E DOCES, PESQUE

Pesqueiro PAGUE E ESPAGCO PARA EVENTOS.
SEE'RE‘ do i‘ldﬂo <
Tirtsme no Mheie Biera

RESTAURANTE, HOSPEDAGEM, ANIMAIS RURAIS (CAVALOS,
VACAS, PORCOS, PATOS, ENTRE OUTROS) E ESPACO PARA

ROTEIROS

EVENTOS.
52 »” VISITA A CACHOEIRAS, TRILHAS, CHALES, CAMPING E /\
(HACRA RRCS-RE RESTAURANTE. /
TURISMO RURAL

ROTEIRO 1

ROTEIROS
e SerTas TursO RO NGO Rursl|

Sitio Urucum, Pesqueiro do Tarcisio, Sitio
Primavera e Casinhas.

Sitio Urucum, Rancho Alegre, Sitio Primavera e
Casinhas.

/ Sitio Urucum, Casinhas, Sitio Primavera e
Cachoeira do Arco ris.

CRIAGAO E COMERCIALIZACAO DE OVINOS, LINGUIGA, =
HAMBURGUER E CORTES ESPECIAIS DE CORDEIRO.

CHALES, SUITES, PISCINA AQUECIDA, SAUNA, TRILHAS,
PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE QUEIJO MINAS
ARTESANAL.

RESTAURANTE, EMPORIO, PESQUE PAGUE, ANIMAIS RURAIS
(CAVALOS, VACAS, PORCOS, PATOS, ENTRE OUTROS) E
ESPACO PARA EVENTOS.

cashiias

ROTEIRO 2

PRECIFICACAO
T

1° Dia

Sitio Urucum (visitagao a propriedade e degustagao da
carne de cordeiro) Rancho Alegre (Visitacdo a
propriedade e aimogo) e Sitio Primavera (Visitagao a
propriedade, caldo e hospedagem).

2° Dia

Sitio Primavera (Café da manha e término da visitagao a
propriedade) e Casinhas (Almogo e visitacdo a
propriedade).

Total: A DEFINIR
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PRECIFICACAO
S Rz

1° Dia

Sitio Urucum (visitacao a propriedade e degustacao da
carne de cordeiro), Pesqueiro do Tarcisio (Visitacao a
propriedade e almoco) e Sitio Primavera (Visitacao a
propriedade, caldo e hospedagem).

2° Dia

Sitio Primavera (Café da manha e término da visitacao a
propriedade) e Casinhas (Almogo e visitacao a
propriedade).

Total: A DEFINIR

PRECIFICACAO
[ Reteros ]

1° Dia

Sitio Urucum (visitagao a propriedade e degustacao da
carne de cordeiro), Casinhas (AImogo e visitacao a
propriedade). e Sitio Primavera (Visitagdo a
propriedade, caldo e hospedagem).

2°Dia

Sitio Primavera (Café da manha e término da visitacao a
propriedade) e Cachoeira do Arco iris (Almogo e
visitacdo a propriedade).

Total: A DEFINIR

Sartgmar nae Mot Ml

OBRIGADOQO! T
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