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RESUMO

MEDIOTTE, Elias José, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, fevereiro de 2020. Avaliacao
da Governanc¢a em Instincias Deliberativas Coletivas e sua rela¢io com o Planejamento
Turistico no municipio de Tiradentes (MG). Orientador: Magnus Luiz Emmendoerfer.
Coorientadores: Hugo Marco Consciéncia Silvestre e Fabia Trentin.

O presente estudo tem como objetivo central avaliar a governanga das Instancias Deliberativas
Coletivas que atuam no planejamento turistico do municipio de Tiradentes, MG, Brasil. Os
procedimentos metodologicos utilizados no trabalho correspondem as abordagens quantitativa
e qualitativa, sendo que na abordagem quantitativa, recorreu-se a Analise Estatistica Descritiva
a partir do Instrumento de Coleta de Dados, elaborado com refor¢o da pesquisa bibliografica
existente na Revisdo de Literatura do presente estudo. Na abordagem qualitativa, buscou-se a
investigagdo documental e de campo, a partir da observacdo ndo participante e a técnica de
snowball. Também adotou-se a analise de conteudo por meio da andlise tematica, a fim de
desvendar os nucleos existentes no processo de comunicacdo, tedrico ¢ empirico. Como
resultados, identificou-se que as Instancias mapeadas revelaram um alto grau de governanca.
No entanto, percebeu-se disparidades no que concerne as agdes voltadas para o
desenvolvimento do turismo no municipio. Além disso, observou-se que a governanca
caracterizada a partir dos resultados do presente estudo, esta centrada em um nucleo restrito de
atores, os quais determinam o desenvolvimento do turismo em Tiradentes (MG), possibilitando
a este estudo, a concepgao do termo Core Governance para se explicar a governanga a partir
das Instancias mapeadas. Ao relacionar essa governanga com os preceitos de planejamento,
com enfoque nos indicadores de desenvolvimento cunhados pelo presente estudo, identificou-
se um ordenamento do turismo, com perspectivas conflitantes aos apregoados nesta dissertagao,
0 que permitiu concluir que o turismo em Tiradentes (MG) ainda ¢ visto como a ‘galinha dos
ovos de ouro” para o desenvolvimento local, cujas percepcdes apontam para uma
operacionalizagdo com base no crescimento econdmico de curto prazo, em detrimento de acdes
essenciais para a coesdo social, a conservagdo da cultura e das tradigdes autoctones e, a
preservagao dos bens materiais e imateriais, que fazem parte do acervo turistico do municipio,

ainda que se manifestem inteng¢des sobre tal desenvolvimento.

Palavras-chave: Governanca. Planejamento Turistico. Desenvolvimento. Instancias

Deliberativas Coletivas. Tiradentes (MG).



ABSTRACT

MEDIOTTE, Elias José, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, February, 2020. Governance
Assessment in Collective Deliberative Instances and its relationship with Tourism
Planning in the municipality of Tiradentes (MG). Adviser: Magnus Luiz Emmendoerfer.
Co-advisers: Hugo Marco Consciéncia Silvestre and Fabia Trentin.

The main objective of this study is to evaluate the governance of Collective Deliberative
Instances that work in tourism planning in the municipality of Tiradentes, MG, Brazil. The
methodological procedures used in the study correspond to the quantitative and qualitative
approaches, and in the quantitative approach, we used the Descriptive Statistical Analysis from
the Data Collection Instrument, elaborated with the reinforcement of the bibliographic research
existing in the Literature Review of the present study. In the qualitative approach, documentary
and field research was sought, based on non-participant observation and the snowball technique.
Content analysis was also adopted through thematic analysis, in order to unveil the existing
nuclei in the communication process, theoretical and empirical. As a result, it was identified
that the mapped Instances revealed a high degree of governance. However, disparities were
perceived with regard to actions aimed at the development of tourism in the municipality. In
addition, it was observed that the governance characterized from the results of the present study,
is centered on a restricted group of actors, who determine the development of tourism in
Tiradentes (MG), enabling this study to conceive the term Core Governance to explain
governance from the mapped Instances. When relating this governance to the planning precepts,
focusing on the development indicators coined by the present study, a tourism order was
identified, with conflicting perspectives to those proclaimed in this dissertation, which allowed
us to conclude that tourism in Tiradentes (MG) is still seen as the 'goose that lays golden eggs'
for local development, whose perceptions point to an operationalization based on short-term
economic growth, to the detriment of essential actions for social cohesion, the conservation of
indigenous culture and traditions and , the preservation of material and immaterial goods, which
are part of the municipality's tourist collection, even if intentions about such development are

manifested.

Keywords: Governance. Tourism Planning. Development. Collective Deliberative Instances.

Tiradentes (MG).
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1 INTRODUCAO

Os municipios no Brasil sdo entes federativos com autonomia para governar seu
territorio com base em dimensdes politicas, administrativas e financeiras, regidos por Lei
Organica especifica. Compete aos municipios, entre outras atribuigdes, “legislar sobre assuntos
de interesse local” e “promover, no que couber, adequado ordenamento territorial, mediante
planejamento e controle do uso, do parcelamento e da ocupagdo do solo urbano” (BRASIL,
1988/2017, Art. 30, p. 34). Quanto ao turismo, ¢ também de responsabilidade dos municipios
promové-lo e incentiva-lo, visando ao desenvolvimento social e econdmico, segundo o artigo
180 da CF/88 (BRASIL, 1988/2017).

E esperado que os municipios sigam orientagdes definidas em politicas e agendas
publicas de entes nacionais (Governo Federal — Plano Nacional de Turismo') ou supranacionais
como a Organizac¢do das Nagdes Unidas - ONU? para resolver problemas publicos em nivel
local. Portanto, para implementar essas agendas e politicas os municipios que sdo considerados
destinos turisticos tém criado unidades organizacionais especificas para desenvolver o turismo.

Os municipios turisticos, principalmente aqueles em destaque nos estudos de
categoriza¢io do Mapa do Turismo®, contam com Instancias Deliberativas Coletivas (IDCs)
que fomentam as cooperagdes intermunicipais e intramunicipais, objetivando promover o
desenvolvimento a partir do planejamento turistico. Entre as IDCs, coordenadas pelo governo
local, destaca-se o Conselho Municipal de Turismo - COMTUR. Este espago, que pode ser
consultivo e/ou deliberativo, geralmente ¢ responsavel pelas discussdes sobre planejamento e
implementagao de politicas publicas de turismo, em nivel municipal.

Além do COMTUR, as instancias deliberativas para o turismo podem ser ndo estatais,
cujos compromissos também constituem o planejamento turistico visando o desenvolvimento
local, e a cooperagdo inter ou intramunicipais. Especificamente, em destinos turisticos as
instancias podem ser, quando estatais, em forma de conselho, forum ou consoércio regional de

municipios (BRASIL, 2013), e quando privadas, normalmente, sob a forma de associagdes.

! Apds a criagdo do Ministério do Turismo (MTur), em 2003, o turismo se legitima no Brasil com a sangdo da Lei
Geral do Turismo 11.771/2008 (BRASIL, 2016), na qual se dispde o principal instrumento estratégico de
implementag@o da Politica Nacional de Turismo, denominado Plano Nacional de Turismo (PNT) tendo entre as
suas diretrizes planejar, desenvolver e estimular o turismo a nivel local, regional, nacional e internacional
(BRASIL, 2018a).

2 A ONU desenvolveu juntamente com 193 paises, em 2015, diretrizes para o Desenvolvimento Sustentavel,
contidos na Agenda 2030 baseados em 17 objetivos e suas 169 metas (ONU, 2016a).

3 O Mapa do Turismo é um instrumento que delimita o espago territorial no qual o Ministério do Turismo (MTur)
deverd atuar. Para que o municipio faga parte do Mapa, € preciso que possua pelo menos “um o6rgao responsavel
pela pasta de turismo” e que “tenha orcamento para investir no turismo”, ambos previstos em termo de
compromisso assinado com o MTur (BRASIL, 2017, p. 7).
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Além disso, pressupde-se que as IDCs possuam evidéncias* de governanga, ja que contam com
a participagdo de representantes da sociedade e das relagdes intra e interorganizacionais
publicas e privadas.

Governanga ¢ um “paradigma politico que diferencia redes, hierarquias € mercados e
adota modos mais plurais para governar” (TRENTIN, 2016, p. 652). Envolve ndo so a
cooperagdo entre parcerias publico-publicas via agéncias governamentais e setor publico, mas
também os stakeholders, compostos pelos atores nao publicos: agentes privados (associagdes
de classe, empresa-lider), sociedade civil e entidades do terceiro setor (TRENTIN, 2016;
SECCHI, 2013; KISSLER; HEIDEMANN, 2006). Como a governan¢a ¢ um termo cercado por
varios formatos, interpretacdes, visdes e enfoques (GONZALES, 2014), muitas vezes, sua
concepgao se confunde com Co-concessao da gestdo publica a iniciativa privada para fornecer
servicos publicos aos cidadaos (ROSENBLOOM; HAHM, 2010; OSBORNE, 2006; SOWA;
LU, 2017; BEL et al., 2018; IMASATO et al., 2010; DIEFENBACH, 2009; COSSALTER,
2004). No entanto, este conceito perpassa os critérios de Co-concessdo para a Cocriagdo e
Coproducao de agdes coletivas, geralmente deliberadas nas instincias de governanga
(FERNANDES, 2017; POLLITT; BOUCKAERT, 2011), as quais concentram o poder local e
onde o turismo ¢ planejado.

A partir de um arcabougo proveniente de estudos bibliograficos, os quais poderao ser
contemplados adiante, especificamente na revisao de literatura do presente estudo, definiu-se a
governanga como uma constru¢do sociopolitica dotada de valor, a qual depende dos atores e
grupos envolvidos em uma rede, suas aspiragdes e valores, e as decisdes que eles tomam sobre
questdes como responsabilidade, transparéncia, participagdo, comunicacdao, compartilhamento
de conhecimento, eficiéncia e equidade. Tal defini¢do subsidiarda todo o percurso
epistemologico e suas proposi¢des relativas ao tema deste trabalho.

Com base na governanga, o planejamento turistico representa uma agao fundamentada
a um processo dirigido a participacdo e a integragdo efetiva entre institui¢des e cidadaos, cujas
acles estratégicas contemplem o desenvolvimento local. Portanto, o planejamento ¢ um
importante elemento regulador da racionalidade humana possibilitando que a tomada de decisao
influencie positivamente a defini¢do de objetivos, metas e métodos, prazos, recursos
disponiveis e provaveis para o desenvolvimento sustentavel nos destinos turisticos (ALMEIDA,

2006). As questdes sobre o desenvolvimento local demandam estratégias que envolvem a

4 As evidéncias de governanga serdo constituidas e referidas no presente estudo através da sua classificagdo de
mensuragdo por meio dos graus contidos nos intervalos predefinidos, sendo Ausentes, Incipientes, Moderadas,
Avangadas e Plenas, assim descritas no Quadro 12 desta pesquisa.
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governanga através de agdes coparticipativas, propostas a partir de um planejamento como
processo negocial, com o qual as decisdes sdo coordenadas através de formalizagdes
consensuais entre todos os atores integrantes da rede’ de governanca (ALVES, 2001). Com
enfoque no turismo, essas questdes carecem de planejamento que permita o desenvolvimento
econdmico, a preservagao da biodiversidade e o aumento da qualidade de vida e do bem-estar
da populacgao.

Em sintese, segundo Alker ¢ McDonald (2003), os objetivos do planejamento do
turismo devem abarcar o progresso social, a protecao e conservagdo do meio ambiente e das
tradi¢des culturais, o uso sustentavel dos recursos naturais, a manutencao e a promogao de altos
niveis de crescimento econdmico, emprego e renda, de forma estavel. Neste caso, considera-se
que o planejamento, promovido pela governanca a partir das IDCs sugere o conceito de
integracdo e sustentabilidade, e visa alcancar de forma induzida o desenvolvimento sustentavel,
no contexto do turismo.

Diante do exposto e a partir da proposi¢ao de que as instancias deliberativas sdo espagos
coletivos de decisdo e que sdo constituidas por uma rede interorganizacional, composta por
atores publicos e stakeholders para desenvolver o turismo, algumas inquietudes emergentes
precisam ser consideradas, quais sejam: questiona-se se a no¢ao de governancga tem sido tratada
de forma atomizada e dedutiva no turismo. Isto posto, se essa no¢ao tem sido constituida como
algo taken for granted, ou seja, dado como pronto e inerente as IDCs.

Neste sentido, parte-se do pressuposto que cada IDC revele a governanga de forma
variavel, em graus que possam diferencid-las quanto as suas atuagdes no turismo. Somado a
isso, também pressupde-se que elementos relacionados ao desenvolvimento estdo sendo
operacionalizados no planejamento turistico. Neste caso, torna-se fulcral compreender de que
forma e quais contetidos tém sido introduzidos no planejamento para o turismo.

Tais inquietudes, chamam a atencao de que € possivel que nem toda IDC considera em
seu planejamento elementos concretos de desenvolvimento. Além disso, também presume-se
que a efetividade da IDC pode se resumir ou limitar ao formalismo; ao atendimento de uma lei
ou necessidade de captacao de recursos de outros entes federativos como por exemplo, o ICMS
turistico. Isto pode sinalizar dificuldades para que a democracia e o exercicio da cidadania se
consolidem no setor turistico, bem como se desenvolvam problemas mais abrangentes, para

além da dimensdo econOmica centrada no crescimento, € na forma limitada de enfrentar os

5 Nio se propde neste estudo explorar a sistematizacdo do conceito de redes, mas limitar-se a compreender que
existem atores e organizacdes formando uma interdependéncia, interrelacdo e interligacdo, na qual pressupde-se
que exista uma reciprocidade no que concerne o desenvolvimento do turismo local.



17

classicos e contemporaneos impactos negativos do turismo. Destarte, supdoe-se também que
essas IDCs estejam mais concentradas na promog¢ao do destino turistico “e os retornos de curto
prazo do que com investimento estratégico e sustentabilidade” (HALL, 2004, p. 41). Eis,
portanto, o problema a ser investigado e melhor compreendido nesta pesquisa, constituindo-se
como pergunta norteadora: De que forma a governanga ocorre nas Instincias Deliberativas
Coletivas e se relaciona com o planejamento do turismo em destinos turisticos no Brasil?

Para responder a esta pergunta, escolheu-se como locus da pesquisa o municipio de
Tiradentes, Minas Gerais. Os critérios que motivaram e justificam tal escolha foram:

J Decidiu-se trabalhar com um municipio de MG, pois este estado apresenta o
maior numero de destinos potenciais de turismo, categorizados no Mapa do Turismo e por ter
o maior acervo cultural e historico do pais, declarado pela Unesco (2018).

J Somado a isso, o municipio faz parte do projeto “Governanca e
Desenvolvimento Turistico: Uma analise de destinos turisticos nos estados do Rio de Janeiro
e de Minas Gerais” com fomento e financiamento do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq),
Processo 429443/2016-1 (36 meses), de 01 de agosto de 2016 até 31 julho de 2019, no qual
sdo pesquisados os seguintes destinos turisticos: Paraty (RJ), Angra dos Reis (RJ), Petropolis
(RJ), Buzios (RJ), Tiradentes (MG), Ouro Preto (MG) e Diamantina (MG). Dentre os
municipios mineiros, Tiradentes (MG) se destacou por apresentar o turismo como principal
atividade econdémica (IBGE, 2016) e pelo resultado da Categorizacdo dos Municipios das
Regides Turisticas do Mapa do Turismo Brasileiro (BRASIL, 2018b), cujo estudo o elevou a
Categoria A.

Argumenta-se, ainda, que a partir de buscas realizadas em bases cientificas como Spell,
Scielo, Web of Science entre outras, nao foram identificadas pesquisas publicadas na comunidade
cientifica internacional e nacional, que focalizem a avaliagdo da governan¢a em sentido amplo
ou especifico, como se propde o presente estudo, bem como, relacionando-a ao processo de
planejamento turistico sob a lente do desenvolvimento em nivel local, no contexto de destinos
turisticos, o que acentua o ineditismo deste trabalho tornando a presente dissertagao original ao
se estudar tal tema.

Desta forma, considerando o municipio de Tiradentes (MG) como locus empirico para
se obter dados para responder a questdo de pesquisa, tragou-se os seguintes objetivos, que
auxiliarao no direcionamento das atividades que serao realizadas e descritas posteriormente nos

procedimentos metodologicos.
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Objetivo Geral
Avaliar a governanga das Instancias Deliberativas Coletivas (IDCs) que atuam no

planejamento turistico do municipio de Tiradentes, MG, Brasil.

Objetivos Especificos
e Mapear as IDCs que atuam no setor turistico no municipio em estudo;
e Identificar o grau de governanca nas IDCs mapeadas;
e Analisar a relagdo do planejamento turistico com a governanga identificada nas IDCs

do municipio em estudo.

A presente dissertagdo estd estruturada em sete capitulos, sendo o primeiro, este, a
Introdugdo, na qual contextualiza o tema proposto. No segundo capitulo, constituido pela
Revisdao de Literatura, onde sao apresentadas através de uma ampla pesquisa bibliografica, a
perspectiva e a definicdo sobre governanga, bem como apresentando um panorama
bibliografico da governanga e seus indicadores, os quais foram criados a partir de tal arcabougo
e que foram de suma importancia para a constru¢ao do Instrumento de Coleta de Dados (ICD)
(APENDICE A), utilizado para identificar o grau de governanca nas IDCs mapeadas.

O segundo capitulo também perpassa a contextualizagdo do Planejamento e do
Desenvolvimento, cuja concepcao estd compreendida no presente trabalho como Sustentavel,
pois acredita-se que na atualidade, o termo desenvolvimento esta inevitavelmente
correlacionado a sustentabilidade, abrangendo aspectos econOmicos, sociais, culturais e
ambientais, para além do viés estritamente economicista. Indicadores de desenvolvimento
foram criados, também por uma ampla pesquisa bibliografica, os quais foram determinantes
para a elaboragdo do roteiro semiestruturado (APENDICES B, C e D) utilizado nas entrevistas
com os representantes das IDCs mapeadas, durante a pesquisa de campo.

O terceiro capitulo consta com os Procedimentos Metodologicos, apresentando a
unidade de andlise, a sistematizagdo do estudo e as técnicas utilizadas para o alcance dos
objetivos propostos, bem como o percurso realizado na coleta de dados, a codificacdo dos
participantes da pesquisa, a analise dos dados e as limita¢des da pesquisa. Os capitulos seguintes
correspondem aos resultados:

O quarto capitulo refere-se ao Mapeamento das IDCs em Tiradentes (MG), as quais
foram o objeto de pesquisa do presente estudo, no qual utilizou-se do método qualitativo, em

especial, a técnica de snowball. O quinto capitulo aborda a Mensuragao do Grau de Governanga
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das IDCs mapeadas, através da pesquisa quantitativa, por meio da andlise estatistica descritiva
a partir das respostas obtidas pelos participantes da pesquisa, mediante o ICD.

O sexto capitulo aborda a atuagdo dos atores responsaveis pelas IDCs mapeadas,
relacionando o Planejamento Turistico em Tiradentes (MG) com a Governanga
institucionalizada nessas IDCs, no qual foi possivel criar um fluxo da governanca, a partir do
referencial bibliogréfico utilizado e apresentado no presente estudo, bem como criar um fluxo
da governanga local, segundo os construtos adquiridos por este trabalho. Ressalta-se que tais
fluxos foram originalmente cunhados a partir dos resultados obtidos por esta dissertacao, bem

 no turismo, que também ¢é uma constitui¢do original

como o termo Core Governance
proveniente dos resultados desta pesquisa, o que evidencia o ineditismo do presente trabalho.
O capitulo sete apresenta as Consideracdes Finais da pesquisa, seguido pelas referéncias

bibliograficas empregadas nesta dissertacao.

¢ Core Governance é um termo originalmente criado pelo presente estudo referindo-se a uma governanga centrada
em um nucleo de atores, os quais determinam o desenvolvimento do turismo no destino turistico. Este termo sera
evidentemente discutido no capitulo seis, do presente estudo.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1. A PERSPECTIVA DE GOVERNANCA

A governanga surgiu a partir do momento em que a Administragdo buscava por
respostas, com base em inimeras teorias que apresentassem a resolu¢ao quanto aos dilemas
entre governo, servicos publicos, transparéncia, accountability, interacdo, cooperacdo e
cidaddos. Apos a introducdo de modelos e técnicas do setor privado na gestdo publica, além
das formacgoes de redes interorganizacionais, a Administracdo Publica pretende através da
coordenagdo, cooperacdo e colaboracao obter a participagdo na coproducdo de politicas
publicas, ndo s6 dos atores da iniciativa privada, mas também de todos os stakeholders, e com

isso tornar-se mais inclusiva, eficiente e atraente aos cidadaos (FONTES FILHO, 2014).

[...] a perspectiva de integragdo dos stakeholders com vistas ao atendimento de
multiplas demandas da sociedade é muito importante, sobretudo quando se trata das
novas formas de governanca que se desenvolveram a partir da ciéncia politica. [...] A
elevagdo das expectativas dos cidaddos e o crescente acesso a educagao e informacao,
evidenciam a necessidade dos governos criarem possibilidades para que os diversos
stakeholders participem efetivamente dos assuntos publicos (COSTA, 2014, p. 41 e
47).

Encontra-se na literatura que a governanga possa ser promotora de confiabilidade e
legitimidade no processo de formulagdo de politicas publicas e resolugdo de problemas sociais
(TRENTIN, 2016; KLIJN, 2012), e que a partir desse processo o desenvolvimento seja mais
promissor, tendo em vista o envolvimento das parceiras publico-privadas (FERNANDES,
2017; SILVA et al., 2013) e de forma institucionalizada, a participagdo e a cooperacdo da
comunidade civil, visando, inclusive, a melhoria nos servigos publicos (PROVAN;
MILWARD, 2001; OSBORNE, 2006; POLLITT; BOUCKAERT, 2011; BLAIR, 1999).

A nogdo de governanca como teoria também tem sido extremamente significativa
(ANSELL; GASH, 2008; KOOIMAN, 2003; PIERRE, 2000; PIERRE; PETERS, 2005), ao
mesmo tempo em que sugere que o proprio termo governanga ainda carece de uma defini¢ao
mais precisa na literatura, reiterando assim o seu carater poliss€émico e multidimensional
(BARRET, 2002), com o qual ¢ aplicado nos estudos académicos.

Para que uma governancga possa ser eficaz e abranger os objetivos coletivos através de
acdes colaborativas, dependera de estruturas e processos institucionais, de recursos relacionais
e de um conjunto de habilidades disponiveis. As estruturas institucionais podem ser formais,

informais e colaborativas, as quais constituem as organizagdes ¢ moldam a sua base,

concedendo-lhes autonomia, autoridade, coeréncia interna e disciplina organizacionais.
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A literatura de governanga demonstra que desde a década de 1970 houve um enfoque
nas formas de organizacdo do mercado, as quais tiveram uma série de implicagcdes quanto a
capacidade do governo para governar (MEZA et al., 2016). O crescimento econdmico, a
competitividade entre organizagdes e a disseminagdo dos poderes locais favoreceram as
formagdes de estruturas de governanga, como redes, parcerias publico-privadas (PPPs),
terceirizagdes e criagdes de corporagdes estatutarias (JENKINS; DREDGE, 2007;
BEAUMONT; DREDGE, 2010).

No contexto do turismo, a partir da década de 1990, a literatura sobre politica publica
de turismo comegou a se modificar, abordando a no¢do de governo para governanga
(GREENWOOD, 1993; HALL, 1999). Tal mudan¢a tem implicagdes significativas para o
desenvolvimento do turismo sustentavel, uma vez que influencia fatores como as relagdes entre
os atores politicos, a capacidade do Estado de agir, a selecdo de instrumentos e indicadores de
politicas e, potencialmente, at¢ mesmo a definicdo de problemas politicos (HALL, 2011).

Os debates sobre politicas de turismo podem refletir varias questdes que abarcam desde
a sustentabilidade, o bem-estar da comunidade, a coesdo social e a reducao da pobreza. No
momento em que essas questdes sao incorporadas a politica, pode-se dizer que elas representam
a forma que os atores publicos e stakeholders trabalham juntos (JENKINS; DREDGE, 2007;
HALL, 2008), e como diferentes interesses, ideias, valores e conhecimento sdo contestados,

negociados e introduzidos, ou descartados (BEAUMONT; DREDGE, 2010).

2.1.1. Definindo a Governanca

Governanca ¢ um ideal relacionado a um paradigma politico quanto a mudang¢a na forma
de governar, e ndo um governo (TRENTIN, 2016). As formas de governanga sao definidas com
base na capacidade de governar e administrar uma rede de atores e organizagdes.

Os elementos-chave de governanca sdo compreendidos como “novas atividades
governamentais que ndo ocorrem exclusivamente através de governos” (YEE, 2004, p. 487).
Além disso, a governanga ¢ empregada para “denotar uma representacdo conceitual e teorica
do papel do Estado na coordenagao dos sistemas socioecondmicos” (HALL, 2011, p. 7), através
da construgao de relagdes de redes e PPPs (RHODES, 1997) e entre o Estado, representado pela
gestdo publica, e os stakeholders (PIERRE; PETERS, 2000).

As redes t€m sido propostas como uma forma de integrar diferentes perspectivas
politicas, embora a capacidade de integragdo possa depender da inclusdo do processo de

planejamento, das condigdes e expectativas que influenciam as decisdes dos atores, ¢ da
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construcdo de relagdes de corporativismo (HOVIL; STOKKE, 2007). Essa abordagem ¢ muito
influenciada pelo comunitarismo e pelas demandas que visam um envolvimento mais direto
dos cidadaos (PIERRE; PETERS, 2000; PUTNAM, 2001; ETZIONI, 1993; DOHERTY;
ETZIONI, 2003; HALL, 2011).

No contexto da governanca baseada em redes, Rhodes (1997) explica que existem
arranjos constituidos por redes de atores e interorganizacionais. A primeira se refere a
interrelacao pessoal e auto-organizagdo, enquanto a segunda sugere a formacao de vinculos
interorganizacionais, constituidos por autoridades organizacionais autonomas ou pelo conjunto
de institui¢des e transa¢des institucionais (BEVIR; RHODES, 2001), as quais se organizam

para prestar servigos publicos.

As redes de atores sao feitas de fios e nds. Assim, os fios representam as expectativas,
objetivos e demandas em relagdo a atuacdo dos atores, e os nds representam os
proprios atores e suas agdes conjuntas. Juntos, eles constituem a estrutura de uma rede.
A rede tem a funcdo de reunir atores com interesses parcialmente diferenciados e
parcialmente conflitantes, viabilizando seu trabalho conjunto. Os atores estdo presos
arede, ou seja, ndo podem agir de acordo com seus interesses particulares tanto quanto
talvez gostariam. Devem sujeitar-se aos processos de negociagdo, aceitar os resultados

negociados e ajustar-se uns aos outros (KISSLER; HEIDEMANN, 2006, p. 483).
Em ambito local, as organiza¢gdes denominadas Instdncias Deliberativas Coletivas
(BRASIL, 2013) sdo responsaveis por fomentar as cooperacdes intra e intermunicipais,
objetivando promover o desenvolvimento sustentdvel. Estes espacos, que podem ser
consultivos e/ou deliberativos e geralmente sdo responsaveis pelas discussdes sobre
planejamento e implementa¢do de politicas publicas, e que segundo Teles (2011) sdo
constituidas por conselhos, foruns, associagdes, agéncias, entre outras, bem como demonstrados

no Quadro 1.
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Quadro 1: Estruturas de Governanga

Tipo

Descricao

Conselho

Orgao ou instancia colegiada de carater permanente, deliberativo e/ou consultivo, que por
vezes integra a estrutura basica da secretaria ou 6rgao equivalente e tem sua composi¢do, na
organizacdo e competéncia fixados em lei.

Os Conselhos tém o papel de estabelecer a mediagao das relagdes sociedade/Estado. A partir
da Constituigdo de 1988, leis organicas especificas passaram a regulamentar o direito
constitucional a participacdao, por meio de Conselhos com composi¢do paritaria entre
representantes do Poder Executivo e da sociedade civil.

Foérum

Compreendido como reunio, congresso, conferéncia que envolve debate de um tema. E um
espaco democratico que serve como instrumento de comunicagdo, reflexdo, debate,
intercambio, articulacdo, ajuda mutua na solugdo de duvidas e problemas, exposicdo de
ideias, opinides e sugestdes sobre um determinado tema.

No férum as pessoas podem se reunir para discutir sobre um determinado assunto por meio
de debates temadticos, criagdo de agendas e pautas de discussao, articulagdo politica, social,
cultural e econdmica, proposi¢do e organizacdo de atividades coletivas, sempre com um
propdsito determinado.

Associacao

Pessoa juridica, formada por varios individuos que se organizam de forma democratica para
realizacdo de atividades sem fins lucrativos, em defesa de seus interesses. Distingue-se de
outras entidades pela dupla identidade dos associados, que serdo, a0 mesmo tempo gestores
e usuarios. Suas principais caracteristicas sdo:

- Entidades de direito privado e ndo publico;

- Constituidas pela reunido de duas ou mais pessoas fisicas e/ou juridicas para realizagdo de
objetivos comuns;

- Tem patriménio formado pela contribui¢do dos participantes por doagdes, subvengoes,
etc.;

- Podem ter finalidades alteradas pelos associados, em assembleia geral;

- Deliberam livremente, em assembleia geral, por meio do direito de voto de cada associado.

Agéncia

Organizagdo técnico-institucional de carater executivo que atua na identificacdo,
elaboragdo, implementagdo e monitoramento de projetos de desenvolvimento setorial ou
territorial.

Os aspectos mais relevantes de uma agéncia sao:

- Ser aceita e entendida pelas estruturas politicas e institucionais;

- Traduzir todos os seus objetivos em projetos e atividades concretas;

- Coordenar esforgos com outras organizagdes regionais ja existentes;

- Mobilizar os recursos financeiros, publicos e/ou privados, necessarios a sua estrutura
basica e necessarios a implementagido de novos projetos;

- Ter autonomia e independéncia institucional necessarias para tomar suas proprias decisdes
no contexto regional:

- Revelar forte desempenho do pessoal técnico, de modo a obter resultados concretos.

Fonte: Extraido e Adaptado de Teles (2011, p. 49).

Pressupde-se nesta pesquisa que as Instancias Deliberativas Coletivas (IDCs)

possibilitam a institucionalizagcdo de espacos para discussoes a respeito de temas relevantes as

necessidades de determinada comunidade, de forma consensual, considerando que durante esse

processo conflitos de interesse poderdo surgir. Importante salientar que o quanto maior o grau

de governanca nas IDCs, mais democraticas elas se tornam, e consequentemente a realizagao

do planejamento de agdes viabiliza as tomadas de decisdo. Portanto, entende-se que nas IDCs,
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o planejamento do turismo envolve uma multiplicidade de atores e ideias que vao além da
defini¢do de “um plano, projeto ou programa” (SOARES, 2012, p. 12).

Apesar de compreender que as IDCs sejam espagos ideais para a governanga, seja
publica ou privada, ¢ possivel também identificar certos desacertos em relacao ao planejamento,
quando os atores presentes nestes espagos nao possuem clareza sobre as atividades a serem
planejadas e ao que devera ser feito em seguida, quando ndo possuem capacidades e gestdo
administrativas, e quando as interferéncias de muitos atores dificulta o processo de tomadas de

decisdao (SOARES, 2012; ACERENZA, 2003).

2.1.2. Panorama bibliografico da Governanga

A governancga tem recebido atengao considerdvel no planejamento do turismo devido as
maneiras pelas quais podem facilitar a coordenacdo de interesses e recursos publicos e/ou
privados (BEAUMONT; DREDGE, 2010; HALL, 2008; SCOTT et al., 2008).

Na visdo de Costa (2014), os estudos sobre a governanca tiveram suas raizes nos paises
anglo-saxdes, como o Reino Unido, a Nova Zelandia e a Australia, além das contribui¢des
académicas advindas da Alemanha, Dinamarca e Holanda (SORENSEN; TORFING, 2005).
Importante ressaltar que “foi a longa tradicdo de envolvimento da sociedade na defesa de seus
interesses junto ao Estado que abriu caminho para as novas formas de governanca na Europa,
cujas bases principais sdo as redes e parcerias” (COSTA, 2014, p. 47).

Para auxiliar na compreensao sobre o conceito de governanca, sao apresentadas no
Quadro 2, definicdes sobre o termo de acordo com a perspectiva presente nas literaturas

internacional e nacional.
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Quadro 2: Defini¢des sobre Governanga

Literatura Internacional

Autor (es) Defini¢ao de Governanca
World Bank Em nivel macro, a governanga ¢ definida como “a maneira pela qual o poder ¢ exercido
na gestdo dos recursos econdmicos e sociais de um pais, visando o seu
(1992, p. 3) .
desenvolvimento.”
Ultrapassa os limites da eficiéncia e da eficacia para a gestdo de redes complexas,
Kickert const.ituidas por difere:ntes atgres com interesses c.onﬂitantes; Deste .rr?odo, pode ser
(1997, p. 6) fieﬁnlda como " padrdes (mais ou menos) estaveis de relagdes .s001als entre atores
interdependentes, que tomam forma em torno de problemas politicos e/ou programas
de politica."
Rhodes “... auto-organizagdo, redes interorganizacionais caracterizadas pela interdependéncia,
(1997, p.15) troca de recursos, as regras do jogo e uma autonomia significativa do Estado.”
O’ Toole Es.truturas de interdepend.éncia envolvendo mﬁltip.las organizacdes pﬁblicas. e
(1997) privadas, em que uma unidade ndo é mera subordinada das outras em arranjos

hierarquicos.

Pierre e Peters

Capacidade de coordenar e tornar coerentes as agdes € comportamentos de uma
multiplicidade de atores — instituigdes politicas, empresas privadas, sociedade civil,

2000 RIS N . . .
( ) institui¢des internacionais — que perseguem objetivos diferenciados.
“... ttm como objeto a agdo conjunta, levada a efeito de forma eficaz, transparente e
Loftler compartilhada, pelo Estado, pelas empresas e pela sociedade civil, visando uma

(2001, p. 212)

solugdo inovadora dos problemas sociais ¢ criando possibilidades e chances de um
desenvolvimento futuro sustentavel para todos os participantes.”

Lynn, Heinrich
e Hill
(2001)

Combinagao de mecanismos verticais e horizontais que possibilitam a coordenagdo de
diferentes atores em dire¢@o ao atingimento de objetivos comuns.

Knill e
Lehmkuhl
(2002, p. 43)

“... modos de coordenacdo de a¢des individuais, como hierarquias, redes, associagdes
ou mercados.”

Atkinson
(2003, p. 103)

113

. envolve processos em que determinada ordem social é alcangada, as metas sdo
decididas, as politicas elaboradas e os servigos sao prestados.”

Bovaird e
Loffler
(2003)

Conjunto de regras, estruturas e processos formais e informais que definem a maneira
que individuos e organizagdes podem exercer poder sobre as decisdes que lhes afetam.

Kooiman
(2003)

Conjunto de interagdes utilizadas para solucionar problemas publicos e criar
oportunidades sociais, incluindo a formulacao e aplicagdo de guias de orientagdo para
estas interagdes e as providéncias relacionadas as instituigdes para viabiliza-las e
controla-las.

Sorensen e
Torfing
(2005)

Articulacdes horizontais relativamente estaveis de atores interdependentes, porém
auténomos que interagem através de negociagdes que ocorrem em um quadro
regulatorio, normativo, cognitivo e imaginario que ¢ autorregulado dentro dos limites
estabelecidos pelas forgas externar e contribui para o alcance dos propdsitos publicos.

United Nations
(2007, p. 4)

“... participativa, transparente ¢ responsavel. Abrange as institui¢des do Estado e suas
operagoes e inclui organizacdes do setor privado e da sociedade civil.”

Borzel
(2010)

Conjunto de relagdes relativamente estaveis, de natureza ndo hierarquica e
independente, que vincula uma variedade de atores que compartilham interesses
comuns em referéncia a uma politica e intercambiam recursos, admitindo que a
cooperacao ¢ a melhor maneira de alcangar as metas comuns.

Didehvar e
Danaeefard
(2010)

Envolve técnicas e reconfiguracdes das redes interorganizacionais, através da interag@o
entre atores distintos, com objetivos, ideologias e percepcdes distintas. Sua finalidade
¢ a cooperacdo e a agdo coletiva tendo como principal desafio a gestdo de conflitos.

continua...



26

conclusio.

Skelcher Consider.a a institucionalizagﬁ(.) da.1s f.ormas de colabo¥agﬁo a'tr.avlés da formalizagao e

(2010) informalizagdo, tendo como principais desafios garantir a legitimidade, o consenso e a
accountability.

Hall Conjgnto de modelos politicos, os quais guxiliam a tomada de deci.séo par.a acoes

(2011 colet%vas através de um processo democratico envolvendo atores publicos, privados e

terceiro setor.
Autor (es) Defini¢do de Governanca
Ramos “... um sistema de prestar servi¢os que funciona com alguma coordenag¢ao centralizada

(1983, p. 201)

de atividades e com a vigéncia de alguma impessoalidade nas rela¢cdes humanas.”

Santos
(1997, p. 342)

“... padroes de articulagdo e cooperacdo entre atores sociais e politicos e arranjos
institucionais que coordenam e regulam transa¢des dentro e através das fronteiras do
sistema econdmico”, representados ndo apenas através dos “mecanismos tradicionais
de agregacdo e articulagdo de interesses, tais como os partidos e grupos de pressdo,
como também redes sociais informais, hierarquias ¢ associa¢des de diversos tipos.”

Rosenau
(2000, p. 15-16)

“... fenomeno mais amplo que governo; abrange as institui¢des governamentais, mas
implica também mecanismos informais, de carater ndo-governamental, que fazem com
que as pessoas ¢ as organizac¢des dentro da sua area de atuagdo tenham uma conduta
determinada, satisfagam suas necessidades e respondam as suas demandas.”

Diniz Conjuntos de mecanismos ¢ procedimentos para lidar com a dimensdo participativa e
= (2003) plural da sociedade.
E Tendéncia de gestdo compartilhada que, orientada pela 16gica governamental, implica
= Frey compartilhamento no sentido de transformar os atores da sociedade em aliados na
z (2004) busca de melhores resultados referentes ao desempenho administrativo € ao aumento
g da legitimidade democratica.
= Processos de co-producdo e co-gestdo do social envolvendo empresas, governo ¢
§ Ronconi sociedade civil, enfatizando a participacdo ativa, a acdo conjunta ¢ a inclusdo de
S| (2008) cidaddos na comunidade politica e gerando espacos publicos, participagdo e controle

social.
Secchi “... modelo relacional porque oferece uma abordagem diferenciada de conexao entre o

(2009, p. 349)

sistema governamental e o ambiente que circunda o governo.”

Praticas gerenciais que envolvem procedimentos operacionais através de iniciativas de

Tenorio N N C . L ~
2011) coorden.ac;ao de agdes de um arranjo institucional via normatizag¢do e regulamentagio
( de relacionamentos.

S . Processo interativo que envolve diversos atores, mecanismos e praticas
;(;tlo 1r ! administrativas, com participagdo ativa do governo, voltado para uma gestao eficiente
( ) e eficaz.

Trentin “... paradigma politico que diferencia redes, hierarquias e mercados e adota modos

(2016, p. 652) | mais plurais para governar.”
Dallabrida Capacidade da sociedade organizada de reunir de forma coordenada, via envolvimento

(2016) e cooperagdo, atores sociais, econdmicos € institucionais.

Fonte: Dados da pesquisa; Raquel e Bellen (2012); Costa (2014, pp. 47-48).

Portanto, a governancga sera atribuida neste estudo como uma construgao sociopolitica
dotada de valor, a qual depende dos atores e grupos envolvidos em uma rede, suas aspiragoes e
valores, e as decisdes que eles tomam sobre questdes como responsabilidade, transparéncia,

participagdo, comunicagao, compartilhamento de conhecimento, eficiéncia e equidade.
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Tendo em vista a sua complexidade, a governanca ¢ melhor compreendida a partir da
identificacdo de elementos centrais de coprodugdo a partir das perspectivas frequentemente
referenciadas na literatura quanto a cooperagao, coordenacgao e colaboracao dos atores publicos
e nao publicos em prol de agdes coletivas que tém como objetivos o desenvolvimento do
turismo. Tais elementos, constituidos pelos termos coordenagdo, cooperagdo e colaboracao
serdao adotados nesse estudo como indicadores de governanga.

Isto posto, sdo apresentadas a seguir as concepgdes sobre cada indicador e sua relagao
com a governancga, apontando para as proposi¢des que auxiliaram na elaboragdo de categorias
e subcategorias de andlise. Ressalta-se que esses indicadores foram definidos a partir de um
extenso estudo sobre governanca (TRENTIN, 2014; THOMSON; PERRY, 2006; GULATI et
al.,2012; RING; VAN DE VEN, 1992; BEAUMONT; DREDGE, 2010; HALL, 2008; SCOTT
et al.,2008; D’ANGELLA et al., 2010; O’FLYNN, 2008; HIMMELMAN, 1996) e que ap6s a
sua defini¢do passaram também a integrar o escopo do projeto do CNPq (Governanca e
Desenvolvimento Turistico: Uma analise de destinos turisticos nos estados do Rio de Janeiro

e de Minas Gerais), supramencionado na Introducgdo deste estudo.

2.1.3. Indicadores de Governanc¢a

A Coordenacao normalmente envolve a especificagdo e a operacionalizagdo de
mecanismos de compartilhamento de informagdes, tomadas de decisdo e feedbacks para
unificar e ordenar os esforcos dos parceiros e para combinar os seus recursos de maneira
produtiva. Portanto, busca garantir que os esfor¢os dos parceiros produzam resultados
desejados com perdas minimas, de forma que esses esfor¢os sejam planejados e organizados a
curto, médio e longo prazo (KRETSCHMER; PURANAM, 2008; GULICK; URWICK, 1937).
Neste caso, presume-se que a coordenacdo possa permitir aos parceiros trocar informacgdes e
participar de um planejamento conjunto durante a formulagao das acdes coletivas (RING; VAN
DE VEN, 1992; GULATI et al., 2012).

Conforme preconizado por Gulati et al. (2012), a coordenagdo ¢ constituida por um
alinhamento ou ajuste deliberado e ordenado das agdes dos parceiros para alcangar objetivos
determinados, de forma bilateral. Visa um resultado que pode ser caracterizado pela eficiéncia’
e eficacia®. Isto posto, de acordo com D’Angella et al. (2010), a configuracao diversificada de

atores, contribui¢cdes e recompensas, mecanismos e estruturas de governanga revelam uma

7 Custo-beneficio relativo de projetar e operar mecanismos de coordenagio (GULATI et al., 2012).
8 Grau em que os esforcos de coordenagdo realmente produzem o alinhamento ou ajuste de agdo desejado
(GULATI et al., 2012).
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variedade de arranjos institucionais, que podem conduzir a uma estratégia deliberada ou um
resultado de comportamentos espontaneos e mecanismos de coordenagao estabelecidos em um
padrao.

Uma forma de se manter a coordenagao efetiva através do planejamento e controle das
acdes coordenadas foi destacada por Antero (2015, p. 41) ao se referir as reunides periddicas,
“em que sdo discutidos aspectos relacionados a divulgacdo de informagdes e controle de
atividades”. Deste modo, os contratos de trabalho provenientes destas reunides podem ajudar a
enfrentar os desafios de coordenacdo, especificando tarefas, papéis e responsabilidades, planos
de contingéncia e respostas, compartilhamento de informacdes e canais de feedback para
assegurar que as agdes sejam realizadas de forma segura e apropriada (GULATI et al., 2012;
ARGYRES; MAYER, 2007; RING; VAN DE VEN, 1992).

Uma concepgao ideal para o conceito de Coordenagdo refere-se a uma divisao de
trabalho formal na qual os parceiros deverdo executar as suas tarefas visando o alcance de
interesses coletivos (RAQUEL; BELLEN, 2012), mesmo quando uma situagdo sugerir perfeito
alinhamento de interesses individuais (GULATI et al., 2012). Espera-se, portanto, que as IDCs
promovam o planejamento das acdes coletivas, encarregando-se prioritariamente da
organizag¢do de acdes coordenadas que sirvam como um ponto de referéncia para “novas formas
de regulac¢ao” (FUINIL; PIRES, 2009, p. 291) abrangendo a interrelagdo entre a gestdo publica
e os stakeholders (GRAY, 1989).

A coordenacao também pode promover uma cooperacdo mais ampla, tendo em vista
que os procedimentos formalizados para resolucdo de problemas, tomada de decisdo e gestao
de conflitos podem melhorar a previsibilidade das intera¢des e conferir aos parceiros um senso
de justi¢a processual (LUO, 2005).

A Cooperacao possui importante influéncia nas relagdes entre redes
interorganizacionais e as parceiras publico-privadas, pois tendem a facilitar a coordenagdo de
interesses e recursos publicos e privados necessarios quando os parceiros se comprometem a
cooperar (BEAUMONT; DREDGE, 2010; HALL, 2008; SCOTT et al., 2008).

Segundo Trentin (2014, pp. 76-77) esse tipo de relagdo interorganizacional pode oscilar
“desde altamente cooperativo até altamente ndo cooperativos, dependendo do acordo entre os
parceiros sobre a disponibilizacdo e apropriagdo de recursos para o esforco de colaboragdo.”
Portanto, uma vez definidos os parceiros das redes de atores e interorganizacionais envolvidos

na governanga, torna-se essencial identificar os recursos, as capacidades, o conhecimento e as
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habilidades de cada um a fim de que o processo cooperativo possa ser vidvel, por meio de
acordos que considerem as suas expectativas e recompensas (DIAS, 2012).

No momento em que as organizagdes identificam os recursos dos quais precisam em
outras organizagdes € vice-versa, elas sao induzidas a cooperar para alcangar, juntas, objetivos
que seriam improvaveis de serem alcancados individualmente (SVENSSON et al., 2005), e
portanto formam-se as parcerias publico-privadas baseadas nas estruturas informais e no
consenso estratégico, uma vez que influenciam também a capacidade de inovagdo
(SABATIER; JENKINS-SMITH, 1993) cooperativa. Neste aspecto, dada a interdependéncia
de recursos (dinheiro, tempo, tecnologia etc.), o principal desafio da cooperagdo ¢ evitar que os
parceiros adotem comportamentos contrarios ao acordado em relagdo as suas contribuigdes e/ou
distribuicao de recompensas, gerados pelos conflitos de interesses, os quais impossibilitam o
consenso e a equidade.

Esses desvios de comportamento podem ser classificados como falhas de cooperagao,
isto €, quando as organizagdes se eximem de suas responsabilidades — contribuindo menos do
que o acordado — ou tentando reivindicar mais beneficios do que o convencionado através de
apropriacdes indébitas de recursos, pelas barganhas para negociar termos mais favoraveis
(GULATI et al., 1994), e at¢ mesmo quando sdo formadas coalizdes, em desacordo com os
compromissos previstos na formagao da rede.

As relagdes cooperativas estaveis favorecem as conquistas conjuntas e podem criar um
sentimento de interdependéncia estratégica e antecipacao de maiores ganhos no futuro, o que
pode aumentar o comprometimento dos parceiros e estabilizando os relacionamentos. Além
disso, o comprometimento e a confiancga, quando aprimorados, podem, por sua vez, facilitar a
isencdo de acordos formais, uma vez que os atores t€m menor probabilidade de suspeitar de
motivos dissimulados uns dos outros (REUER et al., 2002; RING; VAN DE VEN, 1992).

A Colaboracgao possui suas raizes na vida e administragdo publica americanas. O ethos
publico americano direcionou a colaboragdo para duas tradi¢cdes politicas concorrentes: o

liberalismo classico’ e o republicanismo civico'® (THOMSON; PERRY, 2006), sendo que este

9 Enfase no interesse privado. A colaboragdo agrega preferéncias privadas em escolhas coletivas por meio de
barganhas de interesse proprio. As organiza¢des formam coalizdes, negociam interesses conflitantes entre sistemas
de valores concorrentes, expectativas ¢ motivagdes proprias. Sao firmados acordos de colaboragdo para atingir
seus proprios objetivos. Acredita-se que nesse processo haja concessoes e barganhas desde que todos os interesses
individuais sejam atingidos em algum momento, sendo que tais expectativas sdo concedidas aos que possuem,
prioritariamente, maior poder de barganha e persuasdo (MARCH; OLSEN, 1989).

10Enfase no compromisso com algo maior que o individuo (seja um bairro, Estado). A colaboragdo é um processo
integrador que trata as diferencas como base para a deliberacdo, a fim de buscar uma “compreensdo mutua, uma
vontade coletiva, confianga e empatia, e a implementagdo de (politicas) preferéncias compartilhadas” (MARCH;
OLSEN, 1989, p. 126)
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ultimo remete-se a um fator-chave denominado envolvimento. Segundo os estudos de
D’Angella et al. (2010), o envolvimento parece ndo estar correlacionado com o volume de
recursos financeiros aplicados pelas estruturas das redes, chegando a concluir que a
compensagao proveniente desses recursos geralmente € indireta, pois perceberam que existem
estruturas com alto potencial de recursos e com baixo grau de envolvimento entre os parceiros;
e estruturas de governanca muito modestas, mas com alto grau de envolvimento. Essas
percepcdes levaram os autores a deduzir que a colaboragdo eficiente e eficaz ndo estd
explicitamente relacionada ao potencial de recursos empregados nas estruturas das redes, mas
sim ao grau de envolvimento induzido por essas estruturas, de forma que a acdo coletiva possa
promover interatividade e decisdes conjuntas visando a reciprocidade e confianga mutuas.

Assim, afirma-se que a chave para uma governanca efetiva ou ideal esteja fortemente
ligada a participagdo (que sugere o envolvimento), a qual induz a colaboracdo (SHAW;
WILLIAMS, 2004; KICKERT, 1997). Portanto, a colaboracdo ¢ um processo “através do qual
as partes que veem diferentes aspectos de um problema podem explorar construtivamente suas
diferencas e buscar solucdes que vao além de sua propria visao limitada do que € possivel”
(GRAY, 1989, p. 5).

De acordo com Thomson e Perry (2006) as bases da colaboracdo sdo classificadas
conforme as seguintes etapas:

e Negociagdo — envolve uma interagdo entre negocia¢do formal e criagdo informal
de sentido;

e Compromisso — envolve a constru¢cdo de compromissos para agoes futuras através
da intera¢do de contratos legais formais, contratos psicologicos e a capacidade de
resolver o problema do free-rider (oportunista);

e Implementagdo — envolve a execu¢ao do compromisso por meio de funcao
organizacional e interagdes pessoais;

e Integracao — relagdes informais, pessoais € compromissos;

e Agregacdo — papéis organizacionais formais, contratos legais, estruturas
institucionais formais (memorandos de acordos e procedimentos operacionais
padrao — formalismo).

Neste sentido, a Colaboragao se difere da Coordenagao e da Cooperagdo em termos e
profundidade de interagdo, integracdo, comprometimento e complexidade. Essa perspectiva
torna-se mais evidente, pois acredita-se que a colaboracdo € um processo no qual atores

autonomos interagem através de negociacdes formais e informais, criando regras e estruturas
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que regem seus relacionamentos e formas de agir ou decidir sobre questdes que as uniram. E
um processo que envolve normas compartilhadas e interagdes mutuamente benéficas, sugerindo
um alto grau de acdo coletiva de ordem superior a coordenagdo ou cooperagao, uma vez que
possui um grau mais elevado de variedade de perspectivas, relagdes interorganizacionais, redes,
e acao coletiva (THOMSON; PERRY, 2006; GRAY, 1989; RING; VAN DE VEN, 1992;
WARREN et al., 1975; ALTER; HAGE, 1993; O’TOOLE, 1997; O’TOOLE et al., 2005;
POWELL, 1990; OLSON, 1971; OSTROM, 1990).

A colaboracdo é um processo de longo prazo, de natureza multidimensional'!, envolve
disponibilidade e energia intensiva. Em certos casos, os parceiros devem estar dispostos a
investir quantidades excessivas de recursos, ainda que os resultados ndo evoluam ou mesmo
quando apresentarem baixa produtividade, a fim de estabelecer relacionamentos duradouros
através da confianca (THOMSON; PERRY, 2006) ¢ do consenso* (CLIFT et al., 1995;
CROSBY; BRYSON, 2005; HELLRIEGEL et al., 1986; THOMSON, PERRY, 2006).

No Quadro 3 sdo apresentadas, sinteticamente, distingdes entre coordenacdo,
cooperagdo e colaboracdo para melhor compreender as particularidades, mas também a

interrelagdo entre eles.

Quadro 3: Caracteristicas da Cooperagdo, Coordenagao e Colaboragao

Cooperacao

Coordenacao

Colaboracao

A cooperagdo ¢ descrita como
uma relagdo informal sem uma

missdo comum na qual a
informagdo ¢ compartilhada
conforme a necessidade. A
autoridade ¢é autéonoma e
permanece com cada
organizacdo. Ha pouco (ou

nenhum) risco € 0s recursos ¢ as
recompensas sdo  mantidos
separados. Cada parte fornecera
acesso aos Seus recursos.

A coordenacao ¢ vista como mais
formal e ha missdes compativeis que
exigem um planejamento comum, e
canais de comunicagdo mais
formais. Enquanto cada organizacdo
mantém autoridade, o risco entra na
equacao.

A colaboracdo ¢ um relacionamento
mais duradouro e difundido que

envolve a criagdo de novas
estruturas para incorporar
autoridade, desenvolvendo uma

missdo comum entre elas. Envolve-
se em um planejamento abrangente
e compartilhado no qual a
comunica¢do formal e informal
entre multiplos niveis ocorre, a
medida em que confiangas sdo
estabelecidas.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa.

! Associada a um propdsito transmutacional, participagdo explicita e voluntéria, organizagdo, processo interativo
e propriedade temporal. Utiliza-se da interdependéncia para lidar, construtivamente, com as diferencas a fim de
alcancar decisdes e solu¢des conjuntas, promovendo a responsabilidade coletiva (ROBERTS; BRADLEY, 1991;
GRAY, 1989).

12 Arranjos de poder compartilhados com vistas a resolugdo de problemas (CLIFT et al., 1995; CROSBY;
BRYSON, 2005; HELLRIEGEL et al., 1986).
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A partir dessas proposicdes, parte-se do pressuposto de que para mensurar a governanga,

esses indicadores devem ser entendidos como sui generis'’

, 40 mesmo tempo em que se
complementam.

Desta forma, a partir dos indicadores apresentados e com base na contextualizagao do
presente estudo e de outros trabalhos sobre governanga, os quais se destacam Trentin (2014) e
Tribunal de Contas da Unido [TCU] (2013, 2014a, 2014b, 2014c, 2016, 2018), foram criadas
as categorias de analise e verificacdo, bem como a descrigao dos pressupostos que as compdem
distribuidos na forma de subcategorias que direcionarao a base da mensuragao da governanca,

as quais sdo apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4: Indicadores de Governanca

Indicadores Categorias de Verificacio Descricio (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Semindrios etc.)
Formalizagao Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
Coordenacio Controle Sistema de Gestao de Riscos e Conflito de Interesses
Orientacdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacao Tomada de Decisoes — Consenso
Relagdes Cooperativas Gestdo de Recursos - [sonomia
Cooperacio Relacionamentos Informais | Acessibilidade
Redes Interorganizacionais | Parcerias Publico-Privada
Formalizagao Comprometimento
Informalizagao Interatividade
= Reciprocidade Engajamento
Colaboragao Confianga Legitimidade — Estabilidade
Acdes Conjuntas Implementagdo
Autoridades Compartilhadas | Institucionalizagido

Fonte: Dados da Pesquisa; Trentin (2014); TCU (2013, 2014a, 2014b, 2014c, 2016, 2018).

13 Adotar-se-4 para este estudo a concepgo de sui generis tudo aquilo que € singular e que possui caracteristicas

proprias.
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2.2. 0 PLANEJAMENTO TURISTICO E O DESENVOLVIMENTO
2.2.1. Concepcoes do planejamento turistico em nivel local
Tendo como pressuposto que o turismo pode contribuir para a reducao de desigualdades
sociais, a melhoria da renda da populagdo, a geracdo de emprego e capacitagdo interna para
receptividade turistica, a infraestrutura dos meios de hospedagem e do patrimdnio, rede de
transportes, seguranga publica, saneamento e limpeza urbana (SETUR, 2014), o
desenvolvimento do turismo pode ser interpretado como a fungdo de prover crescimento e
aperfeigoamento da localidade onde o turismo esteja inserido, contribuindo com a melhoria da
sua situacdo local, onde serdo discutidas e aplicadas as agdes turisticas de desenvolvimento
(SCOTOLO; NETTO, 2015; TOMAZZONI, 2009; AVILA, 2006).
No entanto, caso o turismo ndo seja planejado e desenvolvido pensando na
sustentabilidade local, impactos negativos podem ocorrer, como por exemplo
[...] o crescimento desordenado das cidades; a prostituigdo e a prostitui¢do infantil; o
aumento de doencas sexualmente transmissiveis ¢ de outras doencas decorrentes da
caréncia de estrutura e auséncia total de saneamento basico, insuficiéncia na coleta e
no armazenamento do lixo urbano; o aumento do consumo de drogas; desemprego
decorrente da migracdo; desequilibrio ecoldgico por uso excessivo dos recursos;
aumento das atividades criminosas; ressentimento em relagdo aos turistas; destruicao
dos valores da comunidade anfitria, entre outros (SOARES, 2012, p. 20).
Assim como qualquer outra atividade o turismo pode produzir efeitos, também
denominados impactos, positivos ou negativos sobre as pessoas e o proprio destino turistico,

seja nos campos econdmicos, socioculturais e ambientais, bem como apresentado,

sinteticamente, no Quadro 5.

Quadro 5: Efeitos do Turismo em nivel local

Efeitos negativos do Turismo niao/mal

planejado
Pode elevar os pregos de produtos e servigos em
diversas areas como imobiliario e comércio, além de
tornar-se um fator inflacionario e com aumento dos
impostos locais. A dependéncia a apenas uma
atividade setorial pode causar vulnerabilidade
econdmica.

Dimensao Efeitos positivos do Turismo

Geragdo de emprego e renda, bem como o
Econdmica aumento da arrecadagdo das receitas proprias do
municipio.

Proporcionar o  desenvolvimento  social.
Valorizagdo cultural através das tradigdes, da
preservagdo e conservagdo de patrimoénios,
edificagdes e monumentos reconhecidos ¢ de
importancia historica, da heranca cultural entre
outros.

Acgdes de conservagio, preservagdo e manutengdo | Poluigdo do ar, da agua, da terra, desmatamentos,
ambiental de importdncia natural. Ac¢des de | queimadas, extingdo de espécies do ecossistema,

Pode gerar modificagdes expressivas no ethos social
¢ na conduta dos locais, havendo uma modificacao
nos padrdes relativos as tradigdes culturais dessa
comunidade, induzindo a formagdo de culturas
hibridas e até mesmo a perda da identidade local.

Sociocultural

Ambiental restauragdo e aperfeigoamento de ambientes | seja da fauna terrestre e aquatica, como também da
devastados, degradados e desfigurados pela | flora, desfiguragdo e (re)transformagdo exacerbada
exploracdo predatoria ou desastres naturais. do cendrio paisagistico local.

Fonte: Extraido e Adaptado de Acerenza (2002), Inskeep (1993), Almeida (2006).



34

Compreende-se, portanto, que através do planejamento os efeitos negativos da atividade

turistica podem ser remediados, previstos, evitados ou mitigados.

De acordo com Inskeep (1993), o planejamento no turismo ¢ importante e necessario,

tendo em vista as seguintes concepgoes:

O turismo ¢ uma atividade que abrange diversas areas e setores publicos e privados,
os quais carecem de profissionais com conhecimentos técnico-cientificos, mao de
obra capacitada e instruida para desenvolvé-lo de forma sustentavel;

O turismo ¢ visto como um produto por parte dos turistas e até mesmo pela
comunidade receptora, e sua mercantilizacdo induz a facilidades e servigos. Neste
caso, devem ser promovidas agdes para evitar a sua exploracdo predatdria e a
conservacgao do patrimonio sociocultural do local;

O turismo pode proporcionar o crescimento econdmico e trazer beneficios
materiais € imateriais, os quais podem ser potencializados através de um
planejamento meticuloso e integrado;

O planejamento pode evitar que os recursos naturais de um destino turistico sejam
exauridos ou esgotados no processo de desenvolvimento, de forma que seus
objetivos promovam a conservagao e preservacdo ambiental;

Os atrativos e atragdes turisticas podem ser motivadores de intensificagdo do
turismo, ocasionando aumento do fluxo de turistas e com isso gerando impactos
positivos e negativos no ambiente fisico local. Isto posto, o planejamento ¢
necessario para determinar a intensidade e o nivel do fluxo do turismo;

O planejamento pode promover o desenvolvimento do turismo a partir de
estratégias, planos e programas, preferencialmente deliberados e formalizados
dentro de estruturas organizacionais, especialmente relacionadas com o fomento

da atividade turistica.

Portanto, pressupde-se que para planejar o turismo e evitar que impactos negativos

ocorram, a presenca das IDCs aliadas a governanga, poderdo buscar garantir uma maior

participa¢do dos diferentes atores envolvidos no desenvolvimento local. Uma forma de os

atores participarem do planejamento do turismo nas IDCs de forma mais ativa, ¢ por meio do

acesso e da conscientizacdo quanto aos indicadores de desenvolvimento sustentavel, como

aqueles utilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)'* ou pela literatura

14 Para consultar os 63 indicadores de desenvolvimento sustentdvel definidos pelo IBGE (2015) no ANEXO A.
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internacional'®. Sendo assim, o planejamento turistico sera abordado no presente estudo como

um indutor de desenvolvimento a partir das evidéncias de governanca nas IDCs.

O planejamento local e os planos de desenvolvimento sdo, antes de tudo, um
instrumento de negociagdo com os parceiros potenciais — tanto na fase de elaboragdo
quanto ap6s a producdo do documento-sintese — e de aglutinagdo politica dos atores,
na medida em que expressa, de forma técnica e organizada, o conjunto das decisdes e
compromissos sociais. Além disso, o planejamento e os planos de desenvolvimento
ajudam a organizar e canalizar as agdes do governo como ‘catalisador de multiplas
iniciativas de diversas instincias que se articulam e convergem no espaco local
(BUARQUE, 2002, p. 84).

Pressupde-se que apesar de exigir um nivel factivel de formalizagdo, o planejamento
turistico deve ser flexivel, uma vez que cada localidade possui sua propria personalidade e seus
contrastes. Desta forma, o planejamento tende a direcionar as agdes que visem o0
desenvolvimento do turismo considerando a complexidade local e a multidimensionalidade
inerentes aos destinos turisticos, tendo como finalidade trazer beneficios para a populagao
através da melhoria da qualidade de vida, por meio da sustentabilidade.

Em outras palavras, o planejamento do turismo deve considerar o desenvolvimento
integrado de todas as partes do sistema turistico'®. Destarte, para que esse sistema seja eficaz e
traga beneficios economicos, socioculturais e ambientais, para a sociedade, tornando o turismo
como um produto de melhor qualidade para os turistas, o planejamento deve ser realizado de
forma congregada e coordenada entre todos os atores envolvidos direta ou indiretamente com
o turismo (INSKEEP, 1993).

Segundo o Banco Mundial, o ndo envolvimento dos parceiros, em especial dos
beneficiarios e outros interessados no planejamento e implementagdo de agdes em prol do
desenvolvimento, pode reduzir substancialmente a sua sustentabilidade (WORLD BANK,
1992).

Entre as contribui¢des existentes em um planejamento turistico local, pode se destacar
a facilitagdo do consenso em torno de estratégias e objetivos especificos para um plano de agdo
que envolva o desenvolvimento turistico local a partir das estruturas de governanca, publicas
ou privadas, as quais se configuram como espacgos coletivos de discussdo e deliberacao

(ALMEIDA, 2006).

15 Para consultar os 124 indicadores de desenvolvimento sustentdvel definidos por Choi e Sirakaya (2006) no
ANEXO B.

16 Segundo Beni (1997), o sistema envolve um conjunto de procedimentos, doutrinas e ideias de forma ordenada
e consistente a fim de orientar o desempenho do turismo através de uma visao holistica. Portanto, considera que a
atividade turistica faz parte de um sistema aberto ligado a atores e organizacdes interdependentes.
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Ainda, no que concerne a espacos coletivos e deliberativos de politicas de
desenvolvimento do turismo local, estudos apontam que em destinos turisticos podem existir
organizagdes responsaveis pela gestdo em rede de estratégias de marketing, planejamento
sustentavel, e competitividade dos destinos. Essas organizacdes sao chamadas de Destination
Management Organizations (DMOs) ou Organizagoes de Gestdao dos Destinos.

Mira et al. (2017) sugerem que os destinos turisticos enfoquem o seu desenvolvimento
apresentando vantagens competitivas € com estratégias de marketing assertivas, focalizando os
aspectos economicos, relacdes articuladas com os stakeholders e politicas publicas, em
especiais, aquelas voltadas para a promoc¢ao do branding e da imagem dos destinos, integrada
a niveis desde o politico até o social. Isto posto, propdem uma analise da gestao dos destinos
turisticos a partir das DMOs. Sempre com a abordagem voltada para a competitividade e
marketing de destinos turisticos, as autoras sugerem que as DMOs fortalecem as relagdes de
rede, através de uma governancga apoiada na gestdo dos stakeholders, na qual o planejamento e

a sustentabilidade sejam vetores para a qualidade de vida dos turistas e dos moradores locais.

[...] as DMO devem ser responsaveis pela dinamiza¢do de redes, interesses dos
stakeholders, gestdo operacional do destino e recursos. Para tal, devem constituir-se
como uma estrutura metaorganizacional com capacidade para executar atividades
estratégicas e operacionais de gestdo, designadamente: marketing, planejamento e
desenvolvimento de produtos, gestdo dos recursos fisicos, humanos, tecnologicos e
financeiros e avaliagdo do desempenho desse destino (MIRA et al., 2017, p. 53).

Segundo Lopes (2011, p. 40), as DMOs sao “estruturas organizacionais existentes no
Destino e passaram a assumir a Gestdo dos mesmos”, e apesar de se presumir que essas
organizagdes sejam provenientes do setor privado, a autora esclarece que tais estruturas sao
integradas, em grande parte, do dominio publico, seja pelo Governo Nacional, Regional ou
Local, as quais, formam-se a partir de relagdes de uma governangca em rede, capazes de
congregar responsabilidades, entre elas, o planejamento estratégico dos destinos, visando “gerar
receitas, emprego, impostos ¢ melhorar a economia local” (Ibidem, p. 41), entre outras
atribui¢des, como promover a imagem do local e criar estratégias de marketing do turismo.

Como o presente trabalho propde o estudo em IDCs, tornou-se coerente investigar na
literatura outras abordagens relativas a governanga e planejamento turistico, em um destino
turistico, sobretudo para possibilitar identificar se as IDCs sdo ou podem ser concebidas como
DMOs. Assim, espera-se que a partir dos resultados obtidos pelo presente estudo, seja possivel
inferir, ou até mesmo afirmar, se as IDCs em Tiradentes (MG) exercam, ou ndo, o papel de

DMOs.
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Para se planejar o turismo em nivel local, Pimentel e Carvalho (2014) aconselham que

devem ser considerados fatores importantes, externos, internos e aleatorios, para a

sustentabilidade nos Destinos Turisticos (DT), os quais sdo apresentados no Quadro 6.

Quadro 6: Fatores relevantes para o planejamento turistico

Fatores Fisicos

Fatores fisicos externos aos DT

Fatores fisicos internos aos DT

-Aspectos Geograficos: caracteristicas do
relevo; clima; etc.

-Localizacdo espacial: distancia em relagdo a
um centro turistico emissivo; distdncia em
relag@o a outro centro turistico receptivo.
-Infraestrutura do ambiente:

disponibilidade/condi¢des das vias de acesso;

-Infraestrutura  (basica) do  sistema:
disponibilidade e condigdes das vias publicas;
sinalizagdo de transito; congestionamentos;
servicos de transporte publico e privado;
abastecimento de agua e energia elétrica;
captagdo de esgoto; iluminagdo publica e
coleta de lixo; seguranca, delegacias, corpo de

‘ bombeiros; capacidade de atendimento
etc. (4
. . médico; etc.
-Sistema de transporte que conecta emissores oy .
. . .. -Infraestrutura turistica: equipamentos e
e receptores: modais disponiveis e suas . L T iy
servi¢os turisticos; sinalizagdo turistica;

condigoes;
frequéncia/conforto/atratividade/regularidade
dos servigos.

centro de informagdes turisticas; centro de
atendimento ao turista; servigos de protegdo
ao turista; etc.

Fatores econdmicos externos aos DT

Fatores econdmicos internos aos DT

-Renda do turista.
-Financiamento/Financiamento das viagens.
-Estabilidade financeira.

-Efeitos substitutivos da oferta.

-Economia local.
-PIB do municipio.
-Arrecadacgdo de impostos.

-Centros de pesquisa, inovagdo e tecnologia
em turismo.

-Relagdo com outros centros turisticos:
concorréncia ou complementariedade /
parceria.

-Indice de pregos da oferta. . .
Fatores ciee €ep NG -Capacidade empresarial.
Econémicos -Diversificagao da oferta. . . .
N -Financiamento para os empreendimentos
-Taxas de cambio. .
C locais.
-Forma de comercializa¢io das .
. . . -Custos de produgao.
consolidadoras e agentes de turismo emissivo. L
- . . -Formas de comercializagdo do DT nas
-Concessdes de financiamentos as empresas | .. . .
distribuidoras.
do setor.
Fatores organizacionais externos aos DT | Fatores organizacionais internos aos DT
-Quantidade e diversidade de organizacdes
turisticas: de diferentes setores, alimentacao,
-Orgdos ou entidades, publicos ou privados, | hospedagem, atrativos, etc.; e formas
nacionais, regionais ou locais de estudos de | publicas, privadas, publicas, ndo estatais.
pesquisas:  disponibilidade de  dados | -Redes organizacionais: interagdes, acordos e
Fatores estatisticos; pesquisa de  demanda; | institucionalizagdo de agdes entre os setores
Organizacionais monitoramento ¢ avaliacdo da atividade; etc. | do DT.

-Organizagdo gestora do destino turistico:
existéncia de entidade executora, gestdo da
produgdo do DT, promocdo e distribui¢do do
DT, comunicagdo interna, capacidade
administrativa, cultura  organizacional,
tecnologia e inovagao, hospitalidade, etc.

continua...
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conclusao...
Fatores socioculturais externos aos DT Fatores socioculturais internos aos DT
-Tempo livre.
-Influéncia dos grupos sociais. , .
- g P -Aspectos demograficos dos residentes do
-Motivagdo da viagem. .
Caracteristicas pessoais destino.
F P o . -Nivel de renda e de escolaridade dos
atores -Aspectos  demograficos: idade, sexo, . .
. . e A N . N residentes do destino.
Socioculturais religido, estado civil, profissao, qualificagao,
ctc -Oferta de emprego aos moradores do DT.
) . -Participacdo da comunidade no turismo.
-Nivel de renda e de escolaridade. . A
. . -Cultura local: preservacdo do patrimdnio,
-Qualidade de vida. . . o
o . senso de identidade territorial, etc.
-Experiéncias anteriores. ..
-Imagem comercializada do DT.
-Imagem do lugar.
Fatores institucionais externos aos DT Fatores institucionais internos aos DT
-Legislagdo de meio ambiente, Unidades de
Conservagao.
-Politica de turismo: indicadores de avaliagao . L. ..
. -Planejamento turistico municipal.
dos planos/projetos. L . .
Fatores . ~ . -Legisla¢do de meio ambiente.
L. -Monitoramento da execucdo de politicas. Lo L
Institucionais i -Fiscalizacao e normatizac¢ao do
-Normas ABNT: eventos, empresas, areas . . L.
Giblicas funcionamento dos servigos turisticos.
P ) . . . -Planejamento para a gestdo de crises e
-Plano de preservagdo e contingenciamento de
. . desastres.
desastres ambientais.
-Politicas publicas outros setores.
Fatores aleatorios externos aos DT
-Conflitos armados.
Fatores -Terrorismo.
Aleatérios -Pandemias/epidemias.
-Catastrofes climaticas, ambientais e outras decorrentes da agdo humana.
-Falhas tecnologicas.

Fonte: Extraido e adaptado de Pimentel e Carvalho (2014, p. 34).

Sendo assim, acredita-se que o planejamento per si ndo abrange todas as solucdes para

o desenvolvimento do turismo, mas pode servir de orientagdes e diretrizes para alcanga-lo. Isto

posto, entende-se que a partir do planejamento as agdes e as decisdes sdo tomadas a fim de que

as solugdes para o desenvolvimento possam ser efetivas.

Ainda que possa ndo se perceber uma ligacdo estreita entre o planejamento e

governanga, compreende-se que que planejar ¢ uma das subcategorias de governanca e que

implicitamente estdo relacionados. Ao mesmo tempo, o presente estudo buscar revelar a partir

da mensuracdo de governanga qual a relacdo existente entre ambos e que servird, inclusive,

como contribuicao para os estudos académicos da area.
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2.2.2. Aspectos evolutivos e conceituais de desenvolvimento

Ainda que a concepgao sobre o termo desenvolvimento possa ser caracterizada como
efeito de crescimento econdomico (FURTADO, 1983), geralmente seguindo o paradigma
capitalista de Max Weber, ha um discurso de que a perspectiva social deva incrementé-lo
(EMMENDOERFER; SOARES, 2014; CORIOLANO et al., 2012; SOUZA, 1997). Desta
forma, o desenvolvimento se manifesta através de aspectos econdmicos desde que seus efeitos
também interfiram em questdes sociais (SEN, 2000).

Sabe-se que o crescimento econdmico e desenvolvimento foram tidos como sindnimos
através de teorias que se sustentaram desde o século XVIII até meados do século XX. Essa
perspectiva se fundamentou nesse periodo devido ao desenvolvimento de paises fortemente
industrializados, onde o crescimento econdmico era atrelado pelas teorias que preconizavam o
produto per capita com o desenvolvimento social (SANTOS et al., 2017; VEIGA, 2010).

No entanto, posterior a década de 1950, uma nova percepcdo quanto a contextualizagdo
que confrontasse essa concep¢do emergiu quando as evidéncias mostraram que os paises
influenciados pela tendéncia industrialista ndo demonstraram consideravel desenvolvimento.
Essa argumentacao fica mais evidente nos ensinamentos de Schumpeter (1997) quando teorizou
que o crescimento econdmico, apesar de importante indicador para o desenvolvimento, ndo ¢
fator condicionante para tal (SANTOS et al., 2017). Schumpeter (1997) alega que as relagdes
econdmicas sejam o propulsor das relagdes sociais, e que essas relagdes influenciardo o
desenvolvimento.

Cabe ressaltar que o presente trabalho compreende que na atualidade, a concepgao de
desenvolvimento, intrinsecamente, agrega, de forma espontanea, aspectos econdmicos, sociais,
culturais e ambientais dentro de um contexto epistemoldgico. Nao obstante, o termo
desenvolvimento ‘sustentdvel’ podera ser observado nos proximos paragrafos, visto que essa
expressao ¢ empregada constantemente pela literatura, da qual o presente estudo utilizou como
sustentacdo bibliografica.

O conceito de desenvolvimento, com enfoque na sustentabilidade, conforme ¢
apresentado no Quadro 7, comecou a ser difundido a partir das discussdes sobre o meio
ambiente e a importancia de se preservar os seus recursos no presente, para que no futuro estes

recursos ndo se tornem exauridos ou extintos.
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Quadro 7: Discussoes sobre Desenvolvimento Sustentavel

Ano

Eventos Importantes

Discussoes

1968

Clube de Roma

Visava o controle do crescimento populacional no
planeta, controle do crescimento industrial e a
preocupacdo com a insuficiéncia da produgdo de
alimentos e o esgotamento dos recursos.

1972

Confederagdo das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente em Estocolmo

Com base na preocupacdo da preservagdo do meio
ambiente, associada com a melhoria das condi¢es
socioecondmicas da populagdo mundial, surge a ideia de
ecodesenvolvimento que mais tarde se consolidou como
desenvolvimento sustentavel.

1980

Conferéncia de Manila

Indica a importancia da atividade turistica na vida dos
seres humanos, incluindo o turismo como indicador de
qualidade de vida. Orienta que os recursos turisticos,
como a biodiversidade, a cultura de natureza material e
imaterial, os lugares histdricos, pertencem ao patriménio
da humanidade, e que devem ser preservados.

1987

Conferéncia sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento — Relatorio de
Brundtland

Define desenvolvimento sustentavel como a busca da
satisfacdo das necessidades das geragdes do presente, sem
comprometer a habilidade das geragdes futuras de
satisfazer as suas proprias necessidades.

1992

Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento — Rio 92

Reitera o conceito de que o desenvolvimento, através da
preservagdo do meio ambiente e da sustentabilidade, deve
ser empreendido de modo que permita que as
necessidades da geragdo atual devem ser atendidas de
forma equitativa, sem comprometer as necessidades das
geracoes futuras.

2000

Declaracdo do Milénio das Nagoes
Unidas (Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio)

Contando com a participagdo de 191 paises e o
estabelecimento de 8 “Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio” (ODM), criado em 2000 e finalizado em 2015.
Através desse plano houve consideravelmente a redugdo
da pobreza extrema, permitindo também acesso a
educagdo igualitaria em muitos paises e a redugdo
expressiva do contdgio por HIV em todo o mundo.

2002

Declaragdo de Joanesburgo

Destaque para a preocupacdo global em relacdo ao
desenvolvimento humano através da equidade e
solidariedade. Foram convocados paises que se
comprometeram a tratar de questdes como a pobreza, a
degradacdo do meio ambiente e a insustentabilidade
(econdmica, sociocultural, ambiental).

2015

Agenda 2030 das Nagdes Unidas

Em reunido com representantes de 193 paises foram
definidos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as 169 metas da Agenda 2030. Essa Agenda
busca melhorar a vida das pessoas priorizando agodes
globais para resultados locais, apontando objetivos para o
futuro sustentavel dos paises, das regides e principalmente
das  familias mais  vulnerdveis em  termos
socioecondmicos.

Fonte: UN (1972); ONU (2016); ALMEIDA (2006).

O desenvolvimento sustentavel visa garantir ndo apenas a (re)transformacao local com
direitos, deveres e oportunidades para todos, mas também conservar os insumos provenientes
desse desenvolvimento. Exemplo disso, destaca-se a Agenda 2030 desenvolvida pela ONU em

2015, congregando 17 ODS apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda 2030

Objetivos

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4
Objetivo 5
Objetivo 6
Objetivo 7

Objetivo 8

Objetivo 9

Objetivo 10

Descricao Objetivos Descrigao
Erradicacdo da pobreza Objetivo 11  Cidades e comunidades sustentaveis
Fome zero e agricultura sustentavel Objetivo 12 Consumo e produgdo responsaveis
Saude e bem-estar Objetivo 13 Acao controlada a mudanca global do

clima

Educagao de qualidade Objetivo 14  Vida na 4gua
Igualdade de género Objetivo 15  Vida terrestre
Agua potavel e saneamento Objetivo 16  Paz, justica e instituigdes eficazes
Energia limpa e acessivel Objetivo 17  Parcerias e meios de implementacao

Trabalho descente e crescimento
econdmico;

Industria, inovagao e infraestrutura

Redugdo das desigualdades

Fonte: ONU (2016b, p. 20)

Entre os 17 ODS da ONU que possuam relacdo com o turismo, os quais fazem parte das

metas a serem alcangadas até o ano de 2030, destacam-se:

Objetivo 8 — Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

Meta: “até 2030, conceber e implementar politicas para promover o turismo
sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais” (ONU,
2016b, p. 29).

Objetivo 12 - Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis.

Meta: “desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do
desenvolvimento sustentdvel para o turismo sustentavel que gera empregos,
promove a cultura e os produtos locais” (ONU, 2016b, p. 34).

Objetivo 14 - Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, 0s mares € 0S
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Meta: “até 2030, aumentar os beneficios economicos para os pequenos Estados

insulares em desenvolvimento e os paises de menor desenvolvimento relativo, a
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partir do uso sustentavel dos recursos marinhos, inclusive por meio de uma gestao
sustentavel da pesca, aquicultura e do turismo” (ONU, 2016b, p. 36).

A 1ideia sobre o conceito de desenvolvimento evoluiu com o passar do tempo, tendo
influenciado na forma como as dimensdes econdmicas € sociais se relacionam. A principio,
essa relac@o era entendida como relevante apenas quando assuntos sobre o meio ambiente era
inserido, isoladamente, entre essas dimensdes. No entanto, essa concepcao tem adquirido um
status de multidimensionalidade, no qual essas dimensdes sdo cada vez mais interdependentes
e inter-relacionadas (STEURER et al., 2005; HOFF, 2008), as quais podem ser demonstradas

na Figura 1.

Figura 1: Interacdo entre as dimensdes de desenvolvimento sustentavel

Econdmica

Desenvolvimento
Sustentavel 4

Sociocultural M Ambiental
\

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa.

<

De acordo com a Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD,
2001, p. 37), essas interagdes sdo fatores-chave para o desenvolvimento sustentavel, quais
sejam:

Do meio ambiente para a economia:

1. Fungdes produtivas do meio ambiente (recursos naturais e fungdes de base); custos

econdmicos da protecdo ambiental.
Da economia para o meio ambiente:
2. Pressdo sobre os recursos ambientais das atividades produtivas; investimento em

protecao ambiental; direitos de propriedade sobre recursos naturais € ambientais.
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Do meio ambiente a sociedade:

3. Importancia das amenidades ambientais para o bem-estar humano; riscos para a

saude e seguran¢a da degradacao ambiental.

Da sociedade para o meio ambiente:

4. Pressdo sobre os recursos ambientais dos padroes de consumo; consciéncia

ambiental dos cidadaos.

Da sociedade para a economia:

5. Quantidade e qualidade da forga de trabalho; importancia dos arranjos sociais para

transacdes de mercado.

Da economia para a sociedade:

6. Oportunidades de emprego e padrdes de vida; distribuicao de renda; recursos para o

financiamento de programas de seguridade social; pressoes sobre os sistemas sociais
e culturais, levando a rupturas e migracdes.

O desenvolvimento no turismo local possui a premissa de prover crescimento e
aperfeicoamento da localidade, onde serdo discutidas e aplicadas as acdes turisticas de
crescimento econdomico, sociocultural e ambiental (SCOTOLO; NETTO, 2015; TOMAZZONI,
2007; AVILA, 2006). Contudo, observa-se também, que o turismo possa causar resultados
contrarios a esta proposi¢do quando adquire um viés estritamente econdmico, promovendo
desigualdades, segregacao étnica, gentrificacdo, falta de capacitagdo profissional e equidade na
distribui¢do de riquezas (CORIOLANO et al., 2012; CARLOS, 2015; SMITH, 2006;
SOTRATTI, 2016; HARVEY, 1996).

De acordo com Bellen (2006, p. 23), ao tratar do conceito de planejamento de acdes,
tendo em vista a influéncia da governanga, com enfoque no desenvolvimento “devem-se
considerar aspectos referentes as dimensdes social e ecologica, bem como fatores economicos,
dos recursos vivos € ndo-vivos € as vantagens de curto e longo prazos de agdes alternativas.” A
partir dessa afirmagdo, Cooper et al. (2001) alegam que se o desenvolvimento ndo abranger os
preceitos da sustentabilidade, ele serd caracterizado como crescimento de curto prazo.

De acordo com Beni (1997), as vertentes do desenvolvimento sustentavel no turismo
devem estar subordinadas a capacidade do destino turistico entre seu espago fisico ou territorial
e o fluxo de turistas circulando neste espaco. Neste caso, tal autor sugere que medidas
importantes sejam tomadas a fim de garantir a integridade fisica e social do destino turistico.

* Controle anual de demanda turistica visando nao sobrecarregar os atrativos turisticos

quando o numero de visitantes estiver comprometendo a capacidade socioespacial do destino;
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* Educar a populagdo para instrui-la a conservar as areas ecoldgicas do turismo;

conscientiza-los da importancia da atividade turistica e do seu papel dentro dela;

* Analisar e avaliar a integridade dos recursos naturais por profissionais capacitados e

especializadas;

» Fiscalizar os planos, programas e projetos implementados, por parte de um agente ou

equipe especializada em turismo;

Para auxiliar na compreensao sobre o conceito de desenvolvimento, sdo apresentadas

no Quadro 8, definigdes importantes para se pensar o planejamento turistico, especificamente

em nivel local, de acordo com duas perspectivas, sendo a primeira contida na literatura

generalizada, e a segunda, relativa especificamente ao turismo sustentavel.

Quadro 8: Desenvolvimento Sustentavel e Planejamento Turistico Sustentavel

Desenvolvimento Sustentavel

Planejamento Turistico Sustentavel

Desenvolvimento que tem em atengdo as necessidades
do presente, sem comprometer a capacidade das
geracdes vindouras satisfazerem as suas.

Turismo que sustenta as economias locais sem
prejudicar o ambiente do qual depende.

O desenvolvimento sustentavel passa pela melhoria da
qualidade de vida tendo-se em atencdo a capacidade
de carga dos ecossistemas receptores. Se uma
atividade € sustentavel, por todas as razdes ela pode
continuar para sempre.

O turismo sustentavel deve satisfazer as necessidades
de todos os atores do sistema turistico, bem como
proteger os recursos base (naturais, construidos e
culturais).

O desenvolvimento sustentavel ¢ um processo de
mudanga que tem em conta a harmonizacdo da
exploragdo dos recursos, a orientagio dos
investimentos, a aplicagdo de técnicas ¢
desenvolvimento de instituigdes e empresas com a
finalidade de refor¢ar um potencial socioecondémico
apto para resolver as necessidades e aspiragdes da
humanidade.

Turismo sustentavel ¢ o turismo que vai ao encontro
das necessidades dos turistas e destinos turisticos do
presente, enquanto protege e melhora as
oportunidades para o futuro.

O desenvolvimento sustentavel ¢ o equilibrio entre a
economia, a sociedade e o ambiente para que nenhum
destes aspetos seja considerado mais importante que
os restantes.

O turismo sustentdvel passa por conseguir combinar o
numero e tipo de visitantes adequados, bem como o
efeito da atividade por eles gerada no destino e dos
servigos oferecidos pelas empresas locais, de forma a
que se possa manter no futuro a qualidade do ambiente
em que aquelas atividades se baseiam.

Desenvolvimento através do qual se pretende alcangar
a equidade de acesso aos recursos naturais, criar bem-
estar para as populagdes e distribuir os custos e
beneficios (sociais, econdémicos e ambientais) por
todos.

O desenvolvimento do turismo sustentavel satisfaz as
necessidades dos turistas e das regides receptoras de
turismo no presente, a0 mesmo tempo que protege e
assegura a mesma oportunidade para o futuro. Para
que isso aconteca, a gestdo de recursos deve ser tal que
as necessidades econdmicas, sociais € estéticas
possam ser satisfeitas, mantendo a integridade
cultural, os processos ecologicos, a biodiversidade e
todos os sistemas de suporte & vida.

continua...
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conclusao...

Desenvolvimento que assegura que 0s recursos sio
mantidos dentro dos limites definidos e que as
mudangas que ocorrem sdo  aceitaveis. A
sustentabilidade ¢ essencialmente uma questdo de
trocas entre diferentes areas em que os resultados
numa area tendem a ter impacte nos resultados da

O turismo sustentavel € aquele que ¢ planejado,
integrado, aberto, dimensionado, participativo,
duradouro e viavel. Além disso, pode ser caracterizado
pela qualidade das experiéncias turisticas, as quais
devem decorrer em um ambiente de equidade social e
de participagdo da comunidade.

outra area.

Turismo sustentavel é um turismo que ¢ desenvolvido
¢ mantido numa area (comunidade ou ambiente), de
uma forma e a uma escala que seja viavel, durante um
periodo infinito, e que ndo degrade ou modifique o
ambiente (humano e fisico) em que atua de tal forma
que impossibilite com sucesso o desenvolvimento e o
bem-estar de outras atividades e processos.

Fonte: Extraido e adaptado de Fernandes (2011, pp. 4 ¢ 8).

Considerando que o planejamento turistico seja um processo social, do qual esperam-se
que todos os envolvidos com o turismo, principalmente a comunidade local de um destino,
compreendam a realidade atual e percebam a importincia de provisionar as agdes de
sustentabilidade para o futuro, torna-se assertivo que os responsaveis pelo desenvolvimento do
turismo tenham consciéncia de que suas acdes terdo reflexos nas geragdes proximas. Tal
argumento mantém-se evidente nas palavras de Huertas (1996, p. 12) ao expressar que “ou
sabemos planejar, ou estamos condenados a improvisacao”.

Aspectos relacionados ao desenvolvimento com enfoque no crescimento econdmico,
em detrimento do sustentavel a partir do planejamento, podem ocasionar oportunismos e
saturagdo da imagem dos destinos turisticos. Logo, torna-se provéavel a concentragdo das
decisdes (FRAGA, 2018), do planejamento e do desenvolvimento do turismo em um grupo de
atores, publicos e nao publicos, que exer¢am maior influéncia local, atraidos pela possibilidade
de legitimarem seus interesses, uma vez que o coletivo passa a ndo se sentir pertencente a esse

espago, geralmente institucionalizado nas IDCs.

A articulagdo dos diversos atores e organiza¢des envolvidos com o processo de
planejamento publico consiste em um dos grandes desafios dessa pratica no contexto
brasileiro, em que ¢é possivel perceber notadamente um aspecto centralizador,
tecnicista e com foco no desenvolvimento econdmico a nog¢do de planejamento
apresenta-se fortemente vinculada a ideia de controle, corroborando com a ideia de
centralizagdao (FRAGA, 2018, p. 29).

A partir do contexto apresentado a respeito do desenvolvimento e analisando os
indicadores utilizados pelo IBGE e pela literatura internacional, este estudo definiu indicadores

e suas categorias de desenvolvimento no contexto do turismo, os quais estdo apresentados no
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Quadro 9, e que nortearam a constru¢do do roteiro de entrevistas semiestruturado

(APENDICES B, C e D) sobre o planejamento do turismo nas IDCs do municipio em estudo.

Quadro 9: Indicadores de Desenvolvimento no Turismo

Indicadores de Desenvolvimento no contexto do Turismo

Categorias Tema/Subcategoria Indicadores

1 — Pregos dos produtos ¢ servigos.
2 — Rentabilidade economica.
3 — Diversificacdo e inovagdo dos produtos e servigos.
Oferta turistica 5 — Geragao de emprego ¢ renda.
6 — Arrecadacdo de receitas.
7 — Estimulo a economia local.
8 — Aumento da oferta de servicos.
9 — Equilibrio populacional.
10 — Educacio.
11 — Seguranga.
12 — Satde.
Dimensao . . 13 — Promogao e valorizagdo das tradi¢oes.
Sociocultural Qualidade de vida 14 — Oportunidades e atividades recreativas para a comunidade
local.
15 — Reconhecimento e prestigio do municipio como destino
turistico.
16 — Reforco da cultura da comunidade
17 — Preservagdo e conservagdo do patrimonio material e imaterial.
18 — Poluicao visual, do ar, da 4gua e da terra.
19 — Conservacao da fauna e flora.
Dimensao Biodiversidade/Urba- | 20 — Melhoria da Infraestrutura local.
Ambiental nismo 21 — Reciclagem de residuos.
22 — Coleta de lixo.
23 — Controle de desmatamentos e queimadas.
24 — Gestio de desastres naturais e catastrofes ambientais.
Fonte: Dados da pesquisa; IBGE (2015); Choi e Sirakaya (2006); Marques ¢ Bissoli (2000); Almeida (2006).

Dimensao
Economica

Em sintese, entende-se que ¢ necessario planejar o destino turistico ndo sé aspirando a
sua capacidade de fazer e produzir, mas também pela sua identidade, os significados que este
local adquiriu ao longo do tempo, bem como as suas tradigdes, vocacoes e cultura, incentivando

a preservagao e a conservacao de todo o seu patrimonio, de forma sustentavel.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo abarca as abordagens quantitativa e qualitativa em sua esséncia, pois
entende-se que pesquisas que abordam essas duas naturezas serdo necessarias para alcangar os
objetivos propostos.

Caracteriza-se como abordagem quantitativa, pois essa investigacao busca apresentar de
forma positivista, regularidades através da objetividade dos procedimentos adotados, visando
explicar, predizer e controlar determinados fendmenos. Deste modo, a andlise quantitativa
permite ao pesquisador utilizar métodos controlados que possam gerar conhecimento
generalizavel, com validade externa, e ainda, correlacionar variaveis por referéncia, a fim de
compreender e prever fenomenos (SEABRA, 2010; MOREIRA, 2006; ALMEIDA; FREIRE,
2000; SERAPIONI, 2000).

Caracteriza-se também como abordagem qualitativa, com carater descritivo, pois essa
investigagdo permite obter uma concepgdo epistemoldgica a partir da dimensdo tedrica
conjugada ao processo indutivo. Justifica-se como descritiva, pois os elementos resultantes
dessa pesquisa possibilitam uma analise mais proxima da realidade, viabilizando a exatidao dos
dados coletados no estudo (TRIVINOS, 1987). Além disso, a anélise qualitativa permite lidar
com a complexidade e a diversidade da realidade em estudo, conferindo elevada validade
interna, uma vez que focaliza especificidades fenomenoldgicas dos grupos sociais em estudo
(GODOl et al., 2010; SEABRA, 2010; MINAYO; SANCHES, 1993).

A utilizagdo de métodos mistos, os quais abarcam as abordagens quantitativas e
qualitativas de forma interdependentes tem se tornado mais expressivos na literatura (GRAY,
2014; BRYMAN, 2012; JENNINGS, 2010), principalmente no que tange o presente estudo, no
qual apresenta um cendrio que carece de construtos a serem mensurados e que sdo, de certa
forma, desconhecidos ou pouco estudados no contexto de governanga do turismo. Portanto,
optou-se pela utilizacio da metodologia mista a fim de harmonizar-se, de forma
interdependente, o uso do método quantitativo para mensurar as variaveis categorizadas através
de seus indicadores e para abstrair a interpretacdo de tais resultados, através do método
qualitativo, pois acredita-se que a partir dos métodos mistos “o pensamento ¢ planejado
previamente, o projeto € colocado em pratica e os protocolos sao cumpridos” (GRAY, 2014, p.

200).
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3.1. Unidade de Analise

O locus empirico deste estudo € o municipio de Tiradentes (MG), localizado na regido
do Campo das Vertentes, sudeste do estado de Minas Gerais. O municipio de Tiradentes foi
fundado em 1702 com o nome de Santo Antonio do Rio das Mortes. Em 1889, através do
Decreto estadual n° 3, o municipio recebeu o nome de Tiradentes, em homenagem a Joaquim
José da Silva Xavier — o Tiradentes, nascido no mesmo territorio em 1746, e considerado martir
da Independéncia do Brasil (IBGE, 2018; TIRADENTES, 2018).

Tiradentes (MG) possui uma populagao estimada em 7.981 habitantes (IBGE, 2019).
De acordo com o IBGE (2016), o Produto Interno Bruto (PIB) da cidade ¢ de RS
137.880.000,00. Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH)'’, o relatério do censo
2010 aponta que Tiradentes (MG) apresentou o indice de 0,740, resultado este que se manteve
bem aproximado do tltimo Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM)'® de 2016, no
qual apresentou o indice de 0,741 (FIRJAN, 2016), que o classifica como alto, tendo em vista
que tais indices possuem indicadores que variam de 0 (zero) a 1 (um) e quanto mais proximos
de 1, melhores sdo os indices.

Rica pelo seu contexto historico, pelo seu patrimdnio arquitetdnico, paisagistico e
cultural, a cidade de Tiradentes (MG) foi tombada pelo Instituto do Patrimdénio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN) em 1938. Além de ser uma das cidades mais charmosas do Estado
de Minas Gerais, Tiradentes foi considerada pelo Ministério do Turismo, em 2013, como a
cidade turistica mais competitiva do pais (MINAS GERALIS, 2013), sendo que em 2018 atinge
a categoria maxima do ranking do turismo nacional, subindo da categoria B para a categoria A
(BRASIL, 2018Db).

A localizagdo geografica de Tiradentes (MG), segundo o Mapa do Turismo Brasileiro
(BRASIL, 2017) esta na Regido Turistica Trilha dos Inconfidentes, a qual ¢ composta por mais

22 (vinte e dois) municipios e pode ser identificada através da Figura 2.

7 O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), definido pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), ¢ um indicador social adotado a nivel global por diversos paises no qual congrega as
variaveis longevidade, educagio e renda para analisar a qualidade de vida da populag@o, adotando critérios de
avaliagdo a partir do dados econdmicos e também sob aspectos sociais. Em nivel municipal, este indicador adota
a sigla IDHM — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (PNUD, 1990).

18 O fndice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), criado pela Federagdo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (FIRJAN) é um indicador que aborda, com igual ponderagdo trés dimensdes acerca do
desenvolvimento humano — Emprego e Renda, Educagao e Saude (FIRJAN, 2019).
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Figura 2: Localizagdo Geografica de Tiradentes (MG)
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Fonte: Imagem da internet e Silva (2017, pp. 45-46).
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A estrutura organizacional do municipio de Tiradentes (MG) foi definida através da Lei
Municipal n° 2.771, de 24 de janeiro de 2013 e ¢ composta por 6érgaos subordinados ao prefeito
municipal, tais quais: “Orgdos colegiados de aconselhamento, Orgdos de assisténcia imediata e
assessoramento e Orgdos de administragio geral” (TIRADENTES, 2014, p. 509).

A estrutura administrativa de Tiradentes (MG), apresentada na Figura 3, pode ser

observada de acordo com o Plano Diretor.

Figura 3: Estrutura Organizacional da Prefeitura de Tiradentes (MG) — Plano Diretor
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Fonte: TIRADENDES (2014).

Observa-se que a estrutura ¢ composta pelo Executivo Municipal, composto pelo
Gabinete do Prefeito, pelo Gabinete do Vice-Prefeito e pelos 6rgaos subjugados a Prefeitura,
tais quais destacam-se os Conselhos Municipais. O municipio de Tiradentes (MG) possui 15
(quinze) Conselhos Municipais (TIRADENTES, 2019a). Dentre eles, ligado diretamente com
o Turismo, estd o Conselho Municipal de Turismo (COMTUR), no qual foi o ponto de partida
para o presente estudo.

Tiradentes (MG) possui exclusivamente a sua atividade econdmica voltada para o
turismo e uma das suas principais formas de dinamizar o trade turistico estd presente nos
atrativos turisticos vinculados ao cenario paisagistico, cultural, arquitetonico, natural, religioso

e além desses, através dos eventos.
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O calendario oficial"® do municipio contempla 41 (quarenta e um) eventos,
considerando os feriados nacionais e tradicionais, 15 (quinze) procissdes religiosas de origem
catolica e 8 (oito) feriados municipais, de Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro (RJ) e Sao
Paulo (SP), incorporados no calendario oficial de Tiradentes (MQG), totalizando 64 (sessenta e
quatro) ocorréncias de movimentagao turistica na cidade (TIRADENTES, 2019b).

Os tipos de atividades turisticas de maior captacdo e movimentacdo da economia do
municipio, na visao dos participantes da pesquisa sao:

e Turismo de eventos;

e Turismo historico;

e Turismo cultural;

e Destino de casamentos;

e Turismo de aventura;

e Ecoturismo;

e Turismo gastrondmico;

e Turismo religioso;

e Turismo de negocios;

e Turismo rural;

e Turismo de lazer;

e Turismo espontaneo.

Além das justificativas apresentadas na Introducao deste estudo no que tange a escolha
de Tiradentes (MG) como /ocus da pesquisa, Yin (2010) apregoa que o Estudo de Caso crucial
¢ a forma de se compreender um fendomeno apoiado em seu campo e em profundidade, de
maneira que caracteristicas intrinsecas aquele /locus possam ser detalhadamente
contextualizadas, a partir da vida real deste ambiente, de forma a evitar vieses de outras
localidades. Assim, tornando-se possivel, de forma apurada, construir um aporte
epistemologico a partir de um determinado /ocus que possibilitara a replicagdo do estudo de
caso fulcral a outros ambientes, de forma empirica e conceitual.

Ademais, como este estudo pretende estudar ¢ mensurar a governanga do turismo em
um destino turistico, além de compreender o seu desenvolvimento a partir das evidéncias de

governanga identificadas, entende-se que estudar e desenvolver indicadores para um municipio,

19 Informacdes sobre o Calendario Oficial de Tiradentes no ANEXO H.
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a priori, pode ser importante para compreender melhor o que se pensa e o que se pode medir,
como por exemplo, o desenvolvimento e a governanga, respectivamente. Desta forma, uma vez
replicada a outros municipios, a posteriori, podera permitir ilustrar possiveis diferencas
importantes para se compreender a governanga e as suas variacoes resultantes dos seus graus
identificados, de acordo com a realidade de cada ambiente, sendo assim, possivel e cabivel de

comparagao.

3.2. Sistematizacido do Estudo

Na abordagem quantitativa, referente ao Objetivo 2, foi utilizada a Analise Estatistica
Descritiva a fim de “organizar, resumir e descrever os aspectos importantes de um conjunto de
caracteristicas observadas” (REIS; REIS, 2002, p. 31) a partir dos dados coletados no
formulario Instrumento de Coleta de Dados (ICD), elaborado com refor¢o da pesquisa
bibliografica, presente na Revisdo de Literatura do presente estudo.

O questionario foi aplicado para os representantes que compdem as Instancias
Deliberativas Coletivas mapeadas e teve como finalidade medir o grau de governanga nessas
Instancias. Esses resultados sdo apresentados no formato de ‘“graficos e tabelas e também
medidas de sintese como porcentagens, indices e médias”, tendo em vista o volume de
informagdes coletadas (REIS; REIS, 2002, p. 31).

Na abordagem qualitativa, referente aos Objetivos 1 e 3, os meios utilizados para a
investigacdo contemplam as pesquisas bibliografica®’, documental®! e de campo?2. Na pesquisa
de campo foram utilizadas entrevistas em profundidade, com roteiro semiestruturado e a
observa¢ao nado participante, conforme apregoa Vergara (2009). Utilizou-se também a técnica
de Snowball”® para identificar todas as Instdncias Deliberativas Coletivas possiveis, no
municipio em estudo, além da pesquisa documental através de documentos, cedidos pela

prefeitura local do municipio em estudo. As entrevistas foram realizadas com representantes

20 A pesquisa bibliografica “busca criar um quadro de referéncia, tedrico conceitual por meio de uma sequéncia de
ideias 1ogicas. E uma técnica de analise e interpretagdo de informagdes e dados secundarios, que ira fornecer ao
pesquisador fundamentos tanto tedricos como metodologicos para que a reprodugdo do conhecimento aconteca”
(LAZARONI, 2016, p. 10).

21 A pesquisa documental “é um procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensio, compreensao
e analise de documentos dos mais variados tipos” (SA-SILVA et al., 2009, p. 5).

22 A pesquisa de campo é uma “investigagdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou
que dispde de elementos para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplica¢do de questionarios, testes e observagdo
participante ou ndo” (VERGARA, 2009, p.43).

23 A técnica metodoldgica snowball “é uma forma de amostra ndo probabilistica utilizada em pesquisas sociais
onde os participantes iniciais de um estudo indicam novos participantes que por sua vez indicam novos
participantes e assim sucessivamente, até que seja alcangado o objetivo proposto (o ‘ponto de saturagao’). O ponto
de saturacdo ¢ atingido quando os novos entrevistados passam a repetir os conteudos ja obtidos em entrevistas
anteriores, sem acrescentar novas informagdes relevantes a pesquisa” (BALDIN; MUNHOZ, 2011, p. 332).
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que compdem as Instancias Deliberativas Coletivas mapeadas e tiveram como finalidade
associar a compreensdo desses representantes com o contexto de planejamento e
desenvolvimento turistico, com enfoque na sustentabilidade.

Também adotou-se a técnica de andlise do conteudo, a qual permite construir uma
analise dos resultados de forma qualitativa. Nesse sentido, de acordo com Bardin (2014), as
fases da andlise de contelido realizadas na presente pesquisa estdo organizadas,
cronologicamente, em: pré-analise (identificagdo e pré-selecdo dos documentos a partir da
busca e da leitura superficial deles); exploragao do material (andlise e selecdo final do material
por meio da leitura completa dos documentos); e tratamento dos resultados (aplicacdo de
tratamento quantitativo, quando necessario, com interpretagdo qualitativa do material
selecionado na fase de exploragdo). Para Vergara (2006), a analise de conteudo ¢ considerada
uma técnica para o tratamento de dados que visa a identificar o que ¢ emitido a respeito de
determinado tema, caracteristica que a torna convergente aos objetivos desta pesquisa.

Segundo Richardson (1999), toda andlise de contetido deve basear-se em uma defini¢ao
precisa dos objetivos da pesquisa, os quais variam em cada analise e condicionam a diferenga
das técnicas utilizadas. A analise de contetdo ¢ fundamental para o estudo das motivagdoes, das
atitudes, dos valores, das crengas e tendéncias.

Para atender ao objetivo geral proposto neste estudo, foram definidos trés objetivos
especificos, cujas descricdes e métodos que foram aplicados em cada um deles, podem ser

encontrados no Quadro 10:
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Quadro 10: Sintese da estrutura de Coleta e Andlise dos Dados por Objetivos

que atuam no
setor turistico no
municipio em
estudo

Objetivos

Especificos (OE) Avaliar o grau de governanga das Instancias Deliberativas Coletivas (IDCs) que atuam no
planejamento turistico do municipio de Tiradentes, MG, Brasil.
Abordagem: Qualitativa com Analise de Contetido
Técnica 1: Pesquisa Documental — documentos oficiais, noticias publicadas na web e no
sitio institucional, e pesquisas oficiais com dados sobre as instancias deliberativas

OFE1 coletivas, turismo e governanga, no municipio estudado.

Foram pesquisados teses, dissertagdes, artigos e publica¢des na web (ISI Web of Science;

Mapear as IDCs Peq ¢ & P ¢ ( /

Scopus, Scielo, entre outros), com dados sobre instancias deliberativas coletivas, turismo
e governanga a fim de contribuir para o processo cognitivo sobre o universo da pesquisa,
em especial, sobre IDCs, do qual, possibilitou o direcionamento das escolhas e decisdes
no processo de mapeamento e selecdo das IDCs do municipio em estudo.

Técnica 2: Pesquisa de Campo — observagio ndo participante’*, notas de campo,
entrevista com roteiro semiestruturado a partir do(s) ator(es) que representa(m) o
COMTUR, utilizando-se da técnica de snowball para identificar outros atores com
influéncia no desenvolvimento turistico do municipio em estudo e, posteriormente,
distinguir e mapear as IDCs que atuam no setor turistico em Tiradentes (MG).

OE2

Identificar o grau
de governanga nas
IDCs mapeadas

Abordagem: Quantitativa com Analise Estatistica Descritiva

Técnica 1: Pesquisa Documental — documentos oficiais, noticias publicadas na web e no
sitio institucional, pesquisas oficiais com dados sobre a governanca e instancias
deliberativas coletivas, no municipio estudado.

Foram pesquisados teses, dissertagdes, artigos e publicagdes na web (ISI Web of Science;
Scopus, Scielo, entre outros), com dados sobre governanga e instancias deliberativas
coletivas, tanto na literatura, quanto no municipio estudado. Organizou-se a partir da
literatura, um Instrumento de Coleta de Dados (ICD), aplicado no formato de questionario
de Escala Likert, através do Google Forms, aos atores que representam as IDCs mapeadas,
contemplando os indicadores da governanga elaborados pelo presente estudo.

Técnica 2: Pesquisa de Campo — observagdo ndo participante, notas de campo,
entrevistas e conversas informais junto aos atores que representam as entidades
identificadas a partir do OEI, aplicacdo de questionario e utilizagdo do Excel para
mensurar o grau de governanga a partir das respostas obtidas com o ICD, bem como,
apresentando e descrevendo os resultados obtidos através da Andlise Estatistica
Descritiva.

continua...

24 Na Observagdo ndo participante “o pesquisador toma contato com a comunidade, grupo ou realidade estudada,
mas sem integrar-se a ela, permanecendo fora, presencia o fato, mas ndo participa dele” (MARCONI; LAKATOS,

2003, p. 193).
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conclusao...

Abordagem: Qualitativa com Analise de Contetido

Técnica 1: Pesquisa Documental — documentos oficiais, noticias publicadas na web e no
sitio institucional, e pesquisas oficiais com dados sobre o turismo, desenvolvimento local
sustentavel, no municipio estudado.
OE3
Foram pesquisados teses, dissertagdes, artigos e publicagdes na web (ISI Web of Science;
Analisar a relagdo | Scopus, Scielo, entre outros), com dados sobre turismo, desenvolvimento local sustentavel,
do planejamento | tanto na literatura, quanto no municipio estudado. Organizou-se a partir da literatura, um
turistico com a Questiondrio para a realizagdo de entrevistas em profundidade, com roteiro

governanca semiestruturado, aplicado aos atores que representam as IDCs mapeadas contemplando a
identificada nas | forma que o planejamento ¢ operacionalizado no que tange o desenvolvimento do turismo,
IDCs do a partir das evidéncias de governanca identificadas no OE2.
municipio em
estudo Técnica 2: Pesquisa de Campo — observagdo nao participante, notas de campo, entrevista

em profundidade com roteiro semiestruturado e conversas informais junto aos atores que
representam as entidades identificadas a partir do OE1, além da utilizagdo de softwares
como Ucinet 6.6, IRaMuTeQ 0.7, entre outros aplicativos, para ilustrar e apresentar os
resultados obtidos e percebidos, durante e ap6s a pesquisa de campo.

Fonte: Elaboragao propria.

3.3. Coleta dos Dados

Para que a coleta de dados pudesse ser realizada, na integra, no municipio de Tiradentes
(MG), realizou-se um pré-teste com os Instrumentos preliminares, constando o questionario
quantitativo de mensuracdo da Governanca, denominado Instrumento de Coleta de Dados
(ICD) e o Roteiro de Entrevistas semiestruturado. Vale ressaltar que antes de realizar o pré-
teste, os indicadores, as categorias e as subcategorias de governanga, bem como de
desenvolvimento ja encontravam-se pré-estabelecidos e pré-definidos (Quadro 4: Indicadores
de Governanga, pagina 19 do presente estudo; Quadro 9: Indicadores de Desenvolvimento no
Turismo, pagina 33 do presente estudo) desde o projeto de pesquisa, apresentado e defendido
em fevereiro de 2019.

A coleta de pré-teste ocorreu em dois municipios, sendo um no estado do Rio de Janeiro
e outro em Minas Gerais, exclusivamente nos Conselhos Municipais de Turismo, com
perspectivas distintas entre si, mas semelhantes aos destinos turisticos pesquisados a partir do
projeto “Governanca e Desenvolvimento Turistico: Uma analise de destinos turisticos nos
estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais”, do qual a presente pesquisa estd vinculada. A
escolha pelos municipios estudados no pré-teste valeu-se de proposi¢des definidas em uma
reunido ocorrida na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), com os demais membros do
projeto supracitado, em 08 de novembro de 2018, os quais possibilitaram a constituicdo de
subsidios, a construgdo e os direcionamentos da presente pesquisa.

Ressalta-se que para todos os municipios participantes do pré-teste, houve uma

intermediagdao de um dos membros das Instancias estudadas ou de um municipe com relevante
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influéncia entre os participantes da pesquisa, sendo que no primeiro municipio, no estado do
Rio de Janeiro, o pré-teste ocorreu apds uma reunido do COMTUR, no dia 09 de abril de 2019.
No segundo municipio, em Minas Gerais, o contato iniciou-se a partir do sitio institucional do
COMTUR e a partir dai os agendamentos foram realizados, seja pelo intermediador, seja por
recursos proprios, a partir das indicacdes dos contatos fornecidos pelo intermediador. A
pesquisa do pré-teste neste municipio ocorreu nos dias 10 e 11 de abril de 2019, sendo que no
dia 10 de abril também foi possivel acompanhar a reunido ordinaria do COMTUR.

As caracteristicas que aproximam os dois Conselhos sdo percebidas através das suas
atuacdes, sendo ambos de carater Consultivo®. A diretoria do COMTUR de Nova Friburgo
(RJ) havia tomado posse recentemente a pesquisa de campo realizada por este estudo, enquanto
a diretoria do COMTUR de Juiz de Fora (MG) juntamente com os seus conselheiros, estavam
a frente do Conselho ha aproximadamente 1 (um) ano, a considerar da realizagao desta pesquisa.

A partir das percepgdes do campo e dos dados coletados no pré-teste, tornou-se possivel
e necessario reconfigurar o ICD (APENDICE A) e Roteiro de Entrevistas (APENDICES B, C
e D), bem como reajustar determinadas questdes contidas nesses instrumentos, seja na parte de
governancga (ICD), seja na parte de planejamento (roteiro de entrevistas), pois algumas nuances
foram percebidas no campo de teste, que possibilitaram alterar de forma mais precisa os
instrumentos a serem aplicados no municipio de Tiradentes (MG), a posteriori, para que tais
objetos de coleta de dados, pudessem garantir maior confiabilidade e aproximagdo entre a
literatura e a pesquisa empirica.

Finalmente, a pesquisa de campo no municipio em estudo, por meio da coleta dos dados
primarios, ocorreu entre os dias 22 a 27 de julho de 2019 e no dia 06 de agosto de 2019. Nos
dias 22 a 26 de julho de 2019 a pesquisa de campo foi realizada em Tiradentes (MG) com os
participantes selecionados, de acordo com as disponibilidades de cada um. No dia 27 de julho
de 2019 a pesquisa foi realizada em Belo Horizonte (MG) com um dos participantes, devido a
disponibilidade do mesmo. No dia 06 de agosto de 2019 assistiu-se a uma reunido ordinaria do
COMTUR, realizada na Associacdo Empresarial de Tiradentes (ASSET), na qual estiveram
presentes 6 (seis) membros efetivos do Conselho e um representante das Agéncias de Receptivo
Turistico de Tiradentes. Apds assistir a reuniao do Conselho, foi possivel, através da observagao
ndo participante, identificar as articulagdes entre os membros do COMTUR, identificar os

interesses relativos a pauta da reunido, as predominéncias de lideranga, os engajamentos com

%5 Configuram-se como Consultivos, os Conselhos que possuam entre seus propositos, atuar, como comissoes
externas, no aconselhamento, na orientagdo e recomendacao a lideres e gestores do turismo de 6rgaos deliberativos,
acgoOes que contemplem o desenvolvimento turistico (Teles, 2011).
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0s temas propostos e também quanto a convivéncia e sinergia do grupo presente, bem como o0s
direcionamentos, discernimentos, opinides, criticas, cordialidades, permissividades, apatias,
conformismos, entre outros.

A coleta de dados primarios e secundarios realizada por meio da pesquisa de campo,
decorreu-se através das entrevistas em profundidade e do ICD, e pela pesquisa documental, por
meio de documentos internos provenientes dos Conselhos, como Atas de Reunido, Atos de
Posse, Regimento Interno, respectivamente. Vale ressaltar que as Atas de reunido foram
solicitadas a partir de 2016, quando apds o término da politica dos Destinos Indutores?S, em
2015, a Categorizacdo dos Municipios turisticos passou a ser, a partir de 2016, um dos
principais instrumentos de fomento a alocagdo de recursos e acompanhamento do potencial
turistico e econdmico nos municipios brasileiros categorizados no Mapa do Turismo (BRASIL,
2019).

A partir da pesquisa bibliografica, que forneceu subsidios para o discernimento a
respeito do processo de decisdo sobre o mapeamento das Instincias que atuam direta ou
indiretamente com o turismo em Tiradentes (MG), utilizou-se das entrevistas em profundidade
para a obteng¢ao de elementos relevantes a presente pesquisa, sobretudo a percepgao de situagoes
de espontaneidade através das perspectivas dos participantes da pesquisa a respeito do tema em
estudo (SOARES, 2012; SCHLUTTER, 2003). Neste caso, ainda que se tenha utilizado da
técnica de snowball para a amostra, seja na definicao dos atores, seja no mapeamento das IDCs,
considera-se que tal amostra ¢ nao probabilistica intencional, que segundo Pardal e Correia
(1995) deve ser escolhida através de discernimento do pesquisador, no qual sugerem que deva
existir o minimo de cogni¢do de tal investigador sobre o universo da pesquisa, levando em
consideracdo o alto grau de subjetividade envolvido na seleg@o e no processo de decisao.

A ferramenta utilizada nas gravagdes das entrevistas foi o aparelho celular movel, com
uso do aplicativo Smart Recorder 1.9. A duragao das entrevistas durou entre 60 (sessenta) a 90
(minutos). Quanto ao questionario de mensuragdo da governanca, o Instrumento de Coleta de
Dados foi aplicado online e em loco, tendo em vista que em alguns lugares nao foi possivel

utilizar os meios eletronicos online. Para estes, tdo logo foi possivel o acesso a rede de internet,

26 Tniciada em 2008, a politica dos Destinos Indutores por meio da regionalizagdo do turismo brasileiro, criou o
“Estudo de Competitividade, o sistema de informagdes e o projeto ‘gestdo de destinos’ (...), a partir desse fluxo, o
destino busca a competitividade planejando, mensurando, acompanhando agoes e fortalecendo os grupos gestores
e, consequentemente, a gestdo do turismo.” “(...) Os destinos indutores do desenvolvimento turistico regional sdo
definidos como aqueles que dispdem de infraestrutura basica e turistica e atrativos qualificados, que se
caracterizam como nucleo receptor e/ou distribuidor de fluxos turisticos, capazes de atrair e/ou distribuir
significativo niimero de turistas para o entorno e dinamizar a economia do territério em que estdo inseridos”
(FERNANDES; CORIOLANO, 2015, pp. 263 e 266).
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o autor da presente pesquisa langou os dados preenchidos pelos participantes da pesquisa no
questionario online, na integra. O questionario foi submetido e organizado pelo Google Forms
e também enviado para os e-mails dos participantes da pesquisa que ndo puderam preenché-lo
presencialmente, durante as entrevistas. Sendo que o ultimo questionario preenchido foi
recebido no dia 06 de setembro de 2019, devido a disponibilidade e agenda do ultimo
participante da pesquisa.

O questiondrio ICD contém 47 (quarenta e sete) questdes ou variaveis, enquanto o
roteiro de entrevistas semiestruturado possui 23 (vinte e trés) questdes especificas, sem
considerar as demais questdes que iam surgindo durante as entrevistas, uma vez que por ser
semiestruturado, permite flexibilidade ao pesquisador a acrescentar outras questdes de acordo
com as respostas obtidas (MANZINI, 2004).

Antes de iniciar a entrevista, solicitou-se que os participantes da pesquisa assinassem o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?’. Para os responséveis pelas Instancias
estudadas, prioritariamente membros da diretoria executiva, foram entregues as Autorizagdes
da Pesquisa®®, as quais foi solicitada a assinatura com carimbo respectivo a legitimidade
institucional da IDC.

Optou-se por iniciar pelas entrevistas, pois como a pesquisa valeu-se de snowball e por
ser ndo probabilistica intencional, a partir das respostas obtidas pelos participantes da pesquisa
foi possivel identificar se as Instancias analisadas e indicadas tratavam-se, de fato, de Instancias
Deliberativas Coletivas que atuam direta ou indiretamente no planejamento turistico em
Tiradentes (MG). Logo apds as entrevistas, os participantes da pesquisa eram convidados a
preencher o questionario Instrumento de Coleta de Dados (ICD). Partiu-se do pressuposto de
que a ordem de coleta dos dados sendo pelas entrevistas ou pelo questiondrio ndo interferiria
no resultado final de analise.

Sendo assim, identificou-se um total de 14 (quatorze) participantes da pesquisa, sendo
que deste total, 12 preencheram o questionario ICD, uma vez que os demais nao se
manifestaram até o presente momento, ao passo que o proprio autor da presente pesquisa tenha
entregado o questionario em maos e solicitado tanto presencialmente, nas duas visitas ao
municipio, quanto virtualmente, por intermédio do WhatsApp. Ademais, o fato de esses dois
participantes ndo terem preenchido o questionario, ndo interferiu no resultado do presente

estudo, pois a partir das entrevistas, percebeu-se que aquela Instdncia ndo possui influéncia

27 Informagdes sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido no APENDICE E.
28 Informagdes sobre a Autorizagdo da Pesquisa nos ANEXO C.
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expressiva no que concerne ao planejamento e desenvolvimento do turismo no municipio em
estudo. Esse argumento se apoia na subjetividade da pesquisa qualitativa, e na possibilidade de
se fazer inferéncias. Nao obstante, ndo se anula a possibilidade de impugnagao de tal percepgao,
desde que novos estudos consigam comprovar a expressividade dessa Instancia no
planejamento e desenvolvimento do turismo no municipio em estudo. Contudo, acredita-se que
o contexto das entrevistas, bem como a perspectiva desses participantes devam ser aproveitados
no capitulo que tratara do Objetivo Especifico (OE) 3.

Os participantes da pesquisa foram nomeados com a sigla PP (Participante da Pesquisa),
obedecendo os critérios previstos pelo Comité de Etica, estando de acordo com a Norma
Operacional CNS n° 01/2013, item 3.3, “i”. A numeracao que segue a sigla dos PP foi realizada
através do Excel, pelo Visual Basic, no qual foi criado o comando para gerar os numeros
aleatorios sem repeticao.

Como um dos objetivos do presente estudo ¢ mapear as Instancias Deliberativas
Coletivas que atuam no setor turistico do municipio em estudo, partiu-se das indicacdes obtidas
pelos representantes entrevistados no COMTUR, que foi a IDC de referéncia para iniciar a
pesquisa. Os caminhos percorridos até o processo de decisao por estudar as Instancias indicadas
pelos participantes da pesquisa poderdo ser vistos mais adiante. No entanto, antecipa-se que os

participantes da pesquisa estdo codificados, segundo apresentado no Quadro 11.

Quadro 11: Codificagdo dos Participantes da Pesquisa

Participantes da Pesquisa Codigo Instancia

Participante da Pesquisa 1 PP1 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 2 PP2 Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano — COMDUR
Participante da Pesquisa 3 PP3 Associacao Feira de Artesanatos de Tiradentes - AFAT
Participante da Pesquisa 4 PP4 Associacao Feira de Artesanatos de Tiradentes - AFAT
Participante da Pesquisa 5 PP5 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 6 PP6 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 7 PP7 Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano — COMDUR
Participante da Pesquisa 8 PPS Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 9 PP9 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 10 PP10 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 11 PP11 Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano — COMDUR
Participante da Pesquisa 12 PP12 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 13 PP13 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR
Participante da Pesquisa 14 PP14 Conselho Municipal de Turismo — COMTUR

Fonte: Elaboragao propria.
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Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas na integra. Utilizou-se para as
transcrigdes dois softwares, sendo o primeiro, o MAXQDA 18.2, com a finalidade de reduzir a
velocidade da fala, por blocos, sem comprometer a qualidade do audio e o segundo,
simultaneamente, usou-se o Voicemeeter 1.0 para transcrever os audios através do MAXQDA

18.2, com auxilio da pagina web https://dictation.io/speech, onde os textos eram originados.

Apos as transcrigdes dos audios, foi preciso retornar as gravagdes para corrigir certos
termos e expressoes nao compreendidas pelo software, devido aos ruidos no ambiente das
gravagoes, os termos e expressoes populares, como vicios de linguagem, girias e regionalismos
presentes nas falas dos PP.

Nestes casos, as entrevistas foram complementadas de forma manual pelo autor do
presente estudo, com auxilio do bolsista de iniciacdo cientifica, vinculado a esta pesquisa e ao
projeto intitulado “A Polissemia da Governanga: um estudo no contexto do turismo”, submetido
e aprovado pelo CNPq através do PIBIC/CNPq 2019-2020, sob n° do projeto 197035,

associado ao Departamento de Administracdo e Contabilidade — UFV.

3.4. Analise dos Dados

Para atender ao Objetivo Especifico 1 (OE1), adotou-se a pesquisa qualitativa através
da pesquisa documental e bibliografica, a qual possibilitou analisar documentos que
subsidiaram o direcionamento da presente pesquisa, a priori, para compreender o que sdo,
especificamente IDCs, e a partir dessa concepgao, empregar a escolha e defini¢ao das IDCs a
serem estudadas no municipio juntamente com a técnica de Snowball (BALDIN; MUNHOZ,
2011). Destarte, segundo o sitio institucional do municipio em estudo, verificou-se que dentre
os 15 (quinze) Conselhos existentes e operantes em Tiradentes (MG), o COMTUR seria o ponto
de partida para a presente pesquisa. No entanto, foi solicitado presencialmente na Prefeitura de
Tiradentes (MG), durante a pesquisa de campo, no dia 24 de julho de 2019, sob o protocolo
2019/000000496-P?°, um documento com o cadastro de todas as associacdes, sindicatos,
conselhos, agéncias e afins, que fossem institucionalizados, contendo os dados basicos para
auxiliar no mapeamento das IDCs, como Nome da Instituicdo, Endereco e Telefone, Tipo de
Atividades Desempenhadas e e-mail, para que a partir dessa analise, das indicagdes recebidas
pelos participantes da pesquisa e do discernimento do autor da presente pesquisa, o Objetivo

tenha sido atendido com o méximo de precisdo possivel.

2 Informagdes sobre o protocolo 2019/000000496-P no ANEXO D.
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Tendo em vista o Objetivo Especifico 2 (OE2), para chegar ao resultado do grau de
governanga existente nas IDCs que atuam com o turismo em Tiradentes (MG), foi utilizado,
conforme ja mencionado anteriormente, o Instrumento de Coleta de Dados (ICD). A fim de
mensurar a governanga no municipio em estudo, construiu-se a partir dos indicadores, as
categorias e subcategorias de andlise que subsidiaram a elaboracdo, aplica¢do e analise dos
dados obtidos a partir das respostas apontadas pelos participantes da pesquisa. A partir dessa
defini¢do, a qual esta disposta no Quadro 4 do presente estudo, sistematizou-se o ICD através
de variaveis (questdes) separadas por clusters, nas quais exercem interdependéncia entre os
indicadores, totalizando 47 questdes, distribuidas em 3 blocos distintos, também
interdependentes. Tal questionario foi elaborado a partir de um extenso estudo bibliografico
(TRENTIN, 2014; TCU, 2013, 2014a, 2014b, 2014c, 2016, 2018).

Com relagdo a analise do ICD, cabe ressaltar, antecipadamente, que a partir dos estudos
de O’Flynn (2008), constatou-se que apesar de haver uma similaridade entre os indicadores de
governanga (cooperacdo, coordenagdo e colaboragdo), beirando a homogeneidade, torna-se
necessario advertir que ambos possuem caracteristicas distintas. Contudo, ndo deve ser
descartado o seu estudo individualmente, pois parte-se do pressuposto de que para mensurar a
governanga, esses indicadores devem ser entendidos como sui generis, a0 mesmo tempo em
que se complementam.

No entanto, acredita-se que para mensurar o grau de governanga entre as estruturas
institucionalizadas formais ou informais, ¢ preciso que haja um equilibrio (THOMSON;
PERRY, 2006) entre todos os indicadores. Portanto, as questdes presentes no ICD foram
agrupadas em 3 (trés) blocos sendo que cada indicador est4 presente nesses blocos, com as suas
respectivas categorias de andlise, distribuidas conforme as suas descrigdes (subcategorias).

Cabe ressaltar que a proposta deste estudo ndo foi observada por outros estudos
académicos, mesmo apos realizada uma vasta pesquisa nas bases cientificas, ja citadas
anteriormente, o que assegura o ineditismo e originalidade do presente trabalho. Os seguintes
critérios de andlise utilizados para mensurar o grau de governan¢a em uma IDC com atuacgio
no desenvolvimento do turismo local sdo:

1. Cada um dos 3 (trés) indicadores de analise correspondem a 33% (Coordenacdo),
33% (Cooperacdo) e 33% (Colaboracdo) do percentual total (100%).
Independentemente do total de varidveis (questdes) contidas nos subgrupos
formados pelas subcategorias de analise, entende-se que cada indicador deve

exercer peso igual no total da mensuragdo da governancga. Neste caso, cada variavel
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recebeu um percentual equivalente a quantidade de outras varidveis, ou ndo, dentro
de cada subgrupo, ndo ultrapassando o somatério de 100%.

As questdes foram preenchidas selecionando, para cada questdo apresentada, uma
das opgoes de resposta a seguir, propostas de acordo com a escala de Likert (1 a 5

pontos).

Discordo
Totalmente
1

Discordo Mais
que Concordo
2

Concordo
Parcialmente
3

Concordo Mais
que Discordo
4

Concordo
Totalmente
5

~

~

~

~

~

3.

As questdes respondidas foram distribuidas na forma de premissas, as quais os
respondentes selecionaram a op¢do mais adequada a realidade da IDC na qual ele
atua, segundo a sua perspectiva, sendo 1 — Discordo Totalmente; 2 — Discordo
Mais que Concordo; 3 — Concordo Parcialmente; 4 — Concordo Mais que Discordo;
5 — Concordo Totalmente. Tendo em vista que para cada varidvel ha uma
possibilidade de respostas que variam de 1 a 5, optou-se por representar cada ponto
a partir do pressuposto de que ndo ha variacao (intervalo) entre os pontos e que o
maximo permitido abaixo de 5 deverd ser " dos pontos, o que equivale, numa
conversdo de percentual a 0,25 ou 25% entre um e outro, sendo que os extremos
sejam representados por 0 e 1 (100%), isto é:

e 1 —Discordo Totalmente = 0 (0%);

e 2 —Discordo Mais que Concordo = 0,25 (25%);

e 3 —Concordo Parcialmente = 0,50 (50%);

e 4 — Concordo Mais que Discordo = 0,75 (75%);

e 5—Concordo Totalmente =1 (100%).

Portanto, a mensuracao da Governanga sera efetuada de acordo com o percentual
total de distribui¢do das questdes, entre todos os blocos, a partir do somatério total
de respostas obtidas, segundo as médias através dos pontos da Escala de Likert.
Isto posto, o Grau de Governanga podera sera classificado como Ausente, Baixo,
Médio, Alto ou Pleno. Como ha uma variagao (intervalos) entre a classificacao dos
Graus de Governanga, considera-se que existam 5 possibilidades de enxergar a
Governanga, tendo em vista que a sua plenitude se da quando ela apresentar 100%

da média das respostas totais obtidas e sua auséncia quando estiver dentro do
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percentual de 0% a 0,99%. Neste caso, os 99% de distribuicdo sdo as demais
estimativas, sendo que foram distribuidos 33% de distribui¢do para cada intervalo,

conforme observa-se no Quadro 12.

Quadro 12: Classificagao do Grau de Governanca

Grau de Governanca Classificacdo do Grau de Governanca
Grau de Cooperacao (GCp) 33% Ausente 0,00% a 0,99%
Grau de Coordenacao (GCd) 33% Baixo (Incipiente) 1,00% a 33,99%
Grau de Colaboragédo (GCb) 33% Médio (Moderado) 34,00% a 66,99%
Alto (Avangado) 67,00% a 99,99%
Grau de Governanca ‘ 100,00% Pleno 100,00%

Fonte: Elaboragéo propria.

A interpretagdo do Grau de Governancga ocorreu em 4 (quatro) passos, quais sejam:

e Passo 1: Observou-se o Grau de Governanga a partir do somatorio de seus
indicadores constituintes;

e Passo 2: Observou-se o grau de cada indicador para detectar comportamentos
diferenciados entre as IDCs analisadas que apresentaram mesmo Grau de
Governanga;

e Passo 3: Observou-se as subcategorias para obter informacdes mais detalhadas em
relagdo as possiveis diferencas existentes entre as IDCs analisadas que
apresentaram mesmo Grau de Governanga;

e Passo 4: Descreveu-se a Governanga, pelos graus identificados em cada indicador
e pelas particularidades identificadas por meio da observagdo das diferengas entre
as categorias e subcategorias constituintes.

As evidéncias que suportaram as respostas obtidas através do questionario ICD estao
reunidas e mantidas a disposi¢do da IDC, para verificagdo, consisténcia e aproveitamento
organizacional no contexto da governanga, caso seja de interesse da IDC.

Para mensurar o grau de Governanga a partir das respostas obtidas pelos participantes
da pesquisa, utilizou-se da ferramenta Excel conforme descrito abaixo.

Inicialmente optou-se por calcular o grau de Governanca a partir do Indicador

Cooperacao, representado pelas formulas contidas na Figura 4.
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Figura 4: Célculo utilizado para medir a Cooperacao

Indicador

COOPERACAO
(PGCp=33%)

Categoria Subcategoria

Fonte: Elaboragéao propria.

Ressalta-se que os calculos se iniciaram a partir das Subcategorias, pois s30 nesses

grupos onde estdo agrupadas as varidveis (questdes) que subsidiaram os resultados dos demais

itens, com base nas respostas obtidas pelos participantes da pesquisa.

Legenda do Calculo de Mensuracio do Indicador Cooperacio:

Subcategoria Gestao de Recursos:

PGR - Peso Gestao de Recursos — Como essa subcategoria estd vinculada a
Categoria Relagdes Cooperativas e esta ultima apresenta duas subcategorias
interdependentes (Gestdo de Recursos e Isonomia), considerou-se o peso de 66%,
tendo em vista que o total de variaveis na categoria sao 3 questdes, sendo 2 para
Gestdo de Recursos e 1 para Isonomia. Neste caso, considerando 33% para cada
variavel de um total de 100%, o somatorio de 2 por 1 totalizou 66% para esta
subcategoria, enquanto a outra, obteve o peso de 33%.

VMGR - Valor Médio Gestao de Recursos.

ST — Soma Total das respostas existentes nas variaveis desta subcategoria.

NQ — Numero de Questoes.

%GR — Percentual Gestao de Recursos.

QPP — Quantidade de Participantes da Pesquisa, considerando que o valor
maximo de respostas “5 — Concordo Plenamente” (que equivale a 1 para cada

resposta), seja 0 mesmo numero total de participantes da pesquisa.

Para as demais subcategorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas

pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Isonomia (I); Acessibilidade (A);

Parcerias Publico-Privadas (P3).



Categoria Relagdes Cooperativas:

e PRC - Peso Relacdes Cooperativas
e VRC - Valor Relagdes Cooperativas

e  %RC - Percentual Relacdes Cooperativas
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Para as demais categorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas

pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Relacionamentos Informais (RIF);

Redes Interorganizacionais (RIT). Vale ressaltar que de um total de 100%, o peso de cada

categoria resultou em 33,33%, tendo em vista a quantidade de 3 categorias.

Indicador Cooperagao:

e PGCp - Peso Grau de Cooperacao.
e VGCp — Valor Grau de Cooperacio.

e NC - Numero de Categorias vinculadas ao Indicador.

e  %GCp — Percentual Grau de Cooperacio.

O calculo do grau de Governanga do Indicador Coordenagdo esta representado pelas

féormulas contidas na Figura 5.

Figura S: Célculo utilizado para medir a Coordenagao

Categorias

Indicador

Fonte: Elaboragio propria.

| Ferramentas de Divalgacio
(PFD = 100%)
1 VMFD = 8T/ NQ
SFD = (VMFD / QPP 100%
- >
Autsavaliagio
(PA=5079:)

Subcategorias

(PR.= 1009%)
VMR = 5T/ NQ
Salt = (VMR [ QPP) % 100%

Documental
(D= 1009%)
VMD = 5T/ NQ
56D = (VMD / QPP x 100%
b J

Sistemas de Gestdode Riscos
(POR=33%).
VMGR, = 5T /NQ.
%GR = (VMOR /QPF)x 100%
L J

VMA =ST/NQ
S0 = (VHA { QPPIX 100%
\ J

Tomadas de Decistes
(PTD = 25%)
VMID = 8T /NQ.
5TD = (VMID / QPP)x 100%

= =

Conflite de Interesses
(Pe1 = 66%)

. VMCI=ST/NQ

0T = (VMCI / QPP x 100%

Feedback

(PFE=50%)
VMFB =ST / NQ
SLFB= (VMFB / QPP)x 100%

Consenso
(PCO=T73%)
VMO0 =ST/NQ
CO = (VMCO /QPP) x 100%
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Legenda do Calculo de Mensuracio do Indicador Coordenacio:

Subcategoria Reunides:

PR — Peso Reunides — Como essa subcategoria estd vinculada a Categoria
Planejamento e esta Ultima apresenta apenas uma subcategoria (Reunides),
considerou-se o peso de 100%, tendo em vista que o total de variaveis na categoria
sao 3 questdes, todas presentes na subcategoria Reunides. Neste caso,
considerando 33% para cada variavel de um total de 100%, o somatorio totalizou
100% para esta subcategoria.

VMR - Valor Médio Reunides.

ST — Soma Total das respostas existentes nas varidveis desta subcategoria.

NQ — Niamero de Questoes.

%R — Percentual Reunides.

QPP — Quantidade de Participantes da Pesquisa, considerando que o valor
maximo de respostas “S — Concordo Plenamente” (que equivale a 1 para cada

resposta), seja 0 mesmo numero total de participantes da pesquisa.

Para as demais subcategorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas

pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Documental (D); Sistemas de Gestao

de Riscos (GR); Conflito de Interesses (CI); Ferramentas de Divulgacdo (FD); Autoavaliagdo
(A); Feedback (FB); Tomadas de Decisdes (TD); Consenso (CO).

Categoria Planejamento:

PP — Peso Planejamento
VP — Valor Planejamento

%P — Percentual Planejamento

Para as demais categorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas

pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Formalizacdao (F); Controle (C);

Orientacdo (O); Direcionamento (DI); Deliberagdes (DE). Vale ressaltar que de um total de

100%, o peso de cada categoria resultou em 16,66%, tendo em vista a quantidade de 6

categorias. Para as categorias com mais de uma subcategoria, seguem os mesmos moldes

apresentados no indicador Cooperacao, sendo que o percentual das variaveis (questdes) nao

ultrapassa 100%.
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Indicador Coordenagao:
e PGCd - Peso Grau de Coordenacao.
e VGCd - Valor Grau de Coordenacio.
e NC — Numero de Categorias vinculadas ao Indicador.

e % GCd — Percentual Grau de Coordenacio.

O célculo do grau de Governanca do Indicador Colaboragdo estd representado pelas

formulas contidas na Figura 6.

Figura 6: Calculo utilizado para medir a Colaboragao

Categorias Subcategorias
Formaltzacio Comprometimento
(PF= 15,66%) {DCO = 10095)
¥F=PCOx (VMOO) VMCO = 8T /NG

SF = (VF / QPP)x 100%

hl’nrnaliza_cio
(PIF = 16,68%)
VIF= PIT x (VMIT)
F = (VIF / QPF)x 10000
.
. R il
Indicador heclisle
(PR = 16.66%)
VL= PE x (VME)
={VR I ]
= o \ SR = (VR [QPP)x 100%
(PGEL = 5%} /
VIGCh = (VF-* VIFs VR + VT - "
| VAC=NACO) NC e Confianca
SGCH = {(VIGCh [ QFF) & 100%

(PC = 16,66%)
| s PLx (VML) +PET x (VMET)
%0 = (VO / QPP x 190%

\
Acgdes Conjuntas
(PAC = 16.66%)
VAC= FIP x (VMIF)
AT = (VAC / QPP)x 100%
\

Auioridades Compartilhadas
(PACO = 16,66%)
VACO= PIN x (VM)
%AC0 = (VACO / QFP)x 100%

L&

Fonte: Elaboragéo propria.

SC0 = (VMOD [ QPP x 1004

Intecatividade

(PIT=100%)
VMIT =5T (NG
SelT = {(VMIT / QPPIx 100%

N A

Engajamenio

{PE = 1011%%)
VME = 5T / NQ
%E =(VME (QPP)x 100%
"

Legitimidade Estabilidade

(PL = 56%5) (PET = 33%)
VML =5T /NQ VMET = 5T /NQ
#L = (VML | QPP)x 100% SET = (VMET / QPE)x 1002
1% J

Implementagio
(PIP = 1004%)
VMIP =5T /NQ
%IP = (VMIP | QPF) x 1009
N J

Institucionalizacdhio
(PIN = 10:0%)
VMIN =ST /NG
N = (VMIN / QPP) x 100%
. J

Legenda do Calculo de Mensuracio do Indicador Colaboracao:

Subcategoria Comprometimento:

e PCO - Peso Comprometimento — Como essa subcategoria estd vinculada a
Categoria Formalizacdo e esta ultima apresenta apenas uma subcategoria
(Comprometimento), considerou-se o peso de 100%, tendo em vista que o total de

varidveis na categoria sdo 2 questOes, todas presentes na subcategoria
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Comprometimento. Neste caso, considerando 50% para cada variavel de um total
de 100%, o somatorio totalizou 100% para esta subcategoria.

e VMCO - Valor Médio Comprometimento.

e ST - Soma Total das respostas existentes nas varidveis desta subcategoria.

e NQ — Numero de Questoes.

e  %CO - Percentual Comprometimento.

e QPP - Quantidade de Participantes da Pesquisa, considerando que o valor
maximo de respostas “S — Concordo Plenamente” (que equivale a 1 para cada
resposta), seja 0 mesmo numero total de participantes da pesquisa.

Para as demais subcategorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas
pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Interatividade (IT); Engajamento (E);

Legitimidade (L); Estabilidade (ET); Implementacao (IP); Institucionalizacao (IN).

Categoria Formalizagao:
e PF — Peso Formalizac¢ao
e VF — Valor Formalizacao
e  %F — Percentual Formalizacao
Para as demais categorias, seguem-se as mesmas legendas, devendo ser substituidas
pelas iniciais das suas nomenclaturas, como por exemplo: Informalizagdo (IF); Reciprocidade
(R); Confianca (C); A¢des Conjuntas (AC); Autoridades Compartilhadas (ACO). Vale ressaltar
que de um total de 100%, o peso de cada categoria resultou em 16,66%, tendo em vista a
quantidade de 6 categorias. Para as categorias com mais de uma subcategoria, seguem 0s
mesmos moldes apresentados no indicador Cooperagao, sendo que o percentual das varidveis

(questdes) nao ultrapassa 100%.

O célculo do grau de Governanga, através dos seus indicadores e mensurado pelas IDCs
estudadas, esté representado pelas férmulas:
VGG = VGCp + VGCd + VGCb/ NI
% GG = VGG / QPP x 100%
Legenda do Calculo de Mensuraciao da Governanc¢a
e VGG — Valor do Grau de Governanca.
e NI - Numero de Indicadores.

¢ % GG — Percentual do Grau de Governang¢a
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Para fins de esclarecimentos e exemplificacdo, sdo apresentados nos Apéndices F ¢ G
exemplos numéricos de cada indicador e suas categorias e subcategorias constituintes.
Ainda, sdo apresentados na Tabela 2, os percentuais adotados para os Pesos utilizados

na construcgao do ICD.

Tabela 2: Sinteses dos Percentuais dos Indicadores de Governanga

%Peso da
Subcategoria

Variaveis

Indicador (questdes)

Categorias

Subcategorias

Relagdes Cooperativas Gestdo de Recursos 2 66%
33,33% Isonomia 1 33%
( b )
Cooperagdo Relacionamentos Informais Acessibilidade 1 100%
33% (33,33%)
Redes Interorganizacionais Parcerlgs Publico- 5 100%
(33,33%) Privadas
Planejamento (16,66%) Reunides 3 100%
Formalizagao (16,66%) Documental 7 100%
Coordenagao Controle (16,66%) Sist. de Gestao Riscos 1 33%
33% Conflito de Interesses 2 66%
Orientagdo (16,66%) Ferramentas Divulgagao 3 100%
Direcionamento (16,66%) Autoavaliagao 1 50%
Feedback 1 50%
Deliberagao (16,66%) Tomadas de Decisdes 1 25%
Consenso 3 75%
Formalizagao (16,66%) Comprometimento 2 100%
Informalizagdo (16,66%) Interatividade 2 100%
Colaboragao Reciprocidade (16,66%) Engajamento 4 100%
33%
. Legitimidade 2 66%
Confianga (16,66%) Estabilidade 1 33%
Agdes Conjuntas (16,66%) Implementagao 4 100%
Autoridades Compartilhadas Institucionalizagdo 1 100%
(16,66%)
Total idvei
otal de Varidveis 47

(Questdes)

Fonte: Elaboragdo propria

Para atender ao Objetivo Especifico 3 (OE3), adotou-se a Pesquisa de Campo como

meio de realizar as entrevistas com roteiro semiestruturado. No que concerne ao estudo sobre
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governanga do turismo, planejamento turistico com enfoque no desenvolvimento, utilizou-se

como base a pesquisa documental*’

e bibliogréfica, através de dados secundarios constituidos
em teses, dissertacdes, livros, artigos e publicagdes, e de dados primdrios, ja citados
anteriormente. Essa aproximacao com a literatura possibilitou a elaboragdo de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel e suas categorias e subcategorias, conforme exposto no Quadro
9 da presente pesquisa.

Antes, durante e apds as entrevistas, utilizou-se da observagdo nao participante para
identificar determinadas nuances que possibilitaram confrontar € compreender as visdes acerca
das aproximagoes e dissonancias a respeito do planejamento turistico, do desenvolvimento e
como essa governanga existente entre estes participantes possibilita que o turismo em
Tiradentes (MG) se desenvolva.

Utilizou-se a analise de conteudo para analisar os dados obtidos a partir das transcri¢des
das entrevistas, bem como das analises documentais, como Atas, Regulamentos, Regimento
Interno dos Conselhos e outros documentos cedidos pelos membros das IDCs mapeadas e
estudadas. A partir dessa andlise, foi possivel compreender e interpretar o planejamento
turistico em Tiradentes (MG), apontando analises sobre a relacdo com o desenvolvimento do
turismo local, bem como, sobre a relagao do planejamento a partir da governanga identificada
no municipio. Baseado na percep¢do de campo e com o auxilio do software Ucinet 6.6 foi
possivel desenvolver um esquema de rede, no qual estdo agrupados os atores (participantes da
pesquisa) responsaveis pelo Turismo em Tiradentes (MG).

Ainda na andlise de conteudo, optou-se por utilizar a técnica de analise tematica, a fim
de desvendar os ntcleos existentes no processo de comunicagdo como um todo “cuja presenga
ou frequéncia de apari¢do podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”
(BARDIN, 2014, p. 131). Como as categorias ja estavam definidas, previamente por esta
pesquisa, antes de se direcionar para a pesquisa de campo, utilizou-se como critério de analise
da categorizacdo o processo de caixas e gavetas. Além disso, também utilizou-se o software
IRaMuTeQ 0.7 para auxiliar na anélise de contetido através da formagdo dos clusters e na
disposi¢ao do discurso dos participantes da pesquisa pela nuvem de palavras geradas a partir
do corpus das entrevistas, o que possibilitou materializar uma percepcao explicita em relagdo

ao cenario revelado no municipio, no decorrer da pesquisa.

%Além dos documentos oficiais, noticias publicadas na web em sitios institucionais e pesquisas oficiais
provenientes de bases cientificas como Spell, Scielo, Web of Science entre outras, este estudo também aborda o
termo documento conforme apregoado por Sa-Silva et al. (2009), como qualquer material ndo cientifico, escrito a
mao, imagens ou retratos digitais disponiveis, inclusive, em redes sociais, os quais possibilitem compreender o
comportamento humano, seus costumes, interesses e expressdes, anseios e vocagdes.
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Ressalta-se também que o presente estudo adotou uma expressiva extensdo digital para
a coleta e analise de dados como redes sociais, via Facebook, WhatsApp e Google Forms como
forma de legitimar-se perante ao avanco das conexodes ¢ redes digitais da atualidade e para o
entendimento e constatagdo sobre a forma com que os sujeitos percebem e idealizam a realidade
(YAMAOKA, 2009), tornando-se assim, um trabalho em consonincia com as principais

ferramentas tecnoldgicas da atualidade.

3.5. Limitacoes da Pesquisa

Os fatores limitantes para a consecucao do presente estudo sdo tedricos e empiricos.
Tedricos no sentido da propria abordagem do tema proposto, especificamente no contexto do
turismo, ndo obter avangos bibliograficos consonantes. Além disso, por se tratar de um tema
especifico, ao mesmo tempo abrangente, encontrou-se dificuldades em identificar na literatura,
estudos que aproximem planejamento e governanca do turismo. Nao obstante, espera-se que 0s
resultados deste trabalho possam servir de aporte para o campo de estudos académicos, como
referéncia bibliografica no que concerne tais temas.

Empiricamente, as limitagdes consistiram no tempo para o aprofundamento da pesquisa
de campo no municipio em estudo e nas restri¢gdes e desencontros de agenda dos Conselheiros
que ndo puderam conceder as entrevistas. Além disso, consideram-se fatores limitantes, a ndo
disponibiliza¢do de documentos importantes, como Atas de Reunides atuais e organizadas, dos
anos anteriores, da imprecisdo de dados relativos a estrutura turistica do municipio como
numero de Instancias, hospedagens, arrecadacdo de impostos, entre outros.

Por fim, também considera-se como limitacdo da pesquisa a impraticabilidade de
esgotar este estudo para além de um municipio de pequeno porte, embora os resultados do
presente trabalho ainda serao replicados nos municipios determinados pelo Projeto do qual este
estudo estd vinculado, mas que também possuem caracteristicas similares ao locus empirico

desta dissertagao.
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4 INSTANCIAS DELIBERATIVAS COLETIVAS DO TURISMO EM TIRADENTES

Em resposta ao Objetivo Especifico 1 (OE1), apresentam-se a seguir as Instancias
mapeadas no municipio de Tiradentes:

e Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) — atuacdo direta com o turismo em
Tiradentes (MG);

e (Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR) — atuagdo indireta
com o turismo em Tiradentes (MG).

Apesar de o municipio apresentar 15 (quinze) Conselhos (TIRADENTES, 2019a) e 29
(vinte e nove) Associacdes mapeadas, este estudo limitou-se a estudar apenas as duas Instancias
supracitadas, por entender que exercem maior expressividade no desenvolvimento do turismo
em Tiradentes (MG).

Vale ressaltar que do total de Associagdes mapeadas, percebeu-se que 2 delas nao estao
apresentadas no relatorio fornecido pela prefeitura mediante o protocolo aberto em 24 de julho
de 2019 (ANEXO D), quais sejam:

e Associa¢ao Empresarial de Tiradentes (ASSET);
e Associagdo dos Moradores do Bairro da Torre (AMAT);

A partir da pesquisa de campo e da técnica do snowball, a ASSET e a AMAT sdo as
Associagdes que possuem a maior representatividade no que tange a participagao nos Conselhos
do municipio. No entanto, durante a entrevista com o0s seus respectivos representantes,
identificou-se que essas Associacdes ndo exercem ou executam agdes voltadas para o
desenvolvimento do turismo isoladamente, pois todas as discussdes que permeiam o contexto
do turismo, passam, com exclusividade pelo COMTUR.

Outras Associacoes foram observadas a partir da pesquisa bibliografica, sendo que nos
estudos de Silva (2017) sdo mencionadas a Associa¢ao dos Artesdos (CAT) e Casa da Gravura
(Associacdo de Artistas). Campos (2006) também mencionou a Associacdo dos Artesdos de
Tiradentes (AART). Nos estudos de Soares (2012) e Oliveira (2009) foi mencionada a
Associagao dos Charreteiros de Tiradentes, sendo que este ultimo autor também faz referéncia
a Associacdo de Hotéis de Tiradentes. Embora essas associa¢des tenham sido citadas nestes
estudos, ndo observou-se no relatorio da Prefeitura de Tiradentes, de acordo com o protocolo
supracitado, o cadastro dessas Instancias. O que leva a inferir que exista um elevado grau de
informalidade em relagdo aos processos institucionais no municipio.

Como as indicacdes (snowball) estavam demasiadamente centralizadas, diretamente a

atores e Conselhos especificos, optou-se por procurar uma outra Associacao que tivesse uma
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representacdo relevante no municipio, mesmo ndo sabendo se a mesma atuasse direta ou
indiretamente com o turismo, tendo em vista que o snowball comegou a entrar em saturacao,
devido a concentracdo das indicacdes pelos participantes da pesquisa. Deste modo, identificou-
se que a Associagao Feira de Artesanatos (AFAT) poderia corroborar com o estudo em questao,
embora ndo tenha sido indicada por nenhum dos outros participantes.

Considerando que mesmo as entidades de classe, representadas pelas entidades de
direito privado e ndo publico, como as Associacdes, também podem ser descritas como
Instancias Deliberativas Coletivas (TELES, 2011) procurou-se esgotar todas as possibilidades
ao mapear as IDCs no municipio em estudo. Neste caso, a AFAT foi convidada para participar
da entrevista e a partir dai, ter como confirmagdo se essa Associagdo possui de fato, alguma
ligagcdo expressiva com o turismo em Tiradentes, mesmo que de forma isolada dos demais
Conselhos em processo de mapeamento.

No entanto, durante as entrevistas, percebeu-se que apesar de ser uma Associagdo que
faz parte da estrutura turistica da cidade, a AFAT depende do turismo para se manter € neste
caso, ndo promove agdes voltadas, especificamente, para o desenvolvimento do turismo no
municipio, e sim, para o bem-estar dos seus associados. Apesar de optar por ndo estudar a
Governanca nessa Associagdo pelos motivos supracitados, o presente estudo ndo descartou as
entrevistas realizadas com seus representantes, as quais foram coletadas durante a pesquisa de
campo por entender que ha informagdes que possam corroborar com a andlise deste estudo.
Ressalta-se que os documentos necessarios, no que concerne a mensuragao da governanga nessa
Instancia, ndo foi recebida, mesmo apos iniimeras tentativas de contato, pessoalmente e por
WhatsApp, com a presidente da AFAT. Os documentos solicitados foram atas de reunido,
regimento interno ou estatuto, atos de posse, bem como o ICD, que também nao foi respondido
pelos entrevistados.

No que concerne aos Conselhos, entre os destaques indicados pelos participantes da
pesquisa e que também nao foi mapeado como uma IDC que atua com o planejamento turistico
de Tiradentes, estd o Conselho de Politicas Culturais de Patrimonio (CMPCP). Em contato
informal com o presidente deste Conselho durante a pesquisa de campo, apds explanar os
objetivos que direcionam o presente estudo, o proprio alegou que este Conselho nao possui
ligacdo com o turismo na cidade e que ndo se envolve com o turismo, tendo em vista que ja
existe um grupo especifico para tratar dessas questdes, uma vez que este Conselho (CMPCP)

atua apenas com a parte cultural da cidade, mas em especifico ao turismo, somente o COMTUR
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e que mesmo se houvesse o interesse desta pesquisa em estudar o CMPCP, os resultados e
conclusdes chegariam a uma perspectiva aquém do que se espera através desse estudo.

Apesar de apresentar certa disponibilidade, o presidente do CMPCP mencionou que se
houvesse o estudo neste Conselho, a pesquisa teria uma abrangéncia muito genérica ao que se
espera revelar com a presente proposta, e portanto, perderia o foco ao qual estd proposto nos
seus Objetivos (OE1L, OE2 e OE3). A seguir, apresentam-se as principais caracteristicas das

duas IDCs (COMTUR e COMDUR) mapeadas ¢ selecionadas para a conducao deste estudo.

4.1. O Conselho Municipal de Turismo de Tiradentes (MG) - COMTUR

O COMTUR foi criado sob a Lei n® 2.535/2010, juntamente com o Fundo Municipal de
Turismo (FUMTUR) do qual conta com o recurso do ICMS turistico para as deliberacdes e
implementagdes de acdes voltadas para o desenvolvimento do turismo no municipio, € ¢ um
“orgdo deliberativo, consultivo e de assessoramento, responsavel pela conjuncao entre o Poder
Publico e a sociedade civil” (TIRADENTES, 2010, Art. 1°, p. 1).

Esse 6rgao, mencionado neste estudo como uma IDC, tem como objetivo formular
através do planejamento turistico, a politica municipal de turismo, “visando criar condig¢des
para o incremento e o desenvolvimento da atividade turistica do municipio e discussdo sobre
captagdo e ou destinagdo dos recursos provenientes do FUMTUR”. O COMTUR ¢ um 6rgao
deliberativo, com Regimento Interno proprio, onde sdo discutidos assuntos relacionados ao
turismo e que causam impactos diretos na rotina do municipio (TIRADENTES, 2014, p. 243).

De acordo com a Lei Municipal n° 2968/2015, ficou determinado que a IDC seja
constituida por 11 (membros) e seus suplementes, nomeados pelo prefeito municipal, com
mandato de 2 (dois) anos (TIRADENTES, 2015, p. 1). Atualmente, a composi¢do do COMTUR
segue a seguinte constituigio®':

Diretoria Executiva — composta por trés Conselheiros, sendo Presidente, Vice-
Presidente e Secretaria Executiva, ambos destacados (em negrito) a seguir — e demais membros:

1 — Centro Cultural Sesiminas Yves Alves (CCSYA);

2 — Sociedade Corpo de Bombeiros Voluntarios de Tiradentes (SCBVT);

3 — Associacao de Moradores do Bairro Alto da Torre (AMAT);

4 — Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN);

5 — Camara Municipal de Tiradentes (CM);

6 — Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer (SMTCEL);

3! Informagdes sobre o Ato de Posse COMTUR — Biénio 2018/2019 no ANEXO E.
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7 — Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR);
8 — Secretaria de Meio Ambiente (SMA);

9 — Associacao Empresarial de Tiradentes (ASSET);

10 — Instituto Historico e Geografico de Tiradentes (IHGT);

11 — Circuito Turistico Trilha dos Inconfidentes (CTTI).

4.2. O Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano de Tiradentes (MG) - COMDUR

O COMDUR foi criado sob a Lei n° 1/2015 e € um 6rgao integrante do Plano Diretor
do Municipio de Tiradentes (MG), com sistema colegiado, constituido por todos os segmentos
sociais da sociedade civil existentes no municipio, seja nas areas urbanas e areas rurais
conforme Resolugdo n°® 13 definida na Resolugao Normativa n® 4, de 06 de dezembro de 2006,
do Conselho Nacional das Cidades. De acordo com o Regimento Interno do Conselho, o
COMDUR néo possui recursos publicos para a sua manuteng¢ao e implementagdo de a¢des e/ou
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento municipal.

Ainda, segundo o seu Regimento Interno, o COMDUR ¢ um o6rgdo colegiado
deliberativo, consultivo e de fiscalizagdo, dentro do quadro do Plano Diretor do Municipio de
Tiradentes, e de relevante interesse publico, no qual seus membros ndo tém direito a
remuneragdo pro-labore, vantagem ou beneficio. Além disso, esta subjugado a Prefeitura e em
particular por todos os componentes do Sistema Municipal de Planejamento e Gestao.

Atualmente, a composi¢io do COMDUR segue a seguinte constituigo®?:

Diretoria Executiva — composta por trés Conselheiros, sendo Presidente, Vice-
Presidente e Secretario Executivo, ambos destacados (em negrito) a seguir — e demais membros:

1 — Associacao dos Moradores do Alto da Torre (AMAT);

2 — Associacao Empresarial de Tiradentes (ASSET);

3 — Instituto Historico e Geografico de Tiradentes (IHGT);

4 — Camara Municipal de Tiradentes (CM);

5 — Sociedade Corpo de Bombeiros Voluntérios de Tiradentes (SCBVT);

6 — Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN);

7 — Conselho Municipal do Meio Ambiente (CODEMA);

8 — Prefeitura de Tiradentes;

9 — Sociedade Civil.

32 Informagdes sobre nomeagdo dos membros do COMDUR: Portaria n® 11 de 28 de marco de 2019 - ANEXO F.
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Apesar de estudar o COMDUR como uma IDC que, supostamente, atua com o
planejamento turistico em Tiradentes, percebeu-se que este Conselho, mesmo atuando de forma
indireta com o turismo, ndo delibera agdes especificas para o turismo no municipio. No entanto,
como trata-se de um Conselho de Desenvolvimento Urbano, ¢ possivel que entre as suas
deliberacdes que visem o desenvolvimento do municipio se aproxime, de alguma forma, com
o desenvolvimento do turismo na cidade. Para tanto, alega-se que as Atas das Reunides deste
Conselho e também do COMTUR, desde 2016 até 2019, foram analisadas e estao disponiveis,
em quadros sinteses, nos ANEXOS I e J, do presente estudo, a fim de confirmarem tal
argumento.

Cabe ressaltar que nem todas as atas de reunides foram enviadas para andlise deste
trabalho e ainda, que em alguns casos, ha duplicidade de atas, mesmo em datas distintas.
Portanto, além de mapear as IDCs, conforme proposto no OEIl, considerou-se importante,
mapear os assuntos das pautas discutidas por essas IDCs, entre 2016 e 2019, consoante ao
argumento disposto no item ‘3.3. Coleta dos Dados’ da presente pesquisa, a fim de confirmar a
atuacao direta e indireta, no desenvolvimento do turismo, de cada Instancia, segundo elucidado

nos Quadros 13 ¢ 14.

Quadro 13: Sintese das Atas de Reunides COMTUR 2016 - 2018

COMTUR
Temas / Pautas
2016 2017 2018 2019
Natal 2015 - Despoluicdo | Regulamentacdo Lei de Eventos
Visual Centro Historico — Taxa | — Despolui¢do Visual Centro
de Turismo - Recuperagdo | Historico — Taxa de Turismo — 5 . Sem acesso a Ata de

Jan o - . Sem acesso a Ata de Janeiro .
Calcamento Centro Histérico — | Estacionamento Veiculos — Janeiro
Coleta e Tratamento Lixo — | Restaura¢do Largo das Forras —

Mostra de Cinema — FUMTUR | FUMTUR — Geral

Despoluigdo  Visual Centro

Historico — Taxa de Turismo — | Regulamentagdo Lei de Eventos
Recuperacio Calgamento | — Despoluicdo Visual Centro
Centro Historico — Coleta e | Historico — Taxa de Turismo —

Fev Tratamento Lixo — Restauragdo | Estacionamento Veiculos — Sem acesso a Ata de Sem acesso a Ata de
Lago das Forras — BikeFest — | Restauragdo Largo das Forras — Fevereiro Fevereiro
Estatuto COMTUR — Workshop | FUMTUR — Geral — Mostra de
Eventos — FUMTUR — Cursos | Cinema — Shows na Madrugada
Pronatec — Inventario Oferta | — Estagdo Cesar de Pina
Turistica

Zona Azul (Estacionamento de
Veiculos) — Despoluig¢do Visual
Centro Histérico — Fechamento
Centro Historico — Taxa de Sem acesso A Ata de
Mar Sem acesso a Ata de Marco Turismo — Restauragdo Largo Sem acesso a Ata de Marco
. Marco
das Forras — Mostra de Cinema
— Composigdo do COMTUR —
Evento “Invasdo do Bem”
Fiscais de postura (Transito /
5 . Fechamento Centro Histérico)— | Lei de Eventos — Rota dos | Sem acesso a Ata de
Abr SOIECHDEILCIC Al Evento “Invasio do Bem” — | Helicopteros — Eventos — Geral Abril
Restauragdo Largo das Forras —

continua...
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Evento Vinho & Jazz — Evento
Forum do Amanha — Geral

Despoluigdo  Visual Centro
Historico — Taxa de Turismo —
Recuperagao Calgamento

Centro Historico — Coleta e
Tratamento Lixo — Restaura¢do

Fiscais de postura (Transito /
Fechamento Centro Historico) —
Restauragao Largo das Forras —

COMTUR -
Seminario de

Membros
TremBier —

Sem acesso a Ata de

Mai | Lago das Forras — Estatuto Evento Vinho & Jazz — Evento Eve_nt~os - _Form_a(;ao Chapa / Maio
COMTUR — Workshop Eventos Forum do Amanhi — Decreto Eleicdo Diretoria — Evento
— FUMTUR - TremBier — Lei de Eventos Artes e Tradigdes
Evento Artes e Tradigdes —
Famtours
Despoluigdo  Visual Centro
Historico — Taxa de Turismo —
Recuperagao Calgamento
Centro Historico — Coleta e Oficio ASSET indicando titular
Tratamento Lixo — Restauracdo suplemente COMTUR — Nova
Tirm Lago das Forras — Estatuto Sem acesso 3 Ata de Junho Eleicdo Diretoria COMTUR — | Sem acesso a Ata de
COMTUR — Workshop Eventos Reestruturagdo cadeiras  dos Junho
— FUMTUR - Famtours - Conselhos — Workshop Eventos
Cursos capacita¢do profissional — Novo Secretario de Turismo
e empresarial —  Centro
Informagdes ao turista
Despoluigdo  Visual Centro
Historico — Taxa de Turismo —
Recuperagao Calgamento
Centro Historico — Restri¢do
acesso veiculos no Centro
Historico — Restauragdo Largo
das Forras — Workshop Eventos Festival de Gastronomia —
— FUMTUR - Famtours — .
~ . TremBier — Evento Quatro
Centro Informagdes ao turista — < ST
~ . 1 Estagdes — Sinalizagdo do
Manutenga@o banheiros publicos . . N
Jul | — BikeFest — Cicerones Maria Sem acesso a Ata de Julho Tgrlsmg Rural - Eleigio [IESCTECC it
o Diretoria COMTUR - Julho
Fumaga. Reunido ~ .
s ~ Reestruturagdo cadeiras  dos
Extraordinaria 1: Execucdo
L . Conselhos — Workshop Eventos
obra despoluicdo do Ribeiro _ Helicopteros — Chafariz
Santo  Anténio (COPASA).
Reunido Extraordinaria 2:
Impacto  atividade turistica
Estagao Ferroviaria e
organizagdo dos prestadores de
Servigos.
Estagdo Mountain Bike —
Projeto McKinsey — COPASA —
Chafarizes = —  Sinaliza¢do
. N Turismo Rural — Elei¢do | Sem acesso a Ata de
Ago Sem acesso a Ata de Agosto Sem acesso a Ata de Agosto Dirctoria COMTUR ~ A
Reestruturagdo cadeiras dos
Conselhos — Workshop Eventos
Despoluigdo  Visual Centro
Historico — Taxa de Turismo —
Restri¢do acesso veiculos no Estacilo Mountain Bike —
Centro Historico — Restauracgao Projeto McKinsey — COPASA —
Largo das Forras — Workshop Sem acesso A Ata de Sinalizagdo Turismo Rural —
Set | Eventos — FUMTUR - Centro Setembro Eleigdo Diretoria COMTUR —
Informagdes ao turista — Workshop Eventos — Rota Nha
Cicerones Maria Fumaga — Chica - Festival de
Eventos Musicais — Semana do Gastronomia
Turismo — ABAV Finalizacdo da
Pesquisa de Campo
Festival Estrada Real —
Despoluigdo  Visual Centro Estagdo Mountain Bike —
Historico — Taxa de Turismo — Projeto  McKinsey (projeto
Restauragdo Largo das Forras — concluido) — COPASA -
Out | FUMTUR - Centro | Sem acesso a Ata de Outubro | Sinalizagdo Turismo Rural —
Informagdes ao turista — Rede de Turismo — Rota Nha

Eventos Musicais — Semana do
Turismo — Lixo Zero -—
Sinalizagdo Turistica -

Chica — Selo Tiradentes —
Encontro Mineiro de Hotelaria

continua...
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Restauragao Chafariz

TremBier

Regulamentagdo Lei de Eventos

Estacionamento de veiculos —

Sinalizagdo turistica
Restauragdo Chafariz

— Despoluicdo Visual Centro Estacdo - Mountain .Bll.(e -
L . COPASA - Sinalizagdo
Historico — Taxa de Turismo — .
~ Turismo Rural — Rede de
Restauragdo Largo das Forras — Turismo — Feira Artesanato
FUMTUR -  Geral - Sem acesso a Ata de ‘- ,
Nov . . Taxis e Charretes — Rota Nha
Estacionamento de veiculos — Novembro . .
AT - Chica — Selo Tiradentes —
Sinalizagdo turistica - L .
~ . Encontro Mineiro de Hotelaria —
Restauragao Chafariz - R
. . Missa Inculturada — Natal e
TremBier — Lixo Zero .
Réveillon
Estacilo Mountain Bike —
Projeto Mapa do Turismo —
Festival Estrada Real — Evento Planeta Tiradentes —
Despoluigdo  Visual Centro Revogagdo inciso Lei de
Historico — Taxa de Turismo — Eventos (contrapartida dos
Dez FUMTUR - Centro Sem acesso a Ata de eventos para os Conselhos) —
Informagdes ao turista — Dezembro Sinalizagdo Turismo Rural —

Chica —

Natal e Réveillon

Mostra de Cinema — Rota Nha
Selo Tiradentes —
Encontro Mineiro de Hotelaria —

Fonte: Elaboragao propria com base nas Atas de COMTUR 2016-2018.

Pode-se perceber, portanto, que através dos temas relativos as reunides do COMTUR

apresentados no Quadro 13, ¢ possivel confirmar a sua expressiva relagdo com a

operacionalizacdo do turismo em Tiradentes (MG), sobretudo, menciona-se que os eventos

sejam o principal tema de discussdo abordado pelo Conselho. Apresenta-se, a seguir, 0 Quadro

14, composto pela sintese dos temas discutidos pelo COMDUR entre os anos de 2016 a 2019,

conforme analise proposta pelo presente estudo.

Quadro 14: Sintese das Atas de Reunides COMDUR 2016 - 2019

COMDUR
Temas / Pautas
2016 2017 2018 2019
Legalizagdo ~ Oficial  do

Sem acesso a Ata de

COMDUR - Envio oficio a

Plano de Ag¢éo 2018 — Plano

O contetdo da ata de Janeiro

Gestio de Conferéncia

Municipal

Jan Janeiro Prefeitura solicitando reunido Dirctor - Geral refere-se a0 mesmo conteiido de
— Plano de Agdo 2017 - Fevereiro
Andlise de Conjuntura / Geral
Regimento Interno — | Legalizagdo  Oficial  do . Eleigao deNDlret?rlq B E,Sta.do de
= - - Regimento Interno — Plano de | Conservagdo Imodveis Publicos —
Criagdo Institucional do | COMDUR — Apresentagdo e 2 .
~ . Acdo 2018 — Espago de | Loteamento Vista da Serra.
Fev | Fundo de | Ocupagdo do cargo Vice- - o A
. - Instalagio COMDUR — FDU | Reunido Extraordinaria: Estado
Desenvolvimento Presidente do COMDUR - | — Geral de Conservacio Iméveis Pablic
Urbano (FDU) Plano de Acao 2017 — Geral ONSEIvagao imo 08
— Plano Diretor
Legalizagado  Oficial  do
Mar Regimento Interno — | COMDUR - Plano de A¢do | Plano Diretor — Regimento Sem acesso & Ata de Marco
Composigdo COMDUR 2017 — Espago de Instalagdo | Interno — Plano de A¢do 2018 ¢
COMDUR - Geral
Legalizagio  Oficial  do Nova Configuragio de Tlml?re~s e
~ Suplentes COMDUR — Comissdes
COMDUR - Plano de Agao . . .
- o Parceria com UFSJ — Site | e Grupos de Trabalho — Oficios
Formalizagdo 2017 — Espago de Instalago . ..
.. Institucional COMDUR - | redigidos e entregues — Chuvas e
Representantes Oficiais— | COMDUR - FDU - . . "~ s
Abr ~ L Regimento Interno — Plano de | Lama — Mineragdo — Cemitério
Espaco Instalagdo | Protocolo Institucional = 25018 _ plano Diretor — | Municipal — Erosio AMGO0450 —
COMDUR Sistema de Planejamento e ¢ p

Geral

Parsons Moradas da Montanha —
Estudo de Impacto Vizinhanga —
Panoramia Matadouro Municipal

continua...
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— Restrigdo Veiculos Centro
Historico

Comissdes / Propostas de
Trabalho — Oficios redigidos e
entregues — Chuvas e Lama —
Mineragdo — Cemitério Municipal

mesmo contetdo de Janeiro

reunido —  Votagao
Representantes das S
Institui¢des

Publica — Plano de Agdo 2019

Formalizagdo 2 . — Restrigdo Veiculos Centro
. O conteudo da ata de Maio s .
. | Representantes Oficiais — . q Historico — Loteamento Vista da
Mai ~ Sem acesso a Ata de Maio refere-se a0 mesmo . P
Espaco Instalagdo contenido de Setembro Serra — Ampliagdo do Santissimo
COMDUR Resort — Habite-se Plataforma do
Sabor — Retirada Lona de Circo
Parque das Abelhas — Loteamento
Popular
Extragdo de areia no Rio das
Mortes — Comissdes / Propostas
de Trabalho — Shows / musica ao
N = s vivo / Eventos no Centro Historico
Sem acesso a Ata de Nao houve reuniio do . . ~ .
Jun A Plano Diretor — Mineragdo — Lixo e Entulho —
Junho Conselho no més de Junho .
Loteamento Vista da Serra —
Chuvas ¢ Lama — Dentncia
Fazenda Aguas Santas — Geral
Comissdes ¢ Grupos de Trabalho
— Extragdo areia no Rio das
Mortes — Plataforma do Sabor —
Formalizacio Pouso irregular Helicoptero —
¢ . = s Loteamentos / Projeto | Lixo e Entulho — Dentncia
Representantes Oficiais — Nao houve reuniio do . . ‘ .
Jul ~ . A Panoramia — FDU - Site | Fazenda Aguas Santas — Cadeiras
Interveng¢do Comunidade Conselho no més de Julho S
. Institucional COMDUR Faltantes / Membros COMDUR
(Lei 2935 de 15abr 2016) .
ausentes — Lei motorhomes e
trailers — Coleta de Lixo — Transito
carros de grande porte
Plano Diretor — Resultados das
Comissdes — Criagdo de nova
L. . Comissdo — Novos Loteamentos —
Rentncia de Conselheiro —
. Rede de Esgoto / Rua dos
Plano Diretor — Espago de Inconfidentes
Sem acesso a Ata de Instalagio COMDUR — FDU . s ’ R
Ago A PR ~ Sem acesso a Ata de Agosto | Reunifio Extraordinaria:
gosto — Criagdo instalagdo para . .
s . Conselheiros e Comissdes de
caminhdo —  Conselheiro L L.
Rural Trabalho — Ampliagdo Santissimo
Resort — Projeto Vila di Vina /
demoli¢do quarto
Plano Diretor — Espaco de | Loteamentos / Projeto
Set Sem acesso a Ata de Instalagio COMDUR — FDU | Panoramia — Espago de
Setembro — Criagdo instalagdo para | Instalaggo =~ COMDUR —
caminh@o Gestdo de Projeto e Obras
Trabalho Administrativo
O contetdo da ata de Volur_ltarlo ~  Drenagem
‘ Pluvial — Loteamentos /
Sem acesso a Ata de Outubro refere-se ao . .
Out : Projeto Panoramia — Serra de
Outubro mesmo contetdo de 5 .
Novembro Sdo José — Desmatamento /
M Condominio Campana del
Vento -
Plano Diretor — Reunido
Prefeitura com Secretarios — Finalizacdo da Pesquisa de
Regimento Interno — Criag@o O contetdo da ata de Campo
N Sem acesso a Ata de Instalagdo para caminhdo — Novembro refere-se ao
ov Novembro Lei de Eventos— CODEMA e mesmo conteido de
animais — Biodigestor — Dezembro
Cooperativa Tiradentes
Recicla— COPASA
Plano Diretor — Mudanga
n"Lei 29.35 para 0.1/201§ O contetido da ata de
— Envio oficio a .l -
. S Dezembro refere-se ao Biodigestor —  Biblioteca
Dez | Prefeitura solicitando

Fonte: Elaboragdo propria com base nas Atas de COMDUR 2016-2019.
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Pode-se perceber, portanto, que através dos temas relativos as reunides do COMDUR
apresentados no Quadro 14, cabe inferir que a sua relagdo com a operacionalizacao do turismo
em Tiradentes (MG) ocorre de forma indireta, sobretudo, menciona-se que os processos de
organizac¢do institucional interna e o Plano Diretor sejam os principais temas de discussao
abordados pelo Conselho.

Uma vez que as IDCs foram devidamente mapeadas e atestadas sobre as suas atuagoes,
direta ou indiretamente, com o turismo no municipio de Tiradentes (MG), cabe ainda
apresentar, os dados sociodemograficos dos Participantes da Pesquisa (PP), com vistas a
elucidar o perfil dos representantes que atuam nas IDCs estudadas’ e mapeadas. Tais

caracteristicas podem ser observadas na Tabela 3.

Tabela 3: Caracterizacdo Sociodemografica dos PP: Representantes das IDCs Mapeadas

Dados Respostas Gréficos

Sexo

Feminino

Masculino

mFeminino mMasculino

Idade

De 18 a 30 anos
De 31 a 40 anos
De 41 a 50 anos
De 51 a 70 anos
Mais de 70 anos

A
' ss%

De 31 a 40 anos = De 41 a 50 anos = De 51 a 70 anos = Mais de 70 anos

S S B S DN I

Trabalho Desempenhado na IDC

Remunerado 0 100% de trabalho ni 4
Niio Remunerado 2 % de trabalho ndo remunerado

Tempo que desempenha atividade na IDC
Até 1 ano

De 1 a2 anos

De 2 a 5 anos po
De 5 a 10 anos

Mais de 10 anos

S = N AN

mAtélano "Dela2anos “De2as5anos ®De5al0anos

continua...

33 Cabe ressaltar que a caracterizagdo sociodemografica dos 2 participantes da pesquisa, representantes da AFAT,
ndo serdo apresentadas, tendo em vista a justificativa j& mencionada neste mesmo Capitulo.



81

conclusao...

Escolaridade

Ensino Fundamental Completo

Ensino Médio Completo

Ensino Superior Completo
Pos-Graduacgao (Lato Sensu) Completo
Po6s-Graduacao (Mestrado) Completo

W N NS

Pés Graduagio (Lato Sensu) Completo

1
0
6

2

= Ensino Fundam FIII} Completo

17%

= Ensino Superior Completo

= Pés Graduagio (Stricto Sensu - Mestrado) Com pleto

Area de Formacgao

Administragdo

Antropologia

Arquitetura e Urbanismo
Ciéncias Contabeis

Direito

Engenharia de Telecomunicagdes
Engenharia Civil

Filosofia

Historia

Tecnologia da Informagao

1 para cada

= Engenharn de Tel

o taicagde

Fonte: Elaboragao propria.

O que se buscou a partir das entrevistas, do questionario ICD aplicado e das analises das

Atas de Reunides das IDCs mapeadas, foi mensurar o grau de governanga, revelar se agdes sao

deliberadas envolvendo o planejamento turistico em Tirantes (MG) e se hé relagdo com a

governancga identificada nessas Instidncias, a0 mesmo tempo, perceber se evidéncias dos

indicadores de Desenvolvimento t€m sido abarcados e implementados nessas deliberagdes. As

respostas para essas questoes encontram-se descritas nos proximos capitulos.
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5 A GOVERNANCA DO TURISMO EM TIRADENTES

A partir do mapeamento das IDCs em Tiradentes (MG) e dos questiondrios ICD
respondidos, chegou-se a mensuragao da governanga do turismo no municipio. Em resposta ao
Objetivo Especifico 2 (OE2), sao demonstrados, a seguir, os graus de Governanca identificados
em cada IDC, conforme os resultados obtidos através da andlise quantitativa dos dados
coletados.

De acordo com os dados apresentados, tornou-se possivel demonstrar comparagdes
entre as IDCs constituintes e destacar os pontos com maior grau de relevancia e os pontos mais
criticos evidenciados pelo ICD. Desta forma, cabe resgatar a sintese no que concerne as
principais caracteristicas dos indicadores de Governanga, sendo:

e Cooperacao: A cooperagao ¢ descrita como uma relacao informal sem uma missao
comum na qual a informacgdo ¢ compartilhada conforme a necessidade. A
autoridade ¢ autbnoma e permanece com cada organizacao. Ha pouco (ou nenhum)
riSCO € 0S recursos e as recompensas sao mantidos separados. Cada parte fornecera
acesso aos Seus recursos.

e Coordenacio: A coordenacdo ¢ vista como mais formal e ha missdes compativeis
que exigem um planejamento comum, e canais de comunicagdo mais formais.
Enquanto cada organizacdo mantém autoridade, o risco entra na equagao.

e Colaborac¢ao: A colabora¢ao ¢ um relacionamento mais duradouro ¢ difundido
que envolve a criagdo de novas estruturas para incorporar autoridade,
desenvolvendo uma missdo comum entre elas. Envolve-se em um planejamento
abrangente e¢ compartilhado no qual a comunicacdo formal e informal entre

multiplos niveis ocorre, a medida em que confiangas sdo estabelecidas.

Cabe destacar que o numero de participantes da pesquisa por cada IDC variou de acordo
com a disponibilidade dos atores e por decisdo da presente pesquisa, tendo em vista que
percebeu-se que a rede de atores envolvidos com o turismo no municipio ¢ formada por um
nucleo fechado entre esses sujeitos, o que caracteriza essa governanga como uma ‘Core
Governance’, cuja defini¢do, proveniente do presente estudo, parte da premissa de que exista
uma governanga centrada nesse nticleo e que tais atores decidem, dentro dessas organizagoes,
formas de institucionalizar e legitimar interesses, acdes, propostas, normativos e deliberagdes,
em nome do coletivo. Tal conceito serd melhor abordado no proximo capitulo, relativo ao

Objetivo Especifico 3 (OE3) da presente pesquisa.
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Ressalta-se que a maior parte desses atores participa dos mesmos Conselhos da cidade,
salvo raras excegdes. Desta forma, do total de 11 (onze) representantes do COMTUR, a
pesquisa foi realizada com 9 (nove) representantes e do total de 9 (nove) representantes do
COMDUR, a pesquisa foi realizada com 3 (trés) representantes, sendo os mais indicados
durantes as entrevistas com os demais atores. Ressalta-se que a selecdo destes ultimos atores
foi concebida a partir do discernimento do autor da presente pesquisa, tendo em vista que dos
6 (seis) atores restantes do COMDUR, 4 (quatro) fazem parte do COMTUR, como titulares ou
suplentes. Sendo assim, buscou-se evitar enviesamentos no processo de coleta de dados dentro
de cada Conselho, apesar de constatar, a posteriori, que esse nicleo de atores, ao tratar do
turismo, se comporta pelo grupo do qual fazem parte, em detrimento das Instancias nas quais

representam.

5.1. A Governanca no COMTUR

A governanga no COMTUR seré apresentada neste estudo, exclusivamente na forma de
figuras e graficos, assim como preconiza a Analise Estatistica Descritiva, iniciando-se pelos
indicadores e seus subgrupos de base. A partir dos dados coletados pelo ICD, preenchido pelos
participantes da pesquisa (PP), e organizados em uma planilha do Excel, tratou-se de mensurar
o grau de Governanga apoiado nos procedimentos previamente apresentados no item “3.4.
Analise dos Dados”. Portanto, apresentam-se os resultados obtidos, seguindo a seguinte ordem
dos Indicadores: Cooperacao — Coordenacao — Colaboragao.

Os dados relativos ao grau de Governanca do indicador Cooperagdo estdo apresentados

na Figura 7.
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Figura 7: Grau de Governanga do Indicador Cooperagao do COMTUR
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Fonte: Elaboragéo propria.

Os resultados da mensuragdo do grau de Governanga do indicador Cooperacao
direcionaram para a classificagdo “Avancado” tendo em vista que apresentou percentual de
75,4%, ficando dentro do intervalo de 67% a 99% correspondente ao grau Alto de classificacao
da Governanga. Dentre os resultados obtidos, destaca-se o valor mais baixo de mensuragao, de
67,78% da categoria Redes Interorganizacionais com base na subcategoria Parcerias Publico-
Privadas. Ainda que esteja presente no grau Alto de mensuracao, pode-se observar que esta
subcategoria estd bem proxima do grau Médio, classificada no intervalo de 34% a 66%.

Este resultado corrobora com a concepgao de grande parte dos atores entrevistados, em
se tratando de parcerias com a gestdo publica, em especial com o Poder Publico no municipio,
pois segundo os atores, ha uma falta de flexibilidade e comunicagao nessas relagdes, o que
configura o municipio através das parcerias privado-privadas como articuladores do
desenvolvimento do turismo em Tiradentes (MG), pois percebeu-se, segundo relatado pelos
participantes da pesquisa, um distanciamento abissal entre 0 COMTUR e o Poder Publico, além
de uma certa negligéncia com essa IDC.

Tais argumentos também sdo apontados nas atas de reunides do Conselho, em diversas
situacdes nas quais o Poder Executivo demonstrou certo distanciamento, omissdo e por vezes,
negligéncia quanto aos questionamentos e deliberacdes atribuidos pelos representantes do

COMTUR, como por exemplo:



85

e Ata Julho 2016
— Assunto: ‘Obras de Recuperaciao do Calcamento do Centro Historico’.
— Discussdo: Foi questionado por um dos representantes do Conselho se a
fiscalizagdo da obra estava sendo feita pela Comissdo de Administracdo Publica
da Camara Municipal e foi respondido pelo vereador Jodo Marcos que ndo, pois,
apesar de terem sido encaminhados varios oficios a Prefeitura, at¢ aquele momento
a Camara nao teria tido acesso ao cronograma fisico e financeiro da obra. Disse
ainda, que foi feita uma representagdo junto ao Ministério Publico e que estaria
aguardando a resposta.
— Decisao: Foi consenso dos conselheiros presentes de que esse tema deveria sair
do acompanhamento do COMTUR e que seria tratado apenas assuntos pontuais,
sempre que necessario.

e Ata Janeiro 2017
— Assunto: ‘Despolui¢do Visual do Centro Historico’
— Discussao: Foi relatado por um dos representantes do Conselho que a propria
Prefeitura seria poluidora visual do Centro Histérico e que a falta de fiscais era
uma dificuldade a ser solucionada para que pudessem ter um trabalho estruturado
e consistente em relacdo ao tema.
— Decisao: Foi consenso dos presentes que deveria ser redigida uma carta pela
Secretaria de Turismo para ser enviada a todos os empresarios citando a Lei

vigente e conscientizando da necessidade do cumprimento de suas fungdes.

Sendo assim, os atores que atuam com o turismo no municipio estdo cada vez mais
agrupados em um nucleo, estabelecendo parcerias com organizacdes privadas em detrimento

das parcerias publicas.

Por mais que a gente tenha conseguido desenvolver com os produtores de eventos esse
entendimento, né, que nao basta simplesmente realizar o evento, embora vocé tenha
todo o impacto anterior e posterior a realizagdo do evento. Mas, a atuacio da
prefeitura ainda tem sido muito falha (PP13, grifos nossos).

No6s temos muito pouco apoio da prefeitura. A prefeitura ignora o Plano Diretor. A
prefeitura tenta tomar solugdes sem a consultoria do COMTUR e do COMDUR e dos
outros Conselhos também (...) A gente faz um monte de coisa que a prefeitura que
devia fazer (PP6, grifos nossos).
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Os dados relativos ao grau de Governanga do indicador Coordenacao estao apresentados

na Figura 8.

Figura 8: Grau de Governanga do Indicador Coordenagdo do COMTUR
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Fonte: Elaboragdo propria.

Os resultados da mensuracdo do grau de Governanga do indicador Coordenacao
direcionaram para a classificagdo “Avancado” tendo em vista que apresentou percentual de
72,98%, ficando dentro do intervalo de 67% a 99% correspondente ao grau Alto de classificacao
da Governanga. Dentre os resultados obtidos, destaca-se o valor mais baixo de mensuragao de
59,11% da categoria Formalizacdo com base na subcategoria Documental, ficando entre o
intervalo de 34% a 66%, sendo classificado como grau Médio de mensuragdo. Este resultado
corrobora com a concep¢ao no que tange a organizacdo com os documentos relativos as
atividades do COMTUR, em especial as Atas de Reunido, que nao estdo completas, conforme
pode ser percebido no ‘Quadro 13: Sintese das Atas de Reunioes COMTUR 2016 —2018’ e que
até o término do presente estudo ndo foram disponibilizadas as atas de 2019.

Com relacdo aos cadastros de hotéis e pousadas, que foram entre as declaragdes dos PP
como um dos maiores gargalos no municipio devido a falta de regulacdo dos mesmos, a
percepcao dos atores deste Conselho ndo se aproxima do que, de fato, o municipio apresenta.

Durante a reunido do Conselho, datada de 06 agosto de 2019, foi dito por um dos participantes
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da pesquisa que Tiradentes (MG) possui mais de 300 estabelecimentos de hospedagens e que
podem ser vistos a olho nu. Ndo obstante, conforme com o resultado apresentado no relatorio
do Mapa do Turismo Brasileiro (BRASIL, 2019) existem 72 estabelecimentos cadastrados no
municipio. Vale ressaltar que de acordo com o novo relatério 2019-2021, foi acrescentada a
variavel “Arrecada¢do de Impostos Federais a partir dos Meios de Hospedagem” e que devido
ao nimero de estabelecimentos irregulares no municipio, essa variavel possa ter contribuido
para que o municipio de Tiradentes (MG) tenha caido de posi¢cdo no ranking de categorizacao,
que em 2018 era A, e que a partir do novo relatério ocupa a posi¢ao B.

Além disso, em uma das entrevistas, foi dito que o municipio fez uma forga tarefa para
cadastrar cerca de 120 pousadas no Cadastro dos Prestadores de Servigos Turisticos
(Cadastur)®*, que antes so constavam 12 pousadas cadastradas, mas ao solicitar os dados que
representam o numero de estabelecimentos de hospedagem regulares no municipio, para um
dos membros do Conselho, verificou-se, assim que recebido o documento com a relagdo de

359

“Contribuintes pela Atividade economica: Pousadas e Lanchonetes™” que esse nimero nao se

aproxima de nenhuma das informagdes obtidas. Observou-se, a priori, 39 cadastros na
Prefeitura, sendo que 9 destes estdo com CNPJ baixado/inativo/paralisado. H4 outros cadastros
no documento enviado digitalmente (foto) pelo WhatsApp, como CPF de pessoa fisica e
empresas voltadas para o ramo de saide e manipulagdo e engenharia civil, o que ndo da para
confirmar se sdo, de fato, empresas do ramo de hospedagem ou se estdo usando esses cadastros

para tal finalidade, de forma indevida e irregular.

As nossas receitas, elas sdo mal arrecadadas, a gente ndo tem fiscal tributario, entdo
ndo existe uma fiscalizagdo efetiva. Nés temos muitas empresas irregulares no
municipio, o que diminui essa arrecadacdo (PPS8, grifos nossos).

(...) € que nem todos os estabelecimentos sdo regularizados na cidade e nem todos
os estabelecimentos contribuem em relagdo aos impostos (PP10, grifos nossos).

A gente também, agora trabalhou muito firme com cadastramento, com o Cadastur,
aqui ndo tinha quase nada. Nos subimos de doze cadastro de pousadas pra 120, em
duas semanas. Um trabalho massivo mesmo, ia na casa do pessoal, fazia na hora pra
eles (...) muitos fizeram por conta propria também... ¢ essa a nossa fungdo principal,
cuidar do turista e do prestador de turismo e de todo mundo que envolve essa
atmosfera aqui em Tiradentes (PP9, grifos nossos).

3% Segundo o Ministério do Turismo o “CADASTUR ¢ o Sistema de Cadastro de pessoas fisicas e juridicas que
atuam no setor do turismo. Executado pelo Ministério do Turismo (MTur), em parceria com os Orgios Oficiais de
Turismo nos 26 Estados do Brasil e no Distrito Federal, permite o acesso a diferentes dados sobre os prestadores
de servigos turisticos cadastrados.” Além disso, “visa promover o ordenamento, a formalizagdo e a legalizacao dos
prestadores de servigos turisticos no Brasil, por meio do cadastro de empresas e profissionais do setor” (BRASIL,
2020, p. 1).

35 Informagdes sobre relacdo de Contribuintes pela Atividade econdmica: Pousadas e Lanchonetes - ANEXO G.
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Outro ponto de destaque, refere-se a categoria Controle, na qual possui a subcategoria Sistema
de Gestdo de Riscos proxima a plenitude, com 91,67%. No entanto, observa-se que a
subcategoria Conflito de Interesses, vinculada ao mesmo subgrupo, ndo acompanhou esse
resultado, obtendo 70,89%, fazendo com que a Categoria em andlise resultasse em 77%.

Esses resultados corroboram com as percepgdes obtidas através da pesquisa de campo,
tendo como base, as entrevistas e a observagdo em loco. A subcategoria Conflito de Interesses,
apesar de estar dentro do intervalo Alto (Avangado), ndo seguiu a mesma média dos Sistemas
de Gestao de Riscos, pois entende-se que devido o grupo ser formado por um nucleo fechado
de atores, pode-se interpretar que as acdes para minimizar os conflitos de interesses que possam
influenciar as decisdes dos representantes do COMTUR sao substituidas pelo alto grau de
envolvimento entre si.

Desta forma, as agdes para minimizar conflitos de interesses sao sucedidas pelos pactos
existentes nesse nucleo, o que também corrobora com os resultados elevados na categoria
Deliberacao, com 87,44%, representada pelo maior grau entre as 6 categorias avaliadas, na qual
as suas subcategorias acompanharam o elevado grau de mensuracdo, sendo 88,89% para

Tomadas de Decisao e 87% para Consenso.

(...) a gente tem uma relacdo muito proxima, ne!? Os conselheiros que estdo no
Conselho de Patrimoénio, por exemplo, muitos deles pertencem ao Conselho de
Turismo, assim como o Conselho de Desenvolvimento Urbano (...) acaba que a gente
tem tantos membros que € tanto do COMTUR quando de outros Conselhos (PPS).

Os dados relativos ao grau de Governanga do indicador Colaboragao estio apresentados

na Figura 9.
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Fonte: Elaboragao propria.

Os resultados da mensuracdo do grau de Governanga do indicador Colaboracdo
direcionaram para a classificacdo “Avangado” tendo em vista que apresentou percentual de
74,48%, ficando dentro do intervalo de 67% a 99% correspondente ao grau Alto de classificagado
da Governanca. Destaque mais uma vez para a Formalizagdo, indicando o menor grau do
indicador, com 61,11%, ocupando o grau Médio de mensuracao. Nesta categoria, sdo abordados
os Relacionamentos e as Habilidades Intraorganizacionais e Interorganizacionais, como
iniciativa, lideranga, trabalho em equipe e prestacao de contas, sendo que de acordo com as
respostas obtidas através das varidveis presentes no questiondrio ICD, percebe-se que as
habilidades Intraorganizacionais sdo mais fortes (64%) do que as habilidades
Interorganizacionais (58%). Nestes casos, observa-se uma concentracdo maior em relacdo aos
relacionamentos internos ao COMTUR e pouca habilidade de se relacionar com outras
estruturas de turismo (regional e nacional) e junto a comunidade civil.

Como exemplo, pode-se observar, a partir das analises das Atas de Reunido, que apos
sugestoes de um dos representantes do Conselho em buscar fomentos do estado de Minas
Gerais, ndo so para a cidade de Tiradentes (MG), mas também para outras cidades da regido,
no intuito de fortalecer a rede de turismo regional, esse topico deixou de fazer parte das

reunides, sem algum motivo aparente.
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e Ata Outubro 2018
— Assunto: ‘Rede de Turismo’.
— Discussao: Foi proposto por um dos representantes do Conselho que fosse
enviada uma carta ao Governo de Minas discorrendo sobre interesse de
investimento na regido (Tiradentes, S3o Jodo del Rei, Santa Cruz de Minas Lagoa
Dourada, Coronel Xavier Chaves e Resende Costa).
— Decisao: Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos ou resolugdes sobre a
pauta da presente reunido.

e Ata Novembro 2018
— Assunto: ‘Rede de Turismo’
— Discussao: Este tema voltou a ser proposto na reunido do Conselho.
— Decisdo: Nao houveram delibera¢des, encaminhamentos ou resolucdes sobre a
pauta da presente reunido. Depois disso, esse tema nao voltou a fazer parte das atas
de reunides, a posteriori, pelo menos até o ultimo documento que se teve acesso

por esse Conselho.

Outra categoria que merece destaque ¢ a Confianga, com o maior grau de mensuracao
de governanga presente entre as demais, com 84,37%. De acordo com a percepcao por meio da
pesquisa de campo, como os atores envolvidos com o turismo em Tiradentes formam um ntcleo
homogéneo, este resultado era esperado, tendo em vista que as relagdes entre eles sdo muito
préximas e a confianca existente é altamente percebida. E possivel notar que a subcategoria
Legitimidade esta proxima a plenitude de governanga, com 90,28%, o que corrobora ainda mais
com a percepcao obtida através da pesquisa de campo, quando os proprios atores se percebem

legitimados dentro do COMTUR, gerando um clima de confianga mtitua entre eles.

(...) Eu acho que nio tive nenhuma deliberagdo cancelada. Todas as deliberagoes, a
gente discutiu bastante e aconteceram (PP9).

(...) Todo mundo tem o mesmo objetivo, todo mundo querendo a mesma coisa, entdo
acho que ndo tem nenhuma ac¢do que a gente ndo efetivou (PPS).

(...) normalmente todas as nossas indicagdes foram contempladas, foram estudadas,
as vezes modificadas um pouco, mas foram contempladas (PP1).

(...) Geralmente, todas as agdes que a gente propde, o Conselho acata (PP5).

Percebeu-se, também, que de acordo com as andlise das atas, as decisdes, resolugdes e
deliberagdo executadas por esse Conselho, ocorrem, na maioria das vezes, por meio de
consenso, € mesmo quando abrem-se votagdes para tomadas de decisdo, notou-se que o ‘voto

contra’, cede lugar a abstencdo, para que prevaleca a homogeneidade do grupo. Infere-se que
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essa atitude, pode ter o efeito de legitimar os pactos existentes entre os atores do Conselho e

evitar indisposi¢des ou confrontamentos entre si.

e Ata Marco 2017

— Assunto: ‘Evento Invasiao do Bem’.

— Discussdo: Teria sido elaborado o evento “Invasdo do Bem”, contando nessa
reunido com a presenca dos organizadores. Os organizadores apresentaram suas
ponderagdes e obtiveram maioria dos votos dos conselheiros presentes para que o
evento fosse realizado no ultimo fim de semana do més de Abril, mesmo que
houvesse o feriado de 01 de Maio.

— Decisdo: A época, um dos representantes do COMTUR se absteve da votagio

por considerar “voto vencido”.

Outros casos semelhantes a esse ndo foram observados, pois além de nao ter tido acesso
a todas as atas de reunides do Conselho, percebeu-se que, de forma universal, as decisdes
relativas as pautas abordadas, ocorrem, em sua maioria, por consenso.

Apesar disso, a Estabilidade ndo manteve os mesmos percentuais, embora esteja dentro
do mesmo intervalo, com 75%. Por fim, observa-se que a categoria Autoridades
Compartilhadas também apresentou resultados distintos das demais categorias, com 69,44%.
Mesmo com grau Alto de mensuragdo, percebeu-se através da pesquisa de campo, das
entrevistas e da observagdo, que ao tratar de assumir riscos e deliberar acdes de outros temas
que nao sejam os relevantes para 0o COMTUR, eles atuam mais como consultivos € demandam
ou delegam essas agdes para outras Instancias. Nao se pode afirmar que o Conselho acompanha
a formulacdo de implementacdo dessas agdes, pois de acordo com a analise das Atas,
geralmente as deliberagdes ocorrem por meio de oficios enviados aos ‘0rgaos competentes’

para que estes possam tomar as devidas providéncias.

(...) Entao, o Conselho de Patrimonio tem feito isso, a gente ndo tem tanto... a gente
ndo consegue financiar esse tipo de atividade, de conscientizagdo porque foge do que
o Conselho pode patrocinar, né... a nossa verba é para fomentar o turismo e essa
seria uma verba pra patrocinar a cultura e patrimonio, entido tem que ser a verba
deles (PPS, grifos nossos).

(...) Por exemplo, dentro do Conselho de Patrimoénio a gente tem uma série de outras
discussdes mais voltados para a questdo do patrimonio. Mas eu acho que dentro do
COMTUR a gente deveria discutir mais, mas a gente ndo discute (PP10, grifos
Nnossos).

(...) No COMTUR, néo chega a discutir muito a saiide niio. Discute quando tem
evento, quando a gente precisa dobrar o horario. Mas, no mais, o planejamento da
saude é diretamente com o secretario mesmo, que abre plantdo pra todo mundo
(PP9, grifos nossos).
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Um dos exemplos quanto a deliberacdo de a¢des de temas que ndo sejam os relevantes

para 0 COMTUR, na qual delegam para outras Instancias, pode-se mencionar o caso da Obra

de despoluicao do Ribeiro Santo Antonio.

Ata Julho 2016 — Reunido Extraordinaria

— Assunto: ‘Obra de despoluicdo do Ribeiro Santo Antonio: COPASA’.

— Discussao: Um dos representantes da COPASA, que participou dessa reuniao
teria dito que o Rio das Mortes ¢ a Uinica saida em que o esgoto da cidade de
Tiradentes desembocava, tendo, portanto, a COPASA, a obrigacdo de realizar o
saneamento do esgoto do municipio.

— Decisao: Propuseram que fosse esperado o periodo de 24h para que a COPASA
se manifestasse a respeito da paralisacdo da obra, o que teria sido acordado por

todos os presentes na reuniao.

Esse assunto so retornou a pauta de reunido, segundo o acervo das atas disponiveis pelo

Conselho, para andlise, em Agosto de 2018, possivelmente devido ao fato da obra ter sido

concluida anteriormente (ndo identificou-se sobre a conclusdo da obra desde quando foi pauta

de reunido, no més de Julho de 2016 até Agosto de 2018), todavia de forma inadequada.

Ata Agosto 2018
— Assunto: ‘COPASA’.
— Discussdo: Foi questionado ainda sobre o Ribeiro Santo Antonio, que mesmo
depois da reformada realizada, ainda continuava com saneamento inadequado,
mau cheiro e diversas conexdes expostas. Como resposta, o represente (da
COPASA) argumentou que até entdo ndo havia solicitado o cumprimento dessa
cldusula do contrato e que teria davidas na forma de cumprir. Mas, que assumiu
que a responsabilidade ¢ da COPASA.
— Decisdo: Foi levantada a questdo de que a manutengdo da Copasa deveria ser
periddica. Também ficou decidido que dois representantes do COMTUR emitiriam
um oficio com todas as duvidas sobre o cumprimento do contrato com a COPASA.
Ata Novembro 2018
— Assunto: ‘COPASA’.
— Discussao: O oficio ainda estaria sendo preparado para enviar a Copasa. Um dos
representantes do COMTUR exp0s que foi até o local que estaria sendo feita a
Execugdo do Tratamento de Esgoto e que estaria bem encaminhada e desenvolvida

com qualidade.
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— Decisao: Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos ou resolugdes sobre a
pauta da presente reunido. Esse assunto ndo retorna na ata de Dezembro/2018. Nao
se pode afirmar ou negar que a presente pauta retornas nas proximas reunides do
Conselho, uma vez que ndo se teve acesso a nenhuma ata do ano de 2019. Nao
obstante, esse tema pode ser observado como pauta de reunido do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR) em Abril/2019. Acredita-se

que esse tema tenha saido da pauta do COMTUR, definitivamente.

Ainda ha um outro fator limitante nessa questdo de confianca e reciprocidade. Como
existe um nucleo homogéneo formado no municipio, por mais que alguns atores mencionem
que agoes de outras esferas, como saude e meio ambiente, distintas ao nicho determinado pelo
Conselho, como os eventos, sejam tratadas e deliberadas pelo COMTUR, o que se percebe e se
confirma através do resultado obtido nesta categoria ¢ que existe uma perda de identidade
dentro da maioria dos Conselhos (ndo tratando exclusivamente do COMTUR, mas de todos os
Conselhos aos quais 0os mesmos representantes participam), uma vez que esse nucleo passa a
falar pelo grupo e ndo pelo Conselho no qual representa, pois, por mais que existam outros
Conselhos no municipio, de turismo ou ndo, geralmente sdo os mesmos atores participando ou
atuando nas mesmas estruturas.

Com base nessas interpretagdes, apresenta-se na Figura 10, a Governanga presente no

COMTUR, através dos graus de mensuracao, a partir dos seus indicadores.

Figura 10: Grau de Governanga do COMTUR

GOVERNANCA NO COMTUR
VGG = 6,69

%aG = 74,29%

COOPERACAO | COLABORAGAO

(PGCp = 33%) {PGCh=33%)
VGCp =6.79 VGCh =670
suacp=75,4% J acs=74,48%

Fonte: Elaboragao propria.

Neste caso, conclui-se que a Governanga no COMTUR foi mensurada em 74,29%,
tendo em vista as respostas obtidas pelo questionario ICD, através dos 9 (nove) participantes

da pesquisa respondentes. Como esse grau esta dentro do intervalo de 67% a 99%, o COMTUR
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estd classificado com Grau Alto (Avangado) de Governanca do Turismo no municipio de

Tiradentes (MG).

5.2. A Governanca no COMDUR

A governangca no COMDUR sera apresentada neste estudo, exclusivamente na forma de
figuras e graficos, assim como preconiza a Analise Estatistica Descritiva, iniciando-se pelos
indicadores e seus subgrupos de base. A partir dos dados coletados pelo ICD, preenchido pelos
participantes da pesquisa (PP), e organizados em uma planilha do Excel, tratou-se de mensurar
o grau de Governanga apoiado nos procedimentos previamente apresentados no item “3.4.
Analise dos Dados”. Portanto, apresentam-se os resultados obtidos, seguindo a seguinte ordem
dos Indicadores: Cooperacao — Coordenacao — Colaboragao.

Os dados relativos ao grau de Governanca do indicador Cooperagao estao apresentados

na Figura 11.

Figura 11: Grau de Governanca do Indicador Cooperagdo do COMDUR

Subcategorias

Categorias

Indicador

COOPERAGAO
(PGCp = 33%)
VGCp =136

e

Fonte: Elaboragéo propria.

Corroborando com a percepgao obtida na pesquisa de campo, o Indicador Cooperacao
apresentou-se com um grau Médio de 45,44%, presente no intervalo de 34% a 66%, bem abaixo
da média do mesmo indicador classificado no COMTUR. Infere-se que esse resultado tenha
relagdo com o COMDUR devido ao fato de ndo assumir diretamente agdes provenientes do

planejamento do turismo em Tiradentes (MG) ou devido a sua ligagdo com o turismo, em
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qualquer aspecto, seja moderada. Tal argumento pode ser observado através das pautas de
reunides discutidas pelo Conselho, as quais estdo sinteticamente expostas no Quadro 13, do
presente estudo.

Isso pode ajudar a explicar que em se tratando de recursos e recompensas voltadas para
o desenvolvimento do turismo, especificamente, a gestao, o fornecimento e os recursos que esta
IDC possui pode estar concentrada internamente no Conselho, ndo havendo uma interacdo com
o turismo, de fato, haja vista que o grau obtido na subcategoria Gestao de Recursos (37,67%)
ficou bem abaixo do grau obtido na mesma subcategoria, pelo COMTUR. Além do mais, todas
as categorias e subcategorias apresentaram graus bem inferiores, mesmo estando com grau
Moderado, se comparados com o resultado do COMTUR, o que pode-se observar a

discrepancia do Indicador Cooperagdo, entre os dois Conselhos.

A partir de 2018, a partir de 2019 € que tem havido de fato uma interligagdo entre o
COMDUR e o0 COMTUR, nesse sentido. Porque 0 COMDUR ta no Conselho de
Turismo e portanto, leva questdes do COMDUR para o Conselho de Turismo
(PP11, grifos nossos).

Eu acho que tem trés entidades que participam do planejamento de turismo ou
que, de uma forma, e eu vou te dizer que aqui que ndo ¢ a mais adequada, mas que ¢é
a forma que a gente tem hoje... tr€s entidades participam desse planejamento junto
com a Secretaria de Turismo. Em primeiro lugar, a Associacio Empresarial, em
segundo lugar o Conselho de Turismo, em terceiro lugar, o Conselho de
Patriménio. De novo, o COMDUR entra s6 na base disso daqui, mas o
planejamento do turismo, através dessas trés entidades (PP7, grifos nossos).

Contudo, assim como ocorre no COMTUR, pode-se observar que exista um
distanciamento ainda maior do Poder Publico com o COMDUR, o que tem causado constantes
descontentamentos e confrontos entre o Conselho e o Poder Publico municipal, o que justifica-
se o grau de 53,33% apresentado na subcategoria Parcerias Publico-Privadas,

consequentemente obtendo o mesmo resultado na categoria Redes Interorganizacionais.

(...) vou te dar um exemplo: Houve a possibilidade de ter um grande loteamento de
uma empresaria que eu ndo gosto, que so suga dessa cidade. (...) e ndo foi aprovado.
Os Conselhos se reuniram, cada um deliberou, juntamos todas as trés atas: Patrimonio,
Turismo ¢ COMDUR e encaminhamos pro Ministério Publico... interrompeu. Mas,
por que isso? Porque o Poder Executivo nio quis arcar com a sua
responsabilidade, porque a partir do momento que isso ¢ encaminhado aos Conselhos
e deliberado, o prefeito tem que fazer o qué? Nada! Nao foi aprovado, ele deu Alvara,
ai 0 que que noés fizemos, os Conselhos se uniram e encaminhamos para o Ministério
Publico e o Ministério Publico o que que fez? Acionou o Poder Executivo pedindo
pra cancelar o Alvara (PP2, grifos nossos).

(...) eu n3o concordo com uma gestdo que ndo seja plancjada e¢ ele tinha tudo
(‘referindo-se ao atual prefeito de Tiradentes — MG’). Era s6 ler o plano diretor.
Agora, a leitura nio é muito comum nos prefeitos. Acho que eles ndo gostam de
ler. Gostam de falar, pouco fazer, ler... nada (PP11, grifos nossos).
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Tais argumentos também sdo apontados nas atas de reunides do Conselho, em diversas

situacdes nas quais o Poder Executivo demonstrou certo distanciamento, omissdo e por vezes,

negligéncia quanto aos questionamentos e deliberacdes atribuidos pelos representantes do

COMDUR, como por exemplo:

Ata Abril 2017

— Assunto: ‘Espaco de instala¢io para o Conselho’.

— Discussdo: Foi informado novamente pelo Presidente do Conselho, que, mesmo
depois de diversas reinvindica¢des, ndo havia sido dado andamento efetivo as
instalacdes do COMDUR. E relatado sobre a presente pauta, que a Prefeitura,
como ferramenta ptiiblica administrativa, deveria estar promovendo a estabilidade,
seguranga e qualidade de vida da comunidade do municipio de Tiradentes, como
havia prometido durante a campanha.

— Decisdo: Nesse sentido, a Diretoria decidiu nao efetuar a convocagao para
cumprir calendario do Plano de A¢do 2017, enquanto a Prefeitura ndo criasse essas
condi¢des de sua obrigacdo, de acordo com a Lei 01/2017 — Plano Diretor

Municipal Participativo de Tiradentes.

Esse tema voltou em quase todas as pautas de reunides do Conselho, at¢ o més de

Setembro/2018, quando ndo percebeu-se nas analises das atas posteriores, o retorno desse

assunto.

Ata Novembro 2017

— Assunto: ‘Lei de Eventos’.

— Discussdo: Um dos representantes do Conselho fez referéncia que o Projeto dos
300 anos da Cidade de Tiradentes — Tricentenario da Cidade, foi completamente
ignorado pela Administragdao / Prefeitura. Consta na ata que o Plendrio teria se
envolvido na discussdo perante o fato e manifestou por maioria, o seu desagrado,
lamentando o sucedido como a gestdo publica trata as organizagdes da cidade.

— Decisao: Nao houveram delibera¢des, encaminhamentos ou resolucdes sobre a
pauta da presente reunido e o assunto ndo voltou a ser discutido.

Ata Marc¢o 2018

— Assunto: ‘Plano Diretor’.

— Discussao: O presidente do Conselho lembrou que aprovado o Plano de Acdo a
Prefeitura teria até junho de 2018 para mostrar de fato, o interesse na

implementagao do Plano Diretor Municipal Participativo de Tiradentes. Lembrou
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também que o documento custou ao erario publico quinhentos e cinquenta mil
reais, e deveria ser tratado como uma ferramenta de gestdo ao servigo do
municipio.

— Decisao: Decidiram aguardar o posicionamento da prefeitura. O tema nao voltou
a ser abordado com o esse rigor. No entanto, o assunto ‘Plano Diretor’ sempre
esteve presente nas atas, abarcando assuntos diversos.

Esse tema voltou em quase todas as pautas de reunides do Conselho, até o més de
Setembro/2018, quando nao percebeu-se nas analises das atas posteriores, o

retorno desse assunto.

Os dados relativos ao grau de Governanga do indicador Coordenagao estao apresentados

na Figura 12.

Figura 12: Grau de Governanca do Indicador Coordenacdo do COMDUR
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Fonte: Elaboragéo propria.

Os resultados da mensuracdo do grau de Governanga do indicador Coordenacao
direcionaram para a classificagdo “Avancado” tendo em vista que apresentou percentual de
81,94%, ficando dentro do intervalo de 67% a 99% correspondente ao grau Alto de classificacao

da Governanga. Destaque para a Subcategoria Sistemas de Gestao de Riscos atingindo a
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plenitude de classificagdo, com 100%. Assim, os participantes da pesquisa alegam, com base
nas respostas do ICD, que tem sido desenvolvidas agdes de Desenvolvimento Sustentavel
intraorganizacional, evitando desperdicios e mitigando riscos ao seu pleno funcionamento.

Embora essa subcategoria tenha apresentado o mais elevado grau de mensuracgao, o
resultado da Categoria na qual ela estd inserida ndo se manteve devido o resultado da
Subcategoria Conflito de Interesses, repetindo as mesmas observagdes apresentadas na analise
do COMTUR.

No entanto, os resultados que foram comparados com a categoria Deliberagdo, pelo
COMDUR, superaram os graus de mensurac¢ao obtidos pelo COMTUR, ficando bem proximos
da sua plenitude, com classificagdo de 95,92%, também dentro do intervalo que compde o grau
Alto (Avangado).

Na categoria Direcionamento, apesar da Subcategoria Autoavaliagdo apresentar um
grau Médio (66,67%) de classificacdo, a subcategoria Feedback atingiu seu mais elevado grau,
com 100%. Infere-se neste caso, que no COMDUR ndo hd um incentivo a autoavaliagdo
vinculado aos resultados planejados tao eficiente quanto os retornos obtidos por outrem, através
de feedbacks relativos aos resultados alcangados.

Essa concepgao pode ser inferida devido ao fato de o COMTUR ainda ser relativamente
‘novo’ no municipio, conforme sinaliza o Participante da Pesquisa (PP2) e que ainda estd em
processo de amadurecimento, tanto internamente, entre os seus membros, quando
externamente, no que tange ao reconhecimento de sua representagdo para a cidade, pela gestao

publica e pelos moradores locais.

Se a gente for analisar o Conselho, ele ¢ novinho. Muito novinho. E ele t4 nesse tempo
de maturacdo. (...) porque ¢ um novo, ¢ um plano diretor, vocé vai mexer em codigo
de obras, codigo de posturas, lei de ocupagao e uso de solo. Entdo nao tinha nem como
vocé planejar. (...) Entdo eu acredito que o COMDUR, ele ta evoluindo e
gradativamente. Chegara nesse momento, os membros sdo pessoas bacanas, mas eu
acho que leva um tempo de maturacéo nesse sentido. Eu acredito que chegara o
momento disso. Entdo assim, por exemplo, o Conselho de Patriménio tem mais de
vinte anos. O COMDUR tem trés aninhos, quer dizer, a gente ta ainda nesse processo,
na verdade, dois mil e quinze, cinco anos, entfo a gente ta nesse processo. Entdo, é
assim mesmo. E pra ter a consolidagdo do Conselho, leva um tempo. Eu acredito que
chegara, porque a turma ¢ boa (PP2).

Os dados relativos ao grau de Governanca do indicador Colaboragao estao apresentados

na Figura 13.



Figura 13: Grau de Governang¢a do Indicador Colaboragdo do COMDUR
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Fonte: Elaboragao propria.

Os resultados da mensuragdo do grau de Governanga do indicador Colaboracao
direcionaram para a classificacdo “Avangado” tendo em vista que apresentou percentual de
86,39%, ficando dentro do intervalo de 67% a 99% correspondente ao grau Alto de classificagdo
da Governanga. Destaque para a Categoria Informalizagdo, com grau Pleno de classificacao,
tendo obtido 100%. Com base no grau de Informalizac¢ao obtido, compreende-se que exista uma
interacdo e bom relacionamento intra e interorganizacional com o intuito de melhorar o
comprometimento mutuo para o desempenho de atividades que envolvam seus membros
internos.

Outro destaque, e que se possa comparar com o resultado obtido pelo COMTUR, a
subcategoria Estabilidade do COMDUR apresentou também o grau Pleno de classificagdo, com
100%. Confrontando com o resultado obtido pelo COMTUR, pode-se inferir que exista uma
maior organiza¢do dentro do COMDUR, no que tange aos membros conhecerem e exercerem
as suas atribui¢des, por meio da distribui¢ao das comissdes definidas pelo Conselho, o que nao
sobrecarrega todos os representantes deste, pois a partir das atividades desempenhadas por essas
comissdes, sdo trazidos os trabalhos para apreciacao e deliberacao, nas reunides ordindrias e,

quando necessario, nas reunides extraordindrias.
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e Ata Abril 2019

— Assunto: ‘Comissoes e Grupos de Trabalho’.

— Discussao: Passa ser implementado a partir desta reunido, que as Comissdes ou
Grupos de Trabalho passam a ser criados a partir da demanda real percebida pelo
Conselho. Devem ter em seus participantes aqueles que de fato se identificam com
o tema da Comissao / Grupo de Trabalho, e que possam atuar definindo objetivos,
estabelecendo metas, cronograma e apresentando relatorios periddicos de evolugao
dos trabalhos.

— Decisao: Foram criadas as seguintes comissoes: a) Comissdao de
Acompanhamento ¢ Adequagdao do Plano Diretor; b) Comissdao de Educagao e
Patriménio Historico; ¢) Comissdo de Satde; d) Comissdo Novo Codigo
Tributario; e) Comissdo de Impacto de Retirada de Areia e Cascalho de Grande
Porte. Outra comissao também foi observada na analise das atas, de forma pontual,
como a Comissao de Transparéncia e Informagdo. Nao se pode afirmar que existam
outras, uma vez que ndo foram identificadas a partir da analise das atas do

Conselho.

Percebe-se mais uma vez que o COMDUR nao dispde em suas pautas de reunides ou
comissoes criadas, uma expressiva ligacdo com o turismo, mesmo sendo um Conselho de
desenvolvimento urbano, o que deveria constituir como um forte vetor para a promog¢ao do
desenvolvimento do turismo, uma vez que trata-se de um Conselho de desenvolvimento urbano
presente em um destino turistico € que busca a sua consolidagao no municipio.

Observa-se também que, apesar de todas as categorias terem apresentando graus
avancados de governancga, chama-se atengdo para a categoria Reciprocidade, que obteve o
menor grau de mensuracao entre as demais categorias. Mesmo apresentando o grau de 81,33%,
considerado elevado (Avangado), de acordo com o intervalo proposto no presente estudo,
estando entre 67% a 99,99%, cabe ressaltar que a participacio e engajamento dos membros do
conselho foi alvo de criticas e descontentamento pela Diretoria do Conselho, mencionados nas
Atas de Reunides analisadas.

e Ata Qutubro 2018
— Assunto: ‘Trabalho Administrativo Voluntario no COMDUR’.
— Discussao: O presidente do Conselho chamou a atencdo para a precariedade de

servico administrativo do Conselho que ¢ feito pelos membros da Diretoria.
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— Decisao: Ficou decidido estruturar para 2019 um grupo de trabalho voluntario
que dard apoio ao trabalho administrativo do Conselho quando necessario.

e Ata Julho 2019
— Assunto: ‘Cadeiras faltantes — Membros do Conselho ausentes’.
— Discussao: O presidente do Conselho observou que os representantes da cadeira
dos Bombeiros Voluntarios nao tém comparecido as reunides do COMDUR, ja
tendo atingido o limite de faltas permitido pelo Regimento Interno.
— Decisdo: Os membros dos Bombeiros Voluntarios serdo notificados através de
oficio. Caso nao comparecam a partir da proéxima reunido, esta cadeira sera
destinada a outra entidade / instituicao de Tiradentes, uma vez que este Conselho
¢ sempre procurado para participagao.

e Ata Agosto 2019 — Reunido Extraordinaria
— Assunto: ‘Conselheiros e Comissoes de Trabalho’.
— Discussao: O presidente comentou do seu descontentamento pela baixa
participacdo e resultados de conselheiros e membros das comissdes de trabalho
para os temas de responsabilidade e algada do COMDUR. Tem sido constante a
participagdo de todos em reunides, discussoes fora das reunides, langamento de
sugestao ou opinido, mas de fato o andamento estruturado de temas levantados tem
sido observado apenas em pouquissimas comissdes € por poucos conselheiros.
Foi citado o trabalho quase individual de um dos representantes do Conselho, por
3 anos, como presidente do Conselho, e feito o alerta que essa condigdo precisa
mudar para uma participacdo de todos mais engajada, comprometida e
principalmente estruturada, para que a forca do Conselho seja mantida,
reconhecida e respeitada pelos segmentos publico e privado.
— Decisao: Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos ou resolugdes sobre a

pauta da presente reunido.

Com base nessas interpretagdes preliminares, apresenta-se na Figura 14, a Governanga

presente no COMDUR, através dos graus de mensuragao a partir dos seus indicadores.



Figura 14: Grau de Governanga do COMDUR
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Fonte: Elaboragdo propria.
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COLABORACAO

(PGCh = 33%)
VGCh =259

scch=86,39%

Diante dessas andlises, pode-se verificar que 0 COMDUR, apesar de apresentar diversos

graus Plenos em suas Categorias, € apontar resultados mais satisfatorios que o COMTUR no

que tange a mensuracdo da Governanga, seu percentual final de Governanga ficou abaixo do

COMTUR, embora estejam dentro do mesmo intervalo de classificacdo, ambos com grau Alto

(Avangado) de Governanga.

Entende-se que o fator limitador e mais critico de Governanca no COMDUR seja o

Indicador Cooperagao, que esta com Grau discrepante dos demais indicadores. Este ¢ um ponto

de atenc¢do, ndo apenas para seu envolvimento direto ou indireto com o turismo, mas também

com suas relacdes internas e externas, seja elas, cooperativas, informais e entre a Rede

Interorganizacional.

A sintese do grau de governanca entre o COMTUR e o COMDUR pode ser observada

através do Quadro 15.

Quadro 15: Grau de Governanca no COMTUR x COMDUR

COMTUR %Governanga (74,29%)

%Grau % Grau %Grau
Indicador Categoria Subcategoria
Indicador Categoria Subcategoria
] Gestdo de Recursos 81,94%
Relagdes Cooperativas 80,67%

Isonomia 80,56%

Cooperacio 75,4% . . —
Relacionamentos Informais 77,78% Acessibilidade 717,78%
Redes Interorganizacionais 67,78% Parcerias Publico-Privadas 67,78%
Planejamento 82,33% Reunides 82,33%
Coordenaciao | 72,98% Formalizacdo 59,11% Documental 59,11%
Controle 77% Sistemas de Gestdo de Riscos 91, 67%

continua...
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conclusao...
Conflito de Interesses 70,89%
Orientagdo 72,22% Ferramentas de Divulgagio 72,22%
Autoavaliacao 52,78%
Direcionamento 59,72%
Feedback 66,67%
Tomadas de Decisoes 88,89%
Deliberagdes 87,44%
Consenso 87%
Formalizacdo 61,11% Comprometimento 61,11%
Informalizacdo 76,39% Interatividade 76,39%
Reciprocidade 79,86% Engajamento 79,86%
Colaboragio 74,48% Legitimidade 90,28%
Confianca 84,37%
Estabilidade 75%
Agdes Conjuntas 75,69% Implementagio 75,69%
Autoridades Compartilhadas 69,44% Institucionalizagdo 69,44%
COMDUR %Governanca (71,26%)
%Grau %Grau %Grau
Indicador Categoria Subcategoria
Indicador Categoria Subcategoria
Gestdo de Recursos 37,67%
Relagdes Cooperativas 41,36% _
Isonomia 50%
Cooperacio 45,44%
Relacionamentos Informais 41,67% Acessibilidade 41,67%
Redes Interorganizacionais 53,33% Parcerias Publico-Privadas 53,33%
Planejamento 75% Reunides 75%
Formalizacéo 80% Documental 80%
Sistemas de Gestao de Riscos 100%
Controle 79,86%
Conflito de Interesses 1%
Coordenacao | 81,94% Orientagdo 77,67% Ferramentas de Divulgagio 77,67%
Autoavaliagdo 66,67%
Direcionamento 83,33%
Feedback 100%
) Tomadas de Decisoes 91,67%
Deliberagdes 95,92%
Consenso 97,33%
Formalizacdo 83,33% Comprometimento 83,33%
Informalizacdo 100% Interatividade 100%
Reciprocidade 81,33% Engajamento 81,33%
Colaboragio 86,39% Legitimidade 79,17%
Confianga 85,14%
Estabilidade 100%
Agdes Conjuntas 85,42% Implementagio 85,42%
Autoridades Compartilhadas 83,33% Institucionalizago 83,33%

Fonte: Elaboragdo Propria.
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6 O PLANEJAMENTO TURISTICO E A GOVERNANCA EM TIRADENTES

Em resposta ao Objetivo Especifico 3 (OE3), este capitulo aborda questdes relativas a
governancga identificada nas IDCs mapeadas e sua relagdo com o desenvolvimento do turismo
em Tiradentes (MG), visando identificar a possivel conexdo com o planejamento turistico no
municipio em estudo, conforme os resultados obtidos através da analise qualitativa dos dados
coletados.

Como ja mencionado anteriormente, a governanga foi adotada para este estudo como
uma construcdo sociopolitica, constituida através da estruturacdo de relagdes de rede pela
gestdo publica e pelos stakeholders, suas aspiracdes e valores, e as decisdes que eles tomam
sobre questdes como responsabilidade, transparéncia, participagdo, comunicagdo,
compartilhamento de recursos, eficiéncia e equidade, visando o alcance de interesses coletivos
por meio de agdes voltadas para o desenvolvimento.

Foi desenvolvido, com base na presente pesquisa, um esquema analitico, apresentado
na Figura 15, que ilustra a governanca do turismo, de forma que esse conceito foi acompanhado
por este estudo durante as analises e investigagdes a respeito da sua manifestagdo no municipio
de Tiradentes (MG), para que assim, pudesse constituir uma relagdo com o planejamento

turistico a partir dos dados coletados.

Figura 15: Contextualiza¢cdo da Governanca do Turismo
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Fonte: Elaboragao propria.



105

Com base nos dados apresentados na Figura 15, compreende-se que a governanga esteja
envolvida pelos seus indicadores, Cooperagdo, Coordenacdo e Colaboragdo, os quais
determinardo o seu grau de efetividade. Ao passo que dentro dessa governanga, encontram-se
a rede interorganizacional e a rede de atores, sendo que esta promove a descentralizacao por
meio de processos mais transparentes e democraticos, enquanto aquela promove as transagoes
institucionais com base nos recursos ¢ regulamentos que estas possuem para gerir agdes
coletivas.

Essas duas redes sdao responsaveis pela inclusdo da gestao publica e dos stakeholders,
por meio de participacao (fazer parte), atuagdo (a¢do e desempenho daqueles que participam),
consenso nas decisdes, pluralidade de atores, deliberacdo de agdes de forma integrativa tendo
em vista problemas identificados e que influenciam o desenvolvimento do turismo e
coproducdo dessas agdes, por meio de politicas publicas, oficios e leis, entre os atores e as
instancias de atuagdo direta ou indiretamente ligadas ao turismo, visando atingir aos interesses
coletivos para a promog¢ao do desenvolvimento local.

Cabe ressaltar que o planejamento esta presente dentro do indicador de coordenagdo, no
qual possui importante relevancia nas decisoes e interpretagdes dos atores ligados ao turismo,
e que direcionard a execugdo, as tomadas de decisdes e as implementagdes de acdes em prol do
desenvolvimento do turismo, a partir da governanca entre as redes de atores juntamente com as
redes interorganizacionais.

A contar da pesquisa de campo, mapeou-se a rede de atores através das IDCs as quais
eles participam e representam. Conclui-se que essa rede de atores estd formada por um nucleo
centralizado em poucos atores que representam toda a cadeia turistica no municipio em estudo,
fazendo com que a maioria dos Conselhos esteja representada pelas mesmas pessoas. Esse
argumento, sugere a criacao do termo ‘Core Governance’ no turismo, que acredita-se ser uma
contribuicao do presente trabalho para os estudos da area académica.

Preconiza-se que a ‘Core Governance’ ¢ um tipo de governanga que se manifesta a partir
da centralizagdo de um nucleo restrito de atores que oportunizam meios de legitimar interesses,
encontrando na forma de participagdo, através do maior nimero possivel de Instancias e
Organizagdes Publicas e Privadas, possibilidades de institucionalizar seu poder de decisdo,
determinando e deliberando ac¢des voltadas para o turismo local.

O mapeamento da rede de atores através das IDCs de Tiradentes (MG), as quais

participam, pode ser apreciado no Quadro 16.



Quadro 16: Mapeamento da Rede de Turismo em Tiradentes (MG)
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Fonte: Elaboragédo propria.

Observa-se que ha uma média de participagdo dos atores em aproximadamente 4

estruturas institucionais de Tiradentes (MG) por cada ator, ligadas direta ou indiretamente com

o turismo, tendo em vista que esta seja a maior e exclusiva atividade econdémica do municipio.

Pode-se observar, em destaque, que existe um ator dentro desse ntcleo que participa de 7

institui¢des, simultaneamente, € que deveria exercer a maior representacdo de interesses

coletivos na cidade. Outro destaque, para os dois ultimos atores que nio estdo vinculados a

nenhum sujeito do nticleo de atores e as suas Instituicdes constituintes.

Essa rede de atores e interorganizacional pode ser melhor compreendida na Figura 16,

de forma que torna-se possivel analisar, sistematicamente, a ilustracdo da rede do turismo em

Tiradentes (MG). Para a realizagdo desse esquema de rede, utilizou-se o software Ucinet 6.6.
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Figura 16: Rede do Turismo em Tiradentes (MG)
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Fonte: Elaboracdo propria com auxilio do Software Ucinet 6.6.

Do total de 14 atores, observa-se que existem 12 atores relacionando-se entre si e com
as suas respectivas instituicoes. Foram mapeadas 20 Instancias a partir das entrevistas, onde os
participantes da pesquisa relataram participar como membros titulares ou suplentes. Deste total,
nota-se que apenas 3 delas possui maior concentracdo desses atores, que sao o Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR) com grau 11 de centralidade (maior grau gerado pelo
software), o Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR) com grau 8 de
centralidade e o Conselho Municipal de Politicas Culturais e Patrimonio (CMPCP) com grau 7
de centralidade. Todos os 12 atores estao ligados direta ou indiretamente através das Instituicao
nas quais integram-se como membros representantes, sendo que 11 desses atores possuem
ligagdo direta com o COMTUR.

Conforme supramencionado, o ator que mais participa de Instancias no municipio ¢ o
que possui menor atuagao € mesmo que este exerca a maior centralidade da rede, ele nao possui
poder de centralizacdo, pois os demais atores ndo dependem dele nas ligagdes entre seus nos.
Apesar de exercer a maior centralidade, por fazer parte do maior nimero de Instancias, ele nao
representa a maior centraliza¢ao da rede, uma vez que a propria densidade dessa rede € baixa,
haja vista a presenga de um ntcleo constituido por um numero estreito de atores.

A atuacdo inexpressiva desse ator pode se configurar em uma espécie de jogo de

interesses, pois quanto menos houver atuagdo, maior ¢ a concentracdo das decisdes entre o
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grupo. Essa baixa atuacdo ¢ percebida na fala do proprio participante da pesquisa e também
quanto a sua postura de apatia e conformismo durante a reunido do COMTUR, no dia 06 de
agosto de 2019, na oportunidade em que o autor da presente pesquisa esteve presente. Ressalta-
se, ainda, que de acordo com a analise das atas do COMTUR e COMDUR no periodo ja
mencionado, ndo se observou a atuacao desse ator em nenhuma proposta ou agdo deliberada

pelo Conselho, de sua autoria.

(...) ideias minhas mesmo que... para somar dentro do COMTUR acho que ndo teve
ndo. Mas assim, eu pego mesmo ¢ aquelas ideias, ¢ o que rege a gente hoje mesmo, é
a gente ser conscientizado mesmo por essas pessoas mais velhas... que esse, como
se diz, é o caminho a seguir e a gente concorda. A gente vé que esse ¢ o caminho a
seguir (PP14, grifos nossos).

No entanto, ndo se pode afirmar que essa concepcao seja devido a perda de identidade
e de valor frente aos demais membros, pois ha uma construgao social envolvida na sua formagao
enquanto pessoa e enquanto membro das instancias nas quais participa. Sobretudo, ¢ um ponto
de interroga¢do que devera ser mencionado, a fim de questionar a influéncia e os impactos que
este ator exerce, no que concerne ao planejamento turistico em Tiradentes (MG) e até onde essa
permissividade tem influenciado na governanga do turismo no municipio, haja vista que esse
ator estd ocupando cadeiras em Conselhos de suma importancia para o desenvolvimento do
turismo na cidade.

Deste modo, uma outra inquietacdo surgiu no decorrer dessa analise: que a concepgao
de participar ndo ¢ a mesma que atuar, cocriar, coproduzir e deliberar, tendo em vista que nao
se pode negar que esse ator participa desses Conselhos, uma vez que ele faz parte como membro
conselheiro, titular ou suplente, tdo pouco pode-se afirmar que ele atua, de fato, no
planejamento do desenvolvimento turistico no municipio, tendo em vista os seus
comportamentos frente as deliberagdes que sdo executadas nessas instancias e até mesmo pelo
seu discurso proferido durante a entrevista concedida a essa pesquisa.

Ainda, em relagdo a Core Governance presente nas IDCs demonstradas, ja € perceptivel
por alguns deles que nao ¢ algo positivo para o planejamento turistico na cidade, uma vez que
acreditam ser necessaria que a inclusao de outros atores, que nao possuam essa ligacao estreita

dentro do nucleo de atores, possa constituir a governanga do turismo no municipio.

(...) o interessante era ter uma maior participacdo da comunidade, da sociedade. Eu ja
ndo gosto de Conselhos paritarios, vou ser muito sincero. Pra mim, a sociedade civil
tem que ter nem que seja setenta por cento. O povo tem que ter voz, numa boa, o povo
tem que ter voz. (...) Tem que ter mais pessoas participando, afinal de contas a gente
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ta pensando na cidade que € de todo mundo, ndo ¢ s6 minha. (...) Eu ndo gosto é de
decisdes monocraticas, agora quando ela ¢ deliberada no colegiado... (PP2).

(...) sdo as mesmas pessoas que fazem tudo, eu diria assim, tem dez pessoas aqui na
cidade, no meio dos sete mil que tdo em todas, né?! (PP7).

Tao importante quanto analisar a presenca dessa Core Governance, € perceber que no
municipio, ha alguns atores que ndo fazem parte desse grupo, os outsiders, mas que estdo, de
certa forma, atuando isoladamente com o turismo na cidade, mesmo que de forma dependente
desta atividade. Identifica-se através da ilustracao presente na Figura 16 € no Quadro 16 que 2

(dois) dos participantes da pesquisa entrevistados, ndo fazem parte desse nticleo.

(...) no comego, eu virava na Camara, nos lugares, na Prefeitura, falava: “Gente, me
ajuda! Eu ndo sei o que eu t6 fazendo (...) eu t6 fazendo, mas alguém tem que me
direcionando ai” (PP4).

Isso reforca ainda mais a percepg¢do da presente pesquisa que o nticleo de atores formado
no municipio encontrou uma oportunidade para discutir e deliberar agdes, tendo em vista nao
somente os interesses coletivos, mas também, em alguns casos, os seus proprios interesses. Para
exemplificar essa concepgdo, menciona-se uma pauta da reunido do COMDUR, na qual um dos
seus representantes, possivelmente, recorre ao Conselho para advogar em causa propria:

e AtaJunho 2019
— Assunto: ‘Denuncia’
— Discussao: Um dos membros do Conselho, proprietario de uma Fazenda em
regido limitrofe a Tiradentes (MQG), trouxe uma situacao que estaria ocorrendo em
sua propriedade que envolvia disputa de terras, fracionamento irregular do terreno
e edificacdes igualmente irregulares.
— Decisdao: Sendo este um processo extremamente complexo e que envolve
questdes juridicas extensas, o posicionamento do COMDUR seria de aguardar as
informagdes que sejam de fato da sua competéncia, quando entdo trard o tema a
plenario para avaliagdo e deliberacdo.

e Ata Julho 2019
— Assunto: ‘Denuncia’
— Discussdao: O COMDUR emitiu relatério a respeito da dentincia, no qual fica
descrito que o problema tratava-se de vias judiciais particulares e que ndo possui

relacdo com o coletivo.
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— Decisdo: Um dos representantes do Conselho sugeriu que o responsavel pela
dentincia trabalhe com seu advogado nessa linha e que faca apresentacdo e
protocolo junto a Prefeitura. Para o momento, ficou decidido que ndo havia mais

o que o Conselho pudesse fazer para dar suporte sobre o assunto.

Mesmo que exista uma nocdo de que novos atores devam ser incorporados nessas
Instancias, mais estreito se torna o nucleo, que de forma perceptivel tem o poder de incluir ou
excluir as pessoas que nao pensam conforme esse grupo seleto de atores, que na fala da maioria

dos participantes da pesquisa, sdo “sempre os mesmos” (PP11, grifos nossos).

(...) se vocé for olhar as cadeiras que estdio no COMDUR, no COMTUR, no Conselho
de Patrimonio, vocé vai ver que essas cadeiras, elas sao estrategicamente colocadas
ali, pra que todos os 6rgaos e entidades da cidade estejam presentes numa visdo unica,
né... se vocé observar isso daqui, vocé vai ver que essa formacio e essa linha geral
de raciocinio que a gente cria, principalmente nos trés Conselhos que eu te falei, ela
quase que obriga todo mundo a caminhar no mesmo sentido, né... eu vou brincar
aqui, mas tem uma dose de verdade no que eu vou dizer, se o cara nio faz isso ele se
sente um peixe fora d’agua, né?! (PP7, grifos nossos).

Presente em quase todas as falas, o estudo de capacidade de carga ¢, hoje, o maior
desafio que os atores tém se mobilizado para promover. No entanto, percebeu-se que esse
discurso foi assumido a partir de um ator-chave, identificado durante a observagao no campo,
entre as entrevistas e em contato com o proprio ator. Vale ressaltar que um estudo de capacidade
carga revela a suportabilidade de um municipio turistico, tentando minimizar problemas com o
turismo predatério, com o aumento excessivo de turistas nos mesmos periodos de grande
lotagcdo dos espagos urbanos. Além disso, esse estudo ¢ comumente utilizado, no contexto do
turismo, em locais com questdes ambientais mais fortes e evidentes, onde a atividade turistica
possa gerar impactos na conservacao e preservacdo do meio-ambiente (CIFUENTES et al.,
1999; BARRETO, 2005; RUSCHMANN et al., 2008; PONTES; PAULA, 2017).

Para tanto, como o turismo de Tiradentes ja vem se desenvolvendo de forma
desordenada, desde os anos de 1960, quando foi incorporado na cidade como unica atividade
de movimentagdo da economia, tendo em vista seu longo periodo de estagnagdo econOmica,
um estudo de capacidade de carga no municipio deve ser (re)pensado e discutido com todos os
envolvidos com o trade turistico da cidade, a sociedade civil, as organizagdes do terceiro setor
e a gestao publica, pois sabe-se que em periodos de grandes eventos, a cidade passa de sete mil

para trinta mil pessoas circulando pela cidade.
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A gente ndo tem um dimensionamento do que que a cidade suporta, do que que a
cidade comporta como cidade, uma cidade que tem 7 mil habitantes e que da noite pro
dia tem 30 mil. Ento, assim, isso ¢ um problema, porque ai esbarra em varias outras
coisas... questdo de agua, esgoto, rede elétrica, telefonia, infraestrutura mesmo, da
cidade, que ela ndo suporta (PP8).

Hé uma contradi¢ao presente nos discursos da maioria dos participantes da pesquisa que

defendem o estudo de capacidade de carga alegando a falta de suportabilidade de Tiradentes

(MG), pois ao serem questionados se o municipio esta preparado com infraestrutura basica para

receber os turistas caso haja um aumento do fluxo em periodos atipicos, houve aqueles que

responderam que sim, o municipio esta preparado para recebé-los.

Isso... a cidade, sim, ta preparada pra td... pra continuar receber os turistas, sim.
Porque a gente que, como a gente tem um evento de grande porte por més,
praticamente por més, ou seja, se a gente tivesse eventos praticamente todos os finais
de semana eu acredito, sim, que a cidade, sim, estaria preparada pra receber, sim
(PP12).

A gente tem um grande setor hoteleiro, um setor gastrondmico que acho que a gente
tem sim, condi¢do de receber em todas as épocas do ano, a gente ta apto pra receber
(PP8).

Esta sim. Temos muitos leitos, muitos restaurantes... (PP9).

Com base na percepcao de campo do autor da presente pesquisa, verifica-se que a

governanga em Tiradentes (MG), a luz das IDCs mapeadas e estudadas pode ser representada

na Figura 17.

Figura 17: Governanga do Turismo em Tiradentes (MG)
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Fonte: Elaboragédo propria.
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De acordo com a percep¢do obtida através da presente pesquisa, os indicadores de
governanc¢a em Tiradentes (MG) se mantiveram na mesma rota¢ao, nao sendo excluido do fluxo
apresentado na Figura 17, nenhum deles. No entanto, faz-se uma adverténcia ao indicador
Cooperagdo, pois este ainda precisa de atencdo por parte dos atores que compdem a rede de
governanga turistica do municipio, tendo em vista que as suas relagdes interorganizacionais nao
seguem a mesma tendéncia dos graus obtidos na governanga, por meio de seus demais
indicadores.

Observa-se que a concepcao de Rede de Atores cede lugar ao Nucleo de Atores, bem
como percebido, seja na observagdo de campo, seja nos discursos dos participantes da pesquisa,
com destaque a um ator-chave que possui alto poder de persuasdo e capacidade de influéncia
entre todos os demais atores envolvidos na governanca do municipio.

Além disso, a participagao ¢ mais frequente do que a atuagdo propriamente dita, tendo
em vista que ha mais pessoas participando de Conselhos do que atuando de forma prioritaria
ou exclusiva em cada um, pois o acimulo de participagdes, somado ao nucleo restrito de atores,
tende a impactar negativamente no processo de atuacdo, pois os atores confundem a identidade
que devem obter dentro de cada IDC e passam a atuar em nome do grupo, em detrimento da
Instancia, propriamente dita, o que resulta em uma participacao singular e ndo plural.

O Consenso esta proximo do que Dallabrida (2007) chama de ‘pacto’, quando as
relagdes entre o grupo sdo baseadas na cordialidade, criando espacos cada vez menos
democraticos e com menos discussdes sobre assuntos relevantes. Neste caso, a Core
Governance ¢ percebida através de espacos menos democraticos € com maior propensao a
centralizagdo. As redes interorganizacionais tendem a tornarem-se mais consultivas do que
institucionais, uma vez que as a¢des que deveriam ser tratadas e deliberadas coletivamente sao
delegadas e demandadas aos 6rgaos cuja atividades e responsabilidades sdo, na interpretagao
dos atores, responsabilidades individuais, mesmo que haja um espago para didlogo.

As deliberacdes sdo realizadas, porém dentro de cada instituicdo correspondente e a
coprodugdo das a¢des provenientes das deliberagdes sdo menos frequentes, tendo em vista que
a Co-concessao seja mais evidente, no sentido de ceder espacgos, discussdes e influéncia, para
que outras IDCs possam realizar, individualmente as agdes nas quais foram propostas por outras
Instancias, em vez de atuarem coletivamente na elaboracdo e implementacdo de agdes para
conter problemas que afetam toda a cadeia turistica do municipio.

Como exemplo, cita-se o tema de pauta das reunides sobre a Lei de Eventos, na qual foi

tratada de forma distinta em cada Conselho, em periodos dissemelhantes, ndo havendo uma
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aproximagao em trabalhar de forma conjunta. O COMTUR foi percebido como responsavel
pelo tema e observou-se discussdes sobre a Lei de Eventos desde 2016 até 2018 (ressaltando
que nao se teve acesso as atas de 2019, por este Conselho). No entanto, tdo somente no ano de
2017, na reunido de Novembro, esse tema foi pauta de discussao entre os representantes do
COMDUR, ainda que criticando a atuagdo do COMTUR a respeito da morosidade da revisao
da Lei por este Conselho e da falta de posicionamento sobre a evolucao dessa atividade.
e Ata Novembro 2017 - COMDUR

— Assunto: ‘Lei de Eventos’

— Discussao: Dois representantes do Conselho teriam feito mais uma vez criticas a

forma como a Lei de Eventos estava a ser revista, informando que ndo se tivesse

noticia do COMTUR, Conselho que estava a gerir a sua revisdo e finalizacao da

Proposta a ser apresentada para a Prefeitura.

— Decisao: Nao houveram delibera¢des, encaminhamentos ou resolucdes sobre a

pauta da presente reunido.

Nao se pode afirmar que este assunto tenha entrado nas pautas anteriores e/ou

posteriores a essa, pois ndo se obteve acesso a todas as Atas solicitadas. Contudo,

de acordo com as andlises realizadas nos documentos disponibilizados pelo

Conselho, esse tema ndo retornou as discussoes do COMDUR.

Portanto, reforca-se a ideia de que por mais que exista a percep¢do de que o municipio
necessite de um estudo de capacidade de carga, ele realmente precisa estar preparado para
conter a intensificacao do turismo. Deve-se valer do alto grau de governanga mensurada entre
os principais Conselhos de atuacdo com o turismo no municipio, os quais foram objeto do
presente estudo. Assim, possibilitar que o turismo possa ser planejado de forma responsavel e
sustentavel.

Outras questdes devem ser levadas em conta: Os proprietarios de estabelecimentos
comerciais, os empresarios da cidade, estdo preparados e aceitam a reducdo do fluxo de turistas
caso o estudo de capacidade de carga revele, o que possivelmente revelara, que o turismo deve
ser contido para que a cidade se prepare adequadamente para promové-lo, de forma responsavel
e sustentavel? Os moradores do municipio estdo cientes de que se houver uma redugdo no fluxo
de turistas e em consequéncia da reducdo dos eventos, para que estes possam ser devidamente
planejados de acordo com a suportabilidade do municipio, poderdo perder seus empregos?

Essas instancias de governanga estdo, em conjunto, desenvolvendo um plano de conten¢do do
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turismo sem que haja um bloqueio de entrada de turistas no municipio, tendo em vista que a
todo momento a cidade tem sido manchete em diversos meios de comunicagdo como
divulgacdo da cidade, para atrair turistas nacionais e internacionais? Caso o turismo de massa
seja contido no municipio e houver reducdo de receitas, qual ou quais outras atividades
econdmicas deverdo ser pensadas para que o municipio ndo decrete estado de calamidade
publica?

E preciso compreender que além do estudo de capacidade de carga, ha outros problemas
emergenciais identificados no municipio, seja pela observacao de campo, seja pelas entrevistas
com os participantes da pesquisa e pela pesquisa documental, de responsabilidade de todos os
envolvidos com o turismo e que ainda encontram-se sem solu¢ao. Pelo menos ndo identificou-
se o direcionamento para a resolugdo efetiva desses problemas nas atas de reunides
disponibilizadas pelos Conselhos estudados ou nas entrevistas concedidas, como proposi¢do da
presente pesquisa.

Tais problemas pontuais e emergenciais podem ser observados através da Figura 18.

Figura 18: Problemas publicos emergenciais em Tiradentes (MG)
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Fonte: Elaboragao propria.

O efeito negativo de uma politica publica mal planejada, quando se coloca o objetivo a
frente dos problemas ja foi manifestado por Subirats (2006) ao tratar do estudo sobre definicao
do problema e formacao de agenda de atuagdo dos poderes publicos.

Assim como fora mencionado, a respeito das buscas em bases cientificas como Spell,

Scielo, Web of Science entre outras, a fim de identificar pesquisas publicadas na comunidade
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cientifica internacional e nacional, que focalizassem a avalia¢do da governanga, bem como, sua
relagdo com o planejamento turistico sob a lente do desenvolvimento em nivel local, o presente
estudo também realizou buscas nestas bases, no intento de identificar pesquisas realizadas no
municipio de Tiradentes (MG) para que pudessem endossar os resultados obtidos por esta
dissertacao.

Destarte, a partir dessa busca, selecionou-se uma amostra, na qual considera-se vidvel
aos argumentos que serao declarados na sequéncia. Nao obstante, menciona-se que os trabalhos
que envolvam especificamente planejamento turistico e governanga, no sentido abrangente
foram identificados em estudos que tratam do contexto regional, e ndo do local. Além disso,
ressalta-se que os estudos frequentemente realizados em Tiradentes (MG) focalizam as
reestruturacdes socioespaciais do municipio, mais especificamente, na gentrificacdo e
mudancas no cenario local. Sendo assim, os estudos académicos sobre a cidade de Tiradentes
(MG), que serdo utilizados como fontes complementares no presente trabalho sio:

- A tese de doutorado de Everton Rodrigues da Silva (do Centro de pos-graduacgdo e
pesquisas em Administracio (CEPEAD), da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Federal de Minas Gerais), concluida em 2017 com o titulo “As transformagoes
socioespaciais da cidade de Tiradentes (MG) em fun¢do da emergéncia do turismo: um olhar
possivel para as décadas de 1970 a 1990”;

- As dissertacdes de Brendow de Oliveira Fraga (do Programa de pds-graduagdo em
Administragdo da Universidade Federal de Vigosa), concluida em 2018 com o titulo
“Coproducao do Plano de Desenvolvimento dom base nos principios Slow: Pesquisa-A¢ao em
Rio Doce (MG) Brasil”, tendo também utilizado a cidade de Tiradentes (MG) em sua pesquisa
de campo; de Rodrigo Neves (do Programa de pos-graduacdo em Histdéria da Universidade
Federal de Sao Jodo del-Rei), concluida em 2013 com o titulo ‘Histéria e turismo: a
“mercadorizagdo” do “patrimonio historico” e a elitizacdo da area central de Tiradentes, Minas
Gerais (1980-2012)’; de Hélcio Ribeiro Campos (do Programa de pos-graduagdo em Geografia
Humana da Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo),
concluida em 2006 com o titulo ‘Transformacdes Urbanas recentes em Tiradentes — MG: Anos
80 ¢ 90 do Século XX;

- O artigo de Jaisa Gontijo Bolson e Marta Aratjo Tavares Ferreira, publicado em 2006
com titulo “Os Impactos do Turismo em Tiradentes: uma Analise da Percepcao do Setor Ptblico

Local”.
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A seguir, sdo apresentados os problemas citados pelos proprios participantes da
pesquisa, mas que atualmente ndo t€m sido contornados de forma expressiva através de seus

Conselhos constituintes.

- Sonegagao de Impostos e Falta de Fiscalizacao:

(...) Existia a taxa de turismo que ndo conseguiu ser implantado... o indice aqui de
sonegacao ¢ enorme nessa parte de turismo (PP9).

(...) As nossas receitas, elas sdo mal arrecadadas, a gente ndo tem fiscal tributério,
entdo ndo existe uma fiscalizagdo efetiva. Nos temos muitas empresas irregulares no
municipio, o que diminui essa arrecadagdo (PP8).

(...) tem uma questdo que ¢ meio complicada aqui.. é que nem todos os
estabelecimentos sdo regularizados na cidade e nem todos os estabelecimentos
contribuem em relacdo aos impostos (PP10).

Em sua tese, Silva (2017) também percebeu que Tiradentes (MG) ¢ afetada pela
sonegac¢ao de impostos e falta de um 6rgao fiscalizar mais atuante, o que tem causado problemas

de arrecadacao de tributos pela Prefeitura.

(...) a municipalidade deve buscar alternativas para aumentar eficiéncia na
arrecadacdo de tributos (do IPTU e ISSQN, principalmente), por meio do aumento de
seu poder fiscalizador, como forma de praticar uma politica tributaria mais justa, dado
que, atualmente, uns poucos pagam seus tributos corretamente, enquanto a maioria
vive uma situagdo de sonegagdo fiscal, afetando a condi¢do de competitividade entre
as empresas ¢ gerando déficits na prefeitura (SILVA, 2017, p. 70).

- Cidade mal sinalizada e falta de banheiros publicos:

(...) a gente fala que hoje falta muita divulgacao na cidade, como por exemplo: indicar
um estacionamento para que os proprios turistas, que ao invés de se locomoverem das
pousadas, que peguem um taxi, que peguem um outro meio de transporte, que deixe
o carro nas proprias pousadas, hotéis ou que facam essa locomogdo desses
empreendimentos para o estacionamento, porque, infelizmente, hoje, a cidade, hoje,
muito poluida, em termos de placa, mas ndo tem as placas educativas, as placas que
fagam as pessoas se conscientizarem e as informagdes de, proibido estacionar,
proibido colocas os carros (PP12).

(...) A reforma dos banheiros, que eu acho que ¢ uma coisa que vai melhorar para o
turista que vem na cidade. A gente tem banheiros ali na... no antigo prédio da
prefeitura, bem central, bem na praga principal e a gente ja deliberou recurso para ser
feita a reforma do banheiro e ndo foi feita. Entdo assim, o Conselho deliberou € a
prefeitura nao acatou, entendeu?! (PPS).

Este também ¢ um dos pontos a se observar no planejamento do turismo em um destino
turistico, conforme sugerem Pimentel e Carvalho (2014, p. 34) ao se referirem aos fatores
fisicos, internos aos destinos, mencionando a Infraestrutura (béasica) do sistema turisticos, como
“disponibilidade e condi¢des das vias publicas; sinalizacdo de transito; congestionamentos;
servigos de transporte publico e privado; abastecimento de 4gua e energia elétrica; captagdo de

esgoto; iluminacdo publica e coleta de lixo; seguranca, delegacias, corpo de bombeiros;
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capacidade de atendimento médico; etc.” Campos (2006) também relatou esse problema ao
classificar os destinos turisticos como “cidades-mercadoria” (p. 98), atrelando essa questdo com
a sobrecarga na infraestrutura local, mediante os eventos.
Consoante com o que ja foi relatado sobre a concepgdo das cidades turisticas como
“cidades-mercadoria”, os territorios turisticos sdo ocupados em ciclos, de acordo com
o calendario de eventos. Assim, sofrem com periodos opostos: ora subutilizados, ora
saturados ou perto disso. Esse fluxo que ocorre em periodos previamente conhecidos,
pois sdo planejados os eventos que promovem a atracdo de turistas, exerce uma

sobrecarga na infraestrutura local. Problemas como falta de dgua e de banheiros
publicos sdo comuns (CAMPOS, 2006, pp. 98-99).

Durante a pesquisa de campo, observou-se que as principais ruas do Centro Historico
sdo fechadas para transito de carros, como uma alternativa a minimizar o fluxo de automoveis
nesses locais, tendo em vista que a trepidacao causada por esse fluxo, tem comprometido as
calgadas e fachadas das casas, pois os imoveis do Centro Historico sao antigos e quando foram

construidos, ndo se pensava nesse tipo de transito.

(...) geralmente a gente faz o fechamento do centro historico a partir da sexta-feira,
que ¢ aonde a gente tem um maior fluxo de veiculos. Entdo a gente estimula o turista
a ta caminhando a pé que ele vai ver com mais calma as lojas, os restaurantes para
poder assimilar melhor a cultura da cidade. E os dias de semana, para ndo ver prejuizo
pros proprios moradores de 7d circulando ou entdo assim, de 6... das empresas, dos
restaurantes, das pousadas estarem se abastecendo, a gente deixa o fluxo normal. Mas,
nos finais de semana a gente procura fazer essa interacdo, porque, as vezes, a pessoa
caminhando, ela consegue, né, melhor assimilar melhor, tanto a parte cultural como
até a parte ecologica... a gente faz o incentivo pro pessoal a t& caminhando também
(PP5).

Apesar de compreender essa atividade como algo positivo para a conservagdo e
preservacao do patrimonio turistico de Tiradentes (MG), outro aspecto identificado na pesquisa
de campo, refere-se a sinaliza¢do para os motoristas que entram no municipio. Nao percebeu-
se a distribuicdo de placas sinalizando sobre o fechamento do Centro Histérico, tdo pouco
orientando sobre o redirecionamento do fluxo de automoveis para outros lugares, o que pode

gerar transtornos no transito e para o motoristas desavisados.
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Figura 19: Fechamento da Rua do Chafariz — Centro Histérico de Tiradentes (MG)

Fonte: Acervo do autor (2019).

- Esgoto a céu aberto, polui¢io dos chafarizes *® e ineficiéncia do biodigestor:

(...) A gente ndo tem tratamento de esgoto na cidade. Td sendo construida uma
estaciio de tratamento de esgoto ha mais de 10 anos e ndo é concluida. Uma cidade
como Tiradentes que ta ai nos rankings como uma das cidades destino, né!? Ela tem
todos os seus esgotos jogados no rio da cidade (PP10, grifos nossos).

(...) O que se sabe ¢ o seguinte, nds temos uma rede muito precaria de esgoto, entupida
de barro, que a qualquer hora vai estourar (...) nés temos o Ribeiro ai que vocé vé,
um esgoto a céu aberto. No é possivel que ndo existe, com esses milhdes que entram
nesses festivais, que alguém ndo poderia limpar esse Ribeiro de trés em trés meses...
uma vez por ano. Nao! E é uma coisa bonita, isso ai é 4gua mineral, misturada
com esgoto (PP6, grifos nossos).

(...) agora, tipo... n6s estamos atras aqui, 6, de um Ribeiro aonde que o esgoto
passa, né?! (PP3, grifos nossos).

(...) Vocé niio tem um plano de esgotos de Tiradentes, vocé nio sabe onde ¢ que
passam os canos ¢ quando a COPASA ficou com o esgoto de Tiradentes, ela
arrebentou com todas as ruas que existiam no melhor bairro que existia em
Tiradentes, que era o bairro Parque das Abelhas e, hoje, tem as ruas que aquilo parece
quase a cratera lunar (PP11).

(...) a gente tem um biodigestor aqui que vai, ndo vai, vai, ndo vai, ainda néo foi... tem
um ano que ele vai, ndo vai, vai, ndo vai... as vezes ele funciona, as vezes para de
funcionar... ndo pode ter isso, cara. Ele tem que funcionar todos os dias, pra sempre,
com ou sem turismo (PP7).

36 A poluigdo dos chafarizes esta descrita na Ata de agosto de 2018: “A Copasa fez andlise de 4gua do Chafariz
Sdo José e do Chafariz da Santissima Trindade, ¢ informou que os dois estdo contaminados com coliformes fecais
e escherichia coli, sendo a agua impropria para consumo”. Foi declarado que a Prefeitura Municipal de Tiradentes
havia sido notificada e que a mesma Prefeitura seria a responsavel pela divulgagdo dos resultados das analises da
Copasa para a populagdo e que 0o COMTUR seria encarregado de cobrar tal agdo da Administragdo Municipal. No
entanto, esse assunto ndo voltou a ser pauta das reunides futuras, dos meses seguintes. Como ndo foram
disponibilizadas as Atas de 2019 até o presente momento da elaboragdo deste estudo, ndo se pode afirmar que o
problema foi resolvido. Os “guias turisticos” do municipio continuam incentivando os turistas a beberem dessas
aguas.
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Observou-se durante a pesquisa de campo, e que também ¢ mencionado por Silva (2017,
p. 88), que “em Tiradentes, 100% do esgoto ¢ despejado in natura, i. e., sem nenhum
tratamento, no ribeirdo Santo Anténio, que corta o nucleo histérico, € no Rio das Mortes.” Tal

afirmacgao pode ser visualizada através da Figura 20.

Figura 20: Esgoto a céu aberto no Centro Historico de Tiradentes (MQG)

Fonte: Acervo do autor (2019).

Com relagao a coleta do lixo e residuos, este tem sido um tema recorrente no municipio
de Tiradentes, tanto nas Atas de Reunides dos dois Conselhos estudados, quanto nos discursos
de seus representantes. Questdes como o funcionamento do biodigestor, a sensibiliza¢dao da
comunidade em respeitar os dias de coleta e organizagdo adequada do lixo produzido,
principalmente pelos comerciantes, devem ser uma preocupacgao de todas as IDCs, uma vez que
esse tema possui relevancia a sustentabilidade do turismo no municipio, sendo inclusive, a
Coleta de Lixo, um Indicador . Ha também uma questao que deve ser pontuada, no que tange a
sustentabilidade do municipio, tendo em vista que a Coleta de Lixo ¢ um Indicador do
Desenvolvimento no contexto do Turismo, elaborado pelo presente estudo. Mesmo que alguns
representantes tenham mencionado que os problemas com o lixo produzido na cidade tenham
se resolvido com o funcionamento do biodigestor, percebeu-se que esse argumento divide

opinides.

Ano passado, os catadores tiveram uma dificuldade. Por qué? Porque eles pegaram
todo o lixo, todas as garrafas que tinham no evento, levaram ‘pra’ sede deles (...) e 14
eles deixaram aquele tanto de garrafa 1a. ‘T4’ 14 até hoje. Tem um ano. O evento fez
um ano e as garrafa tava até hoje (PP14).
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Vocé ndo consegue falar com um cara que tem cinquenta anos que ele tem que separar
o lixo, ndo, uai. Isso é um problema de geragdo. Alias, tudo é na base. A educagdo é
extremamente importante, principalmente a educagio de base (PP2).

O municipio tenta tirar da sua propria responsabilidade. Ele tenta terceirizar tudo que
¢ problema. E o lixo ¢é terceirizado, a reciclagem ¢ terceirizada e o municipio ndo
fiscaliza (PP6).

Percebeu-se também, que faltam lixeiras em pontos distintos no municipio, € em
algumas ruas, notou-se que o lixo jogado pelos moradores, e possivelmente pelos turistas que
se hospedam em casas alugadas desses moradores, encontrava-se exposto, conforme pode ser

visto na Figura 21.

Figura 21: Lixo exposto em rua de Tiradentes (MG)

\

Fonte: Acervo do autor (2019).

- Indice de evasdo escolar elevado:

(...) 0 inico problema que eu vejo em Tiradentes é a evasdo escolar. E muito alta. E o
maior do campo das vertentes, dezessete municipios, 0 maior € o nosso (...). Quando
chega no nono ano, eles acham que assim, “ah, hoje eu ja sei ler e escrever, ou eu vou
montar uma charrete ou eu vou trabalhar numa pousada”. Nao conseguem entender
que se capacitar mais, vai melhorar mais o seu salario. Enfim... entdo saem (PP2).
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Foi realizado pela presente pesquisa um levantamento através do INEP (2019) entre os
anos de 2016 a agosto de 2019 a fim de verificar o indice de evasdo escolar em Tiradentes

(MQG), os quais estao dispostos na Figura 22.

Figura 22: Indice de Evasao Escolar de Tiradentes (MG) — 2016/2019

Municipios Regido Trilha dos Inconfidentes Média Ranking :
- Nome do Municipio MEDIA 2016 - 2017 - 2018

Santa Cruz de Minas 23,9 1 ESTADUAL
Tiradentes 17,9 2
Ritdpolis 15,4 3 Serra da Saudade - -
Carrancas 12.5 4 Santa Cruz de Minas 23,9 1
Resende Costa 12,2 5 Tiros 21,8 2
Sdo Tiago 9,9 6 Planura 211 3
Piedade do Rio Grande 8,7 Z Monte Alegre de Minas 20,8 4
Barroso 8,4 8 Bom Jesus do Amparo 20,5 5
Nazareno 8,0 9 Amparo do Serra 20,4 6
Prados 7.8 10 Morro da Garca 19,8 7
Madre de Deus de Minas 7.1 11 Martins Soares 18,7 8
Entre Rios de Minas 6,8 12 Fervedouro 18,3 9
Coronel Xavier Chaves 6,5 13 Santo Ant6nio do Grama 18,1 10
Ibituruna 6,4 14 Tiradentes 17,9 11
S3o Jodo del Rei 59 15
Alfredo Vasconcelos 5,6 16
Dores de Campos 51 17
Itutinga 4,3 18
S3o Vicente de Minas 3,1 19
Barbacena 3,0 20
Conceigdo da Barra de Minas 3,0 21
Lagoa Dourada 2,9 22
Anténio Carlos 2,3 23

Fonte: Elaboragao propria.

Os resultados dessa pesquisa revelaram que Tiradentes (MG) ocupa posigdes altas,
comparando com os demais municipios dos quais sao categorizados na Regido Turistica Trilha
dos Inconfidentes (23 municipios) do Mapa do Turismo (BRASIL, 2019), ocupando o 2°
(segundo) lugar no ranking de maior evasao escolar da Regido. Notou-se que as maiores taxas
estao no primeiro ano do Ensino Médio. Esses indices também se mantém elevados ao serem
comparados com a média estadual. Tiradentes ¢ o 11° municipio com a maior taxa de evasao
escolar no Ensino Médio do estado de Minas Gerais, com 17,9% de evasdo. Vale ressaltar que
0 municipio que ocupa o primeiro lugar no ranking da Regido Trilha dos Inconfidentes e do
estado de Minas Gerais ¢ Santa Cruz de Minas, que se situa nos limites entre Tiradentes (MQG)

e Sao Joao del Rei (MG).

- Pouco estimulo a Politicas Publicas de Prevengao de Doengas:

Eu tenho uma opinido muito pessoal em relagdo a isso. Como todas as coisas, a saude
deveria ser planejada e nio foi. E uma coisa que foi fruto duma postura do prefeito
que foi eleito. Andou um bocadinho pra frente... vieram ambulancias, vieram nao sei
0 qué, o SAMU veio pra Tiradentes e tal (...). Mas isso ndo € sustentabilidade na
satide. Sustentabilidade na saude ta atras... ta na prevencio. Por que que vocé quer
uma ambulancia? Pra qué? (PP11, grifos nossos).
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- Gentrificagdo:

(...) Nao acho que a maioria das atividades que acontecem na cidade sdo acessiveis
aos moradores da cidade. Eles trabalham nesses eventos, quando chegam perto desses
eventos. Fora disso, os nativos, os moradores da cidade mesmo, os tiradentinos, na
maioria se deslocaram para a periferia da cidade, venderam seus imoveis, quando
tinham iméveis (PP6).

(...) Como os moradores acabaram num processo que vem desde a década de 70, que
¢ quando o turismo aqui na cidade comegou a deslanchar, a gente acompanha o
processo de gentrificago, de saida de moradores desse centro historico para, o que eu
posso dizer, bairros mais periféricos da cidade (...) gente percebe um processo de
gentrificagdo por conta do aumento do valor da terra, do aluguel dos imoveis, né!?
(PP10).

(...) O turismo gerou um processo de gentrificacdo muito grande e talvez o principal
fator negativo tenha sido esse afastamento da comunidade ndo sé dos espacos fisicos,
né, do centro histérico como um todo, mas também das atividades que acontecem em
Tiradentes, hoje. (...) teve todo esse processo de gentrificagdo e a populagdo foi
afastada dos seus espagos normais de ocupagdo e muito disso, acho que a populacao
entende como culpa, por assim dizer, do turismo, do turista que veio tirar aquele
espago que ele antes ocupava (PP13).

A gentrificagdo também foi observada nos estudos de Silva (2017); Campos (2006) e
Neves (2013), sendo que este ultimo autor, ao se referir sobre a gentrificagdo em Tiradentes

(MQG), ressalta

(...) como esse processo de transmutagdo da area central fez com que ela ganhasse

LR I3

uma nova historia territorial e se convertesse em “espetaculo”, “simulacro” ou nao
lugar, um espacgo “gentrificado” com edificagdes “historicas” a serem consumidas por
turistas. Essa transmutacdo fez com que grande parte da populacdo de origem
tiradentina fosse excluida do “usufruto” da area central da cidade e com que os
edificios historicos ganhassem novas fungdes socioecondomicas (NEVES, 2013 p. 64).

Diante do exposto, entende-se que o estudo de capacidade de carga seja mais um dos
problemas a serem resolvidos, provocados pelo turismo, de forma direta ou indireta e que tao
importante quanto, esses problemas relatados carecem de uma aten¢do de toda a rede de
governanga que atua com o desenvolvimento do turismo, uma vez que em todo o contexto desta
pesquisa, abordou-se a questdo da sustentabilidade no planejamento turistico em Tiradentes
MG).

Ha, de fato, um trabalho sendo desenvolvido para conscientizar, nas escolas, as criangas
do municipio sobre a conservacgdo, preservagao do patrimonio da cidade, do qual pode ser
observado na Figura 23. Neste caso, entende-se que seja um projeto de longo prazo e que podera

trazer bons frutos para a sustentabilidade do municipio.



123

Figura 23: Projeto Educacional de Conscientizacao Infantil “Desafio Tiradentes”

Fonte: Acervo do autor (2019).

Vale ressaltar que esse trabalho ndo tem sido realizado por nenhuma das IDCs
analisadas, conforme menciona um dos Participantes da Pesquisa, ao ser questionado sobre o
que tem sido feito, por intermédio da IDC na qual representa, para conscientizar as pessoas,
para que elas valorizem e conservem o patrimonio do municipio, que ¢ um dos atrativos

turisticos em Tiradentes (MQG).

Entdo, essa conscientizagdo foi feita com os professores, ela esta sendo passada para
as criangas e eu acredito que crianga ¢ o bichinho que mais difunde ideias, porque
tudo o que ele aprende, ele leva pra frente e ele ¢ papagaio né, repetidor mesmo de
informacdo ¢ ele passa isso pros pais, pros familiares proximos. (...) Entdo, o
Conselho de Patrimonio tem feito isso, a gente nao tem tanto. (...) a nossa verba
é para fomentar o turismo ¢ essa seria uma verba pra patrocinar a cultura e
patrimonio, entio tem que ser a verba deles (PPS).

Hé também uma pretensdo, mesmo que incipiente, em adotar outro tipo de atividade
econdmica no municipio, a qual foi mencionada durante a reunido do COMTUR, no dia 06 de
Agosto de 2019, onde o percebeu-se a preocupacdo com o destino do turismo na cidade,
prevendo que se nao houver uma atenc¢ao e um planejamento bem estruturado ele brevemente
ndo sustentard mais a economia do municipio, € entrara em colapso. Trata-se da proposta de
Tiradentes (MG) se inserir no mercado digital, a fim de conter a migragdo de jovens da cidade

para capitais e outros municipios de grande porte.
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Essa preocupacdo com o declinio do turismo na cidade foi declarada em algumas das
entrevistas, com destaque para o PP11 que contextualizou historicamente a sua preocupacgao
com a falta de sustentabilidade e a exploracdo massiva do turismo no municipio de forma
predatoria, fato esse cabivel de agdes de que envolvam a governanga do turismo em Tiradentes

(MG).

(...) o turismo em Tiradentes, em si mesmo, é uma questiio de tempo, tudo tem o
seu tempo, noés no Plano Diretor, no Gltimo ano diziamos assim: “Tiradentes é a
galinha dos ovos de ouro!” e eu dizia assim: “E, a galinha dos ovos de ouro! Mas
como tudo, se aperta o pescoco ela estrebucha e morre... Nao matem a galinha dos
ovos de ouro, porque se matarem a galinha dos ovos de ouro, isto volta tudo a
época de 1930” porque as pessoas nao tinham nada. Acabou o ouro, acabou a prata,
acabou o diamante, ndo havia mais nada. E o municipio de Tiradentes comecou a ser
reduzido. Vocé ndo tem nogao do que era o municipio de Tiradentes. O municipio de
Tiradentes vinha desde Lafaiete até Lavras. Lavras ainda chegou a ser incluido no
municipio de Tiradentes, Coronel Xavier Chaves, Resende Costa, Lagoa Dourada,
pertencia tudo ao municipio de Tiradentes. Hoje o municipio de Tiradentes ¢ uma
coisinha assim. Por qué? Acabou tudo aquilo que sustentava ficticiamente, sem
planejamento... toda uma populacdo foi embora. E hoje, se nio se tiver cuidado, o
que que vai acontecer? As pousadas fecham, os donos das pousadas vao embora,
uns para o Rio, outros para Belo Horizonte, outros pra Brasilia, outros pra aqui, outros
pra ali, outros pra acola e fica 1a quem? O nicleo que sempre la esteve, que é a
comunidade (PP11, grifos nossos).

O contexto turistico de Tiradentes (MG) também foi mencionado no artigo de Bolson e
Ferreira (2006) ao explicarem que a Rede Globo foi a precursora da promocao e do
desenvolvimento turistico no municipio, embora o poder publico a época, tenha atuado de
forma ocasional no processo de (re)transformacdo do local, para um novo modelo de
crescimento econdmico, sem um planejamento adequado, todavia tem sido a principal atividade

que mantém o municipio.

O efetivo desenvolvimento turistico de Tiradentes ocorreu a partir da iniciativa da
Fundag¢do Roberto Marinho, da Rede Globo e da parceria com o poder publico local.
A histéria do desenvolvimento do turismo em Tiradentes apresentada neste artigo
indica que o poder publico atuou como coadjuvante nesse processo. Nao foi tragado
nenhum plano macro-estratégico de desenvolvimento turistico pela prefeitura
municipal. O que aconteceu foram agdes pontuais de restauragdo do patrimonio e
incremento da vida cultural no municipio, além da divulgag@o nacional do produto
turistico Tiradentes através da Rede Globo. Essa situacdo proporcionou um
desenvolvimento turistico desordenado, sem planejamento, fiscalizagao ou legislagdo
adequada (BOLSON; FERREIRA, 2006, p. 11).

No entanto, o que se percebe de alguns atores ¢ que o turismo tem, aos poucos, deixado
de ser uma atividade promissora, para uma atividade que impacta negativamente a vida dos

moradores locais. Presente em alguns argumentos, comeca-se a perceber tragos do
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OverTourism®’ e turismofobia na cidade. Exemplo disso pode ser inferido pelo apelo incessante
ao estudo de capacidade de carga no municipio. Mesmo que ndo se possa confirmar através do
presente estudo que esteja se iniciando um movimento de overtourism na cidade, recomenda-
se que este assunto seja uma provocagao para estudos posteriores sobre o tema, em Tiradentes

(MG).

Primeiro que eu nao gosto da palavra turismo, ta? Eu gosto do viajante. Turismo,
ele vem, depedra e vai embora. Depedra ndo é no sentido de jogar pedra no
monumento, ndo. Depedra no sentido de sugar e vai embora. O viajante quer conhecer
0 museu, sua biblioteca, a gastronomia local, conhecer o Seu Z¢, que pinta pintura
rupestre, pintura bem primitiva... ¢ esse que eu gosto (...) outro dia eu fava numa
reunido no COMTUR, eu falei assim: proxima reunido eu vou trazer uma proposta
aqui, ta? (...): Fim de Semana sem ter nada. E uma proposta! Eu quero sentar na
praca e ler um livro, e ai?! E um evento! T4 tanto tendo evento que se vocé nio
ter nada, passou a ser um evento. E eu vou propor isso mesmo. Falar assim, 6: Esse
fim de semana, po, eu tenho esse direito, eu nio quero ter nada, é um evento. Mas
por que? Porque ta tendo tanto evento, gente, que ndo ter, acaba sendo um evento
agora. Poxa, a cidade ndio tem nada. E um evento! Entendeu?! Eu vou propor mesmo.
Nio quero nada. Quero passarinho, cidade, ser polis, respirar, sabe... respirar.
A gente precisa ter momento de ser s6 cidade (...). Se tiver um aumento de turismo
em época atipica, eu mudo daqui, pra comecar. Eu vou embora, né?! Pra comecar,
eu vou embora! (PP2).

Percebeu-se também que durante as entrevistas a concepgao dos atores variou no sentido
de compreender o significado de desenvolvimento, sendo que em alguns casos, ele tem sido
interpretado como autossustentabilidade econdmica, com a finalidade de ser autossustentavel
financeiramente e que para ser sustentavel € preciso que o municipio promova mais divulgacao,
a fim de que o turismo possa propiciar maior crescimento econOmico para a cidade. Tal
perspectiva vai de encontro ao conceito de desenvolvimento abarcado por este estudo, tendo
respaldo na literatura cldssica e contemporanea conforme abordado no topico “2.2.2 Aspectos

evolutivos e conceituais de desenvolvimento”, da presente pesquisa.

Olha, teria que, sim, que fazer, divulgar a cidade em meios de comunicagao, Facebook
e televisdo, radio, jornais, revistas que esse ¢ o melhor caminho de alavancar o proprio
turismo da cidade e além disso, em feiras. Em feiras, eu acredito que divulgando o
nome de Tiradentes em feiras, com pessoas capacitadas, o turismo vai, sim, ficar
autossustentavel (PP12).

37 Tendo sido criado na Europa, especialmente em Barcelona, Veneza, Berlin e Paris, o overtourism é demonstrado
como um lado negativo do turismo, quando as agdes de sustentabilidade sao substituidas por atividades predatorias
e de massa, quando ha o actimulo exorbitante de turistas em um determinado lugar, que geralmente ndo possui
suportabilidade para receber o grande volume de pessoas em periodos continuos, ou negligenciadas por uma ma
gestdo publica, acarretando na baixa qualidade de vida para os turistas, para o ecossistema, sobretudo para os
moradores locais, que passam a marginalizar o turismo e os proprios turistas (RICHARDS, 2017).
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Apesar de apresentar graus de governanga Altos (Avancados) nos dois Conselhos,
percebe-se que essa governanga tem atuado de forma exclusiva, naquilo que lhe € pertinente e
para aquilo que acreditam que lhe competem. No COMTUR, o planejamento esta voltado para
0s eventos e assuntos que nao forem relacionados aos eventos, geralmente ¢ demandado para

outras instancias e as responsabilidades ndo sdo conjuntas.

A gente so fica preocupado em evento, evento, evento, evento, evento, evento...
Evento te da turismo de massa, te da poluicdo sonora, te d4 uma série de problemas.
Se vocé souber trabalhar o turismo religioso, ecoldgico, o hidromineral e criar um
calendario com regras bem definidas vocé tem turismo o ano inteiro, de qualidade.
Mas, pra fazer isso chama-se planejamento entre o Conselho de Patrimonio,
Conselho de Turismo, Poder Executivo, IPHAN. E sentar, todos os atores num local,
e discutir, planejar, debater. Parece que as pessoas tém medo do bom debate. O
debate é extremamente importante, faz parte! Eu vivo num mundo democratico, num
pais democratico. Todo mundo tem o direito de falar, de se expor, de se posicionar.
E claro que tem interesses miiltiplos... Que viva o coletivo! (PP2, grifos nossos).

O COMDUR atua majoritariamente com o Plano Diretor, ¢ tem operado como um
Conselho regulador e fiscalizador das diretrizes de desenvolvimento urbano da cidade, com
performance implicita no turismo.

Borja (2001, p. 69) menciona que para um bom planejamento proveniente de uma
governanga efetiva, que envolva agdes estratégicas de desenvolvimento, deve abarcar trés
principios, quais sejam: “a defini¢ao de objetivos urbanos a partir das dindmicas em curso; a
dialética permanente entre objetivos / projetos / impactos; a articulagdo de atores publicos e
privados em todas as fases do processo de elaboracdo e execugdo”.

Resgatando os estudos de Acerenza (2002), Inskeep (1993), Almeida (2006), tais
autores alertam para os efeitos do turismo ndao/mal planejado, como a possibilidade de elevagdo
dos precos de produtos e servigcos em diversas areas, como imobilidrio e comércio. Esse tipo de
problema impacta ainda mais a qualidade de vida da populag¢do local, em situacdo de
vulnerabilidade econdmica. Mencionando sobre o perfil do turista em Tiradentes, Bolson e
Ferreira (2006, p. 11) sdao enfaticas ao afirmarem que “Tiradentes ja definiu seu publico-alvo:
turistas de alto poder aquisitivo”. Na visao de um dos participantes da pesquisa, que ¢
comerciante no municipio, Tiradentes (MG) ndo sofreu com a crise econdmica que o pais viveu

nos ultimos anos, o que pode ser retratado por esse perfil de turistas que frequentam a cidade.

Assim, o unico medo, assim, se amanhd uma crise financeira chegar até aqui. Mas,
aqui, Tiradentes ¢ uma cidade, assim, abengoada e por mais que fique... por mais que
tenha crise, mas ainda ndo chegou a crise pra gente aqui. Eu acho que néo vai
chegar, né... (PP3).
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Neves (2013) também declara que Tiradentes tem atraido uma elite, principalmente
devido aos grandes eventos que ocorrem na cidade, com pouca ou nenhuma atencdo ao
planejamento sustentavel, enfatizando a promog¢ao do cenario local como uma mercadoria para

consumo, exclusivamente para os turistas de alto poder aquisitivo.

(...) a Mostra de Cinema e o Festival Internacional de Gastronomia passaram a
divulgar a cidade em ambito nacional e internacional. Isso fez com que, aos poucos,
de forma nao planejada, empresarios fordneos comprassem os imdveis residenciais
no “centro historico”, transformando-os em estabelecimentos comerciais. Esse
processo contribuiu para a intensificagdo do marketing urbano, o surgimento do
turismo elitizado, a especulacio imobiliaria e para que atores sociais, como
empresarios, publicitarios e representantes do poder publico, promovessem a
conversdao do espaco construido ja socialmente consagrado como “patrimonio” em
“cenario-mercadoria” para consumo de turistas solventes (NEVES, 2013, p. 63).

Essa elitizagdo do turismo, principalmente pelos eventos, ¢ duramente criticada na
opinido de um dos participantes da pesquisa, alegando que para planejar o turismo, ¢ preciso
criar um sentimento de inclusdo. Para ele, fomentar o turismo, ¢ planejar objetivando

demonstrar as suas reais tradi¢cdes autoctones.

(...) quando vocé vai desenvolver um projeto, vocé coloca la... nome, justificativa,
objetivos, publico-alvo... o publico-alvo tem que bater com o seu objetivo, ndo é?
Entdo assim, até coloco, na teoria, mas na pratica, ndo. Vou te dar um exemplo:
gastronomia, ¢ legal e hiper legal. Mas, tem que chamar a Dona Maria que faz pao
de queijo 14 da Caixa D’agua, por varios motivos: primeiro, que o evento cria alma;
segundo, que cria o sentimento de pertencimento; e o terceiro, ¢ o tiradentino em
si, porque ele se vé inserido na coisa. Quando vocé nio faz isso, o tiradentino, por
si s6, se sente excluido. Vocé vai conversar com algumas pessoas que vao falar o
contrario meu. Mas esses que vao te falar isso, sdo 0s que moram aqui, mas nao
nasceram aqui (PP2, grifos nossos).

Em contrapartida, ao serem questionados sobre as acdes que possivelmente tenham sido
planejadas pelos Conselhos, para que os moradores locais tenham os mesmos acessos que 0s
turistas, as respostas de outros participantes da pesquisa foram divergentes com o

posicionamento do PP2.

Agora, eu acho que nio tem muito o que fazer nio, infelizmente... porque a pessoa
paga um aluguel muito caro, vem de cima da cadeia, o aluguel muito caro. Cé
comegar, um aluguel na praga de R$ 6 mil reais, procé pagar seu aluguel vocé tem
que trabalhar muito, ai o aluguel, funcionario, as despesas de dgua, luz, fone e internet,
mais o material pra trabalhar, ai ja viu né, nao tem como baixar muito. Entendendo,
esse lado eu sempre questionei, mas depois que eu fui vendo, nio tem como (PP9).
Entdo, eu acho que isso ndo vai acontecer, né... eu sou bem critico em relagao a isso.
O que vocé tem aqui em Tiradentes é o seguinte, vocé tem... ¢ eu acho que isso
acontece em muitas cidades turisticas, ndo s6 aqui, né... vocé tem a faixa de produtos
que... eu vou chamar aqui a faixa pra moradores, né?! (...) cé tem aquilo que ¢
dedicado aos moradores, cé tem aquilo que é no nivel intermediario e aquilo que ¢
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dedicado aos turistas, né?!... entdo eu vou dar um exemplo bastante claro aqui. Quando
vocé tem o Festival de Gastronomia e vocé tem os chefes, aqui ja teve chefe francés,
aqui, né, fazendo degustacao e coisa tal, a hora que vocé vai ter uma chefe francés
fazendo degustacio num restaurante chique aqui de Tiradentes, vocé nio tem,
com certeza absoluta, uma faixa de preco que é acessivel a grande maioria dos
moradores, né?! (...) Eu ndo acho, sinceramente, que quando vocé tem um evento,
que vocé traga um chefe francés que vai custar, sei 14, trezentos reais por pessoa, num
prato, ¢ uma coisa... nao é que o morador nao possa ir, mas to dizendo que nao faz
parte da realidade dele. Nao faz parte daquilo que ele vive, no dia-a-dia. Mas, ele
tem a linha, vamos dizer assim, do morador de Tiradentes (PP7, grifos nossos).

Trazendo uma visao sobre as capacitagdes técnico-cientificas da Core Governance em
Tiradentes (MG) para o planejamento turistico no municipio, cabe resgatar a concepgao de
Inskeep (1993) ao afirmar que o turismo ¢ uma atividade que abrange diversas areas e setores
publicos e privados, os quais carecem de profissionais com conhecimentos técnico-cientificos,
mao de obra capacitada e instruida para desenvolvé-lo de forma sustentavel. Beni (1997)
também confirma essa visdo, argumentando que deve existir uma fiscalizacdo dos planos,
programas e projetos, do planejamento a implementacdo, por parte de um agente ou equipe
especializada em turismo. No entanto, o que ocorre em Tiradentes (MG) ¢ uma Core

Governance pautada nas experiéncias de vida de seus representantes.

Acho que eles foram capacitados no dia-a-dia. Com os pepinos que foram
apresentando e a gente foi se aperfeicoando. (....) Entdo, assim, a gente acaba que,
meio que... entdo assim, capacitados, ndo. Nao foram, mas assim, vao se qualificando
ao longo da universidade da vida, da universidade do dia-a-dia mesmo (PP2).

Eu coloquei aqui na minha formagéao, eu sou engenheiro de telecomunicagdes. Af vocé
fala: “O que que eu entendo de turismo?”. O que eu sai aprendendo pela vida, né...
entdo assim, nfio existe essa preocupacio de que as pessoas que estao associadas
a um Conselho, né... seja de fato, pessoas com a capacitacio do turismo. Eu diria
que assim, a gente aproveita as capacitacdes das pessoas nos seus diversos perfis pra
usar... a gente nio tem capacitacio pro turismo (PP7, grifos nossos).

Assim... capacitacio nés niio tivemos hora nenhuma. Mas a gente ‘t4’ sendo
capacitado sim por essas pessoas que ja sao mais velhas que passa essa experiéncia
‘pra’ gente. Mas capacitagdo em si nos nao tivemos ndo. Mas é o tempo que ‘ta’
capacitando, entendeu? Entdo, quer dizer, que capacitagdo, assim, nao tivemos no
(PP14, grifos nossos).

Percebeu-se através do campo que os atores que atuam nas IDCs mapeadas estdo
buscando através dos Conselhos legitimar seu poder de fiscalizagdo, interesses, enquanto ha
uma gestao publica omissa e pouco participativa ou pouco atuante aos interesses do municipio,
como um todo. Entao, tais atores t€ém enxergado, através dos Conselhos, uma oportunidade para
adquirirem poder de regulamentar, dirigir, fomentar e coordenar a atividade turistica aos
interesses, nem sempre coletivos, mas especialmente comerciais. Visdo esta, que refor¢a a

concepe¢do da Core Governance, apregoada pelo presente estudo.
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Por mais que se fale que os eventos sejam um dos maiores problemas de suportabilidade
para o municipio, mesmo as atividades voltadas para o resgate cultural dos tiradentinos
continuam sendo pensadas no formato de eventos, para atracao de turistas a cidade, como ¢ o
caso da Semana Santa, das Festas Juninas, do Corpus Christi ¢ do Congado. Esses eventos,
principalmente os religiosos, foram mencionados na tese de Silva (2017), por uma de suas
entrevistadas, que seriam a unica atrag¢ao voltada exclusivamente para os moradores, sendo que
os demais eventos, os moradores participam apenas para trabalhar.

Em sua dissertacao, Fraga (2018) percebe que no municipio existe um movimento de
promog¢ao mercadologica evidenciando que as agdes de divulgacdo, operacionalizagdo e
exploragdo da imagem do turismo em Tiradentes (MG), ndo tem abarcado o protagonismo

social e a preservacao das tradigdes locais.

A impressao causada no autor do presente trabalho ¢ (...) tAo mais orientada por uma
questdo publicitdria ou de formacdo de networking do que para remodelar a
perspectiva de desenvolvimento local, ou promover ainda possibilidades de projetos
sociais voltados para o protagonismo comunitario e preservacdo da produgdo e
costumes autoctones. E como se ‘ndo coubesse’ essa logica na diretriz que orienta a
gestdo do municipio na contemporaneidade (FRAGA, 2018, pp. 93-94).

Ainda, sobre os eventos, o roteiro de entrevistas semiestruturado ndo possuiu questdes
previamente definidas sobre o turismo de eventos na cidade, exceto a questdo 16. ‘Existe um
planejamento de demanda turistica visando ndo sobrecarregar o espaco territorial do municipio
(por exemplo, de visitantes e de transportes) em periodos de grandes eventos? Se sim, quais as
acoes resultantes desses planos?’, que nao cita especificamente o turismo de eventos, mas sim
sobre o planejamento de demanda turistica do municipio em periodos nos quais ja ocorram os
grandes eventos.

Em quase todas as entrevistas, principalmente no COMTUR, a palavra ‘eventos’ foi
mencionada, de forma constante. Em determinadas entrevistas, utilizou-se da flexibilidade do
roteiro semiestruturado para indagar aos participantes da pesquisa se Tiradentes (MG) ¢ uma
cidade turistica de eventos ou uma cidade turistica contemplativa. Percebeu-se que esses atores
nao tinham se dado conta das contradi¢cdes que eles expunham ao tratar os eventos como um
fator predatério, a0 mesmo tempo que promove a dinamizagao da economia da cidade. No
entanto, afirmavam ter consciéncia de que a cidade ndo tem suportado a quantidade de eventos
existentes no seu calendario oficial. Mas ainda assim, continuam a promové-los e a incentiva-

los.
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Nao obstante, o turismo contemplativo (que abarca o cendrio paisagistico, cultural,
arquitetonico, natural, patrimonial) foi declarado como o principal atrativo turistico do
municipio. Em algumas situa¢des, indagou-se para alguns participantes da pesquisa, se caso
nao existissem os eventos na cidade como seria Tiradentes (MGQG), turisticamente. Obteve-se
como resposta a mesma confirmagao anterior: que o municipio se manteria, independentemente
dos eventos, salvo raras excegdes, as quais identificou-se contradi¢cao nos discursos, como por
exemplo, do PP12 ao afirmar que a cidade sobreviveria sem os eventos, mas que na falta de
eventos, a reserva obtida pelo periodo destes, seria utilizada para pagar terceiros com os

recursos provenientes, dos proprios eventos.

(...) Tiradentes mudou um tempo atras, a gente teve um fluxo maior com esses
eventos, mas pelo acervo cultural e arquitetonico, a gente sempre teve esse fluxo de
turistas, ndo esse pico de trinta, quarenta mil pessoas. Entdo, assim, a gente sempre
busca um enfoque diferente, caso nao houvesse esses eventos, a gente procura ta
fazendo outros tipos de marketing em cima da propria historia da cidade e do
patrimonio cultural ou ecolégico. Entdo, assim, a gente nio dependeria,
exclusivamente s6 dos eventos, a cidade em si, pela carga cultural, pelo
patrimonio, ela ja se movimentaria da mesma forma (PP5, grifos nossos).

(...) a ca passaria a um bairro de Sao Jodo (PP11, grifos nossos).

(...) hoje, Tiradentes ¢ conhecido internacionalmente. Entdo, todos os finais de
semana, independente dos eventos, a cidade, hoje, sobreviveria. SO que os eventos,
hoje, é o que a gente fala, né? E uma forma de toda a populagio, de todos os
empresarios tarem ganhando uma fonte, uma renda extra com esses eventos. Ou seja,
muita das vezes, com esses eventos, tem empresarios, comerciantes que, faz uma
reserva ali, que na época que nao tem o evento, que a cidade tad mais na baixa
temporada, guarda essa reserva pra td pagando terceiros, com esses recursos
(PP12, grifos nossos).

(...) Eu acho que na verdade nem precisava dos eventos. O evento é um boom, mas
tem muitos segmentos que preferiram nao ter porque vendem igual (...). A cidade
ta superlotada, comida, bebida, hospedagem... (PP4, grifos nossos).

O roteiro de entrevistas abarca questdes voltadas para o desenvolvimento, como
patrimodnio, saude, coleta e reciclagem de lixo, cuidado com o meio ambiente, educagdo,
conscientizagdo, cultura, tradi¢des, capacitacdes entre outras. No entanto, o que mais
prevaleceu nestas entrevistas foram as questdes de crescimento economico de curto prazo,
frequentemente citadas com aporte pelos eventos.

Essa percepcao obtida na pesquisa de campo também pode ser confirmada através da
literatura, nos argumentos de Cooper et al. (2001), pois alegam que se o desenvolvimento nao
abranger preceitos de sustentabilidade, ele sera caracterizado como crescimento de curto prazo.

Ainda que incipiente, j4 comega-se a perceber uma mudanga na concepgao de alguns
atores sobre os posicionamentos dos Conselhos que, culturalmente, seguem um ordenamento

voltado para a realizagdo de agdes especificas e restritivas, como exemplo, os eventos pelo
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COMTUR, em detrimento da pluralidade, coletividade e universalidade que uma IDC de um

destino turistico deva abranger.

O Conselho de Turismo a gente fica vendo, qual o tipo de evento que pode ter em
Tiradentes. Conselho ndo ¢ isso ndo, gente! Conselho é pensar a cidade, pensar o
turismo, planejar... t6 te falando, a gente apaga incéndio. Ndo pode! Nio pode!
Sabe o que que eu entendo? Que ¢ amadorismo, me desculpe, mas € puro amadorismo
(...) A gente ndo consegue planejar, vai. A gente s6 apaga incéndio. As pautas do
COMDUR é: pode isso? Pode aquilo... pode isso? (PP2, grifos nossos).

Essa concepc¢do também pode ser endossada por Huertas (1996, p. 12, grifos nossos),
pois segundo o autor, “ou sabemos planejar, ou estamos condenados a improvisacio”.

Com o auxilio do software IRaMuTeQ 0.7, construiu-se uma nuvem de palavras a fim
de identificar que tipo de turismo realmente ¢ pensado, vivido, constituido e provavelmente

planejado no municipio, tendo em vista o conteido presente no corpus das 14 entrevistas

realizadas em Tiradentes (MG). Tais resultados podem ser observados na Figura 24.

Figura 24: Contextualiza¢do das Entrevistas em Tiradentes (MG)
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Fonte: Elaboragao propria a partir do sofiware IRaMuTeQ 0.7.

As trés palavras-chave mais expressadas pelos participantes da pesquisa foram: 1)
Tiradentes (678 referéncias); ii) Evento (504 referéncias); iii) Turismo (430 referéncias).
Procurou-se identificar as palavras-chave propostas pelo roteiro de entrevistas e foi possivel

encontrar as seguintes referéncias manifestadas pelos participantes da pesquisa: 1)



132

Planejamento (57 referéncias); ii) Desenvolvimento (28 referéncias); iii) Sustentabilidade
(15 referéncias).

Tendo em vista a potencializacao dos eventos na cidade, questionou-se sobre o retorno
da comunidade em relagdo aos eventos destinados as tradi¢des e culturas locais e com relagao
a quantidade desses eventos, que ocorrem no municipio. Foi perguntado se eles (a comunidade)
tém dado um retorno, se eles querem esses eventos. As respostas que seguem ao questionamento
corroboram com a percepcao de que o turismo estd sendo planejado para o turista e para
captacdo de aporte financeiro, mesmo em manifestagdes que envolvam e promovam as
tradi¢des culturais dos moradores nativos, pois mesmo assumindo que a comunidade tem dado
feedbacks positivos em relagdo a essas manifestacdes promovidas pelo COMTUR, como foi
dito na reunido ordinaria do Conselho, no dia 06 de agosto de 2019, a resposta obtida em
entrevista nao coaduna com tal visdo, uma vez que esses retornos, segundo o PP8, sdo obtidos

através de percepgdes, somente.

Entao, o que a gente percebe é que quando a gente faz, por exemplo (...), eventos
em que a comunidade é peca chave...protagonista, né, do evento...ela ndo estd na
periferia do evento, ela é o evento, a gente percebe que existe uma participagao
maior da comunidade para assistir aos seus, ne!? (...) Entdo a gente percebe que
existe esse retorno nesse sentido. Porque como é uma comunidade muito pequena
e a gente conhece todo mundo a gente sabe... “Ah, teve um evento que nado tinha
quase ninguém da cidade. Era basicamente turista e quem zava 14 da cidade tava
trabalhando”. Entdo a gente tem essas analises. Isso é somente por percep¢io, niao
uma anilise quantitativa e nem uma anilise mais elaborada. E uma percepgio
(PP8, grifos nossos).

Finaliza-se este capitulo com a proposi¢do de que ¢ necessario haver uma interrelagao
com as Instituicdes de Ensino Superior (IES) especialistas em Administragdo, Administragdo
publica, turismo e areas afins, pesquisadores e académicos, tendo em vista a importancia de
haver pessoas engajadas com pesquisas cientificas nacionais e internacionais atuando em uma
rede de governanga, juntamente com o planejamento turistico, que promova o desenvolvimento
do turismo em Tiradentes (MG). Sobretudo, constatou-se que ha uma abertura para que essa
aproximacao aconteca, apesar de nao haver discussdes a respeito entre os participantes da
pesquisa, pelo menos ndo explicitadas durante as entrevistas e tampouco nas Atas de Reunides
analisadas.

Além disso, recomenda-se, também, que os Conselhos procurem buscar uma
interrelacao mais solida, no sentido de tornarem-se mais propositivos entre ambos e entre a
comunidade civil. Como visto, existem institui¢des estratégicas compondo as cadeiras dos
Conselhos, mas ainda, de forma assimétrica, haja vista que os Conselhos demonstraram que as

suas atividades deliberativas estdo restritas a um determinado tipo de demanda. Neste caso,
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cabe repensar a distribuicdo das cadeiras nas IDCs estudadas, em especial o COMTUR,
procurando trazer os outros Conselhos para comporem o seu quadro de conselheiros, desde que
prevalecendo os principios da governanca e da diversidade. Assim, o Conselho com a maior
representatividade no turismo em Tiradentes (MG) podera ser constituido por membros efetivos
de outros Conselhos, relevantes para o desenvolvimento turistico, que possam auxiliar no
planejamento sustentdvel. E os membros de institui¢des parceiras, possam exercer igualmente
a sua representatividade compondo o quadro de suplentes, facilitando as parcerias publico-
privadas, além de construir uma identidade local mais fortalecida.

As IDCs estudadas precisam ser propositivas no sentido de atuarem no controle sobre a
sonegacao de impostos e a informalidade existente no municipio, de acordo, inclusive, com o0s
seus proprios discursos. Recomenda-se que seja realizado um plano de agdo para regularizacao
de todos os estabelecimentos vinculados ao turismo, através de um mapeamento estruturado
entre a Prefeitura Local e os demais Conselhos. Dessa forma, acredita-se que diminuindo a
informalidade e aumentando as receitas, com fiscalizagdo constante, 0 municipio adquira maior
independéncia econdmica para que as arrecadagdes provenientes dessas receitas possam
estimular e auxiliar os pequenos empreendedores, além de capacita-los corporativamente.
Assim, € possivel que Tiradentes (MG) volte a ocupar o lugar de destaque no Mapa do Turismo.

Recomenda-se que os Conselhos (COMTUR e COMDUR), em parceria com 0s 6rgaos
de transito municipais, estabelecam um plano estratégico de disponibilizagcdo de sinalizagdes
em todos os pontos de maior movimentagdo e fluxo de automdveis, principalmente nas duas
entradas do municipio, a fim de alertar corretamente aos turistas sobre os desvios e fechamentos
das ruas do Centro Histdrico, evitando que o turista se desoriente ou até mesmo provoque
acidentes contra os pedestres e o patrimonio urbanistico da cidade. Portanto, torna-se urgente o
desenvolvimento de um plano emergencial de controle do fluxo de automoéveis no Centro
Historico, no sentido de garantir um estacionamento adequado e seguro.

O tratamento do lixo e do esgoto ¢ algo que deve estar constantemente sendo abordado
nas reunides desses Conselhos, com Alto grau de governanga, em parceria com outros 0rgaos
responsaveis, como a Prefeitura, a Vigilancia Sanitaria, a Associagdo de Empresarios de
Tiradentes (ASSET), o Conselho de Meio Ambiente, Conselho de Satde e Conselho de
Educacdo. Assuntos como o esgoto a céu aberto, biodigestor, disposi¢do de lixeiras ecoldgicas
em todos os pontos da cidade e acdes educacionais sdo importantes € necessarios para o

amadurecimento urbano e turistico. Desta forma, evitam-se a possibilidade de propagacao de
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doengas, aumentando através da conscientizagdo do setor turistico, os cuidados com o meio
ambiente.

Com relacao a evasao escolar, ¢ preciso que os Conselhos (COMTUR ¢ COMDUR)
percebam que este problema possa estar relacionado com turismo. Neste caso, por meio da sua
Alta governanga, juntamente com o Poder Executivo, o Conselho e a Secretaria de Educacdo e
o SEBRAE, torna-se essencial a elabora¢do de um plano de conscientizagdo educacional,
principalmente entre os jovens, que representam a maior taxa de evasao escolar de Tiradentes
(MG), ndo somente abordando cursos técnicos voltados para o turismo, mas também para outros
estudos profissionalizantes, que interessem esses jovens. Assim, Tiradentes (MG) consiga se
desenvolver ndo apenas através de um unico recurso econdomico, mas também, a agregar outras
profissdes técnicas e/ou tecnoldgicas que auxiliem paralelamente o desenvolvimento do
turismo, sobretudo em épocas de crises.

Cabe ressaltar sobre os eventos que reforgam as tradi¢des autdctones, como o Congado,
Semana Santa, Corpus Christi, Festa Junina. Aconselha-se que a IDC, ao formular o calendario
municipal e ao planejar os eventos que enalte¢am a tradi¢ao cultural do tiradentino, tencione
exclusivamente atrair os moradores sem descaracterizar essas manifestagdes em eventos
excepcionalmente econdmicos voltados para atender a demanda turistica.

Reforca-se, por fim, que a Core Governance identificada no municipio ainda precisa
avangar nas questoes de planejamento turistico com enfoque na sustentabilidade, tendo em vista
que os resultados, argumentos e concepgdes obtidos neste capitulo, levam ao entendimento de
que, como resposta ao OE3, a relagdo do planejamento, mais precisamente, do ordenamento
turistico, com a governanca identificada nas IDCs de Tiradentes (MG) se distancia dos
elementos relacionados aos indicadores de sustentabilidade, previstos pelo presente estudo.
Mesmo que os Conselhos tenham apresentado graus de governanca Avancados, o que se
percebe € um ordenamento do turismo realizado com enfoque, notadamente voltado as questoes
de crescimento econdmico, visdo ainda enraizada nos preceitos de desenvolvimento, das teorias

que se sustentaram desde o século X VIII até meados do século XX.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou, através de uma proposicdo desafiadora, apresentar uma
contextualizagdo empirica e tedrica sobre temas emergentes na Administragdo Publica, como ¢
o caso da governanga. Ainda que esteja imersa em distintas defini¢cdes e interpretacdes, esta
dissertacdo foi além dos objetivos propostos ao trazer um novo conceito para este tema,
abordado como Core Governance, a partir de um esfor¢co adotado durante a pesquisa a fim de
compreender as motivacdes e articulagdes dos atores responsaveis pelo turismo no municipio
de Tiradentes (MG) e como essa governanga, identificada por um nucleo restrito de atores tem
se manifestado frente ao desenvolvimento do turismo no municipio.

Utilizou-se das abordagens quantitativa e qualitativa neste estudo, sendo que a
quantitativa possibilitou revelar os graus de governanca existentes nas Instancias Deliberativas
Coletivas mapeadas e de forma estatistica e descritiva, em conjunto com as observacgoes de
campo e entrevistas, apontar o ambiente no qual essas Instancias estdo inseridas. J4 na
abordagem qualitativa, foi possivel executar detalhadamente os resultados obtidos na pesquisa,
apontando a perspectiva do atual desenvolvimento do turismo, no qual Tiradentes (MG) esta
inserido. Inimeros apontamentos podem ser observados no corpo desta dissertagdo, dos quais
levou-se a conclusdo de que o turismo em Tiradentes (MG) ainda € visto como a ‘galinha dos
ovos de ouro” para o desenvolvimento local, cujas percep¢des apontam para um crescimento
econdmico de curto prazo, em detrimento de agdes essenciais para a coesdo social, a
conservagao da cultura e das tradicdes autoctones, e a preservacao dos bens materiais e
imateriais, que fazem parte do acervo turistico do municipio.

De forma voluntaria ou involuntadria, os membros representantes das Instancias do
municipio tém se restringido na formac¢ao de um grupo cada vez mais limitado, tornando essas
estruturas em espagos restritos a comunidade civil. Identificou-se uma naturalidade nos
discursos acerca do distanciamento entre os moradores locais e os turistas € comerciantes, sendo
que aqueles, portadores da esséncia cultural da cidade, estdo cada vez mais afastados da
convivéncia com o Centro Historico, que hoje ¢ palco de atragdes para um publico distinto e
estrategicamente selecionado. Além disso, os insumos financeiros que sao injetados pelos
eventos que ocorrem na cidade, dos quais nem sempre declarados abertamente ao Poder
Executivo, podem ser responsdveis por um sentimento permissivo da comunidade que se
mantém as margens do municipio, que acabam moldando o ethos social do municipio.

Frente a essa realidade, chegou-se nas atuacdes e intervencdes realizadas pelas

Instancias Deliberativas Coletivas de Tiradentes (MG), direta ou indiretamente ligadas ao
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contexto turistico no municipio. Ainda que o termo planejamento seja algo compreendido pelos
seus representantes como um processo de extrema importancia para o desenvolvimento do
turismo em Tiradentes (MG), para que as atividades e os recursos explorados na atualidade nao
causem impactos negativos as geracoes futuras, nao foi percebido por este estudo que essas
Instancias tém adotado indicadores de desenvolvimento nas deliberagdes concernentes as agoes
propostas por seus representantes, tdo pouco tem se adotado o planejamento como um recurso
com enfoque neste tipo de desenvolvimento.

No discorrer da Revisdo de Literatura, presente no corpo do presente estudo, chegou-se
a considerar que as Instancias Deliberativas Coletivas de Tiradentes (MG) pudessem abarcar
elementos de Destination Management Organizations (DMOs). Apesar das DMOs ndo serem
um termo dominantemente (protagonista) difundido em Tiradentes (MG), este trabalho visa nao
esgotar seu conceito/abordagem, embora possa servir de indicador para que este termo possa
ser implementado no municipio futuramente, visto que essas Instdncias possuem perfil para
incorporarem seus preceitos e suas diretrizes, conforme apregoado nos estudos referentes ao
tema, do qual teve-se contato. Neste caso, sugere-se que novos estudos sobre as DMOs possam
ser realizados com o intuito de propor as Instancias de turismo do municipio, a viabilidade de
sua implementacao, a posteriori, pois no atual cenario de Tiradentes (MG), outras medidas mais
pontuais devem ser consideradas, como a conscientizacdo do que realmente a cidade necessita,
por meio de um planejamento, com engajamento de toda a comunidade, no que diz respeito a
sustentabilidade e aos percursos do desenvolvimento do turismo, que hoje, baseia-se
predominantemente nos eventos e na saturagao midiatica da imagem da cidade.

No que concerne aos objetivos desta dissertacao, ressalta-se a sua originalidade ao se
trabalhar com uma proposta inovadora quanto a avaliagdo da governanga e sua conexao com o
planejamento turistico em um destino indutor de turismo. A partir de todo o arcabougo tedrico-
empirico que constituiu o presente estudo foi possivel tragar um fluxo de governanca, do qual
ndo se tenha visto nos estudos da comunidade académica; mensurar o grau de governanca em
uma Instancia Deliberativa Coletiva, sendo que tal estudo auxiliard o projeto “Governanga e
Desenvolvimento Turistico: Uma andlise de destinos turisticos nos estados do Rio de Janeiro
e de Minas Gerais” com fomento e financiamento do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq),
Processo 429443/2016-1 (36 meses), que deu origem a esta dissertacdo; propor um novo
conceito sobre governanga, através da definicdo da Core Governance.

Deste modo, observando um destino de referéncia nacional e internacional, como um

caso relevante para se pensar em planejamento turistico, mesmo ap0s ter perpassado pelo campo
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e considerando, também, todo o esforgo tedrico utilizado na contextualizacdo do presente
estudo, ndo se percebeu que evidéncias de um planejamento com enfoque no desenvolvimento
apregoado por este trabalho, tem sido operacionalizado a partir das Instancias Deliberativas
Coletivas estudadas.

No entanto, ndo se pode afirmar a inexisténcia de um planejamento turistico em
Tiradentes (MG), embora o ordenamento do turismo na cidade, bem como o planejamento
instrumentalizado pelas Instancias de Turismo nao seja o0 mesmo considerado por este estudo,
demonstrado através da literatura nacional e internacional empregada, mas sim, constituido
como um objeto de confluéncia, que pode levar a aspectos positivos, como adog¢ao de estratégias
pensadas no desempenho das atividades tradicionais da cidade, na fiscaliza¢do, normatizagao,
na proposi¢ao de leis e politicas ptblicas para o fomento da atividade turistica no municipio.
Em conseguinte, leva-se também a aspectos criticos, como a legitimagao do poder de decisao
de uma Core Governance, o distanciamento desse nucleo de atores com a comunidade civil e
com o Poder Executivo, a sobrecarga de atribuicdes dos atores que representam esses Conselhos
e a perda da identidade do Conselho pelos proprios representantes, os conflitos de interesses
entre o publico e o privado, do antagonismo presente nas atribuigdes de cada Conselho e por
fim, da prevaléncia de a¢des planejadas com objetivos excepcionalmente econdmicos.

Somado a isso, percebeu-se que mesmo os indicadores Coordenagdo e Colaboragdo
terem revelado um alto grau de governanga do turismo em Tiradentes (MG), conclui-se que a
Cooperagao, mesmo com grau moderado entre as Instancias analisadas pode demonstrar o
modo de praticar a governanga no municipio, com caracteristicas restritivas a um cenario,
produzido e programado, em que os eventos estdo cada vez mais proeminentes.

Por fim, sugere-se que este estudo ndo se esgote teoricamente e empiricamente no tema
proposto € que nao se limitem as pesquisas futuras no municipio de Tiradentes (MG) no que
concerne a governanga, Core Governance, ao planejamento e ao desenvolvimento local, a fim
de garantir que o turismo possa ser, além de um caminho para o crescimento econdmico, mas
também um elo entre a gestdo publica, o setor privado e a comunidade civil, para que o
desenvolvimento se perpetue na cidade, de forma democratica e sustentavel. Espera-se que os
resultados deste trabalho possam servir de aporte para o campo de estudos académicos, como
referéncia bibliografica no que concerne a tais temas propostos por esta dissertacdo, e que
motivem novos estudos para além do nivel local, mas também regional, nacional e

internacional.
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APENDICE A. Instrumento de Coleta de Dados — OE2 (Identificar o grau de governanca

nas IDCs mapeadas)

QUESTIONARIO DE MENSURACAO DO GRAU DE GOVERNANCA EM
INSTANCIAS DELIBERATIVAS COLETIVAS (IDCs)

Este Instrumento de Coleta de Dados (ICD) ¢ composto por questdes e premissas
relativas as atividades relacionadas a governanga e que abrangem critérios relevantes para
mensura-la.

As questdes objetivas deverdo ser preenchidas selecionando, para cada questdo
apresentada, uma das opgdes de resposta a seguir, propostas de acordo com a escala de Likert

(1 a 5 pontos).

Discordo Discordo Mais Concordo Concordo Mais Concordo
Totalmente que Concordo Parcialmente que Discordo Totalmente
1 2 3 4 5
i " " " "

As evidéncias que suportardo as respostas obtidas através deste instrumento serdo
oportunamente reunidas e mantidas a disposi¢do da IDC, para verificagdo, consisténcia e

aproveitamento organizacional no contexto da governanca, caso seja de interesse da IDC.

Dados Descritivos da Organizaciao

Dados da IDC

Nome da IDC:

Sigla da IDC:

Local da IDC:

Nome do Participante da Pesquisa:

Cargo do Participante da Pesquisa:

Nomenclatura do Participante da
Pesquisa:

Telefone:

E-mail:




Abrangéncia de Atuacdo da IDC:
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Municipal Regional Estadual

Nacional

Internacional

{ { i

~

~

i. De acordo com a sua percep¢ao, a IDC na qual vocé atua, possui agdes que envolvam o atingimento de objetivos

coletivos, sempre em conjunto com outras organizagdes ¢ de forma consensual, visando o desenvolvimento do

turismo? Se sim, em qual grau (baixo, médio, alto)?

BLOCO 1: A COOPERACAO

Indicador Categorias de Verificacao Descricio (Subcategorias)
Relagdes Cooperativas Gestido de Recursos - Isonomia
Cooperagao Relacionamentos Informais | Acessibilidade
Redes Interorganizacionais | Parcerias Publico-Privadas
Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 4 5
1. Ha compartilhamento de recursos (tempo, materiais, imateriais,
financeiros, humanos etc.) disponiveis e necessarios para a implementagdo | i "
das agdes estratégicas coletivas.
2. A alocagdo de recursos para estabelecer e sustentar programas ¢ realizada ~ ~ ~
de forma compartilhada.
3. Os recursos compartilhados geram oportunidades aos parceiros através ~ ~ ~
de seus esforgos coletivos.
Indicador Categorias de Verificacio Descriciio (Subcategorias)
Relagdes Cooperativas Gestdo de Recursos - [sonomia
Cooperagao Relacionamentos Informais | Acessibilidade
Redes Interorganizacionais | Parcerias Publico-Privadas
Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 4 5
4. Ha acesso flexivel aos recursos organizacionais internos, como
informagoes, sistemas ¢ documentos, relevantes ao desenvolvimento do | i i
turismo.




155

Indicador Categorias de Verificacdo Descricio (Subcategorias)
Relagdes Cooperativas Gestdo de Recursos - [sonomia
Cooperagao Relacionamentos Informais | Acessibilidade
Redes Interorganizacionais | Parcerias Publico-Privadas

Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC)

5. Ha parcerias em nivel regional, estadual, nacional e/ou internacional. "
6. Ocorrem parcerias entre o setor publico e o setor privado para definir ~
estratégias de desenvolvimento do turismo.

7. Ocorrem parcerias para captar recursos financeiros, publicos e/ou

privados, necessarios a implementacdo de politicas publicas de -
desenvolvimento do turismo.

8. Ha casos em que ha o envolvimento apenas do setor publico para captagdo ~
dos recursos financeiros.

9. Ha casos em que ha o envolvimento apenas do setor privado para captagio ~
dos recursos financeiros.

BLOCO 2: A COORDENACAO

Indicador Categorias de Verificacdo Descriciio (Subcategorias)
Planejamento Reuniées (Assembleias — Audiéncias — Seminrios etc.)
Formalizagdo Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
Coordenagio Cointrole~ Sistema de Gestéq de Rls~cos ¢ Conflito de Interesses

Orientagdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacao Tomada de Decisdes — Consenso

Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 2 3 4 5

10. As reunides entre os representantes das IDCs s3o realizadas

periodicamente ¢ em datas previamente programadas, exceto em casos .

eventuais, sob pressdo popular ou em situacdes de emergéncia.

11. Participam das reunides todos os participantes da rede de governanga

(atores publicos e stakeholders), ou pelo menos o quorum minimo para f“

validar as deliberagdes.

12. As reunides incluem na agenda, como assunto central, as estratégias ~

coletivas ou planos de acéo coletivos de desenvolvimento do turismo.

Indicador Categorias de Verificacdo Descriciio (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Seminarios etc.)
Formalizacdo Documental (Atas, Memorandos, Cédigo de Etica etc.)
~ Controle Sistema de Gestao de Riscos e Conflito de Interesses
Coordenacgdo . ~ . ~
Orientagdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacao Tomada de Decisdes — Consenso
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Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC)

13. A partir das reunides sdo elaborados planos de desenvolvimento do
Turismo com enfoque na sustentabilidade.

14. Sdo gerados registros que orientem as agdes desta IDC visando o
desenvolvimento sustentavel do turismo.

15. H4 um acervo documental que contempla o planejamento, os papéis e
responsabilidades pela implementagdo, monitoramento, comunicagdo e
recursos requeridos com vistas as politicas de desenvolvimento do turismo.

16. Ha documentos que formalizam os objetivos e metas a serem alcangadas
¢ a frequéncia com as quais as atividades sdo realizadas em parceria com
outros atores e organizagoes.

17. H4 documentos como normas ¢ procedimetos (Exemplo: Coédigo de
Etica) detalhando os comportamentos permitidos e os comportamentos
vedados, além de sangdes para os participantes, em caso de oportunismos.

18. Os participantes t€ém conhecimento e acesso aos documentos que contém
orientagdes sobre os comportamentos permitidos e vedados a eles.

19. Dispde atualizado o inventario de demanda turistica contemplando as
variaveis expostas no Estudo de Categorizacdo do Turismo, segundo o
Mapa do Turismo (Meios de Hospedagem e Visitantes).

Indicador Categorias de Verificacdo Descricio (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Semindrios etc.)
Formalizagao Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
~ Controle Sistema de Gestao de Riscos e Conflito de Interesses
Coordenacgdo . ~ . ~

Orientagdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacdo Tomada de Decisdes — Consenso

Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 2 3 4 5

20. A atuagdo interna desta IDC viabiliza a democratizagdo e

descentralizagdo das agoes. a
21. Sao desenvolvidas ac¢des educacionais com base no Desenvolvimento

Sustentavel da organizagdo, buscando mitigar riscos (custos, tempo, .
inatividade, improbidade, desperdicios etc.).

22. Sao estabelecidas agdes para minimizar os conflitos de interesses que ~

possam influenciar as suas decisoes.

Indicador Categorias de Verificacio Descriciao (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Seminarios etc.)
Formalizagdo Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
~ Controle Sistema de Gestdo de Riscos e Conflito de Interesses
Coordenagdo . - . ~
Orientagdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacdo Tomada de Decisdes — Consenso
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Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC)

23. E promovida a divulgacio do calendirio de reunides, eventos e
campanhas, de interesse a todos os participantes da rede de governanga e
comunidade, nos principais meios de comuni¢do (internet, sites
institucionais, redes sociais etc.).

24. As agbes produzidas, relativas a formulacdo e implementagdo de
politicas publicas de desenvolvimento do turismo, e os resultados dessas
acdes sdo publicados ou amplamente divulgados nos principais meios de
comunicag¢do (internet, sites institucionais, redes sociais etc.).

25. Sdo adotados principios de transparéncia e prestacdo de contas para
divulgacao a sociedade, nos principais meios de comunicagao (internet, sites
institucionais, redes sociais etc.).

Indicador Categorias de Verificacao Descricio (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Semindrios etc.)
Formalizagao Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
~ Controle Sistema de Gestdo de Riscos e Conflito de Interesses
Coordenagdo . - . -

Orientagdo Ferramentas de Divulgacao
Direcionamento Autoavaliacao e Feedback
Deliberacdo Tomada de Decisdes — Consenso

Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 2 3 4 5

26. E adotado sistema de autoavaliagdo vinculado aos resultados planejados. | - - - .

27. A avaliacdo dos resultados (feedback) é apresentada aos participantes,
em relagdo aos aspectos positivos e negativos desses resultados.

Indicador Categorias de Verificacio Descricio (Subcategorias)
Planejamento Reunides (Assembleias — Audiéncias — Semindrios etc.)
Formalizagao Documental (Atas, Memorandos, Codigo de Etica etc.)
~ Controle Sistema de Gestdo de Riscos e Conflito de Interesses
Coordenacgdo . - . ~

Orientacdo Ferramentas de Divulgagdo
Direcionamento Autoavaliagdo e Feedback
Deliberacdo Tomada de Decisdes — Consenso

Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 2 3 4 5

28. Os participantes se sentem capazes para tomar decisdes que visem:

direcionar, deliberar e monitorar agdes coletivas.

29. As decisdes sao tomadas por meio de consenso.

30. As decisoes sdao tomadas através de votacao.

31. Ha uma postura de gestdo descentralizada promovendo participacdes
mais horizontais nas atividades relevantes ao desenvolvimento turistico.




BLOCO 3: A COLABORACAO
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Indicador Categorias de Verificacdo Descriciio (Subcategorias)
Formalizagdo Comprometimento
Informalizagao Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboragdo Confianca Legitimidade — Estabilidade
Agdes Conjuntas Implementagao
Autoridades Compartilhadas | Institucionalizacdo

Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 5
32. Séo fortalecidas as habilidades (iniciativa, lideranga, sustentabilidade, ~
trabalho em equipe, prestagdo de contas) intraorganizacional.
33. Sao fortalecidas as habilidades (sustentabilidade, trabalho em equipe,
prestacdo de contas) interorganizacional junto a comunidade civil e as -
estruturas de turismo regional e nacional (SETUR, MTur etc.).
Indicador Categorias de Verificacio Descricio (Subcategorias)
Formalizagdo Comprometimento
Informalizagdo Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboragao Confianga Legitimidade — Estabilidade
Acgdes Conjuntas Implementagdo
Autoridades Compartilhadas | Institucionaliza¢ao
Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC) 5
34. Ha promocao da interagdo ¢ do bom relacionamento com o objetivo de
melhorar o clima intraorganizacional, as condigdes do trabalho cotidiano, o ~
comprometimento mutuo e, consequentemente, o desempenho das agdes
coletivas.
35. Ha promogao da intera¢do e do bom relacionamento com o objetivo de
melhorar o clima interorganizacional, as condigdes do trabalho cotidiano, o ~
comprometimento mutuo e, consequentemente, o desempenho das agdes
coletivas.
Indicador Categorias de Verificacio Descriciao (Subcategorias)
Formalizagao Comprometimento
Informalizagdo Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboragao Confianga Legitimidade — Estabilidade
Acdes Conjuntas Implementagdo
Autoridades Compartilhadas | Institucionalizagio
Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC) 5
36. Os interesses coletivos se sobressaem aos interesses individuais. f“
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37. Todos os participantes da rede sdo engajados no processo de

implementacao das agdes coletivas, buscando produzir esfor¢os mutuos e f“
resultados amplamente apoiados.
38. Ha o engajamento dos participantes visando transparéncia nas relacdes ~
de reciprocidade com vistas ao desenvolvimento sustentavel do turismo.
39. Ha o engajamento dos participantes da rede em politicas publicas ~
transversais, multidisciplinares e descentralizadas.
Indicador Categorias de Verificacao Descricio (Subcategorias)
Formalizagao Comprometimento
Informalizacao Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboragdo Confianga Legitimidade — Estabilidade

Acgdes Conjuntas Implementagdo

Autoridades Compartilhadas | Institucionalizagio
Na presente Instincia Deliberativa Coletiva (IDC) 5
40. O seu posicionamento nas deliberagdes coletivas de desenvolvimento do ~
turismo ¢ acolhido e contemplado.
41. As intervencdes dos outros participantes da rede nas deliberagdes ~
coletivas de desenvolvimento do turismo sdo igualitarias.
42. As agdes coletivas para o desenvolvimento do turismo sdo atribuidas ~
sempre aos mesmos participantes.

Indicador Categorias de Verificacao Descriciao (Subcategorias)
Formalizagdo Comprometimento
Informalizagao Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboracao Confianga Legitimidade — Estabilidade

Acdes Conjuntas Implementacio

Autoridades Compartilhadas | Institucionalizagio
Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 5
43. Ha abertura de didlogos permeados por visdes distintas com vistas a
construir habilidades de mudar, inovar e promover pluralidade as agdes -
conjutas norteadas pelo consenso e ndo pela coergao.
44. Através da rede de governanca tém sido atingidos os resultados ~
concretos a partir das agdes cojuntas.
45. A implementagdo das agdes conjuntas tem propicidado o fortalecimento ~
da rede de governanga.
46. Ha interag@o entre os participantes e organizagoes da rede de governanca ~

visando agdes coletivas de longo prazo.




160

compartilhados.

Indicador Categorias de Verificacio Descricio (Subcategorias)
Formalizagdo Comprometimento
Informalizagao Interatividade
~ Reciprocidade Engajamento
Colaboragdo Confianca Legitimidade — Estabilidade

Agdes Conjuntas Implementagao
Autoridades Compartilhadas | Institucionalizacio

Na presente Instancia Deliberativa Coletiva (IDC) 1 5

47. Existe um clima de confianca e reciprocidade entre todos os

participantes da rede de governanga, levando-os a assumir riscos | .

ii. Considerando a sua atual posi¢do na IDC na qual representa e a sua relagdo com os participantes de outras IDCs,

quais as agdes poderiam ser adotadas para melhorar o desenvolvimento do turismo a partir da governanga?

iii. Poderia me recomendar outro(s) parceiro(s) ou IDC(s) que também possa(m) contribuir com esta pesquisa?




Caracteriza¢do Sociodemografica

Dados relativos ao Representante da IDC
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1. Sexo
1—( ) | Feminino
2—( ) | Masculino
2. Idade
anos.

3. Tipo de trabalho desempenhado na IDC

I—(

)

Remunerado

2-(

)

Nao Remunerado

4. Se Remunerado, indique a sua renda bruta mensal

1-( ) | At R$998,00

2-( ) | DeRS$ 998,01 aRS$ 1.996,00
3-( ) | DeRS$1.996,01 aRS$ 4.990,00
4-( ) | DeR$4.990,01 a RS 7.984,00
5-( ) | DeR$7.984,01 aR$ 9.980,00
6-( ) | DeRS$9.980,01aR$ 19.960,00
7-( ) | Acimade RS 19.960,01

5. Tempo que desempenha atividade na IDC

1-—( ) | Até 1 ano

2 —( ) | De 1 a2 anos
3—( ) | De2 a5 anos
4—( ) | De5al0anos
5—( ) | Mais de 10 anos

6. Escolaridade

I—(

)

Ensino Fundamental Incompleto

2-(

)

Ensino Fundamental Completo
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3—( Ensino Médio Completo

4—( Ensino Superior Completo

5—( Pos Graduagdo (Lato Sensu) Completo

6—( P6s Graduacgdo (Stricto Sensu, Nivel Mestrado) Completo
7-( Po6s Graduacgio (Stricto Sensu, Nivel Doutorado) Completo
8—( P6s Doutorado

7. Area de Formacgao

8. Representante de qual Organizacio?

Obrigado por participar da pesquisa.
Elias Mediotte
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APENDICE B. Modelo de Entrevista com roteiro semiestruturado aplicado no COMTUR
OE3 (Analisar a relacao do planejamento turistico com a governanga identificada nas IDCs do

municipio em estudo)

Hoje, dia de de 2019, as  :  estou iniciando a entrevista relativa a
pesquisa AVALIACAO DA GOVERNANCA EM INSTANCIAS DELIBERATIVAS
COLETIVAS E SUA RELACAO COM O PLANEJAMENTO TURISTICO NO MUNIC{PIO
DE TIRADENTES (MG) — pesquisa de dissertacdo de mestrado de Elias Mediotte, da

Universidade Federal de Vigosa, com:

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados Descritivos da Organizacao

Dados da IDC
Nome da IDC: Conselho Municipal de Turismo
Sigla da IDC: COMTUR
Local da IDC: Tiradentes (MG)

Nome do Participante da Pesquisa:

Cargo do Participante da Pequisa:

Nomenclatura do Participante da
Pequisa:

Telefone:

E-mail:

, vocé autoriza a gravacio desta entrevista, bem como a utilizacido das

informacoes na pesquisa supracitada e em outros estudos vinculados a esta, com a
garantia de que sera mantida a confidencialidade e a sua privacidade?

1. Vocé ¢ natural de Tiradentes? Participa de outras instancias/organiza¢des no municipio?

1. Vocé considera o turismo como a principal atividade econdmica do municipio? Qual o tipo
de turismo ¢ realizado em Tiradentes?

2. Na sua opinido, quais sao os principais efeitos positivos do desenvolvimento do turismo para

a populagao de Tiradentes? E quais considera como efeitos negativos?
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3. Como esses efeitos tém sido discutidos através do planejamento do turismo pelo COMTUR?
4. O que ¢ a sua Organizagdo para a IDC que vocé representa (qual o seu papel e as suas
atribuicdes)?
4.1. O que ¢ a sua Organizagdo para o turismo em Tiradentes? (qual o seu papel e as suas
atribuicdes)?
4.2. As reunides que discutem o planejamento do turismo e as agdes provenientes dessas
reunides sao formalizadas? Como e onde sdo armazenadas? Estdo disponiveis para o publico
em geral?
BLOCO 1 - DIMENSAO ECONOMICA

5. Quais as principais atra¢des turisticas de maior captacdo de recursos financeiros e
movimentagdo da economia no municipio?
6. Para onde sdo destinados os recursos provenientes da arrecadagdo de receitas do municipio?
De onde vém essas receitas? Onde esses recursos sao alocados?
7. Os pregos dos produtos e servigos provenientes da atividade turistica sdo acessiveis aos
moradores locais? Se nao, o que pode ser feito para que os moradores locais tenham os mesmos
acessos que os turistas?
8. Esta IDC propode programa(s) de incentivo a gera¢do de renda e empregos vinculados ao
turismo para os moradores locais? Se sim, qual(is) seria(m) esse(s) programa(s)? Se nao,
justifique a sua resposta.
9. Que tipo de estimulos sdo promovidos para que os produtos locais sejam consumidos e
valorizados, tanto para os moradores locais como para os turistas? E quais acdes sao realizadas,
a partir das proposic¢des desta IDC, para movimentar a economia no municipio?

BLOCO 2 - DIMENSAO SOCIOCULTURAL
10. Com relagao ao patrimdnio natural, historico e cultural, como estes temas entram nas pautas
do planejamento do turismo? O que tem sido feito para conscientizar as pessoas sobre o seu
papel para a conservagao desse patrimonio?
11. Na sua opinido, Tiradentes ¢ um municipio seguro? De que forma o termo seguranga tem
sido contemplado no planejamento do turismo pelo COMTUR?
12. Na sua opinido, a saude tem sido assunto do planejamento do turismo pelo COMTUR? De
que forma? O que tem sido feito para que todos os cidaddos tenham acesso a saude de
qualidade?
13. Existem projetos que visem desenvolver atividades recreativas para a comunidade local?

Quais? Quem desenvolve e fomenta esses projetos?
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14. O que o municipio tem feito, por meio das agdes propostas por esta IDC, para promover a
valorizacao das tradi¢des culturais dos moradores nativos? Na sua opinido, a comunidade local
se sente privilegiada em ter o municipio como um destino turistico? Justifique a sua resposta.
15. Todos os atores que atuam com o planejamento do desenvolvimento do turismo, em especial
nesta IDC, sdo devidamente treinados e capacitados? Justifique a sua resposta.

BLOCO 3 - DIMENSAO AMBIENTAL
16. Existe um planejamento de demanda turistica visando ndo sobrecarregar o espacgo territorial
do municipio (por exemplo, de visitantes e de transportes) em periodos de grandes eventos? Se
sim, quais as acdes resultantes desses planos?
17. Caso haja o aumento de fluxo turistico em periodos atipicos, a infraestrutura basica e
turistica do municipio estd adequada para receber os turistas? Se sim, quais sdo as agdes
provenientes do planejamento turistico acerca desse assunto? Se nao, por qué?
18. De que forma a gestdo de crises climaticas e desastres ambientais tem sido debatida no
planejamento do turismo?
19. Como o turismo tem sido planejado para evitar que a atividade turistica possa promover
poluicdes (visual, do ar, da dgua e da terra) e mudancas no cenario local?
20. De que forma o municipio tem se comprometido com a coleta de lixo e reciclagem de
residuos? Como e com qual frequéncia esse assunto tem entrado nas ag¢des de planejamento

turistico na cidade, através desta IDC?
FECHAMENTO

21. Na sua opinido, de que forma o planejamento do turismo tem contribuido para o
desenvolvimento do turismo em Tiradentes? E quais ag¢des poderiam ser adotadas para

maximizar a sustentabilidade do turismo no municipio?

22. Quais agdes na qual vocé considera de suma importancia para o desenvolvimento do
turismo, em Tiradentes, que vocé ja propds e que nao foram contempladas nas deliberacdes da

IDC? Por qué?

23. De modo geral, como vocé¢ avalia a sua atuagdo, enquanto representante desta IDC, no

processo de planejamento de a¢des que visem o desenvolvimento do turismo em Tiradentes?

Poderia dizer o que achou da entrevista? Sobre o formato e a distribuicao das questdes. O que

achou das questdes? E como a entrevista foi conduzida...



166

APENDICE C. Modelo de Entrevista com roteiro semiestruturado aplicado no COMDUR
OE3 (Analisar a relacao do planejamento turistico com a governanga identificada nas IDCs do

municipio em estudo)

Hoje,dia  deJulhode2019,as  :  estouiniciando a entrevista relativa a pesquisa
AVALIACAO DA GOVERNANCA EM INSTANCIAS DELIBERATIVAS COLETIVAS E
SUA RELACAO COM O PLANEJAMENTO TURISTICO NO MUNICIPIO DE
TIRADENTES (MG) — pesquisa de dissertagao de mestrado de Elias Mediotte, da Universidade
Federal de Vigosa, com:

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados Descritivos da Organizaciao

Dados da IDC

Nome da IDC: Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano
Sigla da IDC: COMDUR

Local da IDC: Tiradentes - MG

Nome do Participante da Pesquisa:

Cargo do Participante da Pequisa:

Nomenclatura do Participante da
Pequisa:

Telefone:

E-mail:

, vocé autoriza a gravacio desta entrevista, bem como a utilizacdo

das informagdes na pesquisa supracitada e em outros estudos vinculados a esta, com a
garantia de que sera mantida a confidencialidade e a sua privacidade?

1. Vocé ¢ natural de Tiradentes? Participa de outras instancias/organiza¢des no municipio?

1. Vocé considera o turismo como a principal atividade econdmica do municipio? Qual o tipo
de turismo ¢ realizado em Tiradentes?

2. Na sua opinido, quais sao os principais efeitos positivos do desenvolvimento do turismo para
a populacao de Tiradentes? E quais considera como efeitos negativos?

3. Como esses efeitos tém sido discutidos através do planejamento do turismo pelo COMDUR?
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4. O que ¢ a sua Organizagdo para a IDC que vocé representa (qual o seu papel e as suas
atribuicdes)?
4.1. O que ¢ a sua Organizagdo para o turismo em Tiradentes? (qual o seu papel e as suas
atribuicdes)?
4.2. As reunides que discutem o planejamento do turismo e as agdes provenientes dessas
reunides sao formalizadas? Como e onde sdo armazenadas? Estdo disponiveis para o publico
em geral?
BLOCO 1 - DIMENSAO ECONOMICA

5. Quais as principais atra¢des turisticas de maior captacdo de recursos financeiros e
movimentagdo da economia no municipio?
6. Para onde sdo destinados os recursos provenientes da arrecadagdo de receitas do municipio?
De onde vém essas receitas? Onde esses recursos sao alocados?
7. Os pregos dos produtos e servigos provenientes da atividade turistica sdo acessiveis aos
moradores locais? Se ndo, o que pode ser feito para que os moradores locais tenham os mesmos
acessos que os turistas?
8. Esta IDC propde programa(s) de incentivo a geracdo de renda e empregos vinculados ao
turismo para os moradores locais? Se sim, qual(is) seria(m) esse(s) programa(s)? Se nao,
justifique a sua resposta.
9. Que tipo de estimulos sdo promovidos para que os produtos locais sejam consumidos e
valorizados, tanto para os moradores locais como para os turistas? E quais acdes sao realizadas,
a partir das proposi¢oes desta IDC, para movimentar a economia no municipio?

BLOCO 2 - DIMENSAO SOCIOCULTURAL
10. Com relagdo ao patrimonio natural, historico e cultural, como estes temas entram nas pautas
do planejamento do turismo? O que tem sido feito para conscientizar as pessoas sobre o seu
papel para a conservagdo desse patrimonio?
11. Na sua opinido, Tiradentes ¢ um municipio seguro? De que forma o termo seguranga tem
sido contemplado no planejamento do turismo pelo COMDUR?
12. Na sua opinido, a saude tem sido assunto do planejamento do turismo pelo COMDUR? De
que forma? O que tem sido feito para que todos os cidaddos tenham acesso a saude de
qualidade?
13. Existem projetos que visem desenvolver atividades recreativas para a comunidade local?

Quais? Quem desenvolve e fomenta esses projetos?
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14. O que o municipio tem feito, por meio das agdes propostas por esta IDC, para promover a
valorizacao das tradi¢des culturais dos moradores nativos? Na sua opinido, a comunidade local
se sente privilegiada em ter o municipio como um destino turistico? Justifique a sua resposta.
15. Todos os atores que atuam com o planejamento do desenvolvimento do turismo, em especial
nesta IDC, sdo devidamente treinados e capacitados? Justifique a sua resposta.

BLOCO 3 - DIMENSAO AMBIENTAL
16. Existe um planejamento de demanda turistica visando ndo sobrecarregar o espacgo territorial
do municipio (por exemplo, de visitantes e de transportes) em periodos de grandes eventos? Se
sim, quais as acdes resultantes desses planos?
17. Caso haja o aumento de fluxo turistico em periodos atipicos, a infraestrutura basica e
turistica do municipio estd adequada para receber os turistas? Se sim, quais sdo as agdes
provenientes do planejamento turistico acerca desse assunto? Se nao, por qué?
18. De que forma a gestdo de crises climaticas e desastres ambientais tem sido debatida no
planejamento do turismo?
19. Como o turismo tem sido planejado para evitar que a atividade turistica possa promover
poluicdes (visual, do ar, da dgua e da terra) e mudancas no cenario local?
20. De que forma o municipio tem se comprometido com a coleta de lixo e reciclagem de
residuos? Como e com qual frequéncia esse assunto tem entrado nas ag¢des de planejamento

turistico na cidade, através desta IDC?
FECHAMENTO

21. Na sua opinido, de que forma o planejamento do turismo tem contribuido para o
desenvolvimento do turismo em Tiradentes? E quais ag¢des poderiam ser adotadas para

maximizar a sustentabilidade do turismo no municipio?

22. Quais agdes na qual vocé considera de suma importancia para o desenvolvimento do
turismo, em Tiradentes, que vocé ja propds e que nao foram contempladas nas deliberacdes da

IDC? Por qué?

23. De modo geral, como vocé¢ avalia a sua atuagdo, enquanto representante desta IDC, no

processo de planejamento de a¢des que visem o desenvolvimento do turismo em Tiradentes?

Poderia dizer o que achou da entrevista? Sobre o formato e a distribuicao das questdes. O que

achou das questdes? E como a entrevista foi conduzida...
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APENDICE D. Modelo de Entrevista com roteiro semiestruturado aplicado AFAT
OE3 (Analisar a relacao do planejamento turistico com a governanga identificada nas IDCs do

municipio em estudo)

Hoje, dia de Julho de 2019, as : estou iniciando a entrevista relativa a pesquisa
AVALIACAO DA GOVERNANCA EM INSTANCIAS DELIBERATIVAS COLETIVAS E SUA
RELACAO COM O PLANEJAMENTO TURISTICO NO MUNICIPIO DE TIRADENTES (MG) —

pesquisa de dissertacdo de mestrado de Elias Mediotte, da Universidade Federal de Vigosa, com:
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados Descritivos da Organizaciao

Dados da Instiancia Deliberativa Coletiva (IDC)

Nome da IDC: Associacdo Feira de Artesanatos de Tiradentes
Sigla da IDC: AFAT
Local da IDC: Tiradentes - MG

Nome do Participante da Pesquisa:

Cargo do Participante da Pequisa:

Nomenclatura do Participante da
Pequisa:

Telefone:

E-mail:

, vocé autoriza a gravaciao desta entrevista, bem como a utilizacdo das

informacdes na pesquisa supracitada e em outros estudos vinculados a esta, com a garantia
de que sera mantida a confidencialidade e a sua privacidade?

1. Vocé ¢é natural de Tiradentes? Participa de outras instancias/organiza¢des no municipio?

1. Vocé considera o turismo como a principal atividade econdmica do municipio? Qual o tipo de
turismo € realizado em Tiradentes?

2. Na sua opinido, quais sdo os principais efeitos positivos do desenvolvimento do turismo para a
populacdo de Tiradentes? E quais considera como efeitos negativos?

3. Como esses efeitos tém sido discutidos através do planejamento do turismo pela AFAT?
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4. O que ¢ a sua pessoa para a Associagdo que vocé representa (qual o seu papel e as suas
atribuigdes)?
4.1. O que ¢ a sua Associagdo para o turismo em Tiradentes? (qual o seu papel e as suas atribuigoes)?
4.2. As reunides que discutem o planejamento do turismo e as agdes provenientes dessas reunides
sao formalizadas? Como e onde s3o armazenadas? Estao disponiveis para o publico em geral?
BLOCO 1 - DIMENSAO ECONOMICA

5. Quais as principais atragdes turisticas de maior captagdo de recursos financeiros € movimentagao
da economia no municipio?
6. Para onde sao destinados os recursos provenientes da arrecadacao de receitas da Associagdo? De
onde vém essas receitas? Onde esses recursos sao alocados?
7. Os precos dos produtos e servigos provenientes da atividade turistica sdo acessiveis aos
moradores locais? O que tem sido feito, por intermédio da associacdo para que os moradores locais
tenham os mesmos acessos que os turistas, relativos aos produtos produzidos pelos artesdos e
consequentemente comercializados no municipio?
8. Esta Associagdo propde programa(s) de incentivo a geracdo de renda e empregos vinculados ao
turismo para os moradores locais? Se sim, qual(is) seria(m) esse(s) programa(s)? Se nao, justifique
a sua resposta.
9. Que tipo de estimulos sdo promovidos para que os produtos de origem local sejam consumidos
e valorizados, tanto para os moradores locais como para os turistas? E quais a¢des sdo realizadas, a
partir das proposicdes desta Associa¢do, para movimentar a economia no municipio?

BLOCO 2 - DIMENSAO SOCIOCULTURAL
10. Com relagdo ao patrimonio natural, histdrico e cultural, como estes temas entram nas pautas do
planejamento do turismo pela associacdo? O que tem sido feito para conscientizar os associados
sobre o seu papel para a conservagao desse patrimonio?
11. Na sua opinido, Tiradentes ¢ um municipio seguro? De que forma o termo seguranga tem sido
contemplado no planejamento do turismo?
12. Na sua opinido, a saude tem sido assunto do planejamento do turismo? De que forma? O que
tem sido feito para que todos os associados tenham acesso facilitado a satide de qualidade?
13. Existem projetos que visem desenvolver atividades recreativas para os associados? Quais?
Quem desenvolve e fomenta esses projetos? Gestdo Publica (Quem?), Setor Privado (através da
associacdo) ou ambos?
14. O que tem sido feito, por meio das a¢des propostas por esta Associagdo, para promover a
valorizagdo das tradigdes culturais dos moradores nativos? Na sua opinido, a comunidade local,
especificamente os associados, se sente privilegiada em ter o municipio como um destino turistico?

Justifique a sua resposta.
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15. Todos os participantes que atuam com o planejamento do desenvolvimento do turismo, em

especial nesta Associacdo, sdo devidamente treinados e capacitados? Justifique a sua resposta.
BLOCO 3 - DIMENSAO AMBIENTAL

16. Existe um planejamento de demanda turistica visando ndo sobrecarregar o espago territorial do

municipio (por exemplo, excesso de feirantes, apropriacdo indevida das vias publicas) em periodos

de grandes eventos? Se sim, quais as ac¢des resultantes desses planos?

17. Caso haja o aumento de fluxo turistico em periodos atipicos, a infraestrutura basica (banheiros,

rede de energia elétrica, de agua) da feira estd adequada para receber os turistas? Se sim, quais sao

as agdes provenientes do planejamento turistico acerca desse assunto? Se ndo, por qué?

18. A gestdo de acidentes (fogo, curtos-circuitos, degradacdo do cendrio paisagistico) que

comprometam o patrimonio do municipio tem sido debatida no planejamento do turismo nesta

Associacdo? Como?

19. Como o turismo tem sido planejado para evitar que a atividade turistica realizada na feira seja

responsavel por poluigdes (visual, do ar, da agua e da terra) e mudangas no cenario local?

20. De que forma a associagdo tem se comprometido com o tratamento de lixos e de residuos?

Como e com qual frequéncia esse assunto tem entrado nas agdes de planejamento turistico, através

desta Associagdo?
FECHAMENTO

21. Na sua opinido, de que forma o planejamento do turismo pela Associa¢do tem contribuido para
o desenvolvimento do turismo em Tiradentes? Que tipo de acdes sdo planejadas e deliberadas por
esta Associagdo que contribuem para o desenvolvimento do turismo em Tiradentes? E quais ag¢des

ainda poderiam ser adotadas para maximizar a sustentabilidade do turismo no municipio?

22. Quais agdes na qual vocé considera de suma importancia para o desenvolvimento do turismo,
em Tiradentes, que vocé ja propds e que ndo foram contempladas nas deliberagdes da Associagao?

Por qué?

23. De modo geral, como vocé avalia a sua atuacdo, enquanto representante desta Associagao, no

processo de planejamento de agdes que visem o desenvolvimento do turismo em Tiradentes?

Poderia dizer o que achou da entrevista? Sobre o formato e a distribuicao das questoes. O que achou

das questdes? E como a entrevista foi conduzida...



APENDICE E. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da
pesquisa AVALIACAO DA GOVER  -NANCA EM INSTANCIAS
DELIBERATIVAS COLETIVAS E SUA RELACAO COM O
PLANEJA-MENTO TURISTICO NO MUNICIPIO DE TIRADENTES
(MG). Nesta pesquisa pretendemos Avaliar a governanga das Instancias
Deliberativas Coletivas (IDCs) que atuam no planejamento turistico do
municipio de Tiradentes, MG, Brasil, bem como mapear as IDCs que
atuam no setor turistico no municipio em  estudo; identificar o grau de
governanga nas IDCs mapeadas; analisar a relagao do planejamento
turistico com a governanga identificada nas IDCs do municipio em
estudo.

O motivo que nos leva a estudar “a governanga e o planejamento turistico
¢é a busca por compreender a agdo e o grau de cooperagéo, colaboragdo e
coordenagdo existentes nas Instancias Deliberativas Coletivas, de forma a
relacionar sua atuagdo com o planejamento a luz do desenvolvimento
sustentavel”. Para esta pesquisa adotaremos os seguintes p rocedimentos:
“Pesquisa quantitativa e qualitativa através de questionario, entrevista
com gravagdo de audio, observagdo nao participante, analise estatistica
descritiva. Utilizaremos o Snowball (bola de neve) que consiste, a partir
de indicagdes do Consel  ho Municipal de Turismo (COMTUR) de
Tiradentes (MG), identificarmos o maior namero de IDCs no municipio.
Também utilizaremos a analise de contetido para auxiliar na construgao
da analise dos resultados™.

Tanto as entrevistas quanto o preenchimento do quest ionario, serdo
realizados presencialmente, no municipio de Tiradentes (MQG),
preferencialmente em sua dependéncia de atuagao, na qual opera como
representante da Instancia Deliberativa Coletiva (IDC), totalizando o
tempo previsto de 90 minutos.

Por saber q ue a utilizagdo de técnicas como questionarios e entrevistas
com gravagao de audio podem expor dados pessoais dos participantes da
pesquisa ou mesmo inibi-los, inclusive pela observagdo nao participante,
aresponder de maneira fiel a realidade, caso alguma  dessas situagdes
ocorra, por gentileza, fique a vontade em interromper a sua participagao,
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer penalidade.

Os dados coletados serdo tratados com confidencialidade, sendo
analisados pelos pesquisadores envolvidos no e studo, podendo ser
utilizados em outras pesquisas mantendo a mesma confidencialidade
quanto as informagdes neles constantes. Cada participante da pesquisas
sera tratado por codigos e somente os pesquisadores saberdo identificar,
de modo a assegurar a privacidade do participante da pesquisa.

Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em “risco de exposigao
acidentalmente dos dados pessoais dos participantes da pesquisa; risco de
inibigdo do participante da pesquisa frente a realidade, por receio de nao
expor o ambiente de atuagao, por conter termos e expressoes técnicos no
questionario ou na entrevista, por cansago eventual ou por embarago
intrinsecos ao proprio participante da pesquisa. Quanto a observagao nao
participante, podera haver risco de desconforto e inibigdo ou até mesmo
constrangimento devido a sensagdo de estar sendo observado.” Para
minimizar tais riscos, serdo observados os devidos cuidados: explicar o
objetivo, a natureza do trabalho e motivo de escolha do participante da
pesquisa, garantir an onimato e sigilo, ponderar sobre contetido das
perguntas, dar liberdade para que o participante da pesquisa se expresse
livremente ao longo da entrevista.

Os beneficios da pesquisa poderdo trazer respostas importantes tanto para
a area académica, para as Instancias Deliberativas Coletivas (IDCs), e
para a comunidade geral que atua ou que depende do turismo. Inclusive
para os participantes da pesquisa, entre os beneficios do presente estudo
destacam-se: contribuirdo para permitir o avango no conhecimento da
complexidade das relagdes entre a governanga local e o desenvolvimento
turistico de Tiradentes (MG). Gerar informagdes que contribuirdo para o
crescimento e desenvolvimento do turismo local relativos ao processo de
planejamento com enfoque na sustentabili dade, diante das evidéncias de
governanga presentes nas IDCs, visando demonstrar aos participantes
dessas IDCs, através de dialogo e interdisciplinaridade, a forma como as
deliberagdes sdo tomadas e as relagdes intra e interorganizacionais, além
de esclarecer a forma que o turismo é planejado nessas IDCs a partir do

446/2012. O Sr.(a) tem garantida plena liberdade de recusar-se a
participar ou retirar

seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem necessidade de
comunicado prévio. A sua participagdo é voluntaria e a recusa em
participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma
em que o Sr.(a) é atendido(a) pelo pesquisador. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢do quando finalizada. O(A) Sr.(a) ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. Seu nome ou
o material que indique sua participagdo nao serdo liberados sem a sua
permissdo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, em um HD
externo que ficara em sua sala no Departamento de Administragdo e
Contabilidade da UFV sob os cuidados do pesquisador responsavel, e a
outra sera fornecida ao Sr.(a).

Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos apés o término
da pesquisa. Depois desse tempo, os mesmos serdo destruidos.

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com pad rdes profissionais de
sigilo e confidencialidade, atendendo a legislagéo brasileira, em especial,
a Resolugéo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, e utilizardo as
informagdes somente para fins académicos e cientificos.

Eu, 3
contato . fui
informado(a) dos objetivos da pesquisa AVALIACAO DA
GOVERNANCA EM INSTANCIAS DELIBERATIVAS COLETIVAS E
SUA RELACAO COM O PLANEJAMENTO TURISTICO NO
MUNICIPIO DE TIRADENT ES (MG) de maneira clara e detalhada, e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informagdes e modificar minha decisdo de participar se assim o
desejar. Declaro que concordo em participar, inclusive autorizo
expressamente a gravagao de dudio. Recebi uma via original deste termo
de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler
e esclarecer minhas duvidas.

Se desejar outras informagdes sobre o projeto, entre em contato com o
pesquisador responsavel abaixo nominado.

Nome do Pesquisador Responsavel: Magnus Luiz Emmendoerfer
Endereco: Av. PH. Rolfs, s/n, Campus Universitario UFV.
Departamento de Administragdo e Contabilidade. Vigosa, MG.
Telefone: (31)3612-7008

Email: magnus@ufv.br

Vocé esta recebendo uma via do presente termo que se encontra de acordo
com a Resolugido CNS 466/2012.

Em caso de discordancia ou irregularidades sob o aspecto ético desta
pesquisa, vocé podera consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Universidade Federal de Vigosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Av.PH Rolfs, s/n — Campus Universitario

Cep: 36570-900 Vigosa/MG

Telefone: (31)3612-2316

Email: cep@ufv.br

www.cep.ufv.br

Tiradentes, de de20 .

Assinatura do Participante
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desenvolvimento sustentavel. AR

e
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Para participar deste estudo o Sr.(a) nao tera nenhum custo, nem recebera \1&‘ M
RO
Assinatura do Pesquisador

qualquer vantagem financeira. Apesar disso, diante de eventuais danos,
identificados e comprovados, decorrentes da pesquisa, o Sr.(a) tem
assegurado o direito a indenizagdo, conforme dispde a resolugdo
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APENDICE F.: Célculo de Mensuragio do Grau de Governanca — COMTUR

Indicador Cooperacio

ll

COOPERACAO
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%RIF = (6.79 /9) x 100%
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Indicador Colaboracao
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APENDICE G.: Cilculo de Mensuraciio do Grau de Governanca — COMDUR
Indicador Cooperacio

COOPERACAO
G 353%)

VOCp=(1.24 +125 419 /3

SGRIF = (1,36 / 3) x 100%

i
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Indicador Colaboracao
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ANEXO A.: Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil — IBGE

Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel a Nivel Nacional

Dimensao
Ambiental

Tema

Indicadores

Atmosfera

1 Emissdes de origem antropica dos gases associados ao efeito estufa.
2 Consumo industrial de substancias destruidoras da camada de ozonio.
3 Concentragéo de poluentes no ar em areas urbanas.

Terra

4 Uso de fertilizantes

5 Uso de agrotoxicos

6 Terras em uso agrossilvipastoril

7 Queimadas e incéndios florestais

8 Desflorestamento na Amazdnia Legal

9 Desmatamento nos biomas extra-amazonicos

Agua Doce

10 Qualidade de aguas interiores

Oceanos, Mares
e Areas
Costeiras

11 Balneabilidade
12 Populacdo residente em 4reas costeiras

Biodiversidade

13 Espécies extintas e ameacadas de extingao
14 Areas protegidas
15 Espécies invasoras

Saneamento

16 Acesso a abastecimento de agua

17 Acesso a esgotamento sanitario

18 Acesso a servico de coleta de lixo doméstico
19 Tratamento de esgoto

Dimensao
Social

Populacdo

20 Taxa de crescimento da populacao
21 Taxa de fecundidade total
22 Razdo de dependéncia

Trabalho e
Rendimento

23 Indice de Gini da distribui¢io do rendimento
24 Taxa de desocupagao

25 Rendimento domiciliar per capita

26 Rendimento médio mensal

27 Mulheres em trabalhos formais

Saude

28 Esperanga de vida ao nascer

29 Taxa de mortalidade infantil

30 Prevaléncia de desnutrigao total

31 Imunizagdo contra doengas infecciosas infantis

32 Oferta de servigos basicos de satde

33 Doengas relacionadas ao saneamento ambiental inadequado
34 Taxa de incidéncia de AIDS

Educagao

35 Taxa de frequéncia escolar
36 Taxa de alfabetizagdo
37 Taxa de escolaridade da populacdo adulta

Habitacdo

38 Adequagdo de moradia

Seguranca

39 Coeficiente de mortalidade por homicidios
40 Coeficiente de mortalidade por acidentes de transporte

Dimensao
Economica

Quadro
Econdmico

41 Produto Interno Bruto - PIB per capita
42 Taxa de investimento

43 Balanga comercial

44 Grau de endividamento

45 Consumo de energia per capita

46 Intensidade energética

47 Participagdo de fontes renovaveis na oferta de energia
48 Consumo mineral per capita

49 Vida util das reservas de petroleo e gas
50 Reciclagem

51 Rejeitos radioativos
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52 Ratificac@o de acordos globais
53 Legislagdo ambiental
54 Conselhos Municipais de Meio Ambiente
55 Comités de Bacias Hidrograficas
56 Organizagdes da sociedade civil
Dimensao 57 Gastos com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
Institucional 58 Fundo Municipal de Meio Ambiente
59 Acesso aos servicos de telefonia
60 Acesso a Internet
61 Agenda 21 Local®®
62 Patrimonio cultural
63 Articulacdes interinstitucionais dos municipios

Quadro
Institucional

Capacidade
Institucional

Fonte: IBGE (2015).

38 “A Agenda 21 é o documento resultante da I Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CNUMAD, mais conhecida como Rio-92 ou Cupula da Terra. Tal documento foi assinado por
178 paises e possui como foco o desenvolvimento sustentavel, ou seja, lanca bases para repensar o papel que cada
pais tem no combate a pobreza e na promo¢do do desenvolvimento em harmonia com o meio ambiente.” (IBGE,
2015, p. 266).
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ANEXO B.: Modelo Internacional de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel no Turismo

Indicadores de Desenvolvimento Turistico: Modelo Internacional

Tema

Indicadores

Emprego

1 Crescimento do emprego no turismo.
2 Taxa de desemprego.
3 Crescimento do emprego em geral.

Distribuicdo de
renda

4 Percentual de vazamento de renda da comunidade.

5 Ligagdes intersetoriais / parceria no turismo.

6 Empregadores e multiplicadores de renda sobre gastos com turismo.
7 Taxa de mudanca de compra de produtos locais / valor e variedade.
8 Contetdos de Importacao.

9 Turismo como porcentagem da economia local.

Formagao de capital
na comunidade /

10 Percentual de estabelecimentos turisticos de propriedade de estrangeiros.
11 Percentual de reinvestimento de lucro / receita em desenvolvimento
comunitario.

12 Disponibilidade de crédito local para empresas locais.

13 Oportunidades empreendedoras para os moradores locais.

stakeholders

Dimensio mvestimento 14 Propriedade externa de negdcios em geral.
Econémica 15 Percentual de reinvestimento de lucro / receita na gestdo e prote¢do de
areas naturais e culturais reservadas.
Natureza da 16 Percentual de visitantes repetidos
Demanda Turistica | 17 Sazonalidade do turismo / visitagdo turistica
18 Relagdo comparativa de salarios no setor de turismo com o salario médio
Bem-Estar local.
Econoémico 19 Novo PIB (indice de bem-estar econdmico sustentavel).
20 Estabilidade econdomica da comunidade local.
21 Custo social / beneficio a nivel da comunidade para examinar o beneficio
liquido para a economia local.
Trabalho / empresa | 22 Existéncia de uma estrutura de taxas adequada (por exemplo, maior taxa
e condigdes de de entrada para turistas e baixa taxa de entrada para moradores e doagdes
trabalho adicionais).
23 Oportunidade igual de emprego e promogdo para mulheres e residentes
locais.
Renda do governo 24 Impostos e taxas de Hotel/Motel
local
25 Satisfagdo da comunidade anfitrid para o desenvolvimento do turismo.
26 Atitude da comunidade anfitria em relagdo ao desenvolvimento do
Comunidade de turismo.
Dimensao acolhimento / 27 Continuidade das atividades tradicionais pelos moradores locais.
Social residentes e 28 Estresse na relagdo visitantes / donos de hospedagem.

29 Residente / ndo residente com propriedades (casas).
30 Nivel de congruéncia entre as partes interessadas.
31 Envolvimento de residente na industria do turismo.

Coesdo social

32 Mudanga na coesédo social.

33 Mudangca na estrutura da comunidade evidente de um colapso e alienagdo
da comunidade.

34 Mudanga na coesdo familiar.

Turismo sexual

35 Turismo sexual.

36 Percentual de profissionais do turismo sexual.

37 Numero de prostitui¢do e taxa na industria de turismo sexual local.
38 Atitude da comunidade em relacdo ao turismo sexual.

Satisfacao do turista

39 Satisfacdo / atitude do turista em relagdo ao desenvolvimento do turismo.

Recurso
Comunitario

40 Degradagao / erosdo de recursos naturais e culturais

Distribuicao de
recursos / poder

41 Mudanga na estrutura social (por exemplo, mudanga de poder e suas
implica¢des socioecondmicas).
42 Percentual de emprego gerencial dos residentes locais.
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Saude e seguranga
da comunidade

43 Lixo / poluigao (ar, agua etc.).

44 Superlotagao.

45 Congestionamento nas estradas.

46 Taxa de criminalidade.

47 Conscientizacdo publica em relagdo ao valor do turismo.

48 Numero de incidentes de vandalismo.

49 Saude comunitaria (disponibilidade de politica de saude relacionada ao
turismo).

50 Perda de estilo de vida tradicional e conhecimento via modernizagao.

Qualidade de vida 51 Niveis de satisfagdo com a vida comunitaria em geral.
em geral
Construgdes / 52 Comparabilidade de nova construgio genuina local.
arquitetura 53 Tipos de material de construg@o e decoragao.

Gestdo cultural

54 Nivel de manutengao de locais culturais.

55 Disponibilidade do fundo de manutenc¢ao local: cultural e recurso.
56 Mercantilizagao.

57 Numero de locais oficialmente designados e seu gerenciamento.

58 Retengao de costumes e idiomas locais.
59 Mudanga no nivel de orgulho no patriménio cultural local.

Dimensao . . . ~
E§trutura 60 Percentual de nivel de satisfagdo com a integridade cultural / sensacao de
Cultural sociocultural
seguranga.
61 Perda de autenticidade para a impessoalidade.
62 Tipo e quantidade de treinamento dado aos funciondrios de turismo
(guias turisticos).
~ 63 Tipo de informagao dada aos visitantes antes e durante as visitas ao local
Educagao cultural , . . - R
(por exemplo, videos para turista em voo ou impressao de conscientizagdo
publica).
64 Nivel de sensibilidade do material interpretativo e atividades realizadas.
65 Indice de qualidade do ar.
Perda de recursos 66 Quantidade de erosao nos locais naturais.
renovaveis 67 Ntmero de dias com boa qualidade do ar.
vav 68 Frequéncia de acidentes ambientais relacionados ao turismo.
69 Numero de locais contaminados.
Taxa de destruicdo / | 70 Nivel de protecdo (parques, praias, espécies, ecossistema fragil).
degradagio do 71 Dados de consumo de energia / energia per capita.
ecossistema 72 Percentual sob designagao de protegdo ou gerenciamento ambiental.
Avaliagdo dos . . .
Vim gc tos 73 Uso continuo da avaliagdo de impacto ambiental.
1pacte 74 Analise do ambiente natural e analise do ciclo de vida.
ambientais da , o
.. L. 75 Numero de espécies ameacadas.
atividade turistica
. . 76 Disponibilidade, tamanho e condi¢@o da arborizagdo urbana.
Dlmens.ao Taxas de 77 Crescimento florestal / remogao de madeira.
Ecologica reutilizacdo / 78 Recursos renovaveis usados.
reciclagem 79 Taxa de reciclagem.
80 Utilizacdo de Pescarias.
81 Controle formal requerido sobre o desenvolvimento local e uso de
densidades.
, 5 82 Tipo e quantia de treinamento de educagdo ambiental dado a um
Saude da populacao . L
. empregado (guia turistico).
humana (residentes .
/ visitant 83 Intensidade de uso.
visitantes) 84 Tamanho do grupo nos locais (capacidade de carga).
85 Descarga per capita de 4dguas residuais.
86 Descarga per capita de residuos solidos.
Perda de recursos 87 Nlrvel de perda de vegetagao. »
~ L 88 Nivel de estresse e perda de espécies ameagadas.
N0 TENOVAVEIS | g9 Atratividade do local.
90 Disponibilidade da politica de controle de desenvolvimento.
91 Cumprimento legal (processos, multas etc.).
Dimensao | Politica de controle | 92 Presenca de autoridade ou planejador turistico na comunidade local.
Politica local 93 Forga e duragdo do grupo consultivo e de planejamento local.

94 Percentual de propriedade estrangeira / externa do estabelecimento
turistico.
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95 Incorporagdo e implementacdo da ideia local na gestdo da comunidade.
96 Ligacdes intersetoriais em nivel local / regional / nacional.
97 ONGs ambientais locais.

Participacao
politica

98 Participagao dos residentes locais no processo de planejamento.
99 Colaboragdo das partes interessadas.

100 Nivel de cooperagao entre grupos de stakeholders.

101 Parceria entre o setor publico e privado.

102 Disponibilidade do conselho consultivo/deliberativo residente.
103 Consciéncia do significado e implicagdes do turismo sustentavel.

Politica de
planejamento local

104 Disponibilidade de ar, polui¢do da agua, gestdo de residuos e politica.
105 Disponibilidade e nivel de politica de zoneamento terrestre.

106 Plano diretor relacionado ao turismo.

107 Inclusdo do turismo em um processo de planejamento comunitirio
como um dos principais componentes.

108 Avaliagao formal da implementacao e/ou processo do plano de turismo
sustentavel.

109 Disponibilidade de seguranga, seguranga ¢ politica de satde e
financiamento para visitantes.

110 Existéncia de plano de turismo sustentavel.

111 Licengas de construcdo emitidas (em geral e diretamente relacionadas
ao turismo).

112 Cédigo de Etica.

Apoios politicos em
todos os niveis de
governo

113 Incorporagdo e implementagdo de ideias locais na comunidade /
gerenciamento local.

114 Atitude dos lideres politicos € de ONGs locais em relagdo ao
desenvolvimento e conservagao.

115 Comunicagao bidirecional entre residentes e governo local.

116 Nivel de apoio para projetos de conservagdo / desenvolvimento em nivel
local.

117 Disponibilidade e tipos de programas de incentivo baseados em
desempenho.

118 Nivel de apoio a projetos de conservagdo / desenvolvimento em nivel
regional.

119 Disponibilidade, tipo e nivel de comité / programa de treinamento.

120 Nivel de apoio a projetos de conservagdo / desenvolvimento a nivel
nacional.

121 Disponibilidade de recursos de financiamento acessiveis.

Dimensao
Tecnolégica

Aspectos
tecnologicos

122 Coleta de dados precisa e mudanga na informagao turistica.
123 Adogao e uso de tecnologias novas e de baixo impacto.
124 Benchmarking - genérico e competitivo (eficiéncia de entrada / saida).

Fonte: Choi e Sirakaya (2006).
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ANEXO C.: Autorizagdes da Pesquisa

AUTORIZACAO DA PESQUISA
Eu, }-L-"L!Lm'nfﬁih_ﬁ,jﬁjg - Hu ot e

na qualidade de responsavel pelo Consetho Muricipal de Turismo de Tiradentes MG, autorizo a
realizagio da pesquisa intitulada “Avalivgdo da Governanga em Instancias Deliberativas Coletivas
¢ sua relagdo com o Planejumenio Turistico no Municipio de Tiradentes (MG) ", a ser conduzida
sob responsabilidade do pesquisador Magnus Luiz Emmendoetfer e assistente de pesquisa Elias José
Mediotte, @ declaro, que esta instituigio apresenta infraestrutura necessirla i realizagho da referida
pesquisa. Esta autorizagio s6 ¢ vilida no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Vigosa para a referida pesquisa.

TiradentesMG, LU de  Suleiz de 2019,
1[(\"1,\3—_..——-—"".._-_‘_._'___
d Assinatura (Canmbo)

S ﬁmﬁ-”'ﬂ'-.
b R STWRIR A
g o ol PRI



AUTORIZACAO DA PESQUISA

ko, a0 Gevemza os Shwros sl

na qualidade de responsivel pelo Censetho Municipal de Desenvolvimento  Urhano de
Tirsdentes ™G, autorizo o reaheagio da pesguisy inttulads “Avaliacde da Governangi em
Instiineios Defibergiivas Cofetivas e swi refagdo com o Planefumento Tupistico o Municipio de
Tiradentes (MG, aser conduzida sub responsabilidude do pesquisador Magnus Luk: Emmendocities
¢ issistente de pesquisy Elins José Mediotte, ¢ declaro, que esta instituigio apresenta infraestruturn
fiocossaria 4 realizacio du referida pesquisa, Bsta awtorizacio s0 & valide no-caso de haver precer
fovordvel de Comite de Elics om Pesquisa com Sercs Humanos da Universidade Federal de Vigosa

para-areterida pesgeisa,

Tiradenes MG, % de __"! ull"_LG__ _ de2MY,
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AUTORIZACAQ DA PESQUISA

il Y Wl iy = -

na qualidade de responrsavel pela Associacio Feira de Artesanstos de "Uirsdentes MO, autorizn &
realizngdo da pesquisa mtitolada “Avalingde da Governanga em fstineios Delfbevarivas Coletivas
& i 'na{m;s‘m com o Planejumentos Turistico no Municipio de Tirgdentes (MG, o sercondusidy
sab responsablidade do pesquisador Magnos L Boungudoerler e assigienle de posgunsa Bligs Josd
Mediote, g decli, que ssta westilumgdo upresents niraesiroturs neeessarme o renlizagio de veterida
posgizsg sty autorizagio w6 ¢ovilide no caso de haver parecer favoravel do Comité de Gliva om
Pesquiss com Seves Huomanos da Universidade Pederal deVigos) poara o refiorida pesquiza,

lindentes MG, Jb de OF e 2019,

Assinatuca ({E“.an}mba}

%-5??&4!0001-?4!
0¢iacao Fej
? m&;a md:sri:tesanam

Pracs Silvs Jardim, SiNe
Centro - CEP: 36.325-000
[Tiradentes - Minas Gerais;
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ANEXO D.: Protocolo 2019/000000496-P

24iaTizong 182166, 1.105&islemas/protocole/Retalenos/Comprovante. Prolocola php?Coadastiro=385104_EXR=2018&100 PRS=00000MAGES
Bmissds: 24/07/2318 134253227 Pagina I 7 1
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIRADENTES
PROTOCOLD

Comprovante de Protocolizagao de Processo

Brocesss AL EFO0e000498-T Tips: 34 - SCOLICITA
Entrade T 2ASeT201Y 13:15052

Eclizitante e 423 ELIAS JOSE HEDIOTTE Fretooelista @ YVALERIA
Eesumao - -'.JI'I'A:;.S.H- DE LCADBRETHD

Assunia : Reguer solicitacdo de cadzsbro de associagfes, sindicacos, cunselhos, agiéacias e

afing, gue =zejan institucionalizados , conktends o3 =meguintes dados:
=HOEE DA :!\'H'l‘[".'ll!;:.:'\[.l B sSEUS

MEMBEDZE
-ENDERECD E TELEFONE

PTRD D RTIVIDADEE CESEMPENHADAZ
TEUHAN

Para fins ce
paaquizs de Meabrado @ Doutorade aa Universidade Fedecal da Vigdsa
Kama: Elijzs Jogs Mediotte

Enrde x

cnlc Branco, n®1000, Bairre Santo Anténio - Vigosa
slizsmedicttaigmail .com

E[3 Jlatemas parta Fealds tubliica ImpEesas pde: valeria

192.166,1 . 1sistemas/protecolaRelatorios/'Comprovante_Protocolo.prp?Cadasiro=288104_EXR=20108I108_PRS=00000049645TR_AR OR_., i [l
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ANEXO E.: Ato de Posse COMTUR — Biénio 2018/2019
—
1A R PREFEITURA MUNICIPAL DE TIRADENTES

ATO DE POSSE COMTUR — BIENIO 20182019

Aws quatro dias do més de Setembro de 2018, 4s 14 horas, na sede da Associagio Ermpresarial
. de Tiradentes, situada & Rua Henrique Diniz n° 163 A Centro. lomaram posse. (4 seguinies
membros do Conselho Municipal de Turismo de Tiradentes:

Presidente: Jeanderson Fernando Marostegan,
Vice presidente: Henrique Nascimento Rohrmunn,
:‘!:ﬂl.ﬂﬁ.ri#: Ana Carolina Ferreira Barbosa Nascimento Souza.
Glivein Peretra Vitor titular
Rugina Carvalho dos Santos suplente
Centro Coltural sesiminas Yves Alyes
Jeandersan Femando Marostegan
Jonathan Geraldo da Silva
Socicdade corpo de Bombeiros voluntirios de Tiradentes
Fabio Giovane de Agquino
o Murta Sonia Ursuly Silva
Associagiio de moradores do bairro da torre
Camila ciccarone Tangerino
Maria Aparecida do Nascimento

Iphan

Milion Franeiseo Barbasa Taniar

Tvan Assis do SHveios Fliho

den
Cimara municipal de Tiradentey \ A -

=y Henvique Nascimento rohemsnn
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o ey
‘{ A PREFEITURA MUNICIPAL DE TIRADENTES
Raimundp Noronha fitho

Secretaria monicipal de Coltura e Turismo

«  Heloisa Edwards
karine Adriane de Oliveira

<o COMDUR
Allanderson Ramon marostegan
s ‘Gu:itil\'"ﬂ Adolfo heidenreich da Rocha

. Secretaria de Meip ambiente
Ana Caroling Ferreirs Barbosa Nascimento Souzs
Toie Lombardi
ASSET
Antdaio Procnca
Kogerio de Almeida
Instituio historico ¢ geogrifico de Tiradentes
Marcos Vinicius Janudrio Titular

Martana Viloria de Azevedo

Cireuite Trilha dos Inconfidentes

Assim assumiram o compromisso de leal e honradamente, cumpritem seus mandatos de
con=elheitos. obedecendo as leis em vigor,

| '1‘ %»M%
47 _Jk

i Prefeito de Tiradentes-MG : f i

| 3&4&)
‘GNP 18.567.578/000-53 Flua Bélica, n* 80 — Parque das Absihas— Tirssentea/MG - CEP 35.328-000 Fone: (32)3356-
A4 4 2E- et junismoEhbradenbes mg gy ke Siha: MEpLwww tirsdantes mg.gov br

José Antdnio do Mascimento



ANEXO F.: Nomeag¢ao dos Membros do COMDUR - Portaria n® 11 de 28 marco de 2019

LAy

i A

¢ ESTADO DE MINAS GERAIS
* PREFEITURA MUNIGIPAL DE TIRADENTES
. GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

PORTARIA N° 11 DE 28 DE MARGO DE 2018

“Naomeia membros do COMDUR -
Cansefho Municipal de Desenvalvimento
urbane de Tiradermtes e dd outras
providéncias "

i Prefeita Municipal, no uso de suas atribuipiss legals e em confarmidads
com a Lai Orglnica Municipal,

RESOLVE:

Art. 1° Nomeia os membros do COMDUR -~ Conselho Municipal de
Desenvoilviments Urbano de Tiadentes:

[Titular

[ Fabic Giovanm oF AgET0

Supledta

Associacio |

-“R:dﬂgb Lars Fonseca

Hivio Far=ra 008 Santos

i'EanrIa da Almeds o

AMAT TIre0amss |

Leandm Porga te Lardiha

| ASSET Twadentas

Iszaal Crakna de Trindade Cruz

IHGT

["Miikan Frantscs Barboss Junios

e

| wEn AsEis da Sheeira Filhe

~| Jeandersen Ferranss Mamsteger |

Eamia Ciccarona Tangaring

Richam Warcel Amad) Junii

Camara Trasentss

Elien Broermmea Yon Dor Laanilz

Antoni Joss da Sike Proengd

| (aem Ingoagan) ipnan —
i Almir Emane da Fonsecs CODEMA Tiradanies
Rodrige MEIDona te Amaca Erefslura de Traderdes J

hna Carolna Fameira Barbose

Tnciedate Sl 1

Art. 2°, Esta Portaria enira em vigor nesta data

GHPJ 1B.557.5TH0001-53

Fua do Belica, n? 30 — Pargue das Abafhas- Tiradentas!MG - CEF: 36, 325-000

Fone: (32)3156-141 2E-mail: gabinste@iradontec.me gov.br
Site: http-itera tiradentes, ma.gov o
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j ESTADO DE MINAS GERAIS
# - PREFEITURA MUNICIPAL DE TIRADENTES
j-“; = GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL
dute

Tiradentas, 10 de mango de 2016,

Josa anttno di Nascimento

Prifeito Mynicipal
Prefeitura Municipal de Tiradentes
Aftxado o quadro de publicagies
d&h!liln e Peripda de
!i |-| I‘-'
CHPJ 18.557 6780001 -53
Rus do Bellca, n' 80 - Pargque das Abethas— TiradentesMG - CEF: 36.325-000
Fone: (32)3355-1412Email: gabinete@rtimdentes. ma.gev.br

Site; httpowww, tiradentes.mg.gov.br
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ANEXO G.: Relagao de Contribuintes pela Atividade econdmica: Pousadas e Lanchonetes
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ANEXO I.: Anélise das Atas de Reunides do COMTUR?® (2016 —2017 — 2018)

Sintese — Reunifio Ordina
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2016

Tema / Pauta

Natal - status dos trabalhos e
valores envolvidos

Despoluigao Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Obras de Recuperagdo do
Calgamento do Centro Historico

Coleta e Tratamento do Lixo

Discussoes/Assuntos

Monica Cardoso Gomes justificou que a impressdo do material
para divulgagdo néo foi possivel em fungdo do tempo. Monica
informou ainda que a montagem do presépio foi realizada e que as
despesas totais foram de R$9.016,80. Ainda nesse interim, o
Prefeito Ralph Justino foi notificado por um documento do
IPHAN sendo anunciado sobre a impossibilidade de usar os
recursos naturais do Lago das Forras para sustentar pegas
decorativas como pregos para sustentar os led’s nas arvores.
Ernane Fonseca informou ndo ter recebido o documento enviado
pelo COMTUR a Secretaria do Meio Ambiente. Monica Cardoso
Gomes afirmou que foi entregue a Marcia O prefeito Ralph Justino
sugeriu uma agdo imediata para orientagdo dos empresarios e
adequacdo a legislagdo. Ernane Fonseca afirmou ainda que a agao
para orientar os empresarios comegaria apos o carnaval

Nesse topico, os membros do COMTUR discutem sobre a reunido
realizada entre Hélvio Santos e os associados da ASSET Sr. Alan
Morethson do Departamento de Tributagdo e Monica Cardoso
Gomes, Secretaria de Turismo. O teor a reunido era discutir
aspectos de cobranga, excegdes (recusa de pagamento pelos
hospedes), repasse, acompanhamento da utilizagdo dos valores
arrecadados e fiscalizagdo dos estabelecimentos pela Prefeitura.

Anunciagdo por parte do prefeito Ralph Justino da criagdo do
Conselho Municipal de Desenvolvimento urbano, tendo sobre seus
objetivos acompanhar o processo de calgamento do municipio,
sendo que nessa primeira reunido do Conselho o tema calgamento
foi tratado, além de outros aspectos de interesse para a populagdo e
para o COMTUR.

Discussdes acerca da multa da Policia Ambiental no valor de
R$40.000,00 em ungdo das condigdes do Aterro Controlado, sendo
este valor passivel de recurso. Solicitagdo de mudanga, por Hélvio
Santos, na destinagdo dos contéineres que garantem o ICMS
ecologico que anteriormente teria sido citado como Volta Redonda
quando, na verdade, seria Barra Mansa.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Elaboragio de um documento com os
esclarecimentos e prazo legal para adequagio
dos empresarios em até 40 dias referente a
despolui¢ao do Centro Historico.

1. Construgdo de uma cartilha para melhor
facilitar o entendimento e divulgagdo desses
mecanismos aos empresarios por parte de
Monica Cardoso Gomes - Secretaria de
Turismo - juntamente com o Departamento de
Tributagdo.

2. O prefeito Ralph Justino informou em
reuniio do COMTUR que a contratagdo do
fiscal tributario teria sido aprovada pela
Camara Municipal e sua efetivagdo dar-se-a a
partir do concurso. O fiscal deveria estar
atuando a partir do més de Maio/2016. Item
considerado como concluido pelos presentes
na reunido

1. Realizagdo de uma reunido com
participagdo, além da Prefeitura, do
IPHANMG, IPHAN-Tiradentes e Suprema,
empresa responsavel pela obra de calgamento.
O teor da reunido versaria discutir pautas como
cronograma, qualidade de execugdo da obra e
discussdo sobre o projeto em voga. Em decisao,
concluiu-se que o novo cronograma deveria ser
entregue o mais rapido possivel as entidades
solicitantes em tal reunido do COMTUR:
(ASSET, THGT e Centro Historico Yves
Alves), além da disponibilizagdo do
cronograma para a sociedade civil.

2. O Prefeito Ralph Justino informou que
nenhuma outra obra seria aberta até depois do
carnaval.

3. Inser¢do do topico “desaparecimento de
pedras”, solicitada por Hélvio Santos, como
pauta a ser discutida na reunido mencionada
acima. Responsabilidade de fiscalizagdo do
desaparecimento das pedras por parte do
Conselho  Municipal de desenvolvimento
Urbano, estando vetada de comprar novas
pedras para preencher os espagos em que
estariam descalgados.

4. Algumas resolugdes se deram a partir de
demandas que seriam discutidas nas reunides
proximas, a conclusdo de que outras obras ndo
seriam realizadas até o carnaval em detrimento
do projeto de calgamento e formulagdo do
cronograma e distribuigdo do mesmo s
entidades presentes em reunido do COMTUR.
1. A Prefeitura solicitou a compra de um trator
de esteira que seria o mais adequado para
solucionar de forma definitiva a situagdo.

2. O prefeito solicitou que a ASSET retome a
Comissdo para Tratamento ¢ Coleta do Lixo
com a prefeitura, visando analisar novos
cendarios e solugdes para o problema.

3. Hélvio Santos informou que consultaria a
Diretoria ¢ a Comissdo de Tratamento e Coleta
de Lixo e se a resposta fosse positiva proporia

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

3 As atas referentes ao ano de 2019 ndo foram analisadas, pois ndo se obteve acesso a elas. Apesar das solicitagdes feitas a0 COMTUR, os
documentos ndo foram encaminhados até a conclusio do presente estudo.



Mostra de Cinema

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Tema / Pauta

Despoluigao Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Obras de Recuperagdo do

Calgamento do Centro Historico

Coleta e Tratamento do Lixo

Restauragdo do Largo das Forras

Bike Fest 2016

Estatuto do COMTUR

Workshop de Eventos

O assunto dessa pauta foi a concessio de um alvara de
funcionamento por parte da ASSET para Food Truck’s durante a
Mostra de Cinema. Monica Cardoso Gomes informou que a
proposta teria sido uma parceria entre alguns empresarios da cidade
para oferecem lanches de baixo custo a populagdo, ¢ abendo a
prefeitura conceder alvara especifico ao proprietario do local e
fiscalizar se estdo cumprindo as exigéncias legais.

Foi proposto a apresentagdo da receita do FUMTUR nas reunides.
Monica Cardoso tentaria colocar em ag@o a proposta que parece ter
sido benquista.

ATA -
Sintese — Reunido

Discussoes/Assuntos

O conteudo inicial da ata foi a justificativa da auséncia de Ernane
Fonseca em fungéo de sua atuagéo na solugdo de um tema critico
a Secretaria do Meio Ambiente. A posteriori , houve o anuncio
por parte de Alberto Lopes que Simone Toledo O. Rodrigues nao
fazia mais parte do Instituto Estrada Real e que essa representagio
estaria em aberto entre os membros do COMTUR.

Nessa pauta Monica Cardoso Gomes informou que a elaboragdo do
plano entre a Tributagdo e Financeiro ainda estaria pendente,
impossibilitando que o COMTUR tenha acesso a um relatorio
consistente. Foi mencionado na ata a falta de controle indicando
valor, periodo e numero de diarias geradoras da arrecadagdo
mensal. A Secretaria de Cultura e Turismo estaria empenhada em
gerar boletos automaticos de arrecadacdo, com data limite
adequadas e o relatorio mensal. O valor apresentado pela
Contabilidade no més de Janeiro de 2016 foi de R$1.064,00, sendo
60% deste recurso destinado ao FUMTUR. Porém, foi mencionado
na ata a descrédito de que esse seja o valor da arrecadag@o total ja
que ainda ndo havia uma data limite para o pagamento do boleto

Nesse topico, ¢ relatado na ata a falta dos repasses da reunido que
aconteceria no més de janeiro entre a Prefeitura, IPHAN e Suprema

Com relagdo a multa aplicada pela Policia Ambiental no valor de
R$40.000,00 houve interposi¢do do recurso, ou seja, entrada de
recurso para a diminuig¢do ou revisdo do valor aplicado. Hélvio
Santos informou que a Comissdo ASSET para Coleta e Tratamento
do Lixo teria sido reativada, conforme solicitado pela Prefeitura e
aplicagdo de multa em caso de descumprimento da Lei 12.305/2010
por parte dos empresarios, sendo essa agdo coordenada pela
Prefeitura com data para inicio para o més de Margo 2016.

Monica Cardoso Gomes informou nessa pauta que contatou o
IPHAN Tiradentes para atualizar-se em relagdo a restauragao, sendo
que a autorizagao do inicio das obras dependeria de uma parecer do
IPHAN-MG e do IPHAN Tiradentes que, segundo o que consta na
ata, estaria pronto no decorrer da semana em que se deu essa
reunido.

Nessa pauta, Hélvio Santos pediu que fosse revista a possibilidade
de parte do evento ser realizado no Santissimo Resort e sugeriu que
a Prefeitura do municipio retomasse o tema para que
deliberasse/criasse um espago permanente para a realizagdo do
evento em voga e de outros grandes eventos, para, também, garantir
a receita para a Administragdo Municipal

Nessa pauta, Hélvio Santos informou que a oficializagdo dos
documentos ainda estaria pendente e que enviaria, de imediato, o
Regimento Interno do COMTUR a todos os membros do Conselho.
Foi pautado também, por parte de Monica Cardoso Gomes, o envio
de um oficio a Camara Municipal para que houvesse a
representagdo de um titular e um suplente no COMTUR ja que no
ano anterior (2015) ndo houve participagdo da Cadmara em nenhuma
das reunides realizadas pelo COMTUR

Monica Cardoso informou que estaria aguardando o profissional da
tributagdo por parte da Prefeitura do municipio para que, a
posteriori, fosse marcada a data do evento.

uma reunido para que novos alinhamentos
fossem feitos.

4. A prefeitura do municipio encaminhou um
trator ao local em periodo permanente até que
fosse efetuada a chegada do trator de esteira
solicitado para compra.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio Santos recomendou que a partir das
proximas reunides fosse criada a rotina de
apresentar o fluxo de caixa do FUMTUR.

2. Monica Cardoso Gomes verificarda quais
meios e estratégias usara para que a solicitagdo
de Hélvio fosse implementada a partir da
proxima reunido.

- COMTUR

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Com relagdo a pauta “Despoluigdo Visual do
Centro Historico”, ficou definido que a
Secretaria de Meio Ambiente ficaria
responsavel por verificar a formulagdo do
documento que seria elaborado ¢ enviado aos
empresarios contendo prazo legal de
adequagdo e penalizagdo caso a houvesse
descumprimento da Lei.

1. Ficou a cargo da Secretaria de Cultura e
Turismo levar a proxima reunido a atualizagdo
do status desse tema.

2. Ficou a cargo da Secretaria de Cultura e
Turismo apresentar na proxima reunido a
relagdo das arrecadagdes

1. Encaminhamento de um oficio por parte do
COMTUR solicitando a atualizagdo das
informagdes, além de destacar nesse mesmo
oficio o desaparecimento de pedras durante o
processo de obras

1. Aguardo do posicionamento da Prefeitura
com relagdo a interposigao do recurso.

2. Realizagdo de uma Audiéncia Publica no dia
22 de Fevereiro de 2016 por parte da Prefeitura
em que foi langcado a agdo de participagdo
voluntaria para o pagamento de cota para o
empresario tiradentino.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Envio do Regimento Interno aos membros
do COMTUR.

2. Envio de um oficio a Camara Municipal
solicitando a representagdo/indicagdo de um
titular e um suplente nas reunides do Conselho
Municipal de Turismo

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Naio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na proxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nao pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Naéo pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nao pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Naio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na proxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.
Naéo pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nao pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois



Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Cursos PRONATEC

Plano Geral de utilizagao do
FUMTUR

Inventario de Oferta Turistica

Como solicitado por Hélvio Santos na ata anterior, foi feito a partir
dessa reunido os demonstrativos dos fundos do FUMTUR. Ménica
Cardoso apresentou o extrato no valor de R$50.617,92, sendo que
ainda ao més de relatoria dessa ata (Fevereiro) seria repassado o
valor de R$3.000,00 ao FUMTUR referente ao ICMS turistico,
além de 60% da Taxa de Turismo que até 0 momento e relatoria era
o valor de R$638,40. Ainda nesse interim, Monica informou que o
débito apresentado no més de fevereiro no valor de R$2.000,00 se
referia a0 pagamento de servigos relativos a criagdo “do arte” para
o Guia Turistico, campanha de sensibilizagdo para a Taxa de
Turismo e de restrigdo ao trafego de veiculos no Centro Historico
que teriam sido aprovados e ratificados em reunido anterior. Além
disso, Moénica informou que seria debitado o valor de R$500,00
referente ao pagamento de servigos e limpeza do Largo das Forras
no Carnaval. Consensualmente os membros do Conselho entendem
que a aplicagdo desse tipo de recurso seria uma modalidade viavel
de aplicagdo do valor arrecadado pela Taxa de Turismo

Monica Cardoso informou que o Governo Federal estaria
realizando um levantamento de demanda para cursos em 2016 e que
as inscrigdes no municipio de Tiradentes ja teriam sido encerradas.
De acordo com Mdnica, 200 pré-inscrigdes foram feitas nos cursos
divulgados pela Secretaria de Cultura e Turismo do municipio de
Tiradentes.

Monica Cardoso comunicou a realizagdo do Curso de Condutor de
Trilhas e Roteiros, ministrado no Elvas, Restaurante Jodo Mineiro,
entre os dias 01 e 04 do més seguinte (Marco).

Nessa pauta foi apresentado por Ménica Cardoso o Plano Geral de
utilizagdo dos recursos do FUMTUR.

Monica Cardoso informou que o levantamento dos inventarios seria
iniciado por Hoteis & Pousadas, Bares & Restaurantes e Lojas, com
solicitagdo de apoio a ASSET para resposta de seus associados.

Os participantes presentes na reunidao do més
de Fevereiro chegaram ao consenso de que essa
¢ uma modalidade de aplicagdo do valor
arrecadado pela Taxa de Turismo.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1) Promogao do Destino - a) sera trabalhado em
parceria com a ASSET um programa de
promogdo do destino “Tiradentes”, onde os
recursos do fundo poderdo ser aplicados,
custeando total ou parcialmente, de acordo com
a importéncia do trabalho para a divulgagdo da
cidade; b) participagdo em feiras e eventos de
promogdo e comercializagdo de produtos.

2) Servigos Publicos de Informagio e Apoio ao
Turista - a) impressdo do Guia Turistico; b)
incentivo de R$1.000,00 para promogdo de
roteiros turisticos de base comunitaria (Caixa
d’Agua e Elvas); c) Sinalizagio Turistica
urbana e rural; custos de manutengdo de
limpeza do banheiros publicos durante eventos
promovidos ou em parceria com a Prefeitura;
d) projetos de reforma e aquisicdo de
equipamentos de  apoio a0 turista.
Encaminhamentos Gerais: 1) Ficou decidido
que a Secretaria de Cultura e Turismo podera
negociar espago na 20* Feira da AVIRRP -
Associagdo das Agéncias de Viagem de
Ribeirdo Preto e Regido no més de agosto, ja
que a feira ofereceria, por meio de sua
visibilidade, possibilidades de promogao
institucional e oportunidade de negdcios para
os empresarios locais. 2) Ficou decidido que a
Secretaria de Cultura e Turismo, em parceria
com a ASSET e o Circuito Turistico Trilha dos
Inconfidentes, iriam estabelecer critérios para
participagdo de meios de hospedagem e
agéncia de receptivo com ajuda de custo do
fundo. Essa agdo seria trabalhada com trés
pousadas e duas agéncias de receptivo no
municipio. 3) Em relagdo ao Guia Turistico
ficou decidido que, para agilizar o processo de
impressdo do material, a Secretaria de Cultura
e Turismo poderia estabelecer convénio ou
outras parcerias com o Circuito Turistico
Trilha dos Inconfidentes. 4) Ficou decidido que
para o ano de 2016 poderia ser proposto e
executado, caso fosse aprovado pelo Conselho,
um projeto de reforma nos banheiros publicos
do Largo das Forras com recursos do fundo.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio se teve acesso a ata do més de margo/2016 e abril/2016.
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ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na proxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Nio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na proxima reunido
do COMTUR pois ndo teve-
se acesso a ata do més de
Margo e Abril 2016.

Nio pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na proxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016.

Naéo pode-se afirmar ou
negar que essa pauta foi
discutida na préxima
reunido do COMTUR pois
ndo teve-se acesso a ata do
més de Margo e Abril 2016



Tema / Pauta

Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Obras de Recuperagdo do
Calgamento do Centro Historico

Coleta e Tratamento do Lixo

Restauragdo do Largo das Forras

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Nessa pauta, Ernane Fonseca informou que foi passado a
Secretaria de Cultura e Turismo o documento usado em 2013 para
realizar a agdo da despoluigdo visual do Centro Historico. Monica
Cardoso informou que ainda na semana que foi realizada a reunido
da presente ata reescreveria o documento e enviaria para
assinaturas da Prefeitura, IHAN, Secretaria do Meio Ambiente,
Camara Municipal e também ela propria Secretaria de Cultura e
Turismo.

Nessa pauta Monica Cardoso Gomes informou que, segundo
Alan, do departamento de  Tributagéo, o sistema ainda ndo teria
sido ajustado, tanto em relag@o ao relatorio de confirmagao
de pagamento e repasse para o FUMTUR, quanto em relagdo a
geragdo de  boleto automatico de cobranga para as  pousadas.
Monica informou que a sistema de Tributagio teria o objetivo
apenas de mostrar o valor arrecadado, estando o repasse a cargo
do Departamento Financeiro através de uma transferéncia da
conta geral da prefeitura para  a conta do FUMTUR, equivalente
a 60% do total arrecadado pela Taxa. Os valores estariam
disponiveis no site da transparéncia, mas sem seguranga exata
do periodo em que a receita teria sido arrecadada. O prefeito
Ralph Justino sugeriu que fosse aberta uma conta especifica
para recebimento da Taxa de Turismo. Porém, refletiu que sob a
Lei vigente nao seria possivel. No entanto, Ralph Justino se
comprometeu a falar com Alan Morethson, do  Departamento de
Tributagdo, paraque 0 processo de emissdo do relatorio e geragao
do boleto seja regularizado de imediato. Monica  informou
os valores obtidos até o momento para a arrecadagdo bruta da
Taxa de Turismo, sendo R$1.012,00 no més de Fevereiro e
R$172,00 referente ao més de Margo

O Prefeito Ralph Justino informou em reunido que as obras estariam
avangando, mas que a preocupagdo seria que ndo haveria mais
trechos liberados pelo IPHAN para que a sobras prosseguissem.
Relatam nessa ata a execugdo da obra no beco junto a Igreja Sdo
Jodo Evangelista, como cortesia, ¢ que esta obra deveria ser
concluida até a reinauguragdo da igreja que estaria marcada para o
dia 4 de Junho do ano de relatoria dessa ata.

Rogério Almeida observou que em reunido que teria acontecido
semanas antes na Prefeitura antes da relatoria desta ata foi
recomendado que as pedras fossem substituidas durante a execugao
da obra. Em contrapartida a essa afirmagdo de Rogério, o Prefeito
Ralph Justino informou que a substitui¢do que acontecera na Rua
Direta, em frente a Pousada Trés Portas, teria se dado em fungio do
acordo que foi feito com o IPHAN tendo em vista a possibilidade
da reutilizagdo das pedras retiradas. Contrario a essa deciséo,
Rogério se posicionou desfavoravel a essa agdo em fungdo do
numero de substitui¢des percebidas. Alba afirmou que ndo poderia
se posicionar contraria ao projeto, tendo em vista que este mesmo
projeto ndo previa substituigdo de pedras em nenhum trecho. Nesse
interim, o Prefeito Ralph Justino informou que contataria a empresa
Suprema, responsavel pela execugdo das obras, para que fosse
adotado o plano inicialmente discutido, ou seja, a quebra das pedras
com grande profundidade para que fosse possivel multiplicar sua
utilizagdo.

O Prefeito Ralph Justino disse que ndo houve evolugdo no tema.
Cartas de esclarecimento ¢ envolvimento foram enviadas aos
empresarios mas ndo obtiveram sensibilizagdo, sendo que alguns
poucos empresarios adquiriram as lixeiras e que isso néo teria sido
o suficiente para mudanga no cenario. Ralph Justino informou que,
como dito em reunides anteriores, o trator de esteira estava atuando
no Aterro Controlado mas que ndo via nisso uma alternativa
eficiente para a coleta e que isso so poderia ser possivel por meio
da terceirizagdo que naquele momento era impossivel a Prefeitura,
tendo em vista seu fluxo financeiro, e que seria necessario um apoio
dos empresarios locais. por fim, Ralph Justino disse que ndo via
como pensar em novos esfor¢os para evoluir com o tema.

Alba Bispo informou que o processo estaria parado na coordenagio
técnica do IPHAN BH. Nessa ata, informam que haveria pendéncias
que deveriam serem solucionadas pelo empresarios responsavel
pela definigdo e execugdo do projeto, Nilson Barbosa, para a
construgdo do Resort, junto ao escritério Burle Marx, para que
tivessem encaminhamentos de o que de fato poderia ser feito na
execugdo do projeto.

Deliberagoes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. O documento estaria pronto e assinado até o
fim do més presente (Maio/2016) e entregue
formalmente aos empresarios envolvidos para
comegar a respeitar a legislagdo a partir de da
primeira semana de Julho/2016.A fiscalizagao
estaria a cargo da Secretaria de Meio
Ambiente, em nome da Prefeitura

1. Hélvio Ferreira dos Santos propds que a
implementagdo da geragdo de um boleto
automatico fosse realizada, haja vista a
possibilidade de ndo estimulagdio do
pagamento da Taxa de Turismo por parte dos
empresarios caso 0s mesmos tivessem
autonomia para calcularem os valores a serem
pagos, gerar o relatorio de ocupagao e se dirigir
voluntariamente a0  Departamento  de
Tributagao.

1)Alba Bispo informou que :a) o projeto de
drenagem da Rua do Chafariz ¢ Rua da
Céamara estariam no IPHAN BH sob fase
inicial de analise e aprovagdo; b) o trecho da
Rua Santissima Trindade teria o projeto
apresentado pela Prefeitura ao  IPHAN para
analise; ¢) A Rua  Silvio Vasconcelos ainda
estaria com a apresentagdio do projeto
pendente; d) a proposta de  substitui¢do dos
paralelepipedos da Av. Ministro Gabriel
Passos estaria em andlise do IPHAN
Tiradentes para, a posteriori , ser enviada ao
IPHAN BH at¢ odia  do més em que se trata
essa ata; ¢) a Rua José Luiz de Paiva estaria
com o projeto em fase de analise pelo
IPHAN BH e portanto estariam apenas
aguardando o parecer. 2) Alba recomendou
que, como  sugerido por Rogério Almeida,
fossem colocados dois frades de concreto
para impedir  definitivamente o acesso de
veiculos ao beco. 3) Ralph Justino, Prefeito do
municipio, informou que seria realizada uma
reunido com os empresarios do Largo das
Forrase  redondezas para que esses espagos
fossem incluidos no projeto de  restrigdo do
acesso de veiculos ao Centro Historico.
Hélvio Santos solicitou a participagdo da
ASSET e COMDUR nessa reunido.

Hélvio Santos sugeriu  que fosse agendada

uma reunido especifica a partirdo COMDUR
para que esse tema tivesse  continuidade num
forum mais  adequado.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio Santos propdés que o COMTUR
pressionasse o responsavel pelo parecer final
para agilizar o processo ja que essa pauta
estaria sendo traga recorrentemente ao
COMTUR sem que houvesse solugdes. Foi
acordado entre os participantes na presente
reunido que fosse enviada uma carta ao
empresario solicitando um solugdo definitiva
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Estatuto do COMTUR

Workshop de Eventos

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Avalia¢do do TremBier

Evento Artes de Tradigoes

Famtours em Tiradentes

Tema / Pauta

Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Nessa pauta, Hélvio Santos informou que passaria acompanhar a
auséncia dos conselheiros na reunido, fazendo valer afastamento e
nomeagdo de novos representantes quando for atingido os nimeros
de 3 reunides seguidas ou 6 alternadas de auséncia.
Encaminhamento

Monica Cardoso teria contatado a Secretaria de Estado de Turismo
- Setur para apoiar institucional e financeiramente para a realizagao
do workshop. Apos troca e e-mails com a Diretoria de Politicas do
Turismo, foi confirmado total apoio institucional e possibilidade de
apoio financeiro desde que o evento ocorresse apos o periodo
eleitoral.

Mbnica Cardoso teria apresentado a receita do FUMTUR no valor
de R$61.354,90, informando que ainda seria debitado R$17.100,00
relativo ao pagamento de confecgdo e instalagdo de placas nas
rodovias que dao acesso ao municipio de Tiradentes, conforme
acordado em reunides anteriores para o projeto desenvolvimento
pelo Circuito Turistico Trilha dos Inconfidentes. Monica teria
apresentado também a nota fiscal relativa a impressdo de 5.000
Guias Turisticos, no valor de R$2.650,00 , também aprovado e
ratificado em reunides anteriores. Informou ainda que quanto ao
langamento do Guia de Cachoeiras da Estrada Real foi pago um
coquetel no valor de R$250,00, despesa essa que teria sido aprovada
pelos presentes por considerarem que essa agdo estaria alinhada ao
incentivo e destinagéo que cabe ao FUMTUR.

Alba Bispo comentou que ndo houve problemas, do ponto de vista
do IPHAN, da utilizagdo do espago ocupado pelo evento. Em
contrapartida, Ernane Fonseca disse ter achado que as barracas nao
tinham aspectos adequados para a praga. Monica Cardoso leu um
e-mail enviado pelo morador Sérgio Montouri, do Parque das
Abelhas, sinalizando a altura do volume do som das bandas como
excessivo, recomendando aten¢do dos organizadores. Luiz César
Costa, responsavel pelo TremBier, estava presente na reunido e
ficou a par de todas essas observagdes. Ainda sobre essa pauta, o
proprio Luiz César apresentou o projeto do evento “Quatro Esta¢des
Blues” com data prevista de 09 a 12 de Junho e que substituiria o
“Vinho & Jazz” que ndo aconteceria no ano de 2016. O evento foi
previsto para ser realizado na Rua Direta, entre a Igreja do Rosario
¢ a Pousada Trés Portas, mantendo a possibilidade de circulagdo de
veiculos pela Rua da Cadeia e pela lateral da Igreja do Rosario. Os
restaurantes localizados nesses espagos poderiam colocar até 4
mesas na rua e o palco seria montado de forma que ndo obstruisse
a passagem de pedestres ou prejudicar estabelecimento localizados
no trecho da Rua Direta. Rogério Almeida se posicionou contra a
decisdo do fechamento da rua para o evento, tendo em vista a
possibilidade de fechamento de um logradouro publico ¢ o ato se
repetir em eventos outros.

Ainda nesse interim, Hélvio Santos ressaltou a importancia do
cuidado adequado com o volume do som para ndo atrapalhar
empresarios ¢ moradores da regido pelo fato de ndo ser um espago
usualmente ocupado por eventos musicais (os eventos musicais
sempre acontecem no Largo das Forras e Rodoviaria)

Monica Cardoso informou que esse evento que teria sua data
prevista e aprovada para 2016 ndo aconteceu. A nova data sugerida
e aprovada por unanimidade foi para que o evento acontecesse no
segundo final de semana de Julho/2017

Monica Cardoso Gomes informou que o Santissimo Resort teria
oferecido um jantar de cortesia ao primeiro grupo do Famtour que
visitaria Tiradentes no dia 12 do mesmo més em que essa ata foi
relatada. Possibilidade de cortesias para o grupo que chegaria a
Tiradentes uma semana depois da estada do primeiro grupo no
municipio estaria sendo analisadas

ATA
Sintese — Reunidio Ordi

Discussoes/Assuntos

Nessa pauta, Monica Cardoso Gomes informou que o documento
a ser entregue aos empresarios foi redigido e estaria em processo
de coletadeassinaturasdo IPHAN e Secretaria do Meio Ambiente
e que estaria pronto para ser entregue aos empresarios pela
Secretaria do Meio Ambiente a partir do dia 15 do més de relatoria
da presente ata.

Nessa pauta Monica Cardoso Gomes informou que, mais uma
vez foi enviado um e-mail para Alan Morethson, do departamento
de  Tributagdo, solicitando posicionamento a0  tema, uma vez
que ndo houve evolugdo em relacdo as situagdes discorridas em

em até 30 dias, sob pena de ser colocada sob
dentincia no  Ministério Publico pelo
COMTUR em busca de solugdes.

2. Monica Cardoso, Rogério Almeida e Alba
Bispo ficariam responsaveis por discutir e
elaborar a carta com contetido de solicitagao.
1. Monica levaria para o decreto a relagdo dos
participantes, incluindo Sidney Gongalves , do
Elvas, como titular da Associagdo de
Moradores, ¢ Heloisa Edwards, de Aguas
Santas, como suplente. Tal decisio foi unanime
entre os presentes.

1. Moénica daria prosseguimento a formagao da
equipe que conduziria o workshop e o
levantamento do orgamento para essa
contratagdo  para, a  posteriori,  essa
informagdes serem repassadas ao Setur.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Flavia Frota observou que os organizadores
ficassem atentos e dispusessem de recursos
técnicos, como decibelimetro, para garantir
volumes adequados de som.

2. Alba informou que esta sendo estabelecido
um limite de area ocupada pelos eventos nos
espagos publicos como forma de resguardar o
patriménio e condi¢des visuais para a cidade
sendo implementado para todos os eventos a
partir de 2017.

3. Foi votado e concluido que o evento “Quatro
Estagdes Blues” fosse realizado no ano de 2016
em substitui¢do ao “Vinho & Jazz”, estando
seu organizador, Luiz César Costa, responsavel
por retornar a outras reunides do COMTUR
para avaliagdo da primeira edi¢do em 2016 ¢
possibilidade de acontecer novamente em anos
futuros.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Envio do documento para os empresarios a
partir do dia 15 de Junho.

1. Ficou aprovado, previamente, o valor de
R$1.050,00 a partir dos recursos do
FUMTUR para a impressdo do material
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Obras de Recuperacao do
Calgamento do Centro Historico

Coleta e Tratamento do Lixo

Restauragdo do Largo das Forras

Estatuto do COMTUR

Workshop de Eventos

Demonstrativos de contas do
FUNTUR

Famtours em Tiradentes

reunides anteriores. O processo de geragdo de boleto
automatico ainda nd3o estaria pronto para pagamento pelas
pousadas, nem emissao de relatorio detalhado sobre os valores
arrecadados pela taxa de Turismo e repasse para o FUMTUR.
Hélvio Santos propds que  Alan fosse convidado para a proxima
reunido e ficou responsavel por fazer esse convite.

Rogério Almeida informou que os frades, bem como o calgamento
solicitados para o beco junto a Igreja Sao Jodao Evangelista, antes de
sua reinauguragio, ndo teriam sido realizadas  até o momento em
que essa ata teria sido relatada. Manifestou novamente sua
discorddncia em relagdo ao método utilizado pela empresa
Suprema, responsavel pela  execugdo do projeto, que estava tendo
apoio da Prefeitura. Hélvio Santos, apoiado pelos  demais
membros, registrou que o planejamento inadequado do
cronograma das obras vem provocando enormes transtornos
como 0 que teria ocorrido no Corpus Christi por falta de
sinaliza¢o e orientagdo por agentes aos  motoristas.

Outro ponto discutido ainda sobre essa pauta foi em relagdo a
qualidade do servigo realizado, haja vista o comprometimento
do  calgamento e depoimentos de estrago de pneus  em fungdo
da movimentagdo das pedras  durante o trajeto no trecho que ja
foi executado na Rua Direta. Com relagdo a “Restrigdo de
acessode  veiculos ao Largo das Forras” nos finaisde ~ semana
e feriado, Monica Cardoso disse que o Prefeito Ralph Justino
teria realizado uma  reunido com os empresarios do local e que a
restri¢ao iniciar-se-ia a partir do dia 8 de Agosto/2016. Para isso,
seria confeccionado  material de divulgagdo e que a solicitagdo de
inclusdo das pousadas que se localizavam  nessa area de restricdo
foi feita a Prefeitura. Hélvio Santos comentou, em reunido, que
nao acharia que essa decisdo deveria incluir ndo apenas as
pousadas, uma vez que todos os estabelecimentos comerciais
se encontravam na mesma situagdo. Monica Cardoso  verificaria
o orgamento da confec¢do do material de divulgacdo,
considerando o pagamento adiantado, o que foi, inclusive,
aprovado por unanimidade. Com relagdo a restri¢do do acesso de
veiculos ao Centro Historico, Rogério Almeida  registrou que
considera inadequado, sugerindo  mais uma vez que fosse avaliado
pela Prefeitura a substitui¢do pela proibi¢do de  estacionamento,
mas permitindo sim o acesso  de veiculos ao Centro Historico nos
finais de semana e feriado.

Hélvio Soares propds que o que caberia ao COMTUR seria,
quanto essa pauta, promover  a retomada da iniciativa de agdes
para Educagdo Ambiental focando no  acondicionamento
adequado em lixeiras para  coleta.

Heloisa Edwards sugeriu que fosse revista pela  Prefeitura o valor
anual para essa rubrica incluida no IPTU. Além disso, foi
registrado  por Heloisa sua surpresa quanto a redu¢do de  valor
observada em 2016.

Aqui, Monica Cardoso informou que Alba Bispo teria se
disponibilizado a redigir a carta ao empresario Nilson Barbosa,
responsavel pela execugdo da obra, mas que alguns dias  depois
informou, por e-mail, que ndo seria ~ mais necessario ja que teria
recebido documentagdo referente ao projeto, ainda que
estivesse com pendéncias sinalizadas pelo  IPHAN.

Nessa pauta, Hélvio Santos informou que o representante da
Camara Municipal excedeu o limite de auséncias previstas e que a
entidade deveria indicar outro representante para a cadeira.

Monica Cardoso informou que o planejamento estaria em
andamento e que deveria sugerir uma data para sua realizagdo na
proxima reunido do COMTUR, adiantando que deveria ser
realizado em novembro/2016.

Monica Cardoso teria apresentado a receita do FUMTUR no
valor de R$64.903,13, lembrando que ainda seria debitado
R$17.100,00 relativo ao pagamento de  confecgio e instalagdo de
placas nas rodovias  que ddo acesso ao municipio de Tiradentes,
conforme acordado em reunides anteriores para o projeto
desenvolvimento pelo Circuito Turistico Trilha dos
Inconfidentes. Monica observou que considerando o extrato
anterior  de R$61.354,90, foi adicionadoR$2.936,18do  ICMS
Turistico e R$1.974,00 da Taxa de Turismo, havendo uma
diferenga de R$1.361,95 menor para o saldo atual daquele  més
e que seria feito uma averiguagao e esclarecida na proxima
reunido.

Monica Cardoso Gomes informou que para a organizagdo da
vinda do préximo grupo a Tiradentes estaria dependente de um
transporte  para 12 pessoas entre Tiradentes e Rio de Janeiro.
Nesse interim, realizou consulta a empresas de Tiradentes e
regido, sendo o melhor preco oferecido pela Uai S6, de
Tiradentes, no valor deR$1.050,00. Esse valor ~ foi aprovado pela
maioria dos conselheiros presentes para utilizagdo da verba do
FUMTUR. Hélvio Santos sugeriu, para a efetividade da vinda
dos Famtours a Tiradentes ¢ o consequente crescimento do
volume de  negdcios para a cidade, que Mdnica  conversasse

1. Os conselheiros sugeriram que mesmo que
essa pauta seja acompanhada pelo COMTUR,
tenha acdes mais fortes realizadas pelo
COMDUR que, segundo  entendimento dos
mesmos, teria  instrumentagdo mais adequada
para a cobranga de resultados e
responsabilidades.

2. Os conselheiros acordaram com a decisdo
de  Hélvio Soares quanto a inclusdo  dos
estabelecimentos no material  no registro de
area de restrigao. Nesse interim, a decisdo
dos conselheiros foi negar a inclusdo
solicitada apenas de pousadas nesse material
e que houvesse a realizagdo de um
aprofundamento para verificar como
considerar os estabelecimentos comerciais
de forma justa e que de fato apoiasse e
esclarecesse ao turista para ter  acesso.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Mbnica Cardoso ficou responsavel por
obter esse documento no IPHAN e apresenta-
lo na proxima reunido do COMTUR para que
fosse anexado a ata

1. Seria redigido um oficio do COMTUR
endere¢ado a Camara com o teor da decisao de
indicagdo de outro  representante para ocupar
a cadeira.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Monica estaria responsavel por averiguar a
diferenga de R$1.361,95 na  receita

1. Testar o entendimento dos empresarios ¢ a
viabilidade para seus negdcios.
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Centro de Informagdo ao Turista
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Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Obras de Recuperagdo do
Calgamento do Centro Historico

com a ASSET (Clarissa) e verificasse a possibilidade de
apresentar esse projeto em reunido setorial de Hotéis e

Pousadas.
Monica apresentou uma relagdo de cursos oferecidos pelo
SENAC para verificara  viabilidade da utilizagdo do FUMTUR

no fomento e capacitagdo para os empresarios e seus
colaboradores. Hélvio Santos, em  contrapartida, observou que no
momento de  crise econdmica em que o pais se encontravae 0
elevado valor dos cursos seria mais viavel analisar as possibilidades
oferecidas por Consultoria Individual, como proposto pelo
Sebrae, por exemplo, que teria custo baixo ao empresario, nenhum
custo adicional para a ASSET ou Prefeitura e que ofereceria
resultados mais imediatos para o negdcio.

Flavia Frota informou a todos na presente reunido que o novo
gerente regional do SESI tem interesse em movimentar as
atividades do CCYA. Dentro dessas agdes, estaria levar o
Centro de Informagdes ao Turista da cidade para a sala
anteriormente ocupada pela Estrada Real CCYA, operado por
funcionarios do  SESI. Ménica Cardoso concordou em aceitar a
oferta. No entanto, pontuou que, com este movimento, se
perderia o ponto estratégico no Largo das Forras. Além disso,
pontuou  também que a Prefeitura ndo poderia deixar de ter
a obrigagdo de receber e orientar o turista. Rogério Almeida
pontuou que o espago  ocupado no Largo das Forras para o Centro
de Informagdes ao Turista fosse utilizado como ~ meio publico e
nio com fins comerciais. Nesse interim, Rogério sugeriu que a
Biblioteca  Municipal da cidade voltasse a ocupar este  espago
ja que teria sido seu antigo local de ocupagdo. Essa decisdo foi
unanime por todos  os conselheiros presentes. Monica Cardoso,
por fim, informou que o seu até entdo supervisor, Denilson,
seria  transferido da Secretaria de Cultura e Turismo para o
Departamento de Tributagdo, o que  acarretaria o fechamento do
Centro de  Informagdes ao Turista na parte da manha até que
fosse concretizada a responsabilidade do Centro para o CCYA.

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Nessapauta,Monica Cardoso Gomes informou que o documento a
ser entregue aos empresarios estariacomprocessodependéncia
pelo IPHAN ja que Alba Bispo teria se desligado da entidade e
estaria aguardada a nomeagdo de um novo substituto. Informou
ainda que iria a Belo Horizonte no dia 22 do més de relatoria dessa
ata e que tentaria obter a assinatura do superior ao escritorio de
Tiradentes.

Nessa pauta Ménica Cardoso Gomes informou  que a confecgdo
do material de divulgagdo ainda estava em processo de
andamento. Em relagdo ao boleto automatico, houve
sinalizagdo do Departamento de Tributagdo de que estava
resolvido e que passaria a ser emitido conforme as solicitagdes.
Ainda assim, ndo haveria data para sua implementagdo. No
entanto, Monica Cardoso ficou responsavel por verificar com
Alan Morethson a possibilidade  de fazer uma reunido similar a
que aconteceu com a ASSET em que seu teor seriaa  divulgagdo
do passo a passo dessa  implementag@o aos empresarios. Hélvio
Soares informou que o convite a Alan Morethson foi feito via e-
mail e WhatsApp para o comparecimento na presente reuniao
mas nao obteve retorno do empresario. Quanto ao posicionamento
do Prefeito Ralph Justino, Helvio informou que a posigao dele (do
Prefeito) foi a mesma dita por Monica, ou seja, de realizar uma
reunido para que o processo de divulgagéo fosse realizado passo a
passo

Muitas discussdes foram feitas sobre o assunto.
que consta na ata, a sintese foi
execugdo de obras alinhado com um plano virio para a cidade,
sinalizagdo e orientagdo por agentes adequados. Moénica
informou que ha um plano de sinalizagdo para pedestres sendo
desenvolvido para o Centro Historico. Nao obstante, o
entendimento dos presentes na reunido foi de que isso ndo
atenderia minimamente o que a cidade precisaria. Rogério
Almeida questionou em reunido se a  fiscalizagdo da obra estava
sendo pela Comissdo de Administragdo Piblica da ~ Camara
Municipal e foi respondido pelo  vereador Jodo Marcos que ndo,
pois, apesar de terem sido encaminhados varios oficios a
Prefeitura, até aquele momento a Cdmara nio teria tido acesso
ao cronograma fisico  financeiro da obra. Disse ainda que foi feita
uma representagdo junto ao Ministério Publico e que estaria
aguardando a resposta (com expectativa entre 1 e 2 anos).

Mas, segundo o
de que ndo havia um plano de
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1. A decisdo de escolha pela Consultoria

individual do Sebrae foi aceita em Nao
unanimidade pelos conselheiros.

1. Foi proposto que, para ndo ficar apenas a

cargo do CCYA a fungdo de orientar o

turista, fosse feito um convénio entre a Sim.

Prefeitura ¢ o CCYA, esclarecendo as
obrigagdes de ambas as partes.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Caso a Monica Cardoso ndo conseguisse
colher a assinatura do superior em Belo
Horizonte, foi consenso dos presentes na
reunido esperar a proxima reunido do
COMTUR que provavelmente ja teria a
nomeagdo do novo representante  do IPHAN.
2. Caso até a proxima  reunido do COMTUR
essa decisdo se mantivesse vaga, a  decisdo
de Rogério Almeida seria  acatada, ou seja,
realizar o envio  de uma carta ao Ministério
Publico, sendo a responsabilidade de
fiscaliza¢@o da Secretaria do Meio Ambiente

Reunides?

Sim.

1. Monica Cardoso ficou responsavel por
verificar com  Alan  Morethson a
possibilidade de fazer uma reunido similar a
que aconteceu com a ASSET em que seu teor
seria a divulgagdo do passo a passo dessa
implementagdo aos empresarios

Sim.

1. Foi consenso dos  conselheiros presentes de
que esse tema deveria sair do
acompanhamento do COMTUR e  que seria
tratado apenas assuntos  pontuais, sempre que
necessario

O Tema retorna em outras



Restrigdo de acesso de veiculos
ao Largo das Forras

Restauragdo do Largo das Forras

Workshop de Eventos

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Famtours em Tiradentes

Centro de Informagao ao Turista

Manutengdo dos banheiros
publicos do Largo das Forras

BikeFest

Cicerones (guias) da Maria
Fumaga agindo como cambistas

Aqui, Moénica Cardoso informou que a gréfica estaria realizando a
adequacdo da arte final do material de divulgagéo e que, se de todo
fosse possivel, buscaria apoio junto a Gina Mesquita. Hélvio
informou que o Prefeito Ralph Justino o contatou para que fosse
reavaliada a inclusao apenas de pousadas.

Monica Cardoso apresentou o documento redigido por Alba Bispo
e despachado em 31/05 ao Sr. Nilson Barbosa, anexado a ata.

Monica Cardoso informou que a data para a ocorréncia do
workshop foi pré-agendada para 23 a 25 de novembro de 2016.

Monica Cardoso teria apresentado a receita do FUMTUR no
valor de R$71.144,98, lembrando que ainda seria debitado
R$17.100,00 relativo ao pagamento de  confeccdo e instalagdo de
placas nas rodovias  que ddo acesso ao municipio de Tiradentes,
conforme acordado em reunides anteriores para o projeto
desenvolvimento pelo Circuito Turistico Trilha dos
Inconfidentes. Monica  observou que o Gltimo valor de depdsito
informado era relativo ao residuo de ICMS ainda ndo recebido.
No final de Junho/2016 foi  realizado um depésito de R$3.000,00
relativos  ao ICMS turistico do periodo. Nao teria ficado  claro
na reunido o processo de Taxa de Turismo, que seria inclusive
revisto. Monica confirmou que, ao se reunir com Eduarda, do
departamento Financeiro da Prefeitura, foi realizado a
transferéncia de para o Fundo No valor de R$2.576,88, referente ao
60% do valor arrecadado até a presente relatoria dessa ata,
comprovado por meio de extrato que foi apresentado

Hélvio Santos informou que a recente visita  que teria acontecido,
ocorreu de forma contraria as expectativas esperadas, sem 0
reconhecimento das cortesias, atengdo dos empresarios que as
ofereceram ¢ sem clareza  do objetivo da vinda do grupo. Sugeriu,
portanto, que fosse feito um posicionamento ~ formal da ASSET
de ndo mais trabalhar na recepgdo dos Famtours, a menos que
ela mesmo, a ASSET, defina, previamente com o grupo,
objetivos e operacionaliza¢do da visita. Marcos Vinicius sinalizou
que ndo teria sido  necessaria a utilizagdo da verba autorizada na
Gltima reunido no valor de R$1.050,00

Monica Cardoso confirmou a saida de ~ Denilson da Secretaria e
esclareceu que conseguiu reorganizar recursos para que nao
houvesse horarios de fechamento. Em relagao a ocupagéo do
espaco a ser disponibilizado no Largo das Forras, Monica
informou que o Prefeito Ralph Justino pretende cedé-lo para
que seja realizado um centro de artesanato de alto nivel e que
vird a0 COMTUR para os devidos esclarecimentos

Mbnica Cardoso informou que foram gastos durante o evento
Bikefest R$600,00 para os ajustes, manutengao e limpeza, incluindo
nesse valor material. Esse valor teria sido aprovado por
unanimidade para ser pago pelo FUMTUR conforme decisdo ja
aprovada de forma genérica para os eventos que ocuparem O
espaco do largo das Forras.

Informagdes sobre o Bikefest foram apresentadas na reunido.

Hélvio Santos informou sobre essa pauta ter recebido uma
denuncia informal alertando sobre essa situa¢do (na ata ndo
esclarece qual  situag@o ¢ essa. Cambistas?). Discutindo o tema
e ndo chegando a nenhuma conclusio ficou estabelecido entre
os membros do  COMTUR que deveria acontecer uma — conversa
com a VLI para buscar formas de coibir esse tipo de atuagdo,
limitando, por exemplo, o niimero de ingressos por pessoa
como acontece em grandes shows

1. A proposta do prefeito Ralph Justino foi
colocada em discuss@o e o consenso de todos
foi de que devesse sim seguir a sugestdo
apresentada por Monica de incluir apenas os
tipos de estabelecimentos existentes na regiao
(hospedagem, restaurantes e lojas), sem a
indicagdo explicita de quais estabelecimentos
ou quaisquer que fossem os segmentos.

1. Os presentes na  reunido aguardariam a
nomeac¢do do novo responsavel pelo IPHAN
para o escritorio Tiradentes. Caso  isso ndo
ocorresse até a proxima reunido do
COMTUR, o proprio Conselho daria
andamento a0 processo diretamente com o
empresario.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Na proxima reunido, Monica ficou
responsavel por trazer esclarecimentos sobre
todo o processo.

1. Testar o entendimento dos empresarios ¢ a
viabilidade para seus negdcios.

2. Marcos Vinicius  Januéario concordou com
a decisdo de Hélvio Santos e solicitou que
fosse enviado um oficio da ASSET ao Circuito
Trilha dos  Inconfidentes com comentarios e
posicionamentos da ASSET para  que possa
ter subsidios de orientar situa¢des futuras.

1. Os conselheiros presentes se posicionaram
da mesma forma que na reunido anterior,
recomendando de forma definitiva para que o
espaco publico seja garantido para o uso
publico e ndo comercial. Ficou decidido ainda,
que a transferéncia do Centro de Informagdes
ao Turista para 0 CCYA ocorra, redigido por
um documento (Convénio ou Acordo de
Cooperagdo) claro e que garanta direitos e
deveres de ambas as partes, € que seja mantida
a Secretaria de Cultura e Turismo no prédio do
Largo das Forras, ocupando, inclusive, a sala
de baixo, servindo de apoio tanto para o turista
como para a comunidade.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio Santos informou que iria
disponibilizar, anexado a presente ata, o
resultado da pesquisa realizada pela ~ ASSET
para o Bikefest que teria  aceitado a mudanga
de local para o Santissimo Resort, trazendo
destaque e critica ao poder  publico (transito).
2. Foi aprovado por unanimidade em reunido
o valor de $1.050,00 a ser debitado do
FUMTUR para impressdo de material de
orientagdo para o fechamento de Centro
Historico

1. Marcus Vinicius Januario ficou responsavel
por realizar essa  primeira conversa com a
VLI
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Tema / Pauta

Execugéo da obra de
despoluigdo do Ribeiro Santo
Antoénio da COPASA

Discussoes/Assuntos

A relatoria dessa inicia-se  constando que a reunido comegou
coma falado Presidente do COMTUR, Sr. Marcus, que teria
dadoa palavra ao Sr. Prefeito. O  Prefeito Ralph Justino teria
dito que estaria tentando  minimizar os efeitos da obraa ser
realizada pela empresa COPASA, passando a palavra a
Sra.Tessa, representante da COPASA. Sra. Tessa teria  dito que
o Rio das Mortes ¢ a inica saida que em que 0 esgoto da cidade
de Tiradentes desembocava, tendo, portanto, a COPASA, a
obrigagdo de realizar o saneamento do esgoto do municipio. A
mesma informou que ndo  haveria como realizar a obra  de
saneamento caso a Ponte da entrada Tiradentes nao fosse
fechada, pois ndo haveria como ocorrer passagem de pedestres
e veiculos durante o periodo da obra.

A Sra. Thais, representante da  empresa que iria realizara obra,
Infracom, disse em reuniio que a obra era de
granderisco,tendoemvistaas  estruturas do imoéveis localizados
naregido,umavez  que teriam que ser utilizados ~equipamentos
pesados que gerassem seguranga a populagdo e aos funcionarios
da Infracom.

Nesse interim, Sra. Marisol teria pedido a palavra e disse ~ que
a ASSET teriaoprazerde representar os empresarios em

Tiradentes e que, contrario ao que teria dito o Prefeito, 0 maior
publico de Tiradentes ocorreria no més de Agosto,  tendo as
pousadas vendido  quase todas as suas reservas e que isso

geraria prejuizos  grandes.

A palavra foi passada ao Sr.  Ronaldo que teria dito que ~ seria
impossivel que a obra  ndo ocorresse.

O Sr. Felipe, proprietario do  Posto de Gasolina, teria dito  que
toda obra de saneamento basico era bem-vinda. Porém,
ressaltou que com a obra a cidade ficaria sem combustivel,
haja vista a  impossibilidade dos caminhdes circularem pela
cidade.

A palavra foi dado ao Sr.  Mozart, que seria engenheiro, que
disse que lidavacom  obras em aeroportos e que 0s  aeroportos
realizava obras durante a madrugada, ou seja,  isso indica que
ndo precisaria  necessariamente para o transito pelo dia, tendo
em vista da possibilidade de  realizar as obras em outros
periodos. Disse ainda que a  solugdo proposta pela COPASA
interessaria apenas a ela e ndo a populagdo, pedindo, portanto,
paraque o Prefeito Ralph Justino avaliasse tal situagdo pautada.
A palavra foi dado ao Sr.  Josenildoeomesmoinformou  que a
os empresarios lutavam  para trazer os eventos paraa  cidade
e que aobratraria  problemas quanto as condi¢des econdmicas.
Sra. Tessa teria informou que a  obra estaria interrompida até
ordem da Diretoria da mesma.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1) Dr. Marcus Rozzetto propds que fosse
esperado o periodo de 24h para que a
COPASA se manifestasse a respeito da
paralisagdo da obra, o que teria sido
acordado por todos os  presentes na reunio.
2) Sr. Ronaldo, representante da =~ COPASA,
teria se comprometido a encaminhar uma
solicitagdo aos seus  superiores.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Tema / Pauta

Impacto da atividade turistica no
entorno da Estagdo Ferroviaria e
necessidade de organizar a
atuagdo dos prestadores de
servigo turistico

Discussoes/Assuntos

A relatoria dessa inicia-se constando a justificativa dada a
auséncia de Hélvio Soares, Secretario Executivo do COMTUR,
que ndo teria comparecido por motivos de viagem Monica Cardos
o informou que que Bruno Abner Lagda, gerente da Gestdo
Integrada trem Turistico, da VLI, teria  entrado em contato para
solicitar apoio em relagdo a interferéncia de terceiros, prestadores
de servigos turisticos, no entorno da Estagdo ferroviaria. Deacordo
com o repasse de Bruno a Monica, a VLI tem recebido varias
reclamagdes de turistas, passageiros da Maria Fumaga,
relacionados a forma indevida com que os servigos de passeio
turisticos no desembarque da Maria Fumaga estariam sido
ofertados. Ainda nesse interim, o prefeito Ralph Justino informou
que no inicio de sua gestdo teria se reunido com os prestadores de
servigos na tentativa de organizar a situagéo no entorno da Estagdo
e que da forma como agiam teriam funcionado por um bom
tempo. Nio finalizando a discuss@o sobre a condigdo dos servigos
prestados no entorno da Estagdo, consta na ata que foi discutido a
venda deingressos sem controle paraopasseiode Maria Fumaga,
facilitando a atuagéo de cambistas também no entorno da Estago.
Marcus ressaltou que esse também era um problema que deveria
ser revisto e tratado com o setor responsavel da VLI. Flavia Frota
questionou a  auséncia de um representante da VLI na presente
reunido. Sobre esse questionamento, Monica informou que o fazer
o convite de comparecimento a presentereunido,Bruno teria
justificado que néo teria autonomia sobre o assunto em questdo e
que, por isso, ndo poderia comparecer sem a presenga do
responsavel pelo setor.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
1. Ficou decidido entre os presentes que para

evitaros  transtornos no entorno da  Estagdo
seria necessario a presenga de um fiscal. O
Prefeito Ralph Justino solicitou que  Monica
articulasse com a  Associa¢do de Produtores
de Tiradentes, entidade que estaria
responsavel pela Feirade Produtores da Praga
da Estacdo, para que o fiscal Geraldo Bosco
de Rezende, que a época  controlava o transito
de veiculos  no entorno da praga, fiscalizasse
também a atuagdo dos prestadores de servigo
turistico.

2. O Prefeito Ralph Justino sugeriu que fosse
acrescido R$30,00 (trinta reais) por dia ao
pagamento que a Associagdo de Produtores de
Tiradentes destinava a este fiscal com recursos
do Estacionamento Municipal da Estagdo, para
que Geraldo Bosco pudesse cumprir  também
com essa fun¢do. Solicitou ainda que, Monica
se reunisse com os  prestadores de servigos
turisticos  para iniciar um cadastramento e
organizagdo deste setor do municipio. Monica
ficou responsavel por entrar em contato com
Lucia, representante da Associagdo de
Produtores de  Tiradentes para agendar uma
reunido com Geraldo para o dia 20 do més de
relatoria dessa ata. Entretanto, Dalton
sugeriu que a  reunido fosse marcada para o
dia 26 do més de relatoria dessa ata, as 18h30,

O Tema retorna em outras
Reunides?



Tema / Pauta

Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Restri¢ao de acesso de veiculos
ao Largo das Forras

Restauragao do Largo das Forras

‘Workshop de Eventos

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Centro de Informagio ao Turista

ja que teriase  disponibilizado a participar e
estar presente na reunido, sendo este a melhor
data e horario que lhe atenderia.

Nao se teve acesso a ata do més de agosto/2016.

Discussoes/Assuntos

Nessa pauta, Monica Cardoso Gomes informou que o Ministério
Publico se posicionou para ndo emitir qualquer documento por
entender que o essa fungdo seria do Poder Executivo, cabendo ao
Ministério Publico apenas fiscalizagdo. O documento original
estaria com todas as assinaturas e pronto para ser entregue aos
estabelecimentos comerciais. Sobre essa fungdo, Ernane Fonseca
ponderou que até o momento ¢ desfavoravel para dar inicio da
acdo, pela confusdo gerada pelo cenario politico.

Monica Cardoso informou que ndo houve arrecadagdo entre os
meses de maio e junho recorrente ao ano de 2016. A agdo de
incentivar a cobranga juntos aos hotéis e pousadas por meio da
Secretaria de Turismo seria retomada.

Consta na presente ata que o tema foi trocado para “Estacionamento
de Veiculos™.

Luciana Bonuti informou que realizaria uma reunido com o
arquiteto responsavel pela obra no dia 14 do més de relatoria dessa
ata, buscando solucionar problemas de diversos projetos.

Monica Cardoso informou que seria viavel conversar com um
consultor independente, turismoélogo, para avaliar o que poderia ser
feito de forma rapida e focada. Consta na relatoria dessa ata que o
nome de Isabel Marques como melhor alternativa para o
desempenho desse trabalho inicial ja que a mesma teria coordenado
todo o trabalho do Plano Diretor e, por esse motivo, ela teria uma
visdo abrangente acerca dessa legislagao.

Monica Cardoso teria apresentado a receita do FUMTUR no valor
de R$78.241398, lembrando que ainda seria debitado R$17.100,00
relativo ao pagamento de confecgdo e instalagdo de placas nas
rodovias que ddo acesso ao municipio de Tiradentes, conforme
acordado em reunides anteriores para o projeto desenvolvimento
pelo Circuito Turistico Trilha dos Inconfidentes.

Monica Cardoso confirmou que Dra. Elvira teria enviado com
convénio para a Camara Municipal, que teria deixado “em estudo”.
Foram feitos os esclarecimentos necessarios e no dia de relatoria
dessa ata o convénio seria apresentado e votado na Camara, com a
presenga de Monica e Flavia.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Ernane Fonseca solicitou que fosse enviado
um oficio ao estabelecimento Lagos de Minas,
em Santa Cruz de Minas, para que ndo
colocasse banners ou cartazes divulgando seus
eventos em locais publicos do municipio de
Tiradentes. Monica ficou responsavel por
preparar e enviar o oficio através da Secretaria
de Turismo.
2. A ponderacdo de Ernane Fonseca foi
colocada em votagdo e houve empate na
decisdo final pelo voto do presidente do
Conselho, ficando decidido que a agéo seria
iniciada a partir do dia 3 de Outubro, apés as
eleigdes.
Nio
1. A Secretaria de Turismo ficaria responsavel
por retomar a a¢do de incentivo a cobranga
juntos aos hotéis e pousadas.

1. Teria sido consenso dos presentes prosseguir
com a agdo para que fossem mapeados os
estacionamentos articulares ja existentes, com
quantidades de carros possiveis para serem
estacionados — situagdo essa que foi tida como
imediata -, adicionar outras possibilidades de
criagéo de estacionamento publico ou privado
— situagdo de desenvolvimento de solugdo
continua — e levado a Prefeitura para que
fossem estabelecidos os convénios de uso e
divulgagao.

1. Caso o problema ndo fosse resolvido pelo
IPHAN, seria exigido o cumprimento junto ao
Departamento Juridico do IPHAN para que
fosse exigido o cumprimento da contrapartida
em questdo.

Monica Cardoso se comprometeu a realizar o
contato novamente com Isabel tentando
atender a possibilidade da realizagdo do
workshop ainda para o ano de 2016

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1) Flavia Frota sugeriu que fosse marcada uma
reunido com a Camara responsavel pelo estudo,
que teria sido realizada em 12 de Setembro do
més de relatoria dessa ata.

2) Em relagdo ao convite para que o Prefeito
Ralph Justino fosse a reunido do COMTUR
para apresentar sua ideia de implementar o
centro de artesanato de alto nivel no local atual
ao Centro de Atendimento ao Turista, foi
marcado para a proxima reunido.

3) Moénica Cardoso Gomes informou que
ficaria  responsavel por ministrar a
Contextualizagdo de Tiradentes no Cenario
Nacional, com Marcus Januario abordando a
Contextualizagdo de Tiradentes no Cenario
Regional e Hélvio Santos estaria responsavel
por fazer o treinamento “on the job” para a
Exceléncia no Atendimento.

4) Com relagdo a capacitagio de 2
colaboradores que seriam contratados para a
nova estrutura do Centro de Atendimento ao
Turista, Monica Cardoso esclareceu que Luiz
Cruz faria o treinamento sobre os Atrativos
Culturais ¢ Naturais de Tiradentes. Este
treinamento duraria 3 horas e o custo total seria
de R$360,00, aprovado em unanimidade.
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Cicerones (guias) da Maria
Fumaga agindo como cambistas

Eventos musicais

Semana do Turismo em
Tiradentes

ABAV

Tema / Pauta

Festival Estrada Real de
cervejas Artesanais — Nao
consta na ata 0 nome com essa
referéncia de pauta

Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Restauragdo do Largo das Forras

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Centro de Informagio ao Turista

Mbnica Cardoso informou em reunido que o IF ministrava cursos
de nivel técnico, em Santos Dumont, para que fosse realizado em
um dia inteiro por semana para que facilitasse o deslocamento e
participagdo do grupo de Tiradentes a ser treinado. Para os
charreteiros o curso estruturado seria o de condutor que ainda estava
em estudo. Moénica informou também que foi feito um cadastrado
para o treinamento e, a posteriori, fazer a regularizagdo das
atividades. Informou ainda que teria sido feito um cadastro inicial
de guias, cicerones, condutores de animais proximo a 15 inscrigdes.
O cadastro continuaria para que todos os que atuavam. Com relagao
aos pré requisitos para a realizagdo do treinamento, Dalton Cipriani
alertou que o curso de Santos Dumont exigia que os inscritos
tivessem nivel médio de escolaridade, sendo, portanto, necessario
dois tipos de treinamento: um formal e outro de participagao
Nessa pauta, foi realizada a apresentagdo da empresa Clima, que
trazia experiéncias desde 2011 em Sdo Tomé das Letras, Pogos de
Caldas e regido. A proposta seria realizar um festival nos dias 21 e
22 de Abril de 2017 em local que ainda seria definido pelos artistas
Nando Reis e Z¢é Ramalho, sendo o evento composto por camarote,
pista e backstage. Os organizadores informaram que pretendiam
colocar uma praga de alimentagdo no local do evento, convidando,
no entanto, os empresarios de Tiradentes que quisessem participar
e trabalhar no espago poderia entrar com parcerias.

Ernane Fonseca informou aos organizadores do evento que no
municipio 0s eventos ocorriam sempre com possibilidade de
associar a venda de ingressos por doagdo de lkg de alimento ndo
perecivel que seria doado a entidades beneficentes da cidade
Monica Cardoso informou que para o ano de relatoria dessa ata,
2016, a Semana de Turismo em Tiradentes aconteceria no més de
Outubro e que estaria elaborando a programagdo, buscando
parceiros e participantes.

Marcus Januario informou que o evento iniciaria no dia 27 do més
de relatoria dessa ata, no Expo Center Norte, em S3o Paulo, e que a
Secretaria de Turismo disponibilizaria espagos para Gastronomia,
Circuito Trilha dos Inconfidentes e Receptivos. Informou ainda que
esta abrindo a oportunidade para todos os associados da ASSET que
quisessem disponibilizar cartdes, folders e flyers de seus
estabelecimentos para que

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

A reunido inicia discorrendo sobre ter recebido no COMTUR a
presencga das empresarias Ana Flavia Pereira ¢ Karina Resende, de
Sado Jodo del Rei, que apresentaram o projeto Festival Estrada Real
de Cervejas Artesanais. O projeto passaria por 4 cidades que hoje
s30 polos turisticos: Tiradentes, Ouro Preto, Diamantina e Parati,
objetivando disseminar a inddstria cervejaria artesanal. A
estrutura prevista para o evento ¢ de25 estandes, sendo 20 para
fornecedores de cerveja e 5 para gastronomia. Era de interesse das
organizadoras do evento em questdo que as estandes de
gastronomia fossem ocupadas pelos empresarios que possuem
restaurantes no municipio. Além disso, estaria prevista
contrapartidas para a cidade, sendo as principais: doagdo de parte
da renda do evento para 0 APAE, Bombeiros voluntarios, Abrigo
e Banda Ramalho

Monica Cardoso informou que Ernane Fonseca, até o presente
momento de relatoria dessa ata, era o Secretario do meio Ambiente,
estava se desligando da Prefeitura no decorrer do més de Outubro e
que ndo realizaria mais as agdes associadas a esse tema.

Hélvio Santos teria esclarecido que durante a reunido setorial de
Hotéis e Pousadas na ASSET, os empresarios se mostraram
inseguros para estabelecer de forma mais intensa a cobranga da
Taxa de Turismo, pois ja colecionaram documentos de recusa de
pagamento pelos hospedes questionando onde sera utilizado o
montante arrecadado pela Taxa de Turismo.

Luciana Bonuti informou que o projeto ja corrigido teria entregue
pelo empresario responsavel e que estaria em fase final de avaliagao
pelo IPHAN para que as obras fossem realizadas.

Monica Cardoso apresentado e-mail enviado ao Departamento
Financeiro da Prefeitura, solicitando o valor de saldo atualizado,
mas que ndo teria sido respondido até o momento em que acontecia
a reunido da presente ata relatada. O valor de R$17.1000,00,
relativos as placas de sinalizagdo deveria ser pago para o Circuito
Trilha dos Inconfidentes no mesmo dia da reunido em que relata
essa ata.

Moénica Cardoso para que o convénio teria ficado em estudo na
Camara Municipal, para melhor avaliagdo, e que deveria ser votado
na reunido da terga-feira proxima da data de relatoria dessa ata, que
ocorreria na Aguas Santas. Outro ponto que deveria ser discutido &
que o Departamento Juridico do SESI fizeram algumas ressalvas no

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio Soares informou que levaria essa
pauta a diretoria da ASSET para que, a
posteriori, pudesse se manifestar de forma mais
adequada quanto ao assunto, considerando
datas, formato, artistas e impacto para os
empresarios.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. As datas pretendidas para que o evento
proposto pelas empresariais seriam 6, 7 ¢ 9 de
Janeiro de 2017, com os seguintes horarios: 06,
sexta-feira, das 18h00 as 23h00; no dia 07,
sabado, das 11h00 as 23h00; e, no dia 8,
domingo, de 10h00 as 17h00. Em termos de
shows musicais, estaria previsto bandas de rock
e blues, uma banda celta, uma banda “cover”
dos Beatles e a Banda Ramalho.

2. Os conselheiros presentes na reunido
ouviram ¢ receberam a proposta das
empresarias e iriam deliberar sobre a realizagdo
do evento na Reunio Extraordindria que
aconteceria no dia 19 do més do més de
relatoria dessa ata.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Ménica Cardoso ira redigir um texto com os
devidos esclarecimentos, texto esse que seria
assinado pelos membros do COMTUR, e que
seria entregue a Hélvio Santos na proxima
reunido setorial da ASSET

1. O projeto estava em fase de avaliagdo elo
IPHAN para que os trabalhos fossem iniciados.

1. Foi consenso dos conselheiros que até o
encerramento do ano de 2016 deveria ser
elaborado ¢ aprovado um Plano de Agdo do
COMTUR para 2017, com o respectivo
or¢amento, considerando o saldo existente do
FUMTUR.

1. O estudo do convénio deveria ser levado
para a proxima reunido.
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Historico

Taxa de Turismo

Restauragdo do Largo das Forras

texto do convénio, que deveriam ser observados antes de sua
aprovagdo por qualquer entidade.

Consenso de que ndo seriam realizados eventos que captassem um
grande numero de espectadores no municipio de Tiradentes.

Moénica Cardoso informou que a Semana do Turismo teria sido um
sucesso, conforme amplamente teria sido divulgado nas redes
sociais. Como ja sinalizado em atas anteriores, houve um custo de
R$933,00 para o pagamento de cafés receptivos, com produtos
obtidos dos produtores rurais, tendo sido pago a partir do
FUMTUR, conforme acordado por unanimidade em reunido
anterior.

Essa pauta foi trazida por Hélvio Soares essa campanha que estava
sendo desenvolvida a partir de um grupo de empresarios voluntarios
da ASSET com a participagdo de Ralph Justino como cidaddo e nao
como prefeito, e que segundo a intengdes do mesmo, pretendia levar
solugdes para solucionar o problema do lixo que causava
incomodos a cidade. Nessa fase, as frentes que estavam sendo
trabalhadas eram Coleta e tratamento do Lixo Reciclavel e
Educagdo Ambiental. O langamento da campanha comegaria a
partir de 21 do més proximo da relatoria dessa ata
(Novembro/2016), mesma semana que aconteceria o Forum do
Amanha em Tiradentes, com realizagdo do Dia do John. Nessa
mesma data ocorreria um mutirdo para a coleta de lixo na cidade,
com intengdo especial para a reciclagem. Nisso envolveria cidades
escolas, associagdio de moradores ¢ a ASSET, com o objetivo de
conscientizar toda a populagdo para o problema do lixo e
engajamento do Lixo Zero. Maiores informagdes poderiam serem
obtidas diretamente na ASSET.

Mobnica Cardoso informou que teria revisto o projeto original com
Marcus Januario, Rogério Almeida e Luciana Bonuti e concluiram
que haveria necessidade de colocar uma sinalizagdo direcional.
Nessa etapa inicial da sinalizagdo seria utilizado o padrao
internacional, com ferro e vidro como materiais, localizados em
pontos: Rua Direta, esquina com o acesso ao Largo do Sol; Rua
Padre Toledo, esquina com a Rua da Cédmara; ¢ Rua do Chafariz,
esquina com a Rua Direita. O pagamento dessa sinalizagao seria
realizado com verba do TAC da VLI, ndo onerando o FUMTUR. A
sinaliza¢@o antiga seria retirada.

Dalton teria pontuado que além da restauragdo nio ter sido feita de
forma adequada, o aqueduto teria ficado sem dgua. Luciana Bonuti
informou que teria enviado um oficio do IPHAN para a Prefeitura
a respeito do assunto

Luiz Costa, idealizador do TremBier, teria apresentado em reunido
o novo rotulo langado da cerveja artesanal com a marca do evento
e seu formato para 2017. Informou que néo pretendia fazer o evento
no Largo das Forras e que queria leva-lo para a Rodoviaria. No
entanto, para que isso acontecesse, foi relatado na presente ata que
uma infraestrutura melhor seria exigida, respeitando as condigdes
estabelecidas pelo IPHAN para aquele local

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Foi de consenso de todos que este item deveria ser mantido em
aberto para que fosse redigida a minuta do Decreto que
regulamentaria a lei vigente, pelos membros ja indicados do
COMTUR, ¢ apresentado para que o Prefeito eleito pudesse dar
andamento junto @ Camara Municipal.

Ficou decidido que essa pauta se manteria na ata até sua
continuidade com a nova administragdo municipal

Monica Cardoso Gomes informou que teria redigido o texto
proposto para a divulgagio e que teria sido entregue a ASSET.
Hélvio Santos informou que o texto estava em processo de
avaliacdo pela setorial de Hotéis e Pousadas da ASSET e que daria
o parecer na proxima reunido do COMTUR.

Luciana Bonuti teria informado que o projeto estava em fase final
de aprovagao pelo IPHAN BH.

1. Segundo consta na ata os conselheiros
consideraram, por unanimidade, que os
eventos fechados, pagos e que trouxessem
grande numero de espectadores para locais
publicos, ndo se encaixavam no perfil de
Tiradentes e que ndo deveriam ser realizados
no municipio.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio Santos ficou responsavel por levar
essa ideia ao grupo Lixo Zero

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Foi de consenso dos conselheiros presentes
que 0 COMTUR deveria enviar um oficio a
Prefeitura solicitando um prazo para que os
problemas fossem revistos.

1. Como néo foi possivel encaixar o evento nos
finais de semana no calendario de eventos, foi
proposto que Luiz Costa conversasse com o
idealizador do Vinho & Jazz para certificar se
o evento aconteceria ou ndo. Caso nao fosse
ocorrer, como aconteceu no ano de relatoria
dessa ata, o TremBier entraria na data do Vinho
& Jazz.

2. Foi proposto que o calendario de eventos
tivesse formalizagdo dos idealizadores e
organizadores para realizagdo nas datas
reservadas até o final do més seguinte de
relatoria dessa ata — Novembro/2016 —, sob
pena de perderem a data agendada para seus
eventos, podendo as datas serem substituidas
por eventos outros

Deliberagoes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Sinalizagdo Turistica

Restauragdo do Chafariz

TremBier

Lixo Zero

Monica Cardoso apresentou o saldo de R$78.971,66, ja descontados
os R$993,00 que haviam sido aprovados pelo COMTU para a
Semana de Turismo. Permanecia até a presente reunido pendente o
pagamento dos R$17.000,00 ao Circuito trilha dos Inconfidentes
relativo a confecgdo das placas de sinalizagdo nas estradas de acesso
a0 municipio de Tiradentes. Moénica informou ainda ter sido
notificada pela Prefeitura de ainda haveria dependéncias a serem
pagas pelo FUMTUR. Marcus Janudrio chamou atengdo para que
estivessem todos atentos que se as prefeituras ndo tiverem dotacdo
especifica para o Turismo em 2017, ndo receberiam mais ICMS
Turistico nem fariam parte do mapa de regionalizagdo do Turismo
de Minas Gerais

Na ultima reunido, Monica teria apresentado um Plano de A¢ao para
0 COMTUR, considerando atividades de curto, médio e longo prazo
ja com Orgamento para o ano de 2017. Esse plano, em linhas gerais,
teria sido aprovado em unanimidade pelos membros sendo mantido
o modus operandi do COMTUR para a aprovagdo. O Plano de A¢ao
completo seria entregue formalmente na proxima reunido ordinaria
do COMTUR. O Prefeito Ralph Justino teria autorizado um
pequeno recurso diretamente da Prefeitura para que fosse realizado
o minimo de decoragdo na cidade. Monica informou que teria
comprado os materiais possiveis € que no momento estaria apenas
aguardando a instalagdo pelos funcionarios da Prefeitura. Quanto ao
presépio, Monica informou que o vereador Jango ndo teria
adquirido a estrutura do presépio com informado anteriormente e,
por isso, estaria tentando verifica parcerias para conseguir montar a
estrutura. Como ultima alternativa, o presépio seria montado dentro
do Centro de informagao ao Turista, no Largo das Forras.

Essa pauta também seria mantida em aberta enquanto aguardavam
a transi¢do da administragdo na Prefeitura para que fosse retomada
adequadamente

Moénica Cardoso informou que apresentou o projeto de sinalizagao
para o Centro Historico, que contaria com 3 placas para pedestres e
9 placas para veiculos. O projeto ja teria passado por analise do
escritorio do IPHAN em Tiradentes que enviou & Superintendéncia
do IPHAN em BH solicitando aprovagio.

Monica Cardoso informou que foi entregue oficio a Prefeitura e que
o Conselho Municipal de Politicas Culturais e Patriménio também
teria solicitado um oficio de esclarecimento por parte da Prefeitura.
Até o momento de relatoria dessa ata, a resposta verbal do Prefeito
Ralph Justino seria de que notificaria a empresa responsavel —
Suprema — sem ter esclarecido como faria exatamente.

Nessa pauta, foi discutido a solicitagdo de Luiz Cesar sobre a
possibilidade de realizagdo do evento em 2 finais de semana.

Hélvio Soares atualizou que o comité de trabalho da ASSET
permanecia firme nos trabalhos das duas frentes iniciadas: Coleta e
Tratamento do Lixo Reciclavel e Educagdo Ambiental. Informou
que as agdes estariam evoluindo e que naquele momento estariam
em fase de criagdo da Cooperativa de materiais Reciclaveis e a
Associagdo Lixo Zero, que seria uma entidade auténoma ¢ a parte
da ASSET ja que aquela ndo era a vocagdo da Associacdo
Empresarial. As primeiras agdes de Educagdo Ambiental junto as
escolas aconteceriam no dia 21 do més de relatoria dessa ata,
atingindo 800 alunos de todas as escolas da cidade para o mutirdo
de coleta e realizagdo de selecdo do lixo reciclavel. Maiores
informagdes poderiam ser obtidas na ASSET.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1) O Plano de Agéo completo seria apresentado
na proxima reunido por Ménica Cardoso.

2) Rogério Almeida propds que para o proximo
ano 0 COMTUR faga a sugestdo a Pepe de
Cordoba para que o presépio que naquele ano
teria montado dentro do Museu da Liturgia
fosse montado em local publico e se
transformasse no presépio oficial da cidade

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Ap6s uma analise detalhada concluiram que
seria vetada a possibilidade de realizar o evento
nas férias de janeiro por ser um més de grande
movimento de turistas e ja haver a Mostra de
Cinema no més proposto para realizagdo do
evento. Nesse interim, para 0 més de maio de
2017 foi consenso de todos que o evento
poderia acontecer em local privado sem a
utilizagdo dos espagos tradicionais, como
Rodoviaria e Largo das Forras, iniciando no
final de semana que envolvia o feriado de 1° de
Maio, desde que a estrutura do SENAC no
Largo das Forras fosse montada somente a
partir do dia 2 de Maio, segundo a
recomendagdo da Lei de Eventos vigente.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Sintese — Reunidio Ordinaria
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Foi de consenso de todos os conselheiros que ndo deveria ser
realizado ou incluido no calendario nenhum outro evento até que
tivessem aprovado o decreto que regulamentaria a Lei de Eventos.

Ficou decidido que essa pauta se manteria na ata até sua
continuidade com a nova administragdo municipal

Monica Cardoso Gomes informou que estaria redigindo um texto
com os devidos esclarecimentos e que seria assinado por todos os

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. O decreto estaria em fase de elaboragao pela
Comissdo instituida pelo COMTUR e seria
apresentado ao prefeito eleito para aprovagio
da Camara Municipal.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.
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membros do COMTUR e que seria entregue a Hélvio no dia 25
proximo do dia de relatoria dessa ata..

Nessa reunido, nao houve representagdo do IPHAN, fazendo com
que as atualizagdes necessarias ficassem pendentes para a proxima
reunido do COMTUR.

Monica Cardoso apresentou o saldo de R$79.127,76, cujo extrato
teria sido fornecido elo Departamento Financeiro da prefeitura no
altimo dia 27 de Outubro. Informou ainda, que o ultimo repasse de
ICMS transferido pela Prefeitura ao Fundo Municipal de Turismo
teria sido no ultimo dia 31 de Agosto, referente ao ICMS turistico
do més de Julho e que ndo haveria mais repasse de ICMS para o
FUMTUR em 2016. Segundo Monica, a justificativa formal que
tinha recebido em relagdo a isso seria de que o valor que ndo foi
repassado seria utilizado no Reveillon de 2016/2017, dente outras
despesas da Prefeitura para ndo fechar o ano com saldo devedor.
Monica teria trazido a sugestao da prefeitura para que o FUMTUR
colaborasse com a iluminagdo do largo das Forras para o Natal, a
exemplo do que teria acontecido no ano anterior. Em contrapartida
a essa ideia, Helvio Santos ponderou que com a presente condigdes
de cuidados e manutengao de toda a cidade, ndo caberia a destinagao
de verba para iluminagéo, uma vez que néo teria o efeito desejado
de abrilhantar os pontos de destaque da cidade. Monica informou
ainda que estaria tentando realizar parcerias para ajudar a Paroquia
a realizar o Natal Barroco. Ainda nessa pauta, Monica teria trazido
a solicitagdo para utilizagdo de recursos do FUMTUR para custear
a premiagdo da 3" Corrida e Caminhada Solidaria, que aconteceria
no dia 17 de Dezembro, no valor de R$1.200,00.

Nessa pauta, Flavia Frota informou que a area juridica do SESI
entende que o Centro Cultural ndo devia ser o Unico cento de
Atendimento ao Turista da cidade por néo ser a vocagdo principal
da entidade. O tema teria saido de pauta sem prazo previsto que
voltasse a avaliagdo.

Essa pauta também seria mantida em aberta enquanto aguardavam
a transi¢do da administragdo na Prefeitura para que fosse retomada
adequadamente.

Nessa reunido consta na ata que esse tema teria ficado pendente de
atualizagdes.

Nessa reunido consta na ata que esse tema teria ficado pendente de
atualizagdes.

ATA -

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1) Foi mantido pelos conselheiros presentes
que na proxima reunido do COMTUR deveria
ser apresentado ¢ avaliado um Plano de Agdo
do COMTUR para 2017, elabora por Monica,
com os respectivos or¢gamentos, considerando
o saldo existente no FUMTUR.

2) Foi consenso dos presentes que o FUMTUR
ndo deveria arcar com esse valor.

3) Foi consenso dos presentes que quanto ao
valor solicitado pela Equipe Tirarunners, ndo
seria concedido ja que aquela ndo era a
finalidade do FUMTUR e que o assunto
deveria ser levado pelos responsaveis pelo
evento ao Conselho Municipal de Esportes
para utilizagdo de recursos do Fundo Municipal
de Esportes.

4) Monica Cardoso ficou responsavel por
conversar com o vereador Jango para que visse
a possibilidade de reinstalar o presépio
utilizado no ano passado, que teria sido
adquirido pessoalmente pelo vereador, no
Largo das Forras

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Rogério Almeida observou que deveria ser verificado com o
Prefeito se havia interesse politico para a publicagdo do Decreto de
regulamentagdo da Lei de Eventos. Moisés adiantou que sim e que
a redacdo do decreto devia prosseguir para que a minuta fosse
apresentada ao prefeito. Luciana Bonuti informou sobre a
importancia de incluir no Decreto a ocupagdo do Largo das Forras
por eventos que devesse ser limitado.

Moisés de Oliveira informou que a propria Prefeitura seria
poluidora visual do Centro Historico e que a falta de fiscais era
uma dificuldade a ser solucionada para que pudessem ter um
trabalho estruturado e consistente em rela¢ao ao tema.
Paralelamente a ideia de enviar uma carta a todos os empresarios
por parte da Secretaria de Turismo, os esfor¢os da propria Secretaria
de Turismo seguiriam para que pudessem ter fiscais formas
associadas a estas e outras atividades que precisariam de
permanente fiscalizagao.

Hélvio Santos esclareceu que o texto escrito pela ASSET ndo
mostra ao turista com clareza a aplica¢@o dos recursos da Taxa de
Turismo e que precisaria ser mais enfatico e esclarecedor. Afirmou
também, que o sistema de cobranga da Taxa através de um campo
especifico de Nota Fiscal nunca tinha sido, de fato, implementado
pelo Departamentode Tributagao e que, por esse motivo, o processo
de cobranga e repasse para o municipio se encontrava parado.
Nessa pauta, Moisés disse que era primordial regulamentar, por
meio de uma legislagdo especifica, e padronizar os estacionamentos
particulares, com horario de funcionamento, prego a ser cobrado etc.
Rogério Almeida complementou solicitando que fosse feito um
projeto que atendesse tanto aos anseios dos turistas quanto dos
tiradentinos.

Luciana Bonuti informou o projeto teria sido aprovado pelo IPHAN
e que estaria sendo acertada a data mais conveniente para que fosse
iniciada a execug@o com o empresario responsavel pelo TAC, uma
vez que o Largo das Forras ficaria fechado com tapumes por 3
meses. As obras comegariam depois do carnaval.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Foi consenso de todos os presentes na
reunido que deveria ser realizada umareuniao
extraordinaria no dia 31 do més de relatoria
dessa ata as 14h00, na ASSET, para que
pudesse ser feita a conclusdo da redagdo da
minuta desse Decreto.

1. Foi consenso dos presentes que devesse ser
redigida uma carta pela Secretaria de Turismo
para ser enviada a todos os empresarios citando
a Lei vigente e conscientizando da necessidade
do cumprimento de suas fungdes.

1. Moisés de Oliveira teria ficado responsavel
por analisar a situagdo e levar a posigdo formal
da Secretaria de Turismo a reunido ordinaria do
COMTUR.

1. O assunto seria tratado na proxima reuniao
extraordinaria do COMTUR.

Nio houveram deliberagdes,
encaminhamentos ou resolugdes sobre a pauta
da presente reunio.
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Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Assuntos Diversos

Moisés Oliveira  estaria estabelecendo um processo de
acompanhamento em sua administragdo e a partir da proxima
reunido extraordinaria passaria apresentar os numeros/valores.
Marcus Januario confirmou o pagamento de R$17.100,00 ao
Circuito Trilha dos Inconfidentes, relativos as placas de sinalizagao
instaladas nas estradas de acesso a Tiradentes.

No que na ata esta relatado como Assuntos Diversos consta que: a)
Flavia Frota informou que teria recebido, no Centro Cultural Ives
Alves, a solicitagdo de Luiz Cruz e Pepe de Cordoba, para que fosse
realizada a exposi¢do de presépios em Dezembro do ano de relatoria
dessa ata; b) Marcus Janudrio teria reforcado a necessidade de se ter
dotagdo especifica do municipio para o Turismo de forma que nao
houvesse risco do recebimento do ICMS Turistico e outros repasses
associados a atividade; ¢) Marcus Januario teria informado que o
Prefeito de Tiradentes teria sido eleito vice-presidente do Circuito
Trilha dos Inconfidentes, ficando a Prefeito de Resende Costa.
Informou ainda que em 2018 a Trilha trabalharia apoiando os
municipios no ICMS Cultural, comentando que o valor que
atualmente era recebido por Tiradentes ¢ muito abaixo do seu
potencial. Em outro tema Marcus Januario teria dito que seria
realizado no Festival Gastrondmico de Carrancas um piloto do
projeto “Cozinha na Feira”, em que um chefe de cozinha seria
convidado a comprar os insumos para cozinhar em uma feira local
e preparar um prato para 200 pessoas no valor de R$10,00. 50% do
valor arrecadado seria revertido para a comunidade local. Esse
projeto seria estendido a outros municipios da Trilha, incluindo
Tiradentes. Finalizando sua fala, Marcus informou que a TV Record
faria um programa com a figura representativa do municipio, que
teria sido indicada pelos presentes Lucia Resende que recentemente
teria recebido o titulo de melhor queijo artesanal do Campo das
Vertentes; d) Heloisa Edwards questionou entre esses Assuntos
Diversos a destinagdo das portas e janelas da estagdo Cesar de Pina
que teriam sido retiradas; e) Flavia Frota levou o tema dos shows
durante a madrugada que voltariam acontecer na Monstra de
Cinema de 2017, contrariando o que havia sido recomendado pelo
COMTUR para edi¢ao de 2016. Moisés de Oliveira teria informado
que a decisdo tomada no evento do ano anterior pela Secretaria de
Turismo seria de preservar os moradores e turistas, evitando festas,
shows e outros que tenham musica em alto volume apds as 01h00.

Nao houveram deliberagdes,
encaminhamentos ou resolugdes sobre a pauta
da presente reunifo.

1. A SETUR-MG faria um acompanhamento
muito proximo para a dotagdo proposta por
Marcus Januario.

2. Moisés Oliveira informou que verificaria o
processo de destinagdo das portas e janelas
questionados por Heloisa Edwards. Moisés
ficou responsavel também por verificar a agdo
quanto ao horario de som e tomar as
providéncias necessarias.

3. A determinagdo do horario de shows seria
trabalhada em consenso entre Prefeitura,
Politica Militar, Ministério Publico etc. Foi
entendimento dos presentes que o alvara para a
Mostra de Cinema deveria ser concedido sem
observar a recomendagdo do COMTUR em
relagdo aos shows.
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Regulamentagao da Lei de
Eventos

Despoluigdo Visual do Centro
Historico

Taxa de Turismo

Estacionamento de Veiculos

Restauragdo do Largo das Forras

Demonstrativos de contas do
FUMTUR

Assuntos Diversos

Discussoes/Assuntos

Nessa pauta, Moisés Oliveira informou que a minuta do decreto
elaborado na reunido extraordinaria do dia 31 de janeiro do més
de relatoria dessa ata estaria em estudo na Prefeitura e que os
conselheiros seriam atualizados sobre a evolugdo do tema na
proxima reunido do COMTUR.

Moisés de Oliveira informou que a Secretaria de Turismo elaboraria
uma carta para ser enviada a todos os empresarios, citando a Lei
vigente e conscientizando-os da necessidade de seus cumprimentos,
conforme ultima reunido do Conselho. Os esforgos da Secretaria de
Turismo para que houvessem fiscais formais associados a esta e
outras atividades que necessitava fiscalizagdo.

Hélvio Santos reafirmou que o ndo havia um processo nem sistema
adequado para que pudesse ser implementada a cobranga e
recolhimento da Taxa de Turismo. Disse que o processo estava
sendo analisado a alteragdo do sistema pela Taxa de Tributagdo e
que esse procedimento poderia demorar até 90 dias apods a data de
relatoria dessa ata para que estivesse disponivel.

Nessa pauta, Moisés Oliveira disse que teria uma empresa
especializada fazendo uma avaliagdo para estruturar os bolsdes de
estacionamento da cidade, bem como a implementagdo do sistema
“zona azul” nas ruas.

Moisés Oliveira confirmou que tudo estaria pronto para que as
obras dessem inicio no dia 01 de Margo do ano de relatoria dessa
ata, ficando, portanto, o Largo das Forras fechado por 90 dias.

Moisés Oliveira informou que o saldo até o momento de relatoria
dessa ata era de R$55.018,98.

Marcus Januario informou em reunido que a RBTV faria uma
matéria logo apds o Carnaval que abrangeria a cidade de Tiradentes
e que estaria oferecendo possibilidades de os empresarios inserirem
propagandas de seus estabelecimentos na matéria. Hélvio Santos
informou que fosse enviado um oficio formal a ASSET para a
divulgagao aos seus associados.

Hélvio Santos formalizou, através de um oficio que ja teria sido
entregue ao Presidente do COMTUR, que o representante titular da

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. A Prefeitura ficou responsavel por consultar
a ASSET sobre a possibilidade de haver
parcerias para implementar o sistema “zona
azul” no tocante a sele¢do daqueles que fariam
a aplicagdo da cobranga aos motoristas.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Hélvio sugeriu que fossem
encaminhados a Camara Municipal e a
Secretaria de Meio Ambiente um oficio
solicitando as indicagdes de titular e suplente
desses Orgdos para representagdo no COMTUR
¢ que o mais breve possivel fosse realizada uma
eleigdo para Diretoria ja que aquela estariam ja
em fim de mandato.

Santos

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nio se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois nao se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Nio se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.



Mostra de Cinema/Shows na
Madrugada

Estagdo de Cesar de Pina

Tema / Pauta

Zona Azul — Estacionamento de

Veiculos

Despoluigao Visual do Centro
Historico

Fechamento do Centro Historico

Taxa de Turismo

Restauragdo do Largo das Forras

Mostra de Cinema

Geral — Composi¢ao do
COMTUR

Evento “Invasdo do Bem”

ASSET no COMTUR seria Jodo Lombardi, ficando Hélvio na
posicao de suplente.

Foi consenso dos presentes que a Secretaria de Turismo juntamente
com os orgaos da Prefeitura, emitissem e autorizasse um alvara para
o evento, devendo observar todos os acordos definidos aos longos
dos anos, envolvendo inclusive o Ministério Pablico, para que os
organizadores cumprissem o que estaria sendo estabelecido,
pretendo, inclusive, retomar o ponto de transferir a data de
realizagdo da Mostra para um periodo fora da alta temporada
turistica.

Heloisa Edwards retornou com essa pauta informando que as portas
e janelas que teriam sido recolocadas ndo eram as mesmas que
tinham sido retiradas e que estariam apresentando rachaduras.

1. Os presentes tiveram uma opinido unanime
de que assim que a administragdo municipal do
periodo de relatoria dessa ata estivesse
estruturada esse assunto poderia retornar com
mais firmeza para discorrer a edicdo da Mostra
de Cinema de 2018.

1. Foi consenso dos presentes que a propria
Heloisa, enquanto representante da Associagdo
de Moradores, enviasse um oficio ao
Presidente do Conselho Municipal de Politicas

Culturais e Patrimonio  solicitando  as
providéncias.
ATA -

Sintese — Reun

Discussoes/Assuntos

Moisés Oliveira informou que o projeto ainda ndo estava pronto
para funcionar, uma vez que faltavam fiscais para que se torne
possivel a cobranca de tal taxa e aplicagdo de multas, faltando
entdo viabilizar a contratagdo dos mesmos.

A Despolui¢do do Centro Historico dependeria igualmente da
contratagdo de fiscais, uma vez que tais agdes dependeriam da
fiscalizagdo permanente.

Foi visto que essa Lei Municipal ainda ndo funcionava e que a
Prefeitura busca parcerias com estacionamentos que possam
atender a demanda deslocando o fluxo para areas nas proximidades
do Centro Historico. Esse aspecto deveria ser agilizado para evitar
ocorréncias de travamento do transito, principalmente em dias de
grandes eventos.

Moisés Oliveira informou que o sistema deveria ser implantado até
Junho/Julho do ano de relatoria dessa ata, tornando mais viavel a
cobranga da taxa.

As obras estariam dentro do prazo ou até mesmo adiante perante o
cronograma estipulado. A execugdo seria acompanhada pelo
COMTUR e principalmente pelo Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Conselho de Politicas Culturais e
Patriménio

Nessa pauta, estd descrito na ata que os conselheiros entenderam
que a mudanga de data para o evento ficaria complicada, tendo em
vista sua representagdo nacional, uma vez que o evento abre uma
temporada de cinema no Brasil. Nesse interim, ficou decidido que
teria um maior alinhamento junto ao Ministério Publico para que
fossem compridas as clausulas acertadas e formalmente vigentes
em relagdo ao assunto.

A Camara fez a indicagdo de um titular e um suplente de seus
representantes junto a0 COMTUR que ja teriam participado e
contribuido para a presente reunido da ata relatada. Os nomes
citados na ata como esses correspondentes sdo de Vereador Nilton
Francisco Barbosa Junior e Vereador Jonas Willian Rosa.

Teria sido elaborado o evento “Invasdo do Bem”, contando nessa
reunido com a presenga dos organizadores Luis Paulo N. Moreira e
Marcos Antonio da Silva Camara. Os organizadores apresentaram
suas ponderagdes e obtiveram maioria dos votos dos conselheiros
presentes para que o evento fosse realizado no ultimo fim de semana
do més de Abril, mesmo que houvesse o feriado de 01 de Maio. Tal
autorizagdo teria sido obtida em carater excepcional e apenas para
o ano de relatoria dessa ata, tendo em vista o foco do evento que
seria agdes beneficentes para o Lar dos Idosos e APAE, ndo tendo
garantia de autorizagdo para anos posteriores. Ainda nessa pauta,
Joao Lombardi, Presidente da ASSET, se posicionou contra a
realizagdo do evento na data proposta justificando o ferimento da
Lei de Eventos vigente. Marcus Januario, representante da Trilha
dos Inconfidentes, se absteve da votagdo por considerar “voto
vencido”.

COMTUR

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Moisés ficou responsavel também por
verificar a a¢do quanto ao horario de som e
tomar as providéncias necessarias.

2. A determinagdo do horario de shows seria
trabalhada em consenso entre Prefeitura,
Politica Militar, Ministério Publico etc. Foi
entendimento dos presentes que o alvara para a
Mostra de Cinema deveria ser concedido sem
observar a recomendagdo do COMTUR em
relagdo aos shows.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Sim.

Nio se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois nao se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Sim.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois nao se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Sim.

Sim.

Nio se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Sim.



Tema / Pauta

Fiscais de Postura
Trénsito / Fechamento do
Centro Historico

Invasdo do Bem

Restauragdo do Largo das Forras

Vinho e Jazz

Férum do Amanha

Assuntos Diversos

Tema / Pauta

Fiscais de Postura
Trénsito / Fechamento do
Centro Historico

Restauragao do Largo das Forras

Vinho e Jazz

Forum do Amanha

Decreto da Lei de Eventos

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Moisés Oliveira informou sobre a contratagdo de dois fiscais
uniformizados que acompanhariam o procedimento junto aos
estabelecimentos notificados pela Lei da Despolui¢do Visual,
assim como aconteceria com a questdo do descarte do lixo e
transito. Os fiscais e o novo sistema ligado ao transito estariam
sobre fase de andlise ¢ mapeamento. Na ata foi relatado que
haveria a possibilidade de realizar um estacionamento no Centro
Historico. Com relag@o ao treinamento e contratagdo de recursos,
¢ relatado na ata que inicialmente foi pensado em realizar um
apoio com a ASSET (Selegdo ¢ Contrata¢do), mas, segundo o que
consta na relatoria da ata, tudo indicava que o melhor caminho
seria a terceirizagdo, tendo em vista a maior facilidade de
treinamento e adequagao de postura.

Foi visto que a melhor opg¢do ainda seria o fechamento completo
das ruas do Centro para que ndo houvessem mas informagdes ao
motoristas, bem como o travamento do transito.

A ressalva do evento Invasdo do Bem foi relembrada, onde o
Presidente Sr. Marcus Januério teve seu voto como vencido pela
maioria. Na relatoria dessa ata esta descrito que caberia ressaltar
que este voto somente teria peso caso houvesse desempate. Assim
sendo, Marcus Januario nio votou.

E relatado que ao que tudo indicava as obras seriam entregues antes
do prazo estipulado no cronograma. A execugdo seria acompanhada
pelo COMTUR e pelo Conselho de Politicas Culturais e
Patrimdnio.

A pauta teria sido traga por Nina Capel. A data inicialmente
informada coincidia com a Festa da Santissima Trindade (12, 13 e
14 de Junho). A data foi colocada em votagao e ficou decidido que
as datas aprovadas seriam de 02 a 04 de Junho.

O evento que inicialmente estaria estipulado para acontecer
coincidira com o evento Carro de Bois ¢ feriado de 12 de Outubro.
Portanto, a nova data sugerida seria de 05 a 08 de Outubro.

E descrito na ata que Dalton Vale Ciprini passaria ocupar a cadeira
do IHT, trocando, portanto, de lugar com Rogério Almeida.

Outra analise e votagdo que ficou pendente para a proxima reuniao

do COMTUR seria a mudanga de horario das reunides mensais,
com propostas de que acontecessem das 15h00 as 18h00.

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Naio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos

ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

— COMTUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Moisés Oliveira que os fiscais continuavam trabalhando, mas que
todo o sistema de transito, “Zona Azul”, estacionamentos etc.,
ainda demandavam tempo para que entrassem em funcionamento.
E relatado que para o fechamento do Centro Historico havia
dependéncia da aquisi¢do dos novos fiscais e da posse do novo
Secretario de Transito para que, a posteriori, fossem tomadas.

E relatado que o Conselho Municipal de Cultura ndo teria sido
oficialmente informado sobre o inicio da restauragdo para que
pudessem fazer o acompanhamento e fiscalizagdo da obra, ao
contréario do que teria sido registrado na ata anterior.

Foi decidido em votagdo que a data coincidiria com a realizagdo de
outro evento, que seria o final de semana mais importante da Festa
da Santissima Trindade. Portanto, as datas 12 a 14 de Junho ndo
foram aprovadas. Foi sugerido uma nova data para analise. No
entanto, em uma conversa rapida ap6s a reunido, Marcus Januario,
Presidente do COMTUR, ¢ a organizag¢do do evento chegaram ao
consenso de que as datas 02 a 04 de Junho seriam possiveis para a
realiza¢do do evento, o que ficou ja aprovado

A nova data sugerida para que esse evento acontecesse foi de 05 a
08 de Outubro.

Moisés Oliveira informou que o Decreto precisaria passar por
algumas modificagdes. Para que essa modificagdes fosse feita seria
necessario a criagdo de uma comissdo de eventos com os setores
envolvidos para que ficasse tudo muito bem definido.

Rogério Almeida entregou ao secretario Moisés de Oliveira um
relatorio/calendario contendo todas as datas das festas religiosas do
municipio de Tiradentes no decorrer do ano para que ndo tivessem,
(no documento recebido, esta faltando a continuag@o da reunido e
os demais assuntos — caso houveram — discutidos na ata deste més).

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. O tema seria votado na proxima reunido do
COMTUR.

1. A minuta da criagdo de uma comissdo
deveria ser apresentada na proxima reunido do
COMTUR.
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O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso a diversas atas em
2017.

Sim.

Sim.

Sim.

Nao.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso as atas de Junho e
Dezembro de 2017.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois nao se teve
acesso as atas de Junho e
Dezembro de 2017.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso as atas de Junho e
Dezembro de 2017.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso as atas de Junho e
Dezembro de 2017.

Nao se pode afirmar que
este tema retorna em outras
reunides, pois ndo se teve
acesso as atas de Junho e
Dezembro de 2017.

Nao se teve acesso as atas dos meses de junho/2017 — julho/2017 — agosto/2017 — setembro/2017 — outubro/2017 — novembro/2017 —

dezembro/2017.



Tema / Pauta

Lei de Eventos

Rota dos Helicopteros

Eventos

Assuntos Diversos

Tema / Pauta

Membros do COMTUR

TremBier

Seminario de Eventos

Formagdo de Chapa / Eleigao de
Diretoria

Festival Artes e Tradigdes

Naio se teve acesso as atas dos meses de janeiro/2018 — fevereiro/2018 — margo/2018.

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Foi relatado na presente ata que foi pedido ao Presidente do
COMTUR que agendasse uma reunido com os representantes do
Ministério Publico para tratar o tema. O assunto seria de extrema
importancia e que precisaria ficar claro o padrdo para que os
eventos acontecessem, o que vinha se arrastando, segundo consta
na presente ata, por muito tempo.

Nessa pauta, consta na ata que foi criada uma rota a ser seguida
pelos helicopteros que sobrevoam o municipio e ainda estaria sob
andlise para aprovagdo. E discorrido que o tnico helicoptero
reconhecido e credenciado, segundo oficio enviado pela ANAC,
estaria na pousada Pequena Tiradentes, sem que houvesse, portanto,
nenhum outro.

Sandro Peregrino expds a ideia de uma seresta na Praga Largo das
Forras. O evento homenagearia Chico Curi6, onde um grupo de
seresta composto por artistas de rua ficaria responsavel pela
condugdo do evento. O Conselho Municipal de Politicas Culturais
¢ Patriménio também, segundo concepgdes dos presentes, poderia
auxiliar no desenvolvimento do projeto.

Outra proposta apresentada por Ana Carolina Barbosa seria a
realizagdo da Missa Ecuménica voltada as tradi¢des e costumes da
negritude. A data almejada seria 20 de Novembro, com proposta de
realizagdo no Chafariz Sdo José. .

Foi discutido que o grupo via WhatsApp, para maior participagao e
envolvimento dos representantes do COMTUR, seria mantido,
sendo essa também uma ferramenta usada para marcagdo de
reunides, dentre outros assuntos abordados entre uma reunido e
outra.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
1. O Presidente do COMTUR ficou
responsavel por agendar uma reunido com os
representantes do Ministério Publico para
tratar a pauta.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Ana Carolina Barbosa ficou responsavel por
detalhar melhor o projeto e trazé-lo em detalhes
na proxima reunido do Conselho

1. Foi elaborada uma mogao, aprovada pelos
membros do COMTUR, que seria anexada a
presente ata e entregue ao Prefeito Zé Antonio.

— COMTUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Moisés sugeriu que fossem colocadas mais outras instituigdes no
COMTUR para aumentar a representatividade do Conselho como,
a Feira de Artesanatos de Tiradentes (AFAT), os Charreteiros, a
Policia Militar.

Também discutiu-se sobre a questdo do quorum, pois dessa forma
seriam necessarios sete membros para se abrir uma reunido, o que
dificulta pois estd havendo pouca participagdo. Falou-se sobre os
membros faltosos, que serd cumprido o que consta no
regulamento, ou seja, tres faltas seguidas serdo substituidos os
membros.

Soénia questionou o motivo do TremBier ter acontecido no feriado.
Moisés justificou que seria um problema de data, continuou dizendo
que na lei de eventos o mais importante seria a questdo do
pagamento de um por cento sobre o valor de arrecadagéo, e que nao
¢ feita a cobranga pois nenhum evento diz o quanto arrecada.
Afirmou que essa cobranga deveria ser feita na tributagdo da
prefeitura, mas ndo ¢ feita por ndo ter um valor de arrecadagio de
base.

Foi solicitado um seminario de eventos para um melhor debate,
inclusive com a participagéo dos eventos.

Moisés solicitou que usassem o dinheiro do fundo para fazer o
semindrio, mas ndo ficou decidido sobre isso no presente plenario.

Moisés indicou Jodo para a Presidéncia. Jodo disse que Hélvio,
presidente da ASSET, ndo via problema com relagdo a ele ser
presidente mesmo sendo suplente. Marcus afirma que ele ndo
poderia, sendo suplente, sé se fizesse a inversdo. Moises disse que
o oficio da ASSET entregue ainda ndo tinha validade, assim era s6
refazer colocando novamente Joao como titular. Ficando formada a
chapa com: Presidente, Jodo Lombardi; Vice-presidente, Henrique
Rohrmann; Secretaria Executiva, Ana Carolina. Apesar de ndo ter
tido votagdo propriamente dita.

Ana Carolina apresentou a questdo da alteracdo do festival dos dias
7 a 9 de julho para 26/06 a 01/07, ficando todos de acordo com a
alteragdio, apenas com a ressalva de que poderia ter problema com
a desmontagem do BikeFest.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido. Nada ficou decidido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Ficou acordado que o seminario ocorreria no
dia 24.05.2018 das 14h as 18h.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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2018

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.



Tema / Pauta

Oficio da ASSET indicando
titular e suplente para o
COMTUR

Nova eleigéo da Diretoria do
COMTUR

Reestruturagdo das cadeiras do
Conselho

‘Workshop sobre Eventos em
Tiradentes

Novo Secretario de Turismo

Tema / Pauta

Festival de Gastronomia

TremBier e Quatro Estagdes

Sinalizagdo do Turismo Rural

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

O oficio apresentado na reunido anterior foi acatado e
reconhecido, fato que ndo ocorreu na tltima reunido, segundo o
que esta relatado na presente ata. Hélvio Santos, Presidente da
ASSET, recebeu o oficio e informou que o mesmo deveria ter sido
acatado na reunido anterior. Frisou também que ndo entendia
porque houve uma sugestdo de chapa para votagdo da diretoria
considerando titular e suplente da ASSET ocupando posi¢des
distintas, uma vez que a entidade ja possuia uma cadeira e isso nao
seria possivel de acordo com o Regimento Interno.

No entanto, Marcus Vinicius, Presidente do COMTUR, informou
que essa indicagdo de titular e suplente ndo poderia ocorrer e, por
isso haveria necessidade de uma nova votagdo de diretoria.

Nessa pauta, Hélvio Santos informou que a recomendagdo da
ASSET, enquanto colegiado de diretoria, é que seu representante
ocupe a posicdo de Secretario, como feito tradicionalmente ha 4
anos.

Foi consenso dos presentes que se fazia necessario a substituigao da
Estrada Real em fungdo de sua auséncia na cidade, e dos
Respectivos Turisticos, por ndo ser considerada prioritaria naquele
momento Conselho e do Municipio. Portanto, para essas cadeiras,
forma sugeridos os Bombeiros Voluntarios ¢ o COMDUR,
permanecendo o COMTUR com 11 cadeiras. Outra sugestdo, feita
por Camila Tangerino, foi a de que o SENAC fizesse parte do
Conselho. Entretanto, foi consenso manter por ora essa formagéo e
trazer na proxima reunido debate sobre o SENAC e Secretaria
Municipal de fazenda.

Ficou decidido que ¢ de extrema importancia que acontega e, que
para que acontecesse, a Secretaria de Turismo deveria apresentar
uma proposta para sua realizagdo. Nessa proposta seria incluso
formato, programagéo, data, participantes e objetivo final para que
pudesse ser votada pelo Conselho.

Teria sido consenso de todos os presentes que 0 COMTUR deveria
enviar um oficio ao Prefeito recomendando que o novo Secretario
de Turismo tivesse formagdo académica e/ou experiéncia que lhe
permitisse exercer tal fungdo, buscando alavancar o turismo e
receitas associadas para o Municipio.

Discussoes/Assuntos

Nina Camel informou que ainda havia algumas pendéncias, como
a localizagdo da Praga das Vertente, que esta entre o Santissimo
Resort ou Estacionamento do Tizil e sobre como o festival pagaria
o percentual que ¢ previsto pela Lei de Eventos. Informou que em
reunido com o secretario de transporte ¢ transito o plano viario
ficaria como no ano de 2017, mas que seria estabelecido horario
de carga e descarga e o local, para que ndo houvesse o mesmo
problema do ano anterior. A data que ficou definida para o Festival
de Gastronomia foi de 24 de Agosto a 02 de Setembro.

Rodrigo Mendonga afirmou que a Tributagdo ndo teria como
mensurar o valor de receita para que fosse formada a base de
calculo e que por se tratar de um evento patrocinado pela Lei de
incentivo fiscal inconstitucional fazer tal cobranga. Jeanderson
sugeriu que fosse feita uma alteragdo na forma de calcular como,
por exemplo, calculo de por area de ocupagdo como no alvara de
localizagdo. Hélvio Santos propds que Rodrigo faga uma reunido
para abordar como seria feita a cobranga desse repasse. Também
como no ano anterior (2017) ficou decidido que a coleta de lixo
reciclaveis se mantivesse nos mesmos moldes

Luiz César expds os motivos por ndo ter apresentado ao Conselho
os eventos anteriores. Teria dito, segundo o que consta nessa ata,
que teria se reunido com os outros eventos para fazer a reforma dos
banheiros da praga como forma de contrapartida do municipio.
Henrique Rohrmann disse que o projeto dos banheiros estaria
aprovado ha mais de um ano, mas como ele ndo foi enviado ao
COMDUR foi solicitado que o envio fosse feito para que o parecer
fosse enviado ao COMTUR.

Sidney Gongalves informou que a deliberagdo do conselho para
aquisi¢do e placas de sinalizagdo de turismo na area rural no valor
de R$1.000,00 teria sido repassado em valor menor, sendo utilizado
sete mil e novecentos e quarenta reais, desta forma solicitou que o
Conselho deliberasse sobre o restante para utilizar na aquisiao de
materiais para colocagdo das placas. Foi feita uma votagdo com os
membros do Conselho em que a decisdo foi undnime de conceder o
recurso para aquisi¢do das placas.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Foi consenso dos presentes que a elei¢do da
nova Diretoria ocorra na proxima reunido,
estando as cadeiras do Conselho ja estruturadas

1. Ana Carolina Barbosa ficou responsavel
solicitar um oficio & indicacdo de titular e
suplente para cada uma das entidades
participantes, enviando posteriormente  a
Prefeitura, através da Secretaria de Turismo
para que essa nova formagdo do COMTUR
pudesse ser oficializada.

1. Henrique Rohman teria ficado responsavel
por trazer mais informagdes sobre a pauta na
proxima reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. A possibilidade de alteragdo quanto ao
calculo da receita proposta por Jeanderson
seria discutida no workshop da Lei de Eventos

1. O Conselho deliberou que o restante dos
recursos fosse repassados para que a obra de
sinalizagdo dessem continuidade (ndo foi
citado na ata se esse recurso seria repassado
para algum Conselho ou responsavel,
COMDUR ou diretamente pelos responsaveis
pela sinalizagdo do Turismo Rural).

1. Ana Carolina Barbosa ficou responsavel
solicitar um oficio a indicagdo de titular e
suplente para cada uma das entidades
participantes, enviando posteriormente a
Prefeitura, através da Secretaria de Turismo
para que essa nova formagdo do COMTUR

pudesse ser oficializada.

218

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nio se pode afirmar ou
negar que a presente pauta
retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que
ndo tivemos acesso a ata em
sua plenitude final. Porém,
até as pautas que tivemos
contato esse tema nao foi
citado.

Nao se pode afirmar ou
negar que a presente pauta
retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que
ndo tivemos acesso a ata em
sua plenitude final. Porém,
até as pautas que tivemos
contato esse tema néo foi
citado.

Nio se pode afirmar ou
negar que a presente pauta
retorna na proxima
reunidio/ata, uma vez que
ndo tivemos acesso a ata em
sua plenitude final. Porém,
até as pautas que tivemos
contato esse tema néo foi
citado.



Elei¢do da nova Diretoria do
COMTUR

Reestruturagio das cadeiras dos
Conselhos

Workshop sobre Eventos em
Tiradentes

Helicopteros

Chafariz

Tema / Pauta

Estagdo Mountain Bike

Projeto McKinsey

Copasa

Chafarizes

E relatado na presente ata que a eleicio da nova Diretoria do
COMTUR seria votada na proxima reunido.

O oficio e o e-mail foram enviados por Ana Carolina Barbosa de
solicitagdo para as instituigdes informarem seus representantes
titulares e suplentes. Também teria sido enviado a Prefeitura uma
solicitagdo da alteragdo da Lei de formagdo das cadeiras do
Conselho, mas que néo teria sido enviado para a Camara a alteragao
solicitada. O envio seria feito na proxima reunido, 07 Agosto.
Teria ficado decidido que no dia 09 do més de relatoria dessa ata
teria uma reunido com os conselheiros que quisessem contribuir
com a formatagéo do projeto, juntamente com Henrique Rohrmann.
Antoénio Proenga informou que estaria aguardando um
posicionamento do Executivo quanto as rotas dos helicopteros no
municipio.

Ana Carolina Barbosa informou que o chafariz teria sido alvo de
reclamagdes dos turistas. Informou ainda, que depois de algumas
pesquisas viu que a responsabilidade sobre a agua do chafariz é da
Copasa.

ATA -
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Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente Sim.
reunido.

1. O envio seria feito na proxima reunido, 07 de

Sim.
Agosto.
Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente Sim.

reunido.

1. Dessa forma, o conselheiro (Antonio

Proenga) decidiu enviar um oficio ao Prefeito Sim.
solicitando informagdes.

1. O Conselho deliberou que seria necessario
convidar a Copasa para a reunido e discutir as
questdes relativas aos Pogos e Chafarizes
existentes no municipio.

Sim.

UR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Pedro Cattoni teria apresentado a proposta de desenvolver uma
estagdo mountain bike que contaria com trés fases: 1%) Fase de
autorizagdo e validagdo da proposta; 2*) Fase de planejamento de
custo e captagdo de recursos no setor privado; 3*) Fase de
execugdo e implanta¢do do projeto. Um comité gestor deveria ser
formado contando com pessoas do municipio ¢ do COMTUR,
para que o projeto fosse acompanhado por essas pessoas. Nesse
interim, Pedro teria sugerido a participagdo de Clebinho (Sabor
Rural), Leandro Portugal (Divinas Gerais) e Idalmo Duarte (Arte
do Bem Viver) para comporem o comité. Uma votagdo foi feita e
todos os presentes foram favoraveis 4 continuidade do projeto.
Porém com as seguintes consideragdes: 1) Que fosse realizada a
andlise de impacto ambiental para o municipio; 2) Que fosse
avaliado o aspecto de polui¢do visual que eventualmente poderia
estar associada ao projeto. Também foi levantada a questdo dos
UTVs (veiculos de lazer para a pratica de off road), que vinham
sendo pilotados por menores de idade e em alta velocidade nas
estradas vicinais, com risco de provocagido de sérios acidentes. Foi
recomendado aos conselheiros presentes que fizessem uma agao
junto a Administragdo Municipal no sentido de que fosse
rapidamente estabelecidas regulamentagdes essa atividade, de
maneira que os empresarios responsaveis por essa atividade, bem
como seus praticantes, pudessem ter clareza dos critérios da
pratica do esporte.

Ricardo Viana, presidente da empresa mundial de consultoria
McKinsey, informou que tal empresa faria uma reunido com seus
consultores em Tiradentes (cerca de 400 consultores) e que empresa
sempre buscava deixar um legado no municipio onde este encontro
se realizava. Nesse sentido, os pilares considerados sdo Educagio,
Capacitagdo e Satide. A forma de atingir esse objetivo, no entanto,
seria através de Workshops e atividades semelhantes.

O representante da empresa, Ronaldo Silva, foi questionado sobre
o ndo cumprimento de parte do contrato, especificamente a
revitalizagdo do Bosque Mée d’Agua, Chafariz e demais chafarizes
do municipio de acordo com a clausula quinta, item 1. Na presente
ata ¢ relatado que seria de obrigacdo da Copasa letra “k ¢ 1” do
contrato. Foi questionado ainda sobre o Ribeiro Santo Antonio que
mesmo depois da reformada realizada, ainda continuava com
saneamento inadequado, mau cheiro e diversas conexdes expostas.
Como resposta, o represente argumentou que até entdo nao havia
solicitado o cumprimento dessa clausula do contrato e que teria
duvidas na forma de cumprir. Informou ainda, que o Pogo dos
Escravos precisaria ser perfurado para que soubessem se de fato
havia agua disponivel; o Pogo do Canjica seria o de melhor
estrutura, bastando apenas limpeza e concerto da bomba; em
relagdo ao Pogo do Cascalho, seria um do lado do ouro, mas
informou que ndo poderia dar certeza de que poderia ser realizada
uma intervengdo na area, sendo, portanto, necessario saber se ¢ uma
area publica ou ndo; ja o Pogo do Pacu ndo foi localizado devido a
um muro. Rodrigo Almeida informou que o Sr. Evair ja teria sido
notificado a retirar o muro. O representante concluiu que a Copasa
iria fazer todos os servigos, mas ndo foi dado um prazo para
execugdo, ja que o Sr. Jos¢ Eli deveria ser consultado para que
tivesse um prazo definitivo. Tal encaminhamento deveria ser
entregue a0 COMTUR, que deixou esse tema pendente em ata até
sua conclusdo. Ana Carolina informou que todos os pogos e
chafarizes precisariam ser iluminados.

A Copasa fez uma anélise da dgua do Chafariz Sdo José e do
Chafariz da Santissima Trindade e informou que ambos estariam
contaminados com coliformes fecais e escherichia coli, sendo,

Deliberagdes / Encaminhamentos /

Resolugdes Reunides?

1. Pedro sugeriu que tornassem algumas areas
do parque como parque ambiental, com a
consequente preservagido quanto ao acesso de
veiculos e que as areas permitidas tivessem
regras claras e sinalizagdo adequada.

2. Decidiram que a Estagdo Mountain Bike
fosse realizada cumprindo as exigéncias
expostas pelos conselheiros em reunido.

Sim.

1. Ricardo Viana ficou responsavel por enviar

um e-mail com os topicos sugeridos para esta

acdo, que seriam discutidos pelo COMTUR e Sim.
demais entidade da cidade, além do suporte da

ASSET.

1. Foi levantada a questdo de que a manutengao
da Copasa deveria ser periodica. Sim.

1. Os conselheiros presentes recomendaram
que a divulgagdo dos resultados de analises das
aguas dos chafarizes para a populagdo, ficando

Nao.

O Tema retorna em outras



Sinalizagdo do Turismo Rural

Elei¢ao da nova Diretoria do
COMTUR

Reestruturagio das cadeiras dos
Conselho

Workshop sobre Eventos em
Tiradentes

Tema / Pauta

Estagdo Mountain Bike

Projeto McKinsey

Copasa

Sinalizagdo do Turismo Rural

Elei¢do da nova Diretoria do
COMTUR

Workshop sobre Eventos em
Tiradentes

Rota Nha Chica

Festival de Gastronomia

Tema / Pauta

Estagdo Mountain Bike

Projeto McKinsey

Copasa

portanto, a 4gua impropria para o consumo. Ronaldo informou que
a clausula de revitalizagdo do chafariz ¢ Bosque Mae d’Agua nio
foram cumpridas por ndo ter havido projeto aprovado no IPHAN.
Em contrapartida, Rogério informou que a época teria havido um
projeto pronto e aprovado pelo IPHAN.

E relatado na presente ata que ainda estariam aguardando retorno
(envio das planilhas de custo e fotografias pos-instalagdes)

E relatado na ata que ficou decidido que a votagdo ocorreria na
proxima reunido do Conselho porque o executivo ndo cumpriu o
prazo protocolado pela Camara.

E relatado na ata que todas as entidades ja tinham enviado o oficio
de resposta.

Teria ficado formado uma comissdo para montar o escopo do
Workshop, sendo formado por Ana Carolina, Helvio Santos,
Rodrigo Fonseca, Henrique Rohrmann, Mariana Cavalcante e
auxiliado por Camila Tangerino e Jeanderson Marostegan. A data
do evento seria do dia 24 a 27 de Setembro. O objetivo do evento
seria conscientizar os promotores de eventos a como fazer um
evento no municipio, a partir da cartilha desenvolvida por essa
comissdo, formada com base no decreto ja existente.

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Foi informado que 0o COMTUR estaria aguardando a continuidade
do projeto.

Ana Carolina informou quanto a continuidade da A¢ao Social que
aconteceria no dia 22 do més de relatoria da presente ata com
atividades na escola Marilia de Dirceu para as criangas; na escola
Basilio da Gama para os adolescentes, empresarios ¢ moradores; e
Sede do Aimorés para as secretariais municipais. Teriam sido
convidadas a Secretaria de Turismo, Secretaria de Educagio,
Secretaria de Saude e Secretaria de Assisténcia Social, além de
todos os Conselhos ligado a essas Secretarias.

O oficio ainda estaria sendo preparado para enviar a Copasa.
Antdnio Proenga expds que foi até o local que estaria sendo feito o
ETE e que estaria bem encaminhado e desenvolvido com qualidade.

E relatado na presente ata que ainda estariam aguardando retorno.

E informado que a chapa formada para elei¢do foi: Jeanderson
Marostegan — Presidente, Henrique Rohrmann — Vice-Presidente,
Ana Carolina Barbosa — Secretaria Executiva. Assim, foi feita a
elei¢do nominal e os conselheiros votaram em unanimidade por esta
chapa, sendo, portanto, essa a nova Diretoria do Conselho.

O workshop ficou temporariamente adiado, sendo mantido a
realizagdo da Semana de Turismo. A data de realizagdo do evento
seria entre os dias 24 a 27 de Outubro. O objetivo do evento seria a
conscientizagdo dos empresarios, colaboradores e moradores sobre
a importancia do turismo como fonte de renda do municipio e sua
sustentabilidade.

Marcus Vinicius Januario afirmou que a rota seria importante para
o municipio no sentido de conseguir fazer um levantamento de
varios indicadores que o municipio ndo possuia ou ainda néo possui.
Alguns membros do Conselho, acreditavam ser importante a
ASSET continuar o desenvolvimento a Rota, com base no Plano
Diretor.

O Conselho teria levantado a melhoria dos banheiros como ponto
positivo, que passou a ligar um contéiner de banheiros ligados
diretamente na rede de esgoto da Copasa, o que significaria que a
partir da data de relatoria dessa ata seria recomendado que o
Conselho Municipal de Turismo que..INCOMPLETA

ATA -
Sintese — Reu

Discussoes/Assuntos

Foi informado que o COMTUR estaria aguardando a continuidade
do projeto.

E relatado na presente que ata que foi apresentado os resultados das
agodes sendo: 36 adolescentes na palestra do Dia da Carreira; 105
criangas, sendo 40 das zonas rurais, participaram do Dia de Aula
Diferente; 22 empresarios na Consultoria Express; e participagdo de
Secretarias e Conselhos em um workshop.

O oficio ainda estaria sendo preparado para enviar a Copasa.
Antonio Proenga expds que foi até o local que estaria sendo feito o
ETE e que estaria bem encaminhado e desenvolvido com qualidade.

0o COMTUR com a missdo de cobrar tal agdo
da Administragdo Municipal.

2. Sugeriram que os resultados da analise das
aguas se tornassem informagdes publicas e que
a manutengdo da Copasa deveria ser periodica.
Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. A comissdo formada montaria o escopo do
‘Workshop e levaria na proxima reuniéo.

COMTUR

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. O Conselho deliberou favoravelmente
R$9.940,00 do Fundo Municipal de Turismo
(FUMTUR) para o pagamento de workshops e
palestras que serdo oferecidas pelo Senac.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Ata cedida pelo COMTUR estad incompleta,
ndo sendo possivel concluir as deliberagdes
relativas a esse tema.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
Nao houveram deliberag¢des, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.
Nao. Assunto da pauta

concluido.

Sim, para Semana de

Turismo.

Sim.

Nao.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.



Sinalizagdo do Turismo Rural

Rede de Turismo

Semana de Turismo

Rota Nha Chica

Selo Tiradentes

Encontro Mineiro de Hotelaria

Tema / Pauta

Estagdo Mountain Bike

Copasa

Sinalizagdo do Turismo Rural

Rede de Turismo

Feira de Artesanato / Téxis /
Charretes

Rota Nha Chica

Selo Tiradentes

Encontro Mineiro de Hotelaria

Missa Inculturada

Natal e Réveillon

Tema / Pauta

Estagdo Mountain Bike

Apresentacdo do Projeto sobre o
Mapa do Municipio Atualizado
com Zona Rural

E relatado na presente ata que ainda estariam aguardando retorno.

Marcus Januario teria sugerido que fosse enviada uma carta ao
Governo de Minas discorrendo sobre interesse de investimento na
regido (Tiradentes, Sdo Jodo del Rei, Santa Cruz de Minas Lagoa
Dourada, Coronel Xavier Chaves e Resende Costa).

Na presente reunido foi apresentado os resultados da Semana de
Turismo e foi observado que mesmo diante da gama de temas teria
havido pouca participagdo ¢ que a maior parte dos participantes
eram do setor hoteleiro. Foi informado que a Reunido da Lei de
Eventos seria agendada ainda para o més de relatoria dessa ata. A
Semana de Turismo 2019 ja estaria marcada. Porém, na ata ndo é
discorrido em que data o evento seria realizado.

Marcus Vinicius Januario pontuou que poderia ser solicitada a
SEBRAE os indicadores e dados que ela iria coletar durante todo o
desenvolvimento da rota.

Foi proposto pelos conselheiros a criagdo de um selo para o
municipio para que dessa maneira pudessem classificar os
estabelecimentos com diversos critérios. A saber: capacitagdo dos
funciondrios; empresa regularizada e legalizada, que atende as
questdes ambientais, entre outros indicadores. E relatado na ata que
todos acreditam ser essa uma das formas de melhorar a qualidade e
profissionalizagdo dos servigos oferecidos, além de ser uma boa
estratégia para fortalecer o destino. Porém, ndo houve nenhum
encaminhamento ou resolug@o se o selo seria de fato criado ou néo.
Teria sido apresentado aos conselheiros o evento que aconteceria
no dia 07 de Dezembro no Santissimo Resort, em que precisaria de
cortesias de hospedagens e apoio institucional para divulgagdo. O
evento seria gratuito, contendo palestras e workshops.

ATA -
Sintese — Reuniiio O

Discussoes/Assuntos

Foi informado que 0o COMTUR estaria aguardando a continuidade
do projeto.

O oficio ainda estaria sendo preparado para enviar a Copasa.
Antbnio Proenga expds que foi até o local que estaria sendo feito o
ETE e que estaria bem encaminhado e desenvolvido com qualidade.

E relatado na presente ata que ainda estariam aguardando retorno.

Marcus Januério teria sugerido que fosse enviada uma carta ao
Governo de Minas discorrendo sobre interesse de investimento na
regido (Tiradentes, Sdo Jodo del Rei, Santa Cruz de Minas Lagoa
Dourada, Coronel Xavier Chaves e Resende Costa).

Na presente reunido foi discutido sobre como deveria ficar a
situag@o da Feira, pois estaria localizada no Largo da Rodoviaria e
cogitou-se a ideia de mobiliar o evento em outro espago, o
Matadouro.  Foi relatado também ainda sobre essa pauta que
deveria tornar os taxis e as charretes transportes publicos.

Foi relatado que ainda estariam esperando novas informagdes.

Foi relatado que estaria sendo estudado uma melhor forma de
desenvolver o selo.

E registrado na ata que aconteceria no dia 07 de Dezembro, como
relatado na ata anterior. Com relagéio a concessao das cortesias nao
foi comentado.

Teria sido solicitado ao Conselho apoio no pagamento de
transporte. Todos os conselheiros foram favoraveis ao apoio de
R$600,00

Ficou decidido que ndo haveria fogos de artificios durantes as
festividades. Outras questdes seriam discutidas na proxima reunido.

ATA -

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunio.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberag¢des, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. O Conselho deliberou o valor de R$600,00
para apoio no transporte da Missa Inculturada

1. O Conselho deliberou que ndo haveria fogos
de artificio durante as festividades de Natal e
Réveillon

- COMTUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Foi informado que 0o COMTUR estaria aguardando a continuidade
do projeto.

Joyce Gongalves apresentou o projeto sobre o mapa da cidade
atualizado com zona rural que ela teria produzido e que gostaria de
negociar o direito de uso por um ano.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Os conselheiros presentes propuseram que
ela apresentasse uma proposta formal
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Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Nao.

Sim.

Nao.

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?
Naio se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na préxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.
Nao se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na préxima reunido/ata, uma
vez que nao tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.



Planeta Tiradentes

Revogacao do Incis XV do 6°
art., da Lei 2622/2011

Sinalizagdo do Turismo Rural

Mostra de Cinema

Rota Nha Chica

Selo Tiradentes

Encontro Mineiro de Hotelaria

Natal e Réveillon

O produtor Italo teria proposto fazer um evento de musica com
agdes ecologica.

Os conselheiros teriam explicado a necessidade de alterar a Lei
nesse item descrito, para que a mesma ndo fosse revogada e que
fosse alterada de forma a manter os direitos dos conselheiros. Teria
sido sugerido, nesse interim, a forma de mensurar a contrapartida
dos eventos para os Conselhos, ndo sendo mais calculado pelo
percentual, passando, portanto, a ser cobrado através de uma
formula que abrangesse trés pilares basicos: ocupagdo de area
publica, nimero de publico e a¢do social.

E relatado na presente ata que ainda estariam aguardando retorno.

E relatado na presente ata que o evento precisaria ser revisto. O
tamanho das estruturas foi uma das indica¢des dos conselheiros

Foi relatado que ainda estariam esperando novas informagdes.

Foi relatado que estaria sendo estudado uma melhor forma de
desenvolver o selo.

Ficou registrado que aconteceria no fim de semana proximo do dia
de relatoria dessa ata.

Os conselheiros deliberaram, a fim de fomentar o turismo de fim
ano, favoravelmente em elagdo a contratagdo do servico de
sonorizagdo e iluminagéo para as festividades do Réveillon o valor
de R$17.837,08.

1. Os conselheiros presentes propuseram que
ela apresentasse uma proposta formal.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Contratagdo de servigo de sonorizagdo e
iluminag@o no Réveillon.

222

Naio se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na proxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.

Nao se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na proxima reunido/ata, uma
vez que nao tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.

Naio se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na préxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019
Nao se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na proxima reunido/ata, uma
vez que nao tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019
Nio se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na préxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.
Nao se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na proxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.
Naio se pode afirmar ou negar
que a presente pauta retorna
na proxima reunido/ata, uma
vez que ndo tivemos acesso a
nenhuma ata do ano de 2019.

Nao.

Nao foi possivel analisar as Atas de Reunidoes do COMTUR relativas ao ano de 2019,
pois nao se teve acesso aos documentos, pelo Conselho.
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ANEXO J.: Anilise das Atas de Reunides do COMDUR* (2016 —2017 — 2018 —2019)

ATA -

— COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

2016

Tema / Pauta

Regimento Interno

Criagdo institucional do Fundo
de Desenvolvimento Urbano

Discussoes/Assuntos

Anténio Proenca, Presidente do Conselho, em fungdo da pouca
quantidade de membros, teria pedido para que fosse dada mais meia
hora porque as presengas ndo conferiam legitimidade as decisdes
que fossem tomadas na reunido. As 15h45m teria sido decidido
pelos quatro membros presentes que se efetuasse uma reunido de
discussdo sem qualquer formalidade decisoria dos assuntos mais
urgentes, e que a reunido fosse considerada de Diretoria. O
Presidente Antonio Proenga deu inicio & discussdo dando para com
tema dois assuntos que considerava importantes ¢ de urgente
resolugdo: o Regimento Interno e a criagdo institucional do Fundo
de Desenvolvimento Urbano. A discussdo foi muito esclarecedora.

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. A diretoria ficou responsavel por apresentar
numa proxima reunido plenaria do
Conselho uma proposta de Regimento Interno
para discussdo e aprovagdo dos Conselheiros.

— COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

O Tema retorna em outras
Reunides?

Como ndo houve quérum
para que decisdes fossem

tomadas, a reunido
transcorreu apenas de carater
informativo do que

deliberativo. No entanto, ata
e os assuntos abordados na
reunido com 0s quatro
membros foi registrada e
formalizada.

Tema / Pauta

Regimento Interno

Composigdo do COMDUR

Tema / Pauta

Formalizag¢do dos Representantes

Oficiais

Espago de Instalagdo para o
COMDUR

Discussoes/Assuntos

A pauta iniciou-se pela leitura, por parte da Diretoria, do Regimento
Interno e teve aprovagdo de todos os conselheiros, com ressalva de
organizar e quantificar melhor o nimero de titulares.

Nessa pauta foi discutida a operacionalidade do COMDUR,
membros a serem enviados a Prefeitura para composi¢do do
Decreto Lei. Por ndo estar ainda concluida a sua composi¢ao apos
a discussdo, este assunto da pauta ficou para apresentagdo
definitiva, discussdo e aprovagdo na proxima reunido do Plenaria
do Conselho.

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Os cronogramas das reunides plenarias
extraordinaria do COMDUR e o da mesa
diretora foram aprovados por
unanimidade.

— COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

A relatoria dessa ata inicia-se com a solicitagdo do presidente do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR) a
Secretaria que desse informagdes sobre os oficios enviados as
entidades que deveriam formalizar seus representantes oficiais ao
plenario do Conselho, efetivos e suplentes. O Presidente Antonio
Proenga também teria dado informagdes sobre organizagdo
documental de como seria a normalizagdo da correspondéncia
oficial entre instituigdes governamentais, sociedade civil, conselhos
e associagdes e documentagao interna.

Nessa pauta, houve discussdo sobre o espago que a Prefeitura
deveria destinar para as instalagdes que satisfizessem as
necessidades do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano
— Plano Diretor Participativo de Tiradentes, Lei 2937 de 15 de abril
de 2016. Referiu que as tnicas instalagdes cedidas era uma zona de
passagem de funcionarios para a zona de café no edificio da
Prefeitura, sem qualquer condigao de reunir quer a Diretoria e ou o
Conselho Municipal.

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Os conselheiros teriam decidido que a
Diretoria deveria solicitar uma reunido para
que fossem discutidas as possibilidades de
resolugdo para a instalagdo. Nesse interim,
decidiram que na proxima reunido esse tema
entraria em pauta.
2. Teria sido cobrado dos conselheiros também
a decis@o sobre a proposta da Diretoria mudar
a  abreviatura  do Conselho  para
COMDUR, justificando ser mais
significativa e entendivel.

— COMDUR

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao

Nao

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

Tema / Pauta

Formalizag¢do dos Representantes

Oficiais

Espago de Instalagao para o
COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Antonio Proenga passou as informagdes das agdes
desenvolvidas conforme aprovagdo no plenario de 29 de abril,
considerando que até a data dos oficios expedidos para os seguintes
orgdos institucionais: Prefeitura, COPASA, Orquestra Ramalho,
Assisténcia Social ¢ Bombeiros Voluntarios ndo tinha havido
resposta. Essa demora para fazer o retorno estaria
dificultando a composi¢do e legalizagdo do Conselho conforme
determina a Lei 2937 de 2015.

O presidente teria feito consideragdes sobre a Inexisténcia
de respostas da Prefeitura quanto as instalagdes do COMDUR. Os
Conselheiros voltaram a manifestar o seu desagrado pelas
condigdes em que se estava a fazer as reunides plenarias.

A proposta foi aceita sem votos contra, pelos conselheiros
presentes.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Antonio Proenga propos que a ASSET fosse
contatada e suas instalagdes fossem cedidas
para a reunido plenaria mensal do COMDUR,
pedindo desde logo a intervengdo do
representante da ASSET a sua colaboragao
para a resolugdo do assunto.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sem acesso a Ata de Junho.

Retorna na Ata de Julho

Sem acesso a Ata de Junho.
Assunto ndo retorna em
outras Atas.

4 As andlises das Atas de Reunides do COMDUR, feitas pelo presente trabalho, encerraram-se no més de agosto/2019, data de término da
Pesquisa de Campo no municipio em estudo.



2. O envio do oficio formal seria feito 8 ASSET
solicitando suas instalagdes para melhor
funcionamento das reunides.

Nao se teve acesso a ata do més de junho/2016.

Sintese — Reunifio Ordinéria
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Tema / Pauta

Formalizagdo dos Representantes
Oficiais

Interveng@o na
comunidade

Discussoes/Assuntos

Foi apresentada a proposta da Diretoria das entidades que iriam
integrar oficialmente o Plenario dos Conselheiros, de acordo com a
lei 2935 de 15 de abril 2015: - Legislativo, Camara Municipal de
Tiradentes, Executivo, Prefeitura Municipal de Tiradentes, IPHAN,
Instituto Patriménio Historico e Artistico Nacional, IHGT, Instituto
Historico e Geografico de Tiradentes, Sociedade Civil e Area
Urbano/Plano Diretor Participativo, Associagdo de Moradores de
Aguas Santas e César de Pina, Associagdo dos Corretores de
Tiradentes, ASSET, Associagdo Empresarial de Tiradentes,
CODEMA, Conselho Municipal Meio Ambiente de Tiradentes,
Associagdo dos Bombeiros Voluntarios de Tiradentes, Sindicatos
De Professores da Rede Estadual. A proposta, segundo o que consta
na ata, teria sido aceita pelos presentes.

A Diretoria estd a preparar um documento organizacional para
implementar uma estrutura ampla para a intervengdo da
comunidade, com o objetivo de discutir e tomar conhecimento, da
Lei 2935 de 15 de abril 2016.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Os presentes delegaram na Diretoria a
apresentar na proxima Reunido Plenaria uma
lista com nomes — efetivos esuplentes — no total
de vinte e dois membros que representariam
formal e legalmente a instituigdo. O Presidente
teria informado que a lista seria discutida,
alterada ou ndo, eaprovada pelo Plenario.
2. Apos a discussdo da lista com os nomes dos
efetivos e suplentes de cada institui¢do seria
enviada por oficio a Prefeitura que daria corpo
ao Decreto que legalizaria finalmente o
Conselho  Municipal de Desenvolvimento
Urbano.

1. O documento viria a Plenario na proxima
reunido.

Nao se teve acesso a ata do més de agosto/2016, setembro/2016, outubro/2016 e novembro/2016.

ATA -

O Tema retorna em outras
Reunides?

Naio se pode afirmar.

Sem acesso as atas de
Agosto, Setembro, Outubro
¢ Novembro.

Nao se pode afirmar.

Sem acesso as atas de
Agosto, Setembro, Outubro e
Novembro..

Tema / Pauta

Plano Diretor
Participativo

Mudanga do n° de Lei

Envio de oficio
solicitando
reunido

Votagao dos representantes das
institui¢des

Sintese — Reuniiio O

Discussoes/Assuntos

Antes de adentrar no assunto sobre o Plano Diretor Participativo
consta na ata as informagdes referentes a inexisténcia de reunides.
Consta que com o periodo eleitoral, a Diretoria explicou que ndo
teriam feitas as reunides de agosto, setembro, outubro e novembro.
Em seguida Antonio Proenga teria proposto aos presentes
que apos o periodo eleitoral, fosse feita uma analise do que se podia
esperar no futuro quanto a implantagdo do Plano Diretor
Participativo, sua aplicagdo e fiscalizagdo.

Antonio Proenga teria informado que durante uma Reunido
Ordinaria da Camara Municipal foi esclarecido porque a Lei 2935
de abril 2015 passou a ter o numero 01/2015 de 15 de abril 2015
por razdes numérica e nomenclatura.

Antoénio  Proenga informou ainda que o Conselho enviou
um pedido de reunido, esclarecimentos e informagdes sobre
assuntos por oficio com o n® 19/16 de 24 de novembro 2016 com
pauta composta por: Implantagdo do Plano Diretor Municipal e
todas as suas Leis Complementares, Condigdes Logisticas humanas
€ materiais para essa implantagdo, Conselho Municipal da
Cidade, Obras ja protocoladas e/ou em execugdo apds aprovagdo do
Plano Diretor, Limpeza da cidade, Instalagdes Publicas para Policia
Militar, Policia Civil, Assisténcia Social, Departamento de Gestao
de Projetos e Obras. Por fim, teria informado que até a data da
relatoria dessa ata ndo houveram respostas ou qualquer
manifestagdo concreta de atendimento.

A Diretoria teria apresentado proposta de que os nomes dos
representantes das institui¢des fossem votados na primeira Reunido
Ordinaria do Conselho, tendo em vista a mudanga administrativa
que seria feita

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. A analise e discussdo foram feitas tendo
ficado €OMmO resumo que se esperava que
a administracdo eleita olhasse a Lei 01 de 15 de
abril 2015 como uma ferramenta de apoio e
orienta¢do a nova gestdo municipal eleita.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Resolugdo: Foi informado que a Diretoria,
face da auséncia de interesse da Prefeitura, ira
resumir ¢ dar noticia dessas e outras situagdes
que se mostrassem pertinentes no seu Plano de
Acao para 2017.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

— COMDUR

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao.

Sim.

2017

Tema / Pauta

Legalizagdo oficial do
COMDUR

Envio de oficio solicitando
reuniao

Plano de A¢ao/2017

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente Antonio Proenga, segundo o que consta em ata, teria
informado que a Diretoria estava exigindo a Administragdo a
assinatura urgente do Decreto com a legalizagdo oficial do
COMDUR com todos os seus membros e 6rgaos.

Antonio Proenga informou sobre o oficio enviado ao Prefeito
eleito/Comissdo de transi¢do com pedido de reunido e pauta ainda
esclareceu que ndo tinha tido retorno.

Em ata consta que foi apresentado o Plano de A¢ao para o ano 2017
que apods discussdo pelo Plenario, aprovado e enviado a todos os
orgdos e instituigdes. Concluiu-se que por ser um documento de
importancia analisado nesta sessdo e discutido e aprovado em
proximo plendrio, tendo em vista a mudanga administrativa que
seria feita.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Foi igualmente analisado a composigéo da
Diretoria que recebeu  aprovagdo dos
presentes, mantendo aque vinha constituida na
ata de 08 de janeiro de 2016: Presidente, Vice-
Presidente e Secretaria Executiva.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.



Anélise de conjuntura/Geral

Tema / Pauta

Legalizagao oficial do COMDUR

Apresentagdo e ocupagao
de cargo de Vice-
Presidente do CODMUR

Plano de A¢ao/2017

Geral

Tema / Pauta

Legalizagdo oficial do COMDUR

Plano de Agao/2017

Espaco de instalagdo para o
Conselho

Geral

Tema / Pauta

Legalizagdo oficial do COMDUR

Antbnio Proenga informou que a recomposi¢do do Plenario do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano que sera proposto
em proximo plenario. O Presidente solicitou aos presentes que
fizessem uma analise do periodo eleitoral e consequente eleigdo
municipal de outubro/2016. Varios presentes se manifestaram tendo
concluido que foram feitas promessas pelos candidatos aPrefeitura,
algumas sem consisténcia de serem cumpridas. Foi unanime a que
se deveria, esperar, estar atento e agir dentro das regras
institucionais.

ATA —

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

- COMDUR

Sintese — Reunidio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente Antonio Proenga, segundo o que consta em ata, teria
informado que a Diretoria estava exigindo a Administragdo a
assinatura urgente do Decreto com a legalizagdo oficial do
COMDUR com todos os seus membros, (efetivos e suplentes) e
orgdos que se designam: Legislativo, Executivo, IPHAN,
Associagdes de Bairro, Sociedade  Civil/Area Urbana, Plano
Diretor, CODEMA, Assisténcia Social/CRAS, ASSET, IHGT,
Corretores Imobiliarios, Bombeiros Voluntarios de Tiradentes.

Foi feita a apresentagdo do membro efetivo da ASSET Mozart
Aleméo que, se aceito pelo Plenario, iria substituir Luiz Claudio
Mendes. Aprovado a preposi¢do, Mozart Alemao assumiu o cargo
de Vice-Presidente do COMDUR.

O Plano de Agdo 2017 que tinha sido discutido na reunido de 18 de
janeiro foi aprovado, ficando a Diretoria responsabilizada de enviar
a todos os 6rgaos institucionais municipais uma copia acompanhada
de oficio do COMDUR. O Presidente informou também  queo
COMDUR estd dando assisténcia técnicaadministrativa as
Secretarias que dela precisarem, conforme determina o Plano
Diretor.

Richard Junior sugeriu que o COMDUR desse apoio técnico a
populagdo mais carente. O Presidente informou que essa area social
da comunidade ja estava a ser assistida com suporte técnico, de
acordo com as solicitagdes da Secretaria da Assisténcia Social
(CRAS). Porém, ndo poderia fazer porque o FDU — Fundo de
Desenvolvimento Urbano ainda ndo estava constituido. Era uma das
prioridades a ser implementada no ano de 2017.

Foi informado que 0 COMDUR, Secretaria Municipal do Ambiente
e CODEMA, estabeleceram uma parceria para agilizar a carga de
processos e agdes que foram herdados da administragdo anterior.
Para finalizar o Presidente falou da necessidade de se comegar a
fazer preparativos da Conferéncia Municipal da Cidade de
Tiradentes, sendo de responsabilidade do COMDUR, com o apoio
formal e institucional da Prefeitura.

ATA —

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Naio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

- COMDUR

Sintese — Reunidio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente, Antoénio Proenga, informou que o Conselho
Municipal de Desenvolvimento  Urbano (COMDUR) teria sido
legalizado pelo Decreto n®  003/2017 de 01 de margo de  2017.
A implementagdo estaria  sendo feita com alguma  dificuldade
por falta de recursos  que a Administragdo em  exercicio ainda
ndo conseguia dispor.

Consta na presente ata que depois de um convite feito a Diretoria,
por parte do prefeito do municipio, para que ela participasse das
reunides  semanais dos secretrios foi apresentado em uma das
reunides o Plano de A¢do do Conselho para o ano 2017 que ja
contemplava reunides setoriais com todas as secretarias.

Foi informado novamente pelo Presidente do Conselho, Antonio
Proenga, que aindando  foi dado andamento efetivo as instalagdes
do COMDUR. As reunides disponibilizadas pela ~ASSET nem
sempre estdo disponiveis, em fun¢do do calendario anual elaborado
¢ instituido pelo Plano de Agéao de 2017.

Tendo em vista o adiantado da hora, outros temas ficaram
programados para retornarem na  proxima plendria. A saber: a
proposta da Diretoria para a  discussdo e aprovagdo de  divisao
das tarefas e conteido do Quadro 04 do Plano de Agdo que
responsabilizam o Plano de A¢3o para a implementagdo e
aplicagdo do Plano Diretor Municipal Participativo — Lei 01/2015

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. A Diretoria teria apresentado um calendario
(que ndo ficou explicito na ata) que teria sido
aceito pelo Plenario.

1. O Plenario teria aprovado, por maioria, a
exigéncia a fazer pela Diretoria a Prefeitura da
urgéncia dessas instalagdes para dar
consisténcia ao Plano de Ag¢do 2017.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

— COMDUR

Sintese — Reunidio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente, Antonio Proenca, informou que o Conselho
Municipal de Desenvolvimento  Urbano (COMDUR) teria sido
legalizado pelo Decreton® 003/2017 de 01 de margo de 2017, apos
um ano ¢ meio da aprovagdo do Plano Diretor Municipal
Participativo em 15 de abril de 2015.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Nao.

O Tema retorna em outras
Reunides?

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.
O contetdo a que se referem
sobre o Plano de A¢do ndo
fica evidente nas reunides.

O Tema retorna em outras
Reunides?
Nao pode-se afirmar que a
pauta retorna ou nao na
proxima reunido de Maio ou
se ela de fato ocorreu, uma
Vez que ndo  teve-se acesso



Plano de A¢ao/2017

Espago de instalagdo para o
Conselho

Fundo de Desenvolvimento
Urbano

Protocolo institucional

Plano de A¢do 2017 — Sistema de
Planejamento e Gestéo e
Conferéncia Municipal da Cidade

Antonio Proenga informou que os Secretarios iriam ter reunides
mensais para informagdo do  Plano Diretor, divulgadas por via
interna com cronograma da sua realizagao.

Foi informado novamente pelo Presidente do Conselho, Antonio
Proenga, que aindando  foi dado andamento efetivo as instalagdes
do COMDUR. As reunides disponibilizadas pela ~ASSET nem
sempre estdo disponiveis, em fun¢io do calendario anual elaborado
¢ instituido pelo Plano de Agao de 2017.

E relatadosobrepresentepauta, ~ que a Prefeitura como ferramenta
publica administrativa, deveria estar promovendo a estabilidade,
seguranga e qualidade de vida  da comunidade do municipio de
Tiradentes, como havia prometidoduranteacampanhao  Prefeito
José Antonio do Nascimento, eleito para o Quadriénio de 2019
a 2021. E reafirmado na ata que as instalagdes usufruida sao
cedidas, em grande parte, pela ASSET — Associagdo Empresarial
de Tiradentes.

Antonio Proenga informou que o Fundo de Desenvolvimento
Urbano deve ser legalizado com  urgéncia para dar cobertura ao
que dispde a Lei 01/2015 de 14 de abril 2015 no seu Art.° 11

Foi informado que a Diretoria do COMDUR estaria tentando
normalizar o protocolo institucional com o IPHAN sobre entrada
de projetos dos  projetos.

matéria do desconhecimento
presentes, verificou-se que seria
para se dar continuidade a

E relatado na ata que por ser
absoluto da maioria dos
necessario mais conhecimento
decisdes que eram urgentes tomar.

Nao se teve acesso a ata do més de maio/2017. Nao houve reunides nos meses de junho/2017 e julho/2017.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. O representante do executivo Rodrigo de
Almeida, assumiu o compromisso de solicitar
via oficio a Secretaria da  Administragdo o
Projeto de criagio do Fundo de
Desenvolvimento Urbano

1. A Diretoria do COMDUR estaria tentando
normalizar o protocolo institucional com o
IPHAN sobre entrada de projetos dos projetos.
1. A Diretoria ficou de estudar qual a forma
que se empregaria paras se chegar a um
consenso e implementar agdes que  levassem
a Prefeitura a tomar consciéncia e
responsabilidade da existéncia da Lei
Municipal 01/2015.
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ao documento. Contudo, no
més de Junho e Julho ndo
foram realizadas as
Reunides Plenarias por ndo
haver condigdes logisticas e
mobilidrio para que elas se
realizassem.

Nesse sentido, a Diretoria
decidiu  ndo efetuar a
convocagdo para cumprir
calendario do Plano de Agdo
2017, enquanto a Prefeitura
ndo criasse essas condigdes
de sua obrigagdo, de acordo
com o Lei 01/2017 — Plano
Diretor Municipal
Participativo de Tiradentes.

O Tema retorna em outras

Deliberagoes / Encaminhamentos /

Tema / Pauta

Renuncia do Conselheiro Mozart
Mascarenhas

Plano Diretor

Espago de instalagdo para o
Conselho

Fundo de Desenvolvimento
Urbano

Criagdo de uma instalagdo para
armazenamento de caminhdo

Conselheiro Rural

Discussoes/Assuntos

Depois de lida e aprovada a ata da reunido anterior, foi lida a carta
de renuncia do Renuncia do Conselheiro Mozart Mascarenhas,
representante da  ASSET.

Antbnio Proenga teria justificado a ndo realizagdo das reunides
institucionais no  quadro do Plano de Agdo para o ano 2017 -
21/06/17 €19/07/17 - dando a informagdo que a situa¢do das
condi¢des com que o Conselho vinha verificando era
incompativel com um esforgo verificado parao desenvolvimento
implementacdo do Plano Diretor e a ajuda temporaria que a
Diretoria e o Conselho vinha  desenvolvendo tentando ajudar nas
precariedades que a  Administragdo apresentava, em particular
na Secretaria da  Fazenda e Tributagdo — Protocolo de projetos e
obras. O Presidente informou também que as reunides nas
instalagdes ASSET tinham acabado porndo haver possibilidade
de compatibilizar as datas. Nesse  interim, foi realizada uma
reunido do Conselho do  Prefeito. E ressaltado na ata que essa
reunido e instalagdes ¢é fruto  dessa promessa. Heloisa tomou a
palavra e lamentou mais uma vez a omissdo e demora da
Prefeitura em criar por obrigagdo da lei 01/2015  Titulo VIII -
Diretrizes para a Dimensao Institucional-Cap. II — Sistema de
Planejamento e Gestéo, Segdo III — Do Fundo de Desenvolvimento
Urbano, Artigo 110.

Na data do Plano Diretor
de 2015, o Conselho
n° 01 /2015, fosse

Municipal Participagdo (15 de  abril
deveria ter ja instalagdes para  que a Lei
finalmente posta a servico do ~ Municipio,
da Cidade ¢ comunidade em geral. E relatado sobre a presente
pauta, que a Prefeitura como ferramenta ptiblica administrativa,
deveria estar promovendo a estabilidade, seguranga e qualidade
devida dacomunidade do municipio de Tiradentes, como havia
prometido durante a campanha do Prefeito José Antonio do
Nascimento, eleito para o Quadriénio de 2019 a 2021.

Conselheiro Jodo Marcos teria se
agilizac¢do da criagdo Fundo.

disponibilizado para ajudar na

Nessa pauta, o Conselheiro  Jonathan explanou que os Bombeiros
Voluntarios estavam pensando em fazer uma instalagdo na atual
sede para recolher o novo caminhdo doado a Prefeitura pelo

BNDES, a época recolhido numa garagem a cerca de 2 kms da
Sede,oque  prejudica e podera contribuir para ndo ser possivel
aum atendimento urgentes na cidade.

O Conselheiro Richard Junior teria manifestado a necessidade de
0 COMDUR terum representante nas reunides de um possivel
Conselho da area  Rural. Antonio Proenga informou que logo no
inicio do ano 2017 o COMDUR, foi  solicitado pelo Sidnei,
Secretério da Area Rural para ajudar na criagdo do  Conselho.

Resolugdes

1. Diretoria vai
substituto

solicitar por oficio o seu

1. Apés a reunidio entre Antonio Proenga e o
Conselho do Prefeito houve a intengdo de se
demitir de  Conselheiro. (porém, ndo cita qual
conselheiro) A situagéo seria levada ao MPF.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

A Diretoria tornou possivel essa ajuda
elaborando um projeto de  Estatuto para ser
presente ao Prefeito e criado o Conselho.

Reunides?

Nao.

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.

Nao



Tema / Pauta

Plano Diretor

Espaco de instalagdo para o
Conselho

Fundo de Desenvolvimento
Urbano

Criagdo de uma instalagao para
armazenamento de caminhdo

ATA -

Discussoes/Assuntos

Anténio Proenga informou que  apds ser levantada a situagdo
pelo COMDUR na reunido mensal do Conselho do Prefeito,
posta na ultima reunido Plenaria do COMDUR face a precariedade
dos integrantes da  equipe administrativa, o Prefeito José Antonio
decidiu fazer uma convocagdo de Secretario para que
comparecessem em  reunides juntamente com o  COMDUR-
documento interno anexo a esta ata — para iniciar um programa ja
proposto por  esta Diretoria ¢ a dar resultados com a Secretaria do
Meio Ambiente e a Secretaria da Tributagdo, face ao
desconhecimento da Lei 01/2015 — Plano Diretor Municipal e as
Leis Complementares que se verifica na atual equipe
Administrativa.

Os conselheiros verificaram que as instalagdes prometidas pelo
Prefeito em margo continuavam no papel.

E relatado na ata que a situagio
posigéo do que estava sendo  tratado.

continuava sem qualquer

O Plenario teria decidido que a Diretoria, na pessoa do Presidente e
seu Vice, elaborasse e acompanhassem uma proposta para fazer
um levantamento das atuais instalagdes e equipamentos dos
Bombeiro Voluntéarios de Tiradentes.

- COMDUR
. Sintese_ReuwniioOrdinrip ... |

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Os conselheiros  presentes se mostraram
satisfeitos pela proposta do Prefeito e, portanto,
decidiram  responsabilizar o  Presidente
Antoénio Proenga pela comparéncia nas
reunides programadas no documento da
Prefeitura em cima referido.

1. Ficou decidido enviar um novo oficio para
questionar e obter  informagdes quanto ao
fato.

1. Um novo oficio seria enviado a Prefeitura
solicitando informagdes sobre a criagdo,
posi¢do e andamento do  FDU.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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O Tema retorna em outras
Reunides?

Nio pode-se afirmar que o
tema retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que

ndo teve-se acesso a ata do

més de Outubro/2017, pois o
documento enviado com
essa data, refere-se a reunido
de Novembro/2017.

Nao se teve acesso a ata do més de outubro/2017, pois o documento enviado com essa data, refere-se a reunido de novembro/2017.

Tema / Pauta

Plano Diretor

Reunido na Prefeitura com todos
os Secretarios

Regimento Interno

Criagdo de uma instalagao para
armazenamento de caminhdo

Lei de Eventos

CODEMA e Animais

Construgdo do Biodigestor

ATA -

Discussoes/Assuntos

A pedido do Presidente teria sido solicitado aos conselheiros

autorizagdo para a presenga  como convidado do Celso  Bessa,
elemento que ird  constituir a Comissdo de ~ Comunicagdo e
Transparéncia  que tomara conta da criagdo do Sitio

COMDUR/Plano Diretor. Os presentes teriam concordado.

A Diretoria informou que as reunides com os Secretérios foi
mais uma promessa que ficou no papel, igual a criagdo do  FDU,
da instalagdo e logistica ~do COMDUR. Desde setembro o dia
21 de setembro foram feitas cinco convocagdes aos Sres.
Secretarios dos quais sO compareceram trés: Secretaria  do
Ambiente 21/09, Secretaria da Educagao, 28/09, Secretaria  de
Administragdo ¢ Governo, 05/10 (que ndo compareceu, nem
justificou), Secretaria do Turismo, 12/010, Secretaria da  Saude,
19/10 e 26/10 que embora convocados, as vezes, nao
compareceram a nenhuma  das convocagdes, nem justificaram.
Antonio Proenga teria sido o membro do  Conselho destacado
pela Diretoria para dar sequéncia a  essas reunides.

A Diretoria teria informado que estava a rever o Regimento
Interno aprovado em 01 de  margo 2016, prevendo alteragdes de
ordem estrutural e texto.

O Plenario teria decidido que a Diretoria, na pessoa do Presidente e
seu Vice, elaborasse e acompanhassem uma proposta para fazer
um levantamento das atuais instalagdes e equipamentos dos
Bombeiro Voluntarios de Tiradentes.

A Conselheira Heloisa e o Conselheiro Jonathan teria feito  mais
uma vez criticas a forma como a Lei de Eventos estava a ser
revista, informando que ndo se tenha noticia do COMTUR,
Conselho que estava a gerir ¢  sua revisdo e finalizagdo da
Proposta a ser apresentada pela  Prefeitura. O Conselheiro fez
referéncia que oProjetodos300 anos da Cidade de Tiradentes —
Tricentenario da Cidade -, foi completamente ignorado pela
Administragdo / Prefeitura. Consta na ata que o Plenario teria se
envolvido na discussdo  perante o fato e manifestou por maioria o
seu desagrado, lamentando o sucedido como a gestdo publica
trata as organizagdes da cidade.

Foi ressaltado que teria ficado  fora de pauta do Plenario do dia
25/10/2017, dois temas. A saber: animais soltos pelas ruas  de
Tiradentes. Os conselhos COMDUR de parceria com o
CODEMA, estdo empenhados juntamente com elementos
agrupados no que futuramente sera uma Comissdo ou
Associagdo para que o assunto ANIMAIS seja resolvido de forma
institucional.

Com relagdo a situagdo do lixo, o Conselheiro Richard Junior
informou que de fato existem alguns problemas pontuais que
estdo a ser resolvidos com a empresa responsavel pela coleta. E
relatado que 0 CODEMA estaria  fazendo esforgo no sentido que
tudo se resolva rapidamente.

Richard Junior informou que o Biodigestor estaria em adiantado
estado de construgdo e acompanhado também pelo COMDUR,
que estava dando  apoio técnico bastante itil @ Secretaria do

- COMDUR
. Sintese_ReuwniioOrdinrip .. |

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Antonio Proenga teria decidido enderegar
um oficio ao Prefeito, informando da
situagdo, reforcando que os Secretarios
tinham esquecido que sdo funcionarios
publicos mesmo  em tempo comissionado.
Além disso, o plenario lamentou o fato e
considerou que a Diretoria ~ deveria investigar
se a Prefeitura teria comunicado aos
Secretarios a  realizagdo das reunides.

1. Foi proposta a criagdo de comissdes e
grupos de  trabalho para institucionalizar as
diversas areas no quadro da Lei 01/2015,
Plano Diretor Municipal Participativo.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Criagdo de uma Comissao para que o assunto
ANIMAIS fosse resolvido. Ambos os
Conselhos teriam se disponibilizado para
ajudarno quadro da sua competéncia legal.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nio pode-se afirmar que o
tema retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que

ndo teve-se acesso a ata do
més de Dezembro/2017,

pois o documento enviado

com essa data, refere-se a
reunido de Janeiro/2018.

Nao pode-se afirmar que o
tema retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que

ndo teve-se acesso a ata do
més de Dezembro/2017,

pois o documento enviado
com essa data, refere-se a
reunido de Janeiro/2018.

Nio pode-se afirmar que o
tema retorna na proxima
reunido/ata, uma vez que

ndo teve-se acesso a ata do
més de Dezembro/2017,

pois o documento enviado

com essa data, refere-se a
reunido de Janeiro/2018.

Nao pode-se afirmar que o
tema retorna na proxima
reunidio/ata, uma vez que

ndo teve-se acesso a ata do
més de Dezembro/2017,

pois o documento enviado



Cooperativa Tiradentes Recicla

COPASA

Ambiente/CODEMA, prevendo-se a sua inauguragdo em margo de
2018.

Foi informado que muitos problemas e exigéncias estavam
surgindo que estariam, segundo  ata, a ser equacionados pela
Prefeitura, Secretaria do Ambiente, CODEMA ¢ 0 COMDUR
na interpretagdo da  Lei 01/2015-Plano Diretor e as Leis
Complementares.

A Diretoria informou sobre a reunido da COPASA que mais uma
vez ndo teria sido conclusiva, conforme anexado na ata.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunio.
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com essa data, refere-se a
reunido de Janeiro/2018.

Nao se teve acesso a ata do més de dezembro/2017, pois o documento enviado com essa data, refere-se a reunido de janeiro/2018.

Tema / Pauta

Plano de Ag¢ao

Plano Diretor Participativo

Geral

Tema / Pauta

Regimento Interno e Plano de
Acao

Espago de instalagao para o
Conselho

Fundo de Desenvolvimento
Urbano

Geral

Tema / Pauta

Plano Diretor

ATA —

- COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinéria

Discussoes/Assuntos

Antonio Proenca informou ao  Plenario a nova metodologia para
as reunides internas ¢ externas na Proposta de  Alteragéo do
Regimento Interno e Plano de Agdo para 2018. Além disso,
informou também  sobre o posicionamento do  Conselho quanto
ao relacionamento com as instituigdes e o6rgdos Municipais,
Estaduais, Federais, Religiosos ¢ Midia. Em  seguida a Diretoria
teria solicitado aos Conselheiros as alteragdes, inclusdes ou
criticas  ao Regimento Interno do Conselho e Plano de Agdo para
2018.

Teria sido posta em discussdo a inclusdo de outros Conselhos, ja
criados ou a criar, membros  indicados formalmente pelo Plenario
apos proposta dos  Conselheiros e ou Diretoria.

A discussdo “Formas planejadas e coordenadas de pressionar a
Administragdo/Prefeitura a implementar, coordenar, cumprir e
fiscalizar o Plano  Diretor Municipal Participativo”, ficou decidido
incluir em pauta do préoximo  Plenario.

ATA —

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Ficou decidido que a  Diretoria iria adequar
as propostas e formatar os  documentos em
cima citados, dando como data para
aprovagdo o proximo Plendrio a realizar no
dia 21/02/2018, ficando aprovado por
unanimidade.

1. Apéds discussdo, ficou decidido, por
unanimidade, a necessidade de garantir
nesses Conselhos, conforme expressona Lei
0/2015, a presenga fundamental do Plano
Diretor Participativo.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

COMDUR

Sintese — Reunifio Ordindria

Discussoes/Assuntos

Antonio Proenga informou ao Plenario as alteragdes e inclusdes
para introduzir no R.I ¢ Plano de Agdo ndo foram entregues ou
enviadas em tempo util para que se formatasse o documento com
vista a aprovagdo nesta data.

Antbénio Proenga deu informagdo que o COMDUR recebeu
autorizagdo formal para a utilizar a antessala do Arquivo Municipal
nas instalagdes da Prefeitura — Rua Belica n° 90, no Parque das
Abelhas, esperando agora a colocac¢do das divisorias e mobiliario
adequado a fungdo institucional do COMDUR/Plano Diretor.

O FDU - Fundo de Desenvolvimento Urbano — foi criado pela
prefeitura e s6 esta dependente do CNPJ.

O assunto “Formas Planejadas e coordenadas de pressionar a
Administragdo/Prefeitura a Implementar, Coordenar, Cumprir e
Fiscalizar o Plano Diretor Municipal Participativo” foi dito pelo
presidente do conselho que no Plano de Agéo para 2018 estdo
expressas essas agdes distribuidas pelo ano 2018. Foi conclusivo
quanto a este assunto, uma vez que o ano 2017 foi dado pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano a Prefeitura como
meta para que o Plano Diretor fosse implantado, conforme
promessa do Prefeito na sua campanha eleitoral. Considerou que na
discussdo do Plano de Agéo para 2018 o assunto seria falado

ATA -
Sintese — Reunifio Ord

Discussoes/Assuntos

O Plano Diretor, Lei 01/2015 serviu de base a toda reunido, com
destaque ao para o Titulo VIII — Diretrizes para a Dimensao
Institucional, Capitulo I — Fortalecimento da Administragdo
Municipal e o Capitulo II — Sistema Municipal de Planejamento e
Gestao.

Foi colocado todo o cuidado tendo em conta a leitura pelos diversos
orgaos Municipais, Estaduais e Federais.

Considerou ser uma critica a administragdo porque apds um ano de
gestdo nada foi feito a ndo ser intengdes que ndo passaram disso.
O presidente do Conselho lembrou que a provado o Plano de A¢do
a Prefeitura tem até junho de 2018 para mostrar que quer de fato a
implementagdo do Plano Diretor Municipal Participativo de
Tiradentes.

Lembrou também que o documento custou ao erario publico
quinhentos e cinquenta mil reais, e deve ser tratado como uma
ferramenta de gestdo ao servigo do municipio.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Ficou decidido que apos a coleta feita agora,
a discussdo e aprovagdo serd feita na data de
21/03/18.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Naio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

COMDUR

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Ficou decidido que apos a coleta feita agora,
a discussdo e aprovagdo sera feita na data de
21/03/18.

2018

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim

Sim.

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim

Nao

O Tema retorna em outras
Reunides?



Regimento Interno e Plano de
Acao

Tema / Pauta

Possivel parceria com UFSJ

Site Institucional do COMDUR

Regimento Interno e Plano de
Agdo

Plano Diretor

Geral

A Diretoria levou em conta adequagdes que se verificaram durante
um ano da sua aplicago.

ATA -

1. A Diretoria participou da votagdo das
alteragdes propostas ao Regulamento Interno
que foram aprovadas por unanimidade.

2. A votagdo teve o seguinte resultado -
Regimento Interno aprovado por unanimidade
e o Plano de Agdo para 2018 teve o mesmo
resultado, aprovagdo por unanimidade

- COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinéria

Discussoes/Assuntos

O presidente Antonio Proenga deu informagdo sobre possivel
parceria com a UFSJ para a cedéncia de Estagiarios do Curso de
Arquitetura, tendo como elemento de ligagdo a Arquiteta Uranista
Tatiana Soledade.

O conselheiro Celso Bessa falou sobre o Site do COMDUR em fase
de formatagdo/ execugio

A Secretaria Executiva Heloisa informou que o R.I. e Plano de Agao
para 2018 foram entregues a todos os Conselheiros e Institui¢des de
acordo com mandato do Plenario de 21/03/18.

O Presidente enfatizou sobre o Plano Diretor Municipal
Participativo com as Comissdes agregadas ao Plano Diretor, e
participagdo inclusiva da comunidade, que sdo 6rgdos de ajuda e
sustentagdo da Lei 01/2015 e suas leis Complementares.

Também falou que elas sdo agora parte integrante do Plano Diretor
Municipal Participativo apos as alteragdes ¢ adequagdes ao
Regimento Interno aprovado no Plenério de 21/03/18 e por isso, nao
devem permitir qualquer intengdo de as partidarizar. Elas devem
estar livres de amarras € ou compromissos escusos, para que possam
apoiar o COMDUR em todos os assuntos pertinentes ao municipio
e a cidade no quadro do Plano Diretor.

A conselheira Heloisa falou de forma informal sobre diversos
assuntos que estdo em discussdo na cidade e devem ser do
conhecimento dos senhores Conselheiros: Lixo e reciclagem,
creches, animais soltos e transviados pelas ruas sem que se veja
algum movimento da Prefeitura para resolugdo deste caso que
influencia a satide publica, foco de epidemias e doengas cronicas.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Celso Bessa prometeu apresentar no
proximo Plenario a sua versdo final do site do
COMDUR.

1. A Diretoria apresentou uma proposta da
criagdo das seguintes comissdes a funcionar
sob orientagdo e consulta da Diretoria e
Plenario do COMDUR: Educagao, Seguranga
e Protecdo Civil, Obras e Desenvolvimento
Urbano. Essa proposta foi votada e aprovada
no mesmo dia, com sete votos a favor e uma
abstengao.

1. Sera proposto para aprovag¢do no Plenario
normas de composi¢do e funcionamento das
comissdes agregadas ao Plano Diretor.

1. Este assunto por ser informal (fora de pauta),
nada mais havendo a tratar, o Presidente
Antonio Proenga encerrou a reunido, sem
condugdo aos temas abordados pela
conselheira.
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Sim

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim (Reunido de Julho).

Sim.

Nio se teve acesso a
composigdo das comissdes
agrafas ao Plano Diretor

Nao se teve acesso a ata do més de maio/2018, pois o documento enviado com essa data, refere-se a reunido de setembro/2018.

Tema / Pauta

Plano Diretor

ATA -

- COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinéria

Discussoes/Assuntos

O Presidente do Conselho, Anténio Proenga, esclareceu que o
principal motivo da Reunido era a deliberagdo do Conselho para
uma solicitagdo recebida da Procuradoria Municipal, enviada
através do Oficio 68/2018 de 21 de maio de 2018 para que fosse
alterado o Plano Diretor, de maneira que o imével denominado
Pasto da Lagoa, localizado ao final da Rua Vereador Inacio Veloso,
passasse a ser incorporado no perimetro urbano do Distrito Sede do
Municipio. Na auséncia da Casa dos Conselhos e/ou Conferéncia
Municipal da Cidade, conforme determina a Lei 01/2015 cabe ao

Conselho  Municipal de  Desenvolvimento  Urbano a
responsabilidade de verificar, analisar e deliberar sobre o tema em
questdo.

Presentes na reunido os responsaveis pelo empreendimento, foi
exposto pela arquiteta Patricia Candido, da empresa Panoramia, foi
divulgado que este imovel rural ira dar lugar a um condominio
fechado, com 78 habitagdes, no regime de “time-sharing”,
conforme foi informado a Diretoria do Conselho.

Foram discutidas também recomendagdes para futuras solicitagdes
que venham a ser pleiteadas pelos proprietarios do imovel, para que
seja garantida a observagdo do Plano Diretor, mesmo estando o
imovel em area rural.

Sintese — Reunifio Ordi

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Foi consenso dos Conselheiros presentes,
que ndo devera ser alterado o perimetro urbano,
Lei 3068/2016, que compde as Leis
Complementares do Plano Diretor Municipal
Participativo, ficando assim mantido o Plano
Diretor na sua integra.

2. O plenario delegou na Diretoria a elaboragdo
das alteragdes discutidas e aprovadas que ficara
anexo a ata.

3. A deliberag@o do Plenério serd encaminhada
a Procuradoria Municipal, em oficio, dando a
resposta ao Oficio 68/2018, com conhecimento
aos demais 6rgdos municipais.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Tema / Pauta

Loteamentos / Projeto Panoramia

Discussoes/Assuntos

Iniciou-se a discussdo sobre o processo/Projeto da Panoramia, e
outros loteamentos que venham a ser solicitadas, suas
consequéncias para o Municipio, concluindo o Plenario que a serem
aprovados, seria desastroso nas condigdes atuais em que se encontra
o municipio e a economia nacional.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes
1. Antonio Proenga sugeriu aos conselheiros a
necessidade de o COMDUR pedir ao
Executivo um levantamento e cadastro das
principais necessidades do municipio para que,
das proximas intervengdes feitas pela pressdo
imobiliaria, o COMDUR poder apresentar

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.



Fundo de Desenvolvimento
Urbano (FDU)

Site Institucional do COMDUR e
grupo de WhatsApp

Tema / Pauta

Loteamentos / Projeto Panoramia

Espago de instalagao para o
Conselho

Gestao de Projetos ¢ Obras

Tema / Pauta

Trabalho Administrativo
Voluntario no COMDUR

Drenagem pluvial

Loteamentos / Projeto Panoramia

“Vender loteamentos a qualquer pre¢o sem que o municipio tenha
uma rede de infraestruturas sustentada — Rede Pluvial identificada
em projeto, Rede viaria urbana e rural, mobilidade urbana e
intermunicipal, Rede de esgoto municipal com a ETE ainda em
construgdo, que se prevé dois anos para que funcione de forma
sustentavel, Rede elétrica e comunicacbes compativel com _as
solicitagoes e pressées imobilidrias cada vez maiores, Rede de
dgua_perfeitamente controlada e analisada, é de fato um suicidio
municipal coletivo.”

O Conselheiro Jodo Marcos informou que o Fundo de
Desenvolvimento Urbano — FDU — vai ser regularizado brevemente
por lei municipal.

O Presidente da Comissdo de Transparéncia e Informagdo
apresentou o Site do Plano Diretor/COMDUR aos conselheiros e
criou um grupo na rede social WhatsApp para comunicagao rapida
entre os integrantes do COMDUR.
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propostas para negociagdo do Executivo /
Empreendedores.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente Sim.
reunido.

Naio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao se teve acesso a ata do més de agosto/2018.

ATA -

— COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente informou que o processo Panoramia — Loteamento
Angela Gutierrez — voltou a estar em pauta, depois de noticias
vindas a publico no Jornal do Comércio e Estado de Minas,
entrevistas dadas na TV por elementos ligados a empresa antes e
durante o Festival de Gastronomia de Tiradentes.

Alertou o Conselho para a necessidade de toar posigdo face ao
desenrolar do processo apds aprovagao pelo Plenario na Reunido de
18/06/2018 da recusa por descumprimento da lei 01/2015 Plano
Diretor Municipal.

A Secretaria Heloisa informou que sobre as instalagdes do
COMDUR a Prefeitura mantém siléncio absoluto assim como o
representante  do Executivo no Plenario. Foram pedidos
esclarecimentos ao Secretario Tomas de Oliveira informou que
estavam a espera das divisorias e sobre o mobilidrio ndo soube
responder. A mesa, cadeiras e¢ estante em madeira que estdo
servindo para a reunido foram trazidas pela Secretaria Heloisa.
Antoénio Proenga declarou que a Criagdo da Secretaria de
Planejamento e, de acordo com a Lei 01/2015 - Titulo VIII —
Diretrizes para a Dimensdo Institucional, Capitulo I -
Fortalecimento da Administragdo Municipal e o Capitulo II —
Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo, devera ser criada
com urgéncia.

Referiu ainda que a responsavel técnica hoje na Prefeitura entendeu
bem a sua necessidade e urgéncia para que as extremidades urbanas
do Centro Histoérico ndo virem um amontoado de asa e casinhas sem
acessos, esgotos, abastecimento de dgua e energia muito precario.

ATA -

Deliberagdes / Encaminhamentos /

Resolugdes Reunides?

1. O Presidente Antonio Proenga propds que se
solicitasse ao Executivo informagao por oficio,
quais os elementos graficos e ou escritos que
serviram para a passagem do Alvara para
construg¢do das obras do Loteamento
relacionado a empresa Panoramia.

Sim.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao.

1. A Diretoria, em nome do Conselho,
enderegou ao MPF e Prefeitura oficios
justificando a  criagdo  desse  Orgdo
administrativo (Secretaria de Planejamento).

— COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Antdnio Proenga chamou a atengdo para a precariedade de servigo
administrativo do Conselho que ¢ feito pelos membros da Diretoria.

Alguns Conselheiros voltaram a questionar a drenagem das aguas
pluviais que continuam a inundar ruas e casas no Bairro do Cuiaba.
Desde margo que sdo feitas reunides (‘acredita-se que seja com a
prefeitura local’) e nada se vé que sossegue a comunidade moradora
do Bairro Cuiaba.

Antonio Proenga colocou a situagdo cada vez mais acentuada da
pressdo imobiliaria sobre o territério municipal, sem que exista
vontade por parte do Executivo/Legislativo de controlar essa
pressdo. O Conselho tem a informagao que o Executivo / Prefeitura
ndo tem nogdo dos terrenos de sua propriedade.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Ficou decidido estruturar para 2019 um
grupo de trabalho voluntario que dara apoio ao
trabalho administrativo do Conselho quando
necessario
1. Concluiram que existe sempre 0 mesmo
argumento: ndo haver dinheiro, mas a vontade
politica de fazer também ndo. Portanto, ndo
houveram deliberagdes, encaminhamentos ou
resolugdes sobre a pauta da presente reunido.
1. Foi proposto e aprovado que a Diretoria
preparasse uma Proposta de Lei para que o
Executivo determine a ndo aprovagdo até a
revisio do Plano Diretor Municipal
Participativo que s6 podera ser feita a partir de
2021.
2. Foi decidido que o Conselho solicitasse por
escrito uma planilha das propriedades,
localizagdo, area e documentagdo dos mesmos,
conforme determina o Titulo VIII —Das
Diretrizes para a Dimensdo Institucional, Sim.
Secdo II — Do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano — Art. 104 ¢ incisos.
3. ndo tendo respostas face aos pedidos de
esclarecimento ao Executivo/Prefeitura feitos
nos oficios n® 225/18 de 22 setembro 2018 e
228/18 de 23 outubro sobre as informagdes da
passagem do Alvara para constru¢do a empresa
Panoramia Desenvolvimento Urbano, decidiu
a Diretoria como tinha sido aprovado no tltimo
Plenario dar conhecimento do fato a

Reunides?

Nao.

O Tema retorna em outras

O Tema retorna em outras



Serra de Sdo José

Desmatamento / Condominio
Campana del Vento

Foi ainda dada informagdo da abertura de 03 portdes na Serra de
Sao José.

Foi denunciado pelo representante de Aguas Santas o
desmatamento e abertura de area dentro do municipio pela empresa
do Condominio Campana del Vento. Também no Bairro da Mococa
na Fazenda Inimé esta em construgdo um loteamento ilegal.

Procuradoria Federal em Sao Jodo del Rei, por
oficio de 26 outubro 2018.

1. O representante da Associagdo dos
Bombeiros Voluntarios de Tiradentes ficou de
tirar fotos para apresentar em proximo
Plenario.

1. Decidido que o representante do CODEMA
levasse a situagdo ao Plendrio do De Meio
Ambiente.
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Nao.

Nao se teve acesso a ata do més de novembro/2018, pois o documento enviado com essa data, refere-se a reunido de dezembro/2018.

Tema / Pauta

Biodigestor

Biblioteca Publica

Plano de A¢éo 2019

ATA - —

MDUR

Sintese — Reunifio Ordinari

Discussoes/Assuntos

A Secretaria do Ambiente informou que o Biodigestor ja em
funcionamento e serd inaugurado no dia 21/04/18 (‘provavelmente
referindo-se ao ano de 2019°).

A Diretoria solicitou da parte dos Conselheiros autorizagdo para
tratar do caso da Biblioteca Publica Municipal que esta deixada ao
abandono a qual foi concedida.

Antonio Proenga usou da palavra para fazer referéncia ao Plano de
Acdo para 2019 que no entender da Diretoria atual ele deveria ser
elaborado pela nova Diretoria saida da Eleigéo a ser realizada em
janeiro e ser proposto para aprova¢do em Plendrio até abril.

a

Deliberagdes / Encaminhamentos /

Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
1. Os diretores do Conselho definiram colocar
no assunto o Secretario da Cultura e Turismo.
O representante no Conselho das Politicas
Culturais e Patrimonio devera levantar este
caso no CMPCP.
A diretoria trouxe para este Plenario propostas
que fardo parte integrante desta ata:
1-Proposta da substitui¢do e ou renovagdo dos
conselheiros uma vez que alguns deles faltam
com bastante frequéncia aos Plenarios. 2 —
Conselheiros a serem propostos para a nova
diretoria pela sua compreensdo e conhecimento
do Plano Diretor Municipal Participativo:
Richard Maciel Junior, CODEMA, Rogério de
Almeida, IHGT, Hélvio Santos, ASSET. 3 -
Proposta para a criagdo ¢ implementagdo das
Comissoes: Administragao, Saude e
Assisténcia Domiciliar, Educagdo - Sport e
Lazer, - Gestdo Obras ¢ Planejamento Urbano,
— Assisténcia Social, — Cultura e Patriménio, —
Turismo e Eventos, — Comunicagdo e
Transparéncia, — Seguranga ¢ Prote¢ao Civil, —
Arquitetura e Urbanismo, — Associagdes
Empresariais ¢ Artesdos, - Revisdo do Plano
Diretor Municipal Participativo. Antonio
Proenga pediu ainda ao Plenario para
estabelecer datas para apresentagdo de
propostas para substituicdo de Conselheiros e
nomes para integrar a nova Diretoria. 4 - Data
do Plenario para Eleigdes. 5 - Ficou decidido
que o Plenério do dia 30 de janeiro seria data
limite para apresentagdo de mais propostas,
discussao e aprovagdo delas. 6 - Decidido ainda
que a data para a eleigdo dos novos
Conselheiros ¢ ou recondugdo de existentes,
bem como da nova Diretoria sera feita no
Plenario de 20/02/19.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

2019

Naio se teve acesso a ata do més de janeiro/2019, pois o documento enviado com essa data, refere-se a reunido de fevereiro/2019.

— COMDUR

Tema / Pauta

Elei¢do de Diretoria

Estado de conservagado de
imoveis publicos

Discussoes/Assuntos

Apoés constatar o quorum estabelecido no Estatuto vigente, o
Presidente do COMDUR, Antdnio Proenga, declarou regularmente
instalada a Assembleia Geral Ordinaria e, dando atendimento a
ordem do dia — Elei¢do da Nova Diretoria, esclareceu sobre as
fungdes dos membros do Conselho, a importancia da formagdo de
uma diretoria homogeénea, participativa e integrada. Colocada em
votagdo, a chapa unica foi eleita por unanimidade pelos
conselheiros presentes.

Antoénio Proenga destacou a Escola Municipal Marilia Dirceu,
Edificio da Prefeitura no Largo das Forras e o Edificio da Camara
Municipal.

1. Referiu que da Escola Marilia Dirceu chegaram informagdes ao
Conselho que se encontra em péssimo estado para poder e manter o
numero de criangas em seguranga. Tém sido registrados diversos
curto-circuito por mau estado da instalagao revista ha cerca de dois
anos, agora com fia¢ao foras de caixas e dos suportes das lampadas,
piso em péssimas condigdes com buracos que pdem em risco a

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Em ato continuo, os membros desta diretoria
foram empossados em suas respectivas
fungdes, nas quais permanecerdo até o dia
20/02/2022, data em que devera haver nova
Assembleia Geral Ordindria para elei¢do de
nova diretoria.

1. Foi decidido que a nova Diretoria fizesse
seguir oficio as entidades aqui referidas e

responsaveis pelos Edificios, solicitando
informag¢do institucional sobre os fatos
conhecidos.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.



Loteamento Vista da Serra

seguranga das criangas que frequentam a escola. Existem elementos
fotograficos que atestam os fatos.

2. Quanto ao Edificio da Prefeitura e Edificio da Camara Municipal
recebeu-se informagao idéntica. Antonio Proenga perante a situagao
informada solicitou ao Plendrio orientagdo para se planejar uma
acdo que o COMDUR possa fazer.

Anténio Proenga informou também sobre o Loteamento Vista da
Serra que ja teve uma interven¢do e¢ agdo do COMDUR na
elaboragdo em oficio com a posigdo manifestada e do conhecimento
do MPF. Referiu ainda que se mantiverem a pretenséo de levar por
diante o que solicitaram, os documentos enviados pelo MPF em
janeiro de 2019 sdo claros e avisam como recomendagdo o Prefeito
e a Camara Municipal.

1. O Plenario manteve a decisdo de manter
vigilancia sobre estes casos ¢ a atuagdo dos
servigos municipais da Prefeitura.
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Sim.

Tema / Pauta

Estado de conservagéo de
iméveis publicos

Plano Diretor

Tema / Pauta

Nova Configuragdo de Titulares e
Suplentes para as cadeiras do
COMDUR

Comissodes e Grupos de Trabalho

Discussoes/Assuntos

O Presidente do COMDUR, Richard Junior trouxe a discussdo as
condi¢des de infraestrutura e instalagdes elétricas da Escola
Municipal Marilia de Dirceu, assunto ja abordado anteriormente e
que vem sendo discutido em diversas esferas da sociedade
tiradentina, sem que se tenha agdo ou solugdo efetiva. O recente
curto circuito ocorrido naquela escola, que colocou em alerta a
comunidade local para a falta de seguranga a que alunos,
professores e funcionarios estdo submetidos no dia a dia, pede agao
imediata da Administragdo Municipal.

Outro tema abordado trazido pelo vereador Juninho Barbosa, se
refere as condigdes dos prédios da Camara Municipal e do antigo
prédio da Prefeitura no Largo das Forras. Em relagdo ao prédio da
Camara Municipal, em reunido com a Procuradora do Ministério
Publico Federal, Dra. Ludmila Junqueira Duarte Oliveira, foi
sugerido que fosse assinado um Termo de Ajuste de Conduta
(TAC), para recuperagdo / restauragdo daquele prédio. Helvio
Santos, representando a ASSET, sugeriu que a Camara Municipal
faga um projeto em fases, de maneira que possa ser executado com
os orgamentos anuais da Camara, de acordo com as prioridades que
sejam identificadas pelo projeto.

Em relagéo ao antigo prédio da Prefeitura, no Largo das Forras, um
conjunto de equipamentos de telecomunicagdes, instalados no forro
do terceiro pavimento (sotdo) e um possivel aparelho de ar
condicionado que funciona 24 horas por dia para climatizar tais
equipamentos, podem estar gerando risco de incéndio.

Antonio Proenga recomendou que seja feito um oficio a Prefeitura
Municipal e Secretarias exigindo a participagdo e apoio na agdo do
COMDUR na observancia do Plano Diretor Municipal.

Rogério Almeida, representando o IHGT, informou que foi
deliberado na ultima reunido daquele Instituto que, caso a
Administragdo Municipal ndo mantenha a postura de cumprimento
¢ observancia do Plano Diretor, o IHGT ira solicitar o ressarcimento
ao BNDES dos valores pagos a Fundagdo Jodo Pinheiro, entidade
que desenvolveu e escreveu o Plano Diretor Participativo, uma vez
que foi o contratante e patrocinador do Plano.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Foi decidido que a nova Diretoria
encaminhara um oficio a Secretaria Municipal
de Educagdo, com copias para a Prefeitura
Municipal, Camara Municipal de Vereadores,
Fundagdo de Desenvolvimento do Ensino
Basico (FUNDEB) e Sociedade de Bombeiros
Voluntarios de Tiradentes (SBVT), solicitando
vistoria para os aspectos de infraestrutura e
instalagdes elétricas na Escola Marilia de
Dirceu, bem como providéncias imediatas para
garantir a seguranga e integridade daqueles que
a frequentam.

2. O vereador Juninho Barbosa, atual
presidente da Camara, ndo aceitou a assinatura
do TAC, mas se comprometeu a buscar a
realizagdo de obras de recuperagio /
restauragdo de forma adequada.

3. Foi consenso dos presentes, que mais uma
vez 0 COMDUR devera se manifestar junto a
Camara Municipal e a Prefeitura Municipal,
através de oficios especificos, recomendando
vistoria, laudo e a¢des adequadas para garantir
a integridade dos prédios da Camara e do Largo
das Forras e das pessoas que os frequentam.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio se teve acesso a ata do més de margo/2019.

ATA -

- COMDUR

Sintese — Reunidio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O Presidente Richard Junior comentou o novo formato de cadeiras,
que manteve a relagdo proxima entre entidades representativas da
cidade.

Passa ser implementado a partir desta reunido, que as Comissdes ou
Grupos de Trabalho passam a ser criados a partir da demanda real
percebida pelo Conselho. Devem ter em seus participantes aqueles
que de fato se identificam com o tema da Comissédo / Grupo de
Trabalho, e que possam atuar definindo objetivos, estabelecendo
metas, cronograma e apresentando relatérios periddicos de
evolugdo dos trabalhos.

Fica, ainda, a critério dos membros eleitos para cada Comissdo /
Plano de Trabalho, convidar outros participantes / colaboradores
que sejam necessarios para 0 bom andamento dos trabalhos, nao
sendo necessariamente integrados a sua formagao original.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. As indicagdes dos titulares e suplentes,
foram  devidamente homologadas pela
Prefeitura Municipal através de decreto.

1. Foram criadas as seguintes comissdes: a)
Comissdo de Acompanhamento e Adequagio
do Plano Diretor — Presidente: Antonio
Proenga, Vice Presidente — Ellen von der
Launitz, Relatora — Ana Carolina Barbosa; b)
Comissdo de Educagdo e Patriménio Historico
— Presidente: Ana Carolina Barbosa, Vice
Presidente — Ellen von der Launitz, Relator —
Rogério Almeida; c¢) Comissdo de Saude —
Presidente: Rodrigo Fonseca, Vice Presidente
— Fabio Aquino, Relator — Jonathan Silva; d)
Comissdo Novo Coédigo Tributario —
Presidente: Nilton Barbosa Junior, Vice
Presidente — Rodrigo Mendonga, Relator —
Helvio Santos; e) Comissdo Impacto de
Retirada de Areia e Cascalho de Grande Porte
— Presidente: Antonio Proenga, Vice Presidente
— Rogério Almeida, Relator — Richard Junior.
2. Todas as comissdes criadas deverdo
apresentar na proxima reunido, por escrito,
seus objetivos, metas a serem atingidas e

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao.

Sim.



Esclarecimento sobre oficios ja
redigidos e entregues

Chuvas e Lama

Mineragdo em Tiradentes

Cemitério Municipal

Erosao AMG0450

Parsons Moradas da Montanha —
Estudo de Impacto na Vizinhanga
— Panoramia

Matadouro Municipal

Restrigao de Veiculos no Centro
Historico

O secretario Helvio Santos comentou sobre os diversos oficios que
ja foram redigidos e entregues aos seus diferentes destinos, e que
neste momento estd sendo acompanhados pela Diretoria do
COMDUR, que sdo: a) Oficio 258-2019 - Ass Escola Marilia de
Dirceu; b) Oficios 259 a 267/2019 — Ass. Indicagdo de Titular e
Suplente para as cadeiras do COMDUR; ¢) Oficio 268-2019 - Ass
Antigo Predio Prefeitura LForras; d) Oficio 269-2019 - Ass Predio
Camara Municipal; e¢) Oficio 270-2019 - Ass Ribeiro Santo
Antonio, para COPASA, solicitando reunifo para esclarecimento
do posicionamento da empresa em relagdo a situagdo atual do
Ribeiro Santo Antdnio e demais etapas de saneamento da cidade; f)
Oficio 271-2019 - Ass Carnaval 2019, para Prefeitura solicitando
posicionamento sobre ambulante no carnaval e queima de fogos de
artificio pelos blocos; g) Oficio 272-2019 - Ass Escola Marilia de
Dirceu; h) Oficio 273-2019 - Ass Erosdo Rodovia AMG0450.

O Presidente Richard Junior esclareceu que a reunio que deveria
acontecer entre a Camara Municipal e Prefeitura, no dia 02.04, foi
postergada e que acompanhard sua realizagdo para que possa
garantir, em nome do COMDUR, que agdes de protegao as areas de
maior risco sejam, implementadas antes da proxima temporada de
chuvas. Foi dado destaque para a situagdo do Cuiaba que agora
passou a receber também as aguas pluviais oriundas dos
condominios Terra dos Cuiabas e Alto dos Cuiabas.

A discussdo teve como base o documento deliberado pelo
conselheiro aos Orgdos: iniciativa privada (mineradora) ¢ ao
CODEMA de Sao Jodo del Rei.

Ellen von der Launitz informou que o estagio atual ¢ de um pré-
projeto, que devera ser avaliado pelo COMDUR, e que sera
entregue aos proximos dias para a Comissao criada e citada acima
no item 2a. Rodrigo Mendonga alertou que, na area onde esta sendo
considerado o Cemitério, ha uma casa que estd em processo de
reintegragdo de posse e que, provavelmente, impedira o
desenvolvimento do projeto naquele local.

Richard Junior informou que os oficios foram entregues e
protocolados na Prefeitura e no DER-MG. Serdo acompanhados e
sera cobrada resposta.

Rodrigo Mendonga informou que o alvara de construgdo que havia
sido concedido pela Prefeitura a Panoramia, empresa responsavel
pela construgdo do empreendimento, foi revogado.

Este tema foi trazido por solicitagdo do Vice-Presidente Rogério
Almeida, para informagdo do COMDUR sobre o status de possiveis
projetos para o local.

Foi apresentado a0 COMDUR, através de Ana Carolina Barbosa, o
Resumo da Reunido ocorrida entre a Comissdo de Restricdo de
Veiculos no Centro Historico e MPF, que passa ser parte integrante
desta ata. A proxima reunido sobre o tema ocorrera no dia 14/5 as
16h, no prédio da Antiga Prefeitura — Largo das Forras, e sera
acompanhada pelo Presidente do COMDUR.

cronograma de trabalho para aprovagdo do
plenario.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Antonio Proenga fez um relatorio, que sera
transformado em oficio do COMDUR,
enderecado a empresa que estd solicitando a
licenga para retirada de areia e cascalho do Rio
das Mortes, a Prefeitura Municipal de
Tiradentes, a Prefeitura Municipal de S&o Jodo
del Rei e ao CODEMA de Sao Jodo del Rei.
Este documento, além de alertar sobre o a
necessidade de se conhecer melhor do servigo
que esta sendo solicitado, mostrara também
que ¢ preciso que se desenvolva um estudo
detalhado sobre todos tipos de impactos e a
elaboragdo de um laudo técnico, a serem
apresentados ao plenario do COMDUR
oportunamente para deliberagdo. Para isso, foi
constituida a Comissdo citada acima

1. Foi consenso dos presentes, aguardar as
manifestagdes da Comissao de
Acompanhamento ¢ Adequagdo do PD para
que o projeto possa ser apreciado e votado pela
plenaria.

1. Foi consenso dos presentes que este assunto
também devera ser encaminhado por oficio a
COPASA ciéncia e avaliagdo.

2. Devera ser encaminhado o mesmo tipo de
oficio que trata da erosio da AMGO0450,
trazendo a situagdo de erosdo na AMG0430,
proximo a regido da Candonga, para que a
Prefeitura ¢ 0 DER-MG se posicionem

1. O estudo citado neste item foi recebido
formalmente pelo COMDUR e sera analisado
pela Comissdao de Acompanhamento e
Adequagdo do Plano  Diretor, para
apresentacdo e votagdo pela plendria.

1. Foi consenso dos presentes que qualquer
projeto que venha a ser elaborado para aquele
local devera passar necessariamente pelo
Conselho Municipal de Politicas Culturais e
Patriménio.

2. devera ser solicitada uma reunido especifica
pela Comissdo de Acompanhamento e
Adequagdo do PD, envolvendo o IPHAN,
Secretaria de Cultura e outros Orgdos que
venham a ser considerados relevantes para o
tema, para que possa haver um debate e
trazidos esclarecimentos ao COMDUR.

1. Foi consenso dos presentes que o CMPCP e
COMTUR participem desta reunido, para que
possam apoiar a realizagdo do Estudo de
Impacto  (‘possivelmente referindo-se ao
estudo de capacidade de carga’) necessério a
qualquer a¢@o que venha a ser desenvolvida no
Centro Historico
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. Sintese—ReuniioOrdindrip ...

Tema / Pauta

Comissdes — Propostas de
trabalho

Esclarecimento sobre oficios ja
redigidos e entregues

Chuvas e Lama

Mineragao em Tiradentes

Discussoes/Assuntos

Comissdo de Educagio e Patriménio: através de Rogério
Almeida, trouxe seu posicionamento em relagdo aos seguinte itens:
a) Escola Municipal Marilia de Dirceu: Camila Tangerino (IPHAN)
informou que ha projeto para a escola que que este deve ser
resgatado. Ellen von der Launitz, por mensagem, informou que ja
realizou vistoria no local e que entregara o relatorio na proxima 3*
feira, 07/05; b) Ponte de Pedra ou Ponte das Forra; ¢) Matadouro
Municipal: Em relagdo a este itens tivemos os seguintes
comentarios: Camila Tangerino observou que precisamos saber o
status para o projeto que vinha sendo desenvolvido pela Tatiana
Soledade. Comentou também que ha conversas que ja ocorreram
com Quintino (Mostra de Cinema), com a oferta de ser o facilitador
junto ao SENAC para apoiar a estruturagdo / adequagao da Feira de
Artesanato e sua provavel transferéncia para o interior do
matadouro. Rogério Almeida (IHGT) disse que ha 9 anos o tema
“roda, mas nao anda”. Demonstrou sua insatisfa¢do com a atengdo
que vem sendo dada pela Administragdo Municipal para este e
outros conjuntos do patriménio e frisou que ha que se preservar o
Patrimonio. Antonio Proenga afirmou que o Prefeito tirou foco do
projeto do Matadouro, no momento que nio dedicou tempo da
engenheira / arquiteta da prefeitura para isso. Também registrou sua
posi¢ao mais radical em relagdo a ocupacao da area da rodoviaria,
de maneira a garantir seu uso ¢ integridade para todos os momentos,
incluindo eventos, e também que os feirantes tenham um local de
trabalho adequado, mas ndo “ajeitado”; d) Prédio da Prefeitura
Municipal (Rua Resende Costa); ¢) Prédio da Camara Municipal:
Em relag@o a este tema, foram tecidos os seguintes comentarios:
Juninho Barbosa (Cédmara Municipal) informou que, como ja havia
dito, a Camara ndo tem disponibilidade de verbas para o restauro
completo do prédio. Seu plano ¢ realizar pequenas obras de
recuperacdo de acordo com a necessidade e orgamento disponivel.
Disse ainda que sua expectativa ¢ ter entre 100 ¢ 120 mil reais para
essa a¢ao em 2019. Camila Tangerino (IPHAN) argumentou que o
ideal ¢ que se tenha um projeto de restauro completo, aprovado, ¢ a
partir dele que as obras sejam realizadas em etapas de acordo com
o or¢amento disponivel.
O presidente Richard Junior posicionou a todos sobre o status dos
oficios citados na tultima reunido e que dependiam da agdo de
terceiros:
a) Oficio 258-2019 - Ass Escola Marilia de Dirceu - Para
Secretaria Educagéo. Status: Nao respondido;
b) b) Oficio 268-2019 - Ass Antigo Predio Prefeitura
LForras - Para Prefeitura. Status: Nao respondido;
c) ¢) Oficio 269-2019 - Ass Predio Camara Municipal -
Para Camara Municipal. Status: Respondido hoje
através do oficio 084/2019 da Camara Municipal e
discutido no item anterior desta ata.
d) Oficio 270-2019 - Ass Ribeiro Santo Antonio - Para
COPASA. Status: Nao respondido.
e) Oficio 271-2019 - Ass Carnaval 2019 - Para Prefeitura.
Status: Nao respondido.
f) Oficio 272-2019 - Ass Escola Marilia de Dirceu - Para
Ellen von der Launitz. Status: Vistoria realizada.
g)  Oficio 273-2019 - Ass Erosdo Rodovia AMG0450 -
Para Prefeitura. Status: Nao respondido.
h)  h) Oficio 274-2019 - Ass Erosdo Rodovia AMG0450
- Para DER-MG. Status: Néo respondido.

Richard Junior informou que a reunido com a Prefeitura sobre o
tema aconteceu no dia 23/04. Foi enviada dentincia ao Ministério
Publico Estadual e esta sendo aguardada posigdo daquele MP.

Antbnio Proenga comentou o relatorio redigido por ele a respeito da
Solicitagdo de Licenga para Retirada de Areia e Cascalho no Rio
das Mortes.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. Helvio Santos (ASSET), recomendou que,
ndo s6 para o Matadouro, mas para todos os
itens aqui abordados, o COMDUR devera
estruturar uma recomendagio solida que deve
ser encaminhada a Prefeitura ou a quem de
direito, e acompanhada até sua efetiva
execugao.

2. Helvio Santos (ASSET) sugeriu que seja
estabelecido um elo forte entre a Camara
Municipal e a UFSJ, usando a expertise da
universidade e seus alunos para suprir recursos
técnicos ¢ humanos (estagiarios), que
permitam prosseguir com o projeto e execugio
do restauro do prédio. Rogério Almeida
pontuou que para que as agdes tenham sucesso,
¢ preciso fazer o projeto, aprovar, licitar e
empenhar.

a) A Secretaria de Educagdo (Nanci) serd
convidada para a proxima reunido do
Conselho.

b) O Secretario de Administragdo (Tomas) sera
convidado para a proxima reunido do
Conselho.

¢) Assunto tratado nesta ata.

d) Sera feita notificagao ao Ministério Piblico.
e¢) COMDUR ira elaborar minuta de lei para
apresentar 8 Camara Municipal como sugestao,
dando ciéncia a Prefeitura.

f) Relatério serd entregue a0 COMDUR na
proxima 3* feira, dia 08/05.

g) Sera feita notificagdo ao Ministério Publico.
h) Sera feita notificagao ao Ministério Piblico.

1. A Prefeitura ira acompanhar a obra da rua
Alvarenga Peixoto (prazo de 45 dias) para
solugdo das aguas pluviais dos condominios
Terras dos Cuiabas ¢ Alto dos Cuiabas, obra
essa de responsabilidade dos proprietarios dos
condominios (Sr. Enio).

2. COMDUR manterd acompanhamento do
assunto.

1. O COMDUR preparara  oficios
encaminhando imediatamente o relatorio a
Prefeitura  Municipal de Tiradentes, a
Prefeitura Municipal de Sdo Jodo del Rei, ao
CODEMA de Sdo Joao del Rei e a Secretaria
de Meio Ambiente de Barroso. Este
documento, além de alertar sobre o a
necessidade de se conhecer melhor do servigo
que estd sendo solicitado, mostrara também
que ¢ preciso que se desenvolva um estudo
detalhado sobre todos tipos de impactos e a
elaboragdo de um laudo técnico, a serem
apresentados ao plenario do COMDUR
oportunamente para deliberagéo.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Sim.

Sim.

Sim.

Sim.



Cemitério Municipal

Restrigao de Veiculos no Centro
Historico

Loteamento Vista da Serra
(Candonga / Inima)

Ampliagéo do Santissimo Resort

Habite-se para o empreendimento
Plataforma do Sabor

Retirada da lona de circo do
Parque das Abelhas

Loteamento Popular

Tema / Pauta

Extragdo de Areia no Rio das
Mortes

Comissdes — Propostas de
trabalho

Ellen von der Launitz, via mensagem de texto, informou que até o
presente momento solicitou apenas o desmembramento do terreno,
ndo havendo ainda projeto. Para este aspecto, o COMDUR segue
aguardando projeto para avaliagdo, permanecendo ainda o alerta
para a casa que esta em processo de reintegragdo de posse e que,
provavelmente, impedira o desenvolvimento do projeto naquele
local.

A proxima reunido sobre o tema foi antecipada para o dia 6/5 as
16h, no prédio da Antiga Prefeitura — Largo das Forras, e sera
acompanhada pelo Presidente do COMDUR

Richard Junior trouxe o tema, comentando sobre a necessidade de
inclusdo clara do estudo viario no Instrumento Particular de Termo
de Acordo e Prestagdo de Contrapartidas do projeto. Camila
Tangerino (IPHAN) informou que os responsaveis pelo projeto
entregaram um documento assinado pela Prefeitura, mas que seu
contetido ¢ aquém do solicitado. Disse ainda que fica mantida a
necessidade da aprovagao do Conselho para este documento, e pede
que haja celeridade nesta analise do documento, de forma a embasar
0 parecer

Antbnio Proenga (Sociedade Civil) comentou que os proprietarios
do Santissimo Resort ja sabem do posicionamento do COMDUR e
que ha que ter contrapartidas.

Ellen von der Launitz, por mensagem de texto, trouxe este tema,
alertando para que seja avaliada pelo conselho a condi¢do de
utilizagdo da area de pilotis do empreendimento, que pelo projeto
teria um pé direito de 1,50m e apos sua execugdo passou a ter 2,70m
sendo utilizado como um pavimento adicional.

O entendimento ¢ de que esse alvara era temporario, mas a lona ja
se encontra no local ha 2 anos. Além de ndo haver a prestagdo de
servigo de fato a comunidade tiradentina, ha a ocupagao de espago
publico sem licitagao.

A lona se encontra em péssimo estado de conservagdo e
recentemente foram encontrados 27 focos de mosquitos de
propagagao da dengue no local.

O Conselho esta acatando a denuncia apresentada por Maria de

Lourdes Resende (Luluca) para a irregularidade do Loteamento
Popular.

ATA -

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Rogério Almeida (IHGT) apresentard uma
Proposta para Restrigdo de Veiculos no Centro
Historico. Ficou mantida a recomendagdo do
COMDUR para que o CMPCP ¢ COMTUR
participem desta reunido, para que possam
apoiar a realizagdo do Estudo de Impacto
necessario a qualquer agdo que venha a ser
desenvolvida no Centro Historico.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Helvio Santos (ASSET) sugeriu que, de
qualquer forma, seja preparado um oficio do
COMDUR ao proprietario do Santissimo
Resort, formalizando o posicionamento do
COMDUR para o projeto. O contetido do
oficio sera preparado pelo proprio Anténio
Proenca.

1. Camila Tangerino (IPHAN), comentou da
necessidade da construgio ter sido realizada
sobre pilotis por ser area alagada, e que fara
uma visita ao local para entender melhor o que
de fato aconteceu, trazendo o tema para o
Conselho também emitir seu parecer.

1. Foi consenso dos presentes que o COMDUR
devera enviar um oficio a Prefeitura Municipal
de Tiradentes, solicitando a retirada da lona do
circo do terreno do Parque das Abelhas.

1. Sera reunida toda a documentagdo ja de
posse do COMDUR e mais a que serd
apresentada por Maria de Lourdes, ¢ sera feita
uma dentincia pelo Conselho ao IPHAN e ao
MP

- COMDUR

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

O presidente Richard Junior informou a todos que o COMDUR
recebeu um documento da empresa solicitante deste servigo,
redigido e assinado pela advogada representante da empresa,
colocando aspectos juridicos que justificariam a mudanga do
parecer do COMDUR, contrario a concessdo da autorizagdo para o
referido servigo.

Lembrou, entretanto, que ¢ o Poder Executivo quem de fato toma
as decisdes que irdo se basear, ou ndo, nas recomendagdes do
Conselho, assumindo o dnus e bonus de suas decisdes.

Comissio de Educacio e Patrimonio: A partir do relatério técnico
apresentado por Ellen von der Launitz, o presidente Richard Junior
havia convocado para esta reunido os Secretarios de Educagao e de
Administragdo do Municipio. Ambos ndo compareceram a reuniéo,
por terem apresentado laudos a respeito dos temas de suas
reponsabilidades, conforme citado na ata da reunido anterior.
Entretanto, esses laudos / relatorios ndo foram trazidos para
apreciagdo pelo plenario, fato que provocou a solicitagdo do vice-
presidente Rogério Almeida para a apresentagdo formal desses
documentos ao Conselho, de forma que sejam avaliados em seu
conteido e implementagdo de agdes que de fato atendam as
solicitagdes colocadas na reunido anterior.

Especificamente em relagdo a Escola Marilia de Dirceu, Rogério
Almeida e Ana Carolina Barbosa puxaram comentarios que foram
apoiados por todos os presentes, afirmando que ndo ha mais
condi¢des de uso do prédio pelos alunos, criangas, sem que seja
considerado o risco que correm pelo estado de abandono do prédio.
Rodrigo Mendonga lembrou que a arrecadagdo da Secretaria de
Fazenda no tltimo més foi de R$771.000,00, sendo 25% desse valor
repassado a Educagdo. Rogério lembrou que a Secretaria de

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. A recomendagdo do presidente do
COMDUR, endossada por todos os presentes,
¢ para que o Conselho busque apoio juridico
para responder a empresa, de forma clara, com
embasamento técnico-juridico e que mantenha
a recomendagdo do COMDUR contraria a
concessdo do servigo.

2. Heloisa Edwards ira sugerir o nome de um
advogado que ira apoiar o COMDUR nesta
resposta

1. Helvio Santos sugeriu que os laudos /
relatérios em questdo fossem enviados pelo
presidente Richard Junior de imediato aos
conselheiros e posteriormente apresentado em
reunido ordinaria para conhecimento de todos,
além de serem anexados a esta ata.
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Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Sim.

Sim.

Sim.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

O Tema retorna em outras

Reunides?

Sim.

Sim.



Shows, musica ao vivo ¢ eventos
no Centro Historico

Mineragdo em Tiradentes —
Mineradora Omega

Lixo e entulho na antiga estrada
da Caixa D"Agua

Loteamento Vista da Serra

Chuvas ¢ Lama

Dentncia Heloisa Edwards —
Fazenda Aguas Santas

Geral

Tema / Pauta

Comissdes e Grupos de Trabalho

Extra¢ao de Areia no Rio das
Mortes

Educagdo ¢ a que mais recebe recursos no municipio e nao pode se
furtar a trabalhar em prol da adequagéo de espagos para seus alunos.
Wiliam Wiermann, um dos ultimos moradores da regido do Largo
das Forras, veio manifestar sua solicitagdo para que haja bom senso
no volume de shows, musica ao vivo e eventos realizados no Centro
Historico, particularmente no Largo das Forras. Deixou claro que a
reivindicagdo dos moradores do Centro Historico ndo ¢ para
interromper essas atividades, mas sim que seu volume seja
controlado, dentro de padrdes aceitaveis para uma cidade como
Tiradentes, ¢ em horarios razoaveis.

Citou como eventos positivos, aqueles que sdo realizados pela Luth
Produgdes (Luiz Cesar), principalmente no respeito em relagéo ao
horario para encerrar os shows. E como negativos, os
estabelecimentos Barouk ¢ Panela de Minas, que trabalham com
musica ao vivo de 5" a domingo, em alto volume e sem horario
definido para encerramento. Também citou nesta mesma linha de
desconforto a festa do Alto de Sdo Francisco, tanto em volume de
som como em horario de encerramento.

Considerando a explosdo ocorrida em 20/05/2019 em Santa Cruz
de Minas, que afetou Tiradentes e outras cidades vizinhas, ndo foi
até o momento devidamente esclarecida, este assunto foi trazido a
pauta do COMDUR.

Fabio Andrade, da Policia Ambiental, lembrou que o Exército ¢ o
responsavel pela concessdo e fiscalizagdo do uso de explosivos.
Que foi aberto um Boletim de Ocorréncias junto a Policia, mas nao
tem nenhuma informagdo em relagdo ao posicionamento do
Exército.

Ana Carolina Barbosa informou ainda que sao realizadas explosdes
noturnas continuas, de menor porte que aquela que gerou este tema.

Helvio Santos trouxe a questdo do despejo de entulho e lixo que se
inicia ao final da descida do Alto da Torre e se prolonga pelos
bolsdes da antiga estrada da Caixa D’Agua, gerando ambientes
propicios a reproducdo do mosquito da Dengue, sendo areas muito
proximas da cidade.

O parecer da comissdo para este projeto foi positivo, seguindo a
recomendagdo do IPHAN. Lembrou também que contrapartidas
podem e devem sempre ser recomendadas pelo COMDUR ao Poder
Executivo, buscando aquilo que mais atende as necessidades
imediatas do municipio, sem que sejam impostas, uma vez que esta
responsabilidade cabe a Administragdo Municipal.

Ana Carolina trouxe o questionamento sobre o tema e Richard
Junior respondeu que ainda ndo houve nenhuma ago concreta por
parte do Executivo. A proxima reunido sobre o tema acontecera na
Prefeitura, proxima 3* feira, as 10h.

Heloisa Edwards, proprietaria da Fazenda Aguas Santas, trouxe
uma situa¢do que esta ocorrendo em sua propriedade que envolve
disputa de terras, fracionamento irregular do terreno e edificagdes
igualmente irregulares.

Ficaram sem atualizagdo os seguintes temas, que serdo buscadas na
proxima reunido:

— Cemitério Municipal; — Restricdo de Veiculos no Centro
Historico;, — Ampliagdo do Santissimo; — Habite-se para o
empreendimento Plataforma do Sabor; — Retirada da lona de circo
do Parque das Abelhas.

ATA -
Sintese — Reunidio

Discussoes/Assuntos

Atualizagdo das Comissoes COMDUR: a) Comissdo de Satude —
ndo apresentou os resultados sobre o tema Dengue até 0 momento;
b) Comissdo de Tributagdo — ndo apresentou o andamento do Novo
Codigo Tributario até o momento; ¢) Comissdo de Patrimonio —
Esta pendente o projeto para o Plano Emergencial de reforma da
Escola Marilia de Dirceu. Foi informado pelo Presidente Richard
Junior, que o COMDUR podera desenvolver este projeto e
apresentar formalmente a Secretaria Municipal de Educacéo.

O presidente Richard Junior informou que esta buscando apoio da
area juridica da AMVER para embasar a resposta ao oficio que foi
encaminhado pelos solicitantes de autoriza¢do para o servigo, e que
esta resposta devera estar pronta e entregue até a proxima reuniao
do COMDUR. Anténio Proenga citou que o documento que foi

1. Rodrigo Mendonga sugeriu que fosse
claborada legislagdo especifica, no que foi
respondido por Rogério Almeida que esta lei ja
existe, sendo de autoria dele proprio, ¢ que
estabelece volume méaximo em dB’s e horario
de encerramento das atividades.

2. Junior informou que ird também buscar o
detalhamento ja existente no Plano Diretor para
que possa, juntamente com a lei municipal
vigente, trabalhar junto a Prefeitura, COMTUR
¢ ASSET com o objetivo de provocar uma
reunido que possa estabelecer um consenso
para o tema.

1. O presidente Richard Junior informou que o
IEF ira emitir uma nota oficial sobre o fato que,
a principio devera ser esclarecedora, mas que
nao hé prazo para a emissdo deste documento.
2. O COMDUR devera enviar um oficio ao
Exército Brasileiro, solicitando informagio
sobre a explosdo ocorrida, da concessdo e
fiscalizagdo do uso de explosivos pelas
empresas de extragdo de recursos minerais, e
como os cidaddos de Tiradentes podem ficar
tranquilos em relagdo a essas atividades que
nos cercam.

1. Foi consenso geral dos presentes que deve
ser enviado um oficio pelo COMDUR a
Secretaria de Obras para que seja feita uma
limpeza naquela regido, mas que também seja
cobrada da populagio em geral um
comportamento mais consciente para o
cuidado com o meio ambiente.

2. Ana Carolina Barbosa, endossando esse
ponto, se comprometeu a trabalhar na ASSET
mais uma onda para conscientizagdo dos
estabelecimentos comerciais para o correto
acondicionamento do lixo e respeito aos
horarios de coleta ja divulgados pela
Administragdo Municipal para os diversos
bairros da cidade.

1. Rogério Almeida sugeriu que as
contrapartidas  considerem, sempre que
possivel, o aspecto ambiental do municipio.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Sendo este um processo extremamente
complexo e que envolve questdes juridicas
extensas, o posicionamento do COMDUR sera
de aguardar as informagdes que sejam de fato
da sua competéncia, quando entdo trard o tema
a plenario para avaliagdo e deliberagdo.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

— COMDUR
rdinaria

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

1. O Presidente do Conselho Richard Junior
informou que ird enviar por WhatsApp para
todos que estdo no grupo do COMDUR, os
documentos relativos a este tema, resposta ao
oficio enviado anteriormente pelo COMDUR.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.
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Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo
Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo

Sim.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Sim.

Na reunido seguinte, apenas
o item “Empreendimento
Plataforma do Sabor” entrou
na pauta.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Somente a Comissédo de
Saude e Tributéaria
retornaram em pautas
posteriores.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.



Empreendimento Plataforma do
Sabor

Pouso de Helicoptero na rua —
Santissimo

Lixo e entulho na antiga estrada
da Caixa D"Agua

Denuncia Heloisa Edwards —
Fazenda Aguas Santas

Cadeiras faltantes — Membros do
Conselho ausentes

Lei especifica para motorhomes e
trailers

Coleta de Lixo

Transito de carretas, caminhdes e
onibus de grande porte

entregue pelos solicitantes do servico ¢ superficial e que ndo
respeita a legislagdo municipal para o tema.

A respeito do parecer recebido da Engenheira Ellen von der
Launitz, ainda ndo foi feita vistoria pelo IPHAN, o que devera
acontecer muito breve. Entretanto, segundo informagdo de Ernane
Fonseca, a area de pilotis daquele estabelecimento ndo esta sendo
usada comercialmente, mas sim apenas para guarda e deposito de
materiais. Citou que o ponto de atengdo agora ¢ a construgdo de uma
cobertura precaria de bambu para guarda de veiculos 4x4 que estdo
comercializando passeios naquele local.

Foi visto e filmado o pouso de um helicoptero na rua, ao final da
Santissima Trindade, durante o Bike Fest, aparentemente para
buscar um passageiro hospedado em uma pousada naquela area. O
video foi disponibilizado para 0 COMDUR, mas ndo se consegue
ver o prefixo que permitiria a identificagéo.

Conforme informagdo de Helvio Santos, a area onde estava sendo
realizado descarte de lixo e entulho foi limpa.

‘O COMDUR emitiu relatério a respeito da dentuncia, no qual fica
descrito que o problema trata-se de vias judiciais particulares e que
nao possui relagdo com o coletivo’.

Apds varias conversas a respeito, envolvendo a Sra. Heloisa
Edwards e varios participantes da reunido, Antonio Proenga
perguntou se Heloisa Edwards entendia que o COMDUR havia
cumprido o seu papel em relagdo a este assunto, para o que recebeu
resposta positiva. Helvio Santos voltou a comentar que esta ¢ uma
questdo de disputa de propriedade, que s6 podera ser resolvida na
esfera judicial entre as partes envolvidas.

O presidente Richard Junior observou que os representantes da
cadeira dos Bombeiros Voluntarios ndo tém comparecido as
reunides do COMDUR, ja tendo atingido o limite de faltas
permitido pelo Regimento Interno.

Nos ultimos meses, tem sido crescente o numero de trailers e
motorhomes chegando a Tiradentes. Durante o Bike Fest foram
contabilizados 10 desses veiculos estacionados em diversos pontos
da cidade, servindo de ponto de hospedagem para seus ocupantes, e
por isso torna-se necessario criar uma legislagdo especifica
definindo local onde podem ficar, bem como as diversas formas de
obterem recursos para consumo (agua e luz) e descarte (esgoto).

Ana Carolina informou que em reuniéio recente na ASSET o tema
Coleta de Lixo foi retomado com os restaurantes associados,
havendo situagdes particulares que estdo sendo trabalhadas para o
restaurante Atras da Matriz e para os estabelecimentos da Rua
Direita, pelas suas situagdes na rota de coleta.

Rodrigo Fonseca observou que ¢ preciso reformular o processo de
coleta, citando Paulinea com seu acondicionamento subterrdneo e
coleta realizada a partir da retirada dos contéineres pelos
caminhdes. Rogério Almeida observou que a Educagdo Ambiental
nas escolas ndo pode ser deixada para tras e que sem isso ndo havera
forma de tornar a populagdo engajada neste processo

Foi consenso dos presentes que hd uma necessidade urgente de
estabelecer normas claras e muito bem divulgadas impedindo o
acesso desses veiculo pela Estrada Real, em face da impossibilidade
de passagem e manobra dentro da cidade e a aceleragdo dos
processos de criagdo dos bolsdes de estacionamento que ja vem
sendo estudados pela comissao de restrigao de veiculos ao Centro
Historico.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. O COMDUR devera buscar a identificagdo
de passageiro / aeronave, e realizar denuncia
formal 8 ANAC

1. Serd mantida observagdo para que esta
situagdo ndo se repita em momentos futuros.

1. Hélvio sugeriu que Heloisa Edwards
trabalhe com seu advogado nessa linha e que
faga apresentagao e protocolo junto a Prefeitura
dos documentos que entende serem bastante e
suficientes para que o processo tenha clareza de
todos. Sugeriu, ainda, que estes documentos
também sejam entregues ao COMDUR para
guarda ¢ acompanhamento, mas que neste
momento néo ha mais o que o Conselho possa
fazer para apoié-la no assunto

1. Os membros dos Bombeiros Voluntarios
serdo notificados através de oficio. Caso ndo
comparegam a partir da proxima reunido, esta
cadeira sera destinada a outra entidade /
instituicdo de Tiradentes, uma vez que este
Conselho ¢ sempre procurado para
participagéo.

1. Foi consenso dos presentes que a Camara
Municipal devera trabalhar na elaborag¢ao dessa
lei e que a Prefeitura deve buscar entendimento
/ acordo com o Camping de Tiradentes para
que se tenha uma solugdo rapida e adequada
para esta situagéo.

2. Também foi consenso que Henrique
Rohrman, Secretario de Turismo, devera
endossar este movimento em sua propria
secretaria, ¢ também junto ao COMTUR.

1. Helvio Santos sugeriu que seja feita reunido
especifica e que seja seguido um passo a passo
envolvendo IPHAN, Secretaria de Meio
Ambiente, etc, para garantir o envolvimento e
COmpromisso necessarios, assim como por
parte dos empresarios, para que nio se tenha
mais um esfor¢o que ndo resulte em uma agao
concreta para solugdo do atual cenario de
coleta.

1. Helvio Santos sugeriu que Rodrigo Fonseca
e Ana Carolina, que ja participam desta
comissdo, fomentem este tema para que as
acdes e solugdes sejam desenvolvidas pelo
grupo de trabalho.
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Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema nao retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Nio (considera-se que o
assunto foi resolvido).

Sim.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Agosto/2019.
Periodo final de analise das
atas pelo presente estudo.

Tema / Pauta

Conselheiros e Comissdes de
Trabalho

Ampliagéo do Santissimo Resort

Discussdes/Assuntos

O presidente Richard Junior comentou do seu descontentamento
pela baixa participagdo e resultados de conselheiros e membros das
comissdes de trabalho para os temas de responsabilidade e algada
do COMDUR. Tem sido constante a participagdo de todos em
reunides, discussdes fora das reunides, langamento de sugestdo ou
opinido, mas de fato o andamento estruturado de temas levantados
tem sido observado apenas em pouquissimas comissdes e por
poucos conselheiros.

Foi citado o trabalho quase individual do Antonio Proenga, por 3
anos, como presidente do Conselho, ¢ feito o alerta que essa
condigdo precisa mudar para uma participagdo de todos mais
engajada, comprometida e principalmente estruturada, para que a
forga do Conselho seja mantida, reconhecida e respeitada pelos
segmentos publico e privado.

O presidente Richard Junior reforgou, para conhecimento de todos,
o posicionamento ja tomado pelo COMDUR em relagdo a este
assunto: o projeto foi aprovado em 03/05/2019; foi encaminhado
relatério positivo em 18/07/2019 autorizando a continuidade para

Deliberagoes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Esse tema ndo retornou até a
Reunido Ordinaria de
Agosto/2019. Periodo final



Projeto de Ricardo José Bassi —
Vila Di Vina — Demolig¢ao de

quarto de despejo

os tramites do projeto junto & Prefeitura, estando esses documentos
a disposi¢do de quem desejar consulta-los.

O proprio Ricardo, presente a reunido, a convite do presidente
Richard Junior, colocou seu questionamento, que se refere a uma
determinagdo de demoligdo de um quarto de despejo em sua
propriedade, baseada em normas federais para ventilagdo minima
em cOomodos desta natureza. Segundo Ricardo, trata-se de um
quarto de despejo, sem ocupagdo fisica de fato, de um projeto
aprovado e construido antes da conclusdo do Plano Diretor e
aprovagdo das leis complementares. Expds o seu trabalho de
sustentabilidade, preservacdo e recuperagdo da area que ocupa em
Cesar de Pina e regido, afirmando seu compromisso para estar
sempre alinhado com o que ¢ de direito.

ATA -

1. Ficou decidido que o COMDUR usara sua
comissdo de trabalho de adequagdo do Plano
Diretor para fazer uma visita ao local e emitir
laudo a respeito, que sera apresentado
oportunamente para apreciagdo do Conselho.

— COMDUR
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de analise das atas pelo
presente estudo.

Esse tema ndo retornou até a
Reunido de Ordinaria de
Agosto/2019. Periodo final
de analise das atas pelo
presente estudo.

Tema / Pauta

Plano Diretor

Resultados das Comissdes

Criagéo de nova Comissdo

Novos Loteamentos

Rede de Esgoto na Rua dos
Inconfidentes

Sintese — Reunifio Ordinaria

Discussoes/Assuntos

Adequagdo do Plano Diretor - Antdnio Proenga informou que a
Comissdo ja esta trabalhando no cronograma para esta atividade.
Serdo criados grupos de trabalho para apoiar o desenvolvimento das
atividades da Comissao.

Avaliagdo e aprovagdo dos projetos - Antdnio Proenga pontuou que
¢ importante que se tenha a visdo que qualquer agéo, realizada por
qualquer 6rgdo competente, que envolva a avaliagdo / aprovagao de
projetos devera sempre ter como base de seu parecer o Plano Diretor
e suas leis complementares.

Cadeiras do COMDUR em outros Conselhos - Antonio Proenga
solicitou que seja divulgada uma tabela indicando quais sdo os
membros do COMDUR que ocupam cadeiras em outros Conselhos
Municipais — titular e suplente.

Comissdo de Saude — Relatério sobre a dengue entregue e feito
registro de um bom trabalho coordenado por Rodrigo Fonseca;
Novo Cédigo Tributario — reunido inicial realizada, Ana Carolina
Barbosa entregou a Rodrigo Mendonga suas observagdes para o
texto original, e Rodrigo ira inclui-las em um texto revisado, com
previsdo de entrega até 30/08.

O presidente Richard Junior sugeriu que fosse criada nova
Comissdo no Conselho para Fiscalizagdo de Irregularidades em
relagdo ao Plano Diretor.

Richard Junior alertou que muito breve havera dois novos
loteamentos para serem analisados pelo Conselho e demais Orgaos
/ entidades ligadas ao tema. O primeiro, em frente a Pousada
Candonga da Serra, que sera em um modelo similar ao utilizado
pelo programa Minha Casa Minha Vida. O segundo, na Fazendo
Jacarandd, no terreno conhecido como da D. Dalma. O objetivo
neste momento ¢ apenas alertar o Conselho

Ana Carolina Barbosa chamou a atengdo de todos para o que esta
ocorrendo com a rede de esgotos na Rua dos Inconfidentes, na
regido proxima do Lar dos Idosos / Esquindo. Todo o material de
esgoto esta indo para a casa do Sr Eros Conceigdo e o mau cheiro
ja ¢ constante junto ao Esquindo.

Deliberagdes / Encaminhamentos /
Resolugdes

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Nio houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

1. Os conselheiros deverdo avaliar esta
sugestdo ¢ trazer nomes para que esta
Comissdo seja criada na proxima Reunido
Ordinaria

Nao houveram deliberagdes, encaminhamentos
ou resolugdes sobre a pauta da presente
reunido.

Foi consenso geral que o tema seja analisado
pela Comissdo de Satde.

O Tema retorna em outras
Reunides?

Nao se pode afirmar que
este tema tenha retornado,
pois a analise das Atas de
Reunido deste Conselho
encerrou-se neste més de
Agosto/2019.

Nao se pode afirmar que
este tema tenha retornado,
pois a analise das Atas de
Reunido deste Conselho
encerrou-se neste més de
Agosto/2019.
Naio se pode afirmar que
este tema tenha retornado,
pois a analise das Atas de
Reunido deste Conselho
encerrou-se neste més de
Agosto/2019.

Nao se pode afirmar que
este tema tenha retornado,
pois a analise das Atas de
Reunido deste Conselho
encerrou-se neste més de
Agosto/2019.

Nao se pode afirmar que
este tema tenha retornado,
pois a analise das Atas de
Reunido deste Conselho
encerrou-se neste més de
Agosto/2019.

As analises das Atas de Reunidoes do COMDUR, feitas pelo presente trabalho,
encerraram-se no meés de agosto/2019, data de término da Pesquisa de Campo no
municipio em estudo.



