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RESUMO

VIDIGAL, Juliana Gongalves, M.S., Universidade Federal de Vigosa,
dezembro de 2003. Avaliacdo Técnico-Econémica e Analise de
Risco de Alternativas para o Processamento do Leite Organico
em Laticinios de Pequeno Porte. Orientador: Carlos Arthur
Barbosa da Silva. Conselheiros: Mauro Mansur Furtado e Aziz
Galvao da Silva Junior.

A atividade leiteira tem enorme papel social e econdmico no pais.
E através dela que milhares de familias se mantém no campo, apesar
das inameras dificuldades que tém enfrentado nos dias atuais. A
modernizacdo do setor leiteiro, ocorrida devido as mudancas no
panorama econdmico da Uultima década, contribuiu para que os
pequenos produtores de leite sentissem ainda mais a dificuldade em se
manterem no mercado, competindo com empresas que estao
constantemente investindo na melhoria da qualidade e no aumento da
produtividade. A producdo e o0 consequente processamento do leite
organico aparecem como alternativa para estes pequenos produtores,
sem deixar de lado a melhoria constante da qualidade da producéo e
processamento, condicdo primordial para o0 sucesso de um
empreendimento. Visando dar suporte a investidores potenciais,
realizou-se uma analise de viabilidade econdbmica e de risco do
processamento modular de leite organico e convencional. O estudo foi
realizado em trés cenarios, todos feitos para uma industria com

capacidade operacional de processamento de 3000 litros de leite por
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dia: processamento de 25% de leite organico e 75% de leite
convencional (cenario 1); processamento de 50% de leite organico e 50%
de leite convencional (cenéario 2); processamento de 100% de leite
organico (cenario 3). Para todos o0s trés cenarios o0s resultados
demonstraram que os investimentos sdo viaveis, com taxas internas de
retorno de 46,35%, 81,11% e 128,40%, nos cenarios 1, 2 e 3
respectivamente. A analise de risco mostrou que nao existe a
probabilidade de se ter a rentabilidade inferior a taxa minima de
atratividade, que foi estimada em 12%, sendo que os valores minimos
encontrados para a TIR na analise de risco para os cenarios 1, 2 e 3
foram 32,86%, 66,63% e 96,04% respectivamente. Mas, apesar das
altas taxas de rentabilidade encontradas neste estudo, enfatiza-se que
alguns fatores sdo ainda muito incertos e podem comprometer o
sucesso de um empreendimento como este. A pouca disponibilidade de
matéria-prima organica, a falta de uma legislacdo especifica e o
mercado consumidor ainda ndo consolidado, séo fatores que devem ser

cuidadosamente estudados antes de se decidir por investir neste setor.
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ABSTRACT

VIDIGAL, Juliana Goncalves, M.S. Universidade Federal de Vicosa,
December, 2003. Feasibility Study and Risk Analysis of
Alternative Arrangements for Organic Milk Processing in Small
Scale Dairy Plants. Adviser: Carlos Arthur Barbosa da Silva.
Committee Members: Mauro Mansur Furtado and Aziz Galvdo da
Silva Junior.

The dairy sector has a great social and economic relevance in the
Brazilian economy. Several thousand families still depend on milk
production to remain at the rural areas. The modernization of the
sector, which was motivated by the changes in the competitive
environment over the last decade, has created difficulties for the
economic sustainability of smaller producers and processors, who have
to compete with larger scale operations and do business with
companies that are constantly investing in quality and productivity
improvement. Recently, organic milk production and processing have
been seen as strategic alternatives for these small scale agents in the
dairy chain. The transition to this market, however, is not a simple
task. Until a complete conversion occurs in a milk shed, dairy
processors will likely have to process both conventional and organic
milk in a same plant. This study examined the technical and
economical implications of joint processing of organic and conventional
milk. A feasibility study and risk analysis was conducted for a 3000

I/day dairy plant operating under three processing scenarios,
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characterized namely by 25%, 50% and 100% utilization of organic milk
(scenarios 1 2, and 3). For all alternatives studied, the investments
proved to be financially feasible, with internal rates of return of 46,3%,
81,1% and 128, 4% per year, respectively for scenarios one, two and
three. The financial risk associated with the three alternatives is rather
low. The analysis has shown that the probability of achieving a rate of
return below the opportunity cost of 12% a year is close to zero. The
minimum rates found for the scenarios under risk were respectively
32,8%, 66,6% and 96,0%. Yet, despite the high rates of return, some
important factors must be carefully analyzed before a decision to invest
in organic processing is made. They are the still low availability of raw
organic milk, the lack of a specific legislation for organic dairy products

in Brazil and the incipient consumer market for these products.



1. INTRODUCAO

1.1 O Problema e sua Importancia

O agronegocio brasileiro encontra-se em um contexto de grandes
modificactes econdémicas, destacando-se, principalmente, a
globalizacdo, a biotecnologia, o0 surgimento de novas formas de
processamento e comercializacdo, e as transformacfes econdmicas e
politicas que interferem nos padrbes de consumo e Nno comércio
internacional. Devido a estas grandes modificacbes, diversos
movimentos de empresas estdo acontecendo, em busca de aliancas
estratégicas, fusbes e aquisicbes, o que acaba provocando uma
competicdo acirrada nos setores e deslocamentos de decisbes e de
coordenacao das cadeias produtivas. A preocupacao maior situa-se na
obtencdo de eficiéncia e especificacdo nas atividades de maior
competéncia, ou seja, na busca constante por posicées de lideranca no
setor.

Assim, as grandes empresas estdo buscando expansdo no seu
tamanho e/ou atividades. Pretendem alcancar e atender mercados em
crescimento ou mercados de grande escala, para que possam suprir e
amortizar os altos investimentos em pesquisa, marketing,
desenvolvimento de produtos, treinamento, entre outros investimentos
compativeis com o tamanho do negdécio. Previsfes indicam que a oferta

da maioria dos produtos agroindustriais se concentrara, em um futuro



préximo, em nao mais que seis empresas, ocasionando uma verdadeira
guerra por fatias do mercado consumidor. (SCHULTZ, 2001).

O setor de leite encontra-se dentro desse contexto, onde as
empresas situadas no Pais adotam crescentemente praticas
competitivas semelhantes ao estabelecido no ambiente internacional.
Os padrdes competitivos estdo desenhados para atender a parametros
de produtividade, flexibilidade, custo e qualidade. A agricultura familiar
e 0sS pequenos e médios laticinios se encontram em posicado desfavoravel
diante desta reestruturacdo, a qual demanda cada vez mais
investimentos em melhoria de instalacdes, equipamentos e em novas
formas de gestdo empresarial.

Em recente trabalho de pesquisa, AVELLAR e SILVA (2003)
apontaram as dificuldades enfrentadas pela pequena agroindustria
laticinista mineira em sua insercdo no ambiente competitivo.
Pressionadas pelo alto poder de barganha das grandes redes varejistas,
estas empresas tém buscado formas alternativas de comercializagao,
envolvendo a opcédo preferencial pelas vendas no pequeno varejo e a
busca de nichos de mercados locais e regionais para certas categorias
de produtos. Muitas trabalham com elevado indice de ociosidade, o que
suscita questionamentos sobre a sua sustentabilidade econbmica a
médio e longo prazo.

Sabe-se que a criagcdo de pequenas empresas agroindustriais tem
sido incentivada por varios programas governamentais!. Neste contexto,
muitas das novas empresas criadas dedicam-se ao processamento de
leite, buscando, em algumas instancias, a opcado por produtos
diferenciados, como os derivados do leite organico. Este € um dos
nichos de mercado que tem, no passado recente, chamado a atencao de
empresarios, académicos e formuladores de politicas publicas.

De fato, uma das mais nitidas tendéncias no consumo de
alimentos € sua associacdo com aspectos relacionados a saude dos

consumidores. O que deveria ser uma caracteristica intrinseca dos

1 Alguns dos principais programas de fomento a agroindustrializacdo atuais séo o
“Vida Rural Sustentavel”, em Santa Catarina, o “Fabrica do Agricultor”, no Parana, o
“Programa da Agroindustria Familiar”, no Rio Grande do Sul e o PROVE, iniciado em
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produtos alimentares - fornecer ao sistema organico humano todos os
elementos necessarios a sua manutencao - tornou-se um fator de
diferenciacdo. Desenvolvem-se, entdo, estratégias de marketing capazes
de enaltecer as melhores particularidades de cada produto alimentar,
criando-se conceitos como alimentos probiéticos, funcionais, organicos,
minimamente processados, assépticos e muitos outros.

Esses conceitos envolvem aspectos relacionados com a
potencialidade nutricional dos alimentos, a acdo de microrganismos
benéficos ao organismo humano, a capacidade de prevenir doencas
cronico-degenerativas ou simplesmente com uma composicao
equilibrada e livre de componentes toxicos.

Os produtos lacteos apresentam caracteristicas especificas que os
habilitam a competir em diversas categorias de produtos com
diferencial relacionado ao incremento da saude de seus consumidores.
Esse panorama permite prever o desenvolvimento de estratégias de
marketing especificas, no sentido de aproveitar ao maximo essa
vantagem competitiva.

Ha relativamente pouco tempo, assuntos relacionados a
sustentabilidade ambiental dos sistemas agroindustriais e as questdes
da seguranca alimentar nas atividades produtivas vém tomando
importancia. Junto a estas preocupacdes, surgem aspectos de
segmentacdo de mercados, que podem ser utilizados pelos pequenos
empresarios agroindustriais e agricultores familiares como forma de
desenvolvimento de novos mercados e de obtencdo de vantagens
competitivas.

Uma forma de agregacdo de valor se da através do investimento
em sistemas organicos de producdo e processamento, desvinculando a
empresa laticinista do conjunto de derivados n&o diferenciados, as
chamadas commodities. Além disso, a producdo organica propicia a
utilizacdo de tecnologias que otimizam o uso dos recursos naturais e

socioecondbmicos, o que viabiliza de forma sustentavel, em principio,

Brasilia e expandido para o Mato Grosso do Sul, entre outros estados. Destacam-se
também os apoios oferecidos pelo PRONAF e MDIC.
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grande parte do contingente das pequenas e médias agroindustrias,
bem como da agricultura familiar.

No Brasil, ainda € incipiente a atuacdo de produtores de lacteos
organicos, constituindo-se, portanto, numa possibilidade inovadora de
insercdo sustentavel de pequenas empresas de laticinios (SCHULTZ,
2001).

Contudo, muitas sé@o as possiveis dificuldades potenciais
encontradas pelo pequeno empresario que opta por trabalhar com o
processamento de leite organico. Uma delas, talvez a principal, é a baixa
oferta da matéria-prima. Outro fator critico é a legislacdo, ou a falta
desta, ja que os produtos organicos ainda nao estdo devidamente
regulamentados em forma de Lei, e isto tem causado problemas para a
sua comercializagcdo, principalmente os de origem animal. Ainda com
relacdo a legislacdo, o 6rgdo competente (Ministério da Agricultura)
ainda néo reconhece, por meios legais, a atuacao das certificadoras, as
quais tém dificuldades, portanto, para desenvolver um trabalho de
maior atuacdo no mercado interno.

Devido ao crescente interesse nos produtos organicos, espera-se
que os problemas legais estejam devidamente esclarecidos em um
futuro proximo. O obstaculo ao desenvolvimento da industria de lacteos
organicos, relacionado a disponibilidade da matéria-prima, por outro
lado, tem maior complexidade, o que torna oportuna e desejavel a
analise de alternativas operacionais para as empresas que queiram
atuar neste segmento de mercado.

Uma possivel alternativa para os pequenos laticinios seria a
combinacdo dos dois sistemas — processamento do leite convencional e
organico — como forma de se obter, por um lado, uma melhor margem
de comercializacdo, e, por outro lado, tentar minimizar os possiveis
problemas de falta de matéria-prima para uma ocupacao ideal de
capacidade instalada. De modo a avaliar as implicacfes técnicas,
econdbmicas e institucionais deste sistema hibrido, foi proposto neste
trabalho estudar as operacbes de um pequeno laticinio diversificado,
sob condi¢cbes simuladas de processamento misto de produtos

organicos e convencionais.



1.2 Importéancia do Mercado de Organicos

Organicos, ecolégicos e bioldgicos sao sinbnimos para definicao de
produtos vindos de um sistema de producado sustentavel que, através de
um gerenciamento racional das fontes naturais e sem o uso de insumos
guimicos sintéticos, geram alimentos saudaveis e em abundancia,
mantém a fertilidade do solo e a diversidade bioldgica, permitindo aos
consumidores identificd-los através de um processo de certificacao
digno de confianca (MONTENEGRO, 2002).

Os produtos organicos véem ganhando cada vez mais espaco
entre os consumidores. A educacao ecoldgica tem transformado habitos,
mudado os conceitos e criado um mercado que cresce a cada ano.
Segundo dados da Organizacao das Nacgdes Unidas para a Agricultura e
Alimentacédo (FAO), os produtos organicos movimentaram em 1998, s6
no Brasil, cerca de 150 milhdes de ddlares.

Algumas estimativas do consumo de organicos feitas pelo Centro
Internacional de Comércio (ITC) indicam que esse mercado movimentou
no mundo, em 1997, cerca de US$ 10 bilhdes, com previsdes de chegar
a US$ 13 bilhdes em 1998. Segundo um recente e completo estudo da
Fundacao Ecologia e Agricultura, da Alemanha, o mercado mundial de
organicos movimentou, em 2000, cerca de US$ 20 bilhées (ORMOND et
al, 2002).

O consumo de produtos organicos esta concentrado
principalmente nos Estados Unidos, Europa e Japdo, mas os varejistas
organicos podem ser encontrados em praticamente todos os paises. Em
1997, segundo o ITC, a Europa foi a principal consumidora de
organicos com movimento anual de US$ 6,2 bilh6es, seguida pelos
Estados Unidos (US$ 4,2 bilhdes) e pelo Japdo (US$ 1,2 bilhao)
(ORMOND et al, 2002). Em 2000, o mercado organico da Europa
contava com aproximadamente 9 bilhdes de dolares, seguido dos
Estados Unidos (8 bilhdes) e Japao (2,5 bilhdes). Dentro do mercado
europeu, significativos foram os valores totais de vendas de organicos

neste mesmo periodo na Alemanha (2,1 bilhdes), Reino Unido (1 bilhao),



Italia (1 bilhdo), Franca (850 milhdes) e Suica (450 milhdes) (FONSECA,
2002).

Mas, apesar do notavel crescimento do mercado de produtos
organicos em todo o mundo, FONSECA (2002) enfatiza que o setor
organico ainda pode ser considerado como um mercado de nicho no
sistema agroalimentar. A fatia de mercado dos alimentos organicos na
maioria dos paises, segundo a autora, esta em torno de 1%. Alguns
paises individualmente tém maiores resultados como é o caso da
Austria e da Suica, com parcelas de 1,8% e 2% respectivamente. A
Dinamarca tem a maior proporcao de parcela para mercado de
organicos do mundo, estimado em quase 3% do total de vendas de
alimentos.

A producdo organica no Brasil, estimada pelo Instituto
Biodinamico (IBD), foi de US$ 150 milhdes em 1998 (ORMOND et al,
2002). Mais recentemente, segundo AROEIRA e FERNANDES (2001),
estima-se que a producdo brasileira movimente cerca de US$ 200
milhdes, sendo que 70% deste valor sdo destinados a exportacéo,
ocupando o 342 lugar no ranking de paises exportadores. Apesar desta
posicdo, o crescimento do mercado organico nacional, que no inicio da
década de 90 era de 10% ao ano, chegou proximo de 50% entre os anos
de 1998 a 2000, apresentando-se superior ao crescimento dos paises da
Unido Européia e dos Estados Unidos, que é em média, de 20% a 30%
ao ano (DAROLT, 2001).

1.3 O Leite Organico e Seus Derivados

De acordo com AROEIRA E FERNANDES (2001), a pecuaria
organica é um modelo que tem em sua esséncia a harmonia com a
natureza, sem deixar de lado a produtividade e a rentabilidade para o
produtor. Ainda segundo estes autores, a producdo organica de leite,
bem como o seu beneficiamento, podem ser uma alternativa para
alguns produtores, principalmente para os de pequeno porte, mas antes

de tudo é preciso que se estude com muito cuidado as condicdes
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necessarias e o dispéndio de recursos, até a completa conversao do
sistema.

O leite orgéanico apareceu nos Estados Unidos primeiramente no
mercado convencional em 1993 e em dezembro de 1996 oito
supermercados ja vendiam o produto (DIMITRI & GREENE, 2002).

O processamento do leite organico, a fabricacdo de queijos,
iogurtes, sorvetes e outros produtos de laticinios, bem como o seu
envase, devem ser certificados. A manutencdo dos produtos organicos
separados dos ndo organicos é necessaria e também deve-se prevenir o
contato dos produtos organicos com substancias proibidas.
Ingredientes ndo organicos podem ser usados no processamento de
produtos organicos se ndo houver um equivalente organico e desde que
se obedeca aos limites pré-estabelecidos (DIMITRI & GREENE, 2002). O
Quadro 1 mostra as vendas de produtos de laticinios organicos nos

Estados Unidos em milhdes de doélares.

Quadro 1 - Vendas de laticinios organicos em milhdes de dolares nos

EUA
Produto 1999 2000
Leite, queijos e iogurtes 394 480
Laticinios congelados, sorvetes 85 106
Leite enlatado 2 2

Fonte: DIMITRI & GREENE, 2002.

DIMITRI & GREENE (2002) citando o Nutrition Business Journal,
destacam que produtos de laticinios organicos (leite, manteiga, queijo,
iogurte) foram responséaveis por 0,9% do total de vendas de laticinios
norte-americanos em 2000. Estes autores destacam também que o
numero de vacas certificadas produtoras de leite organico quase
triplicou entre 1992 e 1994 e mais que dobrou entre 1994 e 1997.
Diante deste crescimento na producédo de leite organico, impulsionado
pela elevada demanda por seus produtos, o segmento de leite e

derivados foi o que cresceu com maior rapidez quando se compara com
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o crescimento de outros setores dentro do segmento de organicos. A
variacdo registrada das vendas entre os anos de 1994 e 1999 foi
superior a 500% (DIMITRI, GREENE & RICHMAN, 2001).

De acordo com o “Nutrition Business Journal's Organic Foods
Report 2001”, citado por COOPERATIVE DEVELOPMENT SERVICES,
INC, o mercado de laticinios organicos, que inclui leite, queijo,
manteiga, iogurte, laticinios congelados, sorvetes e leite enlatado,
alcangcou vendas nos Estados Unidos de 588 milhdes de doélares em
2000. Isto significa 22,5% de aumento nas vendas em relacdo a 1999,
que foram de 480 milhSes de ddélares. Na realidade, este aumento
mostra a continuacdo de uma tendéncia de crescimento que
caracterizou o mercado nos ultimos cinco anos: as vendas de 1999
foram 22% superiores as de 1998, as quais ficaram em torno de 407
milhdes de ddélares; as vendas de 1998, por sua vez, ficaram 18% acima
dos 326 milhdes de dolares de 1997. De acordo com projecdo feita e
mostrada no relatorio citado, se as vendas de laticinios orgéanicos
continuarem experimentando este crescimento significativo, o mercado
alcancara vendas de 2,6 bilhfes de dolares nos Estados Unidos antes
de 2010.

As vendas de queijo organico nos Estados Unidos alcancaram, em
2000, cerca de 50 milhdes de délares, menos que um décimo de 1% das
vendas totais de queijo no pais, as quais alcancam os 28 bilhfes de
dolares. Mas o que impressiona no mercado de queijos organicos é que
houve um aumento de 50% nas vendas de 1999 para 2000. Durante o
ano de 2000, as vendas de iogurte organico foram 1,4% do total de 5,92
bilhdes de délares, o que significa um aumento de 7,5% em relacdo a
1999. J4 as vendas de sorvetes organicos aumentaram de 85 milhdes
de délares em 1999 para 106 milhdes de dbélares em 2000.

Diante do exposto, o mercado de laticinios organicos dos Estados
Unidos, apesar de pequeno em relacdo ao mercado de laticinios
convencionais, tem mostrado nos ultimos anos, taxas de crescimento
impressionantes, até quando comparadas com as taxas de crescimento
do mercado de alimentos organicos em geral. Um pais que merece

destaque por ter um mercado de laticinios organicos muito mais
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consolidado do que os demais é a Dinamarca, onde 14% das vendas
totais de leite sdo oriundos de sistemas organicos de producao e
processamento, com previsao de atingir 100% do mercado em 2010
(FONSECA, 2002)

No Brasil, o leite e os seus derivados ainda ocupam o mercado de
organicos de forma bastante timida. Estima-se que nas principais
bacias leiteiras do pais a sua producao nao atinja 3% em relacdo ao
leite convencional. A producdo é mais usada para consumo proprio e
familiares e vizinhos dos produtores, na forma liquida ou
industrializado artesanalmente, como queijo, vendido diretamente em
cestas a domicilio ou em feiras especificas. Maiores volumes de
producédo sao observados no Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas
Gerais (FONSECA, 2002). Atribui-se a um suposto desequilibrio entre
oferta e demanda e a diferenciacdo do produto, que ganha com a
certificacdo uma denominacdo ecoldgica, o fato do consumidor
desembolsar mais pelo produto organico quando comparado ao
convencional (VILELA, 2001).

De acordo com Balde Branco (2000), citado por AROEIRA E
FERNANDES (2001), a producao de leite organico ndo chegou a 15000
L/dia. O leite, seguramente, é um dos produtos cuja versao organica
ainda ndo deslanchou, abrindo grande potencial para sua producao e
processamento. E tal a escassez que se chega a pagar até quatro vezes
mais pelo leite organico e valores ainda maiores por seus derivados.

Apesar de todas estas estimativas de producao e vendas, os dados
ainda estao muito dispersos e podem variar consideravelmente. Os
poucos dados existentes encontram-se nos arquivos das certificadoras e
das associacdes de agricultores e de agricultura, ndo havendo controle
sistematico dos dados por nenhum 06rgéo oficial, jA que grande parte
dos alimentos organicos ainda € escoada fora dos canais tradicionais de
comercializacdo (FONSECA, 2002).

Todavia, acredita-se que o mercado de leite organico, bem como
de seus derivados, seguira a tendéncia de crescimento do mercado de
organicos em geral, tanto no Brasil como no mundo e seguird também o

crescimento do mercado de laticinios orgéanicos dos paises como
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Estados Unidos, Japao e paises da Unido Européia, em particular a
Dinamarca. As demandas hoje, como ja foi mencionado, sdo bem
maiores do que a oferta e estdo em crescimento. O que falta, portanto,
sdo maiores incentivos e principalmente estudos para que haja um
aumento da oferta de maneira viavel, tanto técnica como
economicamente, destes produtos tdo desejaveis nos dias atuais.

Por efeito dos exemplos internacionais, o mercado de leite
organico, com o planejamento e os incentivos devidos, tem um grande
potencial para se consolidar em todo o mundo. O Brasil,
particularmente, com uma bacia leiteira consideravel e com a producéao
de leite sendo fonte de subsisténcia de grande parcela da populacéo
rural de baixa renda, tem na producdo e processamento de leite
organico uma alternativa de diferenciacdo, com maximizacdo dos
retornos financeiros. Mas ressalta-se que a consolidacédo deste mercado
sO se dara com planejamento e principalmente com o suprimento de
produtos de qualidade, sendo a certificagdo uma ferramenta essencial
no fortalecimento da identificacdo e confianca do consumidor neste

mercado ainda bastante desconhecido.

1.4 Converséo Parcial para Processamento de Leite Organico

Varias sdo as implicagcbes - positivas e negativas - de se
implementar o processamento de leite organico em um laticinio.
Algumas podem ser faceis de serem deduzidas, enquanto que outras,
mais sutis, vao surgindo a medida que o projeto é implantado, nao
sendo trivial a sua determinacao prévia.

E inegavel que, no mundo inteiro, o mercado de leite orgénico - e
consequentemente de seus derivados - vem se expandindo, pois o
binbmio maior preco pago e grande demanda tem estimulado a
producao. Conforme afirma SCHULTZ (2001), a oferta por uma mesma
indastria de produtos lacteos organicos e convencionais pode
representar uma alternativa para o atendimento de dois mercados, com

o incremento da imagem da marca da empresa pelo mérito de trabalhar
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com produtos que, além de serem simbolos de pureza e saude, sdo mais
bem aceitos por serem ecologicamente corretos. Além disso, minimiza-
se 0s riscos de se trabalhar com um segmento essencialmente novo,
estando desta forma sempre sujeito a ajustes e inovacoes, exigindo uma
grande flexibilidade dos sistemas produtivos, na busca constante de
adequacoes.

Contudo, varios sao os entraves na cadeia de producéo no Brasil,
as quais impedem que a producgdo e o processamento de leite organico
deslanchem no pais.

Admitindo-se a existéncia de uma demanda insatisfeita, é
importante considerar os fatores determinantes da oferta de matéria-
prima, o leite organico, na analise das necessidades de uma
agroindustria processadora de Ilacteos organicos. Se determinado
laticinio desejar processar apenas leite organico, tera de convencer seus
fornecedores a produzir a matéria-prima, a ndo ser que a producao seja
propria (Carvalho, 2001, citado por AROEIRA E FERNANDES, 2001). E
caso os fornecedores queiram mudar a sua producédo para a de leite
organico, o sistema devera passar por uma conversao, a qual demanda
recursos financeiros e tempo. Mesmo assim, para o caso de um laticinio
ja com determinada capacidade de producao, devera haver quantidade
suficiente deste leite que justifique a substituicdo do processamento do
leite convencional pelo do leite organico.

Uma outra consideracdo importante acerca da implicacdo do
processamento de organicos na estrutura de uma empresa laticinista
seria 0 pagamento de taxas de certificacdo - custos de certificacao.
Segundo consulta feita a produtores e instituicbes por ORMOND et al.
(2002), a maioria aponta o fator que mais influencia a formacao do
custo como sendo o valor pago pela certificagcdo. Ainda segundo estes
autores, o custo do processo de certificacdo varia de acordo com o0s
critérios de analise adotados pela certificadora, que englobam a taxa de
filiacdo, o tamanho da &rea a ser certificada (ou quantidade produzida),
as despesas com inspecao (transporte, alimentacdo e hospedagem), a
elaboracédo de relatérios, a analise laboratorial do solo e da agua, as

visitas de inspecdo e acompanhamento e a emissdo do ertificado. A
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maioria das certificadoras cobra ainda percentuais sobre o faturamento
(que variam de 0% a 2%), ou valor pela quantidade de selo (ORMOND et
al, 2002), ou ainda um valor fixo.

Complementarmente, os insumos utilizados na producao de
lacteos organicos representam um grupo com importante papel na
qualificacdo do sistema organico de producdo, bem como nos seus
custos. De acordo com a Instrucao Normativa 007/99, do Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, para serem denominados
“organicos”, os produtos compostos devem conter, em sua formulacao,
no minimo 95% de ingredientes de origem organica e certificada. Se tais
produtos tiverem entre 70% e 95% de ingredientes de origem organica e
certificada, receberdo a denominacdo de produtos com ingredientes
organicos. Para os dois casos deve haver a especificagdo na embalagem
tanto dos ingredientes organicos como dos ndo organicos.

A Instrucdo Normativa 007/99 especifica que, “para o envase dos
produtos organicos, deveréo ser priorizadas embalagens produzidas com
materiais comprovadamente biodegradaveis e/ou reciclaveis’. Assim, a
embalagem tem sido objeto de grande polémica no setor. Uma vez que
0s recipientes mais utilizados para embalagem sdo nao-biodegradaveis,
h& uma evidente contradicdo com a filosofia de preservacdo ambiental
que permeia todo o processo de producédo (SCHULTZ, 2001).

Finalmente, é importante enfatizar que a agroindustria candidata
a certificacdo organica devera apresentar um programa de gestdao de
residuos, efluentes e emissGes que contemplem resultados tal como ou
mais rigorosos do que estabelece a legislacdo ambiental. Esta
necessidade é usualmente uma exigéncia do proprio organismo
certificador.

Portanto, devido a muitas das consideracdes feitas anteriormente,
a converséo parcial, modular, tem sido a solucdo encontrada por muitos
e varia de acordo com a capacidade financeira de cada um. Como a
oferta de leite organico pode nao ser suficiente, certos insumos podem
nao estar disponiveis, a resposta do mercado pode n&o ser como O

previsto, o laticinio deve tentar conciliar, de forma otimizada, os

12



processamentos de leite organico e convencional, de maneira a
minimizar seus riscos de insucesso.

No caso de processamento, em um laticinio, de leite organico e
convencional, deve-se fazer um controle muito rigoroso para nao haver
“contaminacao” do leite organico com o convencional. Este controle é
feito em dias e/ou em horarios separados e a limpeza do sistema deve
ser comprovada, com produtos biodegradaveis. Caso nédo haja esta
facilidade de limpeza, certificadoras (como o Instituto Biodinamico -
IBD) pedem que sejam utilizados 10% do leite organico para fazer a
lavagem do sistema de beneficiamento. Neste caso entdo, 10% do leite
organico serdo considerados convencionais e apenas 90% do total de
leite organico poderdo ser comercializados como organicos (RAMOS,
2001).

Neste ponto € importante que se ressalte que seja feito um
detalhamento dos efeitos destas condicdes em relacdo a investimentos,
custos e receitas, jA que na literatura ainda nao existe este tipo de
estudo, o qual se torna extremamente necessario para o0 sucesso de um

empreendimento como 0 proposto.
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2. OBJETIVOS

Com a finalidade de auxiliar na adaptacao de pequenos laticinios
as tendéncias e exigéncias dos novos mercados, este projeto tem como
finalidade avaliar a viabilidade técnica, econdmica e institucional, sob
condi¢cdes de risco, da implantacao de sistemas de processamento de
leite organico em agroindustrias que realizem, ao mesmo tempo, 0

processamento de leite organico e convencional.

Especificamente pretende-se:

- avaliar os condicionantes institucionais a implantacdo e
operacdo de laticinios dedicados ao processamento misto de leite
convencional e organico, envolvendo as questdes relativas a normas de
inspecao, legislacdo e certificacdo de matérias primas e produtos, entre
outras;

- avaliar os condicionantes técnicos ao processamento em
sistemas mistos, principalmente aqueles relacionados a disponibilidade
de insumos e embalagens potencialmente adequadas aos produtos
organicos e aos convencionais;

- avaliar a viabilidade financeira, sob condi¢cdes de risco, de
alternativas de utilizacdo de capacidade instalada entre os dois

sistemas estudados.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1 Justificativa da Escala de Operacao Preconizada para o

Laticinio

Conforme explicitado no item 2, os objetivos deste trabalho sé&o
auxiliar os pequenos produtores de leite a se manterem no ramo,
oferecendo alternativas que possam minimizar problemas relacionados
a tecnologias, planejamento e principalmente a competicdo com grandes
produtores e processadores de leite, bem como exigéncias de grandes
redes varejistas.

Deste modo, busca-se um enguadramento em modalidades de
crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), que disponibiliza recursos em condicdes facilitadas para que
os agricultores familiares invistam no processamento e na
comercializacdo de seus produtos, de modo a viabilizar avancos nas
suas formas de insercdo econdmica e, assim, permitir melhoria na

renda e nas condic¢des gerais de vida.

3.2 Definicdo de um Projeto Modelo

Considerando-se o interesse das pequenas empresas laticinistas

Nno processamento de organicos, e levando-se em conta a importancia

15



social deste tipo de empreendimento, foi tomado por base para o estudo
0 projeto de um laticinio diversificado, com capacidade de recepcao
estimada em 3.000 litros/dia de leite e possibilidade de expansédo para
5.000 litros/dia. Trata-se de um projeto desenvolvido pelo
Departamento de Tecnologia de Alimentos da Universidade Federal de
Vicosa para o PRONAF, o qual vem sendo utilizado como modelo para a
orientacdo de novos projetos apoiados por este programa (SILVA e
FERNANDES, 2003). Os dados considerados na versao original deste
projeto foram devidamente atualizados e adaptados as condicdes
tecnoldgicas requeridas para o processamento conjunto de produtos

organicos.

3.2.1 Definicdo de Cenarios para o Estudo do Processamento

Modular de Leite Organico e Convencional

Trés cenarios foram definidos para o estudo da viabilidade
econdmico-financeira, de acordo com as quantidades processadas de
leite organico e convencional, sem necessidade de modificacdo da planta
ou qualquer outra relevante alteragao dos investimentos e custos fixos
de um cenario para outro.

Cenario 1

O primeiro destes cenarios é definido para processamento de 25%
de leite organico e 75% de leite convencional, ou seja, 750 e 2250 litros
de leite organico e convencional diariamente, respectivamente. A
justificativa destes nameros é que, primeiramente, como a oferta de
leite organico para as industrias ainda € muito pequena, € necessario o
estudo com pequenas quantidades desta matéria-prima. Ao mesmo
tempo, esta quantidade deve permitir a oferta da variedade de produtos
mencionada no item 4.1.1, mais adiante.

Cenario 2

Considerando que os fornecedores de matéria-prima da inddstria
possam comecar a trabalhar na conversao de sua producéao, passando a

produzir mais leite organico, dois outros cenarios sdo definidos com
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proporcbes crescentes de leite organico e consequentemente,
decrescentes de leite convencional. Portanto, o segundo cenario
especifica o aumento de 100% de leite organico em relacdo ao primeiro
cenario, ou seja, 1500 litros/dia. As propor¢cdes no cenario 2 sao de
50% de cada matéria-prima.

Cenario 3

O cenario 3 € definido apenas para processamento de leite
organico, eliminando o processamento de leite convencional da
industria. Portanto, neste ultimo cenéario, a planta passa a ser
exclusivamente para processamento de leite organico. A escolha dos
dois ultimos cenarios deve-se também ao fato de que, de acordo com as
diretrizes da certificadora IBD e da maioria das outras certificadoras, os
produtores de leite, bem como de todos os produtos organicos, devem
estar sempre aumentando a sua area certificada, até que tenha uma
completa conversdo de seu sistema de producdo, em um prazo

determinado.

3.3 Fontes de Informacéo

A coleta de informacdes para a realiza¢cdo do presente trabalho foi
feita, primeiramente, através de revistas, “sites” da internet, jornais e
artigos relacionados ao setor de organicos e de lacteos, bem como ao
setor de lacteos organicos, do pais e do mundo. A visita a um laticinio
gue processa leite organico em Minas Gerais, o Laticinio Monte Verde, e
as entrevistas constantes com o proprietario de outro em Uberaba, o
Laticinios Taigor, dono da marca “Naturallis”, foram as principais fontes
de informacdes sobre ingredientes, embalagens, precos pagos ao
produtor pelo leite organico, precos de comercializacdo dos produtos e
canais de comercializacdo. Foram feitas também visitas a empresas
processadoras de produtos organicos em geral, fato uatil para o
conhecimento das dificuldades e vantagens encontradas no segmento

de organicos.
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O contato com uma empresa certificadora, o IBD, bem como a
realizacdo de dois Cursos de Capacitacdo de Inspetores e Consultores,
ministrado por esta, serviram para o aprofundamento no conhecimento
de todo o processo de certificacdo. A escolha do IBD como entidade
certificadora e 0 consequente uso de suas normas para a construcao do
projeto em questdo, foi feita por motivos que merecem destaque.
Primeiramente, o IBD é uma entidade 100% nacional e portanto seus
projetos e estudos estdo mais voltados para a realidade e as
particularidades do pais. Segundo, o IBD tem credenciamentos com
orgdos internacionais que conferem o direito de comercializacdo dos
produtos que tenham o selo IBD nos trés maiores mercados de
produtos organicos do mundo: Estados Unidos (USDA), Unido Européia
(IFOAM) e Japao (JAS), além do Canada (QUEBEC). O IBD também ¢é a
certificadora mais antiga a atuar no Brasil e a que tem o maior numero
de projetos certificados, estando portanto bem consolidada.

Complementarmente, a coleta de informacdes foi realizada atraves
de entrevistas com profissionais e técnicos do setor de laticinios e do
setor de organicos em geral.

O Projeto “Laticinios Diversificados” do PRONAF, realizado pelo
Departamento de Tecnologia de Alimentos da UFV, foi a fonte de
informacdes sobre o processo tecnoldégico empregado, 0s equipamentos
necessarios, a escala de operacado, tamanho de terreno e das plantas
das edificacbes (industrial e sede administrativa). A partir dele,
procedeu-se a adaptacdo e atualizacdo dos dados para o projeto atual,
como mencionado no item 3.2.

Os levantamentos de precos de obras civis, equipamentos,
ingredientes e insumos foram feitos por meio de contatos com empresas
de cada setor. Ja o sistema de financiamento foi definido pela
modalidade de crédito para agroindustria do PRONAF, como no Projeto

Modelo.
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3.4 Viabilidade Econbtmico-Financeira

A analise econdmica de projetos agroindustriais reveste-se de
grande importancia para o processo de tomada de decisbes sobre
investimentos. De um modo geral, os investimentos tém maior chance
de sucesso quando sdo feitos dentro de um plano adequado as
necessidades de curto e longo prazo (NORONHA, 1987).

FARO (1971) define projeto de investimento como a inversdo de
capital em determinado empreendimento, quer seja ele uma aplicacao
no mercado de capitais ou a montagem de uma unidade produtiva como
uma fabrica, com a finalidade de obtencéo de receitas.

O estudo em questdao foi considerado como um projeto
convencional de investimento, usando procedimentos usuais de
engenharia econdmica. Entende-se por projeto convencional de
investimento como aquele em que s6 h4 uma mudanca de sinal na
sequéncia de seus fluxos de caixa. Ap0s um espaco de tempo em que as
despesas excedam ou igualem as receitas, passamos a ter, até o fim de
horizontes de dados, receitas superiores ou iguais as despesas (FARO,
1971; SILVA, 2001).

A viabilidade dos investimentos realizados pela industria
laticinista no processamento de leite organico e convencional, foi
analisada determinando-se um fluxo de caixa expressando o0s
investimentos adicionais (fixos e de giro) requeridos, 0s custos
associados e as receitas esperadas. Para cada cenario, foi determinado
um fluxo de caixa e a partir deste procedeu-se as analises e
estabeleceu-se a viabilidade financeira do processamento modular, para
cada combinacdo das matérias primas. Os seguintes indicadores foram
computados para cada cenario:

Tempo de retorno do capital - método em que néo se considera a

variacéo que o capital sofre com o tempo;

Taxa interna de retorno dos investimentos - método que

considera a variagao que o capital sofre com o tempo;

Valor atual do projeto — também considera a variacdo que o0

capital sofre com o tempo;
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Ponto de nivelamento.

O tempo de retorno de capital, também chamado de periodo de
recuperacao de capital ou de payback period, mostra o numero de
periodos necessarios para recuperar 0s recursos despendidos na
implantacéo do projeto. Os projetos sdo ordenados segundo o namero
de periodos necessarios para recuperar os investimentos; quanto menor
o payback, tanto melhor o projeto (CONTADOR, 1981). Em outras
palavras, o elemento de decisdo neste método € o espaco de tempo
necessario para que a soma das receitas nominais futuras iguale a
valor do investimento inicial (PARIS, 1990).

BUSSEY (1978), citado por NORONHA (1987), define o tempo de

retorno de capital, n, pela relacéo:

n
a Lt =0,
t=0
Onde:

t=1,2,3,...,N

Lo € o investimento inicial do projeto;

Lté o fluxo anual do projeto, excluida a depreciacgao;

N é o horizonte do projeto e N = n.

Emgeral, Lo<OelLt>0parat=1.

A taxa interna de retorno (TIR), de acordo com PARIS (1990), é
conhecida como a taxa de juros real e ndo-negativa, que faz com que o
valor atribuido as receitas futuras iguale ao custo de investimento, isto
€, é a taxa que anula o valor presente do projeto. CONTADOR (1981)
destaca que esse critério mostra a viabilidade de um projeto alternativo,
que deve ser considerado como uma Opcao para execucao, se sua taxa
interna de retorno for igual ou maior ao custo de oportunidade dos
recursos para sua implantacao.

A TIR de um projeto é definida pela formula:

N
aL(l+i)t=0
t=0

Em que:

i € a taxa interna de retorno;
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Lt € o valor do fluxo liquido do projeto de horizonte N, em
qualquer anot,comt=0, 1, 2, 3, 4,..., N.

Em geral, Lo < 0, quandot =0, e Lt >0 quando t =1, ou seja, 0
investimento (Lo) é feito no primeiro ano e os retornos liquidos (Lt = 1)
comecam a partir do segundo ano (NORONHA, 1987).

A TIR depende exclusivamente do fluxo de caixa do projeto e nao
de outras alternativas de uso de suas retiradas. O fluxo de caixa do
projeto sera viavel se apresentar uma TIR maior que o custo de capital
para a empresa (NORONHA, 1981, citado por NEVES, 1996). Diante do
exposto acima, observa-se que no calculo da TIR torna-se necessario
elaborar os fluxos de caixa, que sao valores em reais que refletem as
entradas e saidas dos recursos e produtos por unidade de tempo que
formam uma proposta de investimento. Fundamentalmente compdem-
se os fluxos de entrada e saida de recursos (NORONHA, 1987, citado
por SANT'ANNA, 2000).

O Valor Atual (VA) do projeto é calculado por meio do somatério
dos resultados anuais do fluxo de caixa liquido, descontados, ano a ano
a uma dada taxa de juros anual. Compara-se entdo o valor presente
deste somatdrio com o valor do investimento total. Se a diferenca for
positiva, significa que os recursos financeiros gerados pelo projeto sao
capazes de pagar o investimento (NORONHA, 1981, citado por NEVES,
1996).

De acordo com NEVES (1981), citado por SANT'ANNA (2000), o

Valor Atual, para a taxa minima de retorno i é dado por:

n

VA=-1+ & (Re- Co/Z(1 + i)t
t=1

Onde:
| € o investimento;
Rt sdo as receitas geradas pelo investimento;
Ct sdo os custos operacionais do projeto;
t é o periodo.
Se VA = 0, a série de receitas é financeiramente equivalente a
série de despesas, sendo, neste caso, indiferente realizar ou ndo o

investimento. Se VA > 0, a série das receitas € financeiramente superior
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a das despesas e, portanto o empreendimento é considerado viavel a
taxa minima i. Obviamente, se VA < 0, o empreendimento ndo é
considerado viavel a taxa minima i (NEVES, 1981, citado por
SANT'ANNA, 2000).

O ponto de equilibrio ou ponto de nivelamento identifica o volume
de producao ou o nivel de utilizacdo de recursos e capacidade instalada,
em que as receitas sdo iguais a todos os custos (fixos e variaveis), ou
seja, determina a capacidade minima que a empresa ceve trabalhar de
maneira viavel (HOLANDA, 1983, citado por NEVES, 1996).

Como ja mencionado, todos estes indicadores foram calculados
para cada cenario proposto, realizando-se isoladamente desta maneira,

um estudo de viabilidade destes cenarios.

3.5 Analise de Risco

Sabe-se da necessidade de dados tdo precisos quanto possiveis
como pré-requisito indispensavel na avaliacdo de projetos. Ao usar a
“melhor estimativa” disponivel de cada variavel, deixa-se de reconhecer
que todas as informacdes utilizadas estdo sujeitas a determinado grau
de incerteza. As incertezas surgem em primeiro lugar porque se esta
lidando com valores futuros. Na fase de elaboracdo e avaliacdo do
projeto tudo é incerto, até mesmo o investimento inicial e o horizonte de
planejamento. Neste sentido a palavra incerteza engloba todas as acoes
e resultados dos quais ainda ndo temos certeza. Portanto, decisdes de
investimentos tém, necessariamente, que ser tomadas sob condi¢cdes de
incerteza. A finalidade da analise de projetos é exatamente diminuir o
grau de risco assumido nas decisdes (NORONHA, 1987).

Risco é a incapacidade ou a inabilidade de saber o que acontecera
no futuro em resposta a uma dada acdo do presente. O Risco implica
gue uma dada acdo no presente tem mais de uma possivel resposta no
futuro (@Risk, 1992, citado por NEVES, 1996). Deriva da inabilidade de
se enxergar claramente o futuro e avalia o grau de incerteza, em termos

probabilisticos, significante o suficiente para que isto seja considerado.
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Decidir alguma coisa que é arriscada envolve a capacidade
pessoal de julgamento. Citando Szekeres (1986), NEVES (1996) afirma
que a decisao de arriscar ou nédo depende da funcao de utilidade que
cada pessoa, subjetivamente, traca a respeito de determinada situacao.
Ha também comportamentos pessoais definidos como absolutamente
avesso ao risco, moderadamente avesso ao risco, neutro,
moderadamente motivado pelo risco e motivado pelo risco. Uma mesma
situacado de investimento pode receber tratamentos completamente
diferentes se forem apresentados a empresarios que representam o0s
extremos desta lista de comportamentos (NEVES, 1996).

Atitudes de risco ou sob risco séo coisas que geralmente se pode
escolher ou evitar. E isto depende também da preferéncia pessoal do
individuo que esta envolvido nesta tomada de decisédo. Portanto, € algo
também subjetivo e de dificil mensurabilidade normativa (Szekeres,
1986, citado por NEVES, 1996).

O primeiro passo na analise de risco é reconhecer a necessidade
para esta analise. O segundo €& quantificar o risco. Isto significa
determinar todos os possiveis valores que a variavel de risco pode
assumir e determinar a relativa freqUiéncia de ocorréncia de cada um
destes valores (@Risk, 1992, citado por NEVES, 1996).

CONTADOR (1981) sugere trés maneiras para introduzir a
avaliacdo de risco nos critérios de decisdo de investimento. Uma delas
seria a analise de sensibilidade, que consiste em variar certos itens
componentes do custo e/ou receita, mantendo os demais constantes.
Essas alteracdes proporcionam variacdes nos fluxos de caixa, gerando,
portanto, novas taxas internas de retorno que, quando comparadas com
a taxa inicial, mostram as alteracbes que podem ocorrer na
rentabilidade do empreendimento.

Outro aspecto importante da andlise de sensibilidade, segundo
NORONHA (1987), é a ceterminacao do ponto critico de determinadas
variaveis. Este é aquele valor da variavel independente que modifica a
decisdo de aceitar para a de rejeitar o empreendimento, ou vice-versa.

Citando Eschenbach (1992), SANT'ANNA (2000) apresenta duas

técnicas graficas que sdo normalmente utilizadas nesta analise: o
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diagrama de tornado, responsavel pela sintese do impacto total de
muitas variaveis independentes, e o “spiderplot”, que exibe mais
informacdes sobre as variaveis quando o namero analisado for menor.

Apesar da analise de sensibilidade alertar sobre a necessidade de
se estudar mais detalhadamente determinadas variaveis, ela sozinha
nao € suficiente como técnica de andlise de riscos em projetos de
investimentos. Primeiramente, porque € uma analise parcial, ja que
apenas uma variavel é considerada de cada vez, ndo permitindo que os
efeitos negativos de uma variavel sejam compensados pelos efeitos
positivos de outra. Em segundo lugar, a indicacdo pura e simples de
que o projeto € ou nao sensivel a certas variaveis, apesar de util, ndo
satisfaz ao tomador de decisdo. E importante que se tenha também uma
idéia das probabilidades de ocorréncia de situacdes adversas, bem como
suas consequéncias sobre os resultados do projeto (NORONHA, 1987).

A partir dos resultados obtidos na analise financeira de cada
cenario, foi desenvolvida uma analise de sensibilidade dos
investimentos realizados pelo laticinio para cada combinacdo de leite
organico e convencional, no qual alguns parametros considerados na
montagem dos fluxos financeiros foram flexibilizados. Para cada
variagcdo, uma nova TIR foi calculada, dando origem a um conjunto de
graficos conhecidos como "spiderplots”, o0s quais permitem tecer
consideracdes, para cada um dos trés cenarios considerados, sobre o
grau de incerteza associado aos investimentos.

Para a analise de risco adotou-se a metodologia da simulacdo de
Monte Carlo. Nesta analise, foram considerados o0s investimentos
efetuados pela indudstria laticinista no processo de se conciliar o
beneficiamento de leite organico e leite convencional, em diferentes
proporcdes da capacidade produtiva pré-estabelecida. Também aqui,
procedeu-se a determinacdo de analises de risco para os trés cenarios
propostos. O nome “Monte Carlo” vem do fato de que durante a
operacdo de simulacdo, numeros aleatérios sdo usados, gerando
escolhas aleatdrias de valores exemplificados. Assim como um jogo de
“Roleta” € uma maneira de se obter nUmeros aleatérios, e como um dos

locais mais famosos onde se pratica este jogo é Monte Carlo, 0 processo
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recebeu este nome. Este € um método simples para a obtencdo de uma
distribuicdo de probabilidade de dados de saida, a partir de uma dada
distribuicdo de probabilidade de dados de entrada. A distribuicao de
probabilidade de saida pode ser obtida como o limite da distribuicdo de
frequéncia obtida através de sucessivas interacdes aleatorias durante a
simulacéo (Szekeres, 1986, citado por NEVES, 1996).

A andlise é realizada a partir de uma dada distribuicdo de
probabilidade, isto é, um conjunto de valores de uma variavel aleatoria
e das propriedades correspondentes que, através de um processo de
simulacédo, oferece valores de outra distribuicdo de probabilidade das
saidas para a analise de risco (Lopes, 1992, citado por NEVES, 1996).

NORONHA (1987) identifica basicamente quatro etapas deste
método que foram aplicadas na analise de risco do presente trabalho:

a) identificar a distribuicdo de probabilidade de cada uma das
variaveis relevantes do fluxo de caixa do projeto;

b) selecionar, ao acaso, um valor de cada variavel, a partir de sua
distribuicdo de probabilidade;

c) calcular o valor do indicador de escolha, que pode ser a taxa
interna de retorno e/ou o valor presente, cada vez que o0 sorteio
indicado no item b) for feito;

d) repetir o processo até que se obtenha uma confirmacéao
adequada da distribuicéo de frequéncia do indicador de escolha.

O procedimento em questdo é o mais simples do ponto de vista
pratico e € o que mais vem sendo utilizado na avaliacdo dos projetos
agropecuarios e agroindustriais, a medida que fornece uma idéia das
possibilidades de ocorréncia de situacfes adversas, bem como suas
consequéncias sobre os resultados do projeto (NORONHA, 1987).
Aplicacbes deste método em analise de projetos agroindustriais podem
ser encontradas nos trabalhos de NEVES (1996) e SANT'ANNA (2000),
dentre outros.

Apés o conhecimento dos riscos, inclusive daqueles nao levados
em consideracdo numa analise econdmica, € possivel decidir, com
melhor conhecimento de causa, sobre a alternativa a recomendar
(OCDE, 1977, citado por SANT'ANNA, 2000).
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Em sintese, espera-se que esta analise ofereca uma contribuicéo
ao conhecimento sobre as vantagens e desvantagens do processamento
modular de leite organico. Seus resultados poderéo orientar atividades
de assisténcia técnica e gerenciamento de projetos para apoio a

implantacédo das empresas laticinistas de pequeno porte.

3.6 A Implantacdo do Laticinio Processador de Leite Organico e

Convencional

O Laticinio em estudo estaria localizado na propria zona rural do
Estado de Minas Gerais, proxima dos fornecedores de matéria-prima, de
modo a absorver a producdo de varios agricultores familiares
associados. Aqui vale ressaltar que o fornecimento garantido de
matéria-prima é de fundamental importancia para a sustentabilidade
da agroindustria. Dai o estudo de alternativas de quantidades de leite
organico, como proposto no presente trabalho.

Para o sucesso de um empreendimento como 0 proposto, €
necessario que varios pontos sejam levantados em relacdo a escolha de
um local para a implantacdo da industria. Dentre eles, destaca-se 0s
listados a seguir:

A demanda da fabrica por matéria-prima deve ser inferior ao
potencial de oferta na regido, possibilitando assim futuras
expansdes. Também deve ser observado o potencial de converséao
da producdo de leite convencional para a producdo de leite
organico, ja que isso permitiria um aumento do fornecimento
desta matéria-prima para a industria, caso haja esta demanda;

Deve-se observar se existe suprimento de 4gua de boa qualidade,

bem como se existe curso dagua para receber os residuos

industriais devidamente tratados;

O fornecimento suficiente de energia elétrica, sem interrupcao,

também é de extrema importancia, assim como disponibilidade de
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area suficiente para implantacdo da agroindustria e uma futura
expansao.

A disponibilidade de mao-de-obra é um dos fatores que auxiliam
no sucesso do empreendimento, incluindo pessoal de nivel
técnico;

A auséncia de contaminantes de qualquer espécie nos arredores
da agroindustria deve ser observada;

A usina devera estar afastada no minimo 15 metros dos limites
das vias publicas, com area que possibilite a circulacéo interna de
veiculos, para que a chegada e a saida de produtos nao sejam
prejudicadas;

Outro ponto importante € a necessidade de se observar se as
condi¢cbes de infra-estrutura rodoviaria sédo satisfatérias, bem
como se o0 acesso ao local onde se deseja instalar a inddstria é
facilitado;

Para se evitar a formacdo de poeira, bem como facilitar o
escoamento das 4&guas, as &reas circundantes deverdo ser

pavimentadas. As demais areas serdo gramadas.

3.6.1 Investimentos

Para a implantacdo do projeto de um laticinio com capacidade
para processar 3000 litros/dia de leite organico e convencional, sao
necessarios todos os investimentos usuais da implantacdo de um
laticinio convencional, mais alguns especificos devido ao processamento
conjunto, do leite organico. Alguns destes investimentos especificos sao
necessarios para que nao haja mistura das matérias-primas e outros
sao exigéncias para a certificacao.

Os investimentos podem ser fixos ou de giro. Os investimentos
fixos sdo definidos como: compra de terreno, obras civis, estudos e
projetos, supervisdo de construcao, investimentos com equipamentos,
frete, montagem, seguros, investimentos com mobiliario, pagamento da
taxa de filiacdo a EAN Brasil (Associacdo Brasileira de Automacdao
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Comercial), para concessao do uso de cédigo de barra, e pagamento de
uma taxa de registro do projeto para a certificacdo. Como se pode
observar, o ultimo item mencionado refere-se a um investimento
especifico para produtos organicos. No item investimentos com
equipamentos, a linha é um pouco diferente se comparada a linha de
processamento de apenas um tipo de leite, pois as duas modalidades de
matéria-prima nao podem se misturar.

O investimento em capital de giro consiste na estimativa dos
recursos necessarios a operacdo normal da empresa. E um tipo de
investimento nao imobilizado. O capital de giro foi calculado tomando-
se como base o projeto definido como modelo, feito para o0 PRONAF
(SILVA & FERNANDES, 2003).

3.6.2 Custos

Para o presente projeto, foi necessario um levantamento de todos
os custos envolvidos na producdo de laticinios organicos e
convencionais, como feito para os investimentos. Os custos sao
divididos em fixos e variaveis.

Os custos fixos sdo aqueles que independem da operacdo da
industria e se referem ao conjunto de obrigacGes da empresa para com
os recursos fixos, por unidade de tempo. Se a industria estiver parada
ou funcionando a 100% da sua capacidade, o valor dos custos fixos é o
mesmo. Eles podem ser desembolsaveis ou ndo desembolsaveis. Os
desembolsaveis sdo o0s custos com mao-de-obra administrativa,
insumos gastos com escritério, impostos e seguros dos investimentos
fixos, taxa semestral da EAN Brasil e custos com a inspecéo requerida
pela certificadora. Também aqui o dltimo item refere-se a um custo
especifico para producédo de organicos. Os custos ndo desembolsaveis
sao a depreciacao e o custo de oportunidade. A depreciagao representa
o “desconto financeiro” com o desgaste dos bens duraveis e deveria
funcionar como uma poupanca que capitalizaria recursos para a

substituicdo destes bens no final de sua vida util. Contudo, a maior
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finalidade de sua consideracdo na analise é reduzir o lucro contabil,
reduzindo assim, o imposto a pagar. Os custos de oportunidade ou
juros sobre capital préprio representam o que se deixa de ganhar para
investir no negoécio. Usualmente escolhe-se o juro da caderneta de
poupanca para o calculo, ja que é a alternativa mais segura de
investimento, sendo este o escolhido para se estimar os custos de
oportunidade do presente trabalho.

Os custos variadveis sO existem se houver operagdo e sao
associados a quantidade produzida. Tais custos foram divididos em
matérias-primas principais, ingredientes, materiais secundarios,
insumos e analises, mao-de-obra operacional e estimativas percentuais.
Foram calculados com base na capacidade de producao total do
laticinio e variam em cada cenario proposto. Para a confeccédo dos fluxos
de caixa de cada cenario proposto para este projeto, como ser&
mostrado no item 4.5, a producao foi estipulada em 70% da capacidade
operacional no primeiro ano de funcionamento da empresa, 85% no
segundo ano e 100% a partir do terceiro ano de funcionamento.

As matérias-primas principais do laticinio sdo leite — organico e
convencional e creme - organico e convencional. Os ingredientes sdo
todos os outros materiais que também compdem o produto final. Ja os
materiais secundarios sado aqueles que acompanham os produtos, como
as embalagens.

Os insumos e as andalises laboratoriais foram agrupados e néo
fazem parte do produto final, mas sdo também necessérios.
Denominam-se insumos o0s materiais de limpeza, a energia elétrica,
lenha para a caldeira e a agua, imprescindiveis ao funcionamento da
industria. As analises laboratoriais foram consideradas como
terceirizadas, atendendo as exigéncias para a comercializacdo em todo o
territério nacional, ou seja, de acordo com a legislacdo federal. O item
mao-de-obra operacional também é parte dos custos variaveis, pois
varia de acordo com a quantidade de matéria-prima processada. Os
coeficientes técnicos para todos os itens acima mencionados foram

calculados como no Projeto Modelo.
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Sdo responsaveis pela formacdo das estimativas percentuais, a
manutencao de equipamentos, os custos financeiros, as vendas, o ICMS
e mais uma margem de seguranca, denominada diversos. No célculo
das estimativas percentuais dos produtos organicos, aparece um outro
item além destes ja citados, que é uma porcentagem das vendas a ser
destinada a certificadora, para todos os produtos organicos certificados
vendidos. Esta contribuicdo é uma condicado para a certificacao e uso do
selo e também varia de acordo com cada cenario proposto, pois a

quantidade produzida de organico varia em cada um dos cenarios.

3.6.3 Receitas

As receitas sao formadas pelos precos de venda dos produtos
multiplicados pelas quantidades vendidas. Os precos foram
determinados através de pesquisas com laticinios e como poder-se-ia
esperar, sdo bem distintos entre os produtos organicos e convencionais.
O célculo da receita foi feito estimando-se vendas de 100% da
producdo, como se convenciona proceder. Contudo, vale lembrar que a
producédo foi estimada em 70% e 85% da capacidade operacional
respectivamente nos dois primeiros anos e 100% desta capacidade nos
anos consecutivos. Por conseguinte, o calculo da receita é feito a partir

da quantidade produzida e é também diferente para cada cenario.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Aspectos Relevantes para o Processamento de Organicos

4.1.1 Aspectos Institucionais — Legislacao

A legislacdo é um dos principais entraves ao sucesso de projetos
envolvendo alimentos organicos no Brasil. Juntamente com a questao
de disponibilidade de matéria-prima, a legislacdo pode ser determinante
do sucesso ou fracasso destes empreendimentos. A Instrucdo Normativa
007/99 do Ministério da Agricultura dispbe sobre normas para a
producdo de produtos organicos vegetais e animais. Esta norma
também versa sobre a criacdo dos Orgdos Colegiados Nacional,
Estaduais e do Distrito Federal. Ao Colegiado Nacional cabe fiscalizar o
trabalho dos Colegiados Estaduais e do Distrito Federal, ficando a cargo
destes a fiscalizacdo das atividades das -certificadoras locais. As
certificadoras, como determina a presente norma, devem ser
credenciadas nacionalmente pelo Orgédo Colegiado Nacional, para que
possam atuar na certificacdo e no controle da qualidade organica no

pais. Todavia, € justamente neste ponto que se concentram o0s
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problemas relacionados ao reconhecimento dos produtos organicos no
Brasil.

Apesar de as certificadoras atuantes no pais ja estarem
encaminhando seus processos contendo solicitacdo de credenciamento
ao Colegiado Nacional, nenhuma ainda recebeu a permisséo para atuar
nesta funcéo. Esta afirmativa, apesar de conflitante a atuacédo nacional
das certificadoras, reflete a simples realidade: as certificadoras néo
existem aos olhos da Lei, pois ainda ndo lhes foi facultado o
credenciamento necessario para sua legalizacdo. Portanto, a rigor todas
elas atuam na ilegalidade, até que este credenciamento seja concedido.
Esta problematica vem se arrastando ha mais de quatro anos e nao se
sabe quando vai ter uma solucao.

Dentro deste problema abordado, por questbes aparentemente
politicas, os produtores ce vegetais organicos tém maior facilidade de
comercializar seus produtos com os selos, ou seja, devidamente
rotulados como orgénicos. Dentro do Ministério da Agricultura, a parte
responsavel pela fiscalizacdo de produtos de origem animal tem
bloqueado os registros de rétulos, ja que parece ter havido um problema
e esta se sentiu excluida do processo de criacdo das normas. Nao
obstante, a fiscalizacdo tem sido mais severa para o0s produtos
organicos de origem animal e frequentemente os produtores e/ou
comercializadores sédo obrigados a usarem meios alternativos de
comercializacdo de seus produtos, como cestas entregues diretamente
aos consumidores e restaurantes. Pelo exposto, os produtos organicos
de origem animal, como é o caso dos laticinios organicos, tém seu
mercado restrito até que os problemas legais sejam devidamente
solucionados. Os produtores de derivados de leite organico tém também
tentado comercializar seus produtos sem denomina-los diretamente de
organicos, colocando o selo da certificadora a parte. Desta forma, o
rotulo € como dos produtos convencionais, com o selo da certificadora
fora do mesmao.

O bloqueio sofrido pelas empresas de produtos organicos de
origem animal parece ter se estendido aos produtos de origem vegetal,

pois as empresas néo estao conseguindo a atualizacdo dos registros de
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seus rotulos, ficando, como os primeiros, com restricdes muito sérias
para comercializarem seus produtos.

Outro fator de muita influéncia dos aspectos legais para o
sucesso de um empreendimento de producdo/processamento de
produtos organicos é referente aos dados relacionados a este setor. Com
a legislacdo, os dados passariam a ser de dominio publico, controlado
por um Orgdo oficial competente. Assim, a troca das informacbes €
facilitada, pois estas deixam de ser de dominio apenas de organismos
certificadores e associacoes, estimulando o crescimento do mercado e a
producédo (FONSECA, 2002).

4.1.2 Mix de Producéao do Laticinio

Em principio, na atualizacdo do Projeto Modelo tomado por base
para o trabalho em questdo, adaptou-se o “mix” de produtos do
Laticinio, ja que as quantidades de leite eram insuficientes para uma
grande diversificagdo. O Quadro 2 mostra o “mix” do projeto original,
bem como o do projeto atual, sendo este ultimo definido por intermédio
de entrevistas com profissionais de industrias laticinistas e académicos.
Percebe-se que apesar de a variedade de produtos ser menor no projeto
atual, o seu “mix” é maior, ja que cada tipo de produto tem duas
versdes, a convencional e a organica. Dai a necessidade da modificacdo
do “mix” em relacdo ao projeto original, pois ndo haveria quantidades

suficientes das matérias-primas.
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Quadro 2 - “Mix” de producdo do projeto Modelo para Laticinios
Diversificados Convencionais e do projeto para Laticinios
Convencionais e Organicos e as respectivas quantidades
das matérias-primas utilizadas em cada produto.

Projeto Modelo-%  Projeto Atual - % de

de matéria-prima matéria-prima
Produtos Conv. Conv. Org.
Leite Pasteurizado 34% 34% 34%
Requeijao (2509) 10% 12% 12%
Doce de Leite (500q) 10% 10% 10%
Minas Frescal (1000g) 8% 16% 16%
Bebida Lactea (200g) 7% 7% 7%
Queijo Prato (1000g) 4% - -
Queijo Prato (2000g) 4% - -
Queijo Mussarela 3% - -
Queijo Provolone 3% - -
Bebida Lactea (5009) 3,5% 3% 3%
Bebida Lactea (1000g9) 3,5% 3% 3%
logurte (2009) 3% 5% 5%
logurte (5009) 3% 5% 5%
logurte (1000gq) 3% 5% 5%
Ricota 1% - -
Manteiga 0% - -
Total 100% 100% 100%

4.1.3 Planejamento da Producgéo

Para que um laticinio possa trabalhar com leite organico e
convencional, é necessario que seja feito um planejamento com o intuito
de definir como as duas matérias-primas serdo processadas sem haver
nenhuma possibilidade de mistura. De acordo com as diretrizes da
certificadora IBD, o processamento pode ser feito em duas linhas
distintas de producao, separadas no espaco, ou em uma mesma linha,

desde que haja separacdo no tempo e que 0S equipamentos sejam

34



eficientemente higienizados, com produtos permitidos pela certificadora.
Planos de limpeza e de processamento devem ser apresentados a
certificadora e a esta cabe checar se h& realmente eficiéncia nestes
processos. Os produtos de limpeza, de acordo com as Diretrizes do IBD,
nao devem ser prejudiciais ao ambiente e a saude humana, bem como
nado devem ter quaisquer efeitos negativos na qualidade do produto,
como por exemplo, sabor, conservacéo e aparéncia.

Com algumas poucas modificagdbes, 0o mesmo layout de
equipamentos do projeto original pode ser usado para o processamento
das duas matérias-primas. As modificacbes que devem ser feitas neste
sdo: a aquisicdo de um segundo tanque isotérmico vertical para
estocagem do leite cru a espera de processamento, ja que sdo matérias-
primas diferentes; a eliminacdo de alguns equipamentos, nédo devido ao
processamento de organicos, mas porque o0 “mix” de producdo é
diferente no projeto original. O restante da linha pode ser usada para o
processamento dos leites, organico e convencional, em tempos distintos.

Para os cenarios 1 e 2, considerados neste trabalho e que serao
discutidos mais adiante, uma alternativa para o planejamento da escala
de processamento é processar as duas matérias-primas em dias

alternados, para que nédo haja a possibilidade de mistura.

4.1.4 Armazenagem e Transporte dos Produtos

Como no “Projeto Modelo”, a matéria-prima, tanto organica como
convencional, trata-se de leite proveniente de producdo propria, bem
como de leite proveniente de produtores circunvizinhos ao local de
implantagcdo do laticinio. Estes produtos sdo coletados em dias
alternados e armazenados sob resfriamento em tanques de expanséao.

O leite convencional deve ser transportado das propriedades para
o laticinio em dias alternados aos dias do transporte do leite organico,
para que o mesmo caminhdo possa ser utilizado. No laticinio, os
tanques para armazenagem dos dois tipos de matéria-prima devem

estar devidamente identificados. A higienizacdo, tanto dos tanques
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como do caminhdo deve ser comprovadamente eficiente e feita
seguindo-se  procedimentos descritos em < manuais  técnicos
recomendados por especialistas.

Com relacdo a estocagem e transporte, os produtos organicos e
convencionais prontos para comercializacdo podem ser armazenados e
transportados juntos, desde que devidamente embalados e
identificados, de forma a evitar a contaminacdo. Deverdo ser
etiquetados com o selo ORGANICO, indicando sua procedéncia.
Portanto, ndo ha a necessidade de construcao de camaras de estocagem
distintas para organicos e convencionais e nem transporte separado.
Deve ser apresentado a certificadora um plano de armazenagem e
transporte, identificando e explicando como estes procedimentos séo
feitos. Na camara de estocagem, por exemplo, deve haver locais fixos
para armazenagem dos produtos organicos e dos convencionais.
Portanto, apesar de nao haver necessidade de duas camaras, 0s

produtos deveréo estar separados no espaco.

4.1.5 Ingredientes e Embalagens

De acordo com as diretrizes do IBD e ja mencionado no item 1.4,
guando os materiais organicos utilizados estiverem em pelo menos 95%
de concentracdo em peso e outros ingredientes néo certificados em até
5% de concentracdo do peso do produto, o selo sera reconhecido como
organico, que é o que é pretendido neste trabalho. Por conseguinte, o
ingrediente, segundo as diretrizes do IBD, ndo permitido para a
producédo de laticinios organicos, € o aclUcar convencional, o qual esta
presente nos produtos em proporcdo maior do que 5% do total. Este
ingrediente foi substituido pelo acuUcar organico, sendo que o
levantamento de precos foi feito como para os demais produtos, por
meio de contato com empresas dos respectivos ramos comerciais.

As polpas de frutas, usadas nas bebidas lacteas e nos iogurtes
também deveriam ser provenientes de producdo organica, mas, de

acordo com contatos com empresas e laticinios organicos, as polpas
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mais tradicionalmente usadas nao sao produzidas em escala para
fornecimento a indudstria, ou ndo sdo devidamente certificadas. Neste
caso, nos levantamentos dos custos, usou-se como referéncia as polpas
tradicionais, mas estas estao presentes em quantidades inferiores a 5%
nos produtos finais.

Ainda com base nas Diretrizes do IBD, o impacto ambiental
causado pelo uso de embalagens devera ser minimizado o quanto
possivel. Devera ser evitado o uso desnecessario de material de
empacotamento. E sempre que possivel, deveréo ser utilizados materiais
reciclaveis e sistemas de reciclagem. Também o uso de embalagens
biodegradaveis, quando estas estdo disponiveis, deve ser priorizado.
Como nédo existem alternativas de embalagens para os produtos em
guestéo, sdo usadas as mesmas dos produtos convencionais. Mas aqui
vale ressaltar que como exigéncia, a certificadora pede que a inddstria
forneca laudos técnicos dos fabricantes de todas as embalagens usadas,

atestando a sua adequacgao ao uso em questao.

4.1.6 A Questao dos Residuos

A questdo do tratamento de residuos é um ponto muito
importante, jA& que em sistemas organicos de producdo, uma das
premissas basicas € a ndo degradacdo do ambiente, ou melhor, os
sistemas organicos de producdo devem contribuir, na medida do
possivel, para a recuperacdo do ambiente no qual esta inserido.
Portanto, a legislacédo deve estar sendo comprovadamente cumprida.

Os residuos provenientes da fabricacdo de laticinios sdo, de
maneira geral, leite, leitelho e soro. Estes sao ricos em nutrientes como
lactose (0.5%), proteinas (0.5%), sais minerais (0.9%) e gordura (0.1%).
O despejo do laticinio possui carga média de DBO em torno de 4.000
mg/l, dependendo do cuidado na operacéo da diversificagdo industrial e
do nivel tecnoldgico empregado. Para o tratamento dos residuos
industriais, foi feita uma consulta com especialistas da area que

constataram que uma das alternativas seria a construcao de uma caixa
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de areia e uma de gordura para o tratamento primario, bem como duas
lagoas, uma anaerdbica e outra facultativa, para o tratamento
secundario. Optou-se por este tipo de tratamento, pois este, além de
oferecer uma o6tima eficiéncia na reducdo da DBO, € o mais simples,
barato, ndo necessita de mao-de-obra especializada e os custos de
manutencéo sao baixos. De acordo com as consultas feitas, a DBO, que
inicialmente seria de aproximadamente 4000 mg/l, apos o tratamento
passaria a aproximadamente 55 mg/l, ou seja, uma eficiéncia de
98.63%.

Os outros residuos da indudstria sdo os sanitarios e os sélidos,
este udltimo constituido por material descartavel do escritorio,
embalagens diversas e cinzas de caldeiras, os quais sao recolhidos pela
prefeitura para serem dados os devidos fins. Os residuos sanitarios
devem ser encaminhados para uma fossa séptica com camaras em
série, edificacao relativamente simples e eficiente. Detalhes sobre custos
de todo o sistema de tratamento de residuos sdo encontrados no
Apéndice A.

Para um projeto que tem como finalidade o processamento de
produtos organicos e a obtencédo de um selo de certificacao, € necessario
gue a eficiéncia dos tratamentos dos residuos seja evidenciada, ou seja,
deve-se comprovar que a indudstria estd cumprindo o seu papel na
conservacdo do meio ambiente. Portanto, sdo necesséarios laudos
periédicos de analises dos residuos tratados que estdo sendo
despejados nos cursos d'agua. Tais analises, bem como a andlise da
agua que € utilizada no processo de producdo dos laticinios, sédo
exigéncias da certificadora para a concesséo do selo. Deve -se obedecer a

uma periodicidade de seis meses para realizacdo destas analises.

4.2 Analise de Investimentos

4.2.1 Investimento Fixo

Considerando o que foi inicialmente proposto para a implantacéao

de um laticinio de pequeno porte, processador de leite organico e
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convencional e tomando como base o ano de 2003, foram montados os
Quadros 3 e 4, que mostram os dispéndios necessarios para cada item
gue compde o total de investimento fixo, em cada um dos cenarios.
Através dos Quadros 3 e 4 nota-se que existe uma pequena
diferenca entre os investimentos com equipamentos dos cenarios 1 e 2
para o cenario 3. Esta diferenca deve-se ao fato de que, para o cenario
com 100% de producdo de derivados de leite organico, nao existe a
necessidade de aquisicdo de dois tanques de recepcéo de leite, como é
feito para os dois primeiros cenarios, onde se processa leite organico e
convencional e ha, portanto, a necessidade de separacdo das matérias-
primas. O restante dos investimentos sao idénticos para todos os trés
cenarios. O detalhamento de todos os itens que compdem o

investimento fixo estdo no apéndice B.

Quadro 3 - Estimativa dos investimentos fixos da unidade processadora
de leite organico e convencional, para os cenarios 1 e 2

Item Descricao R$ % do Total
1 Obras Civis 214.092,55 45,88%
2 Equipamentos 238.650,48 51,15%
3 Escritorio 11.939,54 2,56%
4 Filiacdo a EAN Brasil 225,00 0,05%
5 Registro para Certificacao 1.700,00 0,36%
Total 466.607,57 100%

Quadro 4 - Estimativa dos investimentos fixos da unidade processadora
de leite organico e convencional, para o cenario 3

Item Descricao R$ % do Total
1 Obras Civis 214.092,55 47,06%
2 Equipamentos 227.010,23 49,90%
3 Escritério 11.939,54 2,62%
7 Filiagdo a EAN Brasil 225,00 0,05%
8 Registro para Certificacdo 1.700,00 0,37%
Total 454.967,31 100%
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Observa-se que o0s gastos com equipamentos e obras civis sdo 0s
responsaveis pela quase totalidade dos investimentos fixos,
correspondendo a um total de 97,03% e 96,96% para os cenarios 1 e 2
e para o cenario 3, respectivamente. O item escritério, que corresponde
aos equipamentos necessarios para a montagem das instalacdes de
gerenciamento da industria aparece como o terceiro maior valor, mas é
significativamente menor do que os demais. A taxa de filiacdo a EAN
Brasil, para o uso do coédigo de barras e a inscricdo do projeto para a
certificacdo sédo pouco significantes quando comparados aos dois
primeiros itens.

De acordo com a modalidade de financiamento do PRONAF
definida para este projeto, os trés primeiros itens, que sdo praticamente
responsaveis por todo o investimento fixo, sdo 100% financiaveis. Os
encargos financeiros correspondem a 50% do resultado obtido com o
somatorio da Taxa de Juros de Longo Periodo (TJLP) — 12% ao ano —e a
taxa efetiva de juros de 6% ao ano.

Ressalta-se que o item especifico para organicos, a taxa de
registro para certificagcdo, tem um valor muito pequeno em relacdo ao
investimento total e tal valor — R$ 1.700,00 - engloba projetos com
receitas anuais entre R$ 1.000.000,00 e R$ 5.000.000,00. Esta taxa,
segundo dados do IBD, varia de acordo com a receita do projeto
certificado. Tal variacédo é de R$ 120,00 a R$ 5.000,00 (IBD, 2002).

4.2.2 Capital de Giro

Para o calculo do capital de giro, primeiramente avaliou-se as
necessidades de formacdo de estoques. Considerou-se o custo das
guantidades de cada matéria-prima principal, necessarias ao
funcionamento da planta, por um periodo de um dia.

Para ingredientes e materiais secundarios, a determinacao foi
feita de acordo com o custo das quantidades necessarias de cada
ingrediente, bem como das quantidades de cada material secundario,

para trinta dias de funcionamento continuo da industria.
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Outro item que compde o investimento em capital de giro é o
chamado estoque de bens em processo, que corresponde aos produtos
em elaboracdo. Neste ponto, deve-se determinar o tempo necessario
para que o0s produtos figuem efetivamente prontos para a
comercializacao. Este valor foi determinado através dos custos variaveis
dos produtos para o prazo de referéncia. Para o “mix” em questdo, o
referido tempo € de um dia, para todos os produtos.

Para os estoques de insumos e materiais de analises, considerou-
se noventa dias como prazo de referéncia para calculo do capital de
giro. Da mesma maneira, o custo total anual destes produtos foi
dividido pelo numero de dias de funcionamento da empresa e
multiplicado pelo prazo estipulado.

Quanto aos produtos acabados, foi considerado um estoque de
apenas um dia, em funcdo dos parametros técnicos para a fabricagcao
dos derivados de leite. O valor foi também calculado em relacdo aos
custos variaveis de producdo de cada derivado do leite, da mesma
maneira que o calculo do item estoque de bens em processo.

O item producédo vendida a prazo foi determinado também com
base no projeto modelo, a partir dos custos variaveis de producédo e o
prazo de referéncia foi estipulado em dez dias para 100% das vendas.

Outro ponto importante na composicdao do capital de giro é a
reserva de caixa, que foi estimada por meio do valor gasto com salarios
e encargos sociais da mao-de-obra fixa da inddstria no prazo de trinta
dias, mais o valor equivalente a todos os custos variaveis necessarios
para o funcionamento da empresa, também por um prazo de trinta dias.

Por fim, para reduzir o valor total estimado para o capital de giro,
tem-se os descontos bancéarios das duplicatas, a uma taxa de juros de
5% ao més. Assim, este valor corresponde a producao vendida a prazo
descontada esta taxa de juros. Os Quadros 5, 6 e 7 mostram
detalhadamente os valores gastos com cada item responsavel pelo
investimento em capital de giro para o0s cenarios 1, 2 e 3

respectivamente.
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Quadro 5 - Investimento em capital de giro para o cenario 1

Item  Descricao Prazo(dias) Valor (R$)
1 Matéria-prima principal 1 1.768,47
2 Ingred. e mat. secundarios 30 52.504,81
3 Bens em processo Variado 5.251,23
4 Insumos e analises laboratoriais 90 17.537,64
5 Produtos acabados em estoque 1 5.251,23
6 Producéo vendida a prazo 10 52.512,34
7 Reserva de caixa 30 165.992,37
8 Desconto bancario 10 (49.886,72)

Total 191.406,86

Quadro 6 - Investimento em capital de giro para o cenario 2

Item  Descricéo Prazo(dias) Valor (R$)
1 Matéria-prima principal 1 1.988,58
2 Ingred. e mat. secundarios 30 54.417,10
3 Bens em processo variado 5.759,62
4 Insumos e analises laboratoriais 90 17.537,64
5 Produtos acabados em estoque 1 5.759,62
6 Producéo vendida a prazo 10 57.596,20
7 Reserva de caixa 30 181.243,96
8 Desconto bancario 10 (54.716,39)
Total 207.421,03
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Quadro 7 - Investimento em capital de giro para o cenario 3

Item  Descricao Prazo(dias) Valor (R$)
1 Matéria-prima principal 1 2.428,80

2 Ingred. e mat. secundarios 30 58.241,66

3 Bens em processo variado 6.775,58

4 Insumos e analises laboratoriais 90 17.537,64

5 Produtos acabados em estoque 1 6.775,58

6 Producéo vendida a prazo 10 67.755,84

7 Reserva de caixa 30 211.722,90

8 Desconto bancario 10 (64.368,05)
Total 239.423,92

4.3 Analise de Custos

4.3.1 Custos Fixos

Quadro 8 - Despesas fixas anuais para o laticinio operando a 100% da
capacidade, nos cenarios 1 e 2

Item Descricao R$ % do Total
1 Mé&o-de-obra fixa 102.873,60 67,70%
2 Insumos gastos com escritorio 12.737,93 8,38%
3 Taxa paga a EAN Brasil 760,00 0,50%
4 Depreciagao 25.831,37 17,00%
5 Impostos e seguros 4.130,45 2,72%
6 Custos de oportunidade 4.000.00 2,63%
Gastos com inspecéo: 1.620,00 1,07%
Diaria do inspetor 720,00 0,45%
Relatorio 360,00 0,22%
Transporte, estadia e 600,00 0,40%

alimentacé&o do inspetor
Total 151.953,35 100%




Quadro 9 - Despesas fixas anuais para o laticinio operando a 100% da
capacidade, no cenario 3

Item Descricao R$ % do Total

Mao-de-obra fixa 102.873,60 68,19%

2 Insumos gastos com escritorio 12.737,93 8,44%

3 Taxa paga a EAN Brasil 760,00 0,50%

4 Depreciacao 16,47%
24.841,86

5 Impostos e seguros 2,67%
4.031,50

6 Custos de oportunidade 4.000.00 2,65%

Gastos com inspecéao: 1.620,00 1,08%

Diaria do inspetor 720,00 0,45%

Relatério 360,00 0,23%

Transporte, estadia e 600,00 0,40%

alimentacao do inspetor
Total 150.864,88 100

Para a analise dos custos fixos, os Quadros 8 e 9 mostram a
discriminacao dos valores que compdem este item em todos 0S cenarios.
Observa-se que os gastos com méao-de-obra fixa sdo o0s maiores
responsaveis pelos custos fixos da industria, independente do cenario
analisado. Em seguida temos a depreciacdao dos investimentos fixos
feitos pela empresa, também em todos os trés cenarios. E importante
ressaltar que, dentro dos custos com depreciacdo, had um item que é
devido ao processamento conjunto do leite organico e convencional,
sendo referente ao tanque adicional para armazenamento do leite
organico, pois ndo pode haver mistura das matérias-primas. A diferenca
dos valores da depreciacao entre os Quadros 8 e 9 deve-se ao fato de
que, para o cenario 3, ndo ha a necessidade de aquisicdo de dois
tanques para armazenagem de matéria-prima, pois apenas o leite
organico é processado neste cenario.

Os equipamentos sao responsaveis por grande parte dos custos

com depreciacdo, representando mais de 78% do total. Isto porque,
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apesar de os investimentos em obras serem apenas 5% menores do que
0s investimentos em equipamentos, a vida util destes ultimos é cinco
vezes menor. Portanto, a depreciacdo das obras, as quais tém maior
vida util, ¢ bem menor do que a dos equipamentos.

Percentagens bem menores do custo fixo total sdo gastas com
insumos para escritorio (8,38% e 8,44%), impostos e seguros (2,72% e
2,67%) e custos de oportunidade (2,63% e 2,65%), para os cenarios 1 e
2 e 3 respectivamente. Da mesma maneira que ocorre para 0S custos
com depreciacdo, 0s impostos e seguros do tanque adicional devem ser
considerados como custos exclusivos para o caso de processamento
conjunto de leite organico e convencional e a diferenca entre estes
custos é mostrada nos Quadros 8 e 9.

Com menos de 1% do total vem a taxa paga semestralmente a
EAN Brasil para concesséo do uso do cddigo de barras, num valor de R$
380,00, somando anualmente R$ 760,00.

Os custos fixos para certificagcdo perfazem pouco mais de 1% do
total e sdo especificados nos Quadros 8 e 9. Os itens, diaria do inspetor,
emissao do relatorio, gastos com alimentacao e estadia e deslocamento
foram multiplicados por dois, pois, de acordo com as normas do IBD,
anualmente sdo necessarias uma inspecdo agendada e uma possivel
inspecdo surpresa, para a manutencao do uso do selo. Portanto, como
ocorre nos investimentos fixos, a certificacdo nao contribui
significativamente nos custos fixos da inddstria. Somando os custos de
inspecdes do laticinio pela certificadora, a depreciacdo e os impostos e
seguros do tanque extra, os custos fixos exclusivos devido ao
processamento conjunto do leite organico e convencional pelo laticinio
sao responsaveis por 1,74% do total.

A determinacdo dos custos fixos para cada produto foi feita
procedendo-se a uma separacdo dos custos fixos dos convencionais e
organicos, pois ha uma pequena diferenca citada no paragrafo anterior.
Esta determinacédo foi feita baseada na quantidade de matérias-primas
principais em cada categoria. Assim, quanto maior a quantidade de
matéria-prima principal gasta no produto, maior seu custo fixo unitario.

Como exemplo tem-se o queijo minas frescal com o custo fixo unitario
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elevado, ja& que para um quilo deste produto sdo necessarios
aproximadamente sete litros de leite. Entretanto, a bebida lactea, que
necessita de menor quantidade de leite na sua fabricacdo, tem o seu
custo fixo menor do que o do iogurte. Assim, como nédo ha variacdes nas
guantidades de matérias-primas principais entre as formulacfes
organicas e convencionais, 0s custos fixos para os mesmos produtos,
organicos e convencionais, s6 diferem devido aos custos de inspecéao, ao
custo da depreciacdo e dos impostos e seguros do tanque necessario ao
armazenamento do leite organico. Como estes valores séo relativamente
pequenos em relacdo ao total, a diferenca entre os custos fixos dos
produtos organicos e dos convencionais nao é significativa. Informacdes

complementares referentes aos custos fixos estdo no Apéndice C.

4.3.2 Custos Variaveis

Para os trés cenarios propostos, com processamento de 25%, 50%
e 100% de leite organico, ndo hé& diferenca significativa entre os
investimentos fixos e os custos fixos totais da industria. Portanto, até
este ponto do presente trabalho, os quadros com os investimentos e
custos fixos mostram pequenas variacées entre 0s cenarios.

Todavia, ndo se pode dizer 0 mesmo para os custos variaveis, 0s
quais diferem consideravelmente de um cenario para outro. Isto ocorre
devido as diferencas entre os custos das matérias-primas organicas e
convencionais, custos de ingredientes e vendas de produtos de cada
categoria. Estes custos vao diferir, pois de um cenério para outro as
guantidades de leite organico e convencional sao diferentes, bem como
as (quantidades dos ingredientes e as vendas de organicos e
convencionais. Assim, faz-se necessaria a construcdo de distintos
gquadros dos custos variaveis de producdo, um para cada cenario, de
forma a conseguir uma melhor visualizacdo da sua distribuicéo.

Para o calculo e analise dos custos variaveis, os mesmos foram
subdivididos em seis grupos, como mostrado nos Quadros 10, 11 e 12,

para os cenarios 1, 2 e 3, respectivamente.
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Quadro 10 - Estimativas dos custos variaveis anuais em R$ para o Cenario 1 operando a 100% da capacidade

Item Descricéo Total Convencionais Orgéanicos Relag&do Conv./0rg.

Matérias-primas principais 636.649,20 418.057,20 218.592,00 1,91
2 Ingredientes 221.602,37 148.991,24 72.611,13 2,05
3 Materiais secundarios 408.455,38 306.341,54 102.113,85 3
4 Insumos e analises 70.150,56 52.612,92 17.537,64 3
5 Mao-de-obra operacional 64.972,80 48.729,60 16.243,20 3
6 Estimativas percentuais 488.613,75 307.213,06 181.400,69 1,69
Total 1.890.444,07 1.281.945,56 608.498,51 2,11

Quadro 11 - Estimativas dos custos variaveis anuais em R$ para o Cenario 2 operando a 100% da capacidade

Item Descricéo Total Convencionais Orgéanicos Relag&do Conv./0rg.

Matérias-Primas Principais 715.888,80 278.704,80 437.184,00 0,64
2 Ingredientes 244.549,76 99.327,49 145.222,27 0,68
3 Materiais secundarios 408.455,38 204.227,69 204.227,69 1
4 Insumos e analises 70.150,56 35.075,28 35.075,28 1
5 Mao-de-obra operacional 64.972,80 32.486,40 32.486,40 1
6 Estimativas percentuais 569.445,89 205.726,60 363.719,28 0,57
Total 2.073.463,19 855.548,27 1.217.914,92 0,70
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Quadro 12 - Estimativas dos custos variaveis anuais em R$ para o Cenario 3 operando a 100% da capacidade

Item Descricéo Total Convencionais Organicos Relac&o Conv./0rg.
Matérias-Primas Principais 874.368,00 - 874.368,00 -

2 Ingredientes 290.444,53 - 290.444,53 -

3 Materiais secundarios 408.455,38 - 408.455,38 -

4 Insumos e analises 70.150,56 - 70.150,56 -

5 Mao-de-obra operacional 64.972,80 - 64.972,80 -

6 Estimativas percentuais 731.110,15 - 731.110,15 -

Total 2.439.501,43 - 2.439.501,43 -
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Comparando os quadros de custos variaveis correspondentes aos
trés cenarios, observa-se que os itens que sofrem alteracdes sao as
matéerias-primas principais, o0s ingredientes e as estimativas
percentuais. Os materiais secundarios, os insumos e analises e a mao-
de-obra operacional tém valores constantes para os trés cenarios.

O item materiais secundarios, composto basicamente por
embalagens e rétulos para os produtos, nao vai sofrer alteragdes ja que
ndo ha variacdo entre as embalagens de organicos e convencionais e a
soma das quantidades de cada derivado de leite das duas categorias é a
mesma em todos os trés cenarios. Também em insumos e analises e
mao-de-obra operacional ndo ha variacdes, pois a quantidade total de
leite processado nao vai diferir nos cenarios propostos (3000 L/dia) e
estes itens séo calculados em relacéo a este indicador.

Como h& um aumento da quantidade de leite organico processado
de um cenario para o outro a partir do primeiro, e sabendo-se que o
custo deste ultimo é maior, os custos com matérias-primas principais
aumentam a medida que a percentagem de leite organico aumenta. Os
custos com ingredientes também sofrem um acréscimo com a elevacao
da quantidade de leite organico processada. Isto é devido
exclusivamente ao acuUcar organico, ingrediente que substitui o acucar
convencional na fabricacdo de iogurte, bebida lactea e doce de leite
organicos. O Quadro 13 mostra os custos unitarios das matérias-
primas principais e do acucar, convencional e organico, responsaveis
pelas diferencas entre os custos com matérias-primas e ingredientes.
Este quadro resume portanto todos os ingredientes que diferem na
formulacado dos produtos, em funcao de serem estes produtos organicos
ou convencionais. Para os cenarios 1, 2 e 3 estes valores correspondem
a 37,01%, 38,62% e 41,53% do total dos custos variaveis. Este aumento
a medida que mais produtos organicos sdo processados deve-se ao fato
de que estes ingredientes tém um custo mais elevado em relacdo aos

convencionais.
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Quadro 13 - Custos unitarios e anuais em R$ das matérias-primas e
acucar, organicos e convencionais.

Item Custo (Kg) Custos Anuais

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Leite Org. 0,80 216.000,00 432.000,00 874.000,00
Leite Conv. 0,51 413.100,00 275.400,00 -
Acucar Org. 1,85 34.797,27 69.594,54 139.189,07
Acucar Conv. 0,63 35.549,64 23.699,76 -
Total 699.566,91 800.694,30 1.013.189,07

Entre os custos variaveis, existem algumas despesas que sao
estimadas em funcéo de investimentos, custos ou receitas da empresa.
Estes custos sdo as chamadas estimativas percentuais, jA que sao
calculadas pelas percentagens de valores totais. Para este projeto, seis
itens formam as estimativas percentuais. A primeira delas é a
manutencao dos equipamentos, estimada em 2,5% dos investimentos
com equipamentos, tanto da area de producdo como para escritério. Os
custos financeiros e diversos sao as estimativas calculadas como sendo
5% e 3% respectivamente, dos custos com ingredientes, materiais
secundarios, insumos e anéalises e mao-de-obra operacional. As vendas
e 0 ICMS séo calculados por meio das receitas da industria, através das
vendas dos produtos; as vendas correspondem a 5% do total das
receitas, enquanto que o ICMS é um imposto que varia de acordo com o
produto comercializado, e para os produtos em questdo esta entre 7% e
18% das receitas. Por fim, para a comercializacdo de produtos organicos
devidamente certificados, existe a percentagem paga a certificadora,
para o0 uso do selo ORGANICO, estimada em 0,5% (para venda no
mercado interno) do total das vendas dos produtos organicos, de acordo
com o IBD.

Dentre as estimativas percentuais, o Unico item que nao varia
entre os cenarios é a manutencdo de equipamentos, pois este esta
relacionado aos investimentos fixos com equipamentos para a industria.

Os itens restantes se relacionam a receitas e custos, 0os quais sofrem
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mudancas com a variacdo das quantidades processadas de leite
organico e convencional, como ja foi mencionado. A Figura 1 mostra o
impacto causado pelo incremento na quantidade de leite organico
processada nas estimativas percentuais. Do cenario 1 ao 3, estas
estimativas aumentaram quase R$ 250.000,00, ou seja um aumento de

praticamente 50% deste indice.
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R$ 200.000,00 A

R$ 100.000,00 A
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Figura 1 - Estimativas percentuais em R$ anuais para os trés cenarios
propostos

Como foi feito para os custos fixos, procedeu-se ao céalculo dos
custos variaveis de cada produto. Os custos das matérias-primas
principais, dos ingredientes e dos materiais secundarios foram
encontrados de acordo com as quantidades demandadas de cada item
para os produtos. J4 para a inclusdo dos itens insumos e analises e
mao-de-obra operacional procedeu-se uma relacao entre o total destes
custos e a quantidade de matérias-primas principais gastas em cada
produto. Por fim, para a determinacdo do valor das estimativas
percentuais nos custos de cada produto, as vendas, o ICMS e a

percentagem destinada a certificadora foram determinados através das
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receitas obtidas com as vendas de cada um e o0s demais foram
calculados em relacdo as quantidades de matérias-primas principais
demandadas por produto. Contudo, ressalta-se que as percentagens de
vendas e do ICMS s&o calculadas sobre o total das vendas e a
percentagem destinada a certificadora é calculada sobre a venda de
produtos organicos exclusivamente.

A percentagem destinada a certificadora corresponde a 0,24%,
0,45% e 0,76% do total dos custos variaveis nos cenarios 1, 2 e 3
respectivamente. Portanto, em nenhum dos cenarios estes valores
causam um impacto consideravel para a rentabilidade do projeto. Eles
aumentam a medida que aumentam as quantidades de produtos
organicos processados, pois como ja mencionado anteriormente, a
cobranca é efetuada sobre a receita obtida com a venda de produtos

organicos.

4.3.3 Custos Totais de Producéao

Os custos totais de producao para o funcionamento do laticinio
estdo sumarizados na Figura 2, representando cada cenario. Os
calculos foram feitos para o periodo de um ano, considerando o
processamento diario de 3000 I/dia de leite, com variacdes entre 0s
cenarios nas quantidades de leite organico e convencional. Os custos
fixos correspondem a 7% do total, enquanto que o0s variaveis sao
responsaveis por 93% dos custos de producao nos cenarios 1 e 2. Os
custos variaveis sao responsaveis por 94% do total no cenéario 3.
Portanto, sdo o0s custos variaveis 0s maiores responsaveis pela
determinacdo dos custos dos produtos e, consequentemente, a
viabilidade deste projeto, independente do cenario a ser implementado,

deve-se principalmente a cada item que comp®e estes custos.
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Figura 2 — Custos de producdo em R$ anuais para os trés cenarios
propostos

4.4 Receitas

A receita total foi calculada por meio da soma das receitas
individuais de cada produto, ou seja, pelos valores de vendas dos
produtos multiplicados pelas quantidades vendidas anualmente. E
importante frisar que foi considerada, para o calculo da receita, uma
venda de 100% da producédo. Mas para a determinacdo do fluxo de
caixa do projeto, para um periodo de dez anos, considerou-se um uso
de 70% e 85% da capacidade operacional da empresa nos dois
primeiros anos de funcionamento. Somente a partir destes dois anos foi
considerado o uso de 100% desta capacidade. Assim, nos dois primeiros
anos, a receitas sdo, na verdade, 70% e 85% do total das receitas
mostradas no Quadro 14 para os trés cenarios.

O Quadro 14 resume custos, receitas operacionais e a diferenca
entre estes valores, ou seja, o lucro operacional anual da empresa. Tais
valores foram utilizados na confeccdo do fluxo de caixa e para as
analises de rentabilidade, sensibilidade e de risco do projeto. Na Figura
3 observa-se o aumento do lucro operacional a medida que se
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aumentam as vendas de produtos organicos. Apesar de custos maiores
de producédo, as margens de lucro dos produtos organicos sdo maiores
em relacdo as dos convencionais. Portanto, tais custos sdo menos
significativos do que as margens de lucro que se obtém com as vendas
de produtos lacteos organicos. Para um mesmo investimento em
construcao civil e equipamentos, enquanto ha um aumento de
aproximadamente 27% nos custos totais da industria, o lucro
operacional mais do que triplica do cenario 1 ao 3. A Figura 3 e o
Quadro 14 mostram o quédo lucrativo pode ser uma industria
processadora de leite organico, vencidas as barreiras necessarias,
principalmente legais e de disponibilidade de matéria-prima, bem como

as incertezas do mercado.
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Figura 3 — Lucro operacional anual em R$ obtido em cada cenario




Quadro 14 - Estimativa dos custos e receitas anuais em R$ do laticinio

Item Descricédo Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Conv. Organicos Conv. Organicos Conv. Organicos
1 Custos 1.393.929,76 648.467,66 930.204,40 1.295.212,13 _ 2.590.366,30
Receita Oper. 1.467.850,11 925.047,02 978.566,74 1.850.094,04 _3.700.188,08
73.920,35 276.579,36 48.362,34 554.881,91 - 1.108.733,30

3 Lucro Oper.
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4.5 Anéalise de Viabilidade

Para uma total compreensdo das andlises propostas neste
trabalho, fluxos de caixa para trés diferentes cenéarios foram elaborados,
para um periodo util de 10 anos, com base na metodologia classica
discutida por SILVA (2001). Todos os valores utilizados para a
construcdo destes quadros de fluxo de caixa foram estimados durante a
confeccao das tabelas de orcamentos e dos investimentos.

O esquema de financiamento obedeceu as normas aplicaveis aos
financiamentos rurais ao amparo do Programa Nacional da Agricultura
Familiar (PRONAF), determinadas pela Resolucdo 2.629 do Banco
Central do Brasil. Tais normas passaram a constituir o capitulo 10 do
Manual de Crédito Rural (MCR). O limite de crédito é estipulado em
100% do valor orcado para o projeto de desenvolvimento, observado o
teto de R$ 600.000,00. Entretanto, para os trés cenarios o projeto foi
orcado em quantias superiores a este valor e, portanto o excedente foi
considerado como recursos proprios. O prazo de reembolso é estipulado
em oito anos, incluidos trés anos de caréncia. Todavia, optou-se por
iniciar o pagamento das prestacdes apos o periodo de seis meses, como
no projeto modelo.

Por fim, os encargos financeiros sdo também determinados pelo
esquema de financiamento e correspondem a 50% do resultado obtido
com o somatorio da TJLP (12%) e a taxa de juros de 6% ao ano, 0 que

resulta em 9% ao ano.

4.5.1 Fluxo de Caixa

As representagfes dos fluxos de caixa liquidos, conforme os
valores estudados no projeto, podem ser visualizadas através dos
Quadros 15, 16 e 17. O uso da capacidade operacional é mostrado aos
niveis de 750 e 2250, 1500 e 1500 litros por dia de leite organico e
convencional respectivamente, bem como 3000 litros de leite orgéanico,

por um periodo de dez anos. A construcado destes quadros de fluxos de
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caixa possibilita a determinacdo dos indicadores que sédo detalhados

Nnos itens seguintes.
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Quadro 15 - Representacdao do fluxo de caixa liquido conforme os valores estudados no projeto para a unidade de

processamento de 25% de leite organico e 75% de leite convencional

Ano 0 Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Investimento Fixo -464682,57

Capital de Giro -191406.86

Receita Operacional 1675027.99 2033962.56  2392897.13 2392897.13 2392897.13 2392897.13 2392897.13 2392897.13 2392897.13  2392897.13
Custo Producéo 1429678.19  1736037.81 2042397.42 204239742 2042397.42 2042397.42  2042397.42 204239742 2042397.42  2042397.42
Lucro Operaciond 245349.80 29792475  350499.71  350499.71 35049971  350499.71  350499.71  350499.71  350499.71  350499.71
Imposto de Renda 38190.64 46374.35 54558.05 54558.05 54558.05 54558.05 54558.05 54558.05 54558.05 54558.05
Fluxo Caixa Bruto 207159.16 25155041  295941.65  295941.65  295941.65  295941.65  295941.65  295941.65  295941.65  295941.65
Depreciacio 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37
Fluxo Caixa Liquido -464682.57 4158367 27738178  321773.03  321773.03  321773.03  321773.03  321773.03  321773.03 32177303  321773.03
Fluxo Caixa Acumul. -464682.57  -423098.90  -145717.12  176055.90 49782893  819601.96 114137498  1463148.01  1784921.03  2106694.06  2428467.09
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Quadro 16 - Representacdo do fluxo de caixa liquido conforme os valores estudados no projeto para a unidade de
processamento de 50% de leite organico e 50% de leite convencional

Ano O Anol Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Investimento Fixo -464682,57

Capital de Giro -207421.03

Receita Operacional 1980062.54  2404361.66 2828660.78 2828660.78 2828660.78 2828660.78 2828660.78 2828660.78 2828660.78  2828660.78
Custo Producéo 155779158  1891604.06 222541654 222541654 222541654 222541654 222541654 222541654 222541654  2225416.54
Lucro Operacional 422270.97 512757.60  603244.24  603244.24 603244.24  603244.24 603244.24  603244.24  603244.24 603244.24
Imposto de Renda 45145.43 54819.45 64493.47 64493.47 64493.47 64493.47 64493.47 64493.47 64493.47 64493.47
Fluxo Caixa Bruto 37712554 45793816  538750.78  538750.78 538750.78  538750.78 538750.78  538750.78  538750.78 538750.78
Depreciacio 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37 25831.37
Fluxo Caixa Liquido -46468257  195535.88 48376953 56458215  564582.15 564582.15  564582.15 564582.15 56458215  564582.15 564582.15
Fluxo Caixa Acumul. -464682.57  -269146.69 214622.84 77920499  1343787.13  1908369.28  2472951.43 303753357 3602115.72 4166697.86  4731280.01
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Quadro 17 - Representacdo do fluxo de caixa liquido conforme os valores estudados no projeto para a unidade de
processamento de 100% de leite organico e 0% de leite convencional

Ano O Anol Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Investimento Fixo 453042.31

Capital de Giro -239423.92

Receita Operacional 2590131.65 3145159.87 3700188.08 3700188.08 3700188.08 3700188.08 3700188.08 3700188.08 3700188.08  3700188.08
Custo Producéo 1813052.71  2201564.01 2590075.30 259007530 2590075.30 2590075.30 2590075.30 2590075.30  2590075.30  2590075.30
Lucro Operacional 777078.94 94359586 111011278 1110112.78 111011278 111011278 111011278 111011278 1110112.78 1110112.78
Imposto de Renda 59055.00 72870.92 89965.79 89965.79 89965.79 89965.79 89965.79 89965.79 89965.79 89965.79
Fluxo Caixa Bruto 718023.94 870724.94 1020146.98 1020146.98 1020146.98 1020146.98  1020146.98 1020146.98 1020146.98  1020146.98
Depreciacio 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86 24841.86
Fluxo CaixaLiquido  -453042.31 503441.88 89566.79  1044988.84 1044988.84 1044988.84 1044988.84 1044988.84 1044988.84 1044988.84  1044988.84
Fluxo CaixaAcumul.  -453042.31 50399.57 945966.36  1990955.20  3035944.04  4080932.88 5125921.72 617091056  7215899.40 8260888.24  9305877.08
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4.5.2 Taxa Interna de Retorno - TIR

Com base no fluxo de caixa elaborado no presente trabalho, que
analisou os desembolsos e entradas ao longo de dez anos nos trés
cenarios propostos e considerando um valor de 12% para a taxa minima
de atratividade, constata-se que o investimento é interessante do ponto
de vista financeiro, para os trés cenarios. Isto se deve ao fato de os
valores encontrados para a TIR serem de 46,35%, 81,11% e 128,40%,
para os cenarios 1, 2 e 3 respectivamente, ou seja, muito maiores do
que os 12% considerados como minimo para se recomendar a inversao
do capital neste projeto.

Estes valores crescentes de TIR’s, a medida que a indUstria passa
a trabalhar com maior proporcéo de processamento de leite organico no
total de sua capacidade, mostram que, mais do que custos adicionais,
tém-se margens adicionais crescentes nas receitas geradas com a venda
dos derivados de leite organico. O retorno tem se mostrado cada vez
maior, tanto para o produtor, que recebe mais pelo seu produto, como

para a industria, que tem a rentabilidade do seu projeto elevada.

4.5.3 Tempo de Retorno de Capital - TRC

Também considerando os quadros que contém os fluxos de caixa
do projeto, procedeu-se ao célculo do tempo de retorno do capital
investido e constatou-se que a recuperacdo do capital ocorreu nos trés
cenarios da maneira mostrada a seguir: para o cenario 1, que tem um
quarto da producao da industria formada por produtos organicos, o
tempo de retorno de capital ocorre em um periodo de aproximadamente
trinta meses; no caso do cenario 2, com metade da producdo da
industria formada por laticinios organicos, o TRC cai para um valor
proximo de dezenove meses; e para um laticinio com 100% de producao
organica, representado pelo cenario 3, o tempo de retorno de capital
investido é consideravelmente menor, ficando em torno de onze meses.

Esta analise mostra mais uma vez a viabilidade do projeto, ja que este
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tempo € relativamente pequeno em todos os cenarios, e especialmente

pequeno no terceiro cendrio.

4.5.4 Valor Atual

A partir do fluxo de caixa acumulado, como para a determinacao
das taxas internas de retorno (TIR) e dos tempos de retorno de capital
(TRC), outro parametro para a analise financeira do projeto foi
calculado: o valor atual ou valor presente liquido (VPL), a uma taxa de
desconto de 12%. Este valor foi determinado para os trés cenarios e
variou muito entre estes: no cenario 1 o VPL foi estimado em R$
948.753,99; mais do que dobrou para o cenario 2, ficando em R$
2.076.927,44; para o terceiro e ultimo cenario, o VPL mais que dobrou
também em relacdo ao segundo cenario, ou seja, R$ 4.329.227,93.
Estes valores indicam que o projeto € capaz de gerar recursos
financeiros suficientes para cobrir todo o montante gasto na
implantagao e no funcionamento e ainda gerar uma receita positiva nos
valores citados acima, para cada cenario, ao final dos dez anos de

funcionamento, com uma taxa de juros de 12% anuais.

4.5.5 Ponto de Nivelamento

O ponto onde a receita total da empresa se iguala aos custos, ou 0
ponto a partir do qual a empresa passa a ter lucro, ou ainda abaixo do
qual ela ndo consegue pagar todas as suas despesas, foi calculado para
cada alternativa de combinacdo das duas matérias-primas, leite
organico e convencional. Para os cenarios 1, 2 e 3 os valores
encontrados foram respectivamente, 43,20%, 28,74% e 17,09%. Estes
valores significam dizer que usando estas percentagens da capacidade
operacional correspondentes a cada cenario, a industria consegue
cobrir todos o0s seus custos, fixos e variaveis. Por conseguinte, a

empresa deve faturar uma quantidade minima para que nao tenha
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prejuizo em seu negécio, que esta relacionada a estas percentagens
mencionadas. Para os cenarios com guantidades crescentes de leite
organico, os faturamentos anuais devem ser respectivamente, R$
723.667,08, R$ 569.155,00 e R$ 442.694,95. Nota-se que a queda no
valor do faturamento necesséario a empresa néao € proporcional a queda
do ponto de equilibrio, pois os valores das receitas sdo maiores a
medida que se aumenta a producao de organicos, ou seja, do cenario 1
ao 3.

Quanto menor o ponto de equilibrio encontrado, maior € a margem
de seguranca para o projeto, o que é imprescindivel, devido aos
problemas que porventura podem vir a ocorrer, principalmente em
relacdo ao fornecimento do leite organico, matéria-prima cuja producgao
ainda ndo se consolidou no Brasil. Também é importante devido a
reducdo do fornecimento de leite em épocas de seca, ja que a producao
pode cair consideravelmente. Mais uma vez percebe-se que quanto
maior a quantidade de leite organico processada, em detrimento da
gquantidade de leite convencional, maior é a viabilidade do projeto e

maior seguranca se obtém.
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Figura 4 - Ponto de Nivelamento da unidade com capacidade diéaria
para 750 litros de leite organico e 2250 litros de leite
convencional
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4.6 Analise de Sensibilidade

Alguns parametros em um projeto sdo mais sujeitos a incertezas
do que outros e, portanto, devem ser estudados de maneira mais
aprofundada, pois na pratica, o mais provavel é que algumas coisas nao
ocorram como o previsto. Assim, para uma melhor avaliacdo do impacto
das variacbes de algumas premissas basicas do projeto, foi feita a
chamada analise de sensibilidade. Os itens considerados mais
relevantes foram, a receita, os custos de producéo, o capital de giro e o
investimento fixo. Estes foram variados em um intervalo de -30% a 30%
de incremento nos valores reais. A @da variacdo, uma nova TIR era
gerada e estes novos valores foram plotados em gréafico. Este
procedimento foi tomado para cada um dos trés cenarios, com
gquantidades processadas de 25%, 50% e 100% de leite organico. Por
conseguinte, gerou-se os graficos mostrados nas Figuras 7, 8 e 9, que
representam os efeitos das variacfes para o conjunto de premissas

adotadas no estudo.

160%

140% -

120% -

100% -

80%

60% + W receita

@ custos de produgéo
@ investimento fixo

A capital de giro

TR

40%

20%

0%
-490%
-20% -

40%

-40%

-60% -

-80%

Variagéo

Figura 7 — Analise de sensibilidade para o cenario 1
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Figura 8 — Analise de sensibilidade para o cenario 2
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Figura 9 — Analise de sensibilidade para o cenario 3

De todos os quatro itens avaliados, observa-se através das figuras
gue o projeto, independente do cenario usado, € mais sensivel a
variacOes na receita, e depois aos custos de producéo. Ressalta-se que o

grau de sensibilidade de cada variavel é indicado pela inclinacdo das
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linhas dentro da faixa de variacdes considerada. Portanto, graficos nos
quais as linhas apresentam alta inclinacéo representam investimentos
mais sensiveis as alteracdes nos parametros considerados e vice-versa.

Esta grande diferenca notada entre as sensibilidades a variacoes,
representadas pelas inclinacdes das retas que representam as receitas e
0s custos de producao por um lado, e o capital de giro e investimento
fixo por outro lado, séao tipicas de empreendimentos agroindustriais de
pequeno porte. Nestes empreendimentos, o0s investimentos séao
relativamente pequenos, quando comparados aos montantes de receitas
e despesas que ocorrem ao longo do tempo.

Outra conclusdo que pode ser tirada por meio da analise de
sensibilidade é que, apesar de as taxas internas de retorno (TIR’S) serem
boas ou excelentes nos cenarios, o impacto causado por peguenas
variacfes das receitas e dos custos de producdo € muito grande. No
cenario 1, se houver uma diminuicéo de 10% nas receitas da empresa o
investimento j& ndo seria viavel do ponto de vista financeiro, pois o valor
da TIR, estimado em 4,96% ao ano seria bem inferior a taxa minima de
atratividade, que é de 12% ao ano. Receitas menores gerariam TIR’s
cada vez menores. Um decréscimo de 9% nas receitas seria um maximo
permitido para o projeto continuar sendo atrativo do ponto de vista
financeiro com a taxa de atratividade estipulada acima. Em relacdo aos
custos de producdo, um acréscimo de 10% também inviabilizaria o
projeto, pois com esta modificacdo, a TIR passaria de 46,35% para
11,52%.

Para os cenarios 2 e 3, os limites de variacdo negativa para as
receitas seriam 16% e 25% aproximadamente e respectivamente. Para
0s custos de producéo, estes limites para que 0s projetos continuem
atrativos do ponto de vista financeiro sdo 19% e 36% de acréscimo dos
custos. Portanto, para o cenario 3, mesmo que haja um acréscimo de
30% nos custos de producéo, o projeto continuaria atrativo do ponto de
vista financeiro, com taxa interna de retorno de 36,83%, maior do que a
taxa minima de atratividade, 12%.

Em suma, a analise de sensibilidade mostra que pequenas

variacbes nas receitas e nos custos de producdo tornariam projetos
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estimados como altamente viaveis e atrativos em negécios néo atrativos
do ponto de vista financeiro, principalmente para os cenarios 1 e 2.
Esta observacéo é de extrema importancia, pois nem as ofertas nem as
demandas por lacteos organicos estdo consolidadas no pais. Isto
significa dizer que tanto as compras de ingredientes, como as vendas
dos derivados de leite organico estdo muito passiveis de sofrerem
alteracdes, de acordo com as variacbes de oferta e procura neste
mercado.

Por outro lado, variacdes positivas minimas nas receitas ou ainda
variacdes negativas minimas nos custos de producdo viabilizariam cada
vez mais o projeto, sendo grande o impacto positivo nas taxas internas

de retorno, como apontam as Figuras 7, 8 e 9.

4.7 Anélise de Risco

Dentro dos parametros que se mostraram mais instaveis na
analise de sensibilidade, prosseguiu-se a determinacao dos que seriam
mais relevantes e estes foram adotados para a analise de risco. Como foi
exibido no item 4.6, as receitas e 0os custos de producdo mostraram-se
mais sensiveis a varia¢cdes, independentemente do cenario analisado.
Por conseguinte, as variaveis-chave para a andlise de risco foram
extraidas destes itens, ja que a sua instabilidade foi apontada como
muito grande.

Uma vez que as receitas da industria sdo formadas pelos precos
de venda dos produtos, o preco de cada produto foi tomado como
variavel para a andlise de risco. Tais precos somam vinte variaveis,
entre os organicos e os convencionais. No item custos de producdao, a
variavel avaliada como a mais sujeita a riscos é o preco do leite
produzido, tanto do leite organico, como do leite convencional. O valor
pago pelo leite convencional pode variar consideravelmente e depende
das condi¢cdes do mercado e da composicdo do leite. Ainda maiores
podem vir a ser as variagbes de preco para o leite organico, pois a sua

producdo é incipiente no Brasil e ainda nédo se sabe como serdo as
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reacoes do mercado. As variacdes que o0 custo deste produto para a
industria pode sofrer, muitas vezes fogem as previsées dos empresarios.

Depois de determinadas as variaveis para a analise de risco, estes
itens foram selecionados para serem alterados, sendo que, a cada valor
modificado, todos os demais também o sdo, ao contrario da analise de
sensibilidade, gerando-se um novo indice para a taxa interna de retorno
(TIR). Foram efetuadas 1.000 interacdes para cada um dos cenarios
propostos. Em outras palavras, foram realizadas trés analises de risco,
uma para cada cenario. Todas as interacdes geradas foram processadas
com o auxilio do programa @Risk, utilizando a técnica conhecida como
Simulacédo de Monte Carlo.

Todavia, para que os dados de entrada possam ser selecionados
aleatoriamente e posteriormente analisados, é necessario que eles sejam
ajustados numa distribuicdo de probabilidade. A escolha destas
distribuicbes foi feita com o auxilio de um software especializado,
chamado BestFit (PALISADE CORPORATION, 2002), o qual avalia as
curvas que melhor se ajustam aos dados fornecidos, através do teste de
até 28 tipos de diferentes distribuicdes.

Para os precos dos produtos, alguns valores foram determinados
por intermédio de histéricos de precos dos ultimos doze meses do
Laticinio Escola, localizado em Vicosa/MG. Os valores que 0S precos
poderiam assumir, dos produtos para os quais ndo foi possivel a
aquisicao de histéricos, foram determinados através de entrevistas com
profissionais de laticinios. Para a determinacdo dos custos do leite
convencional, o histérico de precos do leite C do Estado de Minas Gerais
nos ultimos doze meses, atualizado pelo IGP-DI, foi obtido no site “Milk
Point”. Para o leite organico, como nado foi possivel a aquisicdo do
histérico de precos de vendas dos produtores, 0s precos e as possiveis
variacfes foram informados por profissionais das industrias do ramo.
Neste ponto cabe ressaltar que os valores contidos nos historicos de
precos dos produtos também foram corrigidos pelo IGP-DI, como foi

feito para os custos do leite convencional.
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Quadro 18 - Variaveis-chave para a analise de risco

Item Variaveis Determinacao Precos Variagdo Distribuicéo de Probabilidade
dos Pregos
Convencionais
1 Leite pasteurizado (1000g) H R$ 1,02 H RiskNormal(0,885; 0,10884)
2 Queijo Minas Frescal (1000g) H R$ 4,17 H RiskTriang(4,17; 4,17; 5,06348)
3 logurte (200 g) H R$ 0,56 H RiskNormal(0,510833; 0,02503)
4 logurte (500 g) H R$ 0,98 8% RiskTriang(0,90; 0,98; 1,06)
5 logurte (1000 g) H R$ 1,88 H RiskNormal(1,744167; 0,059154)
6 Bebida lactea (200 g) SH R$ 0,39 8% RiskTriang(0,36; 0,39; 0,42)
7 Bebida lactea (500 g) SH R$ 0,74 8% RiskTriang(0,68; 0,74; 0,79)
8 Bebida lactea (1000 g) SH R$ 1,32 8% RiskTriang(1,21; 1,32; 1,42)
9 Requeijao (2500) H R$ 1,82 H RiskNormal(1,615; 0,1928)
10 Doce de Leite (5009) SH R$ 3,97 15% RiskTriang(3,37; 3,97; 4,57)
Orgéanicos
11 Leite pasteurizado (1000g) SH R$ 1,50 15% RiskTriang(1,28; 1,50; 1,73)
12 Queijo Minas Frescal (1000g) SH R$ 6,66 10% RiskTriang(6,00; 6,66; 7,33)
13 logurte (200 g) SH R$ 1,23 8% RiskTriang(1,13; 1,23; 1,33)
14 logurte (500 g) SH R$ 2,40 8% RiskTriang(2,21; 2,40; 2,59)
15 logurte (1000 g) SH R$ 3,30 8% RiskTriang(3,04; 3,30; 3,56)
16 Bebida lactea (200 g) SH R$ 0,98 8% RiskTriang(0,90; 0,98; 1,06)
17 Bebida lactea (500 g) SH R$ 1,50 8% RiskTriang(1,38; 1,50; 1,62)
18 Bebida lactea (1000 g) SH R$ 2,90 8% RiskTriang(2,67; 2,90; 3,13)
19 Requeijao (2509) SH R$ 2,26 15% RiskTriang(1,92; 2,26; 2,60)
20 Doce de Leite (5009) SH R$ 541 15% RiskTriang(4,60; 5,41; 6,22)
21 Leite Conv. Padronizado (1000g) H R$ 0,51 H RiskNormal(0,471236; 0,021789)
22 Leite Organico Padronizado (1000g) SH R$ 0,80 15% RiskTriang(0,68; 0,80; 0,92)
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O Quadro 18 representa uma lista com todas as variaveis-chave
escolhidas para a analise de risco e ainda exibe a melhor distribuicdo de
probabilidade para cada uma delas. Neste quadro, observa-se que na
terceira coluna, para as variaveis que possuem historicos de precos, ha
uma representacédo da letra “H” e para as que nao possuem o historico,
a representacado é da abreviacdo “SH” (sem histérico). A quarta coluna
do mesmo quadro mostra os precos de vendas dos produtos
considerados para o projeto em estudo, bem como os custos de
aquisicao das mateérias-primas consideradas como variaveis-chave.

Por fim, a quinta coluna mostra como foi determinada a
distribuicdo de probabilidade. O histérico de precos de todos os
produtos foi avaliado com o auxilio do BestFit, o qual indicou a
distribuicdo normal para algumas variaveis-chave e a distribuicédo
triangular para as demais, como adequadas para cada variawel. Esta
escolha ¢é feita através da distribuicdo que apresenta menor qui-
guadrado. Nos outros casos, as porcentagens mostradas nesta coluna
correspondem as variacdes que os precos destes produtos podem sofrer
durante o ano, determinadas por profissionais de laticinios.
Complementarmente, a sexta e ultima coluna mostra as distribuicdes
de probabilidade que melhor se ajustam aos dados de entrada. Para os
produtos para os quais ndo foi possivel a obtencdo de historicos de
precos, a distribuicdo adotada para a analise de risco foi a distribuicao
de probabilidade triangular, pois nas entrevistas os profissionais da
inddstria de laticinios forneceram valores minimos, mais provaveis e
maximos que os produtos podem vir a assumir, de acordo com sua
experiéncia no ramo. Os dados de entrada da funcdo RISKTRIANG do
programa @Risk sdo o valor minimo, o valor modal e o valor maximo
referente a cada um dos parametros considerados na analise de risco.
Todavia, para a funcdo RISKNORMAL, os dados de entrada s&o o valor
meédio dos valores contidos no historico e o desvio padrao relativo a
estes valores.

Depois de todas as variaveis-chave terem sido ajustadas em uma
distribuicdo de probabilidade, finalmente as fung¢bes puderam ser

usadas pelo programa @Risk na analise de risco. Apos a simulacao
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realizada pelo programa @Risk, as alteracbes dos parametros
considerados como variaveis-chave geraram valores que refletem os
resultados estatisticos, e que sdo apresentados nos Quadros 19, 20 e
21.

Para o primeiro cenario estudado, ou aquele em que a capacidade
da induastria utilizada para a producado de lacteos orgéanicos é 25% do
total, observa-se que o valor mais frequente da TIR durante a simulacao
é de 51,19%. Em outras palavras, existe 50% de probabilidade de se
obter rentabilidade superior ou inferior a este indice. Para os outros
dois cenarios, que representam crescentes quantidades de leite organico
processado do total da capacidade da industria, os valores mais
frequentes da TIR sdo 84,63% e 128,27% para o0s cenarios 2 e 3
respectivamente.

Destaca-se que, de acordo com as Figuras 10, 11 e 12, geradas a
partir da analise risco feita por intermédio do Programa @Risk, ndo ha
probabilidade de se ter uma rentabilidade anual inferior a taxa minima
de atratividade, que foi considerada como sendo 12% no presente
trabalho. E esta consideracédo € valida para todos os cenarios, 0s quais
representam producao de 25%, 50% e 100% de produtos organicos do
total da capacidade da industria. Reforca-se esta afirmacdo com o fato
de serem os valores determinados como minimos para as TIR'S nos
cenarios 1, 2 e 3 de 32,86%, 66,63% e 96,04% respectivamente.

Com os resultados fornecidos pela analise de risco, fica
comprovado que o risco de se obter insucesso no empreendimento de
processamento modular de leite organico e convencional em pequenos
laticinios, € muito pequeno, no que diz respeito ao aspecto financeiro do
empreendimento.

Os resultados obtidos na andlise de risco sdo bem diferentes dos
obtidos na andlise de sensibilidade. Na andlise de sensibilidade,
discutida no item 4.6, a receita e os custos de producdo mostraram-se
bem sensiveis a pequenas variagdes, independente do cenario
analisado. Ao contrario, a analise de risco mostra que as variacdes nas
receitas, representadas pelos precos dos produtos, bem como as

variacbes nos custos de producédo, representados pelos custos das

72



materias-primas principais, promovem risco pequeno ao sucesso do
empreendimento.

Tais resultados sao justificados pelo fato de que as variacdes
usadas na analise de sensibilidade tém probabilidade pequena de
ocorrerem, como fica demonstrado na analise de risco. Enquanto que
na analise de sensibilidade é considerada uma variavel de cada vez, na
analise de risco as variacdes sdo processadas de uma s6 vez, ao acaso.
Assim, alteragBes negativas para o projeto em uma variavel podem ser
compensadas por alteragdes positivas em outra variavel, o que nao pode
ocorrer na analise de sensibilidade, jA que cada variavel é analisada

isoladamente.
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Quadro 19 - Resultados estatisticos da simulacao dos possiveis valores
para a taxa interna de retorno para a alternativa de
adocdo do cenario 1, apés 1.000 interacdes no programa
@Risk

@Risk: Resultados Estatistico da Simulacéo

TIR (taxa interna de retorno)

Resultado médio esperado 51,19%
Resultado méximo 73,88%
Resultado minimo 32,86%
Chance de resultado positivo 100%
Chance de resultado negativo 0%
Desvio padrao 0,06400
Variancia 0,00410
Valores filtrados 0
Simulacdes executadas 1
Interagdes 1.000
120%
X<=41 X<=.62
5% Mean =0,5119159 95%
100% + /-_-_
Pr
ob
ab 8% T
ili
da
de 60%
40% T
20% —+
0% —, : :
0,300000012 0,412500009 0,525000006 0637500003 0,75
Valores da TIR

Figura 10 - Distribuicdo de probabilidade acumulada de ocorréncia
dos possiveis valores da taxa interna de retorno apos
1.000 interacgdes no programa @Risk do fluxo de caixa da
adocédo do cenario 1.
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Quadro 20 - Resultados estatisticos da simulacdo dos possiveis valores
para a taxa interna de retorno para a alternativa de
adocao do cenario 2, ap6s 1.000 interacbes no programa
@Risk

@Risk: Resultados Estatistico da Simulacéo

TIR (taxa interna de retorno)

Resultado médio esperado 84,63%
Resultado méaximo 104,91%
Resultado minimo 66,63%
Chance de resultado positivo 100%
Chance de resultado negativo 0%
Desvio padrao 0,06766
Variancia 0,00458
Valores filtrados 0
Simulacdes executadas 1
Interagdes 1.000
120%
X <=.73 X <= .96
5% Mean = 0,8466098| 95%
100% e
80% —+
Q
8
e}
% 60% —+
Q
o
x
40%
20% —+
0% 4 """, : :

0,649999976 0,74999997 0,849999964 0,949999958 1,049999952
Valores da TIR

Figura 11 - Distribuicdo de probabilidade acumulada de ocorréncia
dos possiveis valores da taxa interna de retorno apos
1.000 interacgdes no programa @Risk do fluxo de caixa da
adocédo do cenario 2.
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Quadro 21 - Resultados estatisticos da simulacao dos possiveis valores
para a taxa interna de retorno para a alternativa de
adocao do cenario 3, ap6s 1.000 interacbes no programa
@Risk.

@Risk: Resultados Estatistico da Simulacéo

TIR (taxa interna de retorno)

Resultado médio esperado 128,27%
Resultado maximo 166,71%
Resultado minimo 96,04%
Chance de resultado positivo 100%
Chance de resultado negativo 05
Desvio padrao 0,07012
Variancia 0,004896
Valores filtrados 0
Simulacdes executadas 1
Interagdes 1.000
120%
X<=1.1 X <=1.47
5% Mean = 1,282708| 95%
100% —+ [ mmmm—
M 80% —+
B
S
% 60% I
o]
o
a
40% —+
20% —+
0% s : :
0,899999976 1,099999994 1,300000012 1,50000003 1,700000048
Valores da TIR

Figura 12 - Distribuicdo de probabilidade acumulada de ocorréncia
dos possiveis valores da taxa interna de retorno apos
1.000 interacgdes no programa @Risk do fluxo de caixa da
adocédo do cenario 3.
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5. RESUMO E CONCLUSOES

A agricultura familiar e os pequenos produtores tém concentrado
parte significativa da producdo de leite no pais, sendo tal atividade
responsavel pela sobrevivéncia de milhares de pessoas direta e
indiretamente, no campo e nas cidades. Sabe-se que grandes estao
sendo as dificuldades destes trabalhadores em se manterem no setor e
a producao e processamento do leite organico tem sido apontado como
alternativa para a sua sobrevivéncia. Dentre varias justificativas, a
diferenciacdo de precos do leite organico e seus derivados em relacao
aos convencionais permite que se tenha uma margem melhor de
comercializacdo. Como, tradicionalmente, os pequenos produtores de
leite estdo excluidos dos pacotes tecnoldgicos usados pelos grandes
produtores, a conversao da producdo de leite convencional para leite
organico nas pequenas propriedades tem sido apontada como uma
opcao de implementacao relativamente simples.

Devido a grande importancia do desenvolvimento do setor leiteiro
para a agricultura familiar, bem como para pequenos produtores, e
sendo o leite organico considerado como uma alternativa para tal
desenvolvimento, o presente trabalho realizou uma analise financeira e
de risco do processamento modular de leite organico e convencional em
uma mesma unidade industrial, com capacidade de processamento de

3000 litros/dia de leite. Para a andlise financeira foi feito um completo
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levantamento de todos o0s custos necessarios a implantacdo de um
laticinio. Questdes legais e relativas a certificacdo também foram
discutidas.

A analise de condicionantes legais e institucionais feita no
presente trabalho mostra que, do ponto de vista legal e operacional, é
possivel que se opere com producdo mista de leite organico e nao
organico, desde que os procedimentos operacionais sejam devidamente
analisados e autorizados pela certificadora responsavel pelo
fornecimento do selo ORGANICO. Deve haver uma separac¢io no tempo
e/ou no espaco das operacdes de processamento das duas matérias-
primas, organica e convencional. Como a separacdo no espaco requer a
aquisicdo de duas linhas de producédo, o que seria economicamente
oneroso, optou-se pela separacdo no tempo das operagbes de
processamento, na mesma linha de producdo, como tém feito as
empresas que operam com 0 processamento misto.

Trés cenarios foram analisados, com quantidades crescentes de
leite organico processado. Este procedimento € importante ja que, por
um lado, a oferta de leite organico no Brasil ndo estd bem caracterizada
e por outro lado, a rentabilidade de laticinios organicos tem-se
mostrado elevada. O primeiro cenario consiste em um laticinio com
capacidade para processamento de 25% de leite organico e 75% de leite
convencional, ou seja, 775 litros/dia de leite organico e 2225 litros/dia
de leite convencional. O segundo cenario é caracterizado pelo
processamento de quantidades iguais das duas matérias-primas, 1500
litros/dia de leite organico e 1500 litros/dia de leite convencional. O
altimo cenario refere-se apenas a producao de lacteos organicos, com
processamento de 3000 litros/dia de leite organico.

A andlise financeira da implantacdo dos laticinios propostos nos
trés cenarios estudados encontrou para os indices de rentabilidade as
taxas anuais de 46,35%, 81,11% e 128,40%, respectivamente para 0s
cenarios 1, 2 e 3. Tais resultados mostram que o0s investimentos em
processamento modular de leite organico e convencional séo
financeiramente atrativos, bem como o investimento em processamento

apenas de leite organico, ja que para todos os trés resultados a taxa
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encontrada é muito superior a taxa minima de atratividade adotada de
12% ao ano. Outra conclusédo que se pode tirar destes valores é que
guanto maior a quantidade de leite organico processada, maior € a
rentabilidade do projeto. Isto prova também que as margens que se tem
conseguido no mercado de derivados de leite organico superam o0s
custos adicionais existentes, como a certificacdo e matéria-prima e
ingredientes, os quais tém custos mais elevados.

Na andlise de sensibilidade, as variaveis gque mais afetam a
rentabilidade do laticinio foram identificadas. Quatro variaveis foram
analisadas, sendo elas as receitas, os custos de producgao, o capital de
giro e o investimento fixo. Destas, as que se mostraram mais sensiveis a
variacbes foram as receitas e o0s custos de producdo, que
proporcionaram grande impacto no fluxo financeiro adotado. De acordo
com a analise de sensibilidade, variacdes negativas a partir de 9%, 16%
e 25% nas receitas dos cenarios 1, 2 e 3 respectivamente,
inviabilizariam o investimento. Para os custos de producao, as variagoes
positivas maximas para que 0 projeto permaneca atraente sao 10%,
19% e 35%, para os cenarios 1, 2 e 3 respectivamente.

A partir da analise de sensibilidade e dentre os parametros que se
mostraram mais sensiveis a variacdes nesta analise, os precos de venda
dos produtos do laticinio, representando as receitas da indudstria, bem
como o0s custos das matérias-primas, representando o0s custos de
producao, foram escolhidos para serem usados e alterados na analise
de risco. Para o cenario 1, programado para operar com 25% da sua
capacidade no processamento do leite organico, o valor mais frequente
encontrado para a taxa interna de retorno foi de 51,19%. Isto significa
dizer que existe 50% de probabilidade de a TIR ser superior ou inferior a
51,19%. Para o0s outros dois cenarios, programados para o
processamento de 50% e 100% de leite organico do total da capacidade
operacional, os valores mais provaveis encontrados para a TIR foram
84,63% e 128,27%. Em nenhum dos cenarios analisados constatou-se a
probabilidade de se ter a rentabilidade inferior a taxa minima de

atratividade, que foi estimada em 12%. Os valores minimos encontrados
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para a TIR na analise de risco foram 32,86%, 66,63% e 96,04% para 0s
cenarios 1, 2 e 3 respectivamente.

Os valores encontrados na analise de risco mostram que, apesar
de a andlise de sensibilidade demonstrar que a viabilidade do trabalho é
muito sensivel a pequenas variacdes nos custos de producdo e nas
receitas, a probabilidade de ocorréncia destas variacdes € pequena, nao
causando impacto significativo ao projeto do ponto de vista financeiro.
VariagOes negativas para o sucesso do empreendimento também podem
estar sendo anuladas por variacfes positivas, pois a analise de risco
ndo considera variaveis isoladamente, como considera a analise de
sensibilidade.

Tendo em vista todos os resultados expostos, 0 investimento na
implantacdo de uma indudstria com processamento modular de leite
organico ou processamento exclusivamente de leite organico é
perfeitamente viavel do ponto de vista puramente financeiro. Mas €
importante que se ressalte que grandes sdo as incertezas em relacédo a
fornecimento de matéria-prima, mercado consumidor e questdes legais.
Portanto, para o projeto em questao, o risco da decisdo em investir pode
estar na falta de oferta de matéria-prima para a indudstria,
transformando assim, um projeto viavel, em uma indUstria com
capacidade ociosa. A demanda por lacteos organicos é outro fator que
pode ser considerado um risco para o empreendimento, pois apesar de
pesquisas mostrarem demandas crescentes, tal mercado ainda nao esta
consolidado e mudancas podem ocorrer nesta consolidacéo.

O que torna o projeto tado rentavel do ponto de vista financeiro é
principalmente os precos de venda dos produtos organicos. Como foi
mostrado ao longo do desenvolvimento deste trabalho, os investimentos
e custos nédo séo significativos quando comparados ao sobrepreco que
existe por se tratar de venda de produtos organicos. Entretanto, o
mercado é ainda incipiente e ndo se sabe como sera sua reacao face ao
aumento da oferta de lacteos organicos. Pode ser que nao sera possivel
que se continue praticando tais precos. Portanto, os precos de venda
dos produtos ainda nao estdo consolidados e sao assim, passiveis de

grandes oscilacoes.
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Somado as incertezas em relagcdo a fornecimento de matéria-
prima e ao mercado consumidor, a falta de uma legislacdo especifica
prejudica fortemente o desenvolvimento do setor, ja que a
comercializacdo estad sendo dificultada ou até mesmo impedida pelos
orgaos de fiscalizacdo. As empresas produtoras e processadoras de
lacteos organicos, assim como de produtos organicos de origem animal
em geral, tém que estar buscando alternativas de comercializagdo como
cestas entregues em domicilio ou vendas a restaurantes. Assim,
grandes mercados ndo sdo atingidos e o crescimento do setor fica
limitado.

Apesar dos resultados da analise financeira terem demonstrado a
viabilidade para o empreendimento em guestao, alguns pontos devem
ser considerados antes de se decidir por investir em processamento de
leite organico. Ainda, apesar de o investimento em um laticinio com
100% de producao organica ser mais viavel economicamente, pode ser
mais interessante o investimento no processamento modular, pois pode
nao haver mercado ou até mesmo meios de ®mercializacdo para 0s
produtos. Uma alternativa seria o laticinio comecar com uma
gquantidade menor de leite organico processado e ir aumentando esta
gquantidade gradativamente, caso haja demanda do lado do mercado
consumidor e oferta de matéria-prima do lado dos produtores. Dai mais
uma vez, a importancia da andalise do processamento de quantidades

crescentes de leite organico pela inddstria.

81



6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AHONEN, H. Organic Milk Production in Finland. In: SYMPOSIUM
ON ORGANIC MARKETS FOR MEAT AND DAIRY PRODUCTS: Trade
Opportunities for Developing Countries, I, 2002, Proceedings..., 2002,
Rome, 27-29 August.

AROEIRA, L. J. M.; FERNANDES, E. N. Producéo Organica de Leite: Um
Desafio Atual. Informe Agropecuério, Belo Horizonte, v. 22, n. 211,
p. 53-57, jul./ago., 2001.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Altera e consolida as normas
aplicaveis aos financiamentos rurais ao amparo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Resolucéo n2 2.629, de 10 de agosto de 1999.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento.
Instrucdo Normativa ne 007, de 17 de maio de 1999. Disponivel em:

<http://www.agricultura.gov.br> Acesso em: 10 jun. 2002.

CONTADOR, C. R. Avaliacdo Social de Projetos. Sado Paulo: Atlas,
1981. 301 p.

82



COOPERATIVE DEVELOPMENT SERVICES, INC. Organic Dairy,
Poultry, and Eggs: Market Reviews and Competitive Analyses.
Disponivel em:
<http://www.ams.usda.gov/tmd/fsmip/fy2001/ia0333.pdf> Acesso
em: 4 fev. 2003.

DAROLT, M. R. Como Tornar-se um Produtor Organico. Disponivel

em: <http//www.planetaorganico.com.br> Acesso em: 19 set. 2002.

DIAS, R.P. Legislacdo Federal de Produtos Orgénicos - Insercdo do
Leite Organico na Legislacdo. In: WORKSHOP SOBRE PRODUCAO DE
LEITE ORGANICO, I, 2001, Juiz de Fora. Anais... 2001, Juiz de Fora.

DIMITRI, C; GREENE, C. Recent Growth Patterns in the U.S. Organic
Foods Market. U.S. Department of Agriculture, Economic Research
Service, Agriculture Information, Bulletin Number 777, USDA, ERS,
AIB-777. Disponivel em:
<http://www.ers.usda.gov/publications/aib777/aib777c.pdf> Acesso
em: 4 fev. 2003.

DIMITRI, C.; GREENE & RICHMAN, N. Organic Marketing Features
Fresh Foods and Direct Exchange. Food Review, January-April, 2001,
Volume 24, Issue 1. Disponivel em:
<http://www.ers.usda.gov/publications/FoodReview/Jan2001/FRV2411f.p
df> Acesso em: 4 fev. 2003.

FARO, C. Critérios Quantitativos para a Avaliacdo e Selecdo de
Projetos de Investimento. Rio de Janeiro: IPEA/INPES, 1971. 142 p.

FONSECA, M. F. Certificacdo de Sistemas de Producédo Organica e
Processamento de Producdo Organicos de Origem Animal: Histéria e
Perpectivas. Cadernos de Ciéncia e Tecnologia, Brasilia, v. 19, n. 2, p.
267-297, maio/ago., 2002

83



FONSECA, M. F. A. C. Cenario da Producédo e da Comercializacdo dos
Alimentos Organicos. In: WORKSHOP SOBRE PRODUCAO DE LEITE
ORGANICO, I, 2001, Juiz de Fora. Anais... 2001, Juiz de Fora.

IBD. Diretrizes para o Padrdao de Qualidade. Organico Instituto
Biodinamico. Associagao de Certificagdo Instituto Biodinamico. 11 ed.
Botucatu-SP: IBD, 2002. 72 p.

MONTENEGRO, L. Argentine Organic Production, the Market for
Organic Meat. In: SYMPOSIUM ON ORGANIC MARKETS FOR MEAT
AND DAIRY PRODUCTS: Trade Opportunities for Developing Countries,
I, 2002, Proceedings..., 2002, Rome, 27-29 August.

NEVES, A.L.R.A. Viabilidade Técnico-Econdomica e Analise de
Risco da Implantacao de Microcervejarias no Brasil. Vigosa, MG, 82
f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos) -

Universidade Federal de Vicosa, 1996.

NORONHA, J.F. Projetos Agropecuarios: administracdo financeira,

orcamento e viabilidade econdmica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1987. 269

p.

ORMOND, J. G. et al. Agricultura Organica: Quando o Passado é
Futuro. BNDES: FINAME BNDESPAR, 2002.

PALISADE CORPORATION. Distribution Fitting for Windows. New
York, USA, 2002. 118 p.

PALISADE CORPORATION. Risk Analyses and Simulation add-in for
Microsoft Excel. New York, USA, 2002.

PARIS, J. G. Avaliacdo econOmica de sistemas alternativos de
resfriamento de leite tipo C. Vicosa-MG: UFV, 1990. 73 f. Dissertacéao
(Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos) — Universidade Federal
de Vicosa, 1990.



RAMOS, M. Certificagcdo de Produtos organicos. In: WORKSHOP SOBRE
PRODUCAO DE LEITE ORGANICO, I, 2001, Juiz de Fora. Anais...
2001, Juiz de Fora.

SANT'ANNA, D. D. Analise de Viabilidade e Risco de Implantacdo da
Coleta de Leite a Granel. Vicosa-MG: UFV, 2000, 98 f. Dissertacao
(Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos) — Universidade Federal

de Vicosa, 2000.

SANTUCCI, F. Market Issues in Organic Meat and Dairy Markets. In:
SYMPOSIUM ON ORGANIC MARKETS FOR MEAT AND DAIRY
PRODUCTS: Trade Opportunities for Developing Countries, |, 2002,
Proceedings..., 2002, Rome, 27-29 August.

SCHULTZ, G. Andlise de Aspectos Estratégicos e Financeiros
Relacionados ao Processamento de Produtos Lacteos Organicos por
Agroindustrias no Estado do Rio Grande do Sul. In: Revista
Eletrénica de Administracdo. Disponivel em: <www.read.adm.ufrgs.br>

Acesso em: 4 jun. 2002.

SILVA, C.A.B,; FERNANDES, A. L. (Ed.) Projetos de
Empreendimentos Agroindustriais - Volume 1 - Produtos de
Origem Animal. Vicosa-MG: Editora UFV, 2003. 308 p.

SILVA, C. A. B. Introduction to Agroindustrial Project Preparation
and Evaluation - Part II: Financial Analysis. Rome: FAO/United
Nations, 2001.

VALLE, J. C. O Estado da Arte do leite Organico no Brasil. In:
WORKSHOP SOBRE PRODUCAO DE LEITE ORGANICO, I, 2001, Juiz
de Fora. Anais... 2001, Juiz de Fora.

VILELA, P.S. Produtos Organicos: como e para onde vamos? Disponivel

em: <www.faemg.org.br/artigos>. Acesso em: 7 ago. 2002

85



APENDICES

86



APENDICE A - DIMENSIONAMENTOS, EFICIENCIA E

ORCAMENTOS PARA O TRATAMENTO DE EFLUENTES DA
INDUSTRIA.

Quadro 1A - Dimensionamentos da caixa de areia e da caixa de gordura

Area (m2) Comp. (m) Larg. (m)

Unidade Volume (m3)
Caixa de Areia 0.16 0.40
Caixa de Gordura 2,20 2.20

1.00
2,00

0.40
1,20

Quadro 2A - Reducdo da DBO nas etapas do tratamento primario e

secundario
Tratamento Reducédo de DBO de entrada DBO de saida
DBO (%) mg/L mg/L
Caixa de Gordura 15 4000 3400
Lagoa Anaerdbia 1 80 3400 680
Lagoa Facultativa 92 680 55

Quadro 3A - Dimensionamentos da lagoa anaerdbia e da lagoa

facultativa
Unidade de Volume Diario Periodo Volume Area
Tratamento Aporte de Detencéao Lagoa Lagoa
Efluente (L) (dias) (m3) (m?2)
Lagoa Anaerodbia 1 12.000 20.25 243 81
Lagoa Facultativa 12.000 40,5 486 324

Quadro 4A - Dimensdes da lagoa anaerdbia e da lagoa facultativa

Unidade de Comp. Larg. Relacao Profundidade
Tratamento (m) (m) C/L* (m)
Lagoa Anaerodbia 1 9.00 9.00 1 3,00

Lagoa Facultativa 30 10.8 3 1.50
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Quadro 5A - Orcamento total da estacao de tratamento de residuos

Itens Preco (R9$)
Caixa de Areia 76,50
Caixa de Gordura 210,00
Lagoa Anaerobia 1091,00
Lagoa Facultativa 1825,00
Outros 300,00
Total 3502,50
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APENDICE B - INVESTIMENTOS FIXOS DA INDUSTRIA

Quadro 1B - Investimento em obras civis

Descricio Quantidade Custo Unitario Total (RS)
(m2) (R$)
Terreno 2000 20,00 40.000,00
Terraplenagem 321,5 4,09 1.315,28
Sede Administrativa 40 458,44 18.337,6
Unidade Industrial 281,5 476,30 134.078,45
Tratamento de
Residuos 407,6 11,05 4.502,5
Estudos e projetos de
engenharia 6% _ 11.894,03
Supervisao de _
Construcéo 2% 3.964,68
Total 214.092,55
Quadro 2B - Investimento para escritorio
Item Descricdo Unidade Total (R$)
1 Linha telefonica fixa 1 42,04
2 Computador e impressora 1 2500
3 Computador, impressora e
software para codigos de barras 1 6037,5
4 Aparelho de telefone celular 1 300
5 Aparelho de telefone fixo 1 60
6 Moveis e utensilios Varios 2000
Diversos Varios 1000
Total 11.939,54
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Quadro 3B - Custos com equipamentos e auxiliares necessarios ao

funcionamento da industria

Item Equipamentos Quant Total (R$)
1 Tanque isotérmico movel — 5.000 | 1 12000,00
2 Bomba centrifuga (10 m3/h) 1 1284,00
3 Tanque isotérmico vertical (3.000 I) 2 18565,00
4  Conjunto de pasteurizacdo - 1.000 I/h 1 24150,00
5 Tanque isotérmico vertical — 2.000 | 1 6912,00
6 Desnatadeira - 1.000 I/h 1 19665,00
7 Envasadora automatica-500 I/hora 1 6887,76
8 Tanque para cozimento de massa -200 | 1 1584,00
9 Tanque para cozimento de massa -500 | 1 2580,00
10 Mesas para manuseio 4 5536,00
11 Conjunto de prensas 2 3960,00
12 Seladora para queijos vacuo 1 4500,00
13 Dosador e selador manual 1 6887,76
14 Tachos com dupla camisa - 300 | 1 9400,00
15 Conjunto de 3 tanques beliche - 600 | 3 2760,00
16 Balanca industrial - 100 kg 1 1367,00
17 Balanca comercial - 15 kg 1 652,00
18 Caldeira geradora de vapor - 300 kgv/h 1 15153,06
19 Equipamentos frigorificos 1 16071,42
20 Camaras frigorificas 3 29796,39
21 Formas para produtos diversos 100 600,00
22 Montagem 10% 19.031,14
23 Linhas externas 5% 10467,13
24 Segurancga e protecdo contra incéndio 1% 2093,43
25 Eventuais 5% 10467,13
26 Frete 3% 6280,27587

Total 238.650,48
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Quadro 1C - Discriminacédo da mao-de-obra necesséaria ao

APENDICE C - CUSTOS FIXOS DA INDUSTRIA

funcionamento da inddstria

Item Funcao No Saléarios Total Total Anual
pessoas (RS) (RS)
1 Administrador geral 1 8 3.610,00 43.315
2 Secretaria 1 2 902,00 10.829
3 Contador 1 2 902,00 10.829
4 Chefe de oficina 1 1 451,00 5.414
Faxineiro 1 1 451,00 5.414
5 Gerente da unidade
industrial 1 5 2.256,00 27.072
Total 102.873,60
Quadro 2C - Insumos gastos com escritério
Item Descricao Unidade Quantidade Total anual
anual (RS$)
1 Energia elétrica kwh 2160 959,81
2 Agua m3 480 393,24
3 Telefone fixo minutos 14400 5040,00
4 Internet — pulsos pulsos 11520 1497,60
5 Telefonia celular minutos 1440 1440,00
6 Taxa de provedor ud. 12 420,00
7 Materiais de escritorio varios 12 2400,00
8 Assinatura celular mensal 12 467,88
9 Seguros e impostos 119,3954
Total 12737,93
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Quadro 3C - Depreciacao dos equipamentos da indUstria para os
cenarios 1 e 2

Item Descricao Vida Util Depreciacéo (R9$)
1 Obras civis 50 3.164,68
2 Escritério 10 2.379,50
3 Equipamentos 10 19.358,94
Total 24.903,12

Quadro 4C - Depreciacao dos equipamentos da industria para o cenario

3
Item Descricao Vida Util Depreciacéo (R9$)
1 Obras civis 50 3.164,68
2 Escritoério 10 2.379,50
3 Equipamentos 10 19.297,68
Total 24.841,86

Quadro 5C - Impostos e seguros em R$/ano para os cenarios 1 e 2

Item Descricéao Impostos e Seguros (R$)
1 Obras civis 1.982,34
2 Escritério 119,40
3 Equipamentos 1.935,89
Total 4.037,63

Quadro 6C - Impostos e seguros em R$/ano para o cenario 3

Item Descricéao Impostos e Seguros (R$)
1 Obras civis 1.982,34
2 Escritorio 119,40
3 Equipamentos 1.927,76
Total 4.031,50
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APENDICE D - CUSTOS VARIAVEIS

Quadro 1D - Matérias-primas principais para o cenario 1

Item Descricdo  Quantidade Custo Custo Total
Anual Unitéario (R$) (RS)
Leite Conv. 810000 0,51 413.100,00
2 Leite Org. 270000 0,80 216.000,00
Creme Leite
Conv. 9720 0,51 4.957,20
4 Creme Leite
Org. 3240 0,80 2.592,00
Total 636.649,20
Quadro 2D - Matérias-primas principais para o cenario 2
Item Descricdo Quantidade Custo Custo Total
Anual Unitéario (R$) (R$)
Leite Conv. 540000 0,51 275.400,00
Leite Org. 540000 0,80 432.000,00
Creme Leite 6480 0,51 3.304,80
Conv.
4 Creme Leite 6480 0,80 5.184,00
Org.
Total 715.888,80
Quadro 3D - Matérias-primas principais para o cenario 3
Item Descricdo Quantidade Custo Custo Total
Anual Unitario (R$) (RS)
1 Leite Conv. 0 0,51 -
2 Leite Org. 1080000 0,80 864.000,00
3 Creme Leite 0 0,51 -
Conv.
4 Creme Leite 12960 0,80 10.368,00
Org.
Total 874.368,00
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Quadro 4D - Ingredientes para o cenario 1

Item Ingredientes Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R9$) Org. (R$) (R®)
1 Soro de leite conv. - - -
2 Soro de leite org. - - -
3 Sal 340,11 113,37 453,48
4 Cultura lactica p/ 12.037,99 4.012,66 16.050,65
qgueijos (p/ 500 litros)
5 Coalho Faprol (p6) 285,12 95,04 380,16
6 Acido latico (85%) 2.429,03 809,68 3.238,70
7 CaCl (sol.50%) 44,06 14,69 58,75
8 Acucar cristal 35.549,64 - 35.549,64
9 AcUcar organico - 34.797,27
34.797,27
10 Bicarb. de sdédio 161,76 53,92 215,68
11 Polpa de fruta 63.152,86 21.050,95 84.203,82
12 Aroma 6.252,67 2.084,22 8.336,89
13 Sais fundentes 105,27 35,09 140,36
14 Sorb. De potassio 1.728,17 576,06 2.304,23
15 Fermento p/ iogurte e 13.387,19 4.462,40 7.849,58
beb. lactea (p/ 500 L)
16 Pectina citrica 12.321,82 4.107,27 6.429,10
17 Acido sorbico 34,34 11,45 45,78
18 Citrato de sédio 1.161,21 387,07 1.548,28
Total 221.602,37
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Quadro 5D - Ingredientes para o cenario 2

Item Ingredientes Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R9$) Org. (R$) (R$)

1 Soro de leite - - -

2 Soro de leite organico - - -

3 Sal 226,7382857 226,7382857 453,48

4 Cultura lactica para 8025,325714 8025,325714 16.050,65
queijos(para 500 litros)

5 Coalho Faprol (p6) 190,08 190,08 380,16
Acido latico (85%) 1619,352 1619,352 3.238,70
Cloreto de calcio 29,376 29,376 58,75
(sol.50%)

Acucar cristal 23699,76084 0 23.699,76

9 AcUcar organico 0 69594,5358 69.594,54

10 Bicarbonato de sodio 107,8406784 107,8406784 215,68

11 Polpa de fruta 42101,90946 42101,90946 84.203,82

12 Aroma 4168,446737 4168,446737 8.336,89

13 Sais fundentes 70,1784 70,1784 140,36

14 Sorbato de potassio 1152,11497 1152,11497 2.304,23

15 Fermento p/ iogurte e
beb. lactea (p/ 500 L) 8924,790276 8924,790276 17.849,58

16 Pectina citrica 8214,549876 8214,549876 16.429,10

17 Acido sorbico 22,8906 22,8906 45,78

18 Citrato de sédio 774,138222 774,138222 1.548,28

Total 244.549,76
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Quadro 6D - Ingredientes para o cenario 3

Item Ingredientes Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R9$) Org. (R$) (R$)

1 Soro de leite - - -

2 Soro de leite organico - - -

3 Sal - 453,48 453,48

4 Cultura lactica para - 16.050,65 16.050,65
queijos(para 500 litros)

5 Coalho Faprol (p6) - 380,16 380,16
Acido latico (85%) - 3.238,70 3.238,70
Cloreto de calcio - 58,75 58,75
(sol.50%)

Acucar cristal - - 23.699,76

9 AcUcar organico - 139.189,07 139.189,07

10 Bicarbonato de so6dio - 215,68 215,68

11 Polpa de fruta - 84.203,82 84.203,82

12 Aroma - 8.336,89 8.336,89

13 Sais fundentes - 140,36 140,36

14 Sorbato de potassio - 2.304,23 2.304,23

15 Fermento p/ iogurte e - 17.849,58 17.849,58
beb. lactea (p/ 500 L)

16 Pectina citrica - 16.429,10 16.429,10

17 Acido sorbico - 45,78 45,78

18 Citrato de sodio - 1.548,28 1.548,28

Total 290.444,53
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Quadro 7D - Materiais secundarios para o cenario 1

Item Materiais Secundarios Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R$) Org. (R$) (RS$)

1 Embalagem pléastica p/

Leite Pasteurizado 76.340,88 25.446,96 101.787,84
4 Embalagem plastica

para 1 kg de Queijo 2.406,86 802,29 3.209,14

Minas Frescal (24 x 36)
5 Copo plastico para

Requeijéo (250 g) e 8.164,80 2.721,60 10.886,40

sobretampa
6 Selo de aluminio para

copo de 250 g 1.749,60 583,20 2.332,80
7 Embalagem plastica

para Doce de Leite (500 17.058,60 5.686,20 22.744,80

g) e sobretampa
8 Selo de aluminio para

copo de 500 g 2.624,40 874,80 3.499,20
9 Embalagem ¢/ tampa

para logurte - 200 g 29.743,20 9.914,40 39.657,60
10 Embalagem c/ tampa

para logurte - 500 g 14.045,40 4.681,80 18.727,20
11 Embalagem c/ tampa

para logurte - 1000 g 11.566,80 3.855,60 15.422,40
12 Embalagem c/ tampa

para Bebida - 200 g 80.627,40 26.875,80 107.503,20
13 Embalagem c/ tampa

para Bebida - 500 g 19.580,94 6.526,98 26.107,92
14 Embalagem c/ tampa

para Bebida - 1000 g 16.125,48 5.375,16 21.500,64
15 Rétulos (200q) p/

logurte 4.957,20 1.652,40 6.609,60
16 Roétulos (5009) p/

logurte 1.652,40 550,80 2.203,20
17 Rétulos (1000q) p/

logurte 1.652,40 550,80 2.203,20
18 Rétulos (200q) p/

Bebida 13.437,90 4.479,30 17.917,20
19 Roétulos (5009) p/

Bebida 2.303,64 767,88 3.071,52
20 Rétulos (1000gq) p/

Bebida 2.303,64 767,88 3.071,52
Total 306.341,54 102.113,85 408.455,38
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Quadro 8D - Materiais secundarios para o cenario 2

Item Materiais Secundarios Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R9$) Org. (R$) (RS$)

1 Embalagem plastica p/

Leite Pasteurizado 50.893,92 50.893,92 101.787,84
4 Embalagem pléastica

para 1 kg de Queijo 1.604,57 1.604,57 3.209,14

Minas Frescal (24 x 36)
5 Copo plastico para

Requeijéo (250 g) e 5.443,20 5.443,20 10.886,40

sobretampa
6 Selo de aluminiio para

copo de 250 g 1.166,40 1.166,40 2.332,80
7 Embalagem plastica

para Doce de Leite (500 11.372,40 11.372,40 22.744,80

g) e sobretampa
8 Selo de aluminio para

copo de 500 g 1.749,60 1.749,60 3.499,20
9 Embalagem c/ tampa

para logurte - 200 g 19.828,80 19.828,80 39.657,60
10 Embalagem c/ tampa

para logurte - 500 g 9.363,60 9.363,60 18.727,20
11 Embalagem c/ tampa

para logurte - 1000 g 7.711,20 7.711,20 15.422,40
12 Embalagem ¢/ tampa

para Bebida - 200 g 53.751,60 53.751,60 107.503,20
13 Embalagem c/ tampa

para Bebida - 500 g 13.053,96 13.053,96 26.107,92
14 Embalagem c/ tampa

para Bebida - 1000 g 10.750,32 10.750,32 21.500,64
15 Rétulos (200q) p/

logurte 3.304,80 3.304,80 6.609,60
16 Roétulos (500q) p/

logurte 1.101,60 1.101,60 2.203,20
17 Rétulos (1000q) p/

logurte 1.101,60 1.101,60 2.203,20
18 Rétulos (200q) p/

Bebida 8.958,60 8.958,60 17.917,20
19 Roétulos (500q) p/

Bebida 1.535,76 1.535,76 3.071,52
20 Rotulos (10009) p/

Bebida 1.535,76 1.535,76 3.071,52
Total 204.227,69 204.227,69 408.455,38
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Quadro 9D - Materiais secundarios para o cenario 3

Item Materiais Secundarios Total Anual Total Anual Total Anual
Conv. (R9$) Org. (R$) (RS$)

1 Embalagens plast.p/

Leite Past. - 101.787,84 101.787,84
4 Embalagem pléastica -

para 1 kg de queijo 3.209,14 3.209,14

Minas Frescal (24 x 36)
5 Copo plético para -

requeijao (250 g) e 10.886,40 10.886,40

sobretampa
6 Selo de aluminiio para -

copo de 250 g 2.332,80 2.332,80
7 Embalagem platica para -

doce de leite (500 g) e 22.744,80 22.744,80

sobretampa
8 Selo de aluminio para -

copo de 500 g 3.499,20 3.499,20
9 Embalagens c/ tampa -

para iogurte - 200 g 39.657,60 39.657,60
10 Embalagens c/ tampa -

para iogurte - 500 g 18.727,20 18.727,20
11 Embalagens c/ tampa -

para iogurte - 1000 g 15.422.,4 15.422,40
12 Embalagens ¢/ tampa -

para bebida - 200 g 107.503,20 107.503,20
13 Embalagens ¢/ tampa -

para bebida - 500 g 26.107,92 26.107,92
14 Embalagens ¢/ tampa -

para bebida - 1000 g 21.500,64 21.500,64
15 Rétulos (200q) p/ -

iogurte 6.609,60 6.609,60
16 Roétulos (5009) p/ -

iogurte 2.203,20 2.203,20
17 Rétulos (1000q) p/ -

iogurte 2.203,20 2.203,20
18 Rétulos (200q) p/ -

bebida 17.917,20 17.917,20
19 Roétulos (5009) p/ -

bebida 3.071,52 3.071,52
20 Rétulos (1000gq) p/ -

bebida 3.071,52 3.071,52
Total - 408.455,38 408.455,38
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Quadro 10D - Insumos e analises para o cenario 1

Item Descricao Custo (R$) p/ Custo (RS$) p/ Custo Total
Convencionais Organicos (RS$)
1 Material de
limpeza 2.556,00 852,00 3.408,00
2 Energia 26.463,06 8.821,02 35.284,08
3 Lenha 1.782,00 594,00 2.376,00
4 Agua 9.493,11 3.164,37 12.657,48
5 Analises
laboratoriais 12.318,75 4.106,25 16.425,00
Total 52.612,92 17.537,64 70.150,56
Quadro 11D - Insumos e analises para o cenario 2
Item Descricéo Custo (R$) p/ Custo (RS$) p/ Custo Total
Convencionais Organicos (RS)
1 Material de
limpeza 1.704,00 1.704,00 3.408,00
2 Energia 17.642,04 17.642,04 35.284,08
3 Lenha 1.188,00 1.188,00 2.376,00
4 Agua 6.328,74 6.328,74 12.657,48
5 Analises
8.212,50 8.212,50 16.425,00
laboratoriais
Total 52.612,92 17.537,64 70.150,56
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Quadro 12D - Insumos e analises para o cenario 3

Item Descricéo

Custo (R$) p/ Custo (R$) p/ Custo Total

Convencionais Organicos (RS$)
1 Material de -
limpeza 3.408,00 3.408,00
2 Energia - 35.284,08 35.284,08
3 Lenha - 2.376,00 2.376,00
4 Agua - 12.657,48 12.657,48
5 Anélises -
Laboratoriais 16.425,00 16.425,00

Total

- 70.150,56 70.150,56

Quadro 13D - Mao-de-obra operacional para o cenario 1

Item  Descricao

No Total Anual Total Anual Total
(R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)

1 Nao
Especializada

2 Semi
Especializada

3 Especializada

9 36.547,20 12.182,40 48.729,60

12.182,40 4.060,80 16.243,20
0 - - -

Total

10 64.972,80 48.729,60 16.243,20

Quadro 14D - Mao-de-obra operacional para o cenario 2

Item  Descricao

No Total Anual Total Anual Total
(R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)

1 N&o
Especializada

2 Semi
Especializada

3 Especializada

9 24.364,80 24.364,80 48.729,60

1 8.121,60 8.121,60 16.243,20
0 - - -

Total

10 32.486,40 32.486,40 64.972,80
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Quadro 15D - Mao-de-obra operacional para o cenario 3

Item  Descrigéo N° Total Anual Total Anual Total
(R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)
1 Nao
o 9 - 48.729,60 48.729,60
Especializada
2 Semi
o 1 - 16.243,20 16.243,20
Especializada
3 Especializada 0 - - -
Total 10 - 64.972,80 64.972,80
Quadro 16D - Estimativas percentuais para o cenario 1
Item % Total Anual Total Anual Total
Utilizada (R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)
1 Manutencéao
) 2,50% 4.698,56 1.566,19 6.264,75
equipamentos
2 Custos
) ) 5% 28.694,29 9.564,76 38.259,06
financeiros
3 Vendas 5% 73.392,51 46.252,35 119.644,86
4 Diversos 3% 17.216,58 5.738,86 22.955,43
5 ICMS 7-18% 183.211,13 113.653,30 296.864,42
6 % para a
. 0,50% - 4.625,24 4.625,24
certificadora
Total 307.213,06 181.400,69 488.613,7
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Quadro 17D - Estimativas percentuais para o cenario 2

Item % Total Anual Total Anual Total
Utilizada  (R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)
1 Manutencéao
) 2,50% 3.132,38 3.132,38 6.264,75
equipamentos
2 Custos
) ) 5% 19.703,21 19.703,21 39.406,43
financeiros
3 Vendas 5% 48.928,34 92.504,70 141.433,04
4 Diversos 3% 11.821,93 11.821,93 23.643,86
5 ICMS 7-18% 122.140,75 227.306,59 349.447,35
6 % para a
- 0,50% - 9.250,47 9.250,47
certificadora
Total 205.726,60 363.719,28 569.445,9
Quadro 18D - Estimativas percentuais para o cenario 3
Item % Total Anual Total Anual Total
Utilizada  (R$) Conv. (R$) Org. Anual (R$)
1 Manutencéao
) 2,50% - 5.973,74 5.973,74
equipamentos
2 Custos
_ _ 5% - 41.701,16 41.701,16
financeiros
3 Vendas 5% - 185.009,40 185.009,40
4 Diversos 3% - 25.020,70 25.020,70
5 ICMS 7-18% - 454.613,19 454.613,19
6 % para a
. 0,50% - 18.500,94 18.500,94
certificadora
Total - 730.819,14 730.819,1
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APENDICE E - PRECOS E CUSTOS UNITARIOS DOS PRODUTOS

Quadro 1E - Precos de venda e custos de producédo dos produtos do

laticinio
Item Descricéo Precos de venda Custos de producao
(R$) (R$)
Conv. Org. Conv. Org.
1 Leite
) 1,01 1,50 1,24 1,61
Pasteurizado
4 Queijo Minas
4,89 6,66 7,47 9,90
Frescal
5 logurte (200 g) 0,50 1,23 0,44 0,61
6 logurte (500 Q) 0,98 2,40 0,93 1,38
7 logurte (1000 Q) 1,70 3,30 1,80 2,69
8 Bebida Lactea
(200 g) 0,35 0,98 0,33 0,46
9 Bebida Lactea
0,69 1,50 0,66 1,00
(500 g)
10 Bebida Lactea
1,19 2,90 1,26 1,94
(1000 g)
11 Requeijao 1,66 2,26 1,68 2,21
12 Doce de Leite 3,97 5,41 2,20 3,17
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