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RESUMO

SILVA, Sibele Leandra Penna, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, abril de 2021. Institutos
federais de educacao, ciéncia e tecnologia: o trabalho docente no campus avancado de
Ponte Nova - MG. Orientadora: Amélia Carla Sobrinho Bifano.

A presente tese trata de uma pesquisa acerca do trabalho docente no Instituto Federal de Minas
Gerais — Campus Avangado Ponte Nova. O contexto do estudo € a criacdo e expansdo dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), a partir da promulgagao da Lei n°
11.892/2008 e, consequentemente, a criacdo da Carreira do Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnolégico (EBTT), com vistas a atender as demandas de tais institui¢des em
relacdo a verticalizagdo do ensino e polivaléncia do professor. A questdo desta pesquisa €
relativa aos reflexos da criagdo dos Institutos Federais no trabalho docente e de que forma suas
atividades foram afetadas. Levantaram-se, como hipoteses, que: a criacdo e a expansao dos IF’s
promoveram, e/ou promovem, mudangas no trabalho docente; a expansdo dos IF’s causou
intensificacdo do trabalho docente devido a sua atuagdo em niveis e modalidades diferentes de
ensino, tendo que atender a triade ensino, pesquisa e extensdo, gerando consequéncias na vida
do professor fora do espaco institucional; e os professores perceberam as modificacdes
ocorridas em seu trabalho e, nessa perspectiva, buscam formas de lidar com as mudangas. Os
objetivos foram definidos no sentido de analisar as mudancas ocorridas nas atividades docentes
a partir do processo de criacdo e expansao dos IF’s. Os objetivos especificos foram de verificar
as especificidades da expansdo dos IF’s; historiar o processo de criagdo da Carreira de
Magistério do EBTT; averiguar a regulamentagdo do trabalho docente nos IF’s; e analisar a
dindmica do trabalho dos professores nos IF’s. Esta ¢ uma pesquisa quali-quantitativa, de
natureza exploratdria e descritiva, desenvolvida por meio de estudo de caso. As técnicas de
pesquisa foram aquelas utilizadas pelo método da Ergonomia: levantamento bibliografico,
pesquisa documental, entrevistas, observacdo e autoconfrontacdo. A coleta de dados de
abordagem qualitativa se deu entre os meses de junho de 2018 e junho de 2019. Os sujeitos da
pesquisa foram os docentes do Campus Ponte Nova, o Diretor Geral, a Diretora de Ensino, a
Coordenadora de Administragdo, a Coordenadora de Pesquisa/Extensdo e a Coordenadora de
Gestdo de Pessoas. A presente tese estd estruturada em capitulos sendo o primeiro capitulo, de
apresentacdo da pesquisa, composto por: construcdo do problema, hipdteses, objetivos e

estruturacdo da tese. O segundo capitulo apresenta as concepgdes tedricas adotadas. Os



capitulos trés a sete estruturaram-se para atender a cada objetivo especifico. Nas conclusdes,
considerou-se que os pressupostos da Ergonomia foram importantes na condugdo, andlise e
alcance dos objetivos desta pesquisa, incluindo-se nesta constatagdo, a articulacdo dos
procedimentos metodoldgicos baseados nesta disciplina. Quanto aos estudos exploratérios
iniciais, estes permitiram o melhor delineamento do estudo de caso. Por meio deste ultimo foi
possivel aprofundar os conhecimentos, apreendendo a atividade de modo satisfatério, na
compreensdo das variabilidades da organizagdo, das regulamentagdes e estratégias operatdrias
e das cargas de trabalho no desenvolvimento das atividades dos docentes. Adicionalmente, em
relacdo as orientagdes politicas que se concretizaram na criacdo e expansao dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, obervou-se o impacto no trabalho dos docentes
considerando a criacdo da carreira do magistério do ensino bdésico, técnico e tecnoldgico. As
limita¢des do estudo foram referentes a natureza da pesquisa, que nao permite generalizacoes,
entretanto, contribui como os estudos do trabalho, Ergonomia, Institutos Federais e Carreira

EBTT.

Palavras-chave: Trabalho docente. Ergonomia da Atividade. Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia. Magistério da Carreira do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico -

EBTT. Educagdo Técnica e Tecnoldgica.



ABSTRACT

SILVA, Sibele Leandra Penna, D.Sc., Universidade Federal de Vicosa, April, 2021. Federal
institutes of education, science and technology: teaching work without an advanced
campus of Ponte Nova - MG. Adviser: Amélia Carla Sobrinho Bifano.

This thesis is about a research about the teaching work at the Federal Institute of Minas Gerais
— Ponte Nova Advanced Campus. The context of the study is the creation and expansion of the
Federal Institutes of Education, Science and Technology (IF's), from the enactment of Law n°
11.892/2008 and, consequently, the creation of the Career of the Teaching of Basic, Technical
and Technological Education (EBTT), with a view to meeting the demands of such institutions
in relation to the verticalization of teaching and the teacher’s versatility. The question of this
research is related to the reflexes of the creation of the Federal Institutes in the teaching work
and how their activities were affected. Hypotheses were raised that: the creation and expansion
of the IF's promoted, and/or promote, changes in the teaching work; the expansion of the IF's
caused an intensification of the teaching work due to their performance at different levels and
modalities of teaching, having to meet the teaching, research and extension triad, generating
consequences in the teacher's life outside the institutional space; and the teachers noticed the
changes that took place in their work and, from this perspective, they look for ways to deal
with the changes. The objectives were defined in order to analyze the changes that occurred in
teaching activities from the process of creation and expansion of the IF's. The specific
objectives were to check the specifics of the expansion of the IF's; chronicle the creating process
of the EBTT Teaching Carreer; verifying the regulation of teaching work in the IF's; analyze
the dynamics of the work of teachers in the IF's. This is a qualitative and quantitative research,
exploratory and descriptive in nature, developed through a case study. The research techniques
used were those used by the method of Ergonomics: bibliographic survey, documental
research, interviews, observation and self-confrontation. Data collection from a qualitative
approach took place between June/2018 and June/2019. The research subjects were the
professors of the Ponte Nova Campus, the General Director, the Teaching Director, the
Administration Coordinator, the Research/Extension Coordinator and People Management
Coordinator. This thesis is structured in chapters, the first chapter, the presentation of the
research, is composed of: the construction of the problem, hypotheses, objectives and

structuring of the thesis. The second chapter presents the theoretical conceptions adopted.



Chapters three through seven are structured to meet each specific objective. In the conclusions,
it was considered that the assumptions of Ergonomics were important in conducting, analyzing,
and achieving the objectives of this research, including in this finding, the articulation of
methodological procedures based on this discipline. As for the initial exploratory studies, these
allowed for a better design of the case study. Through the latter, it was possible to deepen the
knowledge, apprehending the activity in a satisfactory way, in the understanding of the
variability of the organization, the operational strategies regulations and the workloads in the
development of the activities of the teachers. Additionally, in relation to the political guidelines
that materialized in the creation and expansion of the Federal Institutes of Education, Science
and Technology, the impact on the work of teachers was observed, considering the creation of
the teaching career of basic, technical, and technological education. The limitations of the study
were related to the nature of the research, which does not allow generalizations, however, it

contributes such as work studies, Ergonomics, Federal Institutes and EBTT Carreer.

Keywords: Teaching work. Activity Ergonomics. Federal Institutes of Education, Science and
Technology. Teaching of the Career of Basic, Technical and Technological Education - EBTT.

Technical and Technological Education.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

1. APRESENTACAO

Esta pesquisa trata do trabalho docente de professores da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ocupantes de cargos publicos nos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), cuja carreira foi criada a partir do advento de expansao
da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

A Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT) vem ganhando visibilidade face a
implementagdo de um amplo conjunto de reformas educacionais e a criacdo de diversas
politicas publicas e programas governamentais. Dentre as diversas acdes do Governo Federal
em relacdo a essa modalidade de educagdo, encontra-se a expansdo da RFEPCT, que tem
evoluido tanto de forma quantitativa como qualitativa, principalmente com a criagdo dos IF’s,
com os quais surgiram mudancas em relacdo a carreira docente federal.

De acordo com as finalidades dos IF’s e sua configuracdo, os campi deveriam ofertar
cursos técnicos a nivel médio, superiores em licenciaturas, em tecnologia ou bacharelado. A
demanda pela contratacdo de professores gerou problemas: professores de 1° e 2° graus para
atender ao ensino médio e professores do magistério superior para atender ao nivel superior. A
solucdo foi transformar a carreira do magistério de 1° e 2° graus, na carreira do magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), pela qual os docentes, por ela regidos, poderiam
ministrar aulas tanto na Educagdo Basica quanto no Ensino Superior.

A apresentacdo de elementos, como o ensino vertical-transversal, como inovadores
nos IF’s, na verdade, ja existia nos Centros Federais de Educagdao Técnica (CEFET’s). O que
de fato se apresentou como novidade e passou a existir junto aos IF’s foi a Carreira do
Magistério de EBTT e a verticalizacdo do trabalho do professor.

A categoria “trabalho” vem sendo amplamente estudada por diferentes areas das
ciéncias humanas e sociais. A Ergonomia, por meio da integracdao de diferentes areas, busca
estudar a atividade de trabalho em situacdo real possibilitando sua compreensdo em sua
dimensao micro, cotidiana, ndo perdendo de vista, todavia, o didlogo com as dimensdes macro
(ABRAHAO, 2000; VIDAL, 2001; ABRAHAO; PINHO, 2002; DANIELLOU, 2004;
WISNER, 2004; FALZON, 2007; PIZO; MENEGON, 2010).

Para a compreensio do trabalho docente é necessdrio conhecer o que eles realmente

fazem, ou seja, as atividades que exercem em contexto e situacdes especificas para
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corresponderem as exigéncias ambientais e de gestdo da organizacdo. Como maneira de
conhecer essas exigéncias que influenciam no trabalho docente, ¢ necessario conhecer o real
das atividades do professor. Para tal, optou-se pelo suporte teérico e metodoldgico da
Ergonomia.

Utilizaram-se, dessa forma, procedimentos que permitiram investigar os estudos
realizados no Brasil em Ergonomia e trabalho docente; o aparato ideoldgico de organismos
internacionais adotados nas politicas educacionais brasileiras, o processo de cria¢do da carreira
EBTT e dos IF’s e os reflexos no trabalho docente em relacdo a variabilidade e carga de
trabalho.

Considera-se que o presente estudo podera auxiliar na compreensdo da complexidade
das atividades de trabalho dos docentes, particularmente daqueles pertencentes a Carreira do

Magistério EBTT e lotados nos IF’s.

2. CONSTRUCAO TEORICA DO PROBLEMA

Esta pesquisa parte do questionamento sobre o trabalho docente no contexto da
articulag@o entre o ambito politico e econdmico brasileiro e a institucionalizacdo da EPT, por
meio da criagdo dos IF’s, questionando se houve e quais foram as modificacdes no trabalho do
docente que desenvolve atividades nos IF’s. Portanto, faz-se necessério tecer consideracdes
acerca de mudancas que concernem a esse assunto.

As mudangas pelas quais o mundo do trabalho vem passando nas tltimas décadas sdao
resultado do avanco do capitalismo financeiro e da modificacio da ordem social e,
concomitantemente, novas tecnologias e modelos de organizagao do trabalho surgem.

O conceito de mundo do trabalho € mais amplo do que a atividade humana de trabalho,
entendendo-se 0 mesmo como um conjunto de atividades materiais, produtivas e processos
sociais inerentes a realizacdo de um trabalho que lhe conferem significado no tempo e no
espaco. E um mundo dindmico e dialético que passa a existir a partir das relacdes que nascem
motivadas pela atividade humana de trabalho e, simultaneamente, conformam e regulam tais
atividades (FIGARO, 2008; OLIVEIRA, 2000).

Parte-se do pressuposto que, a partir da metade do século XX, iniciou-se o processo
de reestruturagdo do capitalismo mundial, em decorréncia de uma forte crise que pode ser

situada no final da década de 1970. Os paises capitalistas, sob a égide da ideologia hegemonica
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do neoliberalismo!, passaram a efetuar reformas politicas e econdmicas para adaptar-se ao
“novo capitalismo”, em que predominam o capital financeiro e o regime de producao flexivel,
bem como influenciaram mudangas em escala mundial nos ambitos politico, econdmico, social,
intelectual e cultural.

Na América Latina, a partir da década de 1970, a politica neoliberalista passa a
reestruturar a passagem do capitalismo de acumulacdo para o capitalismo de acumulacdo
financeira®. As politicas educacionais implantadas, no contexto histérico de reestruturaciio do
mundo produtivo, com a reorganiza¢do mundial da divisdo internacional do trabalho,
influenciaram as pesquisas sobre o tema na década de 1990, sendo recorrentes os assuntos sobre
precarizacdo, intensificagdo e flexibilizacdo do trabalho docente, centralizagdo gerencial e
avaliacdo de desempenho (OLIVEIRA, 2001; SILVA JUNIOR; SIGUISSARDI, 2001; MELO,
2009).

No ambito da administracdo publica brasileira, a partir da década de 1990, a
implantacdo da gestdo por resultados constituiu-se uma nova diretriz de gestdo e organizacdo
do setor publico, tendo como resultado a reestruturacdo de 6rgdos publicos para atenderem as
demandas do mercado, qualificando o trabalhador por meio de escolas ou empresas, para que
pudesse ter competéncia técnica em atendimento ao setor produtivo.

No ambito educacional, as reformas do ensino voltadas para adequar o sistema
educacional as mudancas e demandas do capital financeiro foram legalmente implementadas a
partir da promulgag@o da Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB
(BRASIL, 1996; KATO; FERREIRA, 2016).

A EPT tem originalmente o propdsito de conduzir a vida produtiva, integrada as
diferentes formas de educacgdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia (PACHECO, 2010). Nos

documentos oficiais®

, a partir da década de 1990, verifica-se que a EPT passou a ser uma
politica publica com prioridade para qualificacdo de parcela da populacdo e sua insercao no
mercado de trabalho.

A partir de 2003, a EPT foi reestruturada em sua organizagdo curricular, desde a

educagdo bdsica até a superior, por meio da oferta de cursos que tinham como objetivo

' O neoliberalismo é uma doutrina pragmdtica visando perpetuar a hegemonia capitalista, cada vez mais livre de
restricdes para impulsionar o crescimento do capital transnacional de grandes conglomerados, viabilizar a
globalizacdo da economia, restringir a vida humana em sociedade ao aspecto econdmico (PAULANI, 2008, p.
67; COSTA, 2002, p. 43).

2“0 paradigma neoliberal, em contraposi¢do ao regime de acumulacdo e intervengio estatal, é um plano tinico de
ajustamento das economias periféricas, chancelado pelo FMI e pelo BIRD em varios paises em todo o mundo,
configurando uma estratégia de homogeneizagdo das politicas econdmicas nacionais” (FIORI, 1995, p. 234).

3 Lei n° 9.394/1996 — LDB (BRASIL, 1996), Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018 — Diretrizes curriculares nacionais
para o ensino médio (BRASIL, 2018a) e Lei n° 11.892/2008 — Cria os IF’s (BRASIL, 2008b).
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qualificar trabalhadores e as futuras geracdes. Por meio da Resolu¢ao n°® 6/2012 foram definidas
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT, preconizando que esta modalidade de ensino
abrange cursos de Formacao Inicial Continuada (FIC) ou qualificagdo profissional, Educagao
Profissional de Nivel Médio e Técnico, assim como Educacdo Profissional Tecnolégica
(graduacgdo e pds-graduacdo).

Dessa maneira, a Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio foi desenvolvida nas
formas articulada e subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou
concomitante a esta etapa da Educacao Bésica, articulando-se ao Ensino Médio e suas diferentes
modalidades e tendo como finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e
competéncias profissionais necessdrios ao exercicio profissional e da cidadania, com base nos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-historicos e culturais. Ja a Educacao Profissional de
Nivel Tecnoldgico trata-se da educacdo voltada para a oferta de cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo, fundamentada no desenvolvimento do conhecimento tecnoldgico em sintonia com
a realidade do mundo do trabalho, pela oferta de programas que efetivamente articulem as
varias dimensdes de educagdo, trabalho, ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2012a, p. 6).

Historicamente, a RFEPCT teve vdrias denominacdes e configuracdes: Escola de
Artifices, Escola Industrial, Escola Técnica, CEFET e/ou Escola Agrotécnica Federal (EAF).
Nessa perspectiva, em 2008, por meio da promulgacao da Lei n°® 11.892/2008, foi reestruturada
a Rede Federal de Educacao Profissional, Ciéncia e Tecnologia e criados os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que aglutinaram os CEFET’s, as Unidades
Descentralizadas (UNED’s), as EAF’s e as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
(ETV’s).

De acordo com dados do Ministério da Educacio, com a expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em 2019 havia 661 campi associados a 38
IF’s, dois CEFET’s, uma Universidade Tecnolégica Federal (UTF), 22 ETV’s e o Colégio
Pedro II (CP II), distribuidos entre os 27 Estados (BRASIL, 2020).

Com a expansao significativa da RFEPCT e, em particular dos IF’s, o discurso oficial
sobre estas institucionalidades passou a apontar as mesmas como essenciais para valorizacao
da educagdo e das instituicdes publicas no combate as desigualdades, ressaltando o carater
social dos IF’s, enfatizando sua finalidade de estar a servigo da transformacdo social e da
institucionalizagcdo da educacdo profissional e tecnoldgica como politica publica (PACHECO,
2008, p. 22).

No sistema de producio capitalista, baseado no foyotismo, € uma exigéncia que cada

vez mais o trabalhador esteja qualificado e seja polivalente. Nesse contexto, parte do saber
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intelectual do trabalho é transferida para as mdaquinas informatizadas que se tornam mais
inteligentes. Na propor¢do em que a maquinaria passou pelo processo de automacao e o avango
tecnoldgico agilizou os processos na produgdo, o trabalho especialista perdeu um pouco a sua
centralidade e surgiu a necessidade da requalifica¢do do trabalhador, de forma que deixasse de
ser especializado e passasse a ser polivalente. Entretanto, a polivaléncia implica em maior
intensificacdo (ANTUNES; ALVES, 2004, p. 346; ROSSO, 2008, p. 67).

No contexto de reestruturacdo produtiva, em que se exige um trabalhador que possa
contribuir de forma eficiente com o processo produtivo, passando a centralidade do trabalhador
especialista para o trabalhador polivalente e flexivel, o Estado possui papel essencial para
definir politicas publicas que atendam as demandas politico-econdmicas. Dentre tais politicas,
as educacionais sdo implementadas, refletindo estas exigéncias e se materializam na
organizacdo da escola, em suas dimensdes politica, administrativa e pedagdgica, passando a
educagdo a ter um valor econdmico e a ser concebida como um bem de produgdo e ndo apenas
de consumo (SAVIANI, 2005, p. 23).

Tendo como pressuposto que a atividade docente € uma prética social situada e
concreta, portanto, perpassada por diferentes atravessamentos politicos, econdmicos, sociais,
psicoldgicos, normativos, compreende-se o cardter de imprevisibilidade desta atividade e que
ela estd para além do que o préprio professor pode controlar ou prever (FRANCO, 2012).

Desse modo, entende-se que, na sociedade capitalista, o trabalho docente reflete a
l6gica de organizacao do trabalho no capitalismo, que impds mudancas na organizagdo escolar
para atender ao padrdo produtivo e retirou, em grande parte, a autonomia do docente. Dessa
forma, para analisar o trabalho docente é necessério ter referéncia de que ele estd inserido em
um contexto definido e entender que devem ser consideradas questdes relacionadas a sua
atuacdo individual, bem como as relagdes estabelecidas entre os processos na escola e na
sociedade.

Especificamente em relacdo ao trabalho docente na EPT, o trabalho educativo da
educagdo profissional e tecnoldgica apresenta uma complexidade maior, pois além do trabalho
académico h4 a exigéncia de professores com dominio de contetido, metodologias e técnicas de
aprendizagem que estejam sintonizados com a realidade concreta (PACHECO, 2010, p. 30).

A anélise da atividade de trabalho desenvolvida por esse professor, portanto, deve
considerar a complexidade de formagdo e atuacdo exigidas no contexto da flexibilizacdao da
producdo, ou seja, um docente com diversas competéncias e apto a formar trabalhadores
flexiveis e polivalentes, em atendimento a exigéncia de um determinado perfil de egressos para

se inserirem no mercado de trabalho em uma modalidade de ensino que se articula com os
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demais niveis e modalidades, demandando especificidades também na atuacdo do professor.
Nesse sentido, a verticalizagdo do ensino passou a requerer do docente a atuagdo com uma
diversidade de alunos, com diferentes demandas de formac¢ao e em diferentes modalidades.

Segundo Rosso (2008), tal complexidade ¢ uma dimensdo da intensificacdo do
trabalho docente, j4 que sdo exigidos novos saberes e atitudes em busca de resultados. Ao
docente da EPT, principalmente os da nova RFPECT, exige-se uma qualificacio especifica para
atuar em niveis/modalidades de ensino distintas. O acimulo de atividades, a exigéncia pela
versatilidade e flexibilidade sdo caracteristicas da intensificacdo a que esta submetido este
docente.

A Educacdo Profissional (EP) passou a ter visibilidade face a implementagcdao de um
amplo conjunto de reformas educacionais e a criacdo de politicas publicas e programas
governamentais. Dentre as diversas acOes do Governo Federal em relacao a essa modalidade de
educagdo, em 2007, ja se encontrava a expansdao da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica, que evoluiu tanto de forma quantitativa como qualitativa com a
autorizagdo de criagcdo dos Institutos Federais, com a qual vieram algumas outras mudancgas no
que diz respeito a carreira docente federal.

A criacdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, com a oferta de
ensino vertical e transversal em uma dnica institui¢ao, apesar de representar o maior marco de
expansao da Rede Federal de Educagao de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ja
havia sido um modelo apresentado na Lei n° 6.545/1978, que criou os primeiros Centros
Federais de Educac¢do Tecnoldgica.

A criagdo dos IF’s em si, apesar das caracteristicas e peculiaridades especificas em
comparagao com os CEFET’s, ndo apresentava como novidade a educacao profissional vertical
e transversal, mas sim a motivagdo para o inicio de uma nova carreira € que passou a existir em
conjunto com eles: a Carreira do Magistério de EBTT.

Para atender as demandas dos IF’s, a Carreira do Magistério EBTT foi criada a partir
da Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008, que dispde em seu art. 105: “Fica estruturado, a
partir de 1° de julho de 2008, o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnolégico, composto pelos [...] que integram a Carreira de Magistério de 1° e
2°[...]” (BRASIL, 2008a).

O professor EBTT passou a ter como campos de atuacdo: a educagdo bdésica
profissional de nivel médio, a tecnoldgica, a superior e os cursos de pds-graduacdo, além de seu

trabalho com especificidades relativas as demais carreiras do magistério, especialmente por ser
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qualificado em diferentes niveis de ensino, pois poderia atuar, concomitantemente, em mais de
um deles.

Assim, considerando a reconfiguragdo da atuacdo do docente nos IF’s e sua relagao
com a criagdo da Carreira do Magistério EBTT, pela qual o docente pode atuar em diferentes
niveis e modalidades de ensino, além de desenvolver pesquisas e extensdo, participar de
comissoes, gestdo e atividades pedagogicas, as seguintes questdes e discussdes sobre o tema
foram suscitadas: Qual a relagao dos IF’s com a carreira do magistério EBTT? Qual ¢ o perfil
do professor EBTT? Qual ¢ a natureza do trabalho do professor EBTT? Qual ¢ o contexto em
que o professor da carreira EBTT desenvolve seu trabalho?

Como observado anteriormente, os IF’s sdo pluricurriculares ao ofertarem o ensino em
niveis distintos da educacdo escolar (médio e superior), além de atuarem em diferentes
modalidades de ensino tais como: Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), Educacao Profissional,
Educacdo Especial Inclusiva, Educa¢do a Distncia (EaD) etc. Dessa forma, as politicas
publicas educacionais colocam os professores como sujeitos centrais, responsaveis desde o
desempenho dos alunos até o sistema educacional, passando pelo processo educativo e situagdao
da escola, bem como por questdes culturais, sociais, econdmicas, além de passiveis de serem
sujeitos a exercerem fungdes para as quais ndo foram preparados. Uma vez que o trabalho
docente ndo € aquele que atende somente a sala de aula e ao processo de ensino, ele possui
muitas varidveis e constituintes do ato educativo que o tornam complexo, sendo algumas delas
a flexibilidade e intensificacao.

Considerando a verticalizacdo do trabalho docente, ao ofertar em uma mesma
instituicdo diferentes niveis e modalidades de ensino de forma integrada, além de ministrar
cursos de Formagdo Inicial e Continuada, realizar pesquisa aplicada, ministrar em nivel de
educagdo superior cursos de licenciatura, cursos superiores de tecnologia, cursos de
bacharelado, cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu de mestrado e doutorado, os
IF’s ndo se constituem em escolas técnicas € nem como universidades, representando assim
“uma nova institucionalidade na oferta da educagao profissional no Brasil” (ORTIGARA, 2013,
p. 2), diferenciada por promover a integracao e a verticalizacdo do ensino, além de pesquisa e
extensdo, em um mesmo Campus, com um mesmo corpo docente.

Os IF’s, como uma nova institucionalidade, ao apresentarem uma forma de
organizacdo curricular variada e ao atenderem a um publico diversificado, exigiram que os
professores passassem a realizar atividades de ensino, pesquisa e extensao em diferentes niveis
e modalidades (QUEVEDO, 2016), realidade diante da qual se entende haver reflexos sobre o

trabalho docente. Destaca-se, nesse sentido, que o trabalho do professor EBTT esta diretamente
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ligado a sua atuacdo como docente responsavel pelo processo educativo, uma vez que na
politica educacional foi o elemento regulamentado pela lei de cria¢do da carreira.

Todavia, no Brasil, uma das varidveis que se destaca é a gestdo democrética do ensino,
preconizada na Constitui¢do Federal (artigo 206, inciso VI), que passou a demandar dos
professores exigéncias quanto a maiores compromissos com a instituicdo, colaboracdo e
discussdo coletiva para participa¢ao na gestao.

Cabe ressaltar que a gestdo democratica flexibilizou a estrutura hierdrquica, que passou
a ser mais horizontalizada, mas nao impediu que continuassem existindo questdes hierarquicas
comprometendo as relagdes entre os docentes no cotidiano escolar.

Dessa forma, a criagdo desse novo modelo de instituicdo ocasionou mudancas na
carreira docente federal, com avangos e retrocessos, que contribuiram para o desenvolvimento
profissional dos professores.

Diante da alteragdo da situacdo de trabalho, promovida pela criagdo da carreira EBTT,
o tema central da pesquisa passou a ser o estudo de quais foram as implicacdes sobre o trabalho
docente com a expansao da rede.

Como professora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (IFMG), a autora vivenciou essa problemadtica que atinge o coletivo da profissao nos
IF’s no que diz respeito ao cargo. Esta pesquisa interessou-se também pela compreensao dessa
realidade como campo de conhecimento para a formacao do profissional.

Esta pesquisa intenciona, portanto, adicionar dados ao debate acerca do trabalho
docente nos IF’s, oportunizando discussdes sobre a relagdo entre a criacdo das novas
institucionalidades e mudancas na carreira, trazendo contribui¢cdes para os estudos sobre o
Trabalho e sobre a categoria profissional docente. Dentre os resultados e consideragdes desta
estd a compreensao de sua propria atividade de trabalho e de sua posi¢do como principal agente
de seu processo de trabalho, por meio da reflexdo acerca da complexidade de sua atividade.

Por fim, em sentido macro, o estudo da atividade docente contribuiu para as reflexdes
acerca das situacoes reais de trabalho e variabilidades que envolvem processos de estratégias e

modificagdes de modos operatorios durante o curso das acoes.

3. HIPOTESES

HI: A expansdo dos IF’s causou mudancas do trabalho docente.
H2: A criagdo dos IF’s e da Carreira EBTT é consequéncia de atendimento as

orientagdes de organismos internacionais.
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H3: A expansdo dos IF’s gerou consequéncias na vida do professor, dentro e fora do
espaco institucional.
H4: Os professores percebem as modificagdes ocorridas em seu trabalho e buscam

formas de lidar com as mudancas.

4. OBJETIVOS

Os objetivos foram delineados a partir da questdo da pesquisa e das hipdteses

levantadas.

4.1. Objetivo geral

Analisar o trabalho docente, no contexto da expansao e interiorizacdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, especialmente com a criacdo dos Institutos

Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IF’s).

4.2. Objetivos especificos

Especificamente, pretende-se:
— Descrever o estado atual de pesquisas realizadas sobre Ergonomia e trabalho docente;
— Identificar as especificidades da criagdao dos IF’s e sua relagdo com o dmbito econdmico;
— Discutir o processo de criagdo da carreira do magistério EBTT;
— Avaliar a regulamentacdo do trabalho docente no IFMG — Campus Avancado Ponte Nova,
MG;
— Analisar a dinamica do trabalho dos professores no IFMG — Campus Avancado Ponte Nova,

MG.
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5. ESTRUTURACAO DA TESE

Esta tese estd estruturada com os seguintes capitulos: este primeiro, de apresentacdo
da pesquisa, € composto pela construcdo do problema, hip6teses, objetivos e estruturagao da
tese. O segundo capitulo apresenta as concepg¢des tedricas adotadas. Os capitulos trés a sete
foram estruturados de forma a atenderem a cada objetivo especifico, como apresentado a seguir.

O terceiro capitulo tratou da revisdo sistematica de literatura a respeito de pesquisas
que envolvem as areas de conhecimento “Ergonomia” relacionada ou aplicada ao “Trabalho
Docente”. Utilizou-se o recorte espacial de producdes em nivel nacional e temporal de 2000 a
2018. Foram identificados os ambitos de producdo e publicacdo, os tipos de pesquisa, 0S
aspectos privilegiados nas produgdes, as lacunas que porventura existissem e as possiblidades
de estudo na area. Esta revisdo, em adi¢do, cumpriu a finalidade de endossar a originalidade da
presente tese. Este artigo encontra-se finalizado, sendo que a versao apresentada estd revisada
e publicada.*

O quarto capitulo tratou da compreensdo de criacdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia como atendimento a l6gica capitalista disseminada por setores
sociais e organismos internacionais. Dentro desse enfoque, o estudo teve, como fundamento,
documentos oriundos do Banco Mundial (BM) direcionados para a educagdo nos paises em
desenvolvimento e uma publicacdo do Ministério da Educagdo e da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica centrada na criagdo do novo sistema de ensino institucionalizado. A
base deste estudo foi a Andlise de Discurso Critica (ADC) como aporte tedrico e metodoldgico
fundamentado em estudos de Fairclough (2001), por meio do qual os Institutos Federais
propiciam responder aos interesses expressos nos modelos contidos nas orientagdes
internacionais, como o Banco Mundial. Este artigo encontra-se finalizado, sendo que a versao
apresentada estd revisada e publicada.’

O quinto capitulo, baseado no contexto de reformas no ensino, desde o inicio do século
XX, tratou-se de pesquisa bibliografica e documental para delimitar o histérico de mudangas
da carreira do magistério de ensino basico e médio no Brasil, destacando as principais fases
referentes as alteracOes nas leis que regem a estrutura do ensino, as fases de desenvolvimento

da carreira docente até o advento de cria¢do da carreira docente do Ensino Bésico, Técnico e

4 Artigo publicado no Brazilian Journal of Development, v. 6, n. 3, p. 11555-15585, mar. 2020. Disponivel em:
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/7531/6557 .

5 Artigo publicado na Revista Educac@o, Ciéncia e Cultura, Canoas, v. 25, n. 3, p. 113-128, nov. 2020. Disponivel
em: https://revistas.unilasalle.edu.br/index.php/Educacao/article/view/6412/pdf.



https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/7531/6557
https://revistas.unilasalle.edu.br/index.php/Educacao/article/view/6412/pdf
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Tecnoldgico. Os resultados obtidos evidenciaram que os investimentos da federacdo na
educagdo profissional, alteraram além da nomenclatura da carreira docente sua esséncia em
termo de atividades a serem desenvolvidas. Este artigo foi enviado publicacdo e estd em
processo de andlise.

O sexto capitulo atendeu ao objetivo de analisar a regulamentacio do trabalho docente
dos IF’s, envolvendo as normas, processos € modos operatérios estabelecidos mediante
normatizagdes. Foram utilizados os procedimentos metodoldgicos da pesquisa documental;
entrevistas e questionario.

O sétimo capitulo pretendeu responder ao objetivo de analisar a dindmica do trabalho
docente no Campus Ponte Nova, abrangendo a variabilidade e carga de trabalho. Foram
utilizados os procedimentos metodolégicos da pesquisa bibliografica, pesquisa documental,
observacoes globais e sistemadticas, verbalizagdes e autoconfrontacao.

Ao final estdo as consideracdes gerais sobre a tese € 0s anexos.

6. METODO

Nesta secdo é feita a caracterizacdo da pesquisa e sdo apresentados o método e as
técnicas utilizadas de acordo com os objetivos apresentados. Em seguida, apresentam-se a
sistematizacdo dos procedimentos utilizados e as finalidades das etapas de coleta de dados desta

pesquisa.

6.1. Delineamento do estudo

A presente pesquisa tem uma abordagem fenomenoldgica, jid que busca a
“compreensdao do sentido das coisas a partir de uma perspectiva interpretativa” (MARCONI;
LAKATOS, 2003). Nesse sentido, este estudo intenciona a compreensio do trabalho docente
realizado frente a implantacdo de uma nova institucionalidade.

Para atender aos objetivos propostos, no contexto em que a pesquisa se insere € em
consonancia com a defini¢ao dos caminhos para o entendimento da situacao estudada, o estudo
utilizou a combinacdo das abordagens qualitativa e quantitativa, em complementaridade
(ESPERON, 2017).

A pesquisa qualitativa considera que o fendmeno ou processo social tem que ser
entendido nas suas determinagdes e transformacdes dadas pelos sujeitos. Ao compreender a

existéncia de uma relagao intrinseca de oposicao e complementaridade entre o mundo natural e
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social, entre o pensamento e a base material, responde a questdes particulares e permite o
trabalho com a complexidade, com a especificidade e com as diferenciacdes que os problemas
e/ou "objetos sociais" apresentam (MINAYO, 2001).

J4 a abordagem quantitativa se desenvolve de forma impessoal e distante do
pesquisador. Segundo Marconi e Lakatos (2003), utiliza-se de l6gica dedutiva e técnicas
estatisticas que permitem generalizacdes e replicagdes dos resultados.

A pesquisa também se alinhou com o estudo de caso, uma estratégia de pesquisa
abrangente, que compreende a logica de planejamento, as técnicas de coleta de dados e as
abordagens especificas a analise dos mesmos, podendo ser definido como “uma investigagao
empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que os
limites entre o fendmeno e o contexto nao estdo claramente definidos” (YIN, 2005, p. 32). Os
estudos de caso ndo visam generalizacdo de resultados, mas a possibilidade de compreensao
em profundidade do fendmeno especifico.

Foram utilizadas ferramentas da pesquisa quantitativa, para levantamento de dados,
delineamento da pesquisa e melhor contextualizacdo do estudo de caso realizado. No periodo
de concepcdo da pesquisa, durante os anos de 2016 a 2018 foi realizada a revisdo sistemaética
da literatura e andlise de contetido das producdes académico-cientificas nacionais envolvendo
a Ergonomia e o trabalho docente. Foi encaminhado também questiondrio para levantamento
de dados acerca do local de estudo bem como para coleta de dados dos sujeitos da pesquisa.

Durante o periodo de junho de 2018 a junho de 2019, conduziu-se a pesquisa
qualitativa, sob a estratégia do estudo de caso, relacionado a investigacdo sobre o trabalho
docente no Campus Avancado Ponte Nova, unidade do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais. Foram realizadas cinco entrevistas, além de 75 horas de
observacdo direta sistematicamente registradas no diario de campo.

Esta pesquisa teve como norte tedrico a Ergonomia da atividade, tendo em vista ser o
suporte adequado, pois permite a explicagao de uma situagdo de trabalho a partir da atividade
real desenvolvida, considerando o trabalhador ndo como um sujeito passivo diante das
prescricdes, mas tomador de decisdes sobre as formas de agir, ou seja, o sujeito ndo € um
elemento que se adapta as organizagdes e ao trabalho conforme definido, mas que se adapta as

tarefas, ressignificando-se e transformando o préprio trabalho.
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6.2. Local do estudo

O estudo foi desenvolvido no Campus Avangado Ponte Nova, uma das unidades do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). Sua criagdo foi
proposta a partir da estratégia de expansdo da oferta de ensino nos IF’s, com o objetivo de
atender as demandas locais por formacgdo de pessoal qualificado e contribuir para o crescimento

e desenvolvimento do municipio e regido.

Figura 1 — Campus Avangado Ponte Nova

Fte: SAP - Capus Avancado Ponte Nova —2019.

Sendo uma das unidades do IFMG, inicialmente discorre-se sobre o instituto para

depois apresentar o campus.

6.2.1. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFMG)

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais constitui a
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criada como autarquia pela
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente com 37 outros institutos, mediante a
integracdo dos Centros Federais de Educacio Profissional e Tecnoldgica de Ouro Preto e de
Bambui, Escola Agrotécnica Federal de Sdao Joao Evangelista e duas Unidades de Educagdo

Descentralizadas de Formiga e Congonhas.
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A expansdo do IFMG foi uma das mais expressivas, em 2008, época de sua criacdo

eram cinco campi, em 2019 sdo 18 campi conforme pode ser visualizado na Figura 2.

Figura 2 — Mapa de unidades do IFMG
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Fonte: Disponivel em: https://www2.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/mapasitenovonov2018b.png/view. Acesso
em: 22 nov. 2019.

Em 2008, a formagao do IFMG iniciou-se com a integracdo dos Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica de Ouro Preto e de Bambui e suas Unidades de Ensino Descentralizadas
de Congonhas e Formiga e da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista, trés escolas
ja estruturadas. O maior desafio para constituirem uma base tedrica, pedagdgica e
administrativa dnica, de uma sé autarquia, veio de suas experiéncias e historias diferentes, mas
acabaram por se constituirem nos pilares para a construcao do IFMG.

Em 2009, o IFMG iniciou suas atividades e anexou o campus de Governador
Valadares. Em 2010, os campi de Betim e Ribeirdo das Neves passaram a fazer parte do
instituto.

Em 2011, foi criado o campus de Ouro Branco e, em 2013, o de Sabard, sendo nicleo
avancado assumiu a condic¢do de campus. Em 2014, foram criados os campi de Santa Luzia,
Ponte Nova, Piumhi e Itabirito; em 2015, os campi de Formiga e Conselheiro Lafaiete; em
2016, as unidades de Arcos e Ipatinga; e, em 2018, o campus de Ibirité.

Na Resolugao n° 15, de 15 de junho de 2016 (Regimento Geral), sdo apresentadas a

organizacdo administrativa e a gestao institucional.

Art. 2° A administragdo do IFMG ¢é feita por seus 6rgaos colegiados, pela Reitoria e
pela Direcdo-Geral dos Campi, com apoio em uma estrutura organizacional que define
a integracdo e a articulacdo dos diversos 6rgdos situados em cada nivel (INSTITUTO
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FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS,
2016).

De acordo com o Regimento Interno, o IFMG possui 6rgdos colegiados superiores que
sdo o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, cujas competéncias € composi¢ao estao
definidas em seu Estatuto. Ainda de acordo com o documento, para apoiar a gestdo
administrativa e académica o IFMG conta com os seguintes colegiados: o Conselho Académico,
em cada Campus; o Comité de Ensino; o Comité de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacao; o
Comité de Extensdao; o Comité de Administracdo e Planejamento; o Comité de Gestdo de
Pessoas, sendo que suas competéncias estio previstas no Estatuto.

A Reitoria € o 6rgdo executivo superior ao qual cabe planejar, gerir, coordenar e avaliar
as atividades do Instituto. Ela é composta por um reitor e por seis 6rgaos executivos distribuidos
pelo nivel de sua estrutura, sendo estes: 1) Gabinete; II) Pr6-Reitorias: Pr6-Reitoria de Ensino
(PROEN); Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX); Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduagdao (PROPIP); Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento (PROPLAN); Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP); III) Diretorias Sistémicas; IV) Auditoria Interna; V)

Ouvidoria Geral; e VI) Procuradoria Federal.

Art. 33 A Reitoria, exercida pelo Reitor e, em suas faltas e impedimentos, pelo seu
substituto legal, € o 6rgdo executivo superior do IFMG responsavel por planejar,
administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades do Instituto IFMG, 2016).

Os campi do IFMG estao subordinados a administracdo central exercida pela reitoria
e sdo administrados por Diretores-Gerais, eleitos pela comunidade académica e nomeados pelo
Reitor, tendo cada campus estrutura organizacional e funcionamento em consonancia com suas
particularidades, que sdao definidos em Regimento Interno aprovado pelo Conselho Superior do
Instituto.

Um dos desafios de uma institui¢do de tal complexidade € viabilizar a integragdo entre
a Reitoria e os campi que a compdem uma vez que, em uma estrutura multicampi, todos sao
regidos por regulamentacdes do 6rgao central, e tal aspecto pode ocasionar problemas tanto
decorrentes da distancia fisica entre os campi e destes com a Reitoria como da gestdo dos
processos de trabalho, que deve buscar uma unidade nas diferentes realidades sociais,
econOmicas e educacionais e dos arranjos produtivos locais de cada campus.

A relacdo entre a Reitoria, Pr6-Reitorias e Diretorias nos campi demandam cada vez
mais trabalhos em comissoes, constituidas de pessoas de uma pré-reitoria e de cada campus
para defini¢do de processos unificados que possibilitem compatibilizar demandas de cada um

com orientacOes gerais de regulamentos do Instituto.
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De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFMG tem a missao
de “ofertar ensino, pesquisa ¢ extensdo de qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formacdo cidada e no desenvolvimento regional” (BRASIL, 2019b, p. 33). Sua
finalidade é formar e qualificar profissionais, por meio do ensino, conjugado a pesquisa e a
extensdo, voltados ao desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servigos.
Para isso, busca-se a articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase na
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, com o
intuito de obter o desenvolvimento socioecondmico local e regional (BRASIL, 2019b).

De acordo com dados da Plataforma Nilo Pecanha® o niimero de alunos matriculados
nos cursos do IFMG foi de 19.018, em 2019, em contrapartida aos 6.630, em 2009. Conforme
o sitio eletronico do IFMG’ o niimero de cursos ofertados em 2019 foi de 133 no total, sendo
72 cursos técnicos de nivel médio, 53 cursos de graduacio, seis cursos de pos-graduagdo lato
sensu e dois cursos de pos-graduagdo stricto sensu, o que representa um acréscimo de 76 cursos

em relacdo a 2009, quando eram 57 no total.

6.2.2. Campus Avancado Ponte Nova

O Campus Avangado Ponte Nova localiza-se na mesorregido da Zona da Mata e
microrregido de Ponte Nova, situada a 180 km de Belo Horizonte e exerce influéncia em
municipios situados em seu entorno. O municipio de Ponte Nova possui uma populacio
estimada em 2017 de 60.361 habitantes (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2019). As principais atividades econdmicas do municipio sio o comércio, a
administracdo publica e indudstria de transformacdo, sendo a maior concentracdo de
estabelecimentos no comércio (BRASIL, 2019b).

Sua criagdo foi proposta a partir da estratégia de expansao da oferta de ensino nos IF’s,
com o objetivo de atender as demandas locais por formacao de pessoal qualificado e para
contribuir com o crescimento e desenvolvimento do municipio e entorno.

A abertura de uma unidade do IFMG observou o disposto na Portaria n® 1.291, de 30
de dezembro de 2013, que estabeleceu diretrizes para organizacdo dos Institutos Federais e

definiu pardmetros e normas para expansao.

[...] Art. 3° Observados os objetivos, as finalidades, as caracteristicas e a estrutura
organizacional estabelecidos na Lei n® 11.892 de 2008, a expansdo dos Institutos

6 http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
7 https://www.ifmg.edu.br/portal/cursos
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Federais podera ocorrer mediante a constituicao e estruturacao das seguintes unidades
administrativas:

[...]

II - Campus Avancado, vinculado administrativamente a um campus ou, em carater
excepcional, a Reitoria, e destinado ao desenvolvimento da educagéo profissional por
meio de atividades de ensino e extensdo circunscritas a dreas temdticas ou
especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de
formacao inicial e continuada; [...] (BRASIL, 2013a).

Tendo sido criado em 2014, na modalidade de campus avangado vinculado a reitoria,
em 2016 foi classificado conforme modelo de dimensionamento instituido pela Portaria n® 246,
de 15 de abril de 2016 como Tipo de Unidade — Campus Avancado 20/13, cuja composi¢ao
corresponde ao quantitativo de 20 docentes e 13 técnicos administrativos.

O campus oferta cursos técnicos integrados e subsequentes em Administracdo e
Informética. Conforme os Projetos Pedagdgicos dos cursos, a op¢do pelas areas foi feita com
base nas potencialidades da regido de atuac@o da escola para atender ao entorno de Ponte Nova,
visto que se trata de localidade em processo de expansdo dos processos agroindustriais e
comerciais de relevancia para a economia do pais, que tem também trazido pequenas e médias
empresas elevando a demanda de profissionais de diferentes areas, dentre as quais a de gestdao
e tecnologia.

A estrutura organizacional apresenta-se de forma hierdrquica por meio de
organograma funcional, conforme demonstra a Figura 3, composta pela Dire¢ao Geral e, a ela
imediatamente relacionadas estdo a Assessoria de Gabinete, Gestao de Pessoas, Comunicagdo,
Tecnologia da Informacdo, Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Ouvidoria Local, Dire¢cao
de Ensino Secdo de Pesquisa e Extensao e Secao de Administracao e Planejamento.

A Direcdo de Ensino tem diretamente relacionados a ela o Nucleo de Apoio ao
Educando, que abrange o Setor Pedagdgico, Nucleo de Assisténcia a Pessoas Portadoras de
Necessidades Especiais (NAPNEE) e Assisténcia Estudantil; o Registro e Controle Académico;
a Biblioteca; e, as Coordenacdes dos Cursos Técnicos em Administracdo e em Informatica. A
Secdo de Pesquisa e Extensdo abrange os Setores de Estdgio e de Educacdo a Distancia; a Se¢ao
de Administracdo e Planejamento abrange os Setores de Contratos e Convénios, Contabilidade

e Financas, Patrimonio, Almoxarifado e Compras, Infraestrutura e Transportes.
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Figura 3 — Estrutura organizacional do Campus Avancado Ponte Nova

Diregao Geral
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Fonte: Setor de Administracao e Planejamento (SAP).

H4 ainda o Conselho Académico, que se constitui o 6rgdo colegiado maximo do
Campus, sendo um O6rgdo consultivo e deliberativo no ambito com a finalidade de
aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execugao das politicas do IFMG.

A Direcao Geral do Campus Ponte Nova, conforme previsto na Lei n® 11.892/2008, foi
designada pelo Reitor do IFMG em seus primeiros cinco anos de funcionamento, ao final dos
quais foi realizada a primeira eleicdo direta para o cargo, tendo sido o atual diretor-geral
reconduzido.

Os cursos ofertados no Campus Avangado Ponte Nova estdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Cursos de educacdo profissional técnico de nivel médio ofertados no Campus Avangado
Ponte Nova

Modalidade Turno Curso
L. . L 5 . Administracio
Curso técnico integrado ao ensino médio Diurno — §
Informatica
L Administracio
Curso técnico subsequente Noturno >
Informatica

Fonte: Dados da pesquisa.
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Cada curso € desenvolvido com base em seu Projeto Pedagdgico, que define seus
objetivos, o perfil do profissional a ser formado, a matriz curricular, o processo de ensino
aprendizagem e avaliagdo, bem como os recursos humanos (corpo docente e técnico), e
materiais (espago fisico, laboratérios e equipamentos) necessarios para sua execugao, além da
bibliografia.

A duracdo dos cursos técnicos integrados diurnos é de trés anos. As matrizes
curriculares sdo compostas por duas partes: base nacional comum e parte diversificada, que
englobam as disciplinas da Area Bdsica (disciplinas do Ensino Médio), com carga horiria de
2.400 horas e pela Parte de Formacao Especifica (que é composta pelas disciplinas técnicas),
com carga hordria minima de 1.200 horas, conforme dispde o Catdlogo Nacional dos Cursos
Técnicos. As disciplinas da base nacional comum s3o as mesmas em todos 0s cursos € sao
comuns a todos as escolas de Ensino Médio.

A distribuicdo das disciplinas da drea bdsica e da drea técnica € diferenciada no
decorrer das séries dos cursos técnicos integrados, pois 0 curso se inicia com poucas disciplinas
técnicas na 1* série e esse numero vai aumentando gradativamente até a 3 série, quando se
verifica que quase metade da carga hordria € destinada as disciplinas técnicas. Isso ocorre em
todas as matrizes curriculares dos cursos integrados. Tal organizacdo curricular, a0 mesmo
tempo em que confere identidade ao curso, ofertando disciplinas técnicas desde a primeira série,
insere gradativamente o aluno na formagao pretendida.

Para o desenvolvimento do curriculo e atendimento a todas as turmas, a escola
funciona das 07h as 22h30min. O hordrio de aulas varia em fun¢do da modalidade de curso.
Nos cursos técnicos integrados, as aulas sdo distribuidas no periodo da manha e da tarde com
jornada integral (7:00 as 12:20 e 14:00 as 15:40), nos subsequentes, superiores, as aulas
acontecem no turno noturno (19:00 as 22:30). O website do Campus Avancado Ponte Nova
disponibiliza todas as informacdes referentes ao funcionamento escolar, bem como aquelas
especificamente relacionadas a cada curso.

Em relacdo ao espaco fisico, o Campus Avancado Ponte Nova funciona em dois
prédios, ocupados pela parte administrativa e educacional, ambos localizados na Praca José
Emiliano Dias, Centro, Ponte Nova, MG.

O prédio I pertencia a Unido e foi repassado ao Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC), para que, apds reforma, se adequasse a utilizagdo como centro de ensino. O prédio II
pertence ao municipio e estd cedido ao IFMG, tendo sido a primeira sede do campus antes da

reforma do prédio principal (Figuras 4 € 5).
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Figura 4 — Prédio do Campus Avangado Ponte Nova antes da reforma

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 5 — Prédio do Campus Avancado Ponte Nova depois da reforma

Fonte: Dados da pesquisa.
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O Campus Avancado Ponte Nova ocupa uma drea total de 16.000 m?. Desse total,
2.300 m? constitui a drea construida, o que representa 14,4% de ocupacio.

Este Campus abriga salas de aulas, laboratérios de informdtica, quadra poliesportiva,
auditoério, biblioteca, salas de professores, sala de reunido, sala multimidia, diretoria geral,
secretaria executiva, setor pedagdgico, coordenagio de tecnologia da informacdo, secretaria de
registro e controle académico, coordenacdo de administracdo e planejamento, gestdo de
pessoas, assisténcia estudantil, sanitdrios (masculino e feminino) com acessibilidade, cantina
com restaurante, copa, servigo de fotocdpias, dentre outros.

As salas de aula possuem capacidade para atender a 40 discentes e contemplam

carteiras adequadas, bem como quadro e ventiladores (Figura 6).

Figura 6 — Salas de aulas do Campus Avancado Ponte Nova

Fonte: Dados da pesquisa.

O Campus Avancado Ponte Nova possui trés laboratérios de
informatica, disponiveis para utilizacdo durante as aulas, de 07 as 22h30min, como recurso
didatico que possibilita a aprendizagem pratica dos discentes. O laboratdrio de informatica 03
estd disponivel para utilizagao dos alunos em periodo extraclasse, para realizacdo de atividades
escolares, no periodo de 13 as 22h30min, podendo também ser utilizado como recurso didatico
durante as aulas.

A Biblioteca possui um espaco fisico, entretanto, a aquisicdo de livros serd
realizada de forma gradativa, buscando-se priorizar a aquisicdo de acervo que atenda as
bibliografias basicas e complementares constantes nos ementdrios. Os alunos, por meio do
cadastro de um usudrio/senha, t€ém acesso a Bibliotecas Virtuais, em que sdo disponibilizados
titulos de diversas dreas, que podem ser acessados integralmente por meio de qualquer

computador com acesso a Internet.
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Em relacdo a acessibilidade, o prédio do IFMG Campus Ponte Nova foi projetado
segundo a ABNT NBR 9050/04 e as normas gerais e critérios bdsicos para a promog¢ao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

O campus abriga também uma usina fotovoltaica (Figura 7), que consiste em um
conjunto de equipamentos que convertem a energia solar em energia elétrica por meio do efeito
fotovoltaico. Neste tipo de tecnologia, a energia elétrica é gerada diretamente por meio do
moédulo fotovoltaico (placas) e convertida por meio de inversores, conversores e
transformadores para nossa utiliza¢do. A sua utilizag¢@o visa suprir parte do consumo de energia
elétrica do campus com uma energia ecologicamente correta e financeiramente mais vidvel

(PINHO; GALDINO, 2014).

O equipamento foi instalado acompanhando as linhas de orientacdo do governo
federal, que visa ampliacdo de institui¢cdes com meios sustentdveis de energia, e desta
forma suprimos aproximadamente 80% do consumo em épocas normais, com
expectativa de ampliacdo para 95% de produgdo propria de energia elétrica (G3 —
entrevista).

Figura 7 — Usina fotovoltaica

Fonte: SAP.

Em relagdo ao corpo docente e técnico, o Campus Avancado Ponte Nova conta com
33 servidores, sendo 20 docentes e 13 técnicos-administrativos.

No Campus Ponte Nova, conforme consta no PDI do IFMG, a selecdo de docentes
adota como politica institucional os requisitos dispostos na Lei 11.784/2008 para a carreira do
magistério do ensino bdsico, técnico e tecnoldgico, ou seja, rege-se pelo Plano de Carreira
Docente e pelo Regime Juridico Unico dos Servidores Piiblicos Federais, por meio de concurso

publico de provas e titulos, obedecendo aos critérios previstos no Edital. A admissdo dos
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professores ocorre de acordo com a existéncia de vagas e a necessidade conforme cada projeto

pedagdgico de curso.

6.3. Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos abordados para consecuc¢do da pesquisa sdo gestores e docentes que atuam
no Campus Avancado Ponte Nova, contabilizando um total de cinco gestores e trés docentes.

Dentre a equipe gestora, responderam ao questiondrio e foram entrevistados os
ocupantes dos cargos de Dire¢do Geral, Direcdo de Ensino, Secdo de Administracdo e
Planejamento, Secdo de Pesquisa e Extensao e Setor de Gestdo de Pessoas.

Em relacdo aos docentes, o critério para selecionar os interlocutores foi contemplar,
ou seja, pelo menos um professor de cada drea profissional e um de formacdo geral. Nessa
perspectiva, participaram da pesquisa um sujeito que atuava na drea de formacdo técnica
profissional e dois na drea de formacao geral.

A Tabela 1 apresenta o demonstrativo dos interlocutores da pesquisa.

Tabela 1 — Demonstrativo dos sujeitos da pesquisa — docentes

Area Quantidade
Gestores 5
Formacao geral 5
Formacao profissional e tecnoldgica 4

Total 14

Fonte: Elaborado pela autora.

Do total de 20 docentes, nove responderam ao questiondrio enviado. Desse nimero,
entre licencas, remogdes € aceites, foram trés os profissionais que permaneceram no Campus
durante todo periodo do estudo e aceitaram participar de todas as etapas da presente pesquisa.
Assim, em relacdo ao procedimento de levantamento dos dados, nove docentes participaram
somente do questiondrio e trés participaram também das observagdes e da autoconfrontagao.

No intuito de manter o anonimato dos participantes, utilizou-se a codificacdo Dn para
os docentes e Gn para os gestores. Ressalta-se que a codificacdo ndo se baseou em critérios

hierarquicos para sua definicao.
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6.4. Aspectos fisicos

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal de Vigosa, de acordo com o parecer consubstanciado n°® 2.648.727, emitido no dia 10
de maio de 2018.

Os sujeitos da pesquisa participaram por livre vontade apds a assinatura do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

6.5. Técnicas de coleta e analise de dados

Os procedimentos técnicos foram efetuados combinando ferramentas e instrumentos
de coleta de dados, tendo-se empregado as abordagens tedrica e empirica.

A parte tedrica da pesquisa envolveu a bibliografia e documentacao, que abrangeu todo
o percurso do estudo. A parte empirica constituiu-se do estudo de caso sobre o trabalho docente,
conduzido no periodo de junho de 2018 a junho de 2019, perfazendo 12 meses no total,
excluidos os periodos de recesso de 16 a 31/07/2018 e 24 a 31/12/2018 e o periodo de férias de
01 a31/01/2019.

As fontes de dados e informagdes da pesquisa foram diversificadas, levando em
consideragdo a recomendacao de utilizacao de vdrias fontes no estudo de caso, pois a variedade
delas para realizagdo da convergéncia de informacdes pode confirmar ou refutar determinadas
evidéncias ou informagdes (YIN, 2005). Desse modo, visando conferir coeréncia com 0s €ixos
tedricos da pesquisa a partir da compreensao de que esses instrumentos estabelecem a mediagcao
entre os marcos tedricos e a realidade empirica (MINAYO, 2001).

Considerando-se o trabalho docente sob a perspectiva da atividade, Amigues (2004)
aponta que o trabalho do professor ndo se configura apenas no trabalho de ensino, que € uma
parte daquele. A funcdo docente estd relacionada também a outras inimeras atividades, como
o desempenho no ambiente coletivo, a execugdo e prescricao de tarefas. Sua atividade dirige-
se aos alunos, a institui¢do de ensino, aos pais, a outros profissionais com os quais se relaciona.

Para Saujat (2004), os professores no exercicio de suas atividades estdo ligados a
programas, normas, ferramentas pedagdgicas, caracteristicas do estabelecimento e dos alunos,
além de sua prépria historia, saberes, experiéncias. Nesse sentido, Machado (2007) aponta que
o trabalho docente nao estd isolado, mas faz parte de uma rede de relacdes sociais em
determinado contexto social, histérico e econdmico em que se insere o sistema de ensino e o

proprio professor.
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Assim, considerando-se que o trabalho docente é uma atividade que ocorre no
cotidiano e que o processo de criagdo/expansdo dos IFET’s reflete na vida do docente, dentro e
fora do ambiente escolar, a utilizagdo do suporte tedrico-metodolégico da Ergonomia corrobora
com a proposi¢ao de Therrien e Loiola (2001), ao apontarem que o trabalho docente é uma
pratica social situada e singular de acordo com o contexto em que é realizado. Assim, o trabalho
docente ¢é bastante elucidado se estudado nas situagdes reais em que € exercido, pois somente
nelas € que surgem possibilidades de se compreender o que fazem os professores, porque fazem
e como executam o que lhes € prescrito.

Dessa forma, sendo a atividade docente constituida por diversos componentes, foram
utilizados diferentes instrumentos e procedimentos para coleta de dados, permeados por uma
flexibilidade procedimental que acompanha o desenrolar da anslise (ABRAHAO et al., 2009).

Em suma, na presente pesquisa, os procedimentos metodoldgicos utilizados sdo
diversos e, em consonancia com o norte teérico da Ergonomia da Atividade, foram utilizados:
pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental, questiondrio, entrevistas, observacoes
globalizadas e sistemadticas da atividade, autoconfrontacdo verbal e autoconfrontacdo escrita
(GUERIN et al., 2001; ABRAHAO et al., 2009; SEMENSATO, 2013), dirio de campo em

todas as etapas da pesquisa para registro de dados, informacdes e impressoes.

6.6. Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica, de acordo com Bento (2012), € parte vital do processo de
investigacdo e envolve a andlise de trabalhos ja publicados sobre o tema, ndo somente para
definir bem o problema, mas também para obter uma ideia mais precisa sobre o estado atual
dos conhecimentos sobre este. Neste estudo, a pesquisa bibliografica foi realizada com base em
artigos cientificos e livros, utilizada de forma regular para construcao tedrica sobre as opg¢oes
acerca do estudo do Trabalho e da Ergonomia. Ela também foi utilizada na elaboracdo de
revisao sistemadtica de literatura como fonte de dados do estudo que compde o presente trabalho

como um dos capitulos.
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A pesquisa documental consiste na busca de informagdes em fontes que ainda nao

receberam tratamento analitico. Segundo Cechinel et al. (2016), as andlises documentais

permitem compreender o contexto e a realidade social em que se insere o fendmeno estudado.

Neste estudo, a pesquisa documental foi realizada para levantamento de informacgdes

sobre/relacionadas ao trabalho dos docentes da carreira EBTT que atuam nos IF’s. Além disso,

foi utilizada para a composi¢ao do corpus de anélise critica do discurso que se constitui um dos

capitulos do presente trabalho.

A sistematizacdo da coleta de dados da parte tedrica apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Artigos, livros, sitios eletronicos

PESQUISA DOCUMENTAL

Constituicao da Republica dos Estados
Unidos do Brasil, de 16 de julho de 1934
(BRASIL, 1934)

Constituicdo Federal de 1934.

Constituicdo dos Estados Unidos do
Brasil, de 10 de novembro de 1937
(BRASIL, 1937)

Constituicdo Federal de 1937.

Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, de 05 de outubro de 1988
(BRASIL, 1988a)

Constituicdo Federal de 1988.

Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961
(BRASIL, 1961)

Fixa as diretrizes e bases da educacdo nacional.

Lei n°® 4.965, de 5 de maio de 1966
(BRASIL, 1966)

Dispde sobre a publica¢do oficial de Atos Administrativos do Poder
Executivo.

Lei n°5.692, de 11 de agosto de 1971
(BRASIL, 1971)

Fixa as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus.

Lei n°® 6.182, de 11 de dezembro de 1974
(BRASIL, 1974a)

Fixa a retribui¢do do Grupo-Magistério do Servi¢co Civil da Unido e
das Autarquias Federais, e d4 outras providéncias.

Lei n°® 7.596, de 10 de abril de 1987
(BRASIL, 1987a)

Altera dispositivos do Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de
1967, modificado pelo Decreto-lei n° 900, de 29 de setembro de
1969, e pelo Decreto-lei n° 2.299, de 21 de novembro de 1986, e d4
outras providéncias.

Lei n°® 8.027, de 12 de abril de 1990
(BRASIL, 1990a)

Dispde sobre as normas de conduta dos servidores ptiblicos civis da
Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas, e dd outras
providéncias.

Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990
(BRASIL, 1990b)

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
unido, autarquias e das fundagdes publicas federais.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996)

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.
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Quadro 2 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa bibliografica e pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

Lei n° 11.784 de 22 de setembro de 2008
(BRASIL, 2008a)

Cria a carreira do Magistério do Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico, definindo que a carreira do Magistério de 1° e 2° Graus
passa a se denominar Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico.

Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008b)

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e dé outras providéncias.

Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012
(BRASIL, 2012b)

Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, inclui os professores das Universidades
Federais, pela Carreira de Magistério Superior e os professores da
RFEPCT, pela Carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnolégico.

Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2013
(BRASIL, 2013b)

AlteraaLein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre
a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
[...] e d4 outras providéncias.

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014
(BRASIL, 2014)

Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e did outras
providéncias.

Lei n° 13.587, de 02 de janeiro de 2018
(BRASIL, 2018b)

Lei Orcamentdria anual 2018.

Lei n° 13.808, de 15 de janeiro de 2019
(BRASIL, 2019a)

Lei Orcamentdria anual 2019.

Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de
1909 (BRASIL, 1909).

Cria nas capitais dos Estados da Escola de Aprendizes Artifices,
para o ensino profissional primdrio e gratuito.

Decreto n° 74.786, de 30 de outubro de
1974 (BRASIL, 1974b)

Dispde sobre o Grupo-Magistério do Servi¢o Civil da Unido e das
Autarquias Federais, a que se refere o art. 2° da Lei n°® 5.645, de 10
de dezembro de 1970, e d4 outras providéncias.

Decreto n® 81.317, de 8 de fevereiro de
1978 (BRASIL, 1978)

Regulamenta a aplicacdo do instituto da Progressdo Funcional, em
relacdo as Categorias Funcionais do Grupo Magistério, e d4 outras
providéncias.

Decreto n° 94.644, de 23 de julho de 1987
(BRASIL, 1987b)

Aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribui¢do de Cargos e
Empregos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987,

Decreto n° 97.333, de 21 de dezembro de
1988 (BRASIL, 1988b)

Autoriza o funcionamento do Curso Superior de Tecnologia em
Hotelaria do Instituto Superior de Hotelaria e Turismo.

Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994
(BRASIL, 1994)

Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piiblico Civil do Poder
Executivo Federal.

Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995
(BRASIL, 1995)

Normatiza a obrigatoriedade do controle de frequéncia nas formas
de folha de ponto, controle eletrénico ou controle mecanico.

Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997
(BRASIL, 1997)

Regulamenta o §2° do art. 36 e os arts. 39 a 42 da Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

Decreto n° 3.462, de 17 de maio de 2000
(BRASIL, 2000)

D4 nova redagdo ao art. 82 do Decreto n°® 2.406, de 27 de novembro
de 1997, que regulamenta a Lei n° 8.948, de 08 de dezembro de
1994,

Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de
2006 (BRASIL, 2006)

Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP).

Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010
(BRASIL, 2010)

Estabelece procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados
a autonomia de gestdo administrativa e financeira das universidades
federais e define critérios para elaboracdo das propostas
or¢amentdrias das universidades.

Decreto n° 7.806, de 17 de setembro de
2012 (BRASIL, 2012c¢c)

Regulamenta os critérios e procedimentos para a progressdo dos
servidores da carreira do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico, de que trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de
2008, e dispde sobre as Comissdes Permanentes de Pessoal Docente
das Instituicdes Federais de Ensino.




49

Quadro 2 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa bibliografica e pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

Portarias n® 491, de 10 de junho de 2013
(BRASIL, 2013c) e n° 1.094, de 07 de
novembro de 2013 (BRASIL, 2013d)

Cria/regulamenta o Conselho Permanente para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (CPRSC).

Portaria n® 554, de 20 de junho de 2013
(BRASIL, 2013¢)

Estabelece as diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de
desempenho para fins de progressdo e de promog¢do dos servidores
pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educagao, de que trata o capitulo III da Lei n° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012.

Portaria n° 982, de 20 de junho de 2013
(BRASIL, 2013f)

Sobre diretrizes gerais para avaliacdo de desempenho docente do
EBTT.

Portaria n® 1.291, de 30 de dezembro de
2013 (BRASIL, 2013g)

Estabelece diretrizes para organizacdo dos Institutos Federais de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia e define pardmetros e normas para
sua expansao.

Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016
(BRASIL, 2016a)

Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direc@o e fungdes gratificadas e comissionadas,
no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e do
Colégio Pedro II, e define normas e pardmetros para a sua
implementagdo.

Portaria n° 378, de 09 de maio de 2016
(BRASIL, 2016b)

Dispde sobre a autorizacdo de funcionamento de unidades dos
Institutos Federais e atualiza a relagdo de unidades que integram a
Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Portaria n® 17, de 11 de maio de 2016
(BRASIL, 2016¢)

Estabelece diretrizes gerais para a regulamentacdo das atividades
docentes, no dmbito da Rede Federal de Educacido Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Portaria n° 1.162, de 09 de novembro de
2018 (BRASIL, 2018c¢)

Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente e de Relagdo Aluno
por Professor, no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Resolugdo n° 1, de 20 de fevereiro de~
2014 (SECRETARIA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA,
2014)

Estabelece os pressupostos, as diretrizes e os procedimentos para a
concessdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
aos docentes da Carreira de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico
e Tecnoldgico, por meio de processo avaliativo especial.

Oficio-Circular n°® 008/2015-
CGGP/SAA/SE/MEC (BRASIL, 2015a)

Comunica aos dirigentes de gestdo de pessoas das institui¢des
federais de ensino, vinculadas ou subordinadas ao MEC, acerca do
controle de frequéncia dos docentes da carreira do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico.

Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 8, de

Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Administragio —

30 de agosto de 2015 Integrado.

ggr g;e;g’f)(;::g::;ﬁg)EN/IFMG 0’9, de Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Informética — Integrado.
Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 10, de | Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Administracio —
30 de agosto de 2015 Subsequente.

Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 11, de | Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Informdtica —
30 de agosto de 2015 Subsequente.

Portaria IFMG n° 246, de 13 de margo de
2013 (BRASIL, 2013h)

Normas gerais para afastamento docente em processo de
capacitagao.

Portaria IFMG n° 1.097, de 01 de julho de
2017

Nomeia Grupo de Trabalho (GT) — Regulamento das Atividades
Docentes (RAD).

Resolucdo IFMG n° 19, de 09 de julho de
2014

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG para o
periodo 2014-2018.

Resolucdo IFMG n° 15, de 15 de junho de
2016 (BRASIL, 2016d)

Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais.
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Quadro 2 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

Resolu¢do IFMG n° 56, de 01 de
dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a)

Dispde sobre a aprova¢do do Regulamento para Normatiza¢do da
Atividade Académica dos Docentes da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico do IFMG.

Resolugdo IFMG n° 01, de 01 de julho de
2018 (BRASIL, 2018d)

Regulamento o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFMG.

Resolugdo IFMG n° 12, de 12 de maio de
2018 (BRASIL, 2018e)

Estatuto do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais.

Resolugdo IFMG n° 45, de 17 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018f)

Programa institucional de capacitagdo.

Resolugdo IFMG n° 46, de 17 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018g)

Regulamento de ensino dos Cursos de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio do IFMG.

Resolugdo IFMG n° 26, de 26 de agosto
de 2019 (BRASIL, 2019b)

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG para o
periodo 2019-2023.

Instrucao Normativa CAPN n° 01, de 13
de outubro de 2017 (BRASIL, 2017b)

Normas de registro de auséncia docente e reposicao de aulas.

Resolucao CAPN n° 03, de 05 de
dezembro de 2018

Dispde sobre a Aprovagdo dos Calendarios Académicos 2019 dos
Cursos Técnicos Integrados e Subsequentes do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais Campus
Avancgado Ponte Nova.

Resolucao CAPN n° 04, de 20 de

Regulamento de Afastamento Docente.

dezembro de 2017

Resolucio CAPN n° 04, de 15 de Dispde sobre as No/rmas para ilfastamento docente para Participar
de Programa de Pés-Graduacdo do IFMG - Campus Avangado

dezembro de 2017

Ponte Nova.

Resolucao CAPN n° 04, de 20 de
dezembro de 2017

Dispde sobre os procedimentos e critérios de prioridade de
afastamento e sobre concessdo de hordrio especial de estudante aos
docentes no ambito do IFMG — Campus Avangado Ponte Nova, para
participagdo em Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu e P6s-
Doutorado.

Conselho Nacional das Institui¢cdes da
Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (CONIF)

Matriz CONIF distribuicdo de recursos orcamentdrios entre as
Institui¢des pertencentes a Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - Rede EPT.

Conselho Nacional dos Dirigentes dos
Centros Federais de Educagéo
Tecnolégica (CONCEFET)

Manifestacio do CONCEFET sobre os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia — 2007.

Grupo Banco Mundial 1994

La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la experiencia.

Grupo Banco Mundial 1995

Prioridades y estrategias para la educacion.

Grupo Banco Mundial 2003

Construir sociedades del conocimiento: nuevos retos para la
educacion tercidria.

Grupo Banco Mundial 2006

Education Sector Strategy Update. Achieving education for all,
broadening our perspective, maximizing our effectiveness.

Grupo Banco Mundial 2010

Teacher policies around the world.

Grupo Banco Mundial 2011

Learning for all: investing in people’s knowledge and skills to
promote development.

Ministério da Educagdo. Secretaria de
Educacio Profissional e Tecnolégica
(SETEC)

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolégica. Um novo
modelo de educacdo profissional e tecnoldgica: Concepgdo e
diretrizes.

Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
2008

Professores sdo importantes: atraindo, desenvolvendo e retendo
professores eficazes.

OCDE 2009

Evaluating and rewarding the quality of teachers international
practices.

OCDE 2012

Preparing teachers and developing school leaders for the 21st
century: lessons from around the world.
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Quadro 2 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental
(conclusio)

Material pesquisado Descricio

Sindicato Nacional dos Docentes do

. - Caderno ANDES n° 25/2007.
Ensino Superior

Contrato celebrado em 2009 entre cada uma das instituicdes da Rede

Termo de Acordo de Metas e Federal de Educacdo Tecnolégica e o MEC. Este contrato estabelece
Compromissos do Ministério da um conjunto de compromissos de parte a parte que deveriam ser
Educacao/Institutos Federais (TAM) alcancados até 2016, com metas intermedidrias até 2013 e com

validade se estendendo até 2022.

Organizacao das Na¢des Unidas para
Educacio, Ciéncia e Cultura (UNESCO) / | A recomendagdo de 1997 da UNESCO relativa ao Estatuto do
Organizagao Internacional do Trabalho Pessoal do Ensino Superior.

(OIT)

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

6.8. Questionarios e entrevistas

Os questiondrios sdo utilizados para obten¢do de dados de natureza macro, sendo uteis
para constru¢do de uma visao geral da situacdo. Foram enviados questiondrios via google forms,
contendo questdes abertas para os gestores e para os docentes, procurando identificar como
esses sujeitos avaliam o processo de criagdo e expansao dos IF’s, a carreira do magistério EBTT,
as normatizacgoes existentes e para levantar informagdes sobre o trabalho docente no campus.
Os questionarios contribuiram para apreensao da organizagao e do desenvolvimento do trabalho
dos professores no contexto geral da escola.

A entrevista, de acordo com Brito Junior e Feres Junior (2011), envolve uma conversa
entre duas pessoas com o objetivo de que uma delas obtenha informacdes sobre determinado
assunto. Sob a perspectiva ergondmica, as conversas € entrevistas objetivam conhecer como os
trabalhadores e a dire¢do situam o problema em relagdo as diferentes situagdes de trabalho e
explicarem o que e como pode ser feito (GUERIN et al., 2001).

Neste estudo foram entrevistados os gestores e optou-se por utilizar a entrevista
semiestruturada, desenvolvida por meio de um roteiro que permitiu adaptacdes do pesquisador
(LUDKE; ANDRE, 1986) e a fala focalizada do entrevistado sobre o que foi abordado (BRITO
JUNIOR; FERES JUNIOR, 2011).

Considerando a forma de entrevistas adotada, foi utilizado um roteiro para sua

conducdo com questdes norteadoras a serem abordadas pelos entrevistados em suas falas. As
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entrevistas foram gravadas em dudio e ndo foram transcritas em sua integra, apenas os trechos

utilizados neste estudo, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Sistematizacao da coleta de dados: entrevista

Sujeitos Duracio
Diretor Geral 47 min
Diretora de Ensino 32 min
Coordenador de Administra¢do e Planejamento 20 min
Coordenadora de Pesquisa e Extensao 28 min
Coordenadora de Gestao de Pessoas 25 min
Total 152 min

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

6.9. Observacoes

As observagdes sdo a forma mais imediata de abordar a atividade que se constitui a
“[...] apreensao da atividade de trabalho que implica na coleta de informag¢des no momento do
exercicio efetivo dessa atividade” (GUERIN etal., 2001, p. 143).

As observacdes do trabalho dos professores (D1, D e D3), individualmente, foram
feitas em dias da semana e hordrios diferentes, distribuidos durante as jornadas de trabalho.

As observagdes globais das atividades de trabalho dos docentes tiveram a finalidade
de verificar a organizacio do trabalho, o local, os processos de trabalho e os relacionamentos
das situagdes de trabalho e perfizeram um total individual de 10 horas.

As observacdes sistemdticas das atividades de trabalho tiveram como finalidade
verificar as variabilidades, estratégias de regulacdo, carga de trabalho, saide e a atividade de
trabalho de forma minuciosa e perfizeram um total individual de 15 horas.

No total as observagdes perfizeram um total de 75 horas, sendo em média, 25 horas de
observacoes globais e sistemadticas de cada docente. A finalizagao das observacdes ocorreu com

a repeticao dos dados coletados, conforme Tabela 3.
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Tabela 3 — Sistematizac@o da coleta de dados: observacgoes

Sujeitos Observacoes globais Observacoes sistematicas
D1 10 h 15h
D2 10 h I5h
D3 10 h 15h
Total 30h 45h

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

6.10. Verbabilizacoes e autoconfrontacao

As verbalizagOes constituem-se categoria observdvel e sdo importantes para
compreender melhor o desenvolvimento da atividade, pois o desenvolvimento das atividades
nio se reduz ao que ¢ manifesto e observavel; elas podem ser simultdneas a realizacdo do
trabalho, permitindo obter informacdes no contexto da execucao, neste caso, sendo classificadas
como espontaneas ou estimuladas, ou posteriores, realizadas apds apresentar ao trabalhador os
resultados da observacio para que possa explicar determinadas a¢des (GUERIN e al., 2001).

As verbalizacdes espontianeas ou provocadas ocorreram de forma simultinea e/ou
consecutiva a atividade, sendo registradas no didrio de campo.

De acordo com os principios da Ergonomia da atividade, os niveis cognitivos e
axiologicos sdo acessados por meio de verbalizagOes espontineas dos sujeitos da pesquisa ou
provocadas pelo pesquisador em relagdo a finalidade de sua a¢do e o motivo. Este processo é
denominado de autoconfrontacdo (ACF), e consiste em fazer o trabalhador ser confrontado com
sua atividade observada de modo a conseguir fazer comentarios acerca de seu comportamento
em atividade e refletir sobre seu trabalho (MOLLO; FALZON, 2004; THEUREAU, 2010).

Este trabalho, utilizou-se da autoconfrontacdo oral e escrita. Para a primeira, a
pesquisadora utilizou perguntas tanto durante as observacdes quanto posteriormente as mesmas,
de acordo com os registros feitos no didrio de campo.

A modalidade escrita da autoconfrontagdo segue o principio de recolocar o trabalhador
frente a situac@o de trabalho para que possa esclarecer seu comportamento (LANGA, 1998).
No presente estudo, a autoconfrontacdo escrita foi feita com o envio, por e-mail, em formato

digital editdvel, dos registros das observacdes e verbaliza¢des de forma compilada em forma de
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relatério aos docentes, que fizeram anotacdes e comentdrios ao longo dos textos, sem

intervencdo ou presenca da pesquisadora.

6.11. Diario de campo

O diério de campo, também denominado de caderno de campo, € proposto nos estudos
qualitativos e previsto na Ergonomia, para uso regular em todas as fases da pesquisa,
principalmente durante a coleta de dados (GIL, 2008; GUERIN et al., 2001).

Foi utilizado o didrio de campo em meio eletronico (Ipad) durante a etapa de coleta de
dados, no registro das verbalizagdes simultineas ou apds a ocorréncia das observagdes do

trabalho e para registro das impressoes da pesquisadora.

6.12. Analise e discussao dos dados

A andlise e discussdo dos dados foi realizada durante todo o processo de pesquisa,
desde o levantamento inicial até a realizacao do trabalho de campo, utilizando-se das referéncias
da literatura por meio do levantamento de dados sobre estudos relacionados aos seguintes
conteddos: Ergonomia e ao trabalho docente; a influéncia de organismos internacionais e
proposi¢do hegemonica do capitalismo sobre o sistema educacional brasileiro, em se tratando
da criagdo da carreira do magistério EBTT; as prescri¢des sobre o trabalho docente nos IF’s; e
variabilidade e carga de trabalho docente nos IF’s.

Em sintese, os procedimentos utilizados na andlise dos dados sempre seguiram o

processo de organizacdo, categorizacao e confronto dos dados com a literatura.

7. REFERENCIAS

ABRAHAQO, J. I. Reestruturagio produtiva e variabilidade do trabalho: uma abordagem da
Ergonomia. Psicologia: Teoria e Pesquisa, v. 16, n. 1, p. 49-54, 2000.

ABRAHAO, J.I; PINHO, D.L.M. As transformacdes do trabalho e desafios tedrico-
metodoldgicos da ergonomia. Estudos de Psicologia, v. 7, n. esp., p. 45-52, 2002.

ABRAHAO, J.; SZNELWAR, L. L; SILVINO, A.; SARMET. M.; PINHO, D. Introducio a
Ergonomia: da prética a teoria. Sao Paulo: Bliicher, 2009.

AMIGUES, R. Trabalho de professor e trabalho de ensino. In: MACHADO, A. R. O. O
ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: Eduel, 2004.


https://www.blucher.com.br/autor/detalhes/julia-abrahao-74
https://www.blucher.com.br/autor/detalhes/laerte-idal-sznelwar-833
https://www.blucher.com.br/autor/detalhes/alexandre-silvino-799
https://www.blucher.com.br/autor/detalhes/mauricio-sarmet-771
https://www.blucher.com.br/autor/detalhes/diana-pinho-698

55

ANTUNES, R.; ALVES, G. As mutacdes no mundo do trabalho na era da mundializa¢ao do
capital. Educacao e Sociedade, v. 25, n. 87, p. 335-351, 2004.

BENTO, A. Como fazer uma revisao da literatura: consideracdes tedricas e praticas. Revista
JA (Associacio Académica da Universidade da Madeira), v. 65, n. 7, p. 42-44, 2012.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909. Créa nas
capitaes dos Estados da Escolas de Aprendizes Artifices, para o ensino profissional primario e
gratuito. Rio de Janeiro: Camara dos Deputados, 1909. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-
52541 1-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Constituicao da Repiblica dos Estados Unidos do Brasil, de 16 de
Julho de 1934. Diério Oficial da Unido, 16 jul. 1934. Disponivel em:
http://www.planalto.eov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao34.htm. Acesso em: 06 nov.
2017.

BRASIL. Casa Civil. Constituicao dos Estados Unidos do Brasil, de 10 de novembro de
1937. Diério Oficial da Unido, 10 nov. 1937. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao37.htm. Acesso em: 06 nov.
2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia: Casa Civil, 1961. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/14024.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei n® 4.965, de 05 de maio de 1966. Dispde sobre a publicacdo dos
atos relativos aos servidores publicos civis do Poder Executivo e da outras providéncias.
Brasilia: Casa Civil, 1966. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-
1969/14965.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa diretrizes e
bases para o ensino de 1° e 2° graus e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados,
1971. Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/1ei-5692-11-
agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Lei n° 6.182, de 11 de dezembro de 1974. Fixa a
retribuicdo do Grupo-Magistério, do Servico Civil da Unido e das Autarquias Federais, e da
outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, 1974a. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/1ei-6182-11-dezembro-1974-3575777-
publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 74.786, de 30 de outubro de 1974. Dispoe
sobre o Grupo-Magistério do Servigo Civil da Unido e das Autarquias Federais, a que se
refere o art. 2° da Lei n°® 5.645, de 10 de dezembro de 1970, e da outras providéncias. Brasilia:
Céamara dos Deputados, 1974b. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-74786-30-outubro-1974-
423215-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 06 nov. 2017.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-525411-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-525411-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao34.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao37.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l4965.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l4965.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-6182-11-dezembro-1974-357577-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-6182-11-dezembro-1974-357577-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-74786-30-outubro-1974-423215-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-74786-30-outubro-1974-423215-publicacaooriginal-1-pe.html

56

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 81.317, de 08 de fevereiro de 1978.
Regulamenta a aplicacio do instituto da Progressdo Funcional, em relacdo as Categorias
Funcionais do Grupo Magistério, e d4 outras providéncias. Brasilia: Cadmara dos Deputados,
1978. Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-81317-
8-fevereiro-1978-430302-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987. Altera dispositivos do Decreto-lei
n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, modificado pelo Decreto-lei n° 900, de 29 de setembro de
1969, e pelo Decreto-lei n® 2.299, de 21 de novembro de 1986, e da outras providéncias.
Brasilia: Casa Civil, 1987a. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/17596.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdao de Cargos e Empregos de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril
de 1987. Brasilia: Casa Civil, 1987b. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/antigos/d94664.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil, de 05 de outubro
de 1988. Brasilia: Casa Civil, 1988a. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 97.333, de 21 de dezembro de 1988. Autoriza
o funcionamento do curso superior de Tecnologia em Hotelaria do Instituto Superior de
Hotelaria e Turismo, em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Brasilia: Casa Civil, 1988b.
Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1988/decreto-97333-21-
dezembro-1988-447601-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei 8.027, de 12 de abril de 1990. Dispde sobre normas de conduta dos
servidores publicos civis da Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas, e dé outras
providéncias. Brasilia: Casa Civil, 1990a. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/18027.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis da unido, autarquias e das fundagdes publicas federais. Brasilia:
Casa Civil, 1990b. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8112cons.htm.
Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994. Aprova o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. Brasilia: Casa Civil, 1994.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d1171.htm. Acesso em: 06 nov.
2017.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995. Dispde sobre a jornada de
trabalho dos servidores da Administracdo Publica Federal direta, das autarquias e das
fundacdes publicas federais, e d4 outras providéncias. Brasilia: Casa Civil, 1995. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d1590.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia: MEC, 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I19394.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-81317-8-fevereiro-1978-430302-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-81317-8-fevereiro-1978-430302-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d94664.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1988/decreto-97333-21-dezembro-1988-447601-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1988/decreto-97333-21-dezembro-1988-447601-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8027.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1590.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm

57

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o §2° do art. 36
e os artigos 39 a 42 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagdo nacional. Brasilia: Casa Civil, 1997. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto/d2208.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 3.462, de 17 de maio de 2000. D4 nova redagdo ao art. 8°
do Decreto n° 2.406, de 27 de novembro de 1997, que regulamenta a Lei n°® 8.948, de 8 de
dezembro de 1994. Brasilia: Casa Civil, 2000. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto/d3462.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006. Institui a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administra¢io publica federal direta,
autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990. Brasilia: Casa Civil, 2006. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm. Acesso em: 06
nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008. Dispde sobre a
reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo [...] e d4 outras providéncias.
Brasilia: MEC, 2008a. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2008/1ei/111784.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educagao. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia e d4 outras providéncias. Brasilia: MEC, 2008b.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm.
Acesso em: 29 dez. 2018.

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre procedimentos
or¢camentdrios e financeiros relacionados a autonomia universitaria, e dd outras providéncias.
Brasilia: Casa Civil, 2010. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/decreto/d7233.htm. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolu¢ao CNE/CES n° 6, de 20 de setembro de 2012.
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Profissional Técnica de Nivel
Médio, com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 11/2012. Brasilia: MEC, 2012a. Disponivel
em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=11663&I
temid=. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal [...] e da outras
providéncias. Brasilia: Casa Civil, 2012b. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/1ei/112772.htm. Acesso em: 06
nov. 2017.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2208.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7233.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7233.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=11663&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=11663&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm

58

BRASIL. Casa Civil. Decreto n° 7.806, de 17 de setembro de 2012. Regulamenta os
critérios e procedimentos para a progressao dos servidores da carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de
2008, e dispde sobre as Comissdes Permanentes de Pessoal Docente das Instituicdes Federais
de Ensino. Brasilia: Casa Civil, 2012c. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/decreto/d7806.htm. Acesso em: 06
nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria n® 1.291, de 30 de dezembro de 2013.
Estabelece diretrizes para organizacio dos Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia e define pardmetros e normas para sua expansao. Brasilia: MEC, 2013a.

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=32151. Acesso em: 05
nov. 2017.

BRASIL, Casa Civil. Lei n° 12.863, de 24 de setembro de 2013. Altera a Lei n°® 12.772, de

28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal [...] e dé outras providéncias. Brasilia: Casa Civil, 2013b. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/Lei/L.12863.htm. Acesso em: 06

nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria n° 491, de 10 de junho de 2013. Cria o Conselho
Permanente para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Brasilia: MEC, 2013c. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwQTZC2Mb/content/id/30678593/do1 -
2013-06-11-portaria-n-491-de-10-de-junho-de-2013-30678589. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 1.094, de 07 de novembro de 2013. Aprova o
Regulamento do Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
CPRSC da carreira do magistério do ensino basico, técnico e tecnologico — EBTT. Brasilia:
MEC, 2013d. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=15830-
regulamento-cprsc-portaria-mec-1094-2013-pdf&category slug=junho-2014-
pdfé&ltemid=30192. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 554, de 20 de junho de 2013. Estabelece as
diretrizes gerais para o processo de avaliagdo de desempenho para fins de progressao e de
promocao dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
das Instituicdes Federais de Ensino, vinculadas ao Ministério da Educacdo, de que trata o
capitulo III da Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2013. Brasilia: MEC, 2013e. Disponivel
em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/30686939/do1-2013-06-21-portaria-n-554-de-
20-de-junho-de-2013-30686935. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 982, de 03 de outubro de 2013. Estabelece as
diretrizes gerais para fins de promocao a Classe E, com denominagdo de Professor Titular da
Carreira do Magistério Superior e classe de Titular da Carreira de Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico das Instituigdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educacido. Brasilia: MEC, 2013f. Disponivel em: https://www.odonto.ufmg.br/leis-
portarias-e-decretos/portaria-no-982-de-3-de-outubro-de-2013/. Acesso em: 06 nov. 2013.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7806.htm
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=32151
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/30678593/do1-2013-06-11-portaria-n-491-de-10-de-junho-de-2013-30678589
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/30678593/do1-2013-06-11-portaria-n-491-de-10-de-junho-de-2013-30678589
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15830-regulamento-cprsc-portaria-mec-1094-2013-pdf&category_slug=junho-2014-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15830-regulamento-cprsc-portaria-mec-1094-2013-pdf&category_slug=junho-2014-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15830-regulamento-cprsc-portaria-mec-1094-2013-pdf&category_slug=junho-2014-pdf&Itemid=30192
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/30686939/do1-2013-06-21-portaria-n-554-de-20-de-junho-de-2013-30686935
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/30686939/do1-2013-06-21-portaria-n-554-de-20-de-junho-de-2013-30686935
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/30686939/do1-2013-06-21-portaria-n-554-de-20-de-junho-de-2013-30686935
https://www.odonto.ufmg.br/leis-portarias-e-decretos/portaria-no-982-de-3-de-outubro-de-2013/
https://www.odonto.ufmg.br/leis-portarias-e-decretos/portaria-no-982-de-3-de-outubro-de-2013/

59

BRASIL. Portaria n° 1.291, de 30 de dezembro de 2013. Estabelece diretrizes para a
organizacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e define parametros e
normas para a sua expansao. Brasilia: MEC, 2013g. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/docman/41001-por-1291-2013-393-2016-setec-pdf/file. Acesso em:
06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica.
Portaria n° 246, de 13 de marco de 2013. Dispde sobre os procedimentos internos de
afastamento de docentes para participacdo em programas de pos-Graduagdo Stricto Sensu,
bem como da revogacao da Portaria n° 095, de 27 de janeiro de 2012. Brasilia: MEC, 2013h.
Disponivel em:

https://www.google.com/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixu
J2intXzAhVbrSUCHYMuDvKQFnoECA gQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%
2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-
2015%?2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.p
df&usg=A0vVawOy7dvh-fFEm2 ZNhDRBob3. Acesso em: 07 nov. 2017.

BRASIL. Casa Civil. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacgdo — PNE e dé outras providéncias. Brasilia: Casa Civil, 2014. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 06
nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educagao. Oficio-Circular n.° 008/2015-CGGP/SAA/SE/MEC.
Brasilia: MEC, 2015a. Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/notas-comunicados/anexos-
informes-reitoria/ofciocirc.08cggpmec].pdf. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016. Dispde sobre a
criacdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungdes
gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica e do Colégio Pedro 11, e define
normas e parametros para a sua implementacio. Brasilia: MEC, 2016a. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset _publisher/KujrwQTZC2Mb/content/id/21519882.
Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 378, de 09 de maio de 2016. Dispde sobre a
autorizacdo de funcionamento de unidades dos Institutos Federais e atualiza a relagdo de
unidades que integram a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Brasilia: MEC, 2016b. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40391-
portaria-2016-n0-375-09052016-dou-10052016-pdf&category slug=maio-2016-
pdf&ltemid=30192. Acesso em: 06 nov. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016. Estabelece
diretrizes gerais para a regulamentacao das atividades docentes, no dambito da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia: MEC, 2016c¢. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=43041-
portaria-setec-n17-2016-pdf&category slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 06
nov. 2017.



http://portal.mec.gov.br/docman/41001-por-1291-2013-393-2016-setec-pdf/file
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixuJ2intXzAhVbr5UCHYMuDvkQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-2015%2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.pdf&usg=AOvVaw0y7dvh-fFEm2_ZNhDRBob3
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixuJ2intXzAhVbr5UCHYMuDvkQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-2015%2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.pdf&usg=AOvVaw0y7dvh-fFEm2_ZNhDRBob3
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixuJ2intXzAhVbr5UCHYMuDvkQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-2015%2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.pdf&usg=AOvVaw0y7dvh-fFEm2_ZNhDRBob3
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixuJ2intXzAhVbr5UCHYMuDvkQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-2015%2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.pdf&usg=AOvVaw0y7dvh-fFEm2_ZNhDRBob3
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwixuJ2intXzAhVbr5UCHYMuDvkQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Fnoticias%2Fnoticias-2014-2015%2Fportaria_246_2013_criterios_afastamento_docente_revogacao_portaria_095_2012.pdf&usg=AOvVaw0y7dvh-fFEm2_ZNhDRBob3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://portal.ifba.edu.br/notas-comunicados/anexos-informes-reitoria/ofciocirc.08cggpmec1.pdf
https://portal.ifba.edu.br/notas-comunicados/anexos-informes-reitoria/ofciocirc.08cggpmec1.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519882
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40391-portaria-2016-no-375-09052016-dou-10052016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40391-portaria-2016-no-375-09052016-dou-10052016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40391-portaria-2016-no-375-09052016-dou-10052016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=43041-portaria-setec-n17-2016-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=43041-portaria-setec-n17-2016-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192

60

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢ao n° 015, de 15 de junho de 2016. Dispde sobre
alteracdo do Regimento Geral do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais. Brasilia: MEC, 2016d. Disponivel em:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7
JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br
%2Fpontenova%?2Facesso-a-informacao%2Finstitucional %2Fdocumentos-

institucional %2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-
ifmg.pdf&usg=A0vVaw3RbTtDIPNnOpa51TMv12iC. Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢ao n° 056, de 01 de dezembro de 2017. Dispde
sobre a aprovagdo do Regulamento para Normatizagdo da Atividade Académica dos Docentes
da Carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico do IFMG. Brasilia: MEC,
2017a. Disponivel em:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwidu
KWeptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMOQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br
9%2Fportal %02Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes %2F2017 %2Fresolucao-
056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-
do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-
ifmg&usg=A0vVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz. Acesso em: 07 nov. 2018.

BRASIL. Secretaria-Geral. Instru¢iao Normativa n° 1, de 13 de outubro de 2017.
Estabelece critérios sobre conduta e dosimetriana aplica¢do da penalidade de impedimento de
licitar e contratar prevista no art. 7° da Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, no ambito da
Presidéncia da Republica. Brasilia: MEC, 2017b. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/19356046/do1-
2017-10-16-instrucao-normativa-n-1-de-13-de-outubro-de-2017-19355985. Acesso em: 07
nov. 2018.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢do n° 3, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia: MEC, 2018a. Disponivel
em: https://www.in.gov.br/materia/-/asset _publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/51281622.
Acesso em 05 nov. 2019.

BRASIL. Casa Civil. Lei n° 13.587, de 02 de janeiro de 2018. Estima a receita e fixa a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2018. Brasilia: Casa Civil, 2018b. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/1ei/113587.htm. Acesso em: 06
nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria n° 1.162, de 09 de novembro de 2018.
Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente e de Relacdo Aluno por Professor, no ambito
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia: MEC, 2018c.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/49743904. Acesso em: 06 nov. 2019.



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fpontenova%2Facesso-a-informacao%2Finstitucional%2Fdocumentos-institucional%2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-ifmg.pdf&usg=AOvVaw3RbTtDIPNn0pa51TMv12iC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fpontenova%2Facesso-a-informacao%2Finstitucional%2Fdocumentos-institucional%2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-ifmg.pdf&usg=AOvVaw3RbTtDIPNn0pa51TMv12iC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fpontenova%2Facesso-a-informacao%2Finstitucional%2Fdocumentos-institucional%2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-ifmg.pdf&usg=AOvVaw3RbTtDIPNn0pa51TMv12iC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fpontenova%2Facesso-a-informacao%2Finstitucional%2Fdocumentos-institucional%2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-ifmg.pdf&usg=AOvVaw3RbTtDIPNn0pa51TMv12iC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiT7JGYpdXzAhV7qZUCHXDzB9UQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fpontenova%2Facesso-a-informacao%2Finstitucional%2Fdocumentos-institucional%2Fresolucao-015-2016-altera-o-regimento-geral-do-ifmg.pdf&usg=AOvVaw3RbTtDIPNn0pa51TMv12iC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiduKWgptXzAhUarpUCHdSkBaMQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2017%2Fresolucao-056-2017-regulamento-de-normatizacao-da-atividade-academica-dos-docentes-de-magisterio-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-do-ifmg&usg=AOvVaw3IkQGBJaSbXVBJpuTzMgEz
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19356046/do1-2017-10-16-instrucao-normativa-n-1-de-13-de-outubro-de-2017-19355985
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19356046/do1-2017-10-16-instrucao-normativa-n-1-de-13-de-outubro-de-2017-19355985
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51281622
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13587.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/49743904
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/49743904

61

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolucao n° 01, de 01 de julho de 2018. Dispde sobre o
Regulamento de Ensino do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais — Campus Sabard. Brasilia: MEC, 2018d. Disponivel em:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjg6
vHvptXzAhUZqgZUCHVLwWB38QFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.b
r%2Fsabara%2Finstitucional %2Fdocumentos%2FResolucao_01 2018  Regulamento_de E
nsino.pdf&usg=A0vVaw2V VeudkttChV2Niqgja PJD. Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolucao n° 12, de 02 de maio de 2018. Brasilia: MEC,
2018e. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/13331845/do1-2018-05-08-resolucao-n-12-de-2-
de-maio-de-2018-13331841. Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolu¢ao n° 45, de 17 de dezembro de 2018. Dispoe
sobre a aprovacao do Programa Institucional de Capacitacao do IFMG e Revogacdo da
Resolucdo n°® 28/2012. Brasilia: MEC, 2018f. Disponivel em:

https://www.google.com/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&v
ed=2ahUKEwjsvOilgNXzAhWzqgZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2F
www?2.ifmg.edu.br%2Fportal %2Fsobre-o-ifmg % 2Fconselho-
superior%2Fresolucoes%2F2018 %2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-
capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-

2012%2F%40%40download %2Ffile %02FSEI IFMG%2520-%25200217766%2520-
%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A30%2520d0%2520Conselho%2520Superior.pdf&
usg=A0vVawliHDvTG8p0s58op3FkhbEn. Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resoluciao n° 46, de 17 de dezembro de 2018. Dispde
sobre o Regulamento de Ensino dos Cursos de Educac¢ao Profissional Técnica de Nivel Médio
do IFMG. Brasilia: MEC, 2018g. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/Resoluo46 2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.p
df/ @ @download/file/Resoluo46_2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.pdf. Acesso em:
06 nov. 2019.

BRASIL. Secretaria-Geral. Lei n° 13.808, de 15 de janeiro de 2019. Estima a receita e fixa a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2019. Brasilia: Secretaria-Geral, 2019a.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/lei/L.13808.htm.
Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resoluc¢iao n° 26, de 26 de agosto de 2019. Dispde sobre
aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, referente ao periodo de 2019 a 2023. Brasilia: MEC,
2019b. Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/conselho-
superior/resolucoes/2019/resolucao-pdi web.pdf/ @ @download/file/resolucao+PDI web.pdf.
Acesso em: 06 nov. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Rede Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-
br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-
federal. Acesso em: 17 out. 2020.



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjg6vHvptXzAhUZqZUCHVLwB38QFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Finstitucional%2Fdocumentos%2FResolucao_01_2018___Regulamento_de_Ensino.pdf&usg=AOvVaw2VVeu4kttChV2Niqja_PJD
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjg6vHvptXzAhUZqZUCHVLwB38QFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Finstitucional%2Fdocumentos%2FResolucao_01_2018___Regulamento_de_Ensino.pdf&usg=AOvVaw2VVeu4kttChV2Niqja_PJD
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjg6vHvptXzAhUZqZUCHVLwB38QFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Finstitucional%2Fdocumentos%2FResolucao_01_2018___Regulamento_de_Ensino.pdf&usg=AOvVaw2VVeu4kttChV2Niqja_PJD
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjg6vHvptXzAhUZqZUCHVLwB38QFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ifmg.edu.br%2Fsabara%2Finstitucional%2Fdocumentos%2FResolucao_01_2018___Regulamento_de_Ensino.pdf&usg=AOvVaw2VVeu4kttChV2Niqja_PJD
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/13331845/do1-2018-05-08-resolucao-n-12-de-2-de-maio-de-2018-13331841
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/13331845/do1-2018-05-08-resolucao-n-12-de-2-de-maio-de-2018-13331841
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/13331845/do1-2018-05-08-resolucao-n-12-de-2-de-maio-de-2018-13331841
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjsvOiIqNXzAhWzqZUCHecJCMkQFnoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww2.ifmg.edu.br%2Fportal%2Fsobre-o-ifmg%2Fconselho-superior%2Fresolucoes%2F2018%2Fresolucao-045-2018-programa-institucional-de-capacitacao-e-revogacao-da-resolucao-28-2012%2F%40%40download%2Ffile%2FSEI_IFMG%2520-%25200217766%2520-%2520Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520do%2520Conselho%2520Superior.pdf&usg=AOvVaw1iHDvTG8p0s58op3FkhbEn
https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/Resoluo46_2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.pdf/@@download/file/Resoluo46_2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/Resoluo46_2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.pdf/@@download/file/Resoluo46_2018RRegulamentoCursosEnsinoTcnico.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13808.htm
https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/conselho-superior/resolucoes/2019/resolucao-pdi_web.pdf/@@download/file/resolucao+PDI_web.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/conselho-superior/resolucoes/2019/resolucao-pdi_web.pdf/@@download/file/resolucao+PDI_web.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal

62

BRITO JUNIOR, A. F.; FERES JUNIOR, N. A utilizacao da técnica da entrevista em
trabalhos cientificos. 2011. 14 f. Artigo (Mestrado em Administracdo) — Faculdade Novos
Horizontes, Araxa, 2011.

CECHINEL, A.; FONTANA, S. A. P.; DELLA, K. G. P.; PEREIRA. A. S.; PRADO, S. S.
Estudo/andlise documental uma revisdo tedrica e metodoldgica. Criar Educacao, v. 5, n. 1, p.
1-7, 2016.

COSTA, F. N. Origem do capital bancario no Brasil: o caso RUBI. Campinas:
IE/UNICAMP, 2002. (Texto para Discussao, 106).

DANIELLOU, F. Questdes epistemoldgicas acerca da Ergonomia. In: . A Ergonomia
em busca de seus principios: debates epistemoldgicos. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 2004.

ESPERON, J. M. T. Pesquisa quantitativa na ciéncia da enfermagem. Esc. Anna Nery, v. 21,
n. 1, p. 1-2, 2017.

FAIRCLOUGH, N. Discurso e mudanca social. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2001.

FALZON, P. Natureza, objetivos e conhecimentos da Ergonomia: elementos de uma andlise
cognitiva da prética. In: FALZON, P. Ergonomia. Sao Paulo: Edgard Bliicher, 2007.

FIGARO, R. Relacoes de comunicacio no mundo do trabalho. Sdo Paulo: AnnaBlume,
2008.

FRANCO, M. A. S. Pedagogia e pratica docente. Sao Paulo: Cortez, 2012.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GUERIN, F.; LAVILLE, A.; DANIELLOU, F.; DURAFFOURG, J.; KERGUELEN, A.
Compreender o trabalho para transforma-lo: a pratica da Ergonomia. Sao Paulo: Edgard
Bliicher, 2001.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Estimativas da
populacio de 2019. Rio de Janeiro: IBGE, 2019.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERALIS. Resoluc¢ao n° 15, de 15 de junho de 2016. Dispde sobre a alteracdo do Regimento
Geral do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. Belo
Horizonte: IFMG, 2016. Disponivel em: http://www3.ifmg.edu.br/index.php/legislacao-
cabecalho/2012-06-12-20-18-20.html. Acesso em: 15 set. 2017.

KATO, F. B. G.; FERREIRA, L. R. A politica de expansdo e financiamento da pds-
graduacao: as diretrizes do PNG (2011-2020) e PNE (2014-2024). RBPAE, v. 32, n. 3, p.
677-697, 2016.

LANGA, M. Andlise ergondmica do trabalho de chefia. In: DUARTE, F.; FEITOSA, V.
Linguagem e trabalho. Rio de Janeiro: Lucerna, 1998.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educaciio: abordagens qualitativas. Sdo
Paulo: EPU, 1986.


http://www3.ifmg.edu.br/index.php/legislacao-cabecalho/2012-06-12-20-18-20.html
http://www3.ifmg.edu.br/index.php/legislacao-cabecalho/2012-06-12-20-18-20.html

63

MACHADQO, A. R. Por uma concepgdo ampliada do trabalho do professor. In:
GUIMARAES, A. M. M.; MACHADO, A. R. O interacionismo sociodiscursivo. questoes
epistemoldgicas e metodoldgicas. Campinas: Mercado de Letras, 2007.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas. 2003.

MELQO, S. D. G. Trabalho e conflito docente: experiéncias em escolas de educacao
profissional no Brasil e na Argentina. 2009. 377 {. Tese (Doutorado em Educagdo) —
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, MG, 2009.

MINAYO, M. C. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 18.ed. Petrépolis: Vozes,
2001.

MOLLO, V.; FALZON, P. Auto-and allo-confrontation as tools for reflective activities.
Applied Ergonomics, v. 35, n. 6, p. 531-540, 2004.

OLIVEIRA, M. R. N. S. Mudancas no mundo do trabalho: acertos e desacertos na proposta
curricular para o ensino médio (Resolugdo CNE 03/98). Diferencas entre formacao técnica e
formacao tecnoldgica. Revista Educacio e Sociedade, v. 21, n. 70, 2000.

OLIVEIRA, D. A. A educacio bésica e profissional no contexto das reformas dos anos 90.
Trabalho & Educacao, v. 8, n. 8, p. 47-73, 2001.

ORTIGARA, C. Institutos federais: uma nova concepgdo de educagio ou reorganizagao
administrativa? In: COLOQUIO NACIONAL — A PRODUCAO DO CONHECIMENTO EM
EDUCACAO PROFISSIONAL, 2, 2013, Natal. Anais... Natal: IFRN, 2013.

PACHECO, E. SETEC/MEC: bases para uma politica nacional de EPT. Brasilia: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2008.

PACHECO, E. Os institutos federais: uma revolucdo na educagdo profissional e tecnoldgica.
Brasilia: MEC/SETEC, 2010.

PINHO, J. T.; GALDINO, M. A. Manual de engenharia para sistemas fotovoltaicos. Rio
de Janeiro: Grupo de Trabalho de Energia Solar/Centro de Pesquisas de Energia Elétrica,
2014.

PIZO, C. A.; MENEGON, N. L. Andlise ergondmica do trabalho e o reconhecimento
cientifico do conhecimento gerado. Producao, v. 20, n. 4, p. 657-668, 2010.

QUEVEDO, M. Verticalizacao nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia: concepgao(des) e desafios no IFRS. 2016. 151 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educac¢do) — Universidade de Caxias do Sul, 2016.

ROSSO, S. Mais trabalho: a intensificagao na sociedade contemporanea. Sao Paulo:
Editorial Boitempo, 2008.



64

SAUJAT, F. O trabalho do professor nas pesquisas em educag¢do: um panorama. In:
MACHADO, A. R. O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: Eduel,
2004.

SAVIANI, D. A politica educacional no Brasil. In: STHEFANOU, M.; BASTOS, M. H. C.
Historias e memodrias da educacio no Brasil: século XX. Petrépolis: Vozes, 2005. p. 30-39.

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. Conselho
Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Resoluciao n° 1, de 20 de
fevereiro de 2014. Diario Oficial da Unido, n. 37, Secdo 1, p. 29, 21 fev. 2014. Disponivel
em: https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-
1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-

rsc.pdf/ @ @download/file/RESOLU%C3%87 % C3%830%20N%C2%BA%201,%20DE %20
20%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-
%20Diretrizes%20RSC.pdf. Acesso em: 06 nov. 2019.

SEMENSATO, B. I. Andlise comparativa entre as metodologias de pesquisa cientifica e as
metodologias da a¢do ergondmica a partir de um constructo teérico. A¢cao Ergonomica, v. 8,
n. 1, p. 33-47, 2013.

SILVA JUNIOR, J. R.; SGUISSARDI, V. Educacao superior: anélise e perspectivas de
pesquisa. Sao Paulo: Xama, 2001.

THERRIEN, J.; LOIOLA, F. A. Experiéncia e competéncia no ensino: pistas de reflexdes
sobre a natureza do saber-ensinar na perspectiva da Ergonomia do trabalho
docente. Educaciao & Sociedade, Sio Paulo, v. 22, n. 74, p. 143-160, 2001.

THEUREAU, J. Les entretiens d'autoconfrontation et de remise en situation par les traces
matérielles et le programme de recherche “cours d'action”. Revue d'Anthropologie des
Connaissances, v. 4, n. 2, p. 287-322, 2010.

VIDAL, M. C. Introduciao a Ergonomia. Rio de Janeiro: Fundacdo COPPETEC, 2010.
WISNER, A. Questdes epistemologicas em Ergonomia e em analise do trabalho. In:
DANIELLOU, F. A Ergonomia em busca de seus principios: debates epistemoldgicos. Sao
Paulo: Edgard Bliicher, 2004. p. 29-55.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.


https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-rsc.pdf/@@download/file/RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%201,%20DE%2020%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-%20Diretrizes%20RSC.pdf
https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-rsc.pdf/@@download/file/RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%201,%20DE%2020%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-%20Diretrizes%20RSC.pdf
https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-rsc.pdf/@@download/file/RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%201,%20DE%2020%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-%20Diretrizes%20RSC.pdf
https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-rsc.pdf/@@download/file/RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%201,%20DE%2020%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-%20Diretrizes%20RSC.pdf
https://www.ifmg.edu.br/piumhi/menu/comissoes-permanentes/cppd/docs/resolucao-no-1-de-20-de-fevereiro-de-2014-setec-mec-diretrizes-rsc.pdf/@@download/file/RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%201,%20DE%2020%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202014%20-%20SETEC.MEC%20-%20Diretrizes%20RSC.pdf

65

CAPITULO II - NORTE TEORICO

No intuito de nortear as discussdes € promover o entendimento do posicionamento
desta pesquisa serdo apresentados a seguir seus fundamentos tedricos bdsicos sem a pretensao

de esgotar o assunto.

1. CONCEPCOES ACERCA DO TRABALHO

O trabalho constitui-se em uma realidade cotidiana, sendo abordado como um
fendmeno multidimensional. Assumindo a concep¢do de que o trabalho é parte da condicao
humana, corrobora-se sua andlise por diferentes concepgdes ao longo do tempo, além do fato

de assumir diferentes sentidos conforme os contextos.

Max Scheler distinguia trés sentidos da palavra trabalho: “o de uma atividade humana,
as vezes também animal ou mecanica, [...] o de produto coisificado de uma atividade
[...] e 0 de uma tarefa ou fim apenas imaginado. [...] Mas a nossa linguagem didria
ndo faz muitas distingdes. Nem sempre diferenciamos o trabalho como atividade
especificamente humana dos processos condicionados fisiologicamente e de fluxos
mecénicos de movimento (ALBORNOZ, 2004, p. 13-14).

A compreensdo do trabalho, enquanto categoria, necessita de diferentes abordagens
para seu estudo: psicologia, antropologia, sociologia, economia e Ergonomia.

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas, especialmente
em decorréncia de avancos tecnoldgicos, levaram a diferentes formas de abordagem em torno
do trabalho e, consequentemente, ao surgimento de novas maneiras em analisar a relagdo do
homem com o trabalho.

Neste estudo, parte-se da premissa marxista de que o trabalho humano é social,
consciente, refletido e socialmente construido, ndo sendo foco desta pesquisa as formas
primitivas de trabalho, mas sim as especificidades do trabalho que se caracterizam por serem
exclusivas do homem.

Pelo trabalho, o ser humano supera sua condi¢do natural, age sobre o0 mundo externo

transformando a natureza e se modificando, torna-se um ser social e esta seria,

fundamentalmente, a diferenca entre o0 homem e os outros animais (MARX, 2013).

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que o ser humano com sua prépria acao, impulsiona, regula e controla
seu intercambio material com a natureza. [...] Atuando assim sobre a natureza externa
e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua prépria natureza (MARX, 1989, p.
202).
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Assim, para Marx, o trabalho é categoria fundante do ser social, o que diferencia o
homem do mundo animal. Na produ¢do da vida material, o ser humano carrega consigo o
patrimonio genético da espécie, mas € por meio do trabalho que se humaniza.

A transformagdo da natureza por meio do trabalho € resultante da busca de
sobrevivéncia do homem no mundo, que neste processo modifica também a sociedade e produz
histéria da natureza, bem como a sua prépria. O ato de trabalhar modifica a natureza, influencia
os processos de mudanca no mundo, nas relacdes sociais € no desenvolvimento de novas
tecnologias (ANTUNES, 2005, 2009).

A andlise do trabalho sob a perspectiva ontoldgica, que define a acdo humana de
transformar o meio natural em seu beneficio, determina que ele tem a intenc¢do direcionada
ontologicamente para o processo de humanizacdo do homem em seu sentido amplo
(ANTUNES, 2005).

Para Marx e Engels (2001),

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e por tudo o
que se queira. Mas eles proprios comecam a se distinguir dos animais logo que
comecam a produzir seus meios de existéncia, e esse passo a frente € a propria
consequéncia de sua organizacdo corporal. Ao produzirem seus meios de existéncias,
os homens produzem indiretamente sua prépria vida material. A maneira como 0s
homens produzem seus meios de existéncia depende, antes de mais nada, da natureza
dos meios de existéncia ja encontrados e que eles precisam produzir [...] A maneira
como os individuos manifestam sua vida reflete exatamente o que eles sdo. O que eles
s@o coincide, pois, com sua producio, isto é, tanto com o gue eles produzem quanto
com a maneira como produzem. O que os individuos sdo depende, portanto, das
condicdes materiais de producdo (MARX; ENGELS, 2001, p. 10).

Lukacs (1986, p. 7) corrobora o carater ontolégico do trabalho e aponta também seu
carater teleoldgico do trabalho uma vez que, por meio dele, se origina uma nova objetividade,
afirmando que “o trabalho se torna o modelo de toda praxis social, na qual, com efeito — mesmo
que por meio de mediacdes as vezes muito complexas — se realizam sempre posi¢oes
teleoldgicas, em dltima instancia de ordem material”.

Para Lessa (1996, p. 24), hda um momento de prévia ideacdo, um momento de
planejamento em que o ser humano realiza antecipadamente a acdo e ird dirigir sua execugao.
Entretanto tal ideaca@o precisa se materializar na pratica e tornar-se objetivagao.

De acordo com Lukacs (1986), alienacdo € a distin¢do entre o sujeito que exerce
previamente a ideag@o e o objeto criado no processo de objetivacdo, sendo considerado “ser
humano” a capacidade de objetivacdo e alienagdo, transformando o mundo de acordo com

finalidades previamente estabelecidas e socialmente postas.
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O trabalho também possui a caracteristica de atemporalidade, pois se concretiza
independentemente do periodo histérico, apesar de condicionado a uma forma histéria que é

determinada pelo modelo de produ¢ao da vida material.

[...] como criador de valores de uso, como trabalho ttil, € o trabalho, por isso, uma
condig@o de existéncia do homem, independente de todas as formas de sociedade,
eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo entre homem e natureza e,
portanto, da vida humana (MARX, 2013, p. 50).

O trabalho entendido como génese do ser social existe para responder situagdes
concretas das necessidades do homem, e o conhecimento histérico acumulado possibilita sua
continuidade por meio da reprodu¢do no mundo humano (LESSA, 1996).

Frigotto (2010) aponta que, de acordo com o momento histdrico e social, o trabalho
tem diferentes significados e, por ser determinado histérica e socialmente, assume formas
especificas nos diferentes modos de produgdo da existéncia humana.

Segundo Trein e Ciavatta (2009), o trabalho tem formas histdéricas socialmente
produzidas, em particular, no espaco das relacdes capitalistas, em que ha evidenciada divisao
social do trabalho.

No sistema de producdo capitalista, o trabalho se assume como mercadoria, ja que o
trabalhador vende apenas o que possui: sua for¢a de trabalho. Com a acumulacao do capital nas
maos de poucos, os produtos do trabalho sdo fabricados sob a condi¢do de expropria¢do, nao
pertencem ao trabalhador, mas ao capitalista. Na perspectiva econdmica esse tipo de trabalho
nao se configura como humanizacdo do homem, mas sim como alienagdo.

Para Marx (1989, p. 209), o trabalho ¢é diferente de emprego, pois seu cariter
ontolégico de humanizagdo € diferente daquele realizado sob a forma de trabalho assalariado,
existente no modo de producdo capitalista. Sendo determinado pela divisdo social do trabalho,
a forca de trabalho € mercadoria que o trabalhador vende em troca de meios de subsisténcia

eliminando sua autonomia, e o trabalho passa a ser uma fonte de alienacdo e desumanizagao.

O capitalista detém a for¢a de trabalho, pois a adquiriu no mercado, assim o
trabalhador trabalha sob controle do capitalista, a quem pertence seu trabalho [...]. Ao
apropriar-se individualmente de objetos naturais para prover sua vida, é ele (o
trabalhador) quem controla a si mesmo; mais tarde, ficard sob o controle de outrem
(MARX, 1989, p. 584).

Devido a seu caréter estruturante, no aspecto formador do ser humano e social e da
sociabilidade humana, o trabalho pode ser considerado um ponto determinante e positivo. No
entanto, o desenvolvimento do modo de producgio capitalista conferiu um carater alienado ao
trabalho, pois o que se traduzia em uma finalidade essencial do ser social foi convertido em

meio de subsisténcia, uma mercadoria, ainda que especial, mas com as caracteristicas de
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contribuir para criar mercadorias e, por meio destas, valorizar o capital. Na sociedade capitalista
o trabalho assalariado provoca a desrealizacdo do ser social, ocasionando o alheamento de
homens e mulheres que trabalham: (i) ao produto que produzem, assim como (ii) ao modo de
produgdo que os mantém e (iii) ao consumidor a quem se destina o resultado de seu trabalho
(ALBORNOZ, 2004; ANTUNES, 2009). Desta forma, enquanto expressdo de uma relacao
fundamentada no capital e na propriedade privada dos meios de producdo por um lado, e na
venda da forca de trabalho por outro, o homem torna-se expropriado do seu proprio trabalho
(ANTUNES, 2009).

De acordo com Antunes (2009), classe-que-vive-do-trabalho refere-se a classe que
vende a forca de trabalho e engloba o trabalho assalariado, abrangendo tanto os trabalhadores
produtivos quanto os improdutivos. O trabalho improdutivo é também trabalho, porém, ndo
gera valor.

Nas esferas de circulagdo, distribui¢do e consumo, a teoria € clara em estabelecer que
o valor ndo é produzido e sim redistribuido. Assim, o trabalho em atividades comerciais € em
atividades que permitem o consumo das mercadorias ndo produz novos valores, somente
permite a circulagdo e a realizacio de valores ja criados (ROSSO, 2014).

Ao produzir a mais-valia, os trabalhadores que valorizam diretamente o capital s@o
ditos produtivos, entretanto, quando seu trabalho é consumido como servigo para uso publico
ou para o capitalista, seu trabalho € dito improdutivo. O trabalho improdutivo no capitalismo
contemporaneo envolve grande numero de trabalhadores e vem aumentando significativamente

em setores como bancos, comércio de servigos, servigos publicos.

1.1. Trabalho docente

Em relagdo ao trabalho docente, Saviani (1994) aponta que a producdo de bens
materiais € primordial na busca do homem por sua sobrevivéncia material, assim, o trabalho
material é aquela producdo que o homem planejou por meio de representacio mental os
objetivos reais de sua atividade, representacdo essa que inclui a ciéncia, propriedades do mundo
real, a ética, valorizacgdo e arte, simbolizacdo (SAVIANI, 1994).

O trabalho ndo material consiste na producdo de conhecimentos, ideias, valores,
simbolos, comportamentos e conceitos, € pode se separar do produtor como um livro em que
ha intervalo entre a producao e o consumo ou pode ndo se separar do ato de produg¢do, ocorrendo

o consumo e produgdo sem intervalo, como € o caso da educacdo.
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A producdo imaterial, mesmo quando se dedica apenas a troca, isto €, produz
mercadorias, pode ser de duas espécies: 1. Resulta em mercadorias, valores de uso,
que possuem uma forma autdnoma, distinta dos produtores e consumidores, quer
dizer, podem existir e circular no intervalo entre producdo e consumo como
mercadorias vendaveis, tais como livros, quadros, em suma, todos os produtos
artisticos que se distinguem do desempenho do artista executante. A produgdo
capitalista af s6 € aplicdvel de maneira muito restrita [...]. 2. A produgéo ¢ insepardvel
do ato de produzir, como sucede com todos os artistas executantes, oradores, atores,
professores, médicos, padres etc. Também ai o modo de producdo capitalista sé se
verifica em extensdo reduzida e, em virtude da natureza dessa atividade, s6 pode
estender-se a algumas esferas (MARX, 1989, p. 405).

Nas instituicdes publicas, os docentes sdo a classe que vive do trabalho, pois sdao
trabalhadores assalariados que prestam um servigo realizando trabalho improdutivo e ndo
material. Nessa perspectiva, o trabalho docente € ndo material, visto que a educacdo é uma
prestacdo de servigo na qual o produto de seu processo ndo € separado de sua producao.

De acordo com Roldao (2007), o trabalho primordial do professor € ensinar, tendo o
ensino como base de seu trabalho. O docente que trabalha no servico publico estd submetido a
l6gica de mercado na gestdo empresarial da educacdo, podendo ser explorado e ter sua
autonomia limitada as préprias condi¢des de trabalho. Ele vende sua for¢a de trabalhado a uma
instituicdo que determina todas as dimensdes de seu trabalhado, trocando-a por um saldrio,
condi¢des na qual o trabalho tende a ser controlado, intensificado, precarizado e explorado
(KUENZER; CALDAS, 2009).

Nesse contexto, pode-se verificar a situacdo sobre dupla liberdade do trabalhador,
nesse caso dupla autonomia do professor: por um lado de exercer sua criatividade em um
contexto de intensifica¢do de sua jornada e, portanto, sem tempo para planejar e, por outro, de
planejar as aulas com baixa qualificagdo (MIRANDA, 2006). O trabalho docente possui como
elemento presente a dialética de prazer-sofrimento, pois vive a contradi¢do entre as condi¢des
de realizacdo, processo de amadurecimento dos alunos (prazer) e 0o compromisso com as
politicas publicas com reducao de investimentos e aumento de exigéncias, ndo reconhecimento
da profissdo, gestdo burocratica, incomodos causados no processo de trabalho (sofrimento)
(ROSSO, 2014; MENDES et al., 2006).

A intensificac@o do trabalho corresponde as formas por meio das quais as condicdes e
privilégios de trabalho dos professores sdo degradados, e sua consequéncia para o trabalho
docente inclui a sobrecarga de atividades para cumprir (KUENZER; CALDAS, 2009).

De acordo com Rosso (2008), a intensificacdo do trabalho se materializa em mais
esfor¢o fisico, intelectual e emocional, visando a producdo de maiores resultados, sendo

constantes a jornada, a forca de trabalho e as condi¢des técnicas. O trabalho € intensificado por
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cinco meios: alongamento das jornadas; ritmo e velocidade; acimulo de atividades;
polivaléncia, versatilidade e flexibilidade e gestao por resultados.

Em um contexto de constantes transformag¢des do trabalho, novos desafios se
apresentaram as ciéncias que se dedicam a estudar o trabalho, delineando novas formas de
abordar as situagdes advindas desta atividade humana. Os estudos dos postos e locais de
trabalho, a partir de seus determinantes técnicos, fisicos e ambientais, ndo dao conta de entender
a atividade laboral e responder as questdes relativas a todos os componentes do trabalho, pois
ndo abrangem os conteddos psicoldgicos, cognitivos, relacionais e sua articulacio com

dindmica da sociedade, presentes nesta atividade.

2. ENFOQUE DO ESTUDO EM ERGONOMIA DA ATIVIDADE

O trabalho sob a perspectiva ergondmica é consensualmente admitido como uma
realidade cotidiana, sendo abordado como um fendmeno multidimensional. Assumindo a
concepcdo de que o trabalho € parte da condi¢do humana, corrobora sua anélise por diferentes
concepgoes ao longo do tempo e o fato de assumir diferentes sentidos conforme os contextos.

Segundo lida (2005),

O trabalho aqui tem urna acep¢do bastante ampla, abrangendo nio apenas aqueles
executados com mdaquinas e equipamentos, utilizados para transformar os materiais,
mas também toda a situagdo em que ocorre o relacionamento entre 0 homem e uma
atividade produtiva. Isso envolve ndo somente o ambiente fisico, mas também os
aspectos organizacionais. [...] Tudo isso € necessdrio para que o trabalho possa atingir
os resultados desejados (IIDA, 2005, p. 2).

O trabalho é um conceito complexo, pois varia de acordo com suas praticas em uma
mesma sociedade, mas, também, historicamente e de uma sociedade para outra.

O trabalho € apontado por Tersac e Maggi (2004, p. 87) como uma construcdo social,
que “se trata a0 mesmo tempo de uma nog¢ao abstrata e de uma variedade de préaticas [...] que
nao pode ser abarcado por uma tnica disciplina [...] seja enquanto objeto multidimensional ou
ainda enquanto valor ou um objeto de julgamento”. Nesse sentido, hd a concepgao
multidisciplinar para estudo do trabalho, tendo em vista seus diferentes componentes.

O conceito de trabalho em Ergonomia da atividade € multidisciplinar. O que reforga o
fato de que sua constru¢do ser multidimensional, cuja delimitacdo implica em utilizar
conhecimentos de diversas dreas.

O termo Ergonomia origina-se do grego, composta pelo prefixo ergon, significando

trabalho e nomos que significa regras, leis naturais.
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De acordo com Abrado et al. (2009, p. 20), “o homem das cavernas ji se preocupava
em produzir artefatos cada vez mais apropriados as suas necessidades e caracteristicas”, o que
pode ser observado na evolucdo dos instrumentos utilizados para cacar. Eles foram sendo
aperfeicoados para aumentar a produtividade e reduzir os danos causados ao homem. Essa
preocupacio com a adaptacdo ao meio sempre esteve presente na raga humana (IIDA, 2005).
Isso ilustra o desenvolvimento da Ergonomia que se dd4 em paralelo ao desenvolvimento do
homem e de sua necessidade de trabalhar.

De acordo com Laville (1977), é antiga a aplicacdo de conhecimentos parciais e
empiricos relacionadas as varidveis da dindmica do trabalho, do corpo, da producdo e do
movimento que pode ser verificada mesmo antes do nascimento oficial da Ergonomia. De um
lado, existe a preocupagdo em melhorar a efici€éncia do trabalho humano e, de outro lado, em
diminuir o sofrimento do homem no trabalho e prevenir os riscos a satde.

Durante a IT Guerra Mundial, os erros e acidentes ocorridos intensificaram as pesquisas
sobre a adequagdo dos instrumentos bélicos ao homem de modo a melhorar o desempenho e
reduzir os acidentes (IIDA, 2005; VIDAL, 2010). No periodo pds-guerra, os estudos sobre o
trabalho continuaram, entretanto foram dirigidos para a producao civil.

No final da década de 1940, aconteceu na Inglaterra uma reunido de cientistas e
pesquisadores interessados em discutir e formalizar esse novo campo do saber. O termo
Ergonomia foi usado oficialmente, como campo do saber especifico, na Gra-Bretanha, em 1949,
por Kenneth Frank Hywel Murrel, engenheiro e psicélogo (LAVILLE, 1977; WISNER, 2004).
Dessa forma, oficialmente, a Ergonomia surgiu como um campo do saber em 1949, como
resultado de um trabalho conjunto de profissionais de diferentes areas: engenharias, saide,
ciéncias sociais € humanas.

Para Tersac e Maggi (2004), a Ergonomia francéfona surge como uma tentativa de
buscar e articular os conhecimentos obtidos de campos cientificos distintos visto que: indica
proposi¢des fundamentais; se constrdi sobre uma revisdo das perspectivas do modelo classico;
e conserva a marca de suas origens cientificas e de suas origens sociais e institucionais. Além
disso, para esses autores, a Ergonomia marca sua posi¢ao no modo de estruturar o procedimento
de um estudo, pois os conhecimentos originados da andlise do trabalho sdo submetidos a
discussdo em uma abordagem ndo imposta, mas, construida, para ajudar a decisao (TERSAC;
MAGG]I, 2004).

A Ergonomia € uma ciéncia, enquanto geradora de conhecimentos e uma tecnologia,
por seu cardter de transformacdo das relacdes de trabalho. De natureza multidisciplinar, ela

compreende um conjunto de conhecimentos de varias disciplinas, tais como antropometria,
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fisiologia, psicologia do trabalho, tendo como objeto a concep¢do do trabalho e como seus
dispositivos podem ser utilizados com conforto e eficacia (LEPLAT, 1992; MONTMOLLIN,
1995; GRANDJEAN, 1998; WISNER, 2004).

De acordo com Falzon (2007),

A Ergonomia (ou Human Factors) é uma disciplina cientifica que visa & compreensao
fundamental das interagdes entre os seres humanos e outros componentes de um
sistema e a profissdo que aplica principios tedricos, dados e métodos com o objetivo
de otimizar o bem-estar das pessoas e o desempenho global dos sistemas (p. 5).

Nesse sentido, a Ergonomia busca a adaptac@o do trabalho ao homem. Para Guérin et
al. (2001), a acdo ergondmica ndo se resume a mera aplicacdo de métodos. Ela deve “ajustar
seus métodos e as condi¢des de sua aplicagdo ao contexto, as questdes e ao que foi identificado
como estando em jogo”. Nesse sentido, apreende-se a Ergonomia centrada na atividade, que
tem o trabalho humano como maior objeto de interesse (FERREIRA et al., 2013).

Segundo Guérin et al. (2001, p. 1) “[...] transformar o trabalho ¢ a primeira finalidade
da acdo ergondmica”, ou seja, consiste em entender o contexto de trabalho buscando atender
necessidades e objetivos dos trabalhadores, organizacdo e consumidores.

Falzon (2007) aponta duplo objetivo para a Ergonomia: um centrado nas organizacdes
e no seu desempenho, que pode ser apreendido sob diferentes aspectos, tais como: eficiéncia,
produtividade, confiabilidade, qualidade, durabilidade etc. e, outro, centrado nas pessoas, este
também se desdobrando em diferentes dimensdes: seguranca, sadde, conforto, facilidade de
uso, satisfacdo, interesse do trabalho, prazer etc.

Para Vidal (2010), a Ergonomia como disciplina cientifica situa-se numa intersec¢ao
interdisciplinar entre vdrias disciplinas como Fisiologia, Psicologia, Sociologia, Linguistica,
com vdrias préticas profissionais como Medicina do Trabalho, Design, Sociotécnica e
Tecnologias de Estratégia e Organizacao. Como interdisciplinaridade, a Ergonomia interage
com vdrias disciplinas no campo das ciéncias da vida, técnicas, humanas e sociais.

O verdadeiro objeto da Ergonomia, considerando esta interdisciplinaridade, portanto,

se centra no conceito de atividade de trabalho, conforme pode ser observado na Figura 8.
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Figura 8 — Interdisciplinaridade da Ergonomia
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Fonte: Vidal (2010).

A Ergonomia € classificada pela International Ergonomics Association (IEA) como
Ergonomia Fisica e refere-se as respostas do corpo humano a carga fisica e psicoldgica do
trabalho, como também trata das caracteristicas anatdmicas, antropométricas, fisioldgicas e
biomecanicas do homem em sua relacio com a atividade fisica. A chamada Ergonomia
Cognitiva refere-se aos processos mentais como a percep¢do, a memoria, 0 raciocinio e as
respostas motoras, € como estes afetam as interagdes entre seres humanos e outros elementos
de um sistema. Ja a Ergonomia Organizacional, ou Macro Ergonomia, estd relacionada com a
otimizag¢do dos sistemas sociotécnicos, incluindo sua estrutura organizacional, politicas, regras
e processos (INTERNATIONAL ERGONOMICS ASSOCIATION, 2000).

O enfoque tedrico do estudo situa-se no campo da Ergonomia da atividade

(MONTMOLLIN, 1995; FERREIRA; BARROS, 2003), definida como:

[...] uma abordagem cientifica que investiga a inter-relagdo entre os individuos e o
contexto de producdo de bens e servigos. Ela analisa as contradi¢cdes presentes nesta
inter-relacio e, em conseqiiéncia, as estratégias individuais e coletivas de mediagcao
operatorias forjadas para responder a diversidade de exigéncias existentes nas
situacdes de trabalho (FERREIRA; BARROS, 2003).

A Ergonomia da Atividade tem a atividade como categoria central na conceituacao de
trabalho e serd essa perspectiva que sera considerada ao longo deste estudo. Quando € aborda a
organizacdo do trabalho a partir da Ergonomia da Atividade, uma distincdo de fundamental
importancia € aquela feita entre o trabalho prescrito e o trabalho real (DANIELLOU;
LAVILLE; TEIGER, 1989; OLIVEIRA, 2002).

O estudo do trabalho prescrito em Ergonomia centra-se na andlise das tarefas

(LEPLAT; HOC, 1983; MONTMOLLIN, 1995; GUERIN ef al., 2001). Tais tarefas desenham
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a face da dimensdo prescrita do trabalho nas organiza¢des e configuram-se como um
pressuposto na qual se apoiam os modelos de gestdo tayloristas e fordistas.

As principais caracteristicas da tarefa sdo: ela sempre antecede a atividade, veicula
explicita ou implicitamente um modelo de sujeito, e requer do sujeito dupla atividade de
elaboracdo mental e de execu¢do manual. Nas organizacdes, a tarefa pode aparecer sob
diferentes formas: descricdo formal ou informal, instrumentos e meios de informacao,
procedimentos, e regras detalhadas e estritas, dentre outras. Diferenciando-se nitidamente da
nocdo de tarefa, a nocdo de atividade adjetiva a denominagdo da prépria disciplina: Ergonomia
da Atividade (FERREIRA; BARROS, 2003).

Segundo Guérin et al. (2001), a prescri¢do constitui-se de trés elementos:

a) Condicdes determinadas de trabalho: sdo os aspectos prévios que o trabalhador encontra para
desenvolver seu trabalho, como espago, tempo, meios de trabalho, entre outros.

b) Resultados antecipados: se referem ao produto que se espera obter com a realizacdo do
trabalho.

c) Tarefa a ser realizada: indica o que deve ser realizado pelo trabalhador.

A tarefa ndo é o trabalho, mas o que € prescrito pela empresa ao operador. Essa
prescricdo € imposta ao operador sendo, portanto, exterior, pois determina e constrange sua
atividade. Mas, ao mesmo tempo, ela € um quadro indispensdvel para que ele possa operar: ao
determinar sua atividade, ela o autoriza (GUERIN etal.,2001).

E importante observar que o trabalho prescrito é exterior ao préprio trabalho, pois,
sendo antecipado a acao do trabalhador, refere-se as situacdes anteriores € nao desenvolvido na
realidade concreta, portanto, ndo considera as particularidades dos trabalhadores, o que eles
pensam, as suas escolhas, como agem.

Assim, a tarefa € a face visivel do trabalho prescrito sob a forma de: cumprimento de
metas, modos de utilizacao do suporte organizacional, cumprimento de prazos e obediéncia aos
procedimentos e as regras.

Entretanto, trabalhar exige lidar com uma realidade bem mais complexa do que a
prevista e que, independentemente da qualidade e precisdo dos procedimentos concebidos, foge
a prescricao e impde aos trabalhadores variabilidades por meio do imprevisto e do inesperado,
que ocorre no contexto real (DEJOURS, 1997; BARBARINI, 2001).

Assim, o trabalho real implica em reajustar os modos operatérios e a atividade constitui
o nucleo central do proprio conceito de trabalho em Ergonomia, que implica na operacdo em
trés dimensdes interdependentes pelo sujeito: uma relagdo econdmica de compromisso com a

producdo de bens e servicos, uma relagdo socioprofissional com outros sujeitos envolvidos nas
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situagdes de trabalho e uma relagdo consigo mesmo para gerir as necessidades de mudancas
que operam em nivel do corpo, da razdo e do afeto

Para que o trabalhador possa realizar a a¢do laboral, o trabalho prescrito refere-se a
tudo que € definido antecipadamente pela institui¢do, considerando as singularidades do local
em que se desenvolve o oficio, e fornecido ao trabalhador para que organize, realize e regule o
seu trabalho (BRITO, 2008; CUNHA; ALVES, 2012). E um conceito sobre o fato de que
diversas circunstincias levam o trabalho a nunca acontecer exatamente da maneira como se
imaginou, ao trabalhador a realizar o trabalho de forma distinta da idealizada. Essa
diferenciagdo entre o trabalho prescrito e trabalho realizado proporciona uma nova forma de se
perceber a atividade de trabalho, como demonstrado na Figura 9 (PRANGE, 2011; BRITO et
al., 2012).

Figura 8 — Distin¢do entre o trabalho prescrito e o real
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Fonte: Guérin et al. (2001, p. 15).

Entre os dois existem sempre regulacdes individuais e coletivas, recomposicdes de
tarefas, modificacdo de modos operatérios, enfim, a rejeicdo da ideia taylorista de que seria
possivel antecipar tudo em uma situacio de trabalho.

O processo de trabalho esta sujeito a variabilidade e a regulagdo. No que tange a
variabilidade, uma determinada situagcdo de trabalho envolve dois aspectos em relagdo a sua
singularidade: a variabilidade da organizacdo ou condicdes de trabalho e a variabilidade
humana, ligada as caracteristicas do trabalhador. O conhecimento das variabilidades da situacio
de trabalho, durante o estudo ergondmico, € relevante para as etapas de andlise, validagcdo e
diagnoéstico da situagdo (TELLES, 1997). Na perspectiva da organizagdo do trabalho,

encontram-se as varidveis ligadas aos equipamentos, aos materiais, aos procedimentos e,
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inclusive, a gestdo dos incidentes. As varidveis ligadas as caracteristicas do sujeito,
considerando os aspectos fisicos, cognitivos e psiquicos, incluindo a formacao, as experiéncias
e os aspectos fisioldgicos, sdo de natureza intra e interindividuais, ou seja, o comportamento do
sujeito desempenhando a mesma atividade varia em situagdes distintas e pessoas diferentes em
situagcdes idénticas apresentam desempenho diferente. A atividade ocorre no contexto da
realidade situacional e ndo naqueles previstos na tarefa, ainda que a organizacdo empreenda um
esfor¢o considerdvel de normatizar o processo (ABRAHAO, 2000; TELLES, 1997)

Na acdo de regulagdo do processo de trabalho, entra em foco o ambiente da
organizacdo a qual o trabalhador estd vinculado e que pode ter caracteristicas autonomas,
heterdbnomas ou discriciondrias. Esta proposicao, feita por Maggi (2006), parte de entender a
organizacdo como um processo dindmico de acio dos sujeitos, em que estas tipologias ndo se
apresentam estaticamente. No mesmo ambiente, podem ocorrer situacdes caracteristicas da
autonomia, que sao relativas a liberdade de arbitrio e decisdo do sujeito individual ou coletivo,
com a possibilidade de criacdo de suas proprias regras, assim como podem ocorrer situagdes
que caracterizam a heteronomia, que € relacionada aos principios de regulacdo impostos aos
sujeitos/trabalhadores, implicando em uma solu¢@o unica que € expressdo da vontade de
terceiros ou de um grupo. E existem situacdes que remetem a discricionariedade, entendida
como “espacos de agdo previstos por um processo regrado, em que o sujeito agente pode/deve
escolher entre alternativas, num quadro de dependéncia”, ou seja, as possibilidades sdo dadas e

o trabalhador opta entre estas (MAGGTI, 2006, p. 94).

2.1. Categorias de analise neste estudo

Neste estudo sdo definidas como categorias de andlise do trabalho, em Ergonomia, o
trabalho prescrito, trabalho real, carga de trabalho, variabilidade, regulagcdo, constrangimentos

e modos operatorios.

2.1.1. Tarefa, atividade, trabalho prescrito e trabalho real

A tarefa € apontada como o modo de apreensdo concreta do trabalho, com o objetivo
de reduzir o trabalho improdutivo e otimizar o trabalho produtivo, abrangendo normas,
prescricoes e leis de seguranca que busquem o atendimento aos objetivos estabelecidos pela
organizagdo, tendo como principal caracteristica o fato de que sua elaboracio € exterior aos

operadores envolvidos (GUERIN et al., 2001).
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Ainda segundo o tedrico, a atividade de trabalho € o elemento central e organizador
dos componentes da situagdo de trabalho, consistindo em trabalho real aquele que é
efetivamente realizado (Figura 10). Assim, o fundamento central da abordagem ergonémica do
trabalho € a atividade e sua compreensdo se dd em contraposicao a tarefa, que representa a
condicionante da atividade. Uma vez que o trabalho € concebido pela organizacdo por meio da
tarefa, definida a partir das condi¢des determinadas com resultados esperados, a atividade € o

trabalho ajustado pelas condicdes reais na busca dos resultados efetivos (GUERIN et al., 2001).

Figura 9 — Componentes da situacdo de trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora.

A diferenca entre tarefa e atividade surge a partir de 1955, com a obra de Faverge e
Ombredane, na qual, na andlise do trabalho, existe a necessidade de distinguir duas
perspectivas: por um lado, as exigéncias da prescri¢do e, por outro, as atitudes e sequéncias que
os individuos realizam para atender esta demanda, ou seja, como os operadores fazem ou
cumprem a tarefa prescrita (OMBREDADE; FAVERGE, 1955 apud SILVA, 2009). Leplat e
Hoc (1983), dando continuidade a expressao utilizada por Ombredane e Faverge, apresentam o
conceito de atividade, bem como sua relacdo com a tarefa, constituindo-se de conceitos que sdao

utilizados até hoje pela Ergonomia franc6fona.
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A tarefa é elaborada por quem comanda a a¢@o e nao pelo executor, sendo, portanto,
pré-existente a atividade a qual busca orientar. Essa relaciona-se a um objetivo dado em
condi¢des determinadas, que deve ser realizado em certas condi¢des exprimiveis, segundo
algum dos trés pontos de vista: (i) o dos estados a percorrer antes de atingir o estado final que
constitui o objetivo; (ii) o das operagdes admissiveis para percorrer esses estados; (iii) o do
procedimento em por em prética para o fazer, ou seja, a combinacdo dessas operagdes. A
atividade € a resposta do operador ao conjunto de condi¢des determinadas: € o que o homem
faz para realizar a tarefa prescrita a0 mesmo tempo que as suas proprias finalidades. Os
objetivos e condi¢des definidos pela tarefa podem, inclusive, ser redefinidos em fungdo dessas
finalidades (LEPLAT; HOC, 1983).

Mora (1984 apud TELLES, 1997) descreve, de forma pormenorizada, a tarefa, como
sendo a face visivel do trabalho prescrito e a atividade, como sendo a face visivel do trabalho
real. Para esse autor, a tarefa indica o que deve ser feito e sua nocao veicula a ideia de prescri¢ao,
sendo de obrigacdo. J4 a atividade indica o que se faz, e sua no¢do inclui o que o homem dispde
de seu corpo, sua personalidade e suas competéncias para realizar o trabalho. A atividade de
um trabalhador € caracterizada pelos processos utilizados e pelas suas condutas (estas ultimas
constituem-se dos comportamentos observdveis e dos ditos mentais), pelas performances
realizadas e resultados obtidos e pelas manifestacdes sintéticas indiretas da atividade (TELLES,
1997).

O trabalho prescrito, ou tarefa, tem sua formalizacdo a partir do desenvolvimento
capitalista, no final do século XIX, tendo-se tornado importante para atender as necessidades
de controle para realizacdo do trabalho dentro de modelos organizacionais, nos quais o homem

era considerado apenas um recurso no processo produtivo.

A um posto de trabalho, a um trabalhador, a um grupo de trabalhadores, serdo
designadas tarefas, isto é, o tipo, a quantidade e a qualidade da produc¢éo por unidade
de tempo, e meios para realizd-las (ferramentas, maquinas, espacgos...). Deste conceito
tedrico do trabalho e dos meios de trabalho provém o que chamamos de trabalho
prescrito, isto é, a maneira como o trabalho deve ser executado: o modo de utilizar as
ferramentas e as maquinas, o tempo concedido para cada operacdo, os modos
operatdrios e as regras a respeitar (DANIELLOU; LAVILLE; TEIGER, 1989, p. 7).

O trabalho real, ou atividade corresponde ao que é de fato executado pelos
trabalhadores. As pessoas possuem papel ativo no processo produtivo, em detrimento das

normas e prescri¢des. O trabalho real € varidvel e singular, por ser realizado por diferentes

pessoas e em contextos varidveis.

A esta variabilidade dos componentes da tarefa acrescenta-se a mudanga do estado da
operdria ao longo da jornada de trabalho, do més e dos anos de trabalho. [...] Existem
diferencas de uma trabalhadora a outra, na execu¢do da mesma fung¢do: [...] Assim,
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neste trabalho considerado simples, a operdria se vé diante de um trabalho varidvel,
mas que deve ser executado em conformidade com- regras estritas, em um quadro
espacial e temporal rigido, enquanto seu proprio estado muda ao longo do tempo
(DANIELLOU; LAVILLE; TEIGER, 1989, p. 8).

Nesse sentido, a instabilidade do processo de trabalho é acompanhada pela constante

regulacdo do mesmo por meio de estratégias para alcancar os objetivos prescritos.

[...] o homem que trabalha ndo € mero executante, mas um operador no sentido de que
ele faz a gestdo das exigéncias e ndo se submetendo passivamente a elas. Ele aprende
agindo, ele adapta o seu comportamento as variagdes, tanto de seu estado interno
(fadiga...) quanto dos elementos da situagdo (relacdes de trabalho, variagdes da
producdo, panes, disfuncionamentos...), ele decide sobre as melhores formas de agir,
ele inventa 'truques', desenvolve habilidades permitindo responder de forma mais
segura seus objetivos... em uma palavra: ele opera. Assim, sua atividade real sempre
se diferencia da tarefa prescrita pela organizacio do trabalho (NOULIN, 1992, p. 26
apud FERREIRA; BARROS, 2003, p. 7).
De acordo com Bifano (2007), a atividade é uma construgdo social e se estrutura a partir
das relacdes estabelecidas com os outros. Nesse sentido, a autora aponta o trabalho real ou a
atividade como intencional, pois a inten¢do escolhida entre tantas € um conflito real que a
atividade ndo resolve, pois € limitada e dirigida, realizada dentro do possivel e ndo concluida,
de acordo com as possibilidades e intencdes.

Falzon (2007) corrobora a conceituacao e outras distin¢oes.
Tarefa é o que se deve fazer, o que é prescrito pela organizagdo. A atividade €é o que
¢ feito, o que o sujeito mobiliza para efetuar a tarefa. A tarefa prescrita se define por
objetivos e pelas condicdes de usa realizagd@o. [...] A atividade € o que € feito, a
atividade € finalizada pelo objetivo que o sujeito faz para si a partir da tarefa. A
atividade ndo se reduz ao comportamento. O comportamento € a parte observavel,
manifesta da atividade. A atividade inclui o observével e o inobservavel: a atividade
intelectual ou mental. A atividade gera o comportamento (p. 111).
Nesse sentido, a tarefa divulgada serd a prescri¢dao dada explicitamente ao trabalhador,
“a tarefa que € preciso realmente executar levando em conta acasos técnicos e organizacionais
(prescrigao implicita)” (FALZON, 2007, p. 9). Assim, o trabalho prescrito retine o que se espera
implicitamente ou explicitamente do trabalhador que, por sua vez, também elaborara
representacOes da tarefa que se dividirdo em tarefa compreendida e tarefa apropriada, sendo a
primeira o que o operador entende que se pediu para ele fazer e a segunda, o que ele define
como tarefa a partir da tarefa compreendida.
Trazendo ainda o conceito de tarefa efetiva como objetivos e restricdes que o
trabalhador auto estabelece, e que € fruto de um processo de aprendizagem, a andlise da tarefa,
portanto, ndo se resumird as formalizacdes dadas para o trabalhador e nem as condicdes

observaveis durante o trabalho. A definicao da tarefa depende de etapas de construcido e

integracdo das andlises, cujo foco estard no entendimento de quais prescri¢des a atividade do
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trabalhador leva em conta ou ndo, dado o momento ou o contexto. A atividade serd o que o
trabalhador mobilizard para dar conta dos objetivos estabelecidos frente as variacdes do sistema
e seus constrangimentos (FALZON, 2007).

As diferencgas entre tarefas e atividades tém sido discutidas por diferentes autores, € o
efeito principal do descompasso entre o trabalho prescrito e o trabalho real se opera ao nivel da
atividade dos trabalhadores. (DANIELLOU; LAVILLE; TEIGER, 1989; GUERIN et al., 2001;
VIDAL, 2002). A existéncia de elementos ndo previstos na tarefa conduziu a Ergonomia a
distinguir o trabalho real do prescrito, ndo por considerar que houve falta de prescricio ou
debilidade na formulagdo da tarefa, mas para estudar o trabalho real e incorporar as deficiéncias
desta dltima, além de evidenciar a mobilizacdo subjetiva dos sujeitos. Considera-se, de um lado,
a légica do trabalho prescrito, derivada de um modelo de racionalidade produtiva e estabelecida
a priori pela organizacao prescrita do trabalho, e de outro, a 16gica da atividade, decorrente dos
reveses da situacdo e da mobilizacdo subjetiva dos sujeitos e, em particular, do uso da
inteligéncia da prética, o que resulta numa organizacdo real do trabalho (VIDAL, 2002).

Na Ergonomia da Atividade, a distin¢ao entre tarefa e atividade ndo se constitui uma
oposi¢do, pelo contrario, o trabalho prescrito e o trabalho realizado sdo complementares, na
medida em que o primeiro corresponde ao ponto de partida para a realizacao efetiva das acoes
e o entendimento dos trabalhadores como “operadores” e nao simples executores de tarefas.
Nesse sentido, Gongalves (1995) aponta que o homem que trabalha € um operador que adapta
seu comportamento tanto as variacdes de seu estado interno (fadiga, estresse), quanto dos
elementos da situacdo (relagdes de trabalho, variagdo da produgdo, disfuncdes), portanto, ele
decide melhores formas de proceder, de modo que atenda a seus objetivos, acarretando, sempre,
uma diferenciacdo entre a tarefa prescrita pela organizagdo do trabalho e sua atividade real. Ele
nao responde a estimulos, mas expressa um saber € uma vivéncia profissional enraizados numa

historia individual e coletiva, inscrita num contexto socioecondmico predeterminado.

2.1.2. Variabilidade

A variabilidade em Ergonomia da Atividade advém das diferencas entre o trabalho
prescrito e o trabalho real, entre a tarefa e a atividade tarefa e o trabalho real/atividade, pois esta
ultima ocorre no contexto da realidade situacional e ndo naquele previsto na tarefa ou na
prescricdo, ainda que na organizacdo do trabalho empreenda-se o esfor¢co de estabilizar ou

normatizar 0 processo (ABRAHAO, 2000; BELLIES, 2013; MENDES; MORAES, 2017).
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A variabilidade do trabalho, decorrente entre o prescrito e o real, possui duas
perspectivas: das caracteristicas do trabalhador, ressaltando a noc¢do de variabilidade interna e
individual, e da organizac¢do do trabalho, na qual destaca-se a variabilidade dos equipamentos,

materiais e procedimentos (Figura 11).

Figura 10 — Variabilidade do trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora.

As instituicdes ao organizarem o processo de trabalho, planejam e fornecem os meios
necessdrios e dividem em tarefas, estabelecendo normas, critérios e regras ao definirem os
objetivos a serem alcancados.

A visdo taylorista do operador bem treinado, médio, e que trabalha em um posto de
trabalho estdvel é refutada na medida em que o cotidiano mostrar que esta estabilidade nao
corresponde a realidade. Entretanto, estudos demonstram uma diferenca entre o que € previsto
e desejavel e o que € realizado e real, pois nas situacdes de trabalho, frequentemente, ocorrem
variacdes devido a diferentes fatores relacionados a organizacdo do trabalho e/ou
as caracteristicas do trabalhador.

Na perspectiva da organizagdo do trabalho, devem ser incluidos desde os materiais, os
equipamentos e os procedimentos, até a gestdo dos incidentes. Quanto as caracteristicas do
trabalhador, as fontes de variabilidade do individuo sdo de natureza interna e individual,
abrangendo os aspectos fisicos, psiquicos e cognitivos. Neste contexto do real que a atividade
realmente ocorre e ndo naquele previsto pela organizagdo na busca de estabilizar e normatizar
0 processo.

A mediacdo entre o sujeito e o objeto de trabalho € estabelecida pelos artefatos
utilizados na atividade, os quais podem ser instrumentais, materiais ou intelectuais, como
instrumentos, signos, procedimentos, miquinas, métodos, regras e formas de organizacdo do

trabalho. Por exemplo, a relagdo entre o sujeito e o coletivo tem como mediador as regras que
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compreendem as normas explicitas ou implicitas, as convengdes e as relacdes sociais no seio
do coletivo (ENGESTROM, 2013).

Segundo Wisner (2004), os artefatos poder ser criados e transformados durante o
desenvolvimento da atividade e trazer em si o residuo de uma cultura particular e histérica deste
desenvolvimento. Nesse sentido, a atividade se constitui o contexto significativo minimo para
a compreensao das acdes de trabalho e, assim, € possivel que o objeto e o objetivo s6 se revelem
no processo do fazer.

Constata-se entdo que, na situacdo real de trabalho, a variabilidade estd sempre
presente de forma estrutural, e este contexto € o espaco onde se confrontam as caracteristicas
do individuo e a organizacdo do trabalho, sendo necessério integrar estas variacdes de maneira

a facilitar a qualidade de vida no trabalho e a favorecer a realizacdo do trabalho.

Regulacdo

Segundo Telles e Alvarez (2004), o trabalho humano realizado em situacdes reais de
trabalho nao corresponde ao esperado e fixado pela organizacdo do trabalho, pois durante a
realizacdo de uma atividade, a pessoa estd sujeita a variabilidades, quer sejam de cunho técnico
ou do humano.

Desse modo, no cotidiano da realidade de uma situacdo de trabalho, ha
ressingularizacio desta, e os trabalhadores exercitam novas formas de lidar com os limites de
seu trabalho. Eles elaboram outros tipos de normas e regras com o objetivo de suplantar aquelas
que representam as amarras da organizacao e, para tal, ttm que encontrar modos de regulacao
que deem conta da variabilidade inerente a sua atividade (NEVES, 1999; SCHWARTZ, 2000).

De acordo com Athayde (1996), na atividade de trabalho existe uma defasagem entre
o trabalho prescrito e o trabalho real e, diante disto, os trabalhadores gerenciam as
variabilidades cotidianas utilizando processos de previsdo, antecipacdo e prevencao para efetuar
uma regulacdo permanente da producao da sua prépria atividade (ATHAYDE, 1996).

Essa regulacdo que os individuos executam durante a execu¢do de suas atividades é
um processo interno de reorientacdo da acdo pelo estabelecimento de compromisso entre 0s
objetivos tracados pela organizacdo com os meios oferecidos para a concretizacdo desses
objetivos, pelos resultados a serem alcangados e pelo préprio estado interno, biofisico e mental,

do trabalhador, conforme Figura 12 (GUERIN et al., 2001).
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Figura 11 — Andlise da atividade: regulagdo
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Fonte: Adaptado de Guerin et al. (2001).

Dessa forma, para atender aos objetivos tracados pela organizac@o por meio das tarefas
definidas, o trabalhador usa de seus conhecimentos, condi¢des fisicas e mentais para atingir
aqueles objetivos e para alcancar os resultados esperados nas situagdes reais.

A regulacdo permanente dos diferentes determinantes e condicionantes presentes neste
processo € feita pelo proprio trabalhador e o resultado dessa regulacdo se expressa pela

constru¢dao de modos operatodrios (Figura 13).

Os modos operatdrios sao a combinacdo de diferentes niveis de organizacdo de
atividades, tais como: esquemas elementares de um operador (ex.: sobre o
funcionamento normal); esquemas especificos adquiridos pela experiéncia (ex.:
conhecimento dos pontos mais criticos, nos quais os incidentes mais frequentes guiam
seus deslocamentos e sua exploracdo visual); planificagdo consciente da vigilancia
(ex.: troca e desgaste de ferramenta); planificagcdo mais ampla (ex.: tipos e pegas por
dia, semana); projetos de longo tempo (ex.: expectativa de progressdo funcional)
(OLIVEIRA, 2006, p. 35).

Figura 12 — Anadlise da atividade: modo operatério
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Fonte: Adaptado de Guerin et al. (2001).
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Quanto ndo ¢ permitido aos trabalhadores interferir sobre os objetivos tracados, os
resultados esperados e os meios oferecidos pela organizacdo, para regular os diferentes
interesses, conflitos e constrangimentos, utilizam o tUnico componente sobre o qual t€ém

controle: o préprio corpo, fisico e mental.

Constrangimento

A atividade de trabalho prevé uma entrada em que se localizam o estado do
trabalhador, as tarefas e suas exigéncias, configurando o constrangimento, ou seja, o nivel de
exigéncia definido pela tarefa, formulado em termos de objetivos a serem atingidos, resultados
esperados e qualidade buscada (FALZON; SAUVAGNAC, 2007).

A tarefa € exterior ao trabalhador e representa o componente do trabalho prescrito que
em conjunto com as condi¢Oes dadas para leva-la a cabo, visa resultados antecipados. As
condicdes sdo relativas a aspectos fisicos, espaciais e temporais, passando pelos
constrangimentos mentais e psiquicos até as caracteristicas sociais do trabalho (FALZON,
2007; GUERIN et al., 2001).

Assim, os constrangimentos decorrem de inadequacdes nos meios de trabalho, que
colocam o trabalhador em situacdes de desconforto, desde o estado real das instalacdes até a

insuficiéncia na formacao de equipes.

2.1.3. Carga de trabalho

O ambiente fisico e social onde a atividade de trabalho se desenvolve impde
constrangimentos ao trabalhador, gerando desgastes e custos para o individuo. Para o presente
estudo, a categoria carga de trabalho é adequada para andlise dos elementos que estejam
envolvidos no processo de adoecimento.

Para Guérin et al. (2001), a carga de trabalho pode ser interpretada a partir da
compreensdo da margem de manobra da qual dispde um trabalhador elaborar modos de
operacdo, tendo em vista a alcancar objetivos exigidos, sem efeitos desfavoraveis sobre seu
proprio estado. Percebe-se, desse modo, que esta acdo pode, inclusive, apresentar
desdobramentos para a satde do trabalhador.

Laurell e Noriega (1989) ressaltam que o conceito de carga de trabalho permite
analisar o processo de trabalho a partir dos elementos deste que interagem de forma dinadmica
entre si e com o corpo do trabalhador, gerando processos de adaptacdo que se traduzem em

desgaste, entendido como perda da capacidade potencial e/ou efetiva corporal e psiquica.
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Moraes e Mont’ Alvao (2000) apontam que os custos humanos do trabalho, tais como
mortes, lesdes, mutilacdes e fadiga resultam da carga de trabalho, que é consequente dos
constrangimentos impostos ao operador durante a realizacdo da tarefa.

A carga de trabalho constitui-se uma medida quantitativa ou qualitativa do nivel de
atividade (mental, sensério-motora, fisioldgica etc.) do trabalhador, necessdria a realizacao de
determinado trabalho, que se distingue das exigéncias e constrangimentos da tarefa, isto €, da
quantidade e qualidade do trabalho e das limitagdes impostas (MORAES; MONT’ALVAO,
2000).

Vidal (1994) aponta que a atividade de trabalho geralmente ndo se constitui uma
escolha do trabalhador, mas sim em determinado nivel de imposi¢do a que é confrontado em
cada minuto de sua existéncia profissional. Nesse sentido, a carga de trabalho exprime a
astreinte, esforco mobilizado e demanda interna do individuo de energia necessdria para a
execugdo da tarefa e exprime, também, a contrainte, 0 que pesa na consecucao das tarefas,
fatores externos ao trabalhador que definem a situacdo, as exigéncias da tarefa.

Echternacht (1998) distingue a carga de trabalho em: Carga de Trabalho Externa,
combinacdo dos fatores que sdo inerentes a situacdo de trabalho com ambiente fisico,
operacional e organizacional; Carga de Trabalho Funcional, combinacdo dos fendmenos
implicados na carga externa, com as exigéncias e constrangimentos da tarefa; Capacidade
de Trabalho, maior energia possivel que o homem € capaz de gastar em um dado modo de
trabalho durante certo periodo de tempo; e, Grau de Carga de Trabalho: relagdo entre a carga
funcional e a capacidade de trabalho.

Laurell e Noriega (1989) comentam que, para melhor se aprender as cargas de
trabalho, podem-se distinguir diferentes tipos, agrupando-as em fisicas, quimicas, biolégicas e

mecanicas, por um lado, e fisiolégicas e psiquicas, por outro.

Cargas fisicas — consideram-se os elementos que podem estar presentes tanto no
ambiente de trabalho como fora dele, mas que “sdo derivadas principalmente das
exigéncias técnicas para a transformacdo do objeto de trabalho e caracterizam um
determinado ambiente de trabalho que interage cotidianamente com o trabalhador”
como, por exemplo: temperatura, umidade, ventilacdo, ruido, vibragdes e iluminagao
[...].

Cargas quimicas — sdo decorrentes, principalmente, do objeto de trabalho e dos meios
e instrumentos necessarios para sua transformagdo, e podem ser: poeiras, fibras,
fumacas, gases, liquidos e radiacdes [...].

Cargas bioldgicas ou orgdnicas — estdo relacionadas as condi¢des de higiene ambiental
do préprio ambiente de trabalho e podem ser causadas por qualquer organismo animal
ou vegetal que gere no trabalhador algum tipo de dano [...].

Cargas mecénicas — sdo derivadas da tecnologia empregada bem como as condi¢des
de instala¢do e manuten¢do do processo de produgdo [...].

Cargas fisiolégicas — estdo relacionadas com a utilizacdo do corpo no trabalho, seja
pela necessidade de manutencdo de uma determinada posi¢do ou da realizacdo de
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esforgos fisicos, sendo a alternincia de turno € um dos principais exemplos de carga
fisiolégica [...].

Cargas psiquicas — dizem respeito, genericamente, a vivéncia de tensdes ou
descompensacdes psicoldgicas relativas a organizagdo. Do ponto de vista conceitual,
possui alto grau de complexidade teérica [...] (ODDONE, 1986).

Para Greco, Oliveira e Gomes (apud CORREA, 2003), as cargas de trabalho sdo
mediacdes entre o processo de trabalho e o desgaste psicobioldgico.

Nesse sentido, as relacdes entre carga de trabalho e saide acabam sendo geradoras
estratégias frente as exigéncias do trabalho, mas que ainda ndo garantem a manutencdo da
saude. As imposi¢des da situacio de trabalho e a utilizagdo de um modo operatério levam a
busca especifica de certas funcdes do organismo que, ao entrarem em fadiga, provocam
perturbacdes no trabalhador que indicam a necessidade de rearranjo do modo operatério ou nas
contraintes da situacio de trabalho. As modificacdes dos modos operatdrios podem permitir
aliviar durante certo tempo algumas funcdes em detrimento de outras, mas existem
circunstancias em que os sinais de alerta se manifestam qualquer que seja o0 modo operatdrio
utilizado e, ndo sendo possivel modificar as contraentes, originam-se os riscos a saude
(DANIELLOU, 2006; ECHTERNACHT, 1998).

Assim, os riscos a saide sdo consequentes da impossibilidade de modificacdo dos
modos operatorios de forma satisfatoria e, especialmente, quando ndo se mudam as restri¢coes
e exigéncias da situacdo de trabalho, ou seja, estes riscos a saude se iniciam quando ndo hd
como fazer de outra forma, tornando-se o trabalho em fonte geradora de sofrimento e
adoecimento.

A andlise da carga de trabalho em que a mobilizagdo humana € primordialmente
mental se constitui em identificar os constrangimentos da tarefa e os descritores do esforco, por
meio da medicdo da taxa de erros, ou a capacidade de execucdo de uma tarefa paralela, ou a
qualidade dos resultados. No caso de intensa mobilizacdo fisica, os indicadores como de
consumo de oxigénio, producdo de dcido latico ou eletromiograma, podem ser utilizados. A
fadiga que € entendida como uma consequéncia do esfor¢o e induz a uma diminuicao, ou perda
tempordria, da eficiéncia, cuja possibilidade de reversibilidade, pelo menos em curto prazo,
define a primeira (FALZON; SAUVAGNAC, 2007).

A carga de trabalho esta relacionada ao estresse na medida em que este se define como
um mecanismo de adaptacdo do organismo, tornando-o mais apto a enfrentar as agressoes
ambientais, permitindo agucar as reagdes de atencdo, vigilancia, inibicdo ou exacerbacdo de
fungdes em uma situacdo adversa. O estresse nao saudavel aparece na ocasido da insuficiéncia

entre os recursos estimados e os constrangimentos percebidos, quando o operador nao dispde
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mais de modos operatdrios que satisfacam os padroes de desempenho, ou que possibilitem a
preservacdo de sua sadde ou, ainda, ndo existe margem de manobra frente as exigéncias da
situacdo. O estresse tem a especificidade de provocar ndo s6 a fadiga e o esgotamento mental,
mas, também, o abandono das regras do oficio, ou seja, os recursos da a¢do ficam afetados de
forma contundente (FALZON; SAUVAGNAC, 2007). Assim, a depender da combinacao das
caracteristicas individuais e da organizacdo do trabalho, o estresse tem a propriedade de

desenvolver distirbios e comprometer a saide do trabalhador.
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CAPITULO III - ESTADO DA ARTE DA PRODUCAO CIENTIFICA BRASILEIRA
SOBRE O USO DA ERGONOMIA NO ESTUDO DO TRABALHO DOCENTE: UMA
REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA®

1. INTRODUCAO

A docéncia estd sujeita a diversos fatores que influenciam em sua pratica, os quais t€ém
aplicacdo por meio das normas do sistema educacional presentes nas escolas e nos curriculos
educacionais que, apesar de possuirem o intuito de promover organizagdo do trabalho docente,
ainda ndo podem prever os casos imprevisiveis que podem ocorrer no cotidiano docente, uma
vez que o professor estd sujeito a estes ao se deparar com certas condi¢des laborais.

Em um primeiro momento, Therrien e Loiola (2001) trazem o entendimento de que o
trabalho docente é tido como uma prética situada, contextualizada e complexa, resultante de
um processo que abrange multiplos saberes da formacgdo, das disciplinas, do curriculo, da
experiéncia, da pratica social e da cultura em que se insere. A complexidade da pratica docente,
dessa forma, advém: da diversidade de caracteristicas exigidas do professor para formagao do
aluno e sua prépria formacao, da pluralidade de a¢cdes que sdo executadas para a realizacdo do
trabalho docente, e das diversas interacdes e relacdes estabelecidas para sua execucdo.
Enquanto prética situada, a atividade docente estd condicionada a singularidade dos contextos
em que se realiza, sendo sua compreensdo dependente da andlise em situagdes reais nas quais
se insere.

Nessa perspectiva, o trabalho docente pode ser estudado por meio da andlise das
atividades materiais e simbolicas dos trabalhadores, tais como sao realizadas nos préprios locais
de trabalho, considerando-se a totalidade do trabalho, sendo relevante mencionar que o sistema
educacional, as escolas, a organizacdo, os sujeitos, 0s objetos, 0s processos, os conhecimentos
e os resultados sdo partes fundamentais para o entendimento acerca da docéncia e seu aspecto
laboral (TARDIF; LESSARD, 2005). Deve-se considerar, portanto, o ambiente da docéncia e
as condigdes e a estrutura aos quais estd submetido o docente.

Segundo expressam Reis et al. (2006), a atividade docente tem sido considerada pela
Organizacdo Internacional do Trabalho como uma profissdo estressante, tendo em vista que
existem repercussdes desgastantes desta atividade na saude fisica, mental e no desempenho

profissional do docente.

8 Artigo publicado no Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 6, n. 3, p. 11555-15585, mar. 2020.
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Complementa este entendimento a exposicao de Barros et al. (2007), ao expressar que
desgastes osteomusculares se associam com aspectos de transtornos psicolégicos, identificados
pela depressdo, desesperanca, apatia e desdnimo que, frequentemente, surgem em decorréncia
da atuacdo docente ao longo da profissdo.

Contudo, o cotidiano e a rotina da docéncia ndo t€m relevancia apenas na evidéncia e
na preocupacao com a saude fisica e mental dos docentes, mas também € imperioso ressaltar as
mudancas ocorridas no contexto social, econdmico e politico ao longo das tltimas décadas, as
quais desencadearam diversas mudancas nas politicas educacionais, que geram reformas nos
sistemas de ensino desde a década de 1990. Estas alteracdes ocorreram dentro de um contexto
de reforma do Estado, no sentido de novas formas de gestdo publica descentralizada e
direcionadas por conceitos neoliberais, que t€ém como base a Constitui¢cdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988) e a Lei n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional
(BRASIL, 1996).

Os direcionamentos apontados ndo sdo isolados, mas representam a hegemonia de
ideias liberais e de orientacOes de organismos internacionais, como o Banco Mundial. A
educagdo passou a fazer parte da agenda do Banco Mundial, de forma mais significativa, a partir
da década de 1990, vinculada as reformas neoliberais e em busca de um discurso mais
humanizado em relacdo a sociedade. O discurso transita por propostas de barateamento e de
privatizacao da educacdo.

Entretanto, as mudancas, apesar de aumentarem a responsabilidade escolar por
produtividade e exceléncia, nem sempre apresentam aspectos fisicos e organizacionais que
correspondam as exigéncias. Dessa forma, quanto mais complexas as demandas que as escolas
devem atender, mais complexas também sdo as atividades dos docentes.

A intensificagcdo do trabalho docente parece ocorrer no magistério publico no Brasil e
em todos os tipos de instituicdes, considerando as condi¢cdes encontradas no aspecto
multifacetdrio presente nas redes municipais, estaduais e federais que comporta (ASSUNCAO;
OLIVEIRA, 2009). O trabalho do professor nao se caracteriza pela homogeneidade, pois as
demandas e as atribuicdes dependem diretamente do contexto de trabalho em que estes
profissionais estdo inseridos.

A partir da década de 1990, tendo como finalidade a implantac¢do da 16gica de mercado
nos sistemas educacionais, o Brasil iniciou uma série de reformas educacionais realizadas por
diferentes governos, visando um profissional renovado. As transformagdes contextuais e
decorrentes das reformas educacionais implantadas afetaram, diretamente, o agir do professor

e causaram reacgoes as politicas governamentais (MACHADO, 2007).
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Nesse contexto, o professor passou a ser visto como um trabalhador, suas atividades
concebidas como complexas, tendo surgido as primeiras abordagens do trabalho docente com
base na Ergonomia.

A Ergonomia considera o trabalho sob duas dimensdes: trabalho prescrito, que se
desenvolve sob a forma de tarefa, referindo-se ao que deve ser feito sob determinadas
condigdes; trabalho realizado, que se refere a atividade, representando o que realmente ¢ feito
de acordo com a imprevisibilidade inerente as condi¢cdes de execucdo. Segundo Guérin et al.
(2001), a tarefa é apontada como o modo de apreensdo concreta do trabalho abrangendo normas,
prescricoes, leis de seguranca, que busquem o atendimento aos objetivos estabelecidos pela
organizagdo. A atividade de trabalho € o elemento central e organizador dos componentes da
situacdo de trabalho, exercendo um papel de mediadora entre o sujeito e o objeto, pois ao agir
sobre o objeto, o sujeito € ao mesmo tempo transformado pelo resultado de suas acdes.

No estudo do trabalho docente devem ser consideradas a atividade e os fatores que a
condicionam, relacionados as politicas educacionais, ao sistema de ensino, ao professor, a
escola e ao que esta prescrito, e a tarefa que, sendo preexistente a atividade, representa a
antecipacao de um resultado e, nem sempre, consiste em uma imposi¢ao, mas sim na condi¢ao
real de atuac@o humana, pois considera o que se espera de determinado trabalho. Assim, o
trabalho prescrito constitui e orienta as acdes do trabalho real, mas, também, é por elas
constituido a medida que sdo legitimadas e reconhecidas pelos profissionais.

O trabalho docente € uma atividade que ocorre no cotidiano, constituindo-se uma
pratica social situada e condicionada pela singularidade dos contextos nos quais se realiza
(THERRIEN; LOIOLA, 2001) e pode ser compreendida a partir das situacdes reais em que
ocorre, pois somente nestas é possivel verificar o que os professores de fato fazem, por que
fazem e que saberes mobilizam para realizar o que € definido pelas prescri¢oes.

As consideragdes apresentadas motivaram o presente estudo para conhecer como o
trabalho docente vem sendo abordado sob o enfoque da Ergonomia nas pesquisas cientificas,
para criar subsidios que auxiliem compreender o processo de complexidade da atividade
docente. Considera-se também a possibilidade de contribuir para o campo de estudos de
Ergonomia e Trabalho Docente. As questdes que guiaram o presente estudo sdo: qual a
relevancia de estudar o trabalho docente sob a perspectiva ergondmica? Qual a contribuicdo da
Ergonomia para a compreensao do trabalho docente? Como a Ergonomia vem se dedicando aos
estudos do trabalho docente?

O objetivo do presente estudo foi apresentar o estado da arte da producdo cientifica

sobre o trabalho docente a partir da perspectiva ergondmica. Especificamente visa sistematizar
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as producdes cientificas nacionais que dialoguem com a temética, descrever dados das
producgdes, analisar o conteudo abordado nos estudos, e propiciar o entendimento acerca do uso
da Ergonomia como teoria e/ou método de estudos do trabalho docente.

Para tal, foi utilizada a revisdo sistemdtica de literatura como procedimento
metodolégico, tendo os dados sido coletados por meio do levantamento das produgdes
cientificas nacionais publicadas no periodo de 1997 a 2018, que dialogassem de alguma forma
com a temdtica.

A pesquisa delimitou os estudos somente acerca de docentes brasileiros, considerando
a especificidade do contexto em que o exercicio de sua profissdo ocorre, inegavelmente,
influenciado por condi¢des sociais, econdmicas e politicas publicas educacionais que o

distinguem de outros paises.

2. METODO

O presente estudo constitui-se uma pesquisa tedrica, realizada no formato de revisao
sistematica de literatura, que inclui estudos acerca de uma tematica especifica (ATO; LOPES;
BENAVENTE, 2013), mas por meio da aplicacdo de métodos sistematizados na busca, analise
e resultados da selecao (SAMPAIO; MANCINI, 2007). Nesse sentido, esta pesquisa seguiu o
Search Protocol, cujos componentes sdo: objetivo; ambito (bases de dados); equagdes da
pesquisa (descritores); aspectos técnicos (filtros para selecio); critérios de inclusao, de exclusao
(idioma, tipo de literatura, temdtica) e de validade metodoldgica (dupla checagem, verificacao
de critérios de inclusdo e exclusdo); e resultados (descrever e registrar os passos da pesquisa)
(SAUR-AMARAL 2010).

O processo de busca para realizacdo do levantamento da producdo académica foi
realizado em agosto de 2017 e atualizado em abril de 2019, tendo como critérios de inclusdo e
exclusdo as bases de dados e descritores a seguir:

a) Inclusdo: artigos cientificos publicados em Lingua Portuguesa que tratassem da temética
“uso da Ergonomia no estudo do trabalho docente”, sendo estes disponiveis gratuitamente
em bases de dados on-line, publicados no periodo de 1997 a 2018.

b) Exclusdo: as produgdes que ndo estavam divulgadas dentro do formato de artigo cientifico e

que ndo contemplavam o tema em atuacao de docentes no Brasil.



96

¢) Bases de Dados: Scientific Electronic Library On-line (SCIELO)?, Portal de Periédicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)!® e Portal
Regional da Biblioteca Virtual em Satde (BVS)!!. As bases foram eleitas por indexarem a
maior parte da producdo académica brasileira disponibilizada on-line e por apreender
aspectos relacionados a saide no trabalho e as condicdes a esta relacionadas.

d) Descritores: Ergonomia AND “trabalho docente”, Ergonomia AND “trabalho do professor”,
Ergonomia AND docente, Ergonomia AND professor. Utilizacdo de aspas em termos
compostos para recuperacdo de registros, que continham as palavras juntas, inclusdo do
operador boleano AND que visou restringir a pesquisa por meio da combinac¢do dos termos,
utilizagdo do recurso de truncagem (*;$) no descritor ‘Ergonomia’, possibilitando a busca
por palavras, cuja raiz seja “ergon”.

Na base de dados do Scielo foi selecionada a opcao: “Pesquisa de Artigos”, usando
como critério “Todos os Indices”, com selecio dos seguintes filtros: Idioma (portugués), Ano
da publicacdo (1997 a 2018) e Tipo de literatura (artigo). Foram encontrados 58 artigos,
conforme Tabela 4. No Portal de Periddicos da Capes foi selecionada a opcdo “Busca por
Assunto”, tendo-se selecionado a “Busca Avangada”, em que foram utilizados os critérios:
“qualquer e contém”, para indicar que os descritores poderiam estar em qualquer lugar do texto.
Os filtros utilizados foram: Data da publicacdo (dltimos 20 anos), Tipo de material (artigo) e
Idioma (portugués). O total de artigos encontrados foi de 314, conforme Tabela 4. Ja no Portal
Regional da BVS, a busca ocorreu pelo método integrado, que permite uma pesquisa simples
por palavras, sendo estas buscadas nos campos: Titulo, Resumo, Assunto/Descritor de Assunto
e Autores. Foram utilizados os filtros: Cole¢des — Bases de Dados Nacionais (Brasil), Base de
Dados: LILACS (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Satde), Assunto
Principal (Ergonomia, docentes, trabalho), Pais/Regido como Assunto (Brasil), Idioma
(portugués), Ano de publicacdo (1997-2018) e Tipo de documento (artigo indice). Foi
encontrado um total de 152 producdes, conforme apresentado na Tabela 4.

De acordo com o que se apresenta na Tabela 4, cujas pesquisas estdo relacionadas com
a tematica, foram encontrados 524 artigos, sendo realizado um refinamento em pesquisa por
meio do qual foram excluidos os textos duplos ou aqueles cujos titulos e resumo que ndo

estivessem dentro dos critérios de elegibilidade.

° http://www.scielo.org/php/index.php
10 http://www.periodicos.capes.gov.br/
! https://bvsalud.org/
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Tabela 4 — Descritores por base de dados

Descritores Capes Scielo BVS Total
Ergonomia AND “trabalho docente” 27 15 24 66
Ergonomia AND “trabalho do professor” 18 3 36 57
Ergonomia AND docente 98 18 43 159
Ergonomia AND professor 171 22 49 242
Total encontrado 314 58 152 524
Total descartado 287 42 142 471
Total utilizado 27 16 10 53

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Foi utilizado o software WordSmith Tools versao 6.0, ano 2012, que permite analise
1éxica do corpus, para auxilio na andlise do contetido dos artigos. A ferramenta Word List foi
utilizada com o titulo, resumo e objetivo geral das publicacdes, tendo sido gerada listagem com
as palavras/termos que mais apareceram nos textos, da qual foram selecionadas aquelas que
apresentaram maior frequéncia no mesmo texto, € em outros, e relacionadas, ou que estivessem
relacionadas, ao uso da Ergonomia no estudo do trabalho docente.

A ferramenta Concord foi utilizada a seguir para localizar os textos que tiveram a
ocorréncia da palavra/termo geradas pela Word List. Apds terem sido listados pelo Concord
foram lidos os resumos nos quais os termos apareciam € agruparam-se oOs textos por
similaridade de conteudo.

Procedeu-se a leitura dos 53 artigos na integra e, concomitantemente, elaborou-se um
banco de dados utilizando-se o programa Microsoft Excel 2013, para organizacdo dos dados
por meio da coleta de informacdes pertinentes a anélise das produgdes: nome das publicacdes,
autores, formacgao dos autores, institui¢do a que se vinculam os autores, quantidade de autores,
métodos de pesquisa utilizados, revista de publicacdo, ano de publicagao.

A Andlise de Contetido Tematica ou Categorial (BARDIN, 2002; MINAYO, 2001)
foi utilizada para tratamento dos dados, por mostrar-se pertinente as questdes de pesquisa
elaboradas e o tipo de conhecimento que se busca produzir.

No presente trabalho as categorias principais foram construidas a partir dos contetidos
de maior significacdo dos textos, sendo estas estratificadas em subcategorias, conforme Tabela

5.
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Tabela 5 — Categorias e subcategorias de andlise

Categorias Subcategorias N°

Saude Fisica 10

Satde e Trabalho Docente Satde Mental 5
Sofrimento e Prazer 6

Subtotal 1 21
. Infraestrutura e Organizag@o do Trabalho 7
Condigdes de Trabalho Docente Prescri¢des e Atividades Docentes 14
Subtotal 2 21
L. L . Formacgao, Saberes e Praticas Docentes 6
Politicas Pablicas Educativas e Trabalho Docente Gestio do Ensino e Politicas de Avaliagio 5
Subtotal 3 11
Total (Subtotal 1 + Subtotal 2 + Subtotal 3) 53

A validade metodoldgica que garante a confiabilidade do presente estudo foi embasada
na fidedignidade das informagdes consultadas, bases de dados e levantamento de dados,
considerando os critérios pré-estabelecidos de inclusdo e exclusdo, rigorosamente respeitados,
em forma de levantamento de dados bibliograficos padronizada. Apesar de o procedimento
metodoldgico descrito ter sido rigorosamente seguido, algum estudo pode ndo ter sido

identificado em virtude da delimitacdo dos descritores e/ou das bases de dados.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os 53 trabalhos analisados foram tabulados e serdo apresentados em formas de tépicos
que indicam as seguintes informagdes: ano de publicacdo, formacdo dos autores, nimero e
género dos autores, revistas, Qualis, instituicdo de vinculacdo dos autores, procedimentos

metodolégicos adotados e andlise do contetdo das publicagdes.

3.1. Analise das producdes quanto ao ano de publicacio

De acordo com os trabalhos publicados e analisados, estes foram sistematizados

seguindo a organizagdo em ano de publicacdo, conforme explicitado na Tabela 6.
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Tabela 6 — Distribuicdo das publicacdes analisadas por ano

Ano N° de artigos Frequéncia (%)
1997-2000 0 0,0
2001 1 2,0
2002 1 2,0
2003 2 4,0
2004 1 2,0
2005 1 2,0
2006 4 8,0
2007 2 4,0
2008 3 6,0
2009 4 8,0
2010 5 9,0
2011 5 9,0
2012 4 8,0
2013 4 8,0
2014 3 6,0
2015 4 8,0
2016 4 8,0
2017 2 4,0
2018 3 6,0
Total 53 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Nos primeiros quatro anos nao houve ocorréncia de publicagdes, o que pode estar
relacionado ao fato da Ergonomia ser uma area de estudos relativamente nova no Brasil, tendo-
se iniciado as primeiras abordagens na década de 1970, influenciadas por Alan Wisner e se
disseminado a partir de sua difusdo internacional (LIjCIO et al., 2010).

Além disso, conforme sugerido por Therrien e Loiola (2001), a partir do final da década
de 1990, no Brasil, o trabalho docente passou a ser estudado com maior frequéncia sob a égide
ergondmica, tendo em vista as indmeras perspectivas de estudo sobre a categoria. Os anos de
2010 e 2011 apresentaram cinco publicacdes em cada periodo, correspondente a 10% do total

identificado, sendo a maior frequéncia percentual do periodo.
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3.2. Analise das producoes quanto ao perfil dos autores

Os autores dos textos identificados, em sua maioria, apresentam formagao académica
em Educacdo, sendo este aspecto classificado em um total de 24 pesquisadores, correspondendo
a 26% da frequéncia total, conforme registra a Tabela 7.

Acerca da formacao de autores, as dreas de Psicologia, Letras e Fisioterapia sao as que
se destacam como formacdes presentes nos textos lidos, o que implica em 17, 15 e 10

pesquisadores respectivamente as dreas citadas.

Tabela 7 — Formacao dos autores

Formacao N° de autores Frequéncia (%)
Educacao 24 26,0
Psicologia 17 18,0
Letras 15 16,0
Fisioterapia 10 11,0
Engenharia de Producao 4 4,0
Medicina 4 4,0
Economia Doméstica 4 4,0
Enfermagem 4 4,0
Direito 3 3,0
Fonoaudiologia 3 3,0
Educagao Fisica 2 2,0
Ciéncias Sociais 1 1,0
Filosofia 1 1,0
Total 92 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O entendimento de que a tematica da Ergonomia se aplica a um enfoque de
interdisciplinaridade corrobora a quantidade e variedade de formacdo de autores que se
dedicaram ao tema. De acordo com Daniellou (2004), os limites de conhecimentos de uma area
podem ser verificados por meio da interpretacdo de uma atividade, de forma que a Ergonomia
aplica conhecimentos de diversas dreas para construcdo de situacdes de trabalho.

O maior investimento verificado de profissionais das areas de Educagdo acerca da
temadtica sugere que, apesar da diversidade de profissionais, que utilizam a Ergonomia, € de se
esperar que educadores tenham maior interesse em aprofundar estudos sobre a natureza de seu

préprio trabalho e se apropriem da Ergonomia para tal. As areas de Psicologia e Letras indicam
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maior interesse acerca de saide mental, relacdes cognitivas, linguagem e trabalho no estudo do
trabalho docente, utilizando-se da Ergonomia.

De acordo com a Tabela 8, o mdximo de autores por artigo foi de cinco. A maior
quantidade dos trabalhos teve a produ¢do de dois autores, seguida pelas produ¢des com apenas
um autor que, em conjunto, correspondem a 70% da frequéncia total. Esses resultados apontam

para o fato de que o tema tende a ser publicado em periddicos em coautoria ou isoladamente.

Tabela 8 — Quantidade de autores por artigo

Autores Artigos Frequéncia (%)
1 15 28,0
2 22 42,0
3 9 17,0
4 6 11,0
5 1 2,0
Média de autores/artigo 2,1

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os dados da Tabela 9 demonstram que a autoria dos trabalhos € maior entre o género
feminino, com 64 autoras representando 70% da frequéncia total, enquanto o género masculino
concentra 30%, em um total de 28 autores. Os resultados estdo em concordancia com o que se
identifica em Gender in the Global Research Landscape (ELSEVIER, 2017), segundo o qual a
propor¢do de mulheres que publicam artigos cientificos no Brasil aumentou em 11% nos

ultimos 20 anos e, atualmente, € de 49% em relagcdo aos pesquisadores homens.

Tabela 9 — Género de autores

Género Quantidade de autores Frequéncia (%)
Feminino 64 70,0
Masculino 28 30,0
Total de autores 92 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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No que diz respeito a autoria, no periodo compreendido pela pesquisa, que foi de 1997
a 2018, a Tabela 10 demonstra que Alves publicou seis estudos, Assun¢do et al. publicaram trés
estudos e Athayde et al. fizeram parte de duas produgdes, nao sendo observado o investimento

maior de demais autores na tematica abordada neste estudo.

Tabela 10 — Autores com mais de um trabalho

Autor Quantidade  Frequéncia (%)
ALVES, W.F. 6 55,0
ASSUNCAO, A. A.; BRITO, J.; MACHADO, A. R.; NEVES, M. Y. 3 27,0

ATHAYDE, M.; BARROS, M. E.; BRANCO, J.; CASAROTTO, R. A
JANSEN, K.; LOUSADA, E. G.; NOGUEIRA, A. L. H.; OLIVEIRA, D.
A.; THERRIEN, J. 2 18,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No que tange a regido geogréfica, notou-se pela Tabela 11 a concentragdo dos estudos
advindos de pesquisadores vinculados a instituicOes nas regides Sudeste, com 44 autores
correspondendo a 48% da frequéncia total, seguida das regidoes Sul e Nordeste, com 19 e 18
autores, somando 41% da frequéncia total. O Centro-Oeste e o Norte apresentam nove na
primeira e apenas dois na segunda, correspondendo a 10% e 2%. Tal regionalizac¢do estd em
concordancia com a localizagdo das institui¢cdes publicas, apesar de que a interioriza¢do ainda

ndo atingiu o nivel de pesquisas das universidades localizadas nessas regides.

Tabela 11 — Regido das institui¢des dos autores

Regiao Autores Frequéncia (%)
Sudeste 44 48,0
Sul 19 21,0
Nordeste 18 20,0
Centro-Oeste 9 10,0
Norte 2 2,0
Total 92 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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3.3. Analise das producoes quanto as revistas analisadas

A anélise proposta identificou a ocorréncia de publicagdes em 43 revistas diferentes,
indicando que periddicos distintos se interessaram em divulgar a temdtica, conforme
demonstrado na Tabela 12. As revistas que apresentaram maior incidéncia foram Educacdo e
Sociedade, com a publicacdo de quatro artigos, correspondentes a 8% da frequéncia total;
Trabalho, Educacdo e Sadde e Revista Brasileira de Educacdo que publicaram trés artigos cada,
correspondentes a 6% da frequéncia total; e Educagdo em Revista, Educacdo e Pesquisa e
Educacgdo e Pesquisas em Psicologia que publicaram dois artigos cada, correspondendo a 4%
da frequéncia total. Nos demais periddicos houve uma distribui¢do proporcional, com uma
publicacdo em cada uma e 2% da frequéncia total. Essa evidéncia confirma a importancia e a
diversidade da temdtica em diferentes areas.

Em relacdo a drea de conhecimento designada pela CAPES, o maior nimero de
periddicos na drea de Ciéncias Humanas se destacou com 15 revistas (35%) e um total de 25
publicacdes, sendo 15 artigos na subarea de Educagdo e dez na subdrea de Psicologia; em
seguida foram 11 periddicos (26%) na area de Ciéncias da Saude, abrangendo cinco artigos na
subdrea de Satide Coletiva, trés artigos na subdrea de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, dois
artigos nas subdreas de Educacgdo Fisica e, um artigo na subdrea de Enfermagem; na area de
Linguistica, Letras e Artes foram classificados dez periddicos (23%), com dez artigos na
subdrea de Linguistica e Literatura.

A drea de Educacgdo apresentou a maior incidéncia de periddicos, corroborando o
maior nimero de autores que possuem tal formacao e se apropriam da Ergonomia buscando
aprofundar os estudos sobre seu proprio trabalho. O interesse das ciéncias da saide bem como
da psicologia sobre a temdtica € de se esperar, uma vez que os estudos apontam para a questao
da saide docente como uma questdo de satide coletiva. A satide dos docentes tem se tornado
um objeto de estudos que desperta interesse de profissionais, tais como: psicologos,
epidemiologistas, socidlogos, fisioterapeutas, médicos, fonoaudidlogos, ergonomistas e outros,
aumentando os estudos sobre o trabalho dos professores e agravos fisicos e psicolégicos que

afetam sua capacidade laboral, conforme apontam Santos e Marques (2013).
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. Total de Area designada pela Qualis
Revista ISSN artigos CAPES CAPES

Educagio e Sociedade 1678-4626 4 Ciéncias Humanas Al
Revista Brasileira de Educacio 1413-2478 3 Ciéncias Humanas Al
Trabalho, Educacio e Saide 1981-7746 3 Ciéncias Humanas A2
Educacdo em Revista 0102-4698 2 Ciéncias Humanas Al
Educacio e Pesquisa 1517-9702 2 Ciéncias Humanas B1
Estudos e Pesquisas em Psicologia 1676-3041 2 Ciéncias Humanas B2
Revista Cadernos de Pesquisa 2178-2229 1 Ciéncias Humanas Al
Psicologia: Reflexdo e Critica 0102-7972 1 Ciéncias Humanas Al
Delta: Documentagdo de Estudos em Linguistica 0102-4450 1 Linguistica, Letras e Artes Al
Interface - Comunicag¢do, Saide, Educacio 1414-3283 1 Ciéncias da Saude A2
Revista Brasileira de Fisioterapia 1413-3555 1 Ciéncias da Sadde A2
Psicologia Escolar e Educacional 1413-8557 1 Ciéncias Humanas A2
Revista da FAEEBA 2358-0194 1 Ciéncias Humanas A2
Physis: Revista de Saude Coletiva 1809-4481 1 Ciéncias da Sadde B1
Revista da Escola de Enfermagem USP 0080-6234 1 Ciéncias da Sadde B1
Acta Scientiae 2178-7727 1 Ciéncias Exatas e da Terra B1
Psicologia: Ciéncia e Profissdao 1414-9893 1 Ciéncias Humanas Bl
Psicologia: teoria e prética 1516-3687 1 Ciéncias Humanas Bl
Atos de Pesquisa em Educagdo 1809-0354 1 Ciéncias Humanas Bl
Trabalho e Educacdo 2238-037X 1 Ciéncias Humanas Bl
Signética 0103-7250 1 Linguistica, Letras e Artes B1
Signum: Estudos da Linguagem 1516-3083 1 Linguistica, Letras e Artes B1
Fisioterapia em Movimento 0103-5150 1 Ciéncias da Sadde B2
Distirbios da Comunicagao 0102-762X 1 Ciéncias da Sadde B2
Ciéncias e Cogni¢do 1806-5821 1 Ciéncias da Saude B2
Cadernos de Psicologia Social do Trabalho 1516-3717 1 Ciéncias Humanas B2
Linguagem em Foco 2176-7955 1 Linguistica, Letras e Artes B2
Revista Brasileira de Medicina do Trabalho 2447-0147 1 Ciéncias da Sadde B3
Revista Brasileira de Promocéo da Satde 1806-1222 1 Ciéncias da Sadde B3
Revista de Terapia Ocupacional da USP 1415-9104 1 Ciéncias da Satde B3
Iberoamericana de Engenharia Industrial 2175-8018 1 Engenharias B3
Revista P&D em Engenharia de Produgéo 1679-5830 1 Engenharias B3
Revista Faz Ciéncia 1983-148X 1 Interdisciplinar B3
Tabuleiro de Letras 2176-5782 1 Linguistica, Letras e Artes B3
Revista da Unifebe 1679-8708 1 Ciéncias da Sadde B4
Produgio Online 1980-5411 1 Engenharias B4
Prolingua 1983-9979 1 Linguistica, Letras e Artes B4
RIDB - Revista do Instituto do Direito Brasileiro 2182-7567 1 Ciéncias Sociais Aplicadas BS
Revista Abehache 2238-3026 1 Linguistica, Letras e Artes BS
Revista EntreLinguas 2447-4045 1 Linguistica, Letras e Artes BS
Revista X 1980-0614 1 Linguistica, Letras e Artes B5
Scripta 1516-4039 1 Linguistica, Letras e Artes C
Revista Juridica Eletronica - Unirv 2177-1472 1 Ciéncias Sociais Aplicadas pl(j:scl’li

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A érea de Linguistica tem demonstrado interesse na darea pelo trabalho docente e

métodos ergondmicos, apontando para a importincia da relacdo trabalho e linguagem e a

interface entre estas. As pesquisas que utilizam o interacionismo sociodiscursivo no estudo do

trabalho docente tém aumentado, considerando a andlise das préticas linguageiras e da rede
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discursiva sobre o trabalho educacional como essenciais para a andlise e compreensdo da
atividade e o agir docente (BRONCKART, 2007; MACHADO, 2007).

Quanto a classificacdo Qualis da CAPES, seis e cinco periddicos foram classificados,
respectivamente em Al (14%) e A2 (12%), na sequéncia, 10 (23%) periédicos foram
classificados em B1 e seis (14%), sete (16%), trés (7%) e quatro (9%) foram, respectivamente,
classificados em B2. A maior concentracdao de publicacdes se encontra no estrato B, com um
total de 30 publicagdes (70%), sendo que em sua maioria pertencem ao estrato B1, indicando
periddicos nacionais de qualidade. Em seguida, ha 11 publicagdes (26%) no estrato A, sendo
seis no Al, sugerindo que a temdtica abrange periddicos de exceléncia com alcance

internacional e de exceléncia relevantes no Brasil.

3.4. Anélise das producoes quanto ao tipo de instituicdo e nivel de ensino

Na Tabela 13, observou-se que as instituicdes publicas envolveram a maioria dos
estudos, com 37, correspondendo a 84%, corroborando a afirmacio de Carlotto (2010), ao
apontar maior acessibilidade as escolas publicas, bem como a existéncia de problemas mais
criticos. As instituicdes particulares participaram de sete estudos, sendo cinco (11%) exclusivos

deste tipo e dois contemplaram mais de um tipo.

Tabela 13 — Quantidade de produgdes por tipo de instituicao

Tipo de Instituicao N° Frequéncia (%)
Publica 37 84,0
Privada 5 11,0
Publica e Privada 2 5,0
Total 44 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na Tabela 14 sdao apresentados os niveis de ensino analisados nos artigos. Verificou-
se que parte dos estudos contemplou mais de um nivel de ensino, tendo-se destacado o Ensino

Fundamental e Médio, que ao todo representaram 70% da frequéncia total.



106

Tabela 14 — Niveis de ensino analisados nos artigos

Nivel de Ensino N° Frequéncia (%)
Ensino Fundamental 13 30,0
Ensino Superior 10 23,0
Ensino Fundamental e Médio 8 18,0
Ensino Médio 9 20,0
Ensino Infantil e Fundamental 2 5,0
Ensino Infantil 2 5,0
Total 44 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os resultados sugerem que o foco de maior interesse de investigacao dos pesquisadores
€ o Ensino Fundamental e Médio, que sdo mais suscetiveis a conviver em ambientes
conflituosos, com alto grau de exigéncia e pressdo temporal e indisciplina de alunos
(CARLOTTO; PALAZZO, 2006; CARLOTTO, 2010; SANTOS; MARQUES, 2013).

Os professores do Ensino Superior t€m como principais fatores de problemas a pressao
em relacdo a producdo intelectual, sobrecarga de trabalho, gestao, condi¢des fisicas limitadas e
inadequadas, relagdes interpessoais conflituosas (OLIVEIRA, 2010; SANTOS, 2011;
NASCIMENTO; VIEIRA; ARAUJO, 2012; BERNARDES; PARISE, 2012; CARVALHO;
OLIVEIRA, 2013; MOTA et al., 2014).

3.5. Analise das producoes quanto aos tipos de pesquisa e técnicas de coleta de dados

Conforme apresentado na Tabela 15, a abordagem de pesquisa predominante foi a
qualitativa, que tem por caracteristica trabalhar com uma realidade que ndo pode ser
quantificada e que possui significados subjetivos e n@o objetiva a representatividade
quantitativa (MINAYO, 2001). Quanto ao delineamento, o estudo de caso sobressaiu,
constituindo-se uma investigacao empirica dentro de um contexto real, para compreendé-lo em
profundidade, preservando suas caracteristicas na realidade (YIN, 2005). No que tange aos
instrumentos de coleta de dados, a entrevista e a observagao prevaleceram com o maior nimero
de ocorréncias, permitindo contato e interacdo entre pesquisador e o objeto de pesquisa

(LAKATOS; MARCONI, 2011).
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Tabela 15 — Procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa

Natureza N° Método N° Delineamento N° Coleta N°
Levantamento Documental 17
Observagio 12
Entrevista 9
Pesquisa de Campo 12 Estudo de Caso 25  Entrevista em autoconfrontacio 8
Pesquisa Bibliografica 10 Ensaio Teérico 10 Levantamento Bibliogrifico 10
Quali 38  Pesquisa Documental 7  Estudo de Coorte 2 ACT 4
AET 6  Estudo Transversal 1 Instrugdo ao Sésia 3
Pesquisa-Agdo 3 Relato de experiéncia 2
Entrevista em autoconfrontagdo cruzada 1
Grupo Focal 1
Histéria de Vida 1
Subtotal 38 38 38 68
QSETES 7
Questiondrio Nordico 6
Questiondrio 3
CBP-R 1
. . Estudo Transversal 11 EMEP 1
Quanti 12 Pesquisa de Campo 12 Estudo de Caso 1 Escala de Satisfacdo no Trabalho 1
JQC 1
Mapa de Desconforto Postural 1
MBI 1
0SQ 1
Subtotal 12 12 12 23
Observagio 3
Levantamento Documental 2
Quali-Quanti 3 Pesquisa de Campo 3 Estudo de Caso 3 Questiondrio 2
Entrevista 2
Filmagem 1
Subtotal 3 3 3 10
TOTAL 53 53 53 101

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

As pesquisas quantitativas nao permitem contato mais aprofundado do pesquisador com
seu objeto, pois estd focado na mensuracdo de fendmenos (RICHARDSON, 1999). Foram
utilizadas por estudos realizados por profissionais da drea de satide, que se aproximam dos
métodos quantitativos. O delineamento mais utilizado foi o estudo transversal, sugerindo a
busca por causas e efeitos de determinado fato, cuja exposi¢do € considerada como constante
no tempo (HADDAD, 2004). Os autores priorizaram o uso de instrumentos padronizados e de
questiondrios, que apresentam maior confiabilidade pela sua repetida aplicagdo e por
possibilitar caracterizar a amostra e facilitar os processos de andlise estatistica.

Segundo exposicdo de Minayo (2001), a pesquisa qualitativa e uma modalidade de
pesquisa que trabalha com a realidade que ndo pode ser quantificada, uma vez que apresenta
significados subjetivos, de forma que em 69% dos artigos analisados se aplicou este tipo de
pesquisa. Dessa forma, a representatividade qualitativa se direciona para a compreensao da

realidade subjetiva, que se apresenta construida por pessoas.
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No que diz respeito aos Procedimentos, o Estudo de Caso apresentou uma frequéncia
de 51% do total de artigos analisados, constituindo-se uma investigagdo empirica de um
fenomeno dentro de um contexto da realidade e que visdo o compreender em profundidade e
permite uma investigacdo para preservar as caracteristicas dos eventos da realidade (YIN,
2001). Nesse sentido, o estudo de caso permite o conhecimento dos fatos em seu contexto de
acontecimentos.

De acordo com exposicao de Lakatos e Marconi (2011), na pesquisa houve prevaléncia
de coleta de dados por meio de entrevistas, uma vez que estas se constituem a técnica
fundamental dentro da pesquisa qualitativa, o que permite ampliacdes e esclarecimentos dentro

de um processo de interacdo que se torna a dinamica que envolve o pesquisador e o pesquisado.

3.6. Analise do contetido das publicacoes

De acordo com as categorias e subcategorias apresentadas na Tabela 5, na categoria
“Sande e Trabalho Docente” foram identificados 21 trabalhos, agrupados em trés subcategorias:
Saude Fisica, Saide Mental, Prazer e Sofrimento.

Do total de estudos, 10 produgdes estudaram aspectos referentes a saude fisica dos
professores. Gongalves (2004) e Vianello, Assuncdo e Gama (2008) enfatizaram a disfonia,
pois os professores pertencem a uma categoria com alto risco de apresentar problemas vocais
como doenga ocupacional. Os resultados apontaram para questoes organizacionais e ambientais
como principais causas dos distirbios vocais, especialmente ruidos, indisciplina discente e
grande nimero de aulas semanais. Carvalho e Alexandre (2006), Vedovato e Monteiro (2008),
Alexandre et al. (2009), Branco et al. (2011), Sanchez et al. (2013), Mota et al. (2014), Sanchez
e Casarotto (2014) e Teixeira, Foschi e Pereira (2015) estudaram os distirbios osteomusculares
e demonstraram a existé€ncia de um significativo nimero de professores, de diferentes niveis de
ensino, acometidos pelos mesmos, que se tornou uma das principais causas de afastamentos por
doenca funcional. Estes autores destacaram como principais fatores de risco a incidéncia de
doencas musculoesqueléticas: sobrecarga de trabalho, movimentos repetitivos, desgaste fisico
e emocional, ambiente fisico em inconformidade com as medidas oficiais, materiais e artefatos
inadequados.

A sadde mental e adoecimento psiquico dos docentes foram abordados por cinco
autores. A distancia entre as prescrigdes construidas em textos oficiais e a situacdo real de

trabalho dos professores foi identificada por Machado e Abreu-Tardelli (2005) como causa de
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estresse, j4 que as metodologias propostas aparecem como centro do processo ensino-
aprendizagem e ao professor € atribuido o papel de simples aplicador dessas tarefas prescritas.

Gomes e Brito (2006), Noronha, Assun¢ao e Oliveira (2008), Assun¢do e Oliveira
(2009) e Levy, Nunes Sobrinho e Souza (2009) objetivaram verificar a relagdo entre o trabalho
docente e o adoecimento mental de professores, tendo constatado significativo indice de
profissionais que apresentavam sintomas de doengas psiquicas, dentre elas a Sindrome de
Bournout. Os principais fatores identificados como causa do adoecimento dos professores
foram: a intensificacao do trabalho, relacdes interpessoais insatisfatorias, formagao continuada
insuficiente e falta de infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades.

O sofrimento e prazer foram estudados em seis producdes. A compreensdo das
dindmicas, conflitos e condi¢des que podem gerar sofrimento e adoecimento ou daqueles que
podem possibilitar a criacdo de estratégias para geracao de prazer e promog¢do da saide foram
abordados por Minayo-Gomez e Barros (2002), Brito e Athayde (2003), Neves e Silva (2006),
Barros et al. (2007), Silva et al. (2009) e Arbex, Souza e Mendonca (2013).

Apontaram que o sofrimento era evidenciado pelo mal-estar docente, tendo sido
observados diferentes condicdes para sua ocorréncia, sendo significativas as relacdes
hierarquicas, as longas jornadas de trabalho devido ao excesso de tarefas, indisciplina discente,
baixos saldrios, desqualificacao profissional e readaptacao de professores apds afastamento por
motivos de satide, o que conduzia a vivéncia de situagdes de fracasso por ndo poder mais exercer
sua profissdo, dificuldades de relac@o e de desconfianca com os colegas e busca de novas metas
diante da nova realidade. Entretanto, destacaram, também, condi¢des e fatores que contribuiram
para o prazer dos professores, especialmente o atendimento e relacdo com os alunos, capacidade
de executar o trabalho cotidiano e obter sucesso ainda que em condi¢des aquém do previsto e
acoes que propiciavam discussdes sobre seu proprio trabalho e a producdo de subjetividade
construida coletivamente.

A categoria “Condigoes de Trabalho” abrangeu 21 estudos, e foi agrupada em duas
subcategorias: Infraestrutura e Organizacao do trabalho e Prescricdes e Atividades Docentes,
com 14 produgdes.

A subcategoria infraestrutura e organizagao do trabalho foi estudada em sete trabalhos.
Os artefatos e as condi¢des concretas de trabalho foram abordados por Rocha, Casarotto e
Sznelwar (2003) e Sarmet e Abrahao (2007) ao estudarem o avango tecnoldgico e o impacto da
utilizagdo de tecnologias de informag¢ao e comunicagdo (TIC’s) nas escolas. Rocha, Casarotto
e Sznelwar (2003) estudaram o uso de computadores nas escolas e a infraestrutura fisica na

realizagcdo concreta do trabalho docente com o uso desses artefatos. Verificaram que o ambiente
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fisico ndo se adequava as caracteristicas antropométricas dos professores e alunos e que as
orientagdes consistiam na adequagdo da postura corporal. Os resultados apontaram para a
necessidade de adequacdo ergondmica do ambiente, aquisicdo de novos mobilidrios,
reestruturacdo da iluminagdo e ventilacdo e planejamento das orientacdes aos professores para
melhor utilizacdo e aproveitamento do ambiente.

Sarmet e Abrahdo (2007) analisaram as atividades do professor-tutor em cursos de
Educagdo a Distancia (EaD), tendo enfatizado que o mesmo precisa possuir habilidades na
gestdo de equipes, do processo ensino-aprendizagem, conhecer o conteido da disciplina,
dominar as fung¢des do software utilizado, possuir rdpida capacidade de elaboracdo e resposta a
constante pressao temporal, variabilidades e incertezas das demandas dos alunos. Os resultados
apontaram que as interfaces informatizadas ndo sdo adaptadas as necessidades e a complexidade
das atividades do professor-tutor, que tem de buscar diferentes estratégias para desempenhar
seu papel, o que acaba por gerar sobrecarga de trabalho.

Neckel e Ferreto (2006), Alexandre et al. (2009), Bernardes e Parise (2012) e Cavalho
e Oliveira (2013) abordaram a infraestrutura, englobando a estrutura fisica concreta, como:
ambiente, mobilidrio, instalagdes, as condi¢des materiais, relacionadas a existéncia de recursos
e artefatos além da forma como o trabalho se organiza e corroboraram ao apontar o ambiente
fisico e organizacional como fator determinante de interferéncia na atividade do professor, em
seu desempenho e qualidade de seu trabalho. Alexandre et al. (2009) verificaram as condi¢des
fisicas de trabalho em uma turma de Educacdo Infantil. Os resultados demonstraram a
existéncia de condi¢des inadequadas no ambiente fisico, na disposi¢do e utilizacdo dos moveis,
equipamentos e materiais, o que tem sido fator de contribui¢do para o incorreto alinhamento
postural e geracdo de desconforto, o que acaba por interferir no desempenho dos professores e
aumentar o risco de exposi¢ao de riscos a coluna.

Neckel e Ferreto (2006), Bernardes e Parise (2012) e Carvalho e Oliveira (2013)
avaliaram o ambiente fisico em instituicbes de Ensino Superior visando identificar o
atendimento as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e NR 17 (Norma
Regulamentadora — Ergonomia) e quais as implicacdes sobre a satisfacdo dos docentes e
influéncia no processo de ensino-aprendizagem. Em ambas as institui¢des, os resultados
apontaram para atendimento minimo aos parametros referenciais e infraestrutura inadequada a
um ambiente educacional, com muitos ruidos, alta temperatura em salas de aula, mdveis e
equipamentos com medidas inadequadas, o que gerava alto indice de insatisfacdo dos docentes

e impossibilidade de desenvolverem suas atividades com a maxima qualidade.



111

Santos (2011) abordou as condicdes organizacionais do trabalho, tendo descrito,
conforme apontado pelos docentes, como principais caracteristicas negativas de seu trabalho
em tempo insuficiente para a realizacao das tarefas, ritmo acelerado para desenvolvimento de
atividades e atendimento a prazos, solicitacdes conflitantes e desconfortos posturais; e entre as
caracteristicas positivas destacaram a possibilidade de ser criativo, o relacionamento com as
pessoas do trabalho e a possibilidade de aprendizagem constante. Os resultados apontam para
intensificac@o do trabalho e desgaste de docentes, determinado em grande parte pelo tipo de
forma como o trabalho se organiza na institui¢ao.

As prescrigdes e as atividades docentes foram os temas abordados por 14 trabalhos. A
lacuna existente entre o trabalho prescrito e o trabalho realizado foi estudada por Almeida,
Neves e Santos (2010), Nogueira e Catanante (2011), Nogueira (2012) e Menezes e Lousada
(2017), que abordaram a distancia existente entre as prescricdes € o efetivamente realizado
pelos professores como fator da geracdo de conflitos, de estresse, de constrangimento, de
criacdo de estratégias e rearranjos, uma vez que efetiva realizacdo da atividade é feita pela
execugdo de tarefas por meio da interacio dos docentes com os recursos disponiveis e distantes
das prescri¢des. Almeida, Neves e Santos (2010) estudaram as condi¢Oes concretas do trabalho
de docentes, tendo observado sua precariedade e a insatisfacao dos professores por encontrarem
dificuldades para ministrar um ensino de qualidade em decorréncia da discrepancia entre o
trabalho prescrito e o trabalho real, mas verificaram que os docentes se organizam de forma a
cumprir seu papel, pois ainda que em condi¢Oes precérias, demonstram por meio de sua
criatividade que a execug¢do das atividades tem que se apresentar sobre diferentes maneiras para
que as tarefas sejam cumpridas.

Nogueira e Catanante (2011) estudaram como uma diretriz implantada, sem a
participacao efetiva dos professores e condi¢des adequadas para atendé-las, constituiu-se uma
prescricdo, cujo atendimento, em situacdes reais, dependeu da atuagdo dos professores nas
situacOes imprevisiveis que se apresentavam cotidianamente.

Nogueira (2012) buscou compreender o trabalho do professor de acordo com as
prescricoes existentes em documentos oficiais de diferentes instancias institucionais, apontando
os resultados para concepcoes relacionadas as posi¢oes ideoldgicas que constituem o trabalho
docente. Menezes e Lousada (2017) discutiram as relacdes entre os documentos que orientavam
o trabalho de professores de francé€s e como estes viam sua propria atividade. Os resultados
apontaram que o distanciamento dos documentos prescritivos em relacdo a atividade cotidiana

advinda, principalmente, da falta de orientacdes sobre questdes especificas vividas no dia a dia,
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que deixavam lacunas preenchidas a partir de prescricdes implicitas, da prépria institui¢do ou
por auto prescri¢des dos docentes.

Davis e Aguiar (2010) buscaram estudar a superacdo da dicotomia saber-agir
confrontando o trabalho prescrito (plano de aula) e sua aplicagao (tarefa real), a partir do relato
pos-tarefa do préprio professor. Identificaram o dominio de contedidos tedricos sobre as
diretrizes do sistema educacional pelos docentes que, por sua vez, consideram como fonte
principal de seu conhecimento a atividade prética. Os resultados apontaram para a percepgao
dos professores sobre uma parte de seu trabalho que s6 existe em situagdo concreta. Estes
autores sugeriram que o trabalho docente deve ser considerado a partir da perspectiva da
atividade e tal dimensao pode enriquecer a formacao inicial e continuada de professores.

Luna (2016) abordou a ressignificacio de normas antecedentes do Programa
Olimpiada de Lingua Portuguesa, para a qual os docentes ressignificaram o ensino de géneros
e modificaram a organizac¢do das sequéncias diddticas previstas no material da Olimpiada. A
criacdo de metas, mudancgas de sequéncias previstas nos materiais que, em decorréncia do
contexto real, ndo se configuravam na pratica como forma de atender as necessidades dos
alunos e dinamizar o trabalho foi essencial para que o objetivo fosse alcangado.

Ramos e Silva (2016) estudaram as representacdes e andlises das a¢des docentes, a
partir da perspectiva do préprio professor, tendo como referéncia o confronto entre o plano de
ensino e sua real implementacdo. Enfatizaram a visao do préprio agir sobre a dificuldade para
adequacdo de recursos, conflitos para atuacdo, mas também de autonomia em sua acdo de
delimitar o conteudo, conforme a necessidade da turma e a alternativa para dinamizar o
trabalho. Apontaram a importancia de escolhas estratégicas e conflituosas dos docentes para
renormatizar o prescrito no curso da acdo, de forma que os objetivos do processo ensino-
aprendizagem fossem alcangados, considerando as necessidades dos alunos e as alternativas
para dinamizar o trabalho.

Carvalho (2017) estudou a singularidade do fazer docente, em sala de aula, que
somente a partir da ressignificacdo de prescricdes em conjunto com seus saberes adquiridos
pela experiéncia puderam executar as atividades.

Striquer (2018) objetivou revisitar e compreender como se constitui o trabalho do
professor e as situacdes diversas que o envolvem por meio das bases epistemoldgicas do
interacionismo sociodiscursivo, estudos da Ergonomia da atividade e clinica da atividade.
Verificaram que o trabalho docente é contextual, complexa e que para sua execucao o professor

precisa seguir as prescri¢des do oficio, utilizando-se de linguagem verbal e ndo-verbal.



113

Alves (2018) buscou discutir que por tradicdo os estudos sobre o ensino se debrucam
sobre a escola e a sala de aula, negligenciando o ensino como trabalho, e por meio do didlogo
com a Ergonomia da atividade identificou que ela pode ser ttil como aporte tedrico e
metodoldégico para compreensao do trabalho docente.

Bessa, Silva e Moraes (2018) indicaram que o trabalho docente tradicionalmente é
analisado de forma limitada, por se desconsiderar as prescri¢cdes. Com base na Ergonomia da
Atividade e na Clinica da Atividade, os autores investigaram estudo realizado por Silva (2016)
sobre o trabalho docente objetivando propor uma forma nova de andlise da profissdo, e
apontaram como resultados o fato de o trabalho docente ser complexo, sendo necessario para
seu estudo o aprofundamento acerca das prescricdes € o como desencadeiam o agir do
professor.

Oliveira (2010) discutiu a elaboracdo de um parecer por docente sobre seu proprio
trabalho, apontando as dimensdes e os conflitos existentes entre a prescricdo, essencialmente
advinda de sua formacdo inicial e continuada, e a situacdo de realizacdo da atividade.
Demonstrou que, a partir da reflexdo e a ressignificacdo dos conhecimentos, € possivel a
execuc¢do e adequacao da tarefa.

Bueno e Machado (2011) discutiram as prescri¢des elaboradas a partir de textos
produzidos por alunos estagidrios sobre o trabalho docente. Verificaram que ao elaborar textos
prescritivos, os discentes definiram formas de ser e agir dos professores tendo desconsiderado
o contexto de atuag@o dos docentes e suas condi¢des reais de trabalho. Os resultados indicaram
que as prescricdes € normas, ao serem elaboradas buscam padronizar comportamentos e
atuacdes no processo de trabalho, independentemente do contexto, das especificidades do
ambiente e condi¢des em que se desenvolve.

Pérez (2015) investigou a representacdo de uma professora de sobre seu proprio agir,
tendo evidenciado uma multiplicidade de varidveis que interferem no agir docente. Verificou
que, apesar da exigéncia de um agir impessoal das prescri¢des, a execugdo é sempre conflituosa,
pois para sua realizacdo foram feitas escolhas que apresentaram um agir pessoa. Indicou,
também, a dupla funcdo dos documentos prescritivos: de orientar, por indicarem uma forma de
agir e de restringir, por ndo possibilitar a reflexdo sobre o trabalho a ser executado, sobre a
forma de agir do outro e sua propria.

A categoria “Politicas Publicas e Trabalho Docente” foi agrupada nas subcategorias
Formacgao, Saberes e Praticas Docentes, Gestdo do Ensino e Politicas de Avaliacdo.

A subcategoria formagdo, saberes e préticas docentes apresentou sete producdes. A

profissionalizacdo, os saberes e a pratica docente foram enfatizados por Therrien e Loiola
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(2001), Alves (2010a) e Cunha e Alves (2012). Therrien e Loiola (2001) que conceberam o
trabalho docente como pratica contextualizada, cujo exercicio envolve saberes que advém da
formacgdo, da experiéncia e da cultura, ou seja, uma profissdo que para sua realizacdo, em
contexto real, exige conhecimentos especificos.

Alves (2010a) defendeu que sendo o trabalho docente uma atividade humana, marcada
por variabilidades cotidianas e ressignificacdes realizadas no momento da execucao, os saberes
e a pratica sdo construidos no contexto de realizacdo das atividades. Cunha e Alves (2012)
sublinharam que a andlise do trabalho docente, a partir de sua nocao de atividade, possibilita
compreender os saberes, os valores e as competéncias dos professores no momento real, em
que se faz uso deles, permitindo a agregacdo de novos conhecimentos a pratica docente e ao
fomento de diferentes formas de fazer e saber a partir de sua prépria pratica.

A formagdo docente foi abordada por Machado e Lousada (2013), Lanferdini (2015),
Therrien et al. (2015) e Palanch (2016). Machado e Lousada (2013) destacaram que fatores
como a auséncia da interrogacdo ao docente quanto ao material instrutor a ser utilizado e as
requisicoes exacerbadas quanto ao exercicio da docéncia sem condi¢cdes proporcionais de
execugdo e, até mesmo, explicagdes, nao propiciam a formacao que se propde nos documentos
oficiais. Apontaram como resultados a importancia de pesquisas que busquem compreender o
trabalho educacional e as propostas para formacgao de professores com uma visao mais humana
e compromissada com o real desenvolvido.

Lanferdini (2015) e Therrien et al. (2015) versaram sobre a necessidade de superacao
entre dicotomia saber/fazer e reducao da énfase na estrutura da atividade em detrimento de seu
desenvolvimento. A formacdo continuada € imprescindivel, carecendo de incentivo e de
motivagdo, pois mesmo sendo parte da politica de formacao, na pratica ndo tem apresentado
condi¢Oes e/ou oportunidades suficientes para o atendimento ao previsto. Os resultados
demonstram que a formacao critica reflexiva deve ser voltada para compreensao de aspectos
sociais, culturais e politicos que envolvem o trabalho docente e deve estar alinhada a tornarem
propicias as condi¢des contextuais, que integrem teoria e pratica.

Palanch (2016) analisou os contextos colaborativos como meio de proporcionar a
reflexdo dos professores em formacdo e o compartilhamento de elementos constitutivos do
trabalho docente, por meio da troca de experiéncias e reflexdo sobre o trabalho docente. Os
resultados apontaram para a contribui¢c@o positiva na formagao de professores as discussoes e
reflexdes coletivas para constru¢do de uma identidade docente de grupo.

A gestdo do ensino e politicas de avaliacdo foram abordadas por Alves (2010b),

Nascimento, Vieira e Aradjo (2012), Alves (2014, 2016). Nascimento, Vieira e Aradjo (2012)
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analisaram a gestdo coletiva do trabalho docente, tendo observado a dificuldade de gerir
coletivamente e construir documentos pedagdgicos em conjunto devido a fatores como
resisténcia as mudancas por parte de alguns docentes, falta de cooperacdo entre colegas,
diferentes regimes de trabalho, prioridade do ensino em detrimento das atividades de pesquisa
e extensao por parte do corpo docente.

Alves (2010c, 2014, 2016) destacou que a racionalidade taylorista, aplicada para gerir
o trabalho docente, se direciona aos elementos identificdveis e disponiveis ao instrumental da
gestdo, tais como: formagdo, material didatico, curriculos. Apontou que, a0 mensurar a
docéncia sob uma 6tica estatica e mecanicista, reduzindo as situagdes reais de trabalho nas quais
se sujeita a variabilidades, condi¢des diferentes, especificidades de contextos, os resultados
efetivos ndo corresponderdo aos previstos, 0 que causa cobrangas e sentimento de culpa nos
professores. O autor verificou que a gestdo gerencial e a mensuragdo quantitativa do trabalho
docente o consideram como uma simples execu¢io, desconsiderando sua complexidade. Nesse
sentido, sugere que as tarefas reais deveriam ser avaliadas, criteriosamente, e a partir destes
resultados se busquem formas de mensurar o trabalho docente de forma efetiva e condizente

com a realidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho permitiu avaliar sistematicamente e apresentar um estado da arte
dos estudos cientificos realizados no Brasil sobre o trabalho docente a partir da perspectiva
ergondmica no periodo de 1997 a 2018.

Considerando o nimero de artigos que compuseram o presente estudo, apds o descarte
das produgdes em duplicidade, ou que ndo atenderam aos critérios de elegibilidade, estes
possibilitaram a ilustracdo da producao cientifica brasileira e o entendimento acerca do tema
proposto, permitindo futuras pesquisas.

O estudo somente de professores brasileiros € importante na medida em que possibilita
areflexdo sobre o trabalho docente e da necessidade de politicas educacionais voltadas para sua
saude, melhores condi¢des de trabalho e novas formas de avaliacdes de desempenho.

Por meio da exposi¢do, foi possivel verificar que a Ergonomia se constitui uma drea
do conhecimento que, aplicada ao estudo do trabalho docente, tem a possibilidade de
proporcionar uma maior compreensdo desta profissdo e da construcdo de seus saberes. Ao

voltar-se a andlise da atividade de trabalho, a docéncia pode ser apreendida a partir de sua
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realizacdo em situacdes reais de trabalho, indicando de que forma a constru¢do da pratica
docente € realizada cotidianamente.

A revisdo envolveu artigos de trabalhos que decorrem do periodo de 1997 a 2018,
tratando de estudos brasileiros com enfoque ao tema da Ergonomia direcionada ao trabalho
docente. Seguindo critérios estabelecidos para este enfoque, os textos identificados que
atenderam a estes critérios demonstraram que mesmo sendo tema relevante, ainda € incipiente
a producgdo cientifica brasileira acerca da temadtica tendo em vista o nimero reduzido de
publicagdes.

A formacdo académica dos autores apresenta uma diversidade de 4areas de
conhecimento, o que pode se referir ao interesse interdisciplinar pela tematica. Especificamente
sobre os profissionais da educacdo, que se destacaram conjuntamente com o0s psicologos, o
resultado sugere maior interesse destes profissionais em pesquisar sobre seu proprio trabalho e
a apropriacdo dos conhecimentos da Ergonomia para tal.

No que tange aos tipos de pesquisas utilizadas nos estudos, a pesquisa qualitativa se
destacou justificando-se o resultado pelo fato dela possibilitar maior aproximacdo do
pesquisador com seu objeto e permitir o conhecimento maior da realidade do sujeito estudado.

Os artigos foram categorizados de acordo com o contetdo central, tendo-se destacado
o agrupamento de producdes que tratam do uso da Ergonomia no estudo da rela¢do do trabalho
docente e saide dos professores, sugerindo maior interesse nas pesquisas de fatores e condi¢des
que podem conduzir ao adoecimento docente.

Concluiu-se pela importancia da contribui¢do da Ergonomia no estudo do trabalho,
ainda que com relativa escassez da utilizacdo desta. Sugere-se, portanto, novas reflexdes e
pesquisas.

Apontam-se como limita¢des do estudo a escolha e a combinag¢do de descritores e das
bases de dados, que podem ter limitado os resultados. Outras limitagdes se relacionam ao

idioma e ao periodo de estudo.

5. REFERENCIAS

ALEXANDRE, A. A.; MAFRA, S. C. T.; JUVENCIO, J. F.; BARRETO, M. L. M. Anilise
das posturas de trabalho dos educadores de crianga numa perspectiva ergondmica. Revista
P&D em Engenharia de Producio, v. 7, n. 2, p. 39-50, 2009.

ALMEIDA, M. R.; NEVES, M. Y.; SANTOS, F. A. As condicdes e a organizacio do
trabalho de professoras de escolas publicas. Revista Psicologia-Teoria e Pratica, v. 12, n. 2,
p. 35-50, 2010.


http://www.revista-ped.unifei.edu.br/documentos/V07N02/v7n2_artigo_3.pdf
http://www.revista-ped.unifei.edu.br/documentos/V07N02/v7n2_artigo_3.pdf
http://www.revista-ped.unifei.edu.br/documentos/V07N02/v7n2_artigo_3.pdf

117

ALVES, W. F. Critica a razao gestiondria na educagio: o ponto de vista do trabalho. Revista
Brasileira de Educacao, v. 19, n. 56, p. 37-59, 2014.

ALVES, W.F. O trabalho dos professores: saberes, valores, atividade. Campinas: Papirus,
2010a.

ALVES, W. F. Gestao escolar e o trabalho dos educadores: da estreiteza das politicas a
complexidade do trabalho humano. Educac¢io & Sociedade, v. 31, n. 110, p. 17-34, 2010b.

ALVES, W. F. A pesquisa sobre trabalho e saber docente no Brasil: perspectivas
metodoldgicas. Revista da FAEEBA, v. 19, n. 33, p. 229-239, 2010c.

ALVES, W. F. Avaliar e gerir: forca e miséria de um idedrio presente nas politicas
educacionais contemporaneas. Revista Brasileira de Educacio, v. 21, n. 64, p. 189-207,
2016.

ALVES, W. F. A invisibilidade do trabalho real: o trabalho docente e as contribuicdes da
Ergonomia da atividade. Revista Brasileira de Educacio, n. 23, 230089, p. 1-19, 2018.

ARBEX, A. P. S.; SOUZA, K. R.; MENDONCA, A. L. O. Trabalho docente, readaptacdo e
saude: a experiéncia dos professores de uma universidade publica. Physis: Revista de Satide
Coletiva, v. 23, n. 1, p. 263-284, 2013.

ASSUNCAO, A. A.; OLIVEIRA, D. A. Intensificacio do trabalho e satide dos professores.
Educacao & Sociedade, v. 30, n. 107, p. 349-372, 2009.

ATO, M.; LOPEZ, J.J .; BENAVENTE, A. Un sistema de clasificacion de los disenos de
investigacion en psicologia Anales de Psicologia, v. 29, n. 3, p. 1038-1059, 2013.

BARDIN, L. Andlise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 2002.

BARROS, M. E. ; ZORZAL, D. C. ; ALMEIDA, F. S. ; IGLESIAS, R. Z. ; ABREU, V. G. V.
Saude e trabalho docente: a escola como produtora de novas formas de vida Trabalho,
Educacao e Saide. v. 5, n. 1, p. 103-124, 2007.

BERNARDES, A. P.; PARISE, P. S. O direito a satide no trabalho: Ergonomia e a anélise dos
niveis de satisfacdo dos docentes e funciondrios administrativos da Faculdade de Direito da
Universidade de Rio Verde. Revista Juridica Eletronica, v. 1, n. 6, p. 21-31, 2012.

BESSA, L. P.; SILVA, T. M.; MORAES, R. M. A. O ensino como trabalho: um novo olhar
para atividade do professor. Linguagem em Foco, v. 10, n. 1, p. 93-104, 2018.

BRANCO, J. C.; SILVA, F. G.; JANSEN, K.; GIUSTI, P. H. Prevaléncia de sintomas
osteomusculares em professores de escolas publicas e privadas do ensino fundamental.
Fisioterapia em Movimento, v. 24, n. 2, p. 307-314, 2011.

BRASIL. Casa Civil. Constituicao da Repiiblica Federativa do Brasil, de 05 de outubro
de 1988. Brasilia: Casa Civil, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 06 nov. 2019.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

118

BRASIL. Ministério da Educagao. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia: MEC, 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm. Acesso em: 06 nov. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Rede Federal. Disponivel em: https:/www.gov.br/mec/pt-
br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-
federal. Acesso em: 17 out. 2020.

BRITO, J.; ATHAYDE, M. Trabalho, educacdo e satide: o ponto de vista enigmético da
atividade. Trabalho, Educacao e Satide, v. 1, n. 2, p. 239-265, 2003.

BRONCKART, J. P. A atividade de linguagem em relacdo a lingua: homenagem a Ferdinand
de Saussure. In: GUIMARAES, A. M. M.; MACHADO, A. R.; COUTINHO, A. (Orgs.).

O interacionismo sociodiscursivo: questdes epistemoldgicas e metodoldgicas. Campinas:
Mercado de Letras, 2007. p. 19-42.

BUENDO, L.; MACHADO, A. R. A prescri¢ao da producdo textual do aluno: orientacdo para o
trabalho de aluno ou restricao do seu agir? Scripta, v. 15, n. 28, p. 303-319, 2011.

CARLOTTO, M. S. Sindrome de Burnout: diferencas segundo niveis de ensino. Psico, v. 41,
n. 4, p. 54-68, 2010.

CARLOTTO, M. S.; PALAZZO, L. S. Sindrome de Burnout e fatores associados: um estudo
epidemioldgico com professores. Cadernos de Satide Puablica, v. 2, n. 22, p. 1017-1026,
2006.

CARVALHO, M. A. M. Nilo Pecanha e o sistema federal de escolas de aprendizes
artifices. 2017. 304 f. Tese (Doutorado em Histéria Econdmica) — Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2017.

CARVALHO, A.].F. P.; ALEXANDRE, N. M. C. Sintomas osteomusculares em
professores do Ensino Fundamental. Brazilian Journal of Physical Therapy, v. 10, n. 1, p.
35-41, 2006.

CARVALHO, A. P. D.; OLIVEIRA, R. S. Faculdade de Direito de Garanhus - FDG: estudo
da aplicacdo dos parametros normativos ergondomicos na melhoria das condi¢des fisicas e
ambientais de uma instituicdo de ensino superior. RIDB - Revista do Instituto do Direito
Brasileiro, v. 2, n. 13, p. 14791-14812, 2013.

CUNHA, D. M.; ALVES, W. F. Da atividade humana entre Paideia e Politeia: saberes,
valores e trabalho docente. Educacao em Revista, v. 28, n. 2, p. 17-34, 2012.

DANIELLOU, F. Questdes epistemoldgicas acerca da Ergonomia. In: DANIELLOU, F. A
Ergonomia em busca de seus principios: debates epistemoldgicos. Sdo Paulo: Edgard
Bliicher, 2004. p. 29-55.

DAVIS, C.; AGUIAR, W. M. J. Atividade docente: transformagdes do professor na
perspectiva da psicologia sdcio-histérica. Psicologia Escolar e Educacional, v. 14, n. 2, p.
233-244, 2010.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-profissional/rede-federal

119

ELSEVIER. Gender in the Global Research Landscape. 2017. Disponivel em:
https://www.elsevier.com/ _data/assets/pdf file/0008/265661/ElsevierGenderReport final fo
r-web.pdf. Acesso em 07 dez. 2019.

GOMES, L.; BRITO, J. Desafios e possibilidades ao trabalho docente e a sua relacdo com a
saude. Estudos e Pesquisas em Psicologia, v. 6, n. 1, p. 49-62, 2006.

GONCALVES, G. B. B. Uso profissional da voz em sala de aula e organizagdo do trabalho
docente. Trabalho e Educacio, v. 13, n. 2, p. 205-206, 2004.

GUERIN, F.; LAVILLE, A.; DANIELLOU, F.; DURAFFOURG, J.; KERGUELEN, A.
Compreender o trabalho para transforma-lo: a pratica da Ergonomia. Sao Paulo: Edgard
Bliicher, 2001. 205 p.

HADDAD, F. Trabalho e linguagem: para renovacao do socialismo. Sao Paulo: Azougue
Editorial, 2004.

LAKATOS, E. M. A.; MARCONI, M. A. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

LAFERDINI, P. A. F. As concepcdes formativas e as prescricdes ao trabalho docente
textualizadas no regulamento do PIBID. Revista X, v. 1, 2015.

LEVY, G. C. T. M.; NUNES SOBRINHO, F. P.; SOUZA, C. A. A. Sindrome de Burnout em
professores da rede publica. Production, v. 19, n. 3, p. 458-465, 2009.

LUCIO, A. D.; CARPES, R. H.; STORCK, L.; ZANARDO, B.; TOEBE, M.; PUHL, O. J ;
SANTOS, J. R. A. Agrupamento de colheitas de tomate e estimativas do tamanho de parcela
em cultivo protegido. Horticultura Brasileira, v. 28, p. 190-196, 2010.

LUNA, T. Autoria docente em sala de aula: uma anélise de situacOes de trabalho a partir de
relatos de pratica. Atos de Pesquisa em Educacao, v. 11, n. 1, p. 201-224, 2016.

MACHADO, A. R. Por uma concep¢do ampliada do trabalho do professor. In:
GUIMARAES, A. M. M.; MACHADO, A. R. O interacionismo sociodiscursivo. questdes
epistemologicas e metodoldgicas. Campinas: Mercado de Letras, 2007.

MACHADO, A. R.; ABREU-TARDELLL, L. S. Textos prescritivos da educagdo presencial.
Signum: Estudos e Linguagem, v. 8, n. 1, p. 11-24, 2005.

MACHADO, R. M.; LOUSADA, E. G. As pesquisas do grupo ALTER-LAEL para a analise
do trabalho educacional. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, v. 16, n. 1, p. 35-46,
2013.

MENEZES, M. C.; LOUSADA, E. G. O trabalho do professor de francés como lingua
estrangeira: um estudo sobre as relacdes entre as prescricdes e o que dizem os professores
sobre seu trabalho. Revista EntreLinguas, v. 3, n. 1, p. 35-56, 2017.


https://www.elsevier.com/__data/assets/pdf_file/0008/265661/ElsevierGenderReport_final_for-web.pdf
https://www.elsevier.com/__data/assets/pdf_file/0008/265661/ElsevierGenderReport_final_for-web.pdf

120

MINAYO, M. C. S. Ciéncia, técnica e arte: o desafio da pesquisa social. In: . Pesquisa
social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes, 2001. p. 7-79.

MINAYO-GOMEZ, C.; BARROS, M. E. B. Saide, trabalho e processos de subjetivacdo nas
escolas. Psicologia: Reflexao e Critica, v. 15, n. 3, p. 649-663, 2002.

MOTA, I. L.; QUADROS JUNIOR, M. C.; MUNARO, H. L. R.; VILELA, A. B. A.
Sintomas osteomusculares de servidores de uma universidade publica brasileira: um estudo
ergondmico. Revista Brasileira em Promocao da Satde, v. 27, n. 3, p. 341-348, 2014.

NASCIMENTO, E. L. A.; VIEIRA, S. B.; ARAUJ O, A.J. S. Desafios da gestdo coletiva da
atividade na docéncia universitaria. Psicologia: Ciéncia e Profissao, v. 32, n. 4, p. 840-855,
2012.

NECKEL, F.; FERRETO, L. E. Avaliacdo do ambiente de trabalho dos docentes da Unioeste
Campus de Francisco Beltrao - PR. Revista Faz Ciéncia, v. 8, n. 1, p. 183-204, 2006.

NEVES, M. Y. R.; SILVA, E. S. A dor e a delicia de ser (estar) professora: trabalho docente e
saiide mental. Estudos e Pesquisas em Psicologia, v. 6, n. 1, p. 63-75, 2006.

NOGUEIRA, A. L. H. Concepc¢des de "trabalho docente": as condi¢des concretas e 0s
discursos das prescri¢des oficiais. Educacao & Sociedade, v. 33, n. 121, p. 1237-1254,
2012.

NOGUEIRA, A. L. H.; CATANANTE, I. T. Trabalho docente e desenvolvimento das
atividades simbdlicas: consideragdes para o ensino fundamental de nove anos. Educacao e
Pesquisa, v. 37, n. 1, p. 175-190, 2011.

NORONHA, M. M. B;; ASSUNCAO, A. A.; OLIVEIRA, D. A. O sofrimento no trabalho
docente: o caso das professoras da rede publica de Montes Claros, Minas Gerais. Trabalho,
Educacao e Satde, v. 6, n. 1, p. 65-86, 2008.

OLIVEIRA, S. M. Um estudo sobre o trabalho de elaboragao de parecer do professor de pos-
graduacido. DELTA: Documentacio e Estudos em Linguistica Tedrica e Aplicada, v. 26,
n. 2, p. 289-317, 2010.

PALANCH, W. B. L. Mapeamento de pesquisas sobre curriculos de matematica na
educacio basica brasileira (1987 a 2012). 2016. 297 f. Tese (Doutorado em Educacio
Matematica) — Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2016.

PEREZ, A. G. Educaciio na era digital: a escolar educative. Traducio: Maria Guedes. Porto
Alegre: Penso, 2015.

RAMOS, M. A. B. R;; SILVA, C. R. A linguagem construindo/constituindo/consolidando o
trabalho docente: o que revelam os modos de dizer sobre o agir do professor? Signética, v.
28, n. 2, p. 233-256, 2016.

REIS, E. J. F. B.: ARAUJO, T. M.; CARVALHO, F. M.;: BARBALHO, L.: SILVA, M. O.
Docéncia e exaustao emocional. Educacao e Sociedade, v. 27, n. 94, p. 229-253, 2006.



121

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

ROCHA, L.; CASAROTTO, R. A.; SZNELWAR, L. Uso de computador e Ergonomia: Um
estudo sobre as escolas de ensino fundamental e médio de Sao Paulo. Educacao e
Pesquisa, v. 29, n. 1, p. 79-87, 2003.

SAMPAIO, R. F; MANCINI, M. C. Estudos de revisdo sistemdtica: um guia para sintese
criteriosa da evidéncia cientifica. Revista Brasileira de Fisioterapia, v. 11, n. 1, p. 83-89,
2007.

SANCHEZ, C. M. V.; CASAROTTO, R. A. H4 uma zona de conforto ideal para escrever na
lousa que previna a dor no ombro de professores? Revista de Terapia Ocupacional da USP,
v. 25, n. 3, p. 299-308, 2014.

SANCHEZ, H. M.; GUSATTI, N.; SANCHEZ, E. G. M.; BARBOSA, M. A. Incidéncia de
dor musculoesquelética. Revista Brasileira de Medicina do Trabalho, v. 11, n. 2, 66-75,
2013.

SANTOS, M. E. G. Elementos constitutivos do trabalho docente em uma escola piblica
de educaciao basica: prescricdes, atividades e acdes. 2011. 329 f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, RS, 2011.

SANTOS, M. N.; MARQUES, A. D. Condi¢des de saude, estilo de vida e caracteristicas de
trabalho de professores de uma cidade do sul do Brasil. Sdo Paulo. Ciéncia e Satde Coletiva,
v. 18, n. 3, p. 837-846, 2013.

SARMET, M. M.; ABRAHAO, J. I. O tutor em educacdo a distancia: andlise ergondmica das
interfaces mediadoras. Educacio em Revista, v. 46, p. 109-141, 2007.

SAUR-AMARAL, I. Revisao sistematica da literatura. Lisboa: Bubook, 2010.

SILVA, E. F.; BRITO, J.; NEVES. M. Y.; ATHAYDE, M. A promocao da saude a partir das
situacdes de trabalho: consideracdes referenciadas em uma experiéncia com trabalhadores de
escolas publicas. Interface-Comunicacao, Saide, Educaciao, v. 13, n. 30, p. 107-119, 2009.

STRIQUER, M. S. D. O trabalho docente na perspectiva do interacionismo sociodiscursivo.
Revista Tabuleiro das Letras, v. 12, n. 1, p. 240-252, 2018.

TARDIF, M.; LESSARD, C. Trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia
como uma profissao de interagdes humanas. Petropolis: Vozes, 2005.

TEIXEIRA, C. S.; FOSCHI, R. R.; PEREIRA, E. F. O trabalho na educacao infantil: um
enfoque ergondmico. Iberoamerican Journal of Industrial Engineering, v. 7, n. 13, p. 143-
161, 2015.

THERRIEN, J.; LOIOLA, F. A. Experiéncia e competéncia no ensino: pistas de reflexdes
sobre a natureza do saber-ensinar na perspectiva da Ergonomia do trabalho docente.
Educacao & Sociedade, v. 22, n. 74, p. 143-160, 2001.



122

THERRIEN, S. M. N.; THERRIEN, J.; FARIAS, I. M. S.; SILVA, S. P. Pesquisa como
principio educativo na docéncia universitdria: territdrio de ensino e aprendizagem. Cadernos
de Pesquisa, v. 22, n. 1, 2015.

VEDOVATO, T. G.; MONTEIRO, M. L. Perfil sociodemografico e condi¢des de saide e
trabalho dos professores de nove escolas estaduais paulistas. Revista da Escola de
Enfermagem da USP, v. 42, n. 2, p. 291-297, 2008.

VIANELLO, L.; ASSUN(;AO, A. A.; GAMA, A. C. Estratégias implementadas para
enfrentar as exigéncias vocais da sala de aula: o caso das professoras readaptadas por disfonia.
Distiirbios da Comunicacao, v. 20, n. 2, p. 163-170, 2008.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.



123

CAPITULO IV — INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA E AS POLITICAS EDUCACIONAIS ORIENTADAS POR
ORGANISMOS INTERNACIONAIS

1. INTRODUCAO

Na década de 1990, em meio a crise estrutural do capitalismo, da reestruturacio
produtiva e do processo de globalizacdo, teve inicio um debate mundial sobre a necessidade da
modificacdo de legislagdes que normatizavam os sistemas educativos de maneira que
adequassem a educagdo e as praticas pedagdgicas para que a formacdo se direcionasse a
adaptacdo ao mundo do trabalho.

A partir desta década de 1990, o cendrio educacional no Brasil passou por alteracoes,
devido a reforma do Estado, as modificacdes dos processos produtivos e a nova percepcao
capitalista, além da disseminagdo de orientagdes e recomendagdes de organismos internacionais
como: 0 Banco Mundial, o Fundo Monetério Internacional, a Organiza¢do de Cooperacao e de
Desenvolvimento Econdmico, a Organizacdo das Nacoes Unidas para Educagdo, Ciéncia e
Cultura e a Comissao Econdmica para a América Latina e Caribe.

Estas se direcionavam aos setores sociais dos paises em desenvolvimento e a educagao,
como ambito que integra campos mais amplos como econdmico, politico e social, foi foco da
preponderancia das reformas liberais da década de 1990 (OLIVEIRA; CATANI, 2011).

A educacdo profissional passou a ser enfatizada como forma de qualificagdo dos
trabalhadores em termos técnicos e ideoldgicos, e atendendo as multiplas demandas do mercado
as instituicdes de ensino passaram a integrar-se mais ao processo produtivo, apresentando
caracteristicas de diversificagdo e flexibilizacdo.

Neste contexto, ha a expansdo do ensino profissional e tecnoldgico por meio da
reorganizacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que se
constituiu parte de uma politica publica materializada, principalmente, por meio da criagao dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, especialmente, nos municipios do
interior dos Estados inaugurados no Brasil a partir de 2008. Apesar de a previsdo de expansao
ter sido feita para ocorrer até o ano 2020, as movimentacdes para tal estdo suspensas desde a
mudanca do governo em 2018.

De acordo com os dados do Ministério da Educacdo, com a expansdo, em 2019, a Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica possuia 661 unidades associadas
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aos 38 IF’s, dois CEFET’s, uma UTF, 23 ETV’s e o CP II, distribuidos entre os 27 Estados
(BRASIL, 2020).

E importante buscar os pressupostos que modificaram a situacio do Ensino Profissional
brasileiro e embasaram sua expansdo, abrangendo diferentes niveis educacionais: a Educagdo
Bésica integrada ao profissional, o Ensino Técnico e o Ensino Tecnoldgico Superior. Assim, o
questionamento que surge implica entender quais os pressupostos e discursos que
fundamentaram e justificaram a criagao dos IF’s.

O objetivo central deste estudo € buscar compreender os pressupostos que justificaram
a criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia por meio da Andlise Critica
do Discurso. Para atender a finalidade apontada, foram elencados os objetivos a seguir: a)
entender a implantagdo destas instituicdes em seu contexto historico, politico, social e
econOmico; b) analisar os discursos utilizados para implantar esta politica educacional; c)
identificar os argumentos que justificaram a cria¢cdo de uma nova institucionalidade.

Com base em documentos elaborados pelo Banco Mundial, bem como cartilha
proposta pelo Ministério da Educacio e Secretaria Profissional e Tecnoldgica acerca dos
Institutos Federais, se faz a andlise em busca de atender aos objetivos expressos neste trabalho,
tendo como aporte tedrico e metodoldgico a teoria social do discurso proposta por Fairclough
(2001), considerada como Anadlise de Discurso Critica.

O presente estudo estd organizado em itens, nos quais, inicialmente, se apresenta uma
breve contextualizagdo sobre a implantacdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia e algumas consideracdes sobre o Banco Mundial e sua atuagdo na educacao
brasileira. Em seguida, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, incluindo uma
apresentacdo da Andlise de Discurso Critica. No item seguinte sdo apresentados os documentos

e sua andlise e, finalmente, as consideragdes sobre o tema estudado.

2. INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Em dezembro de 2008, ocorreu a promulgacdo da Lei n° 11.892, por meio da qual se
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica com a criacdo de
38 Institutos Federais (BRASIL, 2008).

A transformacgdo das instituicdes de ensino técnico e médio em instituicdes de
educagdo superior possibilitou a diversificacdo desta e a ampliagdo de vagas, mas ndo nas
universidades de pesquisa, e sim em modelos que oferecem, prioritariamente, formacao

profissional, por meio de cursos tecnolégicos (OTRANTO, 2010).
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De acordo com Ciavatta (2005), também foram compromissos determinados para os
IF’s: que intervissem em suas regides com a criacdo de solucdes tecnoldgicas; que
contribuissem para o desenvolvimento sustentidvel e com a inclusdo social, ao ofertarem
formacdes que fortalecessem os arranjos produtivos locais; e que destinassem 50% de suas
vagas para o ensino de nivel médio integrado e 20% para os cursos de Licenciatura, de forma
que passassem a assumir tais aspectos como politica publica, e ndo uma tentativa de induzir a
transformacao dos Institutos Federais em Universidades.

A proposta dos Institutos Federais decorreu, de acordo com o discurso governamental
a época, da busca de propiciar, para as camadas populares brasileiras, uma forma de atender
aos interesses do capital globalizado, segundo aponta Otranto (2012), tendo em vista que em
ambito nacional, bem como internacional. Dessa forma, o enfoque destas institui¢des vincula-
se com o mercado de educagdo que se volta para os interesses de proporcionar uma educacao
que se preste para o mercado de trabalho, o que faz com que tais Institutos propiciem uma
educacgdo tecnoldgica que se volta ao atendimento desta demanda, muito mais do que formar
cidaddos criticos de seu tempo.

A rapidez da expansdo, sem suporte financeiro e humano, acarretou problemas, pois
os IF’s nao eram de fato novas instituigdes, mas resultantes da adesao de diferentes entidades,
que nem sempre estavam preparadas para este processo de transformag¢dao (OTRANTO, 2011).

Com base neste aspecto, a expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica decorreu da necessidade de formacao de mdo de obra qualificada para
o mercado, sendo inicialmente pensada esta formacdo em um enfoque que propiciasse elevagao
de um nivel tecnolégico, mas que acabou por gerar modificacdes em ser equiparado com o nivel
de Ensino Superior.

Dentro desta perspectiva, a expansdo de um inicio de pouco mais de 150 unidades até

o ano de 2010, chegou a um total de 661 unidades até 2019 (BRASIL, 2019).
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3. 0 BANCO MUNDIAL E SUA ATUACAO SOBRE A EDUCACAO BRASILEIRA

O Banco Mundial'?> é considerado um relevante agente dos interesses mundiais
hegemonicos, atuando de forma coerente com os discursos das classes dominantes norte-
americanas e inglesas (PEREIRA, 2010).

As andlises sobre a faléncia do Welfare State ja vinham sendo desenvolvidas pelo
Banco Internacional para Reconstrucio e Desenvolvimento desde a década de 1990, e a
educagdo passou a ser tratada como um dos pontos centrais do banco, articulando-se as ideias
neoliberais e a um discurso social que demonstrava ja a preocupagdo com a pobreza em nivel
mundial.

A educacido passou a ser um dos eixos principais de atuagdo do BM, a partir de 1968,
até quando os investimentos eram direcionados para projetos de infraestrutura e a partir de
quando houve a reorientacao do eixo politico para o combate a pobreza e aos investimentos na
area de desenvolvimento humano: saide, educagdo e desenvolvimento urbano ganharam algum
espaco nas discussdes do Banco (PEREIRA, 2010).

Organismos internacionais como a OCDE, a UNESCO e a CEPAL, a partir da década
de 1990, passam a atuar em conjunto com o BIRD em busca de direcionamento para questdes
que envolvem a educagdo, bem como em propiciar andlises e orientagdes que se vinculam com
a percepcao pedagdgica da educagio.

Em 1994, a UNESCO e o BIRD financiam a Conferéncia Mundial sobre Educacao
Para Todos, que propicia em ambito mundial um processo de restruturagdo da educagdo e tem
como resultado a publicacdo, pelo BIRD do documento: “La enseiianza superior: las lecciones
derivadas de la experiéncia” (“A Educacdo Superior: as licdes derivadas da experiéncia” —
tradugdo nossa), segundo o qual o Ensino Superior deveria se materializar-se pelo incentivo a
expansdo do setor privado, pela busca de fontes alternativas de financiamento, pela otimizacao
do espaco fisico e pela diversificacdo das instituicdes de ensino superior.

Em 2003, um novo documento € publicado pelo BIRD: “Construir sociedades del
conocimiento: nuevos retos para la educacion tercidria” (“Construindo sociedades do
conhecimento: novos desafios para educacao tercidria” — traducdo nossa), no qual a Educacao

Superior ¢ designada como “educacgdo tercidria” e o Ensino Superior como pds-secundario,

120 Banco Mundial faz parte do Grupo do Banco Mundial (World Bank Group), que se compde das seguintes
instituigdes: Banco Mundial, composto pelo BIRD, AID (Associag@o Internacional de Desenvolvimento), SFI
(Corporagdo Financeira Internacional), AMGI (Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos) e CIRDI
(Centro Internacional para Resolugdo de Controvérsias sobre Investimentos).
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resumindo-se a capacitacdo ou ao treinamento e possibilitando a formagdo com maior facilidade
e rapidez. O Banco Mundial propde a diversificagcdo das Instituicdes de Ensino Superior
“desvinculado da pesquisa e da produgao critica e criativa do conhecimento, mas organicamente
vinculado ao mercado e suas demandas” (MANCEBO; SILVA JUNIOR, 2015, p. 77).

Em 2011, € publicado “Learning for All: investing in People’s Knowledge and Skills to
Promote Development” (“Aprendizagem para todos: investir nos conhecimentos e
competéncias das pessoas para promover o desenvolvimento” — traducdo nossa) sao
apresentadas estratégias para educacdo até 2020, que tem como objetivo central a
“aprendizagem para todos”, por meio da articula¢do entre qualidade do ensino e crescimento
econdmico.

Segundo Pereira (2010), a parceria entre o BIRD e o Brasil ndo se limita ao aspecto
financeiro, pois além dos financiamentos, também oferece aos paises pacotes ideoldgicos, que
consistem em publicagdes elaboradas pelo Banco visando disponibilizar sua base de

conhecimentos para orientagdo dos paises em desenvolvimento.

4. FERRAMENTAS TEORICAS E METODOLOGICAS

4.1. Analise de discurso critica

De acordo com Fairclough (2016), a Analise do Discurso Critica €, a0 mesmo tempo,
teoria € método, que busca apreender a relacdo intrinseca entre linguagem e sociedade e
compreender as préticas discursivas inter-relacionadas as mudancas das préticas sociais. Os
discursos s6 podem ser entendidos em um determinado contexto porque sdo histéricos e,
enquanto forma de prética social, os discursos possuem os elementos de atividade produtiva,
meio de producdo, relagdes sociais, valores culturais e consciéncia, 0s quais estdo
dialeticamente relacionados.

A ADC pressupde considerar a pratica sociocultural do texto, dos momentos sociais e
culturais que envolvem a prética discursiva, uma vez que a prética da andlise social engloba
varios niveis de abstracao relacionados a manutencao social de ideologia, poder e hegemonia,
buscando especialmente investigar como os sistemas linguisticos “funcionam na representagao
de eventos, na constru¢do de relagdes sociais, na estruturacdo, reafirmacao ou contestacao de
hegemonias no discurso” (RAMALHO; RESENDE, 2011, p. 13).

A proposta de Fairclough (2001) para analisar o discurso € tridimensional,

considerando todo discurso, simultaneamente, passivel de (i) andlise linguistica — texto: que
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pode ser organizada a partir de categorias como gramatica, vocabuldrio e estrutura, utilizando
a Linguistica Sist€émico-Funcional (LSF); (ii) andlise da producdo e interpretacdo textual —
prética discursiva: organizada a partir de trés categorias formais: forca dos enunciados, tipos de
atos de fala, coeréncia e a intertextualidade; (iii) andlise das circunstancias institucionais e
organizacionais do evento comunicativo — pratica social: o discurso € compreendido como
componente social, constituindo-se e produzindo relacdes de poder que operam na sociedade.

Com base na Linguistica Sistémico-Funcional (LSF) e nas teorias sociais, Fairclough
(2001) cria um quadro tridimensional de andlise do discurso, associando teoria e pratica e
estabelecendo uma metodologia descritiva e interpretativa.

Conforme Resende e Ramalho (2005), a prética social e o texto sdo dimensdes do
evento discursivo, mediados pela prética discursiva, que foca os processos sociais de
distribuicao, produgdo e consumo do texto e processos relacionados ao contexto econdmico,
politico e institucional. Assim, a pratica discursiva varia de acordo com os tipos de discursos e
fatores sociais envolvidos.

No que tange ao poder, as relacdes deste estabelecidas pelo discurso sdo tratadas por
Van Dijk (2008), por meio dos conceitos de manipulacdo e persuasdo, sendo o poder moderno
entendido como exercido pelo controle mental, direta ou indiretamente, para controlar os atos
de outros, por meio da manipulacdo persuasiva, que sdo influenciados por grupos sociais, que
conseguem exercer tal controle sobre aqueles que possuem fécil acesso ao discurso publico
(VAN DIJK, 2008).

De acordo com explicacdo de Magalhdes (2001), a hegemonia decorre de estudos de
Gramsci que entende que a ADC envolve a luta entre pontos de instabilidade entre classes e
blocos considerados como dominantes, uma vez que tem como objetivo construir, sustentar ou
mesmo quebrar as relacdes de dominagdo e de subordinacio, para que estas se formem em
relagdes econdmicas, politicas e ideoldgicas.

A ideologia é apontada como uma forma simbdlica de relacdo entre as classes que
reproduzem as lutas hegemonicas, estando a servico do estabelecimento, da manutencio e da
reproducdo do poder (THOMPSON, 1995). Na perspectiva deste autor, a ideologia tem uma
dimensao real, permitindo definir quem esta falando e com qual finalidade, tornando possivel
a verificagdo de como essa se operacionaliza pela linguagem para estabelecer as relagdes de
dominacao.

Por isso, a ADC tem um papel preponderante para esta pesquisa, porque, por meio
dela, pode-se examinar os aspectos discursivos, por meio dos quais as elites financeiras e as

institui¢des que lhes servem produzem e reproduzem um discurso publico, que controla a
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agenda do que vai ser debatido politicamente, pesquisado academicamente e tracado em termos
de politicas educacionais, além de outras praticas sociais controladas por liderancgas, que atuam

em nome desta elite.

4.2. Corpus discursivo

Tendo como foco a relevancia dos documentos publicados pelo Banco Mundial em
face da politica educacional no periodo entre a década de 1990 e 2011, abrangendo o periodo
em que ocorreu a criacao dos IF’s no Brasil, o corpus discursivo deste estudo se compde de trés
documentos do Banco Mundial: o primeiro documento intitulado “La ensefianza superior: las
lecciones derivadas de la experiéncia”, de 1994, o segundo se intitula “Construir sociedades
del conocimiento: nuevos retos para la educacion tercidria”, de 2003; e, o terceiro intitulado
“Learning for All: Investing in People’s Knowledge and Skills to Promote Development”, de
2011.

Em relacdo as a¢des do Estado, foi analisado o documento denominado “Um novo
modelo de educacgdo profissional e tecnoldgica: concepcao e diretrizes, de autoria do MEC e da
SETEC”, lancado em 2011. O documento apresenta, sob o formato de uma cartilha, as
explicacdes sobre o que sdo os Institutos Federais, uma retrospectiva histérica sobre a Educacao
Profissional e as orientagdes sobre a institucionalidade das entidades criadas.

O Banco Mundial, historicamente, tem se fundamentado nos Estados Unidos, que em
um primeiro momento tem se entendido como o sujeito institucional, cujos documentos por
este elaborados sdo voltados para atender aos interesses econdomicos destes paises. Segundo
Pereira (2010), o Banco Mundial é um instrumento utilizado pelos Estados Unidos e pela
Inglaterra, como principal aliada daquele, para promover a supremacia americana,
impulsionando o neoliberalismo € mantendo os paises na dependéncia do capital dos EUA.

Tal fato se explica pelo surgimento do banco, quando em 1944, no periodo p6s-guerra
eram necessarias novas regras para o sistema econdmico mundial e, para tanto, foi realizada a
conferéncia de Bretton Woods onde a proposta apresentada pelos Estados Unidos foi escolhida,
em decorréncia das visdes alavancadas pelo governo norte-americano. Foram criados o Fundo
Monetario Internacional e o Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento que,
em 1960, passou a ser incorporado pelo Banco Mundial. Nas seguintes décadas sua ascensao e
acumulo de recursos e poder resultaram na supremacia internacional dos EUA e suas relacoes
com este pafs, que ainda sdo determinantes para politicas e prdticas da instituicio. Em

contrapartida, os EUA se beneficiaram em termos econdmicos e politicos da atuac¢do do banco.
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Ressalta-se que o pais € o principal acionista do BM e que possui poder de veto, sendo
a autonomia da institui¢ao limitada nas questdes consideradas estratégicas, sendo a posi¢dao do
maior acionista geralmente imposta, com ou sem a negocia¢do prévia com outros grandes
acionistas (AMARAL, 2018, p. 64).

O governo, por sua vez, como sujeito institucional responsdvel pela implantacdo da
politica educacional que incluiu a expansdo dos IF’s, por meio do MEC e da SETEC, sera
analisado em termos de sua condescendéncia ou ndo em atender as premissas estabelecidas pelo

Banco Mundial e da sua congruéncia com o discurso de governo do periodo de 2003 a 2018.

4.3. Procedimentos metodolégicos

Os procedimentos metodoldgicos eleitos foram a Andlise de Discurso Critica, com base
em Fairclough (2001), a partir do quadro dimensional proposto em Discurso e Mudanca Social.
A ADC propde o debate sobre a linguagem orientada e apresenta grandes contribui¢des na
compreensdo de processos sociais € sua relacdo com fatores econdmicos. O fato de esta
metodologia permitir a extrapolacdo dos aspectos formais do discurso e se voltar para a

compreensdo do contexto no qual este se insere possibilita a sua utilizagdo na temética.

4.4. Categorias de analise

Os documentos produzidos para a implantacdo dos Institutos Federais, bem como
aqueles produzidos pelo Banco Mundial nos anos de 1994, 2003 e 2011, vao ao encontro da
ideia de que os discursos sao produzidos historica e socialmente e sdo, portanto, materializagoes
de valores e de posicdes politicas, econdmicas e ideoldgicas que fazem parte de uma ordem
discursiva: a educacdo técnica na sociedade.

As categorias de andlise que serdo tratadas sao:

a) Interdiscursividade: verificar o entrecruzamento de discursos articulados ou ndo no texto,
constituindo-se uma categoria representacional, pois representa de formas peculiares a
realidade, sendo tais representacdes contributivas para a formagao das concepcdes de mundo
das pessoas e da naturalizacao de discursos sobre as relacdes ja existentes.

b) Avaliacdo de perspectivas ideoldgicas: constituir-se uma categoria identificacional, pois se

refere as perspectivas explicitas ou implicitas do locutor e seus posicionamentos ideolégicos.
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5. ANALISE DO CORPUS DISCURSIVO

5.1. Documentos do Banco Mundial

Com base nos documentos “La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la
experiéncia”’, de 1994; “Construir sociedades del conocimiento: nuevos retos para la
educacion tercidaria”, de 2003; e, “Learning for All: investing in People’s Knowledge and Skills
to Promote Development”, de 2011, elaborados pelo Banco Mundial, verifica-se que tratam da
educagdo e apresentam forte énfase na educacdo para atendimento a demanda do mercado,

incentivando a:

[...] criag@o de institui¢des ndo universitdrias [...] para satisfazer as demandas cada vez
maiores de educacdo pos-secunddria e fazer com que os sistemas de educacdo se
adequem melhor as necessidades do mercado de trabalho (BANCO MUNDIAL,
1994, p. 31).

Bem como apontando que:

[...] proliferam verticalmente sob diferentes tipos de instituicdes, além das
universidades tradicionais de investigacdo, eles aparecem politécnicos, escolas
profissionais, estabelecimentos que outorgam graus, mas ndo realizam pesquisa
(BANCO MUNDIAL, 2003, p. 27).

O documento “La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la experiéncia”, de
1994, tem como principais pressupostos a substituicio da Educag@o Superior para grupos
desprivilegiados por treinamento de baixo custo, ao lado da possibilidade de competi¢do no
mercado global pelos paises “em desenvolvimento” caso sigam as instrucdes, sendo os Uinicos
responsaveis por ndo conseguirem alcangar esse patamar.

O documento j4 apresenta indicativos da reforma pretendida na educag@o em paises
em desenvolvimento, expressando que muitos paises, sem que sejam implementadas reformas
com o direcionamento do Ensino Superior para o conhecimento técnico e cientifico, entrariam
o século XXI sem condicdes de competir em economia global. Tal enfoque busca modificar os
resultados decorrentes de Ensino Superior, sendo este direcionado para o conhecimento técnico
e cientifico.

O enfoque do documento expressa que “a menos que”, como uma circunstancia de
condicdo apresenta as reformas como necessdrias e essenciais para preparar as instituicdes no
século XXI. O atributo “destinados” precedido do processo relacional atributivo “estdo”, como
forma de dar qualidades as coisas ou pessoas do mundo social, aparece como uma certeza

preditiva, em que tendo todos os pressupostos atendidos o desfecho conhecido. A
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vulnerabilidade dos paises em desenvolvimento também € enfatizada em relagcdo as questoes
econOmicas, sendo esta vulnerabilidade vinculada diretamente com o crescimento e a inser¢ao
destes paises no mercado global apenas se houver “conhecimento técnico e cientifico”,
referindo-se a capacidade de ter pessoas qualificadas para fazer e utilizar o conhecimento
cientifico.

Assim, o enfoque expresso por todo o documento se direciona para investimentos que
contribuam para aumentar a produtividade de trabalho, tendo como enfoque um crescimento
econdmico em longo prazo como aspectos que surgem como fundamentos para minimiza¢ao
da pobreza, cuja reducdo perpassa pela educagdo por meio de agdes governamentais que
precisam ser direcionadas para grupos considerados como em situacao de risco.

O verbo “tém” direcionado para a fungao das instituigdes de ensino aponta para um
processo relacional possessivo na proposi¢do e implantacao de um nova institucionalidade para
Educacdo Superior, buscando atender a dois objetivos que visam construir identidades:
“entregar as pessoas o conhecimento necessario para desempenhar cargos de responsabilidade”,
0 que aponta para existéncia de formacdo de mdo de obra altamente qualificada, para
atendimento a demanda global; e “aumentar a produtividade de trabalho [...] para o alivio da
pobreza [...] a educacdo € uma forma de redu¢do da pobreza por meio do acesso ao trabalho”,
(BANCO MUNDIAL, 1994, p. 29) determinando que a reducdo da pobreza estd relacionada a
oferta de cursos profissionalizantes e a qualificacdo de mao de obra prética, pois a partir destas
modalidades de educacdo haverd acesso ao trabalho, o que consequentemente retiraria as

pessoas da situacdo de pobreza e possibilitaria o crescimento econdmico do pais.

O modelo tradicional de universidade europeia de pesquisa, com seus programas em
um sé nivel se tem demonstrado custoso e pouco apropriado para satisfazer as
multiplas demandas do desenvolvimento econdmico e social, bem como as
necessidades de aprendizagem dos estudantes. [...] (BANCO MUNDIAL, 1994, p.
31). (tradugdo nossa)

O identificado “universidade europeia de pesquisa” se refere as universidades, que se
dedicam também ao desenvolvimento de pesquisas, chegando, as vezes, ao status de centros de
exceléncia, sendo descritos como “custosos € pouco apropriados”, apresentando assim dois
1éxicos que apontam para avaliacdo negativa sobre o desenvolvimento econdmico e social e, a
partir de uma presun¢do valorativa, sugere que os paises em desenvolvimento ndo devem
investir nestas formas de institui¢des, € sim naquelas que denomina de “instituicdes nao
universitarias”, ou seja, centros e institutos de treinamento profissional.

A constru¢do da identidade e atributo dos IF’s sdo claramente ressaltados em todo o

trecho, que recorre a processos relacionais, como o relacional identificativo “foram”, cujo
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identificador “alguns paises” ndo remete a todo e qualquer pais, mas sim aqueles entendidos
como “em desenvolvimento”, dos quais sdo apresentados dados estatisticos e informagdes ao
longo do documento.

Ao lado deste enfoque se tem no documento de 2003, enfatizando o ensino técnico
como uma forma de qualificacdo de capital humano com foco tecnolégico para que se tenha a

construcdo de uma sociedade com énfase no conhecimento.

Muitos paises, incluindo alguns grandes como o Brasil, a India e algumas das antigas
republicas do bloco soviético, t€ém investido fortemente em capacitacdo no campo da
ciéncia e da tecnologia sem colher dividendos significativos no campo econdmico
(BANCO MUNDIAL, 2003, p. 59).

\

E apresentado o deslocamento da Educagdo Superior universitaria & “educacio
terciaria”, tendo os paises em desenvolvimento como foco para assumir a nova forma prescrita.

E utilizada a expressdo “proliferam verticalmente sob diferentes tipos de instituicdes”
e “estabelecimentos que outorgam graus, mas ndo realizam pesquisas e centros de educagao
popular” (BANCO MUNDIAL, 2003, p. 78). A educagdo terciaria, considerada como um nivel
acima da educag¢ado secundaria implica uma diferenga em relagdo ao termo “Ensino Superior”,
utilizado em outros pontos do documento. Esta modificacdo indica que o atendimento a
demanda deve ser alterado, uma vez que tal nivel de estudo pds-sedundério pode se dividir em
institui¢des politécnicas, colégios publicos e privados e em outras formas de escolas superiores
voltadas para a formacdo escolar de forma mais rapida e prética, atendendo ao mercado de
maneira mais eficiente.

No documento “Learning for All: investing in People’s Knowledge and Skills to
Promote Development” — “Aprendizagem para todos: investir nos conhecimentos e
competéncias das pessoas para promover o desenvolvimento” (2011), sdo apresentadas
estratégias para educacao até 2020: a reforma dos sistemas de educagdo dos paises periféricos
e o desenvolvimento de uma base de conhecimentos a ser utilizada para a reforma.

Para alcancar o objetivo nos proximos dez anos, a nova estratégia do BM possui duas
direcdes estratégicas: reforma dos sistemas de educacdo dos paises a serem “assistidos” e o
desenvolvimento de uma base de conhecimentos de alta qualidade a ser utilizada nessas
reformas (BANCO MUNDIAL, 2011, p. 1).

A Aprendizagem para Todos, objetivo central do documento articula a qualidade do
ensino ao crescimento econdmico € a reforma dos sistemas de ensino € uma das bases

fundamentais para o crescimento econdmico, para tal “[...] o Banco Mundial concentraréd cada
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vez mais a sua ajuda financeira e técnica em reformas do sistema que promovam os resultados
da aprendizagem” (BANCO MUNDIAL, 2011, p. 6).

O documento ainda refor¢a o avango dos paises periféricos na ultima década, mas sem
que muitas criangas e jovens adultos saiam das escolas sem terem aprendido o bastante: com
escolaridade que nem sempre € sindnimo de aprendizagem, e nem sempre tem atendido as

demandas do mercado em termos de qualificacdes mais técnicas.

[...] embora os paises em desenvolvimento tenham feito grandes avancos na tltima
década em direcdo aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio de educagdo
primdria universal e igualdade de género, um sem-ntimero de evidéncias demonstram
que muitas criangas e jovens dos paises em desenvolvimento saem da escola sem
terem aprendido muito (BANCO MUNDIAL, 2011).

As causas estruturais desse déficit nao sao discutidas, e € apontado como objetivo
principal do Banco Mundial a estratégia de combate a essa defici€ncia para os proximos dez
anos por meio da “Aprendizagem para Todos”, “individuos mais instruidos tem maior
possibilidade de conseguir emprego, de receber saldrios mais altos e ter filhos mais saudaveis”
(BANCO MUNDIAL, 2011, p. 9), “[...] e tenha a garantia de que todas as criangas e jovens
adquiram o conhecimento e as habilidades de que necessitam para terem vidas sauddveis,
produtivas e obterem um emprego significativo” (BANCO MUNDIAL, 2011, p. 9).

A educacio € tratada como condic¢ao sine qua non para o desenvolvimento econdmico,
ao mesmo tempo em que cumpre uma fungio social de retirar as pessoas da pobreza por meio
de sua inser¢do no mercado de trabalho. Nos documentos, hd claramente um discurso
ideoldgico, que aponta para a educacdo como unica alternativa para a transformacao social.

Nos discursos apresentados, sdo delegadas para as universidades ou ao ensino
profissional funcdes de cardter técnico, para atender ao mercado, e de producdo e formacgao
tecnoldgica, pois assim € mais rapido atender a nova economia, globalizada e urgente.

De forma geral, os documentos apontam a educacdo como responsdvel pelo
desenvolvimento econdmico e pelo atendimento as demandas de mercado, mas também
apresenta referéncias ao atendimento de uma demanda social. O discurso social, articulado ao
econdmico e educacional, enfatiza a erradicacao da pobreza, utilizado como justificativa no
ambito social.

O discurso educacional contemporaneo segue a tendéncia discursiva da
comodificacdo, que representa a invasao do discurso associado a producdo de mercadorias

sobre o institucional (FAIRCLOUGH, 2001).
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O discurso sobre a educagdo na sociedade contemporanea é comodificado, sendo
aquela vista como produto, associada ao desenvolvimento econdmico e a eficiéncia dos
sistemas educacionais para formagao de forca de trabalho qualificada.

Dessa forma, os documentos do BM analisados representam ideologias,
posicionamentos econdmicos e valores politicos que constituem o discurso educacional

contemporaneo consolidado.

5.2. Documentos do Ministério da Educacio e da Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnologica

O documento intitulado “Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia: um
novo modelo de educagdo profissional e tecnologica” ¢ uma publicagdo digitalizada sob o
formato de cartilha, elaborada pela SETEC e MEC, que apresenta os Institutos Federais, de
forma didética, e em linguagem inteligivel, contendo também diversas fotos.

O Ministério da Educacdo é um agente abstrato e institucionaliza um discurso para
transmissdo de politicas governamentais. O comprometimento do Governo Federal com a
educagdo ¢ reafirmado com a ideia de que este atua na “criagao dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia”, tomada como uma “ac¢do”, cuja utilizagdo nominal
corresponde ao “comprometimento”, e a ndo utilizagdo verbal “age” sugere o ocultamento do
agente da acdo ou minimiza sua responsabilidade.

O documento remete também a um acontecimento tinico e impactante, pois ao utilizar
“momento histdrico”, uma circunstancia temporal, determina a capacidade dos interlocutores

modificarem a realidade, criando um marco por meio das reformas.

[...] Ndo resta ddvida de que, a partir de agora, 0 que se cumpre matiza
definitivamente a funcao social dos Institutos Federais. Assim, é na defini¢do de
sentidos que devem ficar estabelecidas a natureza e a singularidade dessas institui¢des
(BRASIL, 2010, p. 6). (grifos nossos)

A utilizac@o do processo material transformativo “matiza”, no contexto de “a fungado
social dos Institutos Federais”, relaciona-se a ideia de modificar, de forma gradual, a antiga
funcdo das Institui¢des de Ensino Técnico, que eram vistos como inferiores e voltadas somente
para a preparacdo de mao de obra. Aqui, hd a énfase de que o novo modelo apresentado

transforma a funcao dessas entidades, que passam a ter um objetivo social primordial.

[...] para trilhar o caminho que leva a essas institui¢cdes, passamos necessariamente
pela expansdo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica; pelas medidas
que, em cooperacdo com estados e municipios, visam a ampliacdo da oferta de cursos
técnicos, [...]; e pela defesa de que os processos de formacido para o trabalho
estejam visceralmente ligados a elevacfo de escolaridade, [...] O que estd em curso,
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portanto, reafirma que formacio humana e cidada precede a qualificacio para o
exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados a capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento
(BRASIL, 2010, p. 6). (grifos nossos)

O uso do circunstanciador de modo “visceralmente” afirma que a preparagdo para o
mundo do trabalho estd, necessariamente, vinculada a escolarizagao, tratando esta como a tnica
fonte e maneira de se obter uma coloca¢ao no mercado de trabalho.

H4 a interseccdo de outros discursos, especialmente, daqueles pregados nos
documentos do Banco Mundial, pois sdo apontadas como o “caminho trilhado” todas as

possibilidades e orientagdes definidas pelo organismo.

Nesse sentido, a concep¢ao de Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT) orienta os
processos de formagdo com base nas premissas da integragdo e da articulacio entre
ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da
capacidade de investigagao cientifica como dimensoes essenciais a manutencio da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade,
que se traduzem nas ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, tendo em
vista que € essencial a educaciio profissional e tecnolégica contribuir para o
progresso socioeconomico (BRASIL, 2010, p. 6). (grifos nossos)

Sugere que, apesar de apresentar a formacao pretendida como integrada, volta-se para
a “manutencdo da autonomia e dos saberes necessdrios ao permanente exercicio da
laboralidade”, sugerindo que, por meio da formacdo proporcionada pelos institutos, sempre
haverd um lugar no mercado de trabalho, sem considerar quaisquer fatores externos que levem
ao desemprego. A educacio profissional e tecnoldgica apresentada como uma fungdo essencial
dos institutos, para “contribuir para o progresso socioecondmico”’, demonstra o atravessamento
do discurso econdmico nas propostas e praticas educacionais.

Portanto, sdo verificados discursos que entrecruzam os dizeres: a ciéncia € elemento
essencial de preparacdo; os conhecimentos profissional e tecnoldgico sdo necessdrios ao
progresso socioecondmico, pois a mao de obra exigida pelo mercado precisa saber fazer,
executar tarefas e, a0 mesmo tempo, dominar as tecnologias existentes, perante uma relacao de
essencialidade entre educacdo e economia, mas com viés para as questdes sociais. Tais posi¢oes
sdo apresentadas nos documentos do Banco Mundial que, por sua vez, possui outras “vozes”,

tais como: as da OCDE e da UNESCO.

Recuperar, mesmo que de forma panoramica, a histéria da rede federal de educacdo
profissional e tecnoldgica é fundamental quando se busca a afinidade entre politica de
educacdo profissional e politica publica. E é no enlace dessa trajetoria centendria com
o futuro que ja se faz presente que os Institutos Federais assumem seu verdadeiro
papel social, contribuindo para uma sociedade menos desigual, mais auténoma e
solidaria (BRASIL, 2010, p. 7). (grifos nossos)
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H4 a énfase, novamente, na importancia precipua das questdes sociais sobre as
econOmicas, apresentando a criagao dos institutos como parte de uma politica publica, mas que
nao € definida nem explicada.

Ao apontar que “se faz presente que os Institutos Federais”, mais uma vez reitera-se a
tentativa de desvincular tais institui¢des de seu papel no passado. No trecho, também € apontada
a ideia de que a funcdo primordial dos Institutos Federais € social e que a desigualdade serd
minimizada por meio da educagdo ofertada nestas entidades, ou seja, a desigualdade social pode
deixar de existir por iniciativa das pessoas, que sao responsaveis por sua préopria situagao, tendo

em vista a necessidade de educagdo para o trabalho, com a criacdo desse modelo apresentado.

E evidente a atuacdo do governo federal no sentido da expansdo da oferta puiblica e
da melhoria do padrdo de qualidade da educagdo brasileira, em especial da educacdo
profissional e tecnolégica em todo o territério nacional, articulando-a com ac¢des de
desenvolvimento territorial sustentdvel e orientando-a para a formacao integral de
cidadaos-trabalhadores emancipados (BRASIL, 2010, p. 14). (grifos nossos)

O processo material “recuperar” se refere a existéncia de uma rede de educagao técnica
que, historicamente, esteve ligada a distin¢do de classes, sendo considerada inferior e, ao
mesmo tempo, tendo como principal fun¢do a formacdo de mdo de obra. Apresenta que a
dimensao ideoldgica do atual governo nio tem esse entendimento e trata os objetivos anteriores
como “espectros”, sendo o atuai o de “qualidade social”, convergindo com o disposto nos
documentos do Banco Mundial.

No mesmo trecho, refere-se a atuagdo para expansdo da oferta publica, indo ao
encontro do discurso presente nos documentos do Banco Mundial, e considera a necessidade
de “melhoria da educagdo, em especial da profissional”, em uma circunstancia de finalidade
materializada pelo “para”, remetendo ao fato de a educacdo ainda ndo apresentar os patamares
de qualidade necessarios, mas a qualidade técnica € essencial.

A questdo da formagdo e do objetivo social é reforcada com a utilizagdo do processo
material “orienta”, trazendo a importancia do norteamento econdmico, para atender aos
interesses econdmicos, e visa formar os “cidadaos-trabalhadores emancipados”, resumindo o
real motivo da criagdo dos Institutos Federais e reproduzindo o disposto pelos organismos
internacionais: formar trabalhadores emancipados, capazes de fazer e de utilizar tecnologias e,
ao mesmo tempo, de se verem como cidaddos. E interessante aqui como o ator é nomeado:
cidaddos-trabalhadores, vinculando a cidadania a interesses econOmicos.

No documento analisado € enfatizada a concep¢do de que motivos econdmicos nao
fazem parte da politica que conduziu a criagdo dos IF’s, afirmada como uma medida para

atender ao desenvolvimento econdmico do pais por meio da educacao.
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Entretanto, ele representa o discurso educacional comodificado, materializado por
meio de uma politica educacional que converge com a visdo da educacdo na sociedade

contemporanea.

5.3. Viés ideologico e atravessamento do discurso do Banco Mundial

O contexto de influéncia em sentido macro, representado pela crise e a reestruturacao
do capitalismo, a ideologia da globalizacdo e da sociedade do conhecimento, constitui-se fator
preponderante para o viés ideolégico das acdes do BM.

No sentido estrito, o discurso do BM parece ter influenciado na producdo e
implementacdo de politicas educacionais voltadas para o ensino profissional e tecnoldgico,
mais especificamente de criacao dos IF’s.

Os organismos internacionais, em especial o BM, impdem condi¢des e politicas aos
paises periféricos, a partir de dois pressupostos: o primeiro, de que a agéncia possui o saber do
que é melhor para os paises em desenvolvimento; o segundo, de que o Banco fara uso do seu
poder politico-econOmico para ajustar esses paises aos moldes da sua politica educacional
(BARRETO; LEHER, 2008).

Otranto (2010) aponta que, de acordo com o documento “La ensefianza superior: las
lecciones derivadas de la experiéncia” (1994), elaborado pelo BM, ha recomendacdo de
diversificacdo de instituicdes de ensino superior, por meio da criacdo de instituicdes nao
universitarias e aumento de institui¢des privadas, que ajudariam a adequar melhor os sistemas
de ensino as demandas do mercado de trabalho, em substitui¢ao as universidades de pesquisa,
que sao apontadas como um modelo caro e que ndo atendem ao desenvolvimento social e
econdmico. Os IF’s sdo um modelo alternativo as universidades de pesquisa.

Barreto e Leher (2008) apontam, com base no referido documento, que sdo
apresentadas licdes baseadas na experiéncia, de como paises em desenvolvimento podem ter
mais eficiéncia, qualidade e equidade no ensino superior, e destacam trés pressupostos nele
contidos: treinamentos de baixo custo devem substituir a educagdo superior para a classe
desprivilegiada, os paises periféricos podem competir no mercado global, a responsabilidade
de ndo alcangar esse patamar € dos proprios paises.

As constantes afirmagdes acerca do “social” em relagdo aos IF’s: sua finalidade de
inclusdo “social”, seu papel “social” de contribuir para o desenvolvimento “social” e
econdmico, sua fung¢do “social” como agentes de inovagdo “social” que contribuird para a

mudanca da realidade “social” por meio da educacdo, sugerem que os discursos hegemdnicos
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de organismos como BIRD, UNESCO, OCDE e CEPAL se manifestam sobe a forma do
“social”.

No documento do MEC/SETEC analisado, o discurso € emitido de forma que a
concepcdo de formacdo, centrada nas demandas do mercado, era adotada pelas instituicdes
federais de educacdo profissional no passado e foi superada, pois, atualmente, “se estabelecem
na superacdo da histérica subordinacdo ao poder econdémico”. Em trechos que se referem a
“atual caréncia de trabalhadores qualificados, devido a exigéncia do novo contexto do mundo
do trabalho”, a contradi¢do discursiva aparece e, para ameniza-la, € explicado que o fato é
“resultante de transformagdes técnicas, advindas de mudangas nas exigéncias do mercado”,
além de buscar demonstrar que os IF’s tém como preocupacgdo essencial o desenvolvimento
humano e ndo subordina¢do ao mercado de trabalho.

A educacdo € apresentada como redentora por meio de resultados transformadores
esperados do modelo IF, o que refor¢ca a crenca de que o desenvolvimento e a reducdo das
desigualdades apenas sdo possiveis pelo incentivo ao conflito de classes e nao pela equalizacdo
do acesso a escola e pelo investimento em educacdo (FRIGOTTO, 2010).

Enfim, o atravessamento politico e econdmico, representando todo o discurso
hegemonico de quem detém o poder, emanado ideologicamente sobre a educacao € recorrente,
especialmente, pelo fato de esta se destinar ao desenvolvimento de conhecimento, de mao de

obra técnica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As andlises apontam que os IF’s, apesar de se apresentarem como uma nova forma de
educacgdo, no que diz respeito a forma de organizacdo, expansdo e oferta, como proposta, nao
demonstram romper com o capitalismo neoliberal, tendo em vista que atende as orientacdes de
organismos internacionais ao reafirmarem, ideologicamente, a ideia de uma sociedade baseada
nas relacoes de poder e hegemonia capitalista.

Os discursos analisados convergem para a ideia de uma educagdo operacional e voltada
para as demandas mercadologicas, e os IF’s sdo institui¢des, que favorecem esta tendéncia e se
constituem em organizacdes educacionais que possibilitam a formacdo e a obtencdao de um
posto de trabalho, ainda que isso represente as possibilidades de uma construcio critica da
realidade.

O modelo dos Institutos Federais € decorrente das orientagdes contidas nos

documentos do Banco Mundial, apontando para a verticalizacdo das instituicdes de ensino e
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reducdo de custos, o que foi obtido por meio da criagio de institui¢des que, a0 mesmo tempo,
atendem a oferta de diferentes modalidades de ensino e aproveitamento de uma mesma
estrutura, buscando assim responder aos interesses produtivos. A inovagao atribuida aos IF’s
representa uma forma de adaptagcdo as novas formas de producdo capitalista e demandas do
mercado.

A educacio técnica e tecnoldgica € apresentada como promotora da empregabilidade
e as questdes referentes ao emprego sao de responsabilidade individual, pois a capacitacio e
qualificacdo dependem de cada pessoa, conduzindo tal concep¢do para a ideia de que a
educagdo € a unica promotora do bem-estar social e a educacdo profissional reduzida ao
atendimento ao mercado do trabalho, e ndo preparatéria para o mundo do trabalho.

Portanto, pode-se considerar que as Politicas Educacionais no Brasil sdo influenciadas
por organismos internacionais, especialmente, o Banco Mundial e, estando em uma condi¢do
periférica, reafirma a prética de que a educagdo estd relacionada as préticas assistenciais e ao

mercado.
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CAPITULO V - TRAJETORIA DA CARREIRA DOCENTE DO ENSINO BASICO,
TECNICO E TECNOLOGICO DOS INSTITUTOS FEDERAIS E CEFET’S:
AVANCOS E DESAFIOS

1. INTRODUCAO

O conceito de carreira docente, associado ao desenvolvimento profissional e
compreensdo de sua importancia como estrutura fundamental para o exercicio profissional da
docéncia, tornou-se relevante e motivo de discussdes no ambito educacional em meados do

século XX.

E fundamental ressaltar a compreensio de que a questdo da carreira representa uma
espécie de espinha dorsal da docéncia. A politica de carreira € compreendida aqui
como principio estruturante da vida profissional, como elemento que forja a
conformacdo dos trabalhadores (FLORES, 2018).

Nas constitui¢des de 1934 e 1937, alguns itens relevantes foram tratados, mas no bojo
dos direitos e deveres dos servidos publicos, em geral. A partir da década de 1980, evidenciam-
se periodos marcados por inimeras mudancas no sistema educacional brasileiro, por meio de
legislagdes que trataram de carreiras do magistério (CAMARGO; JACOMINI, 2011; COSTA,
2016).

A Constituigdo de 1988 reitera que a Educagdo deve ser ministrada, dentre outros
principios, de acordo com a “valorizagao dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas
e titulos, aos das redes publicas” (BRASIL, 1988a, p. 1).

Baseado neste contexto de reformas no ensino, este trabalho busca, de forma geral,
delimitar o histérico de mudancas da carreira do magistério de ensino basico e médio no Brasil,
destacando as principais fases referentes as alteragdes nas leis que regem a estrutura do ensino
e que culminaram na criagdo da carreira docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) dos Institutos Federais e Cefet's.

Intenta-se, ainda, apresentar e analisar as diferencas nas carreiras, motivadas pelas
mudancas na legislacdo, desde o advento da carreira de magistério federal de 1° e 2° graus, além
dos impactos, positivos ou negativos, no trabalho docente.

Para o desenvolvimento desta revisao, efetuou-se levantamento da literatura nacional

em repositorios de institui¢cdes de ensino e pesquisa, disponibilizados no Google Académico,
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N

com vistas a recuperacdo de estudos acerca do histérico da carreira do magistério basico,
técnico e tecnoldgico.

Com vistas ao melhor entendimento das mudangas na carreira do magistério, este
estudo delimitard suas principais fases, em secdes dedicadas a apresentacdo e andlise de suas

respectivas leis de classificacdo e retribuicdo de cargos e saldrios das carreiras docentes.

2. 0 ADVENTO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E A
CARREIRA DOCENTE

A histéria da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT)
estd estreitamente vinculada a expansdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, especialmente a criacdo dos Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia.

A criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), com a
oferta de ensino vertical e transversal em uma unica instituicdo, apesar de representar 0 maior
marco de expansdo da Rede Federal de Educag¢do de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), ja havia sido um modelo apresentado na criacdo dos primeiros Centros
Federais de Educagao Tecnologica (CEFET’s).

A criagdo dos IF’s em si, apesar de apresentarem caracteristicas e peculiaridades
especificas em relagdo aos CEFET’s, ndo apresentava como novidade a educagdo profissional
vertical e transversal, mas sim a motivacdo para o inicio de uma nova carreira € que passou a
existir em conjunto com eles: a Carreira do Magistério de Ensino Bdésico, Técnico e
Tecnoldgico.

A Educacao Profissional (EP) vem ganhando visibilidade face a implementa¢do de um
amplo conjunto de reformas educacionais e a criacdo de diversas politicas publicas e programas
governamentais. Dentre as diversas acdes do Governo Federal em relacao a essa modalidade de
educagdo, encontra-se a expansdao da Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), que tem evoluido tanto de forma quantitativa como qualitativa, com a
autorizacdo de criacdo dos Institutos Federais (IF). Com a nova institucionalidade dos IF,
vieram algumas outras mudancas no que diz respeito a carreira docente federal. Portanto, o
objetivo desta pesquisa € analisar as mudancas na carreira docente, apds a criagdo e expansao
dos IF, permitindo identificar os avancos e os retrocessos, de modo a compreender se essas

mudangas contribuiram positivamente para o desenvolvimento profissional dos professores.
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3. CARREIRA DOCENTE DO ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

3.1. Década de 1970: profissionalizacdo do ensino médio e formalizacao da carreira
docente

O Ensino Médio foi concebido como um curso preparatério para o acesso ao nivel
superior, até a década de 1930, quando passou, também, a assumir um cardter
profissionalizante, em virtude da necessidade de estimulagdo do desenvolvimento nacional,
dividindo-se na formacdo para o ingresso nas faculdades, e em outra vertente, capacitando para
o mercado de trabalho (COSTA, 2013).

Em 1970, a Portaria n® 432 propds um plano integrado para a formac¢ao de professores,
que consistiu na complementacdo pedagdgica para docentes graduados, e portadores de diploma
de nivel técnico (DOMINIK, 2017).

A Lein®5.692, de 11 de agosto de 1971, que fixou as diretrizes para o ensino de 1° e
2° graus, determinou, além das designacdes de praxe, como admissdo por concurso publico,
incentivo a formacdo continuada, dentre outras, que cada nivel de ensino deveria contar com
estatutos que estruturassem a carreira docente de 1° e 2° graus, de modo a complementar as
disposi¢oes da lei (BRASIL, 1971).

Esta lei, do 4° ao 6° artigo, tornou obrigatdria, no ensino secunddrio, a oferta de
disciplinas técnicas-profissionais, devendo constar na formac¢do do aluno a preparacdo para o
trabalho (DOMINIK, 2017).

Quanto ao nivel superior, o Projeto n. 19, do Primeiro Plano Setorial de Educagao e
Cultura (1972-1974) do MEC, incentivou o desenvolvimento de cursos superiores de curta
duracdo, que englobavam também a formacao de tecnélogo (AMARAL, 2006).

Dominik (2017) aponta que o primeiro esboco de uma carreira docente, ou “categoria
funcional” de ensino basico e médio, foi estabelecido no contexto do Decreto n® 74.786, de 29
de outubro de 1974, e desenvolvida na Lei n° 6.182, de 11 de dezembro de 1974, no Decreto n°
75.841, de 10 de junho de 1975, e no Decreto n° 81.317, de 8 de fevereiro de 1978.

O Decreto n° 74.786 de 1974, além das questdes ja contempladas em outras
normativas, como ingresso no servico publico, estabelece as categorias funcionais dos ensinos
superior, e de 1° e 2° graus, institui critérios para a progressao funcional, com intersticio de 3
anos para avanco de nivel (BRASIL, 1974a).

A “Carreira de 1974” foi pioneira na instituicao das atividades do magistério de 1° e

2° graus, estabelecendo niveis de atuagdo: “docentes do nivel 3 (ou Classe C) poderiam realizar



146

atividades docentes de 1° e 2° graus, e os demais niveis/classes apenas para o 1° grau”
(DOMINIK, 2017, p. 37).

A Lei n° 6.182 fixou a remunera¢do do chamado Grupo-Magistério do Servigco Civil
da Unido, e dividiu o regime de trabalho em dois turnos: de 20 e 40 horas semanais (BRASIL,
1974b).

Oliveira e Giroletti (2014) destacam que esta lei regulamentou a carreira do Magistério
Superior, e exigiu a titulacio de mestrado para a inscricdo de candidatos a professores
assistentes nas Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES).

O Decreto n° 75.841 de 1975 estabeleceu normas para a lotacdo de docentes no Grupo-

Magistério, sendo observados os seguintes limites para a distribuicao de professores:

Professor Titular até 40% (quarenta por cento) da lotagdo da Categoria Funcional,
Professor Adjunto - até 50% (cinquenta por cento) da lotagdo da Categoria Funcional;
Professor Assistente - até 60% (sessenta por cento) da lotagdo da Categoria Funcional
(BRASIL, 1975).

Em 1978, o Decreto n° 81.317 regulamentou a progressao funcional, em relacdo as
Categorias Funcionais do Grupo Magistério, e dentre outras deliberacdes, elevou o nivel de
docentes com titulo de doutorado ou livre docéncia, de professor assistente para professor
adjunto (BRASIL, 1978).

No ambito da carreira do EBTT, em decorréncia do crescimento das Escolas Técnicas
Federais, em 1978 trés unidades passaram a ser denominadas como Centros Federais de
Educacgdo Tecnoldgica, sendo criados os CEFET s do Rio de Janeiro, Parand e Minas Gerais,
com o acréscimo posterior de outras escolas, também alcadas a categoria de CEFET’S

(OTRANTO, 2010).

3.2. A carreira na década de 1980

O documento do MEC de Estruturacdo da Carreira de Professor de Ensino de 1° e 2°
Graus, de fevereiro de 1980, ratificou o que foi estabelecido na Lei n°® 5.692, de 1971: a
institui¢do de estatutos em cada sistema de ensino, com vistas a estruturagdo das carreiras de
magistério de 1° e 2° graus (DOMINIK, 2017).

Oliveira e Aratjo (2017) destacam que na década de 1980 intensificaram-se as
exigencias para a qualificacdo docente, com a criacao de cursos de mestrado e doutorado.

Observa-se, ainda, neste periodo, a defesa da carreira docente por parte dos

movimentos de classe. Padilha e Lima Filho (2016) apontam a greve nacional de 1985, que
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conquistou o estabelecimento da carreira unica para as dezesseis IFES, constituidas de
fundagdes, passo este que foi considerado como fundamental para a conquista da unificacdo da
carreira de todas as universidades federais autdrquicas e fundacionais, em 1987, por meio do
Decreto Lei n. 7.596.

Em 1987, o Decreto 94.644 (BRASIL, 1987a), aprovou Plano Unico de Classificacao
e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE) estabelecido pela Lei 7.596/87 (BRASIL,
1987b), dividindo a carreira do Magistério Superior em quatro categorias: Auxiliar, Assistente,
Adjunto e Titular, com cada uma subdividindo-se em quatro niveis, com exce¢do da classe de
Titular, que contava com um nivel. A carreira de 1° e 2° Graus foi dividida em seis classes: A,
B, C, D, E — e a de Professor Titular, com a mesma estrutura de niveis da carreira superior
(COSTA, 2016).

Contudo, apesar dos avangos dos decretos para a carreira docente, foi na Constitui¢do
de 1988 que a valorizacdo dos profissionais da educagdo foi consolidada (CAMARGO;
JACOMINI, 2011):

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...] V- valorizag¢do dos
profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano de carreira para o magistério
publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, assegurado regime juridico tinico para todas as institui¢des
mantidas pela Unido (BRASIL, 1988a, art. 206).

Em relacdo ao ensino superior, em 1988, o Decreto n° 97.333 autorizou o
funcionamento do curso superior de Tecnologia em Hotelaria do Instituto Superior de Hotelaria
e Turismo, em Sao Paulo (BRASIL, 1988b).

Outras Escolas Técnicas e Agrotécnicas federais buscaram a ascensdo a categoria de
CEFET, dentre as quais, a Escola Técnica Federal do Maranhdo, que se tornou CEFET-MA,
em 1989, com o apoio do presidente José Sarney (BRITO; CALDAS, 2016).

Brandao (2010) ressalta que, em 1988, as duas unidades do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEET-OS) ofereciam um total de sete cursos, sendo um

dos poucos centros a manter cursos superiores com curta duracdo durante a década de 1990.

3.3. Década de 1990: Lei de Diretrizes e Bases da Educacio

Observa-se nos anos de 1990 a expansao dos cursos superiores de tecnologia no Brasil,
impulsionada por inimeras mudancas legais na esfera educativa.
Em 1994, a Lei n° 8.948 definiu a mudanca gradativa das Escolas Técnicas e

Agrotécnicas Federais para CEFET’s, por meio de decreto especifico para cada centro, e de
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acordo com critérios a serem estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e do Desporto,
consultado o Conselho Nacional de Educagdo Tecnoldgica (BRITO; CALDAS, 2016).

Esta lei definiu, ainda, a autonomia das institui¢des de educacao profissional para a
criacdo de cursos de nivel superior, sendo regulamentada pelo Decreto n° 2.406, de 27 de
novembro de 1997 (BARBOSA; MEDEIROS NETA, 2018).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), instituida em 1996, constituiu-se um
marco no processo de reformulagao do ensino superior, ao propor a mudanca da concepg¢ao da
formacdo profissional somente para o mercado de trabalho, que passa a ser formulada com
vistas a integracao aos diferentes métodos educacionais, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
de modo a fomentar o desenvolvimento nacional (BRASIL, 1996).

Em relacdo a carreira EBTT, a LDB definiu que deveria ser exercida por professores
habilitados em atividades académicas especificas do pessoal docente, no contexto da educagao
basica e da educacdo profissional e tecnoldgica (BARBOSA; MEDEIROS NETA, 2018).

Esta lei estabeleceu, ainda, que estatutos e planos de carreira deveriam garantir as
condi¢des adequadas de trabalho, referendando o ingresso no magistério por meio de concurso
publico, e garantindo a capacitacdo profissional e o direito a licenga remunerada, além do
desenvolvimento na carreira baseado na titulagdo e avaliagdo de desempenho, incluindo carga
horéria com periodo para estudo, planejamento e avaliacdo (JACOMINI; PENNA, 2016).

Cabe destacar que a avaliacio de desempenho na carreira EBBT, para fins de
progressao funcional, viria a ser formalizada pelo Ministério da Educagdo, por meio da Portaria
n. 554, de 20 de junho de 2013 (BRASIL, 2013a).

Contudo, Favretto e Moretto (2013) ressaltam que o neoliberalismo, aliado a
Globalizacdo, estabeleceu a vinculacdo entre a titulacdo académica e o mercado de trabalho,
ocorrendo, nesse periodo, a proliferacdo de cursos superiores de curta duracdo, criados para o
atendimento a demanda da industria e do setor de servicos.

Outra marca do governo neoliberal foi o Decreto n. 2.208 de 1997, que proibiu a oferta
de cursos de nivel médio integrados a formacao profissional: “a educacao profissional de nivel
técnico terd organizagdo curricular propria e independente do ensino médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997).

A critica ao modelo neoliberal, e aos seus efeitos na Educacdo, é evidenciada pelos
apontamentos de Azevedo, Shiroma e Coan (2012), que destacam, ainda, a complexidade da

normativa educacional brasileira:

Nesse emaranhado de normas legais produzidas pelos governos brasileiros com vistas
a regulamentacdo da EPT brasileira, marcado por tentativas de avangos e efetivos
recuos, julga-se pertinente ressaltar algumas questdes. A primeira é que o Decreto n°
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2.208/1997 do governo FHC desencadeou uma acintosa reforma, em face de esta
ocorrer na esfera publica para atender reivindica¢des do segmento privado, negando
o principio da coisa publica (AZEVEDO; SHIROMA; COAN, 2012).

Costa (2016) aponta que este modelo configurou a subordinacdo do periodo de
Fernando Henrique Cardoso a economia internacional, caracterizada, dentre outros fatores, pela
dissociacdo entre ensino médio e educacao profissional tecnoldgica.

Oliveira (2004) compara os anos de 1990 com a década de 1960, ao associar o modelo
fordista, que caracterizou a pretensdao desenvolvimentista do governo, a globalizacdo no final

do século XX.

3.4. Anos 2000: criacio da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

A Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) englobava
docentes para atuacdo em diferentes niveis e modalidades de ensino: educagdo basica na etapa
do ensino médio e o ensino superior, nos cursos de graduacdo dos tipos licenciaturas e
bacharelados e pds-graduagdo, ensino profissional do tipo técnico e tecnoldgico dos tipos
tecnélogos, educacdo de jovens e adultos, educacdo presencial e educagdo a distancia.

Em 2008, o magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) foi criado a
partir da reestruturacdo da carreira de magistério de 1° e 2° graus, a partir da conversio da
Medida Provisoria n® 431, de 14 de maio de 2008, que foi encaminhada ao Congresso Nacional
para tramitacdo em Regime de “Urgéncia”. Na Mensagem n° 269, enviada ao Congresso pelo
Ministro do Planejamento, acerca da Carreira de Magistério de 1° e 2° Graus foi apresentado
que:

73. No tocante a Carreira de Magistério de 1° e 2° graus propde-se alteracdo na
denominacdo e na sua estrutura remuneratéria, objetivando-se assegurar a
aproximacao das remuneracdes dos docentes lotados nas Instituicdes Federais de
Educacgdo Bésica, Profissional e Tecnoldgica com a tabela remuneratéria da Carreira
do Magistério Superior. Para tanto, fica estruturado, a partir de 1° de julho de 2008, o
Plano de Carreira e Cargos do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico,
composto pelos cargos de nivel superior do Quadro de Pessoal das Instituigdes
Federais de Ensino, subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacgdo [...]
(MENSAGEM 2609, fl. 264).

Ressalta-se que, da carreira de Magistério de 1° e 2° graus, resultaram duas novas
carreiras: a EBTT, para abranger os professores de nivel superior das Instituicdes Federais de
Ensino subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacdo e a EB (ensino bdsico), para

provimento efetivo dos docentes do quadro de pessoal subordinados ou vinculados ao
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Ministério da Defesa e vinculados ou subordinados ao Ministério do Planejamento e Orcamento
e Gestdo dos ex-territérios Acre, Amapd, Rondonia, Roraima e Fernando de Noronha.

Apesar de ter recebido 260 emendas, a Medida Proviséria realmente tramitou em
regime de “urgéncia”, considerando o prazo de sua apresentagdo e conversao na Lei n®. 11.784,
de 22 de setembro de 2008, dispondo sobre a estruturacio e reestruturacao dos planos de cargos
e de carreiras e das remuneracdes no ambito da Administracdo Publica Federal, abrangendo
cargos integrantes de diferentes carreiras, dentre os quais se estruturou o Plano de Carreira do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, abrangendo os professores de 1° e 2° graus das

Institui¢des de Ensino Federais subordinada.

Art. 122. Fica estruturado, a partir de 12 de julho de 2008, o Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Basico Federal, composto por:

I - Carreira de Magistério do Ensino Bdsico Federal, composta pelos cargos de
provimento efetivo de nivel superior de Professor do Ensino Bésico Federal do
Quadro de Pessoal das Institui¢des Federais de Ensino, subordinadas ou vinculadas
ao Ministério da Defesa; e

IT - Carreira de Magistério do Ensino Basico dos Ex-Territérios, composta pelos
cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico dos Ex-Territdrios
(BRASIL, 2008).

O foco da lei era, explicitamente, estruturar as carreiras e reestruturar os planos de
cargos e saldrios a elas vinculados, visando atrair profissionais qualificados para complexidade
das atribuicdes dos cargos e carreiras constantes na lei. No que tange a criagdo da carreira do
magistério EBTT, o objetivo foi a aproximagao do plano de carreira de todos os docentes
atuantes no magistério federal, o que j4 havia sido firmado em acordo.

Em 2011, os professores das Instituicdes Federais de Ensino realizaram uma
paralisacdo de 14 dias, exigindo melhores condi¢des de trabalho e especialmente a
reestruturacdo da carreira do magistério superior.

Foi acordado com o Governo Federal, por meio do Termo de Acordo 4/2011, algumas
medidas para a “primeira etapa do processo de reestruturagdo da Carreira do Magistério
Federal” (BRASIL, 2011).

No periodo entre agosto de 2011 e marco de 2012, ndo foi apresentada nenhuma
contraproposta pelo Governo Federal, apesar das reunides realizadas e diversas tentativas de
didlogos.

Em 2012, decorrente da crescente tensdo, foi iniciada a mais longa greve da categoria
até entdo, tendo-se iniciado em maio de 2012 e terminado em setembro de 2012, durou por mais
de 120 dias.

O Governo Federal, utilizando-se da estratégia da coexisténcia de diferentes

organizacdes sindicais representando os professores das instituicdes federais e ainda da divisao
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das classes (docentes e técnicos administrativos) em diferentes sindicatos que divergiam em
alguma questdes, ndo realizou reunides para discussdes e apresentacdo de propostas com o
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES), Sindicato
Nacional dos Servidores Federais da Educacdo, Bésica, Profissional e Tecnoldgica
(SINASEFE) ou Confedera¢do dos Trabalhadores no Servigo Publico Federal (CONDSEF).
Mas, foi assinado em setembro de 2012 o Termo de Acordo n° 1/2012 com a Federagao de
Sindicatos de Professores e Professoras de Instituicdes Federais de Ensino Superior e de Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico (PROIFES), o que encerrou a greve.

Os demais 6rgdos representativos apontaram que o PROIFES se interpds entre o
Governo e as categorias, impossibilitando as discussdes sobre as reais reinvindicagdes dos
docentes e técnicos administrativos, que acabaram nao sendo totalmente atendidas por meio

dos acordos fechados.

[...] foi uma greve conceitual, na qual se buscava considerar a fun¢do social
das institui¢des publicas de ensino, com qualidade e indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensio, legitimando implicitamente o modelo de carreira
de magistério EBTT e o papel dos docentes nas instituicdes federais onde
atuam (PADILHA; LIMA FILHO, 2016).

A greve terminou sem que o governo tivesse atendido as reinvindicacdes de forma real
como: a consolidacdo do Plano de Carreira do Professor Federal, a priorizacdo do
desenvolvimento e realiza¢do profissional para dar sentido a carreira docente e a garantia de
condig¢des basicas para desenvolvimento da triade ensino-pesquisa-extensdo. A Lei 12.772, de
28 de dezembro de 2012, que foi promulgada apds a greve e vigora a partir de margo de 2013,
estruturou o plano de carreiras e cargos do magistério federal, legitimando um projeto de

carreira ja previsto.

Art. 2° Séo atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo e as
inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacgao e assisténcia
na propria institui¢do, além daquelas previstas em legislacdo especifica.

§ 1° A Carreira de Magistério Superior destina-se a profissionais habilitados em
atividades acad€micas proprias do pessoal docente no Ambito da educagéo superior.
§ 2° A Carreira de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico destina-se a
profissionais habilitados em atividades académicas préprias do pessoal docente no
ambito da educacdo bdsica e da educacdo profissional e tecnoldgica, conforme
disposto na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e na Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (BRASIL, 2012).

Assim, pode-se perceber que o profissional da Carreira do Magistério EBTT, deve ser
um profissional flexivel e com mudltiplas habilidades para lidar com diferentes ptblicos e

formatos de educacao.
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Houve novas paralisacdes nos anos posteriores, sem que tivessem havido novos
avancos, em parte pela impossibilidade de negociar com o governo federal.

A primeira década do século XXI foi marcada, além da transicdo de governos, e
ideologias politicas e administrativas, pelo advento da carreira EBTT, que suscitou um amplo
debate acerca do desenvolvimento, e da manuten¢do de duas carreiras para o magistério federal.

Ainda no governo de Fernando Henrique Cardoso, o Decreto n°® 3.462, de 17 de maio
de 2000, definiu critérios para a autonomia dos CEFET’s para a abertura de cursos “nos niveis
bésico, técnico e tecnoldgico da Educacdo Profissional, bem como para implantacdo de cursos
de formagao de professores para as disciplinas cientificas e tecnoldgicas do Ensino Médio e da
Educacao Profissional” (BRASIL, 2000).

Aguiar (2016) destaca um dos primeiros atos para a discussdo da situacdo das
Instituicdes Federais de Educacio Superior no governo de Luis Ignacio Lula da Silva: o decreto
presidencial de 2003, que instituiu um grupo de trabalho interministerial, incumbido de
apresentar um plano de acdo, capaz de reestruturar essas Instituicdes, enfraquecidas pela
desarticulacdo do setor publico brasileiro no periodo neoliberal.

Em 2004, o Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004, definiu os objetivos dos
CEFET’s, no sentido da oferta de ensino superior de graduagdo e pds-graduacdo na 4drea
tecnoldgica, e dos ensinos médio e técnico, e do PROEJA FIC (Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de Jovens e
Adultos na Formacdo Inicial e Continuada) com Ensino Fundamental (BARBOSA;
MEDEIROS NETA, 2018).

Contudo, Dominik (2017) ressalta que esta autonomia dos CEFET’s ocasionou dois
problemas relevantes: o primeiro inerente a oferta de cursos, por parte destes centros, que nao
eram propriamente da drea de tecnologia, de acordo com as pretensdes do governo e, ainda, que
os seus docentes ministrassem cursos de nivel superior e de pds-graduagdo, sendo que a carreira
era de Magistério de 1° e 2° Graus.

Em maio de 2008, o governo federal, a pretexto de atender as demandas de empresas
por pessoal especializado, além de dirimir as distor¢des relativas a tabelas de vencimentos,
encaminhou, em regime de urgéncia, a Medida Provisoria 431/08, que estruturava os planos de
cargos, carreiras e a composicao remuneratoria da Administracdo Publica Federal. No bojo das
delimitacdes deste Decreto, organizou-se o Plano de Carreira do ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico, que abrangeu docentes de 1° e 2° graus, do quadro efetivo das Instituicdes de
Ensino Federais, vinculadas ao Ministério da Educagdo, de que tratava a Lei n°® 7.596, de 10 de

abril de 1987 (PADILHA; LIMA FILHO, 2016).
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Finalmente, a reforma mais incisiva na carreira docente ocorreu no segundo mandato
do governo Lula, que por meio da Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, criou um plano
de carreira, incluindo o ensino tecnoldgico, o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, além do Plano de Carreiras de Magistério do Ensino
Basico Federal (DOMINIK, 2017).

Costa (2016) destaca que o governo Lula foi marcado pela priorizacdo da educacdo
profissional e tecnoldgica, para o atendimento da demanda de um novo ciclo econdémico
vigente, como também, com vistas a formagdo de uma parcela da populacdo, carente de
qualificacdo técnica e superior.

Brandao (2010) observa no documento de constitui¢do dos Institutos, o interesse do
governo Lula em fortalecer a oferta de cursos voltados para o mercado de trabalho, de acordo
com artigos 7° e 8°:

O minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para ministrar educacio
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados,
para os concluintes do ensino fundamental e para o piblico da educacio de jovens e
adultos (BRANDAO, 2010).

Entretanto, a despeito dos avangos verificados com o advento da nova carreira, criticas
também foram tecidas acerca do cardter ambiguo da Lei.

Padilha e Lima Filho (2016) destacam que a carreira EBTT € fruto da antiga carreira
do magistério de 1° e 2° graus, o que gerou o advento de duas “novas” carreiras, a EBTT e a do
Ensino Basico (EB).

Para Brandao (2010), Lula, em seu segundo periodo de governo, ignorou as
solicitacdes de sindicatos da Educacao no sentido de unificacdo das carreiras.

Em 2012, ja no governo de Dilma Rousseff, a desestruturacdo da carreira docente
desencadeou uma forte greve nacional, que resultou num acordo do governo Lula com um
sindicato, o Proifes (Federacdo de Sindicatos de professores e professoras de Instituicoes
Federais de Ensino Superior e de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico), que de acordo com
outras centrais sindicais envolvidas na negocia¢do, ndo representava os docentes federais.
Como resultado deste embate, foi aprovada a Lei n° 12.772 de 2012, ao final da greve,
aproximando a carreira do magistério da EBTT da carreira do magistério da educagdo superior
(PADILHA; LIMA FILHO, 2016).

Esta dubiedade de vinculos € expressa pelo depoimento de profissionais da educacao

basica federal, que se sentem descaracterizados em relacao as suas identidades funcionais:
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Como trabalhadores do CAp, temos vinculos indubitdveis com a Institui¢cdo de nivel
superior: meu contracheque, por exemplo, mostra isso ao apresentar a UFRJ como
unidade pagadora. Mas, simultaneamente, nos diferenciamos de boa parte dos
docentes da Instituicdo. Este mesmo documento, no campo “cargo”, traz a indicacdo
de que sou professora do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT) e ndo do
Magistério Superior (MS), como a maioria (FLORES, 2018).

Brito e Caldas (2016) ressaltam que parte dos docentes do magistério de 1° e 2° graus,
ao serem consultados sobre a possibilidade de migracao para a carreira EBTT, sob o argumento
de estagnacdo desta carreira, decidiram ndo aderir, o que acarretou a coexisténcia de duas
carreiras: uma que atua no magistério de 1° e 2° graus (educacio bdsica), enquanto a nova
carreira EBTT, tem permissdo legal de atuacdo, na Educagdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica.

No panorama governamental mais atualizado, a Medida Proviséria 849/2018,
encaminhada pelo governo Michel Temer, que adiava o reajuste dos docentes, de 2019 para
2020, estd em discussdo no Supremo Tribunal Federal, que determinou a suspensdo da validade
desta medida que, dentre outras categorias, reajusta os vencimentos dos profissionais de EBTT.
Neste sentido, de acordo com o Sindicato dos Docentes em Institui¢des Federais de Ensino
Superior dos Municipios de Sao Carlos, Araras e Sorocaba (ADUFSCAR), o atual governo, de
Jair Bolsonaro, deverd cumprir a lei, que reajusta saldrios e reestrutura carreiras dos servidores
piblicos (SINDICATO DOS DOCENTES EM INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR DOS MUNICIPIOS DE SAO CARLOS, ARARAS E SOROCABA, 2019).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Estrutura da carreira EBTT foi oficializada a partir do desenvolvimento da
normativa nacional, que define a politica de estrutura e beneficios do magistério, desde o
advento das Escolas de Artifices e Aprendizes, no inicio do século XX.

Observa-se em termos estruturais, um histérico de mudangas na carreira, que apesar
dos avangos, ndo logrou éxito em estabelecer uma politica de vencimentos dignos a categoria
docente.

Neste sentido, de acordo com o estudo internacional Education at a Glance 2018, que
fornece informacgdes sobre a situagdo da Educagdo no mundo, em 2017 a remuneracdo média
do magistério publico no Brasil correspondia a 14 mil ddlares anuais, enquanto que a média
dos paises membros da OCDE era de 30 mil ddlares, sendo ainda a média brasileira inferior ao
salario de paises da América Latina, tais como Chile, com média de cerca de 24 mil ddlares,

Costa Rica (cerca de 24 mil e 900 ddlares) e México (variando entre 20 mil ddlares, na pré-
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escola, e inicio da carreira no ensino fundamental, até 49 mil e 300 ddlares, no ensino médio.

Quanto aos niveis de carreira docente, observam-se fases bem definidas quanto a
descri¢do das carreiras da educagdo profissional federal, desde a década de 1970 até os anos
2000 (com excecdo da década de 1990, onde ndo houve alteracdes nas denominagdes das

carreiras), porém com vdarias nomenclaturas, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Nomenclatura das carreiras da educagdo profissional federal

Década Ano Plano de carreira

Plano de Classificagdo de Cargos do Servico Civil da Unido e das Autarquias

1970 Federais — Grupo Magistério do Servigo Civil da Unido e das Autarquias Federais
1970 (Lei n° 5.645/1970)
Carreira do Magistério de 1° e 2° Graus do Servigo Piblico Civil, da Unido e
1974 . .
das Autarquias Federais
1981 Carreira do Magistério de 1° e 2° Graus do Servigo Piblico Civil, da Unido e das

Autarquias Federais

1980 Plano Unico de Classificacdo e Retribui¢do de Cargos e
1987 Empregos — PUCRCE (Lei n° 7.596/1987)

Carreira do Magistério de 1° e 2° Graus

2006 Carreira do Magistério de 1° e 2° Graus

Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
2000 2008 Tecnologico (Lei n° 11.784/2008)
Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

2019 Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
Fonte: Adaptado de Dominik (2017).

As leis e decretos que estabeleceram a estrutura, e os beneficios nas carreiras docentes
demonstram o estabelecimento de vencimento bdésico, adicional de titulacdo, dentre outros
adicionais, conforme demonstrado no Quadro 4.

Outro resultado deste estudo foi o levantamento do histérico dos cursos de tecnologia

(Quadro 5).
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Carreira Beneficios Lei
Vencimento Mensal Lei n°® 6.182/1974
Incentivo funcional para o regime de 40 horas: 100% a mais nos vencimentos que
o regime de 20 horas.
1974 Incentivo funcional de titulagdo (percentual de acréscimo no vencimento mensal): Lein® 6.182/1974
- II) Doutorado: 35% para o regime de 40 horas e 17% para o regime de 20 horas
- III) Mestrado: 25% para o regime de 40 horas e 12% para o regime de 20 horas
- IV) Especializacdo ou Aperfeicoamento: 15% para 40 horas e 10% para 20 horas
Vencimentos ou saldrios Decreto n°
1981 Decreto Gratificacdo Adicional por Tempo de Servico
. - 1.858/1981
Saldrio-Familia
Vencimentos ou saldrios
Acréscimos de progressao:
- 5% entre os niveis
- 6% entre as classes AaE
- 20% para a Classe Titular Art. 31 do Decreto
Acréscimo de dedicacdo exclusiva: 30% n°® 94.664/1987
Acréscimo de regime: 100% (40 horas) em relagdo ao regime de 20 horas
Acréscimo de atividades exclusivas de regéncia de classe: 20%
1987 Acréscimos de titulacdo (concedidos em 1987):
Mestrado: 15%; Especializag¢@o: 10%; Aperfeicoamento: 5%
Acréscimos de titulacdo (em substitui¢do aos anteriores): Art. 1° da Lei n°
Doutorado: 50%; Mestrado: 25%; Especializacio: 12%; Aperfeicoamento: 5% 8.445/1992
P .. . Lei Delegada n°
Gratificagdo de Atividade Executiva (GAE) 13/1992
Vantagem Pecunidria Individual (VPI) Lei n° 10.698/2003
Gratlflc}ag.ao Especifica de Atividade Docente do Ensino Fundamental, Médio e Lei n° 10.971/2004
Tecnolégico (GEAD)
Vencimento Bésico Anexo VII da Lei n®
11.344/2006
Vantagem Pecunidria Individual (VPI), concedida em 2003 Lei n° 10.698/2003
2006 Gratificagdo de Atividade Executiva (GAE), concedida em 1992 e incorporada ao Lei Delegada n°®
vencimento bdsico a partir de 1° de julho de 2008 13/1992
Gratificagdo Especifica de Atividade Docente do Ensino Fundamental, Médio e -
Tecnolégico (GEAD), concedida em 2004 Lei n®10.971/2004
Acréscimo de percentual por titulagdo, concedida em 1992: Doutorado: 50%; Art. 1° da Lei n°®
Mestrado: 25%; Especializac@o: 12%; Aperfeicoamento: 5% 8.445/1992
Vencimento Bésico
Gratificagdo Especifica de Atividade Docente do Ensino Bésico, Técnico e Arts. 1142 118-Ae
. . . L. . . Anexo LXXII da
2008 Tecnploglco (GEDBT), 1ncorp9rada ao Venmment.o basico por meio da Medida Lei 11.784/2008 e
Provisdria n° 568, de 11 de maio de 2012, convertida na Lei n° 12.702, de 7 de .
N ° Art. 27 da Lei
agosto de 2012, com retroag@o a 1° de marco de 2012. 12.702/2012
Retribuic¢do por Titulagdo (RT) )

Fonte: Dominik (2017).
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Quadro 5 — Fases da expansao da educacdo técnica

Ano Curso

1909 Escolas de Aprendizes Artifices
1930 Liceus Industriais

1942 Escolas Industriais e Técnicas

1959 Escolas Técnicas Federais

1978 Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
2005 Universidades Federais Tecnoldgicas

2008 Institutos Federais

Fonte: Elaborado pela autora.

Verifica-se nos anos 2000 a expansdo dos cursos superiores, incluindo as graduagdes de
curta duracdo. A oferta de cursos de graduacdo quase triplicou, em dez anos, € no mesmo

periodo, os cursos superiores de tecnologia cresceram mais de dez vezes (Tabela 16).

Tabela 16 — Oferta de cursos superiores

Ano Cursos de graduaciao Cursos superiores de tecnologia
2000 10.576 364
2001 12.155 446
2002 14.396 634
2003 16.438 1.142
2004 18.653 1.804
2005 20.412 2.525
2006 22.105 3.037
2007 23.488 3.702
2008 24.719 4.355
2009 27.827 4.491
2010 28.577 4.775

Fonte: Favretto e Moretto (2013).

Souto (2017) chama a atencdo para a expansdo desordenada da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a partir de 1997, baseada numa 6tica mercantilista.
Neste sentido, Pereira (2008) também ressalta que a criacdo de cursos de menor

duracdo, voltados para demandas especificas do mercado de trabalho, ndo contribui para a
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formacgdo de pessoas com capacidade inovadora em C&T, formando massas de mao de obra
para atividades que ndo requerem conhecimento conceitual aprofundado.

Finalmente, a intensificacdo dos cortes de beneficios a partir do governo de Michel
Temer, iniciados em 2015, ainda no governo de Dilma Rousseff, colocam em risco os avangos
obtidos em quase um século, e outros em curso, que visam a redu¢do de direitos a pensdo por
morte, 0 congelamento de investimentos publicos em dreas sociais por 20 anos, limitando a
realizacdo de concursos publicos. Ainda, a Lei n® 13.429/2017, admitiu a terceirizacdo das
atividades fim e meio, no ambito publico e privado, o que amplia a precarizagao das relagdes
de trabalho, além da tramitacdo da reforma da previdéncia, acelerada, sob o pretexto de um
déficit no seu orcamento, o que € desmentido por diversos especialistas. Tal proposta de reforma
se constitui uma grave ameaca ao direito a aposentadoria conquistada, apds anos de lutas, e abre

espaco para a especulacao financeira, nos fundos privados de pensdo (SILVA; MELO, 2018).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Verifica-se, a partir desta revisdo, o complexo arcabouco legal, baseado em leis e
decretos, que construiu a carreira docente EBTT desde o inicio do século XX, a partir de
decretos e leis, que buscaram regulamentar a atuagdo no magistério, sempre de acordo com os
modelos politicos e econdmicos das épocas.

Observa-se, ainda, que apesar do historico de mudancgas na carreira docente, o Brasil
ainda esta distante de outros paises, como Chile e México, por exemplo, que possuem carreiras
mais estruturadas, e com vencimentos superiores.

A complexidade da Rede Federal de Ensino, e da prépria carreira EBTT, que engloba
pessoal de uma carreira vigente, e outra em fase de extin¢do, implica na desmotivagdo do
docente, que ndo se sente definido como professor do ensino de 1° e 2° graus, ou de nivel
superior.

Sugere-se para outros estudos a abordagem dos Planos Nacionais de Educacdo, como
Politicas de Estado para a Educacgdo, pois entende-se que o ambiente confuso e transitorio de
Leis que sdo promulgadas, e posteriormente anuladas pelo poder executivo, se constitui barreira
para o desenvolvimento de uma carreira docente mais s6lida, que fica a mercé de interesses

politicos e econdmicos transitdrios e contrarios a prética educativa.
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CAPITULO VI - REGULAMENTACAO DA ATIVIDADE DOCENTE NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

1. INTRODUCAO

O presente estudo trata do trabalho docente de professores da Carreira do Magistério
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, ocupantes de cargos publicos nos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), cuja carreira foi criada a partir do advento de
expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), e
pretende analisar a regulamentacdo do trabalho docente dos IF’s, envolvendo as normas,
processos € modos operatdrios estabelecidos mediante normatizagdes.

A Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT) vem ganhando visibilidade face a
implementagdo de um amplo conjunto de reformas educacionais e a criacdo de diversas
politicas publicas e programas governamentais. Dentre as diversas acdes do Governo Federal,
em relacdo a essa modalidade de educagdo, encontra-se a expansdo da RFEPCT, que tem
evoluido tanto de forma quantitativa como qualitativa, principalmente com a criagdo dos IF’s,
que visava o atendimento as demandas socioecondmicas de geracdo de emprego, renda e
inovagdes tecnoldgicas, gerando a expansdo e interiorizacdo do ensino profissional e
tecnoldgico, com maior oferta de vagas a comunidade, e com a qual surgiram mudancas em
relacdo a carreira docente federal.

De acordo com as finalidades dos IF’s e sua configuragdo, os campi deveriam ofertar
cursos técnicos de nivel médio, superiores em licenciaturas, em tecnologia ou bacharelado. A
demanda pela contratacdo de professores gerou problemas: professores de 1° e 2° graus para
atender ao ensino médio e professores do magistério superior para atender ao nivel superior. A
solugdo foi transformar a carreira do magistério de 1° e 2° graus na Carreira do Magistério da
Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT), criada por meio da Lei n° 11.784/2008 e
regulamentada pela Lei n® 12.772/2012, pela qual os docentes por ela regidos poderiam
ministrar aulas tanto na Educagdo Basica quanto no Ensino Superior (BRASIL, 2008a, 2012).

A apresentacdo de elementos como o ensino vertical-transversal como inovadores dos
IF’s, na verdade, ja existia nos Centros Federais de Educagao Técnica (CEFET’s). O que de
fato se apresentou como novidade e passou a existir junto como os IF’s foi a Carreira do
Magistério de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e a verticalizagdo do trabalho do

professor.
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No que se refere ao docente EBTT, ndo € suficiente ter conhecimento sobre uma
disciplina, pois € necessdrio que assuma outras matérias que nem sempre domina. Nessa
perspectiva, ele precisa ter conhecimentos didaticos e pedagdgicos e ser criativo para encontrar
maneiras de promover o ensino para turmas diversas, em diferentes modalidades, niveis e turnos
(SANTANA, 2013).

Para Arbex, Souza e Mendonga (2013), o trabalho docente est4 para além de somente
dar aulas, pois possui elementos que sdo invisiveis, como a execucdo de atividades
administrativas que nao sao do conhecimento da maioria das pessoas. Além disso, dada a
natureza do trabalho docente, ele ndo é realizado em um posto e dentro de uma jornada formal,
pois abrange diferentes ambientes como sala de aula, laboratdrios, bibliotecas, mas é também
realizado em casa, fora do hordério de trabalho (ARBEX; SOUZA; MENDONCA, 2013).

Considerando a necessidade de refletir criticamente sobre a realidade do trabalho
docente da carreira EBTT, este estudo teve seu brago empirico. Elegeu-se, para tanto, o Campus
Avancado Ponte Nova, uma das unidades do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). E um campus que, como os demais da época, teve sua
proposta de criagdo como parte da estratégia de expansdo da oferta de ensino nos IF’s, cujo
discurso vigente era o de atender as demandas locais por formacgao de pessoal qualificado e
contribuir para o crescimento e desenvolvimento do municipio e da regido.

O objetivo central deste estudo € averiguar a regulamentacdo do trabalho docente
EBTT do IFMG - Campus Avangado Ponte Nova. Para atingir o proposto tém-se como demais
objetivos: a) identificar a base legal minima de referéncia para carreira EBTT; b) identificar as
prescrigdes envolvidas no trabalho docente; c) analisar as prescricdes que regulamentam o

trabalho dos docentes do IFMG — Campus Avangado Ponte Nova.

2. TRABALHO PRESCRITO

A Ergonomia da Atividade faz uma distin¢@o entre trabalho prescrito e trabalho real e
considera que na descontinuidade entre eles inserem-se os estudos sobre o trabalho humano. A
tarefa indica o que deve ser feito — o que € prescrito pela organizagdo do trabalho, e a atividade
indica o que se faz — o que realmente acontece na situacdo de trabalho, dai a nocdo de
descontinuidade, pois, na prescri¢do, conta-se com uma estabilidade que nao se verifica nas
condigdes reais da atividade (GUERIN etal.,2001; HUBAULT, 2004).

Compreende-se o trabalho prescrito como a tarefa propriamente dita, ou seja, € uma

tentativa de antecipacdo das situacdes vividas na realizacdo da tarefa, que raramente
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corresponde a realidade (BOTECHIA; ATHAYDE, 2008). Nessa dimensdo, a prescricao da
atividade tem por finalidade auxiliar no exercicio da tarefa, atuando como um suporte que o
trabalhador utiliza para saber por onde comecar, o que pode ser feito exatamente como o
descrito, ou ser alterado por meio do saber e experiéncia do trabalhador (ALMEIDA, 2008).

A tarefa se define por seu objetivo e as condi¢des dadas para sua realizagdo. O estado
final desejado, ou os resultados planejados, constituem-se o objetivo, que pode ser expresso em
determinada quantidade de produto a ser produzida ou qualidade especifica a ser alcancada. As
condi¢des dadas estdo relacionadas as caracteristicas do ambiente no qual a tarefa deve ser
desempenhada, aos procedimentos estabelecidos, a estrutura e aos meios disponiveis e
ferramentas de apoio para execucdo da tarefa, assim como os fatores limitantes ou exigéncias
como, por exemplo, prazos a serem cumpridos ou metas de produtividade, que sdo denominados
constrangimentos e influenciam o trabalho a ser executado (CABON; DELGOULET; VALOT,
2014; FALZON, 2007; MENDES; MORAES, 2017). A tarefa € parte do trabalho, pois constitui
a fase planejada e prevista deste, antecipando os resultados dentro das condi¢des formalizadas,
tornando-se um componente essencial da atividade.

Para que o trabalhador possa realizar a acdo laboral, o trabalho prescrito refere-se a
tudo que € definido antecipadamente pela institui¢do, considerando as singularidades do local
em que se desenvolve o oficio e o que é fornecido ao trabalhador para que organize, realize e
regule o seu trabalho (BRITO, 2008; CUNHA; ALVES, 2012). E um conceito sobre o fato de
que diversas circunstancias levam o trabalho a nunca acontecer exatamente da maneira como
se imaginou e ao trabalhador a realizar o trabalho de forma distinta da idealizada. Essa
diferenciagdo entre o trabalho prescrito e trabalho realizado proporciona uma nova forma de se
perceber a atividade de trabalho (PRANGE, 2011; BRITO et al., 2012).

Segundo Guérin et al. (2001), a prescrigdo constitui-se de trés elementos: a) condi¢oes
determinadas de trabalho: sdo os aspectos prévios que o trabalhador encontra para desenvolver
seu trabalho, como espaco, tempo, meios de trabalho, entre outros; b) resultados antecipados:
se referem ao produto que se espera obter com a realizacao do trabalho; c) tarefa a ser realizada:
indica o que deve ser realizado pelo trabalhador.

E importante observar que o trabalho prescrito é exterior ao préprio trabalho, pois,
sendo antecipado a a¢do do trabalhador, se refere a situagcdes anteriores e nio € desenvolvido
na realidade concreta, portanto, nao considera as particularidades dos trabalhadores, o que eles

pensam, as suas escolhas e como agem.
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3. METODO

A pesquisa foi qualitativa e desenvolvida por meio de estudo de caso, tendo como
locus 0 IFMG Campus Avangado Ponte Nova.

O municipio de Ponte Nova, conta com uma populac¢do estimada em 60.188 habitantes
(IBGE, 2019). A abertura dessa unidade do IFMG observou o disposto na Portaria MEC n°
1.291, de 30 de dezembro de 2013, que estabeleceu diretrizes para organizagdo dos Institutos
Federais e definiu parametros e normas para expansao (BRASIL, 2013d). Tendo sido criado na
modalidade de Campus Avancgado, estd vinculado a Reitoria e oferta, desde 2014, cursos
técnicos integrados e subsequentes em Administracdo e Informaética, sendo prevista a abertura
do Curso Superior Tecnoldgico em Processos Gerenciais.

O IFMG € uma autarquia e foi criada pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008b), juntamente com 37 outros institutos, mediante a integracdo dos Centros
Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica de Ouro Preto, Bambui, Escola Agrotécnica
Federal de Sao Jodo Evangelista e duas Unidades de Educagdo descentralizadas de Formiga e
Congonhas. Atualmente, o IFMG esté constituido por 18 unidades: Campus Bambui, Campus
Betim, Campus Congonhas, Campus Formiga, Campus Governador Valadares, Campus Ibirité,
Campus Ouro Branco, Campus Ouro Preto, Campus Ribeirdo das Neves, Campus Sabari,
Campus Sdo Joao Evangelista, Campus Santa Luzia, Campus Avancado Arcos, Campus
Avangado Conselheiro Lafaiete, Campus Avangado Itabirito, Campus Avancado Ipatinga,
Campus Avancado Piumhi e Campus Avangado Ponte Nova, além da Reitoria que estd
localizada na cidade de Belo Horizonte (INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2019).

O Campus Avancado Ponte Nova iniciou suas atividades em 2014, no periodo de
expansao 2013/2014 foi estabelecido na tipologia IF Campus Avangado 20/13, ou seja, pode
contar com até 20 professores e 13 técnicos-administrativos. Com tal dimensionamento, hd um
fator limitador para atendimento de algumas agdes descritas na lei de criacao dos IF’s, mas os
indicadores t€ém que ser cumpridos, o que acaba por refletir no trabalho docente.

Neste campus, os docentes estiveram trabalhando entre junho de 2018 a junho de 2019,
periodo em que os dados foram coletados, excetuando-se os periodos de recesso nos meses de
julho e dezembro de 2019 e de férias escolares, no més de janeiro de 2019.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal de Vicosa, de acordo com o Parecer Consubstanciado n° 2.676.777, em 25 de maio de
2018. Os sujeitos da pesquisa participaram por vontade prépria apds a assinatura do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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Mediante o norte teérico da Ergonomia, as técnicas elencadas para a coleta e andlise
de dados foram pesquisa bibliografica, pesquisa documental, questiondrio e entrevista
semiestruturada (ABRAHAO et al., 2009; GUERIN et al., 2001; SEMENSATO, 2013;
THEUREAU, 2010).

A pesquisa bibliografica permitiu a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente (ROCHA, 2016).

A pesquisa documental consiste na busca de informa¢des em fontes que ainda nao
receberam tratamento analitico, permitindo compreender o contexto e a realidade social em que
se insere o fendmeno estudado (CECHINEL et al., 2016). A pesquisa documental abrangeu os

instrumentos normativos do trabalho docente da carreira do magistério EBTT, no IFMG e no

Campus Avancado Ponte Nova, apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 — Sistematizacdo da coleta de dados: pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Artigos, livros, sitios eletronicos.

PESQUISA DOCUMENTAL

Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, de 05 de outubro de 1988
(BRASIL, 1988)

Constituicao Federal de 1988.

Lei n° 8.027, de 12 de abril de 1990
(BRASIL, 1990a)

Dispde sobre as normas de conduta dos servidores publicos civis da
Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas, e dd outras
providéncias.

Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990
(BRASIL, 1990b)

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
unido, autarquias e das fundagdes publicas federais.

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996)

Estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional.

Lei n°® 11.784 de 22 de setembro de 2008
(BRASIL, 2008a)

Cria a carreira do Magistério do Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico, definindo que a carreira do Magistério de 1° e 2° Graus
passa a se denominar Magistério do Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico.

Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008b)

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e da outras providéncias.

Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012
(BRASIL, 2012)

Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, inclui os professores das Universidades
Federais, pela Carreira de Magistério Superior e os professores da
RFEPCT, pela Carreira do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico.

Lei n°® 13.587, de 02 de janeiro de 2018
(BRASIL, 2018a)

Lei Orcamentéria anual 2018.

Lei n°® 13.808, de 15 de janeiro de 2019
(BRASIL, 2019a)

Lei Orcamentéria anual 2019.

Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994
(BRASIL, 1994)

Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder
Executivo Federal.

Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995
(BRASIL, 1995)

Normatiza a obrigatoriedade do controle de frequéncia nas formas
de folha de ponto, controle eletrdnico ou controle mecanico.
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Quadro 6 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa documental

(continua)

Material pesquisado

Descricao

Portarias n® 491, de 10 de junho de 2013
(BRASIL, 2013a) e n° 1.094, de 07 de
novembro de 2013 (BRASIL, 2013b)

Cria/regulamenta o Conselho Permanente para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (CPRSC).

Portaria n°® 982, de 03 de outubro de 2013
(BRASIL, 2013c¢)

Sobre diretrizes gerais para avaliacdo de desempenho docente do
EBTT.

Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016
(BRASIL, 2016a)

Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas,
no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnolégica e do
Colégio Pedro II, e define normas e parametros para a sua
implementagdo.

Portaria n°® 378, de 09 de maio de 2016
(BRASIL, 2016b)

Dispde sobre a autorizacdo de funcionamento de unidades dos
Institutos Federais e atualiza a relacdo de unidades que integram a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Portaria n® 17, de 11 de maio de 2016
(BRASIL, 2016c¢)

Estabelece diretrizes gerais para a regulamentacdo das atividades
docentes, no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolodgica.

Portaria n® 1.162, de 09 de novembro de
2018 (BRASIL, 2018b)

Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente e de Relagao Aluno
por Professor, no Ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Resolucdo n° 1, de 20 de fevereiro de~
2014 (SECRETARIA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA,
2014)

Estabelece os pressupostos, as diretrizes e os procedimentos para a
concessdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
aos docentes da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnolégico, por meio de processo avaliativo especial.

Oficio-Circular n° 008/2015-
CGGP/SAA/SE/MEC (BRASIL, 2015)

Comunica aos dirigentes de gestdo de pessoas das instituicdes
federais de ensino, vinculadas ou subordinadas ao MEC, acerca do
controle de frequéncia dos docentes da carreira do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico.

Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 8, de

Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Administracio —

30 de agosto de 2015 Integrado.

lggrgge;gzzfglgé);li(s)EN/IFMG n°9, de Projeto Pedagoégico do Curso Técnico em Informdtica — Integrado.
Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 10, de | Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracio —
30 de agosto de 2015 Subsequente.

Parecer Técnico PROEN/IFMG n° 11, de | Projeto Pedagégico do Curso Técnico em Informitica —
30 de agosto de 2015 Subsequente.

Portaria IFMG n° 246, de 13 de margo de
2013 (BRASIL, 2013e)

Normas gerais para afastamento docente em processo de
capacitagao.

Portaria IFMG n° 1.097, de 01 de julho de
2017

Nomeia Grupo de Trabalho (GT) — Regulamento das Atividades
Docentes (RAD).

Resolugdo IFMG n° 19, de 09 de julho de
2014

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG para o
periodo 2014-2018.

Resolugdo IFMG n° 15, de 15 de junho de
2016 (BRASIL, 2016d)

Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais.

Resolugdo IFMG n° 56, de 01 de
dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a)

Dispde sobre a aprova¢do do Regulamento para Normatizacdo da
Atividade Académica dos Docentes da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico do IFMG.

Resolugdo IFMG n° 12, de 12 de maio de
2018 (BRASIL, 2018c)

Estatuto do Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais.

Resolucdo IFMG n° 45, de 17 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018d)

Programa institucional de capacitagdo.

Resolucdo IFMG n° 46, de 17 de
dezembro de 2018 (BRASIL, 2018¢)

Regulamento de ensino dos Cursos de Educacdio Profissional
Técnica de Nivel Médio do IFMG.

Resolugdo IFMG n° 26, de 26 de agosto
de 2019 (BRASIL, 2019b)

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG para o
periodo 2019-2023.
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Quadro 6 — Sistematizacao da coleta de dados: pesquisa documental
(conclusio)

Material pesquisado Descricao

Instrugdo Normativa CAPN n° 01, de 13
de outubro de 2017 (BRASIL, 2017b)

Normas de registro de auséncia docente e reposi¢ao de aulas

Dispde sobre a Aprovagdo dos Calendédrios Académicos 2018 dos
Resolugcdo CAPN n° 03, de 11 de Cursos Técnicos Integrados e Subsequentes do Instituto Federal de
dezembro de 2017 Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais Campus
Avancado Ponte Nova.

Dispde sobre as Normas para afastamento docente para Participar
de Programa de Pés-Graduacdo do IFMG - Campus Avangado

Resolucdao CAPN n° 04, de 15 de

dezembro de 2017

Ponte Nova.

Dispde sobre a Aprovacdo dos Calenddrios Académicos 2019 dos
Resolugdo CAPN n° 03, de 05 de Cursos Técnicos Integrados e Subsequentes do Instituto Federal de
dezembro de 2018 Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais Campus

Avancado Ponte Nova.
Conselho Nacional das Institui¢cdes da Matriz CONIF distribuicdo de recursos orcamentdrios entre as
Rede Federal de Educagdo Profissional, Institui¢des pertencentes a Rede Federal de Educag@o Profissional e
Cientifica e Tecnolégica (CONIF) Tecnolégica - Rede EPT.

Contrato celebrado em 2009 entre cada uma das institui¢des da Rede
Termo de Acordo de Metas e Federal de Educagao Tecnolégica e o MEC. Este contrato estabelece
Compromissos do Ministério da um conjunto de compromissos de parte a parte que deveriam ser
Educacdo/Institutos Federais (TAM) alcancados até 2016, com metas intermedidrias até 2013 e com

validade se estendendo até 2022.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os questiondrios sao utilizados para obtencdo de dados de natureza macro, sendo uteis
para constru¢do de uma visao geral da situacao. Foram enviados questiondrios via google forms,
contendo questdes abertas para os gestores e para os docentes, procurando identificar como
esses sujeitos avaliam o processo de criagdo e expansdo dos IF’s, a carreira do magistério EBTT,
as normatizacoes existentes e para levantar informagdes sobre o trabalho docente no campus.
Os questiondrios contribuiram para apreensao da organizacado e do desenvolvimento do trabalho
dos professores no contexto geral da escola.

A Entrevista, de acordo com Brito Junior e Feres Junior (2011), envolve uma conversa
entre duas pessoas com o objetivo de que uma delas obtenha informagdes sobre determinado
assunto. Sob a perspectiva ergondmica, as conversas e entrevistas objetivam conhecer como os
trabalhadores e a direcdo situam o problema em relagcdo as diferentes situagdes de trabalho e
explicarem o que e como pode ser feito (GUERIN et al., 2001).

Neste estudo, foram entrevistados os gestores e optou-se por utilizar a entrevista
semiestruturada, desenvolvida por meio de um roteiro que permite, adaptacdes do pesquisador
(LUDKE; ANDRE, 1986) e a fala focalizada do entrevistado sobre o que foi abordado
(BRITTO JUNIOR; FERES JUNIOR, 2011). Considerando a forma de entrevistas adotada, foi
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utilizado roteiro para conducdo delas, com questdes norteadoras a serem abordadas pelos

entrevistados em suas falas (Tabela 17).

Tabela 17 — Sistematizacdo da coleta de dados: entrevista

Sujeitos Duracio
Direcao Geral 32 min
Direc¢ao de Ensino 28 min
Secdao de Administracdo e Planejamento 22 min
Secdo de Pesquisa e Extensao 26 min
Setor de Gestdo de Pessoas 25 min
Coordenacdo de Curso 19 min
Total 152 min

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

As entrevistas foram gravadas em dudio e ndo foram transcritas em sua integra, apenas

os trechos utilizados neste estudo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. O prescrito e sua complexidade no cotidiano dos docentes

O trabalho prescrito esta relacionado ao complexo quadro de estrutura organizacional
em que o professor se depara para desenvolver seu trabalho (GUERIN et al., 2001). Assim, o
professor se defronta com as determinadas condi¢des de trabalho, com os resultados esperados
e com a tarefa a ser realizada.

Segundo Brito (2008, p. 440), o trabalho prescrito — ou tarefa — “[...] refere-se ao que
¢ esperado no ambito de um processo de trabalho especifico, com suas singularidades locais
[...]. Pode-se dizer, de forma sucinta, que indica aquilo que ‘se deve fazer’ em um determinado
processo de trabalho”.

As normas analisadas nesse trabalho foram escolhidas por referirem-se a
regulamentacdo do trabalho docente, especialmente a Carreira do Magistério EBTT. Algumas

das legislacoes fazem referéncia a todos os servidores civis federais, tendo sido apresentadas e
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discutidas informagdes que fazem referéncia aos docentes EBTT. Ressalta-se que os materiais
coletados ndo representam a totalidade de normas a respeito do trabalho docente.

A Constituicdo Federal, no que tange a carreira dos docentes EBTT, entre outras
coisas, estabelece que a investidura em cargo publico depende da aprova¢do em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, e regulamenta a ndo acumulacdo de cargo publico de
professor, a aposentadoria voluntdria, compulséria ou por invalidez, os casos aptos a
exoneracio etc.

A Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que institui o Regime Juridico Unico
(RJU), regulamenta as investiduras em cargos publicos, as nomeagdes € posses, 0S Concursos,
o estdgio probatdrio, as remocdes e redistribui¢des, a remuneracdo, as férias, as licengas, os
deveres, proibi¢des, responsabilidades, penalidades, a aposentadoria, a assisténcia a saude etc.
Desta lei € relevante destacar os deveres do servidor civil publico, que incluem: ser dedicado,
leal, cumpridor das ordens superiores, prestativo, assiduo, pontual e tratar as pessoas com
urbanidade (BRASIL, 1990b).

A Lei n® 8.027/1990 institui as normas de conduta dos servidores civis da Unido e das
Autarquias e FundacOes Publicas e reforca aspectos ja presentes na Lei 8.112/90 como os
deveres do servidor civil publico de ser dedicado, leal, cumpridor das ordens superiores,
prestativo, assiduo, pontual etc. Aprofundando estas questdes, a Lei n® 8.027/90 estabelece
acoes que sdao faltas administrativas puniveis com adverténcia, suspensdao ou demissao
(BRASIL, 1990a).

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo Federal,
instituido pelo Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, define as regras deontoldgicas do
servidor publico como, por exemplo, a necessidade de ser digno, zeloso, eficaz e consciente de
seus deveres. Lembra, também, que os servidores devem escolher entre o legal e o ilegal, o
justo e o injusto, mas, principalmente, entre o honesto e o desonesto ndo devendo, nunca,
desprezar a ética e nem faltar com a verdade. O servidor também deve ser cortés, ter boa
vontade, cuidado e disciplina no exercicio de suas fung¢des, prestar toda atengao as ordens legais
de seus superiores e evitar a conduta negligente, constantes erros, o acimulo de trabalho e uma
convivéncia desarmoOnica com seus colegas e concidaddos (BRASIL, 1994).

A Lei n° 13.587, de 02 de janeiro de 2018 (BRASIL, 2018a) e a Lei n° 13.808, de 15
de janeiro de 2019 (BRASIL, 2019a), as Leis Orcamentdrias Anuais de 2018 e 2019
respectivamente.

A Lei Orcamentéria Anual (LOA) disciplina todos os programas e a¢des do governo

federal no exercicio, sendo neste instituto que sdo estimados os recursos a serem arrecadados
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(receitas), bem como fixado o montante das despesas a serem executadas para atender as
necessidades da populacdo e permitir o desenvolvimento das atividades da mdquina
administrativa (MATIAS-PEREIRA, 2008; BALEEIRO, 2002; ANGELICO, 2002).

O recurso or¢amentdrio do IFMG, como institui¢do publica federal, € proveniente da
previsao de arrecadagdo da receita de impostos federais, contribuicdes e receitas proprias. Além
do recurso proveniente da arrecadacdo, o IFMG possui também alguns campi onde ocorrem
arrecadacgao de receitas proprias provenientes da comercializa¢do de excedentes produtivos dos
Cursos.

A metodologia que o Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF) utiliza para que a Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC) faca a distribuicao de recursos or¢amentarios entre
as Institui¢des pertencentes a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Rede EPT)
€ denominada de Matriz CONIF. Esses recursos serdo provisionados na LOA.

A metodologia da Matriz CONIF leva em consideragdo fatores determinantes: como o
numero de alunos ativos, carga hordria dos cursos, dias de curso e peso dos cursos e
bonificagdes. Por meio desses fatores, chegaremos a um nimero de matriculas ponderadas que
demonstrardo o esforco e a representatividade de cada turma como uma fra¢do do orcamento
destinado a Rede EPT. Os pesos dos cursos e o nimero de alunos ativos sdo os dois principais
fatores que influenciam no ndmero total de matriculas ponderadas de um campus.

Na Matriz CONIF, os campi sdo categorizados em:

— Campus em Pré-Expansao: pré-existentes a criacdo dos Institutos Federais, juntamente com
0s campi que ja possuem cinco anos ou mais, com alunos. Em 2019, o IFMG tinha os
seguintes campi nesta categoria: Campus Bambui, Campus Betim, Campus Congonhas,
Campus Formiga, Campus Governador Valadares, Campus Ouro Branco, Campus Outro
Preto, Campus Ribeirdo das Neves, Campus Sabard e Campus Sao Jodo Evangelista, e o
orcamento dessa categoria foi de R$ 1.746.660,00, com base no nimero de matriculas
ponderadas.

— Campus em Expansao: com menos de cinco anos, em 2019 o IFMG tinha os seguintes campi
nesta categoria: Campus Santa Luzia e Campus Ibirité e o orcamento dessa categoria de
campus foi baseada em um piso minimo anual de R$ 1.078.617,18, complementada por um
valor fixo de R$ 305,19 por cada matricula ponderada.

— Campus Avancado: vinculado a outro campus ou a reitoria. Em 2019 o IFMG tinha os
seguintes campi nesta categoria: Campus Avancado Arcos, Campus Avangado Conselheiro

Lafaiete, Campus Avancgado Ipatinga, Campus Avancado Itabirito, Campus Avangado
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Piumhi e Campus Avangado Ponte Nova, e o orcamento desta categoria de campus foi
baseada em um piso minimo anual de R$ 534.562,67 complementada por um valor fixo de
R$ 305,19 por cada matricula ponderada.

— Blocos complementares: Reitoria, Educacdo a Distancia e Assisténcia Estudantil.

O valor do Or¢amento Total do IFMG em 2019 correspondeu a R$ 396.515.215,00,
sendo R$ 334.542.526,00 para pagamento de despesas de pessoal e R$ 61.972.689,00 para
despesas de custeio e capital.

O orcamento do Campus Avancado Ponte Nova refere-se a soma de trés tipos de

recursos. Em 2018, representaram os valores constantes da Tabela 18 e os de 2019 estdo na

Tabela 19.

Tabela 18 — Orcamento do Campus Avancado Ponte Nova em 2018

Tipo de Recurso Recurso (R$)
Matriz CONIF 438.009,00
Receita Propria 10.826,00
Matriz Assisténcia Estudantil 224.571,00
Orcamento Campus Ponte Nova 673.406,00

Fonte: SAP — Campus Avangado Ponte Nova.

Tabela 19 — Orcamento do Campus Avancado Ponte Nova em 2019

Tipo de Recurso Recurso (R$)
Matriz CONIF 763.855,29
Receita Propria 12.280,56
Matriz Assisténcia Estudantil 254.734,90
Orcamento Campus Ponte Nova 1.030.870,76

Fonte: SAP — Campus Avangado Ponte Nova.

O Decreto n® 7.233/2010 estabelece a forma de distribuicdo dos recursos para o
financiamento da educagdo profissional no ambito federal e, nestes termos, para a manutengao
das atividades dos IF’s sdo exigidas maior eficiéncia e maior produtividade (BRASIL, 2010).

Em 2018, por meio da Portaria/MEC n° 1.162, de 09 de novembro, houve a

regulamentacdo do conceito de Aluno-Equivalente e de Relacdo Aluno por Professor, no ambito
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da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que, para o financiamento
orcamentdrio dessas institui¢des, a eficiéncia torna-se necessdria, sendo o indicador “Relagao
Aluno por Professor” um dos mais utilizados, institucionalizando o processo de intensifica¢ao
do trabalho docente, mesmo que esse processo nao seja acompanhado por condi¢des adequadas
de trabalho (BRASIL, 2018b).

A abertura de duas novas turmas do Técnico Integrado em Informética foi resultante
da necessidade de a instituicdo atingir a Relacdo de Alunos por Professor (RAP), estabelecida
no Plano Nacional de Educagao, que é de 20/1 (20 alunos para cada professor), conforme dados

da Tabela 20 (BRASIL, 2016c¢).

Tabela 20 — Numero de alunos e RAP

Discentes 2018 2019
Integrado em Administracao 117 102
Subsequente em Administracao 63 41
Total de alunos (Administracao) 180 143
Integrado em Informética 176 189
Subsequente em Informatica 6 2
Total de alunos (Informatica) 182 191
TOTAL GERAL DE ALUNOS 362 334
RAP 20,00 19,55

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Disponivel em: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

O impacto na carga horaria dos docentes foi significativo, mas entende-se que a agao
foi necessaria, considerando as questdes de produtividade e distribuicdo de recursos
regulamentados.

Os gestores ao falarem sobre a questdo econdmica e a situagdo dos IF’s em geral e do

Campus Avancado Ponte Nova em particular, apontaram que:

A conjuntura foi prejudicada pela agilidade da implantacdo dos IF1’s, que contribuiu
para a dificuldade financeira, mas apesar desta busca-se cumprir os objetivos e
finalidades (G1, entrevista).

A crise enfrentada ou causada pelo atual governo, principalmente no tocante a
educacdo, estd comprometendo esse desenvolvimento, com oS constantes
contingenciamentos e cortes em verbas da pasta (G2, entrevista).


http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
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Os IF’s cresceram muito rapidamente e de maneira "desordenada". Desta forma, hoje
temos uma inequidade na distribuicdo dos recursos, sendo que alguns campi possuem
"sobra" e outros sofrem com a falta dos mesmos (G4, entrevista).

Estamos em crise e uma das grandes dificuldades ainda € a falta de recursos, ndo tem
dinheiro, houve corte de recursos, mas mesmo escassos eles chegam e temos que
trabalhar com a quantia que chega, tentamos fazer o que é possivel com o recurso
quando ele chega. Se compararmos o orcamento de Ponte Nova com o do campus
Bambui veremos que € algo impossivel de ser comparado, porque o campus Ponte
Nova recebeu 670.000 mil este ano e o campus Bambui recebeu 8.000.000. E como
comparar Ponte Nova com Nova York, ndo tem jeito! E as pessoas querem fazer essa
comparagdo, o servidor quer fazer essa comparagdo, o professor quer fazer essa
comparagdo. E isso é complicado, 14 tem 40 anos e nds s6 temos 4 (G5, entrevista).

Os maiores investimentos feitos no campus desde sua criagdo sdo com obras de
reforma, para melhorar e adequar a infraestrutura. Mas ainda temos como um grande
desafio a cobranca da sociedade e dos servidores em geral, pressdo politica,
dependéncia da Reitoria, falta de estrutura, isso porque as pessoas ndo entendem que
0 campus estd em processo de implantacdo e faltam recursos. Considerando os
recursos existentes, o planejamento de acordo com as demandas € feito da seguinte
forma: primeiro separa-se o recurso para os contratos bdasicos, depois diretrizes
institucionais e depois demanda de servidores (G3, entrevista).

Ha recursos para investimentos na pesquisa e extensao, para bolsas de projetos PIBIC
e PIBEX. O planejamento, considerando os recursos existentes e a demanda ¢ feito
em parceria com a direcdo geral, dire¢cdo de ensino e se¢do de administragdo e
planejamento (G6, entrevista).

Percebe-se que, apesar de todos concordarem com a falta de recursos como um
constrangimento, h4 a busca de atender, dentro do possivel, aos objetivos dos IF’s, sendo os
recursos gerenciados de forma responsdvel.

Os professores em suas respostas apontaram que:

O esgotamento de recursos para os institutos impostos por politicas de
contingenciamento financeiro coloca os IF’s em uma situagiao de precariedade (D7,
questiondrio).

Deveriam investir mais recursos nos IF’s, garantindo melhores formacgdes dos
professores, melhores instalacdes e equipamentos, entre outros (D1, questiondrio).

Especificamente acerca do campus de Ponte Nova, a expansdo ndo me pareceu
planejada, e a escolha dos eixos tecnoldgicos parece que se deu da maneira mais
conveniente e barata para satisfazer as necessidades politicas da implantacao, e ndao
os objetivos e finalidades do instituto federal (D2, questionério)

A atual conjuntura politico-econdmica em nosso pais ndo se mostra favordvel a
expansdo da educagdo profissional e tecnoldgica. Dessa forma, acredito que
teremos um sucateamento e diminuicdo de investimento nos institutos (DS,
questiondrio).

Os IF’s cresceram muito rapidamente e de maneira "desordenada". Desta forma,
hoje temos uma inequidade na distribuicao dos recursos, sendo que alguns campi
possuem "sobra" e outros sofrem com a falta dos mesmos. Em algumas regides do
pafs, ha muitas unidades e outras ha falta das mesmas, nao tendo assim acesso
igualitirio a toda a populagdo. Os IFs poderiam ter sido melhor distribuidos
geograficamente (D4, questiondrio).
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Como se pode perceber, a questdo financeira para alguns docentes esté relacionada a
falta de infraestrutura e falta de servidores/docentes. Outros apontam que apesar da falta de
recursos ser um problema para continuidade de projetos e mais atendimento a comunidade,
consideram também que os recursos existentes vém sendo bem aplicados. No caso de um grupo
de docentes hd o entendimento de que a crise € geral e impossibilita maiores investimentos, mas
apareceu o questionamento sobre o fato de como os recursos estdo sendo destinados
internamente.

A LDB, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, além de estruturar os principios e fins
da educacio, o direito e o dever de educar, a composicdo dos niveis e modalidades de ensino e
educagdo, bem como, os objetivos de cada um dos niveis, metodologias e diretrizes gerais para
a avaliacdo, define as funcdes dos professores, estabelece os fundamentos da formacgdo dos
professores e valorizacdo dos profissionais da educa¢do (BRASIL, 1996).

Acerca da Estrutura da Carreira do Magistério do Ensino Bdésico, Técnico e
Tecnoldgico, a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, cria a carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, definindo que a carreira do Magistério de 1° e 2° Graus
passa a se denominar Magistério do Ensino Baésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
expandindo, assim, os niveis e modalidades de atuacao destes docentes (BRASIL, 2008a).

A Lein®12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, inclui os professores das Universidades Federais,
pela Carreira de Magistério Superior e os professores da RFEPCT, pela Carreira do Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (BRASIL, 2012).

A referida lei estabelece como atividades dos docentes EBTT aquelas relacionadas ao
ensino, pesquisa € extensiao e as inerentes ao exercicio de dire¢do, assessoramento, chefia,
coordenacdo e assisténcia dentro da propria instituicdo, e que os cargos podem ser assumidos
apenas por profissionais habilitados em atividades académicas préprias da docéncia na
Educagdo Bésica e Educagao Profissional e Tecnoldgica obtidos em cursos superiores em nivel
de graduacdo conforme o que esta disposto na LDB e na lei de criagdo dos Institutos Federais
—Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008b).

Acerca da relacdo entre a criacdo da Carreira EBTT e a exigéncia do perfil docente

necessario para atender aos IF’s, os gestores apontaram que:

Nota-se que, embora todos os professores sejam EBTT, os mesmos desempenham
funcdes muito discrepantes dependendo do campus onde estd inserido. Professores
que atuam em campus apenas com ensino médio e técnico, principalmente em campi
avangados, geralmente acabam sendo "aulistas", tendo pouco tempo para se dedicar
as atividades de Pesquisa e Extensdo. Ja os professores de campi com cursos voltados
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para graduagdo e pds-graduagdo possuem uma rotina de atividades completamente
diferentes, muito parecidas as atividades de um Professor de Magistério Superior.
Desta forma, acredito que se deve analisar melhor esta situagio e propor uma alteracio
na forma como estd estruturado atualmente, seja através da equiparacgdo das duas
carreiras, através da adesdo de profissionais para as duas carreiras, dependendo do
tipo de atividade que o mesmo realiza ou através de uma outra solu¢do que possa ser
obtida (D4, questiondrio).

Acredito que a carreira EBTT, tal como estd prevista, € necessdria para atender aos
critérios de verticalizacdo pluricurricular dos IF’s. A carreira valoriza a titulacdo
docente, porém ndo a faz de pré-requisito para o ingresso na carreira (D3,
questiondrio).

Percebe-se que os gestores apontam para a formagao docente e diferencas na atuacao

de professores da mesma carreira, em fun¢do da estrutura de cada campus.

Acerca da questio da titulagdo, a LDB preconiza que para atendimento ao ensino

fundamental e médio ¢ exigida licenciatura. Para ingresso nos IF’s, em consonancia com o

estabelecido na legislacdo, é necessdria apenas a graduagdo, mas exige também formacao

pedagdgica, que até o final de 2021 estava prevista que todos os IF’s tivessem seus docentes

preparados para tal.

Sobre a criacdo da Carreira EBTT e o perfil do professor a ela pertencente, os docentes

disseram que:

O fato de existir uma lei ¢ bom, pois d4 amparo legal e nos protege enquanto
profissionais. Mas confusa em sua implementa¢do. Ora somos cobrados como
profissionais do magistério superior, ora como do ensino bdsico. Existe uma Lei
que define nossa carreira, mas ha muito entendimentos diferentes entre IF’s
diferentes e as vezes entre campus do mesmo IF (D7, questiondrio).

Vejo com bons olhos, acho justo e concordo com o plano de carreira, nem tudo é
perfeito, mas avancgos significativos foram alcangados ao longo dos anos (D3,
questiondrio).

A criacdo da carreira é importante, mas o perfil do professor enquadrado nela
parece buscar mais uma equiparagio com a carreira do magistério superior. Isso, a
meu ver, prejudica a carreira, as atividades de ensino ndo sido valorizadas (D6,
questiondrio).

O perfil do professor ainda falta enquadrar mais a questdo da pesquisa e da
extensdo. O foco da carreira estd no professor ministrar aulas, mas creio que, na
propria instituicdo e com didlogo, € possivel exercer atividades de pesquisa e
extensdo, e que o investimento do governo é minimo em Educacdo, o que, a meu
ver, dificulta nossa carreira e como planejd-la de modo mais eficaz (D6,
questiondrio).

Trata-se de um perfil diferenciado em relag@o aos profissionais da educacao. Atuar
em vdrios niveis, a0 mesmo tempo, pode ser um pouco exaustivo. Porém, trata-se
de uma carreira estruturada, quando comparada a outras (D5, questionario).

As respostas demonstram que os docentes percebem certo conflito da legislacao, que

mais aproxima o perfil do docente da Carreira EBTT daquele da Carreira do MS, entretanto,
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tem que atender ao ensino médio e uma significativa carga hordria. Evidenciou-se também que
muitos desconhecem a legislacao sobre a carreira e as demais normatizagdes que cercearam sua
criacdo.

Ao tratar do RSC, a Lei n® 12.772/2012 refere-se especificamente a carreira do EBTT
e que, para fins de recebimento da Retribuicdo por Titulacdo (RT), serd considerada a
equivaléncia da titulacdo exigida com um dos trés niveis para sua concessdo: diploma de
graduacdo somado ao RSC-I, que equivale ao titulo de especialista; certificado de pds-
graduacdo lato sensu somado ao RSC-II, que se equipara ao mestrado; e titulacio de mestre
somada ao RSC-III, que equivale ao titulo de doutor (BRASIL, 2012). Os docentes que
obtiverem o RSC em qualquer um dos niveis, receberdo Retribui¢ao por Titulagdo referente ao
nivel superior ao de sua titulacio académica, e a equivaléncia entre o RSC e a titulacio
académica somente pode ser adotada para cédlculo da Retribui¢do por Titulagdo, sendo que a
promocao e/ou a aceleracdo da promocao na carreira EBTT, também regulamentadas pela lei
12.772/2012, ainda se vinculam a exigéncia de titulacdo académica.

O sistema do RSC tem a intencdo de apurar os conhecimentos e capacidades
acumulados pelo docente, mas que nao estao formalmente ligados a um titulo de pos-graduacdo.
Apesar de ser uma ferramenta que possui estreita relacdo com a gestao por competéncias, traz
um ganho ndo apenas financeiro aos docentes da Carreira EBTT, mas de relevancia a funcdo
docente, pois valida todos os conhecimentos e prética, reconhece o seu esfor¢co como
profissional e mantém a como essencial a necessidade constante de aperfeicoamento e
qualificacdo (RANGEL; CANELLO, 2012; OLIVEIRA, 2016).

O possivel “ganho” na carreira EBTT pode ser problematico visto que, a0 mesmo
tempo em que o RSC promove uma equivaléncia a RT, por contradi¢do, acaba por aumentar as
discrepancias entre as carreiras do EBTT e do MS ao criar uma situacio de insatisfagcdo entre
os docentes da carreira MS que possuem titulo de doutor que, para ter seus rendimentos
melhorados, precisaram recorrer a anos de estudo e dedicacdo, e aos que ndo possuem este titulo
e percebem que os colegas de trabalho, de outra carreira e que desenvolvem as mesmas
atividades, t€tm uma vantagem que ndo lhes € permitida (COSTA, 2016).

Além disso, o sistema de reconhecimento € uma forma de certificagdo de desempenho,
apurado pelas competéncias e capacidades acumuladas pelo docente, mas que se restringe
apenas ao aspecto financeiro, pois ndo pode o RSC ser utilizado para cumprimento de requisitos
de promocgdo na carreira. Nesse aspecto, pode trazer acomodagdo aos que, mesmo sem titulos
de pos-graduacgdo, recebem valores similares aos que o possuem, apesar de ndo inviabilizar o

docente de realizar a pés-graduagao.
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Os Planos de Desenvolvimento Institucional do IFMG referentes aos periodos 2014-
2018 e 2019-2023, foram aprovados pelas Resolu¢des IFMG n° 19/2014 e n° 26/2019,
respectivamente (IFMG, 2014, 2019).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define os caminhos a serem
percorridos pela Instituicdo, com vistas a consolidar uma posi¢do de exceléncia na oferta de
educacgdo publica de qualidade e na contribui¢cdo com o desenvolvimento socioecondémico do
pais. No nivel macro, o Plano de Desenvolvimento Institucional apresenta a missao, a visao e
os valores institucionais, bem como, os principios, as politicas e as diretrizes para os trés pilares
de atuacdo institucional: ensino, pesquisa e extensdo, que servem de referéncia para a definicao
de um conjunto de estratégias (IFMG, 2019).

O PDI € um documento institucional que tem a fun¢do de definir a missdo e as
estratégias para atingir metas e objetivos. Abrange um periodo de cinco anos, e deve contemplar
o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acdes, observando a
coeréncia e a articulacdo entre as diversas acdes. Deve ter uma elaboragdo coletiva e, por se
tratar de um documento que apresenta a proposta pedagdgica institucional, o PDI situa a
instituicdo quanto ao seu papel social; estabelece as diretrizes pedagdgicas que orienta suas
acoes, apresenta sua estrutura organizacional, entre outros.

Sobre a missiao, visao e PDI do IFMG, os docentes apontam que:

Acredito que o IFMG tem cumprido bem seu papel na formagao basica. Mas vejo, em
segundo plano, nosso papel na formacao técnica e profissional. Percebo que a maioria
dos jovens que ingressam no IFMG a buscam é pela oferta de ensino bdsico de
qualidade, mas ndo percebo que o foco é a formacdo técnica e sim o ENEM e/ou o
ingresso nas universidades. Digo isso de uma perspectiva do Ensino Técnico
Integrado (D4, questiondrio).

Estdo de acordo com as demandas da sociedade. Mas precisam de mecanismos
verificadores mais adequados. Missio e valores sdo sempre muito admiraveis no nivel
discursivo. Na prética, no entanto, o que se v& é que o IFMG ainda ndo consegue
cumprir efetivamente seus objetivos (D6, questiondrio).

Eu considero que a missdo e valores do IFMG estdo de acordo com os pardmetros
basicos que considero eficientes para a Educacdo [...] vejo o cumprimento dos
principios e objetivos que constam em meu PDI ocorrendo de maneira clara e objetiva,
com alguns ajustes a serem feitos, mas que sdo possibilitados pela Instituicdo (D7,
questiondrio).

Os Pareceres Técnicos PROEN/IFMG n° 8, 9, 10 e 11, tratam dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) Técnico em Administracdo, Integrado; Técnico em
Informética, Integrado; Técnico em Administracdo, Subsequente e Técnico em Informatica,
Subsequente.

Conforme a Instrucdo Normativa IFMG n° 2, de 11 de abril de 2018, os PPC’s sdo

instrumentos norteadores da organizacao e gestdo dos cursos, com vistas a garantir 0 processo
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formativo. O PPC apresenta os principais parametros para a acdo educativa, concepcao
educacional, organizagdo curricular, praticas pedagdgicas e diretrizes metodoldgicas para o
funcionamento do curso (IFMG, 2018).

O calendario escolar ¢ conceituado por Menezes (2001) com o “sistema de divisao do
tempo que considera o ano letivo e estabelece os periodos de aula, de recesso e outras [...] tendo
em vista o interesse do processo educacional e o disposto no projeto pedagogico”.

Ainda segundo o autor, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo, de
1996, na educacgdo bdésica, que engloba a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio, “o calenddrio escolar deverd adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climdticas e
econOmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas
letivas previsto nesta Lei (MENEZES, 2001).

O calendario escolar evidencia o carater de organiza¢do, continuidade, uniformidade
e linearidade no emprego do tempo escolar e na ordenagdo minuciosa de conteddos por série,
planos por aula, avaliacdes periddicas (FARIA FILHO; VIDAL, 2000).

O Campus possui dois calendarios académicos, um dos cursos técnicos integrados e
outro para os cursos técnicos subsequentes, que estabelecem as datas de inicio e término do ano
letivo, o periodo de segunda chamada, de recuperacdo, semana de provas, data dos conselhos
de classe, datas de lancamento e entrega de notas e frequéncia, reunides de pais e docentes.

O ano letivo no Campus Avangado Ponte Nova, em consonancia com o Regimento de
Ensino dos Cursos Técnicos, € organizado por trimestre no caso dos cursos integrados e por
semestre para os cursos subsequentes. O quantitativo de dias letivos em cada trimestre dos
cursos técnicos integrados ndo € igual, ja que para os cursos subsequentes cada semestre possui
100 dias letivos. O periodo de férias escolares acontece em dois momentos durante o ano letivo:
no inicio do ano, normalmente no més de janeiro e no més de julho.

Durante o ano letivo, a escola estabelece eventos pedagdgicos que envolvem a
participacdo coletiva de docentes, estudantes e servidores técnicos, tais como a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana dos Cursos Técnicos, Jogos Internos do Campus
etc.

Os professores participam de reunides pedagdgicas, administrativas, conselhos de
classe, de colegiado. As reunides pedagdgicas sao realizadas em diferentes momentos durante
os semestres letivos, sendo reservados os dias de terca-feira e quinta-feira no turno vespertino
para realizagcdo delas. Os conselhos de classe, por sua vez, sdo realizados ao final de cada

trimestre.
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A destinacdo das tercas e quintas-feiras a tarde para realizacdo de reunides consiste
uma norma nao formalizada documentalmente, sendo as mesmas informadas com 48 horas de
antecedéncia. O hordrio de atendimento a alunos nao pode ser incluido nestes dias no horario
das 14h as 17h.

Quanto aos hordrios de aulas, sdo distribuidos em quatro dias na semana para cada
docente e verifica-se que a distribui¢do das aulas é feita de acordo com o possivel, considerando
o pequeno nimero de docentes além dos horarios especiais deferidos, hd docentes com aulas
concentradas na parte da manha e depois a noite, em outros dias hd apenas um hordrio, outros
docentes possuem aulas com grandes intervalos entre uma e outra e ha dias em que as aulas
estdo dispostas de manha, a tarde e a noite.

O calendario escolar e os hordrios de aulas sdo regulamentagcdes sobre a organizacao
do trabalho escolar genéricas, porém, dentro desses periodos, € regulamentado por cada
institui¢do. Assim, hd influéncias da organizacdo do trabalho sobre o trabalho do professor, que
vise dias e horas, que intercalem disciplinas com diferentes esforcos cognitivos, que distribua
componentes mais propicios por exigir menos empenho para deter a aten¢do dos alunos,
enquanto em outros periodos hd mais exigéncia de variacao nos procedimentos e nas tarefas de
modo que a aprendizagem possa ser garantida.

Por outro lado, cargas semanais de trabalho extensas e dispersa por turnos, tornam
pouco operatérios os momentos formalmente instituidos que poderiam contribuir para as
ocasides de trabalho coletivo, além das implicagdes dessa organizacdo do trabalho docente a
saude do trabalhador e a qualidade do trabalho realizado (ALVES, 2009).

A Portaria MEC n° 246, de 15 de abril de 2016, expedida pelo Ministério da Educagao
apresenta o dimensionamento da rede federal a partir da forma de constitui¢do de cada campus
dos IF’s, considerando para tal a composi¢do de cargos de professores e técnicos-
administrativos. Condicionou cada unidade ao maximo de docentes que poderd ter e a
quantidade de campi existente para de cada tipo.

Nesse sentido, a partir da observacao dos IF’s baseada em sua lei de criagdo, percebe-
se que houve uma grande carga de atribui¢cdes e um amplo leque de acdes diferenciadas que
lhes foram imputadas a partir de suas finalidades e objetivos. Nesse contexto, os
questionamentos e discussdes que surgiram voltavam-se para as condi¢cdes de manutengao da
exceléncia em suas finalidades, uma vez que podem se apresentar muito heterogéneas em
relagdo ao modelo de constitui¢ido que foi estabelecido para cada unidade da expansao.

O modelo de dimensionamento identificou o quantitativo de cargos e funcdes que cada

uma das institui¢des que compdem a RFEPCT faria jus ao final do processo de implantacao de
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suas unidades. Apesar de ter havido questionamentos quanto aos nimeros atribuidos a cada
uma das unidades, o modelo de dimensionamento criou uma métrica para alocacdo de vagas
por institui¢do, baseado em critérios objetivos e conhecidos.

A referida portaria fixou o nimero minimo de servidores de cada unidade, ao final do
processo de implantacdo e ndo estabeleceu rigidamente o nimero de cargos de TAE e Docentes

nas unidades que compdem os IF’s.

Art. 5° - Para os cargos efetivos de Técnico-Administrativos em Educagdo e
Professores do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico serd permitido a institui¢do
alterar aos quantitativos de cargos das unidades previstos no Anexo III, mediante
autorizacdo do Conselho Superior, respeitando o quantitativo geral e considerando a
politica de interiorizac¢do da oferta de vagas, garantindo: I) o minimo de noventa por
cento de cargos previstos no modelo em campus instalado em municipio com mais de
cinquenta mil habitantes; e II) o minimo de oitenta por cento de cargos previstos no
modelo em campus instalado em municipio com menos de cinquenta mil habitantes.

A Tabela 21 demonstra a composi¢ao

Tabela 21 — Composic¢ao e distribuicao dos campi e campi avangados dos Institutos Federais de
acordo com o nimero de Professores EBTT dos campi dos Institutos Federais, conforme a
distribuicao dos cargos de docentes

Tipo de unidade Quantidade de campi Percentual em relacao ao total
Campus de 350 16 2,8
Campus de 250 2 0,3
Campus de 150 23 4,0
Campus de 120 7 1,2
Campus de 90 70 12,2
Campus de 70 383 66,6
Campus Avangado de 20 74 12,9
Total 575 100,0

Fonte: Organizagdo do Autor (Portaria MEC n° 246/2016 e n° 378/2016).

A heterogeneidade delimita a composicao das unidades didatico-pedagdgicas, tendo
sido apresentados seis tipos de campi e um tipo de campus avancado.

De acordo com o Quadro 3, de 575 campi, verifica-se 527 campi, correspondente a
91,7% do total possuem um niimero inferior a noventa professores, o que pode limitar algumas
atividades descritas sem comprometer a exceléncia esperada.

De acordo com a Portaria MEC n°® 378/2016, os Institutos Federais possuem 580
unidades. A diferenca em relagc@o ao total de unidades descritas no Quadro 3 se motiva pela

existéncia de cinco Polos de Inovagdo que ndo possuem distribuicao direta de docente,
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considerando que este tipo de unidade utilizard os docentes que pertencem ao quadro dos
diversos campi do Instituto Federal.

O atendimento ao percentual minimo de oferta de vagas, para a oferta cursos técnicos
e licenciaturas, pode ser comprometido, pois a maioria dos campi devem desenvolver suas
atividades com até 70 docentes e, atrelando-se a integracdo e verticalizacdo dos cursos da
educagdo bdsica, educacdo profissional e educacdo superior, pode colaborar para o nao
cumprimento das atribui¢des e finalidades institucionais.

Os campi oriundos da fase de pré-expansdo sdo mais estruturados, condi¢do que
favorece ao atendimento, pois o maior nimero de professores contribui para tal, entretanto
representam apenas 18 campi, correspondente a 3,1% do total.

O Campus Avancado Ponte Nova estd no dimensionamento de 20 professores e 13
técnicos-administrativos, a estrutura mais bdsica. Ao ofertar dois eixos tecnoldgicos de cursos
técnicos integrados que ndo possuem relacdo entre si, acaba-se por sobrecarregar os docentes
das dreas bdsicas e das dreas técnicas, considerando que sdo quatro professores de cada eixo
técnico.

O numero de alunos e turmas estd diretamente relacionado ao indicador Relacao
Aluno-Professor (RAP), ao que tem o minimo de 20 alunos por professor, sob pena de redugdo
de recursos. Assim, ainda que com um quadro reduzido de professores faz-se mister manter o
ndmero de alunos e turmas, em atendimento ao critério.

Sobre o controle de frequéncia, o Decreto 1.590/1995, que normatiza a obrigatoriedade
dele nas formas de folha de ponto, controle eletrdonico ou controle mecanico, foi ratificado em
25 de maio de 2015, quando o Ministério da Educagdo, por meio do Oficio-Circular n°.
008/2015-CGGP/SAA/SE/MEC, comunicou aos dirigentes de gestdo de pessoas das
instituicdes federais de ensino vinculadas ou subordinadas ao MEC, acerca do controle de

frequéncia dos docentes da carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico:

2. Cabe-nos observar os dispositivos legais referentes a jornada de trabalho dos
servidores da Administracdo Publica Federal direta, estabelecidos pelo Decreto
1.590/1995, alterado pelo Decreto 1.857/1996 [...]

Art. 6° O controle de assiduidade e pontualidade podera ser exercido mediante:

I - controle mecanicos;

II - controle eletronico;

III - folha de ponto.

[...]

3. Pelo exposto, resta clara a dispensa do controle de frequéncia dos servidores
pertencentes a Carreira do Magistério Superior, ndo incluindo os docentes do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico.

4. Cumpre-nos observar que atualmente as carreiras do Magistério Superior e do
Magistério EBTT fazem parte da Carreira do Magistério Federal, instituida pela Lei
n°. 12.772/2012 [...]
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5. Em que pese as duas carreiras estarem estruturadas dentro do mesmo Plano, o
Decreto n°. 1590 de 1995 nio foi alterado [...]

6. Portanto, os docentes da Carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico estdo
submetidas as regras do Decreto n°. 1.590 de 1995, ou seja, deve ser efetuado o
controle de frequéncia.

Acerca dos controles sobre o trabalho na carreira de Magistério do EBTT, o mesmo
tem combinado frequéncia e produtividade, assiduidade e alcance de objetivos, controle de
ponto e apresentacdo de resultados, a despeito do que comumente acontece com a
docéncia da educagdo superior, que privilegia o cumprimento de metas (BODART, 2015a).

O controle de frequéncia, conjuntamente com a produtividade, sdo formas de controle
do trabalho docente no ambito dos IF’s (BODART, 2015a), sendo a primeira uma das questdes
mais conflituosas na Carreira do Magistério EBTT. A principal razdo é que os docentes da
Carreira do Magistério Superior (MS) sdo isentos do ponto, justamente porque a atividade
docente é um tanto incompativel com o controle de frequéncia. Entretanto, o controle incomoda
e a comparacdo com os docentes do MS, com praticamente as mesmas atividades realizadas é
inevitavel (DOMINIK, 2017).

Com a aprovacgao do Plano de Cargos e Carreiras de Magistério Federal de 2012 houve
a expectativa, por parte dos docentes dos IF’s, de que fosse abolido o controle de frequéncia e
suas atividades fossem controladas como a carreira de Magistério Superior, mas diante de sua
manuten¢do, o tema vem sendo constantemente discutida e gerado diversos movimentos do
corpo docente dos IF’s, inclusive com processos judiciais e reunides das representacoes
politico-sindicais com o MEC (BODART, 2015b).

Em relagdo a produtividade, o planejamento e comprovacao de atividades por meio de
planos e relatdrios individuais de trabalho instituidos pela j4 mencionada Portaria n°. 17/2016
conduzem a obrigatoriedade de controle sobre o trabalho docente sob as duas formas: a
frequéncia e a produtividade.

No Campus avangado Ponte Nova hé a obrigatoriedade do controle de frequéncia por
meio do registro didrio de ponto, sendo consideradas as horas destinadas as atividades que
exigem a presenga do professor, tais como aulas em cursos regulares ou nao, atendimento a
alunos e reunides convocadas e aquelas que ndo exigem a presenga do professor, como tempo
de planejamento. Nao hé obrigatoriedade de cumprimento destas no Campus, mas em casos em
que o docente faltar as atividades que exigem a sua presenca, a gestao do Campus pode proceder
ao registro de falta.

De acordo com a Instru¢do Normativa CAPN n°. 01/2017, foram regulamentadas as

normas de registro de auséncia docente e reposicao de aulas. As ausé€ncias programadas devem
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ser comunicadas com antecedéncia, sendo priorizada a troca das aulas com outros professores
e areposicdo de aulas proposta por meio de formuldrio préprio a ser analisado pela coordenacao
de cursos e direcdo de ensino. As auséncias ndo programadas devem ser comunicadas apds 48
horas e apresentada a proposta para reposicdo de aulas. Todas as auséncias devem ser
comprovadas.

Considerando a implantagdao do RAD, o controle de frequéncia acaba por gerar duplo
trabalho aos docentes, entretanto tal exigéncia atende ao disposto no Decreto n° 1.590/95 e na
Portaria n® 2016/2017.

No que diz respeito a capacitagdo, o Decreto n® 5.707/2006 - Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) estabelece que “a capacitagdo é um processo permanente
e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais™, € a
instituicdo deve fomentar o desenvolvimento permanente do servidor publico, visando a
melhoria da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo. Dessa
forma, as acdes de capacitacio sio incentivadas, em conformidade com as normas legais, para
que sejam desenvolvidas as competéncias necessdrias as atividades de docéncia, bem como
para que a institui¢do possa alcancar melhores indicadores.

As normas gerais para afastamento docente em processo de capacitacdo foram
regulamentadas pela Portaria IFMG n° 246/2013 e no ambito do Campus avancado Ponte Nova
pela Resolugdo n°. 04/2017, que dispde sobre os procedimentos e critérios de prioridade de
afastamento e sobre concessdo de horério especial de estudante aos docentes no ambito do
IFMG — Campus Avancado Ponte Nova, para participacdo em Programas de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu e Pés-Doutorado.

O afastamento poderd ser total ou parcial, sendo que no primeiro caso serd concedido
mediante contratacao de professor substituto e no segundo diante da absor¢do da carga horaria
por outro docente. Para mestrado pode ser concedido até o limite de dois anos e para doutorado
pode ser concedido até o limite de quatro anos, de acordo com a Lei n° 8.112/90, no entanto, o
regulamento do Campus prevé afastamento de 12 meses para Mestrado, podendo ser prorrogado
por mais 12 meses; 12 meses para Doutorado, podendo ser prorrogado por até mais trés periodos
de 12 meses; e de seis meses, para P6s-Doutorado, podendo ser prorrogado por mais seis meses.
A prorrogagdo exige que o docente entre com novo pedido e uma vez que ndo haja outro docente
classificado no edital vigente, por maior pontuagdo, por nao ter usufruido ainda de afastamento

que tem prioridade, e por aqueles com menor grau de titulagdo.



186

O horério especial de estudante somente podera ser concedido quando o servidor puder
comprovar a possibilidade de compensacao, respeitada a duragdo da carga horaria semanal, ou
seja, a compensacdo de horas gastas com a realiza¢do da capacitacio deve ser feita na semana
regular do trabalho. H4 assegurada a reserva de 50% das vagas disponiveis para hordrio especial
aos servidores que j4 estdo cursando pos-graduagdo Stricto Sensu ou Pés-Doutorado.

No periodo de 2015 a 2019, foram concedidos 12 pedidos de horério especial e seis
afastamentos totais, considerando que o primeiro docente a se afastar foi com base na resolucao
de outro campus assumida para respaldar acdoes do campus PN. Desse total, ressalta-se que
cinco docentes ndo pertencem mais ao quadro do Campus.

A discussdo acerca da resolu¢do vem se estendendo, com base em questdes como o
curto periodo para dedicacdo aos cursos, o fato de priorizar nos editais quem nao usufruiu de
licenca ou tem menor titulacio, o que acarreta fragmentagcao no processo dos docentes que ja
estdo em curso, disparidade nos tempos dos editais e certeza de aprovagdo. J4 houveram
questdes delicadas acerca da resolucio, como o caso de docentes que possuiam maior pontuacao
e mais tempo no Campus nao terem sua solicitacdo de prorrogacdo deferida em virtude das
priorizacdes de docentes que nido haviam usufruido do afastamento ou que possuiam menor
titulacdo ou, ainda, situagdo na qual o docente que entrou com recurso a dire¢do geral e,
posteriormente, judicialmente devido as inconsisténcias do edital, uma vez que o0 mesmo prevé
a prorrogacdo, mas estabelece critérios subjetivos para a mesma, desconsiderando situagdes em
relagcdo ao andamento do curso.

O Campus possui quatro possibilidades de contratacdo de professores substitutos,
conforme Portaria 243/2013, correspondente a 20% do total de efetivos. Nesse sentido, 25%
das vagas devem ser reservadas para atendimento a outras demandas. Assim uma vaga ¢é
reservada para substitui¢do da dire¢do geral, uma vaga para outras licencas e anualmente duas
vagas para afastamento.

A elaboragdo do regulamento de afastamento foi coordenada por comissao designada
para tal e posteriormente discutida no Conselho Académico do Campus. O fato de o tempo de
afastamento nio corresponder ao periodo do curso € justificado por haver poucas vagas e ser
necessaria oportunidade para todos sob a forma de “rodizio”.

As demandas ao professor EBTT, sejam essas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo ou as atividades administrativas, exigem do professor o alcance de metas institucionais
pré-estabelecidas que atendam aos respectivos avaliadores de desempenho.

Os prazos sdo definidos por meio do calendério escolar, previamente aprovado pelo

Conselho Académico, mas também por meio de comunicagdes enviadas aos professores, no
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caso de ndo haver previsdes no calendario ou em situacdes de contingéncias, como falta de
professores ou eventos a serem realizados.

Por ultimo, temos a Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016, que estabelece diretrizes
gerais para a regulamentacdo das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A portaria afirma que o detalhamento das atividades
docentes deve ser regulamentado pelo Conselho Superior de cada instituicdo, e que sdo
consideradas atividades docentes aquelas relativas ao ensino, a pesquisa aplicada, a extensao e
as de gestdo e representacdo institucional (BRASIL, 2016c¢).

O Instituto Federal de Minas Gerais, atendendo a exigéncia da Portaria n°® 17
SETEC/MEC, por meio da Resolu¢ao n® 056, de 01 de dezembro de 2017, aprovou a
Normatizacdo da Atividade Académica dos Docentes da Carreira do Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (RAD), que tem como objetivo regulamentar a carga horaria docente em relagcao
as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo e Representacdo desenvolvidas pelos
professores do IFMG (BRASIL, 2017a).

O Anexo da Resolugdo n° 056/2017 apresenta o Regulamento da Normatizacao

organizada em 11 capitulos, em um total de 38 artigos, conforme consta no Quadro 7.

Quadro 7 — Conteudo do regulamento da normatizacdo da atividade académica dos docentes da
carreira do magistério do ensino bésico, técnico e tecnolégico

Capitulo Contetado Artigos/Incisos
Capitulo I Disposicdes Gerais 1°
Capitulo IT Dos Objetivos laoV
Capitulo Il | Do Regime de Trabalho 2°e 3°
Capitulo IV | Do Plano Individual de Trabalho Docente 4°ao 7°
Capitulo V Do Relatério das Atividades Individuais 8°ao 11°
Capitulo VI | Das Atividades de Ensino 12 a0 22
Capitulo VII | Das Atividades de Extensdo 23 a0 26
Capitulo VIII | Das Atividades de Pesquisa 27 ao 31
captulo x| T e | 2
Capitulo X Das Atividades de Representacéo e Gestdo Institucional 33 ao 36
Capitulo XI | Disposi¢des Transitorias 37e38

Fonte: Resolugcdo IFMG n° 56, de 01 de dezembro de 2017.




188

As entradas do anexo ao RAD, que especificam alguns tipos de atividades do professor
e determinam uma duragdo para execucdo de cada uma, sdo generalizacOes incapazes de
expressar os limites quantitativos e qualitativos do trabalho docente. A quantificacdo de horas
pré-estabelecidas para as atividades pode ser inadequada, uma vez que os esfor¢os para cada
circunstancia sao desconhecidos. Ao quantificar as horas, a eficicia, eficiéncia e produtividade
do processo gerencial sdo prepostos em detrimento do humano, de sua subjetividade, do tempo
necessdrio para estabelecer uma relacdo de sentido com sua atividade de trabalho, consigo e
com as outras pessoas (AMORIM JUNIOR; SCHLINDWEIN; MATOS, 2018).

As atividades de ensino sdo aquelas diretamente relacionadas aos cursos e programas
oferecidos pela Instituicdo, podendo ser executadas, no ambito da Educacdo Bésica,
Profissional e Tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades (presencial e a distancia).

As atividades de pesquisa t€m natureza metodoldgica, tedrica e/ou tedrico-pratica e
consistem num trabalho sistematizado e criativo que visa a constru¢do do conhecimento, a
producdo e divulgacdo de ciéncia, tecnologia e inovagao.

As atividades de extensdo promovem a interacdo dialdgica e transformadora entre a
instituicdo e a comunidade externa e constituem um processo educativo, dialdgico, cultural,
politico, social, cientifico, tecnolégico e popular.

As atividades de gestdo e representacdo institucional sdo aquelas providas por ato
administrativo da prépria institui¢ao ou de 6rgao do governo federal com carater continuado ou
eventual, gratificadas ou ndo.

Cada atividade pode desdobrar-se em diversas outras, tendo apenas a orientacdo de sua
natureza, sem que seja determinado seu grau de complexidade, conforme Quadro 8.

O regime de trabalho docente pode ser de tempo parcial de 20 horas semanais, tempo
integral de 40 horas semanais, ou tempo integral de 40 horas semanais com dedicagdo exclusiva
(DE).

A carga hordria em sala de aula € estabelecida como sendo no minimo, 10 horas e, no
maximo, 20 horas para os docentes em regime de tempo integral; € no minimo, 8 horas e, no
maximo, 12 horas semanais para os docentes em regime de tempo parcial. Os docentes em
cargo de reitor, diretor-geral, pro-reitor e diretor de departamento estdo dispensados de

ministrar aulas.
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Quadro 8 — Resumo do regulamento de atividades docentes do IFMG

REGULAMENTO DE ATIVIDADES DOCENTES DO IFMG

ENSINO: Ministrar aulas nas modalidades para Ensino Médio Integrado, concomitante, Subsequente,
Graduacdo e Pés-Graduagdo; coordenar projetos de ensino; colaborar em projetos de ensino; orientar ou
coorientar trabalhos de conclusio de curso ou projetos interdisciplinares integradores; orientagdo de alunos;
elaborar materiais didaticos para cursos EaD; ministrar aulas em cursos EaD; ministrar estudos orientados para
alunos em progressdo parcial; coordenar grupos de estudo; participar de grupos de estudo; orientar estagio,
tutoria ou monitoria; participar em bancas de trabalho de conclusio de curso, de estdgio ou projeto integrador;
manuten¢do do ensino, tais como planejamento, preparacdo de aulas, elaboracdo de material diddtico e roteiros
de aulas; elaboracdo e correcdo de instrumentos de avaliacdo, atendimento e acompanhamento ao aluno;
participagdo em reunides pedagdgicas e periodos dedicados ao planejamento, avaliacdo e desenvolvimento
profissional; lancamento de atividades, notas e frequéncia no sistema académico; participar de eventos oficiais;
estabelecer, em conjunto com a gestdo, estratégias de recuperagcdo para os estudantes de menor rendimento
escolar; ministrar estudos orientados para alunos em progressao parcial; coordenar grupos de estudo. Produtos
de ensino, pesquisa ou extensao, tais como, produgdo de inventos e demais produtos com registro de patente;
publicagdo de livro técnico ou cientifico; editoracdo, organizacgio, revisdo e/ou traducio de livro; publicagio
de capitulo de livro; publicacdo de manual técnico e/ou didético e relatério técnico; publicacdo em revistas;
publicagdo em eventos internacionais, nacionais ou regionais; participacdo em eventos como debatedor,
palestrante, ofertante de minicursos ou oficinas.

PESQUISA: Coordenar projetos de pesquisa com ou sem fomento; colaborar com projetos de pesquisa com
ou sem fomento; coordenar a organizacdo de eventos cientificos internacionais, nacionais ou regionais;
participar da comissdo organizadora de eventos cientificos internacionais, nacionais ou regionais; coordenar
grupo de pesquisa; participar de grupo de pesquisa; participar como membro de conselho cientifico, em editoras
de revistas cientificas indexadas; orientar alunos em projetos de pesquisa; coorientar alunos em projetos de
pesquisa; orientar pré-incubadoras e incubadoras de empresas. Produtos de ensino, pesquisa ou extensao, tais
como, producido de inventos e demais produtos com registro de patente; publica¢do de livro técnico ou
cientifico; editoracdo, organizacgdo, revisio e/ou tradugao de livro; publicagdo de capitulo de livro; publicagio
de manual técnico e/ou didatico e relatério técnico; publicacdio em revistas; publicagio em eventos
internacionais, nacionais ou regionais; participacdo em eventos como debatedor, palestrante, ofertante de
minicursos.

EXTENSAO: Coordenar projetos de extensio com ou sem fomento; colaborar com projetos de extensdo com
ou sem fomento; coordenar a organizagdo de eventos extensionistas; participar da comissdo organizadora de
eventos extensionistas; orientacdo de empresas juniores; organizacao e realizacdo de visitas técnicas como
forma de associar a formagao e a pratica profissional; participa¢do em visitas técnicas como forma de associar
a formac@o e a pritica profissional; orientacdo de alunos em projetos de extensio; coorientagdo de alunos em
projetos de extensdo. Produtos de ensino, pesquisa ou extensdo, tais como, producio de inventos e demais
produtos com registro de patente; publicacdo de livro técnico ou cientifico; editora¢do, organizacio, revisao
e/ou traducdo de livro; publicag@o de capitulo de livro; publica¢do de manual técnico e/ou diddtico e relatério
técnico; publicagcdo em revistas; publicagdo em eventos internacionais, nacionais ou regionais; participacdo em
eventos como debatedor, palestrante, ofertante de minicursos ou oficinas.

GESTAO E REPRESENTA CAO: Ocupar cargos de gestio em reitoria, diretoria, coordenacdes, pré-reitora;
chefia de departamento; assessoria e apoio a gestdo, membro ou suplente de comissdes internas ou externas ou
de 6rgdos colegiados, membro de bancas de defesa/qualificacdo de trabalhos; fiscal de contrato; participacao
em banca de selecdo professor.

Fonte: Anexo Resolu¢do IFMG 056/2017 — RAD (BRASIL, 2017a).
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Para cada hora de aula, o docente computard uma hora adicional para atendimento as
atividades de manutencdo do ensino e € obrigatoria a disponibilizacdo de horério para
atendimento aos alunos. No Campus Avangado Ponte Nova € regulamentada 2 horas semanais
para atendimento, que € definida pelos docentes e disponibilizada em planilha no site do
Campus.

Em relag@o a distribuicdo da atividade docente, o RAD (2017) estabelece que devem
ser elaborados, até o 14° dia util apds o inicio do semestre, o Plano Individual de Trabalho
Docente constando as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e representacdo
institucional com a respectiva carga hordria de cada atividade, em acordo com os critérios e
quantitativos relativos a cada regime de trabalho e o Relatério das Atividades Individuais,
documento no qual € apresentado o quantitativo das atividades efetivamente desenvolvidas no
semestre anterior, juntamente com os documentos comprobatorios. Ambos, Plano Individual
de Atividade e Relatério de Atividade Docente, devem ser apresentados a drea de lotagdo ou
departamento do docente. No Campus Avancado Ponte Nova a apresentacdo do Plano
Individual de Atividade e comprovagdo do Relatério de Atividade Docente deve ocorrer em
reunido para todos os docentes, tendo em vista o reduzido nimero de professores.

A carga hordria para cada atividade pode variar, mas o somatério das atividades
docentes deve cumprir no minimo as horas do regime de trabalho docente. Nesse contexto, o
ensino € uma atividade obrigatéria, a pesquisa e extensao sdo atividades que o professor pode
gerir com mais flexibilidade, pois a proposi¢do dessas atividades fica a critério do docente. A
participacdo em comissdes do corpo docente é obrigatoria, sendo que os professores tém
autonomia relativa em decidir de qual comissdo participard. Assim, as atividades de trabalho
dos professores no Campus Avancado Ponte Nova sdo definidas, em parte, pela instituicao, por
exemplo, a quantidade de aulas ministradas e, em parte, sdo geridas pelo proprio professor (ex.

ele define se vai ou nao desenvolver um projeto de pesquisa).

4.2. A natureza multifacetada da atividade docente

A natureza multifacetada do trabalho do professor EBTT fica evidente na RAD (2017),
que, apesar de estabelecer uma carga hordria para cada atividade docente apresentada, ha uma
gama de demandas que requerem conhecimentos, competéncias e habilidades variadas e ndo
necessariamente relacionadas as competéncias académicas dos docentes. No caso do ensino,
além de dar aulas e desempenhar fungdes de manutencdo do ensino, é exigido do professor

EBTT uma elasticidade quanto a modalidade e ao nivel de ensino. As atividades de pesquisa
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lancam ao professor trabalhos que desenvolvam o conhecimento cientifico, bem como
possibilitem a criacdo de convénios e projetos como fontes captadoras de recursos junto a
iniciativa privada, o que reforca o comportamento orientado por resultados. Da mesma forma,
as atividades de extensdo, referentes a difusao de conhecimentos produzidos a comunidade
externa, por meio de um conjunto diversificado de acdes (projetos, programas, prestacdo de
servicos, consultoria, assessoria, cursos etc.), também incentivam a captacdo de recursos
externos. Espera-se ainda que o professor execute atividades de administracao e representagao,
o que impdem, de certa forma, a complexificagdo e a intensificacdo da carga de trabalho
docente, bem como implica na necessidade de uma melhor formacao desse profissional que
ramifica e diverge sua atuacdo para além do ensino.

A participacao em comissoes diversas exige do professor conhecimentos, habilidades
e competéncias que, muitas vezes, podem conflitar com seus interesses, afinidades pessoais e
de formacgdo, podendo, inclusive, atravessar relacionamentos interpessoais na instituicdo. Ha
um “protocolo” de registro das atividades, a ser executado que se constitui um instrumento para
o cumprimento da exigéncia de registro de tarefas burocraticas que nao sio capazes de revelar
e traduzir, de fato, a carga horaria e o trabalho do professor EBTT.

As atividades que constam no anexo do RAD tém sua execu¢do determinada pela
duracdo prevista para cada uma, entretanto sdo quantificagdes de horas pré-estabelecidas e
genéricas, que sdo incapazes de expressar os limites quantitativos e qualitativos do trabalho
docente e de mensurar os esfor¢os para cada circunstancia de seu desenvolvimento. O fator
humano e sua subjetividade sdo colocados em detrimento da eficécia, efici€éncia e produtividade
do processo gerencial, pois ao quantificar as horas, desconsidera-se o tempo necessario para
estabelecer uma relacdo de sentido do docente com sua atividade de trabalho, consigo e com as
outras pessoas (AMORIM JUNIOR; SCHLINDWEIN; MATOS, 2018, p. 1230).

Ao serem questionados sobre as atividades do RAD, os gestores apresentaram

diferentes respostas.

O aumento de possibilidades de atuacdo intensificou o trabalho docente seja nas
atividades tipicas (sala de aula, planejamento, corre¢cdo de trabalhos) ou na
participagdo em atividades como reunides em comissdes/colegiados (G1, entrevista).
Nao ha muita clareza, para os docentes, das suas reais atribui¢cdes dentro da carreira
EBTT, que ndo se limita a ministrar aulas. Ainda ha muita resisténcia docente em
participar das questdes administrativas do Campus e até mesmo das atividades de
pesquisa e extensdao. Ao ter a carreira EBTT, os IF’s preveem nela as atribui¢des
docentes, que de fato ndo sdo poucas (G2, entrevista).

Deveria possuir diferentes critérios de pontuacio para realidades distintas entre campi.
Em Ponte Nova os professores trabalham muito por ser um campus avangado e poucos
profissionais para atender muitas demandas. O trabalho cotidiano € dividido de forma
igualitdria, entretanto em demandas tais com comissdes, as vezes esporadicas, alguns
acabam se sobrecarregando (G4, entrevista).
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N6s temos o RAD para cumprir semestralmente, o docente de cumprir no minimo 40
pontos no minimo. A norma do MEC e regulamentada pela nossa institui¢do € essa.
Ha cobrancas sim, se ndo cumpre os prazos, se ndo atingiu a pontuagdo, para
participagcdo em comissdes de trabalho, mas é uma pratica exigida pela prépria norma
[...] obrigar a fazer, mandar fazer, impor para fazer ndo tem, mas em cada semestre
existe o relatério de acdo docente, que tem que ser entregue, apresentado e ter uma
pontuacdo (G5, entrevista).

A RAD tem o beneficio de equilibrar o trabalho entre os docentes em geral, mas creio
que gerou uma gama maior de possibilidades para os docentes (G6, entrevista).

Os professores apresentaram diferentes respostas, considerando a andlise sobre a

finalidade da RAD.

E um mecanismo justo, satisfatério e global para quaisquer campi. Entretanto, muitas
das vezes, no contexto real, essas normas sdo interpretadas e impostas de forma
diferente em cada campus.

Discordo do fato de cumprir sua finalidade, em sua totalidade, pois ignora a
capacitacdo stricto sensu, além de ndo valorizar o trabalho em sala de aula e a natureza
do magistério EBTT, o que faz o instrumento parecer muito mais se aproximar do
magistério superior (D2, questiondrio).

Otima iniciativa, como op¢ao institucional e para os docentes, pois regulariza e traz
seguranga. Mas nao concordo que cumpra fielmente sua finalidade, infelizmente (D1,
questiondrio).

Acho que no caso do campus que é pequeno cumpra parcialmente, especificamente
em relagdo ao ensino, pesquisa e extensdo, pois os dois ficam prejudicados devido ao
compromisso com regéncia de aulas (D3, questiondrio).

Acho que falta considerar uma pontuacio para cursos de capacitagdo, pois quem 0s
faz n3o tem nenhuma pontuacdo pelos mesmos. Além disso, deve-se possuir
diferentes critérios de pontuacdo para realidades distintas entre campi que possuem
curso superior e aqueles que possuem apenas modalidades de ensino de nivel
médio/técnico (D4, questiondrio).

Sobre a implantacdo da RAD e cumprimento de sua finalidade os docentes apontaram

que, apesar de ser uma boa opcdo para a institui¢do, ela cumpre somente parcialmente sua

finalidade de regularizar a carga horaria docente, pois desconsidera o tamanho dos diferentes

campi, nao pontua o processo de qualificacdo dos docentes e volta-se especialmente para o

ensino, em detrimento da pesquisa e da extensdo que sdo comprometidos devido ao

compromisso com a regéncia de aulas. De forma geral, apontam para necessidade de maiores

discussodes e ajustes.

O trabalho docente vai além do ensino-aprendizagem na educagdo profissional e

tecnoldgica, ele envolve a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao,

além das atividades de gestao e representacao institucional, e o controle sobre tais atividades é

exercido por meio do RAD.
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De acordo com as respostas obtidas, os professores concordam que houve
intensificacdo do trabalho e que existem cobrancas especialmente no que tange ao ensino e seus
acessorios burocraticos. Para alguns docentes as cobrancas sao naturais e acdes que mesmo nao
relacionadas diretamente ao ensino, como compor comissdes e conselhos, sdo acdes que fazem
parte do seu trabalho.

No que diz respeito a equalizacdo da distribuicao das disciplinas, a RAD descreve o
que sdo as atividades de ensino e estabelece critérios para a distribui¢do das aulas e das
disciplinas dentro da carga horaria do professor: “Art. 6°. [...] §2° Atendidas prioritariamente as
atividades de ensino, a carga hordria docente serd complementada com as demais atividades
previstas no caput”. Esse artigo reforca o fato de que na pratica, muitas vezes, o professor
assume disciplinas para as quais ndo estd preparado visto que precisa atender as necessidades
do Campus.

Questiona-se até que ponto a RAD prioriza o ensino e aprendizagem, pois depreende-
se que, a0 mesmo tempo em que € ruim para o professor lecionar uma disciplina na qual ele
nio estd capacitado, também nao € conveniente para o aluno ficar sem ter as aulas de um
determinado contetddo. O que parece € o atendimento a interesses burocréticos dos IF’s, visto
que o que se garante é o aluno ndo ficar sem as aulas, mesmo que estas sejam ministradas por
um professor que nao detém o saber disciplinar e pedagégico dos contetidos especificos. Assim,
o desafio para diretores e coordenadores dos IF’s fica por conta de garantir o atendimento das
necessidades do campus e distribuir de forma equitativa as disciplinas entre os docentes da drea

de conhecimento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o prescrito nas normas gerais dos servidores publicos os docentes dos
IF’s estdo submetidos ao Regime Juridico Unico (RJU), as normas de conduta dos servidores
das autarquias federais e ao c6digo de ética do servidor civil publico.

Nestas prescri¢cdes sao apontadas a forma de se portar dos docentes EBTT, de se
relacionar com as tarefas do trabalho, com os colegas e com os cidaddos usudrios de seus
servigos, aparecendo os professores como cidadaos exemplares, honestos e de conduta idonea.
O comportamento exposto é exigido dos professores dentro da institui¢do e pela sociedade
como um todo. De acordo com a LDB, os docentes devem realizar um conjunto de acdes que

vao ao encontro da expectativa da sociedade em relacdo ao seu desempenho.
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Na legislacdo sobre o docente EBTT € possivel perceber que a quantidade de
atribui¢des dos professores ultrapassa, em muito, os limites da sala de aula, compreendendo
atividades de extensdo e pesquisa, assim como a atuac¢do na gestdo das instituicdes as quais
estdo vinculados.

O regulamento da atividade docente (RAD) reforca os aspectos apontados pela LDB,
sendo possivel encontrar 0 mesmo texto, com algumas pequenas modificacdes. O RAD
considera como atividades docentes aquelas relativas ao ensino, a pesquisa, a extensao e as de
gestdo e representacdo institucional, ou seja, além da atuacdo no ensino, manifesta diversas
outras atividades que fazem parte das atribui¢des e responsabilidades dos professores.

E € a partir desse escopo de atividades atribuidas aos docentes EBTT que a avaliacdo
de seu desempenho para progressdo na carreira deve se pautar, pois segundo a legislacdo, o
docente deve ser avaliado por suas atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestao
levando em consideracdo o cumprimento das atribui¢des do cargo e a qualidade de seu trabalho.

Todas estas atividades apresentadas no RAD sdo quantificadas para que seja atendida
a pontuagdo minima designada por semestre, sendo o ensino priorizado diante das demais
atividades que os docentes devem desempenhar, o que pode diminuir se o docente realiza
atividades de pesquisa, extensdo ou gestao.

Cabe destacar que a verba que os institutos recebem para custeio de suas atividades
advém do niimero de alunos atendidos nas atividades de ensino — cursos de todos os niveis — e
as verbas para extensao e pesquisa sdo extraidas, muitas vezes, desse valor recebido em relagcdo
ao numero de alunos. Isso demonstra que, embora os documentos oficiais apontem que os IF’s
sdo voltados para o ensino, a pesquisa e a extensdo, o incentivo financeiro e os indicadores de
desempenho, apoiam-se no ensino como forma de avaliar a institui¢do.

Dessa forma, verifica-se uma intensificacao das atividades atribuidas aos professores
EBTT. Isso ocorre porque a legislagdo dos IF’s amplia a atuagdo da rede federal e faz dessas
instituicdes locais: para desempenhar o ensino de todos os niveis da educacdo — desde a
formacao inicial até a pds-graduagdo —, para desenvolvimento de tecnologias inovadoras por
meio da pesquisa, e para disseminar estes conhecimentos por meio de iniciativas de extensao.

Por um lado, os docentes EBTT encontram essa flexibilidade e, por outro, a dificuldade
de articular o ensino académico ao ensino profissional em uma diversidade de ofertas,
curriculos, niveis de ensino etc.

Do ponto de vista positivo, todos os docentes EBTT devem realizar atividades de

ensino, pesquisa € extensdo, além do plano de carreira destes professores prever que,
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independente de sua titulagdo, devem atuar em todos os niveis de ensino, acabando com a no¢ao
de que os docentes que possuem doutorado devem atuar exclusivamente na pds-graduacao.

Nesse sentido, entende-se que, tanto para os professores quanto para a sociedade, €
possibilitada a compreensdo do trabalho docente em sua integralidade, incluindo a concepgio,
a execucao e a gestdo. Também permite reconhecer dimensdes do trabalho dos professores que,
embora existentes, ndo eram visiveis.

Com a criagao dos IF’s e a ampliagao de atuagao destas institui¢des, o trabalho docente
¢ intensificado, e tal intensificacdo passa a estar institucionalizada nas normas externas e
internas que regem o trabalho dos docentes EBTT e sdo materializadas na distribui¢cdo do tempo
do professor entre todas as atividades que esses profissionais precisam desempenhar e, pelas
quais, serao avaliados.

Ao estudar as prescricoes as quais estdo submetidos os docentes EBTT € necessario ir
além do ensino, mas também compreender o trabalho destes professores como uma
integralidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo ou representacao institucional.

Por fim, é possivel verificar que nos documentos que regem o trabalho do docente
EBTT ha estimulo e valorizagdo de todas as atividades desempenhadas pelos professores, mas
ha, também, o estabelecimento de parametros que balizam as avaliacdes institucionais de
desempenho destes docentes, como forma de cumprir o estabelecido na lei de criagdo dos IF’s
e atender as regulamentacgdes acerca de indicadores.

O trabalho prescrito é fundamental para orientar e respaldar a execugdo da tarefa. No
caso do trabalho docente, as prescri¢gdes estdo dispersas em diversas instancias e, sendo escritas
ou ndo, contribuem para orientar e respaldar os professores na acdo que devem desempenhar,
seja em nivel das politicas publicas ou em nivel institucional.

As condi¢Oes determinadas e os aspectos prévios referem-se ao quadro em que o
docente encontra para desenvolver seu trabalho, envolvendo os espacos fisicos da escola, o
tempo de aula e de intervalos, a carga horaria dos professores, o horario de aulas, o plano de
aula, as disciplinas a serem ministradas, os alunos, os instrumentos de trabalho e as técnicas de
ensino.

Em relagdo aos professores EBTT, houve uma intensificacao das atividades atribuidas
aos professores, devido a legislacao de criacao dos IF’s ampliar a atuag¢do da rede federal e fazer
dessas instituicdes locais para desempenhar o ensino de todos os niveis da educacdo, para
desenvolvimento de tecnologias inovadoras por meio da pesquisa, para disseminar estes

conhecimentos por meio de iniciativas de extensdo e para ser gerido institucionalmente.
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CAPITULO VII - ATIVIDADE DOCENTE NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

1. INTRODUCAO

Neste estudo se analisou a dindmica do trabalho docente EBTT — Professor da Carreira
do Ensino Bésico Técnico e Tecnoldgico, em um Instituo Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, a partir de categorias de andlise da Ergonomia da Atividade, quais sejam a distin¢ao
entre aquilo que estd na prescricio e o que acontece de fato no cotidiano de trabalho, a
variabilidade e a regulacdo do trabalho de cada sujeito e sua carga de trabalho com relacdo aos
constrangimentos, fadiga e estresse.

No ambito da administracdo publica brasileira, a partir da década de 1990, a
implantacdo da gestdo por resultados constituiu-se uma nova diretriz de gestdo e organizacao
do setor publico, tendo como resultado a reestruturacdo de 6rgaos publicos para atenderem as
demandas do mercado, qualificando o trabalhador por meio de escolas ou empresas, para que
pudesse ter competéncia técnica em atendimento ao setor produtivo. No ambito educacional, as
reformas do ensino voltadas para adequar o sistema educacional as mudancas e demandas do
capital financeiro foram legalmente implementadas a partir da promulgacao da Lei n°® 9.394/96
— Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), desde quando entre propostas progressistas e
conservadoras de educagdo, ndo se conseguiu efetivamente estabelecer uma politica
educacional diferente do que j4 vinha sendo praticado no pais (FERREIRA; ALMEIDA;
GUIMARAES, 2013, p. 3).

A Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) tem originalmente o propodsito de
conduzir a vida produtiva, integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho, a ciéncia e
a tecnologia. A partir de 2003, a EPT foi reestruturada em sua organizagdo curricular desde a
educagdo bdsica até a superior, por meio da oferta de cursos que tinham como objetivo
qualificar trabalhadores e as futuras geracdes. Por meio da Resolucao n. 6/2012 foram definidas
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT, preconizando que esta modalidade de ensino
abrangesse cursos de Formacgdo Inicial Continuada (FIC) ou qualificagdo profissional,
Educagdo Profissional de Nivel Médio e Técnico, assim como, Educagdo Profissional
Tecnoldgica (graduagdo e pds-graduacdo).

De acordo com dados do Ministério da Educacao, com a expansdo da Rede Federal de

Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em 2019 havia 661 campi associados a 38
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Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), dois Centros Federais de
Educacdo Tecnologica (CEFET’s), uma Universidade Tecnologica Federal (UTF), 22 Escolas
Técnicas as Universidades Federais (ETV) e o Colégio Pedro II (CP II), distribuidos entre os
27 Estados (BRASIL, 2019).

No discurso oficial, e com a expansdo significativa, foi enfatizada a RFEPCT e, em
particular, os IF’s, como elementos essenciais de valorizagdo da educacdo e das instituigdes
publicas no combate as desigualdades, ressaltando o cardter social dos IFs, que estdo a servico
da transformacao social e da institucionalizacido da educacdo profissional e tecnoldgica como
politica publica (PACHECO, 2008, p. 22).

Tendo como pressuposto que a atividade docente é uma prética social situada e
concreta e, portanto, perpassada por diferentes atravessamentos politicos, econdmicos, sociais,
psicoldgicos, normativos, compreende-se o carater de imprevisibilidade desta atividade e que
ela estd para além do que o préprio professor pode controlar ou prever.

Entende-se que na sociedade capitalista, o trabalho docente reflete a sua logica de
organizacao do trabalho, o que impds mudancgas na organizagdo escolar para atender ao padrao
produtivo e retirou, em grande parte, a autonomia do docente. Dessa forma, para analisar o
trabalho docente € necessério ter referéncia de que ele estd inserido em um contexto definido,
entendendo que devem ser consideradas questdes relacionadas a sua atuacdo individual, bem
como as relagdes estabelecidas entre os processos na escola e na sociedade.

Especificamente em relagdo ao trabalho docente na EPT, o trabalho educativo da
educagdo profissional e tecnoldgica apresenta uma complexidade maior, pois, além do trabalho
académico, ha a exigéncia de professores com dominio de conteido, metodologias e técnicas
de aprendizagem que estejam sintonizados com a realidade concreta (PACHECO, 2010, p. 30).

A andlise da atividade de trabalho desenvolvida por esse professor deve considerar um
conjunto de fatores, tais como: (a) a complexidade de formagdo e de atuagdo no contexto da
flexibilizacdo da producdo, nesse caso, um docente com diversas competéncias e apto a formar
trabalhadores flexiveis e polivalentes, em atendimento a exigéncia de um determinado perfil de
egressos para se inserirem no mercado de trabalho; (b) a variabilidade em termos das
modalidades de ensino que se articulam com os demais niveis, demandando especificidades
também na atuacdo do professor; (c) a diversidade de alunos e de formacgdes, devido a
verticalizac@o do ensino, que exige do docente uma gama ampla de competéncias técnicas e de
habilidades pedagdgicas. Segundo Rosso (2008), tal complexidade € uma dimensdo da
intensificacdo do trabalho docente, j4 que sdo exigidos novos saberes e atitudes em busca de

resultados. Do docente da EPT, principalmente os da nova RFPECT, exige-se uma qualifica¢do
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especifica para atuar com clientelas e niveis/formas de ensino distintas. O actimulo de
atividades, a exigéncia pela versatilidade e flexibilidade sdo caracteristicas da intensificacdo a
que esta submetido este docente.

No contexto da articulacdo entre o ambito politico e econdmico brasileiro e a
institucionaliza¢do da EPT por meio da criagdo dos IF’s, o trabalho docente foi analisado
questionando-se se houve e quais foram as modificacdes no trabalho do professor que
desenvolve atividades nos IF’s.

Assim, o foco serd direcionado para o trabalho real desenvolvido pelos docentes, como
lidam com as variabilidades e constrangimentos, os modos operatdrios que utilizam, bem como
as estratégias de recontextuarizarem e apropriacdo para formarem seu préprio discursos e
regulacdo de sua atividade.

O objetivo central deste estudo € averiguar o real da atividade docente dos professores

da carreira EBTT que atual no IFMG - Campus Avangado Ponte Nova.

2. ERGONOMIA DA ATIVIDADE

De acordo com Laville (1977), é antiga a aplicacdo de conhecimentos parciais e
empiricos relacionadas as varidveis da dindmica do trabalho, do corpo, da producdo e do
movimento que pode ser verificada mesmo antes do nascimento oficial da Ergonomia. De um
lado, existe a preocupacdo em melhorar a efici€éncia do trabalho humano e, de outro lado, em
diminuir o sofrimento do homem no trabalho e prevenir os riscos a satde.

Durante a II Guerra Mundial os erros e acidentes ocorridos intensificaram as pesquisas
sobre a adequagdo dos instrumentos bélicos ao homem de modo a melhorar o desempenho e
reduzir os acidentes (IIDA, 2005; VIDAL, 2011). No periodo pds-guerra, os estudos sobre o
trabalho continuaram, entretanto, dirigidos para a produgdo civil.

No final da década de 1940, aconteceu na Inglaterra uma reunido de cientistas e
pesquisadores interessados em discutir e formalizar esse novo campo do saber. O termo
Ergonomia foi usado, oficialmente, como campo do saber especifico na Gra-Bretanha, em 1949,
por Kenneth Frank Hywel Murrel, engenheiro e psicélogo (LAVILLE, 1977; WISNER, 2004).
Dessa forma, oficialmente a Ergonomia surgiu como um campo do saber em 1949, como
resultado de um trabalho conjunto de profissionais de diferentes dreas: engenharias, saude,
ciéncias sociais € humanas.

O termo Ergonomia origina-se do grego, composta pelo prefixo ergon, significando

trabalho e nomos que significa regras, leis naturais.
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De acordo com Falzon (2007),

A Ergonomia (ou Human Factors) é uma disciplina cientifica que visa a compreensao
fundamental das interacdes entre os seres humanos e outros componentes de um
sistema e a profissdo que aplica principios tedricos, dados e métodos com o objetivo
de otimizar o bem-estar das pessoas e o desempenho global dos sistemas (FALZON,
2007, p. 5).

Nesse sentido, a Ergonomia busca a adaptagdo do trabalho ao homem. De acordo com

a defini¢cdo apresentada no site da Abergo:

A Ergonomia (ou Fatores Humanos) é uma disciplina cientifica relacionada ao
entendimento das interagdes entre os seres humanos e outros elementos ou sistemas,
e a aplicacdo de teorias, principios, dados e métodos a projetos a fim de otimizar o
bem-estar humano e o desempenho global do sistema (ABERGO, 2018).

A Ergonomia tem que lidar com uma realidade dual e conflitiva: “os trabalhadores de
um lado e os proprietérios, acionistas das organizacdes ou seus representantes e interlocutores
de outro” (FERREIRA; ALMEIDA; GUIMARAES, 2013, p. 564). A prépria definicio da
ABERGO (2018) aponta, ainda que de forma sutil, o fato de a acdo ergondmica ter que ser
orientada para o ser humano e, a0 mesmo tempo, para a organizacao.

Para Guérin et al. (2001), a a¢do ergonOmica ndo se resume a mera aplicacdo de
métodos. Ela deve “[...] ajustar seus métodos e as condicdes de sua aplicacdo ao contexto, as
questoes e ao que foi identificado como estando em jogo™.

Nesse sentido, apreende-se a Ergonomia centrada na atividade, que tem o trabalho
humano como maior objeto de interesse (FERREIRA; ALMEIDA; GUIMARAES, 2013). De
acordo com Guérin et al. (2001, p. 1) “[...] transformar o trabalho ¢ a primeira finalidade da
acdo ergondmica”, ou seja, consiste em entender o contexto de trabalho buscando atender as
necessidades e objetivos dos trabalhadores, organizacio e consumidores.

Falzon (2007) aponta o duplo objetivo para a Ergonomia: um centrado nas
organizacdes e no seu desempenho, que pode ser apreendido sob diferentes aspectos tais como
eficiéncia, produtividade, confiabilidade, qualidade, durabilidade etc e, outro, centrado nas
pessoas, este também se desdobrando em diferentes dimensdes como, por exemplo, seguranga,
saude, conforto, facilidade de uso, satisfacdo, interesse do trabalho, prazer etc.

Para Vidal (2010), a Ergonomia como disciplina cientifica se situa numa intersec¢ao
entre vdrias disciplinas como Fisiologia, a Psicologia, a Sociologia e a Linguistica, e com varias
praticas profissionais como a Medicina do Trabalho, o Design, a Sociotécnica e as Tecnologias
de estratégia e organizagdo. Portanto, como interdisciplinaridade, a Ergonomia interage com

vérias disciplinas no campo das ciéncias da vida, técnicas, humanas e sociais.
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E consenso entre diferentes autores que estudam a Ergonomia da Atividade que uma
Unica disciplina ndo é suficiente para explicar a complexidade da atividade de trabalho. A
diversidade das dimensdes consideradas foi abordada por Daniellou (2004). Curie aborda as
condi¢des das pesquisas cientificas em Ergonomia, trabalha com a ideia de uma alternincia
entre a posicdo de Ergonomia e a de pesquisador. Wisner (2004) trabalha com as questdes
epistemoldgicas em Ergonomia e andlise do trabalho. Leplat (2004) trabalha os aspectos da
complexidade da Ergonomia e ressalta que nido pode tratar a complexidade da tarefa
independente do agente que a efetua. Tersac e Maggi (2004) abordam o trabalho e a abordagem
ergondmica e explicam que a légica do agir nos termos da Teoria do Agir Organizacional
permite uma escolha epistemoldgica, cuja reflex@o sobre a situac@o de trabalho esta alinhada a
uma visdo de processo de acdo que foge do modelo classico, da visdo funcionalista e da visao
do sistema construido. Hubault (2004) trabalha com a ideia de que as abordagens do trabalho
podem ser abalizadas segundo a continuidade e a descontinuidade. Schwartz (2004) traz uma
abordagem sobre a Ergonomia, Filosofia e exterritorialidade, inscrevendo tudo o que toca a
vida humana no tridngulo “valores-saberes-atividade” e propde um dispositivo que inclue as
disciplinas cientificas, as forcas de chamamento e convocacdes sociais e a Filosofia. Por ultimo,
Daniellou (2004) aborda as questdes epistemoldgicas levantadas pela Ergonomia do projeto.

O trabalho, sob a perspectiva ergondmica é consensualmente admitido como uma
realidade cotidiana, sendo abordado como um fendmeno multidimensional. Assumindo a
concepcdo de que o trabalho € parte da condi¢do humana, corrobora sua anélise por diferentes
concepcoes ao longo do tempo, além do fato de assumir diferentes sentidos conforme os
contextos. Para Tersac e Maggi (2004, p. 87), € uma construgdo social, visto que ‘“‘se trata, ao
mesmo tempo, de uma nocdo abstrata e de uma variedade de praticas [...] que ndo pode ser
abarcado por uma unica disciplina [...] seja enquanto objeto multidimensional ou ainda
enquanto valor ou um objeto de julgamento”. Nesse sentido, h4 a concep¢do multidisciplinar

para estudo do trabalho, tendo em vista seus diferentes componentes.
2.1. Trabalho prescrito x trabalho real
O trabalho, como categoria de estudo, se apresenta para a Ergonomia, sob duas

dimensdes: da tarefa (ou trabalho prescrito) e da atividade (ou trabalho real). Conforme Figura

14 a seguir.
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Figura 13 — Trabalho prescrito e trabalho real
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Fonte: Elaboragao prépria.

De acordo com Brito (2008), o trabalho prescrito € definido anteriormente a execugao
da acdo laboral pelo trabalhador, levando em consideragdo as condi¢des determinadas e aos
resultados antecipados. Assim, o trabalho prescrito pode ser considerado como “[...] tudo o que
¢ definido antecipadamente pela organizacdo e fornecido ao trabalhador para que este define,
organize, realiza e regule o seu trabalho”.

A tarefa esta relacionada ao que o trabalhador deve fazer em seu trabalho como, por
exemplo, no caso da docéncia, a legislacdo estabelece aos professores agdes que devem
desempenhar no contexto de seu trabalho, o que contribui para estabelecer a tarefa a ser realizada
pelos docentes. Percebem-se a nocdo de tarefa, no sentido de demanda e de antecipacdo, mas
também deque a tarefa fixa resultados, objetivos e metas que devem ser alcancados (ALVES, 2010).

Segundo Guérin et al. (2001), o trabalho prescrito se refere a situacdes anteriores a acao
do trabalhador e nao pode ser considerado o trabalho desenvolvido na realidade concreta. Tomando
essa premissa, o trabalho prescrito é exterior ao préprio trabalho, ndo devendo ser consideradas
assim as particularidades dos trabalhadores, o que eles pensam, as suas escolhas etc.

Outra dimensao importante da categoria trabalho, na perspectiva da Ergonomia, € o
trabalho real, que se refere ao trabalho tal como ele se realiza concretamente (CUNHA, 2006).
Importante destacar que distancia ente o prescrito e o real é considerada como a manifestacao
concreta da contradicio presente no ato de trabalho, entre o que se pede e o que se faz (GUERIN
etal., 2001).

O outro elemento que constitui a categoria trabalho a partir da Ergonomia € a

Atividade, considerada como o processo da realizac¢do da tarefa, um fazer industrioso (CUNHA,
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2006). A tarefa, todavia, ndo trata da situacao na realidade concreta, quem a faz € o trabalhador.
Assim, a atividade é considerada a prépria acao do trabalhador no exercicio de seu labor, o que
corresponde, dessa forma, ao processo, ao fazer, ao desenvolvimento da tarefa que € realizado
em determinadas condi¢des e das quais se esperam determinados resultados (GUERIN et al.,
2001).

O que é mobilizado pelo trabalhador para que seja realizado o trabalho prescrito é
compreendido pela atividade, sendo esta, em uma perspectiva ergondmica, responsiavel em
realizar a mediac@o entre o trabalho prescrito e o trabalho real. O trabalho real, ou atividade
corresponde ao que € de fato executado pelos trabalhadores. As pessoas possuem papel ativo
no processo produtivo, em detrimento das normas e prescricoes. O trabalho real € varidvel e

singular, por ser realizado por diferentes pessoas € em contextos variaveis.

A esta variabilidade dos componentes da tarefa acrescenta-se a mudanga do estado da
operaria ao longo da jornada de trabalho, do més e dos anos de trabalho. [...] Existem
diferencas de uma trabalhadora a outra, na execu¢do da mesma fung@o: [...] Assim,
neste trabalho considerado simples, a operaria se vé diante de um trabalho variavel,
mas que deve ser executado em conformidade com regras estritas, em um quadro
espacial e temporal rigido, enquanto seu préprio estado muda ao longo do tempo
(DANIELLOU; LAVILLE; TEIGER, 1989, p. 8).

Nesse sentido, a instabilidade do processo de trabalho é acompanhada pela constante
regulacdo do mesmo por meio de estratégias para alcancar os objetivos prescritos. De acordo
com Bifano (2007), a atividade € uma construcdo social e se estrutura a partir das relagdes
estabelecidas com os outros. Nesse sentido, a autora aponta o trabalho real ou a atividade como
intencional, pois a inten¢do escolhida entre tantas € um conflito real que a atividade ndo resolve,
pois € limitada e dirigida, realizada dentro do possivel e ndo concluida, de acordo com as
possibilidades e intencdes.

Para Falzon (2007), o trabalho prescrito reine o que se espera implicitamente ou
explicitamente do trabalhador que, por sua vez, também elaborard representacdes da tarefa que
se dividirdo em tarefa compreendida e tarefa apropriada, sendo a primeira o que o operador
entende que se pediu para ele fazer e a segunda, o que ele define como tarefa a partir da tarefa
compreendida.

As diferencas entre tarefas e atividades t€m sido discutidas por diferentes autores e o
efeito principal do descompasso entre o trabalho prescrito e o trabalho real se opera ao nivel da
atividade dos trabalhadores (DANIELLOU; LAVILLE; TEIGER, 1989; GUERIN et al., 2001;
VIDAL, 2002) A existéncia de elementos ndao previstos na tarefa conduziu a Ergonomia a

distinguir o trabalho real do prescrito, ndo por considerar que houve falta de prescricao ou
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debilidade na formulagdo da tarefa, mas para estudar o trabalho real e incorporar as deficiéncias
desta ultima, além de evidenciar a mobilizac¢do subjetiva dos sujeitos.

Na Ergonomia da Atividade, a distin¢do entre tarefa e atividade ndo se constitui uma
oposi¢do, pelo contrario, o trabalho prescrito e o trabalho realizado sdo complementares, na
medida em que o primeiro corresponde ao ponto de partida para a realizacdo efetiva das acdes
e o entendimento dos trabalhadores como “operadores” e ndo simples executores de tarefas. O
homem que trabalha é um operador que adapta seu comportamento tanto as variacdes de seu
estado interno (fadiga, estresse), quanto dos elementos da situacdo (relacdes de trabalho,
variacdo da produgdo, disfuncdes). Portanto, ele decide melhores formas de proceder, de modo
que atenda a seus objetivos, acarretando, sempre, uma diferenciac@o entre a tarefa prescrita pela
organizacdo do trabalho e sua atividade real. Ele ndo responde a estimulos, mas expressa um
saber e uma vivéncia profissional enraizados numa histéria individual e coletiva, inscrita num

contexto socioecondmico pré-determinado.

2.2. Variabilidade e regulacdo

A variabilidade do trabalho, decorrente entre o prescrito e o real, possui duas
perspectivas: das caracteristicas do trabalhador, ressaltando a no¢do de variabilidade interna e
individual; e da organizacdo do trabalho, em que se destaca a variabilidade dos equipamentos,
materiais e procedimentos.

As institui¢des, ao organizarem o processo de trabalho, planejam e fornecem os meios
necessdrios e dividem em tarefas, estabelecendo normas, critérios e regras ao definirem os
objetivos a serem alcancados.

A visdo taylorista do operador bem treinado, médio, e que trabalha em um posto de
trabalho estdvel, é refutada na medida do cotidiano mostrar que esta estabilidade ndo
corresponde a realidade. Entretanto, estudos demonstram uma diferenga entre o que € previsto
e desejavel e o que € realizado e real, pois nas situacdes de trabalho frequentemente ocorrem
variagdes devido a diferentes fatores relacionados a organizacdo do trabalho e/ou
as caracteristicas do trabalhador.

Na perspectiva da organizagao do trabalho, devem ser incluidos desde os materiais, os
equipamentos e os procedimentos, até a gestdo dos incidentes. Quanto as caracteristicas do

trabalhador, as fontes de variabilidade do individuo sao de natureza interna e individual,

abrangendo os aspectos fisicos, psiquicos e cognitivos.
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A mediacdo entre o sujeito e o objeto de trabalho € estabelecida pelos artefatos,
utilizados na atividade, os quais podem ser instrumentais, materiais ou intelectuais, como
instrumentos, signos, procedimentos, maquinas, métodos, regras e formas de organizacdo do
trabalho. Por exemplo, a relacdo entre o sujeito e o coletivo tem como mediador as regras que
compreendem as normas explicitas ou implicitas, as convencdes e as relacdes sociais no seio
do coletivo (ENGESTROM, 2013).

Segundo Wisner (2004), os artefatos poder ser criados e transformados durante o
desenvolvimento da atividade e trazer em si o residuo de uma cultura particular e histérica deste
desenvolvimento. Nesse sentido, a atividade se constitui no contexto significativo minimo para
a compreensao das acdes de trabalho e assim € possivel que o objeto e o objetivo s se revelem
no processo do fazer.

O processo de trabalho estd sujeito a variabilidade e a regulacdo. No que tange a
variabilidade (Figura 15), uma determinada situacdo de trabalho envolve dois aspectos em
relacdo a sua singularidade: a variabilidade da organizacdo, ou condi¢des de trabalho, e a
variabilidade humana, ligada as caracteristicas do trabalhador. O conhecimento das
variabilidades da situacdo de trabalho, durante o estudo ergondmico, € relevante para as etapas
de andlise, validacdo e diagndstico da situacdo (TELLES, 1997). Na perspectiva da organizagao
do trabalho, encontram-se as varidveis ligadas aos equipamentos, aos materiais, aos
procedimentos e, inclusive, a gestdo dos incidentes. As varidveis ligadas as caracteristicas do
sujeito, considerando os aspectos fisicos, cognitivos e psiquicos, incluindo a formacao, as
experiéncias e os aspectos fisioldgicos, sdo de natureza intra e interindividuais, ou seja, o
comportamento do sujeito, desempenhando a mesma atividade, varia em situacdes distintas, e
pessoas diferentes em situacdes idénticas apresentam desempenho diferente. A atividade ocorre
no contexto da realidade situacional e ndo naqueles previstos na tarefa, ainda que a organizacao
empreenda um esfor¢o considerdvel de normatizar o processo (ABRAHAO, 2000; TELLES,
1997).
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Figura 14 - Variabilidade
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Fonte: Elaboragao prépria.

Na acdo de regulacdo do processo de trabalho, entra em foco o ambiente da
organizacdo a qual o trabalhador estd vinculado, que pode ter caracteristicas autdbnomas,
heterdbnomas ou discriciondrias. Esta proposicao, feita por Maggi (2006), parte de entender a
organizacdo como um processo dindmico de acdo dos sujeitos, em que estas tipologias ndo se
apresentam estaticamente. No mesmo ambiente, podem ocorrer situacdes caracteristicas da
autonomia, que sao relativas a liberdade de arbitrio e decisdo do sujeito individual ou coletivo,
com a possibilidade de criacdo de suas proprias regras, assim como podem ocorrer situagoes
que caracterizam a heteronomia, que é relacionada aos principios de regulacdo impostos aos
sujeitos/trabalhadores, implicando em uma solucdo unica que € expressdo da vontade de
terceiros ou de um grupo. Existem, também, situacdes que remetem a discricionariedade,
entendida como “espacos de acdo previstos por um processo regrado, onde o sujeito agente
pode/deve escolher entre alternativas, num quadro de dependéncia”, ou seja, as possibilidades

sdo dadas e o trabalhador opta entre estas (MAGGI, 2006, p. 94).

2.3. Carga de trabalho: constrangimentos, fadiga e estresse

Os conceitos de carga de trabalho, constrangimento, regulagdo, modo operatdrio
fadiga e estresse sdo também relevantes. Para Guérin et al. (2001, p. 67), a carga de trabalho
pode ser interpretada a partir da compreensdo da margem de manobra da qual dispde um
trabalhador para elaborar modos de operacdo, tendo em vista alcancar objetivos exigidos, sem
efeitos desfavoraveis, sobre seu proprio estado. Percebe-se, desse modo, que esta acdo pode,

inclusive, apresentar desdobramentos para a satde do trabalhador.
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A regulagdo que os individuos exercem durante a execucdo de suas atividades € um
processo interno de reorientacdo da acdo: pelo estabelecimento de compromisso entre 0s
objetivos tracados pela organizacio e os meios oferecidos para a concretizag¢do desses objetivos,
pelos resultados a serem alcangados e pelo estado interno biofisico e mental do trabalhado.

Para atender aos objetivos tracados com os meios disponibilizados, o trabalhador
utiliza seus conhecimentos, condi¢des fisicas, mentais e psiquicas para atingir aqueles objetivos
e alcancar os resultados esperados. O fato de atingir ou nao os resultados influem nas condi¢des
de trabalho que por sua vez reflete no estado de saide do trabalhador, e este também influi nas

condic¢des de trabalho (Figura 16).

Figura 15 — Regulagao

Objetivos Meios

Estado
Resultados Interno

REGULACAO

Fonte: Adaptado de Guérin et al. (2001).

A regulacdo permanente dos diferentes determinantes e condicionantes presentes neste
processo € feito pelo préprio trabalhador, e o resultado dessa regulacdo se expressa pela
constru¢do de modos operatdrios que se constituem, na combinagdo de diferentes niveis de
organizacao de atividades, como esquemas elementares de um operador e esquemas especificos
adquiridos pela experiéncia, vigilancia planificada e planificacdo ampla.

Em uma situacdo na qual as condicdes de trabalho exijam que, para a produgdo de
determinado produto ou servigo, o operador seja levado a desgastar-se, ou a trabalhar a custa
de sofrimento, ou quando o resultado do trabalho ndo estd satisfazendo, cabe a alteracdo

daquelas condi¢des que estdo provocando o fendmeno (Figura 17).
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Figura 16 — Modo operatério em condicdes de interferéncia minima na tarefa
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Fonte: Adaptado de Oliveira, Gongalves e Melo (2004).

Identificada a origem (ou o porqué dos objetivos e metas serem inalcangdveis, ou o
porqué de os meios oferecidos ndo serem os corretos ou suficientes), deve-se modificar essas
condi¢des adversas para que o trabalho possa ser executado de forma sauddvel, com boas
qualidade e quantidade para os trabalhadores. Acontece que essa capacidade de construg¢do do
trabalho coletivo nao € fruto do acaso, € social e culturalmente construido.

A atividade de trabalho prevé uma entrada na qual se localizam o estado do operador,
as tarefas e suas exigéncias, configurando o que €é chamado, em Ergonomia, de
constrangimento, ou seja, o nivel de exigéncia definido pela tarefa, formulado em termos de
objetivos a serem atingidos, resultados esperados e qualidade buscada (FALZON;
SAUVAGNAC, 2007). O uso do termo carga de trabalho exprime o esfor¢o despendido pelo
sujeito na consecucdo da atividade de trabalho, envolvendo, desde a demanda individual de
energia necessdria para sua execuc¢do e finalizacdo, até as exigéncias da tarefa e os fatores
externos ao trabalhador, entretanto, pode referir-se também as consequéncias destas tarefas para
o operador (FALZON; SAUVAGNAC, 2007; TELLES, 1997). O desenrolar da atividade exige
um grau de mobilizagdo (fisico, psiquico ou cognitivo) do operador, o qual é chamado esforco,
definido em referéncia a atividade. O esforco permite a aprendizagem e a adaptacdo de modos
operatorios, com a finalidade de minimizar um esfor¢co considerado excessivo, assim como
modula a fadiga (FALZON; SAUVAGNAC, 2007).

A andlise da carga de trabalho em que a mobilizagdo humana é primordialmente
mental se constitui em identificar os constrangimentos da tarefa e os descritores do esfor¢co por
meio da medicdo da taxa de erros, ou a capacidade de execucdo de uma tarefa paralela, ou a

qualidade dos resultados. No caso de intensa mobilizacdo fisica, os indicadores como de
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consumo de oxigénio, producdo de dcido latico ou eletromiograma podem ser utilizados. A
fadiga que € entendida como uma consequéncia do esfor¢o e induz a uma diminuicao, ou perda
tempordria, da eficiéncia, cuja possibilidade de reversibilidade, pelo menos em curto prazo,
define a primeira (FALZON; SAUVAGNAC, 2007).

A carga de trabalho esta relacionada ao estresse na medida em que este se define como
um mecanismo de adaptacdo do organismo, tornando-o mais apto a enfrentar as agressoes
ambientais, permitindo agucar as reagdes de atencdo, vigilancia, inibi¢do ou exacerbacdo de
fun¢des em uma situacdo adversa. O estresse nao saudavel aparece na ocasido da insuficiéncia
entre os recursos estimados e os constrangimentos percebidos, quando o operador nao dispde
mais de modos operatdrios que satisfacam os padrdes de desempenho ou que possibilitem a
preservacdo de sua saide ou, ainda, ndo existe margem de manobra frente as exigéncias da
situagdo. O estresse tem a especificidade de provocar ndo so a fadiga e o esgotamento mental,
mas, também, o abandono das regras do oficio, ou seja, os recursos da acdo ficam afetados de
forma contundente (FALZON; SAUVAGNAC, 2007). Assim, a depender da combinacao das
caracteristicas individuais e da organizacdo do trabalho, o estresse tem a propriedade de

desenvolver disturbios e comprometer a saude do trabalhador.

3. METODO

Para acompanhamento das atividades dos professores o0s procedimentos
metodoldgicos utilizados sdo diversos, em consonancia com o norte tedrico da Ergonomia da
Atividade. Dessa forma, foram utilizados: pesquisa bibliografica, pesquisa documental,
entrevistas, observagdes globalizadas e sistemdticas da atividade, auto confrontacdo verbal e
auto confrontagdo escrita (GUERIN et al., 2001; ABRAHAO et al., 2009; SEMENSATO,
2013); diario de campo em todas as etapas da pesquisa para registro de dados, informacdes e

impressoes.

3.1. Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica, de acordo com Bento (2012), é parte vital do processo de
investigacdo e envolve a andlise de trabalhos ja publicados sobre o tema, nio somente para
definir bem o problema, mas também para obter uma ideia mais precisa sobre o estado atual
dos conhecimentos sobre um dado assunto. Neste estudo, a pesquisa bibliografica foi realizada

a com base em artigos cientificos e livros, utilizada de forma regular para construcdo tedrica
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sobre as op¢des acerca do estudo do Trabalho e da Ergonomia. Ela também foi utilizada na
elaboracdo de revisdo sistemdtica de literatura como fonte de dados do estudo, que compde o

presente trabalho como um dos capitulos.

3.2. Pesquisa documental

A pesquisa documental consiste na busca de informa¢des em fontes que ainda nao
receberam tratamento analitico. Segundo Cechinel et al. (2016), as andlises documentais
permitem compreender o contexto e a realidade social em que se insere o fendmeno estudado.

Neste estudo a pesquisa documental foi realizada para levantamento de informagdes
sobre/relacionadas ao trabalho dos docentes da carreira EBTT que atuam nos IF’s. Além disso,
foi utilizada para a composi¢io do corpus de anélise critica do discurso que se constitui um

dos capitulos do presente trabalho.

3.3. Observacoes

As Observagdes sao a forma mais imediata de abordar a atividade, que se constitui a
“[...] apreensdo da atividade de trabalho que implica na coleta de informagdes no momento do
exercicio efetivo dessa atividade” (GUERIN ez al., 2001, p. 143).

As observacdes do trabalho dos professores (D1, D e D3), individualmente, foram
feitas em dias da semana e hordrios diferentes, distribuidos durante as jornadas de trabalho.

As observagoes globais das atividades de trabalho dos docentes tiveram a finalidade
de verificar a organizacdo do trabalho, o local, os processos de trabalho e os relacionamentos
das situacOes de trabalho, e perfizeram um total individual de 10 horas.

As observacOes sistemdticas das atividades de trabalho tiveram como finalidade
verificar as variabilidades, estratégias de regulacdo, carga de trabalho, saide e a atividade de
trabalho de forma minuciosa, e perfizeram um total individual de 15 horas.

No total, as observacdes perfizeram um total de 75 horas, sendo em média, 25 horas
de observacdes globais e sisteméticas de cada docente. A finalizacdo das observagdes ocorreu

com a repeticao dos dados coletados (Tabela 22).
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Tabela 22 — Sistematizacao da coleta de dados: observagdes

Sujeitos Observacoes globais Observacoes sistematicas
D1 10h 15h
D2 10h 15h
D3 10 h 15h
Total 30h 45h

Fonte: Pesquisa (2019).

3.4. Verbalizacoes e autoconfrontacao

As verbalizagOes constituem-se de categoria observavel e sdo importantes para
compreender melhor o desenvolvimento da atividade, pois o desenvolvimento das atividades
nio se reduz ao que é manifesto e observavel. Desse modo, elas podem ser simultaneas a
realizacdo do trabalho permitindo obter informacdes no contexto da execuc¢do, neste caso, sendo
classificadas como espontaneas ou estimuladas, ou posteriores, realizadas apds apresentar ao
trabalhador os resultados da observagdo para que possa explicar determinadas acoes (GUERIN
etal.,2001).

As verbalizacdes espontianeas ou provocadas ocorreram de forma simultinea e/ou
consecutiva a atividade, sendo registradas no didrio de campo.

De acordo com os principios da Ergonomia da Atividade os niveis cognitivos e
axioldgicos sdo acessados por meio de verbalizagdes espontaneas dos sujeitos da pesquisa ou
provocadas pelo pesquisador em relacao a finalidade de sua acdo e ao motivo. Este processo é
denominado de autoconfrontagdo (ACF), que consiste em fazer o trabalhador ser confrontado
com sua atividade observada e consiga fazer comentarios acerca de seu comportamento em
atividade e refletir sobre seu trabalho (MOLLO; FALZON, 2004; THEUREAU, 2010).

Neste trabalho, utilizou-se da autoconfrontacdo oral e escrita. Para a primeira, a
pesquisadora utilizou perguntas durante as observacdes, ou posteriormente, de acordo com o0s
registros feitos no didrio de campo.

A modalidade escrita da autoconfrontagdo segue o principio de recolocar o trabalhador
frente a situac@o de trabalho para que possa esclarecer seu comportamento (LANGA, 1998).
No presente estudo, a autoconfrontacdo escrita foi feita com o envio, por e-mail, em formato

digital editdavel dos registros das observacdes e verbalizacdes, de forma compilada, em forma
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de relatério aos docentes, que fizeram anotacdes e comentdrios ao longo dos textos, sem

intervencdo ou presenca da pesquisadora.

3.5. Diario de campo

O diério de campo, também denominado de caderno de campo, € proposto nos estudos
qualitativos e previsto na Ergonomia, para uso regular em todas as fases da pesquisa,
principalmente durante a coleta de dados (GIL, 2008; GUERIN et al., 2001).

Foi utilizado o didrio de campo em meio eletronico (Ipad) durante a etapa de coleta de
dados, no registro das verbalizagdes simultaneas, ou apds a ocorréncia das observacdes do

trabalho e para registro das impressoes da pesquisadora.

3.6. Analise e discussao dos dados

A andlise e discussdo dos dados foi realizada durante todo o processo de pesquisa,
desde o levantamento inicial até a realizacao do trabalho de campo, utilizando-se das referéncias
da literatura por meio do levantamento de dados sobre os estudos Ergonomia e Trabalho
Docente: a respeito da influéncia de organismos internacionais e proposi¢cdo hegemodnica do
capitalismo sobre o sistema educacional brasileiro, em se tratando da criacdo da carreira do
magistério EBTT; sobre as prescrigdes sobre o trabalho docente nos IF’s; e, acerca da
variabilidade e carga de trabalho docente nos IF’s.

Em sintese, os procedimentos utilizados na andlise dos dados sempre seguiram o

processo de organizacdo, categorizacao e confronto dos dados com a literatura.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho esta circunscrito ao em contexto no qual normas, estrutura administrativa,
organizacdo do trabalho, modos de gestdo, meios de trabalho, regulamentos, histérias da
institui¢do e dos sujeitos, valores, formam elementos em que os trabalhadores desenvolvem sua
atividade de trabalho.

Os professores, no processo de formar seu préprio discurso com o conhecimento que
serd transmitido aos discentes, recontextualizam, apropriam, recolocam, conectam, refocalizam

discursos de diferentes fontes, como: conhecimento cientifico, campo disciplinar, politicas
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publicas, livros didéticos, projetos pedagdgicos institucionais, planos de ensino, materiais de
sites, entre outros,

Para realizar tal propdsito, optou-se por analisar as seguintes categorias: planejamento
do ensino, a sele¢do, organizacdo e sistematizacdo do conhecimento, as estratégias de ensino-
aprendizagem e a avaliagdo, por considera-las centrais no trabalho realizado pelo professor no
contexto da aula. O objetivo aqui ndo serd de realizar um debate epistemoldgico sobre essas
acoes, e sim apresentar, a partir das entrevistas, das anélises documentais e das observagdes, as
formas como professores realizam tais atividades com o propdsito de ressaltar os fatores que
influenciam no desenvolvimento do trabalho docente no processo de recontextualizacdao

curricular.

4.1. Estrutura fisica e organizacional

Segundo Guérin et al. (2001), a Ergonomia tem por objeto de estudo a andlise do
funcionamento do trabalho que, por sua vez, pode ser representado por trés realidades que ndo
existem independentes umas das outras: as condi¢des de trabalho, o resultado do trabalho e a
propria atividade de trabalho.

Dejours (1993) classifica as condi¢des de trabalho como: ambiente fisico (temperatura,
pressao, barulho, vibracao, irradiagdo, altitude etc.), quimico (produtos manipulados, vapores e
gases toxicos, poeiras, fumagas etc.), biolégico (virus, bactérias, parasitas, fungos), condi¢des
de higiene, de seguranca e caracteristicas antropométricas do posto de trabalho. Estas t€ém por
alvo principal o corpo dos trabalhadores, podendo ocasionar desgaste, envelhecimento e
doencas somaticas.

A estrutura organizacional apresenta-se de forma hierarquicamente organizada por
meio de organograma funcional, conforme demonstra a Figura 18.

A estrutura é composta pela Dire¢do Geral e a ela estdo imediatamente relacionadas:
a Assessoria de Gabinete, Gestdo de Pessoas, Comunicacdo, Tecnologia da Informacao,
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), Ouvidoria Local, Dire¢do de Ensino Secdo de Pesquisa

e Extensdo e Secdo de Administragdo e Planejamento.
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Figura 17 — Organograma do Campus Avancado Ponte Nova
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Fonte: Se¢do de Administracao e Planejamento (SAP), Campus Avancado Ponte Nova.

A Direcdo de Ensino tem diretamente relacionados a ela o Nucleo de Apoio ao
Educando, que abrange o Setor Pedagdgico, Nucleo de Assisténcia a Pessoas Portadoras de
Necessidades Especiais (NAPNEE) e Assisténcia Estudantil; o Registro e Controle Académico;
a Biblioteca; e, as Coordenacdes dos Cursos Técnicos em Administracdo e em Informatica. A
Secdo de Pesquisa e Extensdo abrange os Setores de Estdgio e de Educagao a Distancia (EAD);
a Secdo de Administracdo e Planejamento abrange os Setores de Contratos e Convénios,
Contabilidade e Financas, Patrimonio, Almoxarifado e Compras, Infraestrutura e Transportes.

H4 ainda o Conselho Académico, que se constitui o 6rgao colegiado maximo do
Campus, sendo um Orgdo consultivo e deliberativo no ambito com a finalidade de
aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execucao das politicas do IFMG.

A Direcao Geral do Campus Ponte Nova, conforme previsto na Lei n® 11.892/2008, foi
designada pelo Reitor do IFMG em seus primeiros cinco anos de funcionamento, ao final dos
quais foi realizada a primeira elei¢do direta para o cargo, tendo sido o atual diretor-geral

reconduzido.
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4.2. Politica de recursos humanos

Por ser uma institui¢do ptblica federal, o ingresso de servidores se dd por concurso
publico. Para a admissao de professores efetivos, é necessaria a habilitacdo em provas e titulos.
Além da prova escrita, sobre conteido da drea especifica de contratacdo, hd prova de
desempenho didético, que acontece apds a divulgacdo dos classificados na prova escrita. Para
tal prova, ocorre previamente o sorteio de um assunto sobre o qual os professores preparam
uma apresentacdo a uma banca examinadora.

O quadro funcional da escola era composto, no segundo semestre de 2019, por 18
professores efetivos, quatro substitutos, 13 técnicos-administrativos e oito profissionais
terceirizados, estando quatro professores efetivos afastados, o que totaliza o quadro de docentes
formado por 20 professores efetivos, todos sob o regime de 40 horas com dedicacao exclusiva.

Em relacdo ao absenteismo, durante o periodo de funcionamento do Campus, estavam
distribuidos entre o quadro de pessoal. As licencas sd@o, em maior parte, relacionadas a saudde,
consideradas aqui os periodos acima de 15 dias, e estdo relacionadas a saide mental. Desde o
inicio de funcionamento do Campus até junho de 2019 houve 26 licengas para tratamento da
propria satde por periodo superior a 60 dias e uma licenca por doenca em pessoa da familia.

Doencas como estresse, ansiedade, depressdo e angustia. A satdde fisica estd
relacionada as questdes vocais ou musculoesqueléticas, sendo apenas duas licencas
relacionadas as atividades fora do espago de trabalho. Ressalta-se que as licencas médicas
apresentam informacgdes generalizadas, tendo em vista o sigilo médico que ndo permite o
apontamento e disponibilidade da causa efetiva da doenca.

O grau de rotatividade dos professores € um fator significativo no Campus Ponte Nova.
Dos 20 professores, desde sua criag@o, 11 ja ndo fazem parte do quadro de servidores por terem
solicitado remocao/redistribui¢do. Do total de professores removidos, dois permaneceram no
Campus por um periodo inferior a um ano. O preenchimento das vagas se deu por meio do
aproveitamento de concursos ou remocdo de outros campi, redistribuicdo de outros IF’s ou

concurso realizado no Campus.

4.3. Organizacao do trabalho

A organizacao do trabalho consiste na divisao do trabalho, na reparti¢io de tarefas, na

hierarquia, no comando, no controle e nas responsabilidades. Isto significa dizer que a
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organizacdo do trabalho recorta, de uma s6 vez, o conteiido da tarefa e as relagdes humanas de
trabalho (DEJOURS, 1993).

Em relacdo a organizacdo do trabalho no Campus Avancado Ponte Nova esta e a
distribuicao das aulas, horarios e turmas ocorrem no inicio do ano/semestre letivo.

A partir do movimento e da realizagdo do trabalho, visto como uma atividade util
coordenada desenvolvida por pessoas para obter os resultados desejados, a partir da utilizagdo
de formas que ndo se igualam estritamente as tarefas e execucao prescritivas pela organizagao,
pode-se inferir que o fazer do trabalhador ndo se restringe a executar rigorosamente as
prescrigdes nas situagdes de trabalho. O trabalho nunca € somente uma execucdo ou somente
uma prescri¢do, pois o trabalhador ndo se reduz a mero repetidor e executor de determinadas
prescricdes para realizar suas tarefas na organizacao, mas o trabalho executado precisa do que
foi planejado. Nesse sentido, o fazer do trabalhador nédo € algo rotineiro, repetitivo, destituido
de uma especificidade humana e de uma dimensao subjetiva (DEJOURS, 2005; SCHWARTZ,
2000; AMIGUES, 2004; SAUJAT, 2004; LOUSADA, 2004).

Machado (2004) aponta que o trabalho do professor interage com o fluxo dos
acontecimentos cotidianos a ser analisado por um conjunto de atividades nem sempre visiveis
ao publico, como o tempo de planejamento, que vai além do espacgo de trabalho. Considerando
0 aspecto temporal, no inicio do ano letivo, ao assumir uma turma de alunos, o professor recebe
os programas de ensino como referéncia, que contém o contetido programdtico para organizar
seu cronograma. Assim, mesmo sem conhecer a turma, recebendo informagdes sobre os alunos,
o professor antecipa o planejamento e o trabalho a ser desenvolvido, sendo impossivel adiantar
o desenrolar antes do inicio concreto do trabalho do ano letivo. J4 na situacdo concreta o
professor trabalha com os conteiddos prescritos, mas, a0 mesmo tempo, redimensiona-os no
confronto com a situa¢do e com o momento em que atua (MACHADO, 2004).

O tempo escolar pode ser dividido em administrativo e pedagdgico. O tempo escolar
administrativo visa precisamente ao controle das atividades de professores e alunos, por meio
dos calendérios, jornadas e hordrios. O pedagdgico diz respeito ao trabalho de ensino do
professor em sala de aula. O conceito de aula assumido neste estudo corrobora com Farias et
al. (2009), segundo o qual a aula constitui-se um espago-tempo coletivo de construcido de
saberes e pressupde a existéncia de sujeitos que se inter-relacionam, se comunicam e se
comprometem. Nesta perspectiva, o fazer docente possui subjetividade e ndo apenas o
componente especifico do que foi prescrito, tanto que hd um caminho entre o trabalho prescrito

e o trabalho real (AMIGUES, 2004; SAUJAT, 2004; SOUZA E SILVA, 2004).
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A adocido do conceito de aula sob tal perspectiva € aceitar que ela ndo se encerra apenas
dentro da sala, mas abrange também o conceito de aula referenciado nos documentos legais que
regulamentam a atividade docente, nos quais a aula é o espago convencional que tem uma
determinada duragdo. No caso do IFMG Campus Avancado Ponte Nova sdo 50 minutos.

A aula expositiva, com a articulagdo de resoluc@o de exercicios, foi apontada pelos
docentes pesquisados como principal estratégia de ensino. Outros instrumentos também eram
utilizados, tais como debates a partir de filmes ou textos, discussdes acerca de situagdes atuais
como forma de embasamento para trabalhar o contetido a ser ministrado.

Apesar de considerar que utilizava as mesmas estratégias de ensino com todas as
turmas, D1 apontou que as caracteristicas de cada uma interferem na forma como consegue
desenvolver com o tempo que tem para tal. Em relacdo ao desenvolvimento do conteudo
planejado, D3 apontou que o tempo de aula acabava sendo um fator que limitava muitas vezes
o debate e as discussdes, o que acabava por ocorrer no inicio de outra aula, ou em momentos
extraclasse como intervalos, horario de atendimento. Conforme demonstra D2, a um certo
tempo os alunos comegam a ficar agitados, como se estivessem “obrigados” a estarem sentados
assistindo aula, e isso dificulta e limita as formas que busca de ministrar suas aulas.

No que tange a avaliacio no Campus Avancado Ponte Nova, de acordo com o
Regimento de Ensino e com os PPC’s, nenhuma atividade avaliativa podera concentrar mais de
40% da nota total do semestre para os cursos subsequentes, € do trimestre para as turmas dos
cursos integrados.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados por D1 sdo prova escrita, trabalho escrito e,
algumas vezes, semindrios. D3 utiliza a prova escrita, atividades em sala de aula, questiondrios,
trabalhos praticos com apresentagdo, oral ou escrito, e participacdo em sala de aula. D2 utiliza
a prova escrita, lista de exercicios, trabalho em grupo, semindrios, debates e trabalhos de
pesquisa.

Verificou-se que os participantes utilizam a prova como um dos instrumentos
avaliativos e, apesar de considerarem a mesma como uma das formas ainda conservadora de
avaliar a aprendizagem, € a que consegue trazer resultados mais confidveis para os alunos e
professores.

O planejamento, no sentido de previsdao e de organizacdo do trabalho docente, foi
analisado em relac@o ao tempo, ao espaco e as condigdes.

No Campus Avancado Ponte Nova, o planejamento de aulas atende a prescricao de
elaboracdo no inicio do ano/semestre e disponibilizacdo para os alunos, por meio de sua

inclusido no médulo educacional do sistema da secretaria académica, como forma de atender
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aos principios tedricos-metodoldgicos da institui¢do que, dentre outros objetivos a serem
atendidos com essa prética, valoriza-se os lancamentos prévios de forma que os alunos tenham
acesso aos conteudos e possam acompanhar seu desenvolvimento.

Os professores que participaram da pesquisa informaram que a realizacdo do
planejamento do ensino ocorre, em sua maior parte, de forma individualizada, mas indicaram
que em alguns momentos recorrem a colegas da mesma area, ou drea afim, para discutirem
alguns aspectos dele.

Importa destacar que os didlogos entre os professores acontecem no sentido de discutir
aspectos relacionados as prescri¢des advindas dos PPC’s, como a elaboracdo do plano de
ensino, ou para sanar alguma dudvida sobre um determinado contetido ou exercicio. Nessa
perspectiva, D1 procurou outro docente da mesma &rea para discutir exercicios; D2 buscou
fazer um trabalho conjunto em relacdo aos planos de ensino com os demais docentes do mesmo
componente curricular, pois apesar de turmas diferentes, ministram aulas nos mesmos anos e
entendem que o conteido deve ser equiparado ou semelhante; ja D3 dialogou com professor de
uma mesma drea sobre a organiza¢do do componente curricular.

Observou-se que o didlogo com professores de outras dreas foi visto em raros
momentos, como durante o planejamento coletivo, no qual sdo oportunizadas possibilidades
para se pensar em articulagdes integradoras, mas ainda se direcionam principalmente no sentido
de discutir agdes relacionadas ao comportamento e nivel das turmas. Importante ressaltar que
essa pratica tende a ndo acontecer durante o ano letivo, tendo sido afirmado que a maior parte
do planejamento € feito de forma individualizada pelos docentes.

No que diz respeito ao tempo, percebeu-se que aquele disponibilizado para elaboragdao
do planejamento € insuficiente para cumprir o conjunto de atividades inerentes a essa dimensao.
Apesar da prescri¢do, de elaborar as aulas que serdo realizadas, de a¢des que culminardo no
trabalho didatico com os alunos parecer trivial, a realidade analisada demonstrou que essa tarefa
envolve um trabalho significativo mental e intelectual, dificil de ser mensurado. Para os
docentes participantes da pesquisa diferentes s@o os motivos para tal. Para D2, a diversidade de
alunos em cada turma exige atividades baseadas em recursos diversos e gestdo da
aprendizagem; de acordo com DI, o fato de a diversidade de turmas possuir cultura
organizacional especifica faz com que uma disciplina ndo seja planejada e realizada da mesma
forma entre turmas diferentes; e, para D3, a diversidade de disciplinas faz com que precise lidar
com estruturas conceituais diferentes e proprias, que o professor precisa dominar.

Diante da observacao do processo de planejamento e das verbaliza¢cdes dos docentes

pesquisados, identificou-se que ndo € s6 o tempo cronolégico que faz parte do tempo de
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trabalho, mas também aquele subjetivo, porque o trabalho docente também estd presente na
casa, nas horas de descanso, possuindo assim um componente atemporal que fica computado
nas horas de planejamento e acabem por ocultar a variedade de a¢des e a complexidade prépria
do trabalho docente, além daquele realizado em sala de aula (AMIGUES, 2004).

A mensuragdo do tempo “qualitativo”, referindo-se a prescri¢do geral “horas de
planejamento”, possui uma diversidade de agdes envolvidas que torna invidvel mensurar o
tempo necessdrio para cada uma dessas acoes.

Em relacdo ao local, os docentes apontaram os lugares utilizados para planejar suas
aulas dividindo em espacos na escola e residéncia. Na escola, os espacos mencionados foram:
a sala dos professores, a biblioteca, a sala de reunides, o laboratério de informética.

Para D1, as dificuldades que ele tem para fazer seu planejamento na escola € extensiva
a outras agdes, como realizagdo de estudos, correcao de avalia¢des, consulta a internet, devido

a deficiéncias estruturais.

Fago a maior parte na institui¢do e dificilmente levo para casa, pois 14 falta tempo,
entdo fico na escola além do que seria “meu horario”. Uso a sala dos professores, que
nio é um ambiente adequado para planejar, tem muita conversa e alunos toda hora.
Entdo, uso, as vezes, a biblioteca, ou a sala de reunides, que tem menos barulho, mas
a internet é ruim e acabo tendo que me deslocar, e para isso preciso carregar o material
para planejar causando um transtorno. Penso que os professores deveriam ter uma sala
de planejamento com tudo organizado isso faz muita diferenca (D1, verbalizago).

Para D2, a escola ndo esta preparada para que o professor possa realizar todas suas

atividades, como planejamento, pesquisa, organizacao de aulas, leituras.

Realizo ou em casa, onde tenho uma sala de estudos, com maior acesso a bibliografia,
recursos e mais tranquilidade, af o trabalho rende mais. Na escola faco o planejamento
na sala dos professores, mas tem muito barulho, conversa, entra e sai de alunos. Entdo
levo para fazer em casa, principalmente a preparagdo de aulas, projetos, provas e
trabalhos que também corrijo em casa.

Para D3, na escola o sinal da internet € ruim, e acaba causando transtorno, porque
quando estd ruim demais acaba tendo que se deslocar para onde o sinal estd melhor no dia, e
tem que levar materiais, entdo prefere fazer em casa mesmo.

Os espacos escolares, conforme percebido, ndo sdo organizados para todas as tarefas
dos docentes e nao hd espacos individuais para os professores. Mas, o fato esta prescrito pela
estrutura fisica dos prédios onde estd instalado o IF, o qual se constitui uma prescricao
estrutural.

Outro aspecto observado foi o hordrio de inicio e o horario de término das aulas.
Apesar de o docente considerar como algo implicito, esta € uma prescricio, mas seu

cumprimento nem sempre corresponde ao previsto. No caso de D2 e D3, sempre comegam as
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aulas noturnas com algum atraso, devido a chegada de alunos em atraso. Em relacdo ao término,
o problema € mais homogéneo, a partir de vinte € uma horas e trinta minutos, os alunos
comecam a ir embora, e os docentes justificam o ndo cumprimento dos horérios por
compreender a dificuldade dos alunos, os quais eles t€ém ciéncia de que, muitas vezes, nem
usam o sistema publico de transporte, mas sdo pessoas que trabalham o dia todo, estdo cansadas

€ querem retornar a suas casas para encontrar suas familias e descansar.

4.4. Variabilidade e estratégias

A atuacdo dos docentes deve ser prioritariamente no ensino, conforme aponta 0 RAD
(2017), mas, na realidade, este entendimento parece distante ao que se pode constatar na analise
da relac@o entre trabalho prescrito e trabalho real. O docente EBTT parece um verdadeiro
“coringa”, pois, como aponta D2, se todos se limitarem somente ao que estd escrito, o trabalho
para. O que vai de encontro ao entendimento de que € importante conhecer a dindmica
institucional ao reconhecer que, se cada professor restringir sua atuacdo ao que estd disposto
nos documentos, a institui¢do terd prejuizos. Isso € um fato, uma vez que as fronteiras entre as
demandas prescritas e as demandas que surgem cotidianamente sao ténues.

A prescricdo do trabalho docente envolve as tarefas descritas nos documentos
relacionados e as condi¢des organizacionais para o desenvolvimento das atividades. Em virtude
da organizacao do trabalho limitado pelo tamanho do Campus e demandas burocraticas, hd uma
variabilidade na intersecdo entre as tarefas e as atividades dos professores, em funcdo dos
constrangimentos (Quadro 9).

No contexto real de trabalho ha variabilidades constituintes e sazonais, além de
imprevistos, os docentes colocando em questdo a regulacdo individual e coletiva do trabalho,
desenvolveram estratégias para cumprir os objetivos da instituicao e os deles proprios. Durante
a atividade de trabalho, os docentes visam alcangar os objetivos estabelecidos e, para tal,
utilizaram os meios disponiveis, seus conhecimentos, sua experiéncia e seu estado interno,
regulando as suas acOes no momento em que acontecem as variabilidades e imprevistos, esta
regulacdo acaba por determinar uma estratégia de agir naquela situacdo, por se referir a um
procedimento de gestdo por meio de acdes de antecipacdo para antever possiveis mudangas e

incidentes no modo operatério (PEREIRA; MENDES; MORAES, 2017).
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Quadro 9 — Constrangimentos ao trabalho docente

Exigéncia Constrangimento

Deslocamentos diversos em funcao dos horarios de aulas; ministrar muitas
Fisica aulas seguidas; pegar chaves para locais; aplicar provas; participar de
muitas reunides.

Necessidade de ajuste no cumprimento das tarefas em fun¢do do tempo;
participacdo de muitas reunides; atendimento a diferentes demandas

Cognitiva . . . N
g administrativas; atender alunos; preparar aulas; ajuste as normas e
regulamentacdes; relacdes interpessoais.
o Gestdo do Campus; individualismo; rotatividade de docentes;
Organizacional o o
desvalorizacdo de capacitacao.
Estrutura fisica que dificulta desenvolvimento de atividades docentes;
Estrutural algumas salas de aula, especialmente no Prédio II devido a ventilacio e

tamanho.

O tempo demonstrou-se com fator que influencia e constrange os docentes
Temporal pesquisados no que tange a aula, ao planejamento, ao excesso de
atividades realizadas pelo docente que acaba levando trabalho para casa.

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Em relacdo ao atendimento de alunos mesmo com dia e hordrio marcados, na pratica,
ndo sdo utilizados pelos discentes, mas acabam por sobrecarregar o0 mesmo em periodos
anteriores a provas e atividades avaliativas. D1 criou um grupo de whatsapp para cada turma,
visando atender as demandas com maior tempo e evitar que 0s mesmos questionamentos fossem
feitos e respondidos mais de uma vez. Na adoc@o de uma estratégia individual semelhante para
dar conta do atendimento aos alunos, D3 criou uma sala no Google Meet para esclarecer dividas
e atender os alunos em hordrios que sdo combinados com as turmas, exemplificando que a
atividade de trabalho abrange fatores em interacao, que variam de acordo com as situagdes e ao
longo do tempo, motivando atualizagdes, reorientacdes e adaptacdes dos modos operatdrios
(ABRAHAO; TORRES, 2004). No caso de D2, este frequentemente discutia com outros
colegas sobre a conduta de atendimento, constituindo-se uma estratégia individual que se
utilizava do coletivo do trabalho, frente aos constrangimentos da atividade (PEREIRA;
MENDES; MORAES, 2017).

Foram identificadas estratégias de regulacdo adotadas coletivamente, pois, as salas dos
professores s@o coletivas, tendo sido os trés docentes instalados na mesma sala de trabalho.
Além disso, mantém contato didrio com outros professores em ocasides como lanche, almocgo,

pois hd uma copa para uso dos servidores. Nestas oportunidades ocorrem os compartilhamentos
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dos assuntos de trabalho que desempenham atualmente, assim como da vida privada, denotando
que as normas constituidas nos coletivos de trabalho, compartilhadas pelos sujeitos, sdo bem
aceitas pelos trabalhadores, pois sdo construidas em referéncia aos valores préprios do grupo
(PEREIRA; MENDES; MORAES, 2017).

Ainda referente as estratégias coletivas, D3 relatou que sentiu inseguranca ao ter
assumido a presidéncia de comissdo institucional, tendo tido entdo o acompanhamento de outro
docente, que jd havia desempenhado tal atividade para explicagdao do processo e auxilio no
periodo de adaptagdo e aprendizagem, quando compartilharam a organizacdo do servigo que,
naquele momento, estava sendo modificado. Neste sentido, alicercadas por valores e saberes
em comum entre os dois profissionais, ressalta-se que as estratégias de regulacdo que
mediatizam a atividade encontram sustentacdo no coletivo, € o outro se transforma em um
recurso para o desempenho da atividade individual (PEREIRA; MENDES; MORAES, 2017).

Destarte as alteracdes na natureza do trabalho e as variabilidades que se impuseram
com as normas, os professores articulam conhecimentos técnicos, as habilidades pessoais e
sociais e a experiéncia prévia para dar conta dos objetivos propostos, criando ac¢des de regulacao

e estratégias operatorias.

4.5. Carga de trabalho e satide

O trabalho implica atividades, e seu ambiente fisico e social, impde constrangimentos
ao trabalhador, exercendo sobre estes desgastes fisicos, cognitivos, psiquicos.

Para Moraes e Mont’ Alvao (2000), estes custos humanos do trabalho resultam da carga
de trabalho, que se constitui uma medida quantitativa ou qualitativa do nivel de atividade
necessaria a realizagdo de um trabalho dado. Lemos (2005) afirma que as cargas de trabalho
podem ser fisicas, quimicas, bioldgicas, mecanicas, fisiolégicas e psiquicas.

Do ponto de vista das relacdes entre carga de trabalho e saide, nem sempre se pode
afirmar que a amplia¢@o de recursos estratégicos ou modificacdo de um modo operatdrio frente
as exigéncias do trabalho coincide com a manutencdo da satde. As exigéncias da tarefa e
utilizacdo de um modo operatdrio levam a busca especifica de certas funcdes do organismo,
que, ao entrarem em fadiga, provocam perturbagdes no trabalhador que indicam a necessidade
de uma modificacdo, seja no modo operatdrio, seja na situagdo de trabalho. O rearranjo dos
modos operatdrios pode permitir aliviar durante um tempo certas fungdes em detrimento de
outras, mas existem circunstancias em que, finalmente, os sinais de alerta se manifestam

qualquer que seja o modo operatorio utilizado (DANIELLOU, 2004). Dessa forma, quando nao
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€ possivel modificar as exigéncias da situac@o de trabalho, o individuo entra na esfera de riscos
a saude, que se iniciam quando ndo ha mais possibilidade de fazer diferente, transformando-se
em fonte geradora de sofrimento.

Em relacdo as condicionantes ambientais fisicas no Campus Avangado Ponte Nova,
verificou-se que os ruidos muitas vezes causam reclamacdes dos professores. Das salas de aula,
quatro foram identificadas como as que mais causam maior pressao sonora, 0 que se agrava
com o fato de elas terem acesso direto, pelas janelas, para a rua onde o trafego € intenso durante
o dia. Observou-se que houve variabilidade no nivel de ruidos e que ela, em parte, independe
do professor, pois estd relacionada as condicdes ambientais e ao tipo de atividade que esta sendo
desenvolvido. Entretanto, ha ocorréncias que dependem unicamente das estratégias utilizadas
pelos docentes, pois o barulho varia de forma diferente entre os professores.

Quanto a iluminacdo, se encontra adequada a natureza da atividade, estando de acordo
com o estipulado pela norma NBR 5413. No que diz respeito a temperatura e ventilacdo, os
docentes, de forma geral, ndo se percebiam desconfortdveis com relagdo a temperatura no local
de trabalho (salas de aula, salas de professores, auditorio), exceto em dias de calor elevado,
apesar de se observar que as salas apresentam boas condicdes de ventilacdo natural e
ventiladores.

As condicionantes ambientais causam efeitos sobre a satide dos docentes, tendo sido o
ruido o principal motivador de descontentamento apontado por D1, D2 e D3. O barulho € a
variavel a que ficam expostos os professores e que incide de forma nociva a sua saude. Os
professores relataram que, em algum momento da semana, sentem um ou mais dos seguintes
sintomas: dores de cabeca, irritabilidade, dificuldade de dormir, sensacdo de cansaco ao
acordar, angustia, dores nas costas, taquicardia e desconforto na 4rea do estdmago. Com relacao
aos efeitos sobre o rendimento do trabalho e a comunicagao, os professores informaram que o
barulho atrapalha as aulas, a execucao de trabalhos nas salas dos professores e as atividades
desenvolvidas no auditdrio.

Sobre como ministrar o contetdo, qual o método mais adequado, algumas vezes causa
indecisdo, duvidas e inseguranca. No caso de D2, sdo sanadas a partir de discussdo e
esclarecimentos com outro colega mais experiente. J4 D1 busca por meio de atualizagdes e
estudos em materiais sobre a disciplina. D3 utiliza, como referéncia, planos de ensino de outras
institui¢des, como por exemplo do outros IF’s.

H4 necessidade de agendamento para utilizacdo do auditério e dos recursos nele
instalados, mas devido a demanda, muitas vezes, € dificil conseguir utilizar 0 mesmo, o que

acaba por atrapalhar o planejamento das aulas. Observa-se que, diante dos constrangimentos
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impostos, por ndo poder utilizar determinados equipamentos e espagos e o professor organiza-
se para utiliza-los, acaba gerando um desgaste emocional, pois este fator influencia em toda
organizacdo do plano de aula e esta influéncia constrange o professor, pois esbarra
constantemente no fator tempo.

Observou-se que D2 possui dificuldade de concentracdo no ambiente de trabalho e
prefere realizar, em sua casa, atividades que exijam concentracdo. Constatou-se que o tempo
para desenvolvimento de atividades docentes além do tempo em sala de aula, muitas vezes, se
transforma rapidamente em corre¢des de provas e trabalhos, atendimentos a pais ou, ainda,
esclarecimento de dividas de alunos. Este tipo de estratégia satura e desgasta emocionalmente
o professor, pois a sua casa acaba sendo extensdo da escola e tal aspecto caracteriza-se como
carga elevada de trabalho cognitivo e psiquico. O trabalho docente € ciclico, sem se tornar
repetitivo, exigindo flexibilidade devido a uma série de atividades diferentes para realizar, e o
cumprimento destas muitas vezes esbarra no fator tempo, que influencia e constrange as
atividades docentes, sendo necessario que o professor, inevitavelmente, tenha que levar trabalho
para casa.

O exercicio do trabalho docente envolve também a participacdo em reunides e
comissdes. De acordo com D3, perde-se muito tempo para discutir questdes que poderiam ser
resolvidas por outro caminho mais simples, ou assuntos que sdo de interesse pessoal de um
docente ou pequeno grupo. Para D2, é improducente ter que dar parecer, participar de
comissdes, pois fragmentam o tempo e ndo atribuem sentido ao trabalho. Apesar de as normas
ndo determinarem como obrigacdo a participagdo do docente em comissoes, € assegurada
naquelas que afetem a instituicdo e, consequentemente, o trabalho em algumas dessas
comissdes e a participacdo em algumas decisdes devem ser tomadas pelo conjunto da
comunidade académica, da qual os docentes fazem parte. Percebeu-se que hd resisténcia de
parte dos professores de fazer parte das comissdes e, para que alguns docentes ndo fiquem
sobrecarregados, ao assumirem mais de uma, a direcao pode designar os servidores para compor
as comissoes obrigatdrias, o que acaba gerando conflitos e desgastes.

Uma aula é uma atividade complexa e dinimica em que ha a interacdo de varios fatores
ao mesmo tempo. O professor terd que lancar mio de vdrias estratégias mentais a fim de
verificar se estd ou ndo ministrando uma boa aula. Observa-se que, para D1, ao ministrar o
conteddo € possivel verificar as reacdes dos alunos: o interesse, a atencdo, se agitam, para saber
se a aula estd adequada. No caso de D2, este aponta que sempre hd uma minoria que incomoda,
e que o miximo que faz € ignorar. J4 no caso de D3, ha apontamentos de sofrimento e a

frustracdo dos docentes diante do fracasso em nao agradar todas as turmas e todos os alunos.
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Para D3, hd um cerceamento por meio de normas e regulamentos, que limita as formas de
ministrar uma boa aula, como, por exemplo, a burocracia para que sejam realizadas atividades
fora da sala de aula, como visitas técnicas ou aulas de campo. A carga cognitiva € relacionada
a mudanca na forma de abordagem do contetido, entretanto, ao alterar sua estratégia, tem como
barreira os regulamentos e a estrutura organizacional do Campus. Ao deparar-se com essa
situagdo, busca adaptar-se e entdo surge o conflito, configurando-se em carga psiquica, que leva
ao desgaste emocional provocado pela frustracdo advinda da incapacidade de alterar a situagao.
No caso de D2, verificou-se objetividade em suas estratégias, pois apesar de haver exigéncias
cognitivas, fisicas e psiquicas, demonstrou dominio da situacdo para alcancar seus objetivos,
qual seja estar ministrando uma boa aula. Para tal se baseia em dados objetivos como: atenc¢ao,
siléncio, participagdo e notas boas. Ao demonstrar compromisso com o conteido a ser
ministrado, ele deve fluir de forma que ndo haja resisténcia ou conflito. Nesse sentido, utiliza
estratégias como: palavras de ordem no controle de conversas paralelas, preparo de conteidos
contextualizados as idades dos alunos, incentivo a participacdo dos alunos na aula, revisoes
antes da prova, atribui¢do de notas para todas as atividades. No caso de D1, atribui o fato de
ministrar uma boa aula a um estado emocional positivo interno e utiliza como estratégia associar
a inter-relacdes com os alunos e ministrar o contetido. Quando h4 situacdes de conflito dissocia-
se, isto €, ndo se envolve emocionalmente, e ndo atribui a falta de interesse dos alunos €, sim,
ao fato de serem ainda praticamente criangas.

As relagdes entre os professores com os gestores sdo fontes de carga fisica, psiquica e
cognitiva, remetendo a constantes delimitagdes e negociacdes dentro do espaco escolar. Cada
professor exerce uma determinada funcao pessoal na coletividade de trabalho e esta comporta
aspectos formais e informais, entretanto, os limites entre os dois aspectos nem sempre sao claros
e 6bvios, pois o trabalho docente se embasa na tarefa, mas a atividade envolve tanto as relacoes
codificadas quanto as ndo codificadas, tais como amizades, conflitos pessoais, colaboracoes,
trocas imprevistas. Existem criticas, divergéncias de opinides e falta de empatia entre alguns
professores com a gestdo, deixando visivel a falta de unido, o que aumenta o conflito entre esses
colegas, o sentimento de isolamento, e que, por vezes, se traduzem em esgotamento de alguns
professores com relagdo a coletividade de trabalho a qual pertencem. Quando o sentimento de
pertencer a uma comunidade diminui, hd uma fragmentacdo das relacdes pessoais. Tal
fragmentacdo pode originar-se nos conflitos de valores que surgem quando o professor trabalha
em uma situacdo na qual hid um conflito entre os valores pessoais e da organizacdo,
circunstancias sob as quais os docentes podem ser levados a lutar com o conflito entre o que

querem fazer e o que t€ém que fazer (MASLACH, 2005).
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A vida profissional do professor € feita de contatos com pessoas, de interacdes
cotidianas com seu grupo de trabalho, vindo a fortalecer a constru¢do de sua experiéncia
profissional. Para D3, conversar com outros colegas sobre questdes pessoais ou acontecimentos
gerais na escola, ajuda a construir uma ideia compartilhada das ocorréncias e a encontrar
solugdes para minimizar os conflitos. No caso de D1, a estratégia observada é de cumprir com
as determinagdes prescritas, colaborar com as necessidades do Campus e evitar discussdes que
envolvam pessoas ao invés de fatos e contextos.

A andlise do trabalho docente permitiu observar que este contém cargas fisicas,
psiquicas e cognitivas. A carga psiquica foi a com maior incidéncia no trabalho docente
estudado. Ela € suscetivel a organizacdo do trabalho e se encontra relacionada as demais cargas
e deriva das condicionantes do trabalho, sendo intensificada pela forma com que cada
trabalhador vivencia seu proprio trabalho.

Os problemas de satde associados ao trabalho docente foram diversos, bem como suas
motivagdes. O estresse foi apontado por D1 como uma causa de grande parte de adoecimento
de colegas, o que corrobora com Rossi, Perrewé e Sauter (2007), ao concluirem que o estresse
ocupacional apareceu associado a outros problemas: fisicos, psicolégicos, cognitivos, ou ainda
pela combinagdo destes, ja que os conceitos modernos de saide caminham na perspectiva da
indissociabilidade entre o bem-estar fisico, mental e social.

No Campus Avangado Ponte Nova, por meio dos relatos e de observacgdes, depreende-
se que o estresse surge em decorréncia do excesso de trabalho, relages interpessoais
conflituosas, clima organizacional dificil e pressdo para o cumprimento de demandas e, como
consequéncia, parece acarretar depressao, crises de panico, insdnia, enxaqueca, desmotivacao,
problemas gastrointestinais, fibromialgia e dores musculoesqueléticas. No caso de D3, houve
momentos de frustacdo, desmotivacdo e depressao, pois desenvolveu atividade administrativa
o que levou a reducgdo da carga hordria em sala de aula, mas era uma situacao que ndo satisfazia
seus objetivos. No caso € importante perceber como as inquietagdes que permeiam o trabalho
e a carreira docente EBTT também acabam por influenciar as percepcdes sobre a relacdo
trabalho-saide. De acordo com D2, sdo fatores que implicam na saide atuar como mediador de
conflitos, pois é desgastante emocionalmente e consome tempo, excesso de trabalho, criticas e
ridicularizacdo do trabalho e assédio moral.

O estresse decorrente de sobrecarga de trabalho, para alguns professores, é
considerado normal, mas em um contexto em que as relagdes interpessoais se mostram
sauddveis, ha respeito, cooperacao e solidariedade, o que pode contribuir para a resolucio de

problemas de saide e prevenir que estes se agravem. Em um ambiente conflituoso onde a
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convivéncia entre os trabalhadores é negativamente afetada, as relagdes acabam por refletir no
desenvolvimento das atividades e por gerar danos a saide do trabalhador (DEJOURS, 2004).

O limite que separa o prazer e o sofrimento e a saude e a doenga no trabalho € ténue e
envolve subjetividades e percepgdes que sao particulares a cada individuo.

A dedicagao demasiada mesmo que voltada para atividades prazerosas acaba por gerar
problemas para os docentes, como: diminuicao do tempo de lazer, dificuldade de dedicar-se a
outras coisas, estafa e fragilizacdo de vinculos afetivos. Mais grave ainda, quando o docente é
cooptado organizacionalmente e acredita estar desenvolvendo atividades que permitem
potencializar seu prazer no trabalho e, por isso ndo percebe que pode estar colaborando com
praticas que retroalimentam seu sofrimento como, por exemplo, ritmo elevado de trabalho,
fragilizacdo das relacdes afetivo-familiares, esgarcamento do coletivo de trabalho, estresse
desmensurado etc.

O processo de cooptacdo recai sobre todos, mas sua adesdao ocorre de formas e graus
distintos, pois hd sempre os professores que rompem com esse ciclo produtivista, e essa
possibilidade existe devido a distancia entre as dimensdes prescrita e real do trabalho
(DEJOURS, 2011).

Ressalta-se a importancia das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho, e,
particularmente, no servico publico, por sua natureza de trabalho continuo e perspectiva de
carreira. Tais relacdes impactam sobre o bem-estar docente e o equilibrio fisico, psiquico e
emocional. Percebe-se que poucos consideram o ambiente de trabalho razodvel ou bom, mas,
ainda assim, t€m objeg¢des a0 mesmo. J4 a maioria o considera ruim e deixa mais evidente certo
descontentamento. S@o diversos e conflitantes os motivos de insatisfagdo, alguns se dizem sentir
reconhecidos e haver companheirismo, mas ha problemas de ordem hierarquica. Outros fazem
alusdo a conflitos, competicdes e a existéncia de uma politizacdo e ideologiza¢do do ambiente
de trabalho. Esta multiplicidade de posicionamentos € vista nos seguintes dizeres:

Para D1, o ambiente € razodvel no que diz respeito a relagao, convivio e parcerias com
colegas, alunos e técnico-administrativos, além de reconhecimento profissional por parte deles.
Entretanto, ha excesso de politizagdo e ideologizacdo do ambiente de trabalho; competi¢do,
conflitos;

Para D2 o que d4 prazer € o desenvolvimento de atividades como pesquisa, docéncia,
aulas e bom relacionamento com alunos, mas a falta de interesse e desmotivacao destes muitas
vezes torna o ambiente ruim. Além disso, ha falta de didlogo verdadeiro e, desse modo,

conflitos.
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Para D3 o jogo politico nas relagdes interpessoais e administrativas, a falta de dialogo
verdadeiro e a dificuldade em se ver projetado nas organizacdes institucionais tornam o
ambiente ruim.

Para Dejours (2011), ter um bom relacionamento no trabalho € importante para evitar
o sofrimento e transforma-lo em prazer por meio do reconhecimento, o que o ajuda a validar
uma descoberta positiva a seu respeito e, consequentemente, conduz a busca de cooperagao-
retribuicdo, que propicia maiores condi¢des para os trabalhadores agirem na procura por
rearranjar aspectos nocivos presentes nas normas e no proprio coletivo de trabalho.

Tem havido transformagdes que levaram as instituicdes educacionais ao cariter
gerencialista, para otimizar seu funcionamento e propagar, junto ao docente, uma aceitagao e
naturalizacdo da cultura da exceléncia e de seus pressupostos produtivistas. O professor, entdo,
se vé interpelado por elevada carga de trabalho, trabalhando e cooperando, por vezes, de forma
deliberada ou inconsciente para um ambiente demasiado competitivo e individualista (RUZA;
SILVA, 2016).

A relacdo interpessoal de cooperacdo estd fragilizada, mas ndo impedida, pois
estabelecem-se boas relacdes com os discentes que apontam sentir seus trabalhos reconhecidos.
Além disso, a busca por agdes de aproximacgado e capacitacdo sao imprescindiveis.

O adoecimento docente tem sido evidente nas ultimas décadas e em ascensio, ainda
que possa estar também estar relacionado as disposicdes pessoais e problemas de ordem diversa,
acabam se acentuando por algo relacionado ao trabalho. Isso porque as crises e sofrimentos
laborais podem culminar em adoecimento, mas sofrimentos recorrentes nem sempre se
traduzem em doencas que requerem medicacdo e afastamentos do emprego, mas se fazem
presentes numa série de sintomas nocivos ao bem-estar do professor, como estresse, fadiga,
ansiedade, alteracdo do estado de humor, insonia, estado depressivo passageiro, dificuldade de
concentracdo e memoria, problemas de voz, dores musculares, problemas cardiacos, sensacoes
nocivas no trabalho de sobrecarga, de ndo conseguir cumprir com as atividades e de
desmotivacgao profissional.

Compreendemos ser esse mal-estar docente, que envolve desde adoecimentos até
multiformes sofrimentos que se expressam em distintos sintomas somaticos e/ou psiquicos,
decorrente da contradi¢do entre a subjetividade do professor e a realidade do trabalho,
configurada por multiplas exigéncias institucionais: metas de produtividade nos indicadores de
desempenho; necessidade de atingir elevada produtividade académica; competitividade,
individualizacdo e conflitos entre o corpo de docente; e multiplicidade de atividades do

magistério superior a serem desenvolvidas concomitantemente. Fatores ja apontados pela
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literatura (BORSOI; PEREIRA, 2013; BOSI, 2007; MANCEBO, 2007; SGUISSARDI;
SILVA, 2009; SILVA, 2013, 2015) como causadoras de adoecimento e sofrimento ao professor
de outras universidades.

Nio obstante, a andlise mais aprofundada do conjunto das respostas nos indica que o
reconhecimento se apresenta, por vezes, minimamente fragilizado. Tal aspecto se evidencia
melhor no caso dos professores que apontam para existéncia de conflitos, competicdo e
interesses politicos de pequenos grupos presentes nas relacdes sociais e de poder na institui¢do

universitaria.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como objeto de estudo o Trabalho, cuja fundamentagdo tedrica adota
assume o mesmo como estruturante do ser social, ou seja, na dialética das transformacdes
advindas da relacdo entre homem e natureza, o trabalho tem um lugar preponderante na vida
das pessoas, sendo que o sentido e o valor atribuidos ao trabalhar sio fatores essenciais para o
desenvolvimento humano.

A presente pesquisa utilizou-se do norte tedrico da Ergonomia francofdnica, que
preconiza a andlise da situacdo de trabalho de forma que o elemento humano seja considerado
em sua centralidade, possibilitando a compreensao da atividade. Ressalta-se que o norte tedrico
da Ergonomia, foi essencial para o aprofundamento do estudo da atividade dos docentes, dada
complexidade do trabalho docente.

A anélise do trabalho teve como fundamento tedérico o ponto de vista da atividade, a
partir das contribuicdes da Ergonomia (GUERIN et al., 2001).

Todos os aspectos que contribuem para tornar o trabalho docente complexo precisam
ser considerados na compreensdo dessa atividade. Nesse sentido, partimos da perspectiva
defendida pela Ergonomia para analisar e compreender o trabalho efetivamente realizado pelos
professores no seu cotidiano.

A pesquisa exploratdria foi importante no delineamento do estudo e relevante no que
diz respeito a sua originalidade, a partir do conhecimento do estudo do trabalho docente a partir
da perspectiva ergondmica, de forma a se ter verificado que s@o poucos os estudos que tratam
da temadtica e, em sua maioria, focam na satde fisica e nas condi¢des de trabalho, deixando a
centralidade do ser humano em segundo plano.

A condugdo do estudo de caso, tendo como pressuposto o norte tedrico da Ergonomia,

possibilitou o conhecimento em profundidade do trabalho dos docentes da carreira EBTT no
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Campus avancado Ponte Nova, permitindo a apreensao satisfatoria da atividade dos sujeitos. A
atividade, enquanto mediadora entre os docentes € o objeto do trabalho, exigiu constantes
readaptacdes por parte daqueles, em funcdo das variabilidades normais e incidentais da
organizacdo do trabalho, demandando as acdes de regulagdo e a mobilizacdo das estratégias
operatdrias, as quais possibilitaram atingir os objetivos.

Em nivel macro, constatou-se que orientagdes econdmicas e politicas de gestdo,
advindas do paradigma neoliberal, implementado por organismos internacionais, impactaram
no cotidiano das docentes, os quais nao participaram ou opinaram nas decisdes sobre a carreira
EBTT, nem tampouco sobre a estrutura a qual se destinou a mesma. Nesse sentido, ha
implicacdes das escolhas publicas sobre o trabalho das pessoas que, cotidianamente, fazem o
que lhes € imposto pela conjuntura normativa e legal que embasa a politica dada pela
unilateralidade do Estado, em uma relagdo em que é gestor e decisor, e o servidor publico,
executor. Neste sentido, destaca-se a precarizacdo do trabalho e a alienacdo do servidor,
enquanto executante das determinagcdes legais, que precisa desenvolver estratégias de
regulacdo, visando dar conta dos objetivos organizacionais, dos seus proprios objetivos
profissionais e pessoais, dar um sentido ao seu trabalho e manter o seu estado de satde.

Considera-se que a questdo da pesquisa tenha sido respondida, dado que se constatou
a reflexos da criacdo e expansao dos IF’s sobre o trabalho docente e, consequentemente, a
reorganizacdo do trabalho dos docentes e ressignificacio de suas atividades frente as
variabilidades existentes.

As hipdteses foram confirmadas, pois os docentes, frente a criacdo da nova carreira,
foram inseridos em uma nova situacao de trabalho que, por si, demandou ajustes e acomodacdes
por parte deles, no que diz respeito a administracdo das variabilidades presentes na
descontinuidade estrutural entre tarefas e atividades, desencadeando as agdes de regulagdo e o
desenvolvimento de estratégias individuais e coletivas no desempenho das atividades.

Partindo da constatacdo que ha uma descontinuidade entre o trabalho prescrito e o
trabalho real, especialmente porque no contexto de prescri¢ao sdo desconsiderados aspectos do
contexto de realizacdo do trabalho, hd uma lacuna que € preenchida pela atividade de trabalho,
como forma de adaptagdo entre o prescrito e o real. Nesta perspectiva, nota-se que o trabalhador
se utiliza de estratégias para desempenhar o seu trabalho porque as condi¢des reais nao
correspondem com o que lhe € solicitado.

As variabilidades verificadas neste estudo demandaram aos docentes que
respondessem com estratégias e acdes de regulacdo, individuais e coletivas, para a manutengao

dos objetivos do trabalho.
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A existéncia de cargas fisicas, cognitivas e psiquicas ficaram evidentes, sendo que seu
grau dependeu da interpretacdo dos professores acerca da margem de manobra da qual
dispunham para elaborar os modos operatorios.

A satide tendeu a sofrer consequéncias negativas quando as normas, a institui¢do ou o
proprio docente, ao saturar seu tempo com o excesso de atividades, comecaram a exigir
resultados que, para serem satisfeitos, foi necessario alterar seu estado interno ou seu modo
operatorio.

Percebe-se que o entendimento é de que o professor é o responsavel por aprender a
lidar com as relagdes sociais e organizacionais da escola e que a realidade do trabalho docente
sugere que sua autonomia serd diretamente proporcional ao nimero de estratégias utilizadas
para atingir os objetivos.

O fato de extrapolar os limites do trabalho, de invadir a vida pessoal, o tempo de lazer
e, apesar de ser apontado como sobrecarga e intensificacdo do trabalho, os docentes se
submetem a essa pratica por ter que atingir os objetivos estabelecidos, por ter que atender as
prescricoes, a intensificacdo do trabalho e as frustagdes que existem, pois tudo isso tem que ser
gerido pelo préprio professor.

Entretanto, esta tese ndo esgota esta temdtica e suas contribui¢des sao circunscritas a
situacdo estudada e a fundamentagao tedrica que envolveu as andlises e discussdes. A restricao
imposta pelo estudo de caso, mesmo possibilitando uma andlise em profundidade, se coloca
como um fator limitante do estudo. Aponta-se como outro fator limitante o nimero de sujeitos
que participou da segunda etapa da pesquisa empirica.

Ainda como oportunidade de estudos futuros, considera-se que conhecer o processo
de atendimento a RAD seria relevante para o entendimento do processo de intensificacdo do
trabalho docente, ou um estudo comparativo. Sugere-se também a condugdo da pesquisa
empirica por meio dos pressupostos da Andlise Institucional.

Considera-se que esta tese apresenta uma contribuicao para o debate sobre o trabalho
docente e a formulacdo e condugdo das politicas publicas educacionais, em particular,
relacionado a educacao profissional técnica de nivel médio. Acredita-se que foram apresentados
elementos referentes ao trabalho docente, ao desenvolvimento da politica educacional e ao
desenvolvimento da atividade dos professores frente as normas, que sob o enfoque ergondmico,
podem apresentar a orientagdo de politicas e apontar para a compreensao dos docentes que
superem a concepcao de professores somente como reprodutores das politicas educacionais ou

do trabalhador cuja atividade se encerra com a aula.
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CONSIDERACOES GERAIS

Esta tese realizou uma andlise sobre o Trabalho, como categoria central na constitui¢@o
do ser social. Assumiu-se neste estudo a abordagem acerca do trabalho como fundante do ser
social, que tem lugar preponderante para o desenvolvimento humano.

Atendendo ao objetivo principal da pesquisa, esse estudo realizou a andlise da
atividade de trabalho dos docentes do EBTT, no contexto dos IF’s, tendo-se utilizado como
norte tedrico e metodoldégico do estudo empirico os pressupostos da Ergonomia da Atividade,
que preconiza a andlise da situacdo de trabalho, de forma que o elemento humano seja
considerado em sua centralidade, possibilitando a compreensdo da atividade.

O delineamento do estudo na forma de pesquisa exploratoria foi essencial quanto a sua
originalidade, a partir do conhecimento dos estudos ergondmicos efetuados na drea do trabalho
docente EBTT, pois apesar de haver diversos estudos sobre a temdtica, os mesmos focaram nas
questdes organizacionais e de condi¢des de trabalho em fun¢do da saide dos professores. A
centralidade do elemento humano na situacio de trabalho foi demonstrada neste estudo.

O estudo de caso conduzido por meio dos pressupostos da Ergonomia permitiu o
conhecimento em profundidade do trabalho dos professores, atestando que atividade, enquanto
mediadora entre os docentes e o objeto do trabalho, exigiu constante gestdo das variabilidades
por meio do desenvolvimento de estratégias de regulacdo da atividade, sendo observados os
componentes individual e coletivo.

Constatou-se que as orientacdes politicas e econdmicas, no nivel macro, impactaram
no cotidiano dos docentes, que nao fizeram parte do processo decisério, afirmando a
unilateralidade do relacionamento entre o Estado, como gestor e decisor, e o docente, enquanto
executante das determinacoes legais, que precisa desenvolver estratégias de regulagdo, visando
dar conta dos objetivos organizacionais, dos seus proprios objetivos profissionais e pessoais,
dar um sentido ao seu trabalho e manter o seu estado de sadde.

Neste sentido, destaca-se que a intensificacdo e a precarizagdo do trabalho docente,
geradas pela atribui¢do e maior nimero de atividades aos professores, tornou sua atuacao mais
complexa.

A questdo da pesquisa foi respondida, dado que se constatou a necessidade de
ressignificacdo de tarefas frente as variabilidades e a carga de trabalho, o que implica na

existéncia de reflexos da institucionalidade dos IF’s sobre o trabalho do professor.
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As hipoteses foram confirmadas, pois a verticalizacdo do ensino nos IF’s gerou
mudancas no trabalho docente, considerando que tem que atender ao ensino, pesquisa €
extensdo, consideradas em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Com a intensificagdo gerada pelo significativo nimero de atividades a serem
desenvolvidas pelo docente EBTT e, devido as condi¢cdes ambientais, o trabalho € realizado em
casa, sendo necessario que o professor gerencie sua vida pessoal.

Os docentes encontram-se em uma situacdo de trabalho que, por si, demanda
estratégias para gerenciamento das variabilidades presentes na descontinuidade estrutural entre
tarefas e atividades e atendimento as exigéncias geradas pelos constrangimentos,
desencadeando as acdes de regulacdo e o desenvolvimento de estratégias individuais e coletivas
no desempenho das atividades.

O modelo dos IF’s ndo parece romper com o capitalismo neoliberal, uma vez que
atende as orientacdes contidas em documentos de organismos internacionais que reafirmam a
ideia, ideologicamente hegemonica, de uma forma de adaptagdo as novas formas do capitalismo
e as demandas do mercado.

Nesse contexto, hd a fragilidade de espacos de fala livre e construcao coletiva. O fato
€ que tais espacos estdo sendo tolhidos pela burocratizacdo dos processos no servigco publico,
pela auséncia de uma consciéncia politica de classe e controle social sobre as politicas publicas.

Depreende-se que a relacdo trabalho-satide € composta de multiplos fatores e incidem
na maneira como os trabalhadores do setor publico vém reagindo as situagdes impostas no atual
contexto de trabalho, fatores como: a sobrecarga (excesso) de trabalho decorrente de nimero
insuficiente de servidores; um modelo de organizacdo ainda fortemente marcado pela
burocracia, a despeito das promessas de que a implementagao de novos sistemas informatizados
e integrados a reduziria; a auséncia de reconhecimento e valorizagdo do e no trabalho; a
qualidade das relagdes interpessoais que, por vezes, se mostra em estdgio de deterioracdo; e o
cendrio marcado por sucessivos ataques ao servico publico (e a seus servidores), cortes de
investimentos, precarizacdo das condi¢des de trabalho etc.

Como consequéncia, presencia-se 0 aumento dos casos de sofrimento e adoecimento
dos trabalhadores da educacao publica. O que, por si so, revela um quadro grave e merecedor
de outros olhares, a fim de equacionar de maneira mais equilibrada a relacdo trabalho e sadde.

Destaca-se que esta tese nao esgota esta tematica, sendo suas contribuicdes referentes
apenas a situacao estudada e a fundamentacdo tedrica que embasou as andlises e discussoes.

Como limitagdes deste estudo apontam-se: a restricdo imposta pelo estudo de caso que,

mesmo possibilitando uma andlise em profundidade se coloca como um fator limitante do
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estudo; o nimero de sujeitos da pesquisa, que ndo permite generalizacdes ou comparacdo de
dados em outro cendrio; e a transversalidade do estudo, que ndo possibilitou 0 acompanhamento
da situag@o ao longo do tempo e a evolugdo do trabalho dos docentes.

A sugestio para que estudos futuros envolvam os demais servidores implicados no

processo de expansdo dos IF’s e o desenvolvimento de estudos longitudinais.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: o trabalho docente no Campus
Avangado Ponte Nova”.

Por meio desta pesquisa pretendemos analisar o trabalho docente nos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s). Adicionalmente, pretendemos estudar a
atividade de trabalho dos docentes na estrutura e funcionamento os IF’s, considerando suas
especificidades e a regulamentagdo da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico (EBTT).

O estudo serad realizado no Campus Avancado Ponte Nova, unidade vinculada ao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

O motivo que nos leva a estudar o trabalho docente nos IF’s ¢ a busca de compreender
a complexidade das atividades dos professores considerando a reconfiguragdo de sua atuagdo
em tais instituicdes e sua relagdo com a criacdo da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT), pela qual o Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
(EBTT) ao poder atuar em diferentes niveis e modalidades de ensino, desenvolver pesquisas e
extensdo, participar em comissoes, gestao e atividades pedagdgicas.

Para esta pesquisa adotaremos o seguinte método: tipo qualitativa/quantitativa, que
considera o fendmeno ou processo social como determinado e transformado pelos sujeitos; o
estudo de caso como modalidade, que permite a compreensio de um fendmeno em
profundidade sem visar a generalizacao de resultados. As técnicas para coleta de dados serdo:
pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental e pesquisa de campo, para a qual serdo utilizados
como instrumentos o questiondrio, a entrevista semiestruturada, a observacdo global e
sistemdtica e a entrevista em autoconfrontacdo. As técnicas de registro utilizadas serdo:
registros manuais em didrio de campo das observacgdes, registros digitais dos questionarios,
gravacOes em audio e/ou video das entrevistas. Os dados coletados serdo sintetizados e
validados pelos sujeitos em cada etapa.

O Sr.(a) participara da pesquisa por meio de um ou mais dos seguintes procedimentos
de coleta:

() Responder a um questionario on-line;
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() Participar de entrevista semiestruturada;
() Ser observado (global ou sistematicamente) na sua atividade de trabalho e ser abordado em
autoconfrontagdes e/ou conversas.

Podera haver registro em gravacdes na coleta de dados, cuja autorizacao € expressa ao
assinar este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Os riscos envolvidos na entrevista poderdo consistir em constrangimento, desconforto
ou estresse para o participante. Caso ocorram, o Sr.(a) podera, a qualquer momento, se recusar
aresponder alguma pergunta ou até mesmo interromper a entrevista. Para amenizar estes riscos,
a pesquisa serda conduzida de forma a nd3o estender demasiadamente. Serd valorizada a
importancia da contribui¢do dos participantes para realizacdo do estudo e dado todo suporte
necessario sempre que o participante desejar.

Destacamos como beneficios esperados para os sujeitos participantes da pesquisa a
compreensdo de sua propria atividade de trabalho e de sua posi¢cdo como principal agente de
seu processo de trabalho, por meio da reflexdo acerca da complexidade de sua atividade e a
possibilidade de transformac¢ao de condi¢des que possam afetar sua satide, qualidade de vida e
desempenho profissional. Espera-se também como beneficios: a contribui¢ao da pesquisa para
o entendimento do tema no ambito das Ciéncias Sociais Aplicadas, especialmente acerca do
aprofundamento das reflexdes sobre a complexidade das atividades de trabalho dos professores
dos IF’s e a criacao da Carreira do Magistério EBTT.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, diante de eventuais danos, identificados e comprovados,
decorrentes da pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacao.

A participacdo € voluntdria e confidencial e o Sr.(a) tem garantida plena liberdade de
recusar-se€ a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem
necessidade de comunicado prévia. Uma eventual recusa ou interrup¢do da participacdo nao
acarretarda qualquer penalidade ou modificacido na forma em que o Sr.(a) serd atendido(a) pelo
pesquisador.

Esclarecemos que, apos a finalizagcdo do estudo os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos apds
o término da pesquisa. Depois desse tempo, eles serdo destruidos.

Os cuidados referentes a permissao do uso dos dados e imagem e preservagao da
identidade dos sujeitos participantes da pesquisa serdo tomados pelos pesquisadores, que
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e confidencialidade, atendendo a

legislagdo brasileira, em especial a Resolucdo 466/2012 do Conselho Nacional de Satide (CNS),
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e utilizardo as informagdes somente para fins académicos e cientificos, de forma agregada, nao
permitindo a identificag@o individual.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais assinadas
pelo pesquisador e pelo participante, sendo que uma serd arquivada pelo pesquisador

responsavel no Departamento de Economia Doméstica e a outra serd entregue ao Sr.(a).

DECLARACAO DO PARTICIPANTE

Eu, ,

declaro que: fui informado(a) dos objetivos da pesquisa acima de maneira clara e detalhada,
tendo esclarecido minhas duvidas; sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informagdes ¢ modificar minha decisdo de participar, se assim o desejar; fui certificado de que
todos os dados da pesquisa serdo confidenciais e utilizados somente para fins académicos e
cientificos, sem identificagdo individual; recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido; concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima
descrito.

Equipe da pesquisa e contatos

Pesquisadora responsavel (orientadora): Pesquisadora (doutoranda):

Amelia Carla Sobrinho Bifano Sibele Leandra Penna Silva

Endereco: Departamento de Economia Endereco: Departamento de Economia
Doméstica (DED) UFV Doméstica (DED) UFV

Telefone: (31) 3899-1645 Telefone: (31) 98697-7481

E-mail: abifano@ufv.br E-mail: sibele sibele@hotmail.com

Em caso de discordancia ou irregularidades sob o aspecto ético desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

Universidade Federal de Vicosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Av. PH Rolfs, s/n — Campus Universitario - Vicosa/MG

Cep: 36570-900

Telefone: (31)3899-2492

Email: cep@ufv.br

www.cep.ufv.br

Vigosa, de de 20

Participante Sibele Leandra Penna Silva
Pesquisadora
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APENDICE B — Roteiro de entrevistas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTE
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA DOMESTICA

ROTEIRO DE ENTREVISTAS
QUESTOES NORTEADORAS

PESQUISA

Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: o trabalho docente no Campus
Avangado Ponte Nova

I. O contexto da cria¢do dos IF’s e da Carreira do Magistério EBTT.
II.  As prescricdes que regulamentam o trabalho docente nos IF’s, especialmente a
Regulamentacdo da Atividade Docente — RAD.
III. O trabalho docente nos IF’s.

IV. Recursos financeiros destinados aos IF’s.
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APENDICE C - Roteiro do Questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTE
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DOMESTICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA DOMESTICA

ROTEIRO DE QUESTOES
QUESTOES PROPOSTAS

PESQUISA

Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: o trabalho docente no Campus
Avangado Ponte Nova

I.  Qual sua opinido sobre as variacdes das normas existentes sobre as atividades docentes
para as acdes efetivadas no contexto real?

II.  Como voce analisa o processo de implantacdo do Campus Ponte Nova? O que destacaria
como principais mudancas ocorridas desde sua criacdo até hoje, considerando o
ambiente fisico de trabalho, organizacdo do trabalho, divisdo de tarefas, estrutura
hierdrquica, relacGes interpessoais.

III.  Como vocé analisa a relacdo entre a conjuntura politica e econdmica e as politicas
educacionais de expansao da Educacdo Profissional e Tecnoldgica através dos IF's?

IV. Qual a relagdo vocé estabelece entre a criacdo da carreira EBTT e o perfil docente
necessdrio para o trabalho docente na estrutura verticalizada e pluricurricular dos IF's?

V. Vocé acha que a criacdo e expansdo dos IF's intensificou o trabalho docente e gerou
consequéncias em sua vida fora do espaco institucional? Por que?

VI.  Quais os maiores investimentos realizados no Campus desde sua criagao?
VII.  Quais as maiores dificuldades existem para o desenvolvimento das atividades de ensino
no Campus?



