VALDIRENE ELIANE BAILON DE SOUZA

GESTAO ESCOLAR E FAMILIAS DOS EDUCANDOS EM UMA ESCOLA DA
REDE ESTADUAL NA CIDADE DE VICOSA - MG

Tese apresentada a Universidade Federal de
Vigcosa, como parte das exigéncias do
Programa de Pds-Graduacdo em Economia
Doméstica, para obtencdo do titulo de
Doctor Scientiae.

Orientadora: Rita Marcia Andrade Vaz de
Mello

Coorientadora: Maria de Lourdes Mattos
Barreto

VICOSA - MINAS GERAIS
2022



Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Central da
Universidade Federal de Vigosa - Campus

T

Souza, Valdirene Eliane Bailon de, 1981-
S729p Gestdo escolar e familias dos educandos em uma escola da rede
2022 estadual de ensino da cidade de Vigosa-MG / Valdirene Eliane Bailon de

Souza. - Vigosa, MG, 2022.

1 tese eletronica (156 f.): il. (algumas color.).

Inclui apéndices.

Orientadora: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello

Tese (doutorado) - Universidade Federal de Vicosa, Departamento de
Economia Doméstica, 2022.

Referéncias bibliogréficas:

DOI: https://doi.org/10.47328/ufvbbt.2022.464

Modo de acesso: World Wide Web.

1. Escolas publicas - Organizacdo e administracdo - Vigosa (MG); 2.
Educagdo - Participacao dos pais; L. II. Universidade Federal de Vigosa.
Departamento de Economia Doméstica. Programa de Pés-Graduacido em
Economia Doméstica III. Titulo

CDD 22. ed. 371.20098151

Bibliotecdrio(a) responsével: Alice Regina Pinto CRB6 2523




VALDIRENE ELIANE BAILON DE SOUZA

GESTAOQO ESCOLAR E FAMILIAS DOS EDUCANDOS EM UMA ESCOLA DA
REDE ESTADUAL NA CIDADE DE VICOSA - MG

Tese apresentada & Universidade Federal de
Vigosa, como parte das exigéncias do Programa
de Po6s-Graduacio em Economia Doméstica,
para obtencdo do titulo de Doctor Scientiae.

APROVADA: 18 de julho de 2022.

Assentimento:

N Posna
Valdirene Eliane Baifon de Souza
Autora

Rita Mércia ﬂ&ndrade Vaz de Mello
Orientadora




Dedico esta Tese aos meus amados pais, Irene
e Tarcisio, pelo amor e cuidado de sempre. Ao
meu companheiro de vida, José Mdrio, pela
compreensdo. As minhas orientadoras, Rita
Madrcia e Maria de Lourdes, por todos
conhecimentos compartilhados no caminhar.
A minha banca (Thais, José Mdrcio, Edgar,
Catarina e Gabriel) pelos ensinamentos e
contribuigoes.

A Susi, minha eterna estrelinha, e a Luna meu
pacotinho de amor de quatro patas.



AGRADECIMENTOS

Inicio os agradecimentos relatando que a pesquisa € um trabalho muito solitdrio, que
exige, além da dedicacdo em buscar informacdes, muita coragem para se conhecer e
convencer a comunidade académica sobre aquilo que foi produzido, ja que tudo € preciso ser
validado por outros sentidos. Dessa forma, enfatizo que esta tese é resultado da contribui¢do de
vdrias pessoas, entre amigos(as), colegas e docentes/funciondrios de institui¢des que, com grande
interesse e entusiasmo, se colocaram a disposi¢do no processo de investigacdo, colaborando para sua
concretude; a todas essas pessoas, ofereco o meu agradecimento e carinho.

Concomitantemente, agradeco a Deus e a minha nossa Senhora Aparecida, por terem
me sustentado e guiado em todos momentos da minha vida.

Aos meus pais, Irene e Tarcisio, exemplos de simplicidade e de humildade a serem
seguidos, refletidos em cada carinho, em cada conselho. Obrigada, principalmente, por terem
me criado e me ensinado a ser um ser humano, antes de qualquer outra coisa, acima de
qualquer titulacio.

Ao meu esposo, José Mario, pelo amor, dedicacdo e disponibilidade sem limites para
me ajudar a realizar meus sonhos.

A minha orientadora, profa. Dra. Rita Marcia A. Vaz de Mello, brilhante docente e
pensadora da educacdo, agradeco a acolhida carinhosa desde a graduacgdo, o interesse efetivo
na realizacdo desta pesquisa e, principalmente, os ensinamentos transmitidos, bem como
apoio, paciéncia e amizade nos momentos dificeis, concedendo-me a honra e a alegria de
caminhar ao seu lado neste trabalho. Ser humano impar sempre sensivel ao desenvolvimento
individual e profissional de todos seus filhos(as) académicos, aqui deixo meu eterno
agradecimento por tudo que fez por mim.

A profa. Dra. Maria de Lourdes Mattos Barreto, pelo aceite de coorientagcdo nesse
processo e contribuicdes para o desenvolvimento da pesquisa. Por trazer novo olhar e cuidado
para a Educacdo Infantil, os quais ainda ndo tinha me atentado, e por pensar politicamente e
humanamente no caminho pela resisténcia.

A profa. Dra. Thais Reis de Assis, que lecionou uma das disciplinas que mais me
encantou durante minha graduagdo, que me fez pensar e questionar sobre ser docente,
contrastando teoria e pratica em sala de aula, a partir da formacdo para a realidade do chao
escolar, ensinamentos que carregarei para sempre comigo.

Ao prof. Dr. José Marcio Silva Barbosa, por defender a teoria e a pratica profissional

em prol da reflexdo sobre o pensamento em gestdo escolar/educacdo, de forma que



partilharemos ainda muitos estudos no ambito da pesquisa educacional.

Ao prof. Dr. Edgar Pereira Coelho, que plantou em mim a sementinha da pedagogia
freiriana e que acreditou no meu potencial mais do que eu mesma, me concedendo o
privilégio de ser sua orientanda no mestrado, tendo me acompanhado a distancia com palavras
de 4nimo e de esperancga.

A professora Dra. Catarina Mendes de Jesus, gratidio por fazer parte da minha
familia, por me mostrar que nem tudo sdo flores, mas tudo que se deseja e persevera, com fé,
uma hora chega até vocé.

Ao professor Dr. Gabriel Teixeira Ervilha, pela atencdo e cuidado em colaborar de
forma pertinente com a amostra da pesquisa.

Ao Grupo de Estudo e Pesquisas em Politicas Publicas e Formagado de profissionais da
Educagdo (GEPPFOR) e ao Grupo Contextos da Infincia, Adolescéncia e Juventude e suas
Inter-relagdes na Familia e na Sociedade (CIAJIFS), pela oportunidade de dialégos e de
discussodes relevantes para a Educacio.

Aos funcionérios e docentes do Programa de Pés-graduagcdo em Economia Doméstica
(PPGED), por serem sempre tdo prestativos e eficientes em tudo o que precisei, em especial a
Alofsia e Viviane, por todo auxilio e orientagdo nesse periodo.

A todos(as) os(as) profissionais gestores das Escolas Publicas e as familias dos
educandos, principalmente aos integrantes desta pesquisa. Que a parceria, a resiliéncia e o
espirito de equipe estejam constantemente presentes no cotidiano escolar.

As(aos) grandes amigas(os) Jack, Jussara, Josiane, Nubia, Andréia, Claudia, Fatima,
Fébio, Guilherme, Edivaldo, Edimaldo, Michele, Dani, Nadia, Rose, principalmente minha
amiga e presente do doutorado, Vania, pelo incentivo, carinho, trocas e escuta atenta das
aflicoes. Por dividirem comigo as alegrias e angustias, por serem presentes em qualquer
momento, a qualquer distancia.

A Fundagiio de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), pela
concessdo da bolsa de estudos.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Cédigo de Financiamento 001.

A todos(as) que, de alguma forma, contribuiram para a concretizagdo de mais este

sonho. Recebam, todos(as), os meus sinceros sentimentos de gratidao.



Somos Quem Podemos Ser

Um dia me disseram

Que as nuvens ndo eram de algodao
Um dia me disseram

Que os ventos as vezes erram a dire¢@o

E tudo ficou tdo claro

Um intervalo na escuridao
Uma estrela de brilho raro
Um disparo para um corac¢ao

A vida imita o video

Garotos inventam um novo inglés
Vivendo num pais sedento

Um momento de embriaguez

Nos

Somos quem podemos ser
Sonhos que podemos ter

Um dia me disseram

Quem eram os donos da situagc@o
Sem querer eles me deram

As chaves que abrem essa prisao

E tudo ficou tdo claro

O que era raro ficou comum
Como um dia depois do outro
Como um dia, um dia comum

A vida imita o video

Garotos inventam um novo inglés
Vivendo num pais sedento

Um momento de embriaguez

No6s
Somos quem podemos ser
Sonhos que podemos ter

Um dia me disseram

Que as nuvens ndo eram de algodao
Um dia me disseram

Que os ventos as vezes erram a direcao

Quem ocupa o trono tem culpa
Quem oculta o crime também
Quem duvida da vida tem culpa
Quem evita a divida também tem

Somos quem podemos ser
Sonhos que podemos ter

Engenheiros do Hawaii



RESUMO

SOUZA, Valdirene Eliane Bailon de, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, julho de 2022.
Gestao escolar e familias dos educandos em uma escola da rede Estadual de ensino na
cidade de Vicosa - MG. Orientadora: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello. Coorientadora:
Maria de Lourdes Mattos Barreto.

A presente tese de doutorado foi desenvolvida na Linha de Pesquisa Familias, Politicas
Publicas e Desenvolvimento Humano e Social, do Programa de Pds-Gradua¢do em Economia
Doméstica (PPGED) da Universidade Federal de Vigosa (UFV-MG). Como objetivo geral,
visamos analisar as relagdes entre gestdo escolar e familias dos educandos em uma escola
publica da Rede Estadual de Ensino da cidade de Vicosa (MG). Como objetivos especificos,
buscamos investigar agdes, situacdes e expectativas que permeiam esse envolvimento no
ambito educacional, a partir da andlise de leis, documentos e da visdo dos envolvidos, equipe
gestora/familias, no referido contexto. Nessa perspectiva, assinalamos as oportunidades de
expressoes, de pensamentos e de esperangas dos sujeitos investigados, apresentando subsidios
tedricos e metodoldgicos para o campo escolar/educacional em geral. No que concerne a
corrente tedrica do estudo, consideramos os conceitos de “Campo” e “Habitus” propostos por
Pierre Bourdieu (1983; 1992; 2001; 2012) e Maria da Graga Jacinto Setton (2010; 2002;
2015), que permitem assimilar as relacdes estabelecidas, enfatizando a identidade social dos
individuos e os processos de constitui¢des sociais presentes no mundo contemporaneo. Ainda,
apresentamos referenciais tedricos da drea educacional que envolvem a gestdo escolar e a
relacdo familia-instituicdo, entre outras exposi¢des que contribuem para o esclarecimento do
tema. Assim, para alcancar os objetivos anunciados, desenvolvemos uma pesquisa
caracterizada pelo estudo de caso, de cunho descritivo, com enfoque quali-quantitativo. A
pesquisa contou com a participacao de sete (07) interlocutores da gestdo escolar, sendo um(a)
diretor(a), dois(duas) vice-diretores(as) e quatro supervisores(as); além destes, 56 familias dos
educandos responderam a um questiondrio online. Para tratamento e afericio dos dados
construidos, utilizamos a Anélise de Conteudo e a Triangulagdo dos Dados. Os resultados
sinalizaram que as questdes levantadas pelos profissionais da gestdo e familias circunscrevem
a realidade de uma sociedade que adentra os muros escolares. Como producdes sociais, a
escola e a familia sdo institui¢des educativas, frutos da sociedade que, por meio dessas, educa,
civiliza e socializa os cidadaos, visando o seu desenvolvimento. Contudo, notamos um
sofrimento oriundo das exigéncias do contexto socioecondmico, politico e cultural que as

produzem e influenciam. Ademais, pontuamos que, a familia e a escola/gestdo reconhecem a



importancia desse vinculo para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem ofertado
pela instituicdo. No entanto, ndo identificamos muitos esfor¢os, condutas e valores que
incitem o convivio, o didlogo e outras atitudes relacionais na comunidade escolar.
Apreendemos, assim, que hd necessidade urgente de um maior protagonismo da gestdo
escolar, essencialmente com as familias no processo de elaboracdo das propostas € no
planejamento de acdes para formacdo dos educandos, dando a devida atencdo as suas proprias

necessidades formativas e educacionais.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Familias dos educandos. Rede publica.



ABSTRACT

SOUZA, Valdirene Eliane Bailon de, D.Sc., Universidade Federal de Vicosa, July 2022.
School management and families of students in a public school in the city of Vicosa —
MG. Advisor: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello. Co-advisor: Maria de Lourdes Mattos
Barreto.

This doctoral thesis was developed in the Line of Research in Families, Public Policy and
Human and Social Development, of the Postgraduate Program in Domestic Economics
(PPGED) at the Federal University of Vicosa (UFV-MG). As a general objective, we aim to
analyze the relationship between school management and students' families in a public school
in the State Education Network in the city of Vicosa (MG). As specific objectives, we seek to
investigate actions, situations and expectations that permeate this involvement in the
educational sphere, based on the analysis of laws, documents and the vision of those involved,
the management team/families, in that context. From this perspective, we highlight the
opportunities for expressions, thoughts and hopes of the investigated subjects, presenting
theoretical and methodological subsidies for the school/educational field in general.
Regarding the theoretical current of the study, we consider the concepts of “Field” and
“Habitus” proposed by Pierre Bourdieu (1983; 1992; 2001; 2012) and Maria da Graga Jacinto
Setton (2010; 2002; 2015), which allow us to assimilate the established relationships,
emphasizing the social identity of individuals and the processes of social constitutions present
in the contemporary world. Still, we present theoretical references in the educational area that
involve school management and the family-institution relationship, among other expositions
that contribute to clarifying the theme. Thus, to achieve the announced objectives, we
developed a research characterized by a case study, with a descriptive nature, with a
qualitative-quantitative approach. The research had the participation of seven (07)
interlocutors of the school management, being one (a) director (a), two (two) deputy directors
and four supervisors; in addition to these, 56 families of students responded to an online
questionnaire. To process and measure the data obtained, we used Content Analysis and Data
Triangulation. The results indicated that the issues raised by management professionals and
families circumscribe the reality of a society that penetrates school walls. As social
productions, the school and the family are educational institutions, fruits of society that,
through them, educate, civilize and socialize citizens, aiming at their development. However,
we note a suffering arising from the demands of the socioeconomic, political and cultural

context that produce and influence them. Furthermore, we point out that the family and the



school/management recognize the importance of this bond for the quality of the teaching and
learning process offered by the institution. However, we did not identify many efforts,
behaviors and values that encourage interaction, dialogue and other relational attitudes in the
school community. We understand, therefore, that there is an urgent need for a greater role in
school management, essentially with families in the process of preparing proposals and in
planning actions to train students, paying due attention to their own training and educational

needs.

Keywords: School management. Families of students. Public network.
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INTRODUCAO

“Sem sonhos, a vida ndo tem brilho. Sem metas, os sonhos ndo tem
alicerces. Sem prioridades, os sonhos ndo se tornam reais. Sonhe,
trace metas, estabeleca prioridades e corra riscos para executar seus
sonhos. Melhor é errar por tentar do que errar por omitir!”

Augusto Cury

A escolha da temdtica Gestdo Escolar e Familia surgiu durante a minha trajetoria
académica, o que me levou a investigar a Formacdo Continuada de Gestores Escolares em
uma Instituicdo Federal, no Mestrado em Educagdo. Na presente oportunidade, buscamos dar
continuidade ao tema, apresentando uma sintese do meu periodo universitdrio, para a
compreensdo do porqué e da relevancia de se realizar este estudo.

No meu Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)' de Pedagogia, dediquei-me a
descrever a modalidade de Ensino a Distancia (EaD) e suas contribui¢des para a formacao
profissional do sujeito, com o estudo intitulado “Um breve panorama da EaD no Brasil”. A
temética foi escolhida em razdo da EaD funcionar como recurso/ferramenta de inclusdo
social, oportunizando a formacdo académica para aquelas pessoas que nao podem ou ndo tém
tempo para frequentar o ensino presencial. Inclusive, por certo tempo, pertenci a esse grupo.

Ao pesquisar sobre a EaD, pude constatar que muitos profissionais docentes
(principalmente os recém-formados) assumem cargos sem a devida preparacdo técnica,
enfrentando, assim, enormes desafios. Adicionalmente, grande parte das discussdes oriundas
da literatura pesquisada estava voltada para a formagdo continuada, baseando-se em politicas
publicas educacionais, como confirmado por Souza (2012).

Assim, surgiu a necessidade de propor a pesquisa de Mestrado sobre o Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica (PNEGEB), enfocando, principalmente, o
curso de formagao em Gestdo Escolar ofertado pela Universidade Federal de Vigcosa (UFV).
Tal escolha nao foi por capricho ou por mera vontade de uma pesquisadora iniciante, mas sim
advinda da necessidade de investigagdes a respeito das contribui¢des da formacdo continuada
para prética profissional, conforme sustentado por estudos realizados como de Paro (2007);
Oliveira (2009); Gatti (2012); Souza (2012); Libaneo (2013), entre outros. Sob esse Vviés,

analisamos de que forma o PNEGEB contribuiu para formacao dos gestores escolares, além

! Estudo intitulado “Um breve panorama da Educagio a Distancia no Brasil”, sendo defendido e aprovado no ano
de 2012.
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da investigacdo de possiveis beneficios de uma gestdo compartilhada, no contexto da
comunidade escolar.

Nesse periodo, optei por realizar entrevistas com os profissionais da gestdo (cursistas
do PNEGEB), a fim de pontuar os problemas e os desafios da profissdo. E importante
salientar que se as vagas do referido programa ndo fossem preenchidas por gestores(as) e
coordenadores(as)/supervisores(as) da Educacdo Bdsica publica municipal e estadual, os
professores do Ensino Fundamental e Médio, efetivos e designados nas escolas, poderiam se
candidatar a uma vaga. Isso posto, verificamos que os resultados da pesquisa mostraram algo
muito enfatizado pelos gestores - a dificuldade de se manter um relacionamento préximo com
as familias dos educandos. No entanto, tais pontua¢des nao foram aprofundadas, por ndo ser o
foco principal do estudo naquele momento.

A finalizacao da referida dissertacdo e a propria vivéncia do Mestrado resultaram em
alguns trabalhos académicos como capitulo de livro® e artigos em revistas cientificas’, que
muito contribuiram para o conhecimento dessa drea educacional. De modo concomitante, o
Programa de Pds-graduacdo em Economia Doméstica (PPGED)*, da Universidade Federal de
Vicosa (UFV), favoreceu o prosseguimento da tematica, agora no Doutorado, principalmente
por estar condizente com a linha de pesquisa “Familias, Politicas Publicas e Desenvolvimento
Humano e Social”.

Nessa perspectiva, apresentamos, como objetivo da presente pesquisa, uma andlise
sobre as relacOes entre gestdo escolar e familias dos educandos em uma escola publica da
Rede Estadual de Ensino da cidade de Vigcosa (MG). A partir do estudo de caso, pautamos a

investigacdo ndo somente no ponto de vista dos profissionais da gestdo, mas também sob o

? Capitulo de livro intitulado “Educagio a distancia: Escola de gestores na Universidade Federal de Vigosa”, do
circulo de cultura do Memorial da América Latina - S3o Paulo. Disponivel em:
<http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/livrocirculodeculturapaulofreire artemidiaeducacao.pdf

>,

* Artigo publicado pela Revista Comunicacoes - Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da UNIMEP, sob
o titulo “O Programa Nacional Escola de Gestores da Educagao Basica na Universidade Federal de vigosa-MG:
impasses e perspectivas na visdo do gestor”. Disponivel em: <https://www.metodista.br/revistas/revistas-
unimep/index.php/comunicacoes/article/view/3049>. Artigo publicado pela Revista Ibero-Americana de
estudos em educacio - “Uma breve reflexdo do percurso das politicas publicas educacionais no Brasil: em foco
a formacao continuada". Disponivel em:
<https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/8654/7878>. Artigo publicado pela Revista
UniFreire - “Politicas Publicas Educacionais: uma contribui¢do da Pedagogia Freiriana”. Disponivel em:
<https://www.paulofreire.org/unifreire/revista-unifreire>. Artigo publicado pela Revista Vértices — “Projetos
de Intervencdo em uma formacdo continuada: percepcdes e reflexdes pedagdgicas de Gestores escolares da
Zona da Mata Mineira, Brasil”. Disponivel em:
<http://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/13827/12688>.

* O curso de Economia Doméstica foi extinto da UFV em 2016. A partir de 2017, foi adicionado a grade o curso
de graduacdo em Servico Social, nas modalidades Bacharelado e Licenciatura. Atualmente (2021), a P6s-
graduagdo na area de concentragdo “Familia e Sociedade” ainda estd vinculada ao Departamento de Economia
Doméstica.



http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/livrocirculodeculturapaulofreire_artemidiaeducacao.pdf%3e
http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/livrocirculodeculturapaulofreire_artemidiaeducacao.pdf%3e
https://www.metodista.br/revistas/revistas-unimep/index.php/comunicacoes/article/view/3049
https://www.metodista.br/revistas/revistas-unimep/index.php/comunicacoes/article/view/3049
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/8654/7878
https://www.paulofreire.org/unifreire/revista-unifreire
http://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/13827/12688
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olhar das familias dos alunos(as), averiguando como/se ocorre seu envolvimento no ambito
escolar, e qual o entendimento de ambos sobre participacdo escolar.

Importante ressaltar que a escolha pela “Escola Estadual Lirio Azul”, nome ficticio,
ocorreu pelo fato de a mesma ser considerada uma das maiores instituicdes publicas do
municipio de Vigosa (MG), atendendo educandos da periferia’ e do centro da cidade. No
momento, a instituicdo possui um quantitativo de (988) alunos(as), ao ofertar Ensino
Fundamental 2 (69 ao 9° Ano) e Ensino Médio (1Q ao 3° Ano), em dois turnos (matutino e
vespertino). Os principais atores da pesquisa consistem em sete (7) interlocutores da gestdo,
sendo um(a) diretor(a), dois(duas) vice-diretores(as) e quatro supervisores(as) (sendo dois de
cada turno de ensino), além de 56 familias dos educandos que responderam a um questionario
online, cujo objetivo foi compreender a visdo sobre participagdo e relacionamento
institucional no espaco escolar.

Para tanto, a pesquisa assume o cunho descritivo, com enfoque quali-quantitativo,
sendo utilizadas técnicas e instrumentos para a coleta de dados, a saber: revisao bibliografica,
andlise documental, metanélise e questiondrios respondidos pelos participantes investigados
(gestores e familias), no formato online, com questdes abertas e fechadas. Assim, a Andlise de
Contetdo e a Triangulacdo dos dados expressa pelos autores(as) (LUDKE; ANDRE, 1986;
TRIVINOS, 1995; PERRENOUD, 2001; GUNTHER, 2006; CRESWELL, 2007; YIN, 2010)
foram utilizadas para tratar os resultados da pesquisa.

No que concerne a corrente tedrica da drea educacional, no intuito de compreender os
arrolamentos entre gestdo escolar e familias, consideramos os conceitos “Campo” e “Habitus”
propostos por Bourdieu (2001) e Setton (2010), que permitem assimilar as relagdes
estabelecidas, enfatizando a identidade social dos individuos e os processos de constituicdes
sociais presentes no mundo contemporaneo. Embora Bourdieu tenha construido sua tese de
inicio tendo por referéncia o acesso a universidade, tal andlise pode apoiar reflexdes sobre a
escola em si, sobretudo em paises como o Brasil, marcados pela desigualdade de acesso e de
oferta, com direcionamentos especificos de entrada conforme a origem de classe
(BOURDIEU, 2001). Ainda, apresentamos referenciais tedricos da area educacional que
envolvem a gestdo escolar e relagdo familia-instituicdo, entre outras exposi¢cdoes que
contribuem para o esclarecimento da tematica.

Por fim, pretendemos desfazer incompreensdes a respeito do contexto - gestdo escolar

e familias, além de fazer novas reflexdes sobre tal relagdo e do proprio ambiente institucional.

5 . N . . . . ..
O conceito se refere aquilo que rodeia um determinado centro, sendo, basicamente, os arredores do municipio.
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Sob esse viés, destacamos a relevancia deste estudo, pois as conjecturas que perpassam a
Educacio sdo desafiadoras e devem ser entendidas de modo dindmico, em prol da melhoria da

comunicac¢do/didlogo entre os principais envolvidos.

PROBLEMA DE PESQUISA

A equipe gestora de uma escola tem como funcdo administrar os aspectos fisicos e
administrativos da institui¢cdo, como, por exemplo, desenvolver o projeto pedagdgico e gerir o
relacionamento entre os membros da comunidade escolar. Nessa perspectiva, consideramos
essencial manter um ambiente propicio para a aprendizagem dos educandos, compartilhar as
metas entre os envolvidos e colaborar para o trabalho coletivo, entre outras estratégias para
um desenvolvimento laboral dindmico e eficaz (OLIVEIRA, 2015).

De acordo Nascimento et al. (2021), a instituicdo escolar abrange a formagdo do
educando tanto no ambito social como pessoal, cerceado por conhecimentos adquiridos e
compartilhados pelas familias. Nessa direcdo, a gestdo escolar, por meio da sua equipe, tem a
oportunidade de oferecer aos educandos conhecimentos sistematizados que contribuirdo para
a sua autonomia social. Diante de tal premissa, “¢ evidente que escola e familia dependem
uma da outra para que haja uma boa aprendizagem dos educandos, pois juntas essas
institui¢des poderdo ser precursoras da formacao social dos sujeitos” (NASCIMENTO et al.,
2021, p. 3). Para tanto, a escola pode contar com a cooperacdo das familias ou de
responsaveis pelos educandos. De acordo com Oliveira e Paes de Carvalho (2018), essa
participacdo favorece o aprendizado efetivo dos alunos, promovendo um significativo
desempenho discente, j& que o ambiente escolar se mostra favordvel ao ensino e
aprendizagem. Contudo, vale advertir que, mesmo diante dessas evidéncias positivas, poucas
acoes tém sido implementadas no meio educacional para que as familias se sintam parte do
processo educacional dos filhos (OLIVEIRA; PAES DE CARVALHO, 2018).

A pesquisa de Neves (2004), defendida no Programa de P6s - Graduagdo no qual esse
estudo € realizado, ja ressaltava que as publicacdes que discutem sobre a integracdo da familia
na escola mostram-se relevantes, porém sdo poucas as publicacoes que defendem o
envolvimento da familia “conciliando a presenca no espaco institucional e a sua
responsabilidade com a parceria na gestdo, apesar desse envolvimento ter obrigatoriedade
legal no que se refere a essa participacao da comunidade escolar” (NEVES, 2004, p. 108).

Libaneo (2013) apresenta a relagdo entre familia e escola como um desafio para a

maioria das instituicdes de ensino, mesmo admitindo os diversos beneficios que podem ser
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propiciados a partir desse vinculo. Para o autor, a respeito da participagao familiar, hd poucas
mengdes especificas nos documentos escolares ao citar especificamente a funcdo da equipe
gestora, incluindo um possivel trabalho democrético que permita a participacdo das familias e
outras parcerias nesse ambiente. Desse modo, para que haja a transformacdo na realidade
escolar e uma efetiva participacdo das familias, reforcamos a necessidade de mudancas no
atual processo administrativo organizacional, a comecar pela postura dos gestores, os quais
necessitam criar mecanismos que possibilitem o entrosamento das familias nas acdes e
decisdes educacionais (ABRUCIO, 2018). Nesse sentido, pontuamos a necessidade de
compreender a funcdo/papel de cada um, gestdo e familias, e o que estes entendem como
participacao no espaco institucional.

Além de Libaneo (2013) e Abrucio (2018), outros autores como Oliveira (2015) e
Souza (2016) sugerem parceria/cooperagdo e didlogo entre equipe gestora e familias dos
educandos. Assim, avigoramos que a escola deve constituir um espacgo proficuo de discussao,
possibilitando a observacdo e a escuta das partes envolvidas, a fim de elucidar temas e
questdes pertinentes ao contexto escolar.

Para analisar como ocorre esse relacionamento, devem ser estabelecidos novos

contatos e adotadas novas posturas, conforme explica Weiss (1994):

[...] A escola como um todo deve completar a tarefa do lar, o
aperfeicoamento do cardter, encaminhando as tendéncias individuais para a
harmonia e a estabilidade sociais. Portanto, a familia € a escola sdo duas
instituicdes muito importantes no desenvolvimento mental, psicomotor,
social e afetivo do ser humano. Logo, a educacdo bem-sucedida da crianca
na familia é que vai servir de apoio a sua criatividade e ao seu
comportamento produtivo quando adulto. Nesse contexto, a familia tem sido
e serd a influéncia mais poderosa para o desenvolvimento da personalidade e
do carater dos cidadaos (p. 32).

Observamos, portanto, que familia e escola desempenham papéis importantes na
formacdo do individuo. No que diz respeito a cooperagao entre ambas as instancias, o estudo
de Szymanzki (2011a) aponta uma conexdao ndo tdo harmoniosa, uma vez que as familias
optam por adotar uma postura permissiva diante da cldssica autoridade da escola.

Diante da problemética apresentada, a familia e a escola moderna necessitam se educar
para a criticidade, para o autocontrole e o discernimento, a0 mesmo tempo em que enfrentam
o desaparecimento dos simbolos de autoridade que marcaram a estrutura estratificada dessas
instituicbes em épocas anteriores (PERRENOUD, 2001; SZYMANSKI, 2011a). Nesse

sentido, ¢ de suma importancia compreendermos as relacdes estabelecidas e desdobradas
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entre a equipe gestora e as familias, no intuito de identificar os mecanismos € 0s
comportamentos atrelados a esse processo. Para tanto, buscamos compreender como e se
realmente ocorrem esses contatos, se hd momentos especificos e o que entendem, gestio e
familias, por aproximacao e relacionamento participativo escolar, a partir da visdo de ambos.

Desse modo, destacamos algumas interpelagdes para a presente pesquisa: existem
problemas e/ou desafios na relacio entre gestdo escolar e familia? As familias sdo convidadas
a participarem da escola? Em quais situagdes? Com qual frequéncia as familias participam de
questdes referentes a escola? De que forma as familias e equipe gestora entendem por
participacdo? Equipe gestora e familias entendem qual € o seu papel no espago escolar? Tais
questdes tém por objetivo facilitar a compreensdo das funcdes evidenciadas, assim como
analisar as posturas adotadas por esses atores em relacdo ao ensino e aprendizagem dos
educandos.

Os autores Segatto, Exner e Abrucio (2021) pontuam que hd muitas varidveis
presentes no ambiente escolar que afetam o desempenho dos estudantes e o relacionamento
dos individuos como um todo nesse espaco. No entanto, para os referidos autores, a gestao
escolar € a chave principal de como melhorar a educagdo em qualquer pais do mundo. A partir
desse paradigma, visamos ressaltar as oportunidades de expressdes, de pensamentos e de
esperangas dos envolvidos, apresentando subsidios tedricos e metodolégicos para o campo
educacional, especificamente gestdo escolar e familias, a fim de refletir sobre as referidas

questdes, além de sugerir novas formas de examind-las.
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JUSTIFICATIVA

O Gestor Escolar é alvo tanto de amor quanto de édio,

cujo papel é o mais relevante do ponto de vista da estratégia

e da Politica Educacional de um Sistema de Ensino, pela

propria natureza integradora da sua fungdo,

o gestor ocupa um lugar especialmente importante e imprescindivel.
(Prof. Dr. Antonio Joaquim Severino — PUC/SP)

O interesse pela presente temdtica advém da minha trajetéria de estudo, conforme
explicado anteriormente na Introducdo. Além disso, a minha experiéncia como estagidria e
professora da Educagdo Bdésica propiciou participacdes em reunides entre docentes e equipe
gestora, que direcionaram para momentos no qual era debatido o ndo comparecimento das
familias no ambiente escolar. Tal evidéncia reforca a importancia de se pesquisar 0 modo
como cada ator social enxerga um ao outro, ou seja, compreendendo a fung¢do que lhes cabem,
especificamente por meio da perspectiva de ambos (gestao escolar e familias dos educandos).

Nessa linha argumentativa, observamos que a teoria sobre a participacdo familiar nas

instancias escolares € de fundamental importincia para o bom desempenho discente,

conforme estabelecido no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em seu art. 4°:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder
Pdblico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a satide, a alimentacdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitdria (BRASIL, 1990, np).

Do mesmo modo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) institui que a escola
tem a obrigacdo de articular com as familias toda a ciéncia do processo pedagdgico, bem
como estimular esse entrosamento para a defini¢do de propostas educacionais com os gestores
escolares. Nesse sentido, conforme Art. 12° da LDB, os estabelecimentos de ensino devem se
articular “com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo entre ambas”
(BRASIL, 1996). Diante desse contexto, ndo se pode olvidar da escassez de estudos que
compreendam a relac@o entre gestdo escolar e familias dos educandos, em todos os niveis de
pesquisas. Tal constatacdo decorreu da realizacdo de uma Metandlise na base de dados da
Web Of Science (2009 —2021) (SOUZA; VAZ DE MELLO; BARRETO, 2021).

Sobre essa questdo, Fernandes (2015) pontua que a temdtica sobre gestao escolar vem
ganhando, paulatinamente, destaque e relevincia na udltima década, fato que pode ser

comprovado pelo desenho de politicas de formacao especifica para os gestores escolares e
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pela abertura, mesmo que pequena, no meio académico. Essa importincia ocorre a partir do
momento em que percebemos que o gestor € aquele profissional que lidera e coordena um
sistema de ensino, no qual estdo dispostos entusiasmos, desavencas, costumes e objetivos
diferenciados (LUCK, 2014). Portanto, cabe a ele, enquanto lider de institui¢do, prezar pela
interacdo e pelo trabalho coletivo dos integrantes do universo escolar, principalmente para a
participacdo consciente das familias nesse espaco.

Quanto a selecdo do campo empirico, a escolha pela cidade de Vigcosa - MG ¢é
justificada pelo fato de esta ser uma cidade universitaria, considerada uma “area educadora”.
O municipio possui, além da Universidade Federal de Vicosa (UFV), outras trés faculdades e
mais seis instituicdes que oferecem cursos no formato EaD. Em relacdo a Educagdo Basica
publico, a cidade conta com cinco centros municipais de Educacdo Infantil, 10 Escolas
Municipais de Ensino Fundamental e 10 Escolas Estaduais que atendem o Ensino
Fundamental, o Ensino Médio e a Educacado de Jovens e Adultos (EJA) (IBGE, 2019).

Ressaltamos, também, que a escolha por escolas publicas é de suma importancia na
atual conjuntura do Brasil, uma vez que percebemos diversas criticas a esse sistema de ensino,
sendo estas em algumas situacdes o Unico espagco de aconchego e de esperanca para VArios
individuos. Desse modo, para compor o objeto da pesquisa, determinamos uma (1) Escola
Estadual como parametro de estudo, j4 que a mesma oferece os Ensinos Fundamental e
Médio, atendendo educandos residentes em pontos distintos da cidade, o que constitui um
fator relevante para a atinente pesquisa.

E importante destacarmos que a realizacgio do estudo na prépria cidade da
pesquisadora possibilita maior acesso aos documentos e aos atores sociais selecionados,
mesmo que se exija certa cautela para praticar o “estranhamento” a esse universo ja habitado.

Sobre tal postura André (2008), salienta,

deve-se saber lidar com percepcdes e opinides ja formadas, reconstruindo-as
em novas bases, levando em conta, sim, as experi€ncias pessoais, mas
filtrando-as com apoio do referencial teérico e de procedimentos
metodolégicos especificos como, por exemplo, a triangulacao (p. 48).

Desse modo, em conformidade com o parecer da autora € o comprometimento com a
pesquisa, utilizamos uma combinacdo de ferramentas metodoldgicas que possibilitaram a
andlise do espaco escolar, sobretudo, das relacdes que permeiam a gestdo escolar e as familias
dos educandos. Consequentemente, ndo foi uma tarefa simples desenvolver a pesquisa na

presente cidade, uma vez que vdrias instincias (bairros, Orgdos publicos, privados e

individuos em geral) estdo saturadas de pesquisadores/as da UFV e de outras institui¢des, pelo
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fato de s6 recolherem informagdes e ndo darem sugestdes ou retorno do que realizam. Por
essa razdo, informamos que a escola terd acesso as informagdes relacionadas aos resultados da
referente pesquisa, por meio da consulta ao material disponibilizado.

No que concerne a perspectiva tedrica, damos enfoque ao “Habitus cultivado” e ao
“Campo” propostos por Bourdieu (2001) e Setton (2010), a fim de auxiliar na reflexdo sobre
relagcdo, mediacdo, condicionamento social e subjetividade dos sujeitos da presente pesquisa.
Assim, acreditamos que os profissionais da gestdo escolar e as familias podem trabalhar uma
série de experi€ncias sobre praticas pedagdgicas, com a finalidade de compreender a
institui¢do escolar, as suas relagdes estabelecidas e a elaboracdo de futuras politicas publicas

educacionais.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Analisar a relagdo entre a gestdo escolar e as familias dos educandos em uma Escola
Estadual da cidade de Vigcosa/MG, verificando quais acdes, situacOes € expectativas permeiam

o olhar de tais sujeitos.

Objetivos Especificos

v" Identificar, por meio de documentos, leis, decretos e politicas publicas educacionais,
os aspectos que favorecem a relagdo gestdo escolar e familia;

v" Delinear, por meio da Metandlise, as concepgdes que fundamentam a relacdo gestdo
escolar e familia dos educandos;

v" Discutir sobre a participa¢do das familias e da gestdo escolar, no espago institucional,
por meio da andlise da perspectiva de ambos;

v Analisar os principais desafios e expectativas, sob o ponto de vista da gestdo escolar e

das familias dos educandos.
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ESTRUTURA DA TESE

Para além da parte introdutdria, problema, justificativa e objetivos, apresentamos a
tese em cinco capitulos. No primeiro, delineamos uma anélise de leis, documentos, decretos e
politicas publicas educacionais acerca de como € expressa ou ndo a afinidade entre a gestdo
escolar e as familias no ambito escolar. Dessa forma, foi necessdrio realizar alguns reajustes
devido a pandemia do Covid-19 no Brasil, visto que, nesse periodo, as escolas funcionaram de
forma remota e hibrida®.

No segundo capitulo, realizamos uma Metandlise no banco de dados da Web Of
Science, pesquisando a relagdo participativa entre gestdo escolar e familia dos educandos, no
periodo de 2009 a 2021. Para tanto, foram consideradas as pesquisas de publicacdo nacional e
internacional, buscando compreender como tal entrosamento € descrito e compreendido
nesses estudos.

No terceiro capitulo, apresentamos o referencial tedrico e bibliografico denominado
“A lideranca do gestor escolar e a parceria da familia na educacdo”. Essa parte é constituida
por cinco tdpicos, nos quais abordamos assuntos que reforcam o entendimento da instituicao
denominada “escola” e de seus principais atores. A primeira secdo “Infancia e Adolescéncia:
do passado a contemporaneidade” contempla as mutagdes da infancia em distintas classes
sociais e econdmicas. Na segunda parte, intitulada “Perspectivas familiares”, discutimos
formas de pensar sobre a familia, abrangendo passado e presente, mas, sobretudo, como as
transformagdes ocorridas ao longo do tempo trouxeram consequéncias na dinamica familiar,
principalmente na drea educacional. No terceiro tépico - a “A lideran¢a na Gestao Escolar”,
exibimos as especificidades da Gestdo, com base nos estudos de Paro (2007), Libaneo (2013),
Luck (2014), Souza (2016), entre outros. No quarto tdpico, pontuamos o conceito de
participac@o que buscamos apresentar no estudo. Por fim, na se¢do “Influéncias do Campo e
Habitus no ambito escolar”, apresentamos conceitos que podem influenciar e estruturar os
educandos e a comunidade escolar como um todo, a partir de uma determinada cultura.

O quarto capitulo diz respeito aos “Procedimentos metodoldgicos: a escolha de
caminhos e suas implicacdes”, sendo apresentados os métodos utilizados - revisdo
bibliografica e documental, construcdo dos dados com questiondrios online, constituidos de

questdes abertas e fechadas, respondidos pela equipe gestora e pelas familias dos educandos.

6 . . . . .
Metodologia que combina o processo de ensino e aprendizagem de forma presencial e remota.
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Utilizamos, também nessa fase, a Andlise de Conteido e a Triangulagdo dos Dados para
tratamento dos resultados.

O quinto capitulo “Resultados e discussdes” ¢ pautado na apresentagdao dos dados
construidos e na andlise realizada a partir dos questiondrios. Assim, buscamos apresentar
detalhadamente o campo pesquisado e todas as descobertas decorrentes dessa imersao, a partir
de uma visdo integrada das acOes e relacdes do ambito escolar, sejam elas subjetivas ou
objetivas, entre familia e equipe gestora.

Em seguida, nas Consideragdes Finais, discutimos e refletimos sobre os principais
resultados da pesquisa. Por fim, elencamos as Referéncias do estudo e os Anexos
concernentes.

Vale pontuar que é necessario ampliar as discussdes académicas sobre familia e escola
no espaco escolar, especialmente sobre a relacdo entre Gestdao e familias dos educandos. Sob
esse viés, na presente tese, pretendemos aprofundar o estudo sobre a temdtica proposta,

contribuindo para sua reflexdo académica e social.
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CAPITULO I - A RELACAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E FAMILIAS NO
AMBITO INSTITUCIONAL: PRINCIPAIS ASPECTOS DOCUMENTAIS

Neste capitulo, objetivamos delinear uma andlise em documentos, leis, decretos e
politicas publicas educacionais acerca de como € expressa ou ndo a relacdo entre a gestdo
escolar e as familias dos educandos. Cabe diferenciar a Gestdo escolar na Escola Publica,
compreendida como responsabilidade do diretor da escola e sua equipe, no ambito do plano
da acdo da escola que se diferencia da gestdo educacional, na qual refere-se as
responsabilidades dos governos e se expressa na organizacao dos sistemas de ensino federal,
estadual e municipal. Desta forma, buscamos identificar se as leis realmente garantem e

reforcam a importancia da convivéncia e dos didlogos democréaticos no espago institucional.

1.1 Introducao

A conjuntura educacional € vista, por aqueles que acreditam nela, como algo
imprescindivel na sociedade, na qual a escola e a familia desempenham papéis fundamentais
na transmissdo de principios e de conhecimentos aos individuos. Nesse contexto, ressaltamos
a importancia da formag¢do familiar, visto que as familias sdo, na maioria das vezes, as
principais referéncias de conduta na vida dos filhos(as), servindo como modelo para
construcdo e legitimacdo de valores. Do mesmo modo, a escola constitui um ponto de
referéncia para seus educandos, no que diz respeito a aquisicdo de saberes e ao atendimento
de diversas necessidades do cotidiano (WITTER, 2011).

Assim, a expressao ‘“relacdo familia-escola” aqui empregada compreende toda e
qualquer forma de interac@o entre atores familiares e escolares, nesse caso especifico voltado
a gestdo escolar, admitindo “um continuum que vai desde a cooperagdo ao conflito” (SILVA,
2002, p. 101).

Para discutir o tema proposto, apresentamos as ideias de Favero (2005, p. 12), autor
que reconhece a familia como uma das entidades responsaveis pelo ensino. Segundo ele, deve
existir “a inclusdo da familia, como um lugar de educagdo, que serd visivel em todas as
constitui¢des posteriores”. Nesse sentido, a Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do
Brasil, promulgada em 16 de julho de 1934, representou, pela primeira vez na histdria, a
educag¢do como um direito de todos. O referido documento também alvitrou a gratuidade do
ensino primdrio e propds sua extensio a outros niveis de ensino (FAVERO, 2005).

Atualmente, notamos que a sociedade estd submetida a certas transformacdes na

composi¢ao familiar, sendo que, indiferente das suas mutacdes, € preciso ser reforcada a
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importancia desse nucleo no desenvolvimento das criancas e dos adolescentes. Nessa
perspectiva, a escola necessita atuar em conjunto, abonando o suporte necessirio para o
ensino de valores, nocdes de ética, constru¢cdo de didlogos, entre outras aprendizagens
fundamentais.

Partindo de tais consideragdes, o oferecimento desse ambiente favordvel, tanto em
casa quanto na escola, ¢ um tema pouco difundido em nossa literatura atual, principalmente
no que se trata da influéncia da familia no desenvolvimento do sujeito, do cotidiano escolar,
da equipe gestora, entre outras entidades importantes para a composicdo do espaco escolar
(LUCK, 2014). Cabe destacar que ha estudos sélidos, como os de Paro (2011), Libaneo
(2013) e Luck (2014), no que tange a temdtica gestao escolar, que comecgou a ser trabalhada a
partir de 1990, vinda de uma crescente inquietacdo sobre as funcdes, responsabilidades e
reivindicagOes da 4drea.

Nesse sentido, ao evidenciar o papel do profissional gestor e de sua equipe de trabalho,
considerando-os essenciais no ambiente escolar, tomamos como pertinente a andlise de leis,
documentos, decretos e politicas publicas que discorrem e instituem normas para a
regulamentacdo do segmento. Em paralelo, buscamos identificar a relagdo entre gestor/equipe
gestora e familias dos educandos, para entendermos a importincia que cada membro
desempenha na comunidade escolar, em prol do desenvolvimento discente satisfatério e
eficidcia do processo de ensino. Cabe salientar que, devido a pandemia da Covid-19, que
acometeu o pais durante o ano de 2020 e 2021 , algumas alteracdes na pratica cotidiana foram
necessdrias, conforme detalhado posteriormente no presente estudo.

Quanto a parte metodolégica, optamos por realizar uma anélise bibliografica e
documental, de abordagem qualitativa e carater exploratério. Enquanto pesquisa bibliografica
e documental, Severino (2016) esclarece que essa investigacdo pode ser produzida a partir de
material ja disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, como em documentos impressos ou
online, utilizando materiais tedricos ja trabalhados e devidamente registrados por outros
pesquisadores(as). O autor também adverte sobre a necessidade de zelo durante a selecao das
fontes, por constituirem textos secunddrios, a fim de minimizar a cristalizacdo e, ou, a
reproducdo de equivocos relacionados aos propositos do estudo.

Isso posto, estruturamos o presente estudo em quatro se¢des: na primeira parte,
apresentamos o Regimento Escolar (RE) e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP); no segundo
capitulo, abordamos as determinacdes da Constituicdo Federal (CF) de 1988, da Lei de

Diretrizes e Bases (LDB) e do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); na terceira parte,
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elencamos as Politicas Publicas Educacionais, demonstrando suas contribui¢des para a

efetivacao relacional no ambiente escolar; por fim, apresentamos as consideracdes finais.

1.2 Regimento Institucional e Projeto Politico Pedagégico: teoria e pratica

E vilido mencionarmos que, devido 2 pandemia da Covid-19, que assolou o Brasil,
analisamos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Regimento Institucional (RI)
disponibilizados através do site da Secretaria de Educacdo de Minas Gerais’ (SEEMG), por
serem os documentos que norteiam todas as escolas estaduais do territério mineiro. A
observacdo in loco, o contato direto com a escola e qualquer outro tipo de acompanhamento
fisico foram indisponibilizados, ja que as aulas do ano de 2020 foram suspensas, ndo havendo
no periodo estudado previsdo de retorno as atividades presenciais.

Como estratégia, buscamos acessar esses documentos de forma remota, por meio do
site da Secretaria Estadual de Educacdo (SEE/MG), ji& que os mesmos ndo poderiam ser
retirados da instituicdo e nem encaminhados por e-mail, estando disponiveis para consulta
somente no estabelecimento de ensino. Lembrando que pontos especificos sobre o PPP da
presente escola foram disponibilizados via questiondrios e indagacdes feitas aos profissionais
da gestao pelo whatsApp. Para continuidade da presente pesquisa, outras adaptacdes foram
necessdrias, mas sem comprometer a qualidade cientifica do estudo, visto que foram
abarcadas, para a referida andlise, situacdes relatadas sobre as relacOes entre membros da
comunidade escolar (em seu espago interno e externo).

Em relacdo ao conteido do Regimento Institucional (RI), documento legitimado pela
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) de n° 4.188/2019, seu texto visa garantir a
organizacdo e o funcionamento da escola, a partir de regulamentacdes que envolvem todos 0s
participantes do processo educativo (MINAS GERAIS, 2019). Por esse motivo, € de suma
importancia que o Regimento Escolar seja elaborado com a cooperacdo de todos os membros
da equipe escolar.

A partir da leitura do RI, percebemos que o ambito escolar envolve uma coexisténcia
de aprendizados, abrangendo ensinamentos sobre relacdes interpessoais até modos de
aprender, ensinar, apreciar e de entender o mundo. Sob esse viés, ressalvamos que a escola

ndo lida apenas com preocupagdes relacionadas a estrutura fisica, mas também em formar e

’ Documentos disponiveis no site:< http://www?2.educacao.mg.gov.br/>. Acesso em: 02 dez. 2020.
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manter um espago que permita a boa convivéncia entre os sujeitos ali presentes (LIBANEO,
2013).

Em conformidade com esses cuidados, destacamos um dos pontos compreendidos no
regimento - a gestdo democritica na escola. Durante a elaboracdo da proposta pedagdgica,
esse mecanismo, que € tdo importante, passa pela reflexdo coletiva dos principios basicos que
fundamentam vinculos humanos.

Sobre esse apontamento, Paro (2011) acrescenta que o gestor escolar deve trabalhar
em parcerias e sustentar curriculos que considerem a cultura do contexto escolar. Segundo o
autor, ¢ de suma importancia ter ciéncia que qualquer tomada de decisdo nas escolas deve
partir do coletivo dos profissionais e das familias dos educandos. O art. 114 do RI expde
justamente essa questdo, ao suscitar que a escola deve manter “intimas relacdes com o meio
social em que funciona, de forma que a populacdo venha a se interessar pela escola,
particularmente as familias da localidade” (MINAS GERAIS, 2019, p. 6).

A respeito dessa alocugdo, a escola carece, por meio do seu corpo de gestores, acionar
influéncias favordveis do meio social, estendendo beneficios a institui¢do, com a finalidade de
promover reunides e encontros frequentes com as familias, ndo s6 para lhes oferecerem um
conhecimento mais completo da vida do educando e do funcionamento escolar, mas também
para orientar, conforme a necessidade, sobre cuidados, no¢des e conhecimentos tteis relativos
a educacdo, higiene e outros assuntos de interesse sociocultural.

Nesse sentido, diferentes 6rgaos colegiados também podem atuar nessa aproximacao
(familia e escola), por meio da equipe gestora, da Associacdao de Pais, dos Caixas Escolares,
dos Grémios Estudantis, dentre outros, cujos parametros apresentam como objetivo promover
uma maior articulacdo com a comunidade (LIBANEO, 2013). Sobre esse apontamento,
Resende e Silva (2016) expressam que no Brasil ndo hd uma lei nacional que regulamente,
especificamente, a Associacdo de Pais e outros orgdos colegiados. Segundo as autoras, alguns
estados e municipios brasileiros regulamentam tais acdes destacando o auxilio a gestdo
escolar, porém, sem que funcionem como entidades em que as familias possam exercer sua
voz de forma decisoria.

Consequentemente, para apoiar a discussdo sobre os aspectos mencionados,
examinamos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) institucional, que esta disponivel no site da
SEEMG. O referido documento € um texto norteador de extrema importancia, servindo de
base para que cada instituicdo construa suas relacdes com os membros da comunidade
escolar, orientando sobre a formacdo da identidade escolar, sobre os caminhos a serem

seguidos e as metas a serem atingidas, alicer¢ados por principios democraticos. Dessa forma,
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€ possivel gerir o trabalho pedagdgico de forma organizada e comprometida, estabelecendo
acoes e tomadas de decisdo que propiciem resultados positivos na vida dos educandos e de
toda comunidade escolar em si.

Segundo Cordeiro, Rocha e Sousa (2009), esse documento norteador das acdes
escolares possui um papel social e necessita ser construido de forma que aponte para as
caréncias de reconstru¢do do sujeito como ser integral, por intermédio da assimilacdo de
conhecimentos especificos, adaptados a realidade do educando, buscando, assim, sua conexao
com o meio social onde vive.

A partir desse enfoque, destacamos os trés eixos principais que formam a estrutura
textual do PPP, e que toda instituicdo estadual de Minas Gerais deve/necessita pontuar no seu
documento individual. O primeiro eixo assinala justamente a importancia de uma relagcdo
proxima da escola com a comunidade, de forma que a instituicio deva reforcar esse elo,
mantendo contato durante todo o ano letivo (MINAS GERAIS, 2019).

O segundo eixo reforca essa interacdo, deixando em evidéncia a gestdo democrdtica,
com a proposta de estimular a participagdo da comunidade escolar nas tomadas de decisao ,
além de promover um ambiente de aprendizagem democratico para todos os envolvidos.

O terceiro e ultimo eixo apoia o trabalho coletivo a ser realizado nas escolas,
demandando planejamento de aulas e atividades, debates com as familias dos educandos,
estimulos a formacdo docente, aten¢do ao absenteismo do professor, entre outras pautas
pedagdgicas promovidas na/pela escola (MINAS GERALIS, 2019).

De acordo com as experiéncias vivenciadas em anos de estudo na Educacdo Bésica
publica, observamos que ainda hd uma grande distor¢ao do que realmente seja uma gestao
democratica. O ponto principal desse apontamento, no que diz respeito a familia e a escola,
estd fundamentado na concepc¢do equivocada de que a participagdo das familias na educagdo
dos(as) filhos(as) pode significar apenas o comparecimento a reunides de pais e mestres, ou
somente no suporte/acompanhamento durante a realizacdo de deveres e de momentos de
estudos em casa. Para Libaneo (2013), a gestdo democrética € essencial para a escola, estando
prevista tanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Bésica (LDB) quanto no Plano
Nacional de Educacdo (PNE) e no Projeto Politico Pedagédgico (PPP). Nesse sentido,
refletimos sobre a necessidade da participagdo das familias e da comunidade escolar em
outros setores escolares, como na elaborago, execuc¢ao e avaliacdo do PPP. Acreditamos que,
assim, surja a sensacdo de pertencimento entre os envolvidos, caminho que conduz a

efetividade das acdes planejadas.
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Diante dos impasses e dos desencontros supracitados, Bourdieu (2001) esclarece que
as relagdes desenroladas no contexto escolar decorrem da ma interpretacdo das fungdes
desempenhadas por individuos providos de algum status ou hierarquia - muitas atitudes
corriqueiras na escola, por meio da gestdo escolar, sdo subvertidas na participagdo
democriatica, pelo fato de o status ser algo tendencioso. De acordo com o mesmo autor, certas
acOes inconscientes sdo incorporadas historicamente por meio dessas estruturas sociais
(BOURDIEU, 2001).

Relacionando tais pontuacgdes a realidade prética, percebemos que o PPP pode suscitar
aspectos integrativos entre os sujeitos da comunidade como um todo (LIBANEO, 2013).
Esses aspectos relacionais ficaram em grande evidéncia devido ao isolamento social causado
pela pandemia, haja vista que a populacdo teve que lidar com a ado¢do de novas medidas e
muitas adaptagdes que dificultaram o relacionamento aqui defendido. O contato, geralmente,
teve que ser suprido por meio de e-mails, telefone, chamadas de video (Google meet e
classroom), entre outros recursos. Duvidas e problemas que antes poderiam ser esclarecidos
pessoalmente, por meio de encontros e agendamentos na institui¢ao, foram solucionados a
distancia, através da internet, e isso somente para aqueles educandos e familias que
dispunham desse aparato tecnolégico.

Apés as adequagdes necessdrias, a rede estadual de Minas Gerais adotou o ensino
remoto, com o objetivo de ndo comprometer a continuidade do ano letivo®. Essa decisdo foi
pautada no principio de manter o vinculo dos educandos com a escola, sem afetar o ensino e a
aprendizagem dos mesmos, evitando-se, também, um grande nimero de evasdes, com 0O
retorno das aulas presenciais.

E preciso pontuar que os prejuizos pedagdgicos oriundos das aulas remotas ainda nio
foram analisados, visto que tais perdas abrangem todo o processo educacional, especialmente
as classes sociais menos favorecidas. Antes da pandemia, essas camadas ja sofriam com a
invisibilidade e as desigualdades educacionais, entdo, o Covid-19 apenas acentuou os
problemas dessa classe especifica.

Ressalvamos que o intuito deste texto ndo € discorrer sobre os reflexos da pandemia na

educagdo, contudo, essa breve interlocucdo se torna essencial no presente momento, visto que

¥ Ensino remoto ¢ diferente do ensino a distancia. No remoto, o processo de ensino e aprendizagem que é
oferecido no presencial € virtualizado, sendo as aulas e o contato com o professor(a) e colegas de turma ao vivo,
em datas e horas marcadas. Na modalidade EaD, ocorre uma flexibilidade em relagdo as aulas, sendo estas
gravadas, possibilitando alunos(as), professores(as) e tutores(as), terem uma certa autonomia em relagdo ao
processo educacional. Hd também o modelo hibrido, que mescla aulas online e presenciais, modelo adotado
pelas escolas estaduais/municipais/particulares até a volta presencial por completo.
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a interrupgao das aulas presenciais afetou vdrios setores e espacos, desde a protecdo social dos
educandos até a relagdo da escola com as familias.

Diante desse contexto, ressaltamos a grande importincia da parceria entre familia e
escola, representada pela equipe gestora, pois tal conex@o influencia no desenvolvimento de
acdes, no sucesso escolar e social dos educandos, antes e agora (em tempos pandémicos). E
fundamental que ambas estejam em consonancia sobre os principios e critérios a serem
seguidos, adotando a mesma direcdo em relacdo aos objetivos que desejam atingir.

A partir dessas nogOes, efetuamos uma andlise nos documentos que reforcam as
relacdes entre escola e familia, o que culminou em muitas indagagdes relacionadas a
pandemia, ja que os educandos e suas familias estavam impossibilitados de frequentarem os
espacos institucionais. Por essa razdo, o Regimento e o PPP das escolas deverdo ser
reformulados com o retorno das aulas presenciais, adaptando a antiga pratica cotidiana para
uma rotina adequada a nova realidade. Nesse cendrio, caberd a equipe gestora conduzir a
(re)integracdo de todos, partindo do pressuposto de que a educacgdo é um processo continuo a
ser desenvolvido no ambiente escolar, familiar e no convivio social.

Libaneo (2013) confirma tal proposicdo ao suscitar que cada atividade ou
acontecimento que venha a ocorrer no contexto escolar nio pode ser realizado de forma
isolada, visto que esse espaco deve ser tratado em seus miultiplos aspectos, a fim de
representar, na pratica, as experiéncias vivenciadas no cotidiano.

Nos documentos mencionados nessa secdo, podemos notar a abordagem de questoes
similares em ambos, devido a énfase proposta em estimular o contato e o didlogo na escola,
entre instituicdo e familia de alunos(as). Tal proeminéncia reafirma a tese de que os lacos
sociais, afetivos e culturais que o educando constréi no seio familiar e na escola irdo
fortalecé-lo como pessoa, ajudando-o a resolver conflitos, a conviver e a se adaptar as
situagdes que possa vivenciar no decorrer de sua vida, e isso inclui as relagdes interpessoais,

sobretudo no periodo pds-pandemia.
1.3 Constituicao Federal de 1988, LDB e ECA: o que alega a legislacao nacional
Nesta secdo, discorremos sobre a andlise de documentos cruciais para o atual sistema

educacional do Brasil, a saber: Constitui¢ao Federal (CF) de 1988, Lei de Diretrizes e Bases

(LDB) e Estatuto da Crianca e do adolescente (ECA). Partimos, primeiramente, da apreciacao
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feita no texto da CF de 1988, conhecida como a Primeira Constitui¢ao Cidada do Brasil, cujo
conteddo foi elaborado por agregacdes cientificas, profissionais da educagdo e setores em
geral da sociedade. Cury (2008) reflete sobre as constitui¢des anteriores a ditadura,
observando que em todas constavam a defesa pelo direito de todos a escolaridade, embora a
gratuidade fosse, inicialmente, restrita aos individuos que comprovassem caréncia de recursos
econdmicos.

Saviani (2016) considera que a CF de 1988 foi muito 6bvia no que diz respeito a
importancia da educacio para a cidadania das pessoas, ja que o ensino nio pode ser tratado
como competéncia exclusiva de um 6rgao, mas sim compartilhada entre todos, em prol dos
avancos promissores. O art. 205 aborda a finalidade da educacdo que é “direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (BRASIL, 1988, s. p.).

Sobre o presente artigo, as autoras Resende e Silva (2016) expressam que “[...] embora
ndo se trate, ai, da relacdo familia-gestdao escolar propriamente dita, o texto de alguma forma
remete a essa relacdo, na medida em que aponta a educacdo como responsabilidade comum do
Estado e da familia” (RESENDE; SILVA, 2016, p. 36). Tal constituicdo, além de abarcar
vérios aspectos da educacdo e os direitos humanos da sociedade, apregoa a importancia do
compartilhamento do poder, da cooperacdo e da necessidade de autonomia para restabelecer
lacos em diversas instancias federadas. Isso significa que a Constituicdo veio com o propdsito
de possibilitar a superagdo de certas limitagdes e problemas que afligiam o Brasil,
principalmente na drea educacional.

Segundo Cury (2013), o documento em questdo celebra um contexto democratico
participativo, no intuito de deixar no passado o periodo autoritdrio e suas sequelas negativas.
Contudo, mesmo havendo a participagdo popular nesse tipo de regimento, € inegavel que as
normas e os dizeres ndo deixam de ser centralizadores. Na prética, a vontade por atos
democraticos é refutada por normas impositérias do Estado. Dessa forma, percebemos, nesses
documentos, um controle velado, ndo restando muita autonomia para as agdes decisérias da

sociedade em si, no que diz respeito ao sistema educacional.

° Ulysses Guimaraes foi Deputado Federal e Presidente da Camara no Brasil (faleceu em 12 de outubro de 1992).
Foi o responsédvel por declarar a nova Constituicdo Federal, em 27 de julho de 1988, apropriadamente batizada
por ele de Constituicdo Cidada. O nome dado ao documento ¢ justificado pela recém-saida da fase da ditadura
militar, na qual os principios constitucionais foram trocados por tortura e intimidagcdo dos oponentes politicos do
militarismo. Disponivel em: <https://www.fundacaoulysses.org.br/wp-content/uploads/img-pdf/1399318974-a-
histria-de-um-rebelde.pdf>. Acesso em: 31 maio. 2022.
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Em relacdo ao texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)'°,
promulgada em 20 de dezembro de 1996, é notério o momento de transi¢cdo da educacio
brasileira, ao serem exibidos principios da CF de 1988 que direcionam o dever do Estado no
que se trata da educacdo. E vélido pontuar que o projeto original da LDB surgiu de uma
iniciativa da comunidade educacional, que se encontrava fortemente mobilizada para
assegurar, na Constitui¢io e, em seguida, nesse documento, suas propostas para a organizacao
da educacao (SAVIANI, 2016).

A proximidade da escola com a realidade do educando e da familia, descrita na LDB,
expressa a concepcdo que uma institui¢do educacional desligada do seu meio social torna-se
alienante, visto que o desenvolvimento da consciéncia autbnoma no educando, e também de
seus responsaveis, estd voltado para sua realidade social e seu relacionamento com o outro
(DUARTE, 2016).

Nos artigos 1° e 12 da LDB, encontramos uma conceituacdo mais relevante e
abrangente sobre a educacgdo, que “envolve os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e nas
manifestagdes culturais”. As principais incumbéncias descritas no art. 12, que prezam por
uma responsabilidade compartilhada entre escola e familias, estdo descritas a seguir

(BRASIL, 1996):

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da
sociedade com a escola;

VII — informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execugdo da proposta pedagdgica da escola;

VIII — notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da Comarca e
ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo alunos que apresentem
quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei
(BRASIL, 1996, np).

Observamos que essa parte da lei retrata as relagdes institucionais sobre o convivio e o
controle entre os sujeitos, uma vez que seu conteiido, de uma forma mais integrada, considera
as condicdes de trabalho, a remuneracdo, a carreira e a formagdo continuada dos docentes
(especialmente do Ensino Superior).

Sobre essa questdo, Demo (1997) explica que uma lei ndo precisa ser extensa, para
limitar equivocos e ndo desviar do seu objetivo principal. Para o autor, a LDB apresenta

caracteristicas de uma época militar, contendo diversos interesses politicos embutidos, o que

1 A LDB foi sancionada em 1961 (Lei n® 4.024/61), sendo, posteriormente, substituida pela LDB atual de
9.394/96. Também ¢ conhecida como a “Lei Darcy Ribeiro”, em pdstuma homenagem ao seu criador.
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restringe, ou até mesmo impede, o processo de ensino e aprendizagem, pois um sistema
educacional cuja proposta é organizativa se torna ineficiente.

Nessa perspectiva, a LDB € uma lei que poderia transformar, de alguma forma, o
espaco educacional. Contudo, o referido documento, assim como a CF de 1988, apresenta
pontos tradicionalistas que impedem o desenvolvimento de novas acdes nas instituicdes de
ensino, engessando a pratica de docentes e a evolu¢do dos educandos, além de interferir nas
relacdes entre familia e escola/equipe gestora (foco do presente estudo).

Para enriquecer a legislagdo brasileira que aborda os direitos dos cidadaos, foi
promulgado, em 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), com o propdsito de
trazer uma nova concepg¢do de protecdo e educagdo a criangas e adolescentes, sob o principio
constitucional da dignidade da pessoa humana. Entre os 267 artigos que o compdem,
destacamos a garantia e a responsabilidade de todos os setores que compdem a sociedade
(familia, Estado e comunidade) no que tange a educacdo desses individuos (BRASIL, 1990).
O ECA também consolida uma forma de respaldar e decidir sobre as acdes do menor infrator
em situacio de risco, tanto na escola como na sociedade, por meio de préticas que envolvem
medidas socioeducativas, buscando promover a reintegracdo social no espago em que esse
sujeito/grupo infanto-juvenil esta inserido.

Desse modo, € muito importante destacar o ECA na presente discussdo, uma vez que
tal documento deve ser consultado por toda a equipe gestora, em qualquer escola, com a
finalidade de reforcar e expressar em seu texto que a participacdo de familias e alunos(as)
pode ocorrer na programacdo de atividades, na coordenacdo de eventos intra e extraescolares
e no estudo de novas possibilidades da prépria realidade (BRASIL, 1990). Logo, trata-se da
Unica lei que expressa a participacdo dos educandos, buscando dar a oportunidade de voz em
assuntos que lhes dizem respeito.

No entanto, mesmo o ECA sendo uma grande conquista quanto aos direitos e a
protecao da infancia e adolescéncia, percebemos, como profissionais da educacdo e, ou,
cidaddos desses espacos sociais, que a lei ndo respalda de forma igualitdria todos os
individuos. Existe uma lacuna que divide os direitos humanos conforme raca e classe social.
Com as atividades presenciais no formato hibrido/remoto, muitas criancas € jovens vitimas de
abusos e de violéncia deixaram de ser amparados pela escola. Essa falta de contato pode
culminar em mortes, sem que esses individuos recebam socorro ou outro tipo de ajuda
amparada nessa lei.

As leis que regulamentam a educagdo, amparam e protegem criangas e adolescentes -

CF de 1988, LDB e ECA, por constituirem normas que conduzem o espaco escolar,
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estabelecem igualdade de condicdes para acesso e permanéncia regularizados no ensino,
respeito a liberdade e apreco a tolerancia, a gratuidade, a gestdo compartilhada ou
democratica no contexto institucional. Assim, sua normalizac¢do retrata bem as discrepancias
educacionais e relacionais existentes na sociedade, uma vez que as oportunidades e o amparo
descritos ndo sdo igualitarios para todos.

Notamos que apesar de as leis reforcarem a universalizacdo de acesso a Educacao, a
participacdo democrédtica, o cuidado e o didlogo, elas ndo garantem a participacdo de
todos(as), limitando as possibilidades de amparo, entre outras oportunidades. Para Nogueira
(2006), por mais que as leis tentam ser precisas e providenciem o embasamento legal no que
se refere a participacdo familiar na institui¢do escolar e na educagdo dos educandos, isso nao
tem sido o bastante para que as leis e politicas educacionais evoluam, visto que as referidas
legislagdes ndo asseguram a otimizagdo do processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido,
percebemos que as relagdes estabelecidas entre familia, escola e equipe gestora sdo resquicios
das construcdes sociais presentes na sociedade e, consequentemente, essas leis estdo
designadas a autoridades politicas e a classes sociais privilegiadas.

Diante do exposto, compreendemos que os documentos citados ao longo do estudo
regulamentam, amparam e protegem o Estado e a sociedade como um todo, mas tais
normatizagdes precisam permitir novas possibilidades, principalmente no que diz respeito as
diferencas sociais, culturais e econdmicas, para que todos possam usufruir de garantias e

direitos.

1.4 Politicas Publicas Educacionais: contribuicoes para a efetivacdo relacional no

ambiente escolar

No Brasil, algumas politicas publicas possuem como foco a consolida¢do do ensino,
buscando propiciar a melhoria da qualidade educacional, além da otimizacdo do desempenho
dos alunos, por meio de avaliacdes e formacdo continuada dos profissionais da educagdo
(SAVIANTI, 2020).

Moehlecke (2018) afirma que, nas ultimas duas décadas, a legislacdo que abrange a
area da educac@o no Brasil tem sido cada vez mais direcionada ao aprimoramento da gestao e
a democracia na tomada de decisdes institucionais. No ambito da gestdo, diversas pesquisas
sdo desenvolvidas com o objetivo de evidenciar o modo como as escolas, particularmente a
equipe de gestdo, organizam seu trabalho, o que impacta significativamente na qualidade do

ensino e das relacdes no ambiente.
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Ainda no que se refere a gestdo escolar, seus profissionais atuam sobre o modo
organizacional de ser e de fazer, eles mobilizam esforcos, canalizam energia e competéncias,
articulam vontades e promovem a integracdo de processos voltados para a efetivacdo de
atividades necessdrias para o cumprimento dos objetivos educacionais (LUCK, 2011).

Concernente a esse apontamento, Nogueira (2006) argumenta que hd uma ideologia de
cooperacao, existente na sociedade, que reproduz tanto por parte da escola como por parte das
familias, a importancia e a necessidade do didlogo e da parceria entre essas duas instancias.
Todavia, observamos que o Estado também preconiza tais acdes, estimulando esse contato por
meio da formulacdo de politicas publicas educacionais. Segundo a autora, essas agdes
desenvolvidas pelo Estado apresentam como finalidade a promoc¢ao do sucesso escolar dos
educandos, visto que, varias pesquisas tém ratificado o impacto positivo do envolvimento dos
responsaveis no desempenho escolar dos educandos, premissa que permeia os discursos
politicos que sustentam essas agdes.

Para esbocar o panorama atual acerca das politicas educacionais voltadas para a
referida categoria, recorremos a um breve historico de governos anteriores. Segundo Oliveira
(2009), o governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso'' se distinguiu dos anteriores
pelo fato de empregar um diagndstico prévio da situacdo e dos principais problemas do
sistema educacional. Apdés a conclusdo desse mandato, o ex-presidente Luiz Indcio Lula da
Silva'? teve a opgdo de permanecer ou de encerrar a reforma educacional proposta pelo
governo anterior. Sua op¢ao foi manter, aprimorar e criar novas politicas de longo alcance e
complexidade, o que se estendeu até o governo da primeira mulher ex-presidenta do Brasil
Dilma Vana Rousseff'”.

Como decorréncia, houve a efetivagdo de novas politicas publicas educacionais, sendo
algumas voltadas especificamente para a dindmica interna de gestdo escolar. Entre os
programas do Ministério da Educacdo (MEC), datados de 2003 a 2016, em abrangéncia
nacional, citamos o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica (PNEGEB),
voltado para a formagao continuada de diretores e de coordenadores pedagdgicos, o Programa

Nacional de Fortalecimento do Conselho Escolar (PNFCE) e o Programa de Apoio aos

" Periodo de governo: 1995 — 2003. FHC € soci6logo, cientista politico, professor universitdrio, escritor e
politico brasileiro, sendo o 34° Presidente da Republica Federativa do Brasil.

2 Perfodo de governo: 2003 — 2011. Lula é um politico, ex-sindicalista e ex-metaldrgico brasileiro, principal
fundador do Partido dos Trabalhadores e o 35° presidente do Brasil.

 Perfodo de governo: 2011 até 2016. Dilma foi afastada antes de cumprir seu mandato por um processo de
impeachment). E economista e politica brasileira, filiada ao Partido dos Trabalhadores e a 36* Presidente do
Brasil.
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Dirigentes Municipais de Educa¢do (PRADIME), cujo objetivo era promover os principios da
gestdo democratica nas escolas, por meio de gestores municipais (MOEHLECKE, 2018).

Em relacdo as politicas educacionais estaduais e municipais, destacamos o Programa
Escola da Familia (PEF)14 do estado de Sdao Paulo e o Projeto Escola da Familia (PEF)15 de
Belo Horizonte / MG, que promoveram, por meio da gestdo escolar, a inser¢ao das familias na
escola aos finais de semana, para a participacdo em atividades gratuitas e recreativas nas dreas
de saude, cultura, esporte e trabalho. Cabe ressaltarmos que apesar da cooperagcdo entre as
duas instincias, ter sido estimulada por algumas politicas publicas no Brasil, podendo citar, o
“Dia Nacional da Familia na Escola” (24 de abril), instituido pelo Ministério da Educagao
(MEC) no ano de 2001, ndo ha garantias da efetivacdo de acdes que legitimam essa prética na
realidade escolar. Observarmos, ainda, que existem diversas politicas educacionais estaduais e
municipais no Brasil, no entanto, deixamos em evidéncia apenas aquelas que, de alguma
forma, incentivam a relagdo entre institui¢do e familia dos educandos.

Sob esse viés, salientamos, também, as reformas nacionais que resultaram na
reestruturacdo do ensino no Brasil, com os devidos aspectos relativos a organizagdo escolar, a
redefinicdo dos curriculos, a avaliacdo, a gestdo e ao seu financiamento, sobretudo, na
educacgdo basica (OLIVEIRA, 2009).

Nesse ponto, ponderamos sobre o momento (2019- 2022) que estd sob o comando do
presidente Jair Messias Bolsonaro'®, cuja trajetéria é marcada por rupturas no campo da
educacdo. Um dos resultados negativos ocasionados pelo governo atual sdo os cortes de
financiamento da educacdo, especialmente prejudiciais para os setores cientifico e académico,
restando apenas programas com ideologias conservadoras, tais como “Escola Civico-Militar”
e “Future-se”.!” Outro apontamento significativo atinge os profissionais da educacdo do
segmento de gestdo escolar, que perderam a oportunidade de qualificarem sua formacgdo e de

aprimorarem sua atuacdo, a partir desse retrocesso que tanto prejudica a educagdo publica

0 programa foi criado em 2003, durante o governo de Geraldo Alckmin, pelo Secretario da Educacdo Gabriel
Chalita. O programa encontra-se em vigéncia até o presente momento, mas opera com apenas 50% da verba
original, disponibilizada para o pagamento de bolsistas.

®0 Programa, em vigéncia, foi langado, pela Prefeitura de Belo Horizonte, em 1° de marco de 2005, com a
finalidade de criar uma rede de didlogo e parceria entre as familias, escolas e comunidade para assegurar a
permanéncia e a aprendizagem das criancas, adolescentes e jovens.

*E um capitdo reformado, politico e o 38° presidente do Brasil (atual), tendo iniciado seu governo em 01 de
janeiro de 2019.

Y E uma iniciativa do Ministério da Educagdo e do Ministério da Defesa, que busca uma gestdo compartilhada
entre educadores e militares em escolas publicas de ensino regular que possuem as etapas de Ensino
Fundamental II e/ou Ensino Médio. O Future-se ¢ um programa formulado pelo Ministério da Educagdao (MEC),
com o objetivo de incentivar as Universidades Federais a captarem recursos privados. Lembrando que tais
informagdes ¢ do governo de 2019 a 2022, disponibilizados no site do MEC. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/52641)?start=20>. Acesso em: 20 jul. 2022.
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nacional. Primordialmente, esses profissionais gestores precisam elevar sua autonomia e
consciéncia de classe para atuarem de forma ativa na constru¢do de novas possibilidades de
desempenho de sua funcdo, em prol da comunidade escolar e da educagao de qualidade.

Diante do contexto levantado, advertimos que o cendrio para novas politicas de

formacdo nao € promissor, visto que a intenc¢do do atual governo € diminuir as verbas de dreas
imprescindiveis destinadas a Educacdo Basica, essencialmente as de politicas sociais,
culturais e para formacdo docente. Além disso, convivemos com constantes e inconsistentes
ataques ao setor publico e gratuito (sobretudo universidades e seus integrantes).
Cabe pontuarmos, de acordo com o assunto, que o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educagcdo Bdsica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que
tramitou no espaco de votacdo do Senado, contando com o apoio da sociedade brasileira,
obteve avancos relacionados a permanéncia de seu recurso se tornando um fundo permanente.
Nesse sentido, no momento que vivenciamos, essa conquista (manutencao do FUNDEB) deve
ser celebrada. Entre as varias medidas autoritdrias que vém sendo conduzidas pelo governo
atual, comemorar € um sinal que ndo hd neutralidade para os apoiadores da educagdo.
Acreditamos que o apoio da sociedade civil fard com que o poder hierdrquico atinja o
resultado inverso ao almejado (SAVIANI, 2018).

A luz dessa compreensdo, estabelecemos um olhar critico sobre a educagdo como um
todo, o que nos leva a reafirmar alguns indicios, haja vista a necessidade de se consolidar uma
base conservadora, perceptivel pela falta de um engajamento politico em dar continuidade a
acoes e politicas que fomentem, aos integrantes da educagdo, uma perspectiva emancipatoria
e critica perante a sociedade. Esse cendrio impulsiona uma parcela da populagdo, gerando
protestos de resisténcia em defesa dos direitos conquistados ao longo dos anos, e que querem
usurpar da classe popular, para consequentemente desmontar a Educagdo Bdsica publica e
gratuita.

No presente estudo, realizamos uma andlise bibliografica e documental, com base nos
instrumentos normativos estaduais (MG) e nacionais, no intuito de identificarmos aspectos
que vislumbrem as relacdes entre escola, sua equipe gestora e familias dos educandos. No
entanto, faltam mencdes especificas a esse elo temdtico, em todos os documentos citados na
investigacdo, sem pontos textuais que enfatizem a importancia dessas relacdes, constituindo
assim uma limitag¢ao da referida proposta.

No geral, notamos que as leis garantem e reforcam a acuidade dos didlogos
democraticos no espago institucional, embora a realidade expressa no papel esteja distante dos

anseios que hoje carecemos nas escolas, principalmente no que diz respeito a valorizagao do
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profissional da gestdo, enquanto principal responsavel pelo elo entre os segmentos escolares.
Tal constatacio, mesmo que ndo intencional, fez com que transitdssemos por discussoes
relevantes para a educacdo, em especial diante do momento de pandemia e da postura
politico-ideoldgica do governo atual.

Outra sintese é que as leis selecionadas deveriam ser capazes de oferecer, a todos
individuos da sociedade, o sentimento de equidade e de prote¢do no ambito educacional. No
entanto, a histéria da educacio e da consolidag¢ao das leis no Brasil foi marcada pelo dualismo
de classes, tendo infinitas diferenciacdes no que diz respeito as origens e a destinacdo social
para populacdo. Esses documentos sdo equivocadamente transformados em instrumentos de
coer¢do, que privilegiam determinado grupo social, impelindo a autonomia, oS atos
democraticos e a justica social. A exemplo disso, citamos o ECA, que deveria respaldar
qualquer situacdo que envolvesse a protecdo de criangas e adolescentes, no entanto, o0s
pedidos de socorro sdo subjugados, a depender dos contextos econdmico e social no qual essa
populacdo infanto-juvenil estd inserida.

Em decorréncia do periodo de pandemia, as escolas publicas da Educacdo Basica
enfrentam novos desafios relacionados a estratégia de ensino remoto/hibrido, como uma
ferramenta paliativa para ndo comprometer o processo de ensino e aprendizagem dos
educandos. Nesse interim, pontuamos a necessidade da familia e da escola se reconhecerem
como parceiras e responsdveis pela manutencdo dos direitos de ensino das criancas e
adolescentes. Por mais que haja aspectos contraditorios nos documentos analisados, como o
fato de muita teoria ndo conseguir se efetivar na pratica, advogamos que seja possivel fazer
diferente, em tempos de pds-pandemia, a fim de destinar esforcos e a¢des para uma parceria
harmoniosa e participativa entre toda a comunidade escolar (gestores, docentes, funcionarios,
educandos e suas familias).

No ambito das politicas publicas, reafirmamos que estas foram abruptamente cortadas
do cendrio educacional no periodo de 2019 a 2022. Nesse sentido, procuramos supostos
ensejos para tentar explicar o slogan atual da educacao “oferecer menos para quem sempre
teve menos”. Tal explanagdo esta pautada na necessidade de rebater uma hipotética “ameaca
comunista”, reafirmada por aqueles(as) que sdo contrarios(as) a ascensdo social dos estratos
mais pobres da populacdo, anteparando a educacdo como possibilidade de emancipacdo
humana.

A luz dos obsticulos supracitados, o setor educacional necessita de novos estudos
sistematicos que (re)avaliem a legislacdo brasileira e as politicas educacionais voltadas para

gestdo escolar, pois o envolvimento desse(s) profissional(is) com as familias dos educandos é
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fundamental na comunidade escolar. Portanto, as investigagdes necessitam focar na atuagdao
desses sujeitos, olvidando expectativas particulares para ndo sobrepor aos designios gerais do
processo de ensino e aprendizagem. Apreendemos, assim, a necessidade de protagonismo da
gestdo escolar democrdtica, essencialmente no que tange a relacdo com as familias no
processo de elaboracdo das propostas e no planejamento de acdes para formacdo dos

educandos, com a devida aten¢do as suas proprias necessidades formativas e educacionais.



45

CAPITULO II - DESDOBRAMENTOS DA RELACAO ENTRE GESTAO ESCOLAR
E FAMILIA DOS EDUCANDOS: UMA METANALISE DE ESTUDOS PUBLICADOS
ENTRE 2009 E 2021

Neste capitulolg, realizamos uma metandlise da producdo cientifica acerca das relagdes
estabelecidas entre gestdo escolar e familias dos educandos no ambito educacional. Desse
modo, assinalamos os entendimentos sobre o processo de gestdo escolar e sobre a relagdo
institucional com a familia. Buscamos, assim, a compreensdo de como determinados temas

sdo abordados, sob a andlise dos diferentes pesquisadores dessa temaética.
2.1 Introducio

O envolvimento das familias no ambiente escolar constitui um direito que deve ser
legalmente reconhecido como uma necessidade educacional. Nesse sentido, as agdes
participativas em cada instituicdo devem ser estabelecidas pelo gestor escolar, sendo essencial
o estimulo a essa insercdo familiar, para haver a partilha coletiva de informacdes,
compromissos e responsabilidades de cada envolvido (SZYMANZKI, 2011b).

Destacamos que autores como Paro (2011), Libaneo (2013) e Luck (2014) reforcam
essa medida, ao sugerirem aos profissionais da gestdo uma divisdao de poder, que ndo seja
somente relacionada ao dominio ou ao uso de espacos escolares, mas que permita novas agoes
coletivas, ja que a familia exerce papel fundamental na escola.

Diante dessa linha reflexiva, percebemos que a relacdo dos gestores escolares com as
familias dos educandos é uma temadtica (ainda) sem énfase cientifica, pois muitos estudos
contemporaneos desconsideram esse relacionamento (LUCK, 2014). Souza (2016) justifica
que o enlace ndo ocorre frequentemente devido a baixa associacdo, na pratica, entre
administracdo e os quesitos pedagdgicos e emocionais. Por essa razdo, torna-se relevante
identificarmos perspectivas e possiveis contradicdes sob o ponto de vista dos pesquisadores
que refletem a esse respeito. Nesse sentido, ressaltamos que a busca literdria foi realizada em
dados nacionais e internacionais, ja que a situacdo discutida aqui ndo € exclusiva ao cendrio

brasileiro.

® Este capitulo originou um artigo que foi publicado na revista Educacdo e Emancipacdo, da Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA), Sao Luis, v. 14, n. 2, maio/ago. 2021. Disponivel
em:<http:// www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/reducacaoemancipacao/article/view/17243>.
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Inicialmente, efetuamos uma busca na base de dados da Web Of Science, com a
utilizagcdo do software VOSviewer, especificamente no periodo entre 2009 e 2021, e obtemos
41 estudos que abordavam parcialmente o assunto. Cabe pontuarmos que algumas pesquisas
ndo tinham como foco principal a gestdo escolar e a relagdo institucional com as familias, mas
consideramos importante seleciond-las pelo tema desenvolvido sobre/no referido contexto.
Essa constatacdo foi possibilitada pelo uso do programa supracitado, que auxilia na
identificacdo de palavras-chave e de termos recorrentes nos capitulos, conforme proposi¢ao
pretendida.

Ainda quanto a sele¢do dos estudos, utilizamos o software (VOSviewer), que é uma
ferramenta para construcao e visualizacio de redes bibliométricas. Essas redes podem incluir
periodicos, pesquisas ou publicagdes individuais, sendo construidas a partir de relacoes de
citacdo, acoplamento bibliografico, cocitagdo ou coautoria. Além disso, o VOSviewer oferece
a funcionalidade de mineragdo de texto, o que favorece a construcao e visualizacdo de redes
de coocorréncia de termos importantes extraidos de um corpo literdrio cientifico (IBICIT,
2020).

Como metodologia utilizada, realizamos uma revisdo sistemdtica para compilar os
dados, por meio da metandlise, técnica que possibilita reunir, avaliar criticamente e conduzir a
sintese de resultados obtidos por multiplos estudos primérios'”.

Apdés o exposto, descrevemos a estrutura adotada para organizacdo do presente
capitulo: na primeira parte, efetuamos a contextualizacdo e a exposicio do problema,
apresentando, também, os dados encontrados; na segunda etapa, sdo apresentados os
resultados e a interpretacdo dos subsidios obtidos, relacionando-os a literatura do socidlogo
Pierre Bourdieu, que suscita aspectos do ambiente escolar; por fim, tecemos as consideragdes

finais sobre o estudo.

2.2 Compreendendo a metanalise: localizacao do problema de pesquisa e a construcao
de dados

A metandlise € uma técnica estatistica que combina os resultados de estudos
independentes, considerados combindveis, com o propdsito de extrair uma conclusiao sobre o
conjunto da pesquisa. Nesse caso, os contextos histérico, politico e social sdo considerados

relevantes para esse tipo de estudo (BICUDO, 2014).

19 e g . . e . . .
Entendemos como estudos primdrios os artigos cientificos que relatam os resultados de pesquisa em primeira
mao (GALVAO; PEREIRA, 2014).
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Diante da conjectura atual, consideramos essencial a andlise sobre a gestdo escolar e
seu relacionamento com as familias dos educandos, uma vez que vém ocorrendo mudancas
veladas e modernizadas nas instituicdes educacionais, regidas pelo modo imperioso da
Constituigao.

Neste estudo, realizamos uma revisdo sistemadtica, cujo método segue protocolos
especificos cientificos, a fim de selecionarmos as bases de dados bibliogréficos,
apresentarmos as estratégias de busca empregadas, o processo de selecdo dos artigos
cientificos, os critérios de inclusdo e exclusdo dos estudos e o processo de andlise dos textos
eleitos. Explicitamos, ainda, as limitacdes gerais da pesquisa, bem como demais entraves da
prépria revisido (BICUDO, 2014).

Segundo Bicudo (2014), toda revisdo sistemdtica efetuada por meio da metandlise
deve(ria) iniciar pela elaboracdo de uma pergunta-problema a qual pretendemos investigar.
Nessa perspectiva, remetemos a uma questdo principal: como vem sendo abordada, no
contexto cientifico, a temética da gestdo e relacionamento desenvolvido entre o corpo escolar
e as familias dos educandos? Sob esse vié€s, buscamos pesquisas que tiveram como alvo a
investigacao desses aspectos, publicadas em um recorte de 10 anos (entre 2009 e 2021).

A selecdo dos estudos foi realizada na plataforma da Web of Science, descrevendo-se
as palavras-chave no idioma inglés “family”, “school management” e “school diretor”, que
significam, respectivamente, familia, gestdo escolar e diretor escolar. A partir dessa base,
foram localizados 51 estudos, sendo feita a filtragem desses trabalhos para o formato de
capitulos, o que resultou em 41 - 18 de acesso livre e 23 de acesso restrito (somente resumos).
A escolha por trabalhos no formato de artigo advém de sua grande incidéncia, conferindo
resultados a dissertacdes e teses, por ja terem passado pelo crivo de pareceristas de revistas
cientificas.

Por conseguinte, para explicitarmos os principais sujeitos do estudo, destacamos que o
gestor escolar € considerado o profissional capaz de executar um modelo de educacdo
transformadora da realidade em que atua, ou seja, 0 mesmo possui autonomia para agir de
modo que todos envolvidos no contexto escolar participem do processo de transformagdo,
especialmente as familias dos educandos, estes que sdao o principal elo com a escola
(LIBANEO, 2013).

Conforme Szymanzki (2011b), a participacdo das familias facilita a emancipacido do
estudante nos ambitos pessoal e social, pois as familias sdo a base de uma boa estrutura
comunitéria. Por isso, a escola deve auxiliar na inculcacdo de certos principios, servindo de

embasamento e de modelo para relacionamentos sociais futuros.
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A andlise dos artigos foi caracterizada pelo aspecto qualitativo, formado por métodos e
técnicas que obrigatoriamente proporcionam um olhar multifacetado sobre a totalidade dos
dados selecionados (corpus) no periodo de coleta. Para tanto, um método muito utilizado € a
andlise de conteudo, compreendida como um conjunto de técnicas de pesquisa que visa a
busca do(s) sentido(s) de determinado documento (VALA, 2003).

Por fim, a realizacdo de inferéncias na producdo bibliografica encontrada € a razio de
ser da andalise de conteddo, conferindo ao método relevincia tedrica. Adicionalmente,
proporcionamos a comparacdo entre informagdes puramente descritivas sobre um tema

especifico.
2.3 Metanalise: interpretacao e analise dos resultados da pesquisa

Nessa fase de andlise, primeiramente, verificamos as producdes, realizando a leitura
parcial de 41 artigos (18 de acesso livre e 23 de acesso restrito (somente resumos). Na Tabela
1, a seguir, apresentamos a evolucao das pesquisas publicadas por ano, além de sua respectiva

variacdo percentual.

Tabela 1 - Evolu¢ao da producio cientifica sobre Gestao Escolar e Familias

Anos de publicacao Contagem do registro % de 41
2021 1 2.5%
2019 9 22.5%
2018 7 17.5%
2017 6 15.5%
2016 9 22.5%
2015 3 7.5%
2014 3 7.5%
2012 2 5.0%
2009 1 2.5%
Total 41 100%

Fonte: Elaborada pelas autoras, (2021).

Conforme Tabela 1, notamos que a produgdo sobre Gestdo Escolar e Familias foi
identificada de forma timida em 2009, ganhando impulso nos anos posteriores, mesmo que

discretamente. Somente nos anos de 2017 e 2018 que ocorreu uma leve inflexdo sobre a
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tematica. Nos anos de 2016 e 2019, observamos o dpice e a intensidade das producdes, nas
quais os autores trabalharam individualmente ou em parcerias com coautores. Posteriormente
ha novamente um decréscimo nas producdes, referente ao periodo de 2020 - 2021.

Ao serem verificadas as parcerias, percebemos que 70% do total dos artigos foram
produzidos em coautoria, com dois, trés ou mais autores, sendo 30% producdes individuais.
Ha, inclusive, mais publicacdes em coautorias na drea da saide em comparacdo a drea de
ciéncias sociais € humanas, nas quais prevalecem as publicacdes individuais.

Outro fato que observamos em relacdo aos autores € que a maioria dos artigos,
correspondente a 31, sdo de autoria/coautoria do sexo feminino, equivalendo a 78%, enquanto
22% sdao do sexo masculino. Isso suscita aspectos atrelados a perspectiva de género, que se
configura a forma de ser e fazer de homens e mulheres em sociedade, ou seja, o papel
feminino no magistério e em diversas dreas do ensino superior foi estruturado a partir de
relacOes de género impostas na sociedade. Dessa forma, refletimos que, durante muitos
periodos da histdria, a educacgado foi privilégio das classes abastadas. Conforme resultados da
presente pesquisa, as mulheres consistem nas protagonistas dos estudos analisados, sendo
evidente o avanco associado a questdes de género, haja vista que, anteriormente, desde o
alunato até o corpo docente, “apenas homens de familias de “prestigio” costumavam chegar a
todos os niveis de ensino” (PRA; CEGATTI, 2016, p. 217).

Segundo Prd e Cegatti (2016), a incorporacdo das mulheres a rede educativa e aos
diferentes niveis de ensino foi lenta e problematica, sendo marcada por lutas feministas, que
por sua vez buscavam reivindicagdes em favor da extensdo da cidadania feminina, incluindo o
direito a educacgdo e a participacao das mulheres na esfera publica.

Felicio (2010), em seu estudo sobre a “participacao das mulheres na pesquisa”, pontua
que o crescimento da produ¢do feminina no campo cientifico ocorre de forma dicotomizada,
uma vez que as mulheres tendem a se concentrar em determinadas dareas, tais como:
Psicologia, Pedagogia, Linguistica, Nutricdo, Servico Social, Fonoaudiologia, Economia
Doméstica e Enfermagem, os chamados "guetos femininos" ou seja as areas de “humanas” e
“Céncias Sociais”. Essa assertiva do autor nos auxilia a compreendermos o elevado nimero
de autoria feminina nos artigos selecionados, visto que a temdtica interposta estd relacionada
justamente a essas areas de estudo. Assim, evidenciamos que as questdes de gé€nero na
educagdo, essencialmente no Ensino Superior, dariam uma ampla discussdo, sendo
extremamente relevantes. Todavia, explanamos apenas alguns tdpicos, uma vez que se

aprofundassémos sobre a temdtica fugiriamos do principal escopo da pesquisa.
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Em relacdo as publicacdes selecionadas, as mesmas foram disponibilizadas por 28
revistas, sendo 24 internacionais e 4 nacionais, o que refor¢ca o vasto campo de periddicos que
aceitam artigos sobre a temdtica. Quanto aos principais veiculos de divulgacdo, destacamos
cinco principais revistas que abordaram sobre o assunto: “Revista Castilla y Leon”; “Harvard
Educational Review”; “Educagdo e Pesquisa da USP”; “Revista History of Education &
Children's Literature” e “Revista artciencia.com”, todas consideradas importantes fontes de
informacdo da contemporaneidade, da drea de Humanas, Saide e Ciéncias Sociais. As
referidas revistas aceitam um campo heterogéneo de dados, com distintos perfis autorais com
enfoque na educacgdo escolar, demonstrando atencdo no oferecimento de um espago rico em
vivéncias, experiéncias, ensaios ou reflexdes tedricas sobre educacdo como um todo.

Dentre as instituicdes com maior nimero de publicacdes, destacamos: Universidade
Complutense de Madrid (Espanha), com trés; e Universidade de Cantabria (Espanha),
Universidade Estadual da Carolina do Norte (EUA), Universidade de Sao Paulo (Brasil),
Universidade de Bolonha (Itdlia) e Universidade Catdlica Portuguesa (Portugal), todas estas
com duas publicacdes em cada. O restante das instituicdes ndo apresentadas computou
somente uma publicacdo.

O software VOSviewer contribuiu para a visualiza¢do da formacao da rede por meio
das palavras-chave presente nos artigos. As palavras com maior frequéncia nos documentos
foram: “Gestao Escolar”, “Aluno”, “Familia”, “Estudo”, “Professor” e “Escola”, concernentes
a “School Management”, “Student”, “Family”, “Study”, “Teacher” e “School” (respectivos
termos em inglés). Essas seis palavras tiveram mais de quatro ocorréncias nos estudos e,
consequentemente, foram as que determinaram a temaética central das pesquisas.

Em relacdo aos paises que mais contribuiram para o entendimento do tema em

questao, citamos Espanha, Estados Unidos e Brasil, conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Paises com maior nimero de publicacdes

Pais Niimero de publicagoes
Espanha 12

Estados Unidos 9

Brasil 6

Italia 5

Portugal 3

Austrélia 2

Malésia 2
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Coldmbia 1

Russia 1

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021).

A Espanha assume o topo das produgdes sobre gestdo escolar e familias. O aumento de
estudos cientificos sobre educacdo nesse pais decorre da importincia atribuida pelo governo e
pela sociedade a educacdo como politica publica, havendo um investimento substancial na
busca da qualidade do Ensino Superior, a partir de acdes como, por exemplo, revisdo de
curriculos e incentivo a formacao continuada de professores (SOUZA; BATISTA, 2018).

Em segundo lugar, aparecem os Estados Unidos, com uma variedade de colleges e
universidades conceituadas, que além disso apresentam particularidades para atender as
necessidades diversas do pais. Desse modo, € notério seu modelo soberano de Educacdo
Superior e de produgdo cientifica em relagdo as demais nagoes.

No cenério brasileiro, em 2003, foi eleito o Presidente Luis Indcio Lula da Silva, que
finalizou seu mandato em 2011. Em seguida, foi sucedido pela primeira mulher presidente -
Dilma Rousseff (2011-2016). Essa breve retrospectiva se faz necessaria para ressaltarmos
algumas pontualidades dessas duas gestdes — houve o inicio da implementacdo de novas
politicas educacionais, incluindo o desenvolvimento de programas de inclusdo social.
Ocorreu, também, a expansdo da Educagdo Superior, a partir da criagdo de novas Instituigdes
de Ensino Superior (IES) publicas e privadas, além de politicas que permitiram o acesso a
educagdo aos menos favorecidos (GIANEZINI; ALLEN, 2018). Nesse contexto, ocorreu um
avan¢o em distintas dreas de ensino, abrangendo novas e importantes producdes cientificas
nacionais.

Retornando a caracterizagdo das pesquisas analisadas, constatamos que 85% dos
autores utilizaram a pesquisa de cariter qualitativo e 15% deram enfoque a pesquisa quali-
quantitativa, respectivamente, 34 ¢ 6 no total das produgdes. Os métodos mais utilizados
nesses estudos foram: andlise documental, observacdo participante, revisao bibliogréfica,
estudo de caso, pesquisas etnografica, etnometodoldgica, exploratdria, descritiva e pesquisa-
acdo. Nesse levantamento, verificamos a pouca quantidade de artigos que realmente detalham
a abordagem metodoldgica escolhida, ou seja, ndo descrevem as especificidades das técnicas
empregadas.

Ainda sobre a parte metodoldgica, presumimos uma dificuldade do(s) pesquisador(es)
na definicio do método relacionada a falta de instru¢do (caréncia de suporte) durante a

formacdo académica. Algumas disciplinas ndo subsidiam devidamente quanto ao
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esclarecimento dos métodos disponibilizados para producao cientifica. Consequentemente,
em muitos casos da literatura avaliada, os métodos sdo citados apenas para cumprir preceitos
académicos, ocorrendo esporadicamente a descricao do processo e da literatura a respeito.

As pesquisas de predominancia qualitativa ou quali-quantitativa apresentam uma
correlacdo com aportes tedricos da drea educacional. Esse entrosamento tedrico foi notado
somente nos seis estudos brasileiros, que ressaltaram José Carlos Libaneo, Vitor Henrique
Paro, Maria Duarte Aratjo Castro, Bernadete Gatti e Heloisa Luck, todos pesquisadores da
area da gestdo escolar, havendo 27 citagdes desses autores no total de estudos examinados.

O programa VOSviewer permitiu a delimitacdo das redes de relacdes entre todos os
estudos, sendo verificada a baixa intera¢do entre os pesquisadores do tema, no que se trata de
cocitacdes e referéncias semelhantes nos respectivos aportes tedricos. Portanto, evidenciamos
uma dispersao a respeito da producado cientifica sobre os temas “gestdo escolar” e “familias no
ambiente escolar”.

Assim, apds apresentarmos sucintamente os dados que fazem parte da coleta,
consideramos imprescindivel expor os resultados, os alcances e as implicac¢Oes trabalhadas
sobre o tema. Dessa forma, retratamos, primeiramente, as producdes espanholas, conforme
demonstrado na Tabela 2.

Os autores espanhdis acreditam que o envolvimento das familias nas escolas deve ser
um direito legalmente reconhecido, constituindo uma demanda social, uma necessidade
educacional e um desafio permanente. No entanto, existem poucas oportunidades para as
familias se envolverem com as escolas do pais, uma vez que a gestdo escolar trabalha a
participacdo principalmente por meio de 6rgios colegiados, como as Associagdes de Pais
(Madri e Padres de Alumnos), conhecidos como (AMPASs).

Sobre essa questdo, Luck (2014) pontua que a participagdo tradicional, atrelada apenas
a 6rgdos colegiados e reunides para entrega e discussoes de notas, tem por objetivo fazer com
que as familias e responsdveis legais venham contribuir junto a institui¢io apenas como uma
forma de controle e cobranca do desempenho dos educandos, ao invés de estarem associados
em um processo de orientacdo para a formacdo dos filhos e para a participagido ativa nas
decisdes importantes do ambito escolar.

Os referidos autores espanhdis concluem que os responsaveis pelos educandos estiao
dispostos a se comunicarem com a escola e a participarem da educac¢do de seus filhos.
Contudo, faltam solugdes para aumentar tal participacdo, carecendo, também, informacdes

que exibam formas de comunica¢do com administra¢ao escolar e corpo docente. Constatamos,
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assim, que os estudos sumarizam barreiras escolares em termos de envolvimento familiar,
mas nio abarcam a sugestdo de alternativas para a proximidade entre os implicados.

Outro achado relevante consta nas pesquisas dos Estados Unidos, corroborando a
assercdo espanhola: a falta de comunica¢do entre familias e gestores escolares. Além disso,
das poucas identificacdes advindas desse elo comunicativo, foi notado que as familias
geralmente sdo excluidas do processo de decisdo, por ameacarem de alguma forma o poder
decisivo da equipe gestora. Foram elencadas, também, algumas barreiras para a ndo-
participacao familiar na escola, tais como: horas excessivas de trabalho das familias, horario
estrito de trabalho, nimero de filhos, intensidade do trabalho doméstico, baixa autoestima,
entre outras. A maioria dos autores sumarizam que as familias tém informacgdes insuficientes
sobre o que devem fazer pela educagdo de suas criancas e adolescentes, € como isso deve ser
realizado.

Sobre esse fato, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), realizou um estudo nacional sobre
a educacdo no ambito familia e escola (2017 — 2018). Nesse estudo, puderam constatar que as
familias dos educandos relacionam o comparecimento a escola a fortes preocupacdes, medos
e ansiedades, por acreditarem que o convite estd relacionado a problemas disciplinares ou
outra gravidade em relacdo aos filhos (BRASIL, 2018). Tal resultado confirma a questdo da
institucionalizac@o da escola primdria no Brasil, na qual a relacdo familia e obrigatoriedade do
estudo ndo ocorreu de forma tranquila e horizontal, mas sim através de confrontagdes entre
estado e igreja catdlica, numa competicdo acirrada em torno de quem tinha direito e como
deveria se prover a escolarizacio.

Nesse enfoque, as familias ndo estdo completamente equivocadas sobre essa
participacao, visto que ha uma intencdo oculta da escola de uma aproximacao e colaboracao,
que € promover uma educacao e influéncia para as familias tidas como "desestruturadas", para
que estas possam educar melhor os educandos e estes, por sua vez, possam frequentar a escola
sem maiores complicacdes (SETTON, 2010).

Do mesmo modo, os autores brasileiros reforcam a importincia da gestdo
compartilhada entre as familias e a equipe escolar, abrangendo, como solug¢des, formacao
continuada dos profissionais e politicas publicas especificas para escola e familia.
Verificamos, ainda, que a participacdo das familias ndo ocorre de forma efetiva, uma vez que
a escola também ndo contribui para essa atuacao. Ishida (2016) sugere que as a¢des realizadas

pela escola precisam ser reparadas, com destaque para o fortalecimento do Conselho Escolar e
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para a maior participacio da familia na elaboracdo, execuc¢do e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), a fim de conquistar, de fato, uma gestao participativa.

Em relacdo aos estudos italianos, estes demonstram uma série de fatores que afetam
significativamente o enlace entre gestdo escolar e familias, incluindo questdes de género,
idade, cargo de trabalho dos responsdveis e casamento (na dimensao familiar). Em um desses
estudos, Tang (2018) pondera a participacdo familiar atrelada ao género, jid que os
responsaveis do sexo feminino sdo mais ativos nas atividades escolares, em comparag¢ao aos
pais/responsdveis do sexo masculino. O estudo de Rocio (2018) atestou outra questio
associada ao género, ao perceber que had uma minoria feminina ocupante dos cargos de gestao
escolar, ndo excedendo 30%. Esse autor salienta que existe o poder masculino no controle das
escolas, e isso acarreta consequéncias no Ambito participativo familiar. E valido ressalvarmos
que os estudos italianos foram os que mais suscitaram indagacdes e duvidas a respeito dos
papéis atribuidos a escola e a familia, pautados em um modelo ideal que, de alguma forma,
acaba perpetuando a iniquidade de género.

Por fim, nos estudos italianos, observamos que o principal objetivo dos diretores
escolares € atrair e manter os educandos para garantir a sobrevivéncia das institui¢cdes, sem
muita aproximacdo com as familias. Para atingir esse propdsito, os gestores se mostram
preocupados em manter servicos dependentes da administracdo educacional, para serem
premiados com base em critérios competitivos institucionais.

Em Portugal, os autores assinalam o contexto educacional como valorizador da
participacdo familiar, para melhoria dos processos educacionais e formacdo integral dos
educandos. Nesses estudos, entendemos que os diretores defendem principios orientadores e
benéficos dessa participacdo, havendo esfor¢os para promové-la. Nao se pode olvidar que
esses profissionais sdo citados como atores inconscientes nesse processo, pois as escolas
contemporaneas ainda seguem normas restritivas e tradicionalistas. Os autores italianos
reforcam circunstancias atuais que submergem o ambiente familiar e a dindmica escolar,
como, por exemplo, o comprometimento, a responsabilidade e o envolvimento das familias na
educacdo dos filhos.

Paises como Austrdlia, Malédsia, Colombia e Russia registraram um a dois artigos
publicados, sendo apresentada uma sintese das principais ideias desses estudos. Questdes
como bullying, género, violéncia e gestdo escolar sao permeadas de solu¢des ou de caminhos
para a criagdo de tais. As pesquisas que expdem o clima organizacional afetado pelas questdes
acima explicitadas avigoram a necessidade da criacio de programas de competéncia

emocional social para os educandos e profissionais em geral, como forma de compreender e
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evitar possiveis complicacdes. Nesse segmento, foram destacadas experiéncias como o
modelo dialdgico para resolugdo de conflitos e criagdo de comissdes mistas para apoio a
gestao escolar, formadas por professores, funciondrios da institui¢io, educandos e familias.

Os autores salientam também que os gestores que atuam em regides vulnerdveis
tendem a ter mais dificuldades de efetivarem estratégias com as familias, para encontrarem
solucdes aos intimeros problemas enfrentados. Um percalgo citado foi a auséncia de
estabilidade profissional no quadro de funciondrios, justamente por estes ndo serem efetivos e
mudarem de escola todos os anos, ndo ocorrendo a continuidade do trabalho proposto
anteriormente.

A partir da presente andlise, notamos que muitos pesquisadores apresentam propostas
semelhantes, apesar de haver um olhar diferenciado conforme cada objeto de pesquisa. Nesse
sentido, os resultados expressos sdo seguidos de proposicdes relacionadas ao maior
envolvimento familiar, quando este ainda ndo integra a rotina das escolas.

Em relacdo ao processo de informagdo nas escolas para otimizar a participacao
familiar, entendemos a complexidade que os gestores, enquanto lideres educacionais,
enfrentam para concretizar suas convicgdes tedricas sobre o compartilhamento de dados
educacionais.

As evidéncias expostas pelas pesquisas analisadas corroboram com a tese de Pierre
Bourdieu - onde deveria ser identificados a igualdade de oportunidades, o didlogo
democratico e a justica social, podem ser observadas a reprodugdo e a legitimacao de certas
condutas tradicionalistas. Segundo Bourdieu (2001), a autoridade pedagdgica, que configura a
legitimidade da instituic@o escolar e da acdo pedagdgica nela exercidas, s6 pode ser garantida
a medida em que o cardter arbitrdrio e socialmente imposto da cultura escolar ndo seja
hierarquico e voltado aos privilégios de classes.

Nessa perspectiva, € possivel dizermos que as ponderacdes de Bourdieu (2001) sobre o
espaco escolar partem da certificagdo das desigualdades sociais e institucionais. Desta forma,
as camadas mais elevadas e prestigiadas dentro das instituicdes, determinadas em termos de
disciplinas, cursos e cargos da gestdo escolar, tendem a ser delegadas e ocupadas pelos
sujeitos pertencentes aos grupos socialmente dominantes. O socidlogo constata que, por mais
que se democratize o acesso a educagcdo por meio da escola publica e gratuita, continuara
existindo uma forte correspondéncia entre as desigualdades sociais, principalmente culturais,
entre outras disparidades e hierarquias internas dos sistemas institucionais.

Adicionalmente, atestamos que os recursos externos, como 6rgdos de seguranca e

redes de apoio, sdo acionados pelos gestores somente quando todos 0s recursos internos estao
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esgotados, dificultando, assim, as novas possiblidades de amparo no recinto escolar. E isso é
recorrente nos cargos de gestdo escolar, visto que se observam nos estudos cientificos e nas
formagdes continuadas o debate e o esfor¢o para serem implantados os principios da gestdo
democrética.

Ainda, € possivel notarmos uma cultura escolar dominante. Bourdieu (2001) e Setton
(2010) propdoem caminhos para uma andlise mais critica do curriculo, dos métodos
pedagdgicos, da avaliagdo escolar, sobretudo das agdes realizadas nas instituicdes de ensino.
Contudo, muitos profissionais da gestdo escolar ndo fazem questdo da participacdo ativa das
familias dos educandos, visto que essa interagdao pode ser enxergada como uma ameacga ao
que ja € imposto como algo absoluto no ambito institucional.

Sobre as limitagdes da revisdo proposta, utilizamos o software VOSviewer para
visualizag¢do de redes bibliométricas. Contudo, o programa pouco contribuiu para criacao de
mapas diante das publicacdes selecionadas, visto que a temadtica ndo foi tratada como foco
principal das pesquisas. Mesmo assim, o recurso auxiliou a encontrarmos co-ocorréncia(s) de
termos. Outro obstdculo a ser pontuado diz respeito ao critério de acoplamento bibliografico,
que permitiria a confirmacgdo de determinados grupos por dreas e abordagens similares, ou
seja, os autores seriam agrupados de acordo com as referéncias comumente utilizadas.
Percebemos, entdo, uma escassez de pesquisas na temdtica proposta, apesar de a falta de
informacdes também constituir um dado, ao apontar a necessidade de pesquisas que
compreendam o tema, neste caso, a construcao de relacdes entre equipe gestora e familias de
educandos.

Portanto, as pesquisas que abordam a gestdo escolar e a familia de educandos
apresentam discrepancias de pensamento sobre esse relacionamento, devido a monopolizagao
da administragdo escolar, o que impede uma gestdo compartilhada e participativa na escola.
Mesmo assim, ressalvamos que todos os artigos estudados contribuiram, de alguma maneira,
para o entendimento do espaco escolar, da conexdo familia e escola, além de demonstrarem
avangos e retrocessos do processo de ensino e aprendizagem e da educacao de forma geral.

Nesse capitulo, realizamos uma metanélise para investigarmos os estudos nacionais e
internacionais que abordam a relacdo entre gestio escolar e familias de educandos, publicados
no periodo de 2009 — 2021, como forma de compreender o tratamento dado a referida
tematica. Sob essa 6tica, elencamos reflexdes acerca das alternativas propostas para melhorar
esse relacionamento e aumentar a participacdo das familias no contexto institucional.

Nos 41 artigos selecionados e analisados, identificamos que a metodologia mais

recorrente foi a pesquisa qualitativa, embora haja uma falta de coeréncia e de equilibrio entre



57

as ferramentas utilizadas, sendo escassos os trabalhos que realmente detalham o processo
metodoldgico. Quanto aos referenciais tedricos apresentados, constatamos a baixa interagdo
entre a literatura utilizada para discussdo do tema, com significativa dispersdo na producdo
cientifica sobre a relag@o gestdo escolar e familia dos educandos.

Paralelamente, verificamos se os estudos selecionados estavam relacionados a escolas
publicas ou privadas, visto que poderia ser um dado valioso durante a andlise, no que tange
aos relacionamentos interpostos nessas instituicdes. No entanto, ndo foi possivel aferir uma
apreciacdo consistente a esse respeito, pois, dos 23 artigos de acesso restrito, somente seis
esclareciam no resumo que a pesquisa considerava escolas publicas. Dos 18 de acesso livre,
somente um estudo na Itdlia foi direcionado a escola privada, sendo que de modo geral os
artigos ndo atestaram se esse fator interferia ou ndo nas relacdes entre escola e familia.

Em nenhum dos estudos foi aprofundado, com objetivo principal, o aspecto da relagdo
especifica entre gestores e familias, sendo esse assunto abordado superficialmente apenas
como alternativa para resolu¢do de problemas interpostos nas escolas. Com esses dados,
acreditamos ser relevante suprir essa lacuna cientifica, por meio de pesquisas que avancem na
discussdo sobre a relacdo familia/escola e gestdo escolar, para que dessa forma haja reflexdes
que contribuam para préticas, agdes e implementacdo de novas possibilidades de intervencao
que promovam mudancas significativas para todos os envolvidos no emaranhado escolar.

Os estudos de ambito internacional, como os de Tang e Rocio (2018), entre outros
dessa andlise universal, exibem mais contribuicdes sob a perspectiva interdisciplinar nas
escolas, oferecendo como solu¢do a necessidade de serem institucionalizadas politicas e
acoes, a fim de otimizar a relagdo entre familia e equipe gestora, além de prestar formas de
cooperacdo/ajuda mutua. Em relacdo aos seis estudos brasileiros, estes foram pautados na
participacao familiar nas escolas como refor¢co aos estudos e ao controle coercitivo dos
educandos, como também a contribui¢do desses responsdveis em eventos e reunides escolares,
entretanto, sem uma cooperacdo intensa nos contextos decisorios da escola. Ademais, os
estudos brasileiros refor¢cam a necessidade de reparos e de ajustes nas interpelagdes existentes
nas escolas, onde as familias possam apoiar a instituicdo e a equipe gestora por diversos
olhares, se infiltrando em espacos antes ndo atingidos ou habitados.

Para compreendermos as relagdes da cultura escolar, também recorremos aos estudos
de Pierre Bourdieu, que destacam o acesso democritico de uma competéncia cultural
especifica para todos, apesar de o sistema escolar reforcar certas distin¢cdes de capital cultural
de seu publico. Nesse sentido, é possivel confirmarmos o distanciamento da gestdo escolar,

nao s6 da familia, mas de outros setores pedagoégicos, devido a sobrecarga de assuntos
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administrativos, e, principalmente, a dominacdo e reproducao de valores velados ao longo dos
anos, como explicado pelo referido soci6logo. Muitas ag¢des sdao recorrentes na escola,
justamente pela incorporagcao de determinada estrutura social tradicionalista, que persuade o
modo de pensar e de agir de todos os envolvidos.

Apesar de termos notado um discreto avanco na producgdo cientifica sobre o tema no
periodo avaliado, ainda sdo requeridas novas pesquisas para a atual demanda escolar, dando
atencdo a determinadas especificidades. Nos artigos nacionais quanto internacionais,
apresentamos fatos do cotidiano escolar que ndo costumam receber seu devido valor, mas que
podem causar problemas graves a escola, a seus integrantes e a sociedade como um todo, haja
vista que a familia e a escola sdo as principais instancias sociais nas quais os alunos(as) estao
inseridos. Todavia, as mesmas pesquisas ndo possuem grande impacto cientifico, pois a
educagdo ainda n3o tem sua importincia reconhecida, havendo baixo investimento e
deferéncia quanto aos processos relacionais e operacionais concernentes as instituicdes de
ensino.

Esperamos, assim, que esta pesquisa venha a fomentar um novo olhar para a gestao
escolar, propondo investigagdes que acarretem possiveis modificagdes em sua organizagdo e

em sua postura no que tange ao relacionamento com as familias dos educandos.
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CAPITULO III - LIDERANCA DO GESTOR ESCOLAR E PARCERIA DA FAMILIA
NA EDUCACAO

Neste capitulo, abordamos a temdtica da gestdo escolar e a participacdo da familia na
escola, sendo essa relacio uma 4rdua missdo para o controle e a garantia da ordem no
ambiente escolar de maneira harmoniosa, respeitando e considerando a opinido de todos os
envolvidos. Como lider, o gestor deve promover o didlogo e contar com a participacdo de
todos, em prol de decisdes mais acertadas e satisfatorias.

Assim, todos os esforcos despendidos para a melhoria do ensino recompensam,
sobretudo, pela satisfacdo de ver os educandos progredindo nos estudos e na compreensao do
mundo. No tépico a seguir, apresentamos uma breve contextualizacao do papel das criangas e
adolescentes na formacao na sociedade, pois esses individuos constituem os principais atores

da relacdo familia e escola.
3.1 Infancia e Adolescéncia: do passado a contemporaneidade

Para o entendimento das implicagdes contextuais, consideramos pertinente apresentar
um breve argumento tedrico sobre criangas e adolescentes na sociedade, visto que os mesmos
sdo0 os principais protagonistas que unem as relacdes entre escola e familia.

O papel desses individuos em formacdo na sociedade foi modificado nas ultimas
décadas, exibindo variacdes considerdveis conforme cada cultura. Arroyo (2015) explica que
a infancia se consolida e obriga a todos a reconhecerem sua principal categoria estrutural e
social, assumindo-a como objeto central em vdrias ciéncias e politicas publicas. Contudo, é
dificil elaborar um contexto tedrico sobre o assunto, pois as criancas e os adolescentes tém
pouca voz perante a sociedade, sendo seu mundo narrado pela contemplacdo do adulto
(STEARNS, 2006). Por isso, torna-se complexo compreender como vivem €esses sujeitos.

Aries (1978) também apresenta a temdtica como resultado das perspectivas dos
adultos. Para o autor, na Idade Média, ndo existia um sentimento de infincia, em razdo de as
criancas ja serem langadas no mundo adulto entre os seus cinco e sete anos, vivendo e
trabalhando com quem ja havia completado sua formacao.

E preciso ressalvar que a obra de Aries, segundo Heywood (2004), recebeu muitas
criticas, partindo do pressuposto que muitos estudiosos achavam suas ideias e praticas em
relacdo a infancia muito naturais, principalmente ao descobrirem que outras sociedades

divergiam de suas colocagdes. Outros pensadores, como Nunes (2003) e Muller (2010),
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acreditam que a concentracdo de Aries em temas religiosos faz com que muitos
desconsiderem sua perspectiva tedrica.

Para Aries (1978), a escolarizagdo separou os adultos dos seres em formacdo, e tal
processo teve inicio nas classes sociais do alto clero, estendendo posteriormente para toda a
organizacdo social. Nesse contexto, a crianga foi retirada do mundo do trabalho e da
responsabilidade dos adultos, para adquirir a condicao de pura e ingénua.

A partir da sociedade moderna, a escolarizacdo fez com que a infancia e a
adolescéncia fossem enxergadas como um periodo a parte do desenvolvimento humano,
devido a dependéncia social e emocional. Sob essa perspectiva, esses individuos deveriam ser
disciplinados para se tornarem bons adultos, no intuito de assegurar a transmissdo da cultura e
garantir a continuidade da sociedade.

Nesse sentido, comegaram a surgir politicas sociais e educacionais com o proposito de
nortear as familias no processo de criacdo e de desenvolvimento. Segundo Muller (2010), os
saberes psicolégicos, pedagdgicos e sociolégicos surgiram para compreender OS
comportamentos de criangas e adolescentes durante os diferentes estdgios da vida. Para tanto,
tais estdgios, encontrados nas fases de transicdo, abrangem a independéncia infantil, a
aquisicdo da autonomia, as influéncias dos estilos das familias no modo como criancas e
adolescentes se comportam e como as escolas e seus profissionais estabelecem limites.
Peralva (1997) e Salles (2005) sintetizam que o tempo de escolarizacdo se amplia e a entrada
no trabalho se d4 de forma mais tardia, sendo postergada a constituicao da prépria familia.

Quanto a sequéncia do ciclo de vida, baseado em Scott e Athias (2008), o adolescente
deveria estudar, depois trabalhar e casar ao mesmo tempo. Todavia, na sociedade atual,
ocorrem situagdes adversas a essa premissa, pois algumas fases se delongam, como a
obtencdo do primeiro emprego e a continuidade aos estudos. Salles (2005) acrescenta que essa
caracteristica € ainda mais comum na classe média da populacdo, mas hd tendéncia que isso
se generalize para toda a populagcdo. Peralva (1997), em seu estudo um pouco mais antigo,
mas que ndo deixa de ser atual, intitula as idades da vida como baguncgadas, nas quais a
propria ideia do que € ser tutelado se modifica.

Os autores supracitados asseguram que o momento atual € caracterizado pela
aceleracdo de informacdes, pelo consumo, pela satisfacdo dos desejos, e pela mudanga das
relacdes familiares, diferentemente do que ocorria no passado. Vale ressaltar que a tecnologia,
em especial a internet, possibilitou aos jovens o acesso a informacdes, sem qualquer
interferéncia ou controle da familia. Criancas e adolescentes passam, desde muito cedo, a ter

contato com sexo, drogas, jogos e situacdes violentas, o que os levam a exploracdo de



61

conflitos mais intimos (RESENDE; SILVA, 2016). Como apontado por Aries (1978), esse
cendrio seria algo comum na Idade Média, j4 que a crianca participava de decisdes
importantes da sociedade, pois, na época, nao havia separacdo de assuntos por faixa etéria.
Segundo Resende e Silva (2016), vivemos em outra época, cercada por novas leis e
regras, sendo que em alguns casos e contextos de familias, amor e limite ndo sdo colocados
mais lado a lado, de forma a poupar a convivéncia de atritos. Para Nunes (2003), fun¢des que
antes eram acolhidas pelas familias hoje estdo a incumbéncia da escola ou de outras
instituicOes assistenciais, encarregadas de socializar e educar esses jovens. Em relacdo ao
desenvolvimento infantil e juvenil, surgiram diversas mudancas na sociedade, como, por
exemplo, a aquisicdo de autonomia de criangas e adolescentes. Contudo, observamos que
certas mutagdes ndo estdo disponiveis para todos; sobre isso, Salles (2005) defende que ha
uma infancia e uma adolescéncia ndo protegidas, enquanto hd outra tutelada pelo poder

aquisitivo existente.

3.2 Perspectivas familiares

“A verdadeira familia é aquela unida pelo espirito e ndo pelo sangue”

(Luiz Gasparetto)

Desde os primeiros registros sobre sua existéncia, a familia vem passando por
mudancas, tanto em relacdo ao seu papel social quanto as funcdes internas estabelecidas para
cada um dos seus integrantes. Desse modo, para compreender a construcio e seu conceito, €
necessario considerar as diferengas sociais e regionais, nao sendo possivel discorrer apenas do
termo “familia”, mas sim “familias” — “o uso no plural faz sentido de abarcar, dentro da
concepcdo, a diversidade de arranjos de familias existentes hoje na sociedade brasileira”
(MIOTO, 2015, p. 713).

Segundo Bruschini (2000), na familia dos séculos XVI e XVII, nao existia a funcdo
afetiva e nem socializadora, dando-se pouca importancia a vida doméstica, ao cuidado
materno e ao cuidado infantil. Do mesmo modo, Aries (1978) expde que, de certa forma,
existia mais apreco das familias pelos filhos, em virtude da contribuicio que as criancas
poderiam trazer para a familia e para o bem comum.

Com o surgimento do afeto familiar, o modelo nuclear adquiriu forcas ao longo dos

anos. No entanto, mesmo com O seu crescimento, surgiram outras formas de organizacdo
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familiar, embora algumas sustentassem o sistema patriarcal, este que € definido por Ferreira
(1989, p. 379) “como um regime social em que o pai ¢ autoridade maxima”.

Diakov e Kovalev (1987) apregoam que, antes do patriarcado, a referéncia de
parentesco era a esséncia matriarcal. De acordo com os autores, os casamentos eram
coletivos, o que impossibilitava a identificacdo do pai, excluindo, assim, a relacdo paterna. Ja
a subsisténcia das familias acontecia a partir da agricultura e da produgdo de ceramica, o que
destacava o papel da mulher, sendo considerada, na época, superior ao sexo masculino.

Seguindo essa linha de raciocinio, podemos asseverar que o modelo nuclear na Idade
Média foi dirigido essencialmente para a burguesia, constituindo o padrio dominante e
almejado pelas familias. Entretanto, essa adequacdo nem sempre ocorreu, levando muitos a
intitularem como “desestruturadas” aquelas familias que ndo se encaixavam nesse modelo;
eram, predominantemente, familias carentes ou novos arranjos familiares (CAMPOS;
MATTA, 2007).

E importante observarmos também que, a partir desse referencial, as familias se
distinguem em sua dimensao social e privada, cuja vulnerabilidade marca a sua existéncia,
fazendo com que precisem expandir seus lacos para garantir sua sobrevivéncia. Desse modo, a
mesma extrapola a esfera do privado, criando relagdes em rede com terceiros (parentes,
vizinhos, institui¢des da saide, membros de setores educacionais e religiosos).

Nesse sentido, ¢ comum ver profissionais dizerem que os responsdveis nunca
compareceram a escola, em reunides ou datas especiais. Porém, os mesmos se esquecem que a
maioria dessas familias trabalham durante o dia, ndo tendo muitas possibilidades de
participacdo, sendo sua presenca substituida por avés, tios, padrinhos, entre outros. Dai a
necessidade desses profissionais considerarem a rede de relagdes utilizadas por muitas
familias, conforme seus recursos materiais e afetivos.

Consideramos, portanto, que a familia € complexa, ndo podendo ser explicada nem
compreendida a partir de tunica problemdtica, ou sendo pensada como uma realidade
generalizada; trata-se de uma entidade que envolve fatores transversais e simultaneos, de
acordo com sua constituicao, funcionalidade e simbolizagao.

Familia é harmonia na literatura especializada, € lugar nio homogéneo, onde se
desenrolam os fatos da vida, nascimento, unido, reproducao e morte (COSTA, 2009). Suas
reflexdes emergem o reconhecimento da multiplicidade de formas e os sentidos genealdgicos,
fazendo parte de um senso comum.

Diante de todas as modifica¢des, a realidade brasileira confirma novas tendéncias, por

meio de indicadores sociodemograficos. Entre estes, destacamos a multiplicagdo de arranjos
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que fogem ao padrdo tipico da familia nuclear, com incremento de familias monoparentais
(chefiadas por mulheres ou s6 por homens), de lares formados por familias ndo
consanguineas, da redu¢do de membros (decréscimo progressivo do nimero de filhos por
casal, bem como da propor¢do de casais maduros sem filhos, repercutindo diretamente no
tamanho das familias) (SCOTT, 2008; TRAD, 2010). Em outras palavras, Moreira (2013)
destaca que a familia nuclear é entendida como um modelo que ndo retrata a realidade. Nessa
perspectiva, ha composi¢des de familias com avés, filhos e netos (nuclear extensa), familias
com casal e filhos de diferentes pais (nuclear reconstituida), familias colaterais (irmdos
maiores de idade cuidam dos menores), familias de genitores ausentes (nem o pai nem a mae
estdo presentes, sdo cuidados por outros adultos) e familias de casais homossexuais
(homoparentais) (MOREIRA, 2013).

Com efeito, as transformagdes referidas refletiram também no plano legal, ou seja, no
juridico. Se antes o casamento representava o eixo central do direito de familia, a legislacdao
atual abrange diversos arranjos, tais como a unido formada por casamento, a unido estavel e a
comunidade de qualquer dos genitores com seus dependentes (familia monoparental) (TRAD,
2010).

Historicamente, Roudinesco (2003) explica que & possivel distinguir trés grandes
periodos da literatura na evolug@o familiar. Na primeira fase, a familia dita tradicional tem
como prioridade assegurar a transmissdao de um patrimonio, fato determinante para selar os
casamentos. Na segunda fase, a familia dita moderna torna-se o recepticulo de uma logica
afetiva, cujo modelo se impde entre o final do século XVIII e meados do século XX.
Finalmente, a partir dos anos 1960, impde-se a familia dita contempordnea ou pos-moderna,
baseada em uma unido, com duragao relativa de dois individuos que buscam relagdes intimas
ou realizacdo sexual. Assim, a transmissdo da autoridade torna-se mais problematica, uma vez
que sdo permitidos divorcios, separacdes e recomposi¢des conjugais (TRAD, 2010).

Consequentemente, a trajetéria descrita evidencia as mudangas em termos de fungdes
sociais e relacdes de género de uma geracio para a outra. E inegdvel que a posicio masculina
se vé afetada no contexto das transformag¢des nas familias, sendo visiveis as mudangas nos
padrdes sociais, sobretudo quanto a figura paterna. Para Dejo e Trad (2005), o ideal igualitario
nas relagdes de género vem favorecendo a emergéncia de um “novo pai”, para o qual a
paternidade € entendida como uma oportunidade de participar ativamente no cuidado dos
filhos, além de facilitar a expressdo dos sentimentos paternos.

Na andlise dos papéis parentais, convém considerar a extensdo dos fatores

socioestruturais, como mudancas no mercado de trabalho, politicas publicas de suporte
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familiar (creches e escolas de tempo integral), entre outros fatores de ordem simbolica. Nesses
ultimos, situam-se imagens ou representacdes sobre homem, mulher, pai, mae, entre outros,
construidas historicamente e cuja transformacdo ocorre de modo lento e fragmentado.
Tomando como correlato tedrico, bem como todas as informagdes mencionadas, é
possivel observarmos que as modificacdes nas familias ndo se processam com a mesma
intensidade ou apresentam os mesmos padrdes em todos os contextos sociais. Além disso, ao
considerar o contexto brasileiro, constatamos a existéncia de padrdes tradicionais e modernos
de familias, seja na comparacao de regides ou de classes sociais, pois os perfis sdo multiplos e

heterogéneos.

3.2.1 Reviravoltas na familia: seu reflexo e papel na educacao escolar

Segundo Aries (1978), a familia como institui¢do nuclear nem sempre foi constituida
da forma como compreendemos no presente, sendo resultado de mudancas sociais, culturais,
religiosas e politicas. Uma caracteristica em comum € o processo de formacdo oriundo do
compromisso de ligacdo duradoura entre algumas pessoas, incluindo cuidados entre adultos, e
também dos adultos com as criangas. Szymanski (2011a) complementa que esse acordo pode
ser cumprido independentemente de formalidades legais da sociedade civil que regem
casamento, separacdo e adocdo de criangas. Ja a familia, como ordem simbdlica, se delimita
por uma histéria contada aos individuos e por eles ressignificada, em diferentes tempos e
lugares da vida familiar e da relagdo com o mundo externo (SARTTI, 2005).

Sobre os cuidados com os filhos, a fun¢do incidia sobre a mulher, sendo reforcado
historicamente até o presente, no qual as criangas apresentam uma ligacdo mais profunda em
torno da figura materna, mesmo quando hd a presenca paterna na familia. Saffioti (2004)
retrata que, em algumas situacdes, € a mulher que se torna a provedora do lar; em outros
casos, a presenca masculina € instituida. Em geral, quando o homem est4 presente, € ele quem
tem a posi¢do mais alta da hierarquia familiar, bem como a fun¢@o de manter materialmente a
morada.

Conforme Szymanski (2011), nessa hierarquia, as fun¢des dos membros do lar eram
ordenar ou obedecer. Logo, a mentira era utilizada como uma forma de se contestar e, ao

20 . - . ~
mesmo tempo, manter as regras familiares. E o caso de mitos, crencas e valores que sao
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O estudo de Jean Anyon (1990), intitulado Intersecées de género e classe: acomodagdo e resisténcia de
mulheres e meninas as ideologias de papéis sexuais, retrata mulheres e meninas que sio estereotipadas em
papéis sexuais em diferentes classes sociais. Para o autor, valores e atitudes internalizados ao sexo feminino sao
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restringidos ou disseminados pela sociedade mais ampla. Os mesmos sdo responsdveis pela
demarcacgdo de direitos, deveres e posi¢cdo de hierarquia, tanto no lar quanto na sociedade.

Para Oliveira (2002), em relacdo ao papel da escola e da familia, ambas entidades
deveriam preparar os membros jovens para sua insercao na sociedade e para o desempenho de
funcdes que possibilitem a continuidade da vida social. Consequentemente, cada um apresenta
suas especificidades, de modo que a escola tenha como prioridade ensinar temas especificos
sobre areas académicas, enquanto a familia ¢ designada a educagdo de “berco”, ao
acolhimento, ao ambiente estdvel, provedor e amoroso. No entanto, sabemos que a realidade
evade tais especificidades, uma vez que hd uma generalizacdo em tratar todos como iguais.
Divergimos do pardgrafo acima enquanto educadoras, visto que os papéis costumam se
inverter, em decorréncia de uma série de fatores. Nessa perspectiva, devemos oferecer um
olhar acurado para os sentimentos e emocodes dos alunos, pautando-se em politicas publicas
que considerem as circunstancias sociais e econdmicas dos discentes e de suas familias.

Outro fator a ser relevado € a atual crise familiar que vem sendo anunciada em
diferentes contextos. Vasconcelos (2013) afirma que existe um movimento de ruptura e de
afrouxamento dos lagos afetivos, o que por sua vez incita a falta de autoridade e de tempo na
criacdo. J4 Pratta e Santos (2007) ponderam sobre o choque de interesses das familias, a falta
de amor, as criancas impiedosas, os adultos infantilizados e os adolescentes rebeldes. Os
mesmos autores avaliam que a familia ainda exerce func¢des capitais no contexto social e
continua a ser uma instituicdo reconhecida e altamente valorizada. Ainda, vale ressaltar que a
participacao da mulher no mercado de trabalho provocou mudangas nos padrdes conjugais € 0
homem passou a ter maior participagdo doméstica. Portanto, as relacdes nas familias deixaram
de se basear exclusivamente na obrigacdo da autoridade e passaram a ser pautadas no didlogo
e no afeto.

De acordo com Cerveny (2012), certas caracteristicas designadas a dinamica familiar
permanecem ao longo dos anos, sendo enraizadas e estdveis. Nesse caso, seriam atributos o
amor e o dinheiro como ideal, o estudo e a profissionalizacdo dos filhos como meta, a figura
materna com a funcdo de organizar a casa e dar suporte emocional a familia, a figura paterna
com a fun¢do de sustento, e os filhos que devem crescer, estudar e trabalhar. Contudo, a
dinamica familiar sofreu variagdes, ja que homens e mulheres passaram a partilhar as tarefas

domésticas e os cuidados com os filhos; do mesmo modo, os filhos conquistaram maior

o resultado de uma imposic¢do unilateral da sociedade, argumentando que a construg¢do da identidade de género
envolve um processo permanente de acomodacio e resisténcia. Disponivel:
<http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/cp/article/view/1093>. Acesso: 15 mar. 2020.
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participacdo nas decisdes das familias, havendo, também, grande valorizacdo do didlogo
como propulsor das boas relacdes familiares.

Em relagdo a tese socioldgica entre familia e escola, a literatura tem defendido a ideia
de que, no passado, os arrolamentos entre ambas eram bem menos frequentes e, sobretudo,
mais restritas em sua natureza, isto €, 0 campo e o teor das trocas eram bem mais limitados
(NOGUEIRA, 1998). Desse modo, vérias dreas de estudos, inclusive a prépria escola,
colocam em evidéncia a figura e a amplitude dessa relacdo, atrelando diversos fatores, como
estrutura e tradicdo de escolarizacdo das familias, classe social, meio urbano ou rural, nimero
de filhos, ocupacdo das familias, entre outros.

Quanto a parte conceitual da familia, compreendemos que a mesma compde o
primeiro grupo social do qual o individuo faz parte, possuindo normas, regras, crencas €
valores previamente definidos, caracterizando-se como a primeira entidade mediadora do
sujeito e da sociedade. Porém, durante muito tempo, a familia foi deixada de lado, por
constituir parte neutra na formag¢do humana, sem haver qualquer reconhecimento enquanto
agente de educagdo (SCOTT; ATHIAS et all, 2008). J4 a escola, conforme LDBN 9394/96 e
ECA, deve se articular com as familias sobre a ciéncia do processo pedagogico, abrangendo a
defini¢do das propostas educacionais.

Sobre essa questdo, a imbricacdo de familia e escola torna-se antiga e indiscutivel.
Nesse sentido, os famosos surveys dos anos 1960 e 1970, desenvolvidos na Franca, Estados
Unidos e Inglaterra, apresentaram o reconhecimento das raizes sociais das desigualdades
escolares, levando os pesquisadores da educagdo a focalizarem o protagonismo das familias
nos processos de escolarizagdo. Entre eles, “dois autores merecem destaque pela importancia
de suas pesquisas, para a compreensao e interpretacdo do impacto da socializacao familiar na
construcdo do sucesso ou fracasso escolar: Basil Bernstein e Pierre Bourdieu” (BRANDAO et
al., 2012, p. 199).

Szymanski (2011b) corrobora que, para as familias, antes segregadas do direito a
educacgdo, o fato de haver vagas, merenda e uniforme representou uma enorme conquista. Ou
seja, muitas familias veem a escola como um beneficio e ndo como um direito, e confundem
qualidade com a possibilidade de uso da infraestrutura e dos equipamentos publicos. Para a
autora, a escola foi criada para a sociedade e, por isso, qualquer institui¢do necessita conduzir
o processo pedagdgico de aprendizagem dos alunos, criando mecanismos para que a familia
acompanhe a vida escolar dos mesmos.

Partindo desse pressuposto, observamos que, ao longo dos anos, a unido entre familia

e escola estd chegando ao extremo. As familias deixaram de enxergar a escola como
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provedora de vantagens, e passaram a incumbi-la da responsabilidade de cria¢do. Por isso,
ocorre a culpabilizacdo da instituicdo quando hd desvios de conduta ou de comportamento das
criangas e dos adolescentes.

Segundo Oliveira (2002), hd uma forte atencdo da escola dirigida a instrumentalizacdo
dos pais para a acdo educacional, por se acreditar que a participacdo da familia é condicao
necessdria para o sucesso escolar. Nogueira (2006) confirma a forte relacdo entre as duas

instancias, embora, no passado, esse vinculo fosse mais esporddico € menos intenso.

3.3 Lideranca na Gestao Escolar

I3 7 J4 J4 .« 7 E2)
Um bom lider é alguém que sabe o que quer alcangar e consegue comunica-lo”.

(Margaret Thatcher)

A literatura sobre lideranca, por um longo periodo, esteve pautada na 4&rea
administrativa. Recentemente, esse constructo ganhou destaque no ambito educacional, sendo
condi¢cdo basilar para determinacdo da qualidade do ensino e para formagdo efetiva dos
educandos. A partir dessa compreensdo, apresentamos 0 gestor escolar que atua junto aos
demais membros da sua equipe, como o vice-diretor e os especialistas em Educacdo Bésica
(EEB).

Para Luck (2014), € relevante reconhecer que todo trabalho em educacdo, de acdo
formadora, implica em atos de lideranca, constituindo a capacidade de influenciar
positivamente as pessoas. Assim, em conjunto, é possivel aprender, construir conhecimento,
realizar projetos, promover melhorias e desenvolver habilidades e inteligéncias.

Luck e Freitas et al. (2006) descrevem o conceito de lideranca como:

um conjunto de fatores associados, como, por exemplo, a dedicagdo, a visao,
os valores, o entusiasmo, a competéncia e a integridade expressos por uma
pessoa que inspira os outros a trabalharem conjuntamente para atingirem
objetivos e metas coletivos e se traduz na capacidade de influenciar
positivamente os grupos e inspird-los a se unirem em ag¢des comuns
coordenadas (p. 33).

Dessa forma, compreendemos que nao é possivel haver gestao sem lideranca, a qual se
constitui em um modo de ser dessa atuacdo. No entanto, algumas experi€ncias, como a

lideranga, sdo reconhecidas sem que sejam especificamente atreladas ao trabalho da gestao.
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Fernandes (2001, p. 19) garante que, no novo século, “cabe descobrir novos caminhos
para a constru¢do de um mundo mais esperancoso, que possa evoluir de forma humana,
considerando os recentes paradigmas holistico®! ou ecoldgico”. Desse modo, identificamos,
na literatura mais recente: lideranca transformacional, lideranga transacional, lideranca
compartilhada, colideranca, lideranca educativa e lideranga integradora ou holistica. Segundo
Luck (2014), essas sdo as principais liderancas contemporaneas, efetivadas em institui¢des de

ensino, especificando, de modo sucinto, o conceito desses ideais (Quadro 1):

Quadro 1 - Tipos de liderancgas

Consiste na lideranca orientada fortemente por valores, integridade,
; ) confianca e um sentido de verdade, comungado por todos em uma
Lideranca transformacional . .

organizacdo, que oferecem uma visdo transformadora de processos

sociais e da organizacdo como um todo.

Focaliza as interagdes das pessoas e estilos de relacionamento
. . mantidos por elas, como forma de promover a unidade da
Lideranca transacional . - o

organizacdo e as melhores condi¢des para realizacdo de seus

objetivos.

Situa-se no contexto das organizagdes de gestdo democrdtica, cuja

Lideranca compartilhada | tomada de decisdo ¢ disseminada e compartilhada pelos
participantes da comunidade escolar.

E exercida entre os profissionais da equipe de gestdo da escola,
X como, por exemplo, vice-diretores ou diretores auxiliares,
Colideranca . -

coordenadores pedagégicos ou outros, conforme as defini¢des

adotadas para estes profissionais, nos diferentes sistemas de ensino.

Enfoca a formacdo de organizagdes de aprendizagem, assumindo
Lideranca educativa importante papel na orientacdo institucional, no sentido de
estabelecimento e aprendizagem.

Relacionada ao esfor¢o de liderar pessoas, levando em consideragio
Lideranca integradora ou | ndo apenas este ou aquele aspecto da realidade, mas o conjunto de
holistica todos eles, de forma interativa, de modo a propiciar um

desenvolvimento global e equilibrado.

Fonte: Adaptado de Luck (2014).

Diante dos conceitos substanciais apresentados no Quadro 1, revelamos que a
lideranga demanda conhecimentos, habilidades e atitudes particulares cujo desenvolvimento
deve ser continuo, requerendo ateng¢do particular daqueles que trabalham a educagdo, em
especial os gestores educacionais, estes que assumem responsabilidades sobre tudo o que

ocorre na escola, para realizacao dos objetivos de ensino que a mesma se propoe.

21 . L, . . oA .
Formas de pensamento onde o universo é explicado como um grande sistema, uma rede dindmica de eventos
inter-relacionados.
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Dessa forma, verificamos que grande parte dos gestores que atuam nas escolas se
sentem indecisos e sem acdo diante de algumas situacdes. Durante a pesquisa de mestrado,
vdrios profissionais mencionaram algumas circunstancias que revelam falta de cooperacao das
familias, tais como: violéncia, uso de drogas, pratica de bullying, limita¢des socioecondmicas,
entre outros (SOUZA, 2016). Através desses relatos, foi possivel asseverar que toda vez que o
gestor se depara com essas dificuldades, o mesmo compromete e nega a sua lideranca, diante
da impoténcia oriunda dos desafios educacionais.

Em constante confronto com essas situagdes, cabe destacarmos que a lideranca dos
gestores escolares ndo é uma caracteristica natural das pessoas, embora alguns parecam ter
mais facilidade que outros em exercé-la. Trata-se de um exercicio de influéncia que requer
competéncias especificas, para que seja capaz de motivar, orientar e coordenar pessoas a
trabalharem e a aprenderem colaborativamente.

Segundo Lima et al. (2018), os profissionais do ambiente escolar devem atuar com
esse senso de responsabilidade, empregando a lideranca como fator importante para a
melhoria da qualidade de ensino. Nao por acaso, o tema lideranca tem importancia crescente
nas publicacdes sobre educacio, pois pode ser significativamente relacionado a efetividade da
organizagio escolar em formar cidaddos (LIBANEO, 2013; LUCK, 2014).

Isso posto, a lideranca escolar pode ser vista como uma funcdo organizacional que
trata do estabelecimento das condi¢cdes que possibilitam ensinar e aprender. Especificamente,
a lideranca nas escolas esté relacionada as préticas complementares ao processo de gestao das
atividades escolares, como a promo¢do da visdo compartilhada, colaboracio e
responsabilidade coletiva para o aprimoramento dos professores, da relacdo com as familias e
do éxito dos educandos no processo de aprendizagem (LUCK, 2014).

Sob tal perspectiva, Luck (2014) expressa o quao fundamental € priorizar a liderancga
sem explicitar o seu significado, pois isso poderia resultar em confusdo e mal entendidos.
Conforme a autora, ndo € aceitdvel haver gestdo sem direcdo, embora seja possivel identificar
muitas experiéncias reconhecidas como lideranca sem que correspondam ao trabalho de
gestao.

A par dos valores designados sobre a lideranca escolar, concluimos que algumas
funcdes, como a do gestor, devem ter como componente a lideranga, além de contar com a
observacao e a reflexdo sobre seu trabalho, de modo que possam exercé-lo de forma

competente no espago institucional.
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3.3.1 Gestao democratica na escola e papel do gestor

A ultima elei¢do para escolha de gestor(a) e vice-gestor(a) nas Escolas Estaduais de
Minas Gerais foi regida pela Resolugdo n® 4.188/2019, que estabelece normas para sele¢io de
servidor(a) ao cargo de diretor(a) e vice-diretor(a). O referente emprego em comissao possui
carga hordria de 40h semanais, sendo exercido sob regime de dedicacdo exclusiva por
Professor(a) de Educagao Basica (PEB) ou Especialista em Educacao Bésica (EEB), ocupante
de cargo efetivo, de funcdo publica estavel ou designado para o exercicio da fungdo (MINAS
GERAIS, 2019).

A votagdo conta com a participacdo da comunidade escolar composta por trés
segmentos: alunos, pais/responsdveis e servidores (efetivos ou designados). E notério que as
familias e os educandos compdem a maioria dos votos para decisdo, ficando os servidores
com uma participagdo meramente simbdlica. Os servidores nomeados, tanto o gestor como
seu vice, permanecem no respectivo cargo pelo periodo de trés anos consecutivos, podendo
ser reconduzidos consecutivamente, uma Unica vez por igual periodo, mediante indicacdo em
novo processo eletivo (MINAS GERALIS, 2019).

Segundo Paro (2011), hé trés categoriais de provimento ao cargo de gestor escolar nas
institui¢des publicas: nomeacgdo, concurso e eleicao. O autor ressalta que a primeira categoria
abarca marcas do clientelismo politico, sendo por isso uma das mais repreendidas. Entretanto,
essa op¢ao ainda ocorre com certa frequéncia nas instituicdes de ensino. J& “as principais
virtudes apontadas para o concurso sdo, pois, a coibi¢do do clientelismo e a possibilidade de
afericdo do conhecimento técnico do candidato” (PARO, 2011, p. 23). A ultima opg¢ao
(eleicao) constitui um instrumento de democracia, sendo uma das melhores categorias de
escolha para nomear o cargo de dire¢do escolar.

Nesse contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN) de 1996 ¢
um documento que institui, em seu art. 3°, a obrigatoriedade da gestdo democritica no
ambiente escolar publico, devendo contar com a participacdo ativa da comunidade escolar, no
que diz respeito a educagdo dos educandos e as acdes decisdrias da institui¢do. Como descrito
anteriormente, tais atuacdes sdo pautadas em eleicoes de dirigentes escolares, conselhos
escolares, colegiados e em grémios estudantis, a fim de garantir a liberdade de expressao, de
pensamento e de criagdo de todos envolvidos.

A participagdo democrdtica tem por finalidade possibilitar o didlogo, a discussdo, a

liberdade de se organizar diante das condi¢des e dos direitos para acesso € permanéncia das
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classes populares nas escolas. No ensino publico, a gestdo democrética comegou a ter alguns
avancos a partir da Constitui¢do Federal (CF) de 1988, e, posteriormente, com a promulgacao
da LDBN em 1996. Nesse periodo, os sistemas de ensino passaram a se organizar de modo
compartilhado entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, sob o regime de
colaboracdo.

Nesse sentido, abordamos as familias como sendo essenciais nesse espago, de forma
que possam contribuir em reunides, datas comemorativas e eventos em geral, visto que a
participacao vai além de estar presente apenas fisicamente. Tal intera¢do com as familias, por
parte dos gestores e docentes, tem por finalidade estreitar as informacdes sobre a educacao
dos filhos; fortalecer o cumprimento da gestdo democritica na escola; contribuir para o
envolvimento da familia nas condi¢des de aprendizagem dos(as) filhos(as); aproximar
comunidade e escola; conhecer a realidade do educando, entre outras contribuicdes. Segundo
Oliveira (2017), esse envolvimento familiar nas acdes da escola, para a efetiva realizacdo de
uma gestdo democrdtica, ¢ um dos pilares para uma administracdo escolar voltada para acdes
descentralizadoras.

Importante salientar que um dos principais documentos escolares que representa o
trabalho colaborativo entre instituicdo e familia é o Projeto Politico Pedagégico (PPP), que
reflete toda a proposta pedagdgica desse espaco educativo. Outro orgdo que podemos pontuar
nessa conjectura, como sendo representativo das familias, é o Colegiado Escolar. Essa
organizagdo possui regulamentacdo legal pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas
Gerais (SEE/MGQG), que dispde sobre a estrutura e o funcionamento do referido 6rgdo na rede
estadual de ensino de Minas Gerais, sendo constituido por meio de elei¢cdo (votantes da
comunidade escolar), na qual haverd representantes da escola, familias e/ou alunos(as)
maiores de quatorze anos. Assim, o Colegiado deve atuar como apoio a gestdo escolar, sendo
ele um 6rgdo representativo da comunidade escolar, com func¢des de carater deliberativo e
consultivo, pautados em atos democriticos, normas legais e respeito mutuo entre oS
participantes (MINAS GERAIS, 2016).

Ao referenciar a gestdo democratica, Cury (2007) vem situd-la como uma presenca
obrigatoria em instituicdes escolares publicas, “como uma forma dialogal, participativa com
que a comunidade educacional se capacita para levar a termo um projeto pedagdgico de
qualidade e da qual nascam “cidaddos ativos” participantes da sociedade como profissionais
compromissados” (CURY, 2007, p. 489).

Sobre isso, Castro (2009) afere que um dos fatores que t€m contribuido para dificultar

a operacionalizacdo das estratégias de democratizacao no interior das unidades escolares € a
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falta de cultura de participacdo dos atores sociais. J4 Libaneo, Oliveira e Toschi (2012)
destacam a construcdo coletiva dos objetivos e funcionamento da escola pela dinamica
intersubjetiva, pelo didlogo e pelo consenso apontando a necessidade de um plano que eles
denominam de projeto politico-curricular numa direcdo politica e pedagdgica ao trabalho
escolar, que precisa ser levado a efeito.

Assim, a gestdo passou a ser objeto de pesquisas em vdrios ambientes académicos,
sendo mais empregada em d4reas ndo educacionais. Como exemplo, podemos citar a
implementacdo do termo Gestdo, voltado para todos os seguimentos sociais, buscando
referéncias nos mais variados espacos de composicao social. Dessa forma, a Gestdo Escolar
estd centralizada no funcionamento do interior da escola, tais como competéncias
administrativas, organizacao da equipe pedagogica, da secretaria, da biblioteca, dos servicos
gerais, atuacao e mediagdo entre o corpo docente e discente da escola, entre outras instancias,
como grémios estudantis e conselho escolar (LUCK, 2014).

Céria e Santos (2014) elucidam sobre a gestdo na educacdo a partir da chegada dos
portugueses na colonia, ja no inicio da educag@o no Brasil, quando os primeiros habitantes
tiveram seus costumes e valores substituidos de forma imposta. Nessa conjetura, a educacao
passou por diversas mudancas, conforme evolucdo de cada periodo da histdria nacional. Na
época, ndao havia um sistema de ensino adequado as necessidades, tampouco a educagdo era
prioridade, sendo somente centrada na figura do professor, com poucos recursos € sem a
participacdo da comunidade escolar. Posteriormente, através do manifesto da Escola Nova,
consequéncia da corrente norte-americana protagonizada por John Deweyzz, a educacdo
brasileira assumiu um novo rumo, baseada nos ideais progressistas™, tendo em vista que a
educagdo habitual ndo mais atendia aos ideais da sociedade (TAVARES; LIMA; SILVA,
2016).

Nesse interim, percebemos que a educagdo passou a tomar novas formas e atingir
culturas distintas, tornando-se algo abstruso, visto que envolve vérios intelectuais com olhares
diferenciados para a pratica educativa, que influencia e permanece (até o momento atual) nas

praticas pedagdgicas e nos curriculos dos espagos institucionais.

2 Filésofo norte-americano (1859 — 1952) que influenciou educadores de vdrias partes do mundo,

principalmente no Brasil, com o movimento da Escola Nova, liderado por Anisio Teixeira, ao colocar a atividade
prética e a democracia como importantes ingredientes da educacdo.

 Refere-se a um conjunto de doutrinas filoséficas, éticas e econdmicas baseado na ideia de que o progresso,
entendido como avango cientifico, tecnolégico, econdmico e social, sendo assim vital para o aperfeicoamento da
condicdo humana.
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Diferentemente do nicleo anterior, em que se coloca um novo rumo, Bastos (2003)
descreve o principal movimento de participacdo na escola publica, que foi orquestrado por
estudantes do Distrito Federal durante a gestdo de Anisio Teixeira como Secretdrio da
Educacao (1931-1935), sendo este o primeiro a relacionar democracia com a administracdo
da educacdo. Por sua vez, Colares (2003) discute o cendrio de 1980, quando surgiram ideais
de familias nas discussdes sobre problemas educacionais; também ocorreram movimentos de
reivindica¢do de docentes, em discussdo sobre o modelo hierdrquico de organizacdo escolar,
no intuito de propor téticas de superacio e de democratizacao.

Shiroma e Evangelista (2003) consideram que a reforma educacional associa a €nfase
na profissionalizacdo docente organicamente articulada aos dilemas da gestdo educacional
recuperando sua efici€éncia, aumentando os niveis de produtividade e qualidade. Segundo
Luck (2009), a gestao também se constitui em uma estratégia de “intervengdo organizadora e
mobilizadora, de cariter abrangente, orientada para promover mudancgas e desenvolvimento
dos processos educacionais, de modo que se tornem cada vez mais potentes na formacao e
aprendizagem dos seus alunos” (LUCK, 2009, p. 25).

Diante do exposto, atestamos que a gestdo democrdtica, com participagdo efetiva em
todas as decisdes a serem tomadas na escola, torna-se o caminho em busca de uma educagdo
de qualidade, permitindo que todos os participantes do contexto escolar emitam opinides sem
medo de represalias (SOUZA, 2016).

Sobre o processo de gestdo nas escolas, Barbosa e Vaz de Mello (2015a) assinalam,

a forte presenca basilar da visdo economicista na educagdo tem recomendado
e intervindo, paulatinamente, nas novas formas de gestdo e na definicdo das
bases de reformas educacionais, no intuito de estabelecer mecanismos de
controle e de avaliacdo dos servigos educacionais, que se relaciona a
produtividade, aos resultados, ao envolvimento dos sujeitos para atingir
patamares elevados nos resultados quantitativos, entre outros fatores,
também vem ocorrendo com base em resultados quantitativos, traduzidos
apenas em indices e rankings (BARBOSA; VAZ DE MELLO, 2015a, p.
222).

Segundo as mesmas autoras, é necessario confrontar conceitos tedricos com a pratica
cotidiana, tentando dar sentido ao que se realmente pretende no ambito escolar, de forma a
ndo otimizar somente o controle desses espacos por meio dos dados quantitativos.

Dessa forma, esperamos que ambas as especificidades (familia e gestdo) venham a ser
respeitadas, para que juntas possam estabelecer parcerias em prol do bom convivio escolar.

Buscamos trazer para o centro das discussdes o enfrentamento dos desafios cotidianos,
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impostos a gestdo escolar, no que tange ao envolvimento na tomada de decisdes na escola,
colaborando para a maximizacdo da organizacdo, desempenho, comunicacdo e

relacionamento interpessoal no contexto escolar.

3.4 Conceito de participacdo no ambiente escolar

O termo “participagdo” vem atrelado a palavra “democracia”, que denota a capacidade
das pessoas enquanto agentes responsdveis pela ampliagdo e sustentagdo dos direitos, e de se
envolver ativamente na sociedade, nas questdes que circunscrevem as esferas da vida pessoal
e social. Nessa pesquisa, abordamos a participacdo como direito democratico engendrado em
um sistema que agrega pessoas, essencialmente familias dos educandos e equipe gestora, no
espaco escolar, “considerando as acdes e as interagcdes sociais que estabelecem entre si num
contexto sociopolitico ¢ nas formas democraticas de tomada de decisdes” (LIBANEO, 2012,
p. 32).

Em seus estudos, autores como Libaneo (2013), Paro (2018), Luck (2014) e
Vasconcellos (2013) utilizam o termo gestdo escolar como forma de abarcar o
compartilhamento de ideias, mas, principalmente, a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar na organizacdo e no funcionamento institucional. Segundo Paro (2018),
administrar um ambiente escolar € diferente de conduzir outras organizacdes sociais, devido
ao escopo, a estrutura pedagogica e as relagdes interiores e exteriores que desenrolam nesse
local.

Nesse interim, por meio da metandlise realizada, percebemos que a participagdo no
ambito escolar, instituida pela legislacdo atual, é pautada na insercao da comunidade escolar
(familias, funciondrios em geral e educandos) através de reunides pedagdgicas, do conselho
escolar, grémio estudantil e demais Orgdos colegiados. Também observamos que a
participacdo sobre a perspectiva da gestdo democréatica, nas institui¢des educacionais, estd
cerceada pela Constituicao de 1988, da LDB e dos Planos Nacionais, Estaduais e Municipais
de educacao (OLIVEIRA; VASQUES-MENEZES, 2018).

Por outro lado, autores como Libaneo (2013) e Paro (2018) defendem a participacio
sob a perspectiva de os individuos serem ativos em todas decisdes e acdes da escola. Para
Oliveira e Vasques-Menezes (2018), a participacdo de todos os segmentos incube aos
profissionais da gestdo o planejamento dos atos a serem desenvolvidos na escola, na tomada
de decisodes, nas deliberacdes coletivas e individuais e essencialmente nos debates sobre os

processos de instituicdo da gestdo democratica e/ou participativa nas escolas publicas.
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Paro (2018) apresenta a ideia de administracdo escolar inspirada na cooperacao
reciproca entre as pessoas. Para o autor, a escola precisa de um profissional que busque o
coletivo em direcdo ao alcance de seus objetivos verdadeiramente educacionais. Nesse
quesito, segundo Vasconcellos (2013), o maior avango na democratizacdo da educac¢io no
Brasil foi iniciado por meio da participacdo comunitdria ou popular nos movimentos sociais
na década de 1970, quando, em interacdo com o Estado, demandavam sua intervencdo para
solucionar os problemas originarios do movimento social. Para o autor, “a participagdo
popular na escola, enquanto demanda de oportunidades educacionais, € uma condi¢do para
que essa instituicdo exista da forma como a entendemos” (VASCONCELLOS, 2013, p. 57).

Desse modo, segundo estudos realizados, a participacdo da familia na gestdo escolar
estd vinculada como um dos principais fatores de melhoria da qualidade da educacdo nas
escolas. Diante de agdes democréticas, hd um compromisso de envolver as familias no projeto
pedagégico da escola e no cotidiano, para que coletivamente compartilhem todas decisdes
necessarias, sem autoritarismo (SOUZA; VAZ DE MELLO; BARRETO, 2021).

A breve explanacdo sobre participacdo na escola, pela sua especificidade, ndo
pretendeu esgotar a temética e, certamente, deixa muitas lacunas e outras tantas possibilidades
de abordagem do tema. Pensar em processos participativos no ambito da prética social da
educagdo, enquanto elemento de mediac@o na disputa entre projetos de sociedade, recoloca no
campo educacional o velho desafio de reelaborar estratégias de recomposi¢cao/acdo do tedrico
e o pratico, que tenham como norte ndo apenas a compreensdo, mas sobretudo a
transforma¢do da realidade. Dessa forma, buscamos demonstrar, sucintamente, que a
participacdo democrdtica ndo se efetiva por sociedades erigidas em desigualdades social,
econOmica, politica, cultural, tampouco em um governo autoritdrio que incita autoritarismo,

violéncia, desrespeito e acentua ainda diferengas sociais.

3.5 Influéncias do Campo e do Habitus no ambito escolar

Pierre Bourdieu, socidlogo francés, ficou mundialmente conhecido pela sua
capacidade de relacionar teoria e prdtica sociais sobre distintas dreas académicas. Ao

contemplar sua extensa bibliografia, observamos que a Educa¢ao foi um dos seus temas mais
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privilegiados na investigacdo socioldgica. Dessa forma, buscamos apresentar o conceito de
Bourdieu sobre a construcio do habitus™ e campo, para compreensdo do ambito escolar.

Bourdieu (2001) considera a escola como o agente social propicia multiplas estratégias
para manutencdo de determinada classe, ao reproduzir as desigualdades sociais. Para andlise
da gestdo da escola estadual de referéncia em Ensino Médio, vamos adotar o conceito de
habitus do autor, compreendido como um sistema de disposi¢des durdveis e intransponiveis
que, ao integrar todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento “como uma matriz
de percepcoes, de apreciacdes e de acdes, tornando possivel a realizacdo de tarefas
infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analdgicas de esquemas (...)”
(BOURDIEU, 1983, p. 65).

Diante desse conceito, a escola passa a ser uma ferramenta ideoldgica que serve aos
anseios da classe dominante, de modo que a ndo consciéncia € a base fundamental para que a
reproducdo aconteca. Nessa dindmica, Bourdieu (2001) defende que a relacdo entre escola e
familia € uma forma de asseverar os arrolamentos estabelecidos - de parceria ou de rivalidade.
Tal principio refor¢ca a necessidade de ambas as entidades modificarem a compreensao
ideoldgica que persiste no ato de aprender dos educandos.

Medeiros (2007) declara que a escola reforca a desigualdade social, culpabilizando os
alunos por incompeténcia, ja que as familias sdo induzidas a aceitar o fracasso escolar como
uma implicacdo social natural. Sobre essa questdo, Bourdieu e Passeron (1992) destacam que
a acdo dos habitos culturais da populacido e das disposi¢des herdadas do meio de origem é
ampliada, desencadeando na conexdo escolar e familiar. Nesse caso, as sancOes reforcam as
desigualdades sociais, subestimando-as ou ignorando-as.

O habitus atua como uma subjetividade socializada na vida dos individuos,
apresentando um conjunto de esquemas que incluem percepg¢do, apropriacdo e a¢cdo praticadas
em um campo propicio/estimulador (SETTON, 2010). Nesse sentido, a0 mencionar a origem

do habitus, torna-se necessario falar sobre campo, sendo este:

[...] um espaco de relagdes entre grupos com distintos posicionamentos
sociais, espacgo de disputa e jogo de poder. Segundo Bourdieu, a sociedade é
composta por varios campos, varios espacos dotados de relativa autonomia,
mas regidos por regras proprias (SETTON, 2010, p. 64).

Na perspectiva da autora supracitada, o campo constitui um espaco ocupado por

individuos que possuem as mesmas disposi¢des, ou seja, um mesmo habitus, que por sua vez

24 . . . . . e 1. .
Ao longo da sua trajetéria de estudos, Bourdieu levou um certo tempo para sistematizar e oficializar o conceito
de habitus.



77

€ socialmente construido e associado ao acimulo ou a falta de capital econdmico, cultural,
social por parte do sujeito. Assim, Bourdieu (2001) esclarece que o habitus na escola ndo s
cristaliza as diferencas culturais trazidas pelos educandos, como também potencializa as
assimetrias culturais de um sistema de disposi¢cdes construido a partir das estruturas sociais
vigentes.

Como consequéncia, o habitus no campo escolar ndo permite aos educandos e as suas
familias uma visdo consciente e critica da inculcacdo imposta pelo sistema tradicional,
perpetuando preceitos e comportamentos ditos como apropriados, sendo estes interiorizados
inconscientemente. Desse modo, as préticas sociais orientadas pelo habitus se apresentam
como propriedades simbdlicas de posicdo social de quem as produz, porque a propria
subjetividade dos sujeitos, sua visdo do mundo, suas escolhas e seus gostos estariam
previamente definidos e estruturados durante o processo de ensino (BOURDIEU, 2001).

Na presente pesquisa, focalizamos o olhar as escolas publicas destinadas a classe
popular. Consequentemente, tornou-se indispensdvel enfatizar o conceito de Bourdieu, uma
vez que a escola conservadora e reprodutora de costumes € um instrumento de legitimacao de
certos comportamentos, desigualdades e regras para seus educandos e comunidade escolar
(BOURDIEU, 2001). Em geral, essa situacdo ocorre pelo fato de a escola valorizar a cultura
das classes favorecidas, adquirida em experiéncias extraescolares, desvalorizando, portanto, a
cultura que ela prépria transmite. Em outros termos, percebemos que os individuos de origem
social inferior renunciam a sua prépria cultura para interiorizar a cultura do préoximo.

De certo modo, as ideias de Bourdieu suscitam reflexdes semelhantes sobre as
propagadas pelo educador pernambucano Paulo Freire, que transformou a educacdo dos
menos favorecidos, ao demonstrar que os oprimidos podem se libertar e ser criticos perante o
sistema que parte da sua propria cultura. Tais implicacdes levam a valorizagdo das
experiéncias vividas e adquiridas pelos individuos, em virtude de serem for¢ados a seguir um
curriculo que os fazem alheios a uma cultura escolar imposta. Sendo assim, as alocagdes de
Freire (sobre a importancia da cultura popular no processo educacional e nas relagcdes sociais)
aparecem em varios escritos de Bourdieu, ratificando que o conhecimento veiculado pela
escola € discutivel, visto que algumas situagdes culturais vinculadas pela sociedade regulam,

em grande parte, 0s processos escolares.
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CAPITULO IV - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: A ESCOLHA DE
CAMINHOS E SUAS IMPLICACOES

A partir do objetivo principal da pesquisa, a saber: como ocorre o relacionamento
entre gestdo escolar e familias dos educandos, e quais acdes, situacOes e expectativas
permeiam esse contexto, em uma Escola Estadual de Vigosa (MG), definimos a presente
metodologia, visando ultrapassar os saberes de senso comum da escola, no intuito de entender
essa realidade institucional. Adicionalmente, buscamos abarcar, de maneira ampla, as
perspectivas intrinsecas ao tema proposto.

Como ponto de partida, iniciamos pela linha de abordagem quanti-qualitativa, que
pode oferecer um quadro generalizado sobre a questdo em estudo, visto que os tratamentos
quantitativos e qualitativos dos resultados podem ser complementares, enriquecendo a anélise
e as discussoes finais (MINAYO, 2004; 2010; CRESWELL, 2007; FLICK, 2009). Segundo
Flick (2009), esses métodos proporcionam mais credibilidade e legitimidade aos resultados
encontrados, evitando o reducionismo a apenas uma opg¢ao. Diante de tal escolha, Gatti (2002)
considera que quantidade e qualidade estdo associadas na pesquisa, na medida em que a
primeira constitui uma traducdo, ou seja, um significado atribuido a grandeza com que um
fendmeno se apresenta; ji a segunda necessita ser interpretada de acordo com algum
referencial. Assim, a combinagcdo dessas duas abordagens pode possibilitar dois olhares
diferentes, proporcionando uma visualiza¢do ampla do objeto investigado.

Nas pesquisas quanti-qualitativas, indicamos, portanto, o uso de mais de uma técnica,
para garantir a qualidade dos resultados obtidos. Na Figura 1, exibimos o delineamento do

processo metodoldgico.



Figura 1 - Delineamento da Pesquisa
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Assim, conforme Figura 1 acima, entendemos que a pesquisa com enfoque descritivo

abrange as pesquisas bibliogrifica, metandlise, documental e empirica, sendo oriunda da

andlise das nocdes relacionadas as fungdes da gestio e ao papel da familia, no caso especifico

deste estudo. No Quadro 2, apresentamos os objetivos e as técnicas de pesquisa.

Quadro 2 — Objetivos e Técnicas de Anélises

OBJETIVOS

ALCANCE

TECNICAS DE ANALISE

Analisar a relacio entre gestao escolar e familias dos

educandos, verificando quais agdes, situagdes e

Revisdo bibliografica, analise

documental, Metandlise e

Geral expectativas permeiam o olhar de ambos em uma ) ) )
aplicacdo de questionarios
Escola Estadual da cidade de Vicosa (MG)
online
Identificar, por meio de documentos, leis, decretos e Andlise bibliogréfica e
Especificos

politicas publicas educacionais, 0s aspectos que

documental
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favorecem a relacdo gestdo escolar e familia

Delinear, por meio da Metanélise, as concepcdes que

fundamentam a relacio entre gestdo escolar e familia »
Metanalise
dos educandos

Discorrer sobre a participagdo das familias e da
gestdo escolar, no espago institucional, por meio da | Questiondrios online, analise

andlise da perspectiva de ambos documental e bibliografica

Analisar os principais desafios e expectativas, sob o
ponto de vista da gestdo escolar e das familias dos | Questiondrios online, andlise

educandos documental e bibliografica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021).

De acordo com os dados apresentados, selecionamos, também, o estudo de caso, sob o
enfoque da pesquisa descritiva, com a finalidade de conhecer e analisar as diversas situacdes
que ocorrem na vida social, politica, econdmica e demais aspectos do comportamento
humano, tanto do individuo tomado isoladamente, como de grupos e comunidades mais
complexas. De forma sintetizada, trata-se da descricdo das caracteristicas, propriedades ou das
relagdes existentes em certo grupo ou realidade pesquisada, especificamente, para este estudo,
em uma institui¢do escolar (GIL, 2008).

A escolha do tipo de instrumento pode ser justificada pelo fato de o estudo de caso
permitir “que os pesquisadores retenham caracteristicas significativas dos eventos da vida
real” (YIN, 2010, p. 24). Dessa forma, essa metodologia se apresenta como um instrumento
apropriado quando as demandas da pesquisa buscam por detalhes para respostas “como”,
“quando” ou “por que” da existéncia do fato pesquisado (YIN, 2010).

Diante do exposto, consideramos importante que o(a) pesquisador(a) opte por certos

atributos, conforme indicado e sintetizado na Figura 2:
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Figura 2 — Habilidades necessarias para o desenvolvimento do estudo de caso

Pesquisador no Estudo
de Caso

Ser um bom ouvinte e Ser imparcial sobre as

nao aplicar suas Ter entendimento sobre nog¢des preconcebidas,
proprias ideologias ou o contetdo do estudo incluindo aquelas
preconceitos derivadas da teoria

Formular boas questoes
e interpretar as
respostas

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021), adaptada de Yin (2010).

De acordo com a Figura 2, para a realizacdo do estudo de caso, a coleta de dados deve
obedecer a um protocolo formal, mesmo que algumas informacdes ndo sejam facilmente
previsiveis. As informacdes coletadas podem constituir relevincia e serem relevantes ao
estudo, sendo necessdria uma revisdo instantanea das evidéncias, indagando o porqué de
eventos ou de fatos que surgem. André (2008) explica que esse aprofundamento permite a
identificacdo de semelhangas com outras situagdes, sendo fundamental, portanto, considerar
as multiplas influéncias que se relacionam ao caso.

Postas essas breves consideragdes e o tipo de pesquisa a ser adotada, consideramos
que os métodos escolhidos sdao os mais apropriados, uma vez que permitiram um
conhecimento mais acurado acerca do modo e da frequéncia com que a relagdo gestdo escolar
e familias dos educandos ocorre na escola selecionada. Acreditamos que essa contribui¢cdo

possa oferecer ganhos ainda maiores se levada a generalizacio dos dados coletados,

abrangendo um universo ainda maior - escolas publicas de todo o contexto brasileiro.
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4.1 Universo Empirico

A pesquisa foi desenvolvida na cidade de Vigosa, pertencente a Zona da Mata Mineira,
estado de Minas Gerais, Brasil. O municipio teve sua colonizacio em meados do século
XVIII, originando-se da fusdo do indio Puris, dos negros e dos colonizadores portugueses que
vieram a procura de terra para a agricultura (RIBEIRO FILHO, 1997). De acordo com
Carneiro (2008), a ocupagdo oficial da regido ocorreu em 1745, no entorno do ribeirdo Turvo
Limpo, por populacdes de baixa renda que ndo atingiram o mercado aurifero, dedicando-se a
agricultura de subsisténcia, cujos excedentes eram encaminhados a zona mineradora do Norte.
Nesse contexto, Vigosa era uma cidade sem qualquer expressdo na rede urbana, situada
proxima a Vila Rica e a Mariana.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de 2018, a
cidade teve outros dois nomes - Santa Rita do Turvo (1891) e Vicosa de Santa Rita (1876).
Em 1923, recebeu a designacdo de “Vigosa” (nome atual). A sua populagdo é composta por
aproximadamente 78.286 habitantes (IBGE, 2018).

E impossivel discorrer sobre a referida cidade sem mencionar a Universidade Federal
de Vicosa (UFV). Trata-se de uma institui¢do reconhecida como um importante centro urbano
especializado na oferta de servicos em educacdo, em especial para o Ensino Superior. A
cidade apresenta uma estrutura urbana fortemente dependente da UFV, o que tem sido tratado
por alguns autores como um elemento limitador da diversidade de equipamentos urbanos
(BATELLA et al., 2018).

Considerando o ano de 2022, Vigosa possui capacidade econdmica atrelada a
prestacdao de servicos, sobretudo, no que se refere a educacdo, em decorréncia do elevado
numero de instituicdes de ensino particulares e publicas (SILVA, 2014). Nao diferente de
outros centros urbanos, a cidade enfrenta diversos problemas decorrentes da urbanizagdo
acelerada, gerando intercorréncias prejudiciais, tais como transito lento, poluicdo e segregacao
social.

O municipio possui 33 escolas® publicas Municipais, Estaduais e Federais™ que
atendem a Educac@o Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), conforme dados do IBGE (2019). Na presente pesquisa, optamos por

selecionar uma (1) escola estadual, pelo fato de a mesma ofertar os Ensinos Fundamental e

25 ~ . . - . ~ . .
Em relacdo ao quantitativo de escolas no municipio, duas sdo consideradas “rurais”.

?® No ambito Federal os Laboratérios de Desenvolvimento Infantil ¢ Humano (LDI/LDH) e o Colégio de
Aplicac¢do da Universidade Federal de Vigcosa (COLUNI), ambos situados na UFV.
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Médio, abarcando, assim, relacdes entre gestores escolares e familias dos educandos em
distintos segmentos de ensino.

No Quadro 3, estdo especificados oito das 10 escolas estaduais da cidade®’ que
oferecem o ensino regular, foco do presente estudo. O quantitativo da escola selecionada esta

grifado em cinza.

Quadro 3 — Relacdo das Escolas Estaduais de Ensino Regular na Cidade de Vigosa (MG)

Escolas N! de alunos N! de alunos N! de alunos N! de alunos Total
anos iniciais anos finais Ensino Tempo
do Ensino do Ensino Médio Integral
Fundamental Fundamental
(1% a0 5Y (6" a0 9%

1 90 219 230 539

2 243 745 Uma turma 6° 988
ano 41
alunos)

3 252 451 323 996

4 150 114 80 344

5 543 543

6 153 226 Uma turma 6° 402
ano 23
alunos)

7 44 103 174 Duas turmas 368
6° ano (47
alunos)

8 109 262 248 Uma turma 6° 638
ano (19
alunos)

Obs.: Os alunos do ensino de tempo integral ja estdo inseridos no nimero de alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental.
Fonte: Dados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE, 2019).

A escolha da instituicio foco da pesquisa pode ser justificada pelo seu nimero

significativo de alunos (988), tendo sido considerada, por décadas, a maior institui¢ao publica

*” Duas escolas ndo constam no quadro explicativo - a Unidade do Presidio e o Centro Estadual de Educagdo
Continuada (CESEC), pois ndo fazem parte da Educag@o Bésica do Ensino Regular.
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do municipio, ao atender estudantes vigosenses e moradores de cidades vizinhas (IBGE,
2019). Tal escolha também advém da heterogeneidade dessa instituicdo, em relagdo aos
educandos e as familias, que vém de bairros distintos, de cidades da redondeza e da zona
rural. Essa populacdo dissemelhante apresenta uma grande relevancia em funcdo do mundo
externo ali representado, partindo do ponto de vista da diversidade de caracteristicas que €
acoplada a cada individuo envolvido, consistindo em uma pesquisa na qual os olhares sdo
diversificados e diferentes perante cada cultura (YIN, 2010). Vale frisar que a escola em
questdo deixou de atender (a partir do ano de 2015) o segmento Fundamental 1 ( 12 ao 59),
tendo seu acolhimento voltado somente ao Fundamental 2 (6Q ao 99) e ao Ensino Médio (19 ao
3% ano). Ainda assim, seu quantitativo de alunos é expressivo, em comparacdo as outras
instituicdes de ensino na localidade pesquisada. Em relacdo ao horario de atendimento,
dividido em dois turnos, a carga horédria do Ensino Médio foi ampliada para seis aulas, tendo
o contetdo disciplinar voltado principalmente para a empregabilidade dos jovens.

Durante a anélise e discussdo da presente pesquisa, a institui¢ao recebe o nome ficticio
“Escola Estadual Lirio azul”. A escolha ocorreu pelo fato do lirio, na respectiva cor, significar
seguranca, bons sentimentos e confianca, sendo estas qualidades que procuramos e almejamos
em um ambiente escolar. Tal decisdo estd em consondncia aos principios da Resolugdo n”

466/2012, do Conselho Nacional de Saide do Ministério de Saudde, Brasilia/DF, para o

regulamento de pesquisas que envolvem seres humanos.

4.2 Participantes da pesquisa

Em busca da andlise e discussao do relacionamento entre equipe gestora e familias dos
educandos, consideramos pertinente especificar os sujeitos da pesquisa. Para aplicacdo dos
questiondrios online, selecionamos sete (07) interlocutores da gestdo, composta por um(a)
diretor(a), dois(duas) vice-diretores(as) e quatro supervisores(as) (sendo dois de cada turno de
ensino). Em relacdo a caraterizagdo das familias, foi necessdrio definir um nimero de
questiondrios a serem aplicados. Para tanto, utilizamos a teoria de Levin (2007) e de Barbetta

(2011), autores que apresentam a estatistica®® voltada para a drea de Ciéncias Sociais e de

% Niveis de significancia a de 10% equivalem a 90% em pesquisas nas dreas das ciéncias sociais e humanas,
sendo assim extremamente validas e relevantes (BARBETTA, 2011). Tal amostra resultou em 45 familias,
efetuada por um Doutor de Estatistica/Economia Aplicada do Departamento de Economia (DEE) da
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Portanto, essa amostragem possui valor de significncia para pesquisas
cientificas na area de Humanas.
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Humanas para analisar tipos de relacdes, de forma a obter uma amostra significativa. Os

referidos autores empregam uma férmula para estabelecer o tamanho da populagdo finita:

2%(3)p(1~ PN
n= a
E*(N —1) + 22 (7),0(1 —p)

Desse modo, a partir de uma populacido de 988 alunos da escola a ser pesquisada, em
que p € 0,50%, E € 0,12, Z é 1,645, seguindo um nivel de significancia a de 10%, chegamos a
uma amostra de 45 familias (n) para a aplicacdo dos questiondrios. Vale pontuar que essa
totalidade foi ultrapassada no estudo, conforme a porcentagem de significincia, ndo sendo

vidvel a redug¢do (menos de 45), pois isso diminuiria a margem de confiabilidade.
4.3 A construcao de dados

A investigacdo proposta foi pautada em um conjunto de métodos concomitantes,
formado por pesquisa bibliogrifica, baseada em literatura nacional e internacional sobre a
temdtica, e andlise documental, com base em documentos norteadores para as escolas
Estaduais de Minas Gerais (Projeto Politico Pedagégico (PPP), Regimento Institucional (RI),
além de leis como Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Constituicio Federal de 1988 (CF) e Politicas Publicas
Educacionais).

Sobre a pesquisa bibliografica, Gil (2008) explica que sua execucao deve ser baseada
em material ja& formado, constituido principalmente de livros, artigos cientificos, teses e
dissertacdes. A andlise documental deve ser realizada a partir de fontes que ainda ndo
receberam tratamento analitico e que fornecem elementos que subsidiam o desenvolvimento
de uma investigacdo (SEVERINO, 2016).

Ambos os métodos (anélise documental e pesquisa bibliogréafica) foram detalhados nos
Capitulos I, II e III, sendo os dois primeiros em formato de artigos cientificos, abrangendo
pesquisas ja firmadas sobre a relacdo entre Gestdo e Familias, por meio da Metanalise” e da

andlise de leis e documentos em geral.

*® Metanalise ¢ uma técnica estatistica adequada para combinar resultados provenientes de diferentes estudos,
produzindo, assim, estimativas que resumem o todo, denominadas estimativas metanaliticas (RODRIGUES;
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Segundo Lakatos e Marconi (2000), a pesquisa bibliografica pode ser rotulada como
revisdo de literatura, estado da arte, revisdo sistemdtica ou identificacdo das fontes.
Independente da denominacdo, a revisdo bibliografica necessita possuir um encadeamento
coerente, cujo assunto deve ser bem estruturado e organizado, refor¢cando, assim, os
argumentos da pesquisa. Nesse sentido, é importante ressalvarmos que a condi¢ao da pesquisa
ndo depende apenas dos procedimentos técnicos, mas compreende outros fatores, tais como a
informacdo que o pesquisador(a) ja possui e as probabilidades de andlise proprias do objeto de
estudo.

Buscamos, também nessa parte, compreender a contribuicio de Bourdieu para o
campo da educacgdo, estudando um pouco da sua obra em Bourdieu e Passeron (1992) e
Bourdieu (2001). Outros estudos conexos a relagdo entre familia e escola, tais como Setton
(2002), Szymanzki (2011a; 2011b) e Nogueira e Dayrell (2012), foram utilizados para
construirmos o processo de compreensdo do tema em andlise.

Para esclarecer o percurso metodolégico adotado, apresentamos, de forma sucinta, a
coleta dos dados. Inicialmente, realizamos um contato com a inspetora da Secretaria de
Educacdo do Estado de Minas Gerais (SEEMG), que possibilitou a autorizacdo de alguns
dados quantitativos sobre as escolas e ainda esclareceu questdes sobre o funcionamento
institucional e as modalidades de ensino ofertadas. Esse processo foi iniciado em novembro
de 2019, para explicitacido dos objetivos da pesquisa e do consentimento para a realizacao do
estudo. No comeco de 2020, mantivemos o contato, mas era necessario esperar a aprovagao
do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para iniciar os trabalhos.

Nesse contexto, cabe ressaltar que, devido a pandemia do Covid-19, algumas
modificagdes foram necessdrias para dar prosseguimento ao estudo, sendo que alguns atrasos
foram inevitdveis. A principio, a intencdo era aplicar entrevistas semiestruturadas com a
equipe gestora e questiondrios impressos as familias, de forma aleatdria, sorteados por meio
do nimero de matricula do educando (do 62 ano do Fundamental ao 3% ano do Ensino Médio).

A proposta inicial era utilizar questiondrios impressos, justamente pelo fato de muitos
ndo possuirem acesso a internet. Contudo, com a paralisacdo das aulas presenciais, ndo foi
possivel realizar o contato fisico com as familias dos alunos. Por essa razdo, a aplicacao do
questiondrio online se tornou a opcdo mais vidvel, por meio da ferramenta Google
formuldrios, entre outros recursos que contribuiriam para a sequéncia do estudo. Assim, todo

o material da pesquisa de campo foi adaptado para questiondrios com questdes abertas e

ZIEGELMANN, 2010). Disponivel em:< https://seer.ufrgs.br/hcpa/article/view/16571/10735 >. Acesso em: 23
set. 2021.
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fechadas, sem modificar o real teor da tese (conforme foi explicitado no relatério do CEP da
UFV). Tal decisao foi tomada em conjunto com orientadora, coorientadora, secretaria da pds-
graduacdo, sendo comunicada, antecipadamente, a direcdo da escola selecionada.

O questiondrio € um dos procedimentos mais utilizados para obter informacdes em
grande escala, tendo em vista que possui um custo razoavelmente baixo, além de garantir o
anonimato dos participantes e apresentar alta confiabilidade (GIL, 2008). No que tange ao seu
contetiido, o questiondrio pode ser classificado, segundo Mattar (2008), como um documento
autopreenchido, em que o pesquisado(a) 1€ o documento e o responde diretamente, sem a
intervencdo do entrevistador(a), podendo explora-lo individualmente.

E importante ressaltar que, antes da aplicagdo dos questiondrios, ocorreu uma conversa
com a gestora da respectiva instituicao sobre a melhor forma de disponibilizar o link para os
sujeitos participantes. Inicialmente, foi solicitada uma espera que perdurou cerca de dois
meses, devido a adaptacdo da escola e da comunidade escolar ao ensino remoto da rede
estadual de Minas Gerais. Ap6s o tempo esperado, o contato foi restabelecido, ficando
acordado, entre as partes, que o link seria disponibilizado através do Whatsapp e do
Facebook. Vale salientar que a escola ndo possui um grupo de rede social para realizar
contato com as familias dos alunos.

Assim, antes de dar inicio a coleta de dados com o questiondrio virtual, foi inserido um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), composto por uma pdgina de
esclarecimento sobre a pesquisa, além da solicitacdo de autorizagdo para o uso dos dados
fornecidos pelos participantes. Dessa forma, realizamos uma pré-testagem, aplicada a quatro
familias com caracteristicas similares aos individuos da populagdo de estudo, para
detectarmos possiveis falhas na elaboragdao das questdes, tais como: “ambiguidade de alguma
pergunta, resposta que nao havia sido prevista, ndo viabilidade de respostas em alguma
pergunta, entre outros” (BARBETTA, 2011, p. 34).

Para a aplicacdo efetiva dos questiondrios as familias, ndo foi feito nenhum tipo de
sorteio para os respondentes. O link foi disponibilizado para todos os educandos por meio da
rede social da escola, sendo esse o meio alternativo para aplicacdo, uma vez que fomos
informados que sé os(as) professores(as) tinham grupos especificos por disciplinas/séries e
estes eram para serem postados somente conteidos pedagdgicos. Dessa forma, as familias
sinalizaram, por meio de uma das questdes do questiondrio, se eram do Fundamental ou do
Ensino Médio. Além disso, foi informado aos educandos para que deixassem suas familias

responderem o documento em questdo. Cabe salientar que, nesta pesquisa, o termo “familia”
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abrange pai/ mae; padrasto/madrasta; avd/avo; tio/tia, ou seja, qualquer que seja o responsavel
legal serd designado como membro familiar.

O questiondrio designado a equipe gestora foi composto por 25 questdes, sendo 16
fechadas e nove abertas, obtendo o retorno dos sete participantes da escola (Especialistas da
Educagdo Basica - EEB). J4 o material designado as familias foi composto por 28 questdes
(22 fechadas e seis abertas). Como finalidade, ambos tiveram de analisar a relagdo entre os
sujeitos na escola, ndo apresentando caracteristica estatistica, mas sim de representatividade
social. O tempo médio para preenchimento do documento online foi de 15 min.

O questiondrio aplicado as familias ficou disponivel durante dois meses (julho e
agosto de 2020), sendo o link do documento disposto para todos os segmentos da escola
(Fundamental 2 e Ensino Médio). Desse modo, esperivamos um retorno maior, mesmo a
amostra ter sido delimitada em 45 e ser representativa, mas como recebemos 56 questionarios
resolvemos ndo fazermos descartes e trabalhar com todos. Porém, para chegar a esse
quantitativo, o caminho ndo foi simples, sendo necessdrio criar alternativas virtuais para
obtencdo dos dados.

Diante do nio recebimento de respostas, reforcamos o pedido de apoio a dire¢do, para
que informassem os alunos sobre a importancia desse posicionamento, cujo objetivo principal
era identificar opinides, sugestdes e expectativas das familias, em prol de possiveis
melhorias/adequagdes no relacionamento a ser avaliado. Contudo, o pedido ndo surtiu efeito,
sendo solicitada a ajuda de uma supervisora aposentada, que ndo trabalhava mais na escola,
mas que fazia parte de todos os grupos e redes sociais disponiveis. Apds esse contato, € com 0
envio dos links por meio dessa ex-funciondria, a pesquisa recebeu maior participagao.

Nos questiondrios, buscamos averiguar a percepcao da realidade sociocultural da
escola e dos membros desse contexto, bloqueando “a violéncia doce, invisivel, desconhecida,
ndo percebida como arbitraria, e, portanto, legitimada” (BOURDIEU, 1983, p. 209). Em
linhas gerais, primamos pelo caminho investigativo, cujos instrumentos metodoldgicos
serviram de apoio para o levantamento dos dados, evidenciando, assim, possiveis

contribuicdes das relacdes dispostas no ambito escolar.

4.5 Analise dos dados

Os questiondrios aplicados online forneceram os dados da presente pesquisa, o que
possibilitou a andlise do perfil das familias e da equipe de gestdo, a partir de informacdes

pessoais e profissionais desses participantes.
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Os pontos iniciais dos questiondrios eram referentes as familias (precisamente da
questdo 1 a 7, de um total de 28), e referentes a gestdo (de 1 a 10, de um total de 25). E valido
pontuar que, em ambos os contetidos, ndo foi pretendido investigar a condi¢do
socioecondmica dos participantes. Assim, realizamos a anélise das questdes especificas sobre
os arrolamentos entre os principais atores da pesquisa. Lembrando que os assuntos que
demandam repostas descritivas receberam transcri¢do fidedigna.

Inicialmente, as informacdes dos questiondrios foram armazenadas em pastas do
Google Drive, organizadas pelos nomes “familias” e “equipe gestora”. Esses dados podem
contemplar ideias e perspectivas dos participantes, de forma a estabelecer uma aproximagdo
entre diversos significados revelados no espaco escolar.

Salientamos, ainda, que o objetivo da pesquisa ndo € identificar se as familias ou
responsaveis legais sdo mais ativas ou ndo diante de suas funcOes participativas com a gestao
ou com a escola em si, visando identificar como ocorre tal contato e o entendimento de sua
participacdo/fun¢@o nesse contexto. Dessa forma, os questionarios aplicados foram analisados
como um todo (Fundamental 2 e Ensino Médio), haja vista que o objetivo da atinente
pesquisa é compreender as relagdes e acdes como um todo. Pontuamos também que, devido a
pandemia, muitas alteragdes foram necessdrias no presente estudo, bem como muitos entraves
encontrados pelo caminho, de forma que utilizamos todas as alternativas dispostas e possiveis
para prosseguirmos com a pesquisa.

Na fase de andlise dos dados, escolhemos como metodologia a Andlise de Contetdo,
que, de acordo com Trivifios (1995), visa descrever conteudos, consequéncias € dedugdes
l6gicas, utilizando-se as seguintes etapas interligadas: pré-andlise, descricdo analitica dos
dados e interpretacdo referencial. Segundo Ludke e André (1986), analisar os dados obtidos
durante uma pesquisa de cunho qualitativo é uma tarefa imprescindivel e requer muitos
cuidados por parte do(a) pesquisador(a).

Empregamos, também, a Triangulacdo dos Dados, que abrange o uso de diferentes
abordagens metodoldgicas do objeto empirico para prevenir possiveis distor¢des relativas,
tanto para a aplicagdo de um tnico método quanto para o entendimento de uma unica teoria
(GUNTHER, 2006). Nesse sentido, sio utilizadas diferentes dimensdes de tempo, de espaco e
de nivel analitico, a partir dos quais o(a) pesquisador(a) busca informacdes para sua pesquisa.
Assim, o referido método de andlise possibilitou a descricio objetiva, sistemdtica e
quantitativa do contetido manifesto de comunicagdo entre os atores principais (equipe gestora

e familias).
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Sob esse viés, as informacdes coletadas passaram por um processo de selecdo,
simplificacdo e transformagdo, sendo consequentemente organizadas de maneira que
pudessem ser extraidos elementos que identificassem possiveis padrdes, explicacdes e fluxos
de causa e efeito, conforme tematica de estudo e literatura da area. Por essa razdo, as questoes
abertas dos questiondrios foram transcritas e as fechadas apresentadas de forma estatistica, no
intuito de apresentar os elementos constitutivos de um conjunto (no caso, gestores e familias).

Para Creswell (2007), realizar a triangulacdo de diferentes fontes de informacdo de
dados € uma estratégia primdria, examinando as evidéncias das fontes e usando-as para criar
uma justificativa coesa para os temas. As multiplas fontes de evidéncias proporcionam
diversas avaliacbes do mesmo fendmeno e, em muitos estudos de caso, o fendmeno de
interesse pode pertencer a um evento comportamental ou social com a descoberta
convergente, assumindo implicitamente uma unica realidade, o que aumenta a precisdo dos
resultados (YIN, 2010).

Portanto, a metodologia foi adequada a pesquisa, ao problema e aos objetivos que
quisemos alcangar, como sugerido por Goldenberg (2007), ressalvando que o(a)
pesquisador(a) estd sempre em estado de tensdo, em decorréncia de seu conhecimento parcial

e limitado.

4.6 Operacionalizacdo dos conceitos sobre a pesquisa

No Quadro 4, sintetizamos as abordagens tedricas discutidas ao longo da presente

pesquisa.
Quadro 4 - Sintese das Teorias Utilizadas
Abordagem ~
. Autores e ano Conceitos Definicao
teorica

Estudos baseados na iconografia
medieval apresentam elementos para
que a crianga seja reconhecida por

. Fhilipe Ariés Infancia enquanto suas particularidades ao longo da
Teoria com ~ . P

enfoque na (1978) construcdo social Histéria, sendo separada do mundo

que dos adultos para viver sua prépria
concepc¢ao da o o
infincia

infancia e

lescénci . o
adolescéncia Sob efeitos da globalizacdo, a
Peter Nathaniel Infancia na infincia na contemporaneidade ¢é
Stearns (2006) contemporaneidade  caracterizada pela forte influéncia da

midia, do radio, da televisdo, e



Teoria com
enfoque na
familia

Teoria com
enfoque na
relaciao
Familia/Escola

Teoria com
enfoque no
Habitus
cultivado e
Campo

Teoria com
enfoque na
administracao
escolar

Maria Auxiliadora

Dessen (2010); .
Leny Alves Farrp’ha enquanto
Bomfim Trad realidade humana
(2010); Ceneide
Cerveny (2012)
Maria Alice Novas configuracdes
Nogueira (1998); da relagdo familia e
Heloisa Szymanzki escola
(2011ab)

Pierre Bourdieu
(2001); Jean-
Claude Passeron
(1992); Maria da

Percepcdes do mundo
social a partir da

Graca Jacintho cultura
Setton (2010)
Lideranca e trabalho
Heloisa Luck colaborativo por
(2014) meio da gestio
democrética
Educacao
Vitor Henrique transformadora por
Paro (2011) meio da gestio
democritica

Organizagdo com
base na Gestao
democratica

José Carlos
Libaneo (2013)
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principalmente da Internet, os quais
reforcam uma visdo de crianga
consumidora, que a todo instante é
bombardeada com imagens e
propagandas, expondo-as a violéncia
e a sexualidade precoce

A dindmica familiar deve ser
entendida como uma estrutura de
suporte social, sendo essencial para
o desenvolvimento do individuo.
Logo, uma rede de relacdes pode
refletir o comportamento de toda
estrutura familiar

Atualmente, ha uma nova divisdo do
trabalho educativo, na qual a escola
extrapola suas funcdes pedagdgicas
intelectuais, para se ocupar das
dimensdes emocionais da formacao.
Assim, a familia passa a intervir
cada vez mais nos processos
pedagbgicos. Por isso, certas
condutas dos educandos sdo
influenciadas  pelas  condicdes
sociais das familias

A escola, enquanto campo,
configura ~um  espaco  social
formador de comportamentos, onde
0 habitus cultivado pode estruturar
os educandos, a partir de
determinada cultura

Todo trabalho em educacdo, dada
sua natureza formadora, implica em
acdo de liderancga, que se constitui
na capacidade de influenciar
positivamente as pessoas

A gest@o necessita criar mecanismos
de participacdo capazes de atrair
pais, funciondrios e demais
componentes da comunidade
externa, para certeza de que sua
participagdo ndo € apenas um
direito, mas sim uma necessidade
educativa

Gestor e todos os membros da
escola e comunidade devem primar
por decisdes e objetivos construidos
coletivamente, que posteriormente
serdo assumidos por cada integrante
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em sua particularidade, de forma
organizada

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas teorias utilizadas (2020).

Diante das ideias expostas, € importante ressaltar que o Quadro - 4 constitui uma
sintese dos principais autores estudados, havendo outros trabalhos que foram citados ao longo
da tese.

Os pressupostos tedricos desenvolvidos até o momento t€m por objetivo apresentar
conhecimentos histéricos e contemporaneos que embasam a pesquisa, abrangendo discussoes
sobre o entorno escolar e os principais atores sociais que compdem esse espaco. Desse modo,
no Capitulo V, apresentamos os resultados e a discussdo dos questiondrios online,
relacionando as descobertas com os tedricos abordados ao longo do presente estudo, sempre

atentando-se aos objetivos propostos.
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CAPITULO V - RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentamos a andlise sobre as relacdes entre gestdo escolar e familias
dos educandos em uma escola publica da Rede Estadual de Ensino da cidade de Vigosa (MG).
A partir do estudo de caso, pautamos a investigacdo ndo somente no ponto de vista dos
profissionais da gestdo, mas também sob o olhar das familias dos educandos, averiguando
como/se ocorre seu envolvimento no ambito escolar, e qual o entendimento de ambos sobre

participacao escolar.

5.1 Perfil da equipe gestora

Para melhor conhecimento dos profissionais da E. E. Lirio Azul, apresentamos, no
Quadro 5, algumas caracteristicas que identificam cada um desses sujeitos. Lembrando que os
nomes sao meramente ficticios, com as iniciais para identificacdo do cargo: G — Gestor(a),
VG — Vice-Gestor(a) e S — Supervisor(a). Cabe ressaltar que detalhamos, nas andlises,
somente os dados mais relevantes contidos nas tabelas e quadros. A vista disso, Barbetta
(2011) pontua que tal disposi¢do de informacdes, neste formato, facilita a compreensdo do
fendmeno estudado, uma vez que se apresentam os dados de modo resumido, a partir da visdo

geral do conteido em questdo, apresentando de forma textual apenas os resultados

proeminentes.
Quadro 5 — Perfil da equipe gestora
Nome Idade Tempo de Formacao académica
experiéncia na area

G - Aurora 54 13 Graduada em Histéria com Especializacdo na 4rea

S - Luna 27 1 ano e 6 meses Graduada em Pedagogia com Mestrado na drea

S - Bruna 26 1 ano e 8 meses Graduada em Pedagogia com Especializacdo na
drea

S- Elsa 56 27 anos Graduada em Pedagogia com Especializacdo na
drea

S - Lara 39 5 anos Graduada em Pedagogia com Especializacdo na
area

VG- Ana 37 6 anos Graduada em Pedagogia com Especializacdo na
area

VG-Naldo 39 11 anos Graduado em Histéria com Especializagdo na drea

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021).
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Conforme informacdes disponibilizadas no Quadro 5, a faixa etaria dos profissionais
estd entre 30 e 40 anos, o que representa 42,9% do total, seguido de 28,6% para os
participantes com idade entre 20 e 30 anos, e a mesma porcentagem para a faixa de 51 e 60
anos (28,6%). Notamos, assim, que a idade dos gestores € bastante heterogénea, fato que pode
ser relevante para a troca de experiéncias e de opinides no ambiente de trabalho.

Em relagcdo ao tempo de atuacgdo, 66,7% possuem experiéncia acima de cinco anos na
area, havendo somente dois dos profissionais (33,3%) com tempo inferior a dois anos. Outro
dado observado € que 71,5 % sao licenciados(as) em Pedagogia e 28,5% licenciados(as) em
Histéria. No total da equipe, 6 (seis) possuem especializacdo (85,7%) e somentel (uma)
possui Pés-Graduagao Stricto Sensu (Mestrado) (14,3%).

Por meio dos dados supracitados, atestamos a recorréncia de pedagogos ocupando
cargos de gestdo. Essa situacdo trivial € fundamentada pelo art. 64 da LDB/1996, que vem a
consentir a atuacdo nas dreas de administracdo, planejamento, inspecdo, supervisio e
orientagdo educacional (Educacdo Bdsica) para os profissionais formados em Educacio, em
Pedagogia, ou com Pos-Graduacdo nessas areas, a critério da instituicdo de ensino, sendo
garantida, nessa formacao, a base comum nacional (BRASIL, 1996).

Sobre essa questdo, Libaneo e Pimenta (2002) expdem a importincia do pedagogo no
papel de geréncia em instituicdes de ensino. Para os autores, tal atuacdo tem como objetivo
propiciar a melhoria da qualidade do ensino, otimizando a oferta da educacdo para a
populacdo, ja que suas atribui¢des estdo imbricadas no setor pedagdgico escolar.

Com base nas respostas obtidas, € possivel perceber, também, que todos buscam dar
sequéncia a sua formagao, devido ao fato desses profissionais terem realizado cursos de curta
duracdo (semindrios, workshops, palestras e oficinas) nos ultimos anos. Gatti (2012) confirma
que os cursos de capacitagdo sdo muito bem-vindos, uma vez que oferecem contetidos que
abrangem a racionalidade dos profissionais, propiciando o dominio de novos conhecimentos,
com a finalidade de oferecer mudangas em sua postura e formas de atuacdo no ambiente de
trabalho.

Indagados sobre o tempo de servigo na atual escola, 42,9% possuem mais de 10 anos
de atuacdo, sendo aqueles profissionais que ocupam o cargo de gestor e de vice-gestor. Os
demais constituem os 57,1% que possuem menos de um ano de desempenho na instituicdo
analisada. Assim, percebemos um nimero significativo de profissionais contratados que nao
possuem vinculo prolongado, fato que, de certo modo, dificulta o sentimento de
pertencimento aquele contexto, comprometendo acdes continuadas com a comunidade escolar

(educandos e familias) (LUCK, 2014).
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Com relacdo ao trabalho em outras institui¢des, 71,4% responderam que trabalham sob
dedicacdo exclusiva nessa escola, oscilando em um cargo de gestdo com outro de docente,
exceto o(a) gestor(a) geral que se dedica somente a essa funcdo. J4 o equivalente a 28,6%
possuem um segundo emprego, atuando em comércios proprios (autdbnomos).

Perguntados sobre a possibilidade de mudanca de profissao, 57,1% disseram que sim,

por meio das seguintes afirmacoes:

Sempre penso em mudar de profissdo, principalmente pela
valorizacdo profissional, ndo s6 em aspecto financeiro, mas
motivacional também (S — Luna, grifo nosso).

Nesta area, somos condicionados a trabalhar a vida inteira no mesmo
ritmo. Nao ha nenhuma expectativa de ascensdio, a ndo ser virar
Diretor. Acho que deveria ter outras possibilidades para crescimento
profissional dentro da escola publica (S — Bruna, grifo nosso).

Salarial e emocional. Essas para mim sdo as principais questdes que
me fazem estar investindo em uma nova profissdo (S — Lara, grifo
nosso).

Pela condicao de trabalho, pela descontinuidade do trabalho, pela
desunido da equipe e principalmente pelo sistema (VG — Naldo, grifo
nosso).

A partir desses relatos, presumimos que os profissionais tendem a demonstrar,
sobretudo, os aspectos negativos da atuacdo, expondo certa insatisfacdo, embora nenhum
deles tenha colocado a relacdo com os estudantes como ponto negativo. Ressaltando que sao
os profissionais que estdo a menos tempo no cargo. A op¢dao de mudar de carreira no futuro
ratifica as dificuldades vivenciadas na Educagdo, como a falta de valorizacdo profissional, a
atualizacdo e qualificacdo precdrias, € o desdnimo para enfrentar e resistir aos demais
obstaculos da carreira docente. Logo, as condi¢des emocionais (atreladas a vivéncia cotidiana)
e a valorizacdo do magistério s@o os principais identificadores da necessidade de mudancgas
estruturais no ambiente escolar e na carreira docente, sendo informagdes retratadas nos

questionarios.
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5.2 Olhar da gestao escolar para além do marco institucional: percepcoes sobre a

propria atuacio e a participacao familiar

O titulo sugerido “O olhar da gestdo escolar para além do marco institucional:

3 visa expressar o

percepcOes sobre a propria atuacdo e a participacdo familiar
posicionamento da equipe gestora sobre o dia a dia trabalhado, incluindo as perspectivas
dessa drea de atuacdo. Sob esse viés, as perguntas do questiondrio foram desenvolvidas com o
intuito de incitar a reflexdo dos referidos profissionais, de modo a analisar, ainda, as relacdes
praticadas no ambiente de trabalho, especificamente o vinculo mantido com as familias dos
educandos.

Dessa forma, iniciamos a pesquisa com o tema Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
institui¢do, documento cujo objetivo € ressignificar as praticas educativas sob a perspectiva
humanizadora, de forma semelhante a educacao proposta pelo grande educador Paulo Freire,
este que, por sua vez, defende o atendimento as necessidades e o respeito a diversidade dos
sujeitos envolvidos na acdo educativa. Lembrando que tal documento € reelaborado de forma
semestral ou anual, dependendo da necessidade do espaco educativo. Nessa perspectiva,
questionamos se as familias dos educandos participam da construcdo do PPP, conforme
preconizado pelo documento em questao (PPP).

Todos os profissionais afirmaram que, via de regra, o convite € feito as familias. No
entanto, quando indagados sobre essa presenca, 57,1% classificam tal atuacdo como
insatisfatéria e 42,9% consideram razodvel. Diante das respostas e da andlise de alguns
documentos disponibilizados no site da SEEMG, verificamos que o PPP ndo apresenta uma
periodicidade exata para alteracOes e acréscimos, sendo a reformulacao realizada conforme

as necessidades surgidas durante o ano letivo. Segundo Trindade et al. (2015),

o projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele € construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola, contribuindo
assim para uma escola ativa, uma escola democrdtica. [...] Planejar e
construir um projeto politico pedagdgico € ter compromisso com uma
educacdo de qualidade e participativa, € a unido entre escola e comunidade,

comunidade e escola, pois ambos sdo indissocidveis. E trilhar um caminho

** Esse tépico gerou um artigo publicado na Revista Temas e Espacos em Educacgdo, da Universidade Federal do
Sergipe (UFS). Sergipe, V. 14, n. 33, out/dez. 2021. Disponivel em:
<https://seer.ufs.br/index.php/revtee/article/view/16085/12227>.
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com foco na aprendizagem, participar de opinides e responder os
questionamentos (TRINDADE et al.; 2015, p. 4).

Portanto, a participa¢do nao tao favoravel, como a descrita pelos profissionais, resulta
na dificuldade de funcionamento dos mecanismos institucionais. Acreditamos que a presenca
insatisfatoria desses membros da comunidade escolar pode ser oriunda da falta de
compreensdo de sua participacdo, ja que as familias, muitas vezes, desconhecem sua
importancia, ou, no minimo, subestimam o exercicio desse dever, justamente por nao
receberem esclarecimentos a respeito da sua primordial fungdo. Além disso, precisamos
pontuar a receptividade da equipe gestora, como também refletir sobre os hordrios de reunides
pedagdgicas ou eventos em geral que ndo condizem com os hordrios das familias, que
necessitam estar inseridas no ambiente de trabalho para o sustento de seus membros
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Ao serem questionados sobre a porcentagem média de participacdo das familias na
escola, os resultados demonstram a margem de 0% a 25%, o que configura uma baixa
presenca. Esse dado faz com que transitemos por algumas discussdes, do porqué dessa
auséncia, uma vez que tanto a familia quanto a escola passam, e continuam passando, por
transformagdes em sua estrutura (NOGUEIRA, 2006; SZYMANZKI, 2011b).

Nesse sentido, precisamos desmitificar que essa omissao seja justificada pela falta de
vontade das familias. E preciso considerar, como preconizam Bourdieu e Passeron (1992),
que cada grupo social desempenha determinada posicao em uma estrutura social, gerando um
sistema especifico de disposi¢cdes para cada agdo e atitude cotidiana. No caso da (ndo)
participacao parental, um condicionante importante seria a questdo econdmica (BOURDIEU,
1983). Essa afirmativa também € fruto de experiéncia prépria, em relacdo a minha familia e a
minha atuacdo como docente em escola publica, enquanto pesquisadora do campo
educacional.

Na presente discussdo, ndo podemos ignorar o patriarcado, que se tornou tema
frequente na literatura para compreender e fundamentar o contexto nacional (e também
internacional). De acordo com Saffioti (2004), a mulher era designada a cuidar dos filhos e da
casa, enquanto o homem buscava o sustento trabalhando fora. Hoje, ambos sdo os
responsaveis pela manutengao do lar; inclusive, ha situacdes em que a mulher é a tunica
provedora econdomica (ACOSTA; VITALE, 2005).

Diante desse tipo de mudanca, é fundamental considerar/compreender os aspectos que

forcam as familias a ndo acompanharem a vida escolar dos filhos. Serd que pedem ao tio(a),
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vizinho(a), padrinho/madrinha, ou aos avds para comparecerem em reunides e eventos
escolares? Serd que essas familias pesquisadas ndo solicitam alguma flexibilizacdo nos
hordrios para conseguirem comparecer a escola? A visdo de participacdo no ambito escolar é
entendida pelos profissionais somente com a presenca efetiva das familias? Tais indagagdes
sd0 necessdrias para sugerir possiveis solugdes que estimulem a participagdo das familias em
eventos, reunides e em tomadas de decisdo relacionadas ao ensino dos educandos. Segundo
Freire (2007), a escola costuma estar desenraizada, desatualizada, inorganica, desvinculada da
vida das pessoas, dai a importancia de se fazer um trabalho politico e pedagdgico que permita
aproximar a educagdo da sociedade e dos seus interesses.

Reafirmamos que o objetivo da presente pesquisa ndo € compreender a baixa
aderéncia familiar na escola, mas esse breve apontamento se fez necessario diante do que
vivenciamos como expectativas sobre as familias. Em muitos casos, as familias se sentem
frustradas por ndo estarem inseridas no espaco escolar, auséncia esta justificada por
atribui¢des laborais. Adicionalmente, faltam recursos econOmicos e até culturais para se
conquistar um acompanhamento favordvel (BOURDIEU, 2001).

Diante do exposto, observamos que as familias, em geral, tendem a seguir o que
Bourdieu (2001) intitula como “liberalismo” em rela¢do a educagao dos filhos. Nogueira e
Nogueira (2002) corroboram que essas familias, de recursos reduzidos, apresentam a
tendéncia natural de oferecer um retorno minimo com os titulos escolares dos filhos. Segundo
Bourdieu (2001), esse liberalismo expressa a falta de acompanhamento de modo continuo,
sem cobrancas de sucesso escolar dos educandos, configurando um caminho escolar mais
breve, o que, por sua vez, agiliza a entrada no mercado de trabalho (insercao profissional), em
prol da aquisicao de renda familiar.

Indagamos também aos profissionais gestores se hd algum item especifico no PPP ou
programa/politica de envolvimento na escola que reforce a participacdo da familia na escola.
Nessa questdo aberta, foi pontuado somente o que eles apresentam no PPP como interagdo
familiar. O destaque foi para as “reunides pedagdgicas”; os eventos escolares como, por
exemplo, “Festa Junina” que as familias auxiliam na organiza¢do; o “Dia da Familia na
escola”; o “Projeto café com os pais” e o encerramento do ano letivo com a cantata de Natal.
Percebemos nos relatos que nao ha nenhum programa do governo ou politica de inclusao da
familia nesse espago. Freire (1980), em seu livro “Pedagogia do Oprimido”, expde a
importancia de estar expresso em um PPP o que se pretende realizar com a comunidade
escolar. Para o autor, essa sempre foi uma das suas alocu¢des, mesmo antes da publicagdo do

livro, uma vez que o ponto de partida de um PPP, ou de qualquer outro documento escolar,
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necessita estar exatamente nos niveis de aspiragdo, nos niveis de sonho, nos niveis de
compreensdo da realidade e nas formas de acdo e de luta dos grupos populares,
principalmente, o escolar (FREIRE, 1980).

Com relagdo ao tipo de convite feito para participagdo efetiva das familias nas
decisdes e na realizagdo de eventos escolares, buscamos conhecer a forma e a frequéncia de

convites adotada pela instituicao. As respostas foram disponibilizadas na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 - Tipo de convite voltados as familias

Orgios Reunides Reunides Eventos Problemas Receber
Colegiados administrativas pedagogicas escolares indisciplinares elogios
6,4% 28,6% 100% 85,7% 71,4% 0%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Os chamados mais frequentes da rotina escolar constituem as reunides pedagdgicas
(100%), os eventos escolares (85,7%) e os problemas indisciplinares (71,4%). Para
compreender esses dados, resgatamos as consideracdes de Paro (2011) que elucidam a falsa
ilusdo de presenca e de gestdo democrdtica, conforme o centralismo da administracio e a
distribuicao de poderes. Muitos obstaculos resultam na auséncia de canais apropriados e mais
atrativos, o que favoreceria a participacdo de todos os segmentos, inclusive o familiar. Paro
(2011) salienta, também, a importancia dos 6rgaos colegiados dentro da institui¢do de ensino,
tais como a Associacdo de Pais e Mestres (APM). Nesse caso, os referidos 6rgdos sao
primordiais para o envolvimento das familias na condu¢do da escola, conquistando, assim,
melhorias no sistema publico de ensino (atualmente aquém das necessidades sociais).
Contudo, notamos que os 6rgaos colegiados sao responsdveis por apenas 6,4% dos convites
direcionados as familias.

E interessante observar que as convocacdes, em geral, tratam de situagdes em que as
familias devem lidar com ma conduta/comportamento ou baixo desempenho académico dos
filhos; sdo raras as situagdes que enaltecem os alunos de boa conduta, como, por exemplo,
convite para escutar elogios ou apresentar a evolugdo satisfatoria desses educandos. Luck
(2014) afirma que a participacdo pode ocorrer de formas diferenciadas nas escolas,
dependendo das condi¢des internas da instituicdo e das familias que se envolvem nesse
espaco.

Nesse sentido, as relagdes que se estabelecem entre a familia e a gestdo escolar podem

variar muito, visto que sdo atrelados a inimeros fatores, dentre eles o nivel de participacdao
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que a institui¢do oferece a familia juntamente com a qualidade de atendimento. Tais fatores
estdo apoiados no “(re)conhecimento” mutuo entre ambos, pois a no¢do da equipe gestora a
respeito das familias €, na maioria das vezes, constituido de preconceitos, que se limita a uma
interpretacao fechada do “outro” e do seu mundo, prevalecendo atitudes, sentimentos e acdes
que imperam a regidez. Logo, reconhecer que todo espaco e individuo possuem limitagdes,
implica sair dos limites estreitos do preconceito e abrir-se para as novas possibilidades de
compreender o seu “semelhante” em suas particularidades (NEVES, 2004).

A esse respeito direcionamos a questao sobre o que entendem como participagdo das
familias no espago escolar. E perceptivel nos registros, de forma unanime, que o conceito de
participacdo familiar € atrelado a reunides pedagdgicas, eventos em geral que envolvam a
comunidade escolar e situagdes que abarquem o comportamento dos educandos, expressos no
PPP da escola. Observamos, por meio das falas, que o gestor escolar busca uma participagdo
de acordo com a sua percepcdo, e nos momentos que eles permitem. Consequentemente, se
estes profissionais agem de forma centralizada, a escola tende a estagnar nos moldes
tradicionais de gestdo, nos quais as familias ndo tém ciéncia das demandas gerais do ambiente
e da sua importancia como parte do corpo escolar. Segundo Libaneo (2013), essa participagao
centralizada somente em momentos que convém (intitulados como ‘“‘corriqueiros”) acarreta
um distanciamento entre gestdo, familias, educandos e funciondrios em geral, impedindo a
efetivacdo da gestdo participativa e democratica.

Essa afirmacdo de Libaneo (2013) sobre a participagdo das familias nos trazem a
compreensdo de que cada instituicdo e individuo possuem e assumem uma concep¢io de
envolvimento, uma vez que o termo “participacdo” ¢ técnico, e pode ser desmistificada por
uma gestao participativa, onde nao ha questdes que sao unicamente deliberadas somente pela
familia e nem pela instituicdo escolar. Nesse entendimento, tudo € analisado por meio do
didlogo no sentido de conseguir se colocar no lugar do “outro”, compreendendo, refletindo e
respeitando a opinido alheia, de forma a se chegar em um consenso satisfatério para ambas as
partes (NEVES, 2004, p. 8)

Desse modo, a gestdo pensada de forma democratica pode adquirir uma dimensao
muito diferente daquela associada a ideia de comando e participagdes prosaicas do dia a dia.
Isso significa que se pode administrar, por meio do didlogo e do envolvimento do coletivo,
sem a centralidade no poder e no autoritarismo. Nessa perspectiva, o gestor deixa de ser o
profissional que fiscaliza e controla as decisdes, para ser um harmonizador da diversidade,
dando consisténcia as agdes do ambiente educacional (CURY, 2007; LUCK, 2011; SOUZA,
2016).
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Outro fato que discorremos sobre a equipe gestora diz respeito ao seu entendimento
sobre o seu papel/fun¢cdo como integrante desse cargo. Em relacdo a esse assunto, obtivemos

as seguintes respostas:

Penso que meu trabalho esteja voltado para que ocorra tudo da melhor forma
possivel, incluindo todos que ali estdo na escola, acolhendo, atendendo e
contribuindo para um ambiente saudavel (S —Lara, grifo nosso).

Ha 13 anos de experiéncia na gestdo, vejo que meu cargo envolve muita
responsabilidade. Estou nesse cargo ndo para administrar somente a
infraestrutura de um espaco, mas sim pessoas que estdo envolvidas no
processo educativo, que exige de mim um planejamento das minhas ac¢oes
e definicoes de metas (G — Aurora, grifo nosso).

O meu papel como vice-gestor envolve o cuidado com as pessoas, com 0s
recursos humanos, tecnolégicos, financeiros, pedagogicos, entre outros,
buscando atingir os objetivos tracados pela escola e motivando a
comunidade escolar para que se sintam abracados pela gestdo (VG — Naldo,
grifo nosso).

A nossa funcdo como equipe gestora é resolver os conflitos que surgem
compartilhar conhecimentos, organizar o ambiente de forma
administrativa e pedagégica ¢ auxiliar os funciondrios em diversas
situacdes (S — Bruna, grifo nosso).

Pelos relatos descritos, notamos que todos(as) comprendem a teoria que fundamenta a
gestdo escolar no espago institucional, sendo uns mais detalhistas a respeito do seu
papel/fun¢do, mas em um sentido empresarial. Sobre essa questdo, Luck (2011) discorre que
uma equipe gestora necessita ter a compreensdao do seu papel, por meio de principios da
gestdo democrdtica, demonstrando interesse pela participacdo de toda comunidade escolar,
além de orientar e incentivar a coletividade, bem como o compartilhamento de ideias na busca
pelas conquistas e resultados satisfatorios e positivos para todos(as).

Ainda, no sentido da inser¢do familiar na instituicdo, questionamos de que forma os
profissionais avaliam a importancia da participagdo das familias no contexto escolar dos
educandos. Dos sete funciondrios(as), apenas 5 (cinco) explicaram sobre o valor da inclusao,
mesmo a questdo sendo clara a respeito do assunto. Como as respostas foram bastante
sucintas, com, no maximo, duas palavras, descrevemos aquelas que expressaram uma visao

mais detalhada:

O aluno melhora muito o desempenho quando a familia acompanha seu
desenvolvimento. O suporte da familia e o didlogo com a escola sdo
fundamentais no crescimento do estudante (G — Aurora).
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A mudanca dos estudantes é visivelmente melhor quando os pais estdo
presentes na escola, tanto em relagdo a aprendizagem, quanto ao
comportamento. Os pais que ndo acompanham a vida escola dos filhos
acabam deixando de lado, também, os valores morais das criangas, o que faz
com que ela seja mais agressiva, indisciplinar, e com menor aproveito dos
estudos (S — Luna).

Quando a familia se envolve com os assuntos escolares de seu filho, ele se
sente motivado a avancar nos estudos, melhorando, sem ddvida, a autoestima
e a aprendizagem do aluno (S — Bruna).

A educagdo sem a participac@o da familia ndo atinge seu objetivo. Familia e
escola precisam trabalhar juntos para obtencdo do éxito (S — Lara).

A familia estd participando cada vez menos da vida de seus filhos,
terceirizando o papel da constru¢do do individuo e negligenciando a
construgdo afetivo emocional. Acredito que, se um dia conseguimos uma
participacdo mais efetiva dos familiares, ela com certeza ird refletir em boas
condi¢des de desenvolvimento e de aprendizagem para os filhos (VG —
Naldo).

A partir dos relatos, que reforcam a visdo positiva da participacdo familiar na vida
escolar dos filhos(as), atestamos que o desempenho desses educandos € algo bastante notorio
nos estudos sobre Sociologia da Educagdo, principalmente no que se depreende das obras de
Bourdieu (1983; 2001).

Bourdieu e Passeron (1992) e Setton (2002; 2010) abordam o incentivo do fator social
no desempenho escolar, ao confirmarem que o rendimento dos educandos estd associado a
dimensdo da classe a qual pertence. Nesse sentido, ndo podemos concluir que as familias
desprovidas de capital econdmico e cultural ndo se interessam pela vida escolar dos filhos.
Como agravante, a escola pouco atua para desmistificar essa violéncia simbdlica, o que faz
perpetuar o problema do distanciamento entre familia e escola.

Em relacdo as mudangas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem das
escolas estaduais de Minas Gerais (MG)SI, em detrimento da pandemia da Covid-19
instaurada no ano de 2020, a equipe gestora foi indagada sobre a forma adotada para

manter/estimular o vinculo e a participacdo familiar nesse cendrio de estudo remoto.

Descrevemos, a seguir, alguns excertos que se destacaram:

1 O Estado de Minas Gerais iniciou o Regime de Estudo ndo Presencial (REANP) no dia 18 de maio de 2020.
Para esse regime de estudo, foram estruturados trés recursos que funcionam de maneira complementar: o Plano
de Estudo Tutorado (PET), o aplicativo Conexao Escola e o programa de TV “Se Liga na Educacdo” que ¢
exibido pelo canal da Rede Minas ou pelo YouTube, além das redes sociais e do site da Secretaria Estadual de
Educagdao (SEE), que também contribuem para a integracdo das agdes. Disponivel em:
<https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/pets >. Acesso em: 30 out. 2020.
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Antes coadjuvante no processo de ensino, agora os pais tornaram-se atores
principais nessa educagdo. Os filhos passaram a depender mais da ajuda,
uma vez que o papel do professor acabou ficando um pouco mais retido
nesse processo. E comum receber vdrias reclamagdes e questionamentos
quanto a efetividade desta nova forma de trabalho, mas, devido a gravidade
da situagdo, esta acabou sendo a unica alternativa vidvel no momento.
Portanto, pode-se dizer que os pais assumiram uma responsabilidade quase
total no processo de ensino e aprendizagem, especialmente para os alunos do
Ensino Fundamental (S — Luna).

Uma parcela tem como ajudar os filhos, outra parcela ndo tem como, por nio
ter conhecimento das tecnologias que envolvem o processo (S — Bruna).

Sei que ¢ um momento nunca vivenciado por nds, mas penso que a
participacdo auxilia todo processo de aprendizado e os pais sdo o0s
facilitadores. A familia continua delegando o papel de educar a escola,
mesmo com as mudancgas acreditam que em algum momento a escola terd
que sanar essa defasagem. Os educandos encaram esse momento como férias
estendidas (S — Lara).

Tem sido pouco, pra ndo dizer nula. Avalio como deficiente, pois os pais ndo
estdo se informando sobre o novo formato de ensino e estdo deixando seus
filhos negligenciarem os seus estudos (VG — Naldo).

Mediante a situacdo relatada, é possivel percebermos que o momento de pandemia,
que se instaurou no Brasil e no mundo, traz como consequéncia a convocagao da familia para
atuar no ensino, conforme relatos das supervisoras Luna e Bruna. Contudo, a generalizagao
desse processo ndo abarca a diversidade brasileira de contextos e de familias — ha vérios
entraves que dificultam o acompanhamento do ensino remoto ofertado, visto que muitos nao
possuem acesso a internet e desconhecem os dispositivos que poderiam agregar a0 processo
de ensino e aprendizagem dos(as) filhos(as), durante esse periodo de distanciamento social.

A pandemia sé exaltou as discrepancias educacionais, uma vez que os individuos que
conhecem os protocolos estabelecidos, que possuem poder aquisitivo e dominio da tradi¢ao
das teorias vigentes, sdo 0s mais propicios a inovar e a estabelecerem outras regras para a
continuidade da educagdo dos filhos, sem prejuizos no processo de ensino e aprendizagem
(BOURDIEU, 2001).

No que tange as desigualdades educacionais, muitas familias e educandos encontram-
se frustrados diante dos impactos negativos da Covid-19, assim como os docentes em geral.
Muitos professores foram impelidos a atuar no teletrabalho sem sequer ter formacao
especifica e, ou, estrutura para isso. A esse respeito, o socidlogo e professor Ruy Braga (2020)
pontua que o ambiente doméstico ndo deve favorecer a produtividade do trabalho, visto que
os profissionais em geral ndo se prepararam para trabalhar em casa, ao lado das atividades

mais tradicionais do cotidiano. Por outro lado, ha debates por parte do governo para que haja
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uma nova organizagdo espacial no setor publico, a fim de ampliar e normatizar a ado¢do do
teletrabalho home office no setor publico. Essa vontade por parte do governo significa,
consequentemente, economia e corte aos cofres publicos, uma vez que o atual governo € autor
da reforma administrativa alvitrada pela Proposta de Emenda a Constituicio (PEC 32) de
2020, que precariza o emprego publico e praticamente acaba com a estabilidade dos futuros
servidores, em nome da almejada reducdo de gastos, que € contraditéria ao deixar de fora as
carreiras que mais gastos e privilégios possuem (BRAUNERT; BRIDI, 2020).

Antunes (2020) pondera claramente a mesma situagdo, ao e€xpor que os impactos
negativos para servicos que visam assegurar direitos (como a educa¢io) sdo muitos, visto que
a maioria dos profissionais ndo estdo acostumados com o ensino remoto, e essa falta de
interacdo fisica — entre educando e docente — leva a uma forte tendéncia de mecanizacao da
educacgdo e de padronizacao de processos que deveriam ser mais individualizados.

Durante a organizagdo das questdes do questiondrio, pensamos que, como se tratava da
relacdo entre familia e escola, os profissionais da gestdo deveriam narrar situagdes em que
sofreram algum tipo de ameaca ou de constrangimento. Se sim, pedimos para eles

descreverem tal circunstancia. As situagdes relatadas foram:

Houve uma postura inadequada do professor e, como gestora, tomamos as
providéncias cabiveis. No entanto, a familia acreditava que podiamos usar de
punicdes que ndo nos cabe e ameagou nos denunciar aos Orgaos
competentes. Outro exemplo: ao usar de posturas pedagdgicas para resolver
um problema com o filho, a familia discordou e ameagou chamar a policia (S
- Luna).

A informacdo recebida nao era veridica, o que gerou fala dspera, a qual foi
sanada ap6s conversa (S — Bruna).

Intimidagao e ofensas a minha moral, o que causou grande desconforto. (S —
Lara).

Ao chamar a atenc¢do do aluno na secretaria de forma respeitosa, devido a
algumas a¢des que vinha realizando na escola, fui surpreendido no outro dia
pela familia com palavras injuriosas e ofensivas. Se um outro professor nio
tivesse intervindo, eu poderia ter sofrido agressdes fisicas (VG — Naldo).

Do total de entrevistados, 57,2% confirmaram ja terem sofrido algum tipo de agressao
verbal das familias. Ressalvados esses registros, percebemos que a escola constitui um espaco
para eclosdo dos problemas vivenciados pelos individuos na sociedade, nesse caso, as familias
dos educandos. A mesma concepg¢ao € refor¢cada por Gongalves e Sposito (2002) e Schilling

(2004), autores que relatam dificuldades, sobretudo, no que diz respeito aos aspectos

econOmicos que ocasionam desigualdades sociais, e isso repercute, de certo modo, no
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cotidiano das escolas. Para Sposito (2002), analisar as relagdes que geram condutas violentas
no interior da institui¢do escolar € um grande desafio para os pesquisadores, uma vez que
demanda a compreensdo de processos mais abrangentes que (re)produzem a violéncia como
um componente da vida social contemporanea.

Notamos, também, por via de relatos dos profissionais, que todas as falas estdo
atreladas a questdo do comportamento moral. A esse respeito, o estudo de Dayrell (2016)
expde que a juventude/adolescéncia € vista, em grande parte, como um momento de crise,
uma fase dificil, dominada por conflitos com a autoestima e/ou com a personalidade.
Vinculada a essa ideia, existe uma tendéncia em considerar a juventude como um
distanciamento entre familia e escola, apontando para uma possivel crise de comportamentos
nessas duas entidades, ocasionando os temidos problemas comportamentais (DAYRELL,
2016).

Os atritos e os atos de indisciplina ocasionados pelos educandos na instituicdo € no
ambiente familiar ndo podem ser dissociados da violéncia que circunscreve a sociedade
brasileira, visto que as agdes sdo reflexos da contrariedade dos jovens/adolescentes frente a
uma ordem social injusta, de uma descrenca politica e de um afastamento dos lagcos de
solidariedade e empatia em relacdo ao “outro”. Nesse sentido, no que diz respeito aos
comportamentos indesejdveis, seja da escola, da familia, do trabalho ou dos grupos ligados a
cultura, qualquer instituicdo pouco pode fazer se nao estiver amparada por uma rede de
sustentacdo mais ampla, com politicas publicas que garantam espacgos e tempos para que esses
individuos possam se colocar, de fato, como sujeitos e cidaddos, com direito a viver
plenamente seus anseios (DAYRELL, 2016).

Se a escola se torna uma valvula de escape para os sujeitos que ali estdo inseridos e
sdo convidados a participarem, Cury (2002, p. 23) conclui que esse espago “deve ser o lugar
onde os conflitos necessitam se resolverem pela palavra”. E impossivel dissociar a
participacao dos conflitos, pois hd uma relacdo direta entre eles, uma vez que a condi¢do de
participacdo no mundo atual é essencialmente conflituosa (NEVES, 2004, p. 30).

Nesse sentido, o papel da gestdo se torna de grande relevancia, pois o gestor pode (e
deve) colocar em acdo os principios da geréncia democrética, por meio do didlogo e do seu
conhecimento, agindo com competéncia, responsabilidade e parceira para superagcao das
desigualdades.

Ainda, incitamos outro questionamento — o que mais incomoda os profissionais

participantes, dentro do espaco escolar. Assim, foram proferidas as seguintes alocugdes:
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Acho que a falta de recursos financeiros muitas vezes limita algumas
metodologias e praticas pedagdgicas, além de falas comprometedoras nao
veridicas entre a equipe (G- Aurora, grifo nosso).

A competicao interna por parte da equipe, mesmo que para algo que nao ha
o que ganhar. Resumindo, nessa competi¢cdo, todos saem perdendo, pois ndo
ha unido. E estd mais do que comprovado que o trabalho em equipe gera
bons frutos, mas infelizmente essa regra ndo se aplica a diversos casos (S —
Luna, grifo nosso).

Desde os estdgios realizados na época da licenciatura em Pedagogia, a falta
de acolhimento no ambiente escolar sempre me incomodou, sendo que
nada mudou quando iniciei a profissdo. Os problemas podem ser muitos,
mas, quando hd unido, reciprocidade e vontade de compartilhar o que se
sabe, tudo se torna mais facil (S — Lara, grifo nosso).

Falta de uniao entre os colegas de trabalho, sendo que essa situagio
desgasta muito o emocional e compromete todo o trabalho, além do
desinteresse das pessoas por qualquer tipo de agc@o ou projeto que venha se
propor na escola (S — Bruna, grifo nosso).

Falta da participacao familiar na vida escolar do educando, falta de
recurso e falta de ética entre os colegas (VG — Naldo, grifo nosso).

De acordo com os relatos, com destaque para os dizeres da gestora Aurora e do vice-
gestor Naldo, faltam recursos financeiros para institui¢do, o que acarreta, de certo modo,
algumas dificuldades para o trabalho pedagdgico e administrativo. Além disso, todos os
excertos grifados apresentam questdes ligadas a gestdo de pessoas. Tal explanacdo leva a
confirmacdo que a gestdo escolar precisa influenciar positivamente as pessoas, ndo bastando
apenas boa vontade e intencdo positiva diante as atitudes. E preciso proporcionar um
ambiente mais harmonioso, favorecendo o trabalho de forma prazerosa e eficiente, a fim de
garantir o bem-estar de todos e, consequentemente, o sucesso da institui¢ao. E nesse sentido
que se reafirma a necessidade constante da gestdo democritica, no espago escolar, que
constitui alternativa coletiva de trabalho, cooperagdo e resolu¢do de conflitos.

Vale pontuar que o somente o VG Naldo relatou que a ndo participagdo familiar no
contexto escolar é algo que incomoda. Por outro lado, todos expressaram o incomodo
relacionado ao clima ndo tdo harmonioso entre os colegas de trabalho. Chiavenato (2009)
defende que a falta de respeito ao outro e a impetuosidade nas relagdes interpessoais
perpassam a falta de didlogo. Ao ingressar em uma organizacdo, as pessoas buscam a
satisfacdo de algumas necessidades pessoais e, em troca, estdo dispostas a incorrer em certos
custos ou a fazer certos investimentos e esforcos, sendo que o equilibrio organizacional esta
justamente “na troca proporcional de incentivos e contribui¢cdes entre as partes” (LUCK,

2014, p. 23).
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Diante do exposto, a escola, como instituicao reprodutora de saberes, deve administrar
acoes voltadas para a boa convivéncia de todos que compdem o ambiente, visto que vivemos
em um periodo em que somos governados por acdes pouco efetivas, no que diz respeito ao
desmonte da educagdo, as ameacas sofridas pelas instituicdes democraticas, aos ataques a
qualquer forma de resisténcia e de luta, as universidades e aos individuos em geral. Logo, se
esse espaco vier a reproduzir, por meio da gestdo, o que vivenciamos no governo atual, o que
serd das familias, educandos e funciondrios em geral? Libaneo (2013) assevera que toda
instituicao escolar deve assumir responsabilidades que ultrapassem questdes administrativas e
burocréticas, admitindo sentido a funcdo de pratica educativa, uma vez que cumprem o papel
de transmitir valores e atitudes, influenciando em aprendizagens e em modos de agir dos
sujeitos que ali pertencem.

Em consonéncia com os pressupostos apresentados, voltados a compreensido do que
mais incomodava os profissionais da instituicdo analisada, solicitamos a exposi¢do dos

maiores desafios enfrentados na escola:

O maior desafio estd sendo viver este periodo atual, no cendrio de uma
pandemia que afeta milhdes de familia. Consequentemente, os estudantes
estdo ficando imensamente prejudicados. Dessa forma, fazer com que o
ensino chegue aos lugares mais remotos e beneficie estes estudantes esta
sendo o principal desafio. Mas temos tido bons resultados. De 988 alunos
atualmente matriculados em nossa escola, somente 2,3% néo teve acesso aos
materiais do REANP (Regime de Estudo nio presencial). Ainda estamos em
busca de atender 100% de nossa escola ao flexibilizar prazos e metodologias
(S — Luna, grifo nosso).

Resisténcia dos professores em aceitar novas abordagens pedagogicas.
Administrar conflitos pessoais de alunos com familiares e que repercute no
seu relacionamento com outras pessoas dentro da escola (S — Bruna, grifo
nosso).

A pandemia, as incertezas e a inseguranga que esse momento trouxe para
todos familiares, alunos e funcionarios (G — Aurora, grifo nosso).

O maior desafio que ja enfrentei na profissao esta sendo justamente esse
periodo que estamos vivenciando da Covid-19. Somos exigidos ao
maximo pelo Estado e parece que nada que fazemos é o suficiente, além do
emocional estar abalado, temos a cobranga de pais e alunos que acreditam
que a culpa dos alunos ndo estarem acompanhando o ensino remoto pelo
REANP € nossa (S — Lara, grifo nosso).

Abandono familiar a uma estudante. Histérico familiar de rejei¢do a
existéncia dela. Foi dificil ter que mostrar para ela que ela é importante e
merece ser valorizada (VG — Ana, grifo nosso).

Atingir e criar uma parceria efetiva com o corpo docente, principalmente
com foco na disciplina dos educandos (VG —Naldo, grifo nosso).
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Os desafios apresentados sdo pautados nas relagdes conflituosas entre familias e
docentes, sendo intensificadas algumas dificuldades durante a pandemia. A partir dos relatos
obtidos, depreende-se a falta de didlogo sobre as necessidades dos individuos, pois solugdes e
alternativas poderiam surgir de uma comunicagdo simplificada.

Em relacdo ao momento de pandemia, é inegdvel o fato de que as condicdes
econOmicas podem imprimir certa privacdo de direitos, realidade comum para muitas criangas
e familias brasileiras e que, supostamente, foi agravada na atual conjuntura. Os dados do
Fundo de Emergéncia Internacional das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) (2019)
esclarecem um pouco sobre essa situagdo, mesmo esses sejam anteriores ao Covid-19 - grande
parte das criancas excluidas do direito a educagdo reside em periferias de grandes centros
urbanos, sendo que 53% desse grupo vive em domicilios com renda per capita de até meio
salario-minimo. Tais informag¢des confirmam a necessidade de evidenciar reflexdes e estudos
relacionados a responsabilidade e ao acolhimento social dos cidaddos, tanto na escola como
na sociedade, uma vez que, no Brasil, as lutas e as dificuldades ainda afloram de forma injusta
e desigual.

Nessa perspectiva, foram ressaltadas propostas importantes para se manter um bom
relacionamento e uma aproximacdo sauddvel das familias dos educandos, sendo demonstradas

da seguinte maneira no discurso da equipe gestora:

Dialogo sempre com as familias para nos ouvirem e nés também escutarmos
as suas propostas. Penso que um canal especifico de comunica¢do com essa
familias, como grupo no WhatsApp ou outra rede social, seria de suma
importancia (G — Aurora, grifo nosso).

O principal passo é o dialogo. Ao escutar o que os pais estdo nos apontando,
bem como tentar nos colocar na situacdo deles, faz que com demonstremos
uma empatia com a situa¢do. Ou seja, ndo deve existir nos dias de hoje a
figura de um profissional autoritdrio, que impde suas verdades a qualquer
custo, pois estamos todos no mesmo barco, em busca de uma educacgdo de
qualidade para nossos alunos (S — Luna, grifo nosso).

Acredito que estar sempre em contato com os familiares é algo importante
para deixd-los informados sobre a vida escolar do seu filho (S — Bruna, grifo
Nnosso).

Criar espacos onde os pais se sintam como parte integrante da
comunidade escolar (S — Lara, grifo nosso).

Acredito que todas as propostas possiveis ja foram feitas as familias,
agora elas que deveriam valorizar seus filhos e buscarem participacdo na
vida deles (VG- Ana, grifo nosso).
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A postura da escola deve mudar e deixar de chamar os pais para resolver
problemas e criar vinculos positivos de confianca e parceria (VG — Naldo,
grifo nosso).

Entre as respostas obtidas, somente a vice-gestora, Ana, parece estar desmotivada
quanto as possiveis melhorias no ambito escolar, delegando compromisso e responsabilidade
as familias dos educandos, por acreditar que todas as possibilidades ja foram colocadas em
pratica. Tal fala expressa um engessamento do trabalho escolar que impossibilita as
singularidades dos sujeitos e nivela, de certo modo, todos a um Unico patamar, inibindo a
pratica educativa e os possiveis avangos do cendrio.

Outra sugestdo dos profissionais seria ter um canal de comunicagdo especifico para
atender as familias e os alunos. Inclusive, esse tipo de iniciativa poderia facilitar o
desenvolvimento da presente pesquisa, por propiciar o contato e a troca de informacdes, como
foi o caso do questiondrio a ser preenchido pelas familias dos educandos. Contudo, sem esse
grupo (WhatsApp), o material teve que ser designado a terceiros (equipe gestora) para que
estes pudessem passar para os educandos e assim chegar aos atores principais (familias) do
estudo. Isso evidenciou a importincia dessa alternativa sugerida pela gestora Aurora. Ao
questionarmos o porqué de tal iniciativa ainda ndo ser tomada, percebemos que ha certas
contradicdes sobre o que se pretende e o que realmente € realizado, visto que tais agdes nao
dependem de nenhum valor financeiro ou de terceiros para se efetivar na escola.

Salientamos, ainda, a parceria e o envolvimento da familia por meio do didlogo,
conforme colocado pelo vice-gestor, que frisou o lado positivo das relacdes interpessoais.
Notamos, assim, que o maior problema da escola ndo € estrutural e nem financeiro, ou seja,
sdo aspectos que perpassam a falta de comunicac@o na relagdo entre os sujeitos, ao contrario
do que se incentiva na gestdo de pessoas, que € uma das principais faces da gestao escolar.

E vélido pontuarmos que apenas quatro integrantes da equipe gestora - sendo trés
supervisoras (Luna, Bruna e Lara) e o vice-gestor (Naldo) - responderam todas as questoes
abertas, oferecendo explicacOes completas. Os demais sujeitos participantes ndo elaboraram
comentos substanciais’ e, por isso, ndo realizamos a transcricdo de suas respostas.

Ao analisarmos os elementos que compdem o universo escolar, que € caracterizado
pela heterogeneidade cultural e que caberia ser permeado por principios da gestdo
democratica, percebemos que a equipe gestora de qualquer institui¢do necessita construir um

elo entre os membros escolares, buscando manter o bom andamento do trabalho e das acdes

32 . . s . A -~ . ~
Limitados entre uma e, no maximo, trés palavras, ndo abarcando uma resposta reflexiva sobre a questdo
proposta.
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nesse espaco. Contudo, ndo se pode olvidar os conflitos profissionais, tais como competi¢ao,
falta de coletividade e de companheirismo entre colegas, algo que ndo estd sendo trabalhado a
luz dos principios que respaldam o setor, na respectiva institui¢do. Nesse interim, &
importante que esse grupo vise privilegiar, em suas préticas, a superacdo de conflitos pessoais
na atuacdo, a fim de possibilitar mudancas e reflexdes sobre vinculos e relagoes,
comtemplando a escola como parte indissocidvel do ambito social (LIBANEO, 2013).

As proposicoes formuladas no questiondrio foram baseadas nos principios norteadores
do cargo de gestor e de especialistas da Educacdo Basica, com a finalidade de identificar
situagdes e permitir a proposicdo de solugdes/alternativas que sejam do interesse de todos que
compdem o ambiente escolar, em prol do bem-estar coletivo e da eficicia do processo de
ensino e aprendizagem. Assim, juntos, e de forma solidaria, poderemos criar alicerces

resistentes a influéncias inalienaveis do referido contexto.
5.3 Perfil das familias

Primeiramente, para auxiliar a andlise dos resultados, apresentamos o perfil das
familias respondentes, da E. E. Lirio Azul, sendo exibidos o sexo, a idade e a ligacdo com o

aluno(a) matriculado na presente escola (Tabela 4).

Tabela 4 - Sexo, idade e ligacdo com o(a) aluno(a) matriculado(a)

Sexo 92,9% (Feminino) 7,1% (Masculino)
Idade 53,6% (31 a 45 anos) 41,1% (46 a 60 anos)
Ligacao com aluno/a 85,7% (mae/madrasta) 14,3% (pai/padrasto)

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Conforme o perfil das familias atendidas, a partir dos resultados apresentados na
Tabela acima, consideramos bastante significativa a participacdo feminina, equivalente a
92,9%, no contexto escolar dos educandos. Por mais que o papel da mulher na sociedade atual
venha ganhando destaque, ainda hd um caminho longo para alterar adjetivos e obrigacdes que
se perpetuaram ao longo dos anos. Para Bourdieu (2002), nao sdo as diferengas naturais que
definem as especificidades dos papéis sociais atribuidos a homens e mulheres — determinados
papéis impostos a cada género € que fazem as diferencas parecerem naturais.

No que diz respeito a educagdo dos filhos, essa participacdo mais intensa das mulheres
€ um exemplo de como ainda hé paradigmas tradicionais intensos e obsoletos, que prejudicam

a desmitificacdo do papel feminino. H4 anos, a literatura cientifica vem se atentando a
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temadtica, tanto que Betty Friedan (1971), em seu livro “A Mistica Feminina”, ja destacava
contextos histdricos, cujas mulheres foram “adaptadas” ao espago doméstico e aos cuidados
com os(as) filhos(as), ndo em um sistema rigido e autoritdrio como os nazistas na Alemanha,
mas por instrumentos dolosos e velados pela midia, com a finalidade de estabelecer um falso
prestigio. Segundo Lima da Conceicao (2009), ndo se espera que haja uma superioridade da
mulher na sociedade em relacdo a funcdes, mas sim o fim das identidades rigidas delegadas a
ela.

Segundo Chechi, Patias e Dias (2011), ainda se percebe que, em muitas familias,
coabita o modelo patriarcal (homem publico; mulher do lar), no qual a mulher ainda € a tnica
responsével pelo cuidado com os filhos(as). Para os autores, grande parcela das mulheres se
encontram em sofrimento psiquico, uma vez que esta se V€ preocupada com o seu
desenvolvimento profissional e suas responsabilidades com a maternidade e,
consequentemente, com a educagdo dos filhos(as). Tais fatores podem gerar sentimentos de
frustacdo por ndao conseguirem se multiplicar para atender a educagdo dos filhos(as) e as
demandas do trabalho, afetando, de certo modo, a relacdo da familia com a escola.

Outro dado relevante questionado foi a respeito da formacdo das familias. Os
resultados computados revelam que 58,3% possuem Ensino Fundamental e Médio
incompleto, enquanto 41,7% possuem Ensino Superior e Pds-Graduagdo finalizados. Sobre
esse tema, Bourdieu e Passeron (1992) salientam que a formacdo das familias € uma varidvel
determinante para o nivel educacional dos filhos, seguido de outro fator complementar, que €
a renda econdmica que possuem. O autor pontua que o acumulo de capital econdmico dessas
familias permitiria decisdes favoraveis sobre a trajetdria estudantil dos filhos(as), uma vez que
poderia se investir sem preocupa¢do na formacdo escolar e profissionalizante, sem ocorrer o
ingresso precoce dos mesmos no mercado de trabalho, ou, ainda, a articulagdo simultanea
dessas duas condig¢des (trabalho e estudos).

A etapa seguinte teve o intuito de compreender o nimero de alunos (as), faixa etdria e
etapa de ensino do aluno(a) sob a responsabilidade das familias participantes, sendo expostos

na Tabela 5.

Tabela 5 - Quantitativo, faixa etdria e etapa de ensino dos(as) alunos(as) por familia

N’ de alunos(as) por familia 78,6% (0 al) 21,4% (2 a 3)

Faixa etaria dos alunos(as) 62,5% (15 a 18 anos) 35,5% (10 a 14 anos)
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Etapa de ensino do alunos(as) 71,4% (Ensino Médio) 28,6% (Fundamental 2)

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

De modo geral, observamos que o quantitativo do nimero de filhos das familias
contemporaneas vem diminuindo. Segundo estudo da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), a reducao nesse nimero por mulheres ocorreu de forma progressiva nos tltimos anos,
estando atrelado a algumas desigualdades marcantes do pais, em especial de educagdo e
renda, que impactam diretamente nas taxas de fecundidade (ONU, 2018).

Notamos, também, um nimero maior de questiondrios respondidos pelas familias dos
alunos do Ensino Médio, referente a 71,4%. Ressalvamos que o link dos questiondrios foi
disposto para todos educandos da escola, sem distingdo de segmento escolar, visto que o
objetivo da presente pesquisa nao € identificar nivel de participa¢do das familias de forma
especifica do ensino fundamental ou médio, mas sim a informa¢@o como um todo.

As proximas questdes dos questiondrios foram desenvolvidas para aprofundar a
discussdo sobre a percep¢do das familias sobre a sua prépria atuacdo na escola em que
seus(suas) filhos(as) estdo matriculados(as), como também identificar o que pensam sobre o

trabalho da equipe gestora, conforme apresentado na sec¢do a seguir.
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5.4 Olhar das familias sobre a Gestio Escolar e sua participacio no ambito

institucional®

Para averiguar a opinido das familias sobre a sua participacdo e arrolamentos no
ambito institucional com a gestdo escolar, uma das primeiras questdes abordou o

acompanhamento nas atividades escolares do(a) aluno(a) no qual esse familiar € responsdvel

(Tabela 6).

Tabela 6: Nivel de acompanhamento das familias nas atividades escolares do(a) aluno(a)

Sou presente Deveria comparecer mais Deixo a desejar

60,7% 33,9% 6.3%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Conforme observado na Tabela 6, a maioria acredita ser participativa na vida escolar
do(a) filho(a), mesmo havendo aqueles(as) que sentem que poderiam fazer e se doar mais em
relacio a esse acompanhamento. Sobre isso, explanamos a importancia das familias
evidenciarem para os filhos que eles se interessam por tudo que ele(a) realiza na escola e fora
dela. Segundo Paro (2018), € essencial o papel da familia no desempenho escolar dos
educandos, contudo, ndo se pode olvidar que “hd uma relagdo interdependente entre as
condig¢des sociais da origem das familias e a maneira que elas se relacionam com as escolas”
(PARO, 2018, p. 68).

As familias também foram questionadas a respeito do(s) convite(s) feitos pela escola
para comparecer em tomadas de decisdo e demais presengas para construcao e discussdao de
algum documento ou situacdo do espaco escolar. De acordo com os dados explicitados pelas
familias, 92,9% disseram ndo receber nenhum tipo de convite, enquanto 7,1% relataram ter
sido convidados para o colegiado de pais e para a discussdao do Projeto Politico Pedagdgico

(PPP).

3 Esse t6pico gerou um artigo publicado na revista Cadernos de Pesquisa da Universidade Federal do Maranhdo
(UFMA). Disponivel em:

<https://periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa/article/view/16164/11130>.



https://periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa/article/view/16164/11130
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Tabela 7: Nivel de comparecimento relacionado aos convite(s) feitos pela escola as familas

Nao recebem nenhum tipo de convite Sao convidados(as) frequentemente
92,9% 7,1%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Como podemos observar na Tabela 7, hd uma porcentagem bastante significativa no
que diz respeito a falta de convite para que as familias comparecam a escola, o equivalente a
92,9%, enquanto 7,1% afirmam serem convidados constantemente. A esse respeito, Libaneo
(2013) expde que, na maioria das vezes, as familias sdo chamadas para o ambito escolar para
discutir comportamento ou desempenho abaixo do esperado do(a) filho(a), ou para prestar
algum auxilio financeiro/material, além da solicitacio de trabalhos voluntdrios. Nao
pretendemos fazer uma critica a essa convocagdo, mas devemos exaltar a necessidade de
ampliar as oportunidades de interacdo com as familias.

Por esse angulo, essa parceria (familia e gestdo) sO ird complementar a qualidade da
educacgdo oferecida, mesmo compreendendo que tais resisténcias estdo relacionadas a algumas
situacOes em que as familias sdo consideradas estranhas e mal-vindas ao local (LUCK, 2014).
Essa alocug¢do diz respeito ao olhar de alguns gestores escolares que equivocadamente pensam
que essa aproximacao pode atrapalhar o andamento do seu trabalho e de suas acdes.

Indagamos as familias a sua opinido sobre a funcado/papel principal da equipe gestora
na presente escola. Dentre as explanacdes, montamos uma nuvem de palavras (Figura 3) para

uma melhor visualizac¢do das ideias das familias.
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Figura 3 — Nuvem de palavras resultante da visdo das familias
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Fonte: Elaborada pela autora (2021).

Por meio da nuvem disposta, verificamos que o olhar das familias capta alguns
principios das fungdes de uma equipe gestora. No entanto, ainda percebemos uma visao nao
tao favordvel ao profissional da gestdo escolar, que os descrevem como um individuo
arrogante, que coibe, controla e exerce o autoritarismo. Segundo Paro (2010), o gestor/diretor
€ o profissional que ocupa a mais alta hierarquia de poder na institui¢cdo, € muitas vezes €
subentendido no imagindrio de uma sociedade onde domina o mando e a submissdo. Essa
questdo do poder de uns sobre outros restringe algumas questdes associadas a obediéncia dos
comandados, independentemente de suas vontades.

De acordo com Paro (2010), do ponto de vista democrético, a autoridade e a hirarquia
dentro de uma instituicdo t€m outro sentido. Embora se trate de uma relacdo de poder, a
autoridade democrética supde a "concordancia livre e consciente das partes envolvidas"
(PARO, 2010b, p. 40). Para o autor é complexo educar em sociedades capitalistas que nao
tenham como seu pressuposto fundamental a democracia em suas praticas essenciais. Em
funcdo disso, podemos justificar que “a escola tradicional resiste tanto aos métodos
pedagdgicos mais avancados, com base cientifica, na prépria atuacdo, e encontra tanta

dificuldade em aplicd-los” (PARO, p. 13, 2010).
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Posto isso, direcionamos as familias qual o seu papel/funcdo no ambiente escolar.
Nessa questdo aberta, as respostas foram sucintas e diretas, pautando-se na participacdo na
vida escolar do filho(a); no comparecimento aos chamados escolares; no apoio a dire¢do
quando solicitado; na participagcdo em eventos propostos pela escola; no incentivo ao(a)
filho(a) para estudar; no apoio a escola em relacdo as regras designadas aos alunos(as); na
busca por informacdes sobre rendimento e comportamento dos(as) filhos(as); e na cobranca
por resultados em relagdo as notas. Percebemos que as familias ndo sabem qual é realmente o
seu papel, a sua importancia, dentro do ambiente escolar.

Sobre essa questdo, Libaneo (2013) pontua que o gestor escolar necessita estabelecer
vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, pais, entidades e organizagdes paralelas
a escola, sobre as contribui¢cdes nesse espaco. H4, portanto, por parte da escola, uma cobranga
para as familias serem mais ativas/participativas, mas nao € esclarecida a forma que se deseja
essa participacdo. Conforme Luck (2014), a gestdo deve estar atenta aos principios da
democracia e com um ambiente educacional autdbnomo, de participacdo e compartilhamento,
com tomada conjunta de decisOes e efetivacdo de resultados, retorno de informacdes, e,
sobretudo, transparéncia nos processos e resultados.

Prosseguindo com as andlises, as familias foram indagadas sobre a instancia colegiada
que participam, ou se a equipe gestora ja os convidaram a participar, podendo, nessa questao,

listar mais de uma opcao. Os dados foram computados na Tabela 8.

Tabela 8: Tipos de instancias colegiadas

Associacdo de Pais, Mestres e Funciondrios (APMF) 15,5%
Conselho de Classe 10,8%
Conselho Escolar 8,9%
Nao integro nenhuma das instancias colegiadas e nem fui 64,8 %

convidado(a) a participar

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Observamos que 64,8% das familias ndo integram e nem foram convidados a
participar de alguma instancia colegiada, enquanto o restante dos resultados® se subdividem
no conselho de classe e escolar, como também da Associacdo de Pais, Mestres e Funciondrios

(APMF).

# Lembrando que esse quantitativo ndo diz respeito somente aos que atuam, mas também aos que ji receberam
tais convites.
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De acordo com documentos estaduais da Secretaria de Ensino, o convite para
participacdo em instincias colegiadas necessita ser feito a todas as familias, cabendo uma
selecdo/votacdo de um representante por turma ou segmento. Paro (2018) confirma que, em
geral, as familias costumam ser convidadas apenas para reunides realizadas em hordrios em
que os mesmos ndo podem comparecer, €, ou, para festas e atividades voluntdrias, e os que
participam de algum 6rgdo colegiado sdo sempre os mesmos individuos, ja rotulados como
participativos no ambiente escolar. Assim, atestamos a acentuada desconsideracdo a essas
familias no processo decisorio e reflexivo acerca do contexto escolar, tal como aludido por
Paro (2018).

Desse modo, é importante compreendermos se essas familias, quando solicitadas a
comparecerem nas reunides pedagdgicas ou eventos rotineiros, se sentem a vontade para
opinar ou solicitar algo, sendo valorizados pela gestdo escolar. Os resultados indicam que
73,2% acreditam ser importantes naquele momento, estando tranquilos para expor seus
pensamentos. Vale salientar que, como essas familias participam apenas de situagdes
corriqueiras, cuja opinido e poder decisorio sdo considerados em situacdes € momentos
especificos, muitas possibilidades participativas podem ser subestimadas, visto que algumas
dessas familias desconhecem a importancia de algumas tomadas de decisao.

Outro fato muito enfatizado e inculcado pelos docentes, e pelos proprios gestores, é
que as familias comparecem pouco no ambiente escolar (SOUZA, 2016). A partir dessa
assertiva, muitas vezes infundada, buscamos compreender os reais motivos do ndo
comparecimento, tornando-se importante direcionar tal questionamento aos proprios sujeitos
(familias). Assim, verificamos a média de participacdo nos chamados escolares, conforme
apresentado na Tabela 9.

Tabela 9: Média de participag@o familiar na escola

De 0% a 25% De 26% a 50% De 51% a 75% De 76% a 100%

14,3% 17,9% 8,9% 58,9 %

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Notamos, assim, que 58,9% das familias sdo ativas quanto aos chamamentos da
gestdo, tendo em segundo lugar a média de 17,9%. Observamos que, por muitos anos da
Historia da Educacdo, a relacdo entre familia e escola era caracterizada por uma hierarquia, na
qual os profissionais da instituicio sempre eram os detentores do conhecimento sobre a
educagdo dos(as) filhos(as) e as familias ndo eram bem-vindas a participarem de decisdes

escolares, sendo chamados mais por questdes indisciplinares dos(as) filhos(as) no espago



118

escolar (SETTON; MARTUCCELLI, 2015; SZYMANZKI, 2011a). Segundo Szymanski
(2011), 1sso se deve ao processo de escolarizagdo em massa no Brasil, que acarretou certa
organizacdo hierdrquica, de modo que as agdes eram voltadas para o modo coercitivo e
punitivo dos educandos. No entanto, atualmente, a realidade participativa e comportamental
da familia e escola/gestdo abarca variadas concep¢des que transcorrem desde o interesse da
familia e dos alunos(as) até atitudes do préoprio estabelecimento de ensino, no que diz respeito
as aproximacoes (contato) (LUCK, 2014).

Sob esse viés, no entendimento participativo dos principais atores envolvidos no
contexto escolar, o que se tem notado nos documentos escolares e nas leis concernentes sao os
espacos para que todos os segmentos da comunidade escolar possam interagir. Porém, na
realidade, compreendemos que muitas medidas ndo sdo colocadas em prética e que as vozes
da comunidade, nesse caso, das familias, sdo desconsideradas.

A guisa de uma possivel explicacio, solicitamos as familias que assinalassem o tipo de
convite que mais recebem para comparecerem a essa escola, podendo haver mais de uma

op¢do. Assim, verificamos os seguintes resultados na Tabela 10.

Tabela 10: Tipos de convites direcionados as familias

Para participacio em Orgdos colegiados | 28,6%

(Obrigatorio ter a familia)

Para reunides administrativas 12,5%

Para reunides pedagégicas 58%

Para participacdo em prol de eventos escolares | 23,2%

Para questdes relacionadas ao processo de | 44,6 %

ensino e aprendizagem dos alunos

Para receberem elogios em relag@o aos filhos | 8,9%

Para problemas indisciplinares 31,3%

Outros 1,8%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Em sintese, elencamos que os trés convites mais enfatizados pelas familias foram as
reunides pedagogicas (58%); em seguida, os chamados para discussdo do processo de ensino
e aprendizagem dos filhos(as) (44,6%); posteriormente estdo os problemas indisciplinares

dos(as) alunos(as) (31,3%).



119

Antes de discutir os dados, devemos reiterar o sentido desses convites. Em um
primeiro momento, as reunides necessitam ter o objetivo de ir além da entrega de boletins e
do debate dos rendimentos quantitativos dos educandos, ndo que isso ndo seja relevante no
processo educacional, mas € preciso criar outras oportunidades para que a familias se
reconhecam como essenciais nesse espago. Em relacio ao processo de ensino e aprendizagem
dos educandos, vale ressaltar que as reformas educativas trouxeram consigo fortes impactos
de politicas que se baseiam em afericdes do conhecimento, acarretando a ampliacdo de
mecanismos de controle e de avaliagdo do trabalho docente, por meio da avaliacdo dos
diferentes niveis de ensino. Segundo Barbosa e Mello (2015b, p. 45), hd uma presenca
economicista na educacdo que “intervém, paulatinamente, nas novas formas de gestdo e na
definicdo das bases de reformas educacionais, no intuito de estabelecer mecanismos de
controle e de avaliacdo dos servigos educacionais”.

A submissdo da escola, dos docentes e educandos a multiplos sistemas avaliativos e
suas implementagdes, de certo modo, afeta o controle do sistema educativo por parte de um
nucleo central, considerando que tais avaliacdes t€m implicacdes diretas na funcio da gestdao
escolar, que desloca seu foco totalmente a melhoria da oferta educacional. A objetivagcdo da
eficiéncia do professor e de sua produtividade em indices viabiliza seu trabalho a partir de um
conjunto de medidas que condiciona o aumento dos indicadores de produtividade e de
rendimento dos educandos (BARBOSA; MELLO, 2021, p. 437).

No processo de ensino e aprendizagem, tais mudangas t€m requerido novas atribui¢oes
aos profissionais da escola, contribuindo para processos de intensificacdo do trabalho e de
responsabilizacdo no dmbito escolar, desconsiderando uma variedade de determinantes da
qualidade da educagdo, tanto intra quanto extraescolares. Nesse sentido, € mais comodo o
poder publico responsabilizar o “outro”, nesse caso, a escola, como os gestores e os docentes
pelos baixos resultados. Logo, o que se nota, por meio das politicas educacionais de aferi¢des
da qualidade da educacdo, € que estas sdo nacionalmente padronizadas, reforcando e
perpetuando cada vez mais as desigualdades sociais e educacionais do Brasil.

Diante do exposto, reforcamos a necessidade dos gestores municipais e se unirem para
contribuirem e repensarem a elaboragcdo de politicas e projetos educacionais, em prol da
formacdo humana, critica e emancipatéria, nao sé dos educandos, mas das familias envolvidas
(FREIRE, 1997).

Sobre a indisciplina, que constitui o terceiro fator de comparecimento das familias
nessa/dessa instituicdo, devemos refletir sobre as questdes de controle social presentes em

todas as culturas e espagos de convivio, visto que, ao considerarem um ato indisciplinado ou
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ndo, os gestores e os docentes precisam (re)conhecer a natureza das regras que regem O grupo
ao qual o sujeito pertence e a forma como os cdédigos foram estabelecidos (SILVA NETO;
BARRETTO, 2018). Segundo os autores, a indisciplina e o baixo aproveitamento dos alunos
representam os dois grandes males da escola contemporinea, geradores do fracasso escolar, e
os dois principais obstdculos para o trabalho escolar como familiar.

Prosseguindo com a discussdo, foi impossivel ndo tocar sobre 0 momento vivenciado
de pandemia (COVID-19), em todo o mundo e mais especificamente no territério brasileiro,
sendo importante frisar que as escolas Estaduais de Minas Gerais estavam ofertando suas
atividades educacionais de forma remota/hibrida/presencial. Nesse sentido, indagamos as
familias sobre as mudangas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem dos(as)
filhos(as), com a finalidade de identificar a maior aproximagdo entre eles e equipe gestora, e,

da mesma forma, docentes e educandos. Os resultados foram apresentados na Tabela 11.

Tabela 11: Nivel de aproximacdo das familias com a equipe gestora e docentes

Satisfatorio Nao satisfatorio Um pouco satisfatério

5.4% 82,1% 12,5%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Os resultados revelam que 5,4% das familias sdo auxiliados no que necessitam e estao
mais proximos da equipe gestora e dos docentes; ja 82,1% asseveram que nio se aproximam e
nem recebem apoio dos profissionais, enquanto que 12,5% afirmam receber um pouco de
suporte. Por meio dessas respostas, podemos identificar que hd um problema de comunicacao,
que nos fazem refletir sobre os recursos que a presente escola utiliza no momento. Quando
indagados sobre a maior aproximagao na vida escolar do(a) aluno(a) no qual € responsavel, os
resultados demostram que 66,1% dizem que sim, contra 33,9% que pontuam que nao.

A partir dessa questdo, consideramos o resultado um pouco complexo, visto que existe
contextos familiares diversos, em que alguns educandos t€ém apoio dos pais e condi¢cdes de
acompanhar o ensino remoto/hibrido, enquanto outra parcela convive em ambientes no quais
os adultos sdo poucos escolarizados ou ndo dispdem de condicdes minimas para se
concentrarem e se dedicarem aos estudos.

Diante de tais assertivas, hd um alto percentual de familias que relatam ndo terem
recebido suporte da gestdo e nem dos docentes nesse periodo do ensino remoto/hibrido.
Certamente, seria mais facil transferir a culpabilizagdo do momento de pandemia as familias,

visto que uma parcela significativa da populacdo pobre ndao tem o hdbito de acompanhar o
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processo de ensino e aprendizagem dos educandos, haja vista que essa rotina muitas vezes
nunca ocorreu, principalmente na atualidade, devido a falta de tempo, a forma que as familias
foram educados/escolarizados e as dificuldades decorrentes da pandemia (ANTUNES, 2020).

Nao podemos generalizar a situacdo, visto que como pesquisadora ndo foi possivel o
acesso a varios documentos que deveriam ser publicos para consulta, além de haver grande
dificuldade para aplicacdo dos questiondrios. Serd que a escola publica € tdo acessivel como
pensamos que deveria ser para as familias? Esse questionamento serve para todos os
contextos escolares, uma vez que as ferramentas da gestdo administrativa (da escola como um
todo) deveriam ser utilizadas/testadas para alcancar positivamente os educandos e suas
respectivas familias.

Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB 9394/96), Silva e
Rocha (2014) ressaltam que a escola tem a responsabilidade de se associar com as familias, e
os pais tém o direito a ter conhecimento do processo pedagdgico. Nesse sentido, conforme o
art. 12, pardgrafo 6, da LDB: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns €
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de [...]” articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracao da sociedade com a escola (BRASIL, 1996, np).

De acordo com os udltimos dados da Unesco (2020), € preciso repensar o futuro da
Educagdo, incluindo uma articulagdo apropriada entre o ensino remoto/hibrido e o ensino
presencial. Logo, devemos refletir sobre as familias que ndo t€ém acesso a0 minimo, muito
menos a computadores, celulares ou a internet de qualidade, fato constatado por pesquisas
realizadas recentemente, como a de Dias e Pinto (2020). As mesmas autoras constatam que é
necessario antecipar o momento pés-pandemia, pensando na elaboracao de politicas publicas
que garantam um financiamento adequado para a educagdo, por meio do uso inteligente das
tecnologias disponiveis, sem esquecer de considerar as familias mais vulnerédveis, os docentes
e os educandos dos contextos escolares menos privilegiados (DIAS; PINTO, 2020).

Na préxima questdo, visamos captar o que mais incomoda essas familias no espaco
escolar em relagdo aos(as) filhos(as), podendo assinalar mais de uma opcdo, conforme

necessario. Os dados foram disponibilizados na Tabela 12, a seguir.

Tabela 12: Situagdes que mais incomodam as familias no espaco escolar

Reprovagao 35,7%
Indisciplina 37,5%
Drogas 26,8%

Bullying/Preconceito 25%
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Certas companhias 16,15
No momento nada me incomoda 19,6%
Outros 3,6%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Observando as opcdes fornecidas, a reprovagdo, a indisciplina e as drogas sdo
situagdes que mais incomodam as familias participantes. Nesse cendrio, percebemos que as
familias tentam fazer o melhor para os filhos, tanto que as situacdes mais citadas envolvem
justamente o avanco nos estudos e 0 modo como se comportam no estabelecimento de ensino.
Tais dados indicam o que Bourdieu (2002) enfatiza em seus escritos, pois essas familias das
camadas populares confiam na educagdo formal, como o meio mais préximo do seu universo,
para superarem a situacao econdmica em que vivem e, assim, avancarem na vida.

Um dos objetivos almejados € a conclusdo do Ensino Médio, para que os filhos
possam, entdo, ter melhores oportunidades de inclusdo no mercado de trabalho. Segundo Zago
et al. (2011) e Setton e Martuccelli (2015), as familias declaram grande expectativa em
relacdo a vida dos filhos(as), visualizando a instituicdo escolar como uma chance de
conseguirem prosperar na vida, estando, assim, atentas as questdes expostas (reprovacgao,
indisciplina e drogas), mesmo que de forma indireta, pois essas condi¢des podem sabotar esse
avango escolar.

A questdo da droga foi um condicionante de grande preocupagdo. Tal assunto
necessita de uma intensa parceria das familias com os gestores escolares/docentes e 6rgaos
diversos, para que juntos possam desenvolver estratégias eficazes, baseadas em projetos e em
cursos de formacao/instrucdo, tanto dos profissionais da escola como das proprias familias.

Diante das situagdes incomodas elencadas pelas familias, solicitamos que os mesmos
expusessem sua opiniao sobre o atendimento da equipe gestora, apresentando o motivo desse

atendimento, a forma de acolhimento e as implicac¢des da assisténcia prestada (Tabela 13).

Tabela 13: Avaliacao do atendimento ofertado pela equipe gestora

Bem atendido(a) Mal atendido(a) Nao conseguiram resolver
meus problemas
68,6% 9.2% 22.2%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

A partir dos resultados obtidos, notamos que as familias, em sua grande maioria
(68,6%), se sentem bem recepcionados quando estdo em contato com a equipe gestora. Isso

demonstra que, frente as necessidades e as demandas que surgem para o comparecimento da
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familia no ambiente escolar, a gestdo da instituicdo atende seus anseios, sendo que 22,2%
expressam uma insatisfacdo com esse contato e somente 9,2% afirmam ser mal atendidos.
Quando indagados se ja sofreram algum tipo de constrangimento, por parte da equipe
gestora, 96,4% pontuam que ndo, contra 3,6% que afirmam que sim, tendo apresentados os
motivos (por exemplo, problemas de satide dos(as) filhos(as) que ndo receberam atencio da
equipe gestora, ocasionando o constrangimento perante os outros educandos da escola).
Pelas questdes abordadas, foi essencial perguntar as familias o nivel de satisfacdo com

a atual gestdo da escola. Os seguintes dados foram organizados na Tabela 14.

Tabela 14: Nivel de satisfacdo das familias com a equipe gestora

Satisfeito Parcialmente Insatisfeito Gostaria que fosse
satisfeito outra equipe de
profissionais
62,1% 26,8% 4,2% 7,9%

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).

Interessante observar que 62,1% consideram-se satisfeitos com o trabalho dos
profissionais. No entanto, € preciso identificar o porqué desse nivel de aprovagdo ndo ser
reconhecido pelo restante das familias, visto que essa é uma indaga¢cdo que deve perfazer o
trabalho de qualquer gestor e especialista da educagdo basica (PARO, 2018). Sobre o assunto,
Libaneo (2013) pontua que o gestor de uma institui¢ao necessita estar atento as suas agdes, de
forma a administrar e regular tudo que venha a transcorrer no espago escolar, definindo
esferas de responsabilidade com todas as pessoas congregadas em suas fungdes. Assim,
segundo o autor, mantém-se a coesdo do trabalho e a sua eficiéncia geral.

Indagamos, também, as familias se a gestdo escolar proporciona momentos de
interacdo e de didlogo. Os resultados identificam que 58% das familias sentem que existem
momentos de troca mutua e de didlogo com os gestores, enquanto 42% afirmam que ndo
existe entrosamento. Portanto, € preciso ressaltar que o gestor escolar e a sua equipe de
trabalho necessitam identificar falhas nas suas acdes, planejar e organizar o contexto escolar
em suas varias etapas, além de “aprender acerca de maneiras de se relacionar com a
comunidade e as familias dos(as) alunos(as)” (ABRUCIO, 2018, p. 4).

Segundo Abrucio (2018), outro fator que pode interferir positivamente no trabalho do
gestor escolar é a importancia da formagao/qualificacdo para o desempenho profissional. Por
esse motivo, a formacdo de gestores escolares precisa ser pensada e ndo amputada como
ocorreu no cendrio das politicas educacionais, de ambito nacional, recentemente. Essa

necessidade estd baseada no fato de que a maioria dos profissionais que pleiteiam o cargo sdo
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docentes, que se deslocam para funcdo sem terem competéncias ou requisitos para assumir o
cargo. Muitas vezes, essa alteracdo de cargo apenas busca respaldo no status profissional e na
ascendéncia financeira (PARO 2018). Logo, para atuar nesse cargo da gestdo, é necessdrio
saber e criar competéncias para articular a familia e a escola, de forma que sejam criados
espacos coletivos de debate, contribuindo no respeito as diferencas e as diversidades social,
religiosa, étnica e de género (MEIRELLES, 2014).

Posteriormente, solicitamos as familias dos educandos que citassem qual(is)
proposta(s) poderia(m) contribuir para manter um bom relacionamento com a dire¢do escolar.
Diante do convite e dos dados resultantes, elaboramos uma nuvem de palavras que pode ser

observada a seguir (Figura 4).

Figura 4 — Nuvem de palavras resultante das contibui¢cdes das familias
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Fonte: Elaborada pela autora (2021).

Na Figura 4, mostramos as principais palavras contidas nas frases proferidas pelas
familias. Tais 1éxicos representam suas perspectivas e seus pontos de vista sobre a partilha e a
definicdo de boas alternativas para se pensar democraticamente a relacdo com a gestdo.
Percebemos, assim, que ha uma falta de comunicagdo da equipe gestora comas familias, tanto
que os termos em evidéncia estdo relacionados a/ao: unido, clareza de informagdes, didlogo,
troca de hordrios, feedback, entre outras informagdes que perpassam a boa conexdo entre
ambos.

Além disso, € importante salientarmos que as familias pontuam a auséncia de um canal
de comunicacdo mais direto com a equipe gestora, sugerindo grupos em redes sociais, tais

como WhatsApp e Instagram, de uso especifico para o estreitamento das relacdes. Nesse
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contexto, a equipe gestora deve ser coerente com o que determinam as diretrizes e as bases da
educacdo nacional, que € apostar no trabalho e na constru¢do coletiva com 0s sujeitos
escolares. Desse modo, fica explicito que a gestdo democratica continua sendo um obsticulo a
ser superado, visto que ainda ndo se conseguiu democratizd-la efetivamente, “socializando
poderes, informagdes e garantindo a participacao social coletiva” (CHAVES et al., 2018, p.
655).

Esses dados especificos fizeram com que recorddssemos o livro de Freire, intitulado
“Pedagogia da Esperanca: um reencontro com a pedagogia do oprimido” de 1992. A referida
obra foi um dos resultados do trabalho de Freire no Servico Social da Industria (SESI), no
Estado de Pernambuco, que analisou familias rurais e urbanas com o intuito de compreender
sobre as relacdes das mesmas com a escola. Essa preocupacdo de Freire (1992) estava
embasada em entender como essas familias de dreas e classes populares compreendiam a
pratica educativa realizada nas escolas, € como ocorria esse relacionamento educativo entre os
educandos e os sujeitos que compunham a instituicdo. Na verdade, o educador pernambucano
buscava um didlogo que pudesse resultar em contribui¢des satisfatorias e na ajuda mutua para
conexao entre familia e escola.

Diante do exposto, destacamos a importancia dessa pesquisa de Freire em dar
oportunidade as familias para se expressarem sobre o que pensam, como forma de emancipar
uma possivel melhoria da educagdo, pois isso € o que defendemos como individuos de uma
sociedade.

Nesse sentido, conforme dados analisados, atestamos que as familias buscam uma
participacdo mais continua na escola, sendo, inclusive, sugerida a criacdo de canais mais
objetivos para a comunicag¢do com a equipe gestora. Do mesmo modo, notamos que nao ¢ sé a
direcdo/escola que almeja a participagdo da familia; as familias também t€ém se mostrado
atentas aos chamados da institui¢do e lutam para que eles(as) tenham uma boa educacdo, tanto
que pontuaram nos questiondrios a preocupagao sobre o que pode desviar os(as) filhos(as) do
processo educacional.

A participacgdo e a responsabilizacdo coletiva influenciam diretamente na qualidade da
educacdo dos educandos, sendo apontadas por autores como Dourado, Oliveira e Santos
(2007). As pesquisas e os estudos sobre a Qualidade da Educagdo revelam, também, que uma
educagdo de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz, é resultado de uma constru¢do de
sujeitos engajados pedagdgica, técnica e politicamente no processo educativo, em que pesem,
muitas vezes, as condi¢des objetivas de ensino, as desigualdades de origens socioecondmica e

cultural dos educandos, a desvalorizagdo profissional e a possibilidade limitada de atualizacdo
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permanente dos profissionais da educacdo. Isso significa dizer que os fatores e 0os insumos
indispensdveis sdo determinantes, bem como os trabalhadores em educacao (juntamente com
os educandos e familias), e essa participagdo ativa se mostra fundamental para a produgao de
uma escola de qualidade, que apresente resultados positivos em termos de aprendizagem
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 8).

Assim, concordamos com os autores supracitados, juntamente ao pensamento de
Freire (1992), ao elucidarem a necessidade de imbricar a maior presenca das familias, ou seja,
da comunidade escolar nos espacos institucionais, aumentando “a conotacao politica daquele
comparecimento, no sentido de abrir canais de participacdo democratica a familia na propria
politica educacional vivida nas escolas” (FREIRE, 1992, p. 21). Portanto, é preciso que a
gestdo escolar se comprometa com acOes humanizadoras e implicacOes coletivas, junto as

familias dos(as) alunos(as).



127

CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao fim dessa etapa com sentimento de tristeza, medo e incertezas do que
vird na minha vida profissional, diante do governo (2019 — 2022), que fere a liberdade de
expressdo, limita oportunidades de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, o
saber para a populacdo em si. Infelizmente, esse sentimento € algo que paira com amplitude e
gravidade, ao compreendermos a real situacdo do pais, em decorréncia da incansdvel recusa
politica em estimular/valorizar a ciéncia, a educacdo, as politicas publicas (sociais, culturais e
educacionais), concursos publicos e acdes voltadas para a sociedade.

O propdsito principal da elite no poder € proibir as “pessoas” de se expressarem
autenticamente e crescerem economicamente/profissionalmente perante seu mundo. Por essa
razdo, senti a necessidade de expressar o meu “eu”, que considero também ser o sentimento
de intimeros(as) brasileiros(as) comprometidos(as) verdadeiramente com a Educacdo de
qualidade, referenciada socialmente, mesmo que seja apenas em um pardgrafo, antes de
iniciarmos as consideracgdes finais da referente pesquisa.

Importante salientar que a tese foi desenvolvida em um Programa de Pos-Graduacio
que nao é da area educacional, mas que tem grande referéncia em pesquisas com concentragao
em “familia e sociedade”, o que contribuiu positivamente para a temética especifica. Nesse
sentido, estudar as relacdes entre familia e escola requer compreender as multiplas versdes da
realidade social, haja vista que sdo ambientes dindmicos na sua composicao e na forma de se
relacionar em sociedade. Confesso que no inicio fiquei com receio, pois € mais confortavel
estar em uma area que ja faz parte da sua trajetoria académica do que se arriscar por novos
caminhos. Porém, quando comecei a realizar buscas de estudos para a constru¢ido de dados e
realizar disciplinas ofertadas pelo Programa, percebi o quanto esse novo espago ¢é
interdisciplinar e necessdrio para conhecimentos complementares. Tal ambiente
contribuiu/acrescentou para a pesquisadora e profissional que me tornei, e afetou
positivamente a contribuicdo que pode ser dada a sociedade, por meio de conhecimentos
cientificos, despontando que € possivel unir campos distintos do saber, para compreensdo das
relagdes socias e do desenvolvimento humano nas suas singularidades.

A partir desse pressuposto, levantamos, nesta tese, a hipétese de uma pesquisa anterior

que realizei no Mestrado em Educacdo, no qual os gestores escolares em uma formagao
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continuada® pontuaram que as familias ndo eram participativas no contexto escolar dos
filhos(as), por negligenciarem seu papel. Algo que ndo foi aprofundado por nédo ser o foco do
estudo no periodo de realiza¢do. Perrenoud (2001) e Bourdieu (2001) a esse respeito pontuam
a auséncia escolar das familias atribuindo diretamente aos fatores culturais, econdmicos €
sociais e, por elas acreditarem ndo serem capazes de atender as expectativas da instituicdo. Na
presente pesquisa verificamos que as familias buscam realmente estarem mais integradas na
escola. No entanto, de acordo com os dados coletados nos questionarios, faltam oportunidades
para essa inclusdo, principalmente, pela falta de canais bésicos para troca de informacdes
entre equipe gestora e familias. A participacdo é entendida pela gestdo escolar somente em
momentos considerados relevantes pela mesma. Desta forma, reafirmamos a necessidade de
estudos que aportem para o vinculo dos atores sociais dentro da escola, visto que cada
individuo que ali integra carrega consigo uma cultura e um olhar sobre as relagdes/situacoes
perpassadas na institui¢ao.

Dessa forma, partimos para uma discussdo geral, antes de explicitar as reflexdes para
os objetivos propostos. Compreendemos que o esfor¢co de finalizar uma tese passa pela
sensacdo de que ainda hd muito a se fazer, uma vez que o individuo que vem a se dedicar a
academia e ao processo de construcdo do conhecimento necessita ter em mente que este ¢ um
caminho continuo e infinito de possibilidades e desafios, algo que Paulo Freire sempre
enfatizou em seus estudos, visto que somos seres inacabados e incompletos diante a vida.
Assim, temos a consciéncia do que realizamos até o presente momento € algo parcial, apesar
de delimitado como escopo da pesquisa, visto que analisamos apenas uma parcela do elo entre
equipe gestora e familias e sua interface com o campo da educac¢do, em uma determinada
escola estadual.

Uma das dificuldades em relacdo as andlises foi a temdtica em si, que ndo possui uma
tradicdo de pesquisas consolidadas na area de relacdes entre gestores escolares e familias dos
educandos, embora isso seja significativamente relevante em um estudo. Portanto, lidamos
com um processo trabalhoso, sendo explorados, minuciosamente, os textos que tratavam de
forma direta e indireta o assunto, o que contribuiu para reflexdes valiosas. Consequentemente,

o tema mereceu um olhar mais atento e recomendagdes para futuras pesquisas, visto que o

» Pesquisa realizada com gestores escolares da Zona da Mata Mineira, uma das doze mesorregides do estado
brasileiro de Minas Gerais, formada por 142 municipios agrupados em sete microrregides. A pesquisa de
mestrado sobre o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bédsica (PNEGEB), na Universidade
Federal de Vigosa (UFV), ocorreu em 2014 — 2015. No periodo eram disponibilizadas 400 vagas, totalizando
um periodo de trés semestres na modalidade a distancia. O total de gestores ingressos na institui¢cio, no periodo
supracitado, foi de 400 cursistas, porém, somente 288 concluiram o curso de especializagdo em Gestdo Escolar.
A tltima especializacdo oferecida pela institui¢cdo foi em 2015 (SOUZA, 2016).
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gestor escolar possui um relevante papel mediante todos os acontecimentos na institui¢do,
principalmente no contato com as familias, demonstrando um grau de complexidade que
dificulta uma resposta linear.

Algo muito limitante na fase do desenvolvimento da pesquisa foi ter que mudar os
planos tracados, devido a pandemia inesperada, fazendo com que as ferramentas
metodoldgicas tivessem que ser adaptadas. Por esse fato, encontrei muita dificuldade em obter
os retornos, tanto dos sujeitos da pesquisa como de documentos publicos que ndo foram
disponibilizados, o que deixou esse caminhar cansativo, doloroso e muitas vezes
desesperador. Tal apontamento me fez repensar o meu papel enquanto pesquisadora, visto que
sO dispus de dados que as pessoas me permitiram compreender e ter acesso.

Nesse sentido, o estudo realizado possibilitou investigar a participacdo das familias e
sua conexdo com a gestdo escolar em determinada instituicdo. Primeiramente, partimos da
concepcdo do que vem a ser a participagdo no ambito escolar. Pelos documentos que
estruturam a educagdo em nivel nacional (LDB, ECA, e CF de 1988), podemos perceber que a
participacdo diz respeito a colaboracdo em orgdos colegiados e o entendimento dessa
necessidade contribui para a elaboragdo de documentos essenciais para aquele espaco, tais
como o Regimento Escolar (RE) e o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola. Assim, a
referida interacdo sempre esteve pautada no fortalecimento da participagdo da comunidade na
gestdo escolar, no exercicio do trabalho colaborativo e na responsabilidade de todos os
membros escolares.

Em relacdo aos documentos norteadores da escola pesquisada (RE e PPP), ndo tivemos
acesso aos mesmos, sendo disponibilizadas informacdes restritas a respeito da gestdo, por
meio dos questiondrios e de alguns questionamentos realizados via WhatsApp. Nesse sentido,
o que inferimos sobre a participacdo na escola € baseado em orgdos colegiados (Conselho
escolar; Associacdo de pais e mestres; e Grémio estudantil), além de eventos comemorativos e
reunides pedagdgicas. Compreendemos que questdes burocriticas e comportamentais
circunscrevem o ambiente escolar na atualidade como (indisciplina, relacdes interpessoais,
produtividade, avaliacOes externas/internas, dentre outros) acabam dificultando , dependendo
da gestdo escolar/comunidade, momentos de proximidade entre “escola e familia”.

Quanto ao objetivo geral — andlise da relacdo entre gestdo escolar e familias dos
educandos, verificamos acoes, situacdes e expectativas que permeavam o olhar de ambos em
uma Escola Estadual da cidade de Vigosa (MG), sendo possivel identificarmos os atores
principais (gestdo escolar e familias) que admitem a essencialidade da participacdo e do

entrosamento no ambito institucional. Todavia, os achados evidenciaram algumas situacdes
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conflituosas que demonstram a necessidade constante de debates e pesquisas sobre tais
relacdes interpessoais.

Tanto a equipe gestora quanto as familias ndo tém plena ciéncia sobre o que vem a ser
seu papel/funcdo no ambiente escolar, relevando a importancia da sua participacdo nas
relagcdes estabelecidas. A partir dos questiondrios, observamos que a equipe gestora tenta
cumprir os principios fidedignos de uma gestdo democratica, no entanto, os relatos das
familias evidenciam que tais acdes ndo sdo praticadas, havendo uma falta de canais
basicos/simples para didlogos e trocas de informacdes.

Para complementar o estudo, abordamos quatro objetivos especificos, que foram
explicitados ao longo dos capitulos da tese. O primeiro (I) e o segundo (II) capitulo foram
referentes aos dois primeiros objetivos especificos, e ja constam as consideracdes finais nas
respectivas partes. Vale ressaltar que este estudo € caracterizado pela andlise de documentos,
leis e decretos, sendo feita, ainda, a metandlise em pesquisas ja consolidadas sobre a tematica,
o que possibilitou a identificagdo de contradi¢des no papel e na pratica das relacdes formadas
nas instituicdes escolares, assim como nos questiondrios aplicados. Contudo, cabe
destacarmos a escassez de estudos que abarcam especificamente a relacdo da gestio escolar e
familias dos educandos, nos ultimos anos, necessitando de mais pesquisadores(as) que
venham a se interessar sobre a temadtica.

O terceiro e o quarto objetivo especifico dizem respeito ao capitulo cinco (V). Nessa
etapa, utilizamos questiondrios online designados a equipe gestora da escola e as familias dos
educandos. Por meio das respostas, percebemos que as questdes levantadas pelos profissionais
da gestdo circunscrevem a realidade de uma sociedade que se adentra em muros escolares.
Todavia, muito do que almejamos, produzimos e o modo como encaramos as situacdes didrias
se sobressaem, de alguma forma, em nossas atitudes, fato que se evidencia nos ambientes de
trabalho, nesse caso, o escolar.

Assim, na tentativa de compreender o olhar da equipe gestora em relacdo as familias,
observamos que todos os respondentes concordam que a participacdo familiar € baixa e nao
satisfatoria no ambito escolar. O que notamos € uma identificagdo precoce sobre a realidade
presenciada. Segundo os profissionais, as familias estdo negligenciando os estudos e os
cuidados com os filhos(as) na escola, principalmente durante o periodo de pandemia.
Contudo, essa suposi¢do coloca todos em um mesmo patamar, o que acaba, de certo modo,
influenciando negativamente todos aqueles/aquelas que compdem esse espago.

Observamos, também, que as acOes dos profissionais estdo submetidas a certas

atitudes, o que contraria os principios norteadores do cargo da gestdo, visto que eles parecem
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subestimar o didlogo e a dissolucio de conflitos por meio da comunicabilidade.
Consequentemente, a realizacdo das atividades feitas por meio do conformismo e sem
interlocug@o entre os envolvidos gera uma ambientacdo negativa, suscitando consequéncias
insatisfatérias na vida de todos os envolvidos. Nesse sentido, a gestdo escolar necessita
compreender que, quando ndo se atinge o principal objetivo de ensino em prol da
coletividade, € preciso adaptar a postura, redirecionando praticas sociais e educacionais
através do uso do didlogo, com a consciéncia que a transformacdo pode ser lenta, mas o
importante € que ela seja concreta.

A partir dos dados analisados, demonstramos também o olhar das familias dos
educandos sobre a gestdo escolar e a sua participacdo no ambito institucional. Refor¢camos a
relevancia da investigacdo justamente por destacar as opinides das familias frente a geréncia
da institui¢do em que depositaram a confianca para a educac@o dos(as) filhos(as). Para muitas
familias, ¢ “normal” nao participar de momentos decisoérios e reflexivos, de formacgdo
familiar, como também de 6rgdos colegiados com a equipe gestora e outros profissionais da
escola. Nesse sentido, torna-se algo habitual comparecer somente nos chamados para serem
discutidos o rendimento e a disciplina dos educandos, atestando o desconhecimento de outras
formas participativas e relacionais com a equipe gestora/escola.

Compreendemos, também por meio dos questiondrios, que as familias veem o trabalho
da equipe gestora como algo superior ao seu conhecimento, de forma a pensarem que nao
possuem argumentos necessdrios para tornar seus questionamentos legitimos, se posicionando
de forma subordinada e ndo questionadora mediante circunstancias escolares. Com isso,
notamos, subjetivamente, que isso é desejavel e idealizado pela escola, a0 mesmo tempo que
as familias tentam se encaixar no modelo de relacdes e de situacdes predispostas.

Além disso, percebemos que a escola se mostra “aberta” a possibilitar o acesso de
todos(as), contudo, notamos que as maiores dificuldades enfrentadas dizem respeito a uma
verdadeira crise de paradigmas que permeia a comunidade escolar. Diante de tantas mudancgas
no contexto social, a gestdo escolar, para adequar-se as necessidades da sociedade e,
principalmente, do poder publico, deixa algumas das suas principais fun¢des em segundo
plano - reciprocidade, unido e participacdo democratica. Logo, advertimos sobre a falta de
esfor¢os que visem compreender a realidade vivida pelas familias, visto que ainda se mantem,
no contexto social da escola, a forma trivial da hierarquiza¢do do poder e do conhecimento,
sustentando um espaco ndo acessivel a participagao.

Por outro lado, identificamos que as familias compreendem a importancia do seu papel

na escola, embora ndo encontrem respaldo para tal participagdo. Sobre esse aspecto, notamos
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que as leis educacionais, baseando-se em alguns dos seus artigos, abarcam a participacdo da
familia na escola. Cabe indagarmos “quais sdo as condi¢des oferecidas pelo Governo para
uma efetiva participacdo da familia no espago escolar’? Constatamos que existem, apenas,
poucas estratégias para reduzir os indices de evasdo e de reprovagdo dos educandos, o que
gera uma falsa sensacdo de participagdo democrdtica na escola, aludida pelos préprios
gestores escolares e liderangas governamentais.

Dessa forma, hd necessidade de os gestores municipais e escolares, assim como
integrantes das familias, se unirem para repensar a elaboragdo de novas politicas e de projetos
educacionais que aproximem as familias da escola. Quando esse tipo de proposta foi colocado
em pauta, durante o governo da ex-presidenta Dilma Rousseff™®, a entdo presidenta foi taxada
de irresponsavel por querer colocar leigos a par da elaboragdo de algo tdo importante para a
sociedade. Porém, esqueceram-se de mensurar que, ao criarem algo para o povo, sem ter um
proprio representante de tal realidade, hd uma grande probabilidade de ndo ocorrer o que se
propds e inclusive ferir os preceitos democraticos estabelecidos na Lei e em regimentos
escolares.

E vilido referendar a importincia do papel da familia e sua relevincia no cendrio
educacional, porém, cabe destacar que mesmo ficando o Estado em posi¢do subsidiaria a
familia, ndo se pode ocorrer a retirada das responsabilidades do Estado com a educacgdo
enquanto uma politica publica de direito dos cidaddos. Em se tratando de educagio, cabe a
presenca da sociedade organizada na escola, o governo, familia, sociedade, haja vista que a
educacdo € tarefa de todos na participacdo € no acompanhando de seus resultados. Como
produgdes sociais, a escola e familia sdo instituicdes educativas, frutos da sociedade que, por
meio delas, educa, civiliza e socializa os cidaddos visando o seu desenvolvimento e sofrem,
constantemente de acordo com as exigéncias do contexto socioecondmico, politico e cultural
que as produzem e influenciam.

Ainda, destacamos os lacos afetivos estabelecidos entre familia e escola, pois estes
implicam uma alianca formal, isto €, um acordo contratual, no intuito de se trabalhar em
direcdo a objetivos comuns e partilhar beneficios e proveitos mutuos.

Ademais, pontuamos que, em geral, a familia e escola/gestdo reconhecem a
importancia desse vinculo para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem ofertado
pela institui¢do, no entanto, evidenciamos a necessidade de novas pesquisas que abordem

esse vinculo, sendo a gestdo escolar o principal mecanismo desse contato no espago

36 . . . . 2 . ,ee
Dilma foi afastada antes de cumprir seu mandato por um processo de impeachment. E economista e politica
brasileira, filiada ao Partido dos Trabalhadores e a 36* Presidente do Brasil. Governou o pais entre 2011 e 2016.
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institucional. Como a gestdo escolar enfrenta os novos desafios educacionais com as familias,
educandos e docentes, no que diz respeito as condicdes socioemocionais? Como estd a
participacdo das familias no periodo pds-pandemia, ocorreu alguma mudanca, a partir da
visdo da equipe gestora? A dificuldade de se chegar até as familias, na presente pesquisa,
despontou para outro questionamento, como ¢ o universo dos educandos “mensageiros” nas
escolas? Afinal, foi a partir deles que o questiondrio chegou até os responsaveis legais.

A partir desses questionamentos, reforcamos o que j4 ressaltamos ao longo do estudo,
que a pesquisa € continua, visto que sdo levantadas situacdes que necessitam ser aprofundadas
por novos olhares e angulos, e tais interrogacdes s6 foram possiveis a partir da construcao
efetuada na feitura da presente tese. Pontuamos circunstancias que ocorrem no ambiente
escolar, de forma a embasar o texto cientificamente, além do referencial tedrico, ndo podemos
deixar de lado o nosso “eu”, nossos olhares e percepcdes como profissionais que ja
vivenciamos o cotidiano escolar na sua realidade. Cada institui¢io escolar com a sua
composi¢do de profissionais e comunidade escolar carrega consigo um histdrico de cultura, e
modos de enxergar as situacOes a sua volta. Se hoje em algumas escolas as familias ndo
participam como o esperado da vida escolar dos educandos, é preciso que a escola venha
relativizar o seu conceito de participacdo, visto que cada familia tem distintos modos de viver
e de se expressar nas suas relacdes. Nesse sentido, ressaltamos o papel da gestdo escolar para a
promogio e viabiliza¢do da democracia na educagdo, uma vez que a escola nio é a detentora do
saber, mas sim uma instituicdo capaz de compreender e integrar acdes para contatos mais
igualitarios e democraticos com as familias e seus educandos.

Mencionamos também que a base legal que fundamenta o exercicio da gestdo
democratica na escola publica, tem como ponto de partida a participacdo da comunidade
escolar na gestdo e nas acOes da escola. Desta forma, o fortalecimento e a viabilizacdo do
estreitamento de lacos entre a escola e a comunidade escolar, compete a gestdo da escola, com
o objetivo de oferecer uma educacio de qualidade, visto que € fundamental pensar a triade
democracia, educacao e qualidade.

Assim, finalizamos essa etapa com a sensacao de que hd muito a se fazer para o campo
educacional, ainda mais diante de um momento de incertezas, medos e duvidas que
circunscrevem a nossa vida, especialmente, em tempos de pandemia. Cremos que mesmo com
a “névoa” que paira sob os institutos educacionais e académicos no Brasil, cujos mandatarios
atuais tentam inibir as mentes mais criticas, reforcamos que o principal objetivo das Ciéncias
Humanas, € continuar seguindo o percurso do conhecimento para fomentar possibilidades de

um futuro melhor. Nesse sentido, corroboramos com o pensamento de Freire (1992), que
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expressa, em sua trajetoria educacional, a necessidade de formagdo permanente e cientifica na
educagdo, sobretudo que ndo falte, por parte dos gestores escolares e profissionais em geral da
educacdo, o gosto pelas praticas democrdticas, a fim de atalhar a ingeréncia crescente dos

educandos e de suas familias no contexto escolar.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezados (as) Gestores (as), Especialistas em Educacao Basica e Familias,

Gostarfamos de convida-los a participarem como voluntdrio (a) da pesquisa intitulada
Gestao escolar e familias dos educandos em uma escola da rede Estadual de ensino na
cidade de Vicosa - MG. O motivo que nos leva a estudar sobre a temética € a necessidade de
pesquisas que investiguem a relacio da gestdo escolar com as familia dos alunos, uma vez que
ha uma falta de trabalhos na drea educacional.

Nesta pesquisa pretendemos analisar a relacdo da gestdo escolar com as familias dos
educandos e, quais agdes, situacdes e expectativas permeiam o olhar de ambos nessa conexao,
tendo como cendrio de pesquisa uma escola da Rede Estadual de Ensino do municipio de
Vigosa — MG. Para o desenvolvimento deste estudo, adotaremos a utilizagdo de questionarios
com questdes abertas e fechadas, direcionado a vocé familiar, com intuito de captar o seu
olhar sobre a equipe gestora. Tais questiondrios serdo encaminhados juntamente com esse
TCLE, pelos alunos, para preenchimento na propria casa do responsavel pelo educando, com
duracdo prevista de 15 minutos. Ja vocé, integrante da gestdo escolar, estd sendo convidado
(a) a participar de uma entrevista semiestruturada individual, com a finalidade de entender
como ocorre a participacdo familiar na presente escola. Essas entrevistas serdo realizadas em
ambito escolar em hordrios antecipadamente agendados, de acordo com a disponibilidade da
equipe gestora, de modo que estas serdo gravadas e, posteriormente, transcritas, mediante a
autorizacdo assinada por meio deste documento. A duracdo prevista para realizacdo das
entrevistas serd de 30 minutos.

Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em desconforto com alguma pergunta,
mesmo que nenhuma seja de cardter pessoal. Para reduzir esse risco, a entrevista sera
conduzida em um local reservado e os questiondrios serdo respondidos individualmente. Seu
nome ndo serd identificado em nenhuma etapa e, caso queira, tem total liberdade de
interromper sua participa¢do na presente pesquisa. Nao divulgaremos seu nome ou o material
que indique sua participagdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. Além disto, os resultados
da pesquisa estardo a sua disposi¢dao quando finalizada.

O beneficio direto dessa pesquisa é que tanto a equipe gestora como as familias
participantes tem a oportunidade de se expressarem sobre o que pensam € 0 que esperam

dessa relacdo. Os indiretos sdo para as familias, equipe gestora, comunidade escolar e a
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sociedade em geral, uma vez que os resultados podem contribuir para elaboracdo de futuras
politicas publicas educacionais, no que diz respeito familia e escola.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem receberd qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por alguma atividade que
fizermos com vocé nesta pesquisa, voce tem direito a buscar indenizacdo. Mesmo que vocé
queira participar agora, voc€ pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participagdo € voluntdria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que vocé € atendido (a) pelo pesquisador (a).

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma serd arquivada pela pesquisadora responsdvel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsdvel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos para a sua
destinacdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislac@o brasileira (Resolugdo
N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins

académicos e cientificos.

Eu, , declaro que concordo em

participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas davidas.

Nome do responsavel pela pesquisa: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello

E-mail: rmello@ufv.br

Telefone: (31) 3612-7518

Em caso de discordancia ou irregularidades sob o aspecto ético desta pesquisa, vocé podera

consultar:

CEP/UFV — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Universidade Federal de Vigosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Av. PH Rolfs, s/n — Campus Universitario
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CEP: 36570-900 Vigosa/MG
Telefone: (31)3612-2316
E-mail: cep@ufv.br

www.cep.ufv.br

Vigosa, de de 20

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador responsavel


mailto:cep@ufv.br
http://www.cep.ufv.br/
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE GESTORA
(DIRETORES(AS), VICE-DIRETORES(AS) E SUPERVISORES(AS))

1. Nome (serd utilizado somente para fins de organizacdo documental).
2. Faixa etdria:

( )20 a 30 anos

( )31 a40 anos

( )41 a 50 anos

( )51 a60 anos

( ) acima de 60 anos

3. Qual € a sua Formacao Profissional?

4. Voceé ja frequentou alguma formacdo continuada nos ultimos anos? Se sim, assinale abaixo

a modalidade (Pode assinalar mais de uma opg¢ao)

() Curso de especializacao

() P6s-Graduagdo Lato sensu

() P6s-Graduagdo Stricto sensu (Mestrado e Doutorado)

() Cursos de curta duragdo (semindrios, workshops, palestras e oficinas)

( ) Nao realizei nenhuma formacao continuada

5. Qual o seu cargo frente a equipe gestora? (Diretor (a), vice-diretor (a), supervisor (a))

6. Quanto tempo de experiéncia possui na area de gestdo escolar? (Considere o periodo de

trabalho como um todo)

7. Agora em relacdo a instituicdo em que estd vinculada (o), ha quanto tempo trabalha nessa

escola?

8. Atua em outras instituicdes no momento?
( ) Sim, em Institui¢do Publica

( ) Sim, em Institui¢do Privada

( ) Sim, em outra area de trabalho
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( ) Nao

9. Ja considerou mudar de profissdo?

() Sim

( ) Nao

10. Se respondeu SIM na questdo anterior, por qual motivo vocé avalia essa op¢ao?

11. Durante o processo de constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de sua escola

atual, os pais e responsaveis pelos alunos (as) foram convidados a participarem das reunides?
( ) Sim
( ) Nao

I1a. Em caso de resposta positiva na questdo anterior, como vocé avalia a participacdo das

familias na elaboracao do PPP?
() Satisfatoria

( ) Razoavel

() Insatisfatéria

12. Existe algum item no PPP ou algum programa de envolvimento na escola que reforce a

participacao das familias na escola?

13. Qual € a porcentagem média de participacdo familiar na escola?

( )De 0% a 25%

() 26% a50%

()51%a75%

() 76% a 100%

14. O que entende por participacdo familiar no espaco escolar?

15. Qual o seu papel/funcdo como integrante da equipe gestora no ambito escolar?

N

16. Qual tipo de convite as familias mais recebem para comparecerem a escola? (Pode

assinalar mais de uma opg¢ao)

() Participagdo em 6rgaos colegiados como: Associa¢do de Pais, Mestres e Funciondrios

(APMF); Conselho de Classe; Conselho escolar
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( ) Para reunides administrativas

() Para reunides pedagogicas

() Para participagao em prol de eventos escolares

() Para questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos
() Para receberem elogios em relacao aos filhos

() Para problemas indisciplinares

( ) Outros

17. De que forma vocé avalia a importincia da participacdo familiar no contexto escolar dos

filhos (as)?

( ) Positiva

( ) Negativa

( ) Nao interfere diretamente

18. Justifique seu posicionamento na questio anterior.

19. Diante as mudangas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem das escolas
estaduais, devido a pandemia no Brasil da Covid-19, como vocé integrante da equipe gestora,

avalia a participagcdo familiar perante esse cendrio de regime de estudo remoto?
20. Ja sofreu por parte de algum familiar ameaca ou constrangimento?

() Sim

( ) Nao

2la. Se sua reposta na questdo anterior foi SIM, descreva o tipo de ameaca ou

constrangimento pelo qual passou.
22. O que mais te incomoda no espaco escolar como profissional da gestao?
23. Qual o maior desafio que ja enfrentou estando a frente da equipe gestora da escola?

24. Qual(is) proposta(s) vocé citaria para manter um bom relacionamento e aproximagao com

as familias?

25. Caso seja do seu interesse, deixe aqui seu e-mail para que receba a pesquisa concluida.
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APENDICE C - QUESTIONARIO APLICADO AS FAMILIAS DOS EDUCANDOS

1. Nome do responsdvel pelas informagdes deste questiondrio (somente para fins de

organizagdo documental):

2. Sexo:

( ) Feminino

( ) Masculino

3. Idade:

( )20 a 30 anos

( )31 a40 anos

( )41 a 50 anos

( )51 a60 anos

() mais de 60

4. Qual a sua formagao?

( ) Ensino Fundamental incompleto
( ) Ensino Fundamental completo
( ) Ensino Médio incompleto

( ) Ensino Médio completo

( ) Ensino Superior completo

() P6s-Graduacgao

5. Qual a sua ligacdo com o(a) aluno(a) matriculado(a) nessa escola?
( ) Pai ou Mae

( ) Padrasto ou Madrasta

( ) Avo ou Avo

( ) Representante Legal por Lei

( ) Adicionar opgao
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6. Quantos integrantes da familia sob sua responsabilidade estudam nessa escola?
()1

()2a3

( ) mais de 3

7. Qual € a faixa etdria do(a) aluno(a) sob sua responsabilidade?

()06al0

()llal4

()15a18

()19a20

8. O(a) aluno(a) o(a) qual € responsavel estd cursando qual etapa do ensino?
( ) Ensino fundamental 1 (1, 2, 3,4 e 5 ano)

( ) Ensino fundamental 2 (6, 7, 8 ¢ 9 ano)

( ) Ensino médio ( 1, 2 e 3 ano)

9. Qual a sua opinido sobre a fun¢do principal da equipe gestora na escola(diretor(a), vice-

diretor(a) e supervisor(a)?

10. Qual o seu papel/fun¢do como familia no ambito escolar?

11. Sobre o acompanhamento nas atividades escolares do aluno em que € responsavel:
( ) Sou presente

( ) Deveria comparecer mais

( ) Deixo a desejar

12. Voce foi convidado(a) a participar da construcao de documentos escolares e de acdes em

geral na escola?

() Sim

( ) Nao

13. Se sim, especificar qual / quais:

14. Qual instancia colegiada participa ou ja foi convidado(a) a participar pela equipe gestora

da escola? (Pode assinalar mais de uma opg¢ao)
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( ) Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF)

( ) Conselho de Classe

( ) Conselho Escolar

( ) Nao integro nenhuma das instancias colegiadas e nem fui convidado (a) a participar

15. A forma como ocorre as reunides ou encontros com a gestdo escolar (Diretor(a),

Supervisor(a) ou Coordenador(a)) te deixa a vontade para dar sua opinido ou solicitar algo?
() Sim

( ) Nao

( ) As vezes

16. Voce sente que a sua presenca na escola € valorizada pela equipe gestora?

() Sim

( ) Nao

( ) As vezes

17. Das vezes em que foi solicitado(a) a sua presenga na escola, seja por reunido pedagdgica,

administrativa ou conversa com os professores, qual a média em pode comparecer?
( ) De 0% a25%

() 26% a50%

()51%a75%

() 76% a 100%

18. Qual tipo de convite mais recebem para comparecerem a essa escola? (Pode assinalar mais

de uma opc¢ao)

() Participacdo em 6rgdos colegiados como: Associacdo de Pais, Mestres e Funciondrios

(APMF); Conselho de Classe; Conselho escolar

( ) Para reunides administrativas

() Para reunides pedagogicas

() Para participagao em prol de eventos escolares

( ) Para questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos
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() Para receberem elogios em relacao aos filhos
() Para problemas indisciplinares
( ) Outros

19. Diante as mudangas que ocorreram no processo de ensino e aprendizagem das escolas
estaduais, devido a pandemia no Brasil da Covid-19, vocé familiar teve uma maior

aproximacao com a direcdo da escola?
() Sim

( ) Nao

( ) Um pouco

20. Com o regime de estudo ndo presencial nas escolas, vocé teve uma maior aproximacao na

vida escolar do aluno (a) no qual € responsavel?
() Sim

( ) Nao

( ) Talvez

21. O que mais lhe incomoda no espago escolar em relagdo aos filhos (ou aluno (a) no qual é

responsavel)? (Pode assinalar mais de uma op¢ao)
( ) Reprovacgao

( ) Indisciplina

( ) Drogas

() Bullying/Preconceito

() Certas companhias

( ) No momento nada me incomoda

( ) Outros

22. Quando precisou de atendimento da equipe gestora (Diretores(as), Vice-diretores(as) e

Supervisores(as), sempre foi:
( ) Bem atendido(a)

( ) Mal atendido(a)
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( ) Nao conseguiram resolver meus problemas

23. J4 sofreu por parte da equipe gestora (Diretores(as), Vice-Diretores(as) e Supervisores(as),

algum tipo de constrangimento?

() Sim

( ) Nao

24. Se respondeu SIM na questao anterior, de que forma isso ocorreu?
25. Em relagdo a equipe gestora atual da escola vocé considera:

() Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Parcialmente satisfeito

() Insatisfeito

( ) Gostaria que fosse outra equipe de profissionais

26. A gestdo escolar proporciona momentos de interagcdo e didlogo com vocé?
() Sim

( ) Nao

27. Qual(is) proposta(s) vocé citaria para manter um bom relacionamento com a dire¢do

escolar.

28. Este espaco € destinado para criticas, sugestdes ou elogios em relacdo a equipe gestora
(Diretor (a), vice-diretor (a) e supervisores (as). Sinta-se a vontade para utilizd-lo. Lembrando
que todo os dados coletados nesta pesquisa sdo sigilosos e de uso restrito da pesquisadora, nao

sendo apresentados, sob hipdtese alguma, a terceiros.



