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RESUMO

SCALCO, Paulo Roberto, D.Sc., Universidade Federal de Vicosa, dezembro de 2011.
Identificacdo de poder de mercado no segmento de leite in natura e UHT. Orientador:
Marcelo José Braga. Coorientadores: Jodo Eustdquio de Lima e Adriano Provezano
Gomes.

O crescimento dos indices de concentragdao, em diversos setores da economia, foi o fato
que sempre preocupou os economistas e serviu de justificativa para a realizagao de estudos
acerca da questao de poder de mercado. Nesse sentido, o setor lacteo brasileiro ndo passou
a margem dessa preocupacao. O processo de reestruturagdo observado no setor, a partir da
década de 1990, resultou numa onda de fusdes e aquisi¢des que atingiu todos os elos da
cadeia produtiva e culminou no aumento da concentragdo de mercado. Ao mesmo tempo,
observou-se o aumento expressivo da producdo, produtividade e do volume médio
produzido por estabelecimento, enquanto que o nimero de produtores rurais, excluidos da
atividade, aumentou e os precos pagos pelo leite in natura cairam consideravelmente, ao
longo de boa parte do periodo. Nesse contexto, os primeiros indicios de poder de mercado
foram investigados pelas CPIs instaladas nos principais estados produtores e continua
sendo foco de atencdo na literatura econdmica até os dias atuais. Diante disso, o presente
trabalho teve como objetivo identificar o grau de poder de mercado nos dois principais elos
da cadeia produtiva, ou seja, entre os produtores de leite e os laticinios e entre os laticinios
e varejistas. Para o alcance do objetivo, foram delimitados os mercados relevantes para
cada elo da cadeia como o mercado de matéria-prima, representado pela comercializagao
de leite in natura, entre os produtores rurais e laticinios, restrito as fronteiras
mesorregionais, enquanto que o mercado atacadista foi delimitado a comercializacdo de
leite tipo UHT entre os laticinios e varejistas, composto por um mercado unico formado

pelos estados do RS, PR, SP, MG e GO. Os resultados encontrados sugeriram que a
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conduta da industria de laticinios, no mercado de matéria-prima, se aproxima muito mais
de um mercado com dinamicas de concorréncia perfeita, a exce¢ao da messoregiao do Vale
do Paraiba Paulista em que os resultados indicaram poder de oligopsonio, entretanto, as
distor¢des causadas pelo poder de mercado foram pequenas. Com relagdo ao mercado
atacadista, uma vez que o mercado ¢ representado por um oligop6lio bilateral, os
resultados indicaram que a industria de laticinios ¢ tomadora de preco enquanto os
varejistas exercem poder de oligopsdnio. A estimativa do parametro de conduta foi 0,638
demonstrando que o mercado se afasta, consideravelmente, de um mercado perfeitamente
competitivo e evidenciando o poder de mercado que os varejistas exercem sobre a industria

de laticinios e de forma indireta, sobre toda a cadeia produtiva lactea.
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ABSTRACT

SCALCO, Paulo Roberto, D.Sc., Universidade Federal de Vigosa, December, 2011.
Identification of market power in the segment of in natura milk and UHT. Adviser:
Marcelo José Braga. Co-Adviser: Jodo Eustaquio de Lima and Adriano Provezano Gomes.

The growth of concentration rates in many sectors of the economy, always worried
economists and served as the foundation for studies about the issue of market power. In
this sense, the Brazilian dairy industry has not passed the margin of this concern. The
process of restructuring by which the industry has, since 1990s, resulted in a wave of
mergers and acquisitions that reached all the productive chain and resulted in increased
market concentration. At the same time, there was a significant increase in production,
productivity and the average volume produced per establishment, while the number of
farmers and the prices paid for raw milk dropped considerably over much of the period. In
this context, early indications of market power were investigated by the Parliamentary
Committees of Inquiry and remains the focus of attention in economic literature to this
day. Therefore, this study aimed to identify the degree of market power in the two main
links in the chain, ie between milk producers and dairy products and dairy products, and
among retailers. To achieve the objective the relevant markets were defined for each link
of the chain as the market for raw materials, represented by the sale of raw milk, in natura,
between farmers and dairy products, limited middle region boundaries, while the market
was delimited to the wholesale marketing of UHT milk and dairy products among retailers,
limited to a single market formed by the states of RS, PR, SP, MG and GO. The results
suggested that the conduct of the dairy industry, in the market of raw material, is much
closer to a dynamic market with perfect competition, the exception was messoregido Vale
do Paraiba Paulista where oligopsony power was found, however, the distortions caused by

market power were small. With regard to the wholesale market since the market is

xiil



represented by a bilateral oligopoly, the results indicated that the dairy industry is a price
taker but retailers carry oligopsony power. The estimate of conduct parameter was 0.638,
demonstrating that the market departs considerably from a perfectly competitive market
and pointing to the market power that retailers have upon the dairy industry and indirectly,

over the entire dairy production chain
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CAP | - INTRODUCAO

1.1 Consideracdes iniciais

O rapido crescimento da concentragdo de mercado nos diversos estagios das
cadeias dos setores alimentares tem despertado o interesse de varios pesquisadores e
resultado numa série de estudos relacionados a este tema. Exemplos destes trabalhos sdo:
Azevedo e Politi (2008), Hockmann e Voneki (2007), Concha-Amim e Aguiar (2006),
Kaiser e Suzuki (2006), Kinoshita et al. (2006), Katchova et al. (2005), Crespi et al.
(2005), Farina et al. (2005), Sexton (2000), Alvarez et al. (2000), entre outros.

Segundo Farina et al. (2005), a desregulagao do mercado, liberacao comercial e a
estabilizacdo econdmica vivida a partir dos anos 1990, aumentaram a competi¢do ao longo
de todo sistema agroindustrial brasileiro. Nesse contexto, observou-se uma onda de fusdes
e aquisi¢Oes nos segmentos de processamento e varejo da cadeia alimenticia induzidas pela
capacidade ociosa da industria e ao rapido e “forte” crescimento do consumo de alimentos
depois da estabilizagao.

As principais aquisi¢des do setor de alimentos, entre 1996 e 2000, passaram pelas
industrias avicolas e de laticinios. Estas negociagdes movimentaram quase USS$ 1 bilhdo no
periodo, num total de 15 empresas de capital aberto. Entretanto, durante toda a década de
1990, o setor leiteiro destacou-se como um dos que mais realizou aquisicdes
(MILKPOINT, 2001). Mais recentemente, segundo dados da Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima), os anuncios de operagdes de
fusdes, aquisi¢des, ofertas publicas de aquisicdo (OPA) e reestruturagdes societdrias
somaram R$ 150 bilhdes apenas em 2009, destacando novamente o setor de alimentos e
bebidas como lider nos processos de fusdes e aquisi¢des, representando 37,6% do volume

total de operagdes.



Destacam-se nesses processos recentes, a fusdo entre as duas maiores firmas do
setor alimenticio, Perdigdo e Sadia, que deu origem a BRF Brasil Foods S/A, uma das
maiores empresas de alimentos do mundo e quinta maior empresa exportadora do Brasil; a
fusdo entre os frigorificos JBS/Friboi e Bertin, formando também a maior empresa do setor
no mundo, com 103 fabricas em quatro paises ¢ concentrando cerca de 20% do abate no
Brasil e, mais recentemente, o anincio da fusdo entre as empresas Laticinios Bom Gosto e
LeiteBom, dando origem a LBR Lacteos Brasil S/A, com um faturamento anual estimado
em R$ 3 bilhdes e captagdo superior a 2 bilhdes de litros de leite ao ano (MILKPOINT,
2010).

No setor lacteo, Jank, Farina e Galan (1999) ja observavam esse movimento desde
o inicio da década de 1990: “...0 que se observa a partir deste periodo, ¢ uma série de
aquisi¢des e aliangas estratégicas no meio empresarial, ampliacdo do poder dos laticinios
multinacionais e dos supermercados...” (JANK et al., 1999, p. 11). Segundo os autores,
essas estratégias tinham por pano de fundo um processo de racionalizacdo produtiva que
incluia busca de economia de escala e a concorréncia acirrada pela matéria-prima. As
empresas nacionais, entretanto, com capacidade financeira inferior & das multinacionais,
foram colocadas numa situagdo bem dificil em razdo da nova estrutura competitiva e
tiveram que redefinir suas estratégias e crescer para competir.

Neste sentido, o que se observa nesse primeiro momento ¢ a entrada de grandes
empresas multinacionais, tais como Nestlé, Parmalat, Fleischmann-Royal e Danone,
adquirindo laticinios de capital nacional e provocando um processo de concentra¢do no
setor industrial. A empresa que se destacou nesse periodo foi a Parmalat, como pode ser
observado na Tabela 1.1, realizando a grande maioria das aquisicdes observadas na
primeira metade da década de 1990.

A segunda metade da década de 1990, entretanto, caracterizou-se por um
arrefecimento do processo de fusdes e aquisi¢des e ficou marcada mais por um periodo de
consolidagio e adaptacio das estratégias tragadas durante a primeira metade da década. E
somente a partir de meados da década de 2000 que se observa uma segunda onda de fusdes
e incorporagdes no setor, porém, agora envolvendo principalmente empresas brasileiras,
tais como Perdigdo e Laticinios Bom Gosto. Além disso, destacam-se as entradas dos
fundos de investimentos Laep e GP investimentos, através da compra da Parmalat no
Brasil e Laticinios Morrinhos, respectivamente, ¢ em meados de 2009, a fusdo ocorrida
entre Perdigdo e Sadia, que tem impacto direto sobre o setor lacteo uma vez que a Perdigdo

atuava no setor desde 2006 quando comprou a Batavo.



Tabela 1.1 - Fusdes, aquisicbes e incorporacdes entre as principais firmas
pertencentes a cadeia produtiva do leite

Ano Empresa adquirente Empresa adquirida Estado (N}/i{a}ig;)
1990 Nestlé CCPL (unidade Teofilo Otoni) MG
Parmalat Alimba BA
1991 Parmalat Apha RJ
1992 Parmalat Cogo DF
Mococa (unidade Santa Helena) SP
1993 Nestlé Spam (unidade Nova Venécia) ES
Parmalat Lacesa RS
Lavisa BA USS$ 30
Planalto MG
Sodilac RS
Spam RJ
1994 Nestlé Goiania GO
Parmalat CRL (unidade Ouro Preto) MG
Cilpe PE
Gisa PE
1995 Mastellone Hermanos Leite Sol SP
1996 Parmalat Betania CE
1997 Dairybras Imbatiba MS
1998 Parmalat Batavo PR USS$ 134
1999 Royal Numico Mococa (unidade Santa Helena) SP US$10*
2000 Danone Paulista (refrigerados) SP US$120
2001 Parmalat Fleischmann Royal (setor lacteo) Sp
Morrinhos (LeitBom) Nestlé (unidade de Goias) GO
2004 Eleva Alimentos Elegé RS
2005 Adehmar de Barros Neto  Leite Nilza SP, MG
(ex-acionista controlador
da Lacta)
2006 Fundo Laep Parmalat
Perdigdo Batavo PR
2007 Bom Gosto DaMatta MG
Nutrilat RS
Eleva Alimentos CCL (unidade de Itumbiara) GO US$15 - 30
Fundo Laep S6-Nata SP R$38
Perdigdo Eleva Alimentos RS R$1.342%*
Grupo Bertim Grupo Vigor SP, MG
2008 Perdigdo Cotochés MG R$54
Fundo Laep Coop. Agrop. Vale do Rio Doce MG
Lider Alimentos Saga Agroindustrial MS
GP investimentos Morrinhos (LeitBom) GO R$400
Bom Gosto Santa Rita MG
Coorlac RS
Lider Alimentos (fus2o) PR, RS
Fundo Laep Danone (apenas a marca Pogos de Caldas e a R$50
licenga da marca Paulista)
Nilza Alimentos Montelac MG
GP investimentos Fundo Laep (apenas a marca Pogos de Caldas R$50
e a licenga da marca Paulista, adquiridas
anteriormente da Danone)
(continua)



Tabela 1.1 — continua

Ano Empresa adquirente Empresa adquirida Estado (I\/KIEEEZS)
2009 Bom Gosto Fundo Laep (unidade da Parmalat em PE R$31
Guaranhuns)
Nestlé Arrendamento unidade da Bom Gosto em PE R$50
Garanhuns por 5 anos
Bom Gosto Fébrica da Nestlé¢ em Barra Mansa RJ R$9
Nestlé Unidade da parmalat (Fundo Laep) em RS R$100
carazinho
Bom Gosto Cedrense SC R$64
2010 GP investimentos Fuséo entre laticinio Leitbom e as empresas MG, SP,
Gloria e Ibituruna, pertencentes ao Fundo GO, PA
Laep
Bom Gosto / GP Fusdo das duas empresas, dando origem a R$700%**
Investimentos LBR, Lacteos Brasil S/A

* valor do passivo na época da compra.

** R$ 598 milhdes em dinheiro e 15,4 milhdes de agdes da Perdigdo (equivalente a aproximadamente R$
7442 milhoes, na épocadas agdes).

*** Aporte feito pelo BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR na LBR.

Fonte: Elaboragdo propria do autor; dados basicos Estanislau (2001), jornais Gazeta Mercantil, Folha
OnLine, Valor Econémico e website MilkPoint (varias noticias).

A empresa Laticinios Bom Gosto, entretanto, ¢ a empresa que mais se destacou ao
longo de toda essa década. Em apenas 15 anos, a empresa realizou sete aquisi¢coes de
laticinios, distribuidos pelos estados do Rio Grande do Sul, Parani, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Pernambuco e Mato Grosso do Sul e passou a processar mais de
seis milhdes de litros de leite/dia (aproximadamente 1,2 bilhdes de litros/ano) em
aproximadamente 24 unidades industriais. Esse volume colocou a empresa em segundo
lugar no ranking dos maiores laticinios do Brasil em 2009, ficando atrds apenas da
multinacional DPA/Nestlé, que processou cerca de dois bilhdes de litros. Além disso,
atualmente a empresa também investe cerca US$ 30 milhdes na construgdo de uma
unidade no Uruguai e, como destacado anteriormente, aliou-se com a LeiteBom, empresa
pertencente ao grupo GP investimentos, dando origem a LBR, Lacteos Brasil S/A.

A formagdo desses megaconglomerados empresariais, tais como LBR S/A ¢ BRF
S/A ¢ resultado de uma tendéncia mundial e recentemente estimulada pelo governo
brasileiro, com participacao ativa do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES), através do seu braco de participagdes do banco de fomento, BNDESPar.
Segundo um diretor da 4rea de Mercado de Capitais do BNDES e um dos estrategistas da
atuacdo do banco nessas operagdes, “... a logica hoje no mundo é de que estas empresas se
tornem cada vez maiores e robustas. Esse ¢ um dos vetores de atuagao do BNDES, ou seja,
quando isto acontece (fusdo), o entendimento ¢ de que devemos apoiar.” (MILKPOINT,

2009a). Além dessas duas fusdes, o BNDES também teve participagdes em negocios do



setor petroquimico (Braskem e Quattor), papel e celulose (Aracruz e Votorantim Celulose
e Papelao) e varejo (Pao de Agucar e Casas Bahia).

Neste contexto, o sistema de distribuicdo e varejo também passou por profundas
transformagdes. Grandes cadeias de super e hipermercados tais como CBD (Companhia
Brasileira de Distribui¢do), Carrefour ¢ SONAE adotaram estratégias de fusdes e
aquisi¢Oes para expandir seus negdcios, enquanto a Wal-Mart entrou no mercado por meio
da instalagdo de novas lojas (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006), contudo, em 2004,
comprou a rede de lojas Bompreco pertencente grupo holandés Royal Ahold (FARINA et
al., 2005). No setor lacteo especificamente, essas transformagdes trouxeram importantes
mudancgas uma vez que as grandes redes de distribui¢ao e hipermercados transformaram-se
no principal canal de distribui¢do dos produtos lacteos, enquanto as tradicionais padarias e
pequenos varejos perderam importancia e passaram a figurar como importantes apenas na
distribuicdo do leite pasteurizado, tipos B e C e alguns queijos fatiados sem marca.

Os efeitos da reestruturagdo do setor lacteo, entretanto, ndo afetaram apenas os
estagios do processamento e comercializagdo. A produgdo de leite também passou por
mudangas significativas ao longo desse periodo. De forma geral, verificou-se o aumento
significativo da producao do leite, elevacao da produtividade e do volume de produgao por
estabelecimento (ganhos de escala e escopo), contudo, também houve a redugdo do niimero
de produtores, concentracdo da produgdo e queda dos precos recebidos pelo produto
(GOMES, 2001).

Por fim, as cooperativas ndo acompanharam as rdpidas mudangas no cenario
nacional e internacional. Até o final da década de 1990, enquanto no restante do mundo
varias cooperativas associavam-se através de fusdes, aquisicdes ou joint-ventures, no
Brasil a situagdo foi bem diferente. Somente a partir de 2000 ¢ que se percebe uma
movimentagdo das cooperativas no sentido de reestruturarem-se a nova dindmica do
mercado. Em Goids, por exemplo, surgiu a Central Cooperativa de Laticinios de Goias
(CentroLeite) e no final de 2009, as principais centrais de cooperativas do Brasil: Itambé
(MG), Centroleite (GO), Confepar (PR) e as também mineiras Cemil e Minas Leite,
iniciaram a andlise de viabilidade de unido de suas operacdes, que criaria a maior
cooperativa de leite da América Latina, com um faturamento anual de R$ 4 bilhdes e uma
captacdo aproximada de 7 milhdes de litros por dia (MILKPOINT, 2009b). Contudo, até o
momento, esse projeto nao foi desenvolvido.

Em meio a esse contexto, o que se percebe ¢ que as fusdes e consolidagcdes na
industria de laticinios geraram um cenario onde se encontram companhias muito grandes

ao lado de companhias muito pequenas e, no setor de distribui¢ao e varejo, as grandes



cadeias de hiper e supermercados ganharam importancia na comercializagdo dos produtos
derivados do leite. Essa transformacao colocou os produtores de leite em situagdo de terem
de negociar com uma indistria cada vez mais concentrada e, do outro lado, os laticinios
também negociar com um agente com maior poder de barganha (MARTINS e FARIA,
2000).

1.2 O problema e a sua importéancia

Sob esse cenario de transformagdo, emerge a preocupagdo da Teoria Econdmica
com o aumento da concentragdo, pois algumas evidéncias empiricas indicariam que a alta
concentragdo pode estar associada com o exercicio de poder de mercado. Esse era o
pressuposto basico dos economistas do chamado Paradigma ECD (Estrutura-Conduta-
Desempenho). Segundo essa corrente de pensamento, o aumento da concentragdo
permitiria as firmas engajarem-se em um comportamento estratégico, coordenando seus
precos e limitando a competicdo (MARTIN, 1993). Consumidores a jusante, enfrentariam
maiores precos como resultado de uma menor competi¢ao e produtores e/ou fornecedores,
a montante, enfrentariam compradores com poder de mercado, reduzindo os precos
liquidos e impondo padronizagdes particulares em seus produtos (FARINA et al., 2005).

Nesse sentido, a reestruturagdo provocou o aumento da concentracdo de mercado
na captacdo e industrializacdo de leite. Em uma década, a captagdo dos 12 maiores
laticinios brasileiros aumentou 118%, enquanto a producao de leite e a industrializagdo sob
controle SIF aumentaram apenas 47% e 67%, respectivamente. O resultado deste aumento
¢ que os 12 maiores laticinios aumentaram sua concentracdo de mercado com relagdo a
producdo total de 21,5%, em 1998, para 31,8%, em 2008, e na captacdo e industrializacao
SIF o indice de concentracdo dos 12 maiores aumentou de 37,6% para 49%, no mesmo
periodo. Destaque-se ainda, que apenas os quatro laticinios lideres concentravam cerca de
65% do leite captado entre os 12 maiores da época (IBGE, 2011; LEITE BRASIL, 2011).

Essas evidéncias tornam-se ainda mais importantes, quando observado que os
indices de concentragdo calculados revelam apenas a taxa de concentracdo em nivel
nacional. E importante destacar que dadas as especificidades da produgdo e captacio,
podem existir variacdes regionais significativas. No Rio Grande do Sul, por exemplo,
existiam evidéncias de que a Parmalat e Elegé, juntas, detinham cerca de 70% do mercado
de leite in natura (RS, 2002). Assim, regides onde se localizam poucas empresas, a

captacdo tende a ser altamente concentrada.



Da mesma forma, o setor de varejo de alimentos também passou pelo mesmo
processo de concentracdo. Com base no faturamento das 300 maiores empresas do setor de
autosservico, entre o periodo de 1992 e 2002, o indice de concentracdo das 5 empresas
lideres (CRs) aumentou de 38% para 59%, o das 10 maiores (CR;y) aumentou de 47% para
69%, enquanto que os indices CRyy ¢ CR3y aumentaram de 58% e 64%, para 78% e 82%,
respectivamente (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006). Farina et al. (2005) destacam que,
em 2002, as redes de supermercados representavam apenas 0,9% do niimero de lojas,
contudo, concentravam 43,9% do volume de venda de alimentos. Os supermercados
independentes respondiam por 17,1% das lojas e concentravam 35,7% da venda de
alimentos, entretanto, enquanto o varejo tradicional representava 82% das lojas, eles
respondiam por apenas 20,4% do volume de vendas.

Ressalte-se que assim como o mercado de leite in natura, o mercado varejista no
setor de alimentos também é, em sua natureza, fundamentalmente local, e medidas
nacionais ou regionais de concentracdo — como as apresentadas — provavelmente
subestimam a concentracdo de mercado em determinados locais. Entretanto, como as
grandes cadeias de hiper e supermercados normalmente usam um sistema de compras
consolidado, a concentragdo, mesmo que em nivel nacional, neste caso, poderia ter
implicacdes significativas sobre as interagdes destes varejistas com as industrias
processadoras e atacadistas. (SEXTON e ZHANG, 2001).

E importante destacar, entretanto, que o aumento da concentragdo ¢ apenas uma
condicdo necessaria, porém, ndo suficiente para existéncia de poder de mercado. Essa
observacao ¢ ressaltada por uma vertente teorica, contraria a tradicional abordagem ECD,
que rejeita a nocao de que a concentragao seria sempre ruim para a economia. A escola de
Chicago, como ficou conhecida, argumentava que algumas evidéncias indicavam que
certas industrias, que ao longo do tempo aumentaram a concentragdo, também
apresentaram aumentos de produtividade acima da média e aumentos de pregos abaixo da
média do mercado (SCHMALENSEE, 1989).

Os economistas dessa escola defendiam a ideia de que ganhos de eficiéncia
adviriam de estruturas mais concentradas, uma vez que as empresas relativamente maiores
se beneficiariam de economias de escala e escopo. Sob esta Optica, o argumento ¢ de que
sob certas condi¢des' até monopolios poderiam alcancar um equilibrio competitivo e,

portanto, altas taxas de concentragdo ndo seriam problematicas e a monopolizacdo seria,

" A condigio bésica, necessaria para obter um desempenho 6timo do mercado, seria a existéncia de livre
entrada e saida do mercado. Sob essa condicdo, qualquer entrante potencial, que fosse eficiente, estaria nas
mesmas condi¢des de atingir essas vantagens e garantir um equilibrio competitivo (MARTIN, 1993).
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por exemplo, um caminho aceitavel para alcangar niveis superiores de eficiéncia (KAISER
e SUZUKI, 2006).

Nesse sentido, os indices de concentracdo apresentados sdo medidas sintéticas do
grau de concorréncia em uma industria e o padrdo de competi¢do vigente em um mercado
vai depender também das condi¢des de entrada, das caracteristicas dos produtos e das
condutas dos agentes (vendedores e compradores) do mercado, no que se refere a escolha
das variaveis estratégicas, tais como prego e quantidade. (KUPFER e HANSENCLEVER,
2002).

A despeito desse argumento, portanto, Sexton e Zhang (2001) destacam alguns
aspectos que, por se tratar de uma cadeia de producdo agroalimentar, o aumento da
concentragdo pode estar associado com o exercicio de poder de mercado. Uma das
primeiras caracteristicas que os autores destacam ¢ que, se considerados os mercados
relevantes, tanto produto como geografico, de compra de commodities agricolas, esses
mercados sao mais estreitos (limitados) que os mercados relevantes associados com a
maioria dos produtos industrializados e, assim, a concentracdo normalmente tende a ser
maior. O mercado geografico de compra de leite in natura, por exemplo, é mais estreito
por causa das suas caracteristicas fisico-quimicas. Sua condi¢do altamente perecivel e
baixa relagdo valor/volume implicam em elevados custos de transporte do leite da fazenda
até o laticinio, isso restringe a mobilidade geografica e limita o produtor rural a
compradores localizados proximos ao local de produgao. Com relagdo a dimensdo produto,
os autores argumentam que as industrias demandam um produto altamente especifico, que
normalmente ndo pode ser substituido por outro insumo, nem por outro produto agricola,
ao longo do processo produtivo. O leite de vaca, por exemplo, nao pode ser substituido no
processo produtivo de derivados lacteos, por leite de btfala ou cabra, por exemplo.

Do lado da oferta dos produtos agropecuarios, produtores também sdo
frequentemente especializados na producao de commodities particulares, devido a grandes
investimentos realizados em ativos especificos (sunk assets). Esses investimentos
representam barreiras a saida e resultam numa oferta ineldstica. Desta forma, alta
concentragdo de compradores no mercado, produto relevante e oferta inelastica resultam
em condigdes estruturais propicias para o exercicio de poder de oligopsonio pelas
industrias processadoras (SEXTON e ZHANG, 2001).

Por fim, os autores destacam que embora tal exercicio de poder de mercado possa
ocorrer apenas em um estdgio da cadeia de producgdo, suas implicagdes resultam na
reducdo da producdo e das vendas no nivel agropecuario total. Este efeito reflete ao longo

da cadeia, causando maiores (e/ou menores) pre¢os aos consumidores (e/ou produtores) e



reducdo de bem-estar econdomico. Além disso, o exercicio de poder de mercado em
diversos estagios da cadeia produtiva tem grande impacto sob distribuicao de excedentes
entre os agentes”. Segundo simulagdes realizadas, as atividades de comércio, em especial,
que nao receberiam excedentes sob a condi¢do de competi¢do perfeita, eram capazes de
capturar metade ou mais do excedente do mercado de acordo com o grau e o local aonde
esse poder de mercado era exercido (SEXTON, 2000 e SEXTON e ZHANG, 2001).

Nao obstante, a preocupagdo com a existéncia de poder de mercado no setor
lacteo, ndo deriva exclusivamente do aumento das taxas de concentracdo. As suspeitas de
poder de mercado, controle de precos, formacao de cartéis (tanto por parte dos laticinios
como também pelos varejistas) e adulteracdes de produtos, estavam entre os principais
problemas identificados e investigados pelas Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPI),
que foram instaladas nos principais estados produtores do Brasil®, no inicio dos anos 2000.
De maneira geral, todas as investigagdes indicaram que o produtor era a parte mais
vulneravel da cadeia produtiva, sendo que a grande maioria entregava sua producao sem
ter conhecimento de quanto receberia pelo produto; o preco pago pelo leite in natura podia
demorar até 30 dias para ser conhecido. Além disso, as investiga¢des indicavam poder de
monopolio pela empresa TetraPack, que produzia as embalagens cartonadas para envase do
leite longa vida, e também altos indices de concentracdo de mercado por parte das
empresas de laticinios e das cadeias de hiper e supermercados no mercado varejista. No
Rio Grande do Sul, como ja foi destacado, o relatdrio da CPI indicava que Parmalat e
Elegé, juntas, detinham cerca de 70% do mercado de leite in natura. As redes de
supermercado SONAE e Carrefour também foram acusadas por: “...prejudicar a livre
concorréncia prejudicando as pequenas e médias empresas do mercado varejista gaicho,
dominar o mercado relevante de bens e servigos sem ser resultante de processo natural de
eficiéncia e exercer de forma abusiva posi¢do dominante de mercado.” (RS, 2002 p.181).

Em meio ao contexto apresentado, destaca-se a proposta do trabalho em analisar
os efeitos que o processo de reestruturacao da cadeia produtiva do leite tém provocado na
pratica da concorréncia no setor. Como destacado, os indices de concentrag¢do sao medidas
sintéticas do grau de concorréncia em uma industria e, portanto, o padrdo de competicdo
vigente em um mercado vai depender também de outros elementos da estrutura de mercado
e sobretudo, das condutas dos agentes no que se refere a escolha das variaveis estratégicas,

como preco e quantidade.

% Sexton e Zhang (2001) observam que da cesta de produtos alimentares do departamento de agricultura
americano (USDA), a parcela pertencente aos agricultores, que se manteve estavel entre os anos de 1960 e
1980, em aproximadamente 40%, tem declinado rapidamente desde entdo — 30% em 1990 ¢ 22,2% em 1998.
3 CPIs instaladas nos estados do Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Minas Gerais, Goids e Mato
Grosso do Sul.

9



Nesse sentido, a andlise sera feita sob a Optica da Teoria da Nova Organizagio
Industrial Empirica (NEIO)*, na linha de abordagens proposta inicialmente por Bresnaham
(1982) e Appelbaum (1982), que permite investigar a conduta dos agentes do mercado e
identificar o grau de poder de mercado na industria.

Destaque-se que ndo se conhece, na literatura economica, trabalhos que tenham
aplicado essa abordagem para o estudo do setor lacteo brasileiro. Nos poucos estudos
encontrados, os trabalhos baseiam-se em analises de transmissdo de precos (AZEVEDO e
POLITI, 2008), indices de concentracdo, dindmicas de furnover e margens de
comercializagio (FERNANDES 2006; FERNANDES e SANTOS, 2009) e
contestabilidade de mercados (BARRO et al., 2004). Existem vérios trabalhos na literatura
NEIO que determinam o poder de mercado em diferentes industrias, no entanto os estudos
dessa natureza tém mais destaques e aplicacdes na literatura internacional. Alguns
exemplos de aplicagdes no setor lacteo sdo os trabalhos de Perekhozhuk et al. (2009),
Hockmann e Voneki (2007), Kinoshita et al. (2006), Alvarez et al. (2000), Hatirli et al.
(2006), Hatirli (2004), Suzuki et al. (1993 ¢ 1994) e Liu et al. (1995) .

A contribuigdo deste trabalho consiste na analise do comportamento concorrencial
do setor lacteo e, dadas as implicagdes que o exercicio de poder de mercado traria sobre
diversos estagios da cadeia produtiva, pretende-se identificar o grau de poder de mercado
nos dois principais elos da cadeia de producdo lactea, ou seja, as relagdes entre os
produtores de leite e a industria de laticinios na comercializagdo de matéria-prima e entre a
industria de laticinios e os varejistas no segmento atacadista.

O mercado de matéria-prima concentra-se na comercializacdo de leite in natura,
que, por ser um insumo agropecuario no processo produtivo de derivados lacteos, nao
possui substitutos proximos. No segmento atacadista, entretanto, como o mercado de
derivados lacteos caracteriza-se pela grande quantidade de produtos diferenciados, a
analise concentra-se na comercializacdo do leite tipo UHT, que representa uma das
principais commodities do setor e foi responsavel por importantes transformacdes ocorridas

na cadeia de producao lactea.

1.3 Hipdteses

O presente estudo formula duas hipoOteses centrais a serem testadas: (a) no

segmento de leite in natura, existe poder de mercado da industria de laticinios sobre os

* Do inglés, New Empirical Industrial Organization.
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produtores de leite; e (b) no segmento atacadista, existe poder de mercado dos varejistas

sobre a industria de laticinios na comercializac¢ao do leite tipo UHT.

1.4 Objetivos

14.1 Geral

O objetivo geral deste trabalho consiste em identificar o grau de poder de mercado
na comercializagdo de matéria-prima entre produtores rurais e a industria de laticinios e no

segmento atacadista do leite tipo UHT, entre a industria de laticinios e os varejistas.

1.4.2 Especificos

(1) caracterizar a evolucao e as transformagdes ocorridas no setor lacteo;

(i)  delimitar o mercado relevante para as relagdes entre produtores de leite e
industria de laticinios e entre a industria laticinios e varejistas;

(iii)  mensurar o grau de poder de mercado entre os produtores de leite e a
industria laticinios no mercado de leite in natura; e

(iv)  mensurar o grau de poder de mercado entre a industria laticinios e os

varejistas no mercado atacadista de leite tipo UHT.

Para o alcance desses objetivos, o trabalho estd estruturado em seis capitulos. As
consideragdes iniciais ¢ delimitacdo do problema estdo apresentadas no primeiro capitulo.
No capitulo dois ¢ descrito o setor de producdo, processamento e distribuicdo lacteo. A
abordagem tedrica que baseia esse trabalho ¢ descrita no capitulo trés. Os capitulos quatro
e cinco correspondem, respectivamente, as relagdes propostas para analise: o mercado de
oligopsonio (segmento de matéria-prima, relacdo entre produtores rurais e industria de
laticinios); e o mercado de oligopolio bilateral (segmento atacadista, relagdo entre a
industria de laticinios e varejistas). Dada a natureza do problema, em cada capitulo ¢
realizada a delimitagdo do mercado relevante, derivacdo do modelo tedrico, método ¢
procedimentos utilizados, bem como a andlise dos resultados. Por fim, no sexto e ultimo

capitulo sdo feitas as consideracdes finais.
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CAP Il - CARACTERIZACAO DO SETOR LACTEO

Desde a desregulamentagdo do mercado e abertura econdmica ocorridas no inicio
da década de 1990, o setor do lacteo tem sido palco de constantes transformagdes ao longo
de toda sua cadeia produtiva. A liberagao e diferenciacdo de pregos da matéria-prima
provocaram o primeiro impacto no setor, aumentando a competi¢do para reducdo de custos
e ineficiéncias, incentivando a melhoria da qualidade e diversificacdo dos produtos. No
setor industrial, a abertura econdmica proporcionou o aumento da competi¢ao, inicialmente
via entrada de produtos importados, € posteriormente, através da entrada de novas firmas
multinacionais. No sistema de distribui¢cdo, as grandes redes de hiper e supermercados
passaram a ser o principal canal de venda dos produtos lacteos.

As principais consequéncias dessa nova realidade, segundo Gomes (2001), foram:
o aumento significativo da produgdo do leite; reducdo do numero de produtores;
concentracdo da producao; aumento da produtividade; queda dos precos recebidos pelo
produto e também de alguns insumos importantes; precos diferenciados para os produtores;
concentra¢do industrial e maior participacao dos supermercados na distribui¢ao do leite.

Neste capitulo ¢ realizada uma breve descri¢do da cadeia produtiva do leite no
Brasil, caracterizando sua evolugao e principalmente, as transformacgdes observadas desde
o inicio da década de 1990. O periodo considerado extrapola os periodos analisados nos
capitulos IV e V que, por indisponibilidade de dados, tiveram que ser restringidos,
entretanto, corresponde ao periodo em que ocorreram as principais transformagdes no setor

e, portanto, ¢ de fundamental importancia para compreender sua reestruturagao.
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2.1 Producdao de leite

Os fatos descritos por Gomes (2001), no inicio da década de 2000, sdao
confirmados quando se compara os resultados do ultimo Censo Agropecudrio, realizado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2006, com os censos
de 1995 e 1985 (resumidos na Tabela 2.1). Verifica-se que a producdo de leite cresceu ao
longo de duas décadas, aproximadamente 56%, passando de 12,85 bilhdes de litros em
1985, para 20,15 bilhdes de litros em 2006, enquanto o nimero de produtores reduziu 27%,
da mesma forma, o rebanho apresentou queda ao longo do periodo (reducdo de 5,6% no
numero de vacas ordenhadas). Destaca-se que essa reducdo do ntimero de produtores
representou mais de 500 mil estabelecimentos agropecudrios que deixaram de produzir

leite, segundo o ultimo Censo.

Tabela 2.1 — Produgdo, rebanho e estabelecimentos produtores de leite no Brasil,
segundo Censos Agropecuarios de 1985, 1996 e 2006

Descricdo 1985 1996 2006

Produgdo Anual (milhdes de litros) 12.846 17.931 20.157
% da produgdo provida por gado especializado 65,32% 75,08% .
% da produgdo provida de gado de corte e leite 34,40% 24,79% -
% provida de gado utilizado em outras finalidades 0,28% 0,13% ¥
N° de vacas ordenhadas (mil cabecas) 13.384 13.722 12.636
Litros/vaca/dia 2,63 3,58 4,37
N° de produtores (mil estabelecimentos) 1.867 1.810 1.349
Litros/produtor/dia 18,84 27,14 40,93
Tamanho médio do rebanho (vacas) 7,16 7,58 9,36
Ordenha mecénica (uso de ordenha mec/Quant. leite)

Sim 6,83% 19,71% 21,44%

Nio 93,17% 80,29% 78,56%
Est. por rebanho (%) / Prop. da producéo (%)
De 1 a9 cabegas 41,91/ 9,94 82,98 /33,94 29,66/ 4,94
De 10 a 19 cabegas 21,92/10,78 9,73 /19,89 23,24 /10,98
De 20 a 49 cabegas 18,11/17,30 5,99 /27,62 25,73 /26,66
De 50 a 99 cabegas 8,36 /17,30 1,30 /18,55% 10,43 /18,91
De 100 a 199 cabecas 4,84 /17,39 5,53 /15,89
De 200 a 499 cabegas 3,10 / 16,87 3,40 / 14,29
De 500 e mais cabecgas 1,62 / 10,61 1,53 / 8,11
Sem delcaragdo 0,13 / 0,08 0,48 / 022

* De 51 e mais cabegas
¥ Informagio ndo disponivel para o censo agropecuario de 2006.
Fonte: (IBGE/CENSO, 2011) — Censos Agropecuarios de 1985, 1996 e 2006

O aumento da produgdo, concomitante com a redu¢do do nimero de produtores e

do rebanho, pode ser explicada basicamente por dois fatores: primeiro, pelo aumento da
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produtividade média e segundo, pelo aumento do volume produzido pelos
estabelecimentos. Observa-se que durante o periodo, a produtividade média aumentou
66,2%, passando de 2,63 litros/vaca/dia em 1985, para 4,37 litros/vaca/dia em 2006, e o
volume médio de leite produzido pelos estabelecimentos aumentou 117%, passando de
18,84 litros/produtor/dia, para 40,93 litros/produtor/dia, respectivamente.

Segundo os dados observados, a concentracdo da produgdo sempre foi uma
caracteristica presente no setor, contudo, verifica-se que ela vem aumentando com o passar
do tempo. Observando os dados do censo de 1985, verifica-se que aproximadamente 64%
dos produtores possuiam um rebanho inferior a 20 vacas. Se comparado ao tamanho médio
do rebanho em nivel nacional, 7,16 vacas, constata-se a grande predominancia de pequenos
produtores na atividade. Contudo, quando comparado a quantidade produzida, verifica-se
que esses produtores, conjuntamente, respondiam a pouco mais de 20% da producao total.
O restante da produgdo, aproximadamente 80%, era concentrada por produtores que
possuiam um rebanho superior a 20 vacas, e representavam apenas 36% do total de
produtores.

Em 1996, observa-se um aumento significativo da propor¢cdo de pequenos
produtores, onde aproximadamente 93% deles possuiam rebanho inferior a 20 vacas e a
propor¢ao da producdo total fornecida mais do que dobrou, em comparagdo a 1985
(aproximadamente 54%), mesmo assim, apenas 7% dos produtores concentravam mais de
46% da produgdo total. J4 em 2006, verifica-se uma maior distribui¢do dos produtores
entre as classes observadas, porém, a producgdo acaba se tornando ainda mais concentrada,
uma vez que agora, os produtores com rebanho inferior a 20 vacas (aproximadamente 53%
do total), correspondiam a apenas 16% da producdo. O restante da producdo, 84%, acabou
ficando nas maos de 46,6% dos produtores, que possuiam rebanho superior a 20 vacas.

Essa transformagdo, em parte, pode ser explicada pela queda acentuada que
ocorreu no preco do leite in natura, pago ao produtor rural, que ao longo da década de
1980 acumulou uma queda de 83%, e, mesmo ap6s a implantacdo do Plano Real, registrou
uma queda aproximada de 30% até dezembro de 1999 — tomando como base o prego de
agosto de 1994 (Figura 2.1). O produtor de leite, ao se deparar com uma situagdo de pregos
decrescentes, teve como Unica solugdo para se manter na atividade, aumentar a escala de
producdo e reduzir os custos. Neste sentido, a aparente contradigdo de queda do prego e
aumento da produg@o (entre os censos de 1985 e 2006, o preco do leite in natura caiu 70%,
enquanto a producdo aumentou 56%) ¢ explicada pelo aumento da produtividade média e
pelo volume médio de leite produzido pelos estabelecimentos. Essa tendéncia resultou no

aumento da concentragao da producgdo, que somada ao surgimento da coleta de leite a granel
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e do resfriamento do leite na fazenda (os investimentos necessarios para esta operagao

inviabilizaram a permanéncia de muitos pequenos produtores), resultou na exclusdo dos

produtores, observada ao longo das duas décadas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do indice de pregos pagos ao produtor IPR — FGV
(deflator: IPCA, base: ago/1994 =100)

Figura 2.1 — Indice de preco do leite in natura, pago ao produtor rural de ago/1994 a
dez/2010

Dentre as principais regides produtoras de leite do Brasil, segundo dados da
Pesquisa Pecuéria Municipal (PPM) do IBGE, que ¢ realizada anualmente e corresponde as
informagdes mais recentes sobre a producdo de leite no Brasil, os maiores estados
produtores, respectivamente, sao: Minas Gerais (MG), Rio Grande do Sul (RS), Parana
(PR), Goias (GO) e Santa Catarina (SC), sendo que a produgdo observada em 2009,
respectivamente foi: 7,93 bilhdes (MG); 3,4 bilhdes (RS); 3,3 bilhdes (PR); 3 bilhdes (GO)
e 2,2 bilhdes (SC). Conjuntamente, os cinco estados concentram quase 70% da produgao
nacional.

Nesse cenario, o estado de Sao Paulo (SP) merece destaque, por ser o maior
mercado consumidor do Brasil e, como pode ser observado na Figura 2.2, no inicio da
década de 1990, era o segundo maior produtor de leite, entretanto, desde entdo vem
apresentado uma taxa negativa de crescimento da produgdo, o que levou a ser ultrapassado
pelos estados do RS, PR e GO e, recentemente, por SC. Atualmente SP ocupa a sexta
posicdo no ranking de produgdo e corresponde a pouco mais de 5% da produgdo nacional.
Segundo Nogueira et al. (2006), fatores como elevagdo dos valores da terra e
oportunidades mais rentaveis de producdo agropecuaria ou arrendamento, como a

producdo de cana-de-agucar, por exemplo, foram determinantes para a reducdo da

produgdo paulista.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM) — IBGE

Figura 2.2 — Producdo de leite nos principais estados produtores do Brasil — 1990 a

2009

A Tabela 2.2 permite observar a producdo, rebanho e produtividade das 20

maiores mesorregioes produtoras de leite do Brasil em 1990 e 2009. Primeiramente,

verifica-se que a producgdo brasileira em 2009 foi de 29 bilhdes de litros de leite, que sem

entrar no mérito da exatiddo das informagdes’, acaba sendo 44% superior a producio

informada no censo de 2006. Juntas, as 20 mesorregides concentram cerca de 60% da

produgdo nacional e apenas as cinco maiores, concentram aproximadamente 30% da

producdo nacional. Entre elas destacam-se as mesorregides Noroeste Rio-grandense (RS) e

Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (MG), que produziram acima de dois bilhdes de litros de

leite, entretanto, com produ¢do acima de um bilhdo de litros, ainda encontram-se as

mesorregides Oeste Catarinense (SC), Sul Goiano (GO) e Sul/Sudoeste de Minas (MG).

> A produgdo brasileira de leite em 2006, segundo a PPM foi de 25,3 bilhdes de litros de leite, o que
correspondendo a uma diferenga de 26% a mais do que a producdo apurada pelo censo agropecuario de 2006.
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Tabela 2.2 — Producéo de leite, vacas ordenhadas e produtividade das 20 maiores mesorregides produtoras do Brasil em 1990 e 2009

Producéo de Leite

L1

Posicdo Brasil e Mesorregido Geografica (mil litros) Vacas ordenhadas Produtividade Prc\)/dal:tlia\ﬁ?j(; de
1990 2009 1990 2009 1990 2009

1 Noroeste Rio-grandense - RS 610.548 2.219.385 451.200 847.039 1.353 2.620 93,6%
2 Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba - MG 941.388 2.057.477 1.297.462 1.196.652 726 1.719 137,0%
3 Oeste Catarinense - SC 274.798 1.618.968 221.972 561.969 1.238 2.881 132,7%
4 Sul Goiano - GO 544.618 1.535.963 1.137.900 1.113.930 479 1.379 188,1%
5 Sul/Sudoeste de Minas - MG 812.158 1.330.926 660.009 815.836 1.231 1.631 32,6%
6 Oeste Paranaense - PR 226.492 909.484 180.167 298.077 1.257 3.051 142,7%
7 Sudoeste Paranaense - PR 147.338 795.825 113.560 237.126 1.297 3.356 158,7%
8 Zona da Mata - MG 525.316 787.557 436.985 502.392 1.202 1.568 30,4%
9 Centro Goiano - GO 295.760 778.225 580.810 665.330 509 1.170 129,7%
10 Leste Rondoniense - RO 147.969 657.432 243.978 908.379 606 724 19,3%
11 Oeste de Minas - MG 350.251 648.423 339.852 345.209 1.031 1.878 82,3%
12 Metropolitana de Belo Horizonte - MG 300.289 599.567 281.807 316.777 1.066 1.893 77,6%
13 Central Mineira - MG 234.781 584.452 233.572 326.908 1.005 1.788 77,9%
14  Agreste Pernambucano - PE 230.615 556.383 249.786 307.760 923 1.808 95,8%
15 Vale do Rio Doce - MG 342.804 553.540 453.473 493.609 756 1.121 48,3%
16 Sudeste Paraense - PA 124.277 461.073 433.486 702.970 287 656 128,8%
17 Noroeste de Minas - MG 160.007 446.651 268.215 278.761 597 1.602 168,6%
18 Centro Oriental Paranaense - PR 118.640 391.160 56.901 92.459 2.085 4.231 102,9%
19 Centro-Sul Paranaense - PR 53.317 373.816 56.675 215.629 941 1.734 84,3%
20  Nordeste Rio-grandense - RS 199.845 372.965 169.997 158.453 1.176 2.354 100,2%

Brasil 14.484.414 29.105.495 19.072.907 22.435.289 759 1.297 70,8%

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM)



Embora os resultados do censo tenham indicado uma pequena queda no tamanho
do rebanho, os resultados da PPM demonstram que entre 1990 e 2009 houve um
crescimento de 17% no niimero de vacas ordenhadas. Com excec¢do das mesorregides sul
goiano, nordeste rio-grandense e tridngulo mineiro/alto Paranaiba, que tiveram uma
reducdo, todas as outras regides apresentaram crescimento, € em especial as mesorregides
centro-sul e oeste paranaense, leste rondoniense e oeste catarinense, mais do que dobraram
o tamanho dos seus rebanhos.

Com relagdo aos indices de produtividade, verifica-se que todas apresentaram
crescimento, entretanto, merecem destaques as trés mesorregides do Parand (Centro
Oriental Paranaense, Sudoeste Paranaense e Oeste Paranaense) que possuem, de forma
clara, os maiores niveis de produtividade das vinte regides relacionadas. A mesorregiao
centro oriental paranaense, embora seja apenas a 18° do ranking, possui um indice de
produtividade superior a 4.000 litros de leite/vaca/ano, aproximadamente, trés vezes
superior a produtividade média brasileira, que, alias, s6 ¢ superior as mesorregioes centro
goiano (1.170), vale do rio doce (1.121), leste rondoniense (724) e sudeste paraense (656).
Contudo, de uma maneira geral, merece destaque o crescimento da produtividade média de
todas as mesorregides relacionadas, que com excecdao de quatro regides, todas as outras
cresceram mais do que a média nacional no periodo (70,8%). Destaque-se as mesorregioes
sul goiano, noroeste de minas, sudoeste e oeste paranaense, que tiveram um aumento duas
vezes superior a produtividade média nacional.

Por fim, cabe destacar uma caracteristica historica da producdo de leite que ¢ a
informalidade. Como sera visto, logo a seguir, em 2009, cerca de 33% da producao total de
leite ndao foi captada ou industrializada por empresas de laticinios com qualquer tipo de
inspe¢do sanitdria (SIF, estadual ou municipal), ou seja, cerca 9,5 bilhdes de litros de leite
foram destinados ou para o autoconsumo dos proprios produtores de leite ou para
comercializacdo informal, seja ela na forma in natura, ou através de derivados lacteos.
Essa parcela se aproxima do valor estimado por Farina ef al. (2000) — entre 28% e 29% da
producdo total — e, a parte de questdes relacionadas a seguranca alimentar, representa um
canal alternativo de comercializacdo do leite para o produtor rural.

Bénkuti et al., (2005) encontram evidéncias de caracteristicas importantes da

(13

comercializacdo informal onde segundo os autores, os produtores informais “...ndo sao
“reféns” do mercado informal em func¢do de suas caracteristicas econOmicas e sociais. A area
da propriedade, nimero de animais, renda e as demais varidveis econdmicas apresentadas
permitem concluir que para a grande maioria, hd possibilidade de substituicdo da atividade ou

migragdo para mercados formais” (BANKUTI et al., 2005 p. 18). Nesse sentido, os autores
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encontram evidéncias de que o prego obtido no mercado informal seria uma das principais
razdes para manuten¢do da atividade e, na maioria dos casos, os produtores ndo enfrentam
barreiras a entrada. Além disso, os resultados indicam uma contradicdo do estereotipo de
que a informalidade esté ligada a pobreza, atividade de subsisténcia, ou resultado exclusivo
de barreiras a entrada em mercados formais, em fun¢do de custos de adequagdo (escala
minima, tanque de expansao etc.). Segundo os autores, a informalidade estd presente ndo
somente em pequenas, mas também em médias propriedades rurais, onde os agentes de

produg¢do atuam paralelamente nos dois mercados, formal e informal.

2.2 Processamento lacteo

A industria de laticinios sempre teve um papel de grande representatividade na
industria de alimentos nacional. Segundo Conejero et al. (2006), em 2005, toda a industria
de alimentos faturou cerca de R$ 185 bilhdes, sendo que desse montante, 10,5% (ou seja,
R$ 19,4 bilhdes) correspondia a industria de laticinios. Esse valor colocou a industria
lactea na 4° posi¢ado do ranking dos principais setores da indistria, ficando atras apenas dos
setores de (1°) derivados de carne, (2°) beneficiamento de café, cha e cereais e (3°) 6leos ¢
gorduras. Entretanto, em 1998 a industria de laticinios era o principal setor da industria de
alimentos, sendo seguido pelos setores de beneficiamento de café, e derivados de carne,
respectivamente. Foi a partir do inicio da década de 2000 que os laticinios comecaram a
perder forca, comparativamente, e decairam até a 4* posi¢ao em 2005. Segundo os autores,
“..muito dessa situagdo deve-se muito mais a uma conjuntura econdmica favoravel aos
demais setores (carne, soja, café¢) do que a possiveis problemas no setor lacteo do pais.”
(CONEJERO et al. 2006, p. 155).

Na tentativa de identificar os laticinios existentes no Brasil, a Tabela 2.3 resume o
nimero de estabelecimentos registrados na Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Percebe-se que a grande maioria dos
estabelecimentos ¢ de pequeno porte. Entre 1995 e 2009, em média, 75% dos
estabelecimentos tinham menos de nove trabalhadores registrados, enquanto que se
considerado os grandes laticinios (com 100 funcionarios ou mais) a média ndo ultrapassou
3% do total.

Identificar alguma tendéncia ou padrdo de comportamento dos laticinios,
entretanto, ¢ dificil apenas com essas informacdes, de forma geral, percebe-se que o
numero de estabelecimentos, entre as classes de trabalhadores nido alterou muito. A classe

que houve maior variagdo foi entre 250 e 499 trabalhadores em que se registrou um
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aumento de 58% no numero de estabelecimentos, entretanto, esse comportamento foi
observado de forma geral para as outras classes. Além disso, houve uma pequena queda no
nimero total de trabalhadores empregados, entre 1995 e 2009, onde se verificou uma

reducdo de 15.232 postos de trabalhos.

Tabela 2.3 — NUmero de estabelecimentos* e de trabalhadores registrados na
indastria de laticinios — 1995 a 2009

Faixa de trabalhadores Total Total de
Ano , 20 - 100~ 250- 500- 1000o0u Traba-
att4 5-9 10-19 49 50-99 949 499 999 mais de Lat. Ihadores
1995 2.496 1.200 618 364 177 108 26 11 3 5.003 118.314
1996 2.556 1.127 555 364 143 105 27 8 2 4.887 104.355
1997 2.927 1.248 564 382 132 116 27 8 3 5.407 79.924
1998 3.005 1.308 611 375 116 108 28 7 4 5562 79.363
1999 3.054 1.211 594 355 127 97 22 7 3 5.470 72.718
2000 3.003 1.193 586 373 136 97 19 17 3 5.427 80.807
2001 2.935 1.131 574 382 127 98 20 8 3 5.278 74.093
2002 2.899 1.137 642 393 143 100 22 9 1 5.346 73.620
2003 2.879 1.180 690 408 142 100 23 9 1 5.432 75.510
2004 2.933 1160 709 446 151 107 20 9 2 5.537 79.490
2005 2.962 1.169 712 450 158 111 24 8 3 5.597 82.590
2006 2.845 1.141 736 471 162 113 32 9 2 5.511 87.163
2007 2.858 1.192 713 511 166 127 31 11 3 5.612 92.934
2008 2.944 1.206 699 539 177 133 34 10 3 5.745 96.892
2009 2.961 1.238 740 521 188 133 41 13 4 5.839 103.082
A% 18,6 3,16 19,74 43,13 6,21 23,14 57,69 18,18 33,33 16,7 -12,87

* até 2005, grupo 154 segundo classificacdo CNAE/95; a partir de 2006, grupo 105 segundo classificagido
CNAE 2.0.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) — MTE

O problema com as informagdes da RAIS pode ser contornado se dentre os
laticinios for considerado apenas aqueles com Servico de Inspecdo Federal (SIF), do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Segundo dados da Pesquisa
Trimestral do Leite (PTL) do IBGE, em 2009 foram captados e industrializados por
empresas com inspecao SIF, estadual e municipal, cerca de 19,5 bilhoes de litros de leite in
natura, o que correspondeu a aproximadamente 67% da producdo de leite nacional, o
restante, 33%, pode ser considerado como destinado ao autoconsumo dos produtores de
leite ou a comercializagao informal. Como pode ser observado na Figura 2.3, do volume de
leite captado pelos laticinios regularizados, a grande maioria foi captado por laticinios com
SIF (aproximadamente 90%), enquanto que os laticinios com fiscalizacdo estadual e
municipal, conjuntamente, ndo representavam mais do que 10% do leite adquirido.

Nesse sentido, se tomado apenas o nimero de laticinios com SIF, pode-se
verificar através da relacdo de estabelecimentos cadastrados no MAPA (Tabela 2.4), que o
numero de laticinios diminuiu consideravelmente nos ultimos anos. Segundo Conejero et

al. (2006), em 2003, no Brasil, existiam 1.973 laticinios, sendo que aproximadamente 82%
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deles (1.635), se localizavam nos oito maiores estados produtores (parte inferior da Tabela
2.4). Minas Gerais, Sao Paulo e Goids representavam os maiores estados, com 34%, 13% e
10,4%, respectivamente. Se comparados com os estabelecimentos registrados em 2011,
verifica-se que esse nimero caiu para 1.149, ou seja, uma redugdo de 42%. Com relagdo a
distribuigdo, verifica-se que Minas Gerais e S3o Paulo continuam sendo os dois principais
estados, entretanto, o Parand ocupa agora a terceira colocagdo, com 9,6% dos laticinios

nacionais.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da Pesquisa Trimestral do Leite (PTL) - IBGE

Figura 2.3 — Leite adquirido e industrializado pelos laticinios (mil litros) e proporcéo
de laticinios com fiscalizacéo SIF, Estadual e Municipal

A Tabela 2.4 também traz o nimero de laticinios de acordo com a capacidade
instalada, nos principais estados produtores e, assim como observados nos dados da RAIS
(Tabela 2.3), verifica-se que a grande maioria dos laticinios ¢ de pequeno porte, pois cerca
de 62% deles tém capacidade instalada inferior a 10 mil litros/dia. Apenas 6,9% dos
laticinios tém capacidade superior a 100 mil litros/dia, sendo que, novamente, os estados
de Minas Gerais, S3o Paulo e Parana concentram, aproximadamente, 73% desses

estabelecimentos.
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Tabela 2.4 — Capacidade instalada da industria de laticinios com SIF, nos principais
estados produtores de leite em 2011

Estados - numero de estabelecimentos*

Capacidade
instalada

(m11 litros/dia) MG SP PR GO RS SC MT MS Total
Mais de 500 4 4 2 2 1 1 0 0 14
300 a 500 7 3 3 2 2 0 0 0 17
100 a 300 10 5 10 4 3 1 0 1 34
50a 100 20 6 3 4 5 3 0 4 45
20 a 50 43 15 11 16 8 7 5 3 108
10a20 53 19 21 17 8 5 4 10 137
5al0 128 28 31 21 22 15 13 6 264
Até 5 173 35 29 23 5 18 18 4 305
Total 438 115 110 89 54 50 40 28 924
Total de latici-

nios em 2003* 680 258 161 206 117 85 71 57 1635

* Fabrica de laticinios e usinas de beneficiamento
¥ Obtido de Conejero et al. (2006).
Fonte: MAPA — Servigo de Inspecdo de Produtos - SIGSIF

A Tabela 2.5, apresenta o ranking dos maiores laticinios do pais conforme os
dados de recepg¢do anual de leite, nimero de produtores e respectiva producdo média didria
dos produtores de cada industria. Com base na recepgdo anual de 2009, os trés maiores
laticinios foram a DPA/Nestlé, Bom Gosto e a Cooperativa Central Itambé. E importante
destacar que nesse ano, ndo esta presente a empresa BRF S/A, que em 2009 suspendeu a
divulgacdo de seus indices de captacdo, contudo, detinha posi¢do importante no ranking
(em 2008, a Perdigdo ocupava a segunda posi¢ao).

Por essa razdo, percebe-se que a recepgdo de leite pelos 12 maiores laticinios
praticamente ndo alterou de 2008 para 2009, e o indice de concentra¢do dos 12 lideres com
relacdo a producdo total de leite (CRjy) foi 24,5%. Apenas entre os componentes do
ranking, verifica-se que a empresa lider, a DPA/Nestlé, concentrava (CR;) cerca de 28% e
os quatro maiores concentravam (CR4) 68% da captacdo de leite. O numero de
fornecedores, entretanto, teve uma queda de 4,8%, seguindo uma tendéncia anterior. Como
destacado por Conejero et al. (2006), e também ficara claro a seguir, essa € uma tendéncia
que a tempo predomina no setor, onde as empresas buscam maior eficiéncia (economia de

escala) e redugdo dos custos de transagdo (negociacao e contratos).
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Tabela 2.5 — Ranking das 12 maiores empresas de laticinios do Brasil em 2009

Recepgdo (mil litros) Numero de produtores litros/dia
CE?)SS Empresas/Marcas 3) Var. @) Var. Var.
2008 2009 %) 2008 2009 %) 2008 2009 %)
1? DPA/Nestl¢® 1.900.000  2.050.000 7,9 6.000 6.500 83 560 540 -3,7
28 BOM GOSTO 966.444 1.224.054 26,7 18.198 21.004 154 115 132 143
3? ITAMBE 1.240.000 1.125.000 -9,3 10.100 9.100 -9,9 301 286 -4,8
4 PARMALAT 911.000 470.021 -48,4 5.000 1.927 -61,5 297 293 -1,3
5 LEITBOM 402.527 420.641 4,5 4994 4869 -2,5 194 205 54
6 EMBARE 350.345 398.590 13,8 1.326 1.428 7,7 603 600 -0,5
7 LAT. BELA VISTA 299.177 388.027 29,7 3.082 3.829 242 212 238 124
g CENTROLEITE 336.031 322.757 40 5371 5199 -32 171 170 -0,5
9 DANONE 240.985 254.469 5,6 579 551 -48 785 936 19,2
100 CONFEPAR 331.657 229.539 -30,8 7.431 4.896 -34,1 118 124 5
11*  FRIMESA 212.134 201.222  -5,1 4.434 3.857 -13 120 122 1,8
12*  CCL 169.490 124.747 -26,4 2.387 2.453 2,8 87 96 11,1

Total do Ranking 7.111.840 7.142.550 0,4 68.902 65.613 -48 219 227 4
W) Classificagdo base recepgdo (produtores + terceiros) no ano de 2009.
@ Numeros referentes a compra de leite realizada pela DPA Manufacturing Brasil em nome da Nestl¢, da
Fonterra, da DPA Brasil e da Itasa
" A Brasil Foods ndo participa do ranking porque, conforme informado pela empresa, "esta suspensa a
divulgacdo ao mercado dos nimeros internos da companhia”
Fonte: LEITE BRASIL (2011).

Destaca-se a superioridade das empresas Danone, Embaré¢ e DPA/Nestlé¢, com
relacdo ao volume médio de leite adquirido por produtor. Enquanto as trés conseguem
extrair dos seus fornecedores uma produgdo média de 936, 600, e 540 litros/dia,
respectivamente, os outros nove laticinios conseguem obter em média 189 litros/dia, ou
seja, menos que a metade da empresa DPA/Nestlé. Dentre as 12 empresas, a Danone ¢
aquele que possui 0 menor nimero de fornecedores (551), entretanto, como visto, possui a
maior média de captagcdo diaria. A empresa Bom Gosto, do outro lado, ¢ a que possui
maior niimero de fornecedores (mais de 21.000) e, consequentemente, sua captacdo média
diaria encontra-se entre uma das mais baixas.

A Tabela 2.6, resume os dados dos 12 maiores laticinios para o ano de 1998 ¢ o
periodo entre 2006 e 2009. Percebe-se através dos dados que, tanto a producdo total de
leite, como a quantidade captada e industrializada, aumentaram entre 1998 e 2009.
Enquanto a producdo registrou um aumento de 56%, a quantidade captada pela indistria
aumentou 71%, no mesmo periodo. Com relagcdo ao niumero de produtores, verifica-se a
grande reducdo ocorrida ao longo do periodo. Enquanto em 1998, mais de 152 mil
produtores forneceram leite para os 12 maiores laticinios, em 2008, esse niimero caiu
quase que pela metade (85.040). Esses resultados novamente confirmam as observagdes
feitas por Gomes (2001), nas quais se verifica um aumento da producdo, redugdo no
numero de produtores e aumento de produtividade. O aumento da captacdo, somado a

queda no numero de produtores, levou a um aumento no volume médio de leite captado
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por estabelecimento; enquanto em 1998 a média era de 117,2 litros/produtor/dia, em 2009

essa média avangou para 227 litros/produtor/dia.

Tabela 2.6 — Dados sumarizados dos 12 maiores laticinios do pais sob servico de
inspecdo federal (SIF) em 1998, 2006, 2007, 2008 e 2009

1998 2006 2007 2008 2009
Recepcio total 12 maiores (milhdes de litros) 4.032 6.466 7.672 8.794 7.142
Numero de produtores das 12 maiores 152.500 73.983 79.225 85.040 65.613
Volume por produtor (litros/dia/produtor) 117,2 199 201 214 227
Produgdo total Brasil (milhdes de litros) 18.694 25.398 26.137 27.585 29.105
CRy;, prod. total (%) 21,57 25,46 29,35 31,88 24,54
CR, prod. total (%)® 19,67 16,74 18,90 20,94 16,73
Captagdo e industrializagado de leite - SIF 10.700 15.180 16.711 17.932 18.399
CR, indust. SIF (%) 34,36 28,00 29,56 32,22 26,46
CR,;, indust. SIF (%) © 37,68 42,60 4591 49,04 38,82
CR, entre os 12 lideres (%) - 58,14 64,38 64,39 68,17
Recepgao empresa lider DAP (milhdes de litros) 1.357 1.702 1.800 1.900 2.050
CR, prod. total (%) 7,26 6,70 6,89 6,89 7,04
CR, indust SIF (%) 12,68 11,21 10,77 10,60 11,14
CR, entre os 12 lideres (%) 33,66 26,32 23,46 21,61 28,70

() Retirado de Barros et al. (2004).

@ Em 2009 a Brasil Foods ndo participou do ranking porque a divulgagio ao mercado dos numeros
internos da companhia foi suspenso. (LEITE BRASIL, 2011)

) Nao representa, necessariamente, as mesmas empresas em todos 0s anos

Fonte: LEITE BRASIL, CNA/Decon, OCB/CBCL e Embrapa Gado de Leite e IBGE

Com relacdo a estrutura de mercado, Melo (2002) caracteriza a industria de
laticinios como um oligopo6lio competitivo na preparagdo de leite (fabricagdo de leite
fluido, como UHT e pasteurizado, por exemplo) e como oligopdlio diferenciado a
fabricacdo de produtos de laticinios (fabricagdo de derivados lacteos, como iogurtes e
creme de leite, por exemplo). Segundo o autor a preparacdo de leite ¢ caracterizada pela
baixa diferenciacdo de produto, baixa escala de producdo, baixa concentracdo e baixo
markup e normalmente a concorréncia se dd via prego. A industria adquire o carater de
oligopdlio, pois suas empresas disputam mercados regionais ¢ ¢ competitiva pela auséncia
a barreiras significativas a entrada. J4 no caso da fabricagdao de produtos de laticinio, a
industria ¢ caracterizada pela alta diferenciagdo e propaganda, alto custo de vendas, alta
escala de produgdo, alta concentragdo, alto markup e auséncia de concorréncia via preco.
Nessa estrutura, segundo o autor, as barreiras a entrada sdo significativas, fortemente
derivadas da diferenciacdo de produto, firma e escala de producao.

Com relacdo a concentragdo industrial, esse fendomeno j4 pode ser percebido
através dos dados observados, onde tanto o nimero de laticinios, como também o numero
de produtores, dos principais laticinios, diminuiu ao longo do tempo. Entretanto, a partir

dos dados resumidos na Tabela 2.6, pode-se obter também os indices de concentragdo de
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mercado com relacdo a captagdo de leite pelos laticinios. Verifica-se que o indice de
concentracdo dos 12 maiores laticinios, com relagdo a producdo nacional de leite (CR;
prod. total), aumentou, ao longo do tempo, passando de 21,5% em 1998, para 24,54% em
2009. Entretanto, uma vez que em 2009 ndo foi contabilizada a quantidade captada pela
BRF S/A, se for observado o ano anterior, verifica-se que o indice de concentragdo foi
igual a 31,88%. O mesmo resultado ¢ encontrado quando observado apenas as quatro
maiores empresas. O indice de concentragdo (CR4 prod. total) aumentou ao longo do
tempo.

Tratando exclusivamente do volume de leite industrializado pelos laticinios com
inspecdo sanitaria, observa-se também que tem havido um aumento no indice de
concentragdo (CR,; indust. SIF). Enquanto em 1998 o indice de concentracdo CR;; era de
37,6%, em 2008 esse indice aumentou para 49%. Esse fato, portanto, permite projetar que
em 2009, mais da metade (ao contrario do indice CR;; igual a 38,8%) do volume total de
leite captado, foi realizado pelos 12 maiores laticinios. O indice de concentracao,
correspondente aos quatro maiores laticinios (CR4 indust. SIF), entretanto, revela uma
pequena queda no indice de concentracdo, uma vez que em 1998, o CR4 foi 34,3% e em
2008, foi igual a 32,2%. Esses resultados demonstram que ao longo dos ltimos anos, os
laticinios com menor representatividade entre os 12 maiores, estio aumentando seus
volumes de captagdo, mais que proporcionalmente, em relagdo aos quatro lideres da
industria.

Entretanto, se for observada a concorréncia apenas entre os 12 maiores, mesmo
ndo tendo a informacgdo disponivel para 1998, percebe-se que esse aumento da captacao
dos menores laticinios do ranking, nao tem refletido na desconcentragdo do mercado.
Verifica-se que o indice de concentra¢do dos quatro lideres com relacdo ao ranking dos 12
maiores laticinios (CR4 entre os 12 lideres), vem crescendo ao longo dos ultimos anos,
enquanto em 2006 o CRy era igual a 58,1%, em 2009, esse indice aumentou para 68,1%,
mesmo com a auséncia da empresa BRF S/A (dados preliminares da Leite Brasil,
informam que em 2010 esse indice sera em torno de 72%). A tendéncia de queda sé parece
visivel quando observada a parcela referente a empresa lider DPA/Nestlé, que em 1998,
captava cerca de 33,6 % do leite adquirido pelas 12 lideres, enquanto em 2008, sua
captagdo representava apenas 21,6% do total do ranking.

O indice de concentragdo nio revela se as empresas lideres de mercado em 1998
eram as mesmas em 2008 e/ou 2009, portanto, utiliza-se a analise de turnorver para avaliar
a dinamica da competicdo da industria de laticinios ao longo do periodo. A anélise de

turnover, proposta por Joscow (1960), consiste em analisar a mudanca de posicionamento
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entre as empresas lideres de um ano para o outro, durante o periodo analisado. Embora
receba diversas criticas na literatura, a andlise de turnover representa uma forma simples e
direta de avaliar a dindmica concorrencial no mercado. A manuten¢do das posicdes das
empresas no mercado, sem serem deslocadas por empresas concorrentes, poderia ser
reflexo de elevadas barreiras a entrada, enquanto que mercados em que houvesse trocas
intensas de posigoes, estariam associados a menores barreiras e, portanto, menor poder de
mercado. (CONCH-AMIM e AGUIAR, 2006).

Nesse sentido, considerando o ranking dos 12 maiores laticinios em 1998 e 2008,
pode-se construir a Tabela 2.7, que demonstra a dinamica de posicionamento (turnover)
das empresas do setor lacteo brasileiro. Os laticinios foram distribuidos em trés grupos
idénticos (A, B e C), cada um contendo quatro empresas de acordo com suas posi¢des no
ranking de 1998. A Tabela 2.7, permite visualizar que entre 1998 e 2008, dos quatro
laticinios presentes no grupo A, trés permaneceram no grupo, enquanto um caiu para o
grupo B. Do grupo B, verifica-se que apenas um manteve-se no mesmo grupo, enquanto os
outros trés laticinios sairam da atividade, ou deixaram o ranking dos 12 lideres. No grupo
C, por sua vez, dos quatro laticinios, dois permaneceram no mesmo grupo, enquanto um

ascendeu para o grupo B e o outro saiu da atividade, ou deixou o ranking dos 12 lideres.

Tabela 2.7 — Analise de turnover dos 12 maiores laticinios brasileiros entre 1998 e

2008
Ano inicial 1998 Ano final 2008
Saiu ou ndo estava mais
Grupo  Ranking Grupo A Grupo B Grupo C entre as 12 maiores Total
A (1-4) 3 1 0 0 4
B (5-8) 0 1 0 3 4
C (9-12) 0 1 2 1 4
Total 3 3 2 4 12

Fonte: Resultados da pesquisa

Nesse contexto, pode-se verificar que a dinamica de turnover € baixa com relagdo
ao grupo A, que representava os quatro maiores laticinios em 1998. Além disso, se
observado, verifica-se que a empresa que saiu do grupo A para o grupo B, foi a Parmalat,
que passou por uma crise interna em 2003, o que a levou a enfrentar grandes problemas
financeiros. Com relagdo aos outros grupos, verifica-se uma dinadmica de turnover mais
elevada, entretanto, o comportamento predominante foi o abandono da atividade ou
exclusdo do grupo representado pelos 12 lideres. Apenas uma empresa ascendeu do grupo
C para o grupo B. No total, quatro empresas deixaram o ranking, o que acarretou na

entrada de empresas que, em 1998, estavam fora do mercado ou do ranking das 12 lideres.
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A empresa Laticinios Bom Gosto, em 2008, pertencia ao grupo A; no grupo B houve a
entrada da empresa Laticinios Morrinhos, que pertencia ao grupo C em 1998, e da Embaré¢
que ndo pertencia ao mercado ou ao ranking em 1998. O grupo C, por sua vez, em 2008,

incluiu duas novas empresas no mercado, a Confepar e a Frimesa.

2.3 Varejo e distribuicao

A estabilidade economica atingida apds o langamento do Plano Real ¢ um ponto
consensual, na literatura econdmica, sobre um dos principais fatores que transformaram os
setores de distribui¢do e varejo dos produtos lacteos. Segundo Jank e Galan, “...a
estabilidade econdmica e a recuperacao do poder de compra das classes mais pobres apos a
implantacdo do Plano Real representaram um aumento expressivo no consumo de leite e
derivados.” (JANK e GALAN, 1998, p.202).

Além disso, os autores j& observavam, na época, uma migracdo ¢ futura
acentuacdo, do consumo de produtos lacteos nos supermercado, basicamente em fun¢do do
aumento da venda de produtos esterilizados, como por exemplo, o leite tipo longa vida (ou
UHT). O surgimento do leite tipo UHT, representa uma segunda onda de transformacao
ocorrida no setor. O leite tipo C, comercializado no varejo em sacos plasticos, teve queda
no consumo anual, sendo substituido na preferéncia do consumidor pelo leite tipo UHT. A
participagdo desse produto no mercado de leite fluido saiu de 4,4% em 1990, para 74,6%
em 2009, segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria de Leite Longa Vida
(ABLV). O répido crescimento do leite tipo UHT na oferta de leite fluido alterou as
relagdes de concorréncia entre os pontos de venda e entre os laticinios. O novo produto,
agora ndo precisava mais ser refrigerado e deixou de ser altamente perecivel — podendo ser
armazenado por até seis meses — o que possibilitava sua distribui¢do em nivel nacional
(AZEVEDO E POLITI, 2008).

Nesse sentido, observou-se uma mudanga nos canais de distribuicao ¢ venda de
leite. Segundo Martins e Faria (2006), até o inicio do Plano Real, as padarias ocupavam
ponto central nas vendas de varejo. Os laticinios cediam o refrigerador, faziam entregas
diarias e arcavam com os custos dos sacos de leite que furavam ou nio eram vendidos. O
crescimento do consumo do leite tipo UHT, estimulou os supermercados a substituir as
padarias como principal canal de distribuicdo no varejo. Entretanto, se por um lado, isso
reduziu os custos de distribui¢do, por outro colocou os laticinios em situacdo de terem de

negociar com um agente com maior poder de barganha.
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Segundo Teixeira et al. (2006), a secdo de Frios e laticinios ocupa, em média, a
segunda posicdo no ranking de faturamento dos supermercados, com 13,8% do
faturamento total, perdendo apenas para a secdo de mercearia seca, que corresponde a
21,7%. Os autores também destacam que com exce¢do do leite pasteurizado e do leite em
po, o principal canal de distribuicdo dos outros derivados lacteos (leite tipo UHT, creme de
leite, leite condensado e iogurte) sdo os supermercados, que na média, superam a faixa de
80% do volume total distribuido. A participacdo dos hipermercados (principalmente das
grandes redes) ganha importancia principalmente nas grandes metrépoles, como Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, por exemplo. Com relagdo ao leite pasteurizado, verifica-se que a grande
maioria do volume distribuido concentra-se em pontos de vendas de menor porte, tais
como padarias e pequenos comércios varejistas, enquanto o leite em po possui uma
distribuicdo mais heterogénea.

Com relagdo a evolu¢ao do mercado, Farina ef al. (2005), destacam que depois da
estabilizacdo econdmica, o mercado de alimentos cresceu mais rapido que o restante da
econOmica brasileira. A competi¢dao no setor de varejo de alimentos se tornou mais intensa,
uma vez que o namero de lojas tradicionais e supermercados independentes® cresceu mais
que as vendas de alimentos. Se observado os dados da Tabela 2.8, que resume o nimero de
estabelecimentos do comércio varejistas de produtos alimenticios, bebidas e fumo,
registrados na RAIS, pode-se verificar claramente essa tendéncia. O numero total de
estabelecimentos aumentou 125%, entre o periodo de 1995 e 2009, enquanto que o PIB
cresceu aproximadamente 46%. Entretanto, se observado o niimero de estabelecimentos
médios e de grande porte, percebe-se que eles aumentaram mais que proporcionalmente
aos pequenos estabelecimentos. Estabelecimentos com mais 20 funcionarios € menos de
250, cresceram, na média, 324%, merecendo destaque também o crescimento de 533% dos
estabelecimentos da faixa de 250 e 499 funcionarios.

Segundo Farina et al. (2005), o rapido aumento de grandes cadeias de
supermercados mais eficientes levaria a concentracao e poder de mercado. Consumidores,
a jusante, enfrentariam maiores precos como resultado da menor competicio e
fornecedores, a montante, enfrentariam poder de mercado de grandes compradores,
reduzindo precos liquidos e impondo padronizacdo particulares nos seus produtos.

Nesse sentido, os trabalhos de Farina et al. (2005), Concha-Amim e Aguiar (2006)

e Viegas (2006), destacam que a rede varejista assistiu a uma onda de fusdes e aquisi¢des

% Lojas tradicionais correspondem a lojas onde um vendedor ou balconista deve estar presente para atender os
clientes, enquanto que os supermercados independentes sdo considerados lojas de auto-servico que nido
formam “cadeias de Lojas”, ou seja, com no maximo 4 lojas independentes com a mesma razao social e CGC
(VIEGAS, 2006 e FARINA et al., 2005).
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na década de 1990, que foi impulsionada pela desregulacdo, liberacdo comercial e
estabilizacdo monetaria. Entre o periodo de 1989 e 2002, ocorreram 153 negdcios
envolvendo fusdes e/ou aquisi¢des, apenas no segmento supermercadista brasileiro, sendo
que as principais empresas envolvidas nesse processo foram a Companhia Brasileira e
Distribui¢do (CBD), do grupo Pao de Acgucar, a francesa Carrefour e o grupo portugués

Sonae (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006).

Tabela 2.8 — Numero de estabelecimentos varejistas* e de trabalhadores registrados
no comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo

Faixa de trabalhadores

Ano 5 10 20 50 100 250 500 1000 Totalde Total de
Até - - - - - - - ou Est. Traba-

4 9 19 49 99 249 499 999 mais Varejistas Ihadores
1995 32976 7.745 2984 821 104 33 3 0 0 44.666 186.253
1996 34389 7992 3.094 848 99 32 2 0 0 46.456 192.270
1997 38.078 8854 3277 848 115 28 3 0 0 51.203 207.847
1998 39.859 9.280 3478 916 116 30 2 0 0 53.681 219.155
1999 41.697 9.896 3.612 964 110 23 3 1 1 56.307 229.897
2000 44.408 10.734 4.044 1.139 158 41 0 0 0 60.524 254.442
2001 46.254 11.641 4.591 1.347 180 44 2 1 0 64.060 281.305
2002 48487 12.234 5.066 1436 215 47 3 0 0 67.488 300.770
2003 49.737 12.908 5518 1.627 237 53 8 0 0 70.088 324.144
2004 51.321 13.541 5841 1.805 270 60 4 1 1 72.844 345.560
2005 53.007 14371 6201 2.029 296 62 2 2 0 75.970 365.894
2006 62.419 17.239 7.507 2.591 389 97 7 3 0 90.252 450.176
2007 62.617 17.762 7923 2751 414 103 15 1 0 91.586 468.895
2008 64.337 18.607 8.349 2.944 442 110 16 2 0 94.807 492.476
2009 67962 19.818 8.979 3.228 501 131 19 3 0 100.641 533.446

A% 106% 156% 201% 293% 382% 297% 533% - - 125% 186%

* Grupo CNAE 1.0: 522 (até¢ 2005) e CNAE 2.0: 472 (a partir de 2006) — Com. varejista de prod.
alimenticios, bebidas e fumo.
Fonte: Elaborado pelo autor com base na Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) — TEM.

Os indices concentragdo, calculados com base no faturamento nominal bruto das
300 maiores empresas, mostraram que as parcelas de mercado das 5, das 10, das 20 e 30
maiores empresas aumentaram entre 1992 e 2000 (Tabela 2.9). Nesse periodo a parcela das
5 maiores empresas aumentou de 38% para 61%, a parcela das 10 maiores aumentou de
47% para 70%, enquanto que as parcelas das 20 e 30 maiores aumentaram de 58% e 64%,
para 77% e 81%, respectivamente (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006). A partir  de
2000, entretanto, ocorre um arrefecimento nessa tendéncia de concentragao, sendo que os
indices de concentracdo das 5 e 10 maiores empresas reduzem para 59% e 69%,
respectivamente, em 2002, enquanto os indices das 20 e 30 maiores elevam apenas para
78% e 82%, respectivamente.

Farina et al. (2005) demonstram também que, em 2002, as redes de

supermercados representavam 0,9% do nimero total de lojas, porém concentravam 43,9%
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do volume de venda de alimentos. Os supermercados independentes respondiam por 17,1%
das lojas e concentravam 35,7% da venda de alimentos, entretanto, enquanto o varejo
tradicional representava 82% das lojas, eles respondiam por apenas 20,4% do volume de

vendas.

Tabela 2.9 - Taxas de concentragdo (CR5, CR10, CR20 e CR30) do setor
supermercadista brasileiro — 1992-2002

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

CRS 38 38 38 38 39 40 48 60 61 60 59
CR10 47 48 47 47 48 49 58 69 70 70 69
CR20 58 60 58 57 60 60 67 76 77 78 78
CR30 64 66 65 63 67 68 73 80 81 82 82

Fonte: Concha-Amim e Aguiar (2006)

Mesmo sob esse cenario de aumento das taxas de concentragdo, entretanto, Farina
et al. (2005), destacam que a expansdo de supermercados independentes e de varejo
tradicional amenizou os efeitos da concentracio, possibilitando inclusive uma tendéncia a
desconcentragdo no varejo de alimentos em nivel nacional. Da mesma forma, Concha-
Amim e Aguiar (2006) argumentam que embora as mudangas ocorridas tenham sido no
sentido de maior concentra¢do, as mudangas estruturais podem ter apresentado efeitos
benéficos em termos de bem-estar social. Os autores baseiam seus argumentos no fato de
que o seu estudo identificou um elevado turnover nos varios grupos de supermercados
(com exce¢do do grupo dos cinco maiores). Segundo seus argumentos, num cenario em
que as empresas tém dificuldades em manter suas posigdes, a busca de ganhos de
eficiéncia torna-se mais provavel, assim como o repasse de pregos altos aos consumidores
tende a ser evitado. Contudo, cabe destacar a observacgdo feita pelos autores. “Diante de
alguma dificuldade para repassar precos mais elevados aos consumidores, os
supermercados estariam implementando estratégias de ganhos de eficiéncia e,

simultaneamente, exercendo poder monopsénico em relagdo aos fornecedores...”

(CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006, p.54).

2.4 Comercializacao e precos

Com relagdo ao comércio internacional, o Brasil sempre se caracterizou como um
importador de produtos lacteos. Dentre os principais produtos importados atualmente estao
o leite em po, que em 2010 representou 53% do total importado, e queijos e requeijdo, que

juntos corresponderam a pouco mais de 31% do total importado (Tabela 2.10). A
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importacdo total de produtos lacteos, em 2010, somou uma quantia superior a US$ 326
milhdes. Esse valor, quando comparado, ainda nao se aproxima do volume importado na
época da abertura comercial e langamento do Plano Real, entretanto, se observados os
ultimos cinco anos, percebe-se que ele vem numa tendéncia crescente desde entdo. Se
observada a Figura 2.3, verifica-se que o pico de importagdes ocorreu em 1995, quando o
total importado ultrapassou a faixa dos US$ 600 milhdes. Segundo Barros et al. (2004) em
1995, as importagdes de leite tipo UHT e leite em po juntas representavam 11% da
produgdo nacional e em 1996 elas alcangaram cerca de 21%. Foi s6 a partir de 1998, com o
estabelecimento da tarifa externa comum (TEC) do Mercosul e a forte desvalorizagao
cambial, que as importagdes reverteram a tendéncia de crescimento.

Ao se comparar o volume total de leite importado com a producdo nacional,
verifica-se que o volume total de 131,8 mil toneladas importadas em 2009, equivale a
pouco mais que 3% da producio total de leite’. Mesmo se comparado a quantidade de leite
recebida e industrializada pelos laticinios, esse valor representa apenas 4,5% da quantidade
captada pela indistria nacional. Essa relacdo situa-se préximo a média observada ao longo
da década de 2000 (3%), e demonstra que a participagdo das importacdes no mercado
doméstico corresponde a uma parcela minima do que € produzido internamente. Cabe
destacar, entretanto, que essa propor¢ao encontra-se muito abaixo daquela observada na
década de 1990, quando em 1995, o -equivalente importado, correspondeu a
aproximadamente 16,4% da produgao total

Esse resultado pode, a principio, induzir a conclusio de que a concorréncia
propiciada pela entrada de produtos importados (contestabilidade do mercado) ndo exerga
um papel de controle ou balizador, na capacidade de formagao dos precos domésticos,
posto que o volume importado representa uma parte infima da producao total. Entretanto,
tal fato ndo ¢ confirmado pelas evidéncias empiricas. As investiga¢des das CPIs indicaram
que as importagdes eram cruciais para manutencdo dos precos domésticos (RS, 2002 e
MG, 2002). Além disso, Barros et al. (2004) encontram evidéncias de que no mercado de
leite fluido, o mercado interno e externo sdo integrados e “...as importacdes se ddo com
fluidez suficiente para suprir as necessidades do mercado interno balizando seu processo
de formacao de precos.” (BARROS et al., 2004, p. 15). Santos ¢ Barros (2006), também
concluem que os pregos das importagdes oferecem um teto para o mercado doméstico e os

precos de exportagdo, um piso, além disso, os valores relativamente altos das elasticidades

7 Conversio feita através dos indices para a conversio de produtos lacteos em equivalente leite de origem,
fornecido pela Embrapa/Gado de leite.

31



da fun¢do de importagdo sugerem um dinamismo do setor no tocante a ajustamentos no

suprimento diante de oscilagdes de preco e cambio.

Tabela 2.10 — ExportacOes, importacOes e saldo da balanca comercial brasileira de

produtos lacteos

EXPORTACOES

(mil US$) ANO

Produto 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0401 - leite fluido 278 418 2.196 5.893  10.384 10.811 9.503  18.606
0402 - Leite em Po 180 4.601 93.849 107.587 224.889 452.632 107.497 75.378
0403 - Iogurtes 0 1.168 1.567 1.255 2.858 3.129 3.861 3.658
0404 - Soro de Leite - 37 80 30 15 34 4 9
0405 - Manteiga e Deriv. - 163 3.551 2.834 9417 12.673 5458 16.066
0406 - Queijos e Requeijdo 77 7.014 28.883 20936 25724 29988 21.472 17.930
Total 535  13.401 130.127 138.535 273.287 509.268 147.794 131.646
Volume (mil ton.) 0,16 8,93 78,38 89,06 96,58 142,35 64,42 53,57

IMPORTACOES

(mil USS) ANO

Produto 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0401 - leite fluido 212 28.580 737 5.500 2.034 1.853 4.404 3.003
0402 - Leite em Po 99.427 256925 76.610 88.132  71.352 119.178 147.180 172.921
0403 - Iogurtes 0 694 983 1.222 2.274 777 2.878 973
0404 - Soro de Leite 52 28542 30390 35513 52909 56.308 31.297  39.629
0405 - Manteiga e Deriv. 14.854  19.920 1.396 2.676 2.570 3961 16.033 7.116
0406 - Queijos € Requeijao  45.951 38.529 11.076 21.647 19.695 29.518 60.095 103.309
Total 160.495 373.189 121.193 154.689 150.834 211.594 261.888 326.951
Volume (mil ton.) 86,67 307,12 72,82 94,04 63,62 77,48 131,87 111,98
SALDO -159.960 -359.789 8.934 -16.155 122.453 297.674 -114.095 -195.305

Fonte: MDIC (2011) — Sistema ALICEWEB

No que diz respeito as exportagdes, a Tabela 2.10, mostra que o leite em p6 ¢ um

dos principais produtos lacteos exportados pelo Brasil, correspondendo, em 2010, a 57%

do total exportado, seguido por leite fluido; queijos e requeijdo; e manteiga e derivados,

com 14,1%, 13,6% ¢ 12,2%, respectivamente. De forma geral, observa-se que o volume

total exportado cresceu consideravelmente ao longo de duas décadas, passando de pouco

mais de US$ 535 mil em 1990 para US$ 131 milhdes em 2010, o que representa uma taxa

média de crescimento de 31,6% ao ano. A Figura 2.4 demonstra que a partir do inicio da

década de 2000, as exportacdes aumentaram numa tendéncia crescente, principalmente

associado a existéncia de um cambio desvalorizado, que aumentava a competitividade do

produto nacional e facilitava sua insercao no mercado internacional, fato que comegou a

mudar a partir de 2004, quando se observa uma valorizacdo da moeda nacional frente o

dolar.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do sistema ALICEWEB - MDIC

Figura 2.4 — ExportacGes, importacdes e saldo da balanca comercial brasileira de
produtos lacteos, 1990 — 2010.

Esse comportamento, de uma forma geral, parece nao ter prejudicado o
desempenho das exportagdes, uma vez que elas continuavam numa tendéncia de alta, tendo
pico registrado em 2008, quando mais de US$ 509 milhdes de produtos derivados lacteos
foram exportados, principalmente para paises como Venezuela, Cuba, Senegal e Argélia,
que, juntos, representaram 73% do volume total de exportagdes. Contudo, foi com a crise
mundial, instalada em 2008, que veio o verdadeiro choque. As exportagdes cairam de 2008
para 2009 aproximadamente 70%, retornando a valores proximos de 2005 e 2006. Ao
mesmo tempo, o cambio valorizado facilitou as importa¢des, que aumentaram 103% em
2009 e 71% em 2010. Esses fatos resultaram no registro, de um saldo negativo na balanga
comercial de US$ 114 milhdes, em 2009, € US$ 195 milhdes em 2010.

De uma forma geral, a tendéncia de crescimento das exportacdes, mesmo sob um
cendrio de valorizagdo cambial, despertou a esperanga de que o Brasil poderia se tornar um
exportador liquido de produtos lacteos, contrariando as previsoes feitas por Jank e Galan
(1998), de que o pais continuaria sendo um importador at¢ o ano de 2008. De fato, as
previsdes dos autores pareciam equivocadas, uma vez que ainda em 2007, ou seja, um ano
antes do periodo previsto, o saldo da balanca comercial registrava um saldo positivo. A
mudanga de paradigma parecia-se confirmar uma vez que em 2008 o pais quase dobrou
suas exportacdoes, ¢ novamente alcangou um saldo positivo na balanga comercial.
Entretanto, a crise economica global e o aumento significativo das importacdes fizeram

com que o pais retornasse a sua posi¢ao inicial de importador liquido.
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Com relacdao ao comportamento dos precos, a Figura 2.5 representa graficamente
a evolucao do indice de precos de leite in natura, pago aos produtores (IPR), do indice de
pregos por atacado de leite e derivados (IPA) e do indice de pregos ao consumidor (IPC)
também de leite e derivados, entre agosto de 1994 e dezembro de 2009*. Como destacado
por Gomes (2001), observa-se uma tendéncia de queda dos precos pagos aos produtores,
também seguido pelos pregos de leite e derivados no atacado e varejo. Destaca-se,
entretanto, que a queda foi mais acentuada no indice de precos ao produtor. Em fevereiro
de 1998 o IPR tinha uma queda acumulada préxima a 38%, em relagdo ao periodo inicial,
enquanto que o IPC e o IPA registravam uma queda de 21% e 11%, respectivamente.

O preco reduzido pago aos produtores rurais perdurou até inicio de 2002, quando
se observa uma primeira valorizagdo do produto. Nesse ano, trés fatores contribuem com
esse aumento que recuperou em torno de 10 pontos percentuais a desvalorizagdo
acumulada desde o inicio do periodo: o aumento acentuado da demanda, a redugdo da
oferta de leite e a desvalorizagcdo cambial. Segundo pesquisa da ACNielsen, no primeiro
semestre de 2002, as vendas de iogurtes cresceram 19,2%, de leite em po 13,7%, requeijao
17,5%, leite condensado 28,5% e creme de leite 15,8% (MILKPOINT, 2002), além disso,
desestimulados com os baixos pregos em 2001, os produtores de leite ndo investiram em
seus estabelecimentos o que refletiu em menor volume produzido, € por fim, as
importagdes, que sempre tiveram grande peso no balizamento dos pregos internos, tiveram
forte queda devido a desvalorizagdo cambial (Figura 2.4). Em 2007 observa-se uma nova
valorizagdo, provocada agora, entretanto, pelo aumento dos pregos no mercado externo. A
oferta internacional de lacteos caiu em fungdo da seca que atingiu a Australia e a redugao
de subsidios na Unido Europeia, ambos considerados entre os principais exportadores
mundiais do setor.

Fica evidente, entretanto, na Figura 2.4, o descolamento entre o indice IPA e os
indices IPC e IPR. Embora os pregos no atacado tenham acompanhado a tendéncia inicial
de queda, seu impacto negativo foi inferior, e a partir de 1998, ja se observa uma reversao
da tendéncia de queda. Em julho de 2000 o IPA recupera os valores observados no inicio

do periodo, mantendo a tendéncia de crescimento desde entdo.

¥ O calculo do indice de precos por atacado (IPA) Leite e Derivados foi encerrado em dezembro de 2008 e,
desde entdo, ndo foi substituido por outro indice semelhante, motivo pelo qual, na Figura 2.4, faltam as 12
ultimas observagoes.
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Figura 2.5 — indice de precos pago ao produtor, no atacado e ao consumidor de leite
in natura e de leite e derivados
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CAP 111 - A NOVA ORGANIZACAO INDUSTRIAL EMPIRICA

3.1 Principios da Organizacéo Industrial

Os estudos em organizagdo industrial se consolidaram como uma area distinta da
economia, logo apds o nascimento das grandes corporacdes fabris modernas no fim do
século XIX. A partir da década de 1930, surgiram os primeiros trabalhos baseados em
estudos de casos sobre industrias especificas. Entretanto, foi a partir da década de 1960,
que se verificou um boom de trabalhos na area, seguindo o chamado paradigma de
Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD) (FIUZA, 2001).

A abordagem ECD tradicional (também conhecida como Escola de Harvard)
baseia-se na hipotese de existéncia de uma relagdo unidirecional, causal e estavel entre a
estrutura de uma industria, a conduta das firmas e o desempenho do mercado. Segundo
Carlton e Perloff (2005), um tipico estudo ECD consiste em primeiro especificar uma
medida de desempenho (através da mensuragdo direta e ndo estimagdo) e um conjunto de
medidas da estrutura da indistria e, posteriormente, através de técnicas econométricas,
utilizar dados inter-industrias para regredir a medida de desempenho com as vdrias
medidas de estrutura, a fim de explicar a diferenca observada no desempenho de mercado
entre as industrias.

Uma regressio tipica tem a forma:’
11, = f(CR.,BE,,...) (3.1)

onde i indexa a i-éssima industria; I, ¢ uma medida de poder de mercado (lucratividade,

razao entre preco e custo marginal, etc.); CR ¢ uma medida de concentra¢do dos

’ TIROLE (1988).
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vendedores (indices de concentragcdo como CR,e HHI) ¢ BE, ¢ uma medida das barreiras

a entrada (escala de eficiéncia minima, grau de diferenciagdo de produtos, etc.).
Basicamente duas hipdteses sdo de interesse na equagdo (3.1): (i) o exercicio de poder de
mercado deveria aumentar com o aumento da concentracdo; e (ii) quanto maiores as
barreiras a entrada, maior € o exercicio de poder de mercado (CHURCH e WARE, 2000).

O trabalho realizado pelo até entdo estudante de Harvard, Joe Bain, ¢ considerado
seminal na vasta literatura empirica que se desenvolveu sob o paradigma ECD. Bain
(1951) investigou 42 industrias, separando-as em dois grupos de acordo com o grau de
concentracdo encontrado em cada uma, e encontrou que a taxa de retorno (calculada
aproximadamente como a renda dividida pelo valor do patriménio liquido) para as
industrias mais concentradas era de 11,8%, comparada com 7,5%, para as menos
concentradas. Em Bain (1956), o autor classificou as industrias por uma estimativa
subjetiva do tamanho das barreiras a entrada, e testou a hipotese de que os lucros deveriam
ser maiores em industrias com maior concentracdo e maiores barreiras. As evidéncias
encontradas em seu estudo acabaram sendo consistentes com a hipotese.

Mann (1966) reproduziu o trabalho de Bain utilizando dados mais recentes (1950-
1960) e a taxa de retorno encontrada para as industrias mais concentradas foi 13,3%,
comparada aos 9% para o grupo menos concentrado. Collins e Preston (1969), na tentativa
de contornar problemas relacionados a medida da taxa de retorno, utilizaram uma medida
da margem entre prego e custo variavel médio (para mensurar o desempenho) ¢ a
regrediram contra medidas de concentracdao e barreiras a entrada. Seus resultados, assim,
como Mann (1966), confirmavam a hipotese de lucros maiores (neste caso, margens
maiores) em mercados mais concentrados e com maiores barreiras a entrada.

Neste sentido, o argumento tipico desta abordagem (e principalmente, da Escola
de Harvard) era que o aumento da concentragdo permitiria firmas engajar em um
comportamento estratégico, coordenando seus pregos e limitando a competi¢do, portanto, a
concentragdo e o comportamento estratégico de algumas firmas seria o principal
impedimento do funcionamento efetivo dos mercados. A implicacdo direta deste
argumento ¢ que o governo deveria ter uma participagdo ativa numa politica de promogao
da concorréncia. (MARTIN, 1993).

Entretanto, Weiss (1974), num survey de diversos estudos realizados até inicio da
década de 1970, concluiu que existia uma relacdo significante entre lucratividade,
concentragdo ¢ barreiras a entrada, entretanto, as evidéncias indicavam uma relagdo muito
fraca entre lucratividade e concentragdo, e estudos feitos depois do trabalho de Weiss

(1974), também langaram duvidas nos sinais estimados e a significincia das estimativas. A
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relagdo entre lucratividade e barreiras a entrada, de forma contraria, mostraram-se mais
robustas e significativas. Em regra, medidas de economia de escala, requerimento de
capital e intensidade de propaganda, mostraram-se significantes e positivamente
correlacionadas com a lucratividade (SCHMALENSEE, 1989).

Embora a abordagem tradicional ECD tenha representado um avango significativo
no campo da Organizagao Industrial, ela foi alvo de uma série de criticas, concomitante
com seu desenvolvimento. As principais criticas incidiam basicamente sob dois grandes
problemas: erros de mensuragdo ou estatisticos e problemas conceituais'. Os problemas de
mensuracdo estavam relacionados ao viés encontrado nas medidas utilizadas para
representar a estrutura e o desempenho da industria. A utilizagdo de dados contabeis, por
exemplo, era a principal fonte dessas criticas. Problemas no tratamento da depreciagdo de
ativos, investimentos em ativos intangiveis, gastos com propaganda, entre outros, fariam
com que as taxas contabeis de retorno, divergissem das taxas econdmicas de retorno. Além
disso, por utilizar em sua grande maioria dados de censos ou pesquisas industriais, havia
problemas de definicdo de mercado, acarretando inadequada agregacao de produtos e areas
geograficas.

Com relagdo aos problemas conceituais, os dois principais diziam respeito a
utilizacao de medidas de desempenho de longo prazo e a exogeneidade das variaveis
estruturais. A Teoria Econdmica que definia as relagdes entre prego, custo marginal,
existéncia e persisténcia de lucros econdomicos e a estrutura de mercado, baseava-se em
relagdes de longo prazo, portanto, os estudos ECD, baseados em medidas de desempenho
de curto prazo nao seriam um teste apropriado da teoria — a faixa de tempo necessaria para
que a analise fosse considerada de longo prazo difere significativamente de industria para
indtstria. Com relagdo a exogeneidade das varidveis estruturais, esse problema era
considerado o mais grave do ponto de vista conceitual. Dada a equagdo (3.1), dificilmente
as variaveis do lado direito da equagdo seriam exogenas. Assim, se as medidas de
concentragdo ndo sdo exogenas, as estimativas da relacdo entre lucratividade e
concentragdo ( a qual assume que a concentracdo afeta os lucros, e ndo o contrario) sofrem
do problema conhecido como viés de simultaneidade'".

Em meio a esse contexto, as principais criticas que surgiram ao paradigma ECD

decorriam de uma nova abordagem, que ao contrario da natureza estritamente empirica da

1% Para uma revisdo completa e detalhada das criticas do paradigma ECD, ver Schmalensee (1989).

" Weiss (1974) estimou as relagdes entre medidas de desempenho e concentragio utilizando técnicas
estatisticas desenvolvidas para eliminar o problema de viés de simultaneidade e encontrou pequenas
diferencas nas relagdes estimadas.
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abordagem ECD, era fundamentalmente tedrica'>. A entio denominada Escola de Chicago
emerge principalmente como uma abordagem critica ao pensamento tradicional. Enquanto
a escola ECD via a competi¢cao imperfeita como a “lente” mais apropriada para analisar o
comportamento industrial, a escola de Chicago tinha a posicdo de que o modelo de
competicio perfeita teria poder explicativo superior (MARTIN, 1993)

Os economistas dessa linha de pensamento rejeitavam a hipotese da relagao causal
entre estrutura, conduta e desempenho de uma industria. Para eles, a estrutura de mercado
seria consequéncia da tecnologia, que determinaria o tamanho mais eficiente para uma
firma, e da demanda, que determinaria o nimero ¢ o tamanho 6timo das firmas que
caberiam no mercado, ¢ o desempenho, seria sempre 6timo (mesmo que houvesse poucas
firmas), pois se houvesse qualquer ineficiéncia, concorrentes seriam atraidos para o
mercado. A condicdo basica, assumida e necessaria para obten¢do de um desempenho
otimo do mercado, seria a existéncia de livre entrada e saida do mercado. Sob essa
condi¢do, qualquer entrante potencial, que fosse eficiente, estaria nas mesmas condigdes de
atingir essas vantagens e garantir um equilibrio competitivo (MARTIN, 1993).

Nesse sentido, a escola de Chicago rejeitava a nogdo de que a concentragdo seria
sempre ruim para a economia e defendiam a existéncia do laissez-faire. Com base na
doutrina da eficiéncia de Demsetz (1973) e na teoria da contestabilidade de Baumol
(1982), argumentava-se que sob certas condi¢des, até monopolios poderiam alcancar um
equilibrio competitivo. Sob essa nova linha de pensamento, a principal fonte de monopdlio
ou comportamento anticompetitivo era, provavelmente, o proprio governo. Assim, a
prescricao de politicas por essa escola era totalmente contraria a escola de Harvard. Para
esses economistas, qualquer politica governamental, inclusive pro-competitivas, deveria se
evitada, pois qualquer desvio do equilibrio competitivo seria um fendmeno temporal e na
auséncia de qualquer interferéncia, o mercado, por si sO, retornaria ao equilibrio
competitivo. Nessa oOtica, no mercado ndo existiriam barreiras a entrada se ndo as
provocadas pela interferéncia do governo. Portanto, altas taxas de concentragao nao seriam
problemadticas e a monopolizagdo seria um caminho aceitavel de alcangar niveis superiores
de eficiéncias, por exemplo (KAISER e SUZUKI, 2006).

Segundo Martin (1993), a area de Organizacdo Industrial observou um grande
didlogo entre os economistas das duas escolas por um longo periodo de tempo, sendo que
em meados da década de 1970, verificou-se uma predomindncia das prescri¢des politicas
da Escola de Chicago no meio politico. Entretanto, a este tempo, varios economistas

industriais, crescentemente viam a abordagem de ambas as escolas como insatisfatérias na

> Teoria de precos marshalliana. (FIUZA, 2001).
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explicagdo do mundo real. Assim, ao longo dos anos 1970, os estudos de cross-section
passaram a cair em desuso e o lugar dos estudos empiricos foi aos poucos sendo ocupado
por artigos tedricos usando a teoria dos jogos ndo cooperativos. Os desenvolvimentos
teoricos desse arcabouco produziram um conjunto rico de hipdteses que, somado aos
avancos metodologicos da econometria, resultaram no surgimento de uma “nova
organizacdo industrial empirica” (em inglés, New Empirical Industrial Organization,
doravante denominada apenas NEIO), a partir dos anos 1980. As principais diferengas
entre essa nova abordagem e o paradigma anterior podem ser sintetizadas na Figura 3.1.

(FIUZA, 2001)

ECD

NEIO

e Margens  prego-custo  (desempenho)
podem ser diretamente observadas em
dados contabeis;

e Variacdo cross-section na estrutura
industrial pode ser capturada por um
pequeno nimero de medidas
observaveis;

e Trabalho empirico deve ser dedicado a
estimar a relacdo de forma reduzida entre
estrutura e desempenho;

e Dados  usualmente  extraidos  de
estatisticas industriais oficiais;

e Unidade de
setor/industria.

observagdo ¢ o

e Margens preco-custo ndo sfo assumidas como
observaveis; custo marginal (CMg) ndo pode ser
observado diretamente; o CMg ¢é ou inferido ou
simplesmente ndo calculado;

o [diossincrasias proprias de setores individuais; analistas
nao confiam em comparagdes inter-setoriais e levam em
conta o detalhamento institucional na avaliagdo da
conduta das firmas.

e Conduta da firma e da industria s@o vistas como
parametros a serem estimados; equacdes
comportamentais que definem pre¢o e quantidade sdo
estimados e parametros delas sdo relacionados a nogoes
analiticas da conduta da firma e da industria.

o Natureza da inferéncia de poder de mercado é clara,
pois as hipdteses alternativas consideradas (inclusive a
de auséncia de interagdo estratégica) sdo explicitadas;

e Novas fontes de dados sdo acessadas ou construidas,
bem diferentes das fontes tradicionais;

e Unidade de observagdo ¢ a firma.

Fonte: Fitiza (2001)

Figura 3.1 - Principais diferencas entre o paradigma Estrutura-Conduta-

Desempenho (ECD) e a Nova Organizacdo Industrial Empirica
(NEIO)

3.2 A NEIO e os modelos da forma estrutural

A literatura da NEIO e da teoria microecondmica da formacdo de precos tem
importantes conceitos teoricos para analisar a formagao de pregos e o exercicio do poder de
mercado. A ideia basica da abordagem estrutural da NEIO consiste em determinar o
comportamento dos participantes no mercado a partir de dados quantitativos sobre prego e
quantidade, possibilitando assim, fazer inferéncias diretas sobre o exercicio de poder de
mercado. Os primeiros trabalhos relacionados a essa nova metodologia foram os trabalhos

de Appelbaum (1979 e 1982), Gollop e Roberts (1979), Just e Chern (1980) e Bresnahan
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(1981), porém sdo os trabalhos de Bresnahan (1982) e Lau (1982), que propde uma
generalizacdo do problema de identificacdo do grau de competitividade de uma industria,
que acabam catalisando e disseminando os estudos em NEIO.

O conceito tedrico dessas duas obras serviu como base para o surgimento de
diversos estudos na area de Organizagao Industrial. Bresnahan (1989) apresenta uma visao
geral dos primeiros trabalhos da NEIO, que, em particular, apresentam diversas abordagens
para a analise econométrica da estrutura de mercado, precos e concorréncia.

O ponto principal desses trabalhos ¢ o desenvolvimento de modelos
econométricos que permitem identificar, em determinado mercado, comportamentos de
precos oligopolistas ou oligopsonistas, com base nas informagdes disponiveis nos dados de
preco e quantidade. O modelo basico proposto por Bresnahan (1982) assume que preco e
quantidade sdo determinados pela intersec¢do da fun¢do de demanda com uma relagdo de
oferta. A funcdo de demanda assume que os compradores sdo tomadores de prego,
enquanto a relagdo de oferta pode até ser uma fun¢do de oferta, cuja solugao seria igual P =
CMg. A utilizacdo de uma relagdo de oferta ¢ mais geral que uma fungdo de oferta, pois
permite a possibilidade de uma conduta diferente da tomadora de preco, ou seja, P = CMg.
Especificamente, ela toma a forma RM,, = CMg (receita marginal percebida'’ igual ao custo
marginal). Quando RM, = P, tem-se o caso de competi¢do perfeita porém, quando RM, =
RMg (receita marginal percebida iguala receita marginal) os vendedores estdo cobrando
precos de monopdlio; e quando RM,, < P, ha evidéncias de algum elemento de poder de
mercado. Formalmente, pode-se especificar o modelo da seguinte forma. Suponha que os

compradores tenham a fun¢ao de demanda inversa,

P=P(Q.Y,a), (3.2)
onde Q ¢ a produgdo total, Y representa as varidveis exogenas que deslocam a curva de
demanda e a sdo os parametros desconhecidos da fun¢do demanda que serdo estimados.
Da mesma forma, pode-se escrever a fun¢ao custo como

C=Clg,,W,p), (3.3)
onde g; ¢ o produto da i-éssima firma, W sdo as variaveis exogenas que deslocam a fungao
custo e [sdo os parametros desconhecidos que deverdo ser estimados.

O lucro da i-éssima firma pode ser definido como:

7, = P0.Y,a)q, —Clq,, . ) (3.4)

b

1 -~ . . . “ . .
? A expressio “receita marginal percebida” corresponde a receita marginal observada pelo vendedor.
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e seu custo marginal é

CMg(qi,W,ﬂ):W- (3.5)

i
Definindo a receita marginal efetiva, ou percebida, da i-éssima firma como

dP
RMg(Y.a. 2 )=P+ g 1, 3.6
g(Y,a,4,) t oIt (3.6)

onde dP/dQ ¢ ainclinagdo da curva de demanda e /; ¢ o pardmetro que mede a conduta da

firma. Se 4; = 0, a firma se comporta como tomadora de preco, uma vez que (3.6) se reduz
a RMg = P. Na medida que /; aumenta, entretanto, a receita marginal percebida decresce —
quanto maior 4;, maior sera a perda percebida (marginalmente) de uma expansao unitaria
no produto.

Definindo a receita marginal percebida (3.6) igual ao custo marginal (3.5),

encontra-se a relagdo de oferta para a i-éssima firma,

dP
P=CMg(q,.W.B)~——q,%,. (3.7)

dQ

Se o produto ¢ homogéneo, pode-se assumir a identidade Q = Zqi e o equilibrio

na industria ¢ determinado pela solugdo simultanea de n relagdes de oferta e a eq. (3.7),

portanto, passa a ter a seguinte forma

P=CMg(Q,W, )~ d—PQ/i : (3.8)
g

Para Bresnahan (1982), as expectativas tedricas a respeito do parametro 4 sdo: se 4
= 0, tem-se o caso de competicdo perfeita, 4 = | representa o caso de monopolio e valores
intermediarios de A correspondem a outras solugdes de oligopdlio, como por exemplo, o
equilibrio de Cournout, onde 4 = 1/n. Em geral, as equagdes (3.2) e (3.8) devem ser
estimadas simultaneamente, tomando as varidveis preco e quantidade como endogenas. O
problema em questdo ¢ se 4 pode ser identificado de (3.2) e (3.8).

Bresnahan (1982) soluciona esse problema especificando as formas empiricas das
equagdes acima, da seguinte maneira. Define-se a especificacdo da funcdo demanda na

forma linear,
O=a,+a,P+a,Y+a,PZ+a,Z +¢, (3.9)

onde Q e P, correspondem a quantidade e prego, respectivamente, Y representa a renda

(variavel exdgena deslocadora da demanda) e Z representa outra variavel exdgena, que
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também desloca a demanda. A caracteristica chave dessa nova variavel ¢ que ela entra na

equagdo (3.9) de forma interativa, a;PZ . Da mesma forma, a fungdo custo marginal pode

ser definida como:

CMg=p, + B0+ B,W +n, (3.10)
onde I ¢ especificado como anteriormente e representa um deslocador da funcio custo. A
relacdo de oferta, definida pela eq. (2.8) ¢, portanto,

p=— "t
o, +a,Z

O+ By + O+ BV +1, (3.11)

uma vez que RMg=P+Q/ (051 +ayZ ) Bresnahan (1982) demonstra que, a partir das eq.

(3.9) e (3.11) o parametro de conduta 4 pode ser identificado da seguinte forma. A
presencga da variavel exogena Z, inserida na forma interativa com P, permite que choques
observados rotacionem a curva de demanda (mudanga na elasticidade-preco da demanda),
ao longo do seu eixo. Uma vez que no caso de mercados competitivos a regra de
maximizagdo de lucro das firmas ¢ P = CMg, o preco de equilibrio permaneceria
inalterado, porém, na presenca de poder de mercado (monopolio, por exemplo), mudangas
na elasticidade-preco da demanda modificariam a decisdo 6tima de pregos da firma, uma
vez que a regra de maximizagdo de lucro, ¢ agora RMg, = CMg

Graficamente, a identificacdo do pardmetro de conduta pode ser demonstrado na
seguinte forma: primeiro, assumindo a inexisténcia da varidvel Z na eq. (3.9), ela toma a

forma QO=¢,+a,P+a,Y +¢&, e qualquer choque positivo, observado na variavel

exdgena no lado da demanda, seria representado (Figura 3.2) por um deslocamento para a
direita da curva de demanda de D, para D,. Na Figura 3.2, observa-se que sob a curva de
demanda D;, o ponto de equilibrio corresponde ao ponto E;. Este ponto corresponde a
condi¢do de equilibrio tanto para uma industria competitiva (CMg, = D; = P), como de um
monopolista (RMg; = CMg,,). O deslocamento observado na curva de demanda de D; para
D, desloca também o ponto de equilibrio de E;, para E,, porém, nesse novo ponto, ainda
verifica-se a mesma condi¢do de equilibrio para os dois tipos de situagdes, tanto para uma
industria competitiva como para uma monopolista. Nessas condi¢des, portanto, o caso de
uma industria competitiva ndo pode ser diferenciado (identificado) de uma monopolista, ou

seja, A ndo pode ser identificado.
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! i _RMg, RMg,
Q Q Q

Fonte: Bresnahan (1982)

FIGURA 3.2 - Identificacdo de poder de mercado — deslocamento paralelo da curva
de demanda.

A insercdo da variavel exdgena Z, entretanto, contorna esse problema de
identificacdo, uma vez que choques observados em Z, permitiriam que a curva de demanda
D; nd3o apenas se deslocasse, mas também mudasse sua inclinagdo (mudanga na
elasticidade). Como observado na Figura 3.3, a mudanga na elasticidade de D, provocaria
uma rotacao da curva sob o ponto E;. Uma vez que a condigao (CMg, = D; = D) ainda ¢
observada, se a industria corresponder a uma industria competitiva, o ponto de equilibrio
permanece sob o ponto E;, entretanto, caso exista uma firma monopolista, a rotacdo de Dy,
provoca também uma rotacdo da curva de receita marginal percebida, passando de RMg;
para RMg,. Nessa nova situagdo o novo ponto de equilibrio seria dado pelo ponto E,, onde
RMg, = CMgy,, e as duas situacdes poderiam ser identificadas, a partir dos dados

observados. Neste caso, portanto, tem-se que 4 pode ser identificado.
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QA Q Q

Fonte: Bresnahan (1982)
FIGURA 3.3 - Identificacdo de poder de mercado — rotacdo da curva de demanda

3.3 O tratamento empirico dos modelos da NEIO

Como destacado, os trabalhos de Bresnahan (1982) e Lau (1982) foram seminais
da abordagem NEIO e, a partir deles, diversos estudos foram desenvolvidos e aplicados
para medir o poder de mercado. Bresnahan (1989) destaca que um tipico trabalho da NEIO
¢ em primeiro lugar um modelo econométrico de uma industria. A nova literatura é vasta
em trabalhos que, antes de mais nada, sdo ligados diretamente a teoria econdmica para

guiar a especificacdo e inferéncia de seus modelos empiricos.

O trabalho de Bresnahan (1989) representa um dos primeiros surveys de trabalhos
realizados sob essa nova Optica e a realizagdo de estudos da NEIO no setor de alimentos
coincide com o proprio desenvolvimento da metodologia. Um dos trabalhos seminais da
NEIO, o trabalho de Just e Chern (1980), compreende justamente a analise do poder de
oligopsonio na industria de processamento de tomate na Califérnia. O segundo trabalho
registrado nesse setor foi o de Ramon Lopez (1984), que examinou o poder de oligopdlio
na industria de processamento de alimentos do Canada. Contudo, destaque-se que, de todos
os estudos feitos e de todos os setores analisados em todo o0 mundo, nenhum recebeu mais
atencdo do que o setor de processamento de carnes americano.

Nesse sentido, nessa se¢do ¢ realizado, em primeiro lugar, uma revisdo das
principais aplicacdes da metodologia da NEIO, logo apds o seu desenvolvimento. Destaca-
se que principalmente entre os primeiros trabalhos, novos modelos e novas técnicas foram

desenvolvidas, principalmente para lidar com as restri¢des de dados em cada estudo, e por
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esse motivo, consolidaram-se como referéncias em estudos posteriores. Essa se¢ao baseia-
se principalmente no trabalho de Bresnahan (1989). Posteriormente ¢ feita uma revisao dos
principais trabalhos na industria de alimentos, merecendo destaque especial para industria
de laticinios e, por ultimo, ¢ feito uma breve revisdo das aplicacdes realizadas no Brasil.
Além de Bresnahan (1989), as principais fontes dessa secdo sdo os trabalhos de Sexton e

Lavoie (2001), Sexton (2000), Sheldon e Sperling (2003) e Kayser e Suzuki (2006).

3.3.1 Primeiras aplicacdes da NEIO

Segundo Bresnahan (1989), a primeira classe de modelos desenvolvidos baseava-
se em modelos estaticos de oligopdlio simétrico e ndo-cooperativo. Modelos como o de
Cournot e Bertrand foram uns dos primeiros a serem utilizados. No primeiro caso, tinha-se
a quantidade como variavel de escolha estratégica, enquanto que no modelo de Bertrand, o
preco era a variavel de escolha. O modelo de Bertrand tem a caracteristica de ser idéntico
ao modelo de competicdo perfeita (no caso de firmas que produzem um produto
homogéneo e possuem custos marginais constantes), por isso, sua principal utilizagdo tem
sido em casos de industrias com produtos diferenciados. A principal referéncia dessa
abordagem ¢ o trabalho de Bresnahan (1981), que estimou esse modelo para a industria de
automoveis, considerando um sistema de demanda por tipos de automoveis.

No modelo de Bresnahan (1981), os automdveis de diferentes tipos sdo assumidos
estar em um espago unidimensional e os consumidores sao assumidos estar distribuidos de
acordo com um pardmetro também unidimensional, descrevendo as diferengas na
demanda. A demanda por um tipo especifico de automovel € determinada pelo seu preco e
pela sua qualidade, que por sua vez, ¢ definida ex-ante, através de uma fun¢do heddnica de
caracteristicas observaveis, como: tamanho, peso, poténcia, etc. Sob o modelo de
competicdo de Bertrand, a relagdo de oferta da industria toma uma forma na qual a
proximidade de produtos concorrentes (proximidade de atributos) ¢ o determinante do
poder de mercado no modelo. O autor destaca dois resultados encontrados: (i) as maiores
margens prego-custo parecem estar nos veiculos maiores e (ii) os veiculos maiores
parecem estar muito mais distantes dentro do espago de qualidade do produto.

Uma segunda classe de modelos propostos sao os modelos de Stackelberg que
consideram a existéncia de firmas lideres e seguidoras na industria. A principal referéncia
desse modelo ¢ o estudo de Suslow (1986) para a industria produtora de aluminio. Em seu
tratamento, a autora considera que existe uma franja de firmas que sdo tomadoras de preco

e produzem aluminio reciclado. A firma dominante ¢ a Alcoa, que no periodo de analise
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tinha o0 monopolio na produgdo de aluminio novo. Os resultados encontrados indicam que a
Alcoa desfrutou de um consideravel poder de monopolio, mesmo com a presenga da
concorréncia da franja.

Deixando as teorias estdticas e ndo-cooperativas, Bresnahan (1989) destaca o
desenvolvimento das teorias dindmicas. Questdes de interagdes repetidas em oligopolios
receberam grande atengao tedrica, uma vez que era razoavel assumir que consideracoes de
longo-prazo poderiam reduzir a competitividade da conduta oligopolistica. Um trabalho
teorico seminal ¢ o de Stigler (1964), porém outras formalizagdes como de Green e Porter
(1984), Porter (1983), Abreu (1986) e Rotember e Saloner (1986) tentam elaborar
mecanismos de design mais complexos para representar o mercado, mas em resumo, todas
essas teorias tém em comum a ideia de que, em um mundo imperfeitamente informado, a
industria atuando em conluio de forma bem sucedida, tera periodos de preco de cartel e
periodos de competicdo. Em geral, isso implica que A, na equagdo (3.7), ndo seria,
necessariamente, constante ao longo do tempo (assumido, portanto, a forma de A,). As
teorias diferem no comportamento esperado dos dados observados desses dois regimes,
como também nas equagdes que determinam a passagem de um regime para outro. O
trabalho de Porter (1983) ¢ um dos primeiros estudos a aplicar essa abordagem, para o
quartel das ferrovias da década de 1880.

Para Porter (1983) a questdo crucial era se A, variava ao longo do tempo
decorrente de mudancgas na conduta da industria. Periodos de altos 4, seriam interpretados
como cooperacdo de cartel bem sucedido e periodos de baixo /, seriam interpretados como
guerra de precos ou similarmente a rupturas da cooperacdo. A relacdo de oferta definida
pelo autor assume que a probabilidade de haver cooperagao ¢ 1 — 7 e ¢ estimada pelo
método de “switching equations”, no qual a probabilidade 7, como também os parametros
regulares da relacdo de oferta sdo estimados. Seus resultados indicam que o preco em
periodos de cooperacdo aumentava aproximadamente 40% acima dos niveis de pregos
praticados em periodos de competi¢ao (guerra de pregos) e a fragdao implicita do tempo em
que houve quebra de cooperacdo no cartel (), foi de 28%.

A teoria dindmica foi desenvolvida como uma resposta a critica ao paradigma
ECD e baseava-se numa teoria muito mais “elegante” de modelagem de mercados do que
até entdo havia sido aplicada. Contudo, essa nova abordagem apresentava diversos
obstaculos na sua aplicagdo. Um problema relacionado com os modelos puramente
dindmicos, como os mencionados anteriormente, ¢ que eles sdo dificeis de resolver, sendo
necessarios dados no nivel das firmas e, mesmo que trabalhos como Karp e Perloff (1989,

1993), Deodhar e Sheldon (1996), tenham utilizados simplificagdes de jogos quadraticos,
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permitindo assim as suas aplicagdes, os modelos dindmicos ainda apresentam diversas
restri¢des que dificultam sua aplicagao.

Nesse sentido Steen e Salvanes (1999), desenvolvem um modelo “dindmico”,
muito mais simples, tomando como base o modelo de Bresnahan (1982). A inovagao
consiste na reformulacdo do modelo de Bresnahan em um modelo de correcdo de erros
(ECM). Os modelos ECM surgem de um problema estatistico em que duas ou mais séries
de tempo, ndo-estacionarias, possuem um equilibrio de longo prazo.

Os desvios observados no curto prazo, que afastam as séries do equilibrio de
longo prazo, podem ser causados por fatores diversos como choques aleatdrios, rigidez de
precos, formagao de habitos de consumo, ou ajustamentos de custos dos produtores, além
de deslocamentos sazonais tanto da oferta como da demanda. Ao incorporar observagdes
defasadas das varidveis endogenas no modelo, a abordagem ECM permite incorporar esses
fatores dinamicos e fornece uma medida do pardmetro de poder de mercado (1) distinta
para o curto e o longo prazo.

Os autores aplicam o modelo ECM para o mercado de salmdo fresco europeu e os
resultados sugerem que a dinamica do mercado distingue-se entre o curto e o longo prazo,
pois as evidéncias encontradas indicam que o mercado seria competitivo no longo prazo,
porém, a Noruega teria algum poder de mercado no curto prazo. Outras aplicagdes dessa
abordagem sao os trabalhos de Nakane (2002) para o setor bancario brasileiro e Zeidan e
Resende (2009), que analisaram a industria de cimento brasileira.

Uma segunda abordagem para tratar a especificacdo dos modelos econométricos
baseava-se na aplicagdo do conceito de variagdes conjecturais. Essa abordagem altera a
forma como o parametro /; € incluido na relagdo de oferta (eq. (3.7)). O novo parametro ¢
descrito em termos de variagdes conjecturais das firmas, isto €, suas “expectativas” sobre a
reacdo das outras firmas a um aumento na quantidade. Na linguagem de variagdes
conjecturais, a relacdo de oferta ¢ reescrita da seguinte forma:

P=CMg(qi,W,ﬂ)—j—gq,«(l+n(qi,61,-,W,<D))- (3.7°)

onde g; ¢ o vetor de quantidades de todas as outras firmas e 7, = (8Q/ 0q, )(qi / Q). Segundo

Bresnaham (1989), a unica diferenca entre (3.7) e (3.7°) € que o termo 4; em (3.7) foi
substituido por 1 + 7(-). De acordo com o autor, isso sugere algumas diferengas praticas
entre as abordagens anteriores e a variagdo conjectural. Os modelos de variagao conjectural
tendem a permitir qualquer valor para r; ndo simplesmente aqueles valores associados com

alguma teoria particular, entretanto, em matéria de logica ndo existe absolutamente
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nenhuma diferencga entre (3.7) e (3.7°), uma vez que a identidade A, —1= rl.(qi,q j,W,CD)

implica que as duas especificagdes podem conciliar os mesmos modelos. Os casos polares
e r; = -1 e r; = 0 representam o caso de competicao perfeita (as empresas esperam que 0s
pregos sejam constantes) e a solucdo de Cournot (em que as empresas assumem que suas
quantidades ndo afetam as quantidades dos concorrentes), respectivamente. Uma
caracteristica do modelo de variacdes conjecturais ¢ que ele permite a relagdo entre o
tamanho da firma e a sua conduta, uma vez que r; ¢ explicitamente em func¢ao de g;.

As principais referéncias dessa abordagem sao os trabalhos de Appelbaum (1979)
que estudaram a industria de petréleo e gas natural nos EUA e Spiller e Favaro (1984) que
analisaram o efeito de restricdes a entrada na industria de bancos do Uruguai. Os
resultados encontrados por Appelbaum indicam que a hipdtese de comportamento de
tomadores de pregos ndo ¢ apropriada para as duas industrias analisadas enquanto os
resultados de Spiller e Favaro indicam que o relaxamento das barreiras legais a entrada, ao
longo da década de 1970, reduziram a interagdo oligopolistica entre as firmas lideres da
industria.

Cabe destacar até aqui que, das abordagens descritas até o momento, existe uma
caracteristica que as unem dentro de um grupo especial de metodologias da NEIO, a saber,
sua natureza estrutural. Em um modelo estrutural (como descrito na se¢ao 3.2), o
pesquisador estima um sistema completo de equagdes comportamentais, tais como
demanda e oferta, no qual inclui, at¢ mesmo, equagdes separadas para cada firma na
industria (entretanto, se somente dados agregados da industria estdo disponiveis, pode-se
estimar uma equagdo de demanda, uma equacdo de custo agregada e uma condigdo de
equilibrio, por exemplo). Em tais modelos, cada parametro tem uma interpretacao
econdmica, € estimativas contrarias do que esperadas a priori, podem servir como
indicadores de problemas ou deficiéncias na andlise realizada (BRESNAHAN, 1989).

Um problema dessa abordagem, no entanto, ¢ que ela requer uma grande
quantidade de dados, e principalmente, hipoteses explicitas sobre as formas funcionais das
equacdes no modelo. Nesse sentido, concomitantemente ao desenvolvimento dessas
abordagens, desenvolveram-se outros métodos que tinham como objetivo contornar tais
restricdes. Os modelos desenvolvidos por Hall (1986) e Panzar e Rosse (1987), surgiram
como uma abordagem alternativa e ficaram conhecidos na literatura como métodos de
“forma reduzida”. Esses métodos necessitavam de uma quantidade menor de informagdes e
eram menos sensiveis a erros de especificagdes.

O modelo de Hall (1986), além de requerer menos dados, ¢ mais facil de estimar

que os modelos estruturais. Baseado no principio do residuo de Solow e assumindo uma
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hipdtese de retornos constantes a escala, o autor desenvolve um teste de instrumentos o
qual testa a hipotese nula de competicao. Destaca-se que o modelo ndo fornece uma
estimativa do grau de poder de mercado caso a hipdtese de competi¢do seja rejeitada.
Nesse sentido, Hall propde um método alternativo de estimagdo para obter uma estimativa

do markup, do prego sobre o custo marginal, x=p/CMg . Se o mercado for ndo

competitivo, u > 1, entretanto, Shapiro (1987) ressalta que sua interpretacao ¢ dificultada
se nao existirem informagoes adicionais, tais como as elasticidades da demanda. Trabalhos
como os de Shapiro (1987) e Domowitz et al. (1986, 1988) sdo exemplos de aplicagdes
que utilizaram esse método.

O método de Panzar e Rosse (1987), assim como o anterior, tem a vantagem de
requerer menos dados, porém tem uma vantagem adicional de realizar a estimagdo de
apenas uma equacao. A partir da estimacdo de uma fung¢do receita, na sua forma reduzida,
o autor propde um teste estatistico, chamado Estatistica H, que ¢ a razdo da soma das
elasticidades da receita com relagdo a cada preco dos fatores (insumos) utilizados. Para
certos modelos especificos, os autores demonstram que: (i) sob a hipotese de monopodlio, H
¢ positivo; (i) sob a hipotese de equilibrio de mercado (concorréncia monopolistica), e se
as firmas maximizam os lucros e existem for¢as de mercados (possibilidade de entrada de
novas empresas) que dirijam os lucros para zero, H < 1 e (iii) sob a hipdtese de
competicdo, para firmas em um equilibrio competitivo de longo-prazo, com livre entrada,
H = 1. Os trabalhos de Summer (1981), Sullivan (1985) e Araujo et al. (2006), sdo
exemplos de aplicagdes do modelo de Panzar e Rosse.

Hyde e Peroff (1995) realizam alguns experimentos de simulacdo para avaliar a
qualidade da abordagem estrutural ¢ dos modelos de Hall (1986) e Panzar e Rosse (1987)
na estimacao ou teste de poder de mercado. Os resultados indicam que o modelo estrutural
funciona muito bem, se e somente se, for corretamente especificado. Problemas de ma
especificagdes, diretamente relacionados as hipoteses feitas sobre as formas funcionais,
comprometem a eficacia do método. O modelo de Hall, também mostrou-se bastante eficaz
nas simulagdes realizadas, entretanto, apenas sob a manuten¢do estrita da hipdtese de
retornos constantes a escala. Os resultados mostraram-se muito sensiveis a desvios dessa
hipotese, tanto para retornos crescentes a escala como retornos decrescentes. Por fim, o
modelo de Panzar e Rosse, mostrou o pior desempenho entre os trés modelos testados.
Embora seja o mais fécil de estimar o método ndo conseguiu distinguir as hipoteses de
colusdo e competicdo para alguns tipos tecnologias testadas na simulag¢do. De forma geral,
os autores concluem que o modelo de Hall pode ser utilizado sob condi¢des ideais. Se a

hipotese de retornos constantes a escala for realmente viavel para industria em questao, o
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método ¢ o mais facil de estimar e é menos sensivel ao viés de especificagdo. Entretanto, se

essa hipotese nao for viavel, o modelo estrutural seria a abordagem mais segura.

3.3.2 Estudos da NEIO no setor de alimentos

O trabalho de Schroeter (1988) foi uma das primeiras aplicagdes NEIO para o
setor de processamento de carnes americano. O autor desenvolveu um modelo, que era
uma extensdo dos modelos de variagcdo conjectural de Appelbaum (1979 e 1982), com o
objetivo de mensurar o poder de monopdlio e monopsonio das industrias processadoras de
carne. Os resultados do trabalho rejeitam a hipotese de comportamento competitivo na
industria, porém indicam que as distor¢cdes do preco competitivo sdo modestas em termos
de magnitude — aproximadamente 3% no mercado de vendas do produto (cortes de carnes
embaladas) e 1% nas compras de insumos (gado para abate). Azzam e Pagoulatos (1990)
propuseram uma formulagdo alternativa ao modelo proposto por Schroeter (1988),
contornando uma restricdo imposta de que as elasticidades conjecturais deviam ser
idénticas no mercado de produto final e de fatores. Tomando o processamento de carne
como uma industria agregada, e através da nova formulagdo da fun¢do de produgdo, os
autores obtiveram estimativas de poder de oligop6lio (4 = 0,223) e poder de oligopsonio (6
= 0,178), entretanto, como a elasticidade de oferta estimada dos produtores de gado foi
menor do que a elasticidade de demanda de varejo, as distor¢des no mercado de insumos
foram relativamente mais importantes que as distor¢des no mercado de produto final.
Schroeter e Azzam (1990) desenvolveram um modelo multiproduto, tratando os produtos,
carne de porco e de boi como produtos separados, e através da mesma hipotese restritiva
das elasticidades conjecturais de Schroeter (1988), os autores também rejeitaram a hipotese
de competicdo, mesmo os parametros 4 = € sendo pequenos em magnitude. De forma
contraria, Azzam (1992) rejeita a hipotese de competicdo nas compras de insumos
agropecuarios, porém nao rejeita a hipotese de competicdo para o mercado de venda de
produtos finalizados. Em uma nova andlise, Azzam (1997) mensura o poder de mercado,
separando as forcas relativas do efeito de poder de mercado e o efeito de eficiéncia
associado com a maior concentragdo no mercado de fatores. Os resultados mostram que o
mercado de insumo ¢ caracterizado pela existéncia de poder de oligopsonio, porém este
“custo” foi compensado (em aproximadamente duas vezes) pelos beneficios gerados pelo
aumento da eficiéncia na redu¢do de custos da industria. O autor chama a atencdo para o
trade-off que existe entre poder de mercado e eficiéncia de custos decorrente do aumento

da concentragao.
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Seguindo a teoria dos modelos dinamicos, Koontz et al. (1993), Stiegert et al.
(1993) e Weliwita e Azzam (1996) aplicaram o modelo de trigger pricing (alternancia
entre periodos de cooperacdo e guerra de preco) para estudar o poder de mercado do setor.
Koontz et al. (1993) estudaram os precos pagos pelas firmas processadoras de carne pelo
gado confinado em quatro mercados regionais. As probabilidades de cooperacdo variaram
de 0,06 a 0,60 ¢ os ganhos da cooperagao foram geralmente baixos, variando de US$ 2 a
19 por cabeca. Azzam e Park (1993), através de uma abordagem levemente diferenciada,
chegaram a conclusdo de que ndo existiu poder de oligopsdnio no mercado entre o periodo
de 1960 a 1977, seguido por um periodo de transicdo que culminou em significante porém
modesto poder de mercado (6 = 0,016), a partir de 1982.

Estudos realizados num segundo momento, como os trabalhos de Muth (1996),
que analisa o poder de oligopolio e Mutth e Wohgenant (1999), que analisam o poder de
oligopsopnio, ao contrario dos estudos anteriores, falham em rejeitar a hipotese nula de
competi¢ao no mercado. A principal justificativa dos resultados divergentes diz respeito as
hipodteses tomadas a priori, que assumem uma tecnologia de processamento de proporgdes
fixas ¢ de retornos constantes a escala. Por fim, Schroeter et al. (2000), desenvolvem um
modelo para teste de poder de mercado em um oligopolio bilateral no mercado atacadista
de carne. Os autores argumentam que nos modelos propostos anteriormente, um lado do
mercado (compradores ou vendedores) ¢ assumido ser tomador de precos, enquanto que do
outro lado ¢ testada a hipotese de poder de mercado. Segundo os autores, em indUstrias
onde compradores e vendedores sdo relativamente concentrados, essa hipotese ¢ muito
restritiva, pois nelas podem ser verificados no minimo trés possibilidades de equilibrios
distintos: (i) ambos os lados sdo tomadores de preco (mercado competitivo), (ii)
vendedores sdo tomadores de preco enquanto os compradores podem ter poder de mercado
(oligopsonio) e (iii) compradores sdo tomadores de prego enquanto vendedores podem
exercer poder de mercado (oligopdlio). Nesse sentido, o modelo proposto substitui a
hipétese de tomadores de preco de um lado do mercado de mantida a priori, para uma
hipotese testavel. Os resultados da aplicagdo indicam que o modelo que melhor se ajusta ao
mercado de carnes americano ¢ o modelo em que os processadores sdo tomadores de
preco, resultando, portanto, na exploragao de poder de oligopsonio por parte dos varejistas

no mercado.

Estendendo a revisdo para outros setores, Just e Chern (1980), como destacado
anteriormente, analisaram o poder de oligopsonio na indistria de processamento de tomate
na Califérnia e os resultados encontrados indicaram a presenca de poder de oligopsonio.

Posteriormente o mercado foi novamente analisado por Durham e Sexton (1992), que desta
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vez, estimaram elasticidades de oferta residual para seis regides de producdo e
processamento na Califérnia e as elasticidades estimadas foram consideravelmente altas,
variando de 8,6 a infinitas, o que levou os autores a concluirem que o poder de oligopsonio
potencial na industria era limitado.

Outras aplicagdes dos modelos de Appelbaum incluem os trabalhos de Wann e
Sexton (1992) na industria processadora de pera. Huang e Sexton (1996) na industria de
processamento de tomates em Taiwan e Taylor e Kilmer (1988) na producdo de aipo do
estado da Florida. As estimativas do modelo de multiprodutos utilizados por Wann e
Sexton sugeriram um poder de oligopolio limitado no processamento de peras (4 = 0,08),
porém, maior poder de mercado na venda de salada de frutas (4 = 0,48). A hipdtese de
competicdo perfeita e monopsdnio na demanda por pera foram ambas rejeitadas. Huang e
Sexton encontraram poder de mercado moderado nas vendas de catchup e suco de tomate
em Taiwan, porém, monopsonio quase perfeito (6 = 0,98) na aquisicdo de tomate. A
comercializacao de aipo na Florida ¢ feita por uma unica cooperativa sustentada por uma
medida federal, nesse sentido, Taylor e Kilmer investigaram se esta organizacgao era apta a
exercer poder de mercado. Os resultados da estimagdo indicaram um nivel modesto e
insignificante de poder de oligopolio (4 € [0,03; 0,15]).

Na linha dos modelos dinamicos, alguns exemplos de aplicagdes sao os trabalhos
de Karp e Perloff (1989), Karp e Perloff (1993) e Katchova et al. (2005). Os dois primeiros
analisam o poder de mercado de paises-chave na exportacio de arroz e café,
respectivamente, porém em ambos, as evidéncias encontradas foram de pequeno poder de
mercado. Katchova et al. (2005), desenvolvem um modelo para estimar distor¢des de
preco de oligopolio e oligopsonio na industria de processamento de batatas americana. Os
resultados indicam que o comportamento das firmas processadoras ¢ muito mais proximo a
competicdo do que conluio e as distor¢des de precos encontradas devido ao oligopsonio
sdo menores que a distor¢des de precos de oligopodlio tanto para venda de batatas fritas,
quanto para venda de batatas congeladas.

Recentemente, alguns estudos tém se preocupado com o aumento da consolidagao
e concentracdo das vendas de grandes cadeias de super e hipermercados, entretanto, esse
setor ndo ¢ tao acessivel como os casos anteriores para aplicacdes de métodos da NEIO,
pois ele envolve a producdo e venda de um grande nimero de produtos diferentes — uma
média de 30.000 itens diferentes nos supermercados americanos (SEXTON e LAVOIE,
2001). Uma tentativa de aplicacdo ¢ o trabalho de Gohin e Guyomard (2000) que analisa o
mercado varejista de alimentos francés. O modelo desenvolvido analisa firmas varejistas

envolvidas em um oligopdlio com uma producao conjunta de bens finais relacionados pelo
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lado da demanda e em um oligopsonio para oferta de bens ndo relacionados no atacado. O
modelo ¢ aplicado para trés grandes conjuntos de alimentos: produtos laticinios, produtos
derivados de carne e outros produtos alimenticios. De acordo com os resultados, os autores
rejeitam fortemente a hipdtese de que as firmas se comportam competitivamente e que
aproximadamente 20 e 17 por cento da margem entre os precos de varejo e atacado, para
os produtos lacteos e derivados de carne, respectivamente, podem ser atribuidos a
distor¢des de oligopdlio e/ou oligopsonio.

Dentro de um contexto mais teérico e ndo empirico, Sexton e Zhang (2001),
desenvolvem um modelo tedrico no qual utilizam simula¢des para analisar o poder de
mercado, em uma tipica cadeia de comercializacdo de alimentos (varejistas, industrias
processadoras e produtores rurais), na qual ¢ permitida a existéncia simultdnea de poder de
oligopdlio e/ou oligopsonio ao longo de toda a cadeia. O modelo permite analisar a
existéncia de poder de mercado, bem como avaliar o impacto distribucional do excedente
econdmico entre esses trés agentes. A simulagdo realizada mostrou que mesmo com niveis
pequenos de poder de mercado, quando exercidos em multiplos estagios da cadeia, podem
interagir para causar grandes deslocamentos na distribuicdo de bem-estar entre produtores
rurais, atividades de comércio (industrias processadoras e varejistas) e consumidores. As
atividades de comércio, em especial, que nao recebiam excedente sob a condi¢do de
competi¢ao perfeita, eram capazes de capturar metade ou mais do excedente do mercado
em muitas das simulagdes realizadas. Com relagdo as perdas de eficiéncia, entretanto, os
resultados mostraram que elas seriam muito pequenas, a menos que o nivel de poder de
mercado fosse muito alto ou se o poder de mercado fosse exercido em multiplos estagios
da cadeia simultaneamente. Uma aplicagdo empirica desse modelo foi feita por Kinoshita

et al. (2006), que analisaram o mercado de leite japonés (veja proxima se¢ao).

3.3.3 Estudos da NEIO no setor de laticinios

Tratando especificamente do setor de laticinios, uma das primeiras aplicacdes da
metodologia da NEIO foram os trabalhos de Suzuki ef al. (1993 e 1994) que examinaram
mercado de leite japonés e americano, respectivamente. Em ambos os mercados o preco do
leite in natura ¢ classificado de acordo com o seu destino, leite fluido (consumido como
bebida), e leite para processamento (producdo de derivados lacteos). A oferta, portanto, ¢
segmentada em dois mercados, onde o prego do leite in natura destinado para consumo
como bebida ¢ mais alto que o prego do leite in natura destinado para a industria de

processamento. Nesse sentido, os autores examinam as diferengas observadas dos dois
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precos do leite para derivar estimativas ndo-paramétricas de poder de mercado das
cooperativas existentes em ambos os paises. Os resultados rejeitam a hipotese de
competicao perfeita no mercado e as estimativas do poder de mercado (4) variam de 0,04 a
0,23 no mercado japonés e de 0,06 a 0,08 no mercado americano. Posteriormente, Liu et
al. (1995), estimaram valores médios de A, para os mesmos processadores de leite
americanos de 0,10 para o leite destinado ao processamento e € 0,18 para o leite fluido.

Mello e Brandao (1999) analisam o poder de mercado da industria de laticinios
em Portugal, onde no inicio da década de 1990 se discutia se a entrada, expansao e sucesso
de firmas estrangeiras no mercado portugués era resultado da existéncia de poder de
mercado da industria nacional até¢ a entrada dos estrangeiros. Os resultados encontrados
corroboram com a presenca de uma estrutura de mercado imperfeitamente competitivo e a
exploragdo de poder de mercado pelas firmas domésticas, no periodo anterior a entrada de
novas firmas estrangeiras.

Alvarez et al. (2000), analisam o poder de oligopsonio no fornecimento de leite in
natura em um mercado espacialmente delimitado na regido das Asturias (Espanha). Os
autores desenvolvem um modelo de precificagdo espacial em que os resultados indicaram a
existéncia de comportamento colusivo. Os resultados indicaram que apenas uma parcela,
variando de 50 a 60%, da mudanca de precos no varejo, era repassada para os pre¢os pagos
aos produtores, ao contrario de uma transmissdo de 100%, como prevista em um mercado
competitivo. Além disso, os resultados indicam que o numero de competidores direto
(espacialmente) também tem um efeito positivo no preco pago ao produtor, assim como a
taxa de cambio com o pais vizinho (Franga).

Haltirli (2004) e Haltirli et al. (2006), testam a existéncia de poder de mercado no
mercado varejista de leite na Turquia. O primeiro utiliza o método proposto por Bresnahan
(1982) com a pressuposicdo de que os custos marginais sdo constantes (0 que torna
desnecessaria a presenca to termo de interagdo para rotacionar a curva de demanda da
industria), enquanto no segundo, seguem a abordagem de Azzam (1997), onde ¢ possivel
separar os efeitos do poder de mercado e os ganhos de eficiéncia na reducdo de custos. O
resultado da estimativa do parametro de conduta de Haltirli (2004), foi 0,11, enquanto que
o efeito de poder de mercado liquido em Haltirli et al. (2006), foi 0,59 (diferenga entre o
parametro de poder de mercado 0,733 e os ganhos de eficiéncia na redugdo de custos
0,141). Os autores concluem que os processadores de leite tem conseguido reduzir seus
custos de produgdo através do aumento da concentragdo, porém, ao invés de repassar essa
reducdo de custo aos consumidores, os processadores usam o seu elevado poder de

mercado para aumentar o prego de leite acima dos niveis competitivos.
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Como apresentado na se¢do anterior, Kinoshita et al. (2006), propdem uma
aplicacdo empirica do modelo desenvolvido por Sexton e Zhang (2001), de um modelo de
oligopdlio em multiplos estdgios para mensurar o grau de poder de mercado vertical
(balance) e horizontal em cada estagio do mercado de leite fluido japonés. O modelo
permite mensurar, simultaneamente, os graus de competi¢do (tanto vertical quanto
horizontal) ao longo de toda a cadeia de produgdo. Os autores argumentam que embora
enfrentem diversas restricdes de dados, os resultados permitem confirmar a percep¢ao
geral de que no mercado de leite japonés, os varejistas, mesmo enfrentando uma
competicdo horizontal (proxima a competicdo perfeita), exercem poder de mercado
vertical, extremamente dominante, sobre os processadores de leite. Da mesma forma, os
resultados também indicam que os processadores podem ter algum poder de mercado sobre
as cooperativas de produtores de leite.

Hockmann e Voneki (2007), analisam a existéncia de poder sobe os produtores de
leite na Hungria. Baseados na abordagem proposta por Muth e Wohlgenant (1999), os
autores estimam as funcdes de receita da industria de laticinios ¢ a relacao de oferta dos
produtores, assumindo a forma funcional Translog. Os resultados da estimagdo indicam
que existe poder de mercado na industria hingara, entretanto, o poder de oligopsénio ¢
muito pequeno (a estimativa do parametro 0,00154). Da mesma forma, Perekhozhuk et al.
(2009), testam o exercicio de poder de mercado da industria de laticinios na Ucrania. A
diferenca, entre os dois trabalhos, esta na extensdo do mercado relevante. Nesse caso, os
autores definem o mercado como regional, com distdncia maxima de aproximadamente
150km entre o produtor e a industria processadora. Através de especificagdes de funcgdes
trasnlog, semelhantes as do estudo anterior, os autores estimam as relagdoes de oferta e as
demandas de leite in natura para 23 regides ucranianas e os resultados indicam a existéncia
de poder de oligopsdnio em quatro delas. Para essas regides, os resultados sugerem que o
preco de compra de leite in natura, potencialmente pode estar, de 3,6 a 46,7%, a baixo do

valor do seu produto marginal.

3.4 Criticas aos modelos da NEIO

Embora tenha surgido como uma abordagem tedrica que contornasse as principais
criticas relacionadas ao paradigma ECD, a NEIO, por si sd, também ndo ficou imune a
uma série de criticas e observacdes sobre sua concepcdo e aplicacdo a mercados com
concorréncia imperfeita. Assim, torna-se necessario destacar as principais criticas do

modelo NEIO antes de sua aplicacdo. As principais fontes que discutem tais criticas sdo:
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Hyde e Perloff (1995), Corts (1999), Sexton (2000), Sexton ¢ Zhang (2001), Sheldon e
Sperling (2003), Puller (2007), Zeidan e Rezende (2009).

Uma das primeiras criticas que surge a respeito dos modelos da NEIO ¢ a grande
predomindncia de aplicacdes de modelos estaticos. Com excecdo dos modelos
desenvolvidos por Karp e Perloff (1989) e Deodhar e Sheldon (1996) e dos poucos
trabalhos que utilizam esses modelos, a grande maioria dos trabalhos encontrados na
literatura tentam modelar interacdes dindmicas entre os agentes utilizando estruturas
estaticas. Steen e Salvanes (1999) propdem um modelo alternativo de corre¢dao de erro
(ECM), para testar dindmicas de curto-prazo, mas mesmo assim, seu modelo ndo pode ser
considerado como um modelo de oligopolio dinamico. Em contraste com os modelos
estaticos, os modelos dindmicos procuram capturar o comportamento estratégico
subjacente dos participantes do mercado, porém, como destacado anteriormente os dois
fatores determinantes do seu uso limitado sdo a dificuldade de solucao de seus modelos ¢ o
requerimento de dados a nivel de firmas.

A segunda critica que emerge dos modelos NEIO corresponde a um problema
econometrico. Segundo Sheldon e Sperling (2003), muitos estudos estdo baseados em
escolhas de formas funcionais definidas ex ante para fungdes de demanda, relagdes de
oferta e tecnologias de producdo, consequentemente, os pesquisadores estdo sempre
testando uma hipdtese conjunta, isto ¢, esta sendo testado se o mercado ¢ competitivo ou
ndo, através de um teste sob uma hipotese mantida a respeito da forma funcional para
demanda e custos. Hyde e Perloff (1995), Mullin (1998) e Bettendorf e Verboven (2000)
examinaram explicitamente a sensibilidade dos resultados de poder de mercado com
relagdo as hipoteses feitas sobre a forma funcional da demanda e encontraram resultados
positivos nesse sentido.

As principais questdes relacionadas ao problema de especificacdo da fungao custo
dos processadores, entretanto, correspondem a existéncia de economias de escala ¢ a
elasticidade de substituicdo entre insumos agricolas e outros nao-agricola na produgdo de
bens finais. Primeiramente, Sexton (2000) argumenta que muitas aplicagdes de modelos
NEIO utilizam dados anuais a nivel de industria, ¢ no intuito de obter observacdes
suficientes, essas aplicagdes podem utilizar dados de 30 anos ou mais, periodo suficiente
para que ocorram mudangas tecnoldgicas significativas. Morrison Paul (1999) chama a
atencdo para o cuidado com a especificagdo das funcdes de custo e mudanga tecnoldgica e
conclui que no mercado de carnes americano a mudancga tecnologica e ndo o poder de

mercado foi a for¢ca motriz direcionadora das mudancas na industria.
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Ainda com relagdo a forma funcional outro aspecto relaciona-se ao tipo de
tecnologia de producdo adotada para modelar as firmas do mercado, a saber, tecnologia de
propor¢des fixas ou varidveis. Sexton (2000) resume uma colecdo de artigos,
principalmente relacionados a industria de carnes americana, e aponta uma possivel falha
na obtencdo daqueles resultados devido a hipotese feita sobre uma tecnologia de
propor¢des fixas. Um dos trabalhos que contestam tais resultados ¢ Muth e Wohlgenant
(1999) que analisaram o poder de oligopsonio nesse mercado, e através de um modelo com
tecnologia de proporcdes varidveis, falham ao testar a hipotese de evidencia de poder de
mercado.

Por fim, uma ultima critica com relacdo as hipoteses feitas sobre as formas
funcionais diz respeito a hipdtese assumida sobre o comportamento dos agentes em um
lado do mercado. Geralmente, os estudos investigam o poder de oligopdlio ou oligopsonio
do processador em um estdgio do mercado, enquanto matem implicita a hipdtese de
tomadores de preco no outro estdgio. Sexton (2000) argumenta que a consolida¢ao dos
mercados agricolas, por exemplo, tem envolvido setores de manufaturas e varejistas,
assim, pode haver casos que exista poder de mercado em sucessivos estdgios de uma
cadeia de comércio. Neste sentido, Sheldon e Sperling (2003) destacam que as pesquisas
utilizando modelos NEIO devem tomar cuidado no exame da robustez das estimativas de
poder de mercado, obtidas a partir das especificagdes subjacentes.

Por fim, outra critica feita a muitos estudos da NEIO esta na falha e/ou falta de
atencdo em muitos casos, na definicdo do mercado relevante, tanto produto como
geografico. Sexton (2000) argumenta a relevancia fundamental dessa etapa em estudos de
poder de mercado, destacando que mercados mal especificados resultam em estimativas

viesadas com relagdo as evidéncias de poder de mercado.
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CAP IV — IDENTIFICACAO DE PODER DE OLIGOPSONIO: O MERCADO DE
LEITE IN NATURA

4.1 Introducéo

Como discutido anteriormente, a reestruturacdo que ocorreu no setor lacteo, teve
impactos significativos nos estagios da produgdo, processamento e comercializacdo de leite
e derivados. Especificamente na relagdo entre produtor rural e industria verificou-se que
tanto a produg¢do como a captacdo de leite pelos laticinios aumentaram, sendo que em
2009, cerca de 67% da producdo total foi captada e industrializada por laticinios com
algum tipo de inspecdo sanitaria — SIF, estadual e municipal (IBGE/PTL, 2011).

A estrutura de mercado, que sempre foi caracterizada como oligopsonica (do lado
dos laticinios), intensificou-se ao decorrer dos ultimos anos. Apenas entre o periodo de
2003 e 2011, o numero de laticinios SIF caiu de 1.973 para 1.149 (MAPA, 2011) — queda
de 42% — sendo que o aumento da concentragdo também pdde ser vista pelo aumento dos
indices de concentracdo dos 12 maiores laticinios, que entre 1998 e 2008 aumentaram de
21,5% para 31,8%, com relacdo a produgdo total de leite. Se considerado apenas o leite
captado e industrializado, esse indice aumentou de 37,6% para 49%. Em 2009, apenas os
quatro lideres, concentraram cerca de 65% da captagdo entre os 12 maiores da indlstria
(IBGE/PTL, 2011; IBGE/PPM, 2011 e LEITE BRASIL, 2011).

Com relagdo a produgdo de leite, verificou-se que ao longo de duas décadas ela
praticamente dobrou, enquanto a produtividade média aumentou 66,2%, € o volume médio
de leite produzido pelos estabelecimentos aumentou 117%. Por outro lado, o nimero de
produtores reduziu 27%, ou seja, cerca de 500 mil estabelecimentos agropecuarios
deixaram de produzir leite (IBGE/CENSO, 2011). Foi visto que parte dessa transformagao,

podia ser explicada pela queda acentuada que ocorreu nos precos pagos ao produtor rural,
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pois o produtor de leite, ao se deparar com uma situacdo de precos decrescentes, teve que
aumentar a escala de produgao e reduzir os custos.

Em meio a esse contexto, emerge a preocupacdo com a pratica da concorréncia,
em face da atual estrutura que o mercado de matéria-prima da industria de laticinio
vivencia. De um lado do mercado, encontram-se os produtores de leite, que na maioria, sdo
pequenos em relacdo ao mercado e tem pouca ou quase nenhuma possibilidade de exercer
influéncia, de forma individual, sob os precos recebidos pelo leite in natura. De outro lado,
a industria de laticinios, mais concentrada e com uma parcela de mercado significativa,
possui condigdes favoraveis para influenciar os pre¢os pagos por sua matéria-prima.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que os indices de concentragdo sdo apenas
indicadores sintéticos do grau de concorréncia em uma industria e o padrdo de competi¢ao
vigente em um mercado vai depender também das condi¢des de entrada, das caracteristicas
dos produtos e, sobretudo, das condutas dos agentes (vendedores e compradores) no que se
refere a escolha das variaveis estratégias, tais como prego ¢ quantidade.

Dessa forma, adiciona-se a justificativa desse estudo os indicios de poder de
mercado encontrados nas investigacdes das CPI's nas quais os produtores eram a parte
mais vulneravel da cadeia produtiva. Na grande maioria, os produtores entregavam a
producdo sem ter conhecimento do preco pago pelo leite in natura. Normalmente, o prego
era definido apenas uma vez por més com base em critérios como a quantidade entregue
por todos os produtores no periodo anterior, ou no caso das cooperativas industriais, apos a
apuracdo do resultado economico da industrializacdo e comercializagdo mensal (o que
impossibilitava o produtor individual prever sua remuneracdo futura).

Como destacado pelo relatorio da CPI do Rio Grande do Sul,

Ressalta-se que o prego do leite “in natura” pago ao produtor rural € o valor que
sobra apos todas as negociagdes realizadas pelos demais integrantes da cadeia
produtiva do leite. O supermercado, através do seu poder econdmico, obtém o
menor preco possivel da industria. Desse valor, a industria verifica seus custos
de produgdo, retira seu lucro e sé entdo define o valor da matéria-prima a ser
pago as cooperativas. Essas, por sua vez, também deduzem seus gastos e retiram
sua margem. O valor restante ¢ dividido entre os produtores rurais, que ainda t€ém
de suportar o valor do frete de primeiro percurso ¢ os descontos legais (RS,
2002, p.180)

Diante disso, esse capitulo tem como objetivo identificar a existéncia de poder de
mercado na comercializagdo de leite in natura entre os produtores rurais e a industria de
laticinios. A hipotese de existéncia de poder mercado ¢ considerada apenas na relagdo entre
os laticinios e produtores rurais, sem considerar os impactos que a intermediacao feita por

cooperativas singulares traria a essa relacdo. Essa simplificagdo ¢ feita uma vez que os
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relatorios das CPI's indicavam que as cooperativas nao tinham poder de mercado para
estabelecer uma negociacdo vantajosa de pré-fixacao de pregcos com a industria. Como
destacado, de forma geral, todos os relatos indicavam que os precos base, pagos aos
produtores, eram fixados somente apos a definicdo do preco (ex-post) recebido pela
industria (RS, 2002 e MG, 2002)

Nesse sentido, a funcdo das cooperativas singulares baseava-se apenas na
efetuacdo da coleta a granel e na prestagdo de alguns servigcos a seus associados como:
assisténcia técnica e agronOmica, assisténcia veterindria, inseminacdo artificial e
fornecimento de insumos e equipamentos, sem representar um poder barganha na
negociacio do produto'®. Por esse motivo, a relagio entre produtores e cooperativas e entre
cooperativas e laticinios ¢ desconsiderada da andlise e as cooperativas industriais e centrais
sdo consideradas como laticinios comuns. A hipotese ¢ de que regides onde contenham tais
laticinios o exercicio de poder de mercado seja inferior do que em regides onde
predominam laticinios privados.

Como ficard claro na secdo que delimita o mercado relevante, os mercados
relevantes de leite in natura e do leite tipo UHT sdo completamente distintos e, portanto,
devem ser analisados separadamente. Dessa forma, esse capitulo consiste na analise do
mercado de matéria-prima apenas, ou seja, do leite in natura, comercializado entre
produtores rurais e os laticinios. No proximo capitulo, sera analisado o mercado atacadista
de leite tipo UHT.

O capitulo esta estruturado da seguinte forma: na préxima secdo (4.2) serd
demonstrado o modelo tedrico que servira de referéncia para conducdo da andlise;
posteriormente, na se¢do 4.3, sdo apresentadas as questdes metodoldgicas referentes a
delimitagdo do mercado relevante, modelo empirico, método e procedimento de estimagao
e por fim, a descricdo dos dados utilizados. Na se¢do 4.4 sdo discutidos os resultados

obtidos, restando por ultimo, na se¢do 4.5, realizar as conclusoes.

'* Mesmo que o grande volume de leite captado desse, as cooperativas singulares, um certo poder para
barganharem melhores pregos, as investigagdes indicavam que: “A CPI entende que a relacdo contratual
existente entre as cooperativas e as industrias se configura em contrato de adesdo e ndo por adesdo. A adesdo
se da por constrangimento das cooperativas que ndo podem dispensar o contrato, nem de mudarem
especialmente a clausula que fixa as regras do preco [...] No caso de houver término do contrato ou esse ndo
for renovado, para quem as cooperativas irdo vender sua produgdo de leite? Nao ha, pelo menos a curto
prazo, nenhuma estrutura empresarial no Rio Grande do Sul capaz de adquirir tamanha quantidade diria de
leite como matéria-prima [...] Até a presente data, nenhuma cooperativa conseguiu negociar uma posi¢ao
vantajosa de pré-fixa¢do do preco com a industria” (RS, 2002 p. 119)

61



4.2 Modelo Tedrico de oligopsénio

Para identificagdo do poder de oligopsdnio no mercado de leite in natura, ¢
utilizado o modelo desenvolvido por Muth e Wohlgenant (1999), que parte da hipdtese que
existe uma equacdo inversa de oferta de leite in natura (insumo especializado),

representada por:
w; =g(x,,2), (4.1)

em que w; € o preco real pago ao produtor pelo leite in natura, x; ¢ quantidade de leite
ofertado e z € um vetor de deslocadores da oferta. Além da equagdo de oferta de insumo,
assume-se que existe uma equacao de lucro para um laticinio representativo que pode ser

descrita como:
[T=p- [0, %) = wx, —wx (4.2)

em que p ¢ o preco real do produto final (ao nivel de atacado), f{-) € a funcdo de produgao,
x ¢ um vetor de quantidade de outros fatores utilizados no processo produtivo (ex.:
trabalho, energia e capital) e w ¢ um vetor de precos reais destes outros fatores.

Se o mercado de leite in natura for perfeitamente competitivo, a demanda pela
matéria-prima serd dada pela condicdo de primeira ordem da equagdo (4.2), onde o preco
do leite in natura (custo marginal) iguala o valor do seu produto marginal, isto ¢é:

- p T @
Alternativamente, a condi¢ao de primeira ordem (4.3) pode ser representada de uma forma
geral, que possibilita a existéncia de competicao imperfeita, expressa da seguinte forma:

ag(xl 72) X, =
ox, : ox,

— _p ) (44)

onde # ¢ um parametro que indexa o grau de poder de mercado. Se o mercado for
perfeitamente competitivo, entdo § = 0 e a condi¢do de primeira ordem (4.4) se reduz para
equacdo (4.3). Se o mercado for representado por um monopsonio, entdo 6§ = 1 e a equagao
(4.4) representa o custo marginal do insumo (preco do leite in natura mais um fator de
desconto, referente a reducao de pre¢o do monopsonio) igual valor marginal do produto.
Valores intermedidrios de € representam graus inferiores do que o poder de mercado pleno,
como por exemplo, a condi¢do de equilibrio de Cournot, 8 = 1/n. A condig¢do de primeira
ordem (4.4) ¢ interpretada como o custo marginal “percebido” do leite in natura igual ao

valor do produto marginal do produto final.
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Do modo como sdo especificadas as funcdes (4.1) e (4.4), para estimar o grau de
poder de oligopsonio sao necessarios dados de quantidade de todos os fatores nao-
especializados que estdo incluidos na fun¢do de producdo f{-), isto €, outros fatores além de
x1. Como destacado por Muth e Wohlgenamt (1999), dificilmente tais dados estdo
disponiveis para os setores que estdo sendo analisados e, portanto, os autores desenvolvem
um modelo que ndo requer essas informagoes.

Através do Teorema do Envelope, os autores contornam o problema redefinindo a
equacdo de lucro do laticinio (eq. (4.2)). As quantidades otimas dos fatores ndo
especializados sdo substituidas por quantidades condicionais ao nivel do insumo x;. Assim,
assumindo que existam trés fatores ndo especializados no processo de fabricacdo de
produtos lacteos, trabalho (x,), energia (x3) e capital (x4), a equacdo (4.2) pode ser reescrita

como:
* * * * * *
(p,x,,z,w,y,wy,w,) = p- f(X,X,,X5,X,) = &(X,,2)X, =W, X, —wyx; —w,x,, (4.5)
* * * ~ . ;. .. . , .
em que Xx,, Xx; € x, sdo quantidades 6timas de x,, x3 € x4 condicionais ao nivel do insumo
. . . * *
especializado x;. Especificamente, x, =x,(x,,w,,w;,w,,p), X; =X,(x,,w,,w;,w,,p) €

*
x, =X, (X, Wy, Wy, Wy, p).

A nova condi¢do de primeira ordem com relacdo a escolha de x; ¢ dada por:

N _ o) 0 a0 | o0 o

Oox, Oox, ox; * ox, *ax; ox, * ox, Ox, 4.6)
0
_p%a) o, 0
ox, Oox, Oox, ox,
que pode ser rearranjada como

oL o0 (a0 e [ d0_ | e

ox, Ox, 0ox, Oox, ox, Oox,
(4.7)

+(p o0 _W4]%

: ox,

ox,

Assumindo que os fatores ndo-especializados sejam comprados num mercado
perfeitamente competitivo, a equacdo (4.7) se reduz a:
og(x,,z
— _0 g( 1° ) xl 4
ox,
8f[x1,x2(xl,w2,w3,w4,p),x3(x1,wz,w3,w4,p),x4(x1,w2,w3,w4,p)]
ox,

1

(4.8)
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Isto ¢, a condi¢do de primeira ordem para a maximizacdo de lucro pode ser derivada
simplesmente diferenciando a equagao (4.5) com relacdo a x;, mantendo x;, x3 € x4 €m seus
niveis determinados otimamente (uma aplicacdo do teorema do envelope). Nota-se agora,
que o produto marginal ¢ definido pelos pregos dos fatores ndo especializados ao invés das
quantidades correspondentes.

E importante considerar umas das criticas feitas por Sexton (2000), acerca das
hipdteses assumidas sobre o comportamento dos agentes em um lado do mercado, em que
segundo o autor, geralmente, os estudos investigam o poder de oligopdlio ou oligopsdnio
do processador em um estdgio do mercado, enquanto mantém implicita a hipotese de
tomadores de prego no outro estagio.

A respeito dessa critica, ¢ relevante destacar que a hipotese sobre um dos lados do
mercado comportar-se de forma competitiva enquanto outro lado tem poder de mercado,
mostra-se plausivel para o setor analisado, uma vez que o mercado de leite in natura ¢é
notoriamente caracterizado por uma industria concentrada, com possivel poder de
oligopsdnio, enquanto os produtores possuem uma estrutura atomizada. Barros et al
(2004), fazem ressalvas a este aspecto, uma vez que esta Ultima afirmacdo precisaria ser
relativizada tendo em conta o papel das cooperativas, que deveriam contrabalancear o
poder de mercado das agroindustrias a favor dos produtores, entretanto, os proprios autores
destacam as dificuldades enfrentadas pelas cooperativas no trade-off entre a busca pela
competitividade e o atendimento aos seus cooperados. Além disso, como foi destacado
anteriormente, nas investigagdes realizadas pelas CPIs, as cooperativas ndo tinham poder
de mercado para estabelecer uma negociagdao vantajosa de pré-fixacdo de pregos com a

industria.

4.3 Metodologia

4.3.1 Delimitagio do mercado relevante

A delimitagdo prévia do mercado relevante ¢ de fundamental importancia, pois
mercados mal especificados resultam em estimativas viesadas com relagdo as evidéncias
de poder de mercado (SEXTON, 2000). Nesse sentido, o mercado relevante deve ser
definido tanto na dimensdo produto como geografica. A dimensao produto ¢ o conjunto de
produtos no mercado, enquanto a geografica corresponde a area coberta pelo mercado.

O conceito de mercado antitruste ¢ a definicdo de mercado estabelecida pela

legislacdao brasileira na analise de condutas anti-competitivas, assim como nos Estados
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Unidos', e nos paises membros da Unido Europeia'®. A delimitagdo baseia-se no teste do
monopolista hipotético, que segundo as Secretarias de Acompanhamento Econdémico e de
Direito Econdmico — SEAE/SDE, “consiste no menor grupo de produtos e a menor area
geografica necessarios para que um suposto monopolista esteja em condi¢des de impor um
“pequeno porém significativo e ndo transitorio” aumento de pregos.” (BRASIL, 2001, p.9)

Embora seja a definicdo mais difundida e conceitualmente, bastante precisa, o
teste do monopolista hipotético enfrenta algumas dificuldades de operacionalizacio.
Segundo Farina et al. (2008), o teste ¢ de natureza hipotética e prospectiva. Faz-se uma
conjectura sobre o comportamento dos demais agentes, supondo-se que o agente sob
analise adote determinada conduta, como na defini¢do citada, tipicamente uma elevacao
significativa e ndo transitéria dos precos. Além disso, Possas (2002) destaca o problema
complexo da existéncia e do exercicio do poder de mercado, reduzido ao poder de um
monopolista hipotético e a grande dificuldade de tratamento da configuragdo de um
mercado mais realista, como o oligopolio, por exemplo.

Nesse sentido, Church e Ware (2000) destacam que na pratica, existem duas
abordagens utilizadas para defini¢do de mercado. A abordagem direta, baseada na
estimacao das elasticidades da demanda para os mercados candidatos e, alternativamente, a
abordagem estrutural, que se baseia em evidéncias indiretas para definicdo do mercado.
Decorrente das dificuldades encontradas na operacionalizagdo do teste do monopolista
hipotético, a abordagem estrutural ganhou espaco na literatura empirica. A auséncia de
dados que permitissem economistas estimar as elasticidades de demanda fez surgir um
numero de abordagens indiretas para delimitacdo de mercados. Entre as principais estao:
(1) correlacdes de preco e elasticidades-preco cruzadas, (ii) fluxos de transporte; e (iii)
outras evidencias quantitativas, como por exemplo, andlises de estacionariedade,
causalidade e co-integragao.

Haldrup (2003) apresenta uma detalhada revisdo das técnicas econométricas
utilizadas para determinacdo de mercados relevantes. As técnicas empregadas utilizam
dados de precos, de diferentes tipos, para tentar operacionalizar o teste do monopolista
hipotético.

A logica dos testes de comportamento de precos, também chamados de
abordagem de co-movimento de pregos ¢ que produtos e/ou regides diferentes deveriam ser
agrupadas em um unico mercado quando os pregos se movessem conjuntamente, em algum

sentido bem definido. A ideia basica na definicdo de um mercado geografico, por exemplo,

' Horizontal Merger Guidelines (1997)
'® EU Commission (2011)
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¢ que em um mercado caracterizado por um produto homogéneo, a arbitragem evitaria que
os pregos de alguns produtos se movessem independentemente de outros (FORNI, 2004).
Esse conceito, parte do teste proposto por Stigler e Sherwin (1985) para defini¢do de
mercados. Segundo os autores, os pregos dentro de um tUnico mercado deveriam
convergir'’, sendo que alguma variabilidade seria permitida decorrente dos custos de
transporte.

Tendo essa ideia em mente, pode-se definir a primeira condi¢do necessaria (porém
ndo suficiente) para determinagdo de um mercado relevante. A definicdo parte de um
principio estatistico de que duas séries s6 podem apresentar movimentos covariantes, se
ambas forem estacionarias, ou nao, simultaneamente, ou seja, as duas séries sO6 podem
apresentar uma tendéncia comum, se forem integradas de mesma ordem. Nesse sentido,
por exemplo, duas regides s6 podem pertencer ao mesmo mercado relevante, se o nivel de
preco de cada regido, for integrado de mesma ordem.

Nesse contexto, a delimitagdio do mercado relevante parte, primeiramente, da
identificacdo das caracteristicas fisico-quimicas do produto analisado. Uma vez que o leite
constitui um produto perecivel, € provavel que sua perecibilidade seja um importante limitador
da abrangéncia geografica do mercado. A partir de entdo, sao realizados testes econométricos
para determinar a abrangéncia (extensdo) do mercado. O primeiro teste a ser realizado, como
sugere o método proposto por Haldrup (2003), é o teste de estacionariedade das séries para
identificacdo da ordem de integragcdo. Como destacado anteriormente, duas ou mais regioes, sO
podem pertencer ao mesmo mercado relevante se suas séries de precos forem integradas de
mesma ordem.

Os testes de estacionariedade empregados foram os tradicionais testes de Dickey-
Fuller aumentado (ADF) e KPSS. O teste ADF ¢ um teste de raiz unitaria, em séries
temporais, cuja hipotese nula ¢ a existéncia de raiz unitaria na série. Dessa forma, caso a
hipotese nula ndo seja rejeitada, pode-se inferir que a série possui raiz unitaria e, portanto,
¢ nao-estaciondria, caso contrario, rejeita-se a hipotese de raiz unitaria em favor da
estacionariedade da série. O teste KPSS, entretanto, fornece um teste de hipotese contrario
ao teste ADF, pois sua hipdtese nula ¢ de estacionariedade, assim, sua rejei¢do da indicios

de ndo-estacionariedade da série. No teste ADF, o primeiro passo consiste em determinar o

'7 A ideia de convergéncia explicita aqui, entretanto, merece destaque, uma vez que remete ao conceito de
convergéncia absoluta e relativa. Existe convergéncia absoluta, quando a média da diferenca de pregos é
zero, ¢ de forma contraria, quando a média da diferenga dos pregos ¢é diferente de zero, tem-se o que é
chamado de convergéncia relativa. A média diferente de zero, nesse caso, ndo refuta a hipotese de
convergéncia, ela pode existir, porém a diferenga entre as séries ndo ¢ completamente preenchida e essa
diferenca pode decorrer de diversos fatores, entre eles, custos de transportes, ou alguns tipos de barreiras.
Neste sentido, o requerimento dos testes de movimento de pregos ndo ¢ a existéncia de convergéncia
absoluta, mas sim, convergéncia relativa
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numero de defasagens através do critério de informagao de Schwartz e para realizagdo do
teste de hipotese, foi adotado o procedimento sugerido por Doldado et al. (1990) citado por
Enders (1995). No teste KPSS foi testado apenas o modelo com constante e tendéncia.

Determinada a ordem de integracdo das séries, o passo seguinte consiste na
comparag¢do, em pares, das séries de pregos através do coeficiente de correlagcdo simples.
Se as séries de precos possuem alguma tendéncia comum ao longo da amostra, ¢ de se
esperar que o coeficiente de correlacdo entre elas seja alto. Uma dificuldade dessa técnica,
entretanto, consiste em determinar um valor critico do coeficiente de correlagdo para que
duas regides sejam consideradas pertencentes ao mesmo mercado relevante. Haldrup
(2003) sugere que um valor critico pode ser obtido comparando os coeficientes de
correlacdo entre mercados em que exista convicgdo de que eles sejam integrados, como por
exemplo, duas regides vizinhas. Outro problema com o teste de correlagdo simples refere-
se ao caso em que as séries sao I(1). Quando as séries em questao sdo nao estaciondrias, o
calculo dos coeficientes resultara em valores elevados, provavelmente, devido a existéncia
de relagdo espurias.

Nesse sentido, com intuito de contornar problemas com eventuais séries que nao
sejam estaciondrias em nivel, adota-se um terceiro método baseado no conceito de co-
integragdo. Dois testes sdo propostos na literatura. O primeiro, proposto por Forni (2004),
consiste num método simples e direto para testar a hipdtese de co-integracao entre pares de
séries. Seguindo a intui¢do ja descrita aqui, o autor argumenta que uma condigdo
necessaria para dois produtos ou regides pertencerem ao mesmo mercado relevante ¢ que o
logaritmo natural da razdo dos precos seja estacionario. O procedimento proposto € o

calculo da seguinte expressio In(p, / P,,) €, logo apos, aplicar testes de estacionariedade

na nova série. Se os testes indicarem ndo-estacionariedade, conclui-se a favor da existéncia
de mercados distintos. Do contrario, se a hipotese de estacionariedade ndo puder ser
rejeitada, novamente, essa seria uma condi¢do necessaria, porém nao suficiente para a
existéncia de um unico mercado. Segundo o autor, isto € consequéncia do argumento feito
anteriormente sobre arbitragem, o qual ¢ inerentemente assimétrico: enquanto nao-
estacionariedade implica mercados diferentes, estacionariedade também poderia ser
observada, at¢ mesmo, se os mercados fossem distintos (um exemplo claro ¢ quando as
duas séries de precos sdo estacionarias em nivel, e consequentemente, o logaritmo da razao
entre elas também ¢ estacionario). Entretanto, se os precos sdo nao-estaciondrios em nivel
e sabe-se que eles foram afetados por diversas fontes de variacdo, a conclusdo de
estacionariedade, pode ser interpretada como uma indicagdo favordvel de um mercado

unico. (HALDRUP, 2003).
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Esse teste, embora tenha aplicagdo simples e direta, assim como o teste de
correlagdo simples, encontra uma série de criticas na literatura, principalmente, pela sua
natureza de comparagdo apenas em pares de mercados. Haldrup (2003) discute que os
testes empregados até aqui, assumem a comparagdo apenas de duas séries
simultaneamente, e que em muitos casos, existe interesse de comparagdao simultdnea de
mais do que duas séries. Nesse sentido, o autor propde uma segunda abordagem, baseada
num teste de co-integragdo de multiplas séries de precos simultaneamente. A intui¢do do
teste de co-integracdo ¢ que dado que existam g series de precos py, po, ..., pgr, sendo que
todas s3o I(1), se quando observadas conjuntamente, for encontrado alguma tendéncia
comum entre as elas, pode-se dizer que as séries sdo co-integradas. A rigor, duas ou mais
séries estdo co-integradas quando as mesmas se movem conjuntamente no tempo e suas
diferengas sdo estaveis (estaciondrias), mesmo quando cada série em particular tenha uma
tendéncia estocastica e seja, portanto, ndo estaciondria. A co-integracdo reflete a presenga
de uma forga de atracdo (um equilibrio de longo prazo) que “amarra” as séries
conjuntamente (para o qual as séries convergem no longo-prazo) (HALDRUP, 2003).

Portanto, dadas g séries de precos, se existirem » combinacdes lineares (denotado
pelo rank de co-integracdo) estacionarias, existem g — r tendéncias estocasticas comuns
dirigindo as séries. Como exemplo, considere ¢ — » = 1, no caso onde ¢ = 3 e r = 2,
significa que existe uma tendéncia estocastica comum, influenciando os trés precos
conjuntamente. Em termos de delimitagdo de mercado, isso significa que a tendéncia que
liga os precos em cada mercado ¢ a mesma por que as commodities pertencem a um
mercado comum. Outro exemplo seria o caso onde ¢ = 4 e r = 2. Neste caso, existem duas
relagdes de atragdo e duas tendéncias estocasticas comuns (¢ — » = 2) influenciando as
quatro séries de precos. Uma maneira natural de interpretar essa possibilidade ¢ que os
quatro precos pertencam a dois mercados separados, cada qual dirigido pela sua propria
tendéncia nos pregos.

A expectativa ¢ de que como o procedimento iniciara de um mercado mais restrito,
passando, posteriormente, para um mercado mais abrangente, os testes permitam delimitar
o mercado relevante de forma precisa. O procedimento utilizado para testar a
estacionariedade do logaritmo natural da razdo dos precos, proposto por Forni (2004),
serdo os mesmos testes utilizados na determinagdo da ordem de integracdo das séries, ou
seja, os testes ADF e KPSS. Para o teste de co-integracdo de multiplas séries de pregos

simultaneamente sera utilizado o teste de co-integragao proposto por Johansen (1991).
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4.3.2 Modelo empirico

Derivado o modelo tedérico de um mercado que permita uma estrutura
oligopsonistica, resta definir as especificagdes empiricas das equacdes incluidas no
modelo. Seguindo a mesma légica que Muth e Wohlgemant (1999), o grau de poder de
oligopsonio pode ser identificado com a especificacdo de uma forma reduzida do valor do
produto marginal. Utilizando uma forma reduzida linear, por exemplo, a condi¢do de

primeira ordem (4.8) resulta na seguinte expressao:

0g(x,,z)
_ 1
, =—0 X, +ax, +a,w, +aw, +a,w, +asp. (4.9)

X

onde w; € o preco real pago ao produtor pelo leite in natura, 6 é o pardmetro que indexa o

grau de poder de mercado, dg()/ox, ¢ a derivada parcial da fungdo inversa de oferta, x; €

quantidade de leite ofertado, wa, ws e wy sdo os precos dos fatores trabalho, energia e
capital, respectivamente e p € o prego real do produto final (ao nivel de atacado).

Para completar o modelo, a equacdo de oferta de leite in natura também deve ser
especificada. A especificagdo da oferta caracteriza as respostas da oferta de curto-prazo da
produgdo de leite como fungdo dos precos do leite pago ao produtor (w;), do boi gordo (Z)
e da racdo concentrada para vacas leiteiras (C). Esta relacdo de oferta de curto-prazo ¢
esbogada como uma funcdo linear da razao dos pregos do leite e do boi gordo com relagao

ao prego da racdo animal da seguinte forma:
vz, 45 s Mers ZisT (4.10)
1 0 1 C 2 C 3 C 44 > .

em que 7 ¢é uma varidavel de tendéncia, especificada para capturar mudancgas técnicas e
outros fatores ndo observados que afetam a resposta da oferta de leite no curto-prazo. A
variavel e ¢ uma varidvel exdgena, incluida com o intuito de alterar a inclinagdo da relacao
de oferta, e assim, permitir a identificacdo do pardmetro de conduta § na condigdo de
primeira ordem (eq. (4.9)). Para completar a especificagdo, a equacdo (4.10) ¢é resolvida

para w; e diferenciando-a com relagdo a x;, é obtida a expressdo dg(-)/dx, da equagdo

(4.9).

2O __ ¢ (4.11)
ox, 0, +0,e

Nota-se que a equacdo (4.10) permite a identificacdo de & por que a inclinacdo da funcao

oferta, dada pela equacdo (4.11), é uma funcdo de C e e. Substituindo esta expressdo em
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(4.9) resulta na especificacdo empirica final da condi¢do de primeira ordem, ou a relagdo

de demanda:
C
w =0 — |x, +a,x, +a,w, +a,w, +a,w, +asp. (4.12)
0, +0,e

As equagdes (4.10) e (4.12) constituem o sistema de equacdes que permitird
determinar se a industria de laticinios exerce poder de mercado na compra de leite in
natura.

Com o intuito de contornar a critica referente ao teste de poder de mercado, com
base em hipoteses sob as formas funcionais definidas de forma ex-ante, ¢ adotado o mesmo
procedimento de Muth e Wohlgemant (1999) que estima um conjunto de sistemas, sobre
hipoteses alternativas de formas funcionais, para verificar a robustez dos resultados
obtidos. Nesse sentido, sera testado uma combinacdo de cinco formas funcionais
diferentes: duas para a relagdo de oferta de curto prazo e trés para o produto marginal, as
quais fornecerdo seis estimativas do parametro de conduta do mercado que permitirdo
checar a robustez dos resultados.

Na relagdo de oferta, além da forma linear ¢ introduzido uma hipétese alternativa
sobre como a quantidade de leite in natura ofertada ¢ determinada no periodo corrente.
Para tanto, ¢ utilizado um modelo de ajustamento de estoque, ou modelo de ajustamento
parcial, proposto por Nerlove (1958). O modelo parte do principio de que existe uma
quantidade de equilibrio, desejada ou de longo-prazo, de leite ofertado em fungao das
mesmas varidveis utilizadas na equagdo (4.10). Essa relagdo de oferta pode ser

representada como:

Wy,

x;=50+§1%+52 e+532—’+54T, (4.13)

t t t

onde x,, representa a oferta desejada de leite in natura e as outras variaveis sdo definidas

como anteriormente. Uma vez que a quantidade x;, ndo ¢ diretamente observada, o modelo

de Nerlove assume o seguinte mecanismo de ajustamento parcial.
X~ Xy T 7(xlt Xy )a (4.14)

onde 0<y<1 ¢é conhecido como coeficiente de ajustamento parcial, x, —x,, ¢ a

mudanga observada na oferta de leite in natura e x, —x, , é a mudanca desejada. A

hipdtese de ajustamento parcial (eq. (4.14)) estabelece que a mudanca na quantidade de

leite ofertada no periodo ¢ € alguma razao y da mudanca desejada para esse periodo. Se y =
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1, a quantidade de leite ofertada ¢ igual a quantidade desejada, isto é, a quantidade oferta
se ajusta a quantidade desejada instantaneamente. Entretanto, se y = 0, nada muda na oferta
de leite bruto, uma vez que a quantidade ofertada no periodo ¢ ¢ a mesma quantidade
ofertada no periodo ¢ — 1. Normalmente, ¢ esperado que y esteja entre 0 e 1, revelando um
ajustamento incompleto entre a quantidade desejada e observada, devido rigidez, inércia ou
obrigacdes contratuais (GREENE, 2008).

Uma vez que a equacdo (4.13) representa a relagdo de oferta de longo-prazo, a
equacdo pode ser substituida (4.14) para se obter a relacdo de oferta de curto-prazo. Apos
algumas manipulacdes algébricas, chega-se a nova relagdo de oferta dada pela seguinte
equacgao:

. Wy,

thﬁ+@z?+£%%&ﬁgg+§ﬁ+£&w (4.15)

t t t

onde &, =8,7, &, =8y, 0, =0,y7, 8, =0,y ¢ O, =(1—y). Apds a estimagio de (4.15)
e obtencdo da estimativa do coeficiente de ajustamento parcial, y, pode-se derivar a fungdo
de longo-prazo simplesmente dividindo os parimetros &, ,d, ,d,,0; €, pory.

Como anteriormente, para completar a especificacdo, a condi¢do de primeira
ordem, equagdo (4.9), necessita do termo dg(-)/dx, que agora ¢ obtido resolvendo (4.15)
para w; e diferenciando com relagdo a x;. O resultado obtido ¢:

og(t) C C
ox, o6 +6e y(0 +d,e)

(4.16)

Por fim, para completar o conjunto de hipdteses alternativas sobre as formas
funcionais desconhecidas, admite-se que o produto marginal possa assumir mais duas
formas funcionais além da linear: uma forma log-linear e outra onde as varidveis sdo
substituidas por suas raizes quadradas. Segundo Muth e Wohlgemant (1999), essas formas
funcionais podem ser vistas como aproximagdes da derivada parcial de primeira ordem de
uma funcao Translog, no primeiro caso, e de uma func¢do tipo Leontief Generalizada, no
segundo caso.

Assumindo que a derivada de f{*) com relacdo a x; na equacao (4.8) seja linear nos
logaritmos, o produto marginal de x; pode ser escrito como:

rO_Y

remi (ax +ta,Inx +a, Inw, +a,, Inw,+a, Inw, +a,In p). (4.17)
1 1
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Substituindo essa expressdo em (4.8), e assumindo que Y = x,, ou seja, a quantidade de

produtos finais produzidos pela industria de laticinios ¢ igual a quantidade de leite bruto

adquirido'®, dividindo ambos os lados por p, tem-se a seguinte relagio de demanda:

Wi __p980) x

ta, +a, Inx +a, nw,+a, hw, +a, Inw, +a, Inp. (4.18)
p ax; p

Por fim, a terceira e ltima forma funcional assumida para o produto marginal na
condicdo de primeira ordem, (eq. (4.8)), ¢ representada por:
af () 1 1 1 1 1
o =B + :anlé + ﬂuwzé + ﬂnwé + 1314W4A + ﬂlppé . (4.19)
1
Substituindo essa expressdo em (4.8) e como anteriormente, dividindo ambos os lados por
p, a terceira relacao de demanda obtida ¢:
W dg(-) x | 1 1 ] 1
— =01 B+ ﬂllxlé + ﬂlzwzé + ﬂ13W3A + ﬂ14W44 + ,51,3174 (4.20)
p ax p
O conjunto de hipoteses feitas, acerca das formas funcionais desconhecidas, tanto
das relagdes de oferta quanto das equacdes de demanda por leite in natura, permitem uma
combinagdo total (em pares, formando um sistema com uma relacio de oferta e uma
relacdo de demanda) de seis sistemas de equilibrio alternativos, que resultam em seis
parametros do grau de poder de mercado 6. Na Tabela 4.1, a seguir, sdo resumidos os seis

sistemas de equilibrio, sob as hipdteses alternativas feitas sobre as formas funcionais

desconhecidas.

'8 Essa hipotese equivale a assumir uma fungdo de producio de proporgdes fixas da industria, ou seja, a
quantidade de bens produzidos poderia ser medida como uma propor¢do fixa da quantidade de insumo
utilizado. Essa hipodtese representaria uma restrigdo ao modelo se ndo fosse a hipotese assumida sobre os bens
produzidos pelos laticinios. Como sera detalhado na segdo 4.3.4, assume-se que a inddstria de laticinios
produz uma cesta de produtos, que e convertida em equivalente leite in natura e o preco do bem final
corresponde a uma média ponderada dos produtos derivados do leite, de acordo com as proporgdes
estabelecidas pela tabela de fatores de multiplicagdo e ponderagdo para transformagdo em equivalente leite de
origem fornecida pela EMBRAPA/Gado de Leite (Tabela 4.3).
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Tabela 4.1 - Condi¢bes de equilibrio sob hipdteses alternativas para formas
funcionais das relagdes de oferta e demanda de leite in natura

Modelo Formas Funcionais Eq.
4.10
x1:§0+§1ﬁ+52ﬁe+533+§4T (4.10)
C C C
LIN-LIN
C (4.12)
w, =-6 5 X, +ax, +o,w, + a,w, +a,w, +asp
+0,e
4.10
x1=50+51ﬁ+52ﬁe+53£+54T (4.10)
C C C
LIN-
w, C X,
TRANS —=-0 5 +o, —+a +
p to,e (4.18)
a,Inx +a,, lnw2+a Inw,+a,, Inw,+a,, Inp.
4.10
=9, +5 L+, —e+§ +0,T (4.10)
C C C
LIN-LEO ﬁ__e( C j y
- 10
)} ] ]
ﬂllxlé+ﬂ12w24+ﬂ13w3é+ﬂ14w4ﬁ+ﬂ1ppé
A 4.15
X, =00 +8 Dy s o5 B ST+ Slx, (*15)
Ct Ct CI
ADIJ-LIN
C (4.12)
w, =—0 —— |x, +ox, +a,w, +asw, +a,w, +asp
0, ,e
; : 4.15
=5t o D st M s B L ST SN (1)
Ct Ct Cl
ADIJ-
TRANS Ao L x—+a +
p 5, +35,e (4.18)
a,lnx, +a,, 1nw2+a Jnw, +a Inw, +a,, Inp.
A ; 4.15
X, =0 +8 Dy s o5 I ST+ Sl (415)
Ct Ct CI
ADIJ- c
Wi
— =l | —+
LEO » (5 5, eJ Pot (4.20)
1 1 1
ﬂll'xlé—i_ﬂlzwé_l_ﬂwwé+ﬂ14w4ﬁ+ﬂ1ppé

Nota: Notacao dos modelos propostos (relacao de oferta — eq. de demanda)
LIN-LIN: Linear — Linear / LIN-TRANS: Linear — Translog / LIN-LEO: Linear — Leontief / ADJ-
LIN: Ajust. Parcial — Linear / ADJ-TRANS: Ajust. Parcial — Translog / ADJ-LEO: Ajust. Parcial —
Leontief

Fonte: Elaborado pelo autor
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Como a capacidade do exercicio de poder de mercado ¢é inversamente

proporcional a elasticidade da oferta, pode-se calcular a elasticidade-preco da oferta depois
de obtido os valores das estimativas de 51 e 52, assim como 31* e 52 A elasticidade-

preco da oferta de leite in natura ¢ determinada conjuntamente pelo preco pago ao
produtor e pela variavel e, uma vez que a ultima entra na equagdo de oferta de forma
interativa (eq. (4.10) e (4.15)). A elasticidade-preco da oferta ¢ obtida através do inverso
das fungdes (4.11) e (4.16) para o modelo linear e de ajustamento parcial, respectivamente,
multiplicadas pela razdo entre prego do leite in natura e quantidade oferta. Ambas as
equagdes podem ser representadas como:

_0g() w, (51 + Sze, )&

= = 4.21
po ox,, X, C Xy ( )

t t

_og()yw, (81* + 5‘2*6:)""1; _ 7(51 + 5zez)wlz 4.2
€puaps = - = T o (4.22)
ox; x, G, X1t G, Xy

As elasticidades-preco da oferta foram calculadas com base no ponto médio da
amostra, onde se pdde, através das propriedades da varidncia e covaridncia'’, obter a

variancia das estimativas com base nas seguintes equagoes:

Var(ep_un ) = ( i Jz Var(cg‘l )+ ( E_* " Jz Var($2)+ 2( _Wl_ jzé * Cov(éﬁl ,5‘2) (4.23)

C *X, C *X, C *X,

Var(gp,ADJ) = ( d ]ZVar(gl*)+ ( E_* W_l ]ZVar(3;)+ 2( _Wl_ jzé * Cov(écl*,éﬁz)‘ (4.24)

C *Xx C *Xx C *Xx

Uma vez que as elasticidades-preco da oferta de leite in natura foram estimadas,
pode-se, através de simples manipulagdes algébricas, modificar a condigdo de primeira
ordem do problema de maximizagao de lucro do laticinio (equagdo (4.4)) para considerar a
elasticidade na mensuragdo do exercicio de poder de mercado. Reescrevendo (4.4),

aJ[(xlax) _Hag(xlaz)
p——/———— W, =0—F""TX

, 4.4
Oox, : ox, : (#4)

e dividindo ambos os lados por w;, apds rearranjar os termos, tem-se o seguinte resultado:

" Var(a + bX) = b>*Var(X); Var(X + Y) = Var(X) + Var(Y) + 2*Cov(X, Y) (GREENE, 2008).
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o 0,0 x
w, ox, wl
o (x,,x)
Ty 0 (4.25)
w, & '
1=
&

que se torna uma forma alternativa de mensurar o poder de oligopsonio dos laticinios sobre
os produtores de leite. ¢ corresponde a elasticidade-preco da oferta e o lado esquerdo de
(4.25) corresponde a uma medida semelhante ao Indice de Lerner. O Indice de Lerner é
definido como uma medida de poder de mercado (também limitado a valores entre 0 e 1) e
representa a capacidade das empresas oligopolistas fixar um preco acima do seus custo
marginal. Nesse caso, entretanto, o indice L, representa a razao entre a margem de lucro do
laticinio (diferenca entre o preco marginal recebido por um litro equivalente de leite e o
preco pago pelo litro de leite in natura) e o prego pago pelo leite in natura ao produtor, ou
seja, representa o markup do laticinio sobre o seu custo marginal e, portanto, ndo esta mais
restrito ao limite superior igual a 1. Como o numerador do lado direito da equagdo (4.25)
pode ser infinito, a relagio representada por L, também pode ser infinita. O Indice de
Lerner, bem como sua aproximacado, dada por (4.25), também ¢ uma medida de poder de
mercado, uma vez que € crescente na distor¢do que existe entre preco e custo marginal e
relaciona a medida de poder de mercado de um laticinio com a elasticidade-preco de oferta
de leite in natura. Quanto maior a elasticidade da oferta, maior serd ¢ e, portanto, menor

serd a distor¢@o que o laticinio podera impor sobre o prego do leite in natura.

4.3.3 Procedimentos de estimacao

Como visto, o conjunto de hipoteses alternativas, a cerca das formas funcionais
das relagdes de oferta e da funcdo de demanda, resultam num conjunto de seis condi¢des
de equilibrio alternativos (LIN-LIN, LIN-TRANS, LIN-LEO, ADJ-LIN, ADJ-TRANS e
ADIJ-LEO) que deverdo ser estimados para cada mercado relevante. Todos os sistemas
constituem modelos de equacdes simultaneas ndo-lineares, onde as variaveis x;, w; € p sao

determinadas conjuntamente.
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Para estimacdo dos modelos foi empregado o Método de Momentos
Generalizados ndo-linear (GMM néo-linear)™. Como a segunda hipétese sobre a relagio de
oferta de leite in natura consiste num modelo dindmico, segundo Gallant, (1987), em
modelos dinamicos, frequentemente os erros sdo serialmente correlacionados e esse
problema deve ser levado em conta para obtencdo de estimativas ndo viesadas. Nesse
sentido, o método GMM torna-se atrativo, pois o estimador e o respectivo erro padrao sao
consistente, mesmo na presenca de heterocedasticidade e/ou autocorrelagdo, além disso, ao
contrario do método de maxima verossimilhangca, 0 GMM prescinde do conhecimento da
distribui¢do do processo, bem como da hipdtese de normalidade.

O principio basico do método GMM ¢ a relagdo teorica que os parametros devem
satisfazer condigdes de ortogonalidade entre algumas fungdes nos parametros f(€) e um
conjunto de variaveis instrumentais z,. A ideia ¢ escolher as estimativas dos parametros, tal
que, a relacdo tedrica seja satisfeita tdo proéxima quanto possivel. A relacdo tedrica ¢
substituida por sua contraparte amostral e as estimativas sdo escolhidas de tal forma que
minimizem a distancia ponderada entre os valores atuais e tedricos. Utilizando a notagdo
empregada por Gallant (1987), o sistema referente a um equilibrio qualquer pode ser

escrito na forma implicita como:
q.(v,.x,.0°)=e, =-1,0,1,2,..n a=1le2 (4.26)

onde ¢ indexa as observacdes que sdo ordenadas no tempo, o = 1 e 2 corresponde as

equagdes de oferta e demanda, respectivamente, qa( xt,Ha) ¢ uma funcgao real, y; ¢ um

rs
vetor de wvariaveis dependentes de dimensdo L, x, é um vetor de variaveis
predeterminadas®’, de dimensdo K, 8¢ um vetor de dimensdo p, de pardmetros
desconhecidos e e, ¢ um erro experimental ndo observavel. Caso os vetores e, sejam
independentes e identicamente distribuidos com média zero e matriz de varidncia e
covaridncia desconhecida X, a independéncia implica Z:E(es,et)zo, para t#s.
Entretanto, em um modelo dindmico, por exemplo, e, usualmente serd serialmente

correlacionado, assim:

E(els’€2t)20-12st # 0 S, = 1’ 25 w1 (427)

? Do inglés Generalized Method of Moments.
21 ~ .y . . . , ., ..

A expressao vetor de variaveis predeterminadas, ao invés de varidveis independentes, surge por que nele
podem conter valores defasados da variavel dependente (y,.;, y..,, por exemplo) como elementos.
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Nao ¢ assumido que os erros sejam estacionarios, o qual ¢ considerado pelos indices sz,

caso contrario, ter-se-ia apenas o, . Definindo 8 como um vetor de dimensao p, contendo

os parametros ndo redundantes no conjunto d; e 9,, e

q(y,,x,,e){ql(y ”x”el)} e {ﬂ- (4.28)

qz(y,,xt,é’z) €y

O método GMM ¢ um estimador do tipo que utiliza varidveis instrumentais para
formar equagdes de momentos. Isto &, seja z, um vetor K de variaveis aleatorias, podem-se

formar os momentos amostrais
1 n
m, (0)=—2 m(y,.x,.0) (4.29)
t=1

onde:

m(yt,x[,ﬁ)zq(y[,xl,0)®z,: (4.30)

{ql (yl ’xt ’0)21 i|
25K 1

¢,(v,%,.0)z,

igualam as condi¢des de momento tedrica (ou populacional)
m, (0)=Elm, (6"

e utiliza a solugio @ como estimativa de 6°. O problema é que se a dimensio 2xK de

m,(0) exceder a dimensdo p de & (modelo superdeterminado — como é usual), essas

equacdes ndo terdo solugdo. Nesse caso, 8° ¢ estimado pelo valor @ que minimiza a

funcao critério
S(H’ V) = [nmn (9):|'I/_l [nmn (9)] 2 (43 1)
onde

= &l (0 o, ) 4.32)

¢ a matriz de covariancia. Uma vez que m, (00): %Zn:et ®z,, E [m” (90)]: 0, se z for
t=1

ndo correlacionado com e; €

n

E nmn(ﬁo)],[nmn(eo)}}: 1(2@2,2;)=Z®§Zt2'

t=

se {z,} for independente de {e, }. Essa condi¢do ¢ obtida se for imposta a hipotese que

z, =Z(xt), onde Z(x) ¢ alguma fungdo (possivelmente nao linear) de varidveis
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independentes. Se for assumido que £ ¢ uma matriz identidade, sobre fracas condi¢des de

regularidade pode-se demonstrar que € ¢ um estimador GMM assintoticamente eficiente.
O problema, entretanto, ¢ que normalmente /' ¢ desconhecida e em modelos dinamicos, x;

também pode conter varidveis exdgenas ou enddgenas defasadas, o que implica que
normalmente m(y,,x,,9°)= e, ® z, sera correlacionada e X ndo pode mais ser assumida
como uma matriz identidade.

Nesses casos, a estratégia adotada para obtencio dos estimadores de GMM (6)

assintoticamente eficientes ¢ substituir a matriz V por uma estimativa ¥ da matriz de

covariancia amostral, utilizando um estimador consistente com autocorrelacdo e
heterocedasticidade, conhecido como HAC. Um estimador HAC de V é uma matriz V
construida, tal que ¥ estime consistentemente ¥ quando os termos de erro e, demonstram
algum padrao de heterocedasticidade e/ou autocorrelagdo. (DAVIDSON e MACKINNOM,
1999). O estimador utilizado ¢ um dos mais amplamente citados na literatura e foi proposto
por Newey ¢ West, (1987)>.

A estimativa de #°, portanto, agora ¢ obtida através do valor § que minimiza a

funcao critério,
$(0.7)=[nm, (@)} ' [nm, (0)]. (4.33)

que é idéntica a (4.31), exceto que V foi substituida por sua estimativa robusta ¥ . A matriz
de variancia—covariancia de @ é obtida através de:

-1

C= (iQ(y,,x,,é)@z,} I}_l[iQ(y,,x,,é)@)z,} , (4.34)

A 0
onde Q(y,,xt,ﬁ): @q(yt,xt,ﬁ).

Por se tratar de sistemas de equacdes ndo lineares, o estimador de GMM, baseado
na fungdo critério (eq. 4.33)), ndo pode ser resolvido através de um sistema de equagdes
(como no caso linear) com relagdo aos coeficientes de regressdo desconhecidos, onde
existe uma solucao unica. O problema, ¢ que os parametros entram na equagao de forma

ndo linear e uma solu¢do analitica geralmente ndo pode ser encontrada.

2 Dada sua complexidade, sua demonstragio é suprimida aqui, uma vez que esse método é amplamente
incorporado aos pacotes estatisticos e sua utilizagdo ¢ pratica e automatica. Entretanto, para mais detalhes
vide Newey e West, (1987) e Davidson e Mackinnom (1999).
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Nesse sentido, sdo necessarios métodos numéricos que possam encontrar valores
dos parametros €, que otimize a funcdo critério, dada por (4.33). Algoritmos de
otimizacdo iterativa, como sao chamados tais métodos, funcionam tomando um conjunto

de valores iniciais pra os parametros, por exemplo &, e entéo realiza-se calculos baseado

nesses valores para obter um conjunto melhor de parametros, por exemplo & Esse

-

processo ¢ repetido para 6,,, 6, , at¢ que a fun¢do critério ndo melhore (convirja a um

2> Y03
determinado ponto) entre as interagdes. (EVIEWS, 2010).

Segundo Gallant, (1987), o método amplamente usado ¢ a versao modificada do
método de Gauss-Newton proposta por Harley (1961). O método de Gauss-Newton,
também conhecido como método da lineariza¢do, usa uma expansdo em série de Taylor
para aproximar o modelo de regressdao nao linear com termos lineares e, entdo, aplica
minimos quadrados ordinario para estimar os parametros. Quando o problema consiste em
sistemas de equagdes ndo lineares, entretanto, o software Eviews (utilizado na andlise),
utiliza uma versdo alternativa do método, denominado Gauss-Seidel, o qual, primeiro
analisa o sistema para determinar se ele pode ser separado em dois ou mais blocos de
equagdes, para que possam ser resolvidas seqiiencialmente, ao invés de simultaneamente.
Uma vez que os blocos sejam determinados, cada bloco ¢ resolvido individualmente. Se o
bloco ndo contém simultaneidade, cada equag@o no bloco ¢ estimada apenas uma vez. Caso
o bloco contenha simultaneidade, as equagdes no bloco sdo resolvidas através do algoritmo
iterativo. (EVIEWS, 2010)

Destaca-se que a escolha das estimativas iniciais no método de Gauss-Newton ¢
muito importante, pois uma ma escolha pode resultar num nimero muito grande de
iteracdes até convergir; pode convergir num minimo local, ou, mesmo, ndo convergir.
Segundo Gallant (1987), as escolhas de valores iniciais podem ser obtidas através do
conhecimento a priori da situacdo, inspe¢do dos dados, pesquisa de grid, ou tentativa e
erro.

Da forma como os modelos empiricos sdo apresentados na Tabela 4.1 existe uma
forma que facilita e também fornece uma estratégia conveniente para a determinagdo dos
valores iniciais. Se nas equacdes de demanda por leite in natura, for assumido que o
parametro de conduta € seja igual a zero, pela ldgica do modelo construido (secao 4.3.2),
o mercado de comercializagdo de leite in natura seria definido como perfeitamente
concorrido. Essa hipotese, além de determinar a conduta da industria, também simplifica o
sistema de equagdes, uma vez que sob tal hipdtese, os sistemas passam a ser lineares nos

parametros. Se os sistemas sdo agora lineares, eles podem ser resolvidos pelos métodos
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tradicionais de sistema de equagdes analiticas e obtidas as estimativas dos parametros
desconhecidos como nos modelos lineares tradicionais. Esses parametros, obtidos a partir
da restricdo do comportamento do mercado, servirdo de valores iniciais para o algoritmo de

otimizagdo de Gauss-Seidel.

4.3.4 Variaveis, fonte de dados e procedimentos utilizados

A base de dados utilizada para o estudo sdo as publicagdes mensais da Pesquisa
Trimestral do Leite, fornecidas pelo IBGE (PTL-IBGE), do Boletim do Leite, publicado
pelo Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), da Universidade de
Sao Paulo (USP) e do Instituo de Economia Agricola (IEA). Além dessas fontes, também
foram utilizados dados dos censos agropecudrios, da pesquisa pecudria municipal e do
banco de dados agregados dos IBGE, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), e da Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS) elaborada pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE).

Em razdo da disponibilidade dos dados, foi possivel construir um banco de dados
apenas para 11 mesorregioes brasileiras que estdo resumidas na Tabela 4.2 ¢ identificadas
na Figura 4.1. Verifica-se que sete das 11 mesorregidoes estdo entre as 20 maiores
produtoras do Brasil (Tabela 2.2) e as 11 mesorregides produziram conjuntamente 10,1
bilhdes de litros de leite em 2009, o que correspondeu a 35% da produgdo nacional. Além
disso, embora a amostra corresponda a apenas 1/3 da producao total, as regides amostradas
estdo distribuidas entre os principais estados produtores do Brasil — RS (2), PR (3), SP (2),
MG (2) e GO (2) — que em 2009 foram responsaveis por 66% da producdo total. Nesse
sentido, acredita-se que a andlise dessa amostra permita realizar inferéncias importantes
sobre o restante da populagdo, ou pelo menos, para os cinco estados observados. A amostra
reunida corresponde a dados mensais abrangendo o periodo de janeiro de 2005 a dezembro
de 2008, totalizando 48 observacoes. As variaveis utilizadas na determinagao da relagao de
oferta de leite in natura sdo definidas a seguir:

e Quantidade de Leite in natura adquirido pelos laticinios (x;) — Quantidade adquirida
mensal de leite in natura resfriado, leite in natura nao resfriado e transferéncia de
postos de resfriamento/outras unidades da mesma empresa, fornecido pela Pesquisa
Trimestral do Leite - IBGE. Com o objetivo de manter o sigilo e ndo identificacdo dos
informantes, o IBGE fornece apenas um indice de captacdo ao invés da quantidade
bruta adquirida. Sendo assim, os indices de captacdo para cada mesorregido obtida, tem

como periodo base, janeiro de 2004, com valor igual a 100.
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e Preco pago ao produtor pelo leite in natura (w;) — preco médio mensal recebido pelo

produtor de leite em R$/litro, calculado pelo Centro de Estudos Avancados em

Economia Aplicada (CEPEA). Os pregos correspondem a uma média ponderada dos

precos pagos pelos laticinios € cooperativas agregados nas respectivas mesorregioes. A

ponderacado ¢ feita pelo volume captado em cada laticinio.

Tabela 4.2 — Mesorregides reunidas para identificacdo de poder de mercado no

comércio de leite in natura

Mesorregido Sigla Ranking de produc¢do em 2009
Centro Goiano — GO Regido 1 9°
Sul Goiano — GO Regido 2 4°
Sul/Sudoeste de Minas — MG Regido 3 5°
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba — MG Regido 4 2°
Centro Oriental Paranaense — PR Regido 5 18°
Norte Central Paranaense — PR Regido 6 32°
Oeste Paranaense — PR Regiao 7 6°
Metropolitana Porto Alegre — RS Regido 8 48°
Noroeste Riograndense — RS Regido 9 1°
Sédo José do Rio Preto — SP Regido 10 21°
Vale do Paraiba Paulista - SP Regido 11 36°

Fonte: Elaborado pelo autor

1

Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 4.1 — Mapa com as mesorregides selecionadas para analise
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e Preco da racdo concentrada (C) — pre¢co médio mensal pago pela agricultura, pela ragdo
concentrada para bovinos em lactagdo, em R$/Kg, calculado pelo Instituto de

Economia Agricola (IEA).

e Prego do boi gordo (Z) — Indicador Esalg/BM&FBovespa. Média ponderada do valor a
vista da arroba do boi gordo em RS, no Estado de Sao Paulo, calculada pelo CEPEA. A
base de ponderacdo ¢ o volume de abate dos frigorificos amostrados em quatro regides
do estado e os valores a prazo sdo convertidos para a vista pela taxa CDI. A série
original tem periodicidade diaria, a qual foi transformada para uma série mensal

através de uma média aritmética do periodo.

Além das variaveis acima, a relacdo de oferta inclui também um variavel
responsavel pela rotagdo (mudanga de elasticidade) da curva de oferta de leite in natura.
Dentro da literatura existem varias formas de determinar tal variavel. Muth e Wohlgenant
(1999) utilizam uma tendéncia de tempo no seu estudo do mercado de carnes americano.
Bacucs et. Al (2009) e Perekhozhuk et. Al (2009), através de suas especificagdes empiricas
de uma funcdo translog, na qual existem produtos cruzados das varidveis utilizadas na
funcdo, implica que todas as varidveis explicativas, tais como, precos de leite in natura,
racdo animal, carne de boi e outras como, tamanho do rebanho, capital, trabalho e
tendéncias de tempo, acabem afetando a inclinacao da curva. Entretanto, destaca-se que
somente uma variavel € necessaria para identificar a rotacdo na curva de demanda ou oferta
(BRESNAHAN, 1982 e LAU, 1982). Outros exemplos, principalmente em estudos de
oligopdlio, incluem também renda e precos de bens substitutos. Schroeter et al (2000)
utilizam no lado da demanda, o preco da carne de porco, como bem substituto e fator de
rotag¢do da curva de demanda. Na funcao de oferta de gado para o abate, os autores utilizam
uma proxy para preco do boi gordo. Steen e Salvanes (1999) incluem a renda, além do
preco de um bem substituto, ja& Nakane (2002), utiliza a intera¢do entre taxa de juros de
empréstimos (SELIC) e o indice de atividade economica (indice de producao industrial).
Zeidan e Rezende (2009) utilizam o indice de atividade da industria da construgao civil.

No presente estudo, somente a taxa de cambio nominal serd utilizada como forma
de interacdo com a razdo dos pregos do leite in mnatura e ragdo concentrada. Como
identificado pelas investigacdes da CPIs, as importacdes eram cruciais para manutencao
dos pregos domésticos. (MG, 2002 e RS, 2002). Segundo o relatério da investigagdo

13

gaucha, as importacdes “...cumpriam o papel de regular o abastecimento doméstico” e
eram “Os grandes balizadores dos precos de leite no mercado nacional” (RS, 2002, p. 229

e 230). Barros et al. (2004) também encontram evidéncias de que no mercado de leite
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fluido, o mercado interno e externo sdo integrados e “...as importacdes se ddo com fluidez
suficiente para suprir as necessidades do mercado interno balizando seu processo de
formacao de precos.” (BARROS et al., 2004, p. 15). Segundo os autores, a transmissdo do
efeito até o preco pago ao produtor se da pelo padrao cointegrado e descendente entre os
precos do leite longa vida no varejo, atacado e ao produtor da matéria-prima. Santos e
Barros (2006), também concluem que os precos das importagdes oferecem um teto para o
mercado doméstico e os precos de exportacdo, um piso, além disso, os valores
relativamente altos das elasticidades da funcdo de importagdo sugerem um dinamismo do
setor no tocante a ajustamentos no suprimento diante de oscilagdes de preco e cambio.

Diante desse contexto, justifica-se a utilizacao da taxa de cambio, descrita a seguir:

e Taxa de cambio (¢) — Taxa de cambio (nominal) comercial para compra, R$/USS. A
série corresponde ao preco médio mensal, fornecido pelo Banco Central do Brasil

através de seu Boletim (BCB Boletim/BP).

Com relacdo a fun¢dao de demanda de leite in natura pelo laticinios, as varidveis
utilizadas, além do preco do leite in natura, descrito anteriormente, foram:

e Prego da mao de obra na induastria de laticinios (w,;) — remuneracdo média por
trabalhador na Fabricac¢do de laticinios em RS, obtido na RAIS, segundo a Classe de
Atividade Economica (CNAE), versao 2.0: classe 10520 - Fabricagao de laticinios. A
variavel corresponde a relagdo entre massa salarial e nimero de trabalhadores, divida
por 12. Nesse sentido, como as informagdes contidas na RAIS s3o anuais, a série foi
transformada numa série mensal mantendo o valor médio anual constante ao longo dos
meses de cada ano. A opg¢ao pela manutencdo de um valor mensal constante ao longo
de cada ano estaria de acordo com a realidade encontrada no mercado de trabalho
brasileiro, uma vez que reajustes salariais, quando observados, ocorrem com pouca
frequéncia, normalmente decorrentes de acordos ou dissidios coletivos realizados uma
vez por ano. Essa escolha, entretanto, gera problemas de ordem econométrica, uma vez
que reduz a variabilidade das séries consideravelmente, entretanto, tal problema ¢
contornado quando as séries sdo deflacionadas. Como ficara claro, logo abaixo, todas
as séries monetarias serdo deflacionadas por um indice de prego agregado mensal. Esse

procedimento, por fim, acaba gerando uma variabilidade mensal na série.

e Preco de energia (w;) — tarifas médias de energia elétrica, para classe de consumo
industrial nas grandes regides brasileiras (centro-oeste, sudeste e sul), em R$/MWh, e

fornecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)..
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Preco do capital (w,) — como proxy do preco do capital, utilizou-se a taxa de juros
Over/Selic, medida como porcentagem ao més (% a.m.), fornecida pelo Banco Central
do Brasil, através de seu boletim (BCB Boletim/M. Finan.). A taxa Overnight / Selic é
a média dos juros que o Governo paga aos bancos que lhe emprestaram dinheiro.
Refere-se a média do més e serve de referéncia para outras taxas de juros do pais e na

literatura ¢ comumente utilizada como um custo de oportunidade do capital.

Preco de produtos lacteos vendido no atacado (p) — um dos componentes da fungdo de
produto marginal dos laticinios ¢ o valor do produto marginal industrializado, vendido
no atacado. Como o leite ¢ um insumo que pode gerar diversos produtos (leite fluido,
queijos, manteiga, iogurtes, entre outros), utilizou-se como proxy um indice de pregos
ponderados de produtos lacteos, convertidos em equivalente leite de origem, seguindo
o modelo calculado pela Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO). Para tanto, primeiramente foram definidos os produtos leite em p6, manteiga,
queijo e outros produtos lacteos™. Esses produtos sdo convertidos para equivalente
leite de origem, através da tabela de conversdao fornecida pela EMBRAPA — gado de
leite, e posteriormente ¢ calculado um preco médio ponderado, utilizando como fatores
de ponderacao o peso de cada produto no comércio internacional de produtos lacteos,
fornecido pela FAO. A Tabela 4.6 resume os fatores de multiplicagdo para conversao e

o peso de cada bem para calculo do preco médio ponderado.

Tabela 4.3 — Fatores de multiplicacdo e ponderacédo para calculo indice de precos

ponderados de produtos lacteos, em equivalente leite de origem

Produtos Léacteos Fator de multiplicacéo Fator de ponderacéo
leite em po 8,2 8,16%
manteiga 1,65 9,16%
queijo 10,0 12,81%
outros produtos lacteos 1,0 69,81%

Fonte: Embrapa/Gado de Leite (2010) e FAO (2010) .

Além das variaveis incluidas nas equacdes de oferta e demanda, também foram

utilizadas variaveis adicionais como instrumentos nos modelos estimados por GMM. As

variaveis utilizadas foram:

Indice de precos internacionais de produtos lacteos (IPL) — indice de pregos calculados
com base numa média ponderada dos precos da manteiga, leite em pd integral e

desnatado, queijo e caseina®*. A ponderagio ¢ feita pela média mundial das exportagdes

23 . , . . . . .
? incluidos aqui o leite fluido em suas diversas variedades.
** Proteina encontrada no leite in natura.

84



realizadas entre 1998 a 2000. O indice ¢ divulgado pela FAO e tem como base o

periodo 1998-2000 igual a 100.

e Rebanho (R) — Numero de vacas ordenhadas por mesorregiao, fornecido pela Pesquisa
Pecuaria Municipal (PPM). Como as informagdes contidas na PPM tém periodicidade
anual, o numero de vacas ordenhadas foi transformado para uma série mensal através
do método de interpolagcdo quadratica, disponivel no software Eviews 6.0, onde um
polindmio de segundo grau ¢ ajustado para cada observagdo das séries com menor
frequéncia (série original com periodicidade anual), mantendo a média dos 12 meses

igual ao valor original da série.

e Prego dos combustiveis (PC) — pregos médios do diesel praticados pelos distribuidores
em cada estado brasileiro, em R$/litro, obtidos na pesquisa de levantamento de precos
e de margens de comercializacdo de combustiveis efetuada pela Agéncia Nacional do

Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Além das interpolagdes necessarias em algumas séries para constru¢do do banco
de dados agregado, outras duas transformagdes foram feitas quando necessarias. A
primeira delas, diz respeito Unica e exclusivamente as varidveis monetdrias. Todas as
varidveis que representam valores monetarios foram convertidas, através de um indice de
precos agregado, em valores reais. O indice de prego utilizado foi o Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). O IPCA ¢ divulgado pelo IBGE, tem periodicidade mensal e ¢
definido como indicador oficial da inflagdo brasileira. Utilizou-se como periodo base
dez/08, portanto, todas as séries utilizadas estdo expressas em valores reais de dez/08.

A segunda transformagdo procurou remover o componente sazonal das séries,
quando identificado. Para tanto, foi utilizado o teste combinado para a presenga de
sazonalidade identificavel na rotina de dessazonalizagdo X12 do US Census Bureau. Nas
séries em que o teste mostrou-se significativo, as séries foram dessazonalizadas pelo

mesmo método.
4.4 Resultados e discussao
4.4.1 Delimitacdo do mercado relevante de leite in natura
Com o objetivo de delimitar o mercado relevante na sua dimensdo produto,

observa-se que o produto que compde o mercado relevante de leite in natura, na relagao

produtor rural e industria ¢ o fornecimento de matéria-prima por parte dos produtores
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rurais a industria de laticinios € como o préprio nome ja o define, a matéria-prima ¢ o leite
in natura. O leite in natura nao possui substituto, uma vez que nao pode ser substituido por
outro tipo de leite (bufala ou cabra) no processo produtivo, pois todos os produtos lacteos
industrializados, dele derivam. Dessa forma, o problema consiste na defini¢do do mercado
geografico.

Na defini¢ao do mercado geografico, duas caracteristicas do leite in natura sao
essenciais na sua delimitagdo, a saber, sua perecibilidade e os custos com transporte.
Ambos restringem significativamente a distancia na qual o leite pode ser transportado da
propriedade rural até a industria de laticinios.

Ap0s a ordenha, o leite ¢ contaminado® por microorganismos que prejudicam a
sua qualidade, interferindo na industrializagdo e reduzindo o tempo de vida. (BRITO e
BRITO, 1998). A Instrucdo Normativa N° 51, de 18 de setembro de 2002, define os
regulamentos técnicos de produgdo, identidade e qualidade do leite tipos A, B, C, do leite
pasteurizado e da coleta de leite in natura refrigerado e seu transporte a granel. Entre
alguns requisitos estabelecidos estdo os limites de acidez titulavel, g acido latico/100ml,
entre 0,14 e 0,18 e temperatura maxima de 10°C na chegada do leite na recepcdo das
unidades de processamento. Uma vez que o leite resfriado nos tanques do produtor rural
esta conservado a uma temperatura média de 4°C e o indice de acidez titulavel tende a
aumentar com a elevacao da temperatura, esses requisitos acabam limitando a distancia e
tempo pelo qual o caminhdo responsavel pela coleta a granel pode se deslocar entre
propriedade rural e a industria.

Além da perecibilidade, o custo incorrido com frete ¢ outro fator que limita a
dimensao da fronteira de mercado. O leite apresenta baixa razao entre seu valor comercial
e sua densidade (valor/volume), acarretando altos custos com transporte. Se considerado
apenas o custo de transporte da propriedade rural até a industria de laticinios (1° percurso)
estima-se que os custos representam de 4% a 25% do preco do leite (SOBRINHO et al.
1995). Entretanto, se for considerado a necessidade de um segundo transporte, do posto de
captacdo e/ou resfriamento até plantas industriais em outras regides (2° percurso), por
exemplo, haveria um acréscimo ainda maior nesse custo. Lobo et al. (2004), estimam que o
custo médio de um sistema de transporte de grandes volumes — 22 toneladas em média
(carretas) — ¢ de aproximadamente R$1,35/km, o que se for considerado uma distancia
média de 250km rodados diariamente e um volume médio de 990 toneladas transportadas
por més, implica em um custo aproximado de R$0,015/litro, o que representa um custo

adicional de 5% em relagdo aos pregos médios pagos pelo leite in natura, na época.

> A contaminagio do leite ocorre no processo de ordenha e manejo do rebanho. (BRITO e BRITO, 1998)
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Essa restricio dos limites geograficos do mercado também ¢ observada na
literatura empirica, uma vez que se observa a predominadncia por uma definicdo de
proporcdes regionais do mercado. Perekhozhuk et al/ (2009), argumentam que mesmo que
a adogdo de sistemas de refrigeramento e coleta a granel na propriedade tenham dado
condi¢des de transportar o produto a regides mais distantes, o mercado geografico ndo
ultrapassa um raio de 150 km da propriedade. Alvarez, et al (2000), mesmo sem
especificar a distancia, também adotam a definicdo de um mercado regional ao analisar a
existéncia de poder de oligopsonio na Espanha. No Brasil, Conejero et al. (2006),
encontram evidéncias de que os centros de coleta encontram-se proximos as plantas
industriais numa tentativa de minimizar os custos com frete.

Baseado nas caracteristicas fisico-quimicas do produto e também nas referéncias
empiricas, a definicdo do mercado geografico parte, portanto, de uma hipdtese de
delimitagdo regional (mais restrita) do mercado geografico de leite in natura, entretanto, a
questdo ¢: quao restrita seria essa dimensao? Para responder essa pergunta, utiliza-se a
abordagem estrutural, que na auséncia de dados que permitam estimar as elasticidades de
demanda e realizar o teste do monopolista hipotético, permite realizar uma série de
inferéncias através de evidéncias indiretas para definicdo do mercado geografico relevante.

As informagdes disponiveis, com relagdo aos pregos pagos pelo leite in natura aos
produtores rurais, correspondem a mesorregides € sdo representadas na Figura 4.2 e suas
estatisticas descritivas na Tabela 4.7.

Conforme discutido anteriormente, regides diferentes poderiam ser agrupadas em
um Unico mercado relevante quando os pregos se movessem conjuntamente, em algum
sentido bem definido. Nesse sentido, observando o comportamento das séries de precos do
leite in natura, nas 11 mesorregides analisadas, percebe-se que todas as séries movem-se
num sentido comum ao longo do periodo, dando indicios de que as 11 regides poderiam
integrar um mercado relevante comum. No entanto, testes estatisticos sdo necessarios para

confirmar essa impressao visual.
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Figura 4.2 — Séries de preco do leite in natura, pago aos produtores de leite, nas 11
mesorregides analisadas

Desta forma, partindo do pressuposto que duas regides ou mais s6 poderdo formar
um mercado relevante comum se ambas as séries forem integradas de mesma ordem, o
primeiro passo na delimitacdo do mercado relevante ¢ identificar a ordem de integracdo
das séries analisadas. A Tabela 4.4 resume os resultados do procedimento de teste de raiz
unitaria proposto por Doldado et al. (1990) citado por Enders (1995). De acordo com os
resultados do teste ADF, para as séries em nivel, ndo foi rejeitada a hipotese nula de raiz
unitaria para qualquer modelo utilizado (com tendéncia e constante, apenas constante e
sem tendéncia e constante) e em todas as regides. Assim sdo resumidos apenas os valores
da estatistica 7 (tau) do teste ADF para o modelo sem tendéncia e constante. O teste
realizado nas séries em primeira diferenca, entretanto, rejeitou a hipdtese nula de raiz
unitaria em todas as regides logo no primeiro passo do procedimento, ou seja, no modelo
menos restrito (com tendéncia e constantes). Nesse sentido, sdo reportadas as estatisticas
7., que sdo os resultados do teste ADF para o modelo com tendéncia e constante.

Da mesma forma, na Tabela 4.4 sdo reportados os resultados do teste KPSS que
confirmam os resultados obtidos pelo teste ADF. Portanto, os resultados dos dois testes
indicam que todas as séries sdo ndo estaciondrias em nivel, porém estacionarias em

primeira diferenga. Esses resultados levam a conclusdo de que todas as séries sdo
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integradas de ordem um, I(1), e de acordo com a teoria, as 11 mesorregides atendem a
condi¢do necessaria para a existéncia de um mercado comum entre elas. Contudo, cabe
ressaltar que esse resultado ndo implica integragdo de mercado, esse fato corresponde
apenas a uma condicdo necessaria, porém ndo suficiente para integragdo (HALDRUP,

2003).

Tabela 4.4 — Valores dos testes de Raiz Unitaria ADF e KPSS para séries de precos do
leite in natura das mesorregides analisadas

Em nivel 1* diferenca
- ADF KPSS® ADF KPSS¢
Mesorregidao
Numero di b I Numero di e I
defasagens defasagens ¢
Regido 1 1 -0,455 0,122* 0 -4,551*%* 0,159
Regido 2 1 -0,367 0,122* 0 -4,090%* 0,213
Regido 3 1 -0,365 0,116 0 -4,653*** 0,147
Regido 4 1 -0,383 0,120% 0 -3,378* 0,162
Regido 5 1 -0,472 0,115 0 -4,080%** 0,127
Regido 6 0 -0,356 0,123* 0 -5,047%%* 0,153
Regido 7 0 -0,494 0,136* 0 -6,911%** 0,147
Regido 8 0 -0,407 0,136* 0 -5,423%** 0,097
Regido 9 0 -0,505 0,127* 1 -4,7709%** 0,141
Regido 10 0 -0,322 0,124* 0 -5,781*** 0,183
Regido 11 0 0,923 0,155%* 0 -5,531%** 0,237

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
Estatisticas tau (7): (7) sem tendéncia e constante (7;) tendéncia e constante.
? Foi utilizado o niimero de defasagens que minimizou o Critério de Informagdo de Schwarz.
® Valores criticos: 1% -2,616; 5% -1,948 ¢ 10% -1,612
¢ Todos os testes foram realizados com constante e tendéncia
4 Valores criticos: 1% 0,216; 5% 0,146 ¢ 10% 0,119
¢ Valores criticos: 1% -4,17; 5% -3,51 ¢ 10% -3,185
Fonte: Resultados da pesquisa.

Seguindo a metodologia, o segundo passo na abordagem estrutural, consiste no
teste, em pares, do coeficiente de correlacdo simples. Os resultados dos coeficientes de
correlagio” estdo resumidos na Tabela 4.5, onde se verifica que os resultados ddo indicios
de um mercado geografico regional, ao invés de um mercado mais amplo. No geral, mais
da metade (31), dos 55 pares de regides, o coeficiente calculado foi inferior a 0,61. Esse
valor foi definido com base no menor coeficiente calculado entre regides vizinhas (pares
sombreados na tabela) e que, portanto, teriam maior probabilidade de compor um mercado
geografico comum. Entretanto, destaca-se que alguns coeficientes mostraram-se um tanto
duvidosos. O par formado pelas mesorregidoes sul goiano (regido 2) e noroeste rio-

grandense (regido 9), por exemplo, tiveram coeficiente de correlagdo simples igual a 0,71,

2 Como os resultados dos testes de raiz unitaria indicaram que as séries sdo I(1), o coeficiente de correlagio
simples foi calculado sob a primeira diferenga das séries de preco, ou seja, o coeficiente representa o
coeficiente de correlag@o entre a variagdo dos precos de duas séries.
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ou seja, de acordo com o teste essa duas regides poderiam ser consideradas como
integrantes de um mercado geografico comum, uma vez que o coeficiente calculado foi
superior ao valor critico de correlagdo, estabelecido pelos coeficientes de correlagdo de
regides vizinhas. Entretanto, esse fato ndo procede, uma vez que as duas regides
distanciam-se uma da outra em, aproximadamente, 1.500 quildmetros. Se considerada a
caracteristica perecivel do produto e a baixa razdo prego/volume transportado ¢

praticamente impossivel presumir que tais regides pertengam ao mesmo mercado.

Tabela 4.5 — Coeficiente de correlacdo simples da variacdo dos precos de leite in

natura
Regides 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1.00
2 0.69 1.00
3 0.60  0.64 1.00
4 0.79 | 0.73 0.62 1.00
5 0.55 0.66 066  0.67 1.00
6 0.32 0.54 0.62 0.51 0.73 1.00
7 0.25 040 053 0.41 0.76  0.77 1.00
8 0.55 0.64 041 0.61 0.61 042 041 1.00
9 0.43 0.71 054 0.62 060 054 050 0.68 1.00
10 0.41 0.68 0.47 | 0.61 072 067 066 056  0.62 1.00
11 0.43 0.56 | 0.61 0.60  0.51 049  0.38 0.28 0.61 0.44 1.00

Nota: todos os coeficientes foram estatisticamente significativos com nivel de 1% de significancia, pelo
teste ¢.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Para se certificar quando a possibilidade de existéncia de um mercado geografico
de fronteiras mais abrangentes que as das mesorregioes, utilizou-se o teste de co-
integragdo, proposto pela abordagem estrutural. Uma vez que a grande quantidade de
mesorregides vizinhas pode também indicar a formacdo de mercados geograficos com
mais de duas regides, optou-se pelo teste de co-integracio de multiplas séries
simultaneamente.

Nesse sentido, foi utilizado o teste de presenca de vetores de co-integragdo que
segue a abordagem de estimagdo de Johansen (1991) e adotada a seguinte estratégia para
realizacdo dos testes de co-integragdo de mercados. Dado que as 11 mesorregides estao
distribuidas em cinco estados, sera escolhida aleatoriamente uma mesorregido, de cada
estado, e a partir de entdo, serdo acrescentadas outras mesorregides, adotando como
critério, a proximidade entre elas e dando prioridade as mesorregides contidas no mesmo
estado da inicial. A cada mesorregido acrescida serd testada a hipdtese de que ¢ — = 1. Por
exemplo, pode-se selecionar a mesorregido centro goiano (regido 1) onde, pelo critério de

proximidade, serd testado se a mesorregidao sul goiano (regido 2) compde um mercado
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unico com a primeira. O teste de hipdtese consistira em testar se ¢ — = 1, em que g = 2,
caso a hipotese seja rejeitada encera-se o procedimento e parte-se para um novo estado, do
contrario, se a hipotese ndo for rejeitada, ¢ adicionado mais uma mesorregido, que no
exemplo citado, seria o Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba (regido 4) e entdo ¢ testado
novamente a hipotese de que ¢ — r = 1, agora, entretanto, com ¢ = 3. Esse processo
prossegue de forma interativa, para cada estado, at¢ que a hipdtese de uma tendéncia
comum seja rejeitada e, portanto, a agregacdo anterior seja definida como um mercado
geografico comum. Na Tabela 4.6, sdo resumidos os resultados dos testes estatisticos do
traco e da raiz caracteristica maxima, os quais testam a hipotese da quantidade de vetores
de co-integragao entre as séries analisadas.

Na estimativa dos vetores de co-integragdo ¢ importante selecionar uma
defasagem otima que ira gerar residuos do tipo ruido branco (White Noise). Esta etapa ¢
muito importante na analise uma vez que as defasagens exercem uma significativa
influéncia sobre os resultados. Desta forma, foram utilizados o critério de informacao de
Akaike (AIC), Schwarz (SC) e Hannan-Quinn (HQ) para determinar o numero de
defasagem Otima em cada teste e os modelos foram estimados com intercepto e sem

tendéncia deterministica.
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Tabela 4.6 — Testes do traco e da raiz caracteristica maxima para vetores de co-
integracdo nas mesorregides selecionadas

. ., Auto Estatistica  Valor
Mesorregioes Hipotese Teste Y ! [ Prob.
valor do teste critico

Minas Gerais

_ . Hl:r>1 trago 0.255 17.651 20.262 0.110
4e3 Ho:r=0
Hl:r=1 raiz caract. max 0.255 13.529 15.892 0.114
4e2 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.254 16.461 20.262 0.154
Hl:r=1 raiz caract. max 0.254 13.492 15.892 0.115
4e10 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.144 10.043 20.262 0.636
Hl:r=1 raiz caract. max 0.144 7.137 15.892 0.653
_ Hl:r>1 trago 0.486 60.814 54.079 0.011
2,3,4e10 Ho:r=0
Hl:r=1 raiz caract. max 0.486 30.655 28.588 0.027
Hoir=1 Hl:r>2 trago 0.329 30.160 35.193 0.158
Hl:r=2 raiz caract. max 0.329 18.381 22.300 0.161
Rio Grande do Sul
9e8 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.265 19.234 20.262 0.069
Hl:r=1 raiz caract. max 0.265 14.134 15.892 0.093
Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.371 25.349 20.262 0.009
9e7 Hl:r=1 raiz caract. max 0.371 21.351 15.892 0.006
Hor=1 Hl:r>2 trago 0.083 3.998 9.165 0412
Hl:r=2 raiz caract. max 0.083 3.998 9.165 0412
Parana
5c6 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.222 15.440 20.262 0.202
Hl:r=1 raiz caract. max 0.222 11.551 15.892 0.214
5¢7 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.144 11.381 20.262 0.506
Hl:r=1 raiz caract. max 0.144 7.150 15.892 0.651
_ . Hl:r>1 trago 0.422 36.371 35.193 0.037
5,6e7 Ho:r=0
Hl:r=1 raiz caract. max 0.422 25212 22.300 0.019
Hoir=1 Hl:r>2 trago 0.131 11.159 20.262 0.527
Hl:r=2 raiz caract. max 0.131 6.447 15.892 0.736
Sao Paulo
10e11 Ho'r=0 Hl:r>1 trago 0.141 8.138 20.262 0.813
Hl:r=1 raiz caract. max 0.141 6.971 15.892 0.673
Goias
le2 Ho:r=0 Hl:r>1 trago 0.338 21.514 20.262 0.064
Hl:r=1 raiz caract. max 0.338 18.943 15.892 0.056
_ .~ Hl:r>1 trago 0.456 44.572 35.193 0.004
1,2e4 Ho:r=0
Hl:r=1 raiz caract. max 0.456 28.037 22.300 0.007
Ho r=1 Hl:r>2 trago 0.256 16.535 20.262 0.151
Hl:r=2 raiz caract. max 0.256 13.585 15.892 0.111

Fonte: Resultados da pesquisa

Observando os resultados, verifica-se que todos os testes envolvendo pares de
regides nao rejeitaram a hipodtese nula » = 0, ou seja, auséncia de co-integracdo, ao nivel de

5% de significancia. Esse resultado implica que a hipotese de existéncia de um mercado
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comum entre esses pares de mesorregioes pode ser rejeitada. Além disso, em trés regides
distintas, onde as mesorregides se localizavam proximas umas as outras, foram realizados
os testes de co-integragdo multipla. Na regido Centro-Oeste, testou-se a hipdtese de dois
mercados com fronteiras maiores do que apenas duas mesorregides. O primeiro
compreendia as mesorregides centro goiano (regido 1), sul goiano (regido 2) e tridngulo
mineiro/alto Paranaiba (regido 4). A segunda hipotese exclui a mesorregido centro goiano
(regido 1) e inclui as mesorregides sul/sudoeste de minas (regido 3) e sdo José do rio preto
(regido 10). No Sul, o mercado compreendia as mesorregides pertencentes ao estado do
Parana: centro oriental paranaense (regido 5), norte central paranaense (regido 6) e oeste
paranaense (regido 7). De acordo com os resultados, em ambos os testes a hipdtese nula r =
0 foi rejeitada, em favor das hipdteses alternativas » > 1 e » = 1, contudo a segunda
hipotese nula » = 1, ndo pode ser rejeitada em nenhum dos testes, levando a conclusdo de
que existe mais do que uma tendéncia comum dirigindo esses mercados e, portanto, a
hipétese de um mercado unico entre as mesorregides também pode ser rejeitada.

Em suma, uma vez que a representacao grafica das séries (Figura 4.2) e os testes
de raiz unitaria indicaram que as séries atendiam a condi¢do necessaria para integracao de
mercado, testes de correlagdo e co-integracdo foram necessarios para certificagdo da
existéncia ou nao de um mercado mais amplo do que as fronteiras mesorregionais. Em
geral, os testes realizados foram de acordo com a restrigdo imposta na extensao do
mercado geografico, dada pelas caracteristicas do produto e ndo indicaram a formacgao de
um mercado superior as fronteiras das mesorregides individuais. Portanto, a partir da
analise realizada, conclui-se que o mercado relevante constitui o mercado de
comercializacao de leite in natura entre produtores rurais e a industria de laticinios dentro

das fronteiras de cada mesorregido analisada.

4.4.2 ldentificacdo do grau de poder de oligopsdnio da industria de laticinios no

mercado de leite in natura

Uma vez que o mercado relevante foi definido como restrito as fronteiras das 11
mesorregides disponiveis para analise, a unido dos dados disponiveis para estimacao
econométrica permitiu a constru¢do do banco de dados com informagdes mensais
compreendendo o periodo de janeiro de 2005 a dezembro de 2008, totalizando 48
observagoes. Na Tabela 4.7 sao resumidas as estatisticas descritivas das variaveis
utilizadas e na Figura 4.3, sdo esbogadas as duas principais variaveis do modelo (preco e

quantidade de leite in natura) para as 11 regides analisadas.
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Tabela 4.7 — Estatisticas descritivas das variaveis utilizadas

Variaveis Média Mediana Méaximo Minimo Desvio-padréo Obs
x; Regido 1 110,23 111,10 125,17 94,03 8,01 48
x; Regido 2 112,79 110,87 136,83 96,90 11,58 48
x; Regido 3 121,24 119,74 148,35 104,75 11,63 48
x; Regido 4 103,12 97,04 129,73 80,16 14,82 48
x; Regido 5 111,25 94,97 215,85 84,31 35,55 48
x; Regido 6 107,42 109,78 122,32 76,11 9,60 48
x; Regido 7 121,84 120,26 160,63 87,63 20,04 48
x; Regido 8 117,63 116,99 177,64 90,20 17,94 48
x; Regido 9 158,72 160,88 198,81 95,12 26,70 48
x; Regido 10 96,75 97,53 104,12 82,80 5,02 48
x; Regido 11 82,83 85,91 93,95 64,35 8,29 48
w; Regido 1 0,66 0,64 0,88 0,50 0,12 48
w; Regido 2 0,63 0,60 0,85 0,47 0,11 48
w; Regido 3 0,64 0,63 0,82 0,53 0,08 48
w; Regido 4 0,67 0,64 0,91 0,51 0,13 48
w; Regido 5 0,65 0,62 0,88 0,51 0,11 48
w; Regido 6 0,60 0,57 0,78 0,46 0,10 48
w; Regido 7 0,56 0,55 0,70 0,45 0,07 48
w; Regido 8 0,59 0,57 0,77 0,49 0,07 48
w; Regido 9 0,61 0,60 0,86 0,50 0,09 48
w; Regido 10 0,68 0,65 0,87 0,53 0,10 48
w; Regido 11 0,65 0,62 0,81 0,53 0,10 48
C 0,94 0,90 1,20 0,78 0,14 48
V4 67,39 63,34 92,83 53,65 11,62 48
E 2,10 2,15 2,70 1,59 0,29 48
w; Regido 1 972,61 950,85 1.154,33 837,24 102,07 48
w; Regido 2 912,16 925,61 1.013,42 788,00 67,11 48
w; Regido 3 994,27 991,98 1.080,86 914,66 43,84 48
w, Regido 4 1.090,29 1.101,34 1.200,46 961,74 69,08 48
w; Regido 5 1.176,11 1.297,71 1.382,47 718,28 260,97 48
w> Regido 6 1.137,58 1.128,31 1.315,02 990,90 95,81 48
w; Regido 7 841,90 842,57 866,91 817,27 11,92 48
w; Regido 8 987,31 971,33 1.076,04 943,12 38,24 48
w; Regido 9 1.011,62 1.009,01 1.060,39 964,61 22,72 48
w; Regido 10 1.083,30 1.078,65 1.157,98 1.002,24 45,29 48
w; Regido 11 1.715,50 1.719,98 1.794,41 1.617,80 50,02 48
w; Centro-Oeste 239,72 241,79 278,98 193,33 23,19 48
w; Sudeste 242,17 242,35 265,92 216,71 14,52 48
w; Sul 215,25 215,30 239,20 190,32 11,67 48
Wy 1,14 1,08 1,66 0,80 0,24 48
p Goias 4,11 3,89 5,46 3,30 0,60 48
p Minas Gerais 4,19 3,98 5,59 3,31 0,56 48
p Parana 3,52 3,43 4,63 2,75 0,52 48
p Rio Grande do Sul 3,82 3,78 4,75 3,16 0,45 48
p Séao Paulo 3,90 3,85 4,17 3,69 0,14 48
IPL 136,91 111,81 211,81 96,85 40,91 48
R Regido 1 667.263 659.965 711.338 644.389 22.211 48
R Regido 2 1.000.447 979.885 1.127.627 960.535 47.417 48
R Regido 3 732.473 740.508 782.591 651.825 35.180 48
R Regido 4 1.103.124 1.088.603 1.175.812 1.069.848 33.524 48
R Regido 5 106.401 109.685 120.569 77.591 10.517 48
R Regido 6 168.047 169.565 176.869 160.681 4.769 48
R Regido 7 297.244 299.512 304.211 276.556 6.774 48
R Regido 8 72.466 73.884 74.827 64.349 2.880 48
R Regido 9 722.788 706.743 861.396 642.470 72.726 48
R Regido 10 407.325 404.879 457.933 366.009 23.951 48
R Regido 11 182.582 182.410 193.223 172.071 7.761 48
PC Goias 1,84 1,85 1,92 1,75 0,05 48
PC Minas Gerais 1,82 1,82 1,91 1,72 0,06 48
PC Parana 1,84 1,85 1,93 1,75 0,06 48
PC Rio Grande do Sul 1,90 1,90 1,99 1,80 0,06 48
PC Sao Paulo 1,83 1,84 1,92 1,74 0,06 48

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis

Figura 4.3 — Quantidades adquiridas pelos laticinios e precos pagos pelo litro do leite
in natura (jan/2005 a dez/2008)
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis.

Figura 4.3 — Continua

A combinagdo das hipdteses sobre as formas funcionais, que resultaram em seis
modelos de oligopsonio (LIN-LIN, LIN-TRANS, LIN-LEO, ADJ-LIN, ADJ-TRANS e
ADJ-LEO), foi estimada para cada mercado relevante. Isso implicou na estimagdo de 66
sistemas de equagdes simultdneas (um modelo para cada mesorregido). Os modelos foram
estimados por GMM e os resultados estdo contidos nas Tabelas A-1, A-2, A-3, A-4, A-5e
A-6, em anexo.

Como destacado na se¢ao 4.3.3, o estimador GMM ¢ um estimador robusto, e

diferentemente do estimador de méxima-verossimilhanga, ndo requer informagdes sobre
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distribuicdo exata dos residuos. A estimagdo da matriz de covaridncia consistente a
heterocedasticidade e autocorrelagdo (HAC) resulta em estimativas também robustas a
heterocedasticidade e autocorrelagdo nos residuos. Dessa forma, os tradicionais testes para
deteccdo de heterocedasticidade, autocorrelacdo e distribuicdo dos residuos sao
dispensaveis e o Unico teste requerido € o teste para verificar a validade das restrigdes de
super-identificacdo”’.

Sob a hipotese nula de que as restricdes de super-identificacdo sdo satisfeitas, o

teste foi realizado multiplicando o valor da funcdo objetivo, S(@,I}) pelo numero

observagdes. O teste ¢ assintoticamente distribuido como %, com graus de liberdade igual
ao numero de restri¢gdes de super-identificagdo. Os testes estao registrados na parte inferior
das tabelas, onde se verifica que a hipotese nula ndo ¢ rejeitada em todos os modelos.
Portanto, pode-se concluir a favor da validade dos modelos estimados e realizar sua
inferéncia.

Com relagdo aos parametros individuais, verifica-se que as estimativas do

parametro &, correspondente ao prego do leite in natura pago ao produtor (w;) na fungio

de oferta, apresenta, em sua grande maioria, sinais de acordo com o esperado a priori €
também em sua maioria, quando contrarios, sdo estatisticamente ndo-significativos.
Merecem destaque, entretanto, as regides 5, 7 e 8, que, nos modelos nos quais a funcao de
oferta ¢ expressa por uma forma linear, apresentaram sinais negativos e também sao
estatisticamente significativos, contrariando a teoria econdmica. Contudo, se observado os
modelos com a hipdtese de ajustamento parcial, verifica-se que no caso da regido 10 o
pardmetro passa a ter o sinal correto e os demais, tornam-se estatisticamente nao
significativos®®.

O parametro de interacdo, responsavel pela rotacdo da curva de oferta de leite in
natura, ¢&,, mostrou-se também estatisticamente significativo na grande maioria dos
modelos estimados. Isso implica que a taxa de cambio exerce influéncia sobre a inclinagao
da curva de oferta de leite in natura e, portanto, satisfaz o teorema da separabilidade

(LAU, 1982) e possibilita a identificacdo do pardmetro de conduta de mercado 6, que

27 Além disso, em modelos de regressio ndo lineares, o coeficiente de determinagio R” perde valor como
estatistica descritiva importante para verificacdo da qualidade de ajustamento dos modelos. A soma dos
quadrados do erro mais a soma dos quadrados da regressdo, ndo necessariamente ¢ igual & soma dos
quadrados total, portanto, a soma dos residuos ndo necessariamente sera igual a zero (DAVIDSON e
MACKINNOM, 1999).

% Embora o sinal negativo da relagio entre preco e quantidade ofertada seja contrario a teoria econdmica
tradicional, Tauer ¢ Kaiser (1988), demonstram que ¢é possivel existir uma fung@o de oferta negativamente
inclinada para firmas maximizadoras de lucro que enfrentam uma restrigdo de fluxo de caixa. A condicdo
necessaria ¢ que ao menos um dos insumos deve ser ndo remunerado. Os autores encontram evidéncias
empiricas de que € comum o fato de produtores de leite aumentarem a produgdo mesmo com pregos menores,
aumentando, por exemplo, o numero de ordenhas realizadas por dia.
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mensura o grau de poder de oligopsonio (BRESNAHAN, 1982 e¢ MUTH e
WOHLGENANT, 1999).

O parametro J,, relacionado a varidvel preco do boi gordo (Z), tem uma

interpretagdo um tanto ambigua, em termos de sentido e sinal esperado. E de se esperar que
0 pequeno produtor acompanhe os precos pagos pelo boi gordo, uma vez que o rebanho
representa um estoque de capital para ele e, portanto, a possibilidade de venda do rebanho
represente um custo de oportunidade. Dessa forma, em periodos de alta dos pregos do boi
gordo, por exemplo, dependendo das condi¢des de mercado, ou proprias, para o pequeno
produtor seja mais interessante vender parte do rebanho (principalmente as crias e as vacas
mais velhas e menos produtivas), o que implicaria numa reducio da produgdo de leite. De
outra forma, a elevacdo do prego do boi gordo, também representa uma elevacao do valor
do seu estoque de capital, e nesse caso, o produtor teria incentivos para aumentar o seu
rebanho e, consequentemente, aumentar a producdao de leite. No caso do produtor
especializado, entretanto, cujo qual realiza investimentos especificos, principalmente na
melhoria do rebanho, ndo se espera esse tipo de comportamento. Uma vez que esses
investimentos sdo realizados, seu custo de oportunidade se torna superior a do pequeno
produtor e assim, o produtor especializado nao teria incentivos para vender seu rebanho, ou
seja, ele seria indiferente a variagdes no preco do boi gordo. Nesse sentido, a significancia
estatistica desse parametro vai depender da predominancia do tipo de produtor, localizado
em cada mesorregido e qualquer hipdtese sobre o sinal esperado a priori seria precipitada.

Nesse contexto, verifica-se que em poucas regides o parametro o, foi

estatisticamente significativo e, além disso, os resultados mostraram-se sensiveis a forma
funcional utilizada. No modelo linear, basicamente as regides 2, 3, 4, 5, 7 ¢ 10, foram
estatisticamente significativas enquanto que no modelo de ajustamento parcial, apenas as
regides 2, 9 e 10. Com relagdo aos sinais encontrados, a excecao das regides 3 e 5, no caso
linear, todos os sinais foram negativos, mostrando uma relacdo inversa entre preco do boi
gordo e oferta de leite in natura.

O parametro §,, que corresponde a tendéncia de tempo e, consequentemente,
representa mudancas exogenas na funcdo de producdo ndo explicadas pelas variaveis
incluidas (tecnologia, produtividade, etc.), mostrou-se estatisticamente significativo em
todas as regides utilizando o modelo linear ¢ no modelo de ajustamento parcial, as
excecoes foram nas regides 1, 4 e 5. Os sinais encontrados foram predominantemente

positivos, com excecdo das regides 6, 8, 10 e 11, que, como pode ser observado na Figura

98



4.2, foram as quatro regidoes que apresentaram reducdo na quantidade captada de leite, ao
longo do periodo.
No modelo de ajustamento parcial, além dos pardmetros discutidos anteriormente,

também existe o parametro o, , referente ao coeficiente de ajustamento parcial. Como visto
na segdo 4.3.2, 6, =(1-y) e y representa a velocidade de ajustamento entre a oferta

desejada e a oferta efetiva no periodo corrente. Quanto mais proximo de um, maior sera a

velocidade de ajustamento. De acordo com os resultados obtidos, verifica-se que na média

a velocidade de ajustamento € baixa, uma vez que a estimativa média de 55 fo1 0,63, o que

representa ¥ =0,37. Os valores maximo e minimos de 35 foram 0,88 na regido 5 e 0,36 na

regido 10, respectivamente.

Com relacdio a fun¢do de demanda de leite in natura, o parametro «,,
predominantemente, apresentou sinais contrario a teoria. Em geral, a relagdo negativa entre
preco pago e quantidade demandada de leite in natura nao foi observada nas regides
analisadas (com excecdo das regides 3, 9 e 11), contudo, em sua grande maioria, os
pardmetros mostraram-se estatisticamente ndo significativos e suas estimativas
apresentavam valores despreziveis do ponto de vista da influéncia econdomica dessa
variavel na determinacdo do prego pago pelo leite in natura. O mesmo resultado foi

encontrado para os pardmetros «, € o, relacionados aos insumos trabalho (w») e energia

(w3), que em geral, mostraram-se estatisticamente ndo significativos, e, quando
significativos, seu impacto era minimo na determinagao do preco pago pelo leite in natura.

As duas principais variaveis, entretanto, que influenciaram significativamente o
prego pago pela industria foram a taxa de juros (i) e o indice de precos de derivados lacteos

(p). A taxa de juros (pardmetro «, ), utilizada como proxy para prego do capital, mostrou-
se estatisticamente significativa. Da mesma forma, o pardmetro o, relacionado ao indice

de precos, agregado dos derivados lacteos no atacado, mostrou-se de acordo com a teoria e
estatisticamente significativo, refletindo a importancia dos pregos dos produtos
industrializados na determinagdo do pre¢o da matéria-prima.

Obtidas as estimativas de &,, &,, 6, e J,, através das equagdes (4.21) e (4.22),
pode-se calcular as elasticidade-prego da oferta de leite in natura. Verifica-se que
elasticidade-prego da oferta de leite ¢ determinada conjuntamente pelo preco pago ao
produtor e pela taxa de cambio. As elasticidades foram calculadas com base no ponto
médio da amostra e estdo resumidas na Tabela 4.8, onde os valores ausentes correspondem

a resultados que nao foram estatisticamente significativos. Verifica-se que alguns valores
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encontrados sdo negativos e, portanto, contrario ao que seria esperado a priori, entretanto,
a presenca de relacoes de oferta negativas, como destacado anteriormente e
principalmente, a interagdo existente entre taxa de cdmbio e pre¢o do leite in natura,
resulta numa elasticidade sensivel a choques dessa varidvel também. Nesse sentido, os
valores que, aparentemente, soam como contra intuitivos sdo resultado da opg¢do pelo

calculo no ponto médio da amostra.

Tabela 4.8 — Elasticidades-preco da oferta de leite in natura para a regides analisadas

o deloRegli" 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1
LIN-LIN - 007 023 017 -1.04 013 -0.16 -051 -002 -002 028

LIN-TRANS - 006 024 017 -095 012 -009 -052 -003 - 028
LIN-LEO - 006 -023 017 -098 012 -009 -05 -003 -001 027
ADILIN 006 -  -015 014 -026 011 - 005 004 000 016

ADJ-TRANS - - 045 015 031 011 - 005 - 00l 016
ADILEO - ~ 015 014 031 011 - 005 - 00l 016

Minimo 0,06 006 -024 0,14 -1,04 011 -0,16 -0,53 -0,03 -0,02 0,16
Maximo 006 007 -0,15 0,17 -026 013 -0,09 0,05 004 001 028
Média 006 007 -019 0,16 -064 0,12 -012 -023 -001 000 0722

Nota: apenas resultados estatisticamente significativos até o nivel de 10% de significancia
Elasticidades calculadas no ponto médio da amostra
Fonte: Resultados da Pesquisa

Dessa forma, observando-se os resultados na Tabela 4.8, com exce¢ao da hipdtese
de oferta linear das regides 5 ¢ 8 — que mostraram-se discrepantes com relagiao ao restante
da amostra — as elasticidades obtidas foram pequenas e o valor médio encontrado, em
termos absolutos, foi de 0,20. Esses resultados se assemelham ao encontrado por Alves et
al. (2003), que estimaram a elasticidade-preco da oferta de leite in natura no Brasil. A
estimativa de curto prazo foi igual 0,25, enquanto que de longo prazo foi 0,37. Resultados
semelhantes também foram obtidos por Colman et al. (2005), que estimaram as
elasticidades da producdo de leite em duas regides da Inglaterra e encontraram valores
entre 0,27 a 0,36. No mesmo trabalho os autores destacam outras evidéncias empiricas
encontradas na Irlanda (0,17) e Alemanha (entre 0,10 e 0,29). Entretanto, destaca-se que
ao calcular as elasticidades para cada regido tem-se a vantagem de se levar em conta as
caracteristicas intrinsecas de cada regido. Como se pode perceber, em regides como Sul
Goiano (regido 2) e Sao José do Rio Preto (regido 10), os resultados indicam uma fung¢ao
de oferta quase ineléstica a variagdes de prego, enquanto que na mesorregido de Centro
Oriental Paranaense (regido 5), se considerado uma fungao de oferta linear, verifica-se

elasticidade unitaria. Esse mesmo procedimento foi adotado por Perekhozhuk et al. (2009)
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que encontraram uma elasticidade-prego da oferta igual a 0,90 para Ucrania, contudo,
valores significativamente menores (valor médio 0,25) para regides individuais daquele
pais.

De forma geral, entretanto, merece destaque que as elasticidades encontradas
evidenciam uma das caracteristicas essenciais para o exercicio de poder de mercado,
conforme discutido por Sexton e Zhang (2001), qual seja, a existéncia de fungdes de oferta
inelasticas. Esse resultado implica que qualquer distor¢do no preco, imposta pelos
laticinios, tem pequeno impacto em termos de ajuste de producdo por parte dos produtores
e, portanto, possibilita aos laticinios obter lucros superiores através da manipulagdo dos
pregos.

Por fim, cabe a interpretacdo dos parametros de conduta (0) estimados pelos
modelos de oligopsonio. Para facilitar a analise, os resultados foram resumidos na Tabela
4.9 que contém, além da estimativa dos parametros, seus intervalos de confianga.

De forma geral, verifica-se que as estimativas do parametro de conduta 6, foram
proximas a zero e, na sua grande maioria, ndo foram estatisticamente significativas. Isso
implica que nas regides 1, 2, 6, 7, 8 ¢ 9 a hipotese de mercado perfeitamente competitivo
ndo pode ser rejeitada em favor de algum grau de poder de oligopsonio. Em todas essas
regioes as seis hipoteses de equilibrio rejeitam essa hipdtese, o que destaca um carater
robusto dos resultados. Além disso, de forma geral, percebe-se que as estimativas de 6
foram pouco sensiveis quanto a forma funcional utilizada. A média geral das estimativas
encontradas foi 0,0037 e o limite minimo e¢ maximo, obtidos através dos intervalos de
confianga das estimativas foram, —0,283 ¢ 0,186, respectivamente.

Algumas estimativas encontradas foram negativas e, portanto, fora da faixa de
significAncia econOmica, entretanto, em sua grande maioria, essas estimativas nao
mostraram-se estatisticamente significativas. A Unica excec¢do foi a regido 4, onde os
parametros encontrados para a hipdtese de ajustamento parcial foram negativos e
estatisticamente significativos. Embora tal resultado ndo seja possivel, do ponto de vista
teorico, Muth e Wohlgenant (1999), argumentam que esses resultados decorrem de fatores
relacionados a variagdo da amostra e, portanto, ndo podem ser analisados.

Merecem destaques, entretanto, as regides 3, 5, 10, e 11, que apresentaram
estimativas positivas e estatisticamente significativas. Nas regides 3, 5 e 10, destaca-se
também a sensibilidade dos resultados em relacdo as hipoteses sobre a forma funcional das
equagdes de oferta e demanda utilizada. Nessas regides, apenas quatro estimativas foram

estatisticamente significativa na regido 3, uma na regido 5 e duas na regido 10.
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Tabela 4.9 — Estimativas dos parametros de conduta dos modelos de oligopsénio

LIN-LIN LIN-LEO LIN-TRANS ADJ-LIN ADJ-LEO ADJ-TRANS
Regido 1 0.0181 0.0168 0.0176 -0.0106 -0.009 -0.0085
[-0.0035;0.0397]  [-0.008; 0.0416]  [-0.0077;0.0429]  [-0.0266; 0.0054]  [-0.0242; 0.0062]  [-0.0233; 0.0063]
Regido 2 -0.0097 -0.0077 -0.0083 -0.0305 -0.0316 -0.0327
[-0.0219; 0.0025]  [-0.0156; 0.0002]  [-0.0173;0.0007] [-0.0701;0.0091] [-0.0755;0.0123] ~ [-0.0782; 0.0128]
Regido 3 0.0315%* 0.0394* 0.0515* 0.0169* 0.0181 0.0186
[0.008;0.0551]  [0.0036;0.0753]  [0.0052;0.0979]  [0.0005; 0.0334]  [-0.0065; 0.0427]  [-0.0062; 0.0434]
Regido 4 -0.0159 -0.0189 -0.0173 -0.0423 % -0.04927* -0.0497%*
[-0.0321; 0.0003]  [-0.0505; 0.0127]  [-0.0517;0.0171] [-0.0679;-0.0168] [-0.0818;-0.0167] [-0.0828; -0.0167]
Regido 5 0.0028 -0.0631 -0.0167 0.0452%* 0.0389 0.0357
[-0.1805;0.1861]  [-0.2838;0.1576]  [-0.1011;0.0677]  [0.0079; 0.0826]  [0.0009; 0.077]  [-0.0039; 0.0753]
Regido 6 0.0003 0.0008 0.0009 -0.0065 -0.0119 -0.0115
[-0.0009; 0.0015]  [-0.0026; 0.0042]  [-0.0028; 0.0046]  [-0.0187;0.0057]  [-0.0272; 0.0034]  [-0.0267; 0.0037]
Regido 7 0.0081 0.0025 0.0026 0.0001 0.0000 0.0000
[-0.0129; 0.0291]  [-0.0029; 0.0079]  [-0.0031;0.0083]  [-0.0006; 0.0008]  [0.0000; 0.0000]  [0.0000; 0.0000]
Regido 8 0.0182 0.0092 0.0123 -0.0029 -0.0034 -0.0029
[-0.0114; 0.0478]  [-0.0405; 0.0589]  [-0.0382;0.0628]  [-0.0084;0.0026]  [-0.0096; 0.0028]  [-0.0078; 0.002]
Regifo 9 0.0000 -0.0001 -0.0001 -0.0024 -0.0049 -0.0046
[0.0000; 0.0000]  [-0.0003; 0.0001] ~ [-0.0003; 0.0001]  [-0.0054; 0.0006]  [-0.0104; 0.0006]  [-0.0101; 0.0009]
Regido 10 0.0008** -0.001 -0.0013 -0.0001 0.0000 0.0001%*
[0.0004; 0.0013]  [-0.0022; 0.0002]  [-0.0027; 0.0001]  [-0.0005; 0.0003]  [0.0000; 0.0000]  [0.0001; 0.0001]
Regido 11 0.0757%* 0.0716** 0.0676** 0.0357* 0.0324* 0.0298*

[0.0213; 0.1302]

[0.0192; 0.1241]

[0.0155; 0.1198]

[0.0039; 0.0676]

[0.0021; 0.0628]

[0.0006; 0.0591]

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Especificamente com relagdo a regido 3, correspondente a mesorregiao
Sul/Sudoeste de Minas, os parametros de conduta estimados, embora pequenos,
mostraram-se estatisticamente diferentes de zero. A média encontrada entre os quatro
parametros estatisticamente significativos, foi 0,0348 e considerando o intervalo de
confiangca de cada estimativa, o valor minimo e maximo, foi 0,0005 e 0,0979,
respectivamente. Os resultados indicam que a hipotese de concorréncia perfeita pode ser
rejeitada, porém, o mercado estd longe de ser representado por um monopsonio. Se
considerado a solugdo de Cournot (8 = 1/n), o valor médio encontrado, corresponderia a
uma estrutura de mercado oligopsonista com aproximadamente 29 empresas idénticas,
porém, se considerado os dados do MAPA, essa hipdtese mostra-se muito distante da
realidade, uma vez que em 2011, na mesorregido Sul/Sudoeste de Minas, existiam 151
laticinios SIF.

Na regido 7, correspondente a mesorregido Centro Oriental Paranaense, a hipdtese

, .

de mercado perfeitamente competitivo ¢ rejeitada em apenas um modelo (ADJ-LIN).

Nesse modelo a estimativa do parametro foi 0,0453 e seu intervalo de confianga foi
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[0,0079; 0,0826]. Se considerado a solugdo de Cournot, o valor encontrado corresponderia
a uma estrutura de mercado oligopsonista com aproximadamente 22 empresas. Contudo,
em 2011 existiam apenas cinco empresas SIF na regido, de acordo dados do MAPA.

Na mesorregido de Sao Jos¢ do Rio Preto (regido 10), embora os parametros
estimados tenham sido praticamente iguais a zero, a hipdtese nula de mercado
perfeitamente concorrencial foi rejeitada em dois modelos (LIN-LIN e ADJ-TRANS). A
média dos dois pardmetros, estatisticamente significativos, foi 0,00045 com limites
minimo ¢ maximo de 0,0001 e 0,0013, respectivamente. Novamente, se considerado a
solugdo de Cournot, esse valor corresponde a uma estrutura de mercado com mais de 2.200
empresas idénticas, hipotese completamente incoerente com a realidade, segundo dados do
MAPA, existiam 7 laticinios SIF na regido em 2011.

Por fim, a regido 11, correspondente ao Vale do Paraiba Paulista, a hipotese de
concorréncia perfeita foi rejeitada nos seis modelos estimados — novamente demonstrando
uma robustez dos resultados — ¢ a média do parametro de conduta foi 0,052, com valores
minimo e maximo de 0,0005 e 0,1302, respectivamente. A solu¢do de Cournot para esse
parametro indica um equilibrio entre aproximadamente 20 empresas idénticas, hipdtese
que ao contrario dos casos anteriores, aproxima-se com o numero de laticinios SIF
existentes na regiao em 2011, 15 segundo MAPA.

De forma geral, pode-se verificar que as evidéncias encontradas rejeitam a
hipotese de monopsénio no mercado de leite in natura em todas as regides analisadas.
Além disso, elas dao suporte para a inferéncia de um mercado com dindmicas de
concorréncia perfeita na maioria delas. Contudo, nas regides onde a hipotese de
concorréncia perfeita foi rejeitada, mesmo que as estimativas de 6 tenham sido muito
proximas a zero, concluir que esses valores despreziveis correspondem a um pequeno
exercicio de poder de oligopsdnio torna-se precipitado, se ndo for considera a magnitude
da elasticidade-preco da oferta em cada regido.

Nesse sentido, a partir da equagdo (4.25), calculou-se o indice L para os modelos
das regides que apresentaram o parametro 0 estatisticamente significativo (regides 3, 5, 10
e 11). Os resultados desses indices (representados na Figura 4.4), basicamente demonstram
o comportamento da elasticidade-prego da oferta ao longo do tempo, uma vez que o
parametro 6 ¢ constante. Como pode ser observado, os resultados das regides 3 e 5,
resultam em estimativas negativas do indice L e, portanto, fora do intervalo de
significancia econdmica. Segundo a equagdo (4.25), um valor negativo de L, indicaria a
situacdo onde a receita marginal obtida pelos laticinios ¢ inferior ao custo marginal —

representado pelo preco do leite in natura — entretanto, esse resultado decorre do fato que
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as elasticidades-preco da oferta, estimadas nas duas regides, foram negativas, conforme foi

visto na Tabela 4.8.
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Fonte: Resultados da pesquisa

Figura 4.4 — Indice de Lerner para mesorregioes selecionadas

Na regido 10, o resultado do indice L foi predominantemente préximo a zero
refletindo um markup praticamente nulo exercido pelos laticinios € o pico negativo
observado na figura, corresponde ao més de abril de 2007, onde houve um aumento de
aproximadamente 10% do pre¢o do leite in natura, comparado com o més anterior,
enquanto a resposta na quantidade ofertada foi de apenas 0,8%. Isso significa que a
elasticidade-prego da oferta calculada nesse més foi praticamente zero (-0,001), fato que
resultou na observagao discrepante.

Com relagao ao indice L calculado para a regido 11, os resultados mostraram-se
de acordo com a teoria econdmica e revelaram um comportamento decrescente do
exercicio de poder de mercado dos laticinios, ao longo do periodo observado. O markup
que no inicio do periodo apresentou um valor médio de 0,32, decaiu ao longo do periodo
até estabilizar-se em torno do valor médio de 0,19, ao longo do ano de 2008. Esse

resultado revela que embora o pardmetro estimado € tenha sido pequeno (valor médio igual
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a 0,052), ao levar em conta a elasticidade-preco da oferta fica evidente a capacidade dos
laticinios de estabelecer um markup sobre os preco pagos pelo leite in natura. Embora
decrescente, os resultados indicam que a produgdo de leite poderia ser em torno de 4,18%
maior, se considerado a possibilidade que o markup fosse igual a zero.

De forma geral, verifica-se que esses resultados mostraram-se proximos dos
resultados obtidos pelos trabalhos de Hockmann e Voneki (2007) e Perekhozhuk et al.
(2009). Os resultados de Hockmann e Voneki (2007) indicaram a existéncia de poder de
oligopsonio na industria hungara de leite in natura, entretanto, o poder de oligopsonio era
muito pequeno, a estimativa do parametro # foi igual a 0,00154. Da mesma forma
Perekhozhuk ef al. (2009), encontram evidéncias de poder de oligopsonio em apenas
quatro das 23 regides analisadas na Ucrania. Nas regides onde a hipotese de concorréncia
perfeita foi rejeitada, as estimativas encontradas variaram entre 0,0078 e 0,0227 e as
distor¢des dos pregos pago pelo leite in natura, provocados por esse poder de mercado,
variaram entre —3,6% e —46,7%, referente ao valor do produto marginal dos produtos
industrializados.

Contudo, os resultados mostraram-se contrarios dos resultados que foram
relatados através das investigagdes realizadas pelas CPI’s do leite nos estados do RS e MG.
Em ambas as investigacoes, os relatorios destacavam a vulnerabilidade do produtor rural
na cadeia produtiva, as altas margens de concentracdo de mercado por parte da industria de
laticinios e das cadeias de hiper e supermercados no mercado varejista, além disso, o
relatdrio gatcho também destacava o exercicio de forma abusiva de posi¢do dominante de
mercado, sem ser resultante do processo natural de eficiéncia. (RS, 2002).

Dois fatos, contudo, relacionados a comercializagdo de leite in natura, podem ser
determinantes para obtengdo desses resultados. O primeiro diz respeito a comercializagdo
informal do leite in natura. De acordo com Farina et al. (2000), o leite informal
“..exacerba o comportamento oportunista e a ruptura de relagdes contratuais estaveis,
amplia as variagdes de prego tipicas da atividade e, por ultimo, agrega um elemento
espurio de concorréncia: a sonegagdo fiscal.” (FARINA et al., 2000, p.2). Além disso, o
produtor rural desfruta “...de custos menores para entrar e sair da atividade industrial e
comercial.” (FARINA et al., 2000, p.2). Nesse sentido, uma vez que cerca de 33% da
producdo de leite in natura era destinada para autoconsumo dos produtores de leite e/ou
comercializacdo informal (FARINA et al., 2000), a comercializacdo informal representa
um meio de o produtor rural minimizar os efeitos de um eventual poder de mercado.

Bankuti et al., (2005) encontraram evidéncias de que a informalidade esta presente ndo
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somente em pequenas, mas também em médias propriedades rurais, onde os agentes da
producdo atuam paralelamente em dois mercados, formal e informal

Em segundo lugar, o fato de que a maior parte dos laticinios e cooperativas
industriais estabelecerem o preco pago pelo leite in natura de forma ex post ao seu
recebimento, pode ser outro fator determinante do resultado obtido. Como destacado, o
preco pago pelo leite, normalmente, era definido apenas uma vez por més, com base em
critérios como quantidade entregue no periodo anterior, ou no caso das cooperativas
industriais, ap6s a apuragdo do resultado econdmico da industrializagdo e comercializagdo
mensal.

Esse fato torna-se importante, pois, uma vez que a industria de laticinios tem a
possibilidade de fixar o preco apds o recebimento da matéria-prima e, eventualmente, até
mesmo apds a comercializagdo do produto final, isso permite ao laticinio conhecer o seu
produto marginal e estabelecer o valor pago pela matéria-prima igual a receita marginal
obtida na comercializagdo dos derivados lacteos. Nesse contexto, os parametros de
conduta, determinados pelos modelos de oligopsonio, resultardo em valores pequenos uma
vez que a diferenga percebida entre receita marginal e custo marginal serd praticamente

zero, indicando assim, a existéncia de um mercado perfeitamente competitivo.

4.5 Considerac0es finais

Pode-se concluir que o mercado de matéria-prima, ndo pode ser caracterizado por
uma conduta onde a industria de laticinios exerce poder monopsonista sobre os produtores
de leite. Pelo contrario, o mercado se aproxima muito mais de um mercado perfeitamente
concorrido. As evidéncias encontradas ndo rejeitaram a hipdtese de concorréncia perfeita
na maioria dos mercados estudados e quando a hipdtese foi rejeitada as estimativas dos
parametros de conduta revelaram-se muito proximas a zero.

A regido 11, correspondente ao Vale do Paraiba Paulista, foi a tinica em que os
resultados dos modelos foram unanimes na rejeicdo da hipotese de concorréncia perfeita, a
favor de poder de oligopsonio, entretanto, como destacado, o pardmetro de conduta foi
pequeno (entre o intervalo de 0,0005 e 0,1302) e o indice L também indicou que o poder de
mercado decaiu ao longo do periodo. Se considerado o ultimo ano, o markup médio
estabelecido pela indlstria de laticinios foi de 19%, o que reduziu a produgdo em,
aproximadamente, 4,18%, se comparado com um mercado perfeitamente competitivo.

Nesse sentido, dos 11 mercados analisados, em 10 deles pode-se rejeitar a

primeira hipotese empirica formulada nesse estudo, onde no segmento de matéria-prima,
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existe poder de mercado da industria de laticinios sobre os produtores de leite. A excegdo ¢
o mercado representado pela mesorregido do Vale do Paraiba Paulista, onde as evidéncias
encontradas ndo permitem rejeitar a hipotese testada.

Contudo, ¢ importante destacar que a existéncia de uma conduta de competicao
perfeita, no mercado de matéria-prima, ndo significa a inexisténcia de poder de mercado na
cadeia como um todo e, principalmente, ndo significa que os produtores estdio em uma
situacdo ideal. A industria de laticinios opera num estidgio intermedidrio da cadeia de
producdo lactea e, portanto, atua em mercados relevantes distintos. Nesse sentido, o fato de
ndo exercer poder de mercado sobre o produtor rural, ndo quer dizer que ela ndo exercera
(ou sofrerd) poder de mercado no segmento atacadista, por exemplo, e como destacado, o
exercicio de poder de mercado em qualquer estagio da cadeia ¢ refletido ao longo de toda
ela.

Além disso, a possibilidade de a industria fixar o prego pago pelo leite in natura
apo6s a comercializagdao de sua producao, implica que a industria de laticinios repassara ao
produtor rural o resultado obtido, através da negociacdo com as cadeias de hiper e
supermercados, no mercado atacadista. Dessa forma, torna-se relevante analisar o

segmento atacadista de derivados lacteos, objetivo do préximo capitulo.
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CAP V - IDENTIFICACAO DE PODER DE MERCADO NUM OLIGOPOLIO
BILATERAL: O MERCADO ATACADISTA DE LEITE UHT

5.1 Introducéo

Da mesma forma que a reestruturacdo no setor lacteo resultou na elevacdo dos
indices de concentragcdo no setor de processamento de leite, a onda de fusdes e aquisicdes
também atingiu o setor de distribuicdo e varejo e aumentou as taxas de concentragdo no
mercado varejista de alimentos. Como foi visto, os indices de concentracdo, entre as 300
maiores empresas do setor supermercadista, aumentaram no periodo de 1992 e 2002. Os
indices de concentracdo CRS5, CR10, CR20 e CR30 aumentaram de 38%, 47%, 58% e 64%
para 59%, 69%, 78% e 82%, respectivamente (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006). Além
disso, em 2002, as redes de supermercados representavam apenas 0,9% do nimero de
lojas, porém concentravam 43,9% do volume de venda de alimentos. Os supermercados
independentes respondiam por 17,1% das lojas e concentravam 35,7% da venda de
alimentos, e o varejo tradicional, que representava 82% das lojas, respondia por apenas
20,4% do volume de vendas. (FARINA et al., 2005)

Nesse sentido, o aumento das taxas de concentragdo causa preocupagao, uma vez
que alta concentracdo de mercado pode estar associada com o exercicio de poder de
mercado (SEXTON e SHANG, 2001). Contudo, cabe novamente destacar o fato de que os
indices de concentragdo sdo apenas indicadores sintéticos do grau de concorréncia em uma
industria, ou seja, a concentracao ¢ uma condi¢cdo necessaria, porém nao suficiente para a
existéncia de poder de mercado. Como visto, o padrdo de competicdo vai depender
também das condi¢des de entrada, das caracteristicas dos produtos e sobre tudo, das
condutas dos agentes no mercado.

A esse respeito, portanto, estudos empiricos parecem sugerir que o aumento da

concentragdo ndo tem gerado prejuizos para o consumidor. Barros et al. (2004) destacam
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que do ponto de vista do consumidor o setor vem tendo bom desempenho, uma vez que a
demanda tem sido atendida a pregos decrescentes. Da mesma forma, Farina et al. (2005)
afirmam que os consumidores foram beneficiados pela reestruturagdo que ocorreu no setor
varejista alimenticio. Os pregos cairam desde a estabilizacdo econdmica em 1994 e, ao
contrario do que se esperava, o numero de supermercados independentes e varejos
tradicionais cresceu, assim como sua participacao na venda de alimentos. Concha-Amim e
Aguiar (2006), também concluem que embora a concentragdo de mercado tenha
aumentado, o seu estudo mostrou algumas dimensdes das mudangas estruturais que podem
estar apresentando efeitos benéficos em termos de bem-estar social, a saber, o
fortalecimento por parte dos supermercados tradicionais e o elevado turnover identificado
nos varios grupos de supermercados. Segundo os autores “num cenario em que as
empresas tém dificuldades em manter suas posi¢des, a busca de ganhos de eficiéncia torna-
se mais provavel, assim como o repasse de pregos altos aos consumidores tende a ser
evitado” (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006, p. 54).

Sob esse cendrio, em que do ponto de vista do consumidor o aumento da
concentragdo nao tem gerado prejuizos em termos de bem-estar social e, conforme a
analise feita no capitulo anterior, o aumento da concentracdo ndo gerou poder de
oligopsonio da industria de laticinios sobre os produtores de leite (com excecdo da
mesorregiao do Vale do Paraiba Paulista), resta, portanto, analisar o mercado atacadista do
comércio de derivados lacteos. Concha-Amim e Aguiar (2006), argumentam que diante de
dificuldades para repassar pre¢os mais elevados aos consumidores, “...0s supermercados
maiores estariam implementando estratégias de ganhos de eficiéncia e, simultaneamente,
exercendo poder monopsonico em relacdo aos fornecedores que nao possuem marcas
comerciais fortes” (CONCHA-AMIM e AGUIAR, 2006, p. 54). Nesse sentido, a
reestruturacdo do setor gerou uma estrutura de mercado onde de um lado encontram-se as
empresas de laticinios, com estrutura relativamente concentrada, e do outro lado, as
cadeias de super e hipermercados também concentrado.

Esse cendrio, na literatura empirica, recebe a denominacdo de oligopolio bilateral,
o qual representa uma estrutura de mercado onde ambos — compradores e vendedores — sao
relativamente concentrados e podem exercer poder de mercado. Nesse caso, existem ao
menos trés condicdes que podem prevalecer: (i) o mercado atacadista pode ser
perfeitamente concorrido, compradores e vendedores sdo tomadores de preco; (ii)
vendedores sdo tomadores de preco, enquanto os compradores exercem poder de compra
(poder de oligopsonio) e (iii) os compradores sdo tomadores de pregos, enquanto os

vendedores exercem poder de mercado (poder de oligopdlio).
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Dessa forma, como destacado anteriormente, entre anos de 1980 ¢ 2000, na linha
da NEIO, ocorreu o desenvolvimento de uma ampla variedade de abordagens para
mensuracdo de poder de mercado, entretanto, todas elas assumiam que os participantes em
um lado particular do mercado tomavam os precos como dado, enquanto os agentes no
outro lado podiam ou ndo, exercer poder de mercado. Este ¢ o caso do modelo anterior. No
modelo de oligopsdnio, os vendedores sdo vistos como tomadores de precos enquanto
compradores podem ou ndo explorar sua influéncia na determinagdo do prego.

No caso do mercado atacadista de derivados lacteos, assumir tal hipotese a priori,
tornar-se-ia excessivamente restritiva. Segundo Sexton (2000), modelos que focam
somente na identificacdo do poder de mercado de um lado correm o risco de: (a) nao
entender a extensdo da distor¢do do poder de mercado e/ou (b) equivocadamente atribuir
distor¢des a forma errada de poder de mercado. Com este problema em maos, Schroeter et
al. (2000) desenvolvem um modelo que contorna o problema de mensuragdo de poder de
mercado sem manter uma hipdtese de comportamento competitivo em um dos lados do
mercado. A solucdo utilizada recorre a um artificio muito semelhante ao utilizado na
solugdo de Bresnahan (1982) ao problema de identifica¢do no caso de oligopdlio. Assim, o
modelo transforma a hipotese de comportamento de tomadores de prego da categoria de
mantida a priori, para uma hipotese testavel.

Nesse sentido, o presente capitulo tem como objetivo identificar a existéncia de
poder de mercado no comércio atacadista de leite tipo UHT e, mais do que isso, o capitulo
tem como objetivo identificar qual o tipo de conduta que predomina, ou seja, poder de
oligopdlio ou oligopsonio. A estrutura da andlise segue a do capitulo anterior, onde
primeiramente ¢ apresentado o modelo tedrico e em seguida, sao descritos os
procedimentos metodoldgicos da andlise, delimitagdo do mercado relevante e discussdo

dos resultados obtidos. Por fim, sdo feitas as consideradas finais do capitulo.

5.2 Modelo tedrico de oligopdlio bilateral

O modelo empregado para identificagdo do poder de mercado no segmento
atacadista de derivados lacteos é o modelo desenvolvido por Schroeter et al. (2000). O
modelo foca primariamente, na determinacdo dos precos e quantidades do mercado de
atacado. Como ambos os lados, isto ¢, tanto a industria de laticinios como os varejistas, sao
relativamente concentrados, o resultado ndo necessariamente deve ser competitivo. De

fato, ao menos trés conceitos estilizados de equilibrio sdo candidatos plausiveis a ocorrer.
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Considere um mercado atacadista onde uma industria processadora concentrada
produz um produto e vende a uma industria varejista concentrada. Os varejistas, por sua
vez, vendem o produto aos consumidores finais. Suponha que o produto ¢ homogéneo em
ambos os niveis — atacado e varejo — e as firmas varejistas podem realizar algumas
transformagoes na versdo de atacado do produto por meio de empacotamento, transporte,
estocagem, agregacdo de servicos junto aos consumidores, etc., entretanto, estas
transformagdes sdo feitas em proporcdes fixas. Assim, quantidades de varejo e atacado
podem ser mensuradas com a mesma varidvel. Assume-se que os consumidores finais sdo
tomadores de pregos, enquanto as firmas varejistas podem exercer algum grau de poder de
monopdlio.

No primeiro caso, o mercado atacadista pode ser competitivo, isto €, ele pode ser
caracterizado pelo comportamento de tomadores de precos bilateral (ATP). Neste cenario,
ilustrado na Figura 5.1, a curva de demanda derivada da industria varejista ¢ obtida
seguindo a seguinte constru¢do: dada a curva de demanda final ou de varejo (D;), pode-se
derivar a curva de receita marginal percebida pela industria (PMR;). Se os varejistas ndo
exercem poder de monopolio sobre os consumidores finais, PMR; ¢ coincidente com a
demanda do varejo (D;). Por outro lado, se o mercado varejista é perfeitamente cartelizado,
PMR; serd a curva marginal de D;. Com algum grau intermediario de poder de oligopolio,
PMR; assumird uma posicao entre estes dois extremos. Subtraindo o custo marginal do
varejista (MC;) de PMR; obtém-se a receita marginal percebida liquida do varejista
(PNMR;) que, no caso ATP, ¢ a igual a curva de demanda derivada da industria varejista
(DDy). A curva de oferta da industria processadora ¢ simplesmente sua curva de custo
marginal (MC,, = S;,). Sob a hipdtese de que ambos os lados comportam-se como
tomadores de precos (ATP), a quantidade de atacado (e varejo) e o preco de atacado sdo
determinados pelos pontos de intersec¢dao de DD, e Sy (Qatp € Py .atp). O preco de varejo €

o preco da demanda final a quantidade Qarp (Pr.a1p).
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Fonte: Schroeter et al. (2000)

Figura 5.1 — Solu¢do no mercado atacadista quando ambos os lados sdo tomadores de
preco (ATP)

O segundo caso refere-se ao conceito de solugdo onde a industria processadora €
tomadora de preco (PTP). A industria processadora toma o preco de atacado como dado
enquanto varejistas exercem algum grau de poder de oligopsonio. Neste cendrio, ilustrado
na Figura 5.2, os processadores venderdo sua producdo no ponto aonde Py, = MC,.
Conseqiientemente, os varejistas enfrentam uma curva de oferta dada por MC,,,. A posi¢ao
da curva de despesa marginal percebida pela industria varejista (PME;) refletira o grau de
poder de oligopsonio sobre os processadores (tomadores de precos). Se os varejistas
formarem um conluio na decisdo de compra de seus insumos e operarem como um
monopsonio puro, PME; serd a curva de custo marginal MC,,; caso eles ndo exer¢gam poder
de oligopsonio, PME; sera coincidente com a curva de MC,,. Os varejistas comprarao o
produto sob o ponto onde PME;, iguala PNMR,. A quantidade de produto no atacado (e
varejo) sera Qprp € 0s pregos de varejo e atacado (P.prp € Py prp) serdo, respectivamente, os
precos da demanda final e o preco de oferta dos processadores, a esta quantidade
(novamente, como processadores sdo tomadores de preco, o prego cobrado pelo seu

produto Py, serd igual ao seu custo marginal MC,,).
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Fonte: Schroeter et al. (2000)

Figura 5.2 — Solugdo no mercado atacadista quando a industria processadora é
tomadora de precos (PTP)

O terceiro conceito de equilibrio estilizado refere-se ao caso onde os varejistas sao
tomadores de preco (VTP). Os varejistas tomam os precos no mercado de atacado como
dados, enquanto a industria processadora exerce algum grau de poder de monopo6lio sobre
os varejistas. Sob estas circunstancias, os varejistas irdo comprar o produto sob o ponto
aonde Py, = PNMR;. Assim os processadores enfrentam uma curva de demanda para seus
produtos dado pela curva PNMR;. A posicao da curva de receita marginal percebida pela
industria processadora (PMRy,) é uma reflexdo do seu grau de poder de monopdlio sobre
os varejistas. Uma industria processadora, perfeitamente cartelizada, “perceberia” sua
receita marginal ser representada pela curva marginal de PNMR,. Se a industria
processadora se comporta competitivamente no mercado dos seus produtos, PMR,, seria
coincidente com PNMR,. Novamente, um grau intermedidrio de poder de mercado
resultaria em uma curva de receita marginal percebida entre estes dois extremos. Em
qualquer caso, a solu¢do, ilustrada na Figura 5.3, ¢ determinada pela intersec¢ao de PMR,
e MC,, (solu¢do de monopdlio). A indulstria processadora ofertaria uma quantidade para
venda igual a Qytp @ um prego de atacado (Pyvrp), dado pelo nivel em PNMR; a essa
quantidade. Em troca, a industria varejista venderia o produto aos consumidores ao preco

correspondente da demanda final (P, yrp).
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Fonte: Schroeter et al. (2000)

Figura 5.3 — Solucdo no mercado atacadista quando a industria varejista é tomadora
de precos (VTP)

As bases deste modelo sdo as curvas de demanda final, custo marginal do varejista
e custo marginal do processador. As formas e posi¢des destas curvas sdo afetadas por um
conjunto de variaveis exodgenas tais como, renda e precos de bens relacionados, no caso da
curva de demanda, e por pregos dos fatores, nos casos das duas curvas de custo marginal.
Cada um dos trés conceitos de solugdao propostos explica a determinacao das trés varidveis

endogenas: quantidade, prego de atacado e prego de varejo.

5.3 Metodologia

5.3.1 Delimitagdo do mercado relevante

A delimitagdo do mercado relevante no segmento atacadista de leite tipo UHT
segue a mesma analise utilizada na delimitacdo do mercado relevante de leite in natura.
Parte-se da identificag@o das caracteristicas fisico-quimicas do produto para que o mercado
seja delimitado na dimensdo produto e posteriormente, utiliza-se a abordagem estrutural
para a delimitagdo dos contornos do mercado geografico.

Como anteriormente, a primeira condicdo necessaria (porém nao suficiente) para
determina¢do de um mercado relevante, parte de um principio estatistico de que duas séries
s6 podem apresentar movimentos covariantes se ambas forem estaciondrias, ou ndo,
simultaneamente. Nesse sentido, duas regides s6 podem pertencer ao mesmo mercado
relevante, se o nivel de preco de cada regido, for integrado de mesma ordem.

O primeiro teste a ser realizado, como sugere o método proposto por Haldrup (2003),
¢ o teste de estacionariedade das séries para identificagdo da ordem de integracdo. Os testes de

estacionariedade empregados foram os tradicionais testes de Dickey-Fuller aumentado
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(ADF) e KPSS. No teste ADF, o primeiro passo consiste em determinar o numero de
defasagens através do critério de informag¢ao de Schwartz e, para realizacao do teste de
hipdtese, foi adotado o procedimento sugerido por Doldado et al. (1990) citado por Enders
(1995). No teste KPSS foi testado apenas o modelo com constante e tendéncia.
Determinada a ordem de integragdo das séries, o passo seguinte consiste na
comparag¢do, em pares, das séries de precos através do coeficiente de correlagdo simples.
Se as séries de pregos possuem alguma tendéncia comum ao longo da amostra, ¢ de se
esperar que o coeficiente de correlagdo entre elas seja alto. Caso as séries sejam I(1), o
passo seguinte € testar a existéncia de co-integracao entre elas. Dois testes sdo propostos na
literatura: o primeiro, proposto por Forni (2004), e o segundo que testa a existéncia de co-
integragdo de multiplas séries de precos, simultaneamente, desenvolvido por Johansen

(1991).

5.3.2 Modelo empirico

Como discutido, a base para estimagdo do modelo de oligopdlio bilateral sdo as
curvas de demanda final, custo marginal do varejista e custo marginal do processador.
Nesta secdo, sdo apresentadas as formas empiricas destas equagdes e a identificagdo dos
parametros de conduta das firmas.

Assume-se que a curva de demanda da industria varejista possa ser descrita (na

forma inversa) por:
p,=a,+o,0+a,Z, +a,0Z.+¢€, (5.1

em que p, =P. /S, P, € o prego em termos nominais do produto no varejo € S € um indice
de precos apropriado, tal que p, € o preco real do leite UHT no varejo; Q € a quantidade; Z,
¢ um deslocador exdgeno da demanda (populacdo, renda ou uma variavel de tendéncia, por
exemplo); Z; ¢ uma varidvel exodgena que afeta a inclinagdo (elasticidade) da curva de
demanda (precos de bens substitutos, por exemplo); € € um termo de erro aleatdrio e ay,
o, 0y e 03 sdo 0s parametros a serem estimados. O termo de interagdao ¢ incluido para
assegurar a identificagio do grau de poder de mercado do varejista®. Os custos marginais

das industrias processadoras e varejistas MC, e MC,,, sdo dadas por:
MC =b,+bQ+b,W,+n e (5.2)

MC, =c,+c,Q+c,V, +c,0V, +u, (5.3)

* Solugdo para o problema de identificagio como proposta por Bresnahan (1982).
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em que W, e V, sdo variaveis exdgenas, tais como pregos de fatores (pregos de outros
insumos que deslocam MC, e MC,,, por exemplo); V3 € uma variavel exdgena que afeta a
inclinagdo de MC,’’, como por exemplo, preco de algum fator ou produto substituto no
processo produtivo; n e x sdo os termos erros aleatorios e by, ¢y, by, ¢, by, c2 € c3 s30 0s
parametros a serem estimados.

A receita total da industria varejista ¢ p,0. Desta forma, a receita marginal de
monopolio € p, + (dp/dQ)Q ou, utilizando (5.1), p, + (a; + a3Z3)Q. Seguindo a forma
habitual, pode-se acomodar uma faixa de condutas de oligopdlio no lado dos varejistas

assumindo que a sua receita marginal percebida, PMR, ¢ dada por:
PMR. =p,. +Ma, +a,Z,)0, (5.4)

em que A = 0, implica que as firmas se comportam como tomadoras de precos no mercado
varejista e 4 = 1, corresponde a conduta de monopo6lio puro. A receita marginal liquida
percebida pelos varejistas (excluido o seu custo marginal) ¢ dada por: PNMR, = PMR, -

MC, ou, utilizando (5.4) e (5.2), por:
PNMR, =p, + Mo, +a,Z,)Q—-b, —b,Q—-b,W, —n. (5.5)
Na solucao do caso de tomadores de pregos bilateral (ATP), a quantidade de
equilibrio ¢ determinada pela condi¢do DD, = PNMR =MC, =S, . Assim, igualando as
equacgdes (5.3) e (5.5) e rearranjando os termos, resulta em:

b, +[ﬂ“(a1 +a3Z3)_(b1 +Cl)_C3V3]Q_(b0 +Co)

(5.6)
-b,W, —c,V, = (77 + /1)

O preco de varejo ¢ dado pelo preco da demanda avaliado sob a quantidade

determinada por (5.6) e o preco de atacado ¢ igual ao valor comum entre PNMR, e MC,,;:

D, —[al +a,Z, ]Q—ao -a,Z,=ce¢ (5.7

P _[Cl +C3V3]Q_co —oV,=u, (5.8)

em que p,, surge do fato que p, =MC, . Assim, o sistema formado pelas equacdes (5.6),

(5.7) e (5.8) determinam as trés variaveis endogenas p,, QO e p,, € representam a solugao
para o caso ATP. Pode-se notar que todos os pardmetros sdo identificados pela informacao

a priori, embasada na forma de exclusdo de restri¢des.

0 termo de interagio ¢;QV;, semelhante ao artificio proposto por Bresnahan (1982), ¢ incluido para
contornar o problema de identificagdo do sistema. O parametro permite que a curva de custo marginal dos
processadores rotacione — ndo simplesmente desloque — devido a mudangas nas varidveis exogenas.
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O proximo passo consiste em determinar a solugdo onde a industria processadora
¢ tomadora de prego (PTP). Neste cenario, a resposta das firmas processadoras ¢ descrita

pela curva de oferta P,, = MC,, ou, utilizando (5.3):
P,=cy +c,Q+c)V, +c;0V, + . (5.9)

A despesa total dos varejistas comprando produtos no atacado € p,,Q e a despesa
marginal monopsénica ¢ p,, + (dp./dQO)Q ou, utilizando (5.9), p, + (c; + c;3V3)Q.
Novamente, pode-se acomodar uma faixa de condutas oligopsonicas no mercado atacadista
com a hipdtese de que os varejistas maximizam seus lucros sujeitos a despesa marginal

percebida PME, dada por: PME, = P,, + d(c; + ¢3V3)Q ou, utilizando (5.9):
PME, =c, +(1+6)c, + ¢,V )0 +¢,V, + pt.. (5.10)

Semelhante a A, a faixa significativa para ¢ ¢ [0, 1]: 6 = 1 identifica o caso de puro
monopsonio € 0 = 0 corresponde ao comportamento de tomador de prego pelas firmas
varejistas no mercado atacadista. Sob o caso PTP, a quantidade de equilibrio ¢ determinada
por PNMR, = PME,. Utilizando (5.5) e (5.10), t€ém-se uma solu¢do alternativa a equagao de
solugdo de ATP (5.6):

Pt [’1(0‘1 + a3Z3)— (bl + (1 + 5)01 )_(1 + 5)C3V3]Q .

(5.6")
_(bo +co)_b2W2 -6, = (77+lu)

As equagdes (5.7) e (5.8) da solugao ATP combinadas com a equagdo (5.6), determinam a
solucao do caso PTP. Nota-se que se 0 = 0, o caso PTP reduz-se ao caso ATP.

Para o terceiro caso, onde os varejistas sdo tomadores de preco (VTP), a industria
processadora enfrenta uma curva de demanda dos varejistas dada por PNMR,. A receita
marginal para a industria processadora ¢ PNMR, + (dPNMR,/dQ)Q ou, utilizando (5.1) e
(5.5): PNMR, + [(1 + A)(a; + a3Z3) — b;]Q. Como anteriormente, pode-se permitir uma
faixa de conduta de oligopdlio no lado dos processadores, por meio de sua curva receita

marginal percebida:
PMR, = PNMR, + y[(1+ A\, + a,Z,)-b,]0, (5.11)

em que y €[0, 1] indexa a conduta das firmas processadoras como de tomadoras de prego
(y =0) a monopdlio puro no mercado atacadista (y = 1).

A solucao VTP ¢ caracterizada por PMR,, = MC,,. Utilizando (5.11), (5.3) e (5.5),
esta condicao implica que:

P +[(7+ﬁ“(l+7))(al +a3Z3)—(b1(l+y)+cl)—c3V3]Q

_(bo"'co)_szVz_Csz:(n"'ﬂ) '
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No modelo VTP, os processadores cobram um prego de atacado igual ao preco derivado da
demanda a quantidade de equilibrio: p,, = PNMR, (solucao de monopolio). Por meio da

equacado (5.5) e substituindo p, de (5.6°’) resulta em:
p,t [7/(1 + /1)(0[1 + a323)_ (7b1 +¢ )_ C3V3 ]Q —Cy — Csz =H. (5-8’)

As equagdes (5.6°’), (5.7) e (5.8”’) descrevem a solugdo para o caso VTP. Nota-se que,
nesta solugdo, se y = 0 o caso VTP reduz-se ao caso ATP.

Dados os trés conceitos de equilibrio, decidir sobre o conceito mais consistente
com as observagdes, envolve testes de hipoteses. Como mostrado anteriormente, ¢ facil
notar que uma simples restricdo paramétrica de 0 = 0 transforma a solugdo PTP (5.6’) na
solugdo ATP (5.6). Assim, pode-se testar uma hipotese de comportamento de tomadores de
precos bilateral versus uma hipdtese alternativa de que apenas os processadores sio
tomadores de precos (ou algum grau diferente de zero de poder de oligopsonio) testando &
= 0 versus 0 > 0, utilizando o procedimento do teste-z, assintoticamente valido, baseado nas
estimativas das equacdes de equilibrio PTP. Da mesma forma, testar y = 0 versus y > 0, nas
equacdes de equilibrio VTP, significa comparar a solugdo ATP (5.6) e (5.8) com a solugdo
VTP (5.6”°) ¢ (5.8°). Entretanto, uma comparagao entre os dois conceitos de equilibrio PTP
e VTP nao pode ser obtido por meio de restricdes paramétricas. Isto por que nenhum deles
pode ser obtido por meio de restrigdes paramétricas do outro.

Desta forma, Schroeter et al. (2000) propdem uma abordagem ad hoc envolvendo
modelos aninhados, onde os dois conceitos de equilibrio PTP ¢ VTP sdo agrupados em um
modelo maior. A solucgdo artificial “aninhada” (NST), proposta pelos autores pode ser

representada pela seguinte equagao:

2 +[(7+1(1+7))(051 +a3Z3)—(bl(l+y)+(1+5)cl)—c3(1+5)V3]Q.

(5.6,,7)
_(bo +Co)_b2W2 -ob, :(77"'#)

A solucdo aninhada consiste nas equacdes (5.6°”’), (5.7) e (5.8°). Com 0 =0, (5.6°”’) reduz-
se a (5.6”") e a solugdo NST resume-se a solugdo VTP. Com y = 0, (5.6"’) reduz-se a
(5.6%), (5.8”) reduz-se a (5.8) e a solucdo NST se torna a solu¢do do caso PTP. Com
0=v=0,(5.6") e (5.8’) reduzem-se a (5.6) e (5.8), respectivamente e resulta na solucao
de ATP.

A ideia por tras da construcdo deste teste envolve agrupar ambos os conceitos em
um grande modelo artificial (aninhado) e entdo, testar cada modelo ndo-aninhado versus o
modelo aninhado, utilizando os niveis de significAncia marginal deste teste para ordenar a
plausibilidade dos dois modelos, originalmente ndo aninhados. Dadas as estimativas dos

parametros do modelo NST, um teste de 6 = 0 versus 6 > 0 é um teste do modelo VTP
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versus 0 modelo mais geral NST. Um teste de y = 0 versus y > 0 ¢ um teste do modelo PTP
versus o modelo NST. Segundo os autores, uma desvantagem desse método, entretanto, ¢
que o modelo NST, ao contrario dos modelos ATP, PTP e VTP, ndo tem uma interpretagao
econdmica clara. Assim, seria dificil realizar alguma anélise caso em um resultado de um
teste rejeita-se o modelo PTP, por exemplo, em favor do modelo NST. Neste sentido, os
autores sugerem uma abordagem mais direta para comparar os modelos MPT e RTP
diretamente™', o teste empregado ¢ o teste de sele¢io de modelos ndo aninhados proposto
por Rivers e Vuong (2002)*.

Na formulagdo proposta, nos quatro conceitos de solugdo, os pardmetros sao
identificados. O fato que o0 seja identificado na solu¢do de MPT significa que a conduta
tomadora de prego bilateral (ATP) pode ser empiricamente distinguida do exercicio de
poder de monopsonio dos varejistas (PTP) no mercado de atacado. Do mesmo modo, o fato
de y seja identificado na solu¢do VTP significa que os dados podem discriminar entre o
equilibrio ATP e o exercicio de poder de monopolio pelos processadores (VTP). As
equacdes subjacentes a cada conceito de equilibrio sdo a demanda do varejista (eq. (5.1)), o

custo marginal dos varejistas (eq. (5.2)) e o custo marginal dos laticinios (eq. (5.3)).

5.3.3 Procedimentos de estimacéo

Os conjuntos de equagdes para cada solugdo de equilibrio constituem quatro
sistemas de equagdes, cada qual representando um conceito de equilibrio proposto (ATP,
PTP, VTP e NST). Todos os sistemas sdo formados por trés equagdes nao lineares, que
simultaneamente, devem determinar as trés varidveis endogenas do modelo: p,, O € py €
sdo estimados, assim como no caso de oligopsonio, pelo método de momentos
generalizados ndo-linear (GMM nao-linear).

Como visto, o estimador GMM nao-linear baseia-se relagdo tedrica que os
parametros devem satisfazer (condigdes de ortogonalidade entre algumas fungdes nos

parimetros f(#) e um conjunto de varidveis instrumentais z,). A ¢ escolher as estimativas

dos parametros, tal que a relacdo teorica seja satisfeita tdo proxima quanto possivel. Nesse
sentido, a relacdo tedrica € substituida por sua contraparte amostral e as estimativas sdo
escolhidas de forma a minimizarem a distancia ponderada entre os valores atuais e tedricos

(GALLANT, 1987).

3! No trabalho original, Schroeter et al. (2000) utilizam o procedimento de Maxima Verossimilhanga de
informag@o completa (FIML), e portanto, utilizam o procedimento de Cox para testes de hipoteses nao-
aninhadas.

32 No Anexo B, ¢ feita a descricio detalhada do teste de Rivers e Vuong (2002).
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De forma implicita, pode-se representar cada conceito de equilibrio, da mesma

forma como feita na se¢ao 4.3.3, como:
q.(y,.x,.0")=e, t=-1,0,1,2,..n  a=12¢e3 (5.12)

em que ¢ ¢ o subscrito de tempo, y agora ¢ um vetor de trés varidveis endogenas

!
y:[p,,Q, pw] , X ¢ um vetor coluna de variaveis exdgenas, € ¢ um vetor coluna de

parametros desconhecidos do modelo, e ¢ um vetor de dimensdo trés de termos de erro

4

estruturais, e = [el,ez,e3] = [77 + U, €, u] e ¢(-) ¢ um vetor de dimensao trés de fungdes nao

lineares de seus argumentos.

Devido a ndo-linearidade do modelo, os erros e;’s ndo sdo assumidos serialmente
independentes das varidveis exogenas do modelo, tdo pouco, normalmente distribuidos,
assim, para se obter estimativas assintoticamente consistentes, utilizou-se novamente o
método de Newey-West para estimacao da matriz HAC e os instrumentos utilizados foram
todas as varidveis exogenas contidas no modelo mais o preco da mao de obra no setor

varejista e um indice de precos internacionais de produtos lacteos, descritos a seguir.
5.3.4 Variaveis, fonte de dados e procedimentos utilizados

Em razdo da disponibilidade dos dados, pode-se construir um banco de dados com
periodicidade mensal para os estados do Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo, Minas
Gerais e Goias, compreendendo o periodo de julho de 2004 a dezembro de 2009,
totalizando 66 observagdes. Esses cinco estados produziram 19,2 bilhdes de litros de leite
em 2009 e foram responsaveis por aproximadamente 67% da produgdo nacional. Além
disso, a industria de laticinios desses cincos estados, conjuntamente, foi responsavel pela
captagdo e industrializagdo de aproximadamente 14,5 bilhdes de litros de leite, o que
correspondeu a cerca de 75% do total de leite captado e industrializado por laticinios com
qualquer tipo de inspe¢do sanitaria no Brasil.

As variaveis utilizadas na fungdo de demanda dos varejistas foram:

e Preco do leite UHT vendido no varejo (p,) — preco médio mensal do litro do leite UHT
vendido no varejo, em RS, calculado pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econdémicos (DIEESE), nas capitais brasileira, de acordo com a

Pesquisa de Or¢camento Familiar (POF) 2002/2003.

¢ Quantidade de Leite produzido pelos laticinios (Q) — Quantidade adquirida mensal de

leite in natura resfriado, leite in natura nao resfriado e transferéncia de postos de
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resfriamento/outras unidades da mesma empresa, fornecido pela Pesquisa Trimestral

do Leite — IBGE em milhares de litros (mil litros).

e Deslocador exdgeno da demanda por leite UHT (Z;) — PIB mensal em valores
corrente, como proxy da renda, representado em milhdes de RS, calculado pelo Banco

Central do Brasil (BACEN);

e Varidvel exogena responsavel pela mudanca da inclinacdo (elasticidade) da curva de
demanda (Z3) foi utilizado o preco de sucos de frutas — indice de variagdo de preco
acumulado do prego de sucos de frutas, obtido através do IPCA calculado pelo IBGE

(base jul/04 = 100);

Com relagdao a fungdo custo marginal dos varejistas e laticinios, as seguintes

variaveis foram utilizadas:

e Prec¢o do leite UHT vendido no mercado atacadista (p,,) — Pre¢o médio mensal do litro
de leite UHT no atacado, em RS, calculado pelo Centro de Estudos Avangados em

Economia Aplicada (CEPEA), nos estados de GO, MG, PR, RS e SP.

e Prego médio do 6leo diesel (w;) — preco médio cobrado pelo litro do diesel nas
distribuidoras em cada estado, em R$/litro, calculado ¢ publicado através do
levantamento de pre¢os e margens de comercializagdo de combustiveis da Agéncia
Nacional do Petréleo (ANP). O 6leo diesel representa um dos componentes do custo

marginal dos varejistas, o qual representa despesas com frete e geracao de energia.

e Preco pago ao produtor pelo leite in natura (V) — prego médio mensal pago e recebido
pelo produtor de leite em R$/litro, calculados pelo Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada (CEPEA). Os precos correspondem a uma média ponderada dos
precos pagos pelos laticinios e cooperativas em cada estado. A ponderagao ¢ feita pelo

volume captado em cada laticinio.

e Como varidvel exogena responsavel pela mudanca da inclinagdo (elasticidade) da
curva de custo marginal da industria de laticinios (), foi utilizado uma tendéncia de

tempo.

As variaveis instrumentais utilizadas na estimagdo do modelo GMM nao linear
foram todas as variaveis explicativas e exdgenas contidas nas equagdes do modelo e
também o pre¢o da mao de obra no setor varejista € o indice de precos internacionais de

produtos lacteos que sdo detalhados a seguir.
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e Preco da mao de obra no setor varejista (L,)— remuneracao média por trabalhador no
comércio varejista de produtos alimenticios, bebida e fumo, em RS, obtido na RAIS,
segundo a Classe de Atividade Econdmica (CNAE), versdo 2.0, grupo 522 (entre 2004
e 2005) e grupo 471 (a partir de 2006).

e Indice de precos internacionais de produtos lacteos (/PL) — indice de precos calculado
com base numa média ponderada dos precos da manteiga, leite em pd integral e
desnatado, queijo e caseina®. A ponderagdo ¢ feita pela média mundial das exportagdes
realizadas entre 1998 a 2000. O indice ¢ divulgado pela Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO) e tem como base o periodo 1998-2000 igual
a 100.

A base de dados resume-se, principalmente, nas publicacdes mensais da Pesquisa
Trimestral do Leite (PTL-IBGE) e do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), ambos fornecidos pelo IBGE e obtidos através da base de dados agregados
SIDRA. Outra fonte de dados também foi o Boletim do Leite, publicado pelo Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA). Por fim, também foram utilizados
dados obtidos no banco de dados agregados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) e da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), elaborada pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE).

Além das interpolacdes necessarias em algumas séries para constru¢do do banco
de dados agregado, outras duas manipula¢des foram feitas quando necessarias. A primeira
delas diz respeito Uinica e exclusivamente as variaveis monetarias. Todas as variaveis que
representam valores monetarios foram convertidas, através de um indice de precos
agregado, em valores reais. O indice de preco utilizado foi o Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA). O IPCA ¢ divulgado pelo IBGE, tem periodicidade mensal e ¢
definido como indicador oficial da inflagdo brasileira. Portanto, assim como anteriomente,
utilizou-se como periodo base dez/08, o que implica que todas as séries utilizadas estdao
expressas em valores reais de dez/08.

A segunda transformagdo procurou remover o componente sazonal de algumas
séries. Para tanto, foi utilizado o teste combinado para a presenca de sazonalidade
identificavel na rotina de dessazonaliza¢dao X12 do US Census Bureau. Nas séries em que

o teste mostrou-se significativo, as séries foram dessazonalizadas pelo mesmo método.

33 Proteina encontrada no leite in natura.
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5.4 Resultados e discussao

5.4.1 Delimitagdo do mercado relevante no comércio atacadista de derivados lacteos

O mercado atacadista de derivados lacteos caracteriza-se pela grande quantidade
de produtos existentes, todos derivados do leite in natura. Segundo Melo (2002), no estudo
das caracteristicas de tipos de produtos na industria de laticinios foram encontradas sete
linhas de produtos, sendo que, entre essas, existiam aproximadamente 54 tipos de produtos
diferenciados, implicando num sortimento de aproximadamente 500 itens no total. Como
exemplo, apenas na linha de leite fluido, foram identificados seis tipos de produtos
diferenciados: (i) leite resfriado, (ii) leite pasteurizado, (iii) leite esterilizado, (iv) leite
aromatizado/flavorizado, (v) leite modificado para criangas e (vi) leite hidrolisado, e desses
seis produtos, puderam ser identificados mais 47 itens diferentes (diferenciagdo baseada
em aspectos fisicos como embalagem, peso, marca, algum atributo especial, etc.). A Tabela
C, em anexo, resume as seis linhas e os 54 tipos de produtos delimitados pelo autor.

Dada a importancia que o leite esterilizado (UHT) representa ndo s6 para a
industria de laticinios, mas para setor lacteo como um todo, esse estudo delimita o mercado
relevante, na sua dimensao produto, como o leite tipo UHT.

O leite tipo UHT ¢ constantemente citado como uma das principais inovagdes
tecnologicas que transformaram a cadeia produtiva do leite (JANK e GALAN, 1998;
GMES, 2001; NEVES ¢ CONSOLI, 2006; AZEVEDO E POLITI, 2008; BARROS et al,
2004). Devido ao processo de esterilizagdo e envasamento em embalagens cartonadas
assépticas, a vida util do produto aumentou das 48 horas (leite pasteurizado) para um prazo
de até 6 meses, e dispensou a necessidade de distribuicdo refrigerada. Essa mudanga tornou
o leite fluido em uma commodity, permitindo a passagem de um mercado de abrangéncia
local, e em alguns casos regional, para um mercado consideravelmente maior, sendo
comumente delimitado as fronteiras nacionais.

O exemplo dessa mudanga pode ser observado na Tabela 5.1 que apresenta a
evolucdo das vendas de leite tipo UHT e fluido desde o inicio da década de 90. Segundo
Neves e Consoli (2006), o leite tipo C, comercializado no varejo em sacos plasticos, teve
queda no consumo, sendo substituido na preferéncia do consumidor pelo leite longa vida.
A participacdo de mercado saiu de 4,40% em 1990 para aproximadamente 75% em 2009,
totalizando 5,25 bilhdes de litros de leite tipo UHT comercializado. No periodo analisado,

isso corresponde a uma taxa média de crescimento de 19% ao ano.
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Impulsionado pelo aumento do consumo, o leite tipo UHT passou a representar
um dos principais produtos produzidos pelos laticinios. Segundo dados da
EMBRAPA/Gado de leite, em 2007, o leite tipo UHT representava o segundo produto em
termos de destino de leite disponivel no Brasil, com uma parcela aproximada de 26%,
ficando atréas apenas da produgdo de queijos que consumia aproximadamente 34% do leite
adquirido pela industria. Porém, segundo Conejero et al. (2006), numa estimativa da
producado total de produtos lacteos pelas empresas do setor no estado do Parang, o leite tipo
UHT representou 57% da producdo total sendo acompanhado de longe por queijo

Mussarela (8%), leite em po (7,5%), leite pasteurizado (7%) e outros (20,5%).

Tabela 5.1 — Vendas internas de leite UHT e fluido e participagdo no mercado
brasileiro — 1990 a 2009

Ano .Leite UHT .Leite F luiQO Participagﬁg do Mercado
(milhdes de litros) (milhdes de litros) Do leite UHT
1990 187 4.241 4,40%
1991 204 3.951 5,20%
1992 355 3.693 9,60%
1993 456 3.162 14,40%
1994 730 3.615 20,19%
1995 1.050 4.200 25,00%
1996 1.700 4.353 39,05%
1997 2.450 4.720 51,91%
1998 3.100 5.080 61,02%
1999 3.425 5.125 66,83%
2000 3.600 5.230 68,83%
2001 3.950 5.390 73,28%
2002 4.220 5.700 74,04%
2003 4.227 5.767 73,30%
2004 4.403 5.993 73,47%
2005 4.802 6.352 75,60%
2006 5.050 6.660 75,83%
2007 5.033 6.743 74,64%
2008 5.308 7.103 74,73%
2009 5.252 7.042 74,58%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponiveis da ABLV

Por fim, destaca-se a importincia do leite tipo UHT através das evidéncias
encontradas nas investigacdes das CPI’s e nos estudos de Barros et al. (2004) e Santos e
Barros (2006), ja apresentadas anteriormente, em que foram encontradas evidéncias de que
tanto os pregos ao atacado como os de varejo do leite tipo UHT apresentam relagdo de
causalidade (bicausal) com os pregos pagos aos produtores rurais. Isso significa que os
efeitos de choques e variagdes sazonais ou ciclicas na produc¢do sdo transmitidos para o
prego do leite tipo UHT e, da mesma forma, o comportamento do mercado como um todo,

tais como restricoes na renda do consumidor, bem como as pressdes advindas dos
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supermercados e das importagdes, exercem influéncia sobre o prego pago aos produtores,
evidenciando assim, que o leite tipo UHT ¢ um importante produto na formagao de pregos
do setor.

Definido o produto, o préoximo passo consiste na delimitacdo geografica do
mercado relevante. Como discutido anteriormente, o desenvolvimento do leite tipo UHT,
gerou um novo produto com prazo de durabilidade maior e dispensou a necessidade de
distribuicdo e armazenagem refrigerada. Essas caracteristicas permitiram que a industria
ampliasse seu mercado, distribuindo seus produtos a locais mais distantes das plantas
industriais. O problema em questdo, portanto ¢ o qudo distante essa fronteira pode ser
delimitada.

Na literatura empirica, o mercado geografico do leite tipo UHT ¢ comumente
delimitado as fronteiras nacionais (CONSOLI e NEVES, 2006 e POLITI, 2008). No
mesmo sentido, os pareceres eclaborados pela Secretariaria de Acompanhamento
Economico (SEAE), para os atos de concentragdo envolvendo firmas do setor lacteo,
definem a dimensdo geografica do mercado como nacional uma vez que a perecibilidade
ndo ¢ mais uma barreira a abrangéncia do mercado e o eventual exercicio de poder de
mercado em uma regido menor do que o territorio nacional seria facilmente dificultado por
ofertantes de leite tipo UHT de fora da regido™.

Entretanto, mesmo que agora o leite possa ser transportado a grandes distancias
sem a necessidade de refrigeragdo, os custos com transportes constituem ainda um
importante limitador, pois o baixo valor do produto, em relagdo ao seu volume, torna os
custos envolvidos com transporte consideravelmente elevados. Nesse sentido, uma analise
mais cuidadosa € necessaria.

A Figura 5.4 representa as séries de pre¢o no atacado do leite tipo UHT nos cinco
estados brasileiros, onde as informag¢des disponiveis permitiram construir o banco de dados
utilizado nesse estudo. Verifica-se que assim como no mercado de leite in natura, as séries
apresentam um comportamento comum ao longo do tempo indicando, portanto, que os
cinco estados podem formar um mercado Unico. Nesse sentido, testes estatisticos foram

realizados para confirmar a impressao visual.

3 Vide, por exemplo, os atos de concentragio n. 08012.003824/2010-94 (envolvendo as empresas Bom
Gosto e Parmalat), 08012.003510/2010-91 (envolvendo as empresas Leite Bom e Gloria),
08012.013697/2007-36 (envolvendo as empresas Perdigdo e Eleva), entre outros, todos aprovados pelo
CADE sem restri¢des.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponiveis

Figura 5.4 — Séries de preco no atacado do leite tipo UHT nos estados do RS, PR, SP,
MG e GO

Seguindo a abordagem estrutural para delimitagdo do mercado geografico de leite
tipo UHT, parte-se do pressuposto que duas ou mais regides s6 podem pertencer a0 mesmo
mercado relevante se ambas forem integradas de mesma ordem. A Tabela 5.2 resume os
resultados das estatisticas 7 (tau) do teste ADF para os modelos com tendéncia e constante
(7;), apenas constante (7,) € sem tendéncia e constante (z), necessarios para realizagdo do
procedimento de teste proposto por Doldado ef al. (1990) citado por Enders (1995), além

da estatistica LM do teste KPSS com tendéncia e constante, para cada estado.

Tabela 5.2 — Valores dos testes de raiz unitaria ADF e KPSS para séries de precgos de
leite tipo UHT no atacado em cada estado.

Em nivel 1* diferenga
ADF¥ KPSS ADF¥ KPSS
Numero de Numero de
Estado defasagens 7, 7, T LM defasagens T, b IM

GO 1 -2,607 -2,643* - 0,113%* - - 0,094
MG 2 -2,133 -2,161  -0,628 0,100 1 -7,374%** 0,107
PR 0 -3,157  -3,186** - 0,146* - - 0,082
RS 1 -3,583%* - - 0,115% - - 0,096
SP 1 -3,498%* - - 0,100 - - 0,069

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
Estatisticas tau (7): (7,) tendéncia e constante, (7,) apenas constante e (7) sem tendéncia e constante
¥ Foi utilizado o namero de defasagens que minimizou o Critério de Informagdo de Schwarz.
Fonte: Resultados da pesquisa.
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De acordo com os resultados do teste ADF, pode-se inferir que as séries de precos
dos estados de GO, PR, RS e SP, sdo estacionarias em nivel, enquanto que em MG, os
testes indicam que a série ¢ estaciondria apenas em primeira diferenca. Portanto, uma vez
que as séries ndo sdo integradas de mesma ordem, pela abordagem estrutural, rejeita-se a
hipotese de que os cinco estados formam um mercado tinico. Nesse caso, pelo menos o
estado de Minas Gerais nao pode ser considerado como integrante de um mercado comum.

Esse resultado contraria, a priori, o censo comum de abrangéncia nacional do
mercado geografico e, principalmente, vai contra os pareceres da SEAE, que também
delimita o mercado como nacional. Segundo o método utilizado, existiria um mercado de
dimensdes geograficas mais abrangentes, composto pelos estados do RS, PR, SP ¢ GO,
enquanto que MG seria tratado como um mercado separado. Esse resultado soa incoerente
com a realidade uma vez que MG se encontra entre os estados de SP ¢ GO e, portanto,
seria contraditorio tratar um estado inserido no meio de uma interse¢do de outros dois
estados como um mercado geografico separado, além de ser também o maior produtor de
leite brasileiro.

Algumas evidéncias adicionais também permitem questionar tal resultado. A
Tabela 5.3 resume uma pesquisa realizada para Associacdo Brasileira de Supermercados
(ABRAS) em 2011, em que sdo registradas as cinco marcas lideres de vendas de leite tipo
UHT nos supermercados, em sete regioes brasileiras € no Brasil como um todo. Percebe-se
que entre os oito estratos apresentados ocorre a apari¢do de diversas marcas em mais de
uma regido, simultaneamente. Destacam-se entre elas as marcas Elegé com 6 registros,

Bom Gosto, com 5, ¢ as marcas Parmalat, Tirol e Italac, cada uma com 3 registros.

Tabela 5.3 — Ranking das cinco marcas lideres de venda de leite tipo UHT nos

supermercados
. . Regito MG ESe  Regido.  Regido .o g pRSC  MS,GOe
Ranking  Brasil Nordeste interior metrop. metrop. Sp ¢ RS DF
RJ RJ SP
o R Bom . R . . .

1 Elege Gosto Cemil Elege Italac Jussara Tirol  Piracanjuba
o Bom Valedou- R A , Bom N .
2 Gosto rado Elegé Parmalat Elege Lider Gosto Sao Gabriel
3° Tirol Betania  Cotochés Da Matta Parmalat Sheffa Elegé LeiteBom
4° Italac Parmalat Itambé Bom Bom Tirol Pia. Compeleite

Gosto Gosto
5° Lider ALIMBA LAC Batavo Long Elege Mu-mu Italac

Fonte: Revista Superhiper (2011).
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Além disso, quando observados os coeficientes de correlacdo simples, calculados
com base nos precos de leite tipo UHT entre pares de estados (Tabela 5.4), verifica-se que
a média dos coeficientes de correlagdo ¢ significativamente alta e em alguns casos, o
coeficiente de correlacdo ¢ superior ao coeficiente de correlagdo entre os estados que
possuem fronteira contigua comum (pares sombreados). A média encontrada entre os
coeficientes de correlagdo foi 0,817, sendo que o valor minimo foi 0,642, entre os estados

de GO e PR e o valor maximo foi 0,946 entre os estados do RS e SP.

Tabela 5.4 — Coeficiente de correlacdo simples dos precos de leite tipo UHT no
atacado entre pares de estados

GO MG PR RS SP
GO 1
MG 0,915 1
PR 0,642 0,707 1
RS 0,850 0,821 0,803 1
SP 0,838 0,816 0,827 0,946 1

Nota: todos os coeficientes foram estatisticamente significativos ao nivel de 1% de significancia, pelo teste .
Estatisticas sombreadas correspondem a estados vizinhos
Fonte: Resultados da pesquisa.

Nesse sentido, com base na literatura empirica, sobretudo na defini¢do encontrada
nos pareces da SEAE referentes aos atos de concentra¢ao no setor lacteo, e também nas
evidéncias empiricas, delimita-se o mercado atacadista de leite tipo UHT como um

mercado unico, formado pelos estados de GO, MG, PR, RS e SP

5.4.2 Identificacdo do grau de poder de mercado no comércio atacadista de leite tipo
UHT

De acordo com a delimitacdo do mercado relevante, os conceitos de equilibrio de
oligopolio bilateral (modelos ATP, PTP, VTP e NST) foram estimados para o mercado
geografico comum constituido pelos estados do RS, PR, SP, MG e GO. Para a obtengdo
das variaveis, referente ao mercado delimitado, as séries foram construidas através de uma
média ponderada, utilizando como peso a quantidade de leite adquirida pelos laticinios em
cada estado. Nesse sentido, na Tabela 5.5 sdo resumidas as estatisticas descritivas das
variaveis utilizadas e na Figura 5.5, s@o representadas as trés principais variaveis do
modelo (preco de atacado e varejo e quantidade de leite tipo UHT). Os modelos foram
estimados usando dados mensais para o periodo de julho de 2004 até dezembro de 2009,

totalizando 66 observacoes.
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Tabela 5.5 — Estatisticas descritivas das variaveis utilizadas.

Variaveis Unid. Média Maximo Minimo Desvio-padrio  Obs
P: R$/litro 1,68 2,13 1,48 0,15 66
Q milhdes litro 1.102.056 1.284.721 916.308 95.498 66
Z, milhdes de RS 233.708 285.976 188.395 22.598 66
73 indice 91,12 101,08 84,10 5,03 66
Pw R$/litro 1,45 1,93 1,27 0,14 66
W) R$/litro 1,81 1,93 1,63 0,08 66
V, R$/litro 0,64 0,84 0,51 0,08 66
L, RS 656,57 731,33 525,85 76,81 66
IPL indice 163,61 266,61 117,36 49,15 66
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis.
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Figura 5.5 — Séries de preco do leite tipo UHT no varejo e atacado e quantidade de

NST estao contidos na Tabela 5.6, entretanto, como a ateng¢ao foca primeiramente no teste
de selecdo entre os conceitos de equilibrio concorrentes, a interpretacdo individual das
estimativas ¢ feita posteriormente. A Tabela 5.7 resume os testes de hipdtese relacionados
a escolha dos modelos. Ademais, os testes de restricoes de super-identificagdo sao
satisfeitos (parte inferior da Tabela 5.6). Todos os testes ndo rejeitaram a hipotese nula

com um nivel de até 10% de significancia de que as restricdes de super-identificagdo sdo

Os resultados da estimacdo de GMM nao lincar dos modelos ATP, PTP, VTP ¢

Fonte: Resultados da Pesquisa

leite industrializada pelos laticinios.

satisfeitas e, portanto, os modelos estimados sdo validos.
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Tabela 5.6 — Estimativas dos modelos ATP, PTP, VTP e NST para o mercado
atacadista de leite tipo UHT.

Parametros ATP PTP VTP NST
O -0,279 -0,594 -0,280 0,304
(0,552) (0,547) 0,671) (0,667)
a -8,72x107* -8,00x107 -8,72x107* -8,70x107*
(5,00x107) (4,98x107) (5,03x107) (5,20x107)
s -1,05x10°° -8,52x1077 -1,05x10°° -9,51x107’
(1,35x10) (1,29x10°) (1,37x10) (1,33x10)
o3 1,23x10® 1,58x107#* 1,23x10® 1,24x10®
(8,10x107) (7,89x107) (8,05x107) (9,23x107)
by -2,102%** -1,670%** -2,100%** -1,660%***
(0,385) (0,351) (0,386) (0,336)
b, -1,08x10°° -1,20x10°° -1,08x10°° -2,05x10°°
(1,69x10°°) (1,63x10°°) (1,75x10°°) (2,80x10°°)
b, 0,168 0,106%** 0,169 0,280***
(0,104) (0,089) (0,110) (0,093)
Cy 3,329% %% 2,995% %% 3,330%** 3,100%**
(0,290) (0,313) 0,311) (0,333)
¢ -2,83x10 0%k -2,56x10 0%k -2,83x10 0%k -2,19x 1070
(3,30x107) (3,42x107) (3,75x107) (4,52x107)
C2 1,379%** 1,506%** 1,380%** 1,470%**
(0,096) (0,101) (0,104) (0,114)
c; 9,53x 10 % * 8,35x10 % ** 9,53x10™#** 6,83x107%**
(1,07x107) (1,14x107) (1,35x107) (1,34x107)
A -1,463 -1,731* -1,460 2,560
(1,117) (1,002) (1.210) (1.950)
0 0,638%*** 0,926%**
(0,231) (0,347)
y 8,97x10™ 0,374
(0,799) (0,260)
s(o.7) 0,1811 0,1577 0,1811 0,1596
Teste Over 11,954 10,414 11,954 10,537

Nota: erros-padrdo entre parénteses.
**%* significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.

Fonte: Resultados da Pesquisa

O primeiro passo do teste de selecdo consiste em testar o modelo ATP como
restrigdes paramétricas nos modelos PTP (0 = 0) e VTP (y = 0). Observando os resultados
das estimativas (Tabela 5.6), verifica-se que a estimativa do parametro 0 ¢ 0,639 com
estatistica ¢ igual a 2,776. Nesse sentido, rejeita-se a hipotese nula Hy: 6 = 0 (ATP) a favor
da alternativa H,: § > 0 (PTP) com um nivel de significAncia de 1% (teste unicaudal)®.
Quando observado o pardmetro y, a sua estimativa é 8,97x10™ ¢ a estatistica 7 ¢ igual a
0,001, com p-valor igual a 0,499, o que leva a ndo rejeitar a hipotese nula Hy: y = 0

(ATP) a favor da alternativa H,: y > 0 (VTP). Dessa forma, os primeiros indicios sdo de

3% Com base no modelo PTP, o valor 5, do teste de razdo de verossimilhanga para um teste da hipotese Hy: o
=0 (ATP) vs. Ha: 6 £ 0, € 7,655, com p-valor igual a 0,005.

36 Com base no modelo VTP, o valor °, do teste de razio de verossimilhanca para um teste da hipotese Hy: y
=0 (ATP) vs. Ha: y # 0, 1,26x10°°, com p-valor igual a 0,991.
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que o modelo PTP (industria de laticinios ¢ tomadora de pregos) ¢ o modelo mais
adequado a estrutura dos dados.

Enquanto os testes precedentes sugerem que o modelo PTP ¢ superior ao modelo
VTP, ¢ possivel que conclusdes diferentes possam ser encontradas quando os modelos PTP
e VTP sdo comparados lado a lado. Assim, conforme sugerido por Schroeter et al (2000), ¢
realizada uma comparacao indireta entre os modelos através do modelo aninhado
“artificialmente”. O modelo PTP ¢ o modelo NST com a restricdo y = 0. O teste estatistico
de razdo de verossimilhanca )(2 ¢ 2,072, com p-valor igual a 0,150. O modelo VTP,
entretanto, ¢ o modelo NST com a restricdo 6 = 0 e o teste estatistico de razdo de
verossimilhanga y° é 7,095, com p-valor igual a 0,007. Esses resultados confirmam as
conclusdes obtidas nos testes anteriores, uma vez que a hipdtese nula Hy: y = 0 (PTP) ndo
pode ser rejeitada a favor da alternativa Ha: y # 0 (NST), enquanto que a hipotese nula Hy:
0 = 0 (VTP) ¢ rejeitada a favor da alternativa Ha: y # 0 (NST). Dessa forma, tém-se
evidéncias indiretas a favor da escolha do modelo PTP sob o modelo VTP, uma vez que o
modelo VTP, mas ndo o modelo PTP, ¢ rejeitado quando testado contra o modelo aninhado
NST.

Por ultimo, adotando uma abordagem mais defensiva, como sugerido por
Schroeter et al (2000), utiliza-se o teste de selecdo de modelos ndo-aninhados proposto por
Rivers e Vuong (2002), no qual a estatistica 7, com distribuicdo normal padronizada, ¢
utilizada para comparar diretamente os dois conceitos de equilibro, PTP e VTP, através do
seguinte teste de hipotese: Hy: PTP = VTP versus H;: PTP, se o teste for negativo e
estatisticamente significativo; ou Hy: VTP, caso o teste seja positivo e estatisticamente
significativo. O resultado do teste proposto (7) ¢ igual a —2,871, com p-valor = 0,002,
portanto, estatisticamente significativo com um nivel de 1% de significancia. Dessa forma,
rejeita-se a hipotese nula, Hy: PTP = VTP a favor da hipdtese alternativa H;: PTP,
reforcando os resultados obtidos anteriormente, na escolha do modelo PTP contra o
modelo VTP.

Assim, pode-se concluir que a estrutura dos dados ¢ mais bem representada pelo
modelo PTP do que pelos modelos VTP e ATP. A interpretacdo econdmica desse resultado
¢ que distor¢des de preco ndo competitivas ocorrem no oligopdlio bilateral delimitado e
que elas sdo resultado da exploracdo de poder de oligopsdnio por parte dos varejistas

enquanto a industria de laticinios exibe conduta de tomadora de prego.
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Tabela 5.7 — Resultados dos testes de hipdteses de selecdo do modelo no mercado

atacadista de leite tipo UHT.

Teste baseados no modelo PTP

Hp: 0 =0 (ATP) Hp: 0 =0 (ATP)
vs. Hy: 0> 0 (PTP) vs. Ha: 0 #0
t=2,776 x2= 17,655

p-valor = 0,003

Teste baseados nos modelos VTP

p-valor = 0,005

Hy: y =0 (ATP) Hy: =0 (ATP)
vs. Hy: y> 0 (VTP) vs. Hi:y#0
t =0,001 22=1.26x10°

p-valor = 0,499

Teste baseado nos modelo NST

p-valor = 0,991

Hop: y=0 (PTP) Ho: 6 =0 (VTP)
vs.Ha: 0 #0
vs. Ha: y # 0 (NST) (NST)
x2=2,072 x2="17,095

p-valor = 0,150

p-valor = 0,007

Teste de hipotese de modelos nédo-aninhados
H,y: PTP
vs. Ha: VTP
= -2,871
p-valor = 0,002

Fonte: Resultados da Pesquisa

Com relagdo a interpretagdo individual das estimativas, a atengdo ¢ dada ao
modelo VTP, que foi o conceito de equilibrio escolhido através dos testes de selecdo. Com
base nos resultados obtidos (Tabela 5.6), observa-se que a inclina¢do da curva de demanda

enfrentada pelo varejista (&, + @,Z;) é positiva em todos os pontos da amostra, contudo,

estatisticamente nao significativa. A estimativa de a3 positiva e estatisticamente
significativa confirma a hipotese de que o suco de frutas ¢ um bem substituto ao leite tipo
UHT. J4 a estimativa do parametro a, que capta deslocamentos na demanda em virtude de
variagOes na renda, ndo foi estatisticamente significativa.

Com relacdo a curva de custo marginal da industria de laticinios, a sua inclinagao,

dada por, ¢, +¢,V;, mostrou-se negativa em todos os pontos da amostra e estatisticamente

significativa, com um nivel de 1% de significancia. A elasticidade-prego da oferta,
calculada no ponto médio da amostra, foi —0,57, também estatisticamente significativa,
com um nivel de 5% de significancia. Contudo, o valor positivo e estatisticamente
significativo de ¢; indica que o custo marginal vem crescendo ao longo do tempo.
Ademais, a estimativa positiva e estatisticamente significativa de ¢, indica que o custo
marginal € crescente na utiliza¢do do principal insumo utilizado no processo produtivo, ou

seja, o leite in natura.
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A inclinag@o do custo marginal do varejista, dada pela estimativa b;, mostrou-se
estatisticamente nao significativa, demonstrando que o custo marginal do varejista nao se
altera com aumentos da quantidade vendida, enquanto que a estimativa de b,, positiva e
estatisticamente significativa, implica em aumentos do custo marginal em relacdo a
aumentos nos custos com transporte.

Com relagdo ao parametro de conduta, como o modelo selecionado foi o modelo
PTP, a estimativa do parametro o, representa o grau de poder de oligopsonio dos varejistas
sobre a industria de laticinios e sua estimativa foi de 0,638, significativa com um nivel de
1% de significancia. Segundo os resultados obtidos, as evidéncias indicariam que o
mercado atacadista de leite tipo UHT distancia-se consideravelmente de um mercado
perfeitamente concorrido. Se considerada a solugdo de equilibrio simétrico de Cournot (n =
1/6), o grau de poder de oligopsdnio seria proximo a uma estrutura de mercado de
duopsodnio simétrico (n = 1,56).

Uma vez que a capacidade de exercicio de poder de mercado ¢ inversamente
proporcional a elasticidade da oferta, uma forma de se verificar as distor¢des causadas pelo
poder de oligopsonio seria calcular o indice L, como utilizado no capitulo anterior (eq.
4.25). Entretanto, assim como ocorreu em duas regides no mercado de leite in natura, a
obtenc¢ao de uma elasticidade-preco da oferta negativa resulta em valores que ndo possuem
significado econdmico util.

Nesse sentido, para contribuir com os resultados obtidos pode-se langar mao das
margens de comercializagio®’ para verificar a dinimica e identificar algum comportamento
especifico das margens de comercializacao total, dos varejistas e dos laticinios.

Observa-se na Figura 5.6, que a margem relativa de comercializagdao total
permaneceu estavel ao longo do periodo, em torno da média de 61%, sendo que em jul/04
equivalia a 59% e em dez/09 foi igual a 63%. Entretanto, a margem relativa de
comercializacdo da industria de laticinios apresentou tendéncia negativa, enquanto a
margem relativa de comercializacdo dos varejistas mostrou-se crescente ao longo do
periodo. Embora seja um indicador sintético do desempenho do mercado, as evidéncias
vao ao encontro dos resultados obtidos no modelo de oligopdlio bilateral. Uma vez que os
varejistas exercem poder de oligopsonio sobre a industria de laticinio, esse fato pode ser a

causa do aumento constante da margem relativa de comercializagdo do primeiro.

37 A margem de comercializagdo é dada pela diferenga entre o prego pelo qual um intermediario vende uma
unidade de produto e o pagamento que ele faz para adquiri-lo. Nesse sentido, as margens de comercializagao
também podem ser usadas como um indicador de eficiéncia, ou desempenho do mercado. As margens
relativas de comercializagdo total, do varejista e do laticinio, sdo dadas, respectivamente, por:
MT =(p, —w,)/p, » MV =(p, - p,))/p, € ML=(p,, —w,)/p, , onde p,, p,, sio o0s pregos do leite UHT no

varejo e no atacado, respectivamente e w; é o preco do leite in natura pago ao produtor
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Fonte: resultados da pesquisa

Figura 5.6 — Margens relativas de comercializacao total, dos varejistas e dos laticinios
no mercado atacadista leite tipo UHT

5.5 Consideracoes finais

Com relacdo ao mercado atacadista de leite tipo UHT, os resultados obtidos
permitiram concluir que o os varejistas exercem poder de oligopsonio sobre a industria de
laticinios. Esse resultado vai ao encontro da discussdo encontrada na literatura econdmica
de que a reestruturacdo do setor lacteo elevou o poder dos varejistas na comercializacdo de
derivados lacteos.

Entretanto, embora alguns estudos argumentem que o crescimento do nimero de
mercados independentes tenha amenizado os efeitos da concentracdo e que as evidéncias
de trocas de posicdo entre os lideres do setor representam um dinamismo competitivo
benéfico, pelo fato de o leite tipo UHT ser um produto homogéneo e de pouca
diferenciagdo, os varejistas se encontram em posicdo favoravel de exercer poder de
mercado.

O valor da estimativa do pardmetro de conduta foi 0,638 demonstrando que o
mercado se afasta, consideravelmente, de um mercado perfeitamente competitivo,
entretanto, as distor¢des causadas por esse poder de mercado ndo puderam ser calculadas
uma vez que a elasticidade-preco da oferta da industria de laticinios foi negativa. Nesse

sentido, a evidéncia empirica observada pelo comportamento das margens relativas de
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comercializacdo corroboraram com os resultados encontrados uma vez que mostrou uma
tendéncia crescente da margem relativa dos varejistas em detrimento da margem relativa
da industria de laticinios.

Portanto, ndo se rejeita a segunda hipotese empirica formulada nesse estudo, de
que, no segmento atacadista existe poder de mercado dos varejistas sobre a industria de
laticinios na comercializagdo de leite tipo UHT. Esse resultado tem implicagdes
importantes, pois uma vez que foi verificado no capitulo anterior que os laticinios tém
capacidade de formular o prego pago pelo leite in natura somente apds a entrega — e
possivel comercializagdo — isso implica que o poder de oligopsénio sofrido pela industria
de laticinios sera repassado, diretamente para o setor primario da cadeia produtiva, ou seja,

para os produtores de leite, caracterizados como o elo mais fraco da cadeia produtiva.
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CAP VI - RESUMO E CONCLUSOES

O aumento dos indices de concentragdo de mercado em diversos setores da
economia, observados a partir do inicio do século XIX, despertou a preocupagdo dos
economistas, para as consequéncias que esse fendmeno poderia trazer. Em suma, essa
preocupagdo se dava, pois o aumento da concentracdo permitiria as firmas engajar em
comportamentos estratégicos, coordenando seus pregos, limitando a competi¢ao e trazendo
prejuizos a atividade econdmica como um todo. Essa visdo foi alvo de diversas criticas e 0s
economistas da escola de Chicago rejeitaram essa relagdo causal entre concentragdo e
poder de mercado e defendiam a ideia de que ganhos de eficiéncia adviriam de estruturas
mais concentradas, uma vez que as empresas relativamente maiores se beneficiariam de
economias de escala e escopo. Entretanto, ao passar de um século de historia e o
desenvolvimento de um arcabougo tedrico mais moderno na Organiza¢do Industrial, o
aumento dos indices de concentragdo, continuou sendo o principal motivador de estudos na
area. Essa evidéncia pdde ser verificada ao observar a vasta literatura existente sobre
estudos relacionados ao problema.

Nesse contexto, portanto, o setor de produ¢do de derivados lacteos ndo poderia
passar despercebido. Como destacado na se¢do inicial, o processo de reestruturacao pelo
qual o setor passou, a partir da década de 1990, provocou mudangas profundas, que
provocaram aumentos na quantidade produzida, na produtividade, e também na qualidade
dos produtos industrializados. Entretanto, o processo de reestruturagdo também provocou
um aumento de concentragdo de mercado em diversos estagios de sua cadeia produtiva,
exclusdo de produtores rurais, queda nos precos pagos pelo leite in natura e aumento das
margens de comercializacao detidas pelos varejistas.

Como foi visto, a producdo de leite no Brasil, praticamente dobrou nas Ultimas

duas décadas, enquanto que a produtividade média aumentou cerca de 70% e o volume
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médio de leite produzido por estabelecimento aumentou 117%. Essas transformagdes, se,
por um lado, refletiram num produtor com capacidade de renda superior, por outro,
resultaram na exclusdo de aproximadamente 500 mil produtores (27% do total), sobretudo
de pequeno porte, da atividade produtiva. Esse fendmeno causou o aumento na
concentragdo, uma vez que em 2006, 53% dos produtores possuiam rebanho inferior a 20
vacas, contudo, representavam a apenas 16% da produgao total.

Com relacdo ao processamento do leite, pdde-se verificar que houve um aumento
aproximado de 82% na quantidade de leite adquirida e industrializada por laticinios com
SIF, passando de 10,7 bilhdes de litros em 1998, para 19,5 bilhdes de litros em 2009,
quantia que correspondeu a aproximadamente 67% de todo leite produzido. Além disso,
embora em nivel nacional tenha ocorrido um pequeno aumento no numero de laticinios,
quando observados os dados do MAPA, pdde-se verificar que entre os oito principais
estados produtores do Brasil, apenas no periodo entre 2003 e 2011, houve uma reducdo de
711 laticinios com SIF (queda de 43,4%). Esse aumento de concentracdo pode ser
verificado por meio do indice de concentracdo dos 12 maiores laticinios, que praticamente
dobrou no periodo de andlise, com relacdo a producao total de leite no Brasil. Além disso,
o indice de concentracdo dos 12 maiores laticinios aumentou em relagdo ao total de leite
captado pelos laticinios com SIF. Em 2009, mais da metade do leite industrializado no
Brasil, era captado pelos 12 maiores laticinios, enquanto que em 1998, essa proporcao era
de apenas 37%. Também o indice de concentragdo dos quatro maiores aumentou, em
relacio aos 12 lideres, em 2009 os quatro laticinios lideres concentravam
aproximadamente 68% do leite captado pelos 12 participantes do ranking.

No tocante ao varejo e distribuicdo dos derivados lacteos, o que ficou claro da
analise foi a mudanga de comportamento do consumidor, que nos ultimos substituiu as
compras realizadas em padarias e pequenos varejos por compras feitas em grande redes de
supermercados, principalmente, nas grandes metropoles. Nesse sentido, as grandes redes
de distribuigdo e hipermercados passaram a ser o principal canal de distribui¢do dos
produtos lacteos. Além dessa mudanca de comportamento, verificou-se também um
aumento significativo no nimero de estabelecimentos comerciais (crescimento de 125%),
sobretudo de grandes estabelecimentos. De acordo com os dados da RAIS, entre 1995 ¢
2009, o numero de estabelecimentos com mais 20 funcionarios e menos de 250, cresceu
324% e estabelecimentos com mais de 250 ¢ menos de 499 funcionarios, aumentou 533%.

Da mesma forma que o setor de processamento de leite, o setor varejista assistiu a
um aumento dos indices de concentragdo, sendo que entre 1992 e 2002 a parcela de

mercado das 5 maiores empresas aumentou de 38% para 59%, a parcela das 10 maiores
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aumentou de 47% para 69%, enquanto que as parcelas das 20 e 30 maiores aumentaram de
58% e 64%, para 78% e 82%, respectivamente. Segundo estudos realizados, em 2002, as
redes de supermercados representavam 0,9% do niimero de lojas e concentravam 43,9% do
volume de venda de alimentos. Os supermercados independentes respondiam por 17,1%
das lojas e concentravam 35,7% da venda de alimentos, entretanto, enquanto o varejo
tradicional representava 82% das lojas, eles respondiam por apenas 20,4% do volume de
vendas.

Sob este cenario, ainda em 2002, surgiram as primeiras suspeitas de exercicio de
poder de mercado que foram investigadas pelas CPIs instaladas nos principais estados
produtores do Brasil. De maneira geral, as investigacdes indicaram que o produtor era a
parte mais vulneradvel da cadeia produtiva, sendo que a grande maioria entregava sua
producdo sem ter conhecimento de quanto receberia pelo produto. Além disso, as
investigagdes indicavam poder de monopdlio pela empresa TetraPack que produzia as
embalagens cartonadas para envase do leite longa vida e também altas margens de
concentracdo de mercado da industria de laticinio e das cadeias de hiper e supermercados
no mercado varejista, o que permitia o exercicio de forma abusiva de posi¢cdo dominante de
mercado, sem que este fosse resultante do processo natural de eficiéncia. Destaca-se que
como as medidas de concentracdo dos laticinios lideres no Brasil sdo representadas todas
em nivel nacional, a primeira impressdao seria de que os indices de concentracdo nao
fossem elevados, contudo, o relatério da CPI do Rio Grande do Sul, indicava que apenas a
Parmalat e Elegé, juntas, detinham cerca de 70% do mercado de leite in natura no estado
gaicho em 2002.

De forma geral, todas as investigagdes também relacionaram a queda dos precos
pagos aos produtores como decorréncia do exercicio de poder de mercado por partes dos
laticinios e varejistas. Como foi observado, no periodo compreendido entre 1994 e inicio
de 2002, o indice de pregos recebido pelos produtores de leite in natura acumulava uma
queda de aproximadamente 40% em relacdo ao periodo inicial, enquanto a queda dos
precos no atacado e varejo era consideravelmente menor (—2% e —21%, respectivamente).
Além disso, como foi destacado, observou-se a partir deste ano, um descolamento da
tendéncia desses indices, uma vez que o indice de precos por atacado de derivados lacteos
passou a crescer enquanto os pregos pagos ao produtor € no varejo permaneceram estaveis.

Neste contexto, destaca-se que a proposta do trabalho foi analisar os efeitos que o
processo de reestruturacao da cadeia produtiva do leite provocou a pratica da concorréncia
no setor. O objetivo geral do trabalho foi identificar a existéncia de poder de mercado nos

dois principais elos da cadeia produtiva do leite, representados pelo mercado de matéria-
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prima, ou seja, relacdo entre os produtores de leite e a industria de laticinios, na
comercializacao de leite in natura e no mercado atacadista de leite tipo UHT, representado
pela relagdo entre a industria de laticinios e os varejistas. Duas hipdteses foram testadas:
(a) no segmento de in natura, existe poder de mercado da industria de laticinios sobre os
produtores de leite; e (b) no segmento atacadista, existe poder de mercado dos varejistas
sobre a industria de laticinios na comercializacao de leite tipo UHT.

Com esse objetivo, a identificagdo de poder de mercado iniciou com a delimitagao
do mercado relevante, em que se verificou que os mercados relevantes, tanto na dimensao
produto como geografica sdo completamente distintos entre os dois elos da cadeia que se
pretendeu analisar. Enquanto que no mercado de leite matéria-prima a dimensao produto
do mercado restringiu-se a um produto homogéneo e sem substitutos, o mercado de
derivados lacteos caracterizou-se por uma grande quantidade de produtos que sob
diferentes Opticas, poderiam ser considerados pertencentes ou ndo ao mesmo mercado
relevante. Com relacdo ao mercado geografico, as caracteristicas fisico-quimicas dos
produtos foram determinantes na delimitacdo da extensdo do mercado. Fatores como
perecibilidade, necessidade transporte e/ou armazenagem refrigerados foram os principais
fatores limitantes da abrangéncia do mercado. Além disso, a abordagem estrutural também
foi empregada com o objetivo de dar maior seguranga na delimitagdo do mercado
relevante.

Nesse sentido, o mercado de matéria-prima, como o proprio nome ja o define,
consiste no leite in natura, produzido pelos produtores rurais e vendido aos laticinios para
ser processado. Esse produto ndo possui substitutos dado que dele derivam todos os
produtos industrializados. Nesse contexto, portanto, o problema de delimitagdo resumiu-se
a definicdo do mercado geografico que, como foi analisado, foi definido como restrito as
fronteiras das mesorregides. Uma vez que o leite in natura consiste num produto altamente
perecivel e também apresenta elevados custos com transporte, suas caracteristicas fisico-
quimicas restringem consideravelmente a distancia pela qual pode ser transportado da
propriedade rural até a industria de laticinios.

Com relacdo ao mercado atacadista de derivados lacteos o produto delimitado foi
o leite tipo UHT. A escolha do produto se deu pela importancia e representagdo que ele
ocupa dentro do setor. O leite tipo UHT ¢ constantemente citado como uma das principais
inovagdes tecnoldgicas que transformaram a cadeia produtiva do leite. Devido @ mudanga
tecnolodgica, a vida Util do produto aumentou e dispensou a necessidade de distribui¢do
refrigerada, essa mudanca tornou o leite fluido em uma commodity, permitindo que o

mercado se expandisse de uma abrangéncia local, para um mercado consideravelmente
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maior. Segundo as evidéncias empiricas, o leite tipo UHT passou a ser um dos principais
produtos da industria de laticinios e passou a ter papel fundamental também na definicdo
dos pregos pagos pelo leite in natura, aos produtores rurais. Com relagao a delimitagdo do
mercado geografico, a literatura empirica e também os pareceres da SEAE, referentes aos
atos de concentragdo envolvendo empresas do setor, sempre foram a favor de um mercado
nacional. Nesse sentido, com base no posicionamento da SEAE e em evidéncias empiricas
o mercado geografico foi delimitado como um mercado Unico, formado pelos estados
disponiveis para analise: RS, PR, SP, MG e GO.

Delimitado os mercados relevantes, verificou-se, portanto, que no primeiro caso, a
estrutura de mercado do leite in natura consistia de um conjunto de produtores rurais,
distribuidos de forma atomizada enquanto que a industria de laticinios podia ser
representada por uma estrutura de mercado concentrada e com possibilidade de exercicio
de poder de oligopsonio. O mercado atacadista, entretanto, seria caracterizado por um
oligopo6lio bilateral, reunindo um conjunto de empresas de laticinios e varejistas, ambos
relativamente concentrados e com possibilidade de exercicio de poder de oligopdlio e/ou
oligopsonio, respectivamente. Dessa forma, surgiu a necessidade de que fossem
empregados modelos teoéricos distintos a cada mercado.

Nesse contexto, a identificacdo de poder de mercado no segmento de leite in
natura, consistiu na utilizagdo de um modelo de oligopsonio, proposto por Muth e
Wohlgemant (1999). O modelo foi aplicado a 11 mesorregides, que foram reunidas de
acordo com a disponibilidade de informagdes. Os resultados obtidos permitiram concluir
que embora o mercado de comercializacdo de leite in natura, entre produtores rurais e
laticinios, seja representado por uma estrutura oligopsonista o desempenho do mercado se
aproximava de um mercado perfeitamente concorrido. As evidéncias encontradas nao
rejeitaram a hipdtese de concorréncia perfeita na maioria dos mercados estudados e,
quando a hipotese foi rejeitada, as estimativas dos parametros de conduta revelaram-se
muito proximas a zero.

A mesorregidao do Vale do Paraiba Paulista foi a unica em que os resultados dos
modelos foram undnimes na rejeigdo da hipotese de concorréncia perfeita, a favor de um
mercado oligopsonistico, entretanto, as estimativas dos pardmetros de conduta foram
pequenos (entre o intervalo de 0,0005 e 0,1302). Além disso, se considerado o markup
estabelecido pela industria de laticinios, verificou-se que ele decaiu ao longo do periodo
analisado, estabilizando-se na média de 19%, no Ultimo ano. Segundo os resultados do
modelo, esse poder reduziu a producdo em apenas 4,18% com relagdo ao nivel equivalente

a um mercado perfeitamente competitivo.

140



Com relagdo ao mercado atacadista de leite tipo UHT, o modelo tedrico
empregado foi o modelo proposto por Schroeter et al (2000), que ndo pressupde uma
hipotese sobre o comportamento de um dos lados do mercado. Os testes de selegdo
indicaram que o modelo em que a industria de laticinios ¢ tomadora de prego se adequaria
melhor aos dados, o que permitiu concluir, portanto, que os varejistas exercem poder de
oligopsonio. A estimativa do parametro de conduta foi 0,638, demonstrando que o
mercado se afasta, consideravelmente, de um mercado perfeitamente competitivo, contudo
as distor¢des causadas por esse poder de mercado ndo puderam ser calculadas uma vez que
a elasticidade-preco da oferta da industria de laticinios foi negativamente inclinada. Nesse
sentido, as evidéncias empiricas observadas pelo comportamento das margens relativas de
comercializacdo corroboraram com os resultados encontrados, uma vez que se observou,
ao longo do periodo, uma tendéncia crescente da margem relativa dos varejistas em
detrimento da margem relativa da industria de laticinios.

De forma geral, portanto, pode-se concluir que os resultados obtidos rejeitaram
apenas a primeira hipdtese empirica estabelecida pelo trabalho. Através da andlise
realizada, pdde-se chegar a conclusdo de que a reestruturagdo ocorrida no setor lacteo
acarretou no aumento da concentracdo de mercado tanto da industria de laticinios, quanto
dos varejistas, entretanto, a primeira hipdtese com relagdo ao exercicio de poder de
mercado da industria de laticinios sobre os produtores de leite pode ser rejeitada. Como
destacado, os resultados foram a favor de um mercado com dinamicas de concorréncia
perfeita, rejeitando, a hipdtese de poder de oligopsdnio e, mesmo quando a hipdtese de
concorréncia perfeita foi rejeitada, as evidéncias de poder de mercado indicaram uma
pequena distor¢ao nos pregos pagos aos produtores.

Entretanto, a existéncia de um mercado perfeitamente competitivo no mercado de
leite in natura nao significa a inexisténcia de poder de mercado no setor como um todo.
Como foi visto, uma vez que a industria de laticinios tinha a capacidade de fixar o prego
pago pelo leite in natura, apés a comercializagdo de sua produgdo, ela seria capaz de
repassar ao produtor rural, o resultado obtido através da negociagdo com as cadeias de
hiper e supermercados no mercado varejista. Nesse sentido, com relagdo a segunda
hipdtese empirica, em que, no segmento atacadista existe poder de mercado dos varejistas
sobre a industria de laticinios na comercializacao de leite tipo UHT, a hipotese nao pode
ser rejeitada.

Os resultados obtidos neste estudo tém implicagdes importantes, pois se confirma
empiricamente um fenomeno que de forma indireta ¢ frequentemente citado na literatura

econdmica. Fica comprovado, portanto, o poder de mercado que os varejistas tém, pelo
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menos na comercializacdo de leite tipo UHT, sobre a industria de laticinios na
determinagdo das principais varidveis estratégicas — preco e quantidade — e de forma
indireta sobre o desempenho de toda a cadeia produtiva. Esse fato parece ainda ndo chamar
a aten¢do dos orgaos de defesa da concorréncia, uma vez que todos os pareceres proferidos
pela SEAE, e aprovados por unanimidade pelo CADE, com relagdo aos atos de
concentracdo de firmas do setor lacteo, a recomendagdo € pela aprovacao das operagdes,
sem qualquer restricao.

Com relagdo a proposicdo de politicas publicas, embora os resultados tenham
indicado que o problema da competicdo imperfeita ocorra no mercado atacadista, os
resultados nao sdo claros quanto a que tipos de politicas poderiam ser adotadas. O prejuizo
causado pelo poder de mercado identificado aqui ndo foi mensurado e, como foi destacado
na se¢do inicial, enquanto a abordagem ECD credita ao poder de mercado a geragdo de
ineficiéncia e prejuizos econdmicos, a escola de Chicago visualiza o poder de mercado,
principalmente relacionado a ganhos de eficiéncia. Portanto, esses beneficios deveriam ser
mensurados e ponderados contra os custos de precos acima do nivel competitivo.

Nesse sentido, estudos adicionais deveriam ser realizados com o objetivo de
responder questdes importantes como: qual a perda de peso morto? O aumento da
concentragdo implicou ganho de eficiéncia? Quais sdo os impactos sobre a distribuicao de
excedentes no setor? Qual a importancia do tamanho das firmas no mercado atacadista?

Por ultimo, cabe destacar algumas limita¢des do trabalho. A indisponibilidade de
dados estatisticos sobre a atividade de producdo, processamento e comercializagdo de leite
e seus derivados ¢ um problema que todos os trabalhos empiricos que analisam o setor
destacam em suas conclusdes. Por causa da restricdo dos dados, o mercado de leite in
natura pode ser analisado até o limite das mesorregides, enquanto no mercado atacadista, a
analise foi possivel apenas para cinco estados. Nesse sentido, dadas as caracteristicas do
produto leite in natura, seu mercado relevante acaba limitado a fronteiras regionais e,
principalmente, limitado a laticinios localizados proximo as bacias produtoras de leite. De
outro lado, a restri¢ao de dados implica também na imposigao restricdes de hipotese acerca
das formas funcionais dos modelos estimados e também sobre hipoteses adicionais a serem
testadas. Nesse sentido, aproveita-se o momento para destacar que a disponibilidade e
obten¢do de mais informagdes acerca do objeto desse estudo, possa ser uma agenda para
trabalhos futuros, que permitam empregar modelos mais elaborados, capazes de responder

as questdes levantadas anteriormente.
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ANEXO A-1 - Resultados da estimacéo do modelo de oligopsénio LIN-LIN

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regido 9 Regido 10 Regido 11
8o 136.12%** 112.42%** 121.12%** 109.97*** 92.20%** 124.66%** 125.20%** 217.24%** 132.69%** 113.66%** 78.39%**
(12.00) (8.03) (5.54) (10.91) (22.89) 9.71) (22.20) (16.47) (10.70) (3.70) (5.95)
& 7.42 39.89%** 10.81 95.45%** -280.28%** 100.97*** -119.66%** -36.78* 36.08%*** 60.927%** 52.33%**
(6.99) (13.17) (7.47) (9.50) (19.92) (12.49) (32.28) (21.52) (11.84) (5.15) (7.71)
5, -9.36 -12.97** -24.40%** -33.72%** 53.56%** -38.05%** 41.28%** -28.04** -20.04%** -30.05%** -8.81%**
(6.94) (5.13) (5.20) (3.13) (18.65) (4.99) (11.63) (12.21) (6.57) (2.53) (3.05)
3; -0.1567 -0.2812%** 0.2434%** -0.5354%** 1.0698** -0.1595 -0.2884 -0.1891 -0.0955 -0.0940 -0.0421
(0.1897) (0.1111) (0.0879) (0.1573) (0.4357) (0.1422) (0.3201) (0.2673) (0.1404) (0.0575) (0.0660)
34 -0.2532%* 0.4704*** 0.4231%** 0.5237%** 2.3322%*%* -0.8063*** 1.5830%** -1.0944** 1.5194%** -0.3530%** -0.6686%**
(0.1147) (0.0859) (0.0556) (0.0559) (0.2565) (0.0633) (0.1479) (0.1491) (0.0926) (0.0427) (0.0256)
o 0.0001 0.0026* -0.0021* 0.0079%** 0.0009 0.0010* 0.0000 0.0013*** -0.0011*** 0.0007 -0.0107***
(0.0006) (0.0015) (0.0011) (0.0006) (0.0010) (0.0005) (0.0007) (0.0003) (0.0002) (0.0010) (0.0009)
o -0.0001%** -0.0000 0.0003*** -0.0004*** 0.0001** 0.0002%** 0.0004*** 0.0001 0.0001 0.0004%** 0.0001
(0.0000) (0.0001) (0.0001) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0001) (0.0001) (0.0000)
o3 -0.0002 -0.0001 0.0003 0.0008** -0.0003 -0.0013%** -0.0006* -0.0004 -0.0001 -0.0026%** -0.0006*
(0.0002) (0.0002) (0.0002) (0.0003) (0.0005) (0.0002) (0.0003) (0.0003) (0.0006) (0.0002) (0.0003)
oy 0.05382* -0.1153%** -0.0376* -0.1107*** -0.1308*** -0.0630%** -0.0811%** -0.0750%** -0.0967*** -0.1794%** 0.0592%**
(0.0277) (0.0248) (0.0220) (0.0148) (0.0355) (0.0183) (0.0249) (0.0185) (0.0235) (0.0200) (0.0212)
s 0.1427%** 0.1101*** 0.0924*** 0.0476%** 0.1790%** 0.1497*** 0.1072%** 0.1209*** 0.2029%** 0.2454%** 0.4127***
(0.0060) (0.0142) (0.0068) (0.0085) (0.0075) (0.0079) (0.0059) (0.0132) (0.0251) (0.0323) (0.0330)
A 0.0181 -0.0097 0.0315%* -0.0159 0.0028 0.0003 0.0081 0.0182 -0.0000 0.0008** 0.0757**
(0.0130) (0.0073) (0.0142) (0.0097) (0.1104) (0.0007) (0.0126) (0.0178) (0.0000) (0.0003) (0.0328)
S(H’ V) 0.2293 0.2145 0.1662 0.1879 0.1959 0.2212 0.1854 0.1986 0.0802 0.1854 0.2154
Teste Over 11.005 10.294 7.976 9.020 9.401 10.620 8.899 9.535 3.850 8.900 10.337

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
erros-padrao entre parénteses.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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ANEXO A-2 — Resultados da estimagao do modelo de oligopsénio LIN-TRANS

Regido 1 Regido 2 Regiudo 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regido 10 Regido 11 Regido 12
3o 136.97%** 112.42%%* 123.27%** 110.33%** 78.83%** 125.41%** 148.46%** 215.94%** 137.91%** 113.41%** 78.84%%*
(11.94) (8.30) (5.80) (11.71) (26.10) (9.46) (11.75) (25.72) (11.59) (4.20) (6.16)
3 7.19 36.59%* 7.43 97.45%%* -272.775%%* 99.73*** -77.80%** -40.44 41.01%** 57.46%** 51.83%**
(7.40) (17.13) (8.72) 9.21) (20.64) (12.99) (17.37) (31.16) (11.74) (5.27) (7.94)
3, -9.20 -12.52%%* <2378k -34.662%** 56.516%** -37.720%** 27.991%*** -27.469* -22.579%** -27.815%%* -8.596%**
(7.84) (6.09) (5.05) (2.977) (11.498) (5.252) (5.980) (13.994) (6.487) (2.526) (3.001)
33 -0.169 -0.256%* 0.233%* -0.533%%* 1.168%** -0.165 -0.747%%* -0.158 -0.194 -0.120* -0.045
(0.185) (0.114) (0.088) (0.160) (0.374) (0.136) (0.136) (0.344) (0.168) (0.064) (0.067)
34 -0.251%** 0.467%** 0.426%** 0.505%** 2.283%** -0.806%** 1.533%%% -1.075%%* 1.581%** -0.305%** -0.669%**
(0.118) (0.091) (0.051) (0.056) (0.170) (0.072) (0.058) (0.210) (0.101) (0.044) (0.026)
o 0.0631 -1.0243* 0.0419 -0.7326%* 0.5715* 0.2099 -0.0109 0.0082 0.2923 0.5016 0.4386
(0.2598) (0.5505) (0.3073) (0.3437) (0.3011) (1.0315) (0.6641) (0.2836) (0.6598) (0.7143) (0.5688)
o (0.0210) 0.1575%** -0.1260* 0.2547%** 0.0243 0.0125 0.0134 0.0530%** -0.0403%*** 0.0145 -0.2298%***
(0.0183) (0.0594) (0.0647) (0.0317) (0.0582) (0.0218) (0.0117) (0.0168) (0.0121) (0.0403) (0.0312)
(073 -0.0111 0.0306 0.0829** -0.1090%*** 0.0173 0.0617 0.0511 0.0077 0.0334 0.0535 0.0846
(0.0235) (0.0248) (0.0356) (0.0350) (0.0175) (0.0678) (0.0906) (0.0403) (0.1053) (0.0881) (0.0950)
o3 -0.0011 0.0459 0.0288 0.1099%** -0.1076%** -0.0919 -0.0323 -0.0232 -0.0310 -0.1416%** -0.0276
(0.0171) (0.0392) (0.0193) (0.0364) (0.0378) (0.0884) (0.0207) (0.0244) (0.0215) (0.0267) (0.0237)
oy 0.0197* -0.0221 -0.0191%** -0.0029 -0.0579%** -0.0300 -0.0266*** -0.0223%%* -0.0319%** -0.0554%** 0.0174
(0.0111) (0.0137) (0.0067) (0.0090) (0.0093) (0.0307) (0.0060) (0.0061) (0.0071) (0.0113) (0.0113)
as 0.0292%** -0.0342 -0.0339%** -0.1056%** -0.0259%** -0.0275 -0.0542%** -0.0273* 0.0079 0.0138 0.221 1%**
(0.0115) (0.0225) (0.0124) (0.0195) (0.0082) (0.0173) (0.0109) (0.0143) (0.0237) (0.0327) (0.0296)
x 0.0176 -0.0083 0.0515* -0.0173 -0.0167 0.0009 0.0026 0.0123 -0.0001 -0.0013 0.0676**
(0.0152) (0.0054) (0.0279) (0.0207) (0.0508) (0.0022) (0.0034) (0.0304) (0.0001) (0.0008) (0.0314)
S(Q’V) 0.2294 0.2071 0.1858 0.2530 0.1722 0.2174 0.1898 0.1897 0.1552 0.0970 0.2123
Teste Over 11.010 9.941 8.920 12.146 8.267 10.437 9.109 9.104 7.448 4.655 10.190

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
erros-padrao entre parénteses

Fonte: Resultados da pesquisa.
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ANEXO A-3 — Resultados da estimacdo do modelo de oligopsénio LIN-LEO

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regido 9 Regido 10 Regido 11
8o 136.53*** 112.62%** 121.93%** 110.27*** 78.14%** 125.35%** 148.93*** 217.25%** 138.03*** 113.12%** 79.25%**
(11.82) (8.27) (5.5603) (11.69) (25.22) (9.51) (11.94) (25.24) (11.46) (4.20) (6.15)
S 7.01 37.39%* 10.42 97.70%** -270.61%** 99.60*** -77.81%%* -41.42 41.59%** 57.33%** 51.56%**
(7.30) (17.36) (9.59) (9.32) (21.60) (13.05) (17.29) (31.52) (11.69) (5.22) (7.98)
5, -8.941 -12.957** -24.924*** -34.657*** 53.176%** -37.643%** 28.026%*** -27.922%* -22.943%** -27.697*** -8.857***
(7.766) (6.155) (5.480) (2.984) (15.080) (5.332) (5.976) (13.823) (6.460) (2.463) (3.029)
33 -0.168 -0.258%* 0.253%** -0.5346%** 1.238%** -0.164 -0.755%** -0.158 -0.189 -0.120% -0.042
(0.186) (0.113) (0.087) (0.1615) (0.438) (0.137) (0.138) (0.348) (0.165) (0.064) (0.067)
34 -0.249%* 0.465%** 0.400%*** 0.506%** 2.244%** -0.805%** 1.536%** -1.081%** 1.569%** -0.301*** -0.672%**
(0.118) (0.091) (0.051) (0.056) (0.207) (0.074) (0.058) (0.210) (0.103) (0.043) (0.026)
' 0.0081 -0.3868* 0.4616%** -0.2209 0.4854%** 0.3090 0.2515 0.162* 0.325%* 0.3359 0.035
(0.1058) (0.2193) (0.1026) (0.1403) (0.1067) (0.3879) (0.2098) (0.085) (0.168) (0.2882) (0.171)
o 0.0038 0.0388*** -0.0237*** 0.0494*** 0.0055 0.0029 0.0023 0.0108*** -0.0067*** 0.0047 -0.0544%**
(0.0035) (0.0106) (0.0085) (0.0057) (0.0100) (0.0042) (0.0020) (0.0031) (0.0020) (0.0111) (0.0070)
o -0.0005 0.0023 0.0038* -0.0055%** 0.0012 0.0036 0.0033 0.0002 0.0015 0.0037 0.0056
(0.0014) (0.0016) (0.0020) (0.0019) (0.0010) (0.0036) (0.0062) (0.0026) (0.0065) (0.0049) (0.0045)
o3 (-0.0001) 0.0091* -0.0045* 0.0156%*** -0.0149%** -0.0121 -0.0042 -0.0024 -0.0057** -0.0183*** -0.0041
(0.0022) (0.0049) (0.0026) (0.0044) (0.0043) (0.0110) (0.0028) (0.0033) (0.0027) (0.0038) (0.0029)
o4 0.0370* -0.0281 -0.0444%** 0.0012 -0.1067*** -0.0574 -0.0508*** -0.0444%** -0.0633*** -0.1033*** 0.0451%*
(0.0205) (0.0253) (0.0110) (0.0166) (0.0193) (0.0522) (0.0106) (0.0124) (0.0129) (0.0204) (0.0219)
s 0.0262** -0.0383* -0.0377*** -0.1013*** -0.0307*** -0.0279* -0.0564*** -0.0270* 0.0120 0.0343 0.2283***
(0.0104) (0.0195) (0.0078) (0.0168) (0.0112) (0.0158) (0.0112) (0.0143) (0.0234) (0.0425) (0.0300)
A 0.0168 -0.0077 0.0394* -0.0189 -0.0631 0.0008 0.0025 0.0092 -0.0001 -0.0010 0.0716**
(0.0149) (0.0047) (0.0216) (0.0190) (0.1329) (0.0020) (0.0032) (0.0299) (0.0001) (0.0007) (0.0316)
S(G’V) 0.2286 0.2105 0.2017 0.2515 0.1687 0.2187 0.1920 0.1907 0.1567 0.0892 0.2029
Teste Over 10.975 10.103 9.683 12.071 8.096 10.500 9.218 9.152 7.521 4.281 9.739

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.
erros-padrdo entre parénteses

Fonte: Resultados da pesquisa.



LS1

ANEXO A-4 — Resultados da estimacao do modelo de oligopsénio ADJ-LIN

Regido | Regido 2 Regido 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regidio 9 Regido 10 Regido 11
8o 35.78%%* 42.20%** 78.86%** 17.41 22.88%** 53.49%%* 25.55%* 36.54%* 26.41%* T4 T7H** 34.99%**
(11.06) 9.91) (8.93) (11.62) (10.21) (9.30) (12.69) (15.93) (11.75) (9.87) (8.23)
&1 -7.44 14.34 13.76%** 44.64%** -13.83 58.55%** -6.37 28.66%** -2.75 44.32%%* 26.79%**
(4.66) (9.87) (4.37) 9.01) (12.67) (12.51) (14.58) (7.41) (6.65) (5.21) (7.86)
S, 8.00** -2.15 -19.69%** -11.28%** -13.34 -18.83%** 2.31 -9.34%** 5.88 -20.84%** -3.84%
(3.56) (1.62) (3.04) (2.75) (9.84) (6.05) (5.26) (3.12) (4.02) (2.44) (2.14)
33 -0.175* -0.184*** 0.104 -0.044 0.221 -0.059 0.002 -0.259 -0.156%* -0.097* 0.047
(0.092) (0.069) (0.063) (0.109) (0.181) (0.077) (0.114) (0.217) (0.077) (0.056) (0.041)
84 0.045 0.236%** 0.209%*** 0.084 0.219 -0.436%** 0.341** -0.157** 0.371%** -0.244%** -0.368%**
(0.066) (0.042) (0.029) (0.063) (0.142) (0.093) (0.157) (0.076) (0.093) (0.040) (0.073)
k% 0.721%** 0.635%** 0.400%*** 0.699*** 0.881*** 0.522%** 0.732%** 0.826%** 0.819%*** 0.360*** 0.485%**
(0.080) (0.086) (0.070) (0.080) (0.069) (0.071) (0.081) (0.044) (0.071) (0.080) (0.104)
o 0.0007 -0.0011 -0.0013 0.0038*** -0.0006 0.0007 0.0003 0.0016%** -0.0015%** 0.0043%* -0.0108***
(0.0009) (0.0009) (0.0010) (0.0009) (0.0004) (0.0005) (0.0003) (0.0005) (0.0004) (0.0019) (0.0010)
o -0.0000%* -0.0001* 0.0003** -0.0002%** 0.0001*** 0.0002%** 0.0004*** -0.0001 0.0003*** 0.0002 0.0001
(0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0000) (0.0001) (0.0000)
o3 -0.0004 0.0008*** 0.0003 0.0000 -0.0002 -0.0009*** -0.0005* 0.0004 -0.0003 -0.0025%** -0.0005
(0.0003) (0.0002) (0.0003) (0.0002) (0.0003) (0.0003) (0.0003) (0.0004) (0.0003) (0.0006) (0.0003)
oy 0.0480%* -0.1286%*** -0.0299 -0.0754%** -0.0982%** -0.1062%** -0.0677*** -0.0894*** -0.0900%** -0.2018%*** 0.0463**
(0.0197) (0.0332) (0.0196) (0.0168) (0.0309) (0.0158) (0.0180) (0.0176) (0.0234) (0.0293) (0.0205)
s 0.1398*** 0.1171%** 0.0930%** 0.0973*** 0.1676*** 0.1406%** 0.1030%** 0.1373%** 0.1717*** 0.2315%** 0.4001%**
(0.0063) (0.0079) (0.0077) (0.0104) (0.0071) (0.0042) (0.0071) (0.0105) (0.0133) (0.0312) (0.0323)
A -0.0106 -0.0305 0.0169* -0.0423%** 0.0452%** -0.0065 0.0001 -0.0029 -0.0024 -0.0001 0.0357*
(0.0096) (0.0238) (0.0099) (0.0154) (0.0225) (0.0073) (0.0004) (0.0033) (0.0018) (0.0002) (0.0192)
S(@,I/A') 0.1918 0.2216 0.1752 0.2130 0.2014 0.1901 0.1801 0.1730 0.1838 0.1239 0.2052
Teste Over 9.016 10.416 8.234 10.012 9.467 8.937 8.463 8.129 8.639 5.825 9.644

Nota:  *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.

erros-padrdo entre parénteses.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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ANEXO A-5 — Resultados da estimagao do modelo oligopsénio ADJ-TRANS

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regido 9 Regido 10 Regido 11
S 33.04%** 42.82%%* 78.94%H* 17.85 26.74%* 51.26%** 25.57** 34.03** 33.35%%* T1.57*%* 36.03%**
(12.35) (13.56) 9.15) (12.00) (11.64) (10.37) (12.05) (13.17) (10.85) (9.44) (8.44)
& -7.50 13.57 14.90%** 44.37*** -9.77 56.45%** -6.74 28.46%** 2.30 43.07%** 27.65%**
(5.10) (10.22) (4.93) (8.73) (20.68) (12.20) (11.22) (7.67) (3.26) (4.64) (8.53)
5, 7.55% -1.60 -20.08%** -11.04%** -18.93 -18.05%** 3.74 -9.18%** 1.95 -20.00%** -3.86*
(3.93) (1.46) (2.83) (2.69) (11.76) (5.16) (6.23) (3.20) (1.85) (2.15) (2.28)
33 -0.152 -0.194%* 0.104 -0.053 0.272 -0.037 -0.070 -0.203 -0.153* -0.102* 0.041
(0.099) (0.083) (0.063) (0.111) (0.182) (0.101) (0.132) (0.142) (0.083) (0.055) (0.044)
4 0.038 0.241%** 0.219%** 0.082 0.147 -0.432%** 0.325%* -0.175%** 0.389%** -0.241%** -0.374%**
(0.072) (0.056) (0.032) (0.063) (0.184) (0.077) (0.163) (0.058) (0.100) (0.030) (0.078)
b 0.738*** 0.633%*** 0.395%** 0.697*** 0.880%*** 0.531%** 0.768%** 0.815%** 0.783%*** 0.387%** 0.472%%*
(0.085) (0.092) (0.070) (0.080) (0.080) (0.067) (0.074) (0.047) (0.066) (0.082) (0.107)
oo 0.2061 -0.4904* -0.2649 -0.4637 0.9425%** -0.6826 0.8188 0.1059 0.0364 0.0351 0.5758
(0.2958) (0.2697) (0.3388) (0.2810) (0.2265) (0.4828) (0.6210) (0.2708) 0.4827 (0.5942) (0.5022)
o 0.0256 -0.0218 -0.0599 0.0890** -0.0518* 0.0248 0.0094 0.0453%** -0.0886%*** 0.0983%** -0.2222%**
(0.0244) (0.0246) (0.0548) (0.0345) (0.0276) (0.0176) (0.0109) (0.0140) (0.0172) (0.0312) (0.0281)
o -0.0119 0.0215 0.0874** 0.0021 -0.0060 0.1070*** -0.0486 -0.0338 0.0683 0.0903 0.0578
(0.0251) (0.0215) (0.0373) (0.0350) (0.0186) (0.0376) (0.0839) (0.04406) (0.0661) (0.0824) (0.0833)
o3 -0.0232 0.0816%** 0.0266 0.0265 -0.0864*** -0.0024 -0.0605* 0.0138 0.0107 -0.1990%** -0.0208
(0.0250) (0.0218) (0.0212) (0.0211) (0.0200) (0.0373) (0.0334) (0.0261) (0.0200) (0.0306) (0.0196)
oy 0.0146 -0.0200* -0.0135%* -0.0023 -0.0467*** -0.0300%*** -0.0139* -0.0267*** -0.0279*** -0.0557%** 0.0104
(0.0089) (0.0100) (0.0063) (0.0069) (0.0121) (0.0102) (0.0080) (0.0066) (0.0069) (0.0148) (0.0108)
s 0.0100 0.0489%** -0.0441%** -0.0039 -0.0216** -0.0156 -0.0398*** -0.0117 0.0119 0.1152%** 0.2087***
(0.0116) (0.0172) (0.0095) (0.0255) (0.0089) (0.0128) (0.0135) (0.0114) (0.0089) (0.0409) (0.0278)
A -0.0085 -0.0327 0.0186 -0.0497** 0.0357 -0.0115 0.0000 -0.0029 -0.0046 0.0001** 0.0298*
(0.0089) (0.0274) (0.0149) (0.0199) (0.0238) (0.0091) (0.0000) (0.0029) (0.0033) (0.0000) (0.0176)
S(@,V) 0.1877 0.2110 0.1823 0.1997 0.2050 0.1917 0.2105 0.1874 0.1682 0.1508 0.0676
Teste Over 8.824 9.917 8.568 9.386 9.633 9.012 9.892 8.810 7.905 7.087 9.708

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.

erros-padrao entre parénteses

Fonte: Resultados da pesquisa.



651

ANEXO A-6 — Resultados da estimacdo do modelo de oligopsénio ADJ-LEO

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Regido 5 Regido 6 Regido 7 Regido 8 Regido 9 Regido 10 Regido 11
S 32.94%%* 42.63%** 78.68%** 18.08 26.95%* S1.12%%* 23.32% 34.75%* 33.18%** T1.31%%* 36.14%%*
(12.29) (13.84) 9.14) (12.00) (11.66) (10.28) (12.32) (13.48) (10.54) (9.90) (8.55)
& -7.53 13.44 15.00%** 44.52%** -10.67 56.45%** 8.49 28.10%** 2.76 42.50%** 27.61%**
(5.17) (10.08) (4.80) (8.81) (19.62) (12.06) (11.97) (8.04) (3.60) (4.59) (8.30)
5, 7.74%* -1.59 -20.03*** -11.23%** -18.92 -17.97*** -3.89 -8.72%* 1.94 -19.73%** -4.00%*
(3.87) (1.52) (2.85) (2.72) (12.34) (5.09) (5.488) (3.67) (1.86) (2.13) (2.25)
33 -0.157 -0.192%* 0.103 -0.053 0.282 -0.038 0.017 -0.226 -0.154* -0.098* 0.043
(0.100) (0.087) (0.064) (0.111) (0.175) (0.100) (0.115) (0.141) (0.084) (0.056) (0.043)
4 0.043 0.238%** 0.219%** 0.082 0.157 -0.429%** 0.324* -0.167** 0.388*** -0.243%** -0.375%**
(0.072) (0.055) (0.032) (0.063) (0.182) (0.077) (0.171) (0.064) (0.098) (0.033) (0.077)
b 0.739%** 0.635%** 0.397%%* 0.697*** 0.875%** 0.531%** 0.739%** 0.818*** 0.783%*** 0.387%** 0.473%%*
(0.085) (0.093) (0.070) (0.080) (0.074) (0.066) (0.089) (0.047) (0.064) (0.085) (0.107)
oo 0.0967 -0.1700 0.1355 -0.1404 0.5583%** -0.0322 0.5566** 0.1671** 0.2277 -0.0138 0.1180
(0.1196) (0.1043) (0.1097) (0.1069) (0.0677) (0.1874) (0.2555) (0.0645) (0.1493) (0.1604) (0.1488)
o 0.0046 -0.0023 -0.0099 0.0174** -0.0090%** 0.0055 -0.0008 0.0080%** -0.0145%** 0.0238*** -0.0519%**
(0.0046) (0.0045) (0.0100) (0.0066) (0.0039) (0.0036) (0.0020) (0.0026) (0.0031) (0.0053) (0.0063)
o -0.0005 0.0014 0.0051** 0.0005 -0.0001 0.0063*** -0.0018 -0.0018 0.0034 0.0063** 0.0037
(0.0015) (0.0014) (0.0023) (0.0021) (0.0010) (0.0022) (0.0061) (0.0029) (0.0042) (0.0031) (0.0038)
o3 -0.0028 0.0107%** 0.0036 0.0039 -0.0116%*** -0.0000 -0.0142%** 0.0012 -0.0000 -0.0261%** -0.0031
(0.0033) (0.0027) (0.0027) (0.0025) (0.0026) (0.0049) (0.0057) (0.0032) (0.0028) (0.0042) (0.0024)
oy 0.0282* -0.0351* -0.0255%* -0.0029 -0.0864*** -0.0571%** -0.0513%** -0.0491*** -0.0571%** -0.0952%** 0.0287
(0.0168) (0.0180) (0.0112) (0.0123) (0.0220) (0.0182) (0.0168) (0.0128) (0.0123) (0.0151) (0.0202)
s 0.0088 0.0452%** -0.0420%** -0.0046 -0.0200** -0.0155 -0.0379** -0.0108 0.0193* 0.1277%** 0.2109***
(0.0109) (0.0161) (0.0092) (0.0238) (0.0089) (0.0131) (0.0154) (0.0112) (0.0097) (0.0353) (0.0284)
A -0.0090 -0.0316 0.0181 -0.0492%* 0.0389 -0.0119 -0.0000 -0.0034 -0.0049 0.0000 0.0324*
(0.0091) (0.0264) (0.0148) (0.0196) (0.0229) (0.0092) (0.0000) (0.0037) (0.0033) (0.0000) (0.0183)
S(@,V) 0.1855 0.2130 0.1811 0.1999 0.2053 0.1937 0.2278 0.1969 0.1746 0.1572 0.2015
Teste Over 8.718 10.012 8.510 9.395 9.649 9.105 10.706 9.255 8.208 7.388 9.470

Nota: *** significativo a 1%, ** significativo a 5% e * significativo a 10%.

erros-padrao entre parénteses

Fonte: Resultados da pesquisa.



ANEXO B - Teste de selecédo para modelos ndo aninhados de Rivers e Vuong (2002)

Nessa secdo ¢ demonstrado um teste geral utilizado para selecdo de modelos nao
aninhados, quando estimados pelo método de momentos generalizados (GMM). O teste foi
proposto por Rivers e Vuong (2002) e baseia-se na seguinte ideia: suponha que para cada
par a ser comparado existam dois modelos M; e M,. Para M;, as condi¢gdes de momento

utilizadas séo:

E=|m, (6 )-=0, (B.1)
¢ para M., as condigdes de momento sdo:

E=|m,(6,)=0. (B.2)

Além disso, considere um vetor de instrumentos denominado por z. Duas condigdes sdao
necessarias para o teste de modelos ndo aninhados. A primeira, ¢ que a estimagdo GMM
tem que ser superidentificada e a segunda condi¢do, requer que os dois modelos que estiao
sendo comparados contenham o mesmo conjunto de variaveis instrumentais, z.

Seguindo o método proposto pelos autores, o teste consiste em comparar o valor
da estatistica 7, T :\/%(3’1 —3’2), com valores criticos de uma distribui¢do normal

padrdo, N(0,1). §1 e 5'2 sdo os valores da funcdo objetivo do primeiro passo do método

GMM (eq. 4.31), cujos quais empregam o mesmo estimador consistente da matriz de pesos

V, baseados no mesmo conjunto de instrumentos para as séries utilizadas nos modelos que

estdo sendo comparados. V ¢ definido V = %z’z, onde z ¢ um vetor de instrumentos.
S’i zé[Véi, onde G[ =%Zm,(é,) 6 ¢ uma estimativa da varidncia amostral da
diferenca entre as fungdes objetivos dada por:

6* =4[GVE, VG, + GiVE,VG, —2GVE,, VG, | (B.3)

e ¢ estimada utilizando G, :%Zmi(éi) ¢k, = %Zm[(éi)mj(éj), :

A hipdtese nula (Hy) ¢ que M; e M, sdo assintoticamente equivalentes. Ao
contrario dos métodos tradicionais, o teste proposto possui duas hipdtese alternativas,
sendo que a primeira hipotese alternativa (H;) ¢ que M, ¢ assintoticamente melhor que M,
e a segunda hipdtese alternativa (H>) € que M; ¢ assintoticamente melhor que M;. Seja a o

tamanho do teste desejado (assintoticamente) e z,» o valor da funcdo de distribuicao
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normal padro inversa ao nivel 1 — a/2. Se T,, < —z,, rejeita-se Hy em favor de H;; se T, >

Zqn, rejeita-se Hy em favor de H»; caso contrario, ndo se rejeita Hy.
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ANEXO C - Linhas de produto, tipos de produtos e numero de itens diferenciados na
industria de laticinios no Brasil

Itens
Linha de produtos Tipo de produtos diferenciados
Leite resfriado Leite aromatizado/flavorizado
Leite fluido Leite pasteurizado Leite modificado par criangas 47
Leite esterilizado Leite hidrolisado
Leite desidratado Le%te em p,é . 20
Leite modificado para criancas
Leite fermentado Iogu‘rte Co.alhadas 197
Bebida lactea Leite fermentado
Cremes e manteigas Manteiga ) 41
Creme de leite
Flans e pudins Leite gelificado
Sobremesas lacteas Leite condensado Outros doces 37
Doce de leite
Minas Gruyere Fundidos
Ricota Edan Gouda
Cottage Italico Parmezao
Queijos Muss.arela Coboco Prato 139
Caccio-cavalo Montanhes Provolone
Camembert Gorgonzola Petit-Suisse
Brie Roquefort Requeijao
Emental Estepe Outros queijos
Casseina Pasta de untar
Casseina de sodio Produtos div. constituidos do leite
Outros derivados Farinha lactea Lactose e xaropes de lactose 1
Soro de leite Gordura anidra de leite (butter oil)
Molhos

Fonte: Melo (2002)
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