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RESUMO

TEIXEIRA, Maria Lara Brum, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, agosto de
2025. O ingresso na carreira docente por meio das designacdes no Estado de
Minas Gerais e sua influéncia na formacao da identidade docente

. Orientador: Thiago Mendonca.

O inicio de carreira nem sempre é tranquilo, seja por razdes pertinentes a formacéo
ineficaz ou pela falta de suporte para lidar com as inUmeras dificuldades. O publico
alvo deste trabalho sdo os professores iniciantes ou principiantes, estes se
encontram no auge da fase do aprender a ensinar, estdo construindo a sua
identidade docente. No Estado de Minas Gerais a principal forma de acesso para o
professorado atuar nas escolas publicas ocorre, atualmente, através das
designacdes (Art. 10 da Lei N° 10.254/90) que consiste na contratacdo temporéria
para cargos vagos e de substituicdo, quando ndo ha pessoal efetivo para assumir,
tal forma de contratacdo tem sido fortemente criticada devido as suas fragilidades
legislativas. Dado o0 exposto, questiona-se de que forma o ingresso na carreira
docente influencia na formacgéo da identidade profissional de professores designados
no Estado de Minas Gerais? Para responder tal questdo, realizou-se uma pesquisa
gualitativa de carater descritivo. Para a coleta de dados, foi aplicado um questionario
prévio a fim de conhecer os participantes e selecionar os que possuiam o perfil de
interesse para a pesquisa, o perfil inclui que todos tivessem experiéncia como
professor designado do estado de Minas Gerais e ho maximo 3 anos de formados.
Dessa forma, foram escolhidos para compor o corpus deste trabalho, 1 professor
gue atuava no estado como designado, 1 que desistiu de atuar como professor
estatutario e 1 que desistiu da docéncia por prazo indeterminado apdés tentar
trabalhar neste regime. Os professores participantes passaram por uma entrevista
semi-estruturada na qual relataram do momento em que decidiram participar de uma
designacdo na regido metropolitana de Belo Horizonte até o momento atual da
entrevista, as questdes levantadas incluiram, como foram os primeiros dias na
escola, qual suporte tiveram e se houve mentoria por algum outro professor. Os
resultados revelam um cenario preocupante no qual ha falta de suporte ao
professorado da formacao inicial até o dia a dia dentro da escola. A auséncia de uma
formacéao inicial que forneca as informacdes necessarias a insercado profissional, a
mentoria e politicas publicas para receber os novos profissionais, acabam afastando-
os da profissdo e desmotivando 0s que conseguem permanecer. Tudo iSso, por sua
vez, enfraquece a construgcdo de uma identidade docente soélida que garanta



condicbes de permanéncia na profissdo. Diante do exposto, compreende-se a
necessidade de estudos que relacionem a formagéo da identidade docente com as
designacbes e que investiguem, ainda, se ou como a inducdo docente tem
acontecido com os professores iniciantes da rede estadual de ensino.

Palavras-chave: identidade docente; designacgdes; indugcéo docente



ABSTRACT

TEIXEIRA, Maria Lara Brum, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, August, 2025.
Entry into a teaching career through appointments in the state of Minas Gerais and
its influence on the teaching identity formation

. Adviser: Thiago Mendonca.

The beginning of a teaching career is not always smooth, whether due to ineffective
training or the lack of support to deal with numerous difficulties. The target audience
of this work are novice or beginner teachers, who are at the height of the phase of
learning to teach and are building their teaching identity. In the State of Minas Gerais,
the main way for teachers to work in public schools currently occurs through
designagdes (Article 10 of Law No. 10.254/90), which consists of temporary hiring for
vacant and substitute positions when there are no tenured staff available to take
over. This form of hiring has been heavily criticized due to its legislative weaknesses.
Given the above, the question arises: how does entry into the teaching career
influence the formation of the professional identity of designated teachers in the State
of Minas Gerais? To answer this question, a qualitative, descriptive research was
carried out. For data collection, a preliminary questionnaire was applied in order to
get to know the participants and select those who had the desired profile for the
research — the profile required that all had experience as designated teachers in the
state of Minas Gerais and had graduated at most three years prior. Thus, selected to
compose the corpus of this study were one teacher who was working as a
designated teacher in the state, one who gave up pursuing a tenured teaching
position, and one who left the profession for an indefinite period after trying to work
under this regime. The participating teachers underwent a semi-structured interview
in which they reported their experiences from the moment they decided to participate
in a designation process in the metropolitan region of Belo Horizonte to the present
moment of the interview. The questions raised included how their first days at school
were, what kind of support they had, and whether there was mentoring from another
teacher. The results reveal a concerning scenario in which there is a lack of support
for teachers from initial training to everyday school life. The absence of initial training
that provides the necessary information for professional insertion, the lack of
mentoring, and public policies to welcome new professionals end up driving them
away from the profession and demotivating those who manage to stay. All of this, in
turn, weakens the construction of a solid teaching identity that ensures conditions for
remaining in the profession. In view of the above, it is understood that there is a need
for



studies that relate the formation of teaching identity with designacdes and that also
investigate whether or how teacher induction has been taking place with beginning
teachers in the state school system.

Keywords: teaching identity; designations; narratives ; teacher induction
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INTRODUGAO

Ao concluir o curso de licenciatura € esperado do novo profissional a
conquista de muitas aulas, dominio do conteudo e a didatica impecavel, entretanto,
o inicio de carreira nem sempre € tranquilo, seja por razdes pertinentes a formagéao
ineficaz ou “pela auséncia, insuficiéncia ou precariedade de apoio para encarar as
dificuldades” (CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020, p.4).

E natural que diante de um lugar ou uma situacdo nova surjam duvidas e
desafios que tornam necessario o suporte de terceiros, antes e durante o ingresso a
profissdao. O recém formado precisa, assim, de informacgdes sobre quais os caminhos
para encontrar emprego e, depois de encontra-lo, de meios para se adaptar a nova
realidade. Os sujeitos de interesse deste trabalho sdo os professores iniciantes ou
principiantes, definidos como “aqueles que se encontram no auge da fase do
aprender a ensinar, situando-se no periodo em que se faz a passagem de
estudantes a professores” (CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020, p. 4).

Segundo Novoa (2019), nessa transigdo de aluno para professor ocorre um
periodo de trés siléncios, o primeiro é o das instituicbes de ensino superior, que se
contentam apenas em entregar para o estudante o diploma, sem adentrar nas
questdes pertinentes ao mercado de trabalho, o segundo siléncio é o das politicas
publicas ineficazes no processo de selegdo, acesso e permanéncia do jovem
docente e o terceiro siléncio é dos professores mais experientes que nao estao
preocupados com a formagao dos seus colegas.

Essas trés auséncias impactam de forma direta na construcao da identidade
docente, dado que, sao os primeiros anos da docéncia que moldam a forma que o

professor vive o ensino (NOVOA, 2019). Nesse sentido,

o docente iniciante tende a investir muito mais energia, tempo e
concentragao para resolver problemas peculiares ao seu trabalho, pois seu
repertério de conhecimento experiencial ainda é limitado, o que o faz
vivenciar uma sobrecarga cognitiva, afetiva e emocional diante do que
precisa aprender (CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020, p. 5).

Dado o cenario, a indugdo docente surge como uma necessidade por se
caracterizar pela orientacdo do professor em insercao profissional (CRUZ; FARIAS;

HOBOLD, 2020). Para que esse processo ocorra de forma eficiente, € importante



que os trés sistemas silenciados ganhem voz e participem de forma ativa em prol do
auxilio profissional (NOVOA, 2019).

Tendo em vista que o objetivo deste trabalho é compreender como o ingresso
na carreira docente através das designagdes no Estado de Minas Gerais influencia
na formacédo da identidade docente, € valido nos atentarmos para como ocorre a
investidura nos cargos estaduais.

De acordo com a Constituicao Federal de 1988 deverao ser admitidos como
servidores publicos, prioritariamente, aqueles aprovados em concurso publico, pois
esses passaram por inumeras provas de competéncia. Entretanto, no Estado de
Minas Gerais a principal forma de acesso para o professorado atuar nas escolas
publicas ocorre, atualmente, através das designacdes (Art. 10 da Lei N° 10.254/90)
(MINAS GERAIS, 1990), sistema de contratacdo temporaria para cargos vagos e de
substituicdo, quando ndo ha pessoal efetivo para assumir. A afirmacao de que as
designagdes sdo a principal forma de acesso para lecionar na rede estadual se torna
consistente frente aos dados, que demonstram que, em 2024, a porcentagem de
professores temporarios em Minas Gerais era de 80% e o de efetivos era 20%
(TODOS PELA EDUCACAO, 2024).

A situacao das designagdes no estado € precéria e

tem sido alvo de inumeras criticas, tanto de servidores (professores,
auxiliares de servicos de educagdo basica, analista educacional,
especialistas em educagédo) quanto de pesquisadores, e vem mostrando
fragilidade constitucional frente ao Supremo Tribunal Federal, o instituto foi
alvo de algumas Acbes Diretas de Inconstitucionalidade (ADI) (SILVA, 2022,
p.33).

Diante do exposto, compreende-se a necessidade de estudos que relacionem
a formacéao da identidade docente com as designagdes e que investiguem, ainda, se
ou como a inducdo docente tem acontecido com os professores iniciantes da rede
estadual de ensino.

Por este motivo, a questdo desta pesquisa é: de que forma o ingresso na
carreira docente influencia na formacao da identidade profissional de

professores designados no Estado de Minas Gerais?
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OBJETIVOS

Objetivo geral
Compreender de que forma o ingresso na carreira por meio de designacgoes

influencia na formacéao da identidade docente no Estado de Minas Gerais.

Objetivos especificos

e Analisar as narrativas de professores sobre o ingresso na carreira docente na
rede estadual de ensino de Minas Gerais, especificamente na regiao
metropolitana de Belo Horizonte.

e Descrever as intersegdes e disparidades relacionadas as vivéncias com a
participacdo em editais de contratacdo temporaria e em sala de aula.

e Compreender como a inducdo docente se relaciona com a construgcao da
identidade dos profissionais pesquisados.

e Identificar, a luz das narrativas dos docentes e da literatura, as lacunas

existentes na inducado docente, no contexto dos professores dessa pesquisa.
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REVISAO BIBLIOGRAFICA

A identidade docente

Entende-se que a identidade profissional tem seu motivo de ser através das
atribuicoes, significados e contradigdes historicas que a sociedade atribui e
interpreta da docéncia, logo, diz respeito a fungao social dos professores (IZA et al.,
2014). Dessa forma, a percepgao que um professor tem sobre seu trabalho e sobre
seu eu profissional tem forte relacdo com o que a sociedade permite que um
professor seja. Segundo Mockler (2011), a construgdo da identidade do educador
nao € linear, e possui inumeros aspectos que se correlacionam, como € ilustrado na

imagem abaixo:

Aumento de (auto)

conhecimento e da

capacidade de
reflexao

Ambiente politico externo Maior engajamento
politico (interno e ®—
externo a profisséao)

| Desenvolvimento Ativismo
pessoal docente

[ \
Experiéncia Contexto
pessoal profissional |

\ Aprendizagem
\, profissional

L . Mudancas na _
pratica

Figura 1. Mockler, N. Beyond “what works”: understanding teacher identity as a practical and
political tool. Teachers and Teaching, v. 17, n. 5, p. 517-528, 2011. Imagem traducao nossa.

Observa-se que a formacgao da identidade é continua e extrapola os limites da
formagdo académica e profissional, perpassando por questdes subjetivas inerentes

as experiéncias pessoais. Em outras palavras, o autoconhecimento, uma vez que

compreender a subjetividade docente (individual e social) como algo em
construcdo é fundamental, pois a decisdo de ser professor vai além de uma
escolha temporal, é reforgada pelas nossas crengas, valores, motivagdes,
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trajetérias de vida do sujeito que aprende e ensina, e, entender esse
processo € compreender os movimentos da complexidade (LIMA et al.,
2020, p. 33079).

Além disso, Névoa destaca a necessidade de termos

espagos e de tempos que permitam um trabalho de autoconhecimento, de
autoconstrugdo. Precisamos de um acompanhamento, de uma reflexao
sobre a profissao, desde o primeiro dia de aulas na universidade, que
também ajudam a combater os fenomenos de evasdo e, mais tarde, de
“desmoralizagdo” e de “mal-estar” dos professores (NOVOA, 2017, p. 1121).

Tal autorreflexdo, além de levantar as questbes subjetivas, deve levar os
docentes a questionarem a dignidade que possuem para desempenharem suas
fungdes. Para Giroux (1997), é fundamental que intelectuais transformadores
assumam as rédeas das questdes pertinentes as suas condi¢des de trabalho e
passem a ser mais influentes nas decisdes tomadas sobre as condigdes ideoldgicas
e econdmicas, € necessario um compromisso relacionado a “se manifestar contra as
injusticas econdmicas, politicas e sociais dentro e fora das escolas” (GIROUX, 1997,
p. 163).

Na figura acima, ao apontar para o ativismo docente e o ambiente politico
(MOCKLER, 2011), pode-se relacionar no contexto brasileiro, o que Freire (1996) diz
sobre a luta dos professores em defesa dos seus direitos e a sua dignidade. Para o
autor, a luta por melhores condigdes de trabalho e por salarios mais justos € um
dever dos educadores, que devem estar politicamente engajados. Além disso, a
dignidade da pratica docente faz “tdo parte dela mesma quanto dela faz parte o
respeito que o professor deve ter a identidade do educando, a sua pessoa, a seu

direito de ser.” Ainda segundo Freire (1996, p. 27),

Um dos piores males que o poder publico vem fazendo a nés, no Brasil,
historicamente, [...] € o de fazer muitos de nds correr o risco de, a custo de
tanto descaso pela educagao publica, existencialmente cansados, cair no
indiferentismo fatalistamente cinico que leva ao cruzamento dos bragos.
“Nao ha o que fazer” é o discurso acomodado que nao podemos aceitar.

No tocante ao contexto profissional, relaciona-se a constru¢ao da identidade
do professor com o mundo do trabalho nas escolas. A légica capitalista trouxe novas
perspectivas sobre o mundo do trabalho e consequentemente sobre a profissao
docente que se torna refém do neoliberalismo (RABELO; PAZ, 2022).

Ao transformar a educacdo em mercado se torna natural ler anuncios como,

“Licenciatura em pedagogia em apenas 3 anos, graduagao acelerada™, “P6s EaD



13

conclusdao em 4 meses'2 O capitalismo remete a rapida insercdo no mercado de
trabalho e a producdo em massa de profissionais “qualificados” que iniciem suas
vidas profissionais com o minimo de instrugdo para que (re)produzam aulas, na
maior quantidade possivel, tal qual um operario em uma fabrica e distanciando-se de
ser um intelectual dentro das salas de aula (IZA et al., 2014; GIROUX, 1997):

O professor precisa estar na sala de aula com os alunos, é bem provavel
que boa parte das informagdes necessarias ao desenvolvimento do
trabalho, como: o conhecimento da proposta curricular, a sistematica de
avaliagdo e as rotinas proprias da escola, tenham sido aprendidas por uma
iniciativa individual do professor. Ou seja, muitos docentes tiveram que
comegar seu trabalho sem os conhecimentos necessarios e apropriados
para exercer a profissdo (PRINCIPE; ANDRE, 2019).

As designacdes no estado de Minas Gerais corroboram para a situagao
descrita, uma vez que, nem sempre 0s servidores contratados encontram um
ambiente acolhedor e precisam investir tempo e energia a fim de solucionarem
questdes simples da sua rotina de trabalho, como encontrar o local de recarregar o
pincel, quantos pontos avaliar em determinadas atividades, dentre outras situagoes,
e tudo isso gera sobrecarga cognitiva, afetiva e emocional (CRUZ; FARIAS;
HOBOLD, 2020; SILVA, 2022). As condi¢bes materiais e informacionais que os
professores recebem podem limitar ou fortalecer as praticas intelectuais (GIROUX,
1997). Dessa forma, se a preocupacgao precisa ser a recarga do pincel ou onde fica
a sala de informatica antes e durante as aulas, isso rouba o tempo para a reflexao
sobre sua acdo, afinal existem situacbes emergenciais que precisam ser
solucionadas.

Para Freire (1991, p.58), "Ninguém comecga a ser educador numa certa

terca-feira as quatro horas da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser

' Pedagogia (Licenciatura) EaD - Acelerado. Disponivel em:
https://www.unibf.com.br/curso/graduacao-ead/pedagogia-licenciatura-ead-acelerado?utm_source=go
ogle&utm_medium=cpc&utm_campaign=17365253412&utm_content=141081036674&utm_term=seg
unda%20gradua%C3%A7%C3%A30%20pedagogia&utm_term=segunda%20gradua%C3%A7%C3%
A30%20pedagogia&utm_campaign=&utm_source=google&utm_medium=cpc&hsa_acc=8426504432
&hsa_cam=17365253412&hsa_grp=141081036674&hsa_ad=655726605095&hsa_src=g&hsa_tgt=kw
d-3500001&hsa_kw=segunda%20gradua%C3%A7%C3%A30%20pedagogia&hsa_mt=b&hsa_net=ad
words&hsa_ver=3&gad_source=1&gad_campaignid=17365253412&gbraid=0AAAAADmMBfCr_pxZ8gQ
WguNNc_PFJ6rarY&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdcoWOfY9MrumTFP-XVkafgwj0DalL7zQjRw
BwXoocFLfFd4fnYH5Z1hoC5xsQAvD_BwE. Acesso em: 10 de agosto de 2025

2 Poés EaD conclusao em 4 meses. Disponivel em:
https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2
C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anunc
io+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20gradu
acao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCHORJgXAmuVXhCAFkh5
hEODN7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NA
ECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwWE. Acesso em: 10 de agosto de 2025
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https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anuncio+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20graduacao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCH0RJgXAmuVXhCAFkh5hEODn7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NAECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwE
https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anuncio+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20graduacao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCH0RJgXAmuVXhCAFkh5hEODn7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NAECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwE
https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anuncio+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20graduacao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCH0RJgXAmuVXhCAFkh5hEODn7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NAECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwE
https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anuncio+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20graduacao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCH0RJgXAmuVXhCAFkh5hEODn7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NAECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwE
https://pos.facuminas.com.br/geral-103/?utm_source=Google+-+Search&utm_medium=3+Pos+29%2C90+cada&utm_campaign=103&utm_term=C103+-+Pos+EaD+-+Frase&utm_content=C103+-+Anuncio+6+-+Certificado+Online+em+72h&utm_source=google&utm_medium=cpc&keyword=pos%20graduacao&gad_source=1&gad_campaignid=20269141192&gbraid=0AAAAApMCH0RJgXAmuVXhCAFkh5hEODn7H&gclid=CjwKCAjwhuHEBhBHEiwAZrvdchX7s32xUu6XKH1SU5Ns4tnbN1tm0x37dudJ74NAECnFXQmt1-2TRhoCN1sQAvD_BwE
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educador. A gente se faz educador, na pratica e na reflexdo sobre a pratica",
portanto, inviabilizar o tempo para a praxis com tarefas que poderiam ser
previamente explicadas ou com excesso de atividades administrativas
descaracterizam o profissional, e por consequéncia, a sua identidade, o docente
deixa de ser um intelectual e passa a resolver tarefas técnicas diarias.

Vale ressaltar que a logica de construgdo do professor como um técnico esta
cada vez mais enraizada no campo do ensino, e desempenha um desservigo tanto
para os profissionais quanto para o desenvolvimento dos estudantes. Os ultimos,
aprendem com seus professores a reproduzirem conteudos de um curriculo que néo
foram pensados pelos docentes que conhecem suas necessidades, ao contrario, os
professores ndo sao convidados para os debates de formagao de um curriculo, e ao
serem mencionados, € para cumprirem “ditames e objetivos decididos por
especialistas um tanto afastados da realidade cotidiana da vida em sala de aula”
(GIROUX, 1997, p. 157). Assim,

A desprofissionalizagdo manifesta-se de maneiras muito distintas, incluindo
niveis salariais baixos e dificeis condicbes nas escolas, bem como
processos de intensificagdo do trabalho docente por via de logicas de
burocratizagéo e de controle (NOVOA, 2017, p. 1109).

A construcdo de um professor critico e intelectual, como demonstrado,
perpassa por questdes relacionadas a como a sociedade e os docentes valorizam e
entendem a proépria profissdo. E necessario que a docéncia ndo seja colocada como
técnica, da formacgéao inicial até o ultimo dia de aula do docente, para tanto, sdo
necessarias mudancas estruturais na formacgao inicial, nas politicas publicas, e

dentro das escolas.

As designagoes

A designagao ou convocagao é o método pelo qual o governo do estado de
Minas Gerais contrata temporariamente pessoal na area da educacdo, para
preencher vagas de servidores publicos, como professores, regentes de aulas,
especialistas em educacao, auxiliares de servigos de educagao basica, entre outros,
quando nao ha pessoal efetivo disponivel para ocupar os cargos. As Leis que
regulamentam as designacgdes sao as de N° 7.109/77; 9.381/86, 10.254/1990, a
24.805/2024 da qual trataremos com mais atencdo e a Lei 10.254/1990, que

popularizou o “instituto das designacgdes”, que para este trabalho assim, como para
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Silva (2022) utilizaremos como sinbnimo de convocagéo, existem também inumeras
resolugdes anexas que regulamentam esse tipo de contratagao.

Neste contexto, observa-se que as designacbes sdo necessarias para o
funcionamento dos estabelecimentos de ensino, para que na auséncia por motivo de
aposentadoria ou licengcas de efetivos os estudantes ndo sejam prejudicados e

mantenham o desempenho no decorrer do ano letivo. Entretanto, alguns dados sao

alarmantes.
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Figura 2. Quantidade de docentes da rede estadual no Brasil, por tipo de contratagéo (em
milhares), 2023, elaborado com dados do MEC/Inep - Sinopse Estatistica da Educacao
Basica. Fonte: Elaboracao: Todos Pela Educagéo, 2024.

Estes dados revelam que, o instituto das designagdes que a principio se
destinaria a casos isolados, tornou-se a principal forma de contratacdo em muitos

estados brasileiros. Segundo a Resolugéo SEE 4.498/2021:

Art. 7° - Somente havera contratacdo temporaria para o exercicio de funcao
vaga ou fungdo em substituicdo quando nado existir servidor efetivo,
estabilizado ou servidora gestante em estabilidade provisoria, que possa
exercer tal fungdo, observado o disposto nesta Resolugdo e Orientagbes
Complementares da SEE/MG.
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O estado de Minas Gerais, destaca-se neste tipo de contratacdo ao
apresentar os maiores indices de temporarios (80%) em relacao aos efetivos (19%)
e celetistas (1%). A situagdo dos aprovados em concurso publico ressalta a
dependéncia estatal dos contratados, pois em vez destes serem nomeados e
empossados,, também trabalham em regime temporario, refém das resolugbes
anuais (SILVA, 2022).

A forma com as quais as convocagdes tém acontecido em Minas Gerais foi
levada, em maio de 2021, ao Supremo Tribunal Federal (STF), pelo entdo
procurador-geral da Republica Augusto Aras, que questionou as entdo citadas Leis
7.109/77 e 9.381/86, pois segundo o jurista, violam o artigo 37, incisos Il e IX da
Constituicdo Federal, tornando as contratagdes abrangentes e genéricas®. Tal artigo
e incisos da Constituicao Federal pregam que a contratagao de pessoal para ocupar
cargo publico far-se-a por meio de concurso publico e que as contratagdes por
tempo determinado ocorreram apenas em casos excepcionais.

Por este motivo, em maio de 2022 o colegiado do STF votou em unanimidade
a favor dos questionamentos de Aras. O entdo ministro da justica e relator do caso,
Ricardo Lewandowski afirmou "tratam de contratacdo de servidores para atividades
absolutamente previsiveis, permanentes e ordinarias do Estado, permitindo que
sucessivas contratagdes temporarias perpetuem indefinidamente a precarizagao de
relagdes trabalhistas no ambito da administragdo publica". Foi estipulado que o
governo de Minas Gerais teria entdo 12 meses para regularizar a situagdo dos
servidores.

Dado tal prazo, o governador de Minas Gerais Romeu Zema solicitou um
periodo maior devido aos altos indices de contratagbes temporarias. Lewandowski,
ampliou o prazo para 24 meses, afirmando que tal alteracéo seria importante para os
estudantes que poderiam ser prejudicados pela repentina descontinuidade dos
servidores®. Em resposta as solicitagdbes do STF, Romeu Zema publicou a Lei
24.805/2024, cuja premissa € a diminui¢ao dos indices de contratagdes temporarias

para até 30% nos proximos trés anos.

2 SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Normas de MG que permitem contratagio temporaria de
professores sem concurso sao questionadas no STF. 13/12/2021. Disponivel em:
<https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=478230&ori=1> Acesso em: 09

ago. 2024.
3 SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. STF amplia prazo para Minas Gerais regularizar contratos
temporarios no ensino publico. 16/08/2022. Disponivel em:

<https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=492442&ori=1> Acesso em: 09
ago. 2024.
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Devido as questdes judiciais apresentadas acima, foram promovidos os
concursos publicos, pela Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais
(SEE-MG), que representam o sonho da estabilidade para os professores da rede
mineira. O concurso realizado em 2023, organizado pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV), ofertou quase 20 mil vagas e contou com etapas eliminatorias e
classificatérias, como prova objetiva, redagdo e avaliacdo de titulos. J& o novo
concurso, com 13.795 vagas, organizado pela Consulplan, teve inscrigdes abertas
até 21 de agosto de 2025 e mantém o mesmo formato de selecdo, com provas
previstas para setembro.

A urgéncia para alteragdes propostas tém razao de ser, afinal os professores
em regime temporario estdo reféns a condicbes de trabalho diferentes dos
professores efetivos, ndo possuem garantias com relagao a renovacao de contrato,
nao possuem plano de carreira, direito a licenga remunerada para capacitacdo, nao
podem solicitar transferéncia de unidade escolar, ndo possuem ajustamento
funcional, promocgédo por escolaridade adicional e ndo podem ter alteracdo de
titulacdo (AMORIM; GOMES; SALEJ, 2018):

Os professores designados, dessa forma, ndo sao detentores nem de cargo,
nem de carreira, sendo que grande parte de seus direitos e deveres se
encontram dispostos em resolugdes esparsas da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) e inumeros direitos atribuidos aos
professores efetivos ndo se estendem a eles (AMORIM; GOMES;
SALEJ, 2018).

Além disso, segundo Silva (2022), essa classe de trabalhadores vive em
insegurancga financeira o que os leva ao mercado informal a fim de garantir suas
necessidades basicas, o que pode gerar frustracdo e ansiedade com relagdo ao
futuro profissional.

Ja com relagdo aos impactos das contratagbes temporarias na qualidade de
ensino ofertada aos estudantes as informacgdes registradas sao contraditérias. Se
por um lado alguns estudos apontam que a descontinuidade contratual leva a baixo
desempenho dos estudantes devido a quebra de vinculo entre docente e discente,
professores inseguros e ansiosos que por este motivo ndo conseguem realizar
trabalhos de exceléncia (SOARES, 2020; TODOS PELA EDUCACAO, 2024), por
outro lado, um estudo realizado com professores que trabalham na esfera publica
revela que a seguranga dos efetivos pode levar a comodidade e falta de esforgo por
parte de muitos professores (VIEIRA, 2008).
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Apresentadas todas estas questdes sobre o instituto das designagdes, alguns
pesquisadores se debrugcaram em explicar o porque este tipo de contrato ainda é
amplamente utilizado, a maioria dos estudos apontam que este contrato € menos
oneroso para os cofres publicos, afinal os professores efetivos possuem progressao
de carreira e gratificagbes com o passar do tempo que os designados ndo possuem
(AMORIM; GOMES; SALEJ, 2018)

Em estudo mais detalhado Amorim, Gomes e Salej (2018), discutem que além
da questao financeira outras duas hipoteses poderiam ser levantadas para os altos
indices de professores designados, sendo o primeiro devido a ma gestédo
governamental realizada ha décadas, que propiciou que a situagdo chegasse a um
ponto dificilmente reversivel. Ja a segunda hipétese é de ordem social, uma vez que
as escolas publicas sdo ocupadas predominantemente por estudantes advindos de
familias de baixa renda, o que levou os autores a questionarem o interesse publico
em investir em uma educacdo de alta qualidade para esta populacdo, os autores
questionam, “Seria possivel mencionar a existéncia de uma escola pobre para os
pobres?” (p. 15). As hipoteses levantadas sao indicadas para investigagdes futuras e
levantam importantes questdes para os interessados.

Em suma, podemos afirmar que as contratacbes temporarias sao
fundamentais para o decorrer do ano letivo, entretanto é necessaria uma reforma de
ordem legislativa e mais investimento em uma educagao publica de qualidade, afinal
a presente pratica indica graves consequéncias para os professores e estudantes,

tanto em aspectos pessoais quanto de desempenho académico.

A inducgao docente

A inducdo docente pode ser definida como um conjunto de métodos para
incentivar um professor a construir sua identidade e criar uma atmosfera que
viabilize a permanéncia na profissao (Cruz et al., 2022). A indugdo docente deve
ocorrer através de programas de mentoria e pela criagdo de politicas publicas que
atuem desde o primeiro dia dos estudantes das faculdades de licenciatura até o
ultimo dia do professor na carreira.

Cabe destacar que, a indugao docente relacionada a programas de mentoria
de um professor mais experiente para auxiliar um professor novo na carreira, sao

citados como pratica em paises norte-americanos e europeus, tal suporte € colocado



19

pela pesquisa de Cruz et al. (2022) como um caminho interessante para a
socializacdo do novato com os demais, o entendimento da dinamica escolar naquele

contexto social, das regras e normas que regem o espago:

O que confirmamos com o nosso olhar para a producéao internacional é que
o papel primordial da mentoria e sua integragcdo ao processo de indugao
prevéem o envolvimento de mentores conscientes que assumem o trabalho
de forma colaborativa, envolvem-se no planejamento, comprometem-se com
0 ensino, assumem responsabilidades compartilhadas, avaliam os
professores que assistem e investem em comunidades de pratica (Cruz et
al., 2022).

Entretanto, ao trazer a mentoria para o cenario apresentado acima pode-se
afirmar que a mesma se torna um processo complexo que vem como mais uma
atribuicdo do professor experiente, que ja esta sobrecarregado, apesar de se tratar
de uma excelente ferramenta, assim como, os préprios autores apontam, a mentoria
de forma isolada ndo € suficiente para cobrir 0 desamparo que esses Nnovos
profissionais sentem (LIMA; CARNEIRO, 2022).

A verdadeira transformagdo na realidade deve passar por mudancgas
sistematicas desde a forma de ingresso dos alunos na universidade até a formagao
permanente, perpassando por aspectos politicos e sociais, dando voz aos trés
siléncios ja citados (NOVOA, 2019).

Por fim, inuUmeros estudos revelam que para dar os primeiros passos na
realizacédo de uma inducgao profissional efetiva estdo, a ja citada mentoria, mudanca
nos curriculos das graduacbes a fim de aproximar mais a teoria da pratica,
orientagdes claras nos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas para os novatos,
mais tempo para a formagao continuada de qualidade, estabilidade para conseguir
trabalhar em uma mesma escola por um periodo prolongado, valorizagédo da
docéncia e da educacao no pais e, por fim, a caracteristica que € comum a todas as
profissdes: a criacao de politicas publicas que viabilizem a entrada do profissional no
cargo publico e que o fagam desejar continuar na profissdo por prazer e ndo apenas
por necessidade (BERNARDO; VASCONCELOS, 2021; CRUZ et al., 2022; LIMA;
CARNEIRO, 2022; NOVOA, 2019; PRINCIPE; ANDRE, 2019; RABELO; PAZ, 2022;
TREVISAN; ANDRADE; APARICIO, 2022).

Este estudo esta longe de esgotar o tema, é necessario uma revisao mais
ampla que abranja mais anos de pesquisa e que relacione cada fator apontado
como as possiveis solugdes para a falta de indugdo docente com a realidade

brasileira.
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METODOLOGIA

Realizou-se uma pesquisa qualitativa de carater descritivo, que tem como
premissa levantar as opinides, atitudes e crengas de uma populacéao (GIL, 2008), no
contexto desse trabalho, conhecer como as experiéncias que os professores
iniciantes tiveram durante o ingresso e atuagdo como novo servidor do estado de
Minas Gerais, moldaram sua identidade docente. Além disso, a luz das entrevistas
dos docentes e da literatura identificou-se as lacunas existentes na indugéao docente
da rede estadual.

A entrevista semiestruturada foi o método de coleta de dados escolhido, pois
este fornece inumeras possibilidades de informagdes a serem investigadas, é de
simples aplicagao, nao limita os participantes em suas respostas e fornece margem
para o pesquisador trilhar mais de um caminho ao longo da entrevista. De acordo
com os estudos de Oliveira, Guimaraes e Ferreira (2023, p. 221) a entrevista

semiestruturada,
Combina um roteiro de questbes previamente formuladas com novas
questdes abertas que podem surgir durante a interagdo entre os
interlocutores. O entrevistador possui maior controle sobre o que se
pretende saber, mas ha espaco para reflexdo espontanea do entrevistado
sobre os assuntos abordados.

A analise dos dados foi realizada tendo como suporte a Analise de Conteudo,
que consiste em um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes. Pode-se
considerar tal analise como um instrumento adaptavel, capaz de ser utilizado nos
mais diversos tipos de pesquisa qualitativa, permitindo extrair informacdes
relevantes de forma sistematica (BARDIN,2016).

Ja com relagao a selecado dos participantes, antes de realizar as entrevistas
foi aplicado um questionario prévio a fim de conhecer os professores e selecionar os
que tinham o perfil de interesse para a pesquisa, que incluia que todos tivessem
experiéncia com as designagdes do estado de Minas Gerais e, no maximo, trés anos
de formados. Além disso, foram escolhidos para compor o corpus deste trabalho, um
professor que atuasse no estado como designado, um que desistiu de atuar como
professor estatutario e um que desistiu da docéncia em algum momento em fungao
dos contratos temporarios que o estado proporciona.

Para a selegdo dos pesquisados, a pesquisa foi divulgada em espagos
publicos virtuais diversos. Os professores participantes da pesquisa responderam

questdes relacionadas a sua trajetéria do momento em que participaram de uma
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designagao na regido metropolitana de Belo Horizonte até o momento da entrevista.
A regidao indicada foi escolhida devido a proximidade dos espagos que a
pesquisadora frequenta cotidianamente.

Por fim, como produto pedagogico desta pesquisa propde-se a criagao de um
projeto de extensdo que envolva universidades e escolas no fomento a indugao
docente, com o intuito de dar voz ao que Névoa (2019) denomina como o primeiro
siléncio que o professor iniciante vivencia, o das instituigdes de ensino superior, que
se contentam apenas em entregar para o estudante o diploma, sem adentrar nas

questdes pertinentes ao mercado de trabalho.

A importancia da entrevista semiestruturada para a coleta de dados

A entrevista € uma técnica amplamente utilizada na pesquisa qualitativa,
caracterizada pelo encontro entre os pesquisadores e os sujeitos investigados. Por
meio de perguntas previamente elaboradas, busca-se coletar informagdes tanto
objetivas quanto subijetivas, contribuindo para a obtencdo de dados relevantes ao
desenvolvimento do estudo (BATISTA, MATOS, NASCIMENTO; 2017).

Tal método fornece ao pesquisador inumeras possibilidades para conhecer
questdbes humanas relacionadas a sentimentos perante determinadas situacoes,
comportamentos, o que as pessoas fazem, porque fazem e reconhecer os padrdes
sob diversas circunstancias (GUAZI, 2021). Tendo em vista o exposto, a entrevista
semiestruturada pode ampliar o volume de dados coletados, pois essa permite a
tomada de diferentes rumos durante a realizacdo da entrevista, o que viabiliza a
emersdo de novos aspectos a serem investigados (OLIVEIRA, GUIMARAES,
FERREIRA, 2023).

Por se tratar de um método flexivel, a entrevista semiestruturada deve ser
utilizada de forma sistematica pelo pesquisador que deve ter em mente as
implicagdes éticas inerentes ao seu estudo. Para Junior e Junior (2011) nem sempre
esta técnica € utilizada com o rigor e qualidade necessarios, o que pode gerar
duvidas sobre a confiabilidade deste instrumento. Segundo os autores, € necessario
atencdo com relacdo ao contexto externo, cultural e histérico que permeia o
entrevistado, além disso, as opinides pessoais do entrevistador sem embasamento
prévio também podem ser uma grande barreira para a construgdo do conhecimento

cientifico.
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A fim de minimizar falhas metodoldgicas e éticas, seguiu-se o que Guazi
(2021) estabeleceu como diretrizes para o uso de entrevistas semiestruturadas, a
citar seis etapas imprescindiveis para a realizagao desta técnica de forma eficaz. As
fases sao: elaboracdo e testagem do roteiro da entrevista, contato inicial com os
participantes, realizagdo das entrevistas, transcricido das entrevistas, analise dos
dados e relato metodoldgico.

A primeira etapa: elaboragao e testagem do roteiro da entrevista, diz respeito
a construgdo gradual e critica do roteiro, desse modo, as questbes devem ser
pré-estabelecidas com finalidade bem definida e linguagem acessivel aos
entrevistados. Ja a testagem ¢é recomendada com sujeitos diferentes dos
entrevistados a fim de delimitar as questdes e realizar possiveis ajustes nas
perguntas e na postura do entrevistador a fim de tornar a entrevista oficial a mais
clara possivel.

Para este estudo foram realizadas duas entrevistas testes com um
participante que possuia o perfil muito semelhante ao buscado pela pesquisa, de
modo que tais entrevistas foram fundamentais para tragar os objetivos de cada
pergunta e tornar os termos menos técnicos.

Ja na segunda etapa, o contato inicial com os participantes, a autora sugere
que seja realizado por telefone ou email dos participantes, destacando que o contato
realizado por telefone reduz as chances de negativas. Além disso, € descrito as
informagdes que devem ser disponibilizadas aos futuros entrevistados, sendo estas,
o objetivo e relevancia do estudo, qual participagdo cabe ao convidado, o porque ele
foi selecionado, o tempo de duragédo aproximado da entrevista e as possiveis datas.
Neste trabalho a divulgacao e contato inicial com os entrevistados foram realizadas
via WhatsApp, e todas as informacdes relevantes foram divulgadas também através
do aplicativo de mensagens.

Durante a terceira etapa: realizacdo das entrevistas, € indicado que o
pesquisador chegue ao local da entrevista com antecedéncia para preparar e testar
seus materiais, o local em questdo deve ser confortavel para ambos e silencioso
para facilitar a transcricdo das falas. O pesquisador deve ser cordial e possuir uma
postura ndo agressiva, escutando com atengcdo e quando necessario
complementando o roteiro da entrevista, por se tratar de entrevista semiestruturada

as questdes complementares sao tao relevantes quanto as perguntas roteirizadas.
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Buscou-se atender todos os critérios acima, tornando a entrevista leve e
simples tanto para a pesquisadora quanto para os participantes. As entrevistas
foram conduzidas em setembro e outubro de 2024, sendo duas realizadas de forma
presencial e uma online, via Google Meet. Para as entrevistas presenciais a fim de
ser mais conveniente aos professores, a pesquisadora se deslocou ao encontro dos
entrevistados.

Durante as trés entrevistas, ndo houve nenhuma interrupgao externa, todos
0s entrevistados descreveram suas experiéncias de forma livre e, quando
necessario, perguntas especificas foram realizadas aos entrevistados a fim de
extrair o conteudo pertinente a pesquisa. As entrevistas duraram entre 15:57 e 24:43
minutos, sendo a mais rapida justificada devido a ndo experiéncia em sala de aula
pela licenciada.

Para a quarta etapa: transcricdo das entrevistas, Guazi (2021) retrata que
existem dois tipos de transcricbes, a naturalista e a ndo naturalista. Na primeira, o
pesquisador extrai da entrevista detalhes intrinsecos ao momento da entrevista
como pausas na fala, expressbes faciais, dentre outras, sendo indicada para
estudos etnograficos. Ja a transcrigdo nao-naturalista, é pautada no que foi
verbalizado n&do se atentando a outras questbes, dessa forma, se trata de uma
transcricdo mais objetiva.

Como para este trabalho avaliamos o que foi dito pelos entrevistados sobre
sua experiéncia, optamos pela transcricdo nao-naturalista. Ainda sobre a
transcricdo, a autora desaconselha a utilizacdo de softwares de transcrigao
automatica, entretanto, visando a praticidade deste processo utilizou-se o
Transkriptor*, com o cuidado minucioso da pesquisadora em revisar os trechos que

foram necessarios.
A quinta etapa: analise dos dados, apresenta inumeras possibilidades ao

pesquisador, que deve escolher de forma consciente a melhor técnica de analise

para o seu trabalho. Guazi (2021, p. 14) afirma que,

E necessario confrontar as respostas dos participantes e identificar a existéncia
ou nao de padrdes e de pontos de aproximagdo ou distanciamento entre
0os dados obtidos.

* Transkriptor. Disponivel em: <https://transkriptor.com/app/dashboard/> Acesso em: 10 de mar.
2025.


https://transkriptor.com/app/dashboard/
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Além disso, sado apresentadas duas formas de segmentagédo da analise, por
participante ou por tematica, para a autora, a primeira descreve com detalhes o
envolvimento de cada entrevistado de forma individual, o que torna a compreensao
do texto mais simples, mas por outro lado, pode deixar o texto repetitivo. Ja a
analise por tematica foca mais nos padrdes identificados, o que pode prejudicar a
analise individual. Tendo em vista os objetivos deste trabalho, optamos pela anélise
de conteudo e por este motivo analisamos as entrevistas por trés tematicas
principais.

Por fim, a sexta etapa: relato metodoldgico, reitera a confiabilidade deste
instrumento de coleta de dados, é descrita a necessidade de expor minuciosamente
todas as tomadas de decisdo durante a pesquisa. Dessa forma, as escolhas
relacionadas as questdes, ao local da entrevista e os critérios pré-estabelecidos
devem ser justificados ao leitor a fim de aumentar a confianga dos leitores sobre o
trabalho realizado. Para esta pesquisa, dedicamos algumas paginas ao relato
metodoldgico a fim de aumentar a confiabilidade nas informacgdes repassadas.

Por tudo isso, o uso da entrevista semiestruturada proporcionou uma
abordagem metodolégica rica e detalhada neste estudo, permitindo a coleta de
dados relevantes sobre o tema investigado. As etapas seguidas, desde a elaboragao
do roteiro até o relato metodoldgico, garantiram n&o apenas a qualidade e a
confiabilidade do trabalho, mas também o respeito aos principios éticos que
permeiam a pesquisa cientifica. Assim, o presente estudo contribui para o avanc¢o do
conhecimento, oferecendo reflexdes valiosas sobre o uso dessa técnica e

destacando sua relevancia para a pesquisa qualitativa.

A analise de conteudo

A analise de conteudo é uma técnica metodologica sistematica empregada
para interpretar e entender conteudos textuais, discursos, falas, e varias outras
formas de comunicagdao. Para Bardin (2016), esta técnica organiza, codifica, e
interpreta os dados utilizando critérios ja estabelecidos, possibilitando a extragéo de
significados claros e aqueles que sdo subentendidos das mensagens analisadas. O
processo de analise de conteudo é geralmente dividido em trés grandes etapas: a
pré-analise, onde se organiza preliminarmente o material, definindo-se o corpus, os

objetivos e até as hipoteses da pesquisa, em seguida, vem a exploragdo do material,
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momento em que se procede a codificagcdo, definindo as unidades de registro, as de
contexto e também as categorias, e, por fim, a analise dos resultados e sua
interpretacdo, que envolve a sistematizagcao dos dados e a reflexdo (BARDIN, 2016).
Para este trabalho, a analise se voltara sobre os principais temas discutidos nas
entrevistas.

As unidades de registro, por sua vez, representam a menor unidade
significativa de analise, ou seja, os fragmentos de conteudo que serao codificados
(Franco, 2005). Estas poderiam ser palavras, frases, temas, personagens ou
acontecimentos, ou qualquer outro fragmento significativo para o objeto de estudo.
Franco (2005) demonstra, que a unidade de registro € a menor parte do conteudo
que é analisada de acordo com as categorias que foram definidas para analise.
Bardin (2016) enfatiza também que estas unidades sdo determinadas por critérios
tedricos e o tema pode ser uma unidade central para interpretar o material coletado.

Ja as unidades de contexto, sdo os trechos maiores que contextualizam as
unidades de registro, fornecendo o suporte para a interpretacdo dos fragmentos
menores. Essas unidades de contexto podem ser uma frase, um paragrafo, ou um
texto mais complexo, a depender do que sera analisado. Bardin (2016) lembra que
escolher o recorte da unidade de contexto requer cuidado, para nao perder a riqueza
da informagao nem extrapolar o necessario para a analise.

As categorias, essenciais para a analise de conteudo, sdo um sistema de
classificagdo, no qual as unidades de registro com ideias ou temas similares séo
sistematizadas e organizadas para a analise. As categorias podem ser definidas de
antemao ou surgirem a partir da analise do material, ou a depender do estudo, as
categorias podem ser uma mescla dessas duas formas, em um modelo hibrido
(SAMPAIO et al.,, 2022). O agrupamento em categorias ajuda o pesquisador a
encontrar padroes, temas que se repetem e inferéncias cruciais para o estudo. Para
este trabalho as categorias surgiram antes da analise do material, a partir do que
notou-se mais relevante para a investigacdo em questao.

Portanto, a analise de conteudo € uma metodologia que, organizando o
material em unidades de registro, com ajuda das unidades de contexto e categorias,
permite uma interpretacdo sistematica dos dados qualitativos. Essa técnica é
bastante usada em pesquisas humanas e sociais, conferindo rigor e clareza na
analise de textos diversos (MORAES, 1999; BARDIN, 2016).
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Relato metodolégico

Os critérios pré-estabelecidos
Para a selegcao dos professores, divulgou-se a pesquisa através dos grupos

de WhatsApp das escolas e instituicbes de ensino superior que a pesquisadora tem
alcance.

Os perfis incluiram que todos tivessem participado de, ao menos, um edital
para a contratagcdo temporaria e tivessem, no maximo, trés anos de formados. Além
disso, algumas caracteristicas relacionadas ao vinculo empregaticio no momento da
entrevista também foram colocadas, buscando-se um professor que atuasse no
estado como designado, um que desistiu de atuar como professor estatutario e um
que desistiu da docéncia em algum momento devido aos contratos temporarios que
o estado proporciona.

Tendo em vista o tempo de graduado dos professores, o prazo exigido foi de,
no maximo trés anos pois, para Huberman (2013), de 2 a 3 anos é o periodo no qual
pode-se considerar o professor como iniciante, fase em que as aprendizagens sobre
a profissdo sdo mais intensas. Segundo o autor, nesta fase os iniciantes
experienciam dois estagios: a sobrevivéncia e a descoberta. A primeira se
caracteriza por momentos dificeis que levam o professor a questionar sua
capacidade de sobreviver aos conflitos pertinentes ao seu trabalho, sejam estes
relacionados aos alunos ou a questdes administrativas como o tipo de contrato, os
diarios de classe, a relagdo com a coordenagao escolar, dentre outros. Ainda
segundo Huberman (2013), por outro lado, a fase da descoberta sustenta o
professor em sala de aula, sendo caracterizada como a fase do entusiasmo com o
novo, o contato agradavel com colegas de profissdo, dentre outros aspectos
positivos. Os entrevistados que estdo em sala de aula relataram aspectos que
corroboram com ambas as fases.

Com relagao ao vinculo empregaticio dos professores, foram analisados trés
perfis distintos: um professor que, no momento da entrevista, trabalhava sob o
regime de contratagdo temporaria do estado, outro que havia optado por deixar
temporariamente o servigo publico estadual para atuar na iniciativa privada e, um
terceiro, que decidiu se afastar da docéncia por um periodo devido as condi¢des dos
contratos temporarios oferecidos pelo estado. A partir dessas diferengas frente ao

mercado de trabalho, o objetivo foi identificar discrepéancias e similaridades nas
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experiéncias vivenciadas, tanto durante a participacdo em editais de contratacao
temporaria quanto ao longo dos contratos firmados.

Dessa forma, tornou-se possivel analisar como as diferentes experiéncias
durante a participagdo nos editais e o dia a dia em sala de aula influenciaram as
trajetérias desses professores, e questionar em quais momentos a indugéo docente

seria importante para incentivar a permanéncia ou o bom desempenho profissional.

Critérios para a elaboracido dos questionarios e das perguntas da entrevista

semiestruturada

Para a construgdo do questionario online buscou-se objetividade, de modo
que as perguntas inseridas tivessem a finalidade de tragar o perfil mais adequado a
pesquisa. A partir desta coleta prévia de dados foi possivel entrevistar apenas
pessoas que poderiam ter relatos condizentes com a pesquisa. A entrega dos
questionarios foi realizada via WhatsApp.

As questdes apresentadas foram as seguintes:

1. “Qual o ano e més em que concluiu a licenciatura?” Com essa
pergunta, identificou-se professores com mais de trés anos de carreira,
estes nao foram selecionados para entrevista.

2. “Ja participou de quantas designacbes?” Essa questdo teve como
objetivo priorizar professores que ja passaram por diversas
designagdes, buscando maior diversidade de experiéncias relatadas.

3. “Alguma situagdo chamou sua atencdo durante uma designagéo?”
Esperavam-se respostas que trouxessem casos vivenciados nas
designacdes, sendo selecionados os mais relevantes ou recorrentes.

4. “Ja participou de concurso publico para cargo de professor?” Essa
pergunta visava compreender as perspectivas de futuro desses
profissionais.

5. “Atua como professor? Se sim, na esfera publica (municipal, estadual
ou federal) ou privada?” A partir dessa questao, foram identificados os
trés perfis buscados.

6. “Caso nao trabalhe como professor, por que ndo atua mais na
profissao?” Direcionada a licenciados fora da carreira docente, essa
pergunta buscou relacionar o instituto das designacdes a desisténcia

da profisséao.
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7. Por fim, “Caso trabalhe apenas em escola privada, por que nao optou
pela escola publica?” Essa questao foi destinada a docentes atuantes
na esfera privada, com o objetivo de explorar a relagédo entre o instituto
das designacdes e a n&o escolha pela esfera publica.

O questionario foi respondido por sete professores, dos quais cinco se
enquadravam nos perfis buscados, entretanto, dois ndo se mostraram disponiveis
para a entrevista. Sobre os demais, dois ja sao professores ha mais de trés anos.
Dessa forma, trés, um de cada perfil pré-estabelecido foram selecionados para a
fase da entrevista. Os nomes ficticios e o perfil dos entrevistados sao: Marcos,
professor que, no momento da entrevista, atuava no estado como designado;
Gustavo, que ja trabalhou como contratado do estado, mas no momento da
entrevista trabalhava apenas no setor privado e; Ana, que ja participou de dois
editais para trabalhar como contratada, n&do conseguiu um cargo e a época da
entrevista trabalhava como agente escolar em uma escola municipal.

Com relacdo aos métodos estabelecidos para a construgdo das perguntas
realizadas durante as entrevistas, buscou-se estabelecer uma ordem cronoldgica
que suscitasse momentos marcantes do antes, durante e depois da participagdo em
um edital para a contratagcdo temporaria de professores, a fim de reconhecer em
quais momentos diferentes narrativas se encontravam devido as designagoes.

As perguntas roteirizadas para as entrevistas foram:

1. “Como vocé descobriu que as designagdes existiam?” Essa questéo
busca entender em que momento os entrevistados conheceram as
designagdes e como esse processo facilitou ou ndo o ingresso desses
professores a carreira docente.

2. “Nas primeiras vezes que vocé apresentou os documentos nas
escolas, como vocé se sentiu? Como vocé acredita que as outras
pessoas se sentiam? Descreva este momento.” O objetivo foi entender
como o momento da anadlise da classificacdo e documentacdo dos
professores € percebida pelos mesmos e quais seus impactos nestes
profissionais.

3. “Existe algum momento em especial que vocé se recorda?” Essa
pergunta visou trazer a memaoria dos participantes momentos nos quais

as contratagdes marcaram sua vida profissional, relembrarem



29

momentos que foram cruciais para o entendimento deles de como as
designagdes funcionam.

Estas foram as Unicas perguntas iniciais roteirizadas em comum para os trés
entrevistados, as demais, apresentada a seguir, foram direcionadas exclusivamente
para os professores que ja possuiram um contrato temporario, Marcos e Gustavo:

4. “Nos seus primeiros dias na escola como foi a acolhida? Teve algum
tipo de mentoria ou foi dificil para vocé se adaptar? Descreva com
detalhes”. Para essa questdo procurou-se saber se a indu¢ado docente
ocorreu de alguma maneira e se sim como foi realizada, caso contrario
quais os possiveis impactos.

A ultima pergunta roteirizada foi realizada aos trés participantes:

5. Quais sao suas perspectivas para o futuro? Neste momento
levantou-se expectativas de trabalhar novamente ou ndo como servidor
publico, o porqué de tal pretensdao e como esta se relaciona com o
instituto das designacgoes.

A fim de garantir que os relatos permanecessem alinhados com o objetivo da
pesquisa, foram adicionadas perguntas complementares na medida em que as
questdes roteirizadas eram respondidas. Essas perguntas foram elaboradas de
forma personalizada para cada entrevistado, com o intuito de esclarecer e obter

mais detalhes sobre as situagdes descritas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscando facilitar a compreensao dos resultados apresentou-se a priori a

analise de conteudo por meio do quadro 1 abaixo.
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Analise de contetudo das entrevistas

Unidade de registro

Acesso inicial

Primeiros dias de aula e experiéncias

Perspectivas para o futuro

Unidade de contexto

Unidade de contexto (Marcos e
Gustavo)

Unidade de contexto

Desinformacgao sobre as
contratagdes.

Despreparo dos profissionais da dire¢cao
e do pedagdgico para acolher o
professor novo.

Pretende tentar designagéao
novamente.

Dificuldade com relagao a
documentac&o exigida nos
editais

Nao mentoria por parte dos demais
professores.

Pretende fazer concurso pela
estabilidade que ser servidor
publico fornece.

Ambiente hostil durante as
contratagoes.

Os principais problemas de desempenho|
no trabalho estdo ligados a condutas

cotidianas na escola, e ndo ao ato de
ensinar.

Rivalidade entre os

Mal estar gerado pelos contratos curtos.

professores.
Desmoralizacao profissional.
Categorias Categorias (Marcos e Gustavo) Categorias
Desinformacao Despreparo Permanéncia
Insegurangas Desmoralizagao profissional Estabilidade

Quadro 1. Unidades de registro, de contexto e categorias emergidas da analise das
entrevistas realizadas.

As unidades de registro “Acesso inicial’, “Primeiros dias de aula e
experiéncias” (as unidades de registro “Primeiros dias de aula e experiéncias” séo
exclusivamente destinadas aos professores Marcos e Gustavo, pois a Ana nao havia
lecionado até o momento da entrevista) e “Perspectivas para o futuro” foram assim
descritas devido aos trés tempos que foram solicitados aos entrevistados, sendo
descritas experiéncias sobre o antes, o durante e suas pretensdes futuras a partir do
que viveram como contratados nos anos iniciais na profissdo. Dessa forma, foi
possivel compreender com clareza a trajetoria dos professores.

A luz da perspectiva de Névoa (2019), que descreve a trajetdria do professor
iniciante por meio de trés siléncios cronoldgicos, foram construidas as unidades de
registro desta pesquisa. O primeiro siléncio refere-se as instituigdes de ensino
superior, que pouco preparam os futuros docentes antes de seu ingresso no
mercado de trabalho. O segundo diz respeito as politicas publicas, marcadas por
tentativas falhas de insergéo profissional e pelas experiéncias iniciais nas escolas.

Ja o terceiro siléncio se manifesta no contexto da atuagdo docente, quando
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professores experientes deixam de promover agdes de indugdo e apoio aos
iniciantes, comprometendo sua permanéncia e desenvolvimento na carreira.

As questdes roteirizadas realizadas para a unidade de registro “Acesso inicial”
sdo: “Como vocé descobriu que as designagdes existiam?”, “Nas primeiras vezes
que vocé apresentou os documentos nas escolas, como vocé se sentiu? Como vocé
acredita que as outras pessoas se sentiam? Descreva este momento” e “Existe
algum momento em especial que vocé se recorda?”’. Ja as perguntas roteirizadas
feitas para a unidade de registro “Primeiros dias de aula e experiéncias” sdo: “Nos
seus primeiros dias na escola como foi a acolhida? Teve algum tipo de mentoria ou
foi dificil para vocé se adaptar? Descreva com detalhes”. Por fim, a questido
roteirizada realizada para a unidade de registro “Perspectivas para o futuro” foi:
“Quais sao suas perspectivas para o futuro?”

Ao considerar-se as unidades de contexto, estas sao frases curtas que
demonstram os principais relatos, insegurangas e experiéncias expostos ao longo
das trés entrevistas. As categorias “Desinformacao e Descaracterizagao profissional”
resumem em poucas palavras os relatos descritos na unidade de registro “Acesso
inicial”. As categorias “Despreparo e Insegurangas”, por sua vez, apontam o que foi
narrado na unidade de registro “Primeiros dias de aula e experiéncias”. Por fim, as
categorias “Permanéncia e Estabilidade” condensam o representado em

“Perspectivas para o futuro”.

Analise dos resultados

Desinformacéo e Insegurancas

“Eu nédo sabia o nome do portal que acessava para ver as vagas, eu hdo

]

sabia da lista de documentagao completa que tinha que levar, nada disso.’

Prof. Gustavo

Ao concluir a graduagao, os estudantes deixam os desafios relacionados as
provas, aos seminarios para apresentar, ao trabalho de conclusdo de curso, dentre

outras dificuldades relacionadas a vida universitaria e ficam frente a um mundo
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desconhecido. O mercado de trabalho se torna um grande enigma a ser decifrado
pelos egressos.

Aos que, apos se licenciarem, desejam atuar como professores da educacgéao
basica formal em Minas Gerais, existem dois caminhos possiveis: a contratagédo em
escolas privadas ou a admissdo no servico publico e ambos possuem suas
peculiaridades. Ao tentar ingressar nas instituicbes privadas, a distribuicdo de
curriculos, participagdo em processos seletivos e a indicagao de colegas de trabalho
sdo fundamentais para tentar uma vaga. O professor Gustavo, no momento da

entrevista, trabalhava no setor privado e relatou:

“S6 consegui a minha vaga porque fui indicado pelo antigo professor de

matematica que optou por sair da escola.” (Prof. Gustavo)

Ja aos que tentam iniciar sua carreira profissional docente no setor publico, a
realizacdo de concursos publicos e a participagdo em editais de contratagcao
temporaria sdo as alternativas possiveis. Aqueles que ndo sdo aprovados ou nio
sdo convocados nos concursos publicos, a alternativa restante é a contratacéo
temporaria (designagdes).

As designagdes sao muito confusas para iniciantes, faltando clareza sobre as
inscricdes, os documentos e os critérios de selecao dos melhores classificados. Isso

fica evidenciado nos excertos a seguir:

“Eu ja estava trabalhando na iniciativa privada e ninguém que trabalhava

comigo sabia das designagao”. (Prof. Gustavo)

“Eu fui em uma palestra oferecida pela Residéncia Pedagdgica ai nessa
palestra falaram que existiam as designagbes mas sem detalhes”. (Prof.
Ana)

“Eu descobri que as designagbes existiam por meio da minha namorada, ela

€ sobrinha de professora que ja trabalhou como designada”. (Prof. Marcos)

"Uma professora, certa vez, comentou que estava planejando uma aula
sobre designagées. Ela perguntou se a gente queria participar, e, mesmo
sem muitos de nds termos ideia do que se tratava, respondemos que sim.
No entanto, a aula nunca aconteceu, e acabei descobrindo o que eram as
designacbes s6 mais tarde". (Prof. Marcos)
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Os relatos dos professores sobre o acesso inicial vdo ao encontro ao que
Névoa (2019) descreve como o siléncio das instituicbes de ensino. Este siléncio
ocorre quando os estabelecimentos de ensino superior se isentam de explicar ao
estudante como ingressar no mercado de trabalho, ndo o instruindo sobre as
possibilidades e limitagdes pertinentes a area escolhida. As universidades se
ocupam apenas com o conteudo a ser ministrado ao graduando, deixando de lado
as questbes pertinentes ao mercado de trabalho, dessa forma, o0s egressos
encontram dificuldades ao final do curso e precisam buscar essas informagdes sem
uma instrugdo inicial, o que torna o processo de conseguir as primeiras aulas mais

desgastante e demorado:

"Foi um grande desespero arrumar a documentagdo. Quando me formei,
conversei com alguns colegas, e todo mundo foi tentar a designac¢éo junto,
na cara e na coragem. Muitos acabaram enfrentando problemas com a
documentagéo. Felizmente, eu nunca tive esse tipo de problema, mas sé
porque ja tinha sido avisado por colegas que passaram por isso. Entdo, eu
tinha uma nog¢do do que levar. Mesmo assim, é uma amolagdo sem fim".

(Prof. Marcos)

“Quando fiz a inscrigdo ja comecei a ver a documentagdo, e ai comega a
dificuldade, viu! Por se tratar da primeira vez eu lembro de ter ligado duas
ou trés vezes na Metropolitana B pedindo para confirmar se eu estava com
todos os documentos certos, mas era uma ma vontade do pessoal pelo
telefone. Eu dizia: “Estou com uma cdpia disso, uma copia daquilo copia,
uma copia daquilo outro” e respondiam da Metropolitana B “esta tudo
certo!”, mas néo estava, eles queriam desligar o telefone o mais rapido
possivel. Quando eu fui participar das disputas presenciais é que eu vi qual

era a documentagéo correta”. (Prof. Gustavo)

“Tem o exame de aptidao para o trabalho que precisamos levar mas eu ndo
sabia, sO fui saber quase no dia de ir a designacdo, precisei marcar
rapidinho para fazer porque eu nem tinha nog¢do do que era. A
documentagdo ndo é muito clara, principalmente para quem esta indo pela

primeira vez”. (Prof. Ana)

Outra omiss&o que os professores iniciantes vivenciam € o que Névoa (2019)

descreve como o siléncio das politicas publicas, desde problemas envolvendo as
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resolugdes relacionadas as designagdes que nao citam a insergdo de novos
profissionais até a linguagem dos editais que é técnica e, muitas vezes, de dificil
compreensao e acesso (AMORIM; SALEJ; BARREIROS, 2018). Todos os
professores entrevistados relataram problemas relacionados a clareza e acesso aos
editais e resolugdes, 0 que gera situagdes de desgaste emocional ao comparecerem
para participar dos editais, de modo que os relatos demonstram a descaracterizacao

a qual esses profissionais sdo submetidos:

“Por mais que ninguém queira o mal de ninguém, mas vocé soé vai se dar
bem se alguém se der mal, entdo vocé acaba querendo indiretamente”.

(Prof. Marcos)

“Nesse dia foi bem complicado, eu presenciei uma briga entre pessoas com
nivel superior, eu nunca vi tanta gente com instrugdo brigando no mesmo
ambiente. Neste dia queriam chamar a policia para fazer boletim de
ocorréncia falando que a documentagdo estava certa ligando para nédo sei

quem da secretaria isso 10 horas da noite”. (Prof. Gustavo)

“O pessoal vai para l4 preparado para tentar fazer o outro ser demitido. E
impressionante essa disputa de designa¢do, quando o primeiro colocado
pega as aulas o segundo ja comeca a falar “ndo, mas o documento tal ta

ai?” como se ele fosse fiscal”. (Prof. Gustavo)

As situagdes descritas pelos entrevistados podem originar o que Duarte e
Silva (2018) percebem em seu trabalho, pois a desunidao entre os docentes dentro
de uma escola levam ao enfraquecimento da categoria e a desvalorizagdo dos
profissionais, de modo que “os conflitos tanto podem surgir tanto dentro como fora
da escola, mas acabam, inexoravelmente, refletindo-se no trabalho pedagdgico
escolar dos professores” (FERREIRA, 2014, p. 10) acarretando em um mau
desempenho dos estudantes nas avaliacbes externas. De acordo com os relatos
coletados neste trabalho, percebe-se que a desunido da classe advém antes mesmo
do cotidiano na escola, desde o durante as contratagdes e gerando reflexos no
cotidiano escolar. Em entrevista com um professor, Duarte e Silva (2018)

descreveram,

Eu acho que sao pouco ligados, a categoria € muito fraca, porque até a
questdo mesmo de concursado aqui na escola, sdo muito poucos
concursados, a maioria sdo designados. [...] A maioria, eu ndo sei se é a
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maioria, mas boa parte é designado e todo ano o designado troca, porque
tem que haver uma nova designagéo; sdo raros os casos que continuava a
designacgéao. Isso faz com que os professores ndo tenham uma causa unida,
porque vai renovando o numero de professores (Marcio) (DUARTE E SILVA,
2018, p.32).

Tendo em vista que o ativismo docente € parte fundamental do ser professor
(MOCKLER, 2011), nota-se uma descaracterizagdo nesse setor, afinal o
engajamento politico € uma luta coletiva, que para alcangar grandes conquistas
precisa de uma classe unida em prol de desejos em comum. Tal ruptura da
identidade pode levar os professores iniciantes a ndo conseguirem espago para
reivindicarem por melhores condi¢cdes de trabalho, afinal estdo preocupados com a
documentacao e classificagdo que sado impostas e devido aos curtos contratos nao
tém tempo para unirem-se aos demais professores nas questdes politicas.

A superficialidade das relagdes politicas dos professores os afasta da
esséncia de sua profissdo, afinal a dignidade da pratica docente faz “tdo parte dela
mesma quanto dela faz parte o respeito que o professor deve ter a identidade do
educando, a sua pessoa, a seu direito de ser’” (FREIRE, 1996). O professor
incapacitado de ser politicamente engajado deixa de ser critico e pode se tornar um
técnico reproduzindo o que as leis, normas e resolugdes exigem.

Além das questbes relacionadas aos interesses politicos, as designacdes
afastam aqueles que desejam lecionar da carreira docente (LAPO; BUENO, 2023).
Em seu relato, a entrevistada Ana revela seus motivos de ter desistido

temporariamente de dar aulas:

“Acabei desistindo das designagdes porque a minha classificacdo é muito
alta, ndo tenho chances de concorrer com quem ja trabalha a anos”. (Prof.
Ana)

“Para sair do meu emprego que é certo no municipio para pegar uma
designacdo de um contrato de um més para mim ndo vale a pena, tipo
assim, as horas compensam, mas financeiramente para mim néo rola”.
(Prof. Ana)

O relato de Ana reforga o que Bego e Ferrari (2018) demonstram em seu
trabalho, que as questdes salariais e o descaso com a profissao docente afastam os
professores da profissdo. A precariedade dos contratos que “sobram” aos

professores iniciantes merece destaque, pois licenciados que ndo possuem tempo
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de servigo como designados ndo conseguem disputar as vagas com maior numero
de aulas e/ou com um longo periodo de duragédo, o que os leva a conseguirem
apenas cargos com curta duracdo e/ou com poucas aulas, o0 que torna
financeiramente inviavel para muitos assumir esses cargos.

Além disso, para Rabelo e Paz (2022) o despreparo dentro das universidades
acaba culminando na desisténcia da profissdo, afinal a universidade nao fortaleceu
os estudantes para a realidade que irdao enfrentar, sendo assim, novamente o
siléencio das instituigbes de ensino é evidenciado (NOVOA, 2019).

A desisténcia de Ana da carreira devido ao numero alto de classificacédo
atribuido a ela, por ndo possuir tempo de servico, levanta questionamentos sobre a
forma de contratagdo, que inviabiliza o ingresso dos professores iniciantes e
privilegia aqueles que ja possuem maior tempo de experiéncia. Tal afastamento dos
professores iniciantes pode levar a impactos também aos estudantes mineiros,
afinal, estes acabam perdendo a oportunidade de conhecerem metodologias
diferentes de ensino e descobrirem a vida escolar junto a um professor em
formagao, que precisa aprender com seus alunos a lecionar (CRUZ; FARIAS;
HOBOLD, 2020).

Despreparo e Desmoralizacio profissional

“Algumas escolas aparentam nao ter ninguém que consegue explicar direito
tudo que tem que fazer, por exemplo, uma coisa que eu sofri muito no meu
primeiro ano foi com o DED (Diario Eletrénico Digital), eu ndo tinha nem
nogdo de como preenchia, e ninguém me explicava, aparentemente
ninguém tem tempo para ajudar um novato. Depois a dire¢gdo comegou a me
cobrar o preenchimento do diario, sendo que ndo me ensinaram a usar...
Infelizmente o primeiro ano é quebrar a cara mesmo néo tem o que fazer”.
(Prof. Marcos)

O periodo inicial compreende o momento em que “o professor busca
incorporar, compreender e se integrar de maneira mais densa a cultura docente,
a cultura escolar e se familiarizar com os codigos e normas da profissdo” (CRUZ;
FARIAS; HOBOLD, 2020, p. 3), sendo assim, é fundamental para a constru¢ao da

identidade profissional.
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Aprender a ser professor pode ser uma tarefa ardua aqueles que nao
recebem instrucao prévia, pois o trabalho docente é complexo por se tratar de uma
profissdo na qual € necessario interagir com iniUmeras pessoas, ensinar, avaliar,
interpretar comportamentos, preparar aulas, atender a demanda dos pais, da gestao
pedagogica e lidar com questdes burocraticas inerentes ao trabalho, como o
preenchimento dos diarios.

As experiéncias vividas por professores iniciantes mostram diferentes
realidades quanto ao acolhimento nas instituicdes escolares. Como relata o

professor Marcos:
“Na minha primeira experiéncia como contratado na escola, eles (equipe
pedagodgica) me acompanharem e me entregarem um calendario com uma
pastinha contendo orientagbes sobre a escola, me apresentaram na sala dos
professores, me levarem para conhecer o diretor, apresentaram o vice e eu
ja sai da escola com o regimento escolar, tudo prontinho. Mas ja estive em
escolas que eu sai da designagdo com o meu horario e fui direto para a sala

de aula, sem orientagées prévias”. (Prof. Marcos)

Em contrapartida, o professor Gustavo compartilha uma experiéncia mais

desafiadora:

“Se ndo me engano no dia seguinte a contratagdo, eu ja estava na sala de
aula, eu tinha trés turmas da EJA e duas turmas do regular, segundo e
terceiro ano do Ensino Médio. No inicio foi complicado, aparentemente
ninguém queria informar muita coisa. Os outros professores estavam
preocupados com seu trabalho dentro da sala de aula, ndo queriam parar o
que estavam fazendo para me ajudar. Quando eu perguntava sobre como
era o calendario e as regras da escola ninguém falava nada, diziam que em
breve iriam me procurar. A coordenadora pedagoégica do turno da noite
ficava mais tempo brigando com os alunos fora de sala de aula do que
fazendo trabalho de coordenadora pedagdgica mesmo. Eu fiquei um més na
escola sem conhecimento de como acessar o DED (Diario Eletrénico Digital)

e sem receber o calendario escolar”. (Prof. Gustavo)

“Eu consegui lidar com as turmas muito bem, o problema que eu néo quis
ficar no estado foi com os colegas de trabalho que eu tive. Principalmente a
coordenadora pedagdgica que era totalmente despreparada, me mandava
mensagem questionando as coisas e quando eu respondia ela ignorava a
resposta e ficava reclamando. Teve um dia que eu ja estava

Sobrecarregado, e pensando em desisti, ai no meu dia de folga a
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coordenadora comegou a me mandar mensagem, porque ela ndo conseguia
entender um e-mail simples que eu tinha mandado. E ndo havia ninguém
disponivel para me ajudar, mas sempre me cobravam sobre 0s prazos e
atividades para entregar. Por ndo depender apenas do salario da escola
publica acabei desistindo de trabalhar no estado e continuei na esfera

privada, mesmo recebendo menos”. (Prof. Gustavo)

As experiéncias desses professores, logo nos seus primeiros dias de aula,
ilustram o que Noévoa (2019) descreve como o siléncio dos professores mais
experientes em relagdo aos professores iniciantes. Segundo o autor, os professores
ja em exercicio deveriam ter maior compromisso com 0s seus colegas de profisséo,
entretanto, demonstram desinteresse ou indiferenga com a construcdo de outros

profissionais. Dessa forma ressalta-se que:

O professor precisa estar na sala de aula com os alunos, € bem provavel
que boa parte das informacbes necessarias ao desenvolvimento do
trabalho, tenham sido aprendidas por uma iniciativa individual do professor.
Ou seja, muitos docentes tiveram que comecgar seu trabalho sem os
conhecimentos necessarios e apropriados para exercer a profissdo
(PRINCIPE; ANDRE, 2019).

Por nao existirem politicas publicas que tornem a insercao profissional
responsabilidade de alguém na escola, o professor iniciante fica entregue a propria
sorte, o que pode ocasionar em um esforco de adaptagdo muito grande ou até na
desisténcia desse profissional (DESSOTTI, 2017), como foi o caso do professor
Gustavo. Ja o professor Marcos relatou experiéncias iniciais mais tranquilas, com a
apresentacao aos espacos e equipe de trabalho o que, em seus relatos, influenciou
em sua permanéncia na docéncia.

Seguindo com os depoimentos sobre a relagdo com os demais profissionais

Marcos disse:
“Certa vez um professor pediu para eu me levantar porque eu estava
sentado no lugar dele, eu tinha acabado de ser contratado na escola, néo
sabia se existiam lugares marcados, por isso me levantei, depois eu percebi
que ndo existe isso, o professor fez isso porque eu era novato. Existia nessa
escola uma rivalidade entre professores designados e efetivos, nés
(contratados) ficavamos em pé ou sentados longe da mesa no horario de

lanche, e os efetivos se sentavam a mesa”. (Prof. Marcos)

O relato do professor Marcos remete ao que Dessotti (2017), em sua
pesquisa sobre a constituicdo do professor iniciante, descreve como o isolamento

docente, que em muitos casos € ocasionado devido a falta de apoio da coordenagao



39

e demais professores. E esse isolamento também é gerado gragas ao julgamento e
falta de confianca dos demais profissionais. Os desentendimentos entre professores
efetivos e designados nao é relatado apenas pelos professores Marcos e Gustavo,
mas também na pesquisa de Augusto (2004) sobre a organizagao escolar na rede
estadual de ensino em Minas Gerais, quando relata uma categoria fragmentada, na
qual sao frequentes desentendimentos entre designados e efetivos devido as
diferengas salariais. Acrescenta-se que devido a auséncia de um coletivo docente
coeso, a classe se torna fragil e incapaz de acolher novos integrantes (NOVOA,
2019).

As consequéncias de um acolhimento precario pode deixar marcas na forma
que se aprende a ensinar e os professores desta pesquisa estdo moldando sua
identidade profissional. Sendo assim, estes estdo formando quem serdo ao longo da
sua vida profissional. A criagdo da identidade docente, “é um lugar de lutas e de
conflitos, € um espago de construcdo de maneiras de ser e estar na profissdo”
(NOVOA; 1995, p.16), sera construida & medida que o professor experiencia o dia a
dia na escola e testa diferentes formas de se relacionar com os colegas, alunos e
pais.

Para Perrelli et al. (2013) “o professor que somos esta intrinsecamente ligado
a pessoa que somos quando ensinamos” (p. 38), sendo assim, se ao aprender a
ensinar o professor esta inseguro, sem apoio para lidar com as dificeis situagdes
que aparecem e sentindo-se sobrecarregado corre-se o risco de entender que ser
professor € dificil mesmo, e ndo ha o que se fazer, se for forte o suficiente para
continuar tera que suportar as situagdes de descaracterizagao profissional, como
sentar-se em outro lugar e aguentar as cobrangas sem aviso prévio. Freire (1996, p.

34) remete a este discurso ao expor que,

Um dos piores males que o poder publico vem fazendo a nés (professores),
no Brasil, historicamente, desde que a sociedade brasileira foi criada, € o de
fazer muitos de nés correr o risco de, a custo de tanto descaso pela
educagado publica, existencialmente cansados, cair no indiferentismo
fatalistamente cinico que leva ao cruzamento dos bragos. “Nao ha o que
fazer” é o discurso acomodado que nao podemos aceitar.

O autor também aponta que o compromisso ético do educador se manifesta
nao apenas no ensino, mas também na reivindicagdo de condigdes justas de
trabalho, o que inclui ser ouvido, valorizado e acolhido em sua profissdo (FREIRE,
1996). A experiéncia do professor Gustavo demonstra que, mesmo diante de perdas

salariais, opta por trabalhar na escola privada onde se sente mais respeitado
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demonstra que a valorizagdo vai além do aspecto financeiro, estando ligada ao

pertencimento, as relagées humanas e a legitimidade do seu papel como educador.
Em outro momento da entrevista, o professor Gustavo retoma a sua fala

sobre a relagdo com os colegas de trabalho, o que demonstra o quao relevante esta

foi para a sua desisténcia do setor publico:

“Deixei de trabalhar no estado mais por causa do estresse dos colegas de
trabalho do que dos alunos, porque dentro de sala de aula eu ja sabia como
0S meninos eram, ja estava preparado. Mas me surpreendi negativamente

com meus colegas de trabalho, o ambiente era horroroso”. (Prof. Gustavo)

Pelas falas dos professores Marcos e Gustavo nota-se que mais complexo do
que o momento de apresentar a documentacdo durante um edital de selecao
temporaria pode ser a permanéncia na escola. A indugdo docente surge como uma
necessidade por se caracterizar pela orientacdo do professor em insergao
profissional, auxiliando-o, dessa forma, a permanecer no trabalho (CRUZ; FARIAS;
HOBOLD, 2020). Tendo isso em vista, Marcos revela que a indugdo docente em seu
caso ocorreu de forma parcial, pois apesar de alguns conflitos com professores
efetivos, relacionados aos lugares a mesa na sala dos professores, demonstrando
uma exclusdo dos professores novatos na escola, contou com o apoio da
coordenacao pedagdgica com as orientagdes basicas relacionadas a rotina escolar e
permaneceu na instituicdo em que conseguiu sua primeira designacgao.

Ja o professor Gustavo ndao conseguiu permanecer na escola, relatando que
ndo houve apoio da coordenagao pedagdgica e dos demais professores, e que isso
foi crucial para sua decisdao de sair da escola publica. A mentoria por parte de
professores mais experientes € uma das formas de realizar a inducdo docente e
fomentar a permanéncia dos professores novatos. Apesar de ser uma alternativa
que apresenta resultados significativos em paises da América do Norte e da Europa
(CRUZ et al.,, 2022), a mentoria pode ser complexa, pois corre-se 0 risco de
tornar-se mais uma atribuicdo ao professor experiente, que ja esta sobrecarregado.
Além disso, apesar de se tratar de uma excelente ferramenta, a mentoria de forma
isolada nao é suficiente para cobrir o desamparo que esses novos profissionais
sentem (LIMA; CARNEIRO, 2022).

E evidente que a permanéncia ou a desisténcia dos professores na profisséo
nao pode ser explicada apenas por determinadas situagdes, pois envolve suas

subjetividades, de modo que o que € essencial para um pode nao ser para outro. No
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entanto, ndo se pode ignorar a influéncia da indugéo docente na relagédo que esses
profissionais estabelecem com seu trabalho.

A inducao docente envolve desde a mentoria realizada por professores mais
experientes até mudangas significativas nos curriculos das universidades, que
deveriam ter como foco principal a aproximag¢ao dos estudantes com a realidade
escolar. Segundo Névoa (2016), € urgente que as instituicbes de ensino superior
assumam um compromisso mais efetivo com a educagao basica, inserindo os
futuros docentes no cotidiano das escolas. Essa integragao é essencial para garantir
uma formacéo de qualidade, pois, sem ela, o ensino também se fragiliza. A auséncia
de uma formagdo soélida compromete o aprendizado dos alunos ao longo da
educacgao basica e, consequentemente, impacta negativamente tanto a qualidade
dos profissionais formados quanto o proprio desempenho das universidades.

Por fim, a indugcdo docente se fundamenta, sobretudo, em politicas publicas
que atribuem a responsabilidade pela integragdo profissional a diversos agentes
envolvidos na formagao continuada dos jovens professores, como a equipe
pedagogica, os docentes mais experientes e as instituicbes de ensino superior
(BERNARDO; VASCONCELOS, 2021; CRUZ et al., 2022; LIMA; CARNEIRO, 2022;
NOVOA, 2019; PRINCIPE; ANDRE, 2019; RABELO; PAZ, 2022; TREVISAN;
ANDRADE; APARICIO, 2022).

Permanéncia e Estabilidade

“Eu pretendo sim voltar a trabalhar como professor no estado, mas efetivo,

acho que daqui a pouco deve abrir um concurso”. (Prof. Gustavo).

Todo profissional recém formado preocupa-se com a construgcdo de uma
carreira solida e que proporcione condi¢cdes para a realizacdo dos seus sonhos. Por
este motivo, a aprovagdo em um concurso publico torna-se um objetivo de vida,
trazendo consigo a estabilidade e o plano de carreira proporcionado pela efetivagao
e 0 abandono das incertezas geradas pelos contratos temporarios é essencial para
os professores que participaram dessa pesquisa. Ainda assim, apesar das relagdes
precarias estabelecidas anteriormente, manter-se no estado ainda é a melhor

alternativa segundo os participantes da pesquisa.
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“Quero voltar (como efetivo) mais por causa da estabilidade do que pelo
salario, para mim é muito importante a estabilidade de ter um emprego todo

ano, sem depender das designagbes”. (Prof. Gustavo)

“Passar no concurso do Municipio ou passar em concurso do estado ¢é a

melhor alternativa que eu vejo”. (Prof. Ana)

“A minha préxima meta profissional, no momento, é efetivacdo, eu quero
pelo menos um cargo efetivo por causa da seguranga. No comego de ano a

incerteza que me da é o que me mata é o que me corrdi”. (Prof. Marcos)

A ansia de permanecer como professor estatutario apesar do que ja foi
descrito demonstra questdes importantes sobre a realidade docente, dentre estas, a
estabilidade como forma de se afirmar na profissdo, as condicbes do mercado de
trabalho e as relacdes intraescolares.

Ao observar o relato do professor Gustavo, nota-se que a pauta salarial é
colocada em segundo plano, enquanto a estabilidade € fundamental. Outros
trabalhos também apontam a estabilidade como fator primordial para a permanéncia
dos recém formados e para a realizagdo de um trabalho de qualidade (FAVATTO,
BOTH, 2019; SOARES, RIANI, 2024), pois “professores nao efetivos tém menos
estabilidade, acesso reduzido a protecdo social do servico estadual, menor
participacdo nas decisdes da escola e menos oportunidades de progresso na
carreira docente” (SOARES; RIANI, 2024, p. 59). Estes fatores relacionam-se de
forma direta com os relatos coletados, afinal o que é constantemente apontado
como desafio para os professores desta pesquisa € a relagdo com os colegas de
trabalho e a incerteza sobre permanéncia nos ambientes escolares.

Além disso, o curto prazo dos contratos temporarios pode ser comprometedor
para o desenvolvimento intelectual dos estudantes e para o trabalho dos

professores. Segundo Marcos,
“Existe o problema de eu ndo consegqui dar continuidade no meu trabalho no
ano seguinte, como o contrato acaba eu ndo tenho nem chance de
conversar com o outro professor sobre onde eu parei na matéria, sobre
como desenvolvo o trabalho com as turmas, eu acho que isso atrapalha a
aprendizagem deles, porque é sempre um recomego, afinal nenhum

professor contratado conhece a turma antes, ai sempre tem que comegar do
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zero invés de da continuidade a um trabalho ja iniciado no ano anterior’.

(Prof. Marcos)

Segundo Soares e Riani (2024, p. 59), pode-se acrescentar também que “o
maior tempo dos professores na escola permite o estabelecimento de relacdes e
vinculos entre estudantes e professores e entre professores, o que impacta
positivamente no desempenho escolar dos alunos”.

Vale destacar que o vinculo afetivo entre professores e alunos é fundamental
para um desempenho académico satisfatorio. Além de favorecer a aprendizagem,
esse relacionamento contribui significativamente para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e para a motivacao dos estudantes em sua trajetéria
escolar. Um ensino no qual existe a construgcdo de lacos, forma individuos mais
solidarios, criticos e preparados para a vida em sociedade (LEAL, 2024).

Ja com relacdo ao mercado de trabalho, este torna a efetivagao no estado ou
no municipio a principal forma de conseguir ingressar no mercado de trabalho e
manter-se empregado com progressao de carreira. Dado que o ingresso no mercado
de trabalho nas instituicdes privadas ocorre de forma mais dificil, pois muitas vezes
ocorre através da indicagao de colegas, de processos seletivos e da distribuicdo de
curriculos em diferentes instituicdes. Além disso, a progressao de carreira a longo
prazo torna-se mais interessante na esfera publica. Segundo Filho, Pessba e Afonso
(2009, p. 627),

Percebe-se que os contratos oferecidos na rede publica sao
consistentemente melhores do que os oferecidos na rede privada. Ou seja,
a diferenca de regras no sistema previdenciario € um importante fator no
cbmputo da renda recebida ao longo da vida. Desta forma, as
aposentadorias recebidas pelos docentes da rede publica parecem ser um
importante incentivo a que estes ndo escolham a rede privada para
trabalhar.

Os concursos publicos, especialmente os promovidos pela Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG)°, representam a principal
esperancga para os professores entrevistados nesta pesquisa. O concurso realizado

em 2023, organizado pela FGV, ofertou quase 20 mil vagas e contou com etapas

5 Concurso Publico para a SEPLAG / Secretaria de Estado de Educagdo - MG 03/23. Disponivel em:
https://conhecimento.fgv.br/concursos/seemg23. Acesso em 01 de ago. 2024

Concurso Publico SEE — Edital n°1/2025. Disponivel em:
https://www.educacao.mg.gov.br/a-secretaria/concursos-e-editais/concurso-publico-see-edita

I-n01-2025/. Acesso em: 31 de julho 2025.
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eliminatérias e classificatérias, como prova objetiva, redagao e avaliagdo de titulos.
Ja o novo concurso, com 13.795 vagas, organizado pela Consulplan, esteve com
inscricbes abertas até 21 de agosto de 2025 e mantém o mesmo formato de
selegao, com provas previstas para setembro do mesmo ano. O novo edital tem sido
acompanhado com expectativa por professores como Gustavo, Ana e Marcos, que
veem na efetivagdo ndo apenas a garantia de estabilidade profissional, mas também
a possibilidade concreta de construir uma carreira soélida na educagao publica. Para
eles, o concurso publico € mais do que uma oportunidade de emprego, € o caminho
para o reconhecimento e a permanéncia na profissdo docente.

Por fim, a partir dos relatos dos professores e das referéncias analisadas, fica
evidente que a estabilidade profissional, garantida pela efetivagao via concurso
publico, € um fator central para a permanéncia e valorizagao docente. Os vinculos
temporarios geram inseguranga, dificultam o planejamento pedagdgico e
enfraquecem as relagdes interpessoais no ambiente escolar. A efetivagdo, por sua
vez, permite ao professor estabelecer vinculos duradouros com os alunos, com a
equipe escolar e com o proprio fazer docente, o que contribui diretamente para
melhores resultados educacionais.

Por tudo isso, a rede publica, apesar das dificuldades enfrentadas, ainda
representa a melhor alternativa quando se considera seguranga no trabalho,
progressao na carreira e perspectiva de aposentadoria. Assim, a constru¢ao de uma
carreira solida passa, necessariamente, pelo acesso a concursos e pela conquista
da estabilidade, que garante melhores condigbes para o exercicio da docéncia e

para a continuidade do trabalho pedagogico nas escolas publicas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa buscou-se compreender como o ingresso na carreira
docente, realizada por meio das designagdes temporarias no Estado de Minas
Gerais, influencia a formagao da identidade profissional dos professores iniciantes.
As entrevistas realizadas com os professores Ana, Gustavo e Marcos possibilitaram
a visualizagao, das contradigdes, expectativas e impactos subjetivos e profissionais
vivenciados por quem inicia sua carreira em condi¢des de instabilidade.

A professora Ana apresentou uma narrativa marcada pela frustracdo. Desistiu
temporariamente de atuar como professora apds vivenciar os impactos negativos
das designagdes, como a impossibilidade de continuidade pedagdgica, a
instabilidade contratual e a falta de politicas publicas de insercdo de novos
profissionais. Seu relato é carregado de frustracao, pois revela uma professora que
queria ingressar na carreira, mas que nao encontrou condi¢des minimas para ser
contratada. Ana mostra que, sem as politicas corretas de inser¢do profissional,
corre-se 0 risco de abandonar a profissao docente e optar por trabalhos que sejam
mais estaveis.

O professor Gustavo, por sua vez, representa uma trajetoria marcada pela
resisténcia. Atuando no setor publico por meio de contratos temporarios, ele
enfrentou, ainda que por um breve periodo, as dificuldades de adaptacdo as
constantes mudancgas e a incerteza quanto a continuidade no cargo. A auséncia de
suporte, de politicas de indugdo e de reconhecimento institucional transformou o
desejo de ensinar em um enfrentamento cotidiano, marcado por barreiras que
frequentemente levam ao abandono da profissao.

Seu caso serve como um alerta para os riscos da descontinuidade e da
desvalorizagdo da docéncia na trajetéria dos educadores. Ainda assim, Gustavo
mantém-se esperangoso em relagdo ao concurso publico, que enxerga como a unica
forma de inser¢cdo definitiva na carreira docente. Em sua fala, destaca-se a
percepgdo de que O ingresso por concurso € o unico caminho para garantir
dignidade profissional e acesso a direitos atualmente negados. Sua experiéncia
revela o quao arduo pode ser o processo de afirmacao docente, evidenciando que a
construcéo identitaria esta profundamente ligada a valorizagdo do trabalho e ao

sentimento de pertencimento institucional, especialmente na relagdo com os pares.
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O professor Marcos, atualmente atuando como designado na rede estadual,
demonstrou um forte comprometimento com a profissdo, mesmo diante das
dificuldades enfrentadas. Sua fala destacou o peso emocional da instabilidade, que
0 acompanha anualmente no processo de designagdo. Marcos revelou que, apesar
de gostar do que faz, sente-se inseguro diante da falta de garantias e, por isso,
projeta no concurso publico sua principal meta profissional. Para ele, a efetivagéo
representa ndo apenas a estabilidade financeira, mas a possibilidade de organizar
sua vida, planejar sua carreira e manter o vinculo com as turmas e com a mesma
escola. Sua trajetéria revela o desejo de permanéncia e de enraizamento
profissional, elementos fundamentais para a constru¢cdo de uma identidade docente
solida.

A analise conjunta dessas trés trajetérias revela interse¢cées importantes.
Todos os professores apontam a instabilidade contratual como o principal fator que
fragiliza a constru¢do da sua identidade docente. A auséncia de vinculo efetivo
compromete a continuidade do trabalho pedagdgico, a integragédo as comunidades
escolares e a propria visdo que o professor tem de si como profissional.

Além disso, as falas demonstram uma lacuna significativa nas politicas de
indugdo docente, evidenciando que o ingresso na carreira, para esses professores
ocorreu, principalmente, de forma independente, sem acolhimento,
acompanhamento ou formacéo inicial adequada. A falta de dialogo entre instituicdes
formadoras, politicas publicas e escolas, ou seja, os trés siléncios descritos por
Névoa (2009), sdo sentidos diretamente pelos professores e impactam
negativamente a sua permanéncia e desenvolvimento na carreira.

Na contramdo da ma receptividade que tiveram, os participantes se
posicionam na crenga de que a efetivagdo por concurso publico representa um
marco de transformacgao na trajetéria profissional. Os concursos da SEE-MG, em
especial o que ocorrera em 2025, surgem como verdadeiras esperangas de
mudanca para esses profissionais, pois possibilitam a conquista de direitos, a
estabilidade e o pertencimento institucional, negados nas designacgdes. Isso reforga
que o modelo atual de contratacdo mina as possibilidades da construgdo de uma
identidade docente tranquila e que desenvolva profissionais menos inseguros,

estressados e ansiosos.
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Por tudo isso, o produto educacional desta pesquisa € um projeto de
extensao que visa dar voz ao siléncio das instituicbes de ensino, com foco no
ingresso ao mercado de trabalho. O projeto “Rompendo o(s) Siléncio(s) da
Formacao Docente como Incentivo a Indugao da Insercao Profissional” prevé a
sua aplicacdo em cursos de licenciatura de diversas areas. Possui 0 objetivo de
promover um espacgo de dialogo que contribua para romper o “siléncio da formagao
inicial”, especialmente no que diz respeito a inser¢cao dos professores no mercado
de trabalho e aos desafios e possibilidades relacionados a profissao docente.

Este estudo e seu produto educacional, portanto, podem contribuir para as
pesquisas atuais sobre o trabalho docente ao dar visibilidade as vozes de
professores iniciantes e as complexidades que envolvem o inicio da carreira em
contextos de instabilidade. Traz, ainda, uma analise sobre a percepg¢ado desses
professores sobre o modelo de designagao vigente em Minas Gerais e aponta para
a urgéncia de politicas publicas que garantam um ingresso mais tranquilo, estavel e
que fomente o desejo de permanecer na profissdo. Ressalta-se também a
importancia do desenvolvimento de programas de indug&o relacionados com as
instituicbes de ensino superior e com os professores ja experientes, para que a
transicao entre a formacédo inicial e o exercicio da profissdo ocorra de forma a
resultar em um processo que valorize a formagao e permanéncia docente.

Além disso, o presente trabalho reafirma que a identidade docente € um
processo dindmico, atravessado por fatores subjetivos, historicos, politicos e
institucionais, de modo que a permanéncia na profissdo depende de muito mais do
que vocagao ou esforco individual, exigindo condigdes materiais, estabilidade,
reconhecimento e escuta.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para fomentar o debate sobre
os impactos da precarizagao do trabalho docente nas redes publicas de ensino, e
que fortalega iniciativas voltadas a construcdo de politicas de acolhimento e
valorizagcao dos professores iniciantes. Afinal, garantir condigdes dignas de ingresso

e permanéncia € também garantir o futuro da educacédo publica de qualidade.
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APENDICE - Produto educacional

Rompendo o(s) siléncio(s) da formagao docente como incentivo a indugao da
insercgao profissional

APRESENTAGAO

Este produto educacional deriva da dissertacdo de mestrado intitulada “O
ingresso na carreira docente através das designacdes no estado de Minas Gerais e
sua influéncia na formagdo da identidade docente”, desenvolvida por Maria Lara
Brum Teixeira sob a orientacdo do prof. Thiago Mendonga no Programa de
Po6s-Graduagao em Educagao em Ciéncias e Matematica (MPECM) da Universidade
Federal de Vigosa.

Durante a realizagdo do trabalho, verificou-se que uma lacuna significativa
nas politicas de indugado docente, evidenciando que o ingresso na carreira, para
esses professores ocorreu, principalmente, de forma independente, sem
acolhimento, acompanhamento ou formacao inicial adequada. A falta de dialogo
entre instituicdes de formacgao inicial, politicas publicas e professores experientes, ou
seja, os trés siléncios descritos por Novoa (2009), séo sentidos diretamente pelos
professores e impactam negativamente a sua permanéncia e desenvolvimento na
carreira.

Por tudo isso, este projeto visa dar voz ao siléncio das instituigdes de ensino,
com foco no ingresso ao mercado de trabalho. A proposta deste produto educacional
€ ter aplicabilidade em diversos cursos de licenciatura, auxiliando os estudantes

universitarios a conseguirem vislumbrar o que os espera ao concluirem a graduagao.

INTRODUGAO

As atividades propostas neste programa de extensdo oferecem uma
contribuigdo a formagédo dos estudantes de licenciatura ao possibilitar que eles se
aproximem do cotidiano das escolas publicas, com suas poténcias e desafios. A

partir do contato direto com professores ja em atividade e coordenadores
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pedagogicos, os licenciandos tém a oportunidade de compreender o que significa
ser professor para além das salas de aula.

Esse processo formativo se torna ainda mais relevante ao reconhecer e
enfrentar uma realidade bastante comum, muitos estudantes concluem seus cursos
de licenciatura sem saber como dar o primeiro passo profissional. As duvidas sobre
como ingressar na rede publica, participar de processos seletivos, assumir contratos
temporarios ou se preparar para concursos sao frequentes. Essa auséncia de
orientacdo por parte das instituicdes de ensino superior contribui para o que Novoa
(2017) chama de “siléncio da formacao inicial”, ao deixar os futuros professores
sozinhos justamente no momento em que mais precisam de apoio.

Diante disso, este programa de extensdo surge como uma resposta ao
desafio de romper com esse siléncio. A proposta visa criar espacos de dialogo,
escuta ativa e construgdo conjunta de saberes entre estudantes universitarios,
professores da educagédo basica e equipes pedagdgicas. Ao promover vivéncias
reais em escolas publicas, oficinas formativas colaborativas e projetos pedagdgicos
integradores, o programa fortalece a formagéo inicial dos licenciandos, ao mesmo
tempo em que oferece orientagdes praticas sobre os caminhos para o ingresso na
carreira docente.

Assim, busca-se nao apenas aproximar universidade e escola, mas também
formar professores conscientes de seu papel, preparados para os desafios da
pratica e informados sobre as possibilidades reais de insercdo profissional. Dessa
forma, o programa contribui para uma formagéo mais critica, engajada e conectada
com as necessidades concretas da educacéo basica brasileira, atuando diretamente
no enfrentamento do siléncio das instituicbes de ensino, conforme proposto por
Novoa (2017).

JUSTIFICATIVA

A formacéo docente no Brasil ainda é marcada por distanciamentos entre o
que é ensinado nas universidades e 0 que se vivencia nas escolas publicas. Esse
fato compromete a qualidade da educacéao e dificulta o desenvolvimento de uma
identidade docente solida. Segundo N6voa (2017) as instituicdes de formacgao inicial,
se silenciam frente a realidade docente, desconsiderando os saberes construidos na

pratica e negligenciando os processos de inser¢ao profissional. Assim, torna-se
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urgente romper com esse siléncio institucional, promovendo ag¢des que liguem
universidade e escola.

O presente programa de extensao justifica-se, portanto, pela necessidade de
fortalecer a formacéo inicial de professores, valorizando o dialogo entre licenciandos,
docentes em exercicio e equipes pedagdgicas. Além de contribuir com o
aprimoramento das praticas escolares, a proposta visa criar uma atmosfera de

cooperagao, escuta e indugao docente.

OBJETIVOS

Objetivo Geral:

Promover um espago de dialogo que contribua para romper o “siléncio da

formacao inicial”, especialmente no que diz respeito a inser¢ao dos professores no

mercado de trabalho e aos desafios e possibilidades relacionados a profisséo

docente.

Objetivos especificos:

1. Realizar um intercambio entre professores, gestdo escolar e estudantes dos

cursos de licenciatura a fim de promover um espaco de colaboracdo mutua.

2. Demonstrar, através do conhecimento obtido por professores em atuagao, os

caminhos possiveis para quem cursa licenciatura e deseja lecionar.

3. Valorizar os saberes advindos da pratica docente dentro do cotidiano escolar.

4. Elaborar e desenvolver projetos e pesquisas integradoras, construidos por
professores, estudantes e equipes pedagdgicas, que respondam as necessidades

da escola participante.

ATIVIDADES PROPOSTAS E CRONOGRAMA
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As atividades a seguir estdo organizadas para serem desenvolvidas ao longo
de um semestre letivo, aproximadamente 4 a 5 meses, com encontros quinzenais ou
mensais, de acordo com a disponibilidade dos atores da universidade e da escola

participante.
Més 1 — Escuta ativa

e Roda de conversa entre professores universitarios, estudantes de licenciatura
e professores da escola participante.

e Aplicacdo de questionario para levantamento das principais demandas das
escolas e dos estudantes de licenciatura sobre o ingresso no mercado de
trabalho e cotidiano escolar.

e Visita dos discentes as escolas parceiras para observacgao inicial.

Més 2 — Rodas de saberes

e Realizagdo de encontros com o tema o ingresso na escola privada e nas
instituicbes publicas de ensino (ex.. concursos, processos seletivos e
designacgodes).

e Realizagdo de rodas de conversa sobre gestdo de sala de aula, avaliagéo e
metodologias participativas.

e Registro das rodas de saberes para futura sistematizacao.

Més 3 — Desenvolvimento de projetos nas escolas

e Criacdo de pequenos projetos integradores a partir das problematicas nas
escolas (ex.: inser¢cao de novos profissionais, programas de indugao docente,
como a mentoria).

e Implementagcdo e acompanhamento das acbdes pelos docentes com a

colaboragéo do grupo.

Més 4 — Encerramento
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e Apresentacdo dos projetos desenvolvidos em um encontro de encerramento
com as escolas parceiras.

e Producdo de um relatério reflexivo e de um material digital coletivo (ex.:
e-book, cartilha ou video).

e Avaliagao final com todos os participantes.

Contribuicdo das atividades propostas para a formagadao dos discentes e

comunidade escolar envolvidas

As atividades propostas neste programa de extensdo contribuem para a
formagao inicial dos estudantes de licenciatura, ao pretender proporcionar
experiéncias de introducdo no cotidiano escolar e de construcéo coletiva de saberes.
Os momentos de escuta, andlise e desenvolvimento de projetos, promove a
construgcado da identidade profissional, estimula a reflexdo sobre a pratica docente e
aproxima os estudantes da realidade da educagao publica.

Um dos principais pontos deste trabalho é a promog¢ao da inducéo docente,
definida como um conjunto de métodos para incentivar um professor a construir sua
identidade e criar uma atmosfera que viabilize a permanéncia na profissdo (Cruz et
al., 2022). Atualmente, muitos licenciandos concluem a formacao inicial sem saber
como atuar apds o curso, desconhecendo os caminhos de ingresso nas escolas e
enfrentando sozinhos os desafios do inicio da carreira. A auséncia de programas de
inducdo contribui para sentimentos de isolamento, inseguranga e abandono da
profissao, especialmente nos primeiros anos.

Ao promover o contato direto com professores ja em atividade, gestores e
coordenadores pedagdgicos, o programa cria uma rede de apoio e orientagdo aos
futuros professores, antecipando aspectos importantes da inser¢éo nas escolas. Em
paralelo, oferece aos docentes da educacido basica um espacgo de valorizagao,
escuta e partilha, contribuindo para sua formacédo continuada e para a unidao dos
professores no ambiente escolar.

Por tudo isso, ao abordar diretamente a desinformacgao sobre os processos
de contratagdo, designagcdo e carreira docente, espera-se que 0 programa atue

como uma forma de indugdo, ligando a formacao inicial, experiéncia pratica e
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mentoria. Esse movimento visa romper com o siléncio das instituicbes de formacéao
inicial, conforme aponta Noévoa (2017), ao unir a universidade as escolas e ao
reconhecer que formar um professor vai além da sala de aula universitaria, demanda

dialogo, experiéncia, apoio e inser¢gao progressiva no mundo do trabalho.
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