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RESUMO

MORAIS, Luiz Paulo Rigueira de, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, fevereiro de 2018.
Comunidade rural Noiva do Cordeiro: Estruturas de um sistema econdémico baseado no
vinculo comunitario. Orientador: Wescley Silva Xavier.

O presente texto refere-se a pesquisa etnografica desenvolvida junto a comunidade rural
Noiva do Cordeiro, localizada no municipio de Belo ValglG. Os trés meses de vivéncia

junto ao grupo me permitiram identificar formas diferenciadas de integracdes economicas e
socias. Com o apoio de teorias organizacionais e sociologicas, tem@ossivel o
entendimento dessas relacfes, evidenciando ser tanto possivel quanto real a existéncia de um
sistema econémico baseado no vinculo comunitario e na busca por um bem estar coletivo
Seus processos econdmicos ndo se mostram retrogrados ou desorganizados, pelo contrério, st
apresentam como alternativas a muitas das dinamicas reprodutoras das diferencas sociais nas
sociedades de mercado. O reconhecimento no trabalho, a construcdo de uma base produtiva €
intelectual e os aspectos da dadiva observados nas relagBes produtivas e sociais foram pontos
de andlise para explicar a manutencéda reproducdo da légica comunitéria. Atravees
principios, estruturas e instituicbes muito proprias, nos quais o dinheiro atua em uma
dimensédo bastante reduzida e a fraternidade numa dimensdo bastante aumentada, a
comunidade tem conseguido sua sobrevivéncia e relativa tranquilidade, mesmo que inserida
em uma sociedade predominantemente de mercado. Ndo negando a logica capitalista, mas
aproveitando de sua estrutura para a disseminacdo de sua prépria légica pradutiva,
comunidade Noiva do Cordeiro se mostra como um caso Unico, a ser cada vez mais explorado
e entendido. Suas praticas e exemplos podem ser de grande valor para pensarmos 0S
problemas no meio rural e para encontrarmos solu¢des cada vez mais justas de producao e de

distribuicdo de bens.



ABSTRACT

MORAIS, Luiz Paulo Rigueira deM.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, February, 2018.
Rural community Noiva do Cordeiro: Structures of an economic system focused on the
group bonding. Advisor: Wescley Silva Xavier.

The present text refers to the ethnographic research developed in the rural community Noiva
do Cordeiro, located in the municipality of Belo Vale - MG. The three months of experience
with the group allowed me to identify different forms of economic and social integration.
With the support of organizational and sociological theories, it became possible to understand
these relationships, showing that it is both possible and real to have an economic system
based on community bonding and the search for collective well-being. Their economic
processes do not turn out to be retrograde or disorganized; on the contrary, they present
themselves as alternatives to many of the reproductive dynamics of social differences in
market societies. Recognition in the work, the construction of a productive and intellectual
base and the aspects of the gift observed in the productive and social relations were points of
analysis to explain the maintenance and the reproduction of the community logic. Through its
very own principles, structures and institutions, in which money operates in a very small
dimension and fraternity in a greatly increased dimension, the community has achieved its
survival and relative tranquility, even if inserted in a predominantly market-based society. Not
denying the capitalist logic, but taking advantage of its structure for the dissemination of its
own productive logic, the community of Noiva do Cordeiro shows itself as a unique case, to
be increasingly explored and understood. Their practices and examples can be of great value
for us to think about problems in the countryside and to find ever more just solutions for the

production and distribution of goods.
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1. INTRODUCAO

A inspiracdo para estudar um sistema econdmico de organizacdo e de producédo
alternativas ao capitalismo surgiu ainda no inicio dos meus estudos na Administragdo Publica
e nos Estudos Organizacionais. Especificamente em meados de 2015, por uma série de fatores
pessoais e profissionais, decidi experimentar a vida em uma zona rural na comunidade do
Botafogo, no municipio de TeixeirddG, e me envolvia cada vez mais nas atividades
associativas que emergiam entre as familias dos pequenos produtores rurais da regiao.
Motivado a auxiliar nas dinamicas que observava entre meus vizinhos, por muitos meses
foquei minhas investigaces em teorias e casos empiricos sobre movimentos associativos,
seus esforcos no combate as assimetrias geradas pelo capitalismo e suas caracteristicas
principais de formag&o e de manutenc¢do de novos modelos produtivos e organizacionais.

Durante esse percurso tedérico me deparei com um vasto namero de experiéncias e
teorias que se assimilavam com as praticas que de perto acompanhava em minha realidade.
Muitos eram os pontos em comum, tanto na formacdo e nas praticas de sucesso, quanto nos
inUmeros entraves aos quais essas experiéncias eram submetidas, limitando seu potencial em
garantir reais melhorias de vida aos envolvidos nas dinamicas associativas. Tais limitacdes
foram se mostrando ndo s6 de ordem pratica como também de ordem tedrica, em que ficava
claro que as organizagcbes em busca do cooperativismo e do associativismo encontravam
dificuldades em transpor a barreira organizacional e em atingir um nivel de socializacdo
realmente capaz de afetar os aspectos ndo sé da vida produtiva, mas também da vida social
dos individuos.

Frente a isso, a realidade capitalista, na qual todas essas experiéncias se inserem e
muitas vezes buscam negar, se mostrou como a principal limitagcdo. O capitalismo, ao impor
suas estruturas e instituicbes, fazia com que nenhuma experiéncia sess®ostra
completamente alternativa a ele. A necessidade por mercados, por fornecedores, por
investimentos e por todo o aparato capitalista, aos poucos mostrava um preco a ser pago, e
nesses momentos a logica capitalista acabava por se reproduzir em meio as associacoes ¢
cooperativas que por vezes perdiam sua esséncia, se estagnavam ou até mesmo deixavam d

existir.



Foi entdo que chegou ao meu conhecimento, por meio do meu orientador Wescley
Xavier, a existéncia da comunidade Noiva do Cordeiro, que rapidamente se mostrou um
instrumento de estudos adequado aos meus objetivos académicos e pessoais. Essa
comunidade me chamou a atencdo por sua forma Unica de organizacdo social e de
organizagdo da producdo. Sua histéria € cheia de especificidades e envolve uma série de
desventuras que remontam sua origem em 1891, dentre elas o isolamento, o preconceito
religioso, a dominacgéo religiosa e patriarcal, a pobreza, a fome e o éxodo rural. A mesma
historia envolve ndo s6 a superacdo desses episddios como também a constru¢cdo de um novc
sistema econdmico, que passou a operar produtivamente através do associativismo produtivo,
e politicamente através da organizacdo e mobilizacdo dos membros, investindo
principalmente na manutencao de seus valores, instituicdes e formas de comportamento.

Desde que tomei conhecimento da existéncia da comunidade, passei a investigar 0s
materiais disponiveis sobre a histéria do local e, ao me deparar com a grande quantidade de
materiais midiaticos disponiveis, logo me interessei. Esses materiais eram provenientes tanto
da midia e de suas reportagens, quanto da comunidade, que por iniciativa propria desenvolveu
também um acervo on-line contendo informac8es sobre sua histéria e sobre seu atual modelo
de vida. Hoje me parece mais evidente que o trabalho de marketing realizado pela
comunidade e o alto volume de materiais de midia disponiveis tiveram peso na decisdo pelo
meu objeto de pesquisa, pois me indicaram a possibilidade de encontrar ali um novo modo de
vida e producédo a ser entendido e replicado. Essa esperanca vinha ao encontro dos meus
interesses pessoais e morais de buscar solugcdes e ideias, pouco exploradas e passiveis d
replicacdo para outras comunidades e regides, para familias rurais melhorarem suas condi¢des
de moradia, de trabalho e de vida.

Apos muitas reflexdes tedricas investigacdes informais através de videms
reportagens assistidos, tive a oportunidade de conhecer melhor esse sistema econdmico e de
me aproximar de centenas de pessoas que passaram a fazer parte do meu cotidiano e do me!
aprendizado por, praticamente, trés meses da minha vida. As visitas introdutorias nos meses
gue antecederam a pesquisa de campo fortaleceram a imagem que eu previangente havi
formado sobre a comunidade. A primeira delas, na companhia do meu orientador, foi uma
experiéncia bastante unica, pois, quando chegamos a comunidade tudo parecia impressionar.
A organizacao, a limpeza, a estrutura, a atencéo que nos foi dada, o nivel intelectual do grupo,
a educacao das criancas e demais aspectos que buscavamos observar impressionavam por s

diferenciar em muito da realidade urbana em que vivemos.



Naquela visita, conseguimos informacdes importantes que nos levaram a realmente
decidir por tomar a comunidade como foco principal desse trabalho. Eram muitas as
caracteristicas que faziam da comunidade Noiva do Cordeiro uma experiéncia a ser estudada:
a auséncia de propriedade privada dos meios de producdo; a vivéncia conjunta em casas
dormitdrio; a existéncia de producdo comunal de moradias, de alimentos, de produtos téxteis,
de educacao e de cultura; a alta coesdo entre os mais de trezentos mechbisd) do
trabalho em grupos segundo os objetivos da comunidade e as potencialidades individuais dos
membros;a divisdo de tarefas pontuais através do voluntariadadecisbes em assembleia
composta de todos os membros da comunidade, dentre outras muitas especificidades.

N&o seria a primeira vez que a comunidade se tornaria objeto de estudos cientificos. A
histéria do local, somada as alteracfes nas dinamicas comunitarias e engrandecida pelos bons
resultados obtidos na melhoria de vida de seus membros, fez com que a comunidade passasse
a ser alvo ndo s6 da atencdo midiatica, como também de pesquisidiifeentes areas do
conhecimento. Durante as pesquisas bibliograficas que envolviam o nome da comunidade,
foram encontrados trabalhos que contribuiram sobremaneira para um melhor pré-
entendimento sobre a vida comunitaria e principalmente sobre os aspectos culturais que
envolvem a historia do local.

A dissidéncia religiosa da comunidade mostrou ser o tema de maior reincidéncia
nesses trabalhos. Fazendeiro (2016) teve por objetivo identificar como se d& o processo de
transicdo de uma religido convencional para novas praticas espirituais. Roese e Schultz (2010)
publicaram um artigo fazendo conexdes entre a dissidéncia religiosa e 0 modo alternativo de
vida da comunidade, assim como Schultz (2013), que analisou especificamente tal
dissidéncia. Roese (201Bjcreveu também um capitulo no livro “Género, Feminismo e
Religido”, no qual a comunidade figura como caso de analise. Viotti (2016), por sua vez,
apresentou sua dissertacdo analisando o papel dos meios de comunicacdo na trajetoria
historica e religiosa da comunidade.

Apesar do interesse e das contribuicbes desses autores pela historia da comunidade,
esse rico caso empirico ainda nao teve seu potencial explorado em pesquisas que buscassen
compreender a organizagéo produtiva do local e o sistema econémico formado como um todo.
Nesse contexto, a presente pesquisa se insere buscando trazer contribuicdes no entendimentc
dessa realidade como também se utilizando desse conhecimento para explorar e fomentar

novas préticas produtivas e de distribuicdo de bens.



A presente descricdo sobre como se mantém a ordem comunitaria da Noiva do
Cordeiro, além de contribuir nos estudos sobre a comunidade e possibilitar um entendimento
sobre os principais elementos que sustentam esse sistema alternativo, na Administracao
Publica pode inspirar novos olhares sobre o comportamento social e produtivo, campo pouco
explorado na area. Com ela busco dar vimems e formas cada vez mais justas de producéo
e de redistribuicdo de bens. Tal andlise tem a capacidade de fornecer subsidios@ara (1)
entendimento sobre a influéncia das instituicGes contemporaneas em sistemas alternativos, (2)
explorar novas maneiras de producao e de vida no meicerpaah (3) melhor compreender
0 comportamento de grupos que se distanciam das dinamicas capitalistas geradoras de
assimetrias sociais. A existéncia de sistemas alternativos como o presente em Noiva do
Cordeiro é de grande valor para reforcar a ideia de que a ldgica capitalistean@itca
possivel de guiar uma sociedade, mesmo que esta tangencie e se reproduza dentro de tais
sistemas.

Partindo desses interesses, defini como objetivo do estndbéisar a formacao ea
manutencdo do sistema econdmico da comunidade Noiva do Cordeiro, no intuito de
identificar as estruturas e instituicbes que vém garantindo melhorias econémicas e novos
comportamentos sociais em meio ao grupoBusquei, de maneira especifica, (1)
contextualizar a trajetoria historica da comunidade Noiva do Cordeiro; (2) mapear elementos
centrais e estruturas que permitem a manutencao do sigtéacgentificar efeitos da nova
organizacado produtiva nos ganhos econémicos da comunidade, no comportamento social e na
coesao do grupo.

Para que tais objetivos pudessem ser de fato atingidos, essa dissertacao foi dividida em
cinco partes que incluem: (1) a presente introducdo do estudo; (2) uma sessao teérica com as
principais categorias de analise utilizadas; (3) uma sessao em que exploro as caracteristicas
metodoldgicas da pesquisa; (4) uma sessao de analise tedrica das observacdes etnograficas; «
(5) uma sessao de conclusdo na qual apresento os principais achados do estudo.

No capitulo de conceitos tedricos apresento ideias e categorias trazidas por autores
essenciais para o entendimento de como a manutencdo do sistema na comunidade se torne
possivel. Para enriquecer as analises, optei aqui por me desvencilhar de modelos pré-
concebidos que enquadrassem a realidade da comunidade em um tipo organizacional

buscando compreendé-la como um sistema econdémico diferenciado dos moldes tradicionais.



Assim, os conhecimentos tedricos serviram majoritariamente para subsidiar minha
compreensao sobre o sistema econdmico formado e seus impactos no comportamento do
grupo. Ainda, possibilitou clarear o entendimento sobre os diferentes tipos de operacdo de
troca e sobre a influéncia dessas trocas na formacao de vinculos comunitarios, na manutencao
de tradi¢cdes e condutasa reproducao da l6gica formada na comunidade.

Primeiramente, abordo caracteristicas elementares do modo de producgéo capitalista,
suas estruturas de mercado, seus impactos na vida social e as alternativas organizacionais €
produtivas que vém surgindo em meio as suas dinamicas. Na sequéncia, através dos escritos
de Polanyi (2012), estimulo uma reflexdo sobre como a forma classica de se encarar a
economia é apenas uma das formas de se encara-la, abrindo espago para um novo
entendimento sobre as relacdes econémicas. Além disso, nesta sessédo trago demais reflexdes
de Polanyi, nas quais o autor esclarece o papel das instituicbes contemporaneas na priorizacao
dos nossos movimentos e operagbes de troca, influenciando diretamente nosso
comportamento social. Por fim, abordo os conceitos do sociélogo Mauss (1988), a respeito
dos sistemas baseados majoritariamente em movimentos de integracdo pautados na
reciprocidade, observando as diferencas de comportamentos e condutas em comparacao as
tradicionais economias de mercado.

As teorias acima descritas apoiam uma analise econémica a partir das relagBes sociais
e ndo apenas da organizagado material. Assim, busco me distanciar de uma visdo atomizada do
homem frente a economia formal, uma vez que parto do entendimento de que a economia
precisa ser contextualizada socialmente, e ndo apenas pautada na questdo da escassez c
recursos. Com isso, torn@epossivel entender a comunidade ndo apenas como um conjunto
de interagcbes econdmicas mecanicas, mas sim como um sistema econdémico inserido num
contexto social mais amplo, que lhe atribui sentido e o torna anico.

No capitulo seguinte, denominatercurso Metodologico”, apresento o processo de
construcao do desenho de pesquisa e inicio tal sessdo abordando as motivacfes para a escolh:
da etnografia enquanto método adequado e suficiente para se entender a realidade da
comunidade. Apresento ainda as principais caracteristicas do método etnogréfico, exploro os
padrbes normativos deste, descrevo aspectos do processo preparatério, de coleta e de analist
dos dados coletados e discuto sobre os principais acertos e erros durante o processo de

pesquisa.



Em seguida, no capitulo quatro, faco a descricdo e andlise das dindmicas comunitarias
observadas durante o periodo de imersdo etnografica na comunidade. Inicio o capitulo
trazendo pontos centrais da historia da comunidade e em seguida, descrevo diversos aspectos
da sua dindmica de trabalho e da vida de seus membros. Posteriormente, busco analisar seu:
movimentos de integracdo econdmica, as estruturas que dao suporte a esses processos e a
instituicbes que estimulam um comportamento diferenciado do tradicional em meio ao grupo.
Além disso, analiso as relacbes da comunidade com seu meio, discuto aspectos relativos a
reproducéo do sistema e reflito sobre os mecanismos de coesdo do mesmo.

Por fim, no ultimo capitulo, apresento os principais resultados e conclusées do meu
estudo. Nele, tragco 0s elementos cruciais que garantiram a formac&o, manutencdo e
reproducéo do sistema e reflito sobre as potencialidades desse sistema econémico, ndo sé par:

0 proprio grupo, mas também para outros grupos em situacées semelhantes.



2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo é destinado a construcdo de um arcabouco tedrico para o entendimento
das forcas e instituicbes que agem em prol da manutencdo do sistema econdmico da
comunidade Noiva do Cordeiro.

O capitulo se inicia com o estudo do capitalismo e de algumas de suas dindmicas. Na
primeira sessdo, apresento categorias relacionadas aos modos de producdo, as economias d
mercado, e aos reflexos de tais dindmicas no comportamento e na vida dos ind@@iduos.
capitalismo e suas assimetrias foram os propegshy meu interesse inicial por organizacdes
alternativas e movimentos associativos, assim como pelo meu interesse na comunidade.
Apesar de ndo explicitamente, a légica capitalista € a mais desafiada quando se observa o
modelo produtivo da comunidade. Ao mesmo tempo, o capitalismo € pano de fundo para
todas as dinamicas da comunidade, que usa da estrutura capitalista e dos frutos do capital para
seu proprio ganho e reproducdo de sua logica.

Na segunda sessédo busco explorar conceitos econGmicos alternativos, formas de
relacdes sociais e de integracdes econdmicas derivadas de sistemas econdmicos especificos
além de entender o papel das instituices e das estruturas que dao suporte a reproducao de
sistemas assim construidos. Em especial, a Economia Substantiva de Polanyi serviu para se
lograr uma nova forma de ver os processos economicos da comunidade Noiva do Cordeiro,
alcancando uma visdo mais ampla e social da economia. As categorias provenientes de
Polanyi serviram também para classificar a economia desta comunidade segundo suas formas
principais de integragdo economica.

Por fim, através dos aspectos da Sociologia da Dadiva, trazidos por Mauss (1988), a
tltima sesséo do capitulo busca entender os efeitos da intensificacdo de principios alternativos
sobre o comportamento social. Segundo Mauss (1988), forcas sociais agem para garantir a
coesao de grupos assim organizados, processo bastante comum em meio a sociedades que té
a reciprocidade como principio central em suas relagcbes econémicas. Dessa forma, para
melhor planificar tais entendimentos, busco resgatar os conceitos trazidos pelo s@@dlogo
caracterizar a comunidade como um possivel sistema de dadivas, o que auxiliaria no

entendimento de muitas das dindmicas e forcas de coeséo ali estabelecidas.



2.1.Modos de producéo, capitalismo e alternativas

Desde o inicio da humanidade se tem estabelecido, cada um a seu tempo, um
determinado modo de producédo, sendo possivel afirmar que cada um deles, com suas
peculiaridades, fortaleceram uma forma de comportamento social especifica. Gaiger (2003)
descreveu alguns desses modos: o0 modo de producéo tribal, no qual a producéo se sustentave
pelas relacdes de parentesco e dominio coletivo da terra e de seus recursos; o modo de
producdo feudal, em que a producdo se sustentava pelos vinculos da obrigacdo servil; e
finalmente, o modo de producédo capitalista, que se instaurou e se sustenta através de relacoes
de compra e venda de trabalho, de terra e de demais recursos produtivos.

As estruturas e o0s arranjos sociais que moldam o processo de trabalho determinam o
papel das forcas produtivas e a capacidade dos agentes econdmicos de usufruir dos frutos da
producdo, assim, a instauracdo plena de um modo de producdo exigiria previamente a
construcdo de formas materiais de producdo que proporcionassem as alteracbes nas
instituicbes que sustentam todo o conjunto econbmico e proporcionam a subsisténcia
(GAIGER, 2003).

Historicamente, o século XVI, marcado pelo fim do feudalismo e surgimento do modo
de producao capitalista, trouxe consigo grandes transformacdes e uma nova maneira de se
conceberem as trocas, a propriedade privada, a valorizacdo do trabalho e, por consequéncia,
as formas de se organizar a producdo e a sociedade. Segundo Polanyi (2012), a
recentralizacdo estatal no papel dos Reis logo ap6és a queda do modelo feudal deu a esses
governantes a possibilidade de legitimacdo das operagbes mercantis, permitindo,
consequentemente, o aumento de suas praticas entre os individuos.

Essas novas préticas foram inicialmente garantidas através de bruscas mudancas nas
relacées entre os individuos e o Estado e, através da proclamacao de leis e normas a justica
garantiu a institucionalizacdo da mentalidade mercantil, que foi marcada pela equivaléncia,
por acOes de livre interesse e por responsabilizar os individuos pelas suas acbes. Em
contrapartida, os costumes e tradicbes que se viam em maior escala na forma de obrigagcbes
morais, de honra e de solidariedade foram entdo desestruturados, permitindo nascer uma nova
forma dese produzir e se relacionar chamada de “modo de producao capitaliSttPOLANY],

2012).



Segundo Gaiger (2003), o modo de producdo capitalista se refere a uma categoria
tedrica trazida por Karl Marx para sintetizar um conjunto de caracteristicas de uma sociedade.
Tal modo retrata a forma como os membros dessa sociedade se organizam, tanto no que diz
respeito a producao, a distribuicdo e ao consumo de bens materiais, quanto na forma como sao
geridas as relacdes sociais e as forcas produtivas.

Ainda nas definicdes de Marx trazidas por Gaiger (2003), essas for¢cas produtivas
seriam nao sO formadas dos recursos materiais de producdo, como também de seus aspecto:
intelectuais voltados paraorganizacdo dos processos, manuseio de técnicas e difusdo do
conhecimento. Para o autor, 0 modo de producao capitalista de uma sociedade se sustenta ¢
diferenciasedos demais no que tange a relagdo com o trabalho, a apropriagdo da natureza, os
recursos produtivos e o excedente, bem como todas as relacfes sociais que o mantem.

Nesse contexto, a expansdo capitalista teria provocado continuas transformacfes na
base material de producdo. A expansao produtiva, por sua vez, teria sido responsavel pela
moldagem de iniUmeras instituicdes das sociedades. Dessa forma o capitalismo teria adquirido
a capacidade de renovacao constante de sua estrutura, baseando-se nas novas instituicées c
mercado e instaurando um processo que se reproduz de forma constante (COSTA; GODOY,
2008).

Frente a isso, o capitalismo pode ser entendido como um modo de produgéo so qual a
dindmicas sao regidas pelo mercado e a producao se da pelo atrativo do ganho e do acumulo
de capital. Nesse modo de producao, a maior parte do trabekezutada por trabalhadores
ndo detentores de capital, em troca de pagamentos financeiros para que possam consumir e
subsistir. Assim, a producédo de mercadorias é predominantemente orientada ao mercado e ha
uma nitida separacdo entre os trabalhadores e a propriedade dos meios de producdo (ROIZ,
2009).

Importa notar que a forma de divisdo do trabalho, o sistema juridico, a forma de
atuacdo do Estado, bem como as relagbes sociais e de propriedades foram modificadas e
aprimoradas segundo as necessidades de producéo e reproducdo do proprio capital. Parte-se
do pressuposto que nas economias regidas pelos mercados, o trabalho, a terra e todos os
demais recursos produtivos sdo considerados mercadorias, sendo que, nesse tipo de sociedade
toda a circulacdo de produtos tenderia a ser padronizada atraveés de uma relacao emtre oferta
demanda, estabelecendo assim, sua precificagdo nominal (SCHNEIDER; ESCHER, 2011).



Assim, 0 modo de producgéao capitalista deixou de ser um simples modo de pm@ducdo
passou a ser um modo de vida, assumindo papéis significativos na ordenacéao politica, social e
econdmica das sociedades (ZILKED al., 2012). Considerando este cenario, Schneaer
Escher (2011) descrevem que o capitalismo teria se tornado uma sociedade de mercado, pois
ndo s6 a producdo, mas toda a reproducdo social passou a depender dos mecanismos e d
l6gica do mesmo.

Segundo Polanyi (2000), antes da Revolucéo Industrial o mercado era somente uma
parte das rela¢des sociais, um dos mecanismos de organizacéo das sociedades. O autor explic:
que o comeércio era uma instituicdo muito mais antiga que o mercado e que naquela época,
apenas mercadores e banqueiros utilizavam dinheiro regularmente, de forma que a maior parte
da economia era rural e desprovida de comércio. A vida econbmica estava inserida na
organizacao social e politica da sociedade e havia muito espaco para transacdes econémicas
nao financeiras, além disso, 0os atos ocasionais de troca chegavam a ser desestimulados pol
representar um perigo a solidariedade, totalmente protegida pelos costumes e tradi¢des.

Com o passar do tempo, no entanto, o comércio passou a se infiltrar na vida cotidiana,
contudo, ndo seria possivel o surgimento de uma economia de mercado sem o0s
desdobramentos institucionais implantados para esse fim. Duas teriam sido as transformacgdes
mais importantes que possibilitaram essa emergéncia dos mercados. A primeira delas foi a
intensificacdo do comércio exterior nos mercados, pois dessa forma, se perderam o0s
mecanismos locais de estabilizacdo dos precos, tornando esses mercados locais reféns das
flutuacBes dos precos nos mercados centrais. O segundo fator de contribuicdo foram as
inovacBes observadas na tratativa com os meios de producéo, através da criacdo de mercado:
de precos flutuantes para regular as relagdes de preco do trabalho e da terra, elementos que
antes ndo eram considerados como mercadorias (POLANYI, 2012). Como consequéncia, Viu-
se a institucionalizacdo de novas relacdes interessantes ao sistema do capital, pois, somado
aos mecanismos de mercado, tornou-se possivel controlar também a oferta e a demanda
desses recursos.

As discussfes sobre o capitalismo remontam o surgimento de suas primeiras criticas.
Segundo Roiz (2009), as primeiras demarcagdes de sua origem e consolidagaoiniieram a
na década de 1850, com os estudos de Karl Marx. Esses estudos analisavam a formacéo de
desigualdades sociais oriundas do modo capitalista de producéo e que se refletiam na luta de
classes. Ja nessa década, o autor teria indicado assimetrias que ainda hoje se observam ness
modo produtivo (ROIZ, 2009).
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De acordo com Marx (2004, p.84), na medida em que foram se distanciando o homem
e seus meios de producao, se acelerou um processo de estranhamento deste com seu trabalh
e com diversos aspectos de sua vida social. Esse estranhamento afetaria a percepc¢ao dc
homem sobre si mesmo e sobre os frutos de seu trabalho. Segundo Marx, na medida em que
se retira 0 ser humano da natureza sua identidade se perde, pois a natureza seria o reflexo
direto dos frutos do trabalho do individuo, que ao observar as alteracdes em seu meio, veria
assim justificados seus esforcos e seu trabalho. A remo¢cdo do homem da natureza, por sua
vez, geraria a perda da identificacdo do homem com o género humano. Através da producéo,
a natureza figura para o0 homem como o resultado de sua obra; se extraido do seu cenario
produtivo e da observacdo dos frutos fisicos do seu trabalho na natureza, o homem passa a
nao se reconhecer como homem (MARX, 2004).

Ainda segundo Marx (2004), havia outros aspectos essenciais do estranhamento ao
trabalho provocado pela separagcdo do homem de seus meios de producédo, sua existéncia
fisica se torna voltada somente ao trabalho, e seu reconhecimento com outros homens se da
apenas como trabalhador. Da mesma forma que este processo reduziria a atividade autbnoma
do homem e o tiraria da natureza, ele faria com que a existéncia genérica do homem passasse
a representar somente um meio de existéncia fisica. Para o autor, a consciéncia que o homem
tinha de seu género viria a se alterar, tornando o pertencimento ao género humano um aspecto
secundéario do homem. Este estranhamento do homem com seu préprio ser genérico esta
intimamente ligado com um ultimo aspecto de estranhamento, o do homem com o produto de
sua producao, que altera uma caracteristica pré-histérica humana - a de se relacionar com
outros homens através dos frutos de sua producdo. Na auséncia de contato direto do homem
com seus resultados produtivos surge e predomina um novo reconhecimento entre os homens,
mas este se pauta na descaracterizacdo do homem genérico e no reconhecimento apenas de
condicBes em que se encontram os individuos enquanto trabalhadores (MARX, 2004, p. 85).

Para Souza-Santos e Rodriguez (2007), esse novo modo de producacseanou-
maior responsavel pela reproducdo de desigualdades econdmicas, de poder e entre classes
sociais. De acordo com os autores, esse modo de producdo atuaria como um catalisador de
assimetrias por se pautar em rendimentos desiguais e na subordinagéo do trabalho ao capital.
Na visdo de Santoat al. (2016), o afastamento das familias e da sociedade em relacdo as
praticas comunais restringiram as possibilidades de uma producdo social conjunta. Em
contrapartida, a rigueza, antes propriedade de todos, mesmo ainda dependente do trabalho

coletivo, passou a ser apropriada por poucos.
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O capitalismo tem sido também acompanhado por uma histéria de resisténcia contra o
mesmo. Em especial, devido ao alto nivel de assimetrias geradas por esse novo cendrio social
e econdmico, a forma hegemoénica de se organizar a producdo foi acompanhada do
surgimento de novas formas alternativas de organizacéo e de relacdo com o mercado. Desde
a luta dos camponeses que resistiram a incorporagao forgada do trabalho nas fabricas, 0 modo
de producgéo capitalista vem sendo continuamente questionado e adaptado localmente por
individuos e organizacdes que criam dinamicas proprias de producédo e de distribuicdo de
bens, seja por uma carga ideolégica contra as assimetrias do sistema, seja pela
impossibilidade de subsisténcia nos moldes tradicionais de producdo, devido a falta de
recursos e oportunidades (BOITO JUNIOR, 2007).

Segundo Gaiger (2003), é possivel o surgimento de formas secundarias de modos
produtivos dentro de um modo de producdo dominante, o que pode ser observado dentro do
proprio capitalismo. Para o autor, esses modos produtivos alternativos surgem tendo o
capitalismo como pano de fundo e, ou acabam se submetendo as estruturas e a légica do
capital como forma de sobrevivéncia ou se utilizando dessa estrutura para reproduzir sua
propria estrutura e logica alternativa, sobrevivendo sob menor impacto das influéncias do
capital.

Falar do surgimento de modos produtivos em uma sociedade estruturada,
necessariamente é falar da incapacidade do modo de producao vigente se reproduzir naquele
meio. Nesses casos, mudancas estruturais devem ser observadas para que o processo d
subsisténcia e de producdo continue. Assim, ndo se tratam de mudancas repentinas ou
evolutivas, e sim da falta de condi¢c6es de reproducédo da l6gica vigente por falhas estruturais.
As mudancas, portanto, erig condicbes especiais que impecam tal reproducdo da logica
vigente, e junto com elas sdo necessarias também novas estruturas ou bases substitutivas qu
consigam instaurar uma nova organizacao social (SOUZA-SANTOS; RODRIGUEZ, 2007

Sao muitos os nomes atribuidos a esses diferentes sistemas organizacionais que com 0
tempo foram surgindo em meio ao capitalismo. Comumenteeusaxpressiao “alternativa”
para se tratar as praticas que de alguma forma desafiam o capitalismo (SOUZA-SANTOS;
RODRIGUEZ, 2007). Contudo, outras correntes e nomenclaturas também podem ser
verificadas na teoria, se apresentando como organizacdes de economia solidaria, @eganizag
substantivas, organizacdes autogestionarias, organizacdes coletivas, dentre outrast(SILVA
al., 2011).
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Apesar de ndo ser possivel constatar experiéncias que, de alguma forma, representem
uma substituicdo ao modo global capitalista, diferentes iniciativas organizacionais tem
logrado éxito local como alternativas viavearavés da valorizacdo de dinamicas nao
econdbmicas como a solidariedade em seus processos e arranjos. O movimento tedrico que
reune diversas experiéncias com esses aspectos ficou conhecido como movimento da
Economia Solidaria. N&o haveria uma forma unanime de se conceituar a Economia Solidaria,
contudo, sua génese seria organizacdes que prezassem pela solidariedade, democracia ¢
coletividade. A autogestao é o objetivo maior dessas experiéncias, se configurando como um
apice da socializacao dos recursos (SINGER, 2006).

Na visdo de Franca e Dzimira (1999), a Economia Solidaria € um conceito amplo que
apareceu em meio aos conceitos da Economia Social. Nesse tipo de economia, organizacdes
nao tradicionais internalizavam preocupacfes com a solidariedade para que encontrassem
maneiras de se driblar suas desvantagens em relacdo as operacbes de mercado através d
relagBes de proximidade e de ajuda mutua. Além do mais, os autores explicitam as dimensdes
do conceito de Economia Solidaria trazendo seu teor econémico, social e politico.

Do ponto de vista econbmico, € importante ter em mente a amplitude local e o
entendimento de que essas economias buscam mesclar operacdes mercantis, ndo mercantis
ndo monetarias, aplicando-se aqui um conceito muito mais amplo do econémico, que néo fica
restrito somente as operacdes mercadologicas (FRANCA; DZIMIRA, 1999). Essa
caracteristica econdmica reflete diretamente em seu carater social, uma vez que ao limitar as
operacdes financeiras, acaba por fortalecer as relacdes sociais. Por fim, seu cdiéteseooli
expressa na tentativa do novo, da expressao politica em encontrar na solidariedade uma op¢éao
as assimetrias de mercado (FRANCA; DZIMIRA, 1999).

Segundo Gaiger (2003), apesar da maior parte dessas experiéncias terem sido
observadas através das cooperativas de producdo, de crédito, de comercializacdo, dentre
outras, esses mesmos principios pautados na solidariedade vém sendo observados coma
centrais em uma grande diversidade de organizagfes, sociais e produtivas. O autor relata
haver uma ampla variedade de empreendimentos que se aventuram em experiéncias
alternativas, podendo ser encontrados exemplos em diversos setores, da producgdo familiar até
as grandes producdes industriais. Esses empreendimentos teriam em comum a propriedade
coletiva dos recursos produtivos, e seriam geridos também de maneira coletiva, uma vez que a
coetividade em uma organizacdo de economia solidaria se estende desde o nivel material até

0s aspectos intelectuais e gestacionarios da producédo (SINGER, 2008).
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O surgimento de formas alternativas de organizacdo se da por diferentes motivacgdes.
Faria (2011) descreve que seu surgimento nem sempre é acompanhado de uma clareza
ideoldgica ou de uma negacao intencional da l6gica capitalista. Pelo contrario, a motivacao
principal para tal se daria pela necessidade de trabalho e renda por parte de grupos
historicamente desprivilegiados e ndo necessariamente seguindo um ideal contrério ao sistema
capitalista ou em busca de emancipacéo do trabalho. Seriam, normalmente, grupos sociais de
baixa renda como as organiza¢cGes derivadas da unido de trabalhadores desempregados, ou
unido de pequenos produtores rurais em busca de escala de compra e venda, ou até mesmo .
unido de pequenos produtores para formacédo de poupanca coletiva e financiamentos proprios
(LEITE, 2009).

Os niveis de integracéo e vinculos observados entre os membros dessas organizacfes
variam, podendo a organizacdo se apresentar como um simples mecanismo funcional e
econdmico ou mesmo, alcangar uma socializacao plena dos meios de producéo, gerando uma
organizacdo associativa em autogestdo. Torna-se esclarecedor analisar o fendbmeno que vem
ocorrendo em meio algumas experiéncias coletivas rurais; a socializacdo da terra e do
trabalho, quando em graus avancados, tem rompido com a légica e a tradicdo da pequena
producéo familiar, que vem dando espaco a vinculos de outras naturezas, modificando assim a
forma social de producgéo (SINGER, 2006).

Apesar desse processo se mostrar frequente em meio aos grupos associativos, na
maioria dos casos observados a base técnica de producao, herdada das condi¢cdes anteriores
capitalistas, permanece a mesma ou € apenas superficialmente alterada em meio a esses
produtores (SINGER, 2006). Na visdo de Faria (2011), organizacdes alternativas e de
Economia Solidaria encontram dificuldades de se esquivarem de muitas das dinamicas
capitalistas, pois seus esforcos de insercédo e as interacfes dessas organiza¢cdes no mercad
fazem com que muitas das dinamicas e légicas se reaimodientro de seus sistemas. Para
esse autor, a necessidade de insercéo tornaria tais experiéncias limitadas, dependentes oL
reprodutoras do sistema em que se inserem e de sua l6gica de operacéo pelo mercado e pelc
capitalismo em si. Assim, essas organizacdes ndo deixariam de pertencer a economia de
mercado e nem poderiam representar o surgimento de uma economia integralmente

alternativa ao capitalismo (FARIA, 2011).
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Apesar de suas limitagbes, se pensadas isoladamente, essas experiéncias
organizacionais tém grande significado na vida de seus membros, muitas vezes representando
uma oportunidade de melhores condi¢cGes de vida e de trabalho, além de impactar e marcar a
histéria como mais um foco de resisténcia aos avancos da logica do capital. Ao criticar e
busar, de alguma forma, superar caracteristicas negativas do capitalismo, essas organizacdes
de principios orientados a solidariedade e igualdade se apresentam como uma resisténcia a
reproducdo e disseminacdo completa do poder do capital sobre suas realidades (SOUZA-
SANTOS; RODRIGUEZ, 2007).

A sintese desse entrave tedrico seria entender as organizagbes em economia solidaria
como uma forma social de producao especifica, que se opde a forma tradicional de producéo
capitalista, mas que deve conviver com ela para subsistir em formas passiveis de coexisténcia
com o modo dominante. Os beneficios de uma maior insercédo dessas organiza¢des no sistema
capitalista e nos mercados se tornam claros se observada a necessidade por recursos
produtivos e por mercados que recebam suas producdes, contudo, os demais aspectos e
impactos dessa interacdo continuada ndo estao claros, podendo ou ndo impactar nas dinamicas
e nas relacdes dentro dessas organizagdes (SINGER, 2006).

Alguns aspectos elementares das organiza¢cdes em modos secundarios de produgéo nac
podem se perder em meio a tais interagdes com os mercados capitddistamsS(1)a
continua tentativa de utilizagdo e aprimoramento da base estrutural do capitalismo para uma
adaptacdo a sua forma alternativa de produzir; (2) a continua reafirmacdo do trabalho
associativo como forma socialmente superior de subsisténcia; e (3) a continua resisténcia as
pressdes dos mercados, buscando formas de proteger sua I6gica produtiva e social (GAIGER,
2003). Através desses cuidados, o autor destaca que ha sim a possibilidade de reverséo,
mesmo que gradual, do processo de separacao entre o trabalhador, seus meios de trabalho e o
produtos do seu trabalho, processo instaurado ainda no inicio do capitalismo e que deu o

impulso para a reproducéo da mentalidade de mercado nas sociedades.
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2.2A Economia Substantiva de Polanyi, suas formas de integracao e estruturas de apoio

Esta sessao tem por objetivo introduzir e planificar diversos conceitos trazidos por
Polanyi (2012) na disciplina chamada Economia Substantiva, a qual forneceu novos olhares
para 0s processos econdmicos de uma sociedade. Esse autor figura como base seminal par:
diversos autores da atualidade, principalmente e @@n movimento denominado “Nova
Sociologia Econémica que se utiliza de conceitos alternativos aos da economia tradicional
em busca de mais clareza e profundidade nas analises, fugindo do funcionalismo econémico,
e analisando sistemas como um todo, ou seja, considerando suas complexidades sociais.

Os topicos abaixo podem ser entendidos como uma compilacdo dos principais
conceitos dessa disciplina. Segundo Polanyi (2012), apenas o significado substantivo da
economia poderia fornecer as ciéncias sociais 0s conceitos necessarios para se entender de
fato as diferentes formas de economia do passado e do presente, pois se fundamenta em fatos
sociais, empiricos e concretos, e ndo em abstracdes e premissas tedricas impostas pela
mentalidade de mercado.

Por conta de seu descontentamento com a teoria econdmica disseminada globalmente,
Polanyi trouxe uma nova teorizagdo sobre muitos dos processos econdmicos eapropds
distincdo entre os dois significados da economia, um formal e um substantivo. Segundo ele,
apos a ascensdo dos mercados e de seu poder sobre o comportamento social, estes doi:
conceitos comecaram a se fundir e a se confundir devido ao que denomimoentiidade
de mercado em meio as sociedddes

2.2.1 A ascensao do mercado e da Economia Formal

A mentalidade de mercado pode ser entendida como um pensamento que considera
gue a economia, em sua forma de mercado, se iguala em significado e importancia a um
conceito muito mais amplo - a economia humana em geral. Estes dois fendmenos sao em
muitos aspectos, semelhantes, contudo, enquanto a economia humana trata-se de um
fendmeno que engloba os elementos gerais das interacdes humanas, a economia de mercadc
consegue englobar apenas o0s elementos de sua prépria estrutura, instituida na forma do
mercado e responsavel pelo equilibrio do mecanismo de oferta, demanda e preco (BRUNO;
CAFFE, 2017).
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O mercado €, entdo, uma instituicdo moderna que para nsamiecessita de uma
estrutura propria de ag¢do, uma estrutura que exige constante constru¢do e manutencao
historicas (POLANYI, 2012). Dessa forma, reduzir a economia estritamente aos fenbmenos
de mercado significa eliminar a maior parte da histéria humana. Ademais, ampliar o conceito
de mercado para fazé-lo abarcar todo o d&mbito econdmico consiste em atribuir ao préprio
mercado, relagbes sociais que seus conceitos ndo dao conta de explicar, prejudicando a
clareza das analises. Apesar da clara distincdo entre os aspectos da economia humana de
economia de mercado, as circunstancias histéricas fizeram com que estes dois conceitos se
fundissem em meio as sociedades modernas (MACHADO, 2012).

O conceito de economia e dos estudos econémicogwpsto a emergéncia dos
mercados enquanto reguladores da relacdo oferta-procura-preco. Os economistas classicos,
em seus estudos sobre as variacdes dos precos nesses mercados, acabaram observando
teorizando sobre as interdependéncias entre as flutuacdes de preco e as interagdes de mercadc

Adam Smith é considerado um dos maiores responsaveis pelo entendimento dessas
flutuacBes e interdependéncias de precos nos mercados. Ademais, foi o responsavel pelo que
Polanyi (2012) chamou de economia politica, uma vez que foi ele o primeiro a indicar e
descrever as relacdes de precos, salarios e rendas em grandes mercados competitivos entre s
ou seja, os mercados e as relagdes econdmicas entre as nagdes mercantis.

Em seu sentido mais classico e usual, a economia formaaensobre um universo
de recursos escassos e de necessidades ilimitadas. Além disso, a economia classica, através d
conceito ddhomo economicus, se baseava numa imagem do homem enquanto ser egoista, que
priorizaria sempre a oportunidade de ganho, e estaria sempre orientado ao interesse individual
e nao ao coletivo (BRESSER-PEREIRA, 2009).

Segundo Godbout (1998), as ideias economicistas classicas defendem a liberdade do
comportamento individual baseado na comparacédo entre as acdes segundo seus resultados. C
ator escolheria para si sempre a acdo de melhor resultado econémico, ou seja, a acao que
conseguisse otimizar seus resultados em termos de custos e de beneficios. Dessa forma, &
teoria preia que a escolha racional se estenderia desde o nivel individual até o nivel do
coletivo, pois as escolhas individuais acabariam por refletir em um bem estar coletivo também

formado de boas escolhas e com resultado otimizado.
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De fato, a sociedade do século XIX se organizou de uma maneira que fez com que a
fome e a acumulacgéo de lucro fossem as maiores motivacdes para se estimular o individuo a
participar da sociedade. Apesar disso, a imagem do homem enquanto ser regido somente por
incentivos materialistas ndo poderia ter sido generalizada enquanto natural, uma vez que o
homem nem sempre se comportou dessa maneira (ITURRIET, 2010). Assim, o conceito do
homo economicus se mostrou mais um conceito arbitrario da economia classica. Apesar disso,
foi baseada nessa percepc¢ao sobre as sociedades que a teoria econdmica teria se disseminad
influenciando assim as ac¢des de governos, instituicdbes e demais atores das sociedades, que
aos poucos foram se adaptando a l6gica capitalista e as novas teorias e verdades que
consequentemente viriam com ela.

Polanyi (2012) considera que, de inicio, as semelhancas entre os conceitos da
economia de mercado e da economia humana justificavam as confusdes envolvendo as
andlises econbmicas e suas teorias. Posteriormente ndo se tratava mais de meras confusodes
mas sim de uma necessidade pratica da nova sociedade e de seu modo de vida pos Revoluga
Industrial. Segundo o autor, 0 mecanismo de oferta-procura-preco, por ser o responsavel pela
observagdo de diversas “leis econdmicas”, emergiu como uma das for¢as mais poderosas que
ja surgiram no meio social até entdo.

A desarticulagcéo dos elementos centrais da vida social e a regulacdo dos mesmos pelo
mercado teriam consolidado a submisséo da sociedade as suas proprias estruturas econémica
institucionais. Este processo teria envolvido uma série de mudancas no curso social e na
extensdo do poder do mercado as quais Polanyi (2000) diz ndo estarem de acordo com as
tendéncias evolutivas do mesmo, mas que foram intencionalmente desenvolvidas para
permitir o avango do modelo.

Polanyi (2012 destaca que s6 depois de algum tempo os diferentes precos e salarios
comecaram a mostrar sua interdependéncia, que aos poucos foi estruturando a economia
formal e suas leis econdmicas capitalistas que conhecemos atualmente. Esse ocesso s
tornou possivel através da imposi¢ao da politica mercantil, e, posteriormente, pelo surgimento
da ideia de que o mercado seria auto-regulavel. Assim, essa ideia representoudacansol
da troca comercial como principio central das relagbes sociais, ambas padronizadas pelo

mercado.
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As leis econdbmicas estimularam em grandes propor¢des as praticas utilitarias,
influenciando até mesmo na percep¢cdo do homem sobre si mesmo. Tais praticas utilitaristas,
além de muito bem adaptadas as leis econdmicas foram ao encontro dos interesses de
governantes e grupos de poder que ascendiam no cenario global. As ideias economicistas se
basearam em premissas irrealistas que nao correspondiam aos processos humanos, como, pa
exemplo, a premissa de possibilidade de precificacdo e compra de trabalho. Dessa forma, tais
premissas tiveram de ser garantidas através da descaracterizacdo dos processos relacionai
objetivando a maximizacéo e a otimizacdo dos processos por meio de instituicdes impostas,
como por exemplo, através da institucionalizacdo do trabalho assalariado como forma
principal de produgdo (MACHADO, 2012).

A acao econbmica foi tida como natural nos homens, criando-se assim um eclipse da
economia sobre a politieasobre as demais instituicbes das sociedades. O eclipse da politica
alterou em muitos aspectos as relacbes humanas na histéria moderna e instaurou uma posture
critica em relacdo a presenca do estado, o que representou a decadéncia da forgadeolitica
outras forcas baseadas nos costumes. Como consequéncia, a forca do mercadoacomecou
crescer e a influenciar cada vez mais aspectos da vida humana, fortalecendo as ideias
economicas (POLANYI, 2012).

O Estado em muito contribuiu nas mudancas observadas, de forma que cada um desses
passos que buscaram introduzir o homem nos novos conceitos da justica, do direito e da
liberdade resultou da acédo do Estado na organizacdo do campo econdmico. Paeh &antos
(2016), a nova ordem capitalista necessitava de regras que guiassem as relacdes sociais, essa
regras derivariam da institucionalizacdo de leis e de uma forca de coercdo policial que
cuidasse dos possiveis transgressores dessas leis.

Assim, a mentalidade de mercado veio a predominar, tornando aos olhos da sociedade
todo esse processo como naturalabsorcdo da economia pelos conceitos de mercado,
somada a disseminacao dos conceitos econémicos globalmente, fez com que nenhuma das
disciplinas sociais conseguisse escapar de suas leis, de modo que aoataicosa delas
foi se rendendo ao modo de pensamento economicista de entender as sociedades e o homen
(KISCHENER; PERONDI; MONTEIRO, 2014). Santas al. (2016) defendem que o
pensamento economicista dava a burguesia, ndo s6 o controle do capital, mas aambém
controle das ideias sobre o capital. Esse controle permitiu o comando do processo de
crescimento e expanséo, e assim interferiu diretamente nos moldes das relagdes sociais entre

individuos, tanto na producdo quanto na distribuicao.
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2.2.2 Planificacdo dos conceitos da Economia Substantiva de Polanyi

O segundo significado da economia, denominado economia substantiva, € uma nova
forma de se entender o processo de intercambio entre individuos em busca de sustento e
sobrevivéncia, e a maneira pela qual os individuos buscam satisfazer suas necessidades.
Enquanto a economia formal considera que as estruturas e instituicdes das economias de
mercado e da economia em geral resultam de uma propensdo natural do homem de se
comercializar e trocar, a economia substantiva considera que séo as instituicdes e as estruturas
de apoio que estimulam as formas pelas quais o homem interage social e economicamente
(POLANYI, 2012).

A organizacgdo basica que permite a integracdo econémica e sua validagdo provém da
esfera social e das instituicGes presentes e construidas nela. Na economia sulistantiva,
comportamento individual figura o fim do processo e a esfera social define suas instituicdes
gue serem como estruturas de apoio para que sejam estimuladas as formas de integracao
econdmicas e assim possa ser entendido o comportamento individual (MACHADO, 2012).

A teoria da Economia substantiva foi descrita pelo autor como formada de dois
fendbmenos ciclicos e inseparaveis: (1) A interacdo entre o homem e o meio; e (2) a
institucionalizacdo desse processo. Polanyi (2012) apresentou entdo uma nova perspectiva
institucional, em que cada operacdo especifica guiadora das sociedades & grauta
instituicées, simbolos e principios comportamentais, que permitiam e estimulavam diferentes
tipos de interacdes entre 0 homem e a natureza, como também entre 0s homens em busca ds
sobrevivéncia e da subsisténcia.

Segundo Schneider e Escher (2011), a importancia dos estudos de Polanyi reside
principalmente na ligacdo que o autor faz entre a histéria da economia e a histéria das ideias
sobre a economia, mostrando o quanto as teorias econémicas influenciam no comportamento
econdbmico do individuo, e assim, consequentemente, influenciam a prépria economia, tanto
em seu sentido formal, quanto em seu sentido substantivo.

Para Polanyi (2012) cada uma dessas formas de circulacdo de produtos se
institucionalizava através da sua pratica, da socializacdo e da legitimacdo dos principios e
l6gicas que regem cada movimento de troca e operacdo especifica. Nesse caso, seriam as
instituicdes culturais a moldar o comportamento dos individuos quanto as dinamicas de
producao e troca dessa forma, quanto mais instituicées estimulassem uma operac¢ao de troca

especifica, mais esse tipo de operacao se reproduziria dentro de tal sociedade.
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As instituicbes de um sistema, apesar de pouco exploradas nos escritos de Polanyi
(2012), sdo os grandes simbolos que inspiram o0 comportamento social. Essas instituicoes tém
sua forca garantida pelo proprio simbolo que representam, agitagd@s de um estimulo
simbdlico a comportamentos especificos, seja pelos beneficios que tal instituicdo proporciona,
ou até mesmo pelo sentimento de possiveis sanc¢des vindas dessas instituicbes caso o
comportamento exigido, formal ou informalmente, ndo seja cumprido.

A interacdo sociakra materializada em dois tipos de troca: (1) trocas de localizagéo,
na qualascoisas se moviam espacialmente, ca@noacadas, expedicdes, invasdes, extracao
de matéria prima, entregas dentre outras interacdes; e (2) trocas de apropriacdo, na qual se
alterava o nivel de capacidade do individuo em desfrutar desse bem, compreendendo as
transacdes de compra e venda e o direito de uso. Esses movimentos de apropriacdo podem se
bilaterais e ocorrer “entre maos”, ou serem unilaterais e ocorrer na forma‘aeopriacdo de
uma mao”, que por serem unilaterais sdo assegurados pelo costume ou direito (SCHNEIDER;
ESCHER, 2011).

De acordo com Polanyi (2012), o homem tem um papel muito importante durante esse
processo de interacdo por também despender seus esfor¢os no trabalho, também se deslocar
se dispor de seus bens pelo coletivo, interagindo de maneira constante com outros homens no
processo pela busca da subsisténcia. Para o autor, a producdo € um dos fendbmenos
econdmicos de maior valor proveniente da interagdo homem-meio, afinal, a produgcdo pode
ser entendida como um fendmeno que propicia um movimento ordenado de todos 0s meios
materiais que se transformam nos meios de subsisténcia coletiva do homem.

Na economia substantiva as economias sao agrupadas de acordo com a forma de
integracdo econdmica dominante em cada uma, sendo que as formas de integracdo séo
maneiras de se designar e classificar os principais movimentos de troca, de localizacédo e de
apropriacdo, institucionalizados em uma sociedade. Elasos conectores do processo
econdmico, envolvendo desde a busca por materiais de producéo até a distribuicao final dessa
producao. As integracdes representam a forma com que se dao essas trocas, suas motivagdes
e a estrutura necessaria para que as mesmas possam se concretizar, sendo assim um fenémelr
presente no processo econdmico que se intensifica na medida em que se institucionalizam os
movimentos de trocas de bens e pessoas para superar o efeito das diferencas de espaco, temp

e ocupacao, criando uma interdependéncia entre os movimentos (MACHADO, 2009).
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Sao trés as formas mais frequentes de integracdo: (1) a Reciprocidade; (2) a
Redistribuicéo; e (3) a Troc& movimento de reciprocidade faz referéncia a circulacao de
produtos através do movimento de bens dentro de um circulo comunitario, seja ele
impulsionado por graus de parentesco, amizade ou envolvimento associativo para fins
produtivos. O segundo movimento, de redistribuicdo, descreve o movimento natural de
centralizacdo produtiva para posterior distribuigdo, verificada através da divisdo do trabalho,
dos impostos e da assisténcia social. Por fim, o terceiro movimento, o da troca, também
conhecido como “domesticidade”, descreve a circulacdo de bens entre diferentes pontos dos
sistemas sociais e € um padrao influenciado pelo interesse do ganho e normalmente praticado
nas estruturade mercado (SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

Na visdo de Polanyi (2012), as formas de integracdo ndo representam estagios do
desenvolvimento de uma economia ou sociedade, uma vez que ndo existe uma ordem a ser
seguida. Assim, as formas de integracdo se referem a tipos diferentes de comportamento
econdmico estimulado por diferentes estruturas, capazes de coexistir. O autor descreve ser
possivel a presenca de mais de uma forma de integracdo nas sociedades, ndas\aExreEs
subordinada a uma forma predominante.

Cada forma de integragcédo pode ser intensificada ou reduzida em importancia em uma
sociedade segundo as necessidades produtivas, segundo a época do ano, ou até mesm
segundo a reducao ou intensificagdo das outras formas de integragdo. Contudo, ainda sim fica
evidente a forma de integracdo dominante, facilmente reconhecida, se analisados sistemas
econbmicos inteiros, ou seja, economias empiricas reais. Mesmo variando suas intensidades
de acordo com o modo de producédo e de relagbes da economia local, essas formas de
integracdo se mostram presentes independentemente dos governos, da época ou da culture
analisada (KISCHENER; PERONDI; MONTEIRO, 2014).

Segundo o autor, é possivel imaginar as formas de integracdo como diagramas que
representassem a movimentacdo de bens e pessoas na economia. Tais movimentacoes
representam a forma como se dao tanto as trocas de localizacdo quanto as de apropriacao
nessa sociedade. A reciprocidade pode ser representada por um diagrama todo simétrico, no
qgual os pontos se relacionariam entre si de forma igualitaria com outros diversos pontos do
mesmo sistema. Ja a redistribuicdo representa no diagrama um movimento de bens para um
centro e depois para fora dele, atingindo assim os demais pontos do sistema. A troca por sua
vez representa um movimento aleatério entre dois pontos do sistema, envolvendo assim
somente esses pontos (POLANYI, 2012).
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Apesar de os diagramas de movimento indicarem a forma como as integragdes
econdmicas se dao, eles ndo sao suficiente para explicar como cada movimento pode ou néo
ocorrer e ser estimulado nas economias e nas sociedades, tampouco explica seus efeitos sobrt
ela. Para tal, e até mesmo para que esses movimentos ocorram, é imprescindivel a presenca de
estruturas institucionais bem definidas no sistema social. No caso da redistribuicdo, por
exemplo, 0 movimento ndo pode ocorrer sem um centro estabelecido. Mesmo nos casos em
gue a centralizacdo ocorre em pequena escala, depende da existéncidepuévieentro de
redistribuicdo amplamente reconhecido como tal (SABOURIN, 2011).

Mesmo essas formas de integracdo estando intimamente ligadas ao comportamento
individual, estas ndo se estabelecem sem uma estrutura institucionalizada previamente na
sociedade, ou ao menos um padrdo estrutural a ser seguido. Em especifico, no que diz respeito
a troca de mercado, a troca como forma de integracdo depende da presencatdenandesis
mercado, um modelo institucional que ndo nasce de atividades individuais e aleatdrias, mas
que depois de instituido tem a capacidade de moldar em muito este comportamento individual
(MACHADO, 2012).

2.2.3 Estruturas de apoio necessarias aos processos de integracao

Segundo Polanyi (2012), um grupo que decidisse organizar suas relacbes com base na
reciprocidade s6 conseguiria realizar seu objetivo ao se dividir em subgrupos simétricos, cujos
membros pudessem se identificar uns aos outros como tal. Dessa forma, o autor explica que
0s membroslo grupo “A” poderiam estabelecer relagdes de mutualidade entre seus membros
ou com seus correspondentes do grupo “B” e vice-versa. Ou entdo, mais de dois grupos
poderiam ser simétricos em relagcdo uns aos outros, de forma que 0S grupos nao
necessariamente precisariam agir de forma reciproca entre seus préprios membros, mas sim
com membros correspondentes dos demais grupos, dividindo assim responsabilidades e
tarefas. O comportamento adequado as estruturas simétricas € pautado, portanto, em um
principio de equidade solidaria que tende a desestimular processos de negociacdo de forma
gue o interesse econdmico do ganho e a equivaléncia obrigatoria ndo fazem sentido nesse
sistema. O mesmo ocorre dentro dos grupos, de modo que a divisdo de tarefas isenta a
necessidade de reciprocidade entre os membros do grupo, desde que 0 mesrtre seNMos

relacdo reciproca e simétrica com outros grupos (SABOURIN, 2011).
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A redistribuicdo, por sua vez, prevalece num grupo na medida em que na alocacao de
bens, incluindo-se a terra e 0s recursos naturais, sdo recolhidos e distribuidos conforme o
costume, a lei, ou uma decisdo central. As vezes o sistema corresponde simplesmente ao
armazenamento e a redistribuicdo, em outros casos é mecanismo essencial para 0s
investimentos necessarios aos moldes produtivos locais (LISBOA, 2008). Os métodos de
coleta num sistema redistributivo podem ser muito diferentes, variando da simples reunido
para cacar alimentos até sistemas complexos de redistribuicdo. Segundo Polanyi (2012), nas
sociedades primitivas, as festas, a distribuicdo cerimonial de alimentos, as solenidades
religiosas, os banquetes funebres, a colheita e outras celebracdes ofereciam muitas
oportunidades para a distribuicdo de alimentos em larga escala, até mesmo de produtos
manufaturados.

Independentemente do que legitima a coleta, parentesco, lacos de obrigacéo, vinculos
politicos ou tributacdo direta, a redistribui¢éo fisica ou enquanto mecanismo, sé pode ocorrer
quando ha canais pelos quais 0 movimento para 0 centro € 0 movimento posterior possam se
concretizar. O processo de redistribuicdo pode ser também observado nas estruturas menores,
entre as familias nucleares, formando assim uma economia doméstica (POLANYI, 2012)
Contudo, esta economia ndo constitui uma forma primitiva de vida econdémica, pois, quanto
mais recuamos na histéria das sociedades humanas, menos encontramos 0 homem agindc
somente em beneficio econdmico préprio ou de seu nucleo familiar principal. Somente numa
forma relativamente avancada de sociedade agricola é que a economia doméstica se tornou
viavel e assim se generalizou (POLANY]I, 2012).

A troca, também conhecida como escambo ou perruita, movimento bidirecional
de bensertre pessoas, orientado para ganho, em que cada parte obtém termos resultantes da
negociacdo. Dito de maneira mais simples, a troca representa o comportamento de pessoas
gue trocam bens com o objetivo de obter um maximo proveito econémico. Negociar é
essencial nessa pratica. Nesse caso, tais procedimentos néo resultam de um egoismo humanc
mas sim de um padrdo comportamental previamente estabelecido pelas estruturas do mercado.
Trocas isoladas ndo séo capazes de produzir precosgipasmenos que exista um padrédo
de mercado que oriente essa precificacdo e assim permita o aumento no volume dessa
integracdo. Dessa forma, para se tornar eficaz, a troca necessita da esstituceonal do
mercado, que por sua vez tem se institucionalizado de forma cada vez mais intensa nas
sociedades modernas (MACHADO, 2012).
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2.3.Geracaade vinculos e as prestacfes de dadivas

O soci6logo Marcel Mauss também buscou analisar as motivacdes das acdes de troca
em sociedades ndo capitalistas. Em “Ensaio sobre a Dadiva” (1981), buscou analisar o carater
voluntario da agéo livre, porém, de retribuicdo obrigatéria. A Sociologia da Dadiva considera
0s aspectos da obrigacdo e do interesse, mas também os da liberdade, da amizade, e outro
aspectos relacionais da sociedade. Segundo Martins (2005), Mauss demonstrou que atraves da
perspectiva da dadiva consegue-se observar regras préprias a economia, a politica e ao social.

Martins (2005) afirma que a Dadiva e a Sociologia de Mauss se caracterizam como um
possivel avanco significativo para o estabelecimento de novas teorias sociais mais robustas e
pensadas a partir dos vinculos e motivacdes de retribuicdo que inspiram e moldam o
comportamento das sociedades. Caracteriza-se, portanto, como lentes de analise muito
adequadas para estudos de sistemas alternativos ao capitalismo, podendo também inspirar
formas alternativas de se entender e aprender com tais experiéncias.

Para Mauss (1988), o estudo concreto da vida social permite reconhecer, analisar e
inferir sobre diversos aspectos de uma sociedade, suas motivacdes estéticas, morais,
religiosas, dentre outras que formam uma sociedade e que constituem a vida coletiva. Nao se
trata do estudo do direito e das normas, nem de comportamentos ideais, mas se trata do estudc
de homens e de grupos de homens que formam a sociedade, envolvendo a andlise dos
sentimentos que agem a toda parte (MAUSS, 11988

Os fatos analisados na construcdo dos conhecimentos sobre o sistema de dadivas,
segundo Mauss (1988), derivam de fatos sociais totais, ou seja, analisados em sua
integralidade. Na visdo do autor, essa perspectiva de andlise abarcaria a totalidade das
sociedades e de suas instituicdes, tratando-se assim de muito mais do que temas soltos de
analise de um segmento social, trata-se de sistemas sociais inteiros cujo conjunto € posto sob
analise.

Martins (2005) ainda descreve a sociologia da dadiva como inspirada no movimento
da vida, aportando uma grande diversidade de logicas, que prioriza em sua construcdo o
vinculo social e foca na intensidade das relagcdes. E por isso que, de acordo com Martins
(2005), a obra de Mauss tem sido um modo de interpretacdo de grande valor para se pensar 0S

fundamentos das aliangas sociais nas sociedades contemporéaneas.
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Segundo Mauss (1988), nas economias e nos direitos que precederam 0S NOSS0S, N&o
se observam trocas de bens, de riquezas e de produtos no decurso de um mercado regulador
O que se via eram coletividades que se obrigavam e contratavam mutuamente segundo suas
necessidades de subsisténcia. Além disso, as trocas executadas nessas sociedades nédo era
exclusivamente de bens e riqguezas ou coisas Uteis economicamente. Sobretudo, envolviam a
troca de presentes, as amabilidades, os ritos, as dancas, fazendo com que o mercado de ben
materiais fosse somente um dos termos de um contrato social, muito mais geral e muito mais
permanente que as transacgdes comerciais.

Tendo considerado a sociedade como um “fenémeno total”, Mauss propos que a todo
esse processo de prestacdes e contra prestacdes de presentes fosse dado o nome de Sistema
Prestacfes Totais, e a cada presente ou prestacdo individual, Mauss deu o nome de Dadiva,
responsavel pela formacéo do vinculo e das relacées continuadas. No sistema de Prestacdes
Totais, doam-se e recebem-se dadivas de maneira continua, intermitente e por motivacdes
distintas, desmontando-se assim o modelo exclusivamente linear de interesses do mercado
(GODBOUT, 1998).

As dadivas seriam o conjunto das coisas, materiais e imateriais, que quando
transmitidas, carregariam consigo a obrigatoriedade de retribuicdo, ndo necessariamente
imediata ou equivalente, mas em forma de novas dadivas que fariam com que o sistema
circulasse com melhor fluidez, baseando-se nos vinculos que dai se formaria na sociedade
(MAUSS, 1988). Partindo para uma conceituacdo mais didatica, a dadiva poderia ser definida
como tudo o que circula na sociedade em prol de um laco social (GODBOUT, 1998).
Segundo Godbout (1998), bastaria pensar nas relagcdes familiares, ou de vizinhanca, como
também todos os aspectos de hospitalidade, altruismo e comunitarios da sociedade em geral.

Mauss (1988) observou que esse continuo processo de prestacfes e contra prestacoes
de servicos entre os membros dessas sociedades se dava majoritariamente de forma voluntaria
e através de presentes, sendo uma transacdo aparentemente unilateral sem expectativa ds
contrapartida imediata e equivalente. Contudo, no fundo, o processo de troca de presentes, ou
dadivas por assim dizer, acabava sendo rigorosamente obrigatério, pois seu nao cumprimento
poderia gerar conflitos sociais. A Dadiva néo retribuida torna inferior aquele que a aceitou,

sobretudo quando € recebida sem o sentimento ou expectativa de retorno.
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Através do conceito do “Hau”, presente na cultura Maori, Mauss (1988) descreve que
toda coisa dada possui um espirito, um simbolo que representa a natureza da coisa, positiva ou
negativamente. Observou que o Hau de cada coisa transmitida carregava consigo uma
obrigacéo de retribuicdo e assumiria um poder sobre o beneficiario, uma divida social que
deveria ser obrigatoriamente paga de forma voluntaria através da transmissdo de novas
dadivas. Mauss (1988) defendia, sobretudo, o surgimento de vinculos, proveniente da
transmissdo de “Haus”, o qual denominou de “vinculo de almas” por absorver as almas das
coisas nas trocas de dadivas. A coisa dada néo seria inerte, seria animada e tenderia a retorna
para seu doador ocasionando algum beneficio equivalente ou superior em seu sistema por
meio de outrem, gerando novamente a necessidade de retribuicdo e dando continuidade as
relacdes.

De acordo com Mauss (1988), enquanto a logica do mercado funciona pela
equivaléncia, em um movimento de “dar-pagar”, na dadiva a logica se baseia na troca
desigual, onde os bens ndo tém valor igual na doacdo e na retribuicdo. O valor mais
importante é o relacional, o que gera o vinculo da divida e das relacbes continuadas.
Diferentemente do mercado, a dadiva opera através de um movimento de “dar-receber-
retribuir”.

Martins (2005) descreve que o “fendmeno total” descrito por Mauss, atravessa toda a
vida social, pois tudo que existe no contexto moderno passa a caracterizar uma dadiva ao
apresentar relevancia na geracdo e na manutencdo das trocas e dos vinculos sociais. Maus:
(1981) descreveu que, principalmente nas sociedades pré-capitalistas, as relacfes de dar,
receber e retribuir eram as originarias do comportamento social (CAILLE, 1998).

Na leitura de Godbout (1998), o processo de trocas de dadiva ocorre por si mesmo,
esta intimamente ligado ao homem como acédo para o rompimento da soliddo, para que haja a
sensacgao de pertencimento, de reconhecimento como parte integrante do grupo. A circulacao
dessas dadivas, por sua vez, ndo sO faz surgir vinculos sociais como também os alimenta.
Desde os presentes pessoais até as doacdes para grandes catastrofes, a dadiva ajuda r

rompimento do isolamento e no reconhecimento de uma identidade (GODBOUT, 1998).
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Segundo Godbout (1998), a fuga da equivaléncia ocorre de modo deliberado no
sistema de dadivas, em que os agentes buscam se distanciar da equivaléncia oferecendao
retribuicbes espontaneas muitas vezes de valor superior a acao recebida. Busca-se, segundo ¢
autor, sempre uma posicdo de crédito no sistema; a divida € a geradora dos vinculos, e
consequentemente das obrigacdes informais de retribuicdo que estimulam a continuidade do
processo.

Segundo Mauss (1988), no sistema social, para néo ficar em divida, é preciso retribuir
mais do que se recebe. Os atores no sistema de dadivas também demonstram um
comportamento bastante especifico quanto a percepcao de valor das dadivas. Tendem a nega
explicitamente o valor das dadivas que doam em busca de garantir a ndo obrigatoriedade de
quitacdo da divida e manutencéo de certo vinculo pessoal (GODBOUT). Segundo Godbout
(1998) essa seria uma maneira de dar ao receptor a possibilidade de retribuir com outra
verdadeira dadiva, e ndo com um pagamento pela dadiva recebida. Os atores se afastam da
concepcdo economicista de ganho continuo, da concepcdo contratual, e das garantias de
retorno. Enquanto na economia se evita a incerteza, na dadiva se busca a incerteza como
forma de estabelecimento do vinculo (GODBOUT, 1998).

O tratamento dado aos visitantes e as grandes celebracdes seriam exemplos de como o
sentimento de presentear o outro figurava nas sociedades pré-capitalistas como um principio
mais importante até mesmo do que o bem estar material do cotidiano. Segundo Mauss (1988),
era comum gque familias se limitassem a vidas bem modestas durante tempos normais, mas
guando na presenca de hospedes todo o melhor era oferecido, fosse por celebracdes religiosas
casamentos ou mesmo funerais, o papel de bom anfitrido deveria prevalecer.

Na visdo do autor, é possivel entender a sociologia da dadiva mesmo observando as
sociedades de mercado afinal, uma parte consideravel da nossa moral e da nossa propria vida
permanece sempre nessa atmosfera e légica da dadiva que ao mesmo tempo impde a
obrigacdo moral e a liberdade na acdo. Muitas iniciativas podem ser observadas trazendo o
movimento de dr-receber-retribuir enquanto central. Ademais, a sociedade como um todo
esta sempre assumindo tal comportamento em determinadas épocas do ano como em datas d¢

celebracGes ou mesmo na tratativa mais atenciosa aos visitantes.
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Mauss (1981) destaca que, de alguma forma, os antigos principios baseados na dadiva
ainda se reproduzem através de muitas ac¢des sociais que buscam reduzir desumanidades ¢
assimetrias provenientes das novas praticas de mercado. O que sO indica que as praticas de
mercado, como também grande parte do direito e das estruturas que as sustentam, nao se
baseiam nos antigos costumes e principios, mas sim em novos interesses e comportamentos
do préprio mercado.

Mauss (1988) concebe entdo o que seria uma sociedade onde reinassem 0s principios
da dadiva, e diz ser possivel a existéncia da mesma através de uma maior humanizacao dos
grupos profissionais e do estimulo constante ao desinteresse e a solidariedade, pois, se feito
isso, conseguiriamos resgatar os fundamentos e os principios da vida social normal. Para o
autor ndo é necessario que o homem seja bom e subjetivo em demasia, e nem extremamente
materialistaE necessario, contudo, que nessa sociedade o homem tenha uma percepcado de Si
proprio, tendo sempre em conta sua relacdo e importancia para o grupo, para a sociedade e
consequentemente, para si mesmo. Dessa forma seria possivel se formarem relacdes de
mutualidade e de cooperacdo pautadas na identificacdo com o grupo, que valeriam mais do

gue salarios e a mera poupanca capitalista (MAUSS, 1988).
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3. PERCURSO METODOLOGICO

Meu contato direto com a comunidade Noiva do Cordeiro teve seu inicio em meados
de 2016, quando pude me comunicar com uma das responsaveis pelo agendamento de visitas
no local. Em uma primeira visita, realizada pouco apés o primeiro contato, pude confirmar
minha vontade de incluir a comunidade em meus estudos, como também de propor minha
vivéncia etnografica aos responsaveis do local, que levariam ao conhecimento e deliberagdo
do grupo. Algumas semanas apés o0 envio de uma proposta oficial descrevendo as
caracteristicas e 0s objetivos centrais da pesquisa, recebi a aprovacado da comunidade para
inicio, em Junho de 2017, a uma vivéncia etnografica junto deles, por um periodo de trés
meses.

O entendimento da organizacédo social e produtiva da comunidade Noiva do Cordeiro é
de consideravel complexidade e de dificil apreensao, ja que sociedades sdo objetos sutis e
complexos de serem sistematizados e, devido a isso, tal tarefa resulta ou em um esforgo
continuo de compreensdo por parte do pesquisador, ou em informacdes superficiais,
generalistas e culturalmente deterministas. Portanto, um método de pesquisa de igual sutileza
e complexidade foi necessario para que o0s objetivos do estudo pudessem ser atingidos de
maneira adequada. Dessa forma, dei inicio a uma busca por métodos de pesquisa que me
permitissem entender a perspectiva do local e sua forma de pensar e de agir, e, paralelo a isso,
fiz um levantamento bibliografico de trabalhos que se utilizaram da comunidade como objeto
de estudo, e também realizei andlises de matérias, reportagens e outros materiais sobre a
historia e o funcionamento do local.

Entender a histéria da comunidade era essencial para entender a organizacdo formada.
Contudo, as motivacdes envolvidas em cada acéo, os pontos especificos da histéria do grupo,
a relacdo de cada membro com a organizacdo, dentre muitas outras questdes deianportanc
para esse estudo, s6 seriam possiveis através da unido de diversas perspectivas coletadas,
exigiriam muito contato com a comunidade. Dessa forma, pensando em todos esses aspectos,

selecionei a etnografia para entender de perto essa realidad
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A escolha pelo método etnografico veio do entendimento de que nédo seria possivel
uma compreensao minima de comportamentos sociais tdo arraigados por meio de entrevistas,
visitas breves, ou mesmo por meio de grupos focais. Nada do que os individuos pudessem me
contar seria tdo eficaz para o entendimento do sistema quanto minha prépria observacéo e
participagdo no mesmo. Assim, mesmo durante a preparacdo da pesquisa, 0 objeto j&
mostrava muitas peculiaridades e complexidades que exigiriam um maior envolvimento da
minha parte para entendé-las. A imagem formada sobre a comunidade ainda era nebulosa. Na
tentativa de classificar o sistema antes de ir a campo, cogitei muitas denominacdes, confusdes
gue aos poucos foram se clareando conforme fui me aproximando do grupo e identificando
dindmicas que antes de uma vivéncia proxima ndo poderiam ser plenamente entendidas.

Por mais que a comunidade apresentasse elementos de uma organizacdo produtiva,
nao deixava de ser uma grande familia rural, por mais que apresentasse elementos de uma
comuna, ndo negavam sua participacdo no modo produtivo capitalista, por mais que vivessem
sem um sistema normativo e politico, apresentava organizacao politica orientada a obtencao
de recursos de maneira constante. Ou seja, apenas alguns informantes centrais ndo seriarr
capazes de explicar de maneira global a realidade ali instituida, essa visdo macro so viria de
uma vivéncia integrada, de intensas observacdes e de muitas reflexdes sobre o observado.

A decisdo de embarcar em uma imersdo etnogréafica também pode ser atribuida a
alguns desejos pessoais, ndo tao relacionados com a estratégia de pesquisa. Todo o materia
sobre a comunidade ao qual pude ter contato me fascinava. Pessoalmente eu ndo conseguiz
acreditar que uma dinamica tdo complexa poderia fluir de forma tranquila sem sistemas
normativos ou formas de governanca para controla-lo. Ter a oportunidade de viver esse
sistema por alguns meses, em uma logica de vinculos e de fraternidade, ao lado de pessoas tac
diferenciadas e unidas, era uma oportunidade a qual eu ndo poderia desperdicar, e a etnografia
traria essa possibilidade e essa experiéncia pessoal Unica.

A etnografia € um método qualitativo de pesquisa desenvolvido por antropélogos para
0 estudo de povos e culturas até entdo pouco explorados. Este método vem sendo, desde su:
criacao, utilizado e aprimorado por pesquisadores que eneomteamn sua flexibilidade e
rigor cientifico uma forma bastante adequada para a tratativa de temas e objetos de pesquisa
socialmente complexos (MATTOS, 2011).
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Segundo Mattos (2011), a etnografia busca apreender os modos como as pessoas
conduzem suas vidas no intuito de atribuir significados e sentidos para as acdes observadas.
Os maiores objetivos da etnograféo®s de documentar, monitorar e encontrar o significado
das acdes que se apresentam em diversas estruturas inter-relacionadas.

Ainda segundo Mattos (2011), este método se baseia no significado local, em
particular, e para isso, se pauta na comparacdo entre um modo de agir ja familiar ao
pesquisador e um modo de agir ainda desconhecido. Dessa forma, meu estudo partiu do
estranhamento e aproximacdo entre duas realidades produtivas e econbmicas, uma
amplamente conhecida como economia capitalista, e outra ainda pouco explorada, ao qual
denominei dée‘Sistema Econdmico da Comunidade Noiva do CordeitoNa comunidade,
busquei me orientar pelos maiores distanciamentos e aproximacdes entre as duas ldgicas e
realidades, observando suas tradicdes proprias, seu sistema produtivo, e as interacdes
econdmicas por tras dessa dinamica.

Segundo Travancas (2006), a histéria da etnografia foi escrita por viajantes que tinham
como objetivo a investigacdo de sociedades exoticas, distantes e primitivas e, desde o inicio,
tinha como eixo central a diferenca e a ndo familiaridade, ou seja, a representacdo do outro.
Ele relata que Bronislaw Malinowski foi o pioneiro na constru¢cdo e formalizacdo deste
método de pesquisa inovador para a antropologia, apresentando em 1920 sua experiéncia
junto aos Mailu na Melanésia, iniciada em 1914, no livro “Argonautas do Pacifico Ocidental”,
gue se tornou um classico da area e trouxe uma densa descricdo do que o autor denominou
como trabalho de campo.

Angrosino (2009) descreve a etnografia como um processo metodolégico que permite
maior flexibilidade ao pesquisador devido a possibilidade de utilizagdo de uma grande
variedade de técnicas de observacao e de coleta dados. Sua esséncia e seu rigor cientifico s
baseiam na vivéncia continuada do pesquisador junto ao grupo e no registro das informacdes
observadagm diarios de campo elaborados pelo pesquisador. A entrevista também era uma
técnica bastante utilizada de coleta de dados nesse método, contudo, na etnografia, as
entrevistas assumem um carater mais flexivel, podendo até se estender por dias, devido ao

contato constante do pesquisador com seus pesquisados.
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Segundo Clifford (2011), o respeito pela autoridade do etnografo comecou a se
consolidar somente com a publicacdo da obra de Malinowski. A priori, a descricdo da vida
nativa ficava a cargo de outros personagens histéricos, como exemplos o0s viajantes e
missionarios, que com suas narrativas ajudavam na disseminacao de informacgfes sobre povos
distantes. Segundo o autor, com o trabalho de Malinowski ficou evidente no meio cientifico
que a possibilidade de abstractes tedricas frente a uma realidade observada paop@aio
pesquisador caminhos muito mais rapidos para se montar um conjunto de informacdes
principais sobre o cerne da cultura local. Isso era possivel através do trabalho de campo
intensivo, somado tambéaintensivas reflexdes tedricas.

No estudo de organizacdes no Brasil, a etnografia vem sendo utilizada com certa
timidez (MAGALHAES; SANTOS; BOEIRA, 2016). Apesar de ndo serem muito
representativos numericamente, o0s estudos etnograficos no campo organizacional se
caracterizam, segundo os autores, como amplos e diversos, e séo utilizados principalmente no
entendimento de organizacdes ndo tradicionais e substantivas, desde assentamentos até
movimentos de resisténcia. Na visdo dos autores, € importante salientar que a producéo desse
tipo de conhecimento no campo das organizacbes deve considerar a diversidade e a
complexidade deste método.

A andlise organizacional também € uma disciplina que exige cuidados, devendo-se
assim, considerar suas especificidades. Os autores Magalhdes, Santos e Boeira (2016)
explicam que o método etnografico nas organizacdes enfrenta os entraves de estudos
interdisciplinares, em que as concepc¢des de um campo podem néo ser totalmente compativeis
com as concepc¢bes do outro campo, dessa forma, uma base sociolégica e antaopoldgic
minima deveria ser construida antes que o pesquisador de organizacdes utilizasse o método
etnografico, reduzindo-se assim o distanciamento entre as duas disciplinas.

Travancas (2006) descreve elementos centrais da fase preparatéria do estudo
etnografico e aponta serem essenciais: (1) um amplo levantamento bibliografico sobre o tema
estudado e sobre o grupo em questéo; (2) a negociacdo quanto ao acesso e a permanéncia n
campo; e (3) a constru¢cdo das ferramentas de pesquisa como os diarios de camspo e

perguntas-chave que o pesquisador busca responder com o estudo.
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Magalhdes, Santos e Boeira (2016), destacam também outro cuidado elementar nessa
fase de preparacdo do pesquisador, (4) a ida prévia do pesquisador no campo a ser estudado
Segundo Travancas (2006), € através de tal preparo que o pesquisador identifica possiveis
riscos, oportunidades, e, principalmente, categorias na literatura que possam capacita-lo a
entender melhor a realidade em que esta prestes a se inserir e 0 que dedapaiader.

O levantamento bibliografico desse presente estudo focou em materiais disponiveis
sobre a comunidade, em artigos e reportagens ja publicados sobre o grupo, e em teorias que
pudessem explicar minimamente o comportamento da comunidade e o0s seus vinculos t&o
fortes. A negociacdo quanto ao meu acesso na comunidade se deu desde cerca de um anc
antes do inicio do estudo de campo. Nesse meio tempo tive a oportunidade de visitar o local
por quatro vezes e assim, ja entender um pouco das estruturas produtivas e da histéria do
local. Durante esse periodo, acertei os detalhes de como seria a vivéncia na comunidade;
elaborei um conjunto de questdes norteadoras; estabeleci relagdes tedricas que serviriam de
base para minhas observacdes e finalizei a construgdo dos objetivos e de minhas formas de
atingi-los.

Como ja descrito por muitos autores, a etnografia € um método que requer algumas
consideracgfes prévias por parte do pesquisador. A preparacgdo tedrica, as visitas no campo, o
planejamento, tudo isso sdo sO alguns elementos a serem considerados. Durante o meu
preparo ndao houve grandes entraves ou preocupacdes; 0 acesso a comunidade veio com
relativa facilidade, todos se mostraram muito receptivos a pesquisa, houve aprovacao rapida
do Comité de Etica em Pesquisa e logo pude dar inicio & fase de campo. Foi nessa fase que os
reais desafios de uma pesquisa etnogréafica comecaram a se revelar.

Lembro que conforme se aproximava a data da minha ida definitiva para a
comunidade me sentia cada vez mais nervoso, apreensivo e ansioso, pois estava prestes a m
mudar para uma zona rural desconhecida, a dezesseis quildmetros da cidade mais préxima.
Viajaria de moto por duzentos quildmetros de serras e estradas de chéo, apreensivo com a
viagem e principalmente com a aceitacdo junto ao grupo. Devo ressaltar também que no
momento de escolha pelo método, ainda no ano anterior, minha vida pessoal se caracterizava
de um jeito muito diferente do momento imediatamente anterior a pesquisa, em outras
palavras, houve um arrependimento de ter me comprometido com um método no qual eu
precisaria me envolver tanto. Todo o preparo parecia ndo estar sendo suficiente para

minimizar tais sentimentos.
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De inicio, ao chegar a comunidade, fiz de tudo para me sentir em casa e 0os membros
da comunidade ajudaram muito nisso. Tudo estava arrumado para a minha recepcao na casa
recém-construida de um casal, que rapidamente me fez sentir confortavel o suficiente para
uma estadia tdo longa longe de casa. Mesmo assim, o inicio ndo foi facil, o estranhamento e o
isolamento eram evidentes. A0 mesmo tempo em que o comportamento das pessoas me
Impressionava positivamente, me causava uma sensagéao de excluséo.

No decorrer da pesquisa, minha interacdo com os membros foi ocorrendo de maneira
gradual. Minha estratégia de integracéo foi a de participacdo e acompanhamento de cada um
dos grupos responsaveis pelas atividades principais da comunidade. Dessa forma, além de
conhecer as dindmicas econdmicas, eu também teria a chance de conhecer todos 0s membro:
envolvidos ativamente nessas dinamicas. Desde o inicio decidi adotar uma abordagem
bastante informal de coleta de dados, evitando entrevistas com os membros da comunidade, e
focando mais em conseguir uma aceitacdo rapida junto aos moradores de la. Decidi também
utilizar como ferramenta principal de coleta de dados o apoio do diario de campo,
armazenando minhas observacfes sobre as situacdes vividas, muitas vezes ja relacionanda
tais situacdes com conceitos tedricos estudados previamente.

Para Clifford (2011), a participacdo do etnégrafo nas atividades serviria para que, além
de uma maior aceitacdo do grupo, o pesquisador pudesse ter um maior entendimento sobre o
mesmo. Além disso, a participacdo nas atividades daria ao pesquisador a chance de entender ¢
linguagem do grupo, se assimilar a ela, para depois traduzi-la para temos cientificos. Dessa
forma, o processo etnografico abriria ao pesquisador a possibilidade de estabelecer discussodes
entre uma ldgica ja conhecida pela comunidade cientifica e uma logica ainda desconhecida,
buscando a partir dessa interlocucdo, descrever, entender e aprender com esse sistema att
entdo desconhecido. Ndo haveria um cédigo de ética ou procedimentos metodoldgicos que
ditariam a intensidade de participacdo do pesquisador junto ao grupo. As decisdes quanto ao
envolvimento e participagéo ficariam a cargo da sensibilidade do pesquisador em se juntar ou
nao as atividades.

A estratégia de aproximacao foi sendo montada aos poucos, conforme os dias foram
passando. Nos primeiros dias tentei andar com o gravador e a camera o tempo todo comigo,
fui percebendo aos poucos que esses dois itens agiam como um repelente social. Passei &
perceber que aquelas ferramentas eram dois grandes simbolos de diferenciacao entre mim e os

demais moradores da comunidade.
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Ao perceber tal diferenciacéo, decidi carregar os equipamentos somente em situagdes
especificas, no resto de tempo éente integrar como parte da familia, ndo sé buscando saber
do cotidiano e dos comportamentos deles, mas também me abrindo, compartilhando minha
vida e me fazendo presente enquanto ser humano, e ndo somente pesquisador.

Sem o0 uso constante das tecnologias de armazenamento de dados, o diario de campo
passou a ser a ferramenta principal da pesquisa. Em um documento de Word, ja contendo
meus objetivos, partes da teoria, e um conjunto de perguntas chave que eu buscaria responder
durante o estudo, todos os dias eu me sentava por pelo menos trés vezes junto ao computadol
e relatava, com o maximo de detalhes possivel, cada situacdo vivida e observada.

Com excecao desses momentos de escrita, todo o resto do meu tempo era dedicado a
vida coletiva. Ajudava na cozinha, brincava com as criancas, acompanhava cada uma das
areas de trabalho, e fazia muitas amizades com pessoas que tinham desde trés anos até oitent
anos. Em pouco tempo ja me sentia parte do grupo, e pude perceber em diversos momentos
que muitos ali ja passavam a me considerar como uma pessoa proxima, quase da familia.
Essa rapida aproximacdo foi de grande valor para a obtencdo de muitas informacdes
essenciais sobre as dinamicas mais gerais da comunidade.

Nesses pontos, miahestratégia de pesquisa foi muito acertada. Minha integracdo
rapida com praticamente todos os membros com 0s quais tive contato, por conta do meu alto
nivel de participacdo nas atividades, me possibilitou descobrir informacdes essenciais para a
formacdo da minha percepcédo final sobre o sistema. Foram muitos os momentos onde a
pesquisa se tornava minha propria vida, nos quais confidéncias eram feitas, problemas
pessoais eram discutidos, e assim pude entender que por mais estruturado que fosse tal
sistema, as vidas individuais e pessoais ainda estavam ali presentes, agregando uma
complexidade ainda maior ao objeto.

Cada individuo na comunidade tem seus momentos de vida coletiva, mas também
possui sua familia com nucleos de duas, trés, quatro, ou mais pessoas, sendo que cerca de
sessenta familias vivem nesses moldes em casas adjacentes as casas coletivas. Durante o
periodos de convivéncia dessas familias em suas proprias casas, meu acesso a conduta e a
comportamento dos individuos foi bastante limitado. Cada familia possui sua propria
realidade, desafios e preocupacdes, e como ndo compunham o0s objetivos dessa pesquisa
conhecer o cotidiano individual das familias, mas sim o coletivo, pouco explorei as dinamicas

familiares tradicionais.
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O verdadeiro foco e desafio era observar como, apesar da existéncia dessa realidade
mais privativa, o coletivo ainda conseguia manter seu espago e ocupar a maior parte do tempo
dos individuos na comunidade. E nitida a maior representatividade da vida coletiva em meio
aos membros do que da vida individual de cada um ou das familias menorega Basta
observar o tempo de permanéncia dessas familias em suas préprias casas, tempo esse que ¢
limita, salvo raras excec¢des, aos finais de noite e periodos de descanso.

Dessa forma os trés meses da minha permanéncia na comunidade foram se.passando
A rotina junto aos grupos de trabalho me dava chance de conhecer praticamente toda a
propriedade e os individuos envolvidos nas tarefas principais. Em momentos muito
especificos, buscava ter conversas mais formais com personagens chave do processo de
mudanca, como o Ird, fundador e primeiro presidente da associacdo, o Lula, responsavel pelo
centro de lazer, o Marcelo, responsavel pelo supermercado, a Nite, responsavel pela fabrica, a
Flavia, responsavel pela Lavoura, a Elida e a Dete, responsaveis pelos visitantes, a Célia e a
Aline, responsaveis por atendimentos de saude, a Eliane e a Eliene, responsaveis pela escola,
e claro, com Dona Delina, a matriarca e pessoa de maior influéncia no funcionamento do todo
na comunidade.

Por outro lado, a escolha pela etnografia também foi responsavel por muitos
problemas que enfrentei durante toda fase de analise dos dados e escritura final do texto.
Durante o periodo de vivéncia, como mencionado, me aproximei em demasia das pessoas
com as quais convivi. A receptividade do grupo, a grande representatividade das atividades
coletivas no cotidiano, e a minha prépria vontade de me aproximar e conhecer melhor aquelas
pessoas fez com que minha visdo se romantizasse, e por muitas vezes acabei me deixandc
levar pela “naturalidade” do lugar, deixando de perceber dindmicas nao tdo claras que apds
certo afastamento e distanciamento, passei a enxergar com mais clareza.

A traducdo da experiéncia também era ponto de preocupacdo de Malinowski que,
segundo Clifford (2011), buscava, com frequéncia, maneiras de convencer os leitores de que
os fatos eram coletados com meticulosidade e transmitiam um retrato fiel da experiéncia.
Travancas (2006) destaca que o pesquisador etndgrafo ndo é apenas um transmissor de falas
de modo que a interpretacdo deste material € fundamental em todo o processo, sendo o
etnografo um tradutor de realidades e entre realidades. Segundo Angrosino (2009), apds tanto
tempo de pesquisa e coleta de tanto material, o pesquisador se vé confrontado com uma
infinidade de possibilidades de anélise, em que mais uma vez seria convidado a fazer escolhas

e montar estratégias para a construcéo de suas reflexdes e do produto final desejado.
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Assim, a Ultima etapa do processo etnogréfico diz respeito a escritura ou elaboracdo do
texto final. Segundo Travancas (2006) etnografias sdo montadas sob a mesma dinamica com
gue os textos sdo montados, refletindo diretamente as escolhas e as estratégias do pesquisadc
para que se consiga um relato fiel e interessante de sua experiéncia. Paraatihasnarr
etnograficas podem assumir trés diferentes perspectivas: (1) a perspectiva realista, que lanca
mao de longas citagbes e que intensifica a voz dos membros da sociedade pesquasada; (2)
perspectiva confessional, na qual a pesquisa é descrita como um relato da experiéncia do
préoprio pesquisador; e (3) a perspectivaselfy ou autoetnografia, uma forma literaria hibrida
em que o pesquisador, atraves de metéforas e outros fortes elementos literarios, convida o
leitor a reviver as experiéncias e emog¢des aos quais 0 mesmo se submeteu.

De acordo com Angrosino (2009), é possivel ainda a descri¢cdo poética, os etnodramas,
as ficcdes e o filme documentario, formas ainda menos convencionais de escrita académica
que, ao manter a esséncia da histéria e dos significados narrados, sdo capazes de transmitir
experiéncia etnografica de maneira téo intensa e verdadeira quanto o préprio texto académic
O autor defende que todas essas formas alternativas de apresentacdo de resultados ampliam ¢
potencial da etnografia, fazendo com que a mesma possa atingir publicos cada vez maiores,
sintetizando elementos como sessdes tedricas e metodoldgicas, porém reforcando o
entendimento e a compreensao das relagcdes e suposi¢cdes que sdo os pontos centrais do estud

Esse estudo seria de inicio construido como uma narratséfdoo qual, a estratégia
seria a de relatar de maneira simples e realista a minha experiéncia pessoal em meio ao grupo,
lancando mao de uma linguagem mais simples e acessivel também aos membros da propria
comunidade, contudo, por conta das exigéncias para obtencdo do titulo de mestre, essa
estratégia teve de ser alterada, fazendo com que uma linguagem mais acadéraicatiea
confessional predominassem. Dessa forma, parto minhas andlises do meu entendimento e
percepcdo sobre o conjunto de falas e observacBes coletadas no processo de vivéncia
etnografica e relato tais percepcdes através de uma escrita tradicional.

A autoridade etnografica também foi ponto de preocupacgéo, por mais que O texto
revele 0 meu ponto de vista sobre toda a organizacdo do local, este foi construido através de
diversas conversas reais com 0os membros, que s6 ndo estdo plenamente identificados devido

ao grande volume de informantes e da alta padronizagéo nas falas e informacdes coletadas.
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As andlises principais se deram de maneira teérica, em que, a partir das categorias
previamente estudadas fago abstracées sobre minha vivéncia e atribuo sentido a muitas das
dindmicas observadas. Angrosino (2009) descreve que a (1) analise descritiva e a (2) analise
tedrica sdo as mais utilizadas durante a pesquisa etnografica. A andlise descritiva diz respeito
ao processo de decomposicdo das informagOes e falas coletadas em elementos que possan
possibilitar a identificacdo de padrdes e convergéncias quanto ao comportamento, opinides e
demais caracteristicas centrais do grupo. O processo de andlise tedrica, por outro lado,
compreende no estabelecimento de relagbes entre os dados coletados e a literatura ja
existente, sendo o processo de descobrir como cada parte dos padrées encontrados no campt
se encaixa nas categorias tedricas, demonstrando como suas descobertas se relacionam a
explicacbes anteriores feitas por outros pesquisadores sobre fendbmenos semelhantes,
contestando definicdes tedricas ja existentes ou agregando novas contribuicdes a achados
semelhantes em outros estudos.

Além do texto académico, prevejo o resgate da antiga estratégia de escrita em um
momento posterior, uma nova organizacao textual que me possibilite apresentar a experiéncia
e os resultados do meu estudo para os membros da comunidade em um formato de livro
(figuras 1 e 2). Nele, utilizando de uma linguagem mais descritiva, reescrevo todo 0 processo
etnogréfico dando énfase na histéria e no sistema econémico da comunidade e incluindo os
diversos aprendizados pessoais como também todo o sentimento que vivenciei na comunidade
durante aqueles trés meses. Essa foi uma forma que encontrei de retornar o conhecimento

organizado por mim sobre a comunidade para os membros que me ajudaram a construi-lo.
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A DADIVA DA COMUNIDADE
'—D

NoivA Do CORDEIRO

.—D

ESTRUTURAS DE UM SISTEMA POS-CAPITALISTA
BASEADO NO VINCULO COMUNITARIO

Figura 1 - Capa do livro a ser entregue para a comunidade
Fonte: Elaboracéo com base nos dados de pesquisa e no acervo do autor.

minha
ou em

Figura 2 - Contracapa do livro a ser entregue para a comunidade
Fonte: Elaboragcédo com base nos dados de pesquisa e no acervo do autor.
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Meu afastamento final da comunidade também se mostrou um processo
psicologicamente doloroso. Aos poucos 0 grupo se tornou uma segunda familia, estabeleci
relacbes bem proximas com muitos dos membros. Afastar-me, contudo, foi de extrema
importancia para um entendimento pleno de muitas das dinamicas. Os registros nos diarios
de campo se tornaram minha fonte de dados mais confiavel, afinal, conforme o relia, percebia
0 quanto minha percepc¢ao havia sido alterada por conta da ligacdo emocional que acabei
criando com o grupo, de forma que tive de me ater aos fatos principais e aeixar
interpretacdo dos mesmos para um momento posterior da escrita, quando minhas percepcdes €
conclusdes ja se encontravam mais maduras.

O processo de afastamento se deu de forma gradual, jA que mesmo apés coletados os
dados, mantive meu contato e pude revisitar a comunidade por trés vezes. O contato sera
mantido e fortalecido por conta dos inUmeros vinculos que pude estabelecer. Foram muitas as
situacdes e experiéncias vividas em grupo junto a comunidadada uma delas tem
significados muito proprios, mas ao mesmo tempo muito compreensiveis. S0 esses

significados que busco estabeleces capitulos a sequir.
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4. ANALISE DAS DINAMICAS COMUNITARIAS DA NOIVA DO CORDEIRO

A presente sesséo explora cada um dos aspectos que, em seu conjunto, moldaram a
comunidade Noiva do Cordeiro e garantiram a manutencdo e reproducdo do seu sistema
econdbmico. A origem do sistema econdmico observado na comunidade rural Noiva do
Cordeiro poderia ser atribuida a juncdo de condicGes histéricas que impossibilitaram a
reproducdo da ldgica econémica tradicional em seu meio. Dessa forma, este capitulo busca
relacionar pontos centrais da histdria e do presente da comunidade com as particularidades de
suas dinamicas produtivas e sociais. O capitulo se inicia com uma descricdo da historia do
local e tem como intencdo facilitar o entendimento das dinamicas do sistema e das
caracteristicas fisicas do lugar. Em seguida, busco relatar os principais aspectos e dinamicas

econdmicas que mantém esse sistema vivo e se reproduzindo h& quase vinte anos.

4.1.Caracterizacdo da historia da comunidade de seu sistema econémico

Noiva do Cordeiro foi fundada em 1891 por Maria Senhorinha de Lima e seu segundo
marido, Francisco Fernandes. Apds uma atitude incomum a época, Senhorinha largou um
casamento arranjado e junto com Francisco foram viver em um terreno mais afastado,
herdado por Francisco, onde a comunidade se formou. O terreno se localiza no interior de
Minas Gerais, em uma zona ruthhmada de regido de “Cordeiros”, a cerca de 100 km da
capital mineira e a 16 km da cidade mais préxima, Belo Vale. A comunidade tem
aproximadamente vinte hectares, ou duzentos mil metros quadrados, e se posiciona como uma

das comunidades mais afastadas da area urbana do municipio.

Figura 3 - Imagem de satélite da propriedade da comunidade Noiva do Cordeiro
Fonte: Google Maps.
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Figura 4 - Vista da Chegada e do inicio da comunidade
Fonte: Acervo do autor.

A historia da comunidade se inicia, em primeira instancia, com duas grandes
dificuldades. A primeira delas foi proveniente da localizacdo geograficamente isolada do
terreno em relacdo a outras cidades e centros. A segunda foi que, devido a uma questao
religiosa envolvendo o “adultério” de Maria Senhorinha para com seu primeiro marido,
gerouse um sentimento de preconceito em pessoas, catélem sua maioria, das
comunidades no entorno da propriedade do casal. A situagéo veio a se agravar quando o padre
de umas das comunidades existentes a época excomungou o casal, ou seja, 0s baniu da igrej:
catdlica junto com suas quatro geracfes seguintes. Toda a familia foi condenada pela
instituicdo religiosa do local, e, junto com isso, o afastamento e o isolamento em relacdo aos
vizinhos e a outras comunidades passou a se tornar mais intenso.

A familia de Maria Senhorinha foi crescendo, foram nove filhos nascidos e criados ali
na propriedade, que até entdo ndo possuia nenhuma estrutura. Com 0 preconceito ja
instaurado contra a familia do casal, viveram por muitos anos sem poder contar com a ajuda
de nenhuma das familias do entorno, que evitavam se aproximar. Desses nove filhos, dois
acabaram tendo papéis fundamentais na formacao da atual comunidade Noiva do Cordeiro;
Francisco Fernandes Filho e Maria Matusinha. Esses dois filhos do casal foram os Unicos a
nao dividirem suas terras e acabaram por serem também os Unicos a permanecerem no local
com suas familias. Francisco Fernandes Filho, ou Chico Fernandes, ja é falecido e deixou
doze filhos, incluindo Delina Fernandes, hoje matriarca da comunidade. Maria Matusinha, por
sua ve, é a unica dos filhos de Maria Senhorinha de Lima que ainda é viva, atualmente esta
com 94 anos e vive em sua propria casa, na comunidade, onde muitos membros revezam seus
cuidados. Matusinha teve no total quatorze filhos e muitos netos que, junto com os filhos e
netos de Chico Fernandes, formam hoje a maior parte da populacdo da Noiva do Cordeiro.
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Maria Senhorinha de Lima -

Francisco Fernandes

Maria Matusinha Fernande

Enoque Morais
Francisco F. Morais
Jair Morais
Asarias F. Morais
Valdeci F. Morais
Tarcis F. Morais
Elias F. Morais
Dario F. Morais
Moacir F. Morais
Arlete F. Morais
Isaias F. Morais
Celene F. Morais
Elio F. Morais
Realino F. Morais

Francisco Fernandes Filhd

Delina Fernandes

José Fernandes; Geralda Fernandes;
Ramiro Fernandes; Jenoveva Fernandes;
Vicente Fernandes; Antbnia Fernandes; Benig
Fernandes

Delina Fernandes e Anisio Pereira

Isaias Fernandes
Elias Fernandes
Jeremias Fernandes
Francisco Fernandes
Urias Fernandes
Asarias Fernandes
Edes Fernandes
Ari Fernandes
Juraci Fernandes
Jurandir Fernandes
Valdete Fernandes

Rosalee Fernandes
Areli Fernandes
Vaceni Fernandes
Jeremias Fernandes
Francisco Fernandes
Urias Fernandes
Asarias Fernandes
Edes Fernandes
Ari Fernandes
Juraci Fernandes
Jurandir Fernandes
Valdete Fernandes

Figura 5 - Arvore genealdgica simplificada da comunidade Noiva do Cordeiro
Fonte: Elaboracdo do autor com base nos dados de pesquisa.
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O terreno da comunidade € posse desses dois filhos que resolveram ndo desfazer de
suas terras. Como nunca foi inventariado, o terreno ainda hoje pertence a Maria Matusinha e
ao seu falecido irmdo Chico, e, por esse motivo, a maioria dos atuais moradores da
comunidade possui algum direito sobre a propriedade. De qualquer modo, as questdes de
direito de posse da propriedade ndo vem sendo motivos de conflito entre esses herdeiros, pois
viram na situacdo uma oportunidade para o uso coletivo da propriedade e de seus recursos,
servindo atualmente de moradia para mais de trezentos membros, descendentes diretos e

indiretos do casal fundador que formam hoje uma grande familia.

Figura 6 -Foto atual da comunidade vista de cima
Fonte:Acervo do autor.

Em termos étnicos, originarios de uma mesma familia, a populacdo da Noiva do
Cordeiro foi crescendo sem muitas interferéncias externas. Devido ao intenso numero de
casamentos entre as proprias familias, a populacdo se tornou altamente homogénea, e hoje
seus membros possuem, quase na integridade, os mesmos antepassados e por iSso carrega
muitas semelhancas entre si. Sdo, em sua maioria, brancos, 0s poucos negros e pardos que
hoje vivem na comunidade, sdo pessoas que se casaram com membros e passaram a viver ali.

Delina Fernandes, filha de Chico e neta de Maria Senhorinha, também figura como
personagem de extrema importancia na histéria da comunidade Noiva do Cordeiro. Nascida
em 1948, vivia com seus pais na atual propriedade da comunidade. Em sua juventude, aos 14
anos, aceitou se casar com um Pastor recém-chegado na regido que, mesmo antes de se tornz:
seu marido, ja havia conquistado voz e respeito junto a muitos individuos da familia que

passaram a seguir uma nova logica de vida, inspirada pela instituicdo evangélica.
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Mesmo contra a vontade de seu pai, no ano de 1962 Delina se tornou esposa de
Anisio, outro personagem central na histéria da comunidade. Pastor Anisio, como era
conhecido por todos, foi o fundador de sua propria igreja evangélica, a igreja “Noiva do
Cordeiro”, que passou a ter influéncia em trés regides geograficas distintas com as quais
mantinha contato, uma delas no municipio de Montes Claros, outra no municipio de Desterro
de Entre-Rios e outra onde hoje € a comunidade Noiva do Cordeiro, no municipio de Belo
Vale. Regides geograficamente afastadas, mas que mantiveram seus vinculos por conta das
tradicoes religiosas do passado.

A religido construida por Anisio, hoje vista pelos membros da comunidade como
extremamente rigida e restritiva, passou a ser seguida por praticamente todos os habitantes da
comunidade. Dentre as muitas exigéncias feitas aos membros estava o néo controle de
natalidade, o controle no estilo de vestuario, a proibicdo de musicas, 0s jejuns obrigatorios, a
proibicdo de corte de cabelo feminino, dentre outras. Por conta da religido, Delina e sua
familia se mudavam com frequéncia para as outras cidades onde Anisio havia criado suas
igrejas. Entre os anos de 1963 até 1992 o casal viveu alternando sua moradia entre
comunidades nas cidades de Desterro, Montes Claros, e Belo Vale. Delina e Anisio se
tornaram assim figuras centrais nas relacdes sociais que passaram a se formar nas trés regides

As inumeras restricdes lancadas pela instituicdo criada por Anisio, dentre elas a
impossibilidade de trabalhos externos as comunidades, somado a falta de estrutura e empregos
nas trés regides onde as igrejas foram construidas, fizeram com que tanto a familia de Delina,
guanto seus irmédos e demais familiares comecassem a se ver em péssimas condi¢cdes de vida
tanto sociais, quanto laborais. Somado a isso, os habitantes das comunidades vizinhas, ainda
predominantemente catolicos, passaram a ver a comunidade com mais ressalva, agora
movidos por diferencas no pensamento religioso.

Com o envelhecimento de Anisio, e apds muitos anos de rigidez e sofrimento por
conta dos dogmas da instituicdo religiosa criada por ele, Delina foi novamente personagem
central na histéria da comunidade, uma vez que foi uma das primeiras a abandonar a antiga
|6gica religiosa, ainda em 1992, fazendo com que a maior parte da comunidade resolvesse

também abandonar a instituicao.
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Naquele periodo, houve uma mudanca muito significativa na dindmica local. Anisio
era uma figura de extrema autoridade, apesar de néo ser da familia, trazia o peso skufé
lado. Sua autoridade lembra muito a autoridade divina observada nos lideres religiosos em
geral; seu contato “mais direto” com Deus permitiu um tratamento diferenciado destinado a
ele por todos que viam na religido uma instituicdo central da vida e se deixavam guiar por ela.
Na falta dessa autoridade de Anisio, a instituicdo religiosa perdeu em muito sua forca, e teve
de enfrentar uma forca organizadora maior, vinda de Delina, que, por toda sua, historia
conseguiu adquirir junto ao grupo outro tipo de autoridade - uma autoridade carismatica. Com
o falecimento de Anisio em 1995, Delina foi figura central na nova légica que se formou.
Matrimonios infelizes se desfizeram, novos casais se formaram, a masica passou a fazer parte
do cotidiano, e muitos dos que se prendiam no local por conta da religido preferiram se mudar
para centros e cidades com mais oportunidades.

Iniciaram-se assim dois processos paralelos, ambos ocasionados pela miséria e pela
falta de oportunidades. O primeiro deles foi o éxodo rural, processo no qual, um grande
volume de membros decidiu deixar a comunidade e a vida rural em busca de oportunidades
nos grandes centros urbanos. Os que sairam da comunidade também nédo estavam enfrentandt
boas condi¢cdes. Sem nenhuma formacéo intelectual, preparo profissional ou estrutura de vida,
familias inteiras chegaram a se mudar para favelas de Belo Horizonte e muitas daancas
comunidade passaram a mendigar em frente aos mercados da cidade.

O segundo processo foi impulsionado por membros que resolveram permanecer no
campo e que viam ali um possivel sustento digno. Dos que permaneceram no local, a
matriarca Delina j& era munida de uma autoridade histérica devido ao seu carisma e ao fato de
ser espas do “Pastor”. Delina entdo usou dessa autoridade legitima para estimular um
comportamento reciproco entre os membros de sua familia. Os exemplos e acfes de Delina
motivaram a reciprocidade antes mesmo das mudancas na alteracdo da l6gica produtiva no
local. Novamente Delina assume um papel fundamental na trajetoria da comunidade e comeca
a tomar iniciativas para reunir sua familia e encontrar solu¢cbes para tantas desventuras, e,
desde entdo, diversas transformacdes puderam ser observadas. Delina, sem saber, deu inicio :
um processo muito diferenciado que até hoje prevalece na comunidade, o da vivéncia e do
consumo coletivo, uma nova formagéo familiar. Chamou de volta as familias que deixaram a
comunidade e passavam dificuldades nas cidades e as pds dentro de sua prOpria casa, par:

dividir o pouco que ainda conseguiam produzir de alimento no local.
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Com a volta dessas familias e uma mentalidade coletiva de superacdo que dominava a
comunidade na época, em 1998 as familias comecaram a unir suas producgdes, suas hortas
seus trabalhos de costura, e todo o servico mais pesado do local. Juntamente com sua filha
mais velha, Rosalee Fernandes, e com o Ird, membro da comunidade de Montes Claros,
Delina deu inicio a busca por recursos governamentais e outros recursos possiveis. Tinham o
intuito de se iniciar uma producgdo coletiva de produtos agricolas ou algum negdcio que
pudesse garantir uma minima qualidade de vida para todos que estavam dispostos a tentar um
novo estilo de vida e de organizacéo.

O trabalho externo, exercido majoritariamente pelos homens da comunidade, passou a
representar importante fonte de renda para a compra de materiais e recursos produtivos,
enguanto o trabalho rural, o trabalho manufaturado, e a organizacdo da comunidateficar
cargo dos demais membros, mulheres em sua maioria. A producédo agricola se tornou conjunta
e responsabilidade de todas as familias, de modo que, do preparo a colheita, tudo passou a se
produzido e distribuido comunitariamente. As profissionais de costura se uniram sob uma
mesma producado destinada a produzir para 0 consumo interno e comercializacédo. A producao
coletiva recebeu incentivos significativos, e as familias comecaram a consumir o essencial
com abundéancia e qualidade, superando o cendrio de miséria que os assolou por tantas
décadas consecutivas.

Delina é atualmente o que se tem de instituicdo maior na comunidade, sua presenca se
tornou simbdlica, uma vez que conseguiu inspirar no grupo a vontade de se construir ndo sé
um sistema de producdo, mas sim uma logica de vida forte o suficiente para manter sua
reproducdo. Desde seus esforcos para resgatar antigos membros que viviam em mas
condi¢cdes nas cidades, até nas proposi¢cdes quanto a forma de trabalho conjunta, a matriarca
se mostra o grande mito fundador do modo de vida atual da comunidade Noiva do Cordeiro.

Delina, munida de sua influéncia, fortaleceu o espirito comunitario entre os membros.
Foram muitos os exemplos de altruismo apresentados por ela, atitudes que salvaram a
comunidade da miséria ao estimular a unido em busca de recursos e da manutencédo da
comunidade. Os objetivos principais de Delina sempre foram o de criar condi¢bes para que as
pessoas permanecessem na comunidade e para permitir que as pessoas que ja haviam said
pudessem retornad processo de reciprocidade e solidariedade, observado primeiramente nas
acOes pessoais de Delina de trazer membros de volta, de dividir o pouco da producéo que
tinham e de estimular os principios religiosos de amor ao préximo, foi o que possibilitou a

alteracdo da logica produtiva.
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As alteracbes na légica de trabalho e na conduta seguida pelos individuos nao
ocorreram de forma abrupta. As transformacgdes foram ocorrendo aos poucos e em pontos
centrais que diziam respeito diretamente a subsisténcia do grupo. A primeira das
transformacdes veio com o surgimento da horta coletiva. A producdo alimenticia foi
prioridade, j& que em momentos anteriores, de maior escassez de recursos, o grupo havia sido
submetido até mesmo a fome. A horta comunitaria, ideia de Delina, rapidamente teria se
provado uma fonte alimenticia constante e a divisdo de tarefas nos cuidados da horta facilitou
a vida do grupo. Entdo, os membros passaram a ver que a uniao gerava resultados imediatos.

A horta, localizada no centro da propriedade, se tornou o primeiro espaco coletivo a
ser construido. Nesse mesmo periodo, se intensificavam as acdes dos responsaveis pela
criacdo da associacdo de produtores, um modo de formalizar a unido dos trabalhadores em
busca de recursos e de apoio. Em seguida, um segundo espaco coletivo surgiu, a fabrica de
costura. A fabrica passou a funcionar na antiga casa da fundadora da comunidade. Além
disso, este foi 0 periodo no qual familias inteiras retornaram para a propriedade por conta das
insegurancas da vida nas cidades. Como Delina acolheu em sua casa muitos desses
individuos, sua casa passou a representar o terceiro espaco coletivo do local, estimulando um
convivio conjunto durante as refeicdes e outras atividades cotidianas.

De inicio, a producdo coletiva recebeu o apoio ndo s6 de Delina e dos demais
envolvidos na horta comunitaria, mas também de dois outros personagens importantes, o Ird e
a Rosalee. Ird era morador da comunidade de Montes Claros, e ja havia dado inicio a uma
associacdo de produtores em busca de melhores atendimentos médicos e outros recursos
basicos para a comunidade de 4. Com sua experiéncia e talento para a politica e relacbes
externas, como ele mesmo se descreve, Ird se tornou o primeiro presidente da associacao.

A associacdo teve seu surgimento em 1999, proveniente da necessidade de
formalizacdo para a obtencéo de recursos junto ao governo e demais instituicdes referentes ao
trabalho associativo. Ela possui um estatuto e tem os membros da comunidade como
associados. Além da formalizacdo, a associacao fica responsavel pela captacdo de recursos
gue sdo revertidos em beneficios diretos para os membros e também atua no apoio aos
membros em diversas esferas como na salde e até legalmente. Da associacdo surgiram O¢
grupos responsaveis pelo contato com instituicbes privadas, governos, mercados e
fornecedores, e, desse contato, as conquistas dos meios produtivos necessarios a uma

producao conjunta.
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A construcdo de muitas das estruturas de apoio, que hoje permitem a predominancia
do trabalho e da vivéncia coletiva entre os membros, s6 se tornou possivel através da
organizacao politica da comunidade. A mobilizacdo em relacdo a politica local veio apds as
mudancas na organizacao social e da producde,itensificou entre os anos de 2003 a
2007, quando, vendo a for¢ca da comunidade, os membros decidiram eleger um representante
de Noiva do cordeiro para integrar a camara de vereadores de Belo Vale. Rosaleed;ernande
filha da matriarca Delina, foi escolhida como a representante.

Através da mobilizacdo dos membros, e somado a conquista de urna de votacao na
comunidade, Rosalee foi eleita com unanimidade e assim se tornou vereadora de Belo Vale
pelo PDT/PMDB com 356 votos. Rosalee também se envolveu diretamente no inicio das
atividades coletivas e foi responsavel pela criacdo da Fabrica, organizando as costureiras,
buscando cursos e capacitacdo junto aos érgdos publicos, e liderando o grupo em busca de
maiores recursos e financiamentos.

Essa forca politica chamou a atencdo de deputados que passaram a representar 0s
interesses da comunidade. A atuacdo da comunidade na politica federal se dava através de
muita cobranca dos representantes e estes recursos entdo comecaram a ser coriuistados.
terra de plantio, o trator, o caminh&o, o sistema de irrigacdo, as Kombi, o carro da associagao,
0 posto de salde e muitos outros recursos produtivos s6 vieram com a associacao € com Ssua
atuacao politica junto a representantes politicos, 6rgéos publicos e privados.

A terra de plantio das pimentas foi uma das principais conquistas da organizacao
politica. Através de uma linha de crédito para o trabalho da mulher rural, a comunidade
obteve o financiamento da terra juntamente com a obtencdo de equipamentos para maneja-la.
Com a terra, foi conquistado um trator com todo o aparato necessario para o cultivo e também
um caminhdo para o transporte das mercadorias. Com 0s avanc¢os no trabalho de lavoura, os
membros puderam construir novas estruturas fisicas na propriedade, tornando o trabalho cada
vez mais pratico e produtivo.

As construcdes também se tornaram coletivas, abarcando espacos para o lazer e para o
trabalho de toda a comunidade. Com as alteragBes na ldgica de trabalho e producéo, o
ambiente da comunidade também passou a sofrer alteragdes e espacos coletivos passaram
ser criados e melhorado$.antiga igreja foi derrubada dando espago ao “Centro de Lazer”, a
antiga casa de Maria Senhorinha passou a ser usada de Fabrica e de Cozinha externa para .
producdo de bolos e biscoitos, e a casa de Delina recebeu reformas para também abrigar um

auditério e uma grande cozinha coletiva.
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Posteriormente, com os avangos na producdo e obtencdo de um maior volume de
recursos, foram construidos também: uma segunda casa coletiva, uma nova fabrica, um
supermercad® escola da comunidade, uma caixa d’agua central, novas hortas, galinheiros,
dentre muitas outras estruturas coletivas que podem ser observadas com mais detalhes na
descrigao a seqguir.

O “Centro de Lazer” da comunidade (figuras 7 e 8) € composto por um barzinho, uma
cozinha bem montada, uma area externa coberta, mesa de sinuca, rede de volei na grama, ¢

trés grandes barracas de alvenaria construidas para eventos.

Figura 7 - Centro de Lazer da comunidade
Fonte:Acervo do autor

A g

Figura 8 - Centro de Lazer da comunidade
Fonte:Acervo do autor
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A escola (figuras 9, 10, 11 e 12) é relativamente grande, possui uma cozinha muito
bem montada, trés salas de aula construidas, mais duas em construgcdo, banheiros, area d

recreio e a sala da secretaria e diretoria.

Figura 9 - Estrutura fisica da Escola Maria Senhorinha de Lima ha comunidade
Fonte: Acervo do autor

Figura 10 - Estrutura fisica da escola Maria Senhorinha de Lima na comunidade
Fonte: Acervo do autor
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Figura 11 - Estrutura fisica da escola Maria Senhorinha de Lima na comunidade
Fonte: Acervo do autor

Figura 12 - Estrutura fisica da escola Maria Senhorinha de Lima na comunidade
Fonte: Acervo do autor

O grande galpdo de dois andares (figuras 13 e 14) foi construido para suprir diversas
demandas. Em seu andar térreo abriga o supermercado da comunidade, a sala da associaca
de produtores e uma cozinha para producdo de molhos e geleias de pimenta. O segundo andat
é destinado a fabrica de costura, a lojinha de produtos da comunidade, e também possui um
apartamento, usado de moradia por um casal e sua filha.
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Figura 13 - Estrutura fisica da fabrica, supermercado e outras atividades
Fonte: Acervo do autor

Figura 14 - Estrutura fisica da fabrica, supermercado e outras atividades
Fonte: Acervo do autor

Bem ao lado da fabrica se encontra a constru¢cdo mais antiga (figuras 15 e 16) da
comunidade, construida ainda no ano de sua fundacado para ser lar de Maria Senhorinha e de
Francisco Fernandes, o casal fundador da comunidade. A casa € grande, possui cozinha
externa que serve de apoio para a cozinha da casa mae, pordo grande que hoje serve de
armazém, e quartos espacosos que hoje servem de apoio para a producdo da fabrica de

costura.
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Figura 15 - Fachada da antiga casa de Maria Senhorinha
Fonte:Acervo do autor

Figura 16 - Fundos da antiga casa de Maria Senhorinha
Fonte:Acervo do autor

Dos fundos da casa de Maria senhorinha ja se vé a casa mae (figuras 17 e 18) e o
Auditério da comunidade. Cinco quartos se estendem pela varanda até chegarmos a cozinha
central, na area de banheiros, e em mais alguns quartos. Aos fundos da cozinha central se
posicionam mais alguns quartos, incluindo o de Delina, quarto imediatamente ao lado da
cozinha central. Além de quartos, a casa ainda conta com dispensas, armarios de roupa de
cama, area externa para lavagem de louca, e area de lavanderia.

Pl | *

Figura 17- Auditorio da Casa Mae ou casa de Delina
Fonte: Acervo do autor

55



Figura 18 - Casa Mée ou casa de Delina vista dos fundos
Fonte: Acervo do autor

Um quintal divide a casa mée da segunda casa coletiva da comunidade; a casa
amarela. A casa amarela (figura 19), assim como a casa mae, possui muitos quartos, uma
varanda extensa com maquinas de lavar, uma cozinha basica com geladeira, e fica acima de

uma garagem onde séo guardados os veiculos coletivos da comunidade.

Figura 19 - Vista geral da casa coletiva Amarela
Fonte: Acervo do autor

Depois da casa amarela, no terreiro que fica de frente para sua grande varanda, estao
construidas diversas estruturas voltadas ao trabalho coletivo. Nesse local (figuras 20, 21, 22 e
23) encontram-se a horta comunitaria, os galinheiros, 0os pequenos currais, 0s armazéns de
milho, de lenha, de ferramentas, dentre outras estruturas que servem tanto para a subsisténcia
quanto para o cotidiano de todos os membros.
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Figura 20 - Horta comunitaria
Fonte: Acervo do autor

Figura 21 - Galinheiro da comunidade
Fonte: Acervo do autor

Figura 22 - Galpao de milho
Fonte: Acervo do autor

Figura 23 - Curral da comunidade
Fonte: Acervo do autor

57



Finalizando as estruturas coletivas, vale citar uma estrutura vital para a qualidade de
vida dos membros. dNalto da propriedade foi construida uma caixa d’agua (figura 24) de
cento e oitenta mil litros de capacidade que abastece uma grande quantidade de casas,

incluindo a casa mae e a casa amarela. A estrutura é fruto de uma consultoria recebida e leva
pouco material em sua construgao.

Figura 24 - Caixa dagua da comunidad®80.000 litros de capacidade
Fonte: Acervo do autor

Por fim, a Torre de celular e de internet 3G (figura 25), instalada com recursos
préprios e que transmite sinal para toda a comunidade. Abaixo segue uma imagem (figura 26)

do mapa visto de cima, com o destaque para as estruturas mais importante da comunidade.

Figura 25 - Torre de Celular e de Internet 3G da comunidade
Fonte: Acervo do autor
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Figura 26 -Mapa das estruturas fisicas principais da comunidade
Fonte: Elaboracéo do autor com base em imagem do Google Maps

O reduzido contato dos membros com seu meio externo sempre foi presente na
histéria da comunidade. O preconceito ao qual a familia foi submetida desde a chegada dos
fundadores no local perdurou geracao ap0s geracao e privou aquele sistema social de grandes
contatos com seus vizinhos e com centros urbanos, gerando um isolamento parcial do sistema
econdbmico e um redirecionamento das atencdes dos membros para as dinamicas e relacdes
internas da comunidade.

A relagdo com as comunidades no entorno s6 veio a melhorar quando Noiva do
Cordeiro conseguiu, junto a uma empresa que se instalava na regido, a implantagdo de um
laboratorio de informética dentro da comunidade. A conquista do laboratério teria agido em
beneficio da comunidade por dois motivos principais; além de iniciar um processo de incluséao
digital em meio aos membros, em especial aos jovens, também foi razdo das primeiras
exposi¢cdes da comunidade na midia, ja que se tratava do primeiro laboratorio de informatica
em toda a zona rural de Minas Gerais.

A midia teve um papel fundamental na histéria recente da comunidade. O que se conta
no local é que apos a criacdo do laboratério de informatica, o que de inicio se tratava de uma
noticia isolada na midia, rapidamente se transformou em uma grande historia, cheia de
personagens principais, relatos de superacéo e simbolos. Isso de deu através do documentaric
produzido pelo repérter e etnografo Alfredo Alves, que em 2007 concorreu e venceu um
concurso interno da emissora GNT de melhores histérias em documentérios e teve a
oportunidade de produzir um completo relato sobre a histéria da Noiva do Cordeiro.
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Desde entdo, o interesse da midia cresceu e a comunidade foi se tornando cada vez
mais presente em programas de televisdo, jornais e radios do mundo todo. A comunidade,
além de oferecer uma bela histéria muito bem padronizada entre todos, ainda conta com
muitas individualidades de grande interesse para esse tipo de canal de comunicacéo. O local é
palco de dissidéncia religiosa, lideranca feminina, dupla sertaneja, artista pop, grupo de dancga,
casas grandes e coletivas, mulheres bonitas, tradicdes bem claras e bem ensaiadas, ou seje
todo o necesséario para se render uma matéria na TV. Além disso, a comunidade sempre
buscou estabelecer nessas reportagens o amor como ponto chave da comunidade, simbolizadc
na figura de Delina Fernandes, matriarca da comunidade, e no estilo de vida mais comunitario
que ali se formou.

Com o crescente interesse da midia pela comunidade, comecaram a surgir desvios na
histdria original da comunidade, criando na midia uma imagem néao totalmente verdadeira da
vida no local. O maior desses desvios veio de uma equipe de reportagem Inglesa, que ao ver a
grande quantidade de mulheres assumindo servigos agrarios, divulgou um video dizendo que
a comunidade se tratava de uma cidade habitada somente por mulheres solteiras, 0 que nunce
foi verdade. Este fenbmeno foi o responsavel pela imagem midiatica incorreta que se difundiu
sobre o local, a imagem de uma comunidade onde as mulheres sdo a grande maioria e onde
elas decidem tudo. O simbolo de Delina enquanto matriarca do local também contribui para o
fortalecimento dessa imagem transmitida externamente. Contudo, em termos de nimero de
membros, ndo ha grande diferenca entre homens e mulheres; elas sdo maioria durante a
semana, mas aos finais de semana a proporcdo chega a ser quase igual entre os homens e ¢
mulheres.

O contato externo sempre prevaleceu em meio aos homens da comunidade. A divisdo
sexual do trabalho que se estabeleceu historicamente no local era baseada na saida do homen
para assumir funcdes de empregado e de distribuicdo nas cidades, e a permanéncia da mulhel
para a producao, organizacao e manutencdo da propriedade. A participacao feminina €, ainda
hoje, muito representativa na comunidade, principalmente na fabrica, onde soO trabalham
mulheres, com excecdo de alguns jovens homens que esporadicamente se aventuram nos
trabalhos de costura. A lavoura também era dominada exclusivamente por mulheres, situacdo

gue aos poucos foi se alterando com a volta de muitos homens para a comunidade.
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Paulilo (1987) explica que esse tipo de divisdo provém de aspectos muito mais amplos
do que a simples forcga fisica ou da disposi¢cdo masculina para trabalhos externos, e que pode
ser considerada um reflexo da propria hierarquia familiar patriarcal observada na realidade
rural como um todo. De acordo com a autora, 0 homem assumngbalhos “pesados” e
reivindica para si a imagem de provedor financeiro, enquanto a mulher se encarrega de
diversas outras atividadéves” tidas como secundarias, mas que na verdade sdo de vital
importancia para o funcionamento do todo social.

A autora assevera que existe uma falacia entorno da naturalidade da divisdo sexual do
trabalho em categorias de trabalhos “leves” e “pesados”. Através de sua pesquisa, ela
demonstrou que os trabalhos “leves” assumidos pelas mulheres e criangas no meio rural se
mostram tdo morosos ¢ demorados quanto os trabalhos “pesados” assumidos naturalmente
pelos homens. A diferenca estaria na forma com que cada uma dessas atividades é valorizada
pelo grupo.

Ainda segundo a autora, essa situacdo vem da propria valorizacdo do homem enquanto
chefe de familia, fazendo com que o trabalho executado pelos demais membros seja tido
apenas como complemento da renda familiar, e assim seja visto de maneira secundaria. Este
fenbmeno pode ser claramente observado na histéria da comunidade. A saida do homem em
busca do sustento familiar foi tida como natural e essencial para a sobrevivéncia das familias
em momentos de maior escassez de recursos. O papel da mulher passou a ser o de manter .
organizacdo comunitaria e tentar encontrar uma forma para complementar a renda familiar.
Assim, as mulheres passaram a se encarregar sozinhas nao s6 dos trabalhos domeésticos e dc
filhos, mas tiveram de assumir também toda a producao interna.

Tal divisdo se mantém em muitos aspectos em meio ao grupo. O homem ainda é quem
se responsabiliza pelos trabalhos externos, a mulher ainda cuida em grande parte da
organizacdo comunitaria e da producéo falriha lavoura também se observa uma clara
divisdo de papéis entre homens e mulheres. Os muitos homens quanvgtaa a
comunidade também acabaram se ocupando de trabalhos especificosacaconstrucao
civil, na pecuaria, e na propria lavoura. Contudo, areas como a Escola, as Artes, a Associacao
e outros novos postos de trabalho, que aos poucos foram surgindo, ndo seguiram uma divisao
sexual especifica, sendo possivel observar tanto homens quanto mulheres, jovens em sua

maioria, assumindo tais atividades.
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Atualmente, os trabalhos externos continuam tendo grande importancia na geracao de
renda das familias da comunidade. Contudo, com as mudancas na logica produtiva e social da
comunidade, e com a implantacdo gradual do que pode ser considerado um sistema
matriarcal, a busca por uma renda complementar foi o que deu origem as duas principais
fontes de renda da comunidade atualmente: a producgé&o da lavoura e a producgao fabril.

O contato com mercados para o escoamento da producdo também se deu de forma
gradual. No inicio da producao coletiva, a necessidade por mercados para a venda do
excedente das hortas e da producéo téxtil era latente para a obtencdo de novos recursos
produtivos. O excedente agricola passou a ser direcionado para o Ceasa através dos membros
que ja trabalhavam externamente no centro de distribuicdo em Belo Horizonte.

A producéo téxtil de tapetes e lingeries seguiu outra estratégia de inicio; o objetivo era
a construcdo de uma marca da comunidade que pudesse ser distribuida nos municipios
proximos, em especial na cidade de Belo Vale.

A imagem de uma comunidade sé de mulheres, com o adicional midiatico de serem
mulheres belas e solteiras, de maneira geral ndo trouxe prejuizo para a comunidade, muito
pelo contrario. O boato criado pela equipe inglesa foi o grande propulsor para que a
comunidade ficasse conhecida em muitos paises e que passasse a ser amplamente visitada pc
equipes de reportagens que dificilmente desmentiam a histéria, pelo contrario, fortaleciam
essa imagem com suas reportagens. O interesse da midia, aumentado com a histéria das
mulheres solteiras, veio ao encontro dos interesses da comunidade, de ndo s6 levar sua
histéria para o mundo, como também de promover seus artistas, seus produtos, e conseguir
cada vez mais recursos para a comunidade. Dessa forma, os moradores aprenderam a convive
com esse boato, e até mesmo estimula-lo em situacdes especificas. A midia usa a organizagac
enquanto produto. Porém, a comunidade se apropria desta relacdo para manter uma

sustentabilidade comercial de seus produtos e de sua historia.
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A midia foi também responsavel por grande parte do contato que a comunidade tem
com visitantes, estudiosos, reporteres e turistas. O documentério sobre a histéria e atuais
dinamicas das “Noivas do Cordeiro” fez com que a comunidade passasse a receber visitas
constantes que se integravam e viviam alguns dias no local, além disso, muitos passaram a
frequentdo somente para fins de amizade. A percep¢do dos membros quanto aos visitantes &
de total aceitacdo; tudo de melhor € providenciado para uma recepcdo adequada de quem
gueira visitar e permanecer por alguns dias junto ao grupo.

Com a abertura da comunidade para relacdes externas mais intensas, vieram seus
primeiros artistas, fruto de cursos e projetos sociais de artes e cultura que aos poucos se
infiltravam no cotidiano das criancas, jovens e adultos. Keila Gaga e seu grupo, juntamente
com a dupla Marcia e Maciel, foram os que mais se destacaram como artistas e passaram a
receber o apoio da comunidade para o investimento em suas carreiras.

Com o aumento no numero de performances e contratagdes por prefeituras e outras
instituicbes, os artistas comegaram a ter um contato muito mais intenso com o resto da
sociedade. Posteriormente, com a obtencdo de mais recursos e com a criacdo dos fas clubes
dos artistas compostos de dezenas de membros da comunidade, se tornou comum a saida d
grandes grupos que passaram a dar apoio aos artistas durante as apresentacdes, e assil
também passaram a ter maior contato com 0 meio externo a comunidade.

Diferentemente do passado, o contato da comunidade com a sociedade nos dias de
hoje é frequente, mas pouco representativo em comparacdo a intensidade das relacbes e
vinculos internos. A melhoria nas condic8es financeiras e de vida tem proporcionado viagens,
passeios, consumo nas cidades, e outras formas de integracdo antes pouco usuais em meio aa
membros. As saidas da comunidade nao costumam ser prolongadas, devido ao grande nimerc
de atividades no local, contudo, séo bastante estimuladas uma vez que sdo necessarias ao laze
e ao descanso, e pelo fato de que o grande numero de membros torna possivel uma
reorganizacao das atividades de modo a suprir a auséncia dos grupos em viagem.

O trabalho coletivo passou a possibilitar um maior consumo de bens provenientes do
capitalismo e da globalizacdo, juntamente com a chegada de tecnologias como a internet,
passou a permitir uma integracdo da comunidade com o mercado e com Seus encantos.
Ademais, a forma de consumo e moradia foi evoluindo com as melhorias das condi¢cdes de
vida no local, e cada vez mais € possivel observar grandes casas sendo construidas. As
estruturas coletivas, por sua vez, limitam o tempo de permanéncia dos membros nessas novas

casas, estimulando e apoiando um cotidiano majoritariamente coletivo.
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4.2.Dindmicas do atual sistema econdémico da comunidade

Apéds entendermos a histéria da comunidade e seus pontos chave de mudanca, tanto na
l6gica produtiva quanto nos arranjos sociais, esta sessdo busca caracterizar a experiéncia da
comunidade Noiva do Cordeiro segundo as teorias que mapearam experiéncias seraelhantes
segundo alguns elementos centrais que parecem garantir a sustentabilidade do sistema
econdmico ali formado. A partir dessa caracterizagao tedrica, passa a ser possivel analisarmos
as aproximacodes e os distanciamentos do sistema formado em relacdo ao molde tradicional
capitalista de producéo e vida, e com isso partiremos para um melhor entendimento sobre o
significado de muitos dos comportamentos observados junto aos membros.

O sistema da comunidade Noiva do Cordeiro desafia a logica tradicional capitalista em
muitos aspectos. A comunidade tem conseguido manter suas proprias relacdes de trabalho e
de distribuicdo, garantindo seu crescimento e continuas melhorias na qualidade de vida de
seus membros. Seu sistema econdomico se diferencia de demais modos produtivos da
atualidade justamente por conta dos arranjos sociais muito proprios que se desenvolveram na
comunidade com o passar dos anos. ré&zonhecimento no trabalhg o relativo
distanciamento das operacfes de mercado fortalecimento da identidade e a formacéo
dos jovens e principalmente osnecanismos de coesdo e de coercdo de condutsiEn
algumas das formas de se observar aspectos da sobrevivéncia e reproducao desse sistema.

4.2.1. O reconhecimento no trabalho

A comecar pela relacdo béasica entre o homem, a natureza e o trabalho, o individuo na
comunidade Noiva do Cordeiro se encontra em constante inteiragdo com 0S recursos naturais,
e acompanha de perto essas transformacfes. Na visdo de Marx (2004), a natureza figura para
o homem, além de um cenério produtivo, um espelho direto que reflete os frutos de seu
trabalho. Segundo o autor, o distanciamento entre 0 homem e a natureza, como também entre
o homem e seus meios de producédo, resultados direto das praticas produtivas capitalistas,
teriam sido os grandes responsaveis pelo estranhamento e alienacdo do homem em relagéo ac

seu trabalho, e até em relacdo a si mesmo.
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No cotidiano da comunidade esse distanciamento n&o ocorre, prevalecendo, portanto,
inteiragbes constantes entre o0 homem e a natureza. A natureza esta presente em processo
centrais, desde a alimentacdo, que é proveniente quase em sua totalidade da agricultura de
subsisténcia, até nos processos mais complexo, como nas construcdes das casas e de espac
coletivos, onde a paisagem passa por grandes transformacdes ocasionadas pela extragcédo do:
recursos naturais e pelo surgimento de novas estruturas artificiais.

Nos termos da Economia Substantiva apresentada por Polanyi (2012), o todo das
interacBes entre 0 homem e a natureza também pode ser analisado através dos movimentos de
apropriagdo de bens e de recursos naturais. Na comunidade, é possivel observar um
movimento constante de apropriacdo unilateral, ou seja, a apropriacdo dos recursos se da sem
qgue haja uma segunda parte na transacdo. A movimentacdo do bem se da pela autoridade
individual do membro sobre os recursos gerais da comunidade, legitimada pela propriedade
coletiva dos bens produtivos.

Dentro da comunidade todo o trabalho se da de forma voluntaria, ou seja, sem
remuneracao fixa sobre o trabalho. A renda proveniente dessas atividades é revertida em
melhorias da propria comunidade, como na casa mae, e nas demais compras de consumo
coletivo. A participagéo nas atividades néo é obrigatoria e nem formal. Muitos individuos, por
diversas razdes, ndo participam fixamente de nenhum trabalho coletivo, seja por conta da
idade, da saude, ou por viverem fora da comunidade. Mesmo assim, os frutos do trabalho sédo
aproveitados por toda a comunidade, mesmo por aqueles que estdo impossibilitados ao
trabalho. Alimentacédo, moradia e lazer sdo garantidos a todos, dos mais envolvidos aos menos
envolvidos nos trabalhos.

A alimentagdo se d4, em sua maior parte, de forma comunal. O alimento da cozinha
vem basicamente da horta comunitaria e das demais atividades de pecuaria e cultivo dos
membros.O basico da alimentacdo da comunidade vem toda do préprio cultivo, com raras
excecbes como Oleo, sal, acucar, farinha de trigo e macarrdo. Apesar da existéncia de muitas
casas no entorno da casa mae, poucas delas preparam uma alimentacdo separada, a maic
parte da alimentagc&o ocorre na casa mae, e Ssem custos.

Praticamente todos os moradores da comunidade possuem algum direito sobye a terra
mas a decisao coletiva € pela nao divisdo da terra em prol de um uso coletivo da mesma.
Todos esses elementos, ja caracterizados por uma ampla socializacao, séo frutos, inicialmente,

de um trabalho coletivo de producéo e de gestédo dos recursos do grupo.
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No movimento da economia solidaria € comum que a socializagdo dos recursos seja
ascendente, comecando pelos aspectos materiais da producdo, mas atingindo também aspecto
intelectuais e da gestdo produtiva. Segundo Singer (2006), quando em graus avancados,
socializacdo dos recursos e da producao estaria rompendo com a légica da pequena producac
familiar, dando espago a vinculos de outras naturezas, fenbmeno muito recorrente em meio a
comunidade do qual nos ocuparemos na ultima parte desse capitulo.

A gestao dos recursos da comunidade é feita também com certa autonomia através de
centros que coordenam as atividades das areas. Cada uma das areas depwabalham
responsavel pelas receitas e despesas das atividades, como também é responsavel pelc
controle de demanda de mao de obra, pedindo auxilio de outras areas quando necessario, seje
financeiramente, seja intelectualmente ou apenas em momentos de necessidade de mais mac
de obra.

As construgdes e emn-feitorias, a faxina geral da casa mé&e, ou qualquer outra
atividade que seja mais bem executada com um maior nimero de membros, logo € suprida
com a formacdo de um mutirdo de trabalho, no qual todos os membros disponiveis se
envolvem. Os mutirbes sdo comuns na constru¢ao civil, na producédo agricola, na producao
manufaturada e sempre que ha necessidade. Esse traco caracteristico do trabalho na
comunidade vem ao encontro do sentimento de reciprocidade descrito por Polanyi (2012)
como sendo uma das maneiras de se efetivar interacdes econdémicas nao financeiras.

O trabalhador na comunidade possui responsabilidades muito bem definidas pelos
grupos de trabalh@ cada individuo tem nocdo do seu papel e da sua responsabilidade no
funcionamento do todo, j& que ele mesmo define grande parte de suas responsabilidades.
Sobre a distribuicdo das atividades, estas se baseiam principalmente nas hal@lidades
vontades das pessoas. Grande parte dessas atividades é dividida segundo demandas, ¢
organizadas através de pequenas escalas montadas em grupo, ou atramassapp,
principal meio de comunicacdo entre os membros. Para cada nova demanda se monta um
novo grupo formado por membros que se identifiquem com a mesma. Por mais que existam
responsabilidades fixas para grande parte dos membros, essas atividades ndo consomem todc
o tempo, sendo possivel entdo uma grande interface entre as pessoas que vao se ajudandc

sempre que possivel.

as principais areas de trabalho que pude verificanfioss de Educagéo, Fabrica de Costura, Cozinha, Linfpezhicdo de Produtos de
Limpeza, Producéo de doces e molhos, Producéo de Merehdlas eProducéo de animais, Limpeza de Carnes, Lav@arestrucédo Civil,
Horta comunitaria, Associagéo, Saude, Artistas e P&mdde artistas, Midias Sociais, Atencéo aos Visitaat€gntatos Externos.
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Gaiger (2003) destaca que os elementos responsaveis pela caracterizacdo de um modo
produtivo seriam o0s aspectos principais das relacées de trabalho, das relagcbes sociais, da
relacdo entre o homem e a natureza e pelos arranjos sociais que ditam as caracteristicas da
trabalho e das forcas produtivas locais. Dessa forma, poderiamos considerar a experiéncia da
comunidade como um possivel surgimento de um modo produtivo secundario e alternativo ao
capitalismo. Quase todos os elementos centrais da comunidade vao de encontro aos principios
e dindmicas capitalistas tradicionais.

Poderiamos também caracterizar a comunidade enquanto uma experiéncia de
Economia Solidaria, uma vez que muitos elementos nos permitiriam tal classificacdo. E
importante ressaltar que, segundo Lima (2004), ndo ha uma forma Unica de se conceituar uma
experiéncia enquanto uma Economia Solidaria. Alguns pontos que devem ser observados
antes de assim fazé-lo dizem respeito a uma gestdo produtiva autbnoma, coletiva e de
distribuig&o igualitaria.

Além disso, principios como solidariedade e democracia também devem ser
observados com maior intensidade nesse tipo de experiéncia. Segundet Silvé2011)
organizacdes em economia solidaria também contariam com propriedade coletiva dos bens
produtivos, 0 que inverteria 0 processo capitalista de separacdo do trabalhador de suas
ferramentas de trabalho. Todos esses aspectos centrais de uma Economia Solidaria podem, e
maior ou menor grau, serem identificados em meio as dindmicas e condutas que pude
observar em meio ao grupo.

Todo o processo produtivo € executado e acompanhado de perto pelos membros. O
mesmo ocorre em relacdo aos meios de producdo. A propriedade coletiva de praticamente
todos os recursos produtivos, da terra as ferramentas de manejo, mantém um reconhecimento
do individuo com seu trabalho. Gaiger (2003) explica, que os arranjos sociais tém a funcéo de
definir a capacidade dos agentes econémicos de usufruirem e se apropriarem dos bens e dos
frutos do trabalho. Os frutos do trabalho na comunidade estdo presentes no cotidiano dos
membros. Cada item de consumo coletivo foi produzido por alguma area e pelos proprios
membros que os consomem. Dessa forma, ha um reconhecimento direto entre 0s membros e
os produtos de seu trabalho. Sdo esses produtos que servem de objeto para as integracoe:
econdmicas, fazendo com que o individuo na comunidade se reconhega junto aos demais

membros enquanto parte de um todo social e de importancia dentro deste.
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De acordo com Gaiger (2003), experiéncias como esemfaam que o trabalho seja
engrandecido do ponto cognitivo e humano. O individuo passa a ser capaz de usufruir dos
beneficios de seu esforco, o que estimula um maior rendimento do trabalho associado. Pude
observar isso na comunidade, e ao perguntar a um dos membros sobre sua relacdo com set
trabalho, ela respondeuisso aqui pra mim ndo é um trabalho, é a minha vida, minha
familia, ndo tem como ndo gostar”.

O trabalho na lavoura pode ser considerado um dos elementos mais representativos na
centralizacdo de recursos, producdo de bens e formacdo da renda da comunidade. As
atividades da Lavoura (figuras 27 e 28) atualmente sdo direcionadas a monocultura de
pimenta para a venda e para a producdo de molhos, mas também contam com muitas
pequenas culturas para subsisténcia das familias. Todos os membros trabalham com protecéo
completa, tanto contra o sol quanto contra acidentes. Além disso, o trabalho em grupo e em
familia, sem a pressdo do tempo ou metas a cumprir faz com que o dia se torne mais

agradavel.

Figura 28 - Propriedade do VirasselCozinha da area de Lavoura da comunidade
Fonte: Acervo do autor
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A colheita de pimentas é um trabalho muito delicado, exige um tempo de atencado a
cada pé a ser colhido, por isso permite uma posi¢cdo de trabalho confortavel. Sentadas sobre
caixotes de plastico, as mulheres combinam conversas descontraidas com a separacdo das
pimentas maduras. Os assuntos sao os mais diversos do cotidiano, e pouco a pouco todo o
trabalhoé executado. Com os homens néo € diferente, a descontracao € visivel e os papos sdo
muito agradaveis.

O principal produto para a venda € a pimenta biquinho. As pimentas somam cem mil
pés (figuras 29 e 30) que apos a colheita sdo aos poucos levadas de volta a comunidade, onde
passam pelo processo de separacdo nas mesas centrais (figuras 31 e 32), em que praticament
todos os que estdo disponiveis se envolvem, independente da idade, sendo posteriormente

encaminhadas ao Ceasa.

r ™

Fiura 29 - Colheita de pimenta mulheres
Fonte: Acervo do autor

Figura 30 - Colheita de pimenta mulheres
Fonte: Acervo do autor
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Figura 31 - Separacéo das pimentas para embalagem. Mesa central da Casa Mée
Fonte: Acervo do autor

Figura 32 - Separacao das pimentas para embalagem. Mesa central da Casa Méae
Fonte: Acervo do autor

Além dos produtos para a venda, estdo presentes na lavoura outras culturas para o
consumo préprio da comunidade como o café, o feijdo, o milho (figura 33), o eucalipto para
lenha, horta de verduras, canavial para alimentacdo de animais, e um pequeno pasto para a

criagdo de gado e producéo de carne e leite também para o consumo proprio dos membros.

Figura 33 - Homens na quebra do milho
Fonte: Acervo do autor
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Outra grande fonte de renda da comunidade ¢ a “Fabrica”, como assim ¢ conhecida. A
fabrica teve sua origem por volta de 1999, ainda no inicio das mudancas produtivas da
comunidade. Durante o periodo de maior dificuldade financeira da comunidade o trabalho de
costura representava um complemento a renda familiar gerada pelos trabalhos externos. Visto
a dificuldade na constru¢do de uma marca propria para o mercado e 0s entraves do processo
de distribuicdo dos produtos, as costureiras decidiram por adotar um modelo de negocios no
qual a fabrica é contratada para executar toda a producéo de uma empresa voltadal@ao merca
de pet shops. Segundo as costureiras, o maior ganho do contrato fixo foi o de tirar a
necessidade de construcdo de marca, pois era muito dificil competir com a antiga marca de
lingeries e tapetes da comunidade no mercado, a distribuicdo era muito morosa e a venda
guase impossivel. Aléem disso, a compra de materiais em pouca escala encarecia todo o
processo e tornava a fabrica pouco competitiva.

Nesse novo modelo, a producédo da fabrica passou a ser encomendada previamente, e 0
material passou a ser fornecido pelo comprador. Sem 0s riscos provenientes da compra de
matéria prima ou do aumento de estoque por falta de vendas, o0 modedo @ramntrodas
necessidades das costureiras e da comunidade. A fabrica atugimednie“caminhas” de
cachorro, coleiras de passeio, bolsas de transporte para animais, e tem inovado com novos
prototipos e ideias para esse mergaetoA linha de producgéo, o recebimento de materiais e a
parceria com o comprador sdo de responsabilidade das préprias costureiras que se dividem
segundo suas proprias necessidades.

O novo modelo também trouxe bastante flexibilidade no trabalho, uma vez que as
encomendas sao recebidas com antecedéncia, permitindo uma previsdo de demanda de mac
de obra bastante acurada, o que ajuda na realocacdo de membros entre uma atividade e outra
Essa previsdo acurada de demanda permite maior liberdade das costureiras sem, no entanto
prejudicar as entregas ou o processo de trabalho. Como nédo existe contrato de exclusividade
com o comprador, mas sim uma parceria produtiva, em caso de necessidade a Fabrga (figura
34 a 37) tem a flexibilidade de assumir a producédo de outros compradores, o que até o

momento Nn&o ocorreu.
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Figura 34 - Fabrica de costura da comunidade
Fonte: Acervo do autor

Figura 35 Fabrica de costura da comunidade
Fonte: Acervo do autor

Figura 36 - Fabrica de costura da comunidade
Fonte: Acervo do autor

A atual parceria tem dado bons frutos, tanto em volume de producdo, quanto na
remuneracéo e na flexibilidade da mesma. E importante frisar que muitas das costureiras
também atuam como dancarinas e ajudam principalmente na Lavoura quando necessario.
Além disso, cada vez se torna mais comum a saida de grupos para passeios e para acompanhe

os artistas da comunidade em shows.
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4.2.2. Distanciamento das operac¢des de mercado

Segundo Polanyi (2012), sao trés os processos de integracdo econdmica que ocorrem
dentro de um sistema economicamente organizado como esse: processos de troca, de
reciprocidade e de redistribuicdo. A troca seria 0 movimento baseado na equivaléncia e
orientado ao ganho, observado somente em algumas estruturas coletivas da conAnidade.
reciprocidade e a redistribuicdo jA& se mostram mais constantes na comuridade.
reciprocidade se refere a circulacdo de produtos através do movimento de bens de maneira
reciproca e simétrica dentro de um grupo comunitério. O processo de redistribui¢cdo, por sua
vez, se refere a centralizacdo de recursos produtivos para sua posterior distribuicdo e
apropriacao.

Segundo a teoria descrita pelo autor, a intensidade de cada uma dessas operacdes e
meio a um sistema econdmico dependeria da presenca de instituicbes que assim estimulasserr
aquela integracao econdmica especifica, como também dependeria da presenca de estruturas
de apoio que permitissem a concretizacdo daquele tipo de integracdo. As instituicbes de um
sistema sao os grandes simbolos que inspiram o comportamento social, seja pelos beneficios
gue tal instituicdo proporciona, ou até mesmo, pelo sentimento de possiveis sancfes vindas
dessas instituicbes caso o comportamento exigido, formal ou informalmente, ndo fosse
cumprido.

As maiores instituicdes que pude observar em meio a comunidade durante sua histéria
foram: a instituicdo religiosa criada pelo pastor Anisio na forma da igreja evangélica,
propria imagem do pastor, que também se instituiu concedendo-o autoridade nas @decisoes;
imagem de Delina Fernandes, que também se institucionalizou com grande forca como
matriarca apos as mudancas na logica produtiva; e por fim, a instituic&omanidade
Noiva do Cordeird, que por si s6 se institucionalizou através da constante reafirmacdo da
identidade do grupo em meio aos membros e em meio ao ambiente externo.

Todas as quatro grandes instituicdes que pude identificar em meio a histéria do grupo
tiveram aspectos proprios que guiaram com grande intensidade o comportamento do grupo.
Tanto Anisio, como sua igreja, mostraram um controle muito forte das condutas, de forma que
0s membros chegavam a ter a percepcao de que ndo poderiam agir com liberdade, mesmo em

casos que se sentiam prejudicados pela situagao.
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Essas duas instituicées tinham em comum uma agéo coercitiva e punitiva intensa em
meio aos membros, mas, apesar de seus fortes mecanismos de controle e de instauracao de
medo, ndo se mostraram fortes o suficiente para manter sua reproducdo e o simples
envelhecimento de Anisio foi suficiente para retirar do grupo o peso, tanto das coercdes
praticadas pelo pastor quanto de sua igreja que rapidamente deixou de existir e fisicamente foi
derrubada dando espaco a um Centro de Lazer.

A terceira instituicdo identificada na imagem da matriarca Delina Fernandes ja se
mostrou munida de outros mecanismos de organizacdo social e de estimulo a condutas
especificas. A comecar pela auséncia do medo, Delina se mostrou uma lider carismética,
preocupada acima de tudo com o bem estar do grupo, sem exigir muito em troca.
Rapidamente se mostrou uma forca institucional muito mais representativa que de seu
falecido marido. Além disso, a instituicdo criada e fortalecida por ela, na forma da
institucionaliza¢do da propria “Comunidade Noiva do Cordeiro” e de sua identidade, ganhou
um formato muito préprio, no qual toda a sensacéo de controle e coercdo foi suavizada pelo
intenso discurso do amor e da coletividade em busca do bem estar de todos.

Delina atualmente se mostra uma instituicdo mais forte até do que a instituicido da
“Comunidade Noiva do Cordeiro”. De outra forma, essas duas imagens costumam se
confundir muito na visédo do grupo, de modo que muitas vezes ouvia a afirmacao de que
Delina era a representacdo da comunidade, que Delina era o centro de tudo qudipeorria a
gue Delina era a responsavel pelo amor e unido que eu observava em meio ao grupo. Suas
atitudes e exemplos, assim como sua histéria, garantiram a matriarca uma ampla forca de
controle e organizagdo do grupo. Delina estimulou desde o inicio o sentimento de
reciprocidade e de coletividade em meio ao grupo, além disso, suas ajudas e boas acfes
geravam no grupo um sentimento forte de gratiddo e ainda mais admiracao.

Na mentalidade e na memoria de todos, foi Delina quem deu inicio a construcdo de
toda a base produtiva que hoje garante o sustento da comunidade. Frutos dessa base produtiv:
e do trabalho coletivo, os bens produzidos pela comunidade passaram ar circula
principalmente através da centralizacdo e redistribuicdo, tendo a casa de Delina como centro
dessas dinamicas. A casa é lar da matriarca e de outras dezenas de pessoas. Além desta, exis!
ainda uma segunda casa coletiva, conhecida como casa amarela, com mais dezenas de
pessoas, que também serve como estrutura de apoio aos processos de centralizacdo e de

redistribuigc&o.
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As rendas obtidas individualmente no trabalho externo ficam sob o controle das
proprias familias, porém, como ndo hé gastos significativos no cotidiano da comunidade, essa
renda acaba passando por um processo de redistribuicio mediante as demandas da
comunidade ou dos membros que ndo possuem renda fixa. Cada individuo € sim responsavel
por sua renda, mas na comunidade o uso de dinheiro é quase desnecessario.

Sao poucos os lugares nos quais o dinheiro é utilizado. A coesdo da comunidade e os
muitos mecanismos de integracdo nao financeira permitem trocas sem moedas e apropriacdes
unilaterais sem contrapartida direta. O dinheiro s6 aumenta sua representatividade em trés
estruturas principais da comunidade: no supermercado, no centro de lazer e na lojinha da
fabrica. Nesses trés estabelecimentos, as trocas se dao através do dinheiro. Apesar da
importancia que os recursos financeiros tém na execucdo de qualquer melhoria ou processo
mais complexo na vida dos membros, o dinheiro € um item no qual pouco ouvi falar durante
0S meses em que vivi no local.

O supermercado da comunidade conta com todos os produtos de necessidades bésicas.
Bem equipado, a estrutura fornece boa parte dos produtos encontrados em estabelecimentos
dessa natureza. No supermercado também podem ser encontrados alguns produtos
manufaturados pelos préprios membros como doces e cigarros artdsar@astro de lazer
estdo disponive bebidas alcodlicas, fumo, refrigerantes, e também produtos caseiros como
mini-pizzas e sanduiches. A lojinha da fabrica também opera com dinheiro, mas
principalmente através de encomendas dos membros por itens que ndo se encontram no
supermercado. No resto das estruturas coletivas ndo se usa dinheiro e as trocas ndo Sac
comerciais, sdo sempre pautadas na redistribuicdo e na reciprocidade.

A casa mae é palco da maior parte do cotidiano coletivo. A cozinha central tem uma
cozinheira principal e conta com algumas meninas que ficam responsaveis sempre pelo café
da manhd, almoco e lanche da tarde. Os jantares sao responsabilidade de grupos rotativos que
uma vez na semana assumem a refeicdo e arrumacao da cozinha para ndo sobrecarregar a
cozinheiras. Além disso, tanto na arrumacao quanto no preparo, todos 0os que estdo sem
muitas atividades no periodo acabam ajudando na cozinha, na limpeza e organizagéo da area

comum (figuras 38 e 39).
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Figura 37 - Arrumagédo da cozinha central apos almoco
Fonte: Acervo do autor

Figura 38 - Area de lavagem das loucas apés almoco
Fonte: Acervo do autor

Outra forma de ler o processo de centralizacdo e de redistribuicdo na comunidade se
da através da circulacdo de moeda dentro da mesma. O uso de moeda e as trocas financeira:
sao limitados a trés estruturas regidas pelos conceitos tradicionais de mercado, mas se
pensarmos no lucro gerado pelo supermercado, pelo centro de lazer e pela lojinha de produtos
da comunidade, é possivel notar que muito dos recursos financeiros conquistados pelos
trabalhos externos e pelas familias em geral acaba sendo destinado para a geragédcade lucro d
prépria comunidade. Os préprios membros, ao consumir itens desses centros de mercado,
geram o lucro. Os produtos sdo comprados pelos responsaveis dos estabelecimentos a precc
de atacado e vendidos aos membros a preco de varejo, que optam por comprar ali suas
mercadorias devido a facilidade de acesso e ao fato de que todo o lucro sera retornado ao
coletivo ap0s a centralizacdo na casa méae. Ademais, 0s precos praticados sdo posicionados
um pouco abaixo dos precos encontrados nos mercados mais proximos. Essa forma de
utilizacédo do excedente em prol do coletivo fortalece os aspectos solidarios do sistema.
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Em uma Economia Solidaria, todos esses tracos listados acima se mostram presentes.
O lucro, como também o excedente de producdo serve a fins coletivos e ndo individuais,
sendo comum o re-investimento na producdo e o investimento em novas melhorias para o
grupo. A divisdo do excedente ndo se faz necessaria, principalmente em graus elevados de
socializagéo dos recursos produtivos e dos frutos da producao.

Os recursos centralizados possuem diversas finalidades, dentre elas o pagamento
mensal de parcelas dos financiamentos adquiridos para investimentos na prépria producao
coletiva. O financiamento da terra de plantio exige mensalmente da comunidade o pagament
de cerca de vinte mil reais. Além disso, ainda existem investimentos a serem quitados
referentes a construcdo fisica da nova fabrica de costura e da compra de equipamentos
produtivos. O restante dos recursos centralizados é destinado segundo novas demandas. Sac
muitos os exemplos de uso desse tipo de recurso. Dentre eles, posso citar as reformas e
construcfes de novas estruturas na escola para o recebimento do ensino médio, a compra de
itens de necessidades basicas para as casas coletivas, a contribuicdo nas vaquinhas mai
importantes como na construcao de novas casas, 0s investimentos nos artistas da comunidade
e na producdo de seus materiais, 0s investimentos em novas producdes como as de doces ¢
compotas da nova linha “Marias de Peito”, contribui¢des em procedimentos médicos, dentre
muitas outras.

A falta de formalizac&o quanto ao trabalho indica a pouca preocupac¢éo da comunidade
em definir a participacdo de cada individuo nas atividades. Porém, de nenhuma forma isso faz
com que as atividades se tornem mais demoradas ou desorganizadas. Muito pelo contrario, a
falta de obrigatoriedade parece estimular ainda mais o trabalho em grupo através de um
sentimento constante de reciprocidade e de retorno do esforco e do trabalho despendido. Esse
sentimento parece potencializar os dons dos individuos e acelera as atividades. Sua
organizacao e participacdo sdo garantidas através de mecanismos sociais, muito relacionados
a sensacao de pertencimento.

Os mutirbes tém tido grande representatividade nas atividades mais complexas, os que
ajudam fazem a titulo de voluntariado, e sempre que possivel recebem algum agrado em
troca, ndo a titulo de remuneracdo, mas a titulo de agradecimento. Para rebocaa wea cas
trés quartos por dentro e por fora, um grupo de sete pedreiros levou somente dois dias devido
aum mutirdo voluntario (figura 40) que acelerou a tarefa que um pedreiro levaria mais de trés
semanas para executar. A falta de obrigatoriedade na acéo e, ao mesmo tempo, a intensa

participagdo dos membros indica que a relacdo ocorre simetricamente e de forma reciproca.
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Na figura 41 é possivel observar uma casa recém-construida por meio de um mutirdo
voluntario. A proposito, foi esta a casa em que me hospedei durante o periodo que fiquei na

comunidade para realizar minha pesquisa.
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Figura 39 - Mutirdo para construcdo de casas
Fonte: Acervo do autor
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Figura 40 - Casa recém-construida na comunidade, local onde me hospedei durante a pesquisa.
Fonte: Acervo do autor

Segundo Mauss (2008), operacdes econdmicas pautadas na reciprocidade podem ser
percebidas em maior intensidade em sistemas inspirados na dadiva. Os mutirdes acabam
representando uma forma de integracdo econ6mica nao financeira, principalmente por conta
de ndo gerar um retorno imediato para os participantes dessa operacdo. Dessa forma, gera-se
uma divida social ao membro que recebeu a ajuda, e ao mesmo tempo um crédito social a
todos os envolvidos no mutirdo. Muitas vezes essa divida nunca sera quitada, mas todos os
participantes percebem no processo um ganho simbdlico por receberem diversas outras

dadivas que extinguem a necessidade de um retorno imediato.
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Se pensarmos do ponto de vista dos grupos de trabalho, fica evidente também a
integracao constante por meio da reciprocidade no cumprimento das atividades. A divisdo em
grupos de trabalho auxilia em uma divisdo simétrica das tarefas, fazendo com que néo haja o
sentimento aparente de sobrecarga por parte de nenhum individuo no local. Nem sempre as
atividades séo igualitariamente divididas entre os individuos, pois muitos membros possuem
rotinas dificeis, mas em compensacao, recebem muitos beneficios de &reas nas quais ndo se
envolvem, minimizando qualquer sentimento de injustica ou desequilibrio nas cargas de
trabalho.

A simetria na capacidade de apropriacéo dos recursos, estendida a todos os membros,
naturaliza o processo de apropriacdo e transferémcidp ha a sensacdo de que recursos
estdo sendo, de fato, trocados. A percepcao geral € de que tanto os recursos, quanto os ben:
provenientes deles, servem um propoésito de usufruto coletivo. Tal percepcdo vem tanto do
direito proveniente da propriedade coletiva, quanto do sentimento de que os bens da
comunidade s&o provenientes dos esforcos de todos. O sentimento de usufruto coletivo
garante o sentimento de posse e a apropriacdo unilateral dos recursos de forma ampla e
consciente.

Outro aspecto da reciprocidade no sistema diz respeito a solicitacdo de recursos por
parte de algum membro ou de alguma area para um demanda especifica, institucionalizado na
formacao constantde “vaquinhas”. Quem tem o recurso disponivel ajuda no suprimento da
demanda, e quem ndo tem compensa de outras maneiras, como nos mutirées. As vaquinhas
sdo maneiras de se garantir que mesmo na auséncia do recurso financeiro, as reais
necessidades dos membros ndo deixardo de ser supridas. A ndo obrigatoriedade na
contribuicdo mostra que séo os principios de reciprocidade que estimulam a participacao dos
membros nessa integracdo econdmica.

Dessa forma, as vaquinhas podem ser consideradas estruturas inspiradas na
reciprocidade, mas que também servem de apoio para processos de centralizacdo e
redistribuicdo. Esse mecanismo de centralizacdo de recursos para posterior distribuicdo é
utilizado sempre que algo exige um volume alto de recursos financeiros para suaexecug
As vaquinhas sao utilizadas nas constru¢des de benfeitorias, na manutencdo de areas que néc
se sustentam, em tratamentos medicos, festas e outras atividades, e sdo convocadas pelo:

membros ou areas que necessitem.
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Segundo Polanyi (2012), a redistribuicdo estd muito ligada ao reconhecimento de um
centro bem estabelecido para onde os recursos séo destinados para sua posterior distribuicao.
As “vaquinhas”, além de representarem o proprio movimento de redistribui¢do, ainda podem
ser consideradas como estruturas de apoio para que esta operacdo ocorra de maneira
coordenada e justa. A justica, nesse caso, também é simbdlica, cabendo a cada membro a
deciséo de solicitar ou ndo a ajuda, e dos demais em participar ou ndo do processo.

Ainda, outros mecanismos também indicam a reciprocidade em meio ao grupo
engquanto forma intensa de integracdo econémic&pf@sentessdo uma forma muito usual
de ajuda e contribuicdo, como também de celebracdo. Estes sdo dados em ocasides especiai
ou em caso de necessidads “presentes normalmente consistem em uma grande cesta
contendo itens de necessidade pessoal e outros bens que normalmente necessitariam de
dinheiro para se obter. Essa é uma forma de auxilio aos membros que ndo possuem renda fixa,
e ja se tornou tradicdo em todos os aniversarios e em muitas outras ocasides. As cestas Sac
montadas através de vaquinhas ou com o dinheiro da casa mae, ambas podendo ser
consideradas como estruturas de apoio ao processo de redistribuicdo.

O constante estimulo a integracdo econdmica por meio da reciprocidade e da
redistribuicdo eclipsou a importancia dos processos de negociacao e de trocas mercantis no
interior da comunidade, processo inverso ao observado nas sociedades de mercado
contemporaneas. Os processos de troca foram limitados as suas préprias estruturas, todas con
baixa representatividade na subsisténcia dos membros, utilizadas mais para fins de lazer e
consumo de bens ndo produzidos pelo coletivo.

O uso de moeda, apesar de ndo ser recorrente no cotidiano coletivo dos membros,
representa a possibilidade de aumento no consumo de itens ndo produzidos pelo grupo, para o
consumo de lazer fora da comunidade, e claro, para novos investimentos produtivos. Dessa
forma, a mentalidade de mercado também se mostra necessaria e presente em diversas
situacOes dentro da comunidade, contudo, ndo envolve a conduta de todos os membros, mas
sim de alguns responsaveis por esse tipo de relacdo com o mercado. Para fora da comunidade
a racionalidade jA € mais instrumental. O aumento no contato com diferentes negécios e
atividades fez com que 0s grupos que organizam tais atividades passassem a entender de

negociagao, compras, orgamentos, dentre outros elementos da cultura de mercado.
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As areas precisam constantemente se envolver em negociacbes de mercado com
fornecedores e clientes. A producéo agricola, por exemplo, envolve desde a compra dos
insumos até a distribuicao final, destinada em sua maior parte ao Ceasa. Na producéo fabril a
situacdo é a mesma; o0 contato constante com o cliente principal da fabrica envolve
negociagcdes de preco, de prazos, de concessodes, dentre outros elementos tipicos das relagte
capitalistas de producdo. Em cada area normalmente um individuo se responsabiliza pelas
financas e negociacdes com fornecedores e cliemtiEsssa forma o contato geral dos outros
individuos nesse tipo de transacéao é reduzido.

Cada éarea é responsavel por suas proprias receitas e investimentos, mas também conta
com o apoio financeiro de outras areas e membros da comunidade. Sao duas as masores fonte
de renda da comunidade: a lavoura e a fabrica. Ambas as areas, como todas na comunidade,
ainda vivem uma fase de estruturacdo e por isso a maior parte das receitas acaba sendo
reinvestida nas areas ou destinada a sut@mo na educacdelou saude. Contudo, em
momentos de maior faturamento é possivel a realizacdo de remuneracao para os envolvidos
naquela area.

Ademais, como ja descrito, cada um dos membros possui uma vida independente fora
da coletividade. Praticamente todas as familias conseguem manter algum tipo de renda, seja
ela proveniente dos trabalhos externos ou dos dividendos dos lucros das &reas quando
possivel. Dessa forma, a renda das familias, além de ser a principal fonte de recursos em
muitas das vaquinhas descritas anteriormente, serve para garantir independéncia e
individualidade no consumo de itens nao fornecidos via outros tipos de integracdo econdémica.

Assim, a mentalidade de mercado é algo que acaba sendo praticada por todos, em
alguns casos em menor intensidade, pelo pouco contato de alguns membros com o0 ambiente
externo, e em outros casos em maior intensidade. Por exemplo, os trabalhadores que passam ¢
semana inteira imersos na légica capitalista das cidades e que s6 se envolvem na légica
coletivista da comunidade aos finais de semana.

A interacdo da comunidade com sistemas externos capitalistas ndo tem interferido em
sua légica por conta da forgca de suas instituices, pois quem tém se adequado sdo 0s atores
capitalistas com quem a comunidade interage. A rede de contatos externos dos membros sé
tem crescido, e cada vez mais instituicdes e fornecedores conhecem a logica da comunidade e

passam a atuar de maneira diferenciada com eles.
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Isso pode ser observado através das relagées que a comunidade estabeleceu com sel
cliente principal da Fabrica. O comprador atua como um parceiro na producdo, 0s prazos séao
mais flexiveis, os protétipos sdo pensados em conjunto, e toda a producéo é valorizada. Por
outro lado, a abertura da comunidade em busca de mercados, de recursos produtivos e de
formacgao de sua base produtiva fez com que novos processos e dinamicas se instalassem e
entdo, o uso das instituicbes capitalistas se tornou cada vez mais intenso. Apesar disso, a
preocupacdo em manutencdo dos principios de integracdo econdmica e a estrutura montada
para garantir esses principios frearam a entrada da l6gica de mercado no cotidiagdesnas a

dos membros.

4.2.3. Fortalecimento da identidade e a formacédo dos jovens

As alteracfes na légica produtiva da comunidade foram essenciais para 0 surgimento
de muitas caracteristicas que se tornaram a identidade atual do local. Noiva do Cordeiro
estabeleceu uma relagdo muito particular com as instituicbes tradicionais da sociedade de
mercado em que se inseesgo mesmo tempo, desenvolveu instituicdes proprias, construindo
a0s poucos a estrutura necessaria para que a nova logica produtiva passasse a se reproduzir.

A comunidade conseguiu frear o processo de éxodo rural que vivia. E evidente que o
estimulo inicial dado por Delina para a volta de muitos membros e a criagdo de postos de
trabalho capazes de possibilitar a permanéncia laboral dos membros fez com que surgisse uma
cultura de permanéncia muito sélida no local. Sdo poucos os casos de individuos mais jovens
que se arriscam saindo da comunidade, assim, os estudos sdo feitos em toda sua integridade
dentro da comunidade. As saidas sdo sempre a trabalho, por motivos de saude ou para um
lazer pontual, dificilmente vé-se uma saida mais prolongada.

Oportunidades néo faltam, sdo numerosos os casos de individuos que tiveram algum
tipo de oportunidade fora, mas que decidiram n&do segui-la, permanecendo na vida
comunitaria. Em uma conversa com dois jovens de 27 e 24 anos, ambos me relataram que
mesmo com boas oportunidades, a distancia da familia ndo poderia ser compensada com
nenhum ganho profissional ou financeiro.

O trabalho associado é constantemente reafirmado em meio a comunidade, assim
como a cultura e a historia do grupo, principalmente durante as reunifes que envolvem toda a

comunidade semanalmente conhecida como sexta da viola.
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A sexta da viola & o principal ritual da comunidade. Esse evento € de extrema
importancia para seus membros, pois além de ser um momento de realizar uma integracao
coletiva, serve para alinhar expectativas quanto ao trabalho, consultar o grupo sobre decisdes
importantes das areas, e principalmente, reafirmar a identidade local em meio aos membros e
aos visitantes. Essa reafirmacdo da identidade do grupo € feita através de pecas de teatro,
musicas e dancgas (figura 42) que em sua maioria falam da propria comunidade, de seus
momentos de dificuldade, e da superacdo de cada um desses momentos. E um momento de
celebracdo, mas ndo deixa de ter o seu papel no que diz respeito ao estimulo a manutencaao

dos valores que o grupo construiu com o passar dos anos.
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Figura 41 - Coral das Noivas durante apresentacdo na Sexta da Viola
Fonte: Acervo do autor

Pude entender a forca e utilidade desse ritual através da histéria de aceitacdo da
homossexualidade pela comunidade. Até entdo ndo havia nenhum homossexual assumido, até
gue um dos adolescentes resolveu se sentar com Delina para contar sobre sua orientagao.
Segundo o relato do mesmo, nehe sem Delina entendiam muito bem o que estava
acontecendo, ja que aquilo ndo era normal para uma comunidade rural. Delina, sem saber o
gue fazer e muito preocupada com a tristeza e o desespero do rapaz, convocou demais jovens
da comunidade para resolverem a situacao e tentar fazer com que ele de alguma forma se
sentisse melhor.

A solucao encontrada por eles foi uma grande mobilizagdo e a producdo de um teatro
sobre a homossexualidade e o preconceito durante a Sexta da Viola. O relato do jovem foi que
este foi um dos dias mais emocionantes para ele na comunidade. Os demais membros
incluindo os mais velhos, passaram a entender a situacdo do jovem, que ja era muito querido
na comunidade, indo conversar com ele, querendo saber mais, buscando mesmo entender e
aceitar. A partir disso tudo mudou para ele e para os demais membros; o rapaz comegou a
namorar, trouxe seu namorado na comunidade, e desde entdo outros jovens se assumiram

tornando a homossexualidade comum e bem aceita nessa familia.

83



N&o so a forca do ritual pode aqui ser observada nesse exemplo, mas também a forca
da instituicdo Delina. Sua autoridade e sabedoria em utiliza-la guiaram o comportamento de
toda a comunidade, alterando principios e valores, somente para o bem de um individuo aflito
com sua situacédo. Nas palavras do rapAzmae Delina mudou a cabega de trezentos so pra
eu me sentir bem”. E notavel também a participacdo dos demais em casos como esse. Os
jovens se mobilizaram e junto com os adultos desenvolveram toda a apresentacao, com direito
a “selinho” entre o jovem homossexual e um dos filhos mais velhos de Delina, personagens
principais da peca de teatro escrita.

O fato de o individuo nascer, crescer e sempre permanecer na comunidade também
pode ser visto como um dos fatores da forca da identidade local, ocasionando a grande coeséo
gue se observa. De fato € o que conclui em minhas observacées em meio as criancas e
adolescentes do local. Desde cedo o comportamento é muito coeso, as criancas sabem de sua
rotinas, aproveitam da liberdade dentro de limites estabelecidos, e, dessa forma, ndo existem
grandes conflitos entre eles ou e seus pais. Nos trés meses que passei ali, ndo observei caso
de desobediéncia das criancas ou de correcdes por parte dos pais. Muito pelo contrario, a
educacao e o nivel de maturidade das criancas impressionam.

Na escola o0 mesmo ocorre. Acompanhei por diversas vezes a rotina e me surpreendia
com o comportamento infantil na comunidafleeducacgéo das criancas e dos jovens, ande
comunidade decidiu seguir um caminho mais autbnomo, tem contribuido em muito na
reproducéo da l6gica produtiva do local. A reproducédo de um sistema como esse depende em
grande intensidade de como as criancas séo ensinadas e educadas. Os membros canseguiram
fundacéo de uma escola formal prépria, que conta com a formacao até o ultimo ano do ensino
fundamental. Atualmente, somente trés das quarenta criancas estudam fora, iISSO porque estas
cursam o ensino médio, modalidade de ensino ja planejada para os proximos anos.

Segundo Gaiger (2003), a educacdo € um aspecto de extrema importancia no processo
de reproducdo de sistemas alternativos. O autor destaca que, a formacéao intelectual visa a
reproducdo da cultura de autogestédo. Os investimentos em educacéo seriam facilitados devido
a valorizacdo do trabalho, presente nessas organizacdes. O processo de educacgdo seri
responsavel pelo desenho de uma nova base intelectual, que se desprende dos conceitos dt

relacédo assalariada.
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Na escola (figuras 43 e 44), além das disciplinas basicas, outras atividades sao
exercidas como o teatro, a musica e a danc¢a. Além disso, muito se trata sobre a aultura e
historia da comunidade, amplamente discutidas, ajudando a formar os valores que dominam o
grupo. A oportunidade de o ensino ser parte da comunidade contribui muito para a

manutenc¢ao dos jovens interessados na cultura local e na permanéncia na comunidade.

Figura 42 - Criangas em periodo de aulas na escola da comunidade
Fonte: Acervo do autor
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Figura 43 - Criangas em periodo de aulas na escola da comunidade
Fonte: Acervo do autor

A decisdo de trazer as criancas de volta para estudarem na comunidade € vista por
todos como a mais acertada. Percebia-se que a saida para a escola tradicional afetava
negativamente as criancas. A maioria ja se desinteressava pelos estudos e ndo queria mais ir
as aulas por conta da distancia, das mas condicfes nas estradas, problemas com drogas na
escolas da regiédo, e pela imposicéo de ideias religiosa por parte dos professores.

De inicio existiam duas pedagogas na comunidade e quando viram que seria possivel
manter as criangcas numa escola propria, logo buscaram recursos para a criagdo da mesma
formacao de mais professores. Hoje a escola ja conta com mais de 10 professores que cursam
suas graduacdes no modo EAD (Educacéo a Distancia), e que sentiam vocacgao para o ensino.

Outro beneficio importante da implantacdo da escola € que muitos adultos voltaram a estudar.
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Através da formacgdo de uma base intelectual, garantida com a construgcéo da escola e a
permanéncia das criancas e jovens em periodo integral na comunidade, tornou-se possivel a
reproducéo da légica comunitaria através da transmissao frequente de elementos da identidade
da comunidade, o que foi facilitado por conta da rigueza e completude da historia contada

sobre o trajeto comunitario.

4.2.4. Sistema normativo, coesao e coercao de condutas

Uma forte caracteristica no sistema econémico da comunidade € a organizacdo dos
processos mesmo na auséncia de um sistema normativo formal. As decisGes sao tomadas
segundo as necessidades comunitarias atraves de assembleias freQugnips delibera
informalmente os mais diferentes temas e as areas se responsabilizam pela implementacao das
decisbes. Os temas discutidos em assembleia sdo diversos e englobam principalmente os
aspectos produtivos e politicos da comunidade. Essa forma de organiza¢do ndo normatizada €
também um dos elementos que caracteriza esse sistema como uma Economia Solidéria.

Apesar da organizagdo nos processos, com excecdo do estatuto que rege as normas dc
trabalho associado, tido como pro forma pelos membros e criado somente para a obtencéo de
recursos, a comunidade ndo possui nenhum documento escrito contendo regras ou indicativos
de condutas adequadas. Ninguém é formalmente obrigado a nada na comunidade, mas ainda
sim, algum vinculo ou forca de grande coesdo age sobre todos os que ali vivem, guia 0s
comportamentos e impde limites morais as condutas. Basta analisarmos o forte padrdo nos
discursos e comportamentos que vao desde as criancas até os mais velhos da comunidade.

De acordo com Mauss (1988), a criagdo e manutencdo de vinculos sociais dessa
natureza podem ser fortemente atribuidas ao valor e ao significado que sao dados as relacdes
sociais. Existe um simbolismo em torno da vida social que garante implicitamente uma
obrigacdo moral entre individuos que de alguma forma estabelecem relacbes e trocam
dadivas. Segundo o autor, as trocas de presentes, de amabilidades e favores, sem
contrapartidas ou equivaléncias exigidas de imediato, estabeleceriam entre os participantes
um amplo e duradouro contrato social.

Ao estabelecer e fortalecer historicamente uma constante troca de dadivas, a
comunidade logrou a construcéo de um sistema de prestacdes e contra prestacdes de favores
acoes voluntarias que agem na manuten¢do dos vinculos entre os envolvidos no sistema. Sao
esses vinculos que garantem ndo so6 a sobrevivéncia do sistema como também a reproducao d:

l6gica entre todos que de alguma forma o integram ou interagem com ele.
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Os vinculos estabelecidos e fortalecidos por cada pequena dadiva trocada durante os
processos de integracdo geram em todos os individuos da comunidade a sensacao pessoal d
débito e de crédito com todos os demais que ali vivem. Essaz@endupla de ter gqu
retribuir tudo o que tem se ganhado do sistema, mas ao mesmo tempo de se sentir merecedor
de dadivas, que aos poucos sdo retornadas, faz com que cada vinculo pessoal com a
comunidade seja extremamente forte.

Esse comportamento tdo coeso e padronizado surgiu somente no fim da década de 90
em paralelo as mudancas na logica produtiva, ou seja, houve uma mudanca comportamental
induzida por um discurso coletivista, originario de um grupo de individuos que possuiam
influéncia e autoridade em meio ao grupo, e que acabou por se reproduzir até a quase
totalidade dos individuos, alterando a conduta e as acfes individuais. Acredito que os maiores
responsaveis pela disseminacao degtaas foram Delina Fernandes, Rosalee Fernandes e o
Ird, envolvidos na criacaoimplantacao das préticas coletivas de producao.

Um sistema econdmico de tamanha coesao comportamental ndo poderia existir se ndo
fossem as forcas de coercdo que também acabam por agir em meio ao grupo. A auséncia de
normas formais néo retira do grupo a capacidade de inibir desvios nas condutas e nos
discursos dos individuos. O que ocorre na comunidade é que todo esse controle ndo ocorre
através de normas e punicfes, mas sim se efetua no nivel social, atacando diretamente o
sentimento de pertencimento do individuo em relacdo ao resto do grupo e a todos com 0s
guais esse individuo mantém seus vinculos mais fortes.

De acordo com Mauss (1988) a divida social seria tanto a garantidora dos vinculos
comunitarios quanto a causadora da quebra desse vinculo. No processo continuo de dar-
receber-retribuir, a ndo retribuicAo gera um descontentamento social que interfere no
pertencimento do individuo. Na relacdo de dadiva, o individuo ndo € formalmente obrigado a
nada, mas moralmente € compelido a retribuir as dadivas recebidas. Quem recebe dadivas
nao as retorna de alguma forma pode sofrer san¢des sociais, se sentir excluido, e até perder

seu vinculo com o todo.
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Por outro lado, a participacdo intensa no sistema de dadivas gera muitos beneficios ao
individuo, que percebe seu pertencimento aumentar e seus vinculos com o todo se fortalecer.
Esse fato também é de facil observacéo em Noiva do Cordeiro. E visivel a imagem que alguns
membros especificos, como Delina e sua filha Rosalesigmo de “credores” do sistema;
essa imagem vem das contribuicdes passadas desses membros para a comunidade. O crédit
obtido por esses membros através de grandes dadivas doadas, no caso de Delina em todas a
suas acbes de formacdo da comunidade, e no caso de Rosalee, principalmente por seus
esforcos na politica e na conquista da fabrica e do financiamento da terra de plantio, age na
sé em prol deles mesmos, mas também gera nos demais membros a sensacao constante d
débito em relacao a eles.

Esse constante sentimento de divida em relacdo aos personagens principais da historia
da comunidade € um dos responsaveis pelo estimulo ao trabalho e a manutencdo das
atividades coletivas, j& que nenhum membro quer se sentir em divida com os demais. Dessa
forma todos buscam manter suas contribuicdes em novas dadivas, seja através de seu trabalho
de presentes ou de gestos fraternais, na tentativa de ndo se sentirem presos a essa divid:
social.

Acredito que este seja um dos grandes motivos pelos quais 0 processo de éxodo rural
foi freado. Deixar a comunidade em busca de novas oportunidades e sonhos, além de nao ser
interessante por conta dos muitos beneficios que ali sdo providos, pode ser considerado um
abandono da légica comunitaria, um afastamento dos principios da familia, e
consequentemente, o enfraquecimento dos vinculos com o todo.

Os vinculos observados entre os membros da comunidade vém n&o s6 daodadivas
dos principios instaurados em meio ao grupo, mas também de aspectos muito mais
compreensiveis como vinculos familiares, vinculos de vizinhanca e vinculos de se
compartilhar propriedade. Estes, somados aos aspectos da dadiva e aos principios de todos, €
0 que define o amor como palavra central no discurso de todos os membros e que gera a

vontade de permanéncia e de contribuicdo na reproducao do sistema.

88



Um sistema de dadivas se baseia em grande intensidade no sentimento de
solidariedade e no cuidado com o proximo. Nesses aspectos, a comunidade Noiva do Cordeiro
conta com dinamicas préprias de auxilio dos membros e de fortalecimento dos vinculos
sociais. A comecar pelos cuidados com as criancgas, existe uma escala de mées e mulheres
solteiras que a cada dia cuidam de todas as criangcas que ndo estdo no periodo de aulas. O:
idosos também recebem atencdo especial; aqueles que precisam de maiores cuidados Sac
ajudados pelos jovens que se revezam para fazer companhia e dormir junto em caso de
necessidade. O mesmo é feito com algum membro enfermo ou que necessite de maiores
cuidados, seja em casa, em algum hospital ou onde for.

Os cuidados da comunidade com seus visitantes também devem ser dest@cados.
recebimento de convidados na comunidade é algo institucionalizado e muito bem aceito por
todos. Sendo assim, todos os minimos detalhes sé&o previamente definidos. As muitas casas
somadas as duas casas mées séo capazes de receber ao mesmo tempo centenas de visitas.

Mauss (1988) ja havia descrito que o recebimento de visitas € algo de grande
importancia em sistemas inspirados nos aspectos da dadiva. Segundo o autor, € comum que
no recebimento de visitas se ofereca tudo do bom e do melhor. O tratamento dado aos
visitantes costumava ser bem superior ao préprio cotidiano local, pois esforcos ndo deveriam
ser poupados em momentos assim. A dadiva se estabelece no nivel coletivo, e apresentar ess:
coesdo e solidariedade do grupo em relacdo ao outro se mostra ponto chave no
estabelecimento de aliancas da comunidade com seu meio.

Na comunidade Noiva do Cordeiro € possivel identificar indmeras aliancas que se
formaram através desse tipo de relacdo. Policiais, advogados, politicos, repérteres, estudiosos,
professores, empresarios € muitos outros “contatos” foram construidos através da amizade e
da reciprocidade, frutos do diferenciado tratamento que é dado a todos que ali chegam para
diferentes propositos. E notério o nimero de aliancas construidas, e em momentos de
necessidade esses contatos sdo retomados e necessidades sdo supridas.

Um bom exemplo a ser citado se deu durante a organizacdo de uma grande festa de
lancamento do CD da dupla sertaneja da comunidade. Em busca de fornecedores, muitas
ligacdes foram feitas em minha presenca e pude notar como a rede de contatos da comunidade
€ extensa e solicita em relagcédo aos requerimentos da mesma. Eu mesmo fui compelido a usar
de alguns contatos para providenciar itens de ultima hora e acabei ajudando nas negociacgoes.
Os visitantes, muito bem tratados, também estabelecem seus vinculos e levam consigo o peso

do débito do sistema de dadivas.

89



Para o dia da festa, os dormitérios vinham sendo preparados, colchdes e roupas de
cama foram distribuidos pelas casas e até mesmo a fabrica e casas em fase final de construcac
viraram dormitérios. Um painel de nomes havia sido montado na cozinha para todos saberem

onde dormiriam, e com belas refeicdes todos eram recepcionados (figuras 44 e 45).

Figura 44 - Recepgéo de convidados vindos de Montes Claros
Fonte: Acervo do autor

- : s
L y IS
Figura 45 - Recepgéo de convidados vindos de Montes Claros
Fonte: Acervo do autor

Godbout (1998) explica que a necessidade de trocas de dadivas viria por si s6 em
busca de se quebrar o isolamento e de se sentir parte de uma identidade. Segundo Mauss
(1988) o processo de troca de dadivas ndo exige que o individuo seja demasiadamente bom ou
ruim, seria necessario apenas que este agisse sempre levando em conta o seu papel em relagé
ao outro e em relacdo ao grupo ao qual pertence. Em Noiva do Cordeiro essa relacdo é muito
evidente, 0 pensamento coletivo é intenso e por mais que ndo haja condutas formalmente pré-
definidas, todos os integrantes sabem a conduta que devem seguir para néo prejudicar o outro,
e assim a seguem na busca de n&o sofrerem sanc¢des sociais e ndo perderem seus vinculos co

o todo.
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5. CONCLUSOES SOBRE A PESQUISA E SOBRE O SISTEMA ECONOMICODA
COMUNIDADE NOIVA DO CORDEIRO

A comunidade Noiva do Cordeiro chamou a atencdo em primeira instancia por
representar a possibilidade de existéncia de um sistema econdmico e de um modo produtivo,
alternativos ao capitalismo, e que pudessem provar que a ldgica capitalista ndo € a Unica com
o poder de se guiar o comportamento de toda uma sociedade. Ademais, a intencéo pratica por
tras desse trabalho era a de encontrar formas mais justas de producao e de distribuicéo de ben:
que pudessem servir de exemplo a grupos desprivilegiados, em especial no meio rural.

A esperanca de encontrar ali um sistema diferente do capitalismo, algo que fosse além
de suas dinamicas, ao qual eu denominava de um sistema poOs-capitalista, acabou ndo se
concretizando. Apesar de muito Unica e diferenciada, a comunidade se mostrou muito bem
inserida no modo de producao capitalista. Todos os seus esforcos externos se dao para uma
insercdo saudavel no mercado e para a conquista de melhorias de consumo e de vida.

Nos demais aspectos, minhas expectativas foram atendidas. As condutas na
comunidade sdo realmente diferenciadas, e isso se da devido as dindmicas produtivas e
distributivas que aos poucos surgiram e se consolidaram em meio ao grupo, dinamicas essas
gue vieram justamente para reduzir os males causados pelas assimetrias capitalistas, e que &
partir da tentativa de superacdo das mas condi¢cbes de vida, acabaram por dar origem a um
novo sistema econémico, reprodutor de sua prépria logica.

A comunidade Noiva do Cordeiro me apresentou um sistema econdmico que nao se
enguadra exclusivamente em nenhum modelo pré-concebido. Este sistema, todavia, possui
elementos dos modos de producdo secundarios descritos por Gaiger (2003) e contém muitos
elementos de organizacdes que sobrevivem através da Economia Solidaria, movimento
organizacional que tem como elementos norteadores principios ndo puramente capitalistas
Seria um modo produtivo secundario por conta de seu pano de fundo, o capitalismo, do qual a
comunidade nao busca se isolar, mas, ao mesmo tempo, seria diferenciado por ter sido gerado

pela impossibilidade de reproducéo plena do capitalismo naquele grupo.

91



A substituicdo de muitas das bases produtivas passaram a garantir a reproducéo de
uma nova légica, através da qual vieram as principais caracteristicas que fazem com que a
comunidade se assemelhe a experiéncias em Economia Solidaria. A propriedade coletiva, os
aspectos de autogestdo, a divisdo mais igualitaria da producéo, a reafirmacdo constante dos
beneficios do trabalho coletivo e a predominancia de aspectos de solidariedade e de
reciprocidade nas acbes fazem com que uma classificacdo assim feita, ndo seja de todo
impropria.

Devido a forca adquirida por suas instituicbes e pela logica coletivista que se
desenvolveu, caracteristicas das sociedades capitalistas ndo se reproduzem na comunidade
com intensidade e frequéncia. A dinamica local, que € muito singular, consegue barrar muitos
dos comportamentos individualistas. As condutas sdo muito complementares, o individuo
pouco produz para si mesmo, todo seu esforco se volta ao coletivo, gerando uma grande teia
de complementaridade nas agoes.

O baixo contato com as cidades, a falta de contado com a vizinhanga, o ensino
autbnomo das criancas e outras caracteristicas muito préprias da comunidade protegeram o
grupo dos processos de integracdo puramente mercadoldgicos que se disseminam globalmente
através da mentalidade de mercado. As relacdes de parentesco e de vizinhanga ainda
predominam e incentivam uma forte cultura de integragcdes econdmicas nao financeiras, o
que, segundo a teoria, teria a capacidade de gerar fortes vinculos entre os participantes do
sistema. Esses vinculos sdo ainda mais fortalecidos por conta de uma solida identidade grupal
e pela reafirmacéo constante dessa identidade.

Apesar da clara distincdo entre o modo produtivo da comunidade e o modo de
producdo capitalista, também ficou clara a impossibilidade de crescimento e de avangos do
sistema econdémico da comunidade sem o auxilio de muitas estruturas capitalistas de mercado
e de trocas financeiras. O capitalismo ndo €, em nenhum momento, negado ideologicamente
pela comunidade, muito pelo contrario, percebe-se uma tentativa constante de insercéo e de
ganho de espago por parte da comunidade em meio as dinamicas capitalistas. O grupo
depende do crédito financeiro para a manutencdo e crescimento da producdo, depende das
estruturas governamentais e politicas para a obtencdo de recursos e direitos, depende do
mercado para o escoamento da producdo, depende da midia para a promoc¢ao de seus artistas
depende dos visitantes e das reportagens para a manutencao constante da imagem comunitari
e da historia coesa do grupo, e depende de todo o sistema econémico para poderem consumir

itens ndo produzidos pela comunidade.
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A comunidade se difere na forma com que lida com muitas dessas estruturas
capitalistas. Existe ali uma organizacdo capaz de buscar recursos, financiamentos e boas
oportunidades financeiras, sem, contudo, abrir mdo de uma légica que ha muito vem dando
resultados superiores aos de quando a légica capitalista tradicional agia com mais intensidade
no meio da comunidade.

O grupo adquiriu com o tempo a capacidade de atribuir sentido as suas transacdes
econdmicas. As decisdes comportamentais sobre 0 uso dos recursos e capitais disponiveis Sac
o que definem os principios locais e o0 modo de vida como um todo. Por estarem inseridos no
modo de producdo capitalista, precisam interagir com ele. Sua especificidade maior € a
maneira com que executam tal interacdo atribuindo significados maiores as transacodes e
conseguentemente as suas vidas.

Sua organizacao politica se tornou essencial para o sistema, sem ela e sem 0s recursos
provenientes da mesma a producao coletiva ndo teria sido alavancada, resultados nao teriam
sido obtidos, e provavelmente os vinculos observados ndo seriam tao fortes. Sem a conquista
da terra de plantio e das muitas outras ferramentas de trabalho que compdem os meios de
producdo da comunidade, a realidade seria bem distinta do que vemos atualmente. Todo o
processo de producdo coletiva foi amplamente acelerado com as conquistas que sé vieram
apds uma organizacéo politica forte.

O contato com deputados, o contato com a camara de vereadores, com as linhas de
crédito, e com muitas instituicbes que viram na organizacdo politica da comunidade uma
oportunidade de ganho, foram essenciais para a aceleracdo do crescimento da comunidade. Os
recursos recebidos pela comunidade n&do foram poucos. Todos estes recursos foram
conquistados através de direitos e de muita cobranca, contudo, deve-se ressaltar que sem este
recursos muito do que foi feito coletivamente ndo haveria como ocorrer. Por mais que a
comunidade ainda possa encontrar novas linhas de crédito e assim possa continuar investindo
no bem estar de todos, o mais provavel é que cada vez mais tenham de se garantir por si

mesmos.
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Apesar de ndo terem sido de total controle da comunidade no inicio, a midia, as
reportagens, os boatos, os visitantes e a divulgagdo do nome da comunidade também foram de
extrema importancia para que muitas das oportunidades que hoje cercam a comunidade
tenham se formado. Mesmo atualmente, quando o volume de reportagens ndo se mantém alto,
a comunidade continua a investir em midia e marketing, pois a continua divulgacdo de seu
estilo de vida e de suas dindmicas ajuda em muito na manutengcao da identidade que foi
formada para garantir a coeséo do grupo, como também para atrair novas oportunidades.

Além das visiveis melhorias nas condi¢cdes de moradia, de alimentacao, de lazer e de
consumo, o sistema estruturado na comunidade tem agido garantindo a permanéncia de
membros em meio a comunidade, o que reverteu um antigo processo de éxodoaaural,
mesmo tempo, tem garantido novas experiéncias profissionais e de formacao intelectual ali
mesmo em meio a zona rural. O sistema estimula a permanéncia no campo esserve d
exemplo de que se é possivel a construcdo de boas condicbes de vida no campo, com
estruturas funcionais téo eficazes quanto as das cidades, porém com a manutencédo de valores
e principios valiosos que acabaram se perdendo nos meios urbanos.

A replicacdo completa de um sistema assim estruturado exigiria, antes de tudo, uma
lideranca sdlida que pudesse orquestrar minimamente alguns elementos de mudanga no
pensamento dos membros. Uma comunidade semelhante e que queira seguir um caminho
parecido teria um longo processo a ser seguido. Seria necessario um conhecimento politico
muito grande por parte de alguns dos membros, para que a formalizacdo e a obtencao de
recurs@ tao representativos pudessem de fato ocorrer. Seria necessaria ainda, a formacéo de
uma identidade forte capaz de manter uma coeséo tao intensa como a observada em meio aos
membros da Noiva do Cordeiro, vinculos formados por meio das relacdes de parentes
vizinhanca através de anos de convivéncia em um sistema simétrico e reciproco de dadivas,
capaz de se manter apesar das adversidades as quais um grupo assim caracterizado estari
submetido.

Falar em um modelo inspirado nas praticas observadas em meio a comunidade seria,
entdo, quase utopico. Seriam muitas as condicfes que deveriam ser reunidas para que um
sistema semelhante pudesse surgir e ter sucesso econdmico suficiente parasemanter-
Experiéncias assim se formam com o tempo e cada um dos pontos especificos de sua historia

acaba por ter um papel muito significativo no sucesso de suas dinamicas.
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Apesar dessa impossibilidade de enquadrarmos todo o observado em um modelo Unico
passivel de replicacdo, a experiéncia da comunidade traz para a realidade uneabs¥se d
praticas que se mostram alternativas reais a muitas das dinamicas capitalistas responsaveis
pela geracdo de assimetrias sociais em meio aos povos historicamente desprivildgiados.
producdo conjunta na horta e na fabrica, a busca por recursos coletivos, a alimentagéo
comunal, a divisédo de tarefas em grupos de trabalho, a reafirmacdo constante da identidade
por meio de rituais semanais de integracédo, dentre muitas das peculiaridades da comunidade,
poderiam sim ser replicadas na busca de sdveevivéncia coletiva, basta para isso que
surjam liderangas capazes de organizar todo o processo e enfrentar suas dificuldades iniciais.

Como todo sistema, o da comunidade também apresenta suas limifa¢aks de
mecanismos normativos, traco caracteristico de organizacdes solidarias, somada a propriedade
coletiva dos bens geram riscos. Todos ali dependem muito dos meios produtivos, da terra
onde moram, e dos frutos da producao coletiva. Uma atitude oportunista poderia por o sistema
em risco, e dificilmente seria identificada, uma vez que a confianca entre os indi&iduos
intensa. De fato, a confianca entre os membros foi essencial para que ocorressem incrementos
na qualidade de videa na manutencdo dos vinculos e da identidade local. Contiado, n
auséncia de normas bem definidas, essa mesma confianga poderia indicar certa
vulnerabilidade da comunidade. Caso ndo haja preocupacdes por parte de um individuo
quanto as possiveis sanc¢des sociais, 0 grupo ndo possui henhum outro mecanismo que aja
com maior forca nesse sentido e impeca comportamentos oportunistas, o que poderia colocar
em risco todo o grupo.

O sistema econémico da comunidade ainda € relativamente novo, com menos de vinte
anos de formacao. Tem se mostrado extremamente eficaz no que diz respeito a superacao de
adversidades e no crescimento econdmico, contudo, o pouco tempo de existéncia do mesmo
faz com que seja dificil se identificar as reais consequéncias da falta de formalizacdo e
normatizacao. A faltmle uma gestdo formal acaba por permitir que o sentimento supere a
racionalidade em muitos aspectos, uma escolha intencional da comunidade em busca da

manutencdo de seu estilo de vida, mas que em seus primeiros entraves tera de ser revista.
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Delina Fernandes, ao representar a instituicdo maior da comunidade, possui um papel
fundamental na conducédo das condutas observadas. Por mais que a comunidade se caracteriz
por uma democracia bastante participativa, a palavra de Delina acaba sendo maior do que
qualquer logica ou pensamento racional; poder o qual a matriarca utiliza em pouca
intensidade e com bastante sabedoria. Como ja amplamente descrito, sua imagem de
matriarca e de fundadora do sistema € realmente respeitada por todos, e tudo 0 que acontece
dentro da comunidade de alguma forma acaba tendo seu envolvimento.

O alto grau de integracBes econdmicas pautadas na redistribuicdo e na reciprocidade
age de modo a coibir as integragdes financeiras constantes e geram as dinamicalspserva
de forma que este alto grau s6 € viabilizado por conta das escolhas e dos exemplos de Delina
no passado e no presente. Sua posi¢cao de matriarca € muito respeitada, ndo simplesmente po
guestdes de autoridade ou de hierarquia, mas sim por vinculos extremamente fortes que foram
estabelecidos entre a matriarca e cada um dos membros da comunidade. Além de irm&, mae,
avo e bisavé de muitos dos membros, Delina teve um impacto positivo na vida de todas as
familias que habitam a comunidade, desta forma, na busca de manutencdo desses vinculos €
da continuacdo do processo de melhoria de vida da comunidade, suas palavras e opinides
acabam se tornando lei na comunidade.

A falta de Delina poderia ter um grandgpacto nas dinamicas, principalmente se essa
falta tivesse ocorrido nos momentos de maior estruturacdo ou de mudancga no curso produtivo
da comunidade. Contudo, a forca adquirida pelas dinamicas préprias da comunidade, ao
garantirem tamanhos ganhos na qualidade de vida de todos, se tornou um processo de
crescimento continuo, e como jA mencionadtComunidade Noiva do Cordeiro” acabou
assumindo um papel institucional de importancia na conduta dos membros. Os membros da
comunidade ndo criaram vinculos fortes somente com Delina, esses vinculos também se
desenvolveram entre todos os membros, e também entre cada um deles com a propria ideia da

comunidade.
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Acredito entdo, que na falta de Delina novas liderancas acabaréo por surgir, e o todo
das interacGes e da logica produtiva teria a capacidade de se manter por si s6, a menos que
forcas contrarias a esse comportamento fossem postas em pratica, principalmente por essas
novas liderancas futuras. O pertencimento se tornou elemento chave na relagdo entre o
individuo e a comunidade, fruto das relacdes de dadivas observadas tanto entre os membros
quanto entre o individuo e a comunidade. Dessa forma, desde que as a¢des ndo fossem de
encontro a essa sensacao de pertencimento coletivo, muitos novos caminhos poderiam ser
tracados. A forte coesdo no pensamento formado na comunidade tem o papel de agir em prol
ou contra qualquer ideia que surja em meio ao grupo.

Com respeito as contribuicdes deste trabalho para os conhecimentos da administracédo
publica, os resultados que consegui obter fortalecem ainda mais 0os motivos que inicialmente
me inspiraram a escrever sobre o tema. Tais resultados evidenciam a existéncia de muitas
dindmicas sociais as quais nés, da academia, ndo damos o menor valor ou sequer tomamos
conhecimento sobre elas. O contato direto com uma realidade rural tdo rica e tdo pouco
explorada serviu para mostrar que tal realidade tem muito a contribuir nesse campo, e que
através da atige de experiéncias como essa, somos obrigados a ver a populacdo como seres
humanos complexos, capazes de se organizar com maestria e de superar adversidades da
quais a teoria, muitas vezes, nem se ocupa.

Acredito que este trabalho contribua também nas teorias organizacionais e
sociologicas visitadas durante a pesquisa. Mesmo com as dificuldades na caracterizacdo da
comunidade enquanto um modelo especifico de organizacdo, muitos de seus aspectos
coletivos se assemelham as descri¢cdes feitas sobre sistemas em Economia Solidaria, como
também sobre o surgimento de modos produtivos secundarios e alternativos.

Ficou evidente em muitos momentos o distanciamento do sistema econémico da
comunidade dos moldes tradicionais de producéo capitalista, além disso, as categorias trazidas
de Polanyi (2012) sobre a influéncia das instituicbes nas operacdes de troca se mostraram
muito evidentes nessa realidade. Por fim, as semelhancas da comunidade com um sistema de
Dadivas também ficaram evidentes, ndo s6 na questao das trocas desiguais, mas também nc
comportamento e na conduta que tais trocas acarretam. Foi possivel observar aspectos de
coesao e de coercao social em busca da manutencao de condutas, fortes vinculos derivados de

trocas desiguais e uma forte relacao reciproca entre os membros que compdem o sistema.

97



Todo o processo de pesquisa se mostrou complexo e por vezes confuso. Muitas das
percepcOes trazidas pelo campo foram se alterando com o passar do tempo e com o
afastamento, o que me trouxe muitas davidas e insegurancas sobre quais afirmacfes poderiam
ou nao ser feitas com respeito a um sistema tdo amplo. Muitos desses problemas vieram da
necessidade de se optar por caminhos e analises que, por mais que cabiveis, ndo sao
suficientes para fazer jus a uma realidade muito diversa e multifacetada. Seriam inUmeros os
pontos de vista e as possibilidades de analise das dinamicas ali observadas, dessa forma,
muitos aspectos que poderiam ser explorados ndo o foram, muitas relacdes interessantes que
poderiam ser tracadas ndo puderam sair do pensamento, e muitas das falhas e potencialidade:s
do sistema acabaram n&o sendo exploradas.

Apesar disso, creio que 0s objetivos tragcados ainda na construcdo da pesquisa foram
cumpridos em sua integridade, o que faz com que todo o processo se justifigue e que meu
esforco e dedicagédo tenham valido a pena. A pesquisa me permitiu melhor entendimento das
relagBes entre os pontos chave da histéria da comunidade com as mudangas produtivas e
sociais que pude observar. Consegui entender melhor as formas como o0s membros
estabelecem suas trocas e constroem seus vinculos, pude identificar os elementos que
permitem com que essas dinamicas de troca se estabelecam, e, a partir desses entendimentos
pude ter uma visdo mais ampla do sistema econdémico que ali se formou.

Para concluir, apresento o maior ganho dessa pesquisa, o relacional. Pude conhecer
um lugar inspirador, cheio de pessoas incriveis e, através de todo o processo de vivéncia e
contato com as teorias, pude ter uma evolucao indescritivel enquanto pesquisador e enquanto
ser humano. O convivio com outra légica me forneceu novos entendimentos sobre as relacdes
sociais, sobre o valor reduzido das transacdes materiais em comparagdo com as trocas de
dadivas, me estimulou a agir de forma mais solidaria e, principalmente, a usar das estruturas
disponiveis para continuar a reproduzir essas ideias e esse sentimento de solidariedade e de

reciprocidade constantes.

98



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANGROSINO, M.V. Etnografia e Observacao Participante2 ed. Porto Alegre: Penso,
2009. 138 p.

BOITO JUNIOR, A. Pré-capitalismo, capitalismo e resisténcia dos trabalhadores: nota para
uma teoria da acao sindic@litica Marxista, S&o Paulo, n.12, p.77-104, 2007.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Os dois métodos e o nucleo duro da teoria ecori@avisia
de Economia Politicay.29, n.2, p.163-190, jun.2009.

BRUNO, M.; CAFFE, R. A economia como objeto socialmente construido nas analises
regulacionistas e da Economia Social de MercRéwista de Economia Politicay.37, n,.1,
p.23-44, mar 2017.

CAILLE, A. Nem holismo, nem individualismo metodoldgicos: Marcel Mauss e o paradigma

da dadivaRevista Brasileira de Ciéncias SociajSao Paulo, SP, v.13, n.38,1998.

CLIFFORD, J.; GONCALVES, J. R. S. (Orgd)experiéncia etnogréfica: Antropologia e
literatura no século XX. 4 ed. Rio de Janeiro: UFRJ, 2011. 284 p.

COSTA, P. H. F.; GODOY, P. R. T. O capitalismo contemporaneo e as mudancas no mundo
do consumo. In: Diezafios de cambio sen el Mundo, em La Geografia y em |as Ciencias
Sociales, 1999-200&nais: X Coloquio Internacional de Geocrititiniversidade de

Barcelona, 26-30 de maio de 2008.

FARIA, J. H. As organizacdes coletivistas de producéo associada e a autogestao social.
Economia Politica do Poder e Estudos OrganizacionaisEPPEQO.2011. Disponivel em: <
http://eppeo.pro.br/as-organizacoes-coletivistas-de-producao-associada-e-a-autogestao-
social/> Acesso em: 28 de set. 2017.

FAZENDEIRO, S. REspiritualidade e subjetividade: um estudo sobre a transmissao
dosvalores espirituais na comunidade Noiva do Cordeir@016. Dissertacdo (Mestrado),
Programa de Pos-graduacéo em Ciéncias da Religido, Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais, Belo Horizonte.

99



FRANCA, G.; DIZIMIRA, S. Economia Solidaria e Dadiva. Revista Organizagdes e
Sociedade, Salvador, v.6, n.14, jan/abr. 1999.

GAIGER, L. I. G.A economia solidaria diante do modo de producéo capita&ISEERNO
CRH, Salvador, n. 39, p. 181-211, jul./dez. 2003.

GODBOUT, J. T. Introducéo a dadivRevista Brasileira de Ciéncias Sociajssdo Paulo, v.
13, n. 38, outubro, p. 39-51, 1998.

ITURRIET, A. R.Do homem smithiano ao homo economicus: egoismo e dissolucéo da
moral. 2010. 80f. Dissertacao (Mestrado em Economia) Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre, 2010.

KISCHENER, M. A.; PERONDI, M. A.; MONTEIRO, M. A. Karl Polanyi e a
mercantilizacdo da sociedade. Anais: Ill Congresso Nacional de Pesquisa em Ciéncia Sociais
e Aplicadas- Il CONAPE Francisco Beltrdo/PR, v.1, n.1, p. 1-19, out. 2014.

LEITE, M. P. A economia solidaria e o trabalho associativo: teorias e realitalesta
Brasileira De Ciéncias Sociaisv.24, n. 69, p. 31-51, 2009.

LIMA, J. C. O trabalho autogestionario em cooperativas de producédo: o paradigma revisitado.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociajs/. 19, n. 56,p. 45-62, out. 2004.

LISBOA, A. M. A atualidade de Karl Polanyi para a constru¢édo do pensamento econdémico.
Otra Economia,v.2, n.3, p.7-26, 2008.

MACHADO, N. M. C. Sociedade vs. Mercade Notas sobre o pensamento econdmico de
Karl Polanyi. 2009. 204f. Dissertacéo (Mestrado em Sociologia Econémica e das

Organizac6es) Universidade Técnica de Lisboa, Lisboa, 2009.

MACHADO, N. M. C. Karl Polanyk o “Grande Debate” entre substantivistas e formalistas
na antropologia econémicaconomia e Sociedade;.21, n.1, abr. 2012.

MAGALHAES, T. G.; SANTOS. G. L.; BOEIRA, SL. Etnografia e estudos organizacionais:
Andlise da producao cientifica brasileiRevista Brasileira de Estudos Organizacionaisy.
3,n. 2, p. 145-170, dez. 2016.

100



MARTINS, P. H. A sociologia de Marcel Mauss: Dadiva, simbolismo e assocRe&ista
Critica de Ciéncias Sociaisn. 73, p. 45-66,dez. 2005.

MARX, K. Manuscritos Econdmico-FiloséficosTraducédo de Jesus Ranieri. S&o Paulo:
Boitempo Editorial, 2004. 175 p.

MATTOS, CLG. A abordagem etnogréfica na investigacao cientificMATTOS, C. L.;
CASTRO, P. A. (Org3. Etnografia e educacao: conceitos e usadSampina Grande:
EDUEPB, 2011. 298 p.

MAUSS, M. Ensaios de sociologialraducao de Luis Jodo Gaio e J. Guinsburg. Sao Paulo:

Perspectiva, 1981.

MAUSS, M. Ensaio sobre a dadivaTraducao de Antonio Filipe Marques. Lisboa: Edi¢cdes
70, 1988

PAULILO, M. I. O Peso do Trabalho Leve. Departamento de Ciéncias Sociais - UFSC.
Revista Ciéncia Hoje n. 28, 1987.

POLANYI, K. A grande Transformacdo— As origens da nossa épocdraducao de Fanny
Wrobel.5 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000. 349 p.

POLANYI, K. A subsisténcia do homem e ensaios correlatbsd. Rio de Janeiro:
Contraponto Editora,2012. 382 p.

ROIZ, D. S. Uma ‘nova’ interpretacao das origens do capitalismo? Resenha de “A origem do

capitalismo”. Revista Mundos do Trabalhq v.1, n. 1, 2009.

ROESE, AVida sem religido: o caso da “comunidade de mulheres” Noiva do Cordeiro.
IN:ROSADO, M. J. (Org.15énero, feminismo e religido: Sobre um campo em

constituigédo. 1 ed. - Rio de Janeiro : Garamond, 2015. 320 p.

ROESE, A.; SCHULTZ, A. Modos de vida alternativos: o caso da comunidade Noiva do

Cordeiro.Revista Tecer Belo Horizonte, v. 3, n. 5, nov. 2010.

SANTOS, R.S.; GOMES, F.G.; SANTOS, T.C.S; RIBEIRO, E.M; FILHO, L.M.A. Acrise, 0
Estado e os equivocos da administracao politica do capitalismo contemp@ademos
EBAPE.br, v.14, n.4, art.10, out./dez. 2016

101



SABOURIN, E. Teoria da reciprocidade e iséantropologia do desenvolvimento.
Sociologiasv.13, n.27, p.24-51, 2011.

SCHNEIDER, S.; ESCHER, F. A Contribuicdo de Karl Polanyi para a sociologia do
desenvolvimento ruraBociologias Porto Alegre, v. 13, n. 27, p. 180-219, 2011.

SCHULTZ, A. Pés-protestantismo: descricdo e analise de um caso de dissidéncia religiosa na
comunidade rural Noiva do Cordeiro, em Belo Vale, M&otestantismo em RevistaSao
Leopoldo, v. 30, p. 104-123, 2013.

SILVAF. A. G., CALAZANS, D. L. M. S, GONZALEZ, J. M. R., SOUZA, W. J. Os

principios de economia substantiva de Karl Polanyi em relacdes de economia solidaria: o caso
do povoado cruz (Currais Novos/RNRevista Eletronica de Ciéncia Administrativg

Parand, v. 10, n. 2, p. 93-106, 2011.

SINGER, PlIntroducdo a economia solidariaFundacdo Perseu Abramo: S&do Paulo. 22

reimpresséo. 2006.
SINGER, P. Economia solidarigstudos Avancadosv.22, n.62, abr. 2008.

SOUZA SANTOS, B.; RODRIGUEZ, C. Introducao: para ampliarmon& da producéao.
Outra Economia, v.1, n. 1,p. 1-60, 2007.

TRAVANCAS, I. S. Fazendo etnografia no mundo da comunicagéo. In: DUARTE, J;
BARROS, A. (Org.)Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunica¢daed. Sdo Paulo:
Editora Atlas S.A., 2006.p.9209.

ZILIO, L. B., BARCELLOS, R. M. R.; DELLAGNELO, E. H. L.; ASSMAN, S. J.
Organizacgfes contra-hegemonicas e a possibilidade de redescoberta da politica na
modernidade: uma contribuicdo a partir do pensamento de Hannah ACARIERNOS
EBAPE, Rio de Janeiro, v. 10, n. 4, p. 7893, 2012.

102



