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RESUMO

ROBERTO, Ana Paula Alves, M.Sc., Universidade Federal de Vigcosa, outubro de
2024. Praticas didatico-pedagdgicas no ensino do empreendedorismo na
universidade do estado do Amazonas. Orientador: Alan Ferreira de Freitas.

Objetivou-se analisar a implementacdo do ensino de empreendedorismo na
Universidade do Estado do Amazonas, elucidando as praticas didatico-pedagdgicas
adotadas nos diferentes cursos de graduacao e investigando a trajetoria de insercéo
do ensino de empreendedorismo na UEA. Especificamente, foram considerados dois
aspectos principais: identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o
empreendedorismo e suas praticas didatico-pedagogicas, e identificar a percepcéo
de docentes e discentes sobre a importancia do ensino de empreendedorismo no
contexto da UEA para o desenvolvimento da educacdo empreendedora. Para a
realizacdo da pesquisa, foi utilizada uma metodologia descritiva e exploratéria, com
analise documental e pesquisa de campo, para a qual foi realizada a aplicacdo de
um questionario semiestruturado online aos docentes e discentes. Esses dados
foram tratados através de uma andlise quali-quantitativa. Os resultados e as
discussodes indicam a avaliacdo do ensino do empreendedorismo na universidade,
suas ementas e a sua importancia na visdo tanto dos docentes quanto dos
discentes. A perspectiva tedrica reforca que as disciplinas de empreendedorismo
podem ser um importante instrumento na construcdo de uma universidade e de um
pais mais empreendedor. No entanto, ndo basta apenas ensinar conceitos tedricos,
€ necessario combina-los a pratica empreendedora, despertando nos discentes a
capacidade reflexiva e comportamentos empreendedores.

Palavras-chave: emprendedorismo;; praticas didatico-pedagdgicas;; ensino do
empreendedorismo.



ABSTRACT

ROBERTO, Ana Paula Alves, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, October,
2024. Didactic-pedagogical practices in teaching entrepreneurship at the
university of the state of Amazonas. Adviser: Alan Ferreira de Freitas.

The objective was to analyze the implementation of entrepreneurship teaching at the
State University of Amazonas, elucidating the didactic-pedagogical practices adopted
in different undergraduate courses and investigating the trajectory of insertion of
entrepreneurship teaching at UEA. Specifically, two main aspects were considered:
identifying courses that have subjects focused on entrepreneurship and their didactic-
pedagogical practices, and identifying the perception of teachers and students about
the importance of teaching entrepreneurship in the context of UEA for the
development of entrepreneurial education. To carry out the research, a descriptive
and exploratory methodology was used, with documentary analysis and field
research, for which a semi-structured online questionnaire was applied to teachers
and students. These data were treated through qualitative and quantitative analysis.
The results and discussions indicate the evaluation of entrepreneurship teaching at
the university, its syllabus and its importance in the view of both teachers and
students. The theoretical perspective reinforces that entrepreneurship disciplines can
be an important instrument in building a more entrepreneurial university and country.
However, it is not enough to just teach theoretical concepts, it is necessary to
combine them with entrepreneurial practice, awakening students' reflective capacity
and entrepreneurial behaviors.

Keywords: entrepreneurship;; pedagogical practices; ; teaching entrepreneurship.
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1. INTRODUCAO

O ensino de empreendedorismo nasceu nas faculdades de administragdo nos Estados
Unidos, mais especificamente em 1947 quando o primeiro curso de empreendedorismo foi
oferecido em Harvard (Lavieri, 2010). No Brasil, o empreendedorismo teve seu marco inicial
na década de 1980, quando a Fundacdo Getilio Vargas (FGV) deu um importante passo ao
oferecer a primeira disciplina dedicada a criagdo de negdcios. O professor Ronald Degen foi o
pioneiro nessa iniciativa, lecionando a disciplina em um curso de especializa¢ao da Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP) e, quatro anos mais tarde, a FGV estendeu
o curso de Criacao de Novos Negocios para graduacao (Fernandes, 2013).

Até entdo, segundo Fernandes (2013), as escolas de administra¢io no pais priorizavam
a formacao voltada para o mundo corporativo, mas com as mudancas no mercado de trabalho,
a crescente demanda por lideres criativos e empreendedores, e o sucesso de jovens empresarios
inovadores, o empreendedorismo passou a ganhar destaque no cendrio educacional brasileiro
como forma de atrair e reter alunos.

Desde o seu surgimento no Brasil, hd 43 anos atrds, o ensino de empreendedorismo
passou a utilizar uma diversidade de abordagens e metodologias utilizadas nas préticas do
ensino de empreendedorismo em cursos superiores. A disciplina exigiu pensar formas mais
dinamicas de aprendizado e que despertasse o estudante para o desenvolvimento de
comportamentos, ndo apenas replicando conteudos tedricos.

Schaefer e Minello (2016), apontam que, embora os estudos sobre empreendedorismo
tenham avancado significativamente, a temdtica da educacdo empreendedora precisa de uma
discussdo mais solida. Logo, “passou a ser considerada emergente a pesquisa sobre o que
ensinar no que concerne ao empreendedorismo, seja para propor e testar métodos, seja para
compreender a disciplina e seus curriculos” (Katz et al., 2016 Apud Krakauer et al., 2020, p.
296).

Dentro do contexto contemporaneo, caracterizado pela globalizacdo econdmica e pela
répida inovacdo no campo da informag¢do e comunicagdo, as instituicdes de ensino brasileiras
recebem novas demandas sociais e econdmicas, amparado nessas afirmacdes, as discussoes
conduzidas por Carvalho e Costa (2015), enfatizam as multiplas contribuicdes do
empreendedorismo no dmbito econdmico, abordando seu impacto no crescimento econdmico,
nos niveis de emprego, na renda e no bem-estar social. Os autores enfatizam o
empreendedorismo como um agente de desenvolvimento e transformacgdo social. Destaca-se,
portanto, a importancia crescente da educagao em empreendedorismo em instituicdes de ensino

de diversos tipos, integrando politicas, negdcios, educacdo e ciéncia. Este movimento visa
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fomentar uma pedagogia adaptada a formacdo de adultos, conhecida como andragogia,
centrada na disseminacdo das competéncias empreendedoras.

Para se adaptarem a essa realidade, essas institui¢des t€m se esfor¢cado para modernizar-
se. Isso envolve a adog¢do de modelos didatico-pedagdgicos mais eficientes, estruturas
organizacionais mais eficazes e padrdes burocriticos que fomentem a criatividade, a
flexibilidade e o espirito empreendedor (Massuanganhe, 2014).

Desse modo, a jun¢do de empreendedorismo, inovacdo e educagdo é extremamente
necessdria, uma vez que as institui¢des de ensino detém recursos humanos de alta qualificacdo
e um conjunto de conhecimento e habilidades indispensdveis para formacdo de pessoas
capacitadas, desenvolvimento de novos ambientes e programas que estimulem o fomento de
atividades de aprender fazendo (learning by doing) ligadas ao empreendedorismo (Fayolle;
Degeorge, 2006; Kuratko, 2005; Rocha; Silva; Simdes, 2012).

Entende-se que a inovagdo e o empreendedor (ismo) sdo os bastides do
desenvolvimento econdmico. A inovagdo possibilita acréscimos de bem-estar ao melhorar as
condi¢des materiais de existéncia. O empreendedorismo promove o desenvolvimento das
potencialidades humanas por meio do trabalho (Milan, 2020).

O empreendedorismo nao € disciplina académica com perfil consolidado e dominio
especifico, mas ainda um campo de estudo, um conjunto de praticas que derivam para garantir
a geracdo de riqueza fisica e emocional, que necessita ser tratada de forma articulada/integrada,
visando “a valorizacdo e a compreensao mais ampla para fins de incentivo e desenvolvimento
desse tema, em termos conceituais e praticos” (Emmendoerfer, 2019).

E possivel desenvolver o potencial empreendedor no individuo e as caracteristicas que
mais contribuem para a realizagdo desse potencial, tais como: inovacao, criatividade, visao,
necessidade de realizacdo, perseveranca, identificacdo de oportunidades e muitos outros
talentos (Filion, 1999). Ainda nessa esteira, Cunha, Malheiros e Ferla (2005) afirmam que
“empreendedorismo ¢ crucial para gera¢do de riquezas e expansdo de negdcios no pais, ele
promove o desenvolvimento econdmico, melhora a condi¢ao de vida das pessoas, também gera
mais empregos para a populacdo”. Ambos os autores destacam que o empreendedorismo €
conteudo crucial para ser ensinado no ensino superior visto sua condi¢do de ser opcao de
carreira em qualquer curso.

No entanto, o ensino do empreendedorismo deveria garantir condi¢des para que os
estudantes repensem a pratica. E sobre construir capacidade de refletir sobre o processo de
converter a ideia em um produto, servico ou modelo de negdcio inovador. Um empreendedor

€ muito mais do que um individuo cheio de ideias, € alguém focado na execu¢do de uma ideia
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ou na realizacdo de seus sonhos. Essa atitude pragmdtica é fundamental para que as ideias
saiam do mundo da imaginag@o e ganhem vida no mundo real. Ou seja, ndo basta ao individuo
possuir habilidade e experiéncia, a ndo ser que ele saiba como uséd-las em beneficio do negdcio
e da sociedade, assim como ndo basta ter qualquer atitude, é necessdrio desenvolver atitudes
empreendedoras, fatores determinantes para o €xito na vida e nos negdcios. (Hilsdorf, 2015).
A atitude empreendedora estd diretamente relacionada com a dindmica de valorizacdo do
individuo como a gente que interage com a sociedade através da informacao, do conhecimento,
da competéncia e da capacidade, ou seja, a atitude empreendedora pode ser desenvolvida por
meio de instrumentos educativos. (Leite, 2012).

No contexto atual, surgiram diversos estudos cientificos com o objetivo de identificar
os fatores determinantes do empreendedorismo nas economias (Aparicio et al., 2016; Benatti
et al., 2021; Castano et al., 2015; Lundstrom & Stevenson, 2006; Morais et al., 2022; Verheul
et al., 2002; Wennekers et al., 2002). Além disso, hd uma busca continua para compreender as
motivacdes que levam os individuos a se tornarem empreendedores. Importante destacar as
observacdes de Puni, Anlesinya e Korsorku (2018), que enfatizam o papel crucial da educacao
empreendedora na formacgdo de capital humano de alta qualidade, contribuindo para o aumento
da produtividade e para a conquista do pleno emprego.

Tal papel ja € reconhecido de diversas formas, e uma delas pode ser vista no estimulo
a realizacdo de atividades empreendedoras que € identificado nas diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduacdo em engenharia, conforme a Resolucdo n° 2, de 24 de abril de
2019 da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educa¢do, que recomenda
atividades que aproximem os estudantes do ambiente profissional proporcionando maneiras de
interacao entre as Instituicdes e o campo de atuacao dos egressos. Com isso, a emergéncia do
empreendedorismo tem sido objeto de estudo nas dltimas décadas, pois, devido a intensificacdao
da globalizacdo, essa temdtica passou a ser investigada por diversos pesquisadores € governos
em todo o mundo, corroborando com a questdo da importincia do ensino empreendedor.

Reporta-se aqui as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica (Brasil, 2013)
a respeito de ensino e aprendizado, como processo educativo, qual seja, € uma constante e nao
se limita a uma atitude parcial, recortada da acdo humana, baseada apenas em procedimentos
racionais; o saber € o conjunto de experiéncias culturais, comportamentos, valores e atitudes
adquiridas. Embora o estudante venha para o ensino médio ou superior com suas atitudes
critico-reflexivas e éticas em conformacdo, o exercicio da autonomia intelectual, as atitudes e

comportamentos necessdrios para a vida em sociedade sdo uma conquista didria e possivel.
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Mészaros (2005) sustenta que a educacao deve ser sempre continuada, de forma permanente,
ou nao € educagao.

O ensino do empreendedorismo pode estimular a capacidade criativa dos estudantes,
facilitando o entendimento pela identificacdo de oportunidades e alternativas de renda. Para
Farrington et al. (2012), desenvolver comportamentos académicos de longa persisténcia
conduzem ao processo de aprendizado, e desenvolver esse mindset académico progressivo
surge como ferramenta inovadora para orientar institui¢des a cultivarem uma mentalidade de
impacto social, emocional e cognitivo dos estudantes. Como exemplo, podemos citar a Porto
Business School, escola de negdcios da Universidade do Porto, que procura inspirar em seus
alunos um mindset empreendedor e apoia ndo so a criagdo de novos negécios como o progresso
dos egressos (Porto Business School, 2023).

Nesse cendrio, a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), universidade publica e
a maior universidade multicampi do pais, torna-se um importante caso de estudo. Autonoma
em sua politica educacional, foi instituida pela Lei n.° 2637 de 12 de janeiro de 2001 e tem
como missdo promover a educagdo dentro de um panorama econdmico global onde tanto as
organizacdes publicas quanto as privadas estdo em constante desafio de se adaptar a realidade
do mercado local.

O mecanismo financeiro de recurso da UEA € oriundo do Polo Industrial de Manaus
(PIM), fruto dos recursos de Pesquisa e Desenvolvimento, essa parceria com elo vital entre
academia e a industria, procura fornecer os recursos humanos qualificados para a inser¢dao no
Polo Industrial e mercado local como um todo. De acordo com Aradjo (2022, p. 16 e 17), “as
empresas beneficiadas com incentivos fiscais devem recolher contribui¢cdo financeira, em
cardter irretratdvel e irrevogdvel, revertida a UEA e ao Fundo de Fomento ao Turismo,
Infraestrutura, Servigos e Interiorizagdo do Desenvolvimento do Amazonas (FTI)”.

De acordo com as informagodes disponiveis no site da Universidade do Estado do
Amazonas (2023), a UEA conta com uma quantidade superior a 25 mil estudantes regularmente
matriculados em programas de graduacio e pés-graduacdo. E a institui¢io de ensino superior
com o maior ndmero de campi no Brasil, ou seja, € a universidade brasileira que possui o maior
conjunto de unidades que compdem sua estrutura. Em sua organizagdo, encontram-se seis
Escolas Superiores na capital, além de seis Centros de Estudos Superiores e quinze Nucleos de
Ensino Superior distribuidos pelo interior do Estado.

Além dos cursos de graduacdo, que incluem Bacharelados, Licenciaturas e
Tecnoldgicos, a universidade também se dedica a expandir sua oferta de programas de Pds-

Graduagdo em diversas dreas de pesquisa. Atualmente, a institui¢do oferece uma quantidade
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expressiva de cursos regulares e cursos com ofertas especiais, considerando a localizacdo dos
municipios onde sdo oferecidos.

A UEA disponibiliza também cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado, além
de programas de Mestrado e Doutorado interinstitucionais, conhecidos como Minter e Dinter,
que demonstram o impacto positivo que a universidade pode ter caso ofereca um ensino em
empreendedorismo de qualidade ndo somente na capital do Estado do Amazonas, como
também em seus municipios.

Dessa forma, a Universidade do Estado do Amazonas, dada sua missdo, Seus recursos
financeiros provenientes do Polo Industrial de Manaus e seu grande alcance no estado do
Amazonas, tem uma responsabilidade particular em adequar sua oferta educativa as demandas
do mercado local e empreendedor, a fim de preparar os estudantes para os desafios e
oportunidades empreendedoras da atualidade dentro do contexto amazonico.

Sob esse viés, o problema subjacente é compreender: como, dada a natureza da UEA
e suas peculiaridades, sobretudo de vinculagdio ao Polo Industrial, o ensino de
empreendedorismo estd estruturado na instituicdo e como se materializa na pratica? Este
interesse se justifica pelo fato da crescente importancia do ensino de empreendedorismo na
graduacdo e pela proximidade do polo industrial com a institui¢ao.

Para tanto, este estudo tem como objetivo geral: Analisar a realidade do ensino de
empreendedorismo na UEA, elucidando as préticas didatico-pedagdgicas adotadas nos
diferentes cursos de graduagdo, dando atencao, entdo, em compreender a trajetéria de inser¢ao
do ensino do empreendedorismo na UEA. Para atender o objetivo geral, sdo considerados trés
em especifico a saber: compreender a trajetdria de inser¢ao do ensino do empreendedorismo
na UEA; identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o empreendedorismo e
suas préticas didatico-pedagdgicas e identificar a percep¢ao de docentes e discentes sobre a

importancia do ensino de empreendedorismo no contexto da UEA.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

No contexto brasileiro, € comum termos acesso a uma maior quantidade de informacdes
sobre os esforcos empreendidos nos Estados Unidos em prol da promogdo do
empreendedorismo nas instituicdes de ensino, sejam elas escolas ou universidades. Nos
Estados Unidos, no ano de 1927, houve a primeira oferta de um curso voltado para o
empreendedorismo, realizado pela Universidade de Michigan, que atualmente conta com 59
cursos desta natureza. Por sua vez, a Universidade de Harvard iniciou sua trajetoria nesse

campo em 1947, atualmente disponibilizando 28 cursos afins.
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A educacdo para o empreendedorismo (EE) floresceu nos Estados Unidos, onde ha
muito tempo sdo estabelecidos sistemas de avaliacdo das instituicdes de ensino, tanto de
graduacdo quanto de pds-graduacgdo, quanto a sua promocao da EE e a oferta de oportunidades
para o desenvolvimento de experiéncias priticas em empreendedorismo, mesmo durante a
graduacdo. Nesse sentido, € vdlido mencionar as classificacdes disponiveis em sites
renomados, como Entrepreneur, CollegeChoice e U.S. News & World.

A Comunidade Europeia (CE) prop6s a seguinte definicdo para a Educacdo
Empreendedora (EE): "EE refere-se ao desenvolvimento de habilidades e do espirito
empreendedor pelos aprendizes, de modo que se tornem capazes de transformar ideias criativas
em a¢do." Esta acdo, ao explorar oportunidades, visa a capacidade de converter essas ideias em
valor, seja de forma ampla, abrangendo aspectos financeiros, culturais, sociais, ou até mesmo
uma combinacgdo hibrida destes elementos (Silva et al, 2020).

Destaca-se que a EE € considerada uma competéncia-chave, transversal e aplicavel por
individuos, grupos e organizacdes em diversos contextos e situacdes (Bacigalupo, Kampylis,
Punie & Van Den Brande, 2016, p. 12), promovendo o desenvolvimento pessoal, a cidadania
ativa, a inclusdo social e a empregabilidade.

Salienta-se a importancia de oferecer essa educacdo em fases precoces do processo
educacional, uma vez que € durante o ensino fundamental que se molda a mentalidade
empreendedora, enquanto no ensino superior, o foco principal da EE reside no
desenvolvimento das habilidades empreendedoras (Comissdo Europeia, 2012, p. 44).

Nesse sentido, a Comissdao Europeia (2012, p. 45), dentre os elementos citados pelo
menos a presenga de um deve constar na educagdo para que ela seja considerada
empreendedora: a) Estimular atitudes e habilidades como iniciativa, criatividade, assumir risco,
independéncia, autoconfianca, planejar para atingir objetivos, dentre outras, que sdo bésicas da
mentalidade ou comportamento do empreendedor; b) Ampliar a consciéncia dos alunos sobre
as possibilidades de carreira como autdnomo (autoemprego) e empreendedor; c¢) Utilizar
metodologias praticas em que os alunos se engajem em projetos ou atividades fora dos limites
da instituic@o de ensino, vinculando-os com a comunidade local ou 0 mundo dos negdcios e d)
Desenvolver habilidades basicas de negdcios, conhecimentos sobre como abrir e desenvolver
atividades comerciais ou sociais € instrumentalizar os alunos para criar o proprio emprego ou
se autogerirem.

O conjunto desses elementos se manifesta através de processos e comportamentos. O
processo empreendedor € delineado em quatro etapas distintas: a intencdo, a busca de

oportunidades e descobertas, a decisdo de explorar essas oportunidades e, por fim, a exploracao
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das mesmas. Essas etapas se alinham com os comportamentos fundamentais de proatividade
(que engloba a busca e o estabelecimento ativo de metas), inovacdo (que envolve a
identificacdo de oportunidades, lidando e apreciando a incerteza), mudanca (que requer assumir
riscos e demonstrar flexibilidade para lidar com desafios) e acdo (que implica em assumir
responsabilidade de maneira independente, resolver problemas e conflitos de forma criativa,
persuadir os outros € manter um compromisso com a realiza¢do dos objetivos).

E perceptivel que a visio do processo empreendedor & linear, porém, os
comportamentos associados a ele abrangem uma variedade de competéncias, uma vez que, todo
o empenho da educagdo empreendedora visa ndo apenas ampliar o horizonte de possibilidades
de carreira, mas também estimular e promover o desenvolvimento da mentalidade e do
comportamento empreendedores, 0s quais sdo manifestacdes das competéncias
empreendedoras. No entanto, € comum que essas competéncias sejam mencionadas no dia a
dia sem uma andlise conceitual aprofundada, e € exatamente isso que este estudo se propds a

fazer neste momento.

2.1 ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O empreendedorismo, definido por Dornelas (2008, p.22) como o “envolvimento de
pessoas € processos que, em conjunto, levam a transformacgado de ideias em oportunidades”,
tem demonstrado ser fundamental para o progresso socioecondmico. O empreendedorismo traz
grandes beneficios desde a geracdo de empregos e renda até a geracao de maior competitividade
e inovagao, podendo até mesmo servir como uma solucdo,
trazendo atividades inovadoras que podem fazer a economia se reerguer (Janssen, 2020).

Outra definicao, de acordo com Lopes (2017, p. 5) € de que o empreendedorismo:

Refere-se a capacidade da pessoa de partir de ideias e da percep¢do de oportunidades
para a realizacdo de acdes que satisfazem necessidades, resolvem problemas e
agregam valor, quer em produtos ou servicos. Assim, implica em utilizacdo de
criatividade, capacidade de elaborar um plano, mobilizar recursos, gerar inovagdo e
assumir risco para atingir o objetivo proposto.

Isso pode ser evidenciado em uma andlise do Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
no ano de 2019, na qual foi possivel notar que o empreendedorismo no Brasil teve um aumento
significativo, assim como 0s negoécios ja existentes apresentaram estabilidade e um maior
periodo de sobrevivéncia, o que contribuiu com o desenvolvimento da economia brasileira em

sua maioria neste periodo (Pereira, 2019).
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Ao longo da dltima década, observa-se um notdvel avanco no cendrio da educacao para
o empreendedorismo no Brasil, o qual tem ganhado impulso tanto nacionalmente quanto
internacionalmente. Este avanco ndo se limita meramente em termos quantitativos, mas se
evidencia também na ampla gama de iniciativas promovidas tanto no ambito do sistema
educacional formal quanto por meio de atividades estruturadas oferecidas por diversas
organizacdes da sociedade civil. A temdtica do empreendedorismo tornou-se ndo apenas
recorrente, mas também fundamental, como demonstram o crescimento significativo do
interesse pelo tema em publicacdes académicas, eventos cientificos, teses e repositorios online.

H4 mualtiplas razdes que explicam este crescente interesse por parte dos diferentes
atores da sociedade. Desde a convicgdo de que esse tipo de educacdo favorece o
desenvolvimento de competéncias essenciais para os individuos em uma sociedade que
valoriza o conhecimento, até a percepcdo de que, especialmente no caso dos jovens, ela os
prepara de maneira mais abrangente para diversas trajetdrias profissionais, para além da
tradicional busca por emprego em organizacoes lideradas por terceiros.

Motivagdes mais pragmdticas ressaltam a urgéncia de fomentar o desenvolvimento
econdmico, particularmente em periodos de crise, nos quais o desemprego cresce € as
oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho se tornam escassas, até mesmo para os
jovens mais qualificados, como os universitarios. Nesse sentido, auxilid-los a vislumbrar uma
gama mais ampla de possibilidades profissionais, promover uma mentalidade empreendedora
e capacitd-los nessas competéncias emergem como estratégias cruciais para prepard-los para
os desafios da sociedade do conhecimento e para os contextos cada vez mais volateis. Essa é
uma valiosa contribui¢do da educacdo empreendedora (EE).

Tendo isso em vista, uma forma de fomentar o empreendedorismo seria por meio da
educacdo de empreendedorismo. Segundo Lima et al. (2014), a educacdo tem o potencial de
incentivar o comportamento empreendedor por meio de diversas maneiras, € ha comprovagoes
de que vivenciar experiéncias relacionadas ao empreendedorismo desperta ou reforca nos
estudantes universitarios o anseio por empreender e estabelecer novos empreendimentos.

As instituicdes de ensino t€m a responsabilidade de cultivar o espirito empreendedor
em seus alunos, preparando-os para desafios profissionais e sociais. Esse preparo, incluindo o
ensino de empreendedorismo e o desenvolvimento de competéncias, € crucial para garantir que
os futuros profissionais de diversas dreas estejam aptos para atender as demandas da sociedade
(Locatelli et. al., 2018).

Nesse contexto, Lopes (2017) comenta que, além do esforco em agregar inovagao por

parte dos novos empreendedores, novas empresas ou negdcios, as Instituicdes de Ensino
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Superior (IES) podem contribuir, uma vez que geram conhecimento e tecnologia que servem
como pilares para as startups ou empresas criadas pelos seus alunos. A autora ressalta a
importancia das IES na participac¢do do esfor¢co em contribuir para a inovagdo nas observagoes

destacadas abaixo:

Assim, podem contribuir com a oferta de programas e iniciativas de EE de qualidade,
com apoio para a transferéncia e aproveitamento do conhecimento e da tecnologia
gerados, com estimulos para a inovagdo, com a criacdo de formas e ambientes para
desenvolvimento de ideias em startups, com a oferta de mentoria e supervisao de
professores, com acesso a recursos existentes, com maior inser¢do na comunidade e
interacdo com empresas e outros agentes, e, sobretudo, através de um maior
protagonismo em seu posicionamento (Lopes, 2017, p.17).

Na visao de Etzkowitz (2009), as Universidades, Indistrias e Governos sdao os atores
fundamentais que contribuem para desenvolver o conhecimento, a aprendizagem e a inovagao.
Essa contribuicdo se dd por meio da interacdo entre estas trés esferas. As Universidades
desenvolvendo pesquisas; as Industrias buscando um conhecimento mais especifico € o
aplicando em novos produtos ou processos de producao, e o Governo estimulando as pesquisas
por meio da regulacdo e do capital de risco.

Tendo isso em vista, uma forma de fomentar o empreendedorismo seria por meio da
educacdo de empreendedorismo. Segundo Lima et al. (2014), a educacdo tem o potencial de
incentivar o comportamento empreendedor por meio de diversas maneiras, € ha comprovagoes
de que vivenciar experiéncias relacionadas ao empreendedorismo desperta ou reforca nos
estudantes universitarios o anseio por empreender e estabelecer novos empreendimentos.

A formagdo de novos empreendedores por meio da educacdo empreendedora é uma
questdo de grande importancia tanto para o crescimento econdmico quanto para o
desenvolvimento social. A importancia da educagdo empreendedora, segundo Rocha e Freitas
(2014), “se deve ao fato de que o empreendedorismo € reconhecido como um fendmeno
socioecondmico de destaque, devido aos empregos e a geragcdo de renda resultantes da criacao
de novas empresas”, dessa forma, despertando tanto o interesse do governo quanto da
sociedade, pois estes atores buscam opcdes de politicas publicas para combater o desemprego
€ promover o crescimento econdomico.

Contudo, € percebido a problemética marcada pelos altos indices de desemprego, uma
vez que, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no primeiro trimestre
do ano de 2023, a taxa de desemprego foi de 8,8%. Ou seja, cerca de 9,4 milhdes de pessoas
estdo fora do mercado de trabalho, esse quantitativo também inclui aqueles graduados em nivel

superior que nao estdo empregados e aqueles que possuem seu proprio negocio. Além disso, as
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regides com a maior taxa de desemprego sdo, em primeiro lugar, o Nordeste, com 12,2% e em
segundo lugar, o Norte, com 9,1%.

Fazendo uma comparacao entre a taxa de desemprego do Brasil com a de outros paises,
o Brasil tem taxa de desemprego de 7,9%, que é maior do que a média da maioria dos paises
listados disponivel na pédgina da Trading Economics. Em comparacdo com os paises com
baixas taxas de desemprego, como Cingapura (1,9%), Suica (2%), Coréia do Sul (2,4%) e Japao
(2,7%), o Brasil apresenta uma taxa de desemprego consideravelmente mais alta. A taxa de
desemprego do Brasil € também maior do que a de outros paises da América, como os Estados
Unidos (3,8%) e o Canada (5,5%).

No contexto da América do Sul, o Brasil tem uma taxa de desemprego mais alta do que
a Argentina (6,9%). O Brasil possui uma taxa de desemprego inferior a dos paises europeus,
como Espanha (11,6%), Italia (7,6%), Franca (7,2%), e a média da Zona Euro (6,4%). No
entanto, o Brasil ainda enfrenta um desafio significativo em relacdo ao desemprego quando
comparado a paises com economias mais fortes e baixas taxas de desemprego, como Singapura,
Suica e Coreia do Sul.

Dessa forma, compreender se os métodos utilizados no ensino do empreendedorismo
estdo realmente preparando os individuos para enfrentar os desafios do mercado € essencial,
bem como aprimorar as estratégias de formacao em busca de resultados mais consistentes, nas
palavras de Emmendoerfer et al. (2020), “o ato de lecionar demanda dedicac¢io temporal para
planejamento e implementacdo de estratégias inovadoras frente as demandas educacionais”.
Outrossim, se faz necessdrio entender que existem dois conceitos que, por serem muito
similares, sdo diversas vezes confundidos. Segundo o Centro Sebrae de Referéncia em
Educacdo Empreendedora - CER (2023), por a cultura empreendedora ser relativamente nova
em um ponto de vista educacional, algumas pessoas confundem o conceito de “Educacao
Empreendedora” com o “ensino do empreendedorismo”.

A Educacao Empreendedora visa o desenvolvimento de competéncias fundamentais
para que o estudante possa atuar de forma segura, contributiva e plena em todas as dreas de sua
vida. Isso inclui a habilidade de resolver problemas, identificar e criar oportunidades e construir
seu Projeto de Vida. Segundo Aratjo e Davel (2019), as abordagens pedagdgicas da Educagao
Empreendedora orientam os alunos a reconhecerem a importincia de iniciar e administrar
novos projetos, através da criagao de um plano de negdcios.

Por outro lado, o ensino do empreendedorismo se concentra especificamente na
capacitacdo para a criagdo, implementacdo e gestdo de um negdcio proprio, que pode ser

empresarial, social ou ambiental (CER, 2023). Logo, saber diferenciar esses conceitos €
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importante pois sao dois aspectos diferentes a serem trabalhados pelos professores em seus

alunos, e esta pesquisa trabalhard somente um deles.

2.2 0 ENSINO DO EMPREENDEDORISMO E SUAS PRATICAS

Dentre todos os conhecimentos que a universidade pode passar para seus alunos, estd o

ensino de empreendedorismo. Mas, de acordo com Krakauer et al. (2020, p. 295),

Ao se pesquisar sobre o ensino de empreendedorismo e suas vdrias facetas, percebe-
se que o papel das institui¢des de ensino no fomento ao empreendedorismo nao é
singular, estando atrelado a diferentes abordagens e espacos nem sempre percebidos
como parte de um contexto voltado ao ensino de uma temdtica que ainda carece da
definicdo de objetivos claros que norteiem respostas no que tange ao entendimento
do porqué se ensinar, o que o aluno fard com esse aprendizado e como se ensinar.

H4 uma diversidade de abordagens e metodologias utilizadas nas préticas do ensino de
empreendedorismo em cursos superiores. Essas estratégias variam entre planos de negdcios,
simulacdes, desenvolvimento de empresas virtuais ou reais, estudos de caso, etc. Com isso,
Krakauer et al. (2020, p. 298) perceberam “a emergéncia de se discutir, além de objetivos,
contetdos, curriculos e métodos, os espacos possiveis para tal aprendizado”. Dessa forma, os
autores Henrique e Cunha (2008) reconhecem a importancia do papel do docente como
facilitador do processo de aprendizagem, fornecendo orientacdo nas atividades desempenhadas
pelos discentes.

No Brasil, ainda hoje sdo poucos os casos de 1IES que se dedicam para a formacao dos
professores de empreendedorismo. Sem a pretensdo de sermos exaustivos, destacamos aqui
algumas iniciativas importantes. Neste sentido, hd que se reconhecer o pioneirismo do
professor Fernando Dolabela na formacdo de professores de empreendedorismo. Para o nivel
da educagdo superior, ele criou a metodologia Oficina do Empreendedor (e escreveu um livro
com 0 mesmo nome), no contexto do Programa Softstart (nacional, iniciado em 1996),
vinculado ao Softe do CNPq, que objetivava introduzir a EE em cursos de informatica. Ele
criou e participou de outros programas voltados ao ensino superior - REINE-MG, REUNE-
Brasil e Programa Softex Genesis (nacional). Esta metodologia e utilizada em projetos do
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Sebrae, CNPq e outros 6rgaos.

Assim, desde 1996, ela foi implementada em mais de centenas de IES, j4 atingiu
milhares de professores €, indiretamente, impactou mais de centenas de milhares de alunos/ano.
Em termos institucionais, o Sebrae se impds objetivos relacionados a promocdo da

educagdo e da cultura empreendedora, e se posicionou de modo a desenvolver e oferecer
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solug¢des educacionais para os diversos niveis dos ensinos basico, médio, técnico, profissional
e superior, tanto de escolas publicas quanto de privadas. Estas solu¢des podem ser oferecidas
como atividades extracurriculares, que suplementam o curriculo ou o integram. Para disseminar
a educacdo empreendedora, o Sebrae propos, desde 2013, o Programa Nacional de Educacao
Empreendedora (PNEE), composto por um grande portfélio de solu¢des para que as
instituicdes de ensino de todos os niveis pudessem estimular o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras.

Concebeu, também, uma forma de apoiar as IES na inser¢do do empreendedorismo em
seus curriculos e praticas de ensino. Depois de uma primeira experiéncia piloto com poucas
instituicdes (entre elas a Escola Superior de Propaganda e Marketing - ESPM), o Sebrae
Nacional passou a oferecer editais com chamadas publicas, anualmente, a partir de 2013, para
que as IES apresentem projetos que incorporem solucdes concebidas pelo Sebrae, além de
iniciativas e metodologias das proprias IES, e que oferecem contrapartida financeiro e técnico
— para uso das solucdes de EE. financeira. O Sebrae, via unidades estaduais, celebra os
acordos pelos quais oferece apoio.

Para Nakao et al. (2018), o empreendedorismo pode ser traduzido como a capacidade
e a disposi¢ao de transformar conceitos em empreendimentos, organizando e gerindo de forma
a produzir um novo negocio, sabendo aceitar todos os riscos da operagdo e tendo como
recompensa o lucro dele. Dito isso, o ensino do empreendedorismo na universidade pode
estimular a capacidade criativa e de inovacdo, facilitando aos discentes a identificacdo de
oportunidades e a observacdo de alternativas de renda, gerando um comportamento
empreendedor, o qual possa ser interpretado como processo de constru¢do, podendo ser
utilizado dentro ou fora das organizagdes, assegurando o acesso ao emprego e renda

Atualmente o ensino do empreendedorismo ja pode ser visto em diversas areas além da
area de administracdo, mas varia em metodologias e ainda estd em fase de consolidagdo. “No
entanto, fica nitido que o ensino de empreendedorismo esté crescendo e deixando para tras sua
fase embriondria e se consolidando nos principais centros de graduacdo e pés-graduagao, nos
mais diversos segmentos de formag¢ao” (Henrique; Cunha, 2008, p.118).

O curso de graduacdo em Ciéncia da Computacdo da Unioeste-Cascavel, por exemplo,
oferece a disciplina Formacdo de Empreendedores, cujos objetivos sdao definidos de acordo
com a visdo dos docentes responsdveis e ja contaram com participagdes da turma em eventos
de empreendedorismo (Boscarioli et al., 2022).

J4 o curso de Engenharia de Energia da Universidade Federal de Santa Catarina, de

acordo com Cipriano (2023), trabalha este ensino através de sua empresa junior. A ENEjr,
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formada por quatro setores (administrativo, comercial, projetos e marketing) é gerida por
graduandos e orientada por professores, e em dez anos de mercado, j4 realizou mais de 100
projetos e proporcionou mais de R$ 400.000,00 em economia.

Uma outra drea na qual o ensino de empreendedorismo € interessante € a gastronomia,
jé que, para que um profissional desta drea seja capaz de empreender na drea gastrondmica, é
essencial que ele vd além do aprimoramento das habilidades culindrias, sendo necessério
também desenvolver competéncias em gestdo, empreendedorismo, marketing, financas,
operacdes, inovacao e outras dreas relacionadas (Pereira, 2022).

O curso de gastronomia da Universidade Federal Rural de Pernambuco, segundo
Maciel (2023, p. 30), possui em sua matriz curricular “disciplinas especificas relacionadas ao
empreendedorismo  gastrondmico, como também disciplinas que promovem o
desenvolvimento de capacidades gerenciais e estratégicas dos discentes para atuarem no setor
de alimentagao e bebidas”.

Em um estudo de Lima et al. (2014), onde se buscou gerar conhecimentos acerca das
motivacdes e o perfil de estudantes e professores interessados no empreendedorismo e
apresentar algumas caracteristicas da educacdao em empreendedorismo, foi observado, a partir
das entrevistas com os participantes, que o modelo tradicional do ensino universitirio ndo lhes
parece ser adequado para o processo de aprender a empreender.

Ainda de acordo com Lima et al. (2014), o ensino de empreendedorismo nas
institui¢des ainda € limitado pelos paradigmas tradicionais que enfatizam a transmissdo de
conhecimento tedrico, em detrimento das atividades praticas e relacionais fundamentais para o
empreendedorismo.

Bedé (2010) apresenta detalhadamente um estudo de caso acerca do uso de técnicas
lddicas no ensino do empreendedorismo durante o periodo letivo universitario do ano de 2007,
a fim de identificar o progresso dos alunos em relagdo ao comportamento empreendedor,
aptiddo em formular um plano de negdécio e tendéncia para iniciar um novo negocio. A
disciplina dividida em: o comportamento empreendedor e o plano de negdcios, teve como base
dindmicas em grupo e jogos interativos. Ao final da disciplina, a evolugcdo dos alunos foi
bastante expressiva, mostrando o quio promissoras sdo as técnicas ludicas no ensino do
empreendedorismo.

O suporte educacional ao empreendedorismo desempenha um papel relevante nos
ambientes universitarios, pois estd diretamente ligado a intencdo empreendedora dos estudantes
e ao crescimento da economia regional. O empreendedorismo desempenha um papel

significativo tanto em paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, uma vez que impacta
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positivamente o seu crescimento econdmico. A mentalidade empreendedora, ou cultura
empreendedora, ¢ uma qualidade valorizada em estudantes universitarios que demonstram
grande interesse em educacdo e pesquisa sobre empreendedorismo, pois € geralmente nessa
fase que eles estdo definindo seus futuros objetivos e projetos de vida (Villarreal-Alvarez;
Roque-Hernédndez, 2022).

O cendrio empresarial atual requer individuos capacitados e flexiveis, capazes de se
adequar as crescentes demandas do mercado (Vieira; Rocha, 2015), entdo cabe as
universidades possibilitarem aos seus alunos conhecimentos cientificos atualizados e prepara-
los para adentrar ao mercado de trabalho com sucesso, em qualquer que seja a sua drea de
atuacdo de preferéncia, ndo somente produzir os conhecimentos cientificos oriundos da Hélice
Triplice.

Outro estudo mais recente realizado por Martins (2021), aborda transformagdes no
Ensino Superior contemporaneo impulsionadas pela globalizagdo em escala internacional,
destaca que, embora as universidades estejam sob pressdo para atender as demandas
econdmicas decorrentes da globalizacdo, devido ao aumento dos fluxos de conhecimento em
escala global, elas ainda tém capacidade de gerar um conhecimento critico em relacdo a
dindmica da prépria globalizacgao.

Os estudos apresentados evidenciam diversas facetas do empreendedorismo no
contexto universitdrio. Em primeiro lugar, o empreendedorismo se configura como um
contetdo interdisciplinar de alta relevancia, aplicdvel ndo apenas aos cursos de administragao,
mas também a diversas outras dreas de graduacdo. Em segundo lugar, as disciplinas de
empreendedorismo transcendem a simples transmissdo de conhecimento, enfatizando o
desenvolvimento de habilidades e comportamentos que fomentam a inovacdo e a aplicacdo
pratica. Terceiro, uma variedade de metodologias e abordagens pode ser empregada no ensino
do empreendedorismo, abrangendo desde a elaboragdo de planos de negdcios e simulacdes até
técnicas ludicas, com demonstrada eficdcia. Quarto, a promocdo de uma mentalidade
empreendedora através do ensino nao apenas beneficia os individuos envolvidos, mas também
desempenha um papel crucial no crescimento econdmico tanto regional quanto nacional. Por
fim, a colaboracdo entre universidade, setor produtivo e governo desempenha um papel
essencial na maximizacdo da relevincia e do impacto das iniciativas empreendedoras nas
instituicdes de ensino superior.

Diante do exposto, torna-se essencial analisar criticamente os desafios e limitacdes das
praticas didatico-pedagdgicas empregadas no ensino do empreendedorismo, a luz da literatura

académica. Nesse contexto, é pertinente refletir sobre as principais estratégias pedagdgicas
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adotadas nessa drea, destacando nao apenas suas contribui¢des, mas também suas lacunas e as
possibilidades de aprimoramento, com vistas a promover uma formagao mais eficaz e alinhada
as demandas contemporaneas.

As praticas pedagdgicas no ensino do empreendedorismo buscam desenvolver
habilidades como criatividade, resiliéncia, lideranca e pensamento estratégico. Segundo
Fayolle (2013), as metodologias diddticas devem ir além da transmissdo de conteddos,
promovendo experiéncias que estimulem a capacidade de tomar decisdes e gerenciar riscos.
Isso implica a adocdo de abordagens ativas e centradas no estudante, como o problem-based
learning (aprendizagem baseada em problemas) e o ensino por projetos.

No entanto, a literatura também alerta para a falta de padronizacdo e clareza nos
objetivos pedagodgicos do ensino empreendedor. Kuratko (2005) aponta que muitos programas
carecem de coesdo metodoldgica, resultando em praticas que nem sempre estdo alinhadas as
necessidades reais dos estudantes e do mercado.

Apesar das recomendagdes para o uso de metodologias ativas, um problema recorrente
no ensino do empreendedorismo € a predomindncia de praticas tradicionais, como aulas
expositivas e avaliagdes baseadas exclusivamente em provas tedricas. Dornelas (2008) critica
essa abordagem, afirmando que ela n3o promove o engajamento dos estudantes nem
desenvolve as competéncias praticas necessarias para o empreendedorismo.

Outra critica relevante diz respeito a auséncia de contextualizagdo no ensino do
empreendedorismo. De acordo com Gomes e Borges (2019), as praticas pedagdgicas
frequentemente ignoram as especificidades culturais e socioecondmicas dos alunos, oferecendo
conteudos genéricos que ndo refletem as realidades locais. Essa desconexao limita o potencial
transformador do empreendedorismo em comunidades menos favorecidas ou em dreas de alta
vulnerabilidade.

A formacao dos educadores também € um ponto critico. Muitos professores que atuam
no ensino do empreendedorismo possuem formagdo limitada em metodologias especificas para
o campo. Como apontam Reis et al. (2018), a falta de capacitacdo docente resulta em praticas
inconsistentes e pouco inovadoras, comprometendo a eficicia dos programas educacionais.

Outro aspecto criticado € o sistema de avaliacdo. Silva e Oliveira (2020) argumentam
que as praticas avaliativas no ensino do empreendedorismo sdo frequentemente limitadas a
critérios quantitativos, negligenciando a andlise de habilidades qualitativas, como criatividade,
resolucdo de problemas e trabalho em equipe.

Para superar essas limitagdes, a literatura propde a implementacdo de metodologias que

promovam maior interacdo e autonomia dos estudantes. Dolabela (2003) sugere o uso da
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pedagogia empreendedora, que integra aspectos tedricos e priticos por meio de vivéncias reais,
como a criacdo de planos de negdcios e a participacdo em incubadoras.

Adicionalmente, Moraes et al. (2019) destacam a importancia de ambientes de
aprendizagem inovadores, como laboratérios de inovagdo e startups universitdrias, que
proporcionam aos alunos experiéncias imersivas e conectadas ao mercado.

Outro ponto fundamental € a capacita¢do continua de professores. Kuratko e Hodgetts
(2004) defendem que a formagdo docente deve incluir competéncias pedagdgicas especificas
para o ensino empreendedor, além de conhecimentos atualizados sobre tendéncias de mercado.

As préticas didético-pedagdgicas no ensino do empreendedorismo tém avancado, mas
ainda enfrentam desafios significativos que comprometem sua eficdcia. A predominéncia de
abordagens tradicionais, a falta de contextualizacdo, a fragilidade na formacdo docente e os
sistemas de avaliacdo restritivos sdo questdes que exigem aten¢do e esforcos de melhoria.
Investir em metodologias ativas, na formacdo de professores e em ambientes de aprendizagem
inovadores sdo caminhos promissores para tornar o ensino do empreendedorismo mais

relevante e transformador.

2.3 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO AMAZONAS

A regido Amazonica apresenta desafios complexos, que abrangem tanto questdes de
infraestrutura quanto o acesso da populagao local aos recursos disponiveis. Nao apenas enfrenta
desafios relacionados a saneamento, transporte e desenvolvimento social, mas também
questdes tecnoldgicas, como o acesso a internet de qualidade. Muitos especialistas ressaltam
que "apenas atribuindo valor econdmico a floresta em pé serd possivel competir com outros
usos que pressupdem sua destruicdo ou degradagdo, e somente por meio da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo poderemos descobrir como utilizar esse patrimdnio natural sem comprometer sua
integridade" (Becker, 2004).

Na regidao AmazoOnica, novas e cruciais tendéncias comecam a surgir a medida que
cresce a conscientizacao sobre a necessidade de preservacdo, influenciada em grande parte pelo
aumento significativo de estudos cientificos que evidenciam a interconexdo regional. A
comprovacdo de que o volume de chuvas em uma determinada regido estd diretamente
relacionado a preservacao da floresta em outra implica um compromisso com a preservagao
que transcende os limites territoriais € o progresso socioecondmico.

Desse modo, o empreendedorismo na regido também abraca essas complexidades, e

busca solucdes alinhadas com os problemas locais, tal tematica lida com os desafios inerentes
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as questdoes da Amazonia, e pode apresentar solucdes para eles, ao caracterizar a capacidade e
a disposicdo de transformar conceitos em empreendimentos de forma a organizar e gerir um
novo negoécio (Nakao et al., 2018), assim o empreendedorismo, com suas caracteristicas
especificas ao contexto amazdnico, assume um papel chave na preservacdo e no
desenvolvimento territorial, além do potencial de mudanga socioecondmica.

Diante do exposto, torna-se imperativo o estudo do ensino do empreendedorismo em
uma instituicdo de ensino superior do Amazonas, reconhecida por sua significativa producao
de conhecimento. Este estudo visa identificar métodos e alternativas relevantes para o
crescimento e desenvolvimento da regido, promovendo a disseminagdo desse conhecimento
para beneficio da sociedade. Além disso, busca-se facilitar a criagdo de novas empresas através
da utilizacdo do conhecimento gerado pelo setor publico.

Ao investigar a temdtica do empreendedorismo e suas complexidades, identificamos na
Universidade do Estado do Amazonas um ambiente propicio para o desenvolvimento de
estratégias que visam fortalecer o capital humano empreendedor. Essas estratégias sdo
direcionadas a criacdo de projetos que, ao serem desenvolvidos, se transformam em
empreendimentos vidveis. Esses empreendimentos sdo acompanhados e incubados com uma
gestdo adaptada as particularidades da Amazonia profunda. A implementacao dessa abordagem
prioriza uma visao sistémica das cadeias produtivas, com o objetivo de superar desafios como
producio, gestdo empresarial para acesso a crédito, desenvolvimento de produtos de alto valor
agregado, estratégias de mercado, além de enfrentar as dificuldades relacionadas a
infraestrutura produtiva e logistica na regido.

Nesse contexto, os projetos desenvolvidos pela Universidade do Estado do Amazonas,
impulsionados pela producdo de conhecimento cientifico, podem significar um aumento
significativo na notoriedade e prestigio cientifico e institucional. Isso pode resultar na expansao
da demanda por parte de estudantes nacionais e internacionais, além de facilitar a captacdo de
recursos para financiamento de pesquisas. Além disso, compreender o desempenho da UEA ¢é
crucial, considerando sua integracdo no ecossistema que engloba as industrias do Polo
Industrial de Manaus (PIM). Essas industrias, beneficiadas por incentivos fiscais, garantem nao
apenas a sustentabilidade da universidade, mas também buscam impulsionar o
desenvolvimento regional. Em retorno, esperam a evolu¢do de seus processos e produtos
através de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), o que, por sua vez,
proporciona recursos adicionais a universidade para melhor remunerar seus pesquisadores e

equipar seus laboratérios adequadamente.
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Os trabalhos apresentados destacam diversas nuances de empreendedorismo nas
universidades. Primeiro, o empreendedorismo € um contetdo transversal, relevante para varios
cursos de graduacdo, ndo apenas para os de administracdo. Segundo, as disciplinas de
empreendedorismo vao além da mera transmissdo de conhecimento, enfatizando o
desenvolvimento de habilidades e comportamentos que facilitam a inovacdo e aplicacdo
pritica. Terceiro, diferentes metodologias e métodos podem ser aplicados ao ensino de
empreendedorismo, o que inclui desde planos de negdcios e simulacdes até técnicas ludicas,
que tém se mostrado eficazes. Quarto, a mentalidade empreendedora, promovida pelo ensino,
¢ crucial ndo apenas para os individuos, mas também para o crescimento econdmico regional
e nacional. Por fim, a cooperacdo entre universidade, setor produtivo e governo é fundamental
para maximizar a relevancia e o impacto das iniciativas empreendedoras nas institui¢des de
ensino superior.

A Amazonia Legal, que abrange 09 estados e 772 municipios, enfrenta o chamado
“Custo Amazonico” que, somado ao Custo Brasil, desencoraja investimentos (Alves, 2023), o
empreendedorismo na Amazonia enfrenta como principal desafio os custos de transporte e
logistica devido a vasta extensao territorial da regidio e a falta de modais de transporte continuos
e apropriados, limitando a acessibilidade da regido, no entanto, de acordo com os resultados do
estudo de Alves (2023), o empreendedorismo sustentavel € visto como solu¢do, almejando um
desenvolvimento que equilibre ganhos socioecondmicos e a preservacao do meio ambiente.

Diante da abrangéncia da UEA, faz se necessdrio o estudo sobre o ensino do
empreendedorismo no ambito da Universidade, uma vez que, no que tange aos objetivos da
Universidade do Estado do Amazonas, no ato de sua criacdo, estes seriam o de promover a
educacgdo, desenvolvendo o conhecimento cientifico, em particular o da regido Amazdnica,
juntamente com valores éticos capazes de integrar o homem a sociedade e, também, aprimorar
a qualidade dos recursos humanos. (ALEAM, 2000a, p. 2).

Dadas essas condi¢des, chama-se atengdo para Zambon (2021):

é na universidade que a educacdo empreendedora encontra sua identificagdo,
através do desenvolvimento de modelos de governanga, estudo de casos,
simuladores educacionais para empreendedores, aplicacdo de novas teorias,
modelos para estimular criagdo de spinoffs académicas, validagdo de modelos
de medida de tendéncias comportamentais além do exercicio da autonomia e
do pensamento critico aliados a criacdo de novos empreendimentos
empresariais, discussdes sobre intraempreendedorismo e projetos de
empreendedorismo social.

Para Alves (2023), sdo muitos os desafios, e aderir o empreendedorismo sustentdvel

como uma alternativa para promover um desenvolvimento responsdvel na regido, pode
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impulsionar a criacdo de empregos, aprimorando a qualidade de vida da comunidade e, ao
mesmo tempo, adotando uma abordagem consciente na utilizacdo dos recursos naturais. Isso
se concretiza por meio da pratica do empreendimento, inovagdo e conservacdo da floresta.
Sendo assim, a pesquisa serd de suma importincia para que o ensino de empreendedorismo
seja repensado, fortalecendo e desenvolvendo o aprendizado do empreendedorismo no

Amazonas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa procurou centrar-se em analisar a realidade do ensino de empreendedorismo
na UEA, elucidando as praticas didatico-pedagdgicas adotadas nos diferentes cursos de
graduacido, dando atencdo, especificamente,em:compreender a trajetéria de insercao do ensino
do empreendedorismo na UEA; identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o
empreendedorismo e suas praticas didatico-pedagdgicas; e identificar a percep¢do de docentes
e discentes sobre a importancia do ensino de empreendedorismo no contexto da UEA.

A base tedrica mobilizada para esta proposta de pesquisa ofereceu recursos analiticos
férteis para o tratamento do objeto de estudo, a0 mesmo tempo em que impOs a necessidade de
coeréncia metodoldgica, neste sentido, apresentamos os aspectos metodoldgicos do estudo,
buscando-se as atividades de pesquisa elaboradas, com vistas ao alcance do objetivo geral e
dos objetivos especificos. Portanto, desenvolve-se da seguinte forma: classificacao da pesquisa,
descricao metodoldgica, caracterizacdo e andlise dos objetos/sujeitos da andlise.

A pesquisa cientifica é o procedimento sisteméatico que objetiva descobrir, explicar e
compreender os fatos que estdo envolvidos ou inseridos numa determinada realidade (Barros e
Lehfeld, 2000). Esta € uma pesquisa de natureza qualitativa, a qual caracteriza-se pela coleta
de dados sem medicao numérica com o enfoque de descobrir e aprimorar perguntas de pesquisa
no processo de interpretacdo de dados (Sampieri; Collado; Lucio, 2013). A pesquisa de
abordagem qualitativa permite uma visdao ampla dos fendmenos estudados, na qual pretende-
se verificar a relacdo da realidade com o objeto de estudo, obtendo vérias interpretacdes de
uma andlise indutiva por parte do pesquisador. Dessa forma, o presente estudo se beneficiara
dessa abordagem ao investigar as percepcoes e opinides dos docentes e discentes sobre o ensino
de empreendedorismo.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa € descritiva (Vergara, 2000), por apresentar
caracteristicas e perspectivas de um grupo de pessoas e, ou, fendmeno, estabelecendo conexdes
entre as variaveis e definindo sua natureza: “Nao tem o compromisso de explicar os fendmenos

que descreve, embora sirva de base para tal explica¢do”. E recorrera aos procedimentos
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técnicos de levantamento e pesquisa de campo, bibliogréfica, documental e de conteddo (Yin,
2005; Gil, 2007; Marconi; Lakatos, 2003).

No contexto deste estudo, a pesquisa descritiva visa compreender e detalhar a situacdo
atual do ensino de empreendedorismo na Universidade do Estado do Amazonas, tendo como
procedimento base o estudo de caso, nesse sentido a metodologia desta pesquisa estd

esquematizada conforme descrito na figura 1 a seguir:

Figura 01 - Metodologia de Pesquisa

Procedimentos

Abordagem Objetivo R
Y Y Y
- | ! ’.
Qualitativa Pesquisa Descritiva Pesquiss Biblogréfica

-Pesquisa de Campo
-Estudo de Caso
-Analise Documental

Fonte: Autoria propria baseada no aporte tedrico pesquisado (2024).

A pesquisa pode ser, a0 mesmo tempo, bibliografica, documental e estudo de caso
(Vergara, 2010), assim, este estudo auxilia na coleta de informagdo a partir das matrizes
curriculares dos cursos e as ementas das disciplinas que ofertam a disciplina
Empreendedorismo. A pesquisa se enquadra como estudo de caso, que de acordo com André
(2005), Mazzotti (2006), Stake (1995) e Yin (2005), € definido por dois tracos comuns: (a)
existéncia de uma particularidade que merece ser investigada; e (b) necessidade de
desenvolvimento de um estudo profundo sobre essa particularidade, devido a existéncia de
aspectos que a caracterizam e requerem multiplos procedimentos metodoldgicos. Apresenta-se
o caso da UEA, que desde a sua criacdo em 2001 até 2023 tem sua evolucido académica com
cursos (municipios/modalidades), vagas, unidades (municipios/alunos ativos) e estudantes
matriculados. Dessa forma, a Universidade do Estado do Amazonas, como foco central deste
estudo, teve seus cursos investigados, mais especificamente as matrizes curriculares e ementas
das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo, a fim de se obter a compreensao das
praticas e percepg¢des associadas ao empreendedorismo.

Por meio da pesquisa bibliografica, indispensdvel a qualquer pesquisa cientifica,
fornece os conhecimentos tedrico-empiricos dos quais norteiam a pesquisa, foi possivel
construir uma base tedrica que auxiliou na compreensao de estudos e teorias. Conforme Koche
(2016), a pesquisa bibliografica € utilizada para explicar uma tematica através de conhecimento

jé disponivel em outras obras publicadas.
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Neste estudo, a pesquisa de campo permite o contato direto com os professores e alunos,
possibilitando a coleta de dados relevantes a pesquisa, se enquadrando também como uma
pesquisa de campo pois, segundo Marconi e Lakatos (2017) a finalidade da pesquisa de campo
¢ obter informacdes sobre questdes, buscar respostas, ou hipdteses, que se queira comprovar,

ou mesmo descobrir novos fendmenos ou relacdes entre eles.

3.1 COLETA E ANALISE DE DADOS

Este topico aborda a coleta e andlise de dados dos objetivos especificos do estudo,

conforme descritos na figura 02, demonstrado abaixo:

Figura 02 - Coleta e Analise de Dados

Universo & Selecdo Instrumento e Tratamento de
da Amostra Coleta de Dados Dados
|
Y Y Y
-Documentos Dados analisados e

-Universidade do Estado
do Amazonas
-Professores de disciplinas
relacionadas ao
empreendedorismo
-Alunos de disciplinas
relacionadas ao
empreendedorismo

fornecidos pela UEA interpretados a partir
-Questionario online do conteudo levantado

Fonte: Autoria prépria baseada no aporte tedrico pesquisado (2024).

Dado o vasto nimero de Escolas, Centros e Niucleos de Ensino da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA) em todo o Estado do Amazonas, esta pesquisa optou por restringir
sua amostra as Escolas Superiores localizadas na capital de Manaus, incluindo seus docentes e
discentes. A escolha pela amostra das escolas da capital permite uma analise mais concentrada
e eficaz das necessidades e condi¢des educacionais da regido, visto que o ensino fornecido pela
universidade nos interiores enfrenta desafios que podem nao somente ndo se enquadrarem as
escolas da capital, como também de um municipio para o outro, demandando uma andlise
diferenciada.

Primeiramente, para contextualizar o ensino do empreendedorismo e o seu papel na
relacdo mercado e universidade, foram realizadas coletas de dados a partir de pesquisas
bibliograficas relacionadas a esta tematica.

Para o desenvolvimento da pesquisa, solicitamos da UEA as matrizes curriculares dos

cursos de graduacdo e as ementas das disciplinas de empreendedorismo das seis Escolas
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Superiores da capital para identificar as praticas didatico-pedagdgicas utilizadas através de uma
andlise documental.

Diante da necessidade atual de fomentar a inovacao nos maiores ecossistemas globais,
as universidades desempenham um papel crucial como origem dessas iniciativas. Atualmente,
o ensino do empreendedorismo transcende a drea da administrag¢do, abrangendo diversas dreas
académicas. Nesse contexto, ao solicitar acesso as grades curriculares dos cursos e as matrizes
curriculares das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo, bem como seus professores
responsaveis, foram obtidas informagdes essenciais para a andlise e desenvolvimento do estudo
proposto.

A partir desse levantamento foi aplicado um questiondrio semiestruturado para 14
professores ministrantes das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo e 63 discentes,
alunos da Universidade do Estado do Amazonas que ja cursaram tais disciplinas para investigar
suas visOes acerca do ensino de empreendedorismo.

Posteriormente os dados foram analisados aplicando diversas técnicas de andlise de
conteudo, como a descrita por Bardin (2016, p. 38), que “[...Jutiliza procedimentos sistematicos
e objetivos de descri¢do do contetido das mensagens”, conforme as seguintes diretrizes: a) pré-
andlise (defini¢do de materiais e procedimentos a serem seguidos); b) exploracao do material
e tratamento dos resultados (aplicacdo dos procedimentos escolhidos na pré-andlise); c)
tratamento dos resultados e interpretacdo (geracdao de inferéncias para a construcdo dos
resultados da investigacdo). Além disso, também se utilizaram escalas, em conformidade com
Batista (2012), sendo sua maioria classificada em Concordo totalmente (5); Concordo
parcialmente (4); Nao concordo nem discordo (3); Discordo (2); e Discordo totalmente (1), ou
similares.

Outrossim, observa-se que devido a necessidade de se limitar o escopo do objeto de
estudo, a pesquisa documental ganha especial relevancia no cendrio atual, ao retratar ideias e
valores que expressam a construcao de conhecimento ainda ndo sistematizado (Emmendoerfer,
2020).

Neste sentido, a andlise das ementas das disciplinas de Empreendedorismo ofertadas
pela Universidade do Estado do Amazonas, € fulcral para a administragdo publica nacional,
com potencial de gerar importantes trabalhos que contribuam para a administracao publica e
para a pesquisa documental (Emmendoerfer, 2020), uma vez que a anélise de documentos das
disciplinas de empreendedorismo da UEA, bem como a aplica¢do de questiondrio online aos
docentes e discentes, com o intuito de demonstrar que a disciplinas de empreendedorismo

podem ser um importante instrumento na direcdo da constru¢do de uma universidade mais
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empreendedora e um pais mais empreendedor, mas nao podem apenas ensinar conceitos de
livro-texto, € preciso formar individuos, despertando neles a capacidade reflexiva e
comportamentos empreendedores. (Barreto, Freitas, 2022).

A anélise dos dados coletados realizou-se por meio da técnica de andlise de contetido,
conforme as diretrizes de Bardin (2016, p. 57): a) pré-andlise (defini¢io de materiais e
procedimentos a serem seguidos); b) exploracdo do material e tratamento dos resultados
(aplicagdo dos procedimentos escolhidos na pré-andlise); c) tratamento dos resultados e
interpretacdo (geracdo de inferéncias para a constru¢do dos resultados da investigacdo). A
autora, acima citada, considera que a codificacdo dos dados brutos do contetido pesquisado
permite, ao analista, atingir uma representacao acerca das caracteristicas do texto. Vale destacar
que as categorias de andlise foram elaboradas no decorrer da pesquisa.

Para a categorizacdo e apreciacdo das falas das entrevistas (questdes abertas), recorreu-
se a técnica da andlise de conteido baseado em Franco (2008), que “[...] no ambito de uma
abordagem metodoldgica critica e epistemologicamente apoiada numa concep¢ao de ciéncia
que reconhece o papel ativo do sujeito na producdo do conhecimento”. Assim, os resultados
foram baseados nas declara¢gdes dos docentes e discentes, portanto, representaram suas proprias
opinides e percepgoes.

Buscando compreender a opinido dos respondentes, apresenta também os resultados
das questdes abertas, que sao importantes declaracdes emitidas pelos docentes e discentes da
Universidade do Estado do Amazonas sobre suas percepcdes acerca de pontos especificos

sobre as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo.

4. CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Uma das principais instituicdes de ensino superior na regido Norte é a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), estabelecida pela Lei n° 2.637, de 12 de janeiro de 2001. Trata-
se de uma universidade publica vinculada ao governo do Estado do Amazonas, cuja missao é
"promover a educagdo, desenvolver o conhecimento cientifico, particularmente sobre a
Amazonia, e fomentar valores éticos que integrem o individuo a sociedade, além de aprimorar
a qualidade dos recursos humanos na regido em que estd inserida" (AMAZONAS, 2001, p. 1).

Atualmente, a UEA se caracteriza como sendo burocritica governamental, pois a
estrutura organizacional € dirigida por um reitor, com o auxilio de um vice-reitor e seis pro-
reitores, nomeados por ato do Poder Executivo. Apresenta também Conselhos Superiores e

Reitoria, no nivel estratégico; Pro-Reitorias, no nivel tatico; Orgdos de Assisténcia e
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Assessoramentos; ()rgﬁos Suplementares; Campi e Unidades Académicas, no nivel
operacional, resumidamente.

Diante do exposto, a presente pesquisa foi realizada na Universidade do Estado do Amazonas,
precisamente nas unidades académicas da capital desta instituicdo de ensino superior quais
sejam: Escola Normal Superior, Escola Superior de Ciéncias da Satde, Escola Superior de
Ciéncias Sociais, Escola Superior de Artes e Turismo e Escola de Direito, com intuito de
investigar seus cursos, mais especificamente as matrizes curriculares e ementas das disciplinas
relacionadas ao empreendedorismo, a fim de se obter a compreensao das praticas e percepgoes
associadas ao empreendedorismo.

Partindo da premissa de que a Universidade, enquanto produtora de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, interage com inddstrias € governos para a promog¢ao de solucdes a
demandas da sociedade, € que se firmaram os incentivos a essa investigacao cientifica.

O foco da pesquisa estd nas disciplinas dedicadas ao empreendedorismo, que visam
desenvolver habilidades empreendedoras nos alunos € promover a compreensdo de conceitos

e praticas empreendedoras.

4.1 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS E SUAS ESPECIFICIDADES

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) € uma universidade publica, autbnoma
em sua politica educacional, cuja missdo € promover a educagdo, desenvolver o conhecimento
cientifico, particularmente sobre a Amazdnia, conjuntamente com os valores éticos capazes de
integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos humanos existentes na
regido em que estd inserida. (UEA, 2021).

Aos 15 dias do més de dezembro de 2000, o entdo governador do Estado do Amazonas,
Amazonino Armando Mendes, enviou a Assembleia Legislativa a Mensagem Governamental
n.° 50/2000, e com esta, o Projeto de Lei n.° 128/2000, que tinha por finalidade autorizar o
“Poder Executivo a instituir a UNIVERSIDADE DO ESTADO” (ALEAM, 2000a, p. 4), tendo
sido solicitado para a apreciagdo da matéria o regime de urgéncia, com fundamento no artigo
35 da Constituicao do Estado do Amazonas.

Compreendia o governador, que a

Instalacao — a partir de 2001 — da institui¢do estadual de ensino superior representa
uma acdo de Governo coerente com o conjunto de medidas que t&€m buscado, por um
processo crescente e abrangente de qualidade de ensino, imprimir melhoria nas
condi¢des educacionais do Amazonas, em favor das geracdes presentes e futuras. E,
portanto, uma das iniciativas de maior relevancia desta Administrag@o, pois conferird

ao Amazonas assento permanente no concerto dos Estados desenvolvidos,
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contribuindo para o fim das desigualdades regionais e, por consequéncia, para
assegurar ao Brasil um lugar de destaque no mundo competitivo da globalidade
(ALEAM, 2000a)

Desse modo, a criacio de uma universidade ptblica e gratuita de cardter estadual
atendia em cheio os anseios de multifarios segmentos da sociedade amazonense, que se
ressentiam das poucas vagas existentes na tnica opc¢do desse género a nivel superior, a saber:
a tradicional Universidade Federal do Amazonas (ALEAM, 2000a, p. 8).

Acatada a solicitagdo do executivo estadual para o regime de urgéncia do Projeto de
Lei, o entdo presidente da Assembleia Legislativa, deputado José Lupércio Ramos de Oliveira
(PFL), designou para relator da matéria o também deputado Belarmino Lins de Albuquerque
(PTB), e determinou a distribui¢do do projeto as Comissoes de Constituicao, Justica e Redacao
Final; de Educacdo, Cultura, Desporto, Ciéncia e Tecnologia; e de Economia, Finangas e
Orcamento, para a emissdo de parecer sobre a matéria, bem como a inclusdo em pauta durante
dois dias, com a finalidade de receber emendas.

Durante o prazo previsto para apresentacdo de propostas de emendas ao Projeto de Lei
n.° 128/2000, apenas uma foi apresentada, a emenda aditiva de autoria do deputado Manoel do
Carmo Chaves Neto (PFL), que sugeriu que fosse “asseguradas 50% (cinquenta por cento) das
vagas dos diversos cursos da Universidade Estadual, aos alunos que tenham concluido o curso
médio em Escolas da Rede Publica de Ensino” (ALEAM, 2000a, p. 15).

Ao fundamentar sua proposicao, o deputado Manoel do Carmo, justificou que

A sociedade brasileira e dentre estd se inclui a Sociedade Amazonense vem tomando
conhecimento do verdadeiro massacre com que a classe de menor renda vem
sofrendo, com a atual politica de selecdo dos candidatos as vagas da Fundacdo
Universidade do Amazonas, mantida pelo Governo Federal. A cada ano, o nimero
de concorrentes se eleva mais ainda, sem que se vislumbre a possibilidade de uma
solugdo mais justa para este angustiante problema. Pelo que se vé, com o
sucateamento que se vem promovendo no estudo publico do Pais, dentre em breve, -
- [sic] e num futuro bem préximo — estudar no Brasil, sobretudo cursar o nivel
superior, serd privilégio tnico de alunos descendentes de familia pertencentes a classe
de maior renda. E tudo isto ¢ bem compreensivel. Os alunos de familias ricas,
normalmente cursam os melhores colégios da rede particular, onde os professores
bem remunerados, transmitem as informag¢des mais atualizada aos seus alunos, hoje,
ainda mais beneficiados pelos avangados servigos da Internet. Aos alunos pobres, esta
oportunidade ndo lhe € concedida. Dai porque, mesmo capazes, eles ficam privados
de um melhor nivel de informa¢des. Ademais é facil concluir que os abastados ndo
teriam maiores dificuldades. Afinal, poderiam também custear seus cursos superiores
nas Universidades Particulares, hoje em um nimero significativo, inclusive em nosso
Estado (ALEAM, 2000a, p. 16).

Aprovado em plendrio o Projeto de Lei n.° 128/2000, o presidente da Assembleia
Legislativa do Estado do Amazonas, deputado Lupércio Ramos (PFL), determinou, na mesma

data da sua aprovacgdo, a devolugdo do referido projeto e todo o seu Processo Legislativo a
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“Comissao de Constituicdo e Justi¢a para elaborar a Redagao Final” (ALEAM, 2000a, p. 18).
A redacdo final deste Projeto de Lei ficou pronto no mesmo dia de sua aprovacdo, aos 22 de
dezembro de 2000, e nesta data foi incluida e aprovada pelo plenario, “em Discussdo Geral e
Votagdo Unica, EXTRA-PAUTA, a Redacdo Final do Projeto de Lei n.° 128, oriundo da
Mensagem Governamental n.° 50” (ALEAM, 2000a, p. 22).

Ap6s esta dltima votacdo, a proposi¢do de lei estadual, seguiu, imediatamente para a
san¢do ou veto governamental, por meio do oficio n.° 317/2000 - GP, de 22 de dezembro de
2000, com a mesma proposta originalmente construida pelo executivo, ou seja, sem emendas.
Como se pode concluir, a decretacdo da Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas, a
qual autorizava o Poder Executivo a instituir a Universidade do Estado, foi integralmente
sancionada pelo governador, ato que ocorreu em 12 de janeiro de 2001, com a Lei n.° 2.637 e
publicada no Didrio Oficial.

Nesta mesma data, o chefe do Poder Executivo Estadual instituiu uma comissao com
competéncias administrativas, técnicas, juridicas, financeiras e pedagdgicas necessdrias para a
implantacdo da universidade e de seus cursos.

No entanto, foi o Decreto n.° 21.666, de 1.° de fevereiro de 2001, que efetivamente
instituiu a UEA, com personalidade juridica de direito publico e possuidora de autonomia
administrativa, financeira, pedagdgica, disciplinar, de gestdo e instituicdo integrante da
administracdo indireta do Poder Executivo do Estado do Amazonas, vinculada diretamente ao
governador (Amazonas, 2001¢c; UEA, 2006e). Os investimentos para a implantacao “da UEA,
no exercicio de 2001, atingiram cerca de R$ 50 milhdes” (Amazonas, 2002, p. 204).

E assim, autorizada a instauracdo da Universidade do Estado, sob a forma de fundacao,

devendo se nortear pelas seguintes finalidades:

I — promover a educag@o, desenvolvendo o conhecimento cientifico, particularmente
sobre a Amazodnia, conjuntamente com os valores éticos capazes de integrar o homem
a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos humanos existentes na regiao;
IT — ministrar cursos de grau superior, com acdes especiais que objetivem a expansao
do ensino e da cultura em todo o territorio do Estado;

IIT — realizar pesquisas e estimular atividades criadoras, valorizando o individuo no
processo evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao homem e
ao meio ambiente amazodnicos;

IV — participar da elaboracdo, execu¢do e acompanhamento das politicas de
desenvolvimento governamentais, inclusive com a prestacdo de servicos;

V — cooperar com Universidades e outras instituicdes cientificas, culturais e
educacionais brasileiras e internacionais (Amazonas, 2001b, p. 1).

A Lei Delegada de n.° 114/2007, vinculou a Universidade do Estado do Amazonas, nao
mais diretamente ao governador do Estado, como determinava o Decreto n.° 21.666/2001, mas

a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECT), para efeito de controle e supervisao
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de suas atividades. A referida lei manteve a personalidade juridica de direito publico da
institui¢ao, sob a forma de fundacdo publica estadual da administracdo indireta do Poder
Executivo, bem como sua sede, foro, jurisdicdo e as autonomias didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial.

Em seu primeiro vestibular, ocorrido no mesmo ano de sua criagao e que foi realizado
pela Comissdo de Concursos da Secretaria de Estado de Administracdo, a quantidade de
candidatos inscritos totalizou 178.365 114 (Amazonas, 2010c), tendo contribuido para esse
quantitativo, conforme Gongalves (2011), a gratuidade da inscri¢ao e a garantia da inscri¢do e
realizacdo das provas em todos os municipios do Amazonas. De acordo com o ex-reitor
Lourenco Braga, que coordenou a implantagdo da UEA,

O que nés fizemos, concretamente, foi redimensionar a questdo do acesso a
universidade publica. Todo mundo dizia que na FUA [Fundacdo Universidade do
Amazonas] sé estudavam pessoas oriundas da classe média e da classe alta, mas
ninguém tinha uma explicagdo légica para explicar tal fato. O que nés descobrimos,
com a experiéncia da UEA, é que os pobres sequer participavam da disputa. Eles
eram descartados no inicio do processo, ja que ndo podiam pagar a proibitiva taxa de
inscrigdo [...]. Se os pobres daqui ja ndo participavam, fagcam ideia dos pobres que
vivem no interior (De Volta..., 2001, p.39).

As primeiras unidades académicas desta institui¢ao de ensino superior foram criadas na
capital do Estado do Amazonas, e elas eram: Escola Normal Superior, Escola Superior de
Ciéncias da Saude, Escola Superior de Ciéncias Sociais, Escola Superior de Artes e Turismo e
Escola Superior de Tecnologia, Centro de Estudos Superiores do Trépico Umido, o Centro de
Estudos Superiores de Parintins e o Centro de Estudos Superiores de Tefé. Os primeiros
localizam-se na capital do Estado (Manaus) e os dois dltimos nos respectivos municipios do
interior.

No entender de Telles (2010, p. 352),

A Universidade do Estado do Amazonas se insere, portanto, no contexto das agdes
do governo estadual, empreendidas com o propdsito de reparar uma injustiga secular:
possibilitar o acesso dos estudantes do interior ao ensino universitario. Sabe-se que
Manaus, por for¢a de certas circunstancias histéricas e econdmicas, concentrou,
durante décadas, os beneficios gerados pelo processo econdmico regional. Os jovens
que desejassem dar prosseguimento aos seus estudos tinham como alternativa migrar

para a capital amazonense, onde estavam concentradas todas as oportunidades em
termos de ascensdo social, econdmica e cultural.

Diante do exposto, infere-se que a partir da sua instituicdo, a Universidade Estadual do
Amazonas (UEA) ja inicia com o objetivo de desenvolver a regido e priorizar o cidaddo
amazonense, através da instalacdo de cinco escolas na capital e dois Centros de Estudos
Superiores localizados no interior do estado, nos municipios de Parintins e Tefé (Amazonas,

2001b). Atualmente, a UEA possui Centros de Estudos Superiores localizados também em
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Tabatinga, Itacoatiara, Ldbrea e Sdo Gabriel da Cachoeira, com estrutura fisica prépria, é
necessario acrescentar, que mesmo sem unidades académicas préprias, esta instituicao de
ensino superior se faz presente em todos os outros municipios do Estado, oferecendo cursos de
graduacdo por meio do Sistema Presencial Mediado Tecnolégico(consiste na transmissdo das
aulas em tempo real por professores titulares, acompanhadas pelos alunos nas salas de aula
distribuidas nas sedes municipais do Estado do Amazonas, sob a orientacdo de professores
assistentes), o qual também ¢€ utilizado em alguns centros de estudos e nicleos de ensino da
universidade, isto significa que sua atuacao se estende a uma area geografica de 62 municipios,
ou seja, atinge todo o estado do Amazonas, dispondo de uma estrutura multicampi [...], €

possivel corroborar tal afirmativa no através do Quadro 1, a seguir:

Quadro 01 — Unidades Académicas da UEA nos municipios do Amazonas

Municipios Unidades Académicas da UEA

Escola Superior de Ciéncias da Saude
Escola Superior de Ciéncias Sociais
Manaus Escola Superior de Tecnologia
Escola Superior de Artes e Turismo
Escola Normal Superior

Escola de Direito

Parintins; Tefé; Itacoatiara; Tabatinga;

Labrea; e Sao Gabriel da Cachoeira. Centros de Estudos Superiores

Boca do Acre; Carauari; Careiro
Castanho; Coari; Eirunepé; Humaita;
Ipixuna;  Manacapuru;  Manicoré;
Maués; Nova Olinda do Norte; Novo
Aripuand; Presidente  Figueiredo;
Santo Antonio do Icd; Sao Sebastiao
do Uatuma; e Tapaua.

Nicleos de Ensino Superiores

Fonte: Autoria prépria baseada no aporte tedrico pesquisado (2024).

A universidade integrada num sistema multicampi tem, como seu maior desafio, a
manutencao dessa complexa e dispendiosa estrutura que necessita cada vez mais da atengao,
no que tange a gestio orcamentario-financeira e académico-administrativa (Amazonas, 2010c,
p- 50).

Na sua primeira edi¢ao do vestibular, a Universidade do Estado do Amazonas ofereceu
11 cursos de graduagdo, sendo nove na modalidade de bacharelado e dois na modalidade de
licenciatura, quais sejam: Bacharelados — 1) Administragdo Publica, 2) Danga, 3) Direito, 4)

Enfermagem, 5) Medicina, 6) Musica, 7) Normal Superior, 8) Odontologia e 9) Turismo;
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Licenciaturas — 10) Letras (habilitacdo em Lingua Portuguesa) e 11) Normal Superior. A estes
cursos somam-se os oferecidos pelo extinto Instituto de Tecnologia da Amazdnia. O primeiro
curso de pés-graduagado oferecido pela UEA, ainda em 2001, foi o “de especializagdo em Satude
da Familia” (UEA, 2006e, p. 21), sob a responsabilidade da Escola Superior de Ciéncias da
Saude.

As atividades “pedagogicas da Universidade do Estado do Amazonas comegaram no
dia 3 de agosto de 2001, com a aula inaugural [do governador Amazonino Armando Mendes
e] [...] o “Seminério de introdu¢do a Universidade’ (UEA, 2006e, p. 11). Nesse seminario, o
palestrante convidado, José Sarney, afirmou:

Eu acho a criagdio da UEA um passo extremamente importante, pois uma
universidade estadual tem como objetivo principal atingir aquela populagdo que, em
geral, ndo € objeto de maior preocupagdo das universidades federais e particulares
que se concentram nas capitais. Eu acho que isso é uma maneira de dar ao estudante
do interior possibilidade de acesso ao conhecimento universitirio (Amazonas, 2002,
p. 199).

Atualmente UEA possui cinquenta cursos superiores em nivel de bacharelado,
licenciatura e tecnolégico, nas modalidades presencial — oferta regular, modular presencial
continuo — oferta especial, modular presencial e de recesso — oferta especial, modular
presencial mediado por tecnologia continuo — oferta especial e modular presencial mediado por
tecnologia e de recesso — oferta especial (Amazonas, 2010c, 2011e), e eles s@o: administra¢ao
publica, ciéncias bioldgicas, ciéncias econdmicas, danca, direito, educacgao fisica, enfermagem,
engenharia civil, engenharia de computacdo, engenharia de controle e automacao, engenharia
de produgdo, engenharia elétrica, engenharia florestal, engenharia mecanica, engenharia
mecatronica, engenharia quimica, fisica, geografia, histéria, informadtica — licenciatura, letras —
lingua portuguesa, licenciatura para professores indigenas do Alto Solimdes, matemadtica,
medicina, meteorologia, musica, normal superior (em extin¢do), odontologia, pedagogia —
licenciatura intercultural indigena, pedagogia, quimica, teatro, tecnologia da madeira (em
extincdo — Utam), tecnologia em eletrotécnica (em extincdo — Utam), tecnologia em
agroecologia, tecnologia em alimentos, tecnologia em andlise e desenvolvimento de sistemas,
tecnologia em arqueologia, tecnologia em automacdo industrial, tecnologia em constru¢do
naval, tecnologia em eletronica, tecnologia em gestdo ambiental, tecnologia em gestdo de
turismo, tecnologia em gestdo publica, tecnologia em manuten¢do mecanica, tecnologia em
processamento de dados, tecnologia em producdo pesqueira, tecnologia em saneamento
ambiental, tecnologia em turismo ecoldgico e turismo (UEA, 2023), demonstrado na figura 03

a seguir:
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Figura 03 — Infraestrutura da UEA no Amazonas
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6 Escolas de Ensino Superior
® 6 Centros de Ensino Superior
@ 6 Nucleas de Ensino Superior

x 27 Municipios com presenca de cursos mediados por tecnologio

Fonte: Assessoria de Comunicac¢do da UEA (2024).

Logo, acredita-se que a criacdo da Universidade do Estado do Amazonas corresponde,
portanto, a um anseio legitimo do povo amazonense, especialmente dos cidadios que vivem e
trabalham nas vilas e cidades interioranas, sem acesso aos bens culturais e beneficios oferecidos
nos grandes centros urbanos. Trata-se de uma acdo do Governo do Estado, realizada com
recursos do povo amazonense, € empreendida com o propdsito de qualificar intelectualmente
os estudantes, dotando-os de capacidade técnica e profissional para sanar a caréncia de mao-
de-obra especializada no interior (Telles, 2010).

Cabe salientar sobre os cursos ofertados pela UEA, por meio do ensino presencial
mediado por tecnologia ou presencial modular, que tais iniciativas representam agoes
inovadoras que possibilitam levar cursos na modalidade bacharelado para regides isoladas e de
dificil acesso, como no interior do Amazonas.

Atualmente a UEA € mantida exclusivamente por recursos oriundos do Polo Industrial
de Manaus (PIM). As empresas beneficiadas com incentivos fiscais devem recolher
contribui¢do financeira, em carater irretratavel e irrevogavel, revertida a UEA e ao Fundo de
Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servicos e Interiorizacdo do Desenvolvimento do

Amazonas (FTI), nesse sentido, um melhor desempenho da Universidade do Estado do
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Amazonas, alavancado pela producdo do conhecimento cientifico, pode significar maior
notoriedade e ganhos no prestigio cientifico e institucional, expansdo da procura por parte de
estudantes nacionais e internacionais, além de facilidade de captacdo de recursos para
financiamento de pesquisas e doagdes. Tal cendrio chama atencdo também da industria, que
por depender de inovagdo para produzir riquezas, compreendeu a importancia do papel da
academia no que diz respeito a gera¢do de conhecimento tecnoldgico e inovagao.

Em 2023, as a¢des do ambito do Ensino Superior promovidas pelo Governo do Estado
do Amazonas, por intermédio da Universidade do Estado do Amazonas - UEA, estiveram em
consonincia com as metas governamentais que priorizam o planejamento estratégico de
desenvolvimento do Estado, por meio da ampliagdo da oportunidade de acesso ao ensino de
qualidade para a qualificacdo profissional, capacidade empreendedora e inser¢do no mercado
de trabalho.

As atividades foram executadas tendo por compromisso continuo a geracdo de
oportunidades com vistas a expansao do acesso a Educacdo Superior. A UEA tem assumido
desafios institucionais sempre em prol da promog¢do e manutencdo do Ensino Superior publico,
de qualidade e exceléncia comprometido, sobretudo, com as politicas de desenvolvimento do
nosso Estado. Ainda 2023, cabe ressaltar o comprometimento da UEA junto ao alcance de
metas e cumprimento de sua missdo institucional, que contempla o conceito da inclusdo social
por meio do acesso ao ensino superior para aqueles que ndo residem na capital e nos grandes
centros urbanos do Amazonas (PDI-UEA, 2023).

Dentre algumas das a¢des que mereceram destaque e que foram realizadas, cita-se: 1)
a celebracdo de convénio entre o governo francés, por intermédio da Embaixada da Franga, em
Brasilia, que culminou no Programa de Mobilidade Internacional Indigena — Guatd, que oferta
bolsa integralmente financiada para pds-graduandos indigenas de cinco universidades
brasileiras (UEA, UNEP, UnB, UNICAMP, UFMG); 2) o incremento realizado na
infraestrutura fisica e bibliogréfica das unidades de ensino da UEA, a exemplo da revitalizacao
da biblioteca da Escola Normal Superior, organizacdao e revitalizacdo da Biblioteca do
Programa de P6s-Graduag@o em Letras e Artes (PPGLA) e atualizacdo do acervo bibliografico
de varios cursos de graduagdo e pds-graduacdo com registro da entrega de 12.321 exemplares
de publica¢des; 3) implementacdo do inicio do pagamento de verbas salariais retroativas que
estavam inscritas em Passivo Estadual, por meio da celebragdo de acordos administrativos
firmados que parcelaram as dividas, resultado da autorizacdo governamental que concedeu

crédito suplementar para atendimento desta finalidade (PDI-UEA, 2023).
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Todas as iniciativas institucionais da UEA foram diretamente alinhadas aos programas
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027, buscando alcancar a
exceléncia nos resultados registrados durante este periodo. Esses resultados posicionaram a
UEA como uma institui¢do estratégica nas politicas de desenvolvimento do Estado, conforme

evidenciado no Relatério Anual de 2023-2027, detalhado a seguir:

Quadro 02 - Relatério Anual de 2023-2027

ORCAMENTO
Inicial: Autorizado: Empenhado
707.432.000 7 701.366.942 8 667.704.689
ENSINO DE GRADUACAO
Cursos: Alunos matriculados: Diplomados
63 21.680 2.789
ENSINO DE POS-GRADUACAO
Lato sensu/Stricto sensu: Matriculados: Titulados
69 e 29 respectivamente 38.272 1.507
PESQUISA
Projetos d i
m‘l? 0s @e [:esql.usa Bolsas de iniciacao Producio académica dos
concluidos no ambito do e . .
. . cientifica e tecnologica: docentes efetivos:
Programa de Gratificacio de 1138 1234
Produtividade académica:115 ) ’
EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS
Projetos de extensa
Projetos de extensido mj? 0s ¢e eAx en.sao Discentes atendidos pelos
. concluidos no ambito do ..
desenvolvidos: . . programas de beneficios
Programa de Gratificacio de .
874 . . estudantis:
Produtividade Académica:
3.378
26
RECURSOS HUMANOS
Docentes efetivos:975 ’ T?cmcos e.fet.lvos: 297 Docentes temporarios: 156
Técnicos comissionados: 325
BIBLIOTECAS SETORIAIS
Bibliotecas: 30 Titulos: 126.395 Usuarios cadastrados:
Exemplares: 487.182 156.122

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 (2024).

Considerando este contexto, observamos que as a¢des educacionais, extensionistas e de
pesquisa desenvolvidas pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA) demonstram a
efetividade de sua missdo institucional, que visa “promover acdes de ensino, pesquisa €
extensdo, por meio de inovacdo cientifica, cultural, tecnolégica e social, para atender as
demandas de desenvolvimento sustentavel na Amazénia” (PDI-UEA, 2023).

Nesse sentido, a UEA promove o empreendedorismo no ambiente universitério,

destacando que, ao tratar do tema, ndo nos limitamos a abertura de negdcios, mas também a
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capacidade de inovar e avancgar com novas ideias. A universidade desempenha um papel crucial
ao cultivar o espirito empreendedor, através da oferta da disciplina empreendedorismo nos seus
mais diversos cursos e drea de conhecimento, fornecendo ferramentas e conhecimentos que
preparam os alunos para o universo empresarial e os encorajam a considerar o
empreendedorismo como uma carreira vidvel. Dessa forma, a universidade contribui para a
formacao de cidaddos ndo apenas capacitados para o mercado de trabalho, mas também
fortalecer a capacidade da universidade para estabelecer as condi¢des adequadas para o
empreendedorismo, uma vez que € por meio dessas ferramentas e do suporte institucional que
os alunos poderdo explorar e desenvolver suas potencialidades empreendedoras, preparando-

se para fazer contribui¢des significativas a sociedade.

4.2 ENSINO DE GRADUACAO

A Universidade do Estado do Amazonas considerada como referéncia local e nacional
de educagdo, pesquisa, inovacdo e inclusdo social descentralizada, contribuindo com a
educagdo superior no Amazonas. Em seu histdrico, prevalece o ensino critico, inovador e
transformador, alicercado na qualidade de docentes compromissados com a formacdo de
recursos humanos na Amazonia, nesse sentido, € pertinente demonstramos as acdes atuais
desenvolvida no ambito da instituicdo educacional, através dos programas e projetos
institucionais estratégicos que poderdo ser objeto de apoio e articulag@o institucional para
potencializar suas agdes educacionais, extensionistas e de pesquisa, conforme Plano de

Desenvolvimento Institucional 2023-2027, descrito na figura 04 a seguir:

Figura 04 -Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027

Agéo 2700 - Fortalecimento do Ensino de Graduagdoe no Amazonas -
Orgcamentdaria: Qualifica
Area finalistica: Ensino de Graduacdo

Proporcionar & sociedade o acesso e permanéncia no Ensino
Superior (Graduagao) de qualidade, visando a formagdo de
profissionais com habilidades técnico-cientificas, comprometidos

Finalidade: 2P : A o 4
com a redugdo das desigualdades sociais, a valorizagdo do
diversidade cultural e a promo¢do do desenvolvimento sustentavel
do Estado do Amazonas.

Produto: N® Aluno de Graduag&o Matriculado

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 (2024).
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As politicas institucionais da UEA referentes ao ensino de graduacdo cuidam da
aplicagdo das normas vigentes relativas a organizacdo e funcionamento dos cursos de
graduacdo e da orientacdo do planejamento de acdes de melhoria da qualidade das atividades
de ensino. Em 2023, neste ambito, houve a formulagdo do Curso Superior de Gestdo e
Governanca de Riscos e Desastres, vinculado a Escola Superior de Tecnologia — EST, em
parceria com o Corpo de Bombeiros do Amazonas, por meio da Secretaria de Seguranca
Puablica (SSP), e do Curso Superior de Seguranca Puiblica e do Cidadao — PM, vinculado a
Escola de Direito — ED/UEA, em parceria com a Policia Militar, por meio da Secretaria de
Seguranca Publica (SSP).

Os resultados académicos decorrentes das formas de ingresso tradicionais da UEA,
quais sejam o Vestibular e o Sistema de Ingresso Seriado — SIS, indicaram em conjunto 3.382
alunos ingressantes no presente exercicio, oriundos da edicao 2022, que ofertou o quantitativo
de 4.870 vagas; a edi¢do 2023, com ingresso em 2024, destes certames ampliou essa oferta
para 5.336 vagas, oportunizando desta forma o ingresso de novos alunos na instituigdo,
mediante disponibilizacdo das cotas especificas destinadas aos alunos egressos de escolas
publicas, aos alunos indigenas e pessoas com deficiéncia (PcDs).

Houve oferta da média de 63 cursos de graduacdo, contabilizados por nomenclatura,
que estiveram ativos neste periodo, com média anual de 21.680 alunos matriculados na
institui¢do em cursos de graduagdo em 2023. Um dos indicadores de mensuracdo e avaliacao
dos resultados do ambito do Ensino Superior corresponde ao nimero de alunos diplomados na
instituicao.

Mediante o levantamento dos dados emitidos do Sistema de Gestdo Académica —
Lyceum, nota-se que a UEA diplomou 2.789 novos profissionais qualificados, sendo 996 da
capital e 1.793 do interior durante esse periodo. Houve concessdo de 2.223 bolsas e 475
voluntdrios envolvidos nos programas académicos de Estidgio Obrigatorio, Monitoria,
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID e Residéncia Pedagdgica
aos discentes Regularmente Matriculados, como forma de oferecer as acdes de ensino de
graduacdo, assim fortalecemos o tripé: ensino, pesquisa e extensao.

Dentro desse contexto, identificamos no ambiente universitario da Universidade do
Estado do Amazonas os aspectos comportamentais relacionados ao empreendedorismo
estudantil. Na pratica, os cursos de graduagcdo que ofertam em suas matrizes curriculares a
disciplina empreendedorismo, desempenham um papel crucial no desenvolvimento,
crescimento e reconfiguracdo do empreendedorismo, contribuindo positivamente em termos de

promocdo de uma cultura empreendedora dentro do ambiente universitario e,
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consequentemente, contribuir para a sociedade com a colocacdo ou criagdo de
novasempreendimentos (Schaeffer, 2018).

Ao fomentar o desenvolvimento de novos empreendedores, sintonizados com as novas
tendéncias mundiais, avaliando a situacdo do emprego e de mercado, gerando conhecimento,
fundamentalmente em trés missdes centrais nomeadamente,educacdo, investigacdo e
atividades relacionadas com a inovagdo, a mudanga social e a industria, identificando
oportunidades para aplicar seus conhecimentos especificos, esses aspectos traduzem suas
atitudes em relacdo ao empreendedorismo, uma vez que a universidades € uma organizacdes
complexas, compostas por muitos elementos que quando combinadospodem traduzir suas

atitudes em relagdo ao empreendedorismo (Schaeffer&, Matt, 2016).

4.3 CURSOS DE GRADUACAO

Os cursos de graduacdo da UEA possuem as seguintes modalidades de ensino:
Presencial, Presencial Modular e Presencial Mediado por Tecnologia. Em 2023, considerando
os municipios de realizacdo, foram ofertados 63 cursos de graduacdo quando contabilizados

por nomenclatura, mediante os dados emitidos do Sistema Académico Lyceum.

Quadro 03 -Alunos de Graduacao Matriculados e Diplomados

Alunos de Graduac¢ao Matriculados e Diplomados

Matriculados Diplomados:
21.680 2.789
Fonte: Secretaria Académico Geral/UEA (2023).

O ano de 2023 encerrou com registro de 21.680 alunos matriculados em cursos de
graduacdo, sendo verificada maior concentragdo destes nas unidades académicas localizadas
na capital (cerca de 52%).

Seguindo com o compromisso de formar profissionais qualificados para atuar no
mercado de trabalho nas mais diversas areas do conhecimento, a UEA realizou no ano de 2023
a diplomacao de 2.789 alunos, com relevante destaque para a outorga de grau de 72 alunos do
Centro de Estudos Superiores de Parintins (CESP/UEA) concedida a formandos dos cursos de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histdria, Letras, Matematica,
Pedagogia e Quimica.

O compromisso institucional com a socializa¢do do conhecimento ndo se encerra com

a diplomacdo de seus alunos. A UEA tem a preocupag@o em proporcionar condi¢cdes para que
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esses profissionais permane¢am em seus municipios. Isso pode ser constatado por meio do
relato de vérios egressos da institui¢do que voltam para seus locais de origem buscando pdr em

pratica tudo aquilo que aprenderam em sala de aula.

S. O ENSINO DE EMPREENDORISMO NA UEA

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve guiar as iniciativas e
determinar os objetivos da instituicao. Capacitar os alunos na elaborac¢do de Planos de Negdcio,
estimulando o espirito empreendedor e integrando técnicas comerciais, industriais e de
servicos, € visto como um processo continuo que se desenvolve ao longo do tempo, composto
por fases interdependentes, mas intimamente conectadas.

Esta secdao contempla o primeiro objetivo especifico do presente estudo que é
identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o empreendedorismo e suas praticas
didatico-pedagdgicas, empregou-se a pesquisa bibliografica e documental para o
desenvolvimento. Neste sentido, com a finalidade de atender ao objetivo proposto no artigo,
optou-se pela realizacdo de uma pesquisa qualitativa, utilizando-se de acervos bibliogréficos,
através da literatura nacional e internacional, dispostos em livros, periddicos, teses. Para a
pesquisa documental, principais documentos analisados foram as ementas dos cursos que
contém a disciplina empreendedorismo em seus Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacao (PPC).

Na visdo de Fayolle (2002) o empreendedorismo ¢ um fendmeno multifacetado e
complexo que reconhece as varidveis sociais (mobilidade social, cultura, sociedade),
econdmicas (incentivos de mercado, politicas publicas, capital de risco) e psicolégicas, como
influenciadoras do ato de empreender e que desperta o interesse de estudiosos e pesquisadores
em diversos aspectos.

H4 um esforco continuo para explorar o ensino e a aprendizagem desse tema, visando
estabelecé-lo como uma disciplina especifica. A ideia central € capacitar as pessoas no processo
de realizar atividades produtivas e promover melhorias internas nas organizacdes de maneira
eficiente, eficaz e inovadora, desafiando a concep¢ao de que o empreendedorismo é uma
caracteristica inata.

Conforme orientado por Leyden e Link (2015), empreendedorismo envolve a percep¢ao
de oportunidades, a introducdo de inovacdes através de decisdes arriscadas em um ambiente
de incerteza, culminando na implementagao de acdes concretas. Este fenomeno representa uma

interven¢do complexa na realidade, caracterizada pela proposi¢ao de inovagdes que exploram
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oportunidades apesar dos riscos inerentes as incertezas, promovendo a autorrealizacdo dos
agentes envolvidos e a cria¢do de valor publico.

O ensino de empreendedorismo teve seu inicio nos Estados Unidos, com Myles Mace
ministrando o primeiro curso na Escola de Administragdo de Harvard em fevereiro de 1947
(Katz, 2003). E interessante observar o propésito original deste curso, que contrasta
significativamente com os objetivos contemporaneos: preparar ex-combatentes da Segunda
Guerra Mundial para o mercado de trabalho, especialmente incentivando o empreendedorismo
como alternativa vidvel diante da transi¢ao econdmica causada pelo declinio da industria bélica
(Vesper; Gartner, 1997).

Atualmente, um dos principais desafios enfrentados pelas Instituicbes de Ensino
Superior (IES) € o alto nimero de bacharéis que formam a cada ano e que ingressam no
mercado de trabalho em um contexto marcado por elevadas taxas de desemprego. Esse cendrio
€ ampliado pelo enxugamento de pessoal em grandes corporagdes, processos de reestruturagao,
fechamentos, privatizagOes, fusdes e estratégias administrativas como o downsizing (Henry;
Hill; Leith, 2005), enquanto o crescimento econdmico se mantém em torno de 2% ao ano.
Desde a década de 1990 até os dias atuais, observa-se um aumento significativo na busca pelo
empreendedorismo como alternativa, destacando-se o fendmeno dos empreendedores
involuntarios, que incluem tanto recém-formados quanto trabalhadores demitidos de seus
empregos anteriores.

Diante desse contexto complexo, uma das estratégias promissoras adotadas pelas
Institui¢des de Ensino Superior (IES) e universidades para se integrarem efetivamente na
sociedade contemporanea € a inser¢ao do ensino de empreendedorismo nas grades curriculares
tanto da graduacdo quanto, mais recentemente, da pds-graduagdo (lato sensu e stricto sensu).
Esta abordagem visa ndo apenas formar administradores tradicionais preparados para grandes
corporacdes, mas sim individuos capacitados para langcar novos negdcios e empreendimentos,
além de promover inovagdes dentro das organizacdes como intraempreendedores. Isso € crucial
para a adaptacdo continua e sobrevivéncia das organizagdes em ambientes cada vez mais
complexos.

Cumpre salientar, nesse sentido, queas Universidades assumem papel primordial na
geracdo e disseminacdo do conhecimento para a sociedade, mesmo porque, de acordo com
Biagio (2012), na Era do Conhecimento as empresas que melhor se caracterizam como
empresas do conhecimento sdo as instituicdes de ensino. Se para que uma organizacao
justifique sua existéncia, segundo Schermerhorn (1996), ela deve produzir algo util para a

P .

sociedade, isso € ainda mais verdade no caso das Universidades, principalmente as
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Universidades publicas, corroborando tal assertiva € valido as reflexdes de Drucker (1987),
“as institui¢des de servico publico, tais como [..] € universidades precisam ser tao
empreendedoras e inovadoras quanto qualquer neg6cio”.

Para alcancar esse objetivo, as universidades precisam desenvolver novos métodos
de ensino que incentivem a criatividade e a busca por novas ideias, sem negligenciar as bases
pedagdgicas estabelecidas que, em muitos casos, ainda sdo fundamentais.

Dentro desse cendrio, merecem destaque as observacdes da Comissdao Europeia (2012),
em que quanto mais cedo esta educacdo for oferecida, melhor, pois na educacdo no ensino
fundamental é que se forma a mentalidade empreendedora, e, no nivel superior, o principal
objetivo da Educacdo Empreendedora seria o de desenvolver as habilidades empreendedoras.

E preciso notabilizar aqui o que dispdem o relatério da Comissdo Europeia (2012) que,
pelo menos, um dos seguintes elementos deve constar na educagdo para que ela seja
considerada empreendedora, quais sejam: a) Estimular atitudes e habilidades como iniciativa,
criatividade, assumir risco, independéncia, autoconfianga, planejar para atingir objetivos,
dentre outras, que sdo bésicas da mentalidade ou comportamento do empreendedor, b) Ampliar
a consciéncia dos alunos sobre as possibilidades de carreira como autdnomo (autoemprego) e
empreendedor, c¢) Utilizar metodologias praticas em que os alunos se engajem em projetos ou
atividades fora dos limites da institui¢do de ensino, vinculando-os com a comunidade local ou
o mundo dos negdcios e d) Desenvolver habilidades bésicas de negdcios, conhecimentos sobre
como abrir e desenvolver atividades comerciais ou sociais e instrumentalizar os alunos para
criar o proprio emprego ou se autogerirem.

Trazendo, novamente, o relatdrio da Comissao Europeia (2012) para que a educacio
seja considerada empreendedora, destacam-se trés elementos fundamentais: a) Conhecimento:
significa aprender/entender sobre empreendedorismo, b) Habilidades empreendedoras:
significam aprender a se tornar empreendedor, e c) Atitudes: corresponderiam a aprender a ter
mentalidade ou espirito empreendedores.

Os elementos mencionados refletem um conjunto de processos € comportamentos
essenciais. O processo empreendedor € delineado em quatro fases distintas: a intenc¢do inicial,
a busca e descoberta de oportunidades, a decisdo de explora-las e finalmente, a exploragcdo
efetiva dessas oportunidades. Essas etapas estdo associadas a comportamentos fundamentais
como proatividade (estabelecimento ativo de metas), inovagdo (perseguindo e aproveitando
oportunidades apesar da incerteza), mudanga (assumindo riscos e sendo flexivel diante de
desafios), e acdo (assumindo responsabilidade independente, resolvendo problemas de maneira

criativa, persuadindo outros e comprometendo-se com a execucao eficaz).



50

Diante desse cendrio Kyllonen (2017) argumenta que nio faz mais sentido manter a
escola estruturada nos moldes do século XIX, voltada para uma légica industrial ultrapassada,
onde cada individuo é qualificado para uma fun¢do especifica e para um mercado de trabalho
previsivel. Dando continuidade a esse raciocinio, Kyllénen (2017) destaca que, em meio ao
vasto volume de informacdes disponiveis, o que realmente importa € ensinar os estudantes a
discernir entre o que € supérfluo ou nao confidvel e o que tem valor, além de desenvolver a
capacidade de refletir, conectar ideias e inovar a partir desse conhecimento.

Nessa linha, vale retomar o que proferiu Fayolle, Gailly e Lassas-Clerc (2006, p.78),
“no contexto do ensino superior, a educacdo empreendedora como qualquer programa
educacional ou processo destinado a desenvolver atitudes e habilidades empreendedoras,
focando no desenvolvimento de qualidades pessoais especificas.” Além disso, a educagdo para
o intraempreendedorismo pode ser considerada um caso particular da educacdo
empreendedora, enfatizando tanto a geracao de ideias inovadoras quanto sua aplica¢do dentro
de uma organizacao (Trombka, 2024).

Nesse sentido, o intraempreendedorismo inclui no bojo das organizagdes "diversas
dimensdes caracteristicas, tais como a capacidade de criar novos negdcios, inovacdo em
produtos, servigos e processos, proatividade, aceitacdo do risco e espirito de competitividade"

(Carneiro, 2013).

Figura 05 - Resultados da Ac¢ao Intraempreendedora
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Fonte: Autoria prépria baseada em Carneiro (2013).

Compreendem-se as universidades como um fértil ambiente para as ideias e a inovagao
devido ao capital humano, sendo consideradas poténcias no desenvolvimento socioecondmico

devido aos resultados alcangados quando suas pesquisas entregam valor ao desenvolvimento
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local (Shah, Pahnke, 2014; Etzkowitz, 2009). Entre os diversos fatores que impactam esse
cendrio, tem-se a forma como o conhecimento flui na organizagdo educacional e no ecossistema
local, oportunizando experimentos e aprimoramentos em solucdes empreendidas para o mundo
exterior ao ambiente académico, mas, ainda assim, passivel de registro e conducao cientifica
(Heblich, SLavtchev, 2014; Nonaka, Toyama e Konno, 2000).

Hoje a combinacdo das crises econdmica, politica, ambiental e sanitdria provocam
grandes desafios para as Universidades intra e extramuros. E necessario se modernizarem como
estruturas, repensarem seus cursos € as competéncias que devem ser desenvolvidas nos
processos de formac¢do de modo a atender de forma compativel com os desafios de uma
economia 4.0 e 5.0, sem deixar de olhar a realidade amazodnica.

O aproveitamento do conhecimento gerado nas universidades emerge como um
caminho crucial para fomentar a inovacdo tecnoldgica no mercado. Entretanto, € imperativo
que essas instituicdes se modernizem em suas estruturas, repensem seus curriculos e redefinam
as competéncias necessarias nos processos formativos, de modo a enfrentar os desafios
impostos pela economia 4.0 e 5.0, sem negligenciar a realidade amazodnica.

Dito isto, as universidades brasileiras devem desempenhar um papel central na criacdo
de novas tecnologias e iniciativas que contribuam para mitigar as desigualdades sociais,
impulsionar o desenvolvimento econdmico e promover a sustentabilidade. A Universidade do
Estado do Amazonas destaca-se como um centro propulsor de ideias e a¢des voltadas para o
desenvolvimento da Amazo6nia, com especial énfase na valorizacdo do homem amazo6nico e do
meio ambiente.

A integracdo indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensao deve orientar as iniciativas
e estabelecer os objetivos fundamentais da instituicdo. Capacitar os estudantes na elaboracao
de planos de negdcio, fomentando o espirito empreendedor e incorporando técnicas comerciais,
industriais e de servigos, é percebido como um processo continuo que evolui ao longo do

tempo, constituido por fases interdependentes e estreitamente relacionadas.

5.1 A ORIGEM DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NA UEA

A educacdo empreendedora tem se consolidado como um pilar estratégico para o
desenvolvimento de competéncias voltadas a inovacdo e a criacdo de valor em sociedades
contemporaneas. No contexto brasileiro, sua incorporagdo em instituicdes de ensino superior
reflete uma resposta as crescentes demandas por formagao profissional alinhada as dindmicas
econdmicas globais e locais. Nesse cendrio, a Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

destaca-se como uma instituicdo que, desde sua criacdo, busca integrar a temadtica do
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empreendedorismo ao seu modelo pedagdgico, promovendo desenvolvimento sustentdvel na
regido amazonica.

O ensino do empreendedorismo na UEA estd diretamente ligado a sua missdo
institucional de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e sustentdvel do estado do
Amazonas. Desde sua fundacdo em 2001, a UEA priorizou a formagao de recursos humanos
capacitados para atuar em uma regido de complexa biodiversidade e significativos desafios
econdmicos e sociais (UEA, 2021).

A institucionalizacdo do empreendedorismo como componente curricular reflete o
movimento nacional iniciado na década de 1990, quando organizacdes como o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) comecaram a disseminar
praticas empreendedoras em escolas e universidades. Como apontam Dornelas (2008) e
Dolabela (2003), essas iniciativas foram fundamentais para introduzir a mentalidade
empreendedora no sistema educacional brasileiro. Na UEA, tais influéncias foram adaptadas
ao contexto amazoOnico, valorizando solugdes criativas para problemas locais e a utilizacao
sustentdvel de recursos naturais.

Os fundamentos do ensino do empreendedorismo na UEA estdo ancorados em
abordagens tedricas e praticas que destacam a interdisciplinaridade e a inovacdo. Schumpeter
(1942) descreve o empreendedor como um agente de mudanca, capaz de transformar
economias por meio da introducdo de novas combinagdes de recursos. Essa perspectiva esta
presente nos curriculos da UEA, que buscam formar individuos aptos a identificar
oportunidades em um ambiente desafiador como a Amazonia.

Kuratko e Hodgetts (2004) destacam que a educacdo empreendedora deve envolver o
desenvolvimento de habilidades técnicas, atitudes comportamentais € um pensamento
estratégico. Na UEA, essa visdo € implementada por meio de disciplinas que integram aspectos
tedricos, como gestdao de negdcios, e praticos, como a participagdo em projetos de extensao e
incubadoras universitarias.

A literatura também enfatiza o papel da contextualizacdo no ensino empreendedor.
Segundo Gomes e Borges (2019), uma educacdo empreendedora eficaz deve estar alinhada as
especificidades socioecondmicas e culturais do ambiente em que € ministrada. Na UEA, isso é
evidenciado pelo foco em iniciativas voltadas a bioeconomia e a valorizacao do conhecimento
tradicional, promovendo uma abordagem pedagdgica que respeita e potencializa as
caracteristicas locais.

Ao longo de sua histéria, a UEA tem ampliado seus programas de ensino voltados ao

empreendedorismo, incorporando préticas que dialogam com tendéncias globais e nacionais.
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A criacdo de incubadoras de empresas e a realizacdo de eventos como feiras de inovacdo
ilustram a busca da universidade por conectar teoria e pratica, proporcionando aos estudantes
a vivéncia de experiéncias reais de mercado.

Além disso, a inser¢do do empreendedorismo nos curriculos dos cursos de
administracio, engenharia e tecnologia da informacdo na UEA reflete a evolucdo desse campo
como um elemento transversal de formacgdo. Segundo Fayolle (2013), o ensino do
empreendedorismo deve ser interdisciplinar e orientado para a solu¢do de problemas reais,
premissas que orientam as iniciativas da UEA.

Estudos como os de Moraes et al. (2019) apontam que institui¢des localizadas em
regides de vulnerabilidade socioecondmica, como a Amazonia, enfrentam desafios especificos
para implementar préticas empreendedoras. Apesar disso, a UEA tem demonstrado resiliéncia
e inovacdo ao adaptar modelos internacionais a sua realidade, promovendo impacto social
significativo e estimulando a criacdo de negdcios que valorizam recursos regionais.

A anélise das origens e fundamentos do ensino do empreendedorismo na UEA revela
uma trajetéria marcada pela adaptacdo de praticas globais as particularidades regionais. Ao
integrar a temdtica empreendedora ao seu modelo educacional, a UEA ndo apenas forma
profissionais inovadores, mas também contribui para o desenvolvimento sustentidvel da
Amazonia. Articulando teoria e préatica, a universidade destaca-se como um exemplo de como
o ensino superior pode ser um catalisador de mudancas econdmicas e sociais.

Neste contexto, ao solicitar acesso aos dados de todas as disciplinas das Escolas
Superiores da UEA relacionadas ao empreendedorismo, buscamos obter informacoes
essenciais para a andlise e desenvolvimento do estudo proposto. Durante a andlise dos dados
fornecidos pela Pro-Reitoria de Graduagio (PROGRAD) da universidade, foi identificado que
a disciplina focada em empreendedorismo foi introduzida pela primeira vez na Universidade
do Estado do Amazonas (UEA) no segundo semestre de 2003 na Escola Superior de Artes e
Turismo (antiga EAT, atual ESAT), dentro do curso de Turismo, com uma carga hordria de 60

horas, conforme descrito no Quadro 04 a seguir:

Quadro 04 — Disciplina de Empreendedorismo Curso Turismo
UNIDADE | CURSO | ANO/PERIODO | SIGLA DISCIPLINA | C. HORARIA
EAT Turismo 2003/2 EAT0560 | Empreendedorismo 60 horas

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de Turismo, 2002.
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A introdug¢do do ensino do empreendedorismo na grade curricular do Curso de Turismo
oferecido pela UEA representa uma ruptura com os paradigmas tradicionais da educagdo, onde
elementos como atitude, comportamento, emocao, sonho e individualidade ganham espacgo
junto ao conhecimento formal. Destaca-se, assim, a importancia de capacitar e aprimorar a
educacdo empreendedora nas universidades, pois o ensino empreendedor deve estar
intrinsecamente ligado a geracdo de novas ideias e a preparacdo dos alunos para o futuro.
Através dela, os educadores podem fomentar solu¢des inovadoras, pensamento critico e
competéncias comportamentais nas salas de aula.

Com isso, a universidade assume um papel central na difusao do empreendedorismo,
sendo responsdvel pela criacdo e preparacido de empreendedores, dando a eles o conhecimento
e o suporte adequados. A integracdo desse ensino a matriz curricular representa diversas
vantagens, como o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas, estimulo a
criatividade e inovacdo, promocdo da autonomia, aquisicdo de novas habilidades e
desenvolvimento de lideranca. Assim, a universidade se configura como agente crucial na
disseminag¢do do conhecimento e na promocao do desenvolvimento da regido em que esta
inserida.

A utilizagdo das ferramentas do empreendedorismo apresenta-se como uma grande
estratégia para alavancar os resultados do setor turisticos, tais ferramentas podem auxiliar
profissionais autbnomos que exercem atividades turisticas a expandirem seus
empreendimentos, além de terem a oportunidade de inovar e proporcionar uma experiéncia
insubstituivel aos seus clientes e visitantes. (Coelho, 2019).

Assim, o empreendedorismo desponta como um aliado fundamental na transformacgado
do turismo em uma significativa fonte de geracao de emprego e renda no Amazonas. Além de
promover o desenvolvimento econdmico regional, a capacitacdo de empreendedores e o
aprimoramento dos servigos oferecidos pelas empresas de turismo ja atuantes no estado sdo
essenciais para o alcance desse objetivo. Ao superar os desafios existentes, é possivel ndo
apenas fortalecer os servicos turisticos, mas também ampliar os impactos positivos em diversos
setores da economia amazonense, promovendo um ciclo virtuoso de crescimento e
sustentabilidade.

S@o numerosas as vantagens de integrar esse ensino a grade curricular, tais como:
desenvolvimento da capacidade de resolver problemas, estimulo a criatividade e inovagao,

promocgao da autonomia, aquisicdo de novas habilidades e desenvolvimento de lideranca.
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Portanto, introduzir a educacdo empreendedora nas aulas pode transformar e instigar
comportamentos empreendedores nos jovens, preparando-os para o futuro no mercado de
trabalho com ideias inovadoras capazes de impactar positivamente suas realidades.

Esse tipo de aprendizado possibilita o desenvolvimento de habilidades técnicas, como
a proatividade, a capacidade de criar e a adaptagdo a diferentes cenarios. Com isso, 0s
estudantes podem refletir sobre como transformar positivamente o ambiente ao seu redor. Em
um mercado de trabalho cada vez mais competitivo, preparar os discentes com uma disciplina
de empreendedorismo torna-se crucial para ampliar seus horizontes e suas oportunidades.

No cendrio global em constante transformacgao, novas dindmicas de trabalho emergem,
destacando-se o papel do empreendedor. Este profissional, reconhecido por sua criatividade,
inovacgdo e habilidade estratégica na criacdo e expansdo de novos empreendimentos, detém
conhecimentos que podem ser decisivos para impulsionar mudangas sociais € econdmicas em

um pais.

5.2 A INSERCAO DE DISCIPLINAS RELACIONADAS AO EMPREENDEDORISMO
NAS GRADES CURRICULARES DAS ESCOLAS SUPERIORES LOCALIZADAS NA
CAPITAL

A economia e a sociedade contemporanea impdem constantemente novos desafios as
organizacdes, em razdo de mudancas no ambiente politico, legal, cultural, tecnolégico,
concorrencial e econdmico.

Nesse sentido, a importancia de estudar empreendedorismo € baseada em duas
premissas: a convic¢ao de que um individuo nio nasce empreendedor, mas sim, se torna um,
munidos de formacdo e informagdo adequadas, os potenciais empreendedores entenderdo
melhor os desafios a que estdo sujeitos, construindo para maior probabilidade de sucesso do
empreendimento (Ferreira, 2010).

A UEA até o presente momento, oferta a sociedade amazonense 127 cursos, sendo 48
cursos destinados a capital e 79 (setenta e nove) cursos ao interior. Divididos nas modalidades
de ensino em 27 (vinte e sete) tecnologos, 30 (trinta) licenciaturas e ainda 30 (trinta)
bacharelados. Ao todo, somente nos cursos regulares de graduagdo da capital, conforme
informado pela universidade em setembro de 2024 para esta pesquisa, a universidade possui
um total de 8.729 alunos ativos, distribuidos entre as Escolas Superiores conforme o Quadro

05.

Quadro 05 — Alunos ativos nas unidades da UEA da capital
UNIDADE ALUNOS ATIVOS
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Escola de Direito (ED) 644
Escola Normal Superior (ENS) 1.438
Escola Superior de Ciéncias da Saide (ESA) 2.118
Escola Superior de Artes e Turismo (ESAT) 870
Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO) 1.133
Escola Superior de Tecnologia (EST) 2.526
TOTAL GERAL 8.729

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo da UEA (2024).

Nessa vertente, refletir sobre as préticas pedagégicas € fundamental, uma vez que a
docéncia no ensino superior requer uma formagdo que vai além das dimensdes filosoficas,
sociologicas e historicas, que moldam o contexto cultural e as perspectivas educacionais. Ela
demanda também uma formacdo sélida nas dreas do conhecimento especifico e nas praticas
escolares, com o objetivo de promover o desenvolvimento integral dos alunos em suas diversas
dimensdes—cognitiva, afetiva, relacional e social.

Estudos sobre o papel dos professores na educagdo superior destacam a importancia de
um entendimento abrangente que inclui: o dominio de conhecimentos acumulados e
considerados socialmente relevantes; o conhecimento das areas disciplinares a serem
abordadas; a compreensao do contexto sociocultural da instituicao académico; e as estratégias
para transmitir esse conhecimento as novas geragdes, promovendo a formagdo da cidadania
com valores e principios éticos. (Brasil, 2015, 2020).

Quando se fala em pratica pedagdgica, estd se referindo a um ato social em contexto.
As praticas docentes sdo atos culturais “realizados em um coletivo, portanto associadas a
alguma teorizacdo, elaborada ou ndo, mais consciente ou ndo, e embebidas de sentido” (Gatti,
2019).

Por isso a importancia de estudéd-las, uma vez que as préticas pedagdgicas, sao 0s meios
pelos quais futuros professores desenvolverdao seu trabalho educacional no ambiente
académico, demanda lembrar que essas préticas concretas, situadas e realizadas no cotidiano
educacional ndo sdo abstratas, e ha conhecimento acumulado sobre elas e sua efetividade
porque podem ser reconhecidas por observagdes, estudos e reflexdes, e seus aspectos fundantes

podem ser teorizados e socializados.
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Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo da UEA (2024).

A pratica educacional deve propiciar um crescimento continuo e dinamico do
conhecimento, entendendo-se como um processo estrutural de constru¢io. E essencial
promover a integracao entre teoria e pratica por meio de agdes planejadas tanto no curriculo
quanto em atividades complementares, impulsionadas pelo engajamento dos docentes e pela
colaboracdo entre diferentes dreas do saber. Esse processo deve estar intimamente ligado a
pesquisa e as acdes de extensdo, seguindo os principios de uma universidade que dialoga com
a sociedade e se conecta com a realidade, cultivando nos alunos uma postura critica na atuacao
profissional. Nesse contexto, a organizacio curricular de um curso deve fundamentar-se na
premissa de que a formacdo superior deve proporcionar uma base sdlida e uma formacgao
profissional que combine competéncia tedrica e pratica, garantindo uma adaptabilidade eficaz
aos novos desafios da profissao.

As informagdes foram capturadas através de pesquisa documental, composta por
levantamento de todos os cursos ofertados pela UEA, nas unidades académicas da capital e
suas respectivas disciplinas. Para delimitacio do segundo objetivo especifico, qual seja
identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o empreendedorismo e suas praticas

didatico-pedagdgicas, obtivemos o seguinte resultado, conforme demonstrado na Figura 07:
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Figura 07 - Resultados da analise de contetido das ementas da disciplina de
Empreendedorismo dos Cursos Ofertados nas Unidades Académicas da Capital, pela
Universidade do Estado do Amazonas.
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Fonte: Autoria prépria, baseado no aporte tedrico estudado (2024).

Nesse sentido, em Empreendedorismo os termos mais frequentes foram os seguintes:
Empreendedorismo: Inovacdo, criatividade e espirito empreendedor, Empreendedorismo:
Tendéncias e mercado nacional, internacional e setorial, Plano de Negdcio, Plano de Negdcios:
etapas, processos e elaboragdao, Oportunidades de negdcio, planos de negdcios empresariais,
Empreendedorismo convencional, Empreendedorismo Social, Empreendedorismo social e
economia soliddria. Empreendedorismo: Imersdo no ecossistema inovativo e de startups;
Startups e healthtechs.

Para Filion (1999), o empreendedorismo tem a particularidade de reunir ideias oriundas
de especialistas das ci€ncias humanas, tecnoldgicas e administrativas, criando permutas
inusitadas e contribuicdes das diversas dreas do conhecimento, e ainda permite vislumbrar
intercadmbios extremamente férteis e criativos.

Ao buscarmos referenciais para aprender as competéncias, detectar os melhores
conteddos programaticos, captar a dindmica educacional mais adequada e detectar préticas
pedagdgicas no processo de ensino-aprendizagem € o desafio primordial para a concepg¢do do
empreendedor nos cursos de graduacao.

Nesse contexto, a andlise das ementas da disciplina de Empreendedorismo oferecida
pelos Cursos ofertadas pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA), € fundamental para
a administracao publica nacional que a andlise em questdo possa gerar estudos significativos,

com o potencial de contribuir substancialmente tanto para a administracio puiblica quanto para



59

a pesquisa documental. De acordo com Zabala (1998), as estratégias do processo de ensino-

aprendizagem sdo fundamentais, ou seja, como ensinar e aprender.

Com os dados coletados resultantes da andlise documental das ementas dos cursos

ofertados nas Unidades Académicas da Capital, pela Universidade do Estado do Amazonas,

(ANEXO A) foi possivel identificar os cursos que possuem disciplinas voltadas para o

empreendedorismo e suas praticas didatico-pedagdgicas, conforme descritos abaixo.

Quadro 06 — Ementas dos Cursos da Escola Superior de Ciéncias Sociais

ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS - ESO

CURSO EMENTA COMPONENTE CARGA OBJETIVOS
CURRICULAR HORARIA

Administracao | Empreendedorismo e EmpreendedorismoESO0366 | 60 horas- Capacitar o aluno
empreendedor. Teobrica para a elaboragdo de
Intraempreendedor. Perfil do um plano de negécio,
empreendedor. Compreensio visando despertar o
de mercado. Identificando seu espirito
oportunidades de negdcio. empreendedor, aliado
Empreendedorismo Social. as técnicas
Politicas publicas de apoio a comerciais,
geracdo de empresas. Préticas industriais e de
administrativas aplicadas as prestacdo de servigos.
pequenas e médias empresas.
Os problemas caracteristicos
das pequenas e médias
empresas. Plano de Negdcio:
consideragdes e estrutura.
Feira de empreendedorismo.

Administracao | Os mercados e o ambiente de | Empreendedorismo e suas 60 horas- Aprender a utilizar
negdcios do Pais. Aspectos Aplicacdes - ESO0659 Tedrica ferramentas de
legais e organizacionais de empreendedorismo
uma empresa, plano de para transformar
vendas. Planejamento ideias inovadoras em
estratégico do negdcio, negdcios sustentdveis
metodologias para a
elaboragdo de planos de
negdcios empresariais.

Administracao | O contexto do surgimento do | Empreendedorismo Social 45 horas Incentivar ao

empreendedorismo social. O
que é empreendedorismo
social. Empreendedorismo
convencional. Globalizagao,
pobreza, desenvolvimento
humano e emancipacao social
no cendrio da década de 90.
Principios do
empreendedorismo social.
Filantropia. Tecnologias
sociais. Casos exemplares de
empreendedorismo social.

ESO0465

académico de
Administracao as
préticas e técnicas de
gestdo, inovagdes
produtivas, e
criatividade na busca
de produtos e
servicos, por meio da
acdo dos mesmos
como
empreendedores
locais externos e
internos.
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Empreendedorismo social e
economia soliddria.

O fenémeno do | Empreendedorismo e 60 horas - Desenvolver a
Ciéncias empreendedorismo. A | Inovagdo - ESO0066 teorica capacidade
Economicas importancia socioecondomica empreendedora,
do empreendedorismo. dando énfase ao perfil
Caracteristicas do do empreendedor,
empreendedor de sucesso. apresentando técnicas
Perfil do empreendedor. de identificacdo e
Fatores que influenciam o aproveitamento de
empreendedorismo. Ciclo de oportunidades, na
vida das  organizagdes. aquisicio e
Empresas de pequeno, médio gerenciamento de
e grande porte. Plano de recursos necessarios
negocios. ao negdcio,
estimulando a
criatividade e a
aprendizagem
proativa.
Ciéncias Empreendedorismo e o Empreendedorismo 30 horas - Capacitar o aluno
Contabeis empreendedor. O ES00680 Teorica para a elaboracio de

intraempreendedor. Perfil do
empreendedor. Compreensao
de mercado. Identificando
oportunidade de negbcio.
Politicas publicas de apoio a
geracdo de empresas. Praticas
administrativas aplicadas as
pequenas e médias empresas.
Os problemas caracteristicos
das pequenas e médias
empresas. Plano de Negdcio:
consideragdes ¢ estrutura.

um plano de negécio,
visando despertar o
seu espirito
empreendedor, aliado
as técnicas
comerciais,
industriais e de
prestacdo de servigos.

Fonte: Autoria prépria, com base no aporte pesquisado (2024).

Observa-se no quadro acima a concentracdo do ensino de empreendedorismo no Curso

de Administracdo, o que € justificavel pois € o curso que traz conhecimentos transversais
aplicdveis em quaisquer dreas do conhecimento das ciéncias sociais. Nas ementas, hd um
detalhamento de assuntos dando énfase sobretudo ao tema Empreendedorismo Social,
demonstrando a importincia de encontrar solugdes para problemas sociais na Regido
Amazonica, como a alta taxa do indice de desemprego, que segundo a Plataforma Amazo6nia
Legal em Dados (2024), no Estado do Amazonas € onde o nivel de desemprego € superior a
média do resto da regido e superior a média do resto do pais. A Taxa de desemprego de 9,9%
no estado significa que, aproximadamente 193,6 mil pessoas estavam sem trabalho e buscando
ativamente emprego.

Com base nisso, acentua-se que as universidades tém construido um alicerce para que
se desenvolva a cultura do empreendedorismo por meio da educagdo empreendedora regional.

Tscha e Cruz Neto (2014) ressaltam que as universidades incentivam os alunos e educadores a
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despertarem o espirito empreendedor e a explorarem o espaco potencial para o
empreendedorismo transformando realidades econdmica e social de um pais ou uma sociedade.

Na Escola Superior de Ciéncias Sociais — ESO as ementas das disciplinas de
Empreendedorismo abrangem uma gama ampla e detalhada de tépicos essenciais para a
compreensdo e pratica do empreendedorismo. Foram encontrados temas como
Empreendedorismo e Perfil do Empreendedor, que apresentada introdutoriamente a anélise
do conceito de empreendedorismo e incluindo o perfil do empreendedor e o intraempreendedor,
representa o espirito empreendedor dentro de uma organizacao.

Além disso, a Compreensao de Mercado e Identificacio de Oportunidades traz as
dindmicas de mercado e as técnicas para identificar e explorar oportunidades de negdcio,
assuntos essenciais para boas priticas de empreender. O Empreendedorismo Social,
demonstra a exploracio do empreendedorismo voltado para a geracdo de impacto social
positivo, isto €, procura solugdes vidveis para problemas sociais regionais, dando importancia
as especificidades culturais da regido.

Igualmente relevante é o estudo das Politicas Pudblicas e Apoio a Criacdo de
Empresas o que vai determinar o tempo de vida das novas empresas, conhecer as politicas
publicas que incentivam e sustentam a criacdo e o crescendo das empresas € tdo importante
quanto a Avaliacao das politicas publicas que incentivam e sustentam a criacao e o crescimento
de novas empresas. O ensino das Praticas Administrativas para Pequenas e Médias
Empresas envolve a aplicacdo de técnicas especificas para enfrentar os desafios e problemas
comuns enfrentados por pequenas e médias empresas, com o objetivo de alcangar a maturidade
organizacional e sua sobrevivéncia no mercado competitivo.

Em todas os cursos da ESO, o ensino do Plano de Negdcios estd presente nao somente
como uma ferramenta, visto que para elaborar um plano de negdcios mais considera-se as
teorias e boas praticas consolidadas para um empreendimento eficaz. O incentivo em participar
e andlise de Feiras de empreendedorismo como uma ferramenta para a promocao e a inovagao
empresarial proporciona beneficios ao compartilhar o conhecimento adquiridos com a vivéncia
de situacdes adversas no ambiente organizacional e fora dele.

Discute-se também O Fenomeno do Empreendedorismo e sua Importancia
Socioeconomica, que apresenta o impacto do empreendedorismo na economia e na sociedade,
como e onde esse impacto ocorre, e qual o seu resultado. Completando este tema, tem-se o
ensino das Caracteristicas do Empreendedor de Sucesso e Fatores Influenciadores, que
visa identificar as qualidades e caracteristicas que contribuem para o sucesso do empreendedor,

assim como os fatores que influenciam o empreendedorismo.
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Para criar uma sinergia de conhecimento, tem-se o ensino do Ciclo de Vida das
Organizacoes e Empresas de Diferentes Portes. Compreender este ciclo € importante para
acoes estratégicas de planejamento visando o crescimento continuo dessas organizagdes, além
de analisar as diferencas e desafios enfrentados por empresas de pequeno, médio e grande porte.

Ressalta-se, diante do exposto, que cada um desses temas € abordado com o objetivo
de proporcionar uma formacdo holistica e pratica, preparando os alunos para atuar com
habilidades e competéncias, isto €, capacitar os alunos em competéncias especificas e
avancadas, tais como a elaboracdo de um plano de negdécios fomentando o espirito
empreendedor, combinando técnicas comerciais, industriais e de prestacao de servigos, ensinar
a utilizar ferramentas de empreendedorismo (Matriz SWOT, Plano de Negdcios, Ciclo de
PDCA, etc) que permitam transformar ideias inovadoras em empreendimentos sustentdveis,
desenvolver a capacidade empreendedora dos alunos, com énfase no perfil do empreendedor,
e apresentar técnicas para identificar e aproveitar oportunidades, além de adquirir e gerenciar
0s recursos necessarios ao negocio, estimular a criatividade e promover uma aprendizagem
proativa, preparando os alunos para enfrentar desafios e criar solucdes eficazes.

Ao analisarmos as praticas didatico-pedagégicas adotadas no planejamento
pedagdgico, especialmente em relacio a carga horaria tedrica e pratica, observa-se que o estudo
do componente curricular € geralmente desenvolvido com uma carga hordria igual ou superior
a 30 horas, sendo considerado obrigatério na maioria dos casos. Esse componente ¢&,
normalmente, oferecido no decorrer do curso, entre o 3° € 0 5° semestre.

Observa-se que um aspecto critico da disciplina nos cursos oferecidos pela Escola
Superior de Ciéncias Sociais € a predominancia da teoria em detrimento da pratica. A relagdo
tedrico-pratica deve envolver a participacdo de todos no desempenho administrativo-
pedagdgico e no compromisso sociopolitico, legitimando a insercdo da comunidade interna e
externa nos planos e projetos da universidade. Outro ponto a ser considerado € a falta de
uniformidade entre as disciplinas e a desarticulacio entre elas, embora a interdisciplinaridade,
que caracteriza o tema do empreendedorismo, seja especialmente relevante no Curso de
Administracgao.

Como esfera de ensino, a nova engenharia educacional estd orientada pelas
consideragdes do relatorio “Educagdo para o Século XXI” da Unesco, a qual propde relacionar
os pilares para a educac@o propostos no documento — aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser — aos principios das teorias de aprendizagem, pois “a

educacgdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente
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agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola para permitir navegar através dele” (Delors, 2001, p.
57).

E relevante ressaltar que as andlises previamente desenvolvidas evidenciam a
importancia de diferenciarmos entre o conteido de empreendedorismo e a atitude
empreendedora em sua aplicagdo no ensino, contemplando tanto o saber fazer quanto o saber
agir. Ensinar empreendedorismo implica integrar a realidade e a prdtica ao ambiente
académico, compreendendo-o como uma competéncia que se desenvolve por meio de
abordagens préticas e do aprendizado ativo. Essa perspectiva permite uma formacdo mais
efetiva e alinhada as demandas do mercado.

Em termos praticos, esses resultados reforcam a importincia de se analisar como a
temdtica empreendedorismo tem sido apresentada aos estudantes na graduacdo de ciéncias
contdbeis, econdmicas, administrativas levando em consideracdo que parte dos estudantes
ainda tem duvidas quanto a forma de agir profissionalmente quando se diz respeito ao perfil
empreendedor. Pois a educagdo empreendedora nao deve ser vista de forma isolada, mas como
conjunto de acdes visando orientar e expandir os alunos a criarem e ampliarem suas préprias

ideias das possibilidades de empreender, de maneira colaborativa (Tschd, Cruz Neto, 2014).

Quadro 07 — Ementas dos Cursos da Escola Normal Superior

ESCOLA NORMAL SUPERIOR - ENS

CURSO EMENTA COMPONENTE CARGA OBJETIVOS
CURRICULAR | HORARIA

Ciéncias Conceitos de Empreendedorismo | 45 horas — | Fomentar o

Biologicas Empreendedorismo e —ESN1005_1 Teorica desenvolvimento de novos
Empreendedor. Caracteristicas, empreendedores,
tipos e habilidades do sintonizados com as novas
empreendedor. Gestao tendéncias mundiais,
Empreendedora, Lideranga e avaliando a situacdo do
Motivagdo. Empreendedorismo emprego e de mercado,
no Brasil. Pratica identificando oportunidades
Empreendedora. Ferramentas para aplicar seus
uteis ao empreendedor. Plano de conhecimentos especificos,
Negocios: etapas, processos e gerando empreendimentos
elaboracdo. Empreendedorismo relevantes para a sociedade.
Social.

Fonte: Autoria prépria, com base no aporte pesquisado (2024).

Na Escola Normal Superior, sdo oferecidos cursos nas dreas de Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Religido, Geografia, Historia, Letras — Lingua Portuguesa, Matemdtica, Normal
Superior, Pedagogia e Pedagogia — Licenciatura Intercultural Indigena, todos na modalidade

Licenciatura. Ao avaliar a preparacdo dos discentes para o empreendedorismo, verificou-se,
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por meio da andlise das ementas, que apenas o curso de Ciéncias Bioldgicas possui uma
disciplina relacionada ao empreendedorismo.

A andlise dessa ementa revelou que a disciplina de Empreendedorismo esta inserida
dentro das politicas de ensino da Universidade do Estado do Amazonas que tém os seguintes
pressupostos: a) Formacao profissional voltada a contribuir para o atendimento a demandas da
comunidade, em geral, e ao desenvolvimento do mundo do trabalho, em particular, gerando
condig¢des para que os estudantes superem as exigéncias da empregabilidade e b) Estimulo ao
empreendedorismo baseado nos valores da ética e nos principios da cidadania, é possivel
complementar essa ideia dizendo que empreendedorismo na educagdo significa valorizar os
processos educacionais que estimulam o desenvolvimento do ser humano em todas as suas
dimensodes, de forma que ele possa contribuir com ideias para o mundo dos negdcios e para o
ambiente em que estd inserido (Barretto, 2013).

Esta promove reflexdes acerca do empreendedorismo e das acOes necessdrias a esse
processo, visando a compreensdo do termo, reforcam a importincia de se analisar como a
temdtica empreendedorismo tem sido apresentada aos estudantes na graduacdo de ciéncias
bioldgicas e favorecendo um estudo interdisciplinar envolvendo as dimensdes culturais,
sociais, politicas e psicoldgicas, além da econdmica.

No que diz respeito ao contetido abordado na ementa da disciplina incluem: conhecer
aspectos do empreendedorismo em dimensdes pessoal, académica, social e nos negdcios,
compreender o processo de empreender em diversos contextos, o processo criativo e
aproveitamento de oportunidades para o desenvolvimento de processos ou projetos e
aprofundamento no Plano de Negdcios, que abrange etapas, processos e elaboracio, e o
conceito de Empreendedorismo Social, assuntos atualizados em relagdo aos temas e
abordagens atuais.

Ao analisarmos as praticas didatico-pedagdgicas adotadas no planejamento
pedagdgico, especialmente em relacio a carga horaria tedrica e pratica, observa-se que o estudo
do componente curricular é geralmente desenvolvido com uma carga hordria igual ou superior
a 45 horas, sendo considerado obrigatério na maioria dos casos. Esse componente é&,
normalmente, oferecido no decorrer do curso, entre o 6° € o 8° semestre.

Importante aspecto a ser observado € a predominancia da teoria em detrimento da
pratica. A relacdo tedrico-pratica deve envolver a participacdo de todos no desempenho
administrativo-pedagégico e no compromisso sociopolitico, legitimando a insercdo da

comunidade interna e externa nos planos e projetos da universidade.
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Outro aspecto critico da disciplina de empreendedorismo nos cursos oferecidos pela
Escola Normal Superior € que apenas a matriz curricular do curso de Ciéncias Bioldgicas a
contempla. Essa situagdo revela um dado tanto importante quanto preocupante, pois a auséncia
da disciplina de empreendedorismo nas matrizes curriculares dos oito cursos oferecidos pela
institui¢ao indica um baixo nivel de interesse pelo ensino desse tema fundamental.

E importante observarmos que o ensino do empreendedorismo, tradicionalmente
associado as dreas de administracdo e negdcios, tem se expandido para contextos mais amplos,
como as licenciaturas. A inclusdo do empreendedorismo na formacgao de professores reflete um
reconhecimento de sua importancia como ferramenta para o desenvolvimento de habilidades
como criatividade, lideranca e inovacdo, necessdrias para lidar com os desafios
contemporaneos da educagdo. Este trabalho analisa as bases tedricas e praticas do ensino do
empreendedorismo nas licenciaturas, a luz da literatura académica.

O empreendedorismo no contexto das licenciaturas € compreendido como uma
abordagem educacional que visa formar professores capazes de agir como agentes
transformadores, tanto na sala de aula quanto na comunidade escolar. Para Dolabela (2003), o
empreendedorismo vai além da criagdo de negdcios, abrangendo a capacidade de identificar e
implementar solu¢des inovadoras em diferentes contextos.

No campo da formacdo docente, essa perspectiva € particularmente relevante. Segundo
Reis et al. (2018), o ensino do empreendedorismo nas licenciaturas promove o
desenvolvimento de competéncias como pensamento critico, autonomia e capacidade de
adaptacdo. Tais competéncias sdo fundamentais em um cendrio educacional marcado por
mudancas constantes e por demandas de praticas pedagdgicas mais interativas e
personalizadas.

A literatura enfatiza que o ensino do empreendedorismo deve ser contextualizado e
interativo. Fayolle (2013) argumenta que a educagdo empreendedora deve integrar teoria e
pratica, adaptando-se as especificidades do publico-alvo. Nas licenciaturas, isso implica
considerar o papel do professor como mediador do conhecimento e promotor de habilidades
socioemocionais.

O modelo pedagdgico empreendedor € frequentemente associado as metodologias
ativas de ensino. Para Silva e Moraes (2020), estratégias como a aprendizagem baseada em
projetos e a gamifica¢do sdo ferramentas eficazes para incorporar o empreendedorismo no
curriculo de licenciatura. Estas abordagens permitem que futuros professores experimentem o
processo de criacdo e inovagdo, preparando-os para aplicar tais métodos em suas praticas

pedagdgicas.
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Embora o ensino do empreendedorismo nas licenciaturas seja promissor, hd desafios
relacionados a sua implementag@o. De acordo com Souza e Oliveira (2019), um dos principais
entraves € a resisténcia de alguns professores em formacgao, que associam o empreendedorismo
exclusivamente ao setor empresarial, desconsiderando seu potencial pedagdgico.

Além disso, a falta de recursos e de formagao especifica para educadores também
dificulta a integragdo do empreendedorismo no curriculo das licenciaturas. Como apontam
Dornelas (2008) e Dolabela (2003), é essencial que as instituicdes de ensino superior
desenvolvam programas estruturados e capacitem seus docentes para a aplicacdo de praticas
pedagbgicas empreendedoras.

Por outro lado, as perspectivas sdo otimistas. O ensino do empreendedorismo nas
licenciaturas pode contribuir significativamente para o fortalecimento da educacao bdsica, uma
vez que forma professores capazes de incentivar o protagonismo dos alunos e a criagdo de
solugdes para problemas locais. Segundo Gomes e Borges (2019), essa abordagem favorece a
constru¢do de uma educagdo mais conectada as necessidades das comunidades escolares.

O ensino do empreendedorismo nas licenciaturas representa uma oportunidade
estratégica para ampliar o impacto social da formacdo docente, promovendo inovagdo e
lideranga educacional. Apesar dos desafios existentes, a literatura aponta que sua inclusdo no
curriculo de licenciatura pode transformar o papel do professor e elevar a qualidade da
educacdo bdsica. Para tanto, é necessario investir em politicas educacionais que promovam a
capacitacdo docente e a criacdo de ambientes favordveis ao desenvolvimento de préticas
pedagdgicas empreendedoras.

De acordo com a Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC, 2014), a disseminacdo da cultura empreendedora, a geracdo de
novas empresas, postos de trabalho e renda constituem metas fundamentais para o sistema
brasileiro de empreendimentos. Contudo, a baixa adesdo a oferta da disciplina de
Empreendedorismo nas matrizes curriculares dos cursos oferecido pela Escola Normal
Superior revela-se uma questdo preocupante. Essa realidade contraria os principios
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, que enfatiza a
importincia da formag¢do empreendedora como componente essencial da educagdo

contemporanea:

As acdes do ambito do Ensino Superior promovidas pelo Governo do Estado do
Amazonas, por intermédio da Universidade do Estado do Amazonas - UEA,
estiveram em consondncia com as metas governamentais que priorizam o0
planejamento estratégico de desenvolvimento do Estado, por meio da ampliacdo da
oportunidade de acesso ao ensino de qualidade para a qualificacdo profissional,
capacidade empreendedora e inser¢do no mercado de trabalho. (PDI-UEA, 2023).
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Esse contexto reforga a percep¢do de que existe uma estratégia institucional que orienta
as unidades académicas sobre o ensino do empreendedorismo, associado ao tripe ensino,
pesquisa e extensdo ao Incentivar o empreendedorismo académico, na perspectiva do
fortalecimento das metodologias ativas, ressaltando-se o protagonismo dos estudantes no
processo de formacdo (PDI-UEA, 2023).

Isso sucinta no ambito desse estudo, a seguinte indagacdo: Qual a motivagdo dos Cursos
de Licenciatura ofertados na Escola Superior Normal, com exce¢do do Curso de Ciéncias
Bioldgicas, ndo ofertarem a disciplina de empreendedorismo, em suas matrizes curriculares?

No ambito deste estudo, surge uma indagacdo intrigante: por que os Cursos de
Licenciatura oferecidos pela Escola Superior Normal, com excecdo do Curso de Ciéncias
Bioldgicas, ndo incluem a disciplina de empreendedorismo em suas matrizes curriculares?

A hipétese que orienta essa indagacdo € que vdrios fatores podem influenciar essas
diferencas:

Disponibilidade de Professores Especializados: A presenca de docentes com expertise
em empreendedorismo pode ser um fator determinante. A falta de professores capacitados
nessa drea torna a inclusdo da disciplina mais desafiadora.

Defasagem das Matrizes Curriculares: Muitos curriculos de cursos de Licenciatura
foram elaborados hd algum tempo e podem ndo refletir as necessidades contemporaneas do
mercado. A reestruturacdo dessas matrizes € fundamental para incorporar temas relevantes,
como o empreendedorismo.

Perspectiva sobre o Perfil dos Egressos: A visdo institucional acerca do papel dos
licenciados na sociedade pode influenciar a escolha das disciplinas oferecidas. Se a formacao
¢ voltada exclusivamente para o exercicio da docéncia, o empreendedorismo pode ser
considerado um tema secundario.

Limitacao da Carga Horaria Total: Os cursos de Licenciatura frequentemente enfrentam
restricdes em relac@o a carga hordria, a qual deve ser rigorosamente cumprida para atender a
todos os requisitos. Isso pode dificultar a inclusdo de disciplinas adicionais, como
empreendedorismo.

Disponibilidade de Professores Especializados: A presenca de docentes com expertise
em empreendedorismo pode ser um fator determinante. Se a instituicdo carece de professores
capacitados nessa drea, a inclusdo da disciplina se torna mais desafiadora.

Defasagem das Matrizes Curriculares: Muitos curriculos de cursos de Licenciatura

foram criados ha algum tempo e podem ndo refletir as necessidades atuais do mercado. A
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reestruturacdo dessas matrizes é fundamental para incorporar temas relevantes, como
empreendedorismo.

Perspectiva sobre o Perfil dos Egressos: A visdo institucional sobre o papel dos
licenciados na sociedade pode influenciar a escolha das disciplinas. Se a formacao € voltada
exclusivamente para o exercicio da licenciatura, o empreendedorismo pode ser considerado
secunddrio.

Limitacdo da Carga Horaria Total: Os cursos de Licenciatura frequentemente possuem
uma carga hordria rigorosa para cumprir todos os requisitos. Isso pode dificultar a inclusdo de
disciplinas adicionais, como empreendedorismo.

A auséncia de pressupostos tedricos e praticos pode ndo estd promovendo uma
adequada formacdo no que se diz respeito aos conhecimentos de Empreendedorismo, porém,
pode-se inferir que a ementa do curso analisado, com base no conteddo abordado, promove
uma formacdo adequada em relacdo aos conhecimentos de Empreendedorismo, uma vez que

empreender vai muito além, conforme Dias (2019):

Empreender ndo € s6 abrir uma lojinha no bairro e vender qualquer tipo de produto.
Existem varias formas de empreender além de abrir uma empresa e, mais do que isso,
empreender € inovar, é querer criar diferenca. Vocé pode empreender criando uma
empresa inovadora, mas vocé pode empreender também como funcionério de uma
empresa criando um processo diferente ou um novo produto e servico. Vocé pode
empreender na sua vida procurando maneiras de fazer a diferenga no mundo.

Investir na implanta¢do da disciplina de empreendedorismo nas matrizes curriculares
dos cursos ofertados pela Escola Normal Superior , é fundamental para que haja o aprendizado,
e assim, os académicos dos cursos ofertados pela Escola se tornem ousados, estabelecam
vinculos, identifiquem novas oportunidades e estejam aptos para buscar novos recursos em sua
area profissional, mas também ¢é fomentar o desenvolvimento nos académicos as
caracteristicas pessoais necessarias aos empreendedores de sucesso, formando pensadores,
liderancas, geradores de novas ideias, estimulando a criatividade e a iniciativa, haja visto que
o principal objetivo desta disciplina € capacitar os alunos em competéncias especificas e
avancgadas, tais como avaliar a situacdo do mercado de trabalho e as condi¢des de emprego,
identificar oportunidades para a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos e gerar

empreendimentos que tragam contribui¢des significativas para a sociedade.

Quadro 08 — Ementas dos Cursos da Escola Superior de Artes e Turismo
ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E TURISMO - ESAT

CURSO EMENTA COMPONENTE CARGA OBJETIVOS
CURRICULAR | HORARIA
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Teatro Planejamento estratégico de Gestao e Produgao | 60 horas — | Estudar e refletir sobre
gestao teatral nos processos de Teatral I 30  horas | aspectos relacionados a
criacdo e producgdo de tedrica e producio e gestdo cultural
companhias. Reflexdes sobre 30 horas — | no campo do
relagdes de empreendedorismo pratica teatro.
teatral. Imbricacdes entre ética e
estética na producdo teatral.

Toépicos pertinentes a concepcao,
producdo, administragdo e
circulacio de espetdculos

Miusica Conceitos e definicdes de Empreendedorismo | 60 horas - Despertar o perfil
empreendedorismo. Histéria do aplicado a Mdsica | tedricas empreendedor e
Empreendedorismo, desenvolver habilidades-
Empreendedorismo no contexto da chaves para o
alta competitividade. Atividade desenvolvimento de
empreendedora como opg¢do de planos de negdcios.
carreira. Inovagdo, criatividade e Despertar no aluno o seu
espirito empreendedor. Fatores que potencial empreendedor
devem ser analisados na montagem identificando
e/ou expansao de um negdcio. oportunidades nas
Fatores que o empreendedor deve diversas areas de
definir ou delimitar antes de se negdcios do turismo;
langar no mercado. Tendéncias de Capacitar o aluno no
mercado. Empreendedorismo desenvolvimento de plano
Social e Intraempreendedorismo. de negdcios
Vantagens e desvantagens no uso
do Plano de Negécio e CANVAS.

Etapas do Plano de Negdcio.
Fontes de Financiamento.

Turismo Conceitos e definicoes de Empreendedorismo | 45 horas - Elaborar planos de
empreendedorismo. Atividade tedricas negdcios, despertar no
empreendedora como opg¢do de aluno seu potencial
carreira. Inovaglo, criatividade e empreendedor,
espirito empreendedor. Fatores que identificando
devem ser analisados na montagem oportunidades de
e expansao de um negdcio, Etapas negocios e desenvolver
de plano de negécios, Fontes de habilidades chaves-
Financiamento. empreendedoras

Fonte: Autoria prépria, com base no aporte pesquisado (2024).

Danca, Miusica — Canto, Musica — Educa¢do Musical,

Na

Escola Superior de Artes e Turismo sdo ofertados os cursos de Licenciatura:

Musica — instrumento, Musica —

Regéncia e Teatro; e de Bacharelado: Danca, Misica — Canto, Musica — Instrumento, Musica
— Regéncia, Misica Popular — Instrumento, Teatro e Turismo e, ao avaliar como os discentes
estdo sendo preparados no que diz respeito ao empreendedorismo, identificarmos por meio da
andlise das ementas o estudo de disciplinas relacionadas ao Empreendedorismo nos Cursos de
Teatro, Turismo e Musica, modalidade bacharelado. Apds as andlises constatou-se, que as
ementas das disciplinas de Empreendedorismo abrangem uma gama ampla e detalhada de
topicos essenciais para a compreensao e pratica do empreendedorismo. Os principais contetidos

abordados no curso incluem:
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Planejamento estratégico de gestio teatral: Envolve os processos de criacdo e
producdo de companhias teatrais.

Reflexoes sobre empreendedorismo teatral: Explora as relacdes entre a pratica
empreendedora e o campo das artes cé€nicas.

Intersecoes entre ética e estética na producio teatral: Examina a influéncia dos
principios éticos e estéticos nas produgdes teatrais.

Aspectos da concepc¢iao, producao, administracio e circulacio de espetaculos:
Trata dos diversos elementos envolvidos na criagdo e gestdo de eventos teatrais.
Conceitos e definicoes de empreendedorismo: Fornece uma visio geral dos principais
conceitos relacionados ao empreendedorismo.

Histéria do empreendedorismo: Aborda a evolucio histérica do empreendedorismo
e suas principais fases.

Empreendedorismo no contexto da alta competitividade: Analisa as préaticas
empreendedoras em um ambiente de intensa competi¢ao.

Atividade empreendedora como opc¢ao de carreira: Considera o empreendedorismo
como uma trajetéria profissional vidvel.

Inovacao, criatividade e espirito empreendedor: Explora como a inovacdo e a
criatividade sdo fundamentais para o sucesso empreendedor.

Fatores a serem analisados na montagem e/ou expansao de um negécio: Identifica
os elementos criticos a serem considerados ao iniciar ou ampliar um empreendimento.
Aspectos a definir antes de entrar no mercado: Discute os fatores que o
empreendedor deve estabelecer antes de lancgar seu negdcio.

Tendéncias de mercado: Examina as tendéncias atuais que impactam o mercado e a
pratica empreendedora.

Empreendedorismo social e intraempreendedorismo: Analisa a atuacgdo
empreendedora voltada para o impacto social e o espirito empreendedor dentro das
organizagoes.

Vantagens e desvantagens do uso do Plano de Negocio e Canvas: Avalia os pros e
contras dos principais instrumentos de planejamento empresarial.

Etapas do Plano de Negdcio: Descreve as fases essenciais para a elaboragdo de um
plano de negdcios eficaz.

Fontes de financiamento: Explora as diversas opc¢des de financiamento disponiveis

para empreendedores.



71

Diante do exposto, ao analisar a ementa da disciplina Empreendedorismo ofertada no
Curso de Teatro, observamos que hd um conjunto abrangente de topicos que fornece uma base
sOlida para a compreensao e aplica¢do dos conceitos de empreendedorismo, tanto no contexto
teatral quanto no empresarial mais amplo.

Ao analisar o desenvolvimento das praticas diddtico-pedagdgicas no planejamento
pedagdgico, especialmente em relacdo a carga hordria tedrica e pratica, verifica-se que o estudo
do componente curricular € estruturado em 60 horas, distribuidas igualmente entre 30 horas
tedricas e 30 horas préticas. Essa abordagem promove uma aproximac¢ao entre teoria e pratica,
permitindo que os discentes vivenciem situacdes praticas em conjunto com os fundamentos
tedricos.

Tal assertiva encontra-se no Projeto Pedagdgico Institucional (2024) e estd assentada
nos principios de natureza filoséfica e tedrico-metodologica, assim constituidos: “embasem-se
em paradigmas educacionais, os quais harmonizam e valorizam equitativamente teoria e pratica
e contextualizam as tematicas de ensino”.

Corroborando essa afirmagdo, infere-se que o ensino da disciplina de
empreendedorismo deve transcender os limites das salas de aula, promovendo um aprendizado
efetivo. E fundamental compreender que o ensino de empreendedorismo ndo se restringe 2 sua
propria disciplina; ao contrdrio, ele serve como um meio para despertar o interesse dos alunos
e transmitir conhecimento académico, alinhando-se a natureza de uma instituicdo de ensino.
Assim, essa disciplina pode atuar como uma mola propulsora na busca por outros espacos de
aprendizado por aqueles que desejam explorar novas oportunidades de forma intercambiével.

O conteudo discutido neste estudo refere-se as reflexdes sobre as relagdes de
empreendedorismo teatral, sendo abordado apenas em um tépico especifico da disciplina. Essa
abordagem limitou a carga hordria destinada a formacgao dos alunos em empreendedorismo, o
que, por sua vez, inviabilizou a implementagdo de procedimentos instrucionais mais
elaborados. Essa restricdo ndo apenas compromete a profundidade do aprendizado, mas
também reduz as oportunidades de desenvolvimento de competéncias essenciais para a atuagao
no campo do teatro. Portanto, é fundamental considerar uma reestruturagio curricular que
permita uma integracao mais significativa do empreendedorismo nas formagdes académicas,
favorecendo uma formag¢do mais abrangente e eficaz.

Os autores Filion (2003), Dolabela (2003; 1999) e Dornelas (2001) sdo unanimes em
afirmar que falar de empreendedorismo e de educagao significa canalizar o conhecimento para
uma melhor realizacdo do potencial de cada um e para esse fim é necessaria uma pedagogia

especifica, pois, no empreendedorismo, o que € primordial é a forma como uma pessoa define
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a si proprio (autoconceito) e como define a sua relagdo com o meio (ambiente/contexto). “Na
verdade, ndo se trata de ensinar, mas de desenvolver, porque todas as pessoas nascem
empreendedoras, assim como todo mundo nasce com potencial para andar, contar, tocar piano”
(Dolabela, 2003)

Empreendedorismo se aprende geralmente pela transmissdo de valores, por osmose e
por contatos seguidos com um empreendedor, em suma por trocas de saber com aqueles que o
praticam (Filion, 2003). Ou seja, a educacio necessita de dimensdes mais fundamentais tais
como a definicdo de si préprio e a aprendizagem da lideranca, o que implica varios
conhecimentos que vao além das préticas de negdcios.

Em termos especificos aumentar o foco para um universo maior do que o do curso de
graduacdo de teatro, entendendo que a disciplina de empreendedorismo deve estar presente nas
diversas dreas de estudo. De forma geral, o entendimento é de que em todas as &dreas
profissionais hé possibilidade de a¢des empreendedoras, e de que conhecimentos e habilidades
neste assunto devem oportunizar um complemento aos conteudos programaticos mais
especificos de cada uma das dreas de formacao.

No curso de Misica da Escola Superior de Arte e Turismo, a ementa da disciplina de
Empreendedorismo abrange uma gama ampla e detalhada de tdpicos essenciais para a
compreensdo e pratica do empreendedorismo. Entre os temas abordados, destacam-se os
conceitos e defini¢des de empreendedorismo, a histéria do empreendedorismo e sua relevancia
no contexto da alta competitividade.

A atividade empreendedora € apresentada como uma opg¢ao de carreira vidvel, sendo
explorados aspectos como inovacao, criatividade e espirito empreendedor, teméticas explicitas
no Projeto pedagégico institucional da UEA, ao promover o reconhecimento da exceléncia das
atividades de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo desenvolvidas na instituicdo,
consolidando e materializando as politicas institucionais nessa drea, garantindo de modo
indissocidvel, a articulacdo das atividades de ensino, investigacdo, extensao € inovagao nos
curriculos dos cursos de graduacao da Instituicdo. (PDI-UEA, 2023).

Além disso, podem ser consideradas redes de relagdes organizacionais, onde a prética
do empreendedorismo € gerada pela inovacdo, nesse sentido, o ambiente inovador se sustenta
por meio da constituicio de um aparato institucional que consolida as relacdes de
conhecimento, orienta¢io para o mercado e inovacao

A temdtica inovagdo € considerada a caracteristica empreendedora mais citada pelos

mais diversos autores (Souza, 2005), ou seja, dentre as mais diferentes definicdes para o
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empreendedorismo, a inovagdo parece ser parte da maioria delas, e pode ser entendida como
uma acao organizacional de aplicacdo de novos valores cujos resultados sdo reconhecidos por
vantagem econdmica. (Zawislak, 2007). Desse modo, é importante ressaltar que a inovacao
continuada ¢ vital para apoiar a vantagem competitiva como forma de assegurar a longevidade
da empresa. (GEM-BRASIL, 2006).

Além disso, sdo discutidos os fatores que devem ser analisados na montagem e
expansdo de um negbcio, bem como os elementos que o empreendedor deve definir ou
delimitar antes de ingressar no mercado. O curso também aborda as tendéncias de mercado, o
empreendedorismo social e o intraempreendedorismo. Por fim, sdo examinadas as vantagens e
desvantagens do uso do Plano de Negdcios e da ferramenta CANVAS, assim como as etapas
necessdrias para a elaboracdo de um Plano de Negoécios eficaz e as diversas fontes de
financiamento disponiveis.

Essa abordagem abrangente proporciona aos alunos uma formacao sélida, capacitando-
os a desenvolver competéncias empreendedoras essenciais para 0 cendrio contemporaneo,
nesse sentido, ao analisar o desenvolvimento das praticas didatico-pedagdgicas no
planejamento pedagdgico, dentro da perspectiva ensino- aprendizagem do curso de Musica,
especialmente em relagdo a carga hordria tedrica e pratica, verifica-se que o estudo do
componente curricular é estruturado em 60 horas, distribuidas em horas tedricas, ndo
agregando conhecimento tedrico e pritico ao mesmo tempo. Essa abordagem niao promove
uma aproximacao entre teoria e prética, impossibilitando que os alunos vivenciem situagdes
praticas em conjunto com os fundamentos tedricos, por meio de vivéncias e praticas intensas
com o empreendedorismo (Marcarini, Silveira e Hoeltgebaum, 2003).

E importante ressaltar a perspectiva de Pardini e Paim (2001) sobre a integracio
simultdnea do conhecimento tedrico e pratico. Nesse sentido, a abordagem do ensino do
empreendedorismo deve ser interdisciplinar, promovendo um entrelacamento significativo
entre as esferas de ensino, pesquisa e extensdo. Essa articulagdo ndo apenas enriquece o
processo educativo, mas também potencializa a formacdo de competéncias essenciais para a
atuacdo no campo do empreendedorismo.

J4 sobre a ementa do curso de Turismo, primeiramente € importante notar que o setor
turistico brasileiro encerrou o primeiro semestre de 2024 com uma marca de 3.597.239 turistas
internacionais visitando destinos brasileiros. O nimero € 9,7% maior que o observado no
mesmo periodo de 2023 e 1,9% acima do registrado em 2019. A expectativa é que esse ano
termine com uma marca superior ao recorde de 2018 — 6,6 milhdes, conforme dados do

Ministério do Turismo, juntamente com a Embratur e a Policia Federal (2024).
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Estima-se que o setor de viagens e Turismo encerrard 2024 com mais de oito milhdes
de empregos no Brasil, o que representa 8,1% dos postos de trabalho no Pais, conforme cédlculos
do Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC) em parceria com Oxford Economics.
(Virginia, 2024)

Com base nisso, verifica-se que atualmente o turismo € um dos principais setores de
crescimento da economia brasileira e aquele que coloca positivamente Brasil em destaque a
nivel internacional, potencial do setor turistico e a importancia da qualificagdo dos profissionais
que desenvolvem atividades laborais do setor turistico.

De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento EconOmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Amazonas — SEDECTI (2023), o estado do Amazonas apresenta
inimeras oportunidades para investimentos, constituindo-se em importante fronteira
econdmica do Brasil, pelas excepcionais condi¢des que oferece, podendo citar o exuberante
ambiente para ecoturismo, facilitado por ter uma das marcas mais conhecidas no mundo:
Amazonas.

No contexto institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEA
estabelece diretrizes que fomentam a criacdo de parcerias e a atragdo de capital, tanto publico
quanto privado, visando a finalizacdo da construcdo e a implementacdo de um espaco de
negocios dedicado a ideias e inovagdes oriundas da academia. Esse espaco € concebido para
viabilizar iniciativas em setores com potencial de futuro, especialmente aqueles que se alinham
as vocagdes regionais, como a economia digital e criativa, bem como o turismo.

Diante desse panorama, é fundamental reconhecer que universidades e organizagdes
governamentais também podem desempenhar um papel empreendedor. O empreendedorismo,
portanto, pode emergir como resultado da colaboragdo entre individuos e instituicdes em
diversos contextos. Essa interacdo ndo apenas enriquece o ecossistema de inovac¢do, mas
também potencializa o desenvolvimento econdmico regional.

Medeiros (2019) ressalta que o turismo e o empreendedorismo tém ganhado cada vez
mais espacgo, sobretudo, vem ganhando terreno e gerando discussdes chamando atengdo no
Brasil pelas oportunidades econdmicas que proporcionam aos empreendedores, este contexto
traz ao curso de Turismo, por meio do ensino empreendedor, tOpicos essenciais para a
compreensdo e pratica do empreendedorismo que proporcione a melhoria do mercado
empresarial local e a capacidade destes em gerir negdécios, a razdo e as condi¢des econdmica
e financeira das empresas.

Nesse sentido, ao analisarmos a ementa da disciplina de Empreendedorismo do Curso

de turismo encontramos temas como Conceitos e definicdes de empreendedorismo que
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apresenta introdutoriamente a andlise do conceito e defini¢des de empreendedorismo, incluindo
o perfil do empreendedor, que representa o espirito empreendedor e Atividade empreendedora
como op¢ao de carreira.

Além disso, a inovacao, a criatividade e o espirito empreendedor revelam as dindmicas
de mercado e as técnicas essenciais para identificar e explorar oportunidades de negécio. Esses
temas sdo fundamentais para a adocdo de boas priticas empreendedoras, uma vez que a
viabilizacdo do desenvolvimento tecnolégico requer um comportamento empreendedor,
resultando em inovacdo. Ambos sdo imprescindiveis para enfrentar a competitividade da
economia do conhecimento global.

Conforme Schlemm (2014), os principais atores e dominios envolvidos na constituicao
de um ecossistema de inovacdo sdo constituidos por sete agentes-chave: inovadores e
empreendedores, parceiros académicos e de pesquisa, agentes de fomento, inovadores
corporativos, formuladores de politicas publicas, provedores de servigos, além de incubadoras
e aceleradoras.

O crescente interesse em redes de colaboracdo para a inovacao configura um fendmeno
econdmico significativo. Assim, gestores e profissionais sdo cada vez mais demandados a
identificar opcdes estratégicas para criar e capturar valor nas relacdes de rede (Dagnino et al.,
2015). Essa necessidade reflete a importancia da cooperacdo e da sinergia entre os diversos
agentes, promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento inovador.

O ensino das Etapas de Plano de Negdcios esta presente ndo somente como uma
ferramenta, elaborar um plano de negdcios, mais considera-se as teorias e boas préticas
consolidadas para um empreendimento eficaz, uma vez que plano de negdcios, € o instrumento
ideal para tracar um retrato do mercado, do produto e das atitudes do empreendedor. E por
meio dele que vocé terd informacdes detalhadas do seu ramo, produtos e servigos, clientes,
concorrentes, fornecedores e, principalmente, pontos fortes e fracos do negdcio, contribuindo
para a identificacdo da viabilidade de sua ideia e da gestdo da empresa. (SEBRAE, 2024).

O plano de negdcios desempenha um papel fundamental, tanto para aqueles que estao
iniciando um empreendimento quanto para os que buscam expandir suas atividades. E
importante ressaltar que, embora esse planejamento ndo elimine completamente 0s riscos
inerentes a0 mundo empresarial, ele minimiza a probabilidade de erros resultantes da falta de
andlise, reduzindo, assim, as incertezas associadas ao negdcio.

Os beneficios de um plano de negdcios se manifestam em diversos aspectos, tais como:
a) a organizacdo das ideias na fase de concep¢ao de um novo empreendimento; b) a orientacao

N

estratégica para a expansdao de empresas ja estabelecidas; ¢) o suporte a administracdo,
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abrangendo tanto os aspectos financeiros quanto as diretrizes estratégicas; d) a facilitacdo da
comunicacdo entre socios, funciondrios, clientes, investidores, fornecedores e parceiros; e) a
captacdo de recursos, sejam eles financeiros, humanos ou oriundos de parcerias.

Dessa forma, o plano de negdcios se configura como uma ferramenta indispenséavel para
a consolidacdo e o crescimento sustentdvel das organizacdes.

Para Bangs Junior. (1999), existem trés razdes principais para se fazer um plano de
negdcios: o processo de organizar um plano possibilita a reflexdo de o que vocé faz antes de
comecar a registrd-lo por escrito, te exige assumir um posicionamento critico e objetivo em
relacdo ao seu projeto; o produto acabado do seu plano € um instrumento operacional que, se
usado de forma apropriada, ird auxilid-lo a gerenciar o seu negdcio para alcangar o sucesso; o
plano concluido transmite suas ideias para outros e fornece base para suas futuras propostas,
inclusive financeiras.

A elaboragdo de um plano de negdcios €, portanto, uma etapa fundamental para o
empreendedor, ndo apenas na busca por recursos, mas, sobretudo, como uma estratégia para
sistematizar suas ideias e planejar de forma mais eficiente antes de ingressar em um mercado
altamente competitivo. Essa abordagem estruturada permite que o empreendedor minimize
riscos € maximize oportunidades, fortalecendo sua posi¢cdo no cendrio empresarial.

Discute-se também Fontes de Financiamento, uma vez que financiamento € um dos
pontos importantes na vida do empreendedor. A capacidade de conseguir captar dinheiro é o
que pode separar o que € apenas uma boa ideia de um negdcio de sucesso.

A predilecao por fontes de financiamento se apoia no desafio que as startups possuem
para captar recursos financeiros, dado que em novos mercados que nao possuem uma estrutura
desenvolvida hd muita imprevisibilidade e, por consequéncia, menos investidores (Cunha
Filho; Reis; Zilber, 2018). Corrobora, Jacoski et al. (2020), hd na sociedade uma consideragcao
mais favordavel em relacdo a oferta de crédito para empresas formalizadas do que para empresas
em fase de estruturacio e implantacao.

O mapeamento realizado pela ABSTARTUPS (2021) identificou como fontes de
financiamento utilizadas pelos empreendimentos (startups) brasileiros: investidor anjo; capital
de risco (venture capital); financiamento colaborativo (crowfunding); semente (seed);
programa de aceleracdo; capital de risco corporativo (corporate venture capital); séries A;
patrimdnio privado (private equity). Sendo que o empreendedorismo é um processo dinamico,
requer vinculos entre individuos e institui¢des visando facilitar a obtencao de recursos para o

negocio (Tsaplin; Pozdeeva, 2017).
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Nesse contexto, os incentivos destinados a empresas inovadoras no Brasil comecaram
a ser implementados na década de 2000, destacando-se a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de
2004, que estabelece incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo. Em seguida, a Lei n° 11.196, de 21 de novembro de 2005, introduziu incentivos
fiscais para a inovagdo tecnoldgica, e a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, proporcionou
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao (Silva Junior et al., 2020).

Com base nessas legislacdes, diversos 6rgdos governamentais oferecem suporte e
investimentos a empresas inovadoras. Entre esses 6rgdos, destacam-se a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) (Silva Junior et al., 2020), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPQ), a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII) e
a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) (Borges; Soares; Silva, 2021).

Assim, € possivel identificar trés fontes distintas de recursos para o financiamento das
empresas no Brasil: recursos proprios, recursos externos publicos e recursos externos privados
(Silva Junior et al., 2020). Essa diversificacio de fontes de financiamento é crucial para
fomentar a inovacao e garantir a sustentabilidade das empresas no cendrio econdmico atual.

A nivel local, temos como exemplo de linhas de financiamento, segundo a Agéncia de
Fomento do Estado do Amazonas (AFEAM), o orcamento previsto para o ano de 2024 esta
dividido em R$ 142 milhdes destinados ao microcrédito; R$ 80 milhdes para o crédito de
varejo; e R$ 44,5 milhdes para o crédito rural. Para esses trés, o recurso do Fundo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas (FMPES)
soma R$ 266,5 milhdes. Outros R$ 20 milhdes estdo reservados para crédito a médias
empresas, totalizando R$ 286,5 milhdes.

Diante do exposto, as linhas de créditos propostas sdo incentivos para empreendedores
obterem resultados promissores e expansdo de seus empreendimentos, contudo, € importante
considerar cada uma das alternativas que foram apresentadas, entender em que fase estd o
negdcio e qual destas modalidades é a mais adequada.

Ao analisarmos os principais contetidos que constam na ementa da disciplina
empreendedorismo do Curso de Turismo constatamos os seguintes: Conceitos e defini¢cdes de
empreendedorismo. Atividade empreendedora como op¢ao de carreira. Inovagao, criatividade
e espirito empreendedor. Fatores que devem ser analisados na montagem e expansao de um

negdcio, Etapas de plano de negdcios, Fontes de Financiamento.
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Cada um desses temas € abordado com o objetivo de elaborar planos de negdcios,
despertar no aluno seu potencial empreendedor, identificando oportunidades de negdcios e
desenvolver habilidades chaves-empreendedoras, assuntos atualizados em relagdo aos temas e
abordagens atuais e preparando os alunos para atuar com sucesso no universo do
empreendedorismo e da gestdo empresarial. A andlise dessa ementa revelou que a disciplina de
Empreendedorismo estd inserida dentro das politicas de ensino da Universidade do Estado do
Amazonas que t€m os seguintes pressupostos: a) Formacdo profissional voltada a contribuir
para o atendimento a demandas da comunidade, em geral, e ao desenvolvimento do mundo do
trabalho, em particular, gerando condi¢des para que os estudantes superem as exigéncias da
empregabilidade e b) Estimulo ao empreendedorismo baseado nos valores da ética e nos
principios da cidadania, € possivel complementar essa ideia dizendo que empreendedorismo na
educacdo significa valorizar os processos educacionais que estimulam o desenvolvimento do
ser humano em todas as suas dimensoes, de forma que ele possa contribuir com ideias para o
mundo dos negdcios e para o ambiente em que estd inserido. (Barretto, 2013).

Promove reflexdes acerca do empreendedorismo e das acdes necessdrias a esse
processo, visando a compreensdo do termo, reforcam a importancia de se analisar como a
tematica empreendedorismo tem sido apresentada aos estudantes na graduagdo de Turismo,
favorecendo um estudo interdisciplinar envolvendo as dimensdes culturais, sociais, politicas e
psicolégicas, além da econdmica.

Espindola (2009) ao realizar um estudo descritivo sobre o empreendedorismo,
destacando uma proposta metodoldgica para seu ensino em cursos superiores de Turismo,
argumenta que nao basta possuir caracteristicas empreendedoras; hd necessidade de situagdes
que possam estimular o seu desenvolvimento e que uma proposta didética nesta perspectiva
pode levar os alunos a agirem, a realizar atividades préticas, e que estas atividades resultariam
substancialmente numa aprendizagem ativa

Essa abordagem abrangente proporciona aos alunos uma formacao solida, capacitando-
os a desenvolver competéncias empreendedoras essenciais para o cendrio contemporaneo,
nesse sentido, ao analisar o desenvolvimento das praticas didatico-pedagdgicas no
planejamento pedagdgico, dentro da perspectiva ensino- aprendizagem do curso de Turismo,
especialmente em relagdo a carga hordria tedrica e pratica, verifica-se que o estudo do
componente curricular € estruturado em 45 horas, distribuidas em horas tedéricas, nao
agregando conhecimento tedrico e pratico ao mesmo tempo. Essa abordagem demonstra que

no ensino superior e no Curso de Turismo, empreendedorismo tem mais teoria do que
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pratica, prejudicando a integra¢do simultdnea do conhecimento tedrico e pratico. Pardini e
Paim (2001).

Infere-se que esses resultados ressaltam a importancia de analisar a abordagem do
empreendedorismo na formacdo dos estudantes de graduacdo em turismo. Nesse sentido, a
educagdo empreendedora nao deve ser compreendida de forma isolada; ao contrério, deve ser
vista como um conjunto de acdes que busca orientar e capacitar os alunos a desenvolverem e
expandir suas proprias ideias sobre as possibilidades de empreender, promovendo uma
perspectiva colaborativa.

Essa abordagem integrada ndo apenas estimula o espirito empreendedor, mas também
contribui para a formacdo de profissionais mais aptos a enfrentar os desafios do mercado.
Ademais, ao incentivar a inovacdo, essa prdtica educacional fomenta a criacdo de novas
oportunidades de negdcio, preparando os alunos para se destacarem em um ambiente

competitivo e dindmico.

Quadro 09 — Ementas dos Cursos da Escola Superior de Ciéncias da Satde
ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE - ESA

CURSO

EMENTA

COMPONENTE
CURRICULAR

CARGA
HORARIA

OBJETIVOS

Enfermagem

Abordagem sobre Nova Economia -
Compreensao sobre transformagao digital
mercado e consumo; Conceituagao e
histérico da inovagdo e disrupgao;
caracteristicas comportamentais do
empreendedor; Oficina sobre técnicas de
criatividade; Imersdo no ecossistema
inovativo e de startups; Startups e
healthtechs; Lean Startup; Design Thinking;
Design de proposta de valor; Trilha de
ideacdo de negdcios; Validagcao de hipdteses
mercadoldgicas; Concepcao de Prototipagem
e MVP; Oficina de modelagem de negdcios;
Conhecimento dos principios do
planejamento estratégico e diferenciais
competitivos; ApresentacOes empresariais —
pitch.

Empreendedorismo E
Inovacgao

45 horas —
15 tedricas
e 30 horas
praticas

Informacao
ndo descrita
na Ementa

Medicina

Abordagem sobre Nova Economia -
Compreensao sobre transformacao digital
mercado e consumo; Conceituacio e
histérico da inovagdo e disrupgao;
caracteristicas comportamentais do
empreendedor; Oficina sobre técnicas de
criatividade; Imersdo no ecossistema
inovativo e de startups; Startups e
healthtechs; Lean Startup; Design Thinking;
Design de proposta de valor; Trilha de
ideacdo de negdcios; Validacdo de hipéteses

Empreendedorismo E
Inovagao

45 horas —
15 tedricas
e 30 horas
praticas

Informacao
ndo descrita
na Ementa
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mercadoldgicas; Concep¢do de Prototipagem
e MVP; Oficina de modelagem de negécios;
Conhecimento dos principios do
planejamento estratégico e diferenciais
competitivos; Apresentacdes empresariais —
pitch.

Fonte: Autoria prépria, com base no aporte pesquisado (2024).

Na Escola Superior de Ciéncias da Saude, sdo oferecidos os cursos de Bacharelado em
Enfermagem, Medicina, Odontologia e Licenciatura em Educacdo Fisica. Ao avaliarmos a
formacdo dos discentes em relagdo ao Componente Curricular empreendedorismo, realizamos
uma andlise das ementas da disciplina de Empreendedorismo nos cursos de Enfermagem e
Medicina, detectando-se a similaridade dos contetdos.

O mundo dos negdcios estd em constante evolugdo, e o avanco da tecnologia, aliado a
disrup¢ao digital, sinaliza o surgimento de uma nova era. Esta mudangca de paradigma
transforma profundamente a maneira como as empresas operam € interagem com seus clientes.
A ascensdo da Nova Economia exerce um impacto significativo em negocios de todos os
tamanhos, especialmente no ambito do empreendedorismo.

As pequenas empresas agora t€ém acesso as mesmas tecnologias e recursos que as
grandes corporagdes, o que lhes permite competir em condi¢Oes mais equitativas. Esse cenario
favorece o surgimento de um nimero crescente de startups, que impulsionam a inovagao e
introduzem novas dinamicas competitivas, desafiando as industrias tradicionais. Assim, 0
empreendedorismo emerge como uma forga vital, promovendo ndo apenas a criagdo de novos
negdcios, mas também uma revitalizacdo das praticas de mercado, tornando-se um elemento
central na transformag¢do econdmica contemporanea.

Observa-se no quadro acima a concentracdo de temas fundamentais relacionados ao
sistema de inovacdo e o desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas consubstanciado em
fontes relevantes que incluem universidades, institutos de pesquisa, laboratdrios publicos e
privados, banco de dados , entre outros, que apoiam atividades inovadoras nas organizacoes,
baseadas no conhecimento pela geracdo e difusdo do conhecimento, que apoiam e moldam
os caminhos nos quais a inovagao se realiza em uma sociedade.

As ementas apresentam um detalhamento dos temas abordados, com especial énfase ao
empreendedorismo na Nova Economia. Esta andlise focaliza a transformacgdo digital no
mercado e no consumo, evidenciando a criacdo e a reformulacdo de empreendimentos que
operam, total ou parcialmente, no ambiente digital.

Com base nisso, as temédticas abordadas sdo cruciais para a area da saide por diversas

razdes: a) nova Economia: A transformagao digital redefine o consumo e a oferta de servicos
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de sadde, ao se concentra na transformacao digital no mercado e no consumo, caracterizada
pela criagao ou reformulacdo de empreendimentos que operam, de forma parcial ou total, no
ambiente digital. A proposta é que esses negdcios facam uso da internet e de tecnologias
associadas para desenvolver, comercializar e distribuir seus produtos ou servigos, permitindo
acesso remoto, telemedicina e aplicativos que melhoram a experiéncia do paciente.

Na mesma linha, aborda-se a temadtica da Inovag¢do e Disrup¢do, um conceito
amplamente discutido por Christensen (2003). Esse fendmeno refere-se a maneira pela qual
uma inovacdo pode transformar um mercado ou setor j4 estabelecido, introduzindo elementos
de simplicidade, conveniéncia e acessibilidade em empresas que, até entdo, operavam sob um
paradigma de complexidade e altos custos. Essa transformacao nio apenas altera a dinamica
competitiva, mas também redefine os profissionais de saide a se adaptarem as novas
tecnologias e abordagens, como tratamentos personalizados e uso de Inteligente Artificial na
medicina.

Diante dessas condicdes, observou-se que temas como Imersdo no Ecossistema de
Inovacdo e Startups, que visa identificar parcerias e oportunidades, além de compreender as
dinamicas que impulsionam a inovacao; Startups e Healthtechs, cuja atuagdo na vanguarda de
inovagdes pode revolucionar os cuidados e tratamentos; Lean Startup, que permite testar
solucdes rapidamente, minimizando riscos; e Design Thinking, que favorece a criagdo de
solucdes centradas nas reais necessidades dos pacientes, estdo intimamente relacionados ao
empreendedorismo digital. Este, por sua vez, se distingue do empreendedorismo tradicional
por seu foco exclusivo no ambiente digital, possibilitando aos empreendedores niveis de
escalabilidade e eficiéncia operacional antes inimagindveis. Eles utilizam plataformas como
websites, aplicativos mdveis e redes sociais para estabelecer conexdes diretas com os clientes,
coletar dados valiosos e otimizar continuamente suas ofertas.

Nesse sentido, o ato de criar um negdécio que funcione na internet € o empreendedorismo
digital. Com a popularizacdo da internet € o grande nimero de usudrios, esse espago virtual,
passou a representar uma possibilidade de negdcios lucrativos e isso cresce exponencialmente.
A realidade é que d4 para fazer o préprio hordrio, com um bom retorno financeiro esse é o
presente e o futuro do mundo dos negdcios, a medida que as pessoas se tornam cada vez mais
dependentes de tecnologia e da conectividade (SBCOACHING, 2021)

Para criar uma sinergia de conhecimento, discute-se também as Caracteristicas
Comportamentais do Empreendedor: Empreendedores na saide precisam de qualidades
como resiliéncia e visdo estratégica para navegar por um setor complexo e regulamentado;

Oficina de Criatividade: A criatividade ¢ fundamental para a solucdo de problemas
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complexos na saude, desde a melhoria de processos até o desenvolvimento de novos
tratamentos; Design de Proposta de Valor: Um bom design de proposta de valor é essencial
para atrair pacientes e investidores, garantindo a viabilidade financeira de inovagdes em sauide;
Trilha de Ideacao de Negdcios: A geracdo de ideias é fundamental para identificar novas
oportunidades e abordar lacunas no mercado de satide; Validacdo de Hipéteses
Mercadolégicas: Testar suposi¢cdes sobre o mercado garante que as solugdes desenvolvidas
atendam a necessidades reais, evitando desperdicios ; Prototipagem e MVP: A criacdo de
protétipos e MVPs permite que inovagdes sejam testadas rapidamente em ambientes reais,
promovendo ajustes antes do lancamento e Oficina de Modelagem de Negocios: Modelos de
negoécios solidos sdo essenciais para a sustentabilidade de iniciativas na &area da saude,
especialmente em um cendrio competitivo, que se estabelece na jun¢do de pensar e executar,
uma vez que todo grande empreendedor arrisca e objetiva sempre superar os desafios, seja
comecando uma empresa ou causando mudancas. Tendo em vista que o processo de
empreender possuir um ciclo continuo, habitualmente se renovando, sendo confiante e
trabalhando com as oscilagdes do mercado (Maximiano, 2012).

A natureza do empreendedorismo é comportamental e contextual. Conforme Souza et
al. (2016, 2017) destacam, as caracteristicas individuais que representam um individuo
potencialmente empreendedor dependem de contextos particulares para que esse individuo se
torne um empreendedor de fato. A forma como eles lida com o contexto também € determinante
para que a acdo empreendedora se concretize.

Considerando essa perspectiva, ressalta-se que além de ter todas as caracteristicas
inerentes ao empreendedor tradicional, o empreendedor digital também precisa manter-se
atualizado e obter dominio das tecnologias que seu negdécio utiliza, bem como estar sempre
atento as necessidades e anseios de seus clientes, buscando satisfazé-los de maneira eficiente,
por meio da tecnologia da informagao (Pereira; Bernardo, 2016).

Essa abordagem abrangente oferece aos alunos, ao longo de sua trajetdria académica,
uma formacao s6lida, capacitando-os a desenvolver competéncias empreendedoras essenciais
para o cendrio contemporaneo. Ao analisar o desenvolvimento das praticas didético-
pedagdgicas no planejamento educacional dos cursos de Enfermagem e Medicina,
especialmente no que diz respeito a carga hordria tedrica e pratica, observa-se que o
componente curricular € estruturado em 45 horas, distribuidas em 15 horas tedricas e 30 horas
praticas. Essa organizacdo integra o conhecimento tedrico e pratico, promovendo uma
aproximacdo entre ambos e permitindo que os discentes vivenciem situagdes praticas em

z

consonancia com os fundamentos tedricos. Essa articulacdo é crucial para a formagdo de
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profissionais capacitados e aptos a enfrentar os desafios do mercado. (Marcarini, Silveira e

Hoeltgebaum, 2003).

Adicionalmente, as ementas preveem a andlise de estudos de caso e o desenvolvimento

de projetos préticos, incentivando os alunos a aplicarem os conceitos aprendidos em situacdes

reais. Esse enfoque visa ndo apenas preparar os discentes para atuarem em suas respectivas

areas, mas também para desenvolverem habilidades empreendedoras que se revelam valiosas

em suas trajetorias profissionais. Assim, espera-se que os alunos de Enfermagem e Medicina

adquiram uma visdo holistica e critica sobre o papel do empreendedorismo na saude,

capacitando-os a contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento de novos servigos

e modelos de cuidado.

Quadro 10 — Ementas dos Cursos da Escola Superior de Tecnologia
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA - EST

CURSO

EMENTA

COMPONENTE
CURRICULAR

CARGA
HORARIA

OBJETIVOS

Engenharia
Quimica

O conteddo do
empreendedorismo no Brasil e
o mercado da tecnologia,
modelo de negdcios em
cendrio de mudancas,
Empresas Startup, Lean
Startup e o valor das ideias de
negdcios, Startup e
tecnologias, Customer
development, Design Thinking,
Criagdo de valor, Open
Innovation

Empreendedorismo
Em Engenharia —

60 horas -
Teorica

Apresentar aos alunos
aplicacoes de
empreendedorismo na
Engenharia

Engenharia
Elétrica

O conteddo do
empreendedorismo no Brasil e
o mercado da tecnologia,
modelo de negdcios em
cenario de mudangas,
Empresas Startup, Lean
Startup e o valor das ideias de
negocios, Startup e
tecnologias, Customer
development, Design Thinking,
Criagdo de valor, Open
Innovation

Empreendedorismo
Em Engenharia —

60 horas -
Teorica

Apresentar aos alunos
aplicacdes de
empreendedorismo na
Engenharia

Engenharia
Mecanica

O conteddo do
empreendedorismo no Brasil e
o mercado da tecnologia,
modelo de negécios em
cendrio de mudancas,
Empresas Startup, Lean
Startup e o valor das ideias de
negdécios, Startup e

Empreendedorismo
Em Engenharia —

60 horas -
Teérica

Apresentar aos alunos
aplicacdes de
empreendedorismo na
Engenharia
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tecnologias, Customer
development, Design Thinking,
Criagdo de valor, Open

Innovation
Engenharia | Visao geral do empreendedor, | Empreendedorismo | 60 horas — | Despertar o interesse pela
de perfil do  empreendedor, | Digital I - Tedricas criacdo do préprio
Computacao | identificacdo de oportunidades, | ESTCMP034 negocio. Transformar os
andlise de mercado, concepgao alunos em atores
de produtos e servicos, andlise conscientes no cendrio de
financeira, planejamento e mudancas da economia
implantacio de  empresas, mundial.
buscando assessoria para o
negdcio, questdes legais para
constituicao de empresas.
Engenharia | Panorama geral, o processo | Empreendedorismo | 60 horas — | Apresentar o conceito de
de empreendedor, o papel do | Digital II - Teoricas empreendedorismo para
Computacao | planejamento e os processos, | ESTCMP035 despertar atitudes
conceitos gerais no processo de empreendedoras nos
empreendedorismo. alunos.
Sistema de Visdo geral do empreendedor, | Empreendedorismo | 60 horas — | Despertar o interesse pela
Informacao | perfil do  empreendedor, | Digital I - Teobricas criacdo do préprio
identificacdo de oportunidades, | ESTCMP034 negocio. Transformar os
analise de mercado, concepgao alunos em atores
de produtos e servicos, andlise conscientes no cendrio de
financeira, planejamento e mudangas da economia
implantacio de  empresas, mundial.
buscando assessoria para o
negdcio, questdes legais para
constituicdo de empresas.
Sistema de Panorama geral, o processo | Empreendedorismo | 60 horas — | Apresentar o conceito de
Informacao | empreendedor, o papel do | Digital II - Tedricas empreendedorismo para
planejamento e os processos, | ESTCMPO035 despertar atitudes
conceitos gerais no processo de empreendedoras nos
empreendedorismo. alunos.
Engenharia | integrando os conceitos de 60 horas - Ao final da disciplina o
de empreendedorismo e inovagao. 30 tedricas, | aluno devera ser capaz
Producao. A Globalizacdo, as mudancgas e 30 praticas | relacionar conhecimentos

o empreendedorismo. O
impacto da terceira revolugdo
tecnoldgica nas organizacgoes
(abordar pessoas).
Fundamentos conceituais sobre
empreendedorismo. A
importancia da rede de
relacionamentos (networking).
Gestdo da inovagdo e da
tecnologia. Tecnologia e
inovacdo como estratégia
organizacional. Avaliacdo
tecnoldgica da empresa.
Ferramentas de gestao
tecnoldgica. A avaliagdo de
oportunidade de negdcios.

sobre conceitos e
fundamentos de
empreendedorismo e
inovacao.
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Engenharia
de Materiais

Introdugao ao
Empreendedorismo. O Papel
do Empreendedor.
Caracteristicas e perfil do
empreendedor. Criatividade,
inovacgdo e o ser visiondrio.
Tendéncias e mercado
nacional, internacional e
setorial o empreendedorismo.
Identificando oportunidades e
ideias. Compreensdo do plano

Empreendedorismo

45h -
Teorica

Desenvolver a capacidade
empreendedora no aluno,
motivando-o a criar novos
negocios (sua empresa ou
0 proprio emprego).
Despertar a capacidade
empreendedora nos
alunos. Estimular a
criatividade para
negdcios na drea.
Despertar para a criacdo

e desenvolvimento de
uma ideia ou visdo de
negocio. Elaboragdo de
um plano de negdcio.

de negdcios.

Fonte: Autoria prépria, com base no aporte pesquisado (2024).

Na Escola Superior de Tecnologia, sdo oferecidos os cursos de Bacharelado em
Engenharia Civil, Engenharia Eletronica, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecatronica,
Engenharia Mecénica, Engenharia Naval, Engenharia Quimica, Engenharia de Computacdo,
Engenharia de Controle e Automacio, Engenharia de Materiais, Engenharia de Producao,
Meteorologia e Sistemas de Informagdo. Ao avaliarmos como os discentes estdo sendo
preparados para o empreendedorismo, realizamos andlise das ementas dos cursos de
Engenharia Quimica, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia de Computacao,
Sistema de Informagdo, Engenharia de Producdo e Engenharia de Materiais, uma vez que
somente nas grades curriculares desses cursos € ofertada pelo menos uma disciplina que se
enquadre como objeto desta pesquisa.

Os resultados indicam que as ementas das disciplinas de Empreendedorismo abrangem
uma ampla e detalhada gama de tOpicos essenciais para a compreensdo e prdtica do
empreendedorismo. Entre os principais conteidos abordados, destacam-se:

Empreendedorismo no Brasil inclui uma andlise detalhada do mercado de tecnologia,
dos modelos de negdcios em um cendrio de constante mudanca, e das empresas startups. A
disciplina explora metodologias como Lean Startup e o valor das ideias de negdcios, bem como
a integracao entre startups e tecnologias emergentes. Também sdo examinados conceitos como
desenvolvimento de clientes (Customer Development), Design Thinking, criacdo de valor e
inovagao aberta (Open Innovation).

A disciplina objeto deste estudo possui uma carga hordria superior a 45 horas, das quais
15 horas sdo dedicadas ao ensino tedrico e 30 horas ao ensino pratico. Ela € oferecida como

disciplina de formacdo complementar (optativa) nos cursos analisados. O principal objetivo da
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disciplina € incentivar o interesse pela criac@o e gestdo de empreendimentos, um propdsito que
¢ comum a todos os cursos avaliados.

A baixa frequéncia da disciplina de empreendedorismo na grade curricular dos cursos
oferecidos pela escola superior de tecnologia é um resultado preocupante, pois levanta dividas
sobre o aprofundamento tedrico proporcionado em sala de aula. a falta de pressupostos tedricos
e praticos pode comprometer a formacdo adequada dos estudantes em relacdo aos
conhecimentos de empreendedorismo. no entanto, € possivel inferir que, com base no contetido
abordado, as ementas dos cursos analisados ainda promovem uma formacgdo sélida nesse
campo.

Por fim, na Escola de Direito € oferecido um curso de bacharelado em Direito, e neste
nao foi identificado nenhuma disciplina relacionada ao ensino do empreendedorismo.

O empreendedorismo € defendido por pesquisadores, autoridades publicas e civis, como
uma oportunidade para desenvolver pessoas, negdcios, cidades, regides e paises, o que poderia
auxiliar na solu¢do de alguns dos problemas sociais que a humanidade enfrenta na atualidade
(Puerari, et al., 2017).

O processo de empreender inicia quando uma ou mais pessoas reconhecem uma
oportunidade como potencial para criar algo (produtos, servicos, processos de producdo,
gestdo, etc). As oportunidades surgem por meio de condi¢des de mudanca - cendrio social,
politico, econdmico e demografico e devem ter potencial para gerar valor econdmico, pois €
muito valorizado na sociedade atual (Baron; Shane, 2011).

Nesse sentido, a inclusdo de disciplinas relacionadas ao empreendedorismo nas
matrizes curriculares é uma tendéncia importante. Elas oferecem aos estudantes formacgdo
académica que ndo se limita apenas ao conhecimento tedrico, mas também valoriza habilidades
praticas e a capacidade de inovagdo (criacdo de tecnologias e solugdes inovadoras), ao
desenvolver projetos proprios e até mesmo criar startups.

Além disso, as universidades sdo agentes importantes na disseminagcdo do
conhecimento e na promogdo do desenvolvimento das regides em que estao inseridas. Estudar
instituicdes de ensino de uma regido especifica pode proporcionar constatacdes acerca da
abordagem desenvolvida pelos cursos de graduacdo sobre o tema empreendedorismo e
contribuir ndo apenas para formacdo de empreendedores, mas para o desenvolvimento da
sociedade.

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), tem se colocado de forma atuante neste
quesito, mesmo que apresente uma distribuicdo dispares entre as unidades académicas nas

disciplinas que abordam o tema macro de empreendedorismo. Ao que parece essa abordagem
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estd sendo adotada de forma incipiente, pois as inferéncias obtidas através das andlises dos
dados demonstram que ha cursos que nao contemplam este tema, seja como parte da habilitacao
dos cursos ou como disciplina especifica.

Ademais, € plausivel para a Unidade Académica de Ciéncias Sociais dos quais seus
cursos estdo abastecidos de maneira transversal sobre o tema, como empreendedorismo digital,
Plano de Negdcio, inovagdo por objeto deste estudo.

Ao investigarmos as préaticas didédtico-pedagdgicas adotadas no planejamento
curricular, especialmente no que diz respeito a distribui¢ao de carga horaria entre aulas tedricas
e praticas, deparamo-nos com um cendrio recorrente: o estudo dos componentes curriculares
geralmente se desenvolve com uma carga horéria igual ou superior a 30 horas, sendo essa carga
considerada obrigatdria na maioria dos casos. Esses componentes sdo normalmente oferecidos
ao longo do curso, situando-se, em geral, entre o 3° e 0 5° semestre.

Contudo, ao analisarmos mais profundamente a dindmica dessas disciplinas nos cursos
oferecidos pela Escola Superior de Ciéncias Sociais, identificamos um aspecto critico: a
predominancia da teoria em detrimento da pratica. A relagdo entre o conhecimento tedrico e
sua aplicacdo pratica é fundamental para a formacao integral dos estudantes. Nesse sentido, é
imperativo que todos os atores envolvidos no processo educacional — docentes, discentes e
gestores — participem ativamente do desenho administrativo-pedagdgico e do compromisso
sociopolitico da instituicdo. Essa participacdo legitima a inser¢do da comunidade interna e
externa nos planos e projetos da universidade, promovendo uma formagdo mais alinhada as
demandas da sociedade contemporanea.

Porém, chama aten¢do a Unidade Académica da Escola de Direito ndo possui a
disciplina de empreendedorismo, porém o Curso de Direito € atuante em projeto de pesquisas
voltados para Inovacado que estdo ligados de forma direta com o tema. Embora ndo apresente a
institucionalizacdo da disciplina em sua grade curricular. Contudo, € pertinente algumas
observacdes: a) empreendedorismo ndo se limita apenas a criar startups ou empresas. Também
envolve habilidades como criatividade, resolucdo de problemas e visdo estratégica. Essas
habilidades sdo valiosas para advogados, especialmente em um cendrio em constante mudanga;
b) Advogados empreendedores podem abrir seus proprios escritorios, atuar como consultores
juridicos independentes ou liderar departamentos juridicos em empresas. Ter conhecimentos
em empreendedorismo pode ser um diferencial; C) Integracao Interdisciplinar, uma vez que, a
auséncia da disciplina de empreendedorismo ndo precisa ser um obstaculo, visto que a Unidade

Académica da Escola de Direito pode promover a integracdo interdisciplinar, ao oferecer
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workshops, palestras ou cursos extracurriculares em parceria com outras dreas, cOmo
Administra¢cdo, Economia ou Engenharia.

Na Unidade Académica da Escola Normal Superior, apenas a matriz curricular do
curso de Ciéncias Bioldgicas inclui a disciplina que é objeto deste estudo. Essa disciplina
aborda temas essenciais relacionados ao empreendedorismo e ao perfil empreendedor, como
caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor, gestdo empreendedora, lideranga e
motivacdo. Além disso, sdo explorados aspectos especificos do cendrio empreendedor
brasileiro, bem como a prética empreendedora e a elaborac@o de planos de negdcios.

Entretanto, ao analisarmos a carga hordria dedicada a esse componente curricular,
percebemos uma predominéncia da teoria em detrimento da pratica. Com um total de 45 horas,
a carga hordria tedrica prevalece, o que pode impactar a formacao efetiva dos estudantes nessa
area tdo dinamica e aplicada, nesse sentido , € pertinente algumas observagdes: a) o Equilibrio
entre Teoria e Pratica é fundamental para que formacao empreendedora proporcione aos alunos
ndo apenas conhecimentos conceituais, mas também experi€ncias praticas, nesse sentido,
sugere-se revisar o planejamento pedagdgico para garantir um equilibrio adequado entre aulas
tedricas e atividades praticas. Isso pode ser alcangado por meio de estudos de caso, simulacoes,
visitas a empresas € projetos reais; b) Integracdo com o Ecossistema Empreendedor ao
aproveitar parcerias com incubadoras, aceleradoras e empresas locais pode enriquecer a
experiéncia dos estudantes. Essas conexdes permitem que os alunos vivenciem desafios reais
do mundo dos negdcios e apliquem seus conhecimentos em situagdes concretas. C) Estimulo a
Criatividade e Inovagao, pois o empreendedorismo estéd intrinsecamente ligado a capacidade
de inovar, portanto, € importante que o componente curricular estimule a criatividade dos
alunos, incentivando-os a pensar fora da caixa e a desenvolver solugdes originais para
problemas reais; d) Avaliagdo Baseada em Resultados além de avaliacdes tradicionais,
consideremos a possibilidade de avaliar os alunos com base em projetos priticos, como a
elaboragdo de um plano de negdcios completo. Isso ndo apenas mede o conhecimento tedrico,
mas também a capacidade de aplica-lo de forma eficaz.

Procedendo a andlise individual por Unidade Académica, pode ser identificar as
intersecdes entre eles, percebendo que na Escola Superior de Artes e Turismo, a disciplina
empreendedorismo é fundamental para o desenvolvimento de habilidades essenciais e para a
promog¢ao de uma economia criativa mais robusta, ao valorizar as Criagdes Artisticas, uma vez
que a disciplina de empreendedorismo permite que artistas aprendam a tangibilizar suas
criacdes, transformando-as em produtos ou servicos com valor para a sociedade, isso €

especialmente relevante para os cursos de Teatro e Misica, onde os estudantes frequentemente
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produzem obras artisticas Unicas, e contribui para a economia local, gerando empregos diretos
e indiretos, através de geracdo de Renda e Emprego Local.

Ao contemplar a disciplina empreendedorismo em sua matriz curricular os cursos
citados, estimulam Inovacgdo e Criatividade ao buscar por solugdes inovadoras para desafios
culturais e sociais impactar positivamente suas comunidades locais.

No que tange a inser¢do da disciplina empreendedorismo em suas matrizes curriculares
os cursos da Escola Superior de Ciéncias da Satide criaram uma sinergia de conhecimento,
ao explorar a intersecdo entre tecnologia e ciéncias da saide ou quebrando paradigmas uma
vez que o empreendedorismo € um campo que se tornou cada vez mais relevante nos ultimos
anos, e sua aplicacio nao se limita apenas a areas tradicionalmente associadas aos negdcios ao
considerar como essa disciplina pode impactar os cursos de Enfermagem e Medicina, através
de uma visdo Empreendedora ao incentivar uma mentalidade proativa e criativa, mesmo em
areas como saude, entender conceitos como inovacdo, identificacdo de oportunidades e
resolucdo de problemas € valioso, profissionais de satide podem aplicar essa visdo em suas
praticas clinicas, na gestdo de unidades de saide ou até mesmo ao criar solugdes tecnolégicas
para melhorar o atendimento ao paciente.

Isto posto, o empreendedorismo ensina habilidades de autogestdo, como planejamento,
organizacdo e tomada de decisdes. Essas competéncias sdo uteis para qualquer profissional,
independentemente da drea, elementos importantes no contexto da sadde, profissionais
autdbnomos (como médicos em consultérios particulares) podem se beneficiar dessas
habilidades para gerenciar suas préticas com eficiéncia.

Ao abordarem temas como empreendedorismo digital que estdo intrinsecamente ligado
a tecnologia e a inovagdo, compreendem que esses aspectos podem adotar solucdes digitais
para melhorar diagndsticos, tratamentos e comunicacdo com os pacientes, disponibilizados
através dos aplicativos de satde, telemedicina e plataformas de monitoramento remoto que sao
areas onde a inovagao digital pode fazer a diferenca, ou a tematica Empreendedorismo Social,
que envolve criar solucdes para problemas sociais, como acesso a saude, educacdo e bem-estar.

Outro ponto importante € o processo de ensino aprendizagem ao integrar teoria e pratica
na formacdo de profissionais de saide. Quando os alunos t€m a oportunidade de aplicar o
conhecimento adquirido em sala de aula em situagdes reais, eles se tornam mais preparados
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, oportunizando as seguintes observacoes: a)
carga Hordria Tedrica e Prética € interessante observar que a Escola Superior de Ciéncias da
Satide adota uma proporg¢ao de 15 horas tedricas para 30 horas préticas em sua disciplina. Essa

distribuicdo sugere que os alunos passam mais tempo em atividades préaticas, o que pode ser
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benéfico para o desenvolvimento de habilidades clinicas e competéncias. A teoria fornece os
fundamentos, mas € na pratica que os alunos realmente aplicam o conhecimento. Afinal, € nas
situacOes reais que eles enfrentam pacientes, tomam decisdes clinicas e lidam com desafios do
dia a dia; b) Preparagdo para o Mercado a abordagem pratica pode preparar os alunos de forma
mais eficaz para o mercado de trabalho. Eles ganham experiéncia em lidar com pacientes,
trabalhar em equipe e resolver problemas reais, uma vez que empreendedorismo também € uma
habilidade valiosa. Se os alunos tiverem a oportunidade de aplicar conceitos de
empreendedorismo durante a pratica, isso pode incentivd-los a pensar de forma inovadora e a
considerar novas abordagens para a prestac@o de servigos de sadde.

Para o desenvolvimento efetivo de tais habilidades, os métodos de ensino devem ser
voltados a acdo, baseados na experiéncia e de carater vivencial (Guimaraes, 2002). As aulas
devem ser ministradas por meio de agdes que possibilitem a participacdo dos estudantes, de
modo a desafid-los através de trabalhos praticos, mantendo contato com pessoas que ja
praticam o empreendedorismo (Saes, & Pita, 2007). Corroborando essa ideia, Cheung e Au
(2010) ressaltam que as aulas de educacdo empreendedora ndo devem centrar-se em livros
didaticos, mas permitir a experiéncia real dos estudantes por meio do contato com a realidade
dos empreendedores.

Nesse sentido, o ensino deve estimular a inovagdo e a criatividade dos estudantes
através de interacoOes, reflexdes e atividades em acdo, nas quais desenvolvam habilidades
analiticas, sociais, inovadoras e de lideranca (Elmuti et al., 2012). Hawtrey (2007) enfatiza que
tal ensino precisa ser mais envolvente, no qual os estudantes devem aplicar os conceitos,
resolver problemas e tomar decisdes para situagdes da vida real, ao invés de simplesmente
conviverem com as teorias em sala de aula. Logo, eles se tornariam os atores principais da
aprendizagem, sendo capazes de definirem e gerenciarem uma empresa, bem como o préprio
destino profissional independentemente (Guimaraes, 2002).

O mundo estd em constante mudanca, € as habilidades tradicionais ndo sdo mais
suficientes, desenvolver competéncias essenciais para o futuro, preparar para o mercado de
trabalho e para enfrentar os desafios da sociedade atual. Nesse contexto, a triade educacional -
educacional — ensino, pesquisa e extensdo, sdo elementos essenciais para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, nesse sentido, encontramos a Escola Superior de Tecnologia, que
contempla a disciplina empreendedorismo, nas matrizes curriculares dos Cursos de Engenharia
e de Ciéncias Exatas com abordagens de conteido que versam a respeito de empreendedorismo

digital, empreendedorismo social, plano de negdcios e inovacao e tecnologia.
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Com base no exposto, constata-se que a disciplina de empreendedorismo € oferecida de
maneira abrangente, permitindo que os alunos obtenham uma perspectiva realista e ampla sobre
a atividade empreendedora. Além disso, h4 uma harmonia entre o conteido ministrado em sala
de aula e as demandas do mercado de trabalho, o que facilita a formacdo de potenciais
empreendedores capazes de enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

E importante destacar que as universidades sdo parcerias potencialmente valiosas, pois
constituem fontes ricas de novas tecnologias e modelos de negdcios com considerdveis
oportunidades de mercado, sendo uma pritica comum pelas mesmas o licenciamento de novas
tecnologias para as empresas interessadas (Davila; Epstein; Shelton, 2007; Delbem, 2005).

Apesar dos desafios enfrentados, € inegdvel que, diante da crescente "capitalizagdo do
conhecimento”, a universidade se vé pressionada a desempenhar um papel proeminente na
promocao do desenvolvimento econdmico e social. Essa responsabilidade vai além da mera
formacao profissional e da conducdo de pesquisas; abrange também o incentivo e a capacitagdao
de seus alunos para a criacdo de empreendimentos, bem como para o fomento de iniciativas
intelectuais e sociais. A universidade, portanto, deve se posicionar como um agente catalisador
de inovacgdes e de transformacdo, integrando ensino, pesquisa e extensao (empreendedorismo
em suas praticas).

Na jornada pelo conhecimento sobre empreendedorismo, deparamo-nos com
questoes que clamam por esclarecimento. Diante do exposto, ndo podemos negar que ha
pontos a serem desvendados nessa disciplina tao vital para o mundo dos negdécios:

1) Nos cursos regulares de graduacdo da capital, conforme informagdes
disponibilizadas pela universidade em agosto de 2024, ha um total de 8.729 alunos ativos
distribuidos em 79 cursos. No entanto, a disciplina de Empreendedorismo integra a matriz
curricular de apenas alguns cursos, como Enfermagem, Medicina, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Engenharia de Computagdao, Engenharia de
Controle e Automagdo, Engenharia de Materiais, Engenharia de Producgdo, Sistemas de
Informagdo, Miusica — Educagdo Musical, Turismo, Ciéncias Bioldgicas, Administracao,
Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contdbeis. Essa situacio revela uma baixa adesao a disciplina
em muitos cursos, o que suscita a seguinte indaga¢do: quais sdo as motivagdes que levam os
cursos oferecidos pela Universidade do Estado do Amazonas a ndo incluir a disciplina de
Empreendedorismo em suas matrizes curriculares?

A hipétese que norteia essa questao sugere que diversos fatores podem influenciar essa

discrepancia. Vamos exploré-los:
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Disponibilidade de Professores Especializados: A presenca de docentes com expertise
em empreendedorismo pode ser um fator determinante. Se a institui¢do carece de professores
capacitados nessa drea, a inclusdo da disciplina se torna mais desafiadora.

Defasagem das Matrizes Curriculares: Muitos curriculos de cursos de Licenciatura
foram criados hd algum tempo e podem niao refletir as necessidades atuais do mercado. A
reestruturacdo dessas matrizes é fundamental para incorporar temas relevantes, como
empreendedorismo.

Perspectiva sobre o Perfil dos Egressos: A visdo institucional sobre o papel dos egressos
na sociedade pode influenciar a escolha das disciplinas. Se a formacdo é voltada
exclusivamente para o exercicio da docéncia, o empreendedorismo pode ser considerado
secunddrio.

Limitacdao da Carga Hordria Total: Os cursos de graduacdo frequentemente possuem
uma carga hordria rigorosa para cumprir todos os requisitos. Isso pode dificultar a inclusdo de
disciplinas adicionais, como empreendedorismo.

Nesse sentido, a auséncia da disciplina empreendedorismo nas matrizes curriculares dos
Cursos ofertados pela UEA é um fendmeno multifacetado, envolvendo aspectos pedagdgicos,
estruturais e de visdo institucional.

2) verificou-se que alguns assuntos ja estdo sendo estudados em todas as disciplinas
investigadas, porém ainda existem temas, que precisam ser mais abordados, conforme segue:
Fontes de Financiamento(hd uma lacuna neste item, pois, este conteddo € apresentado em
somente uma ementa, vale ressaltar que € muito importante que um empreendedor inicial saiba
buscar fontes de financiamento para seu empreendimento) empreendedorismo digital (H4 uma
lacuna significativa neste item, uma vez que esse contetido € abordado apenas em duas ementas.
E fundamental ressaltar a importincia de que um empreendedor compreenda o papel do
empreendedorismo digital em seu empreendimento. Essa compreensao nio apenas amplia as
oportunidades de negdcio, mas também capacita o empreendedor a se adaptar as dindmicas do
mercado contemporaneo. Portanto, é essencial que o curriculo aborde de maneira mais
abrangente os aspectos do empreendedorismo digital, garantindo que os alunos estejam
preparados para os desafios e oportunidades que essa drea apresenta e empreendedorismo
social (Identifica-se uma lacuna significativa neste item, uma vez que esse contetido € abordado
apenas em duas ementas. E imprescindivel ressaltar a importincia de que um empreendedor
compreenda o papel do empreendedorismo social em seu empreendimento. Essa compreensdo
ndo apenas enriquece a visdo estratégica do negdcio, mas também contribui para a promogao

de praticas sustentdveis e socialmente responsdveis. Assim, é fundamental que o curriculo
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inclua de maneira mais abrangente os aspectos do empreendedorismo social, assegurando que
os alunos estejam preparados para integrar esses principios em suas futuras atividades
profissionais) entre outros.

3) Ao analisar-se a carga hordria dedicada a esse componente curricular, torna-se
evidente uma predominancia da teoria em detrimento da pratica, com uma carga hordria tedrica
que pode impactar significativamente a formagdo efetiva dos estudantes em uma drea tdo
dinamica e aplicada. Nesse contexto, algumas observacdes se fazem necessarias:

Equilibrio entre Teoria e Pritica: E fundamental que a formagdo empreendedora ofereca aos
alunos ndo apenas conhecimentos conceituais, mas também experi€ncias praticas. Nesse
sentido, sugerimos uma revisdo do planejamento pedagdgico para garantir um equilibrio
adequado entre as aulas tedricas e as atividades praticas. Essa abordagem ndo apenas
enriquecerd a formacdo dos estudantes, mas também os preparard de maneira mais efetiva para
os desafios do mercado.

4) As praticas pedagdgicas mais utilizadas para o ensino de empreendedorismo nas ementas
investigadas incluem aulas tedricas, como aulas expositivas, estudos de caso e trabalhos em
grupo. E importante destacar que as aulas expositivas ndo devem ser a Gnica prética pedagégica
adotada, pois isso pode comprometer a distingdo entre educagdo tradicional e educacdo
empreendedora proposta por Dolabela (2009).

A educacado empreendedora se caracteriza como um processo que envolve a aquisicao
de conhecimentos, habilidades, atitudes e qualidades provenientes de diversas disciplinas,
diferenciando-se do mero ensino de teorias (Lopes, 2010). Portanto, € essencial viabilizar novas
abordagens de ensino que estimulem a criatividade e a inovagdo nos estudantes, utilizando
praticas pedagdgicas adequadas a essa proposta.

Para Dornelas (2005) o empreendedorismo € o envolvimento de pessoas e processos
que, juntando-se, levam a transformacdo de ideias em oportunidades, o empreendedorismo
move as pessoas a transformarem suas ideias em chances de criar algo novo em seu meio.

A partir da andlise sobre a importancia do desenvolvimento e do ensino do
empreendedorismo na Universidade do Estado do Amazonas, especialmente no que diz
respeito a criagdo de valor e a geracdo de empregos, emergem novas direcoes para pesquisa e
perspectivas inovadoras. Nesse contexto, a universidade deve elaborar politicas e programas
que visem a melhoria da qualidade da educacdo empreendedora em todos os seus aspectos, de
maneira integrada com a comunidade externa. Para tanto, é fundamental ajustar os curriculos
e as disciplinas existentes, além de considerar a introdu¢do de novas matérias, de modo a

atender ndo apenas as demandas atuais do mercado empreendedor, mas também as
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necessidades futuras. Essa adaptacdo €, portanto, inevitdvel para que a universidade se
mantenha relevante e contribua efetivamente para o desenvolvimento econdmico e social.

O resultado do segundo objetivo desta pesquisa revela que uma parcela significativa
dos cursos oferecidos pela UEA ndo inclui disciplinas voltadas ao empreendedorismo em suas
grades curriculares. Entre aqueles que a incorporaram, predominam, pelo menos em suas
ementas, os métodos tradicionais de ensino. Em relagao aos contetidos abordados, destaca-se a
presenca uniforme de temas como habilidades empreendedoras, estudo de oportunidades e
elaboragdo de planos de negdcios.

No que diz respeito aos métodos e recursos didéticos, foi observada uma maior
prevaléncia de atividades tedricas. Essa énfase no ensino tedrico evidencia um modelo
predominantemente conceitual na abordagem do empreendedorismo na institui¢do, com
poucos métodos que promovam uma vivéncia pratica do empreendedorismo.

Ao avaliarmos o processo ensino-aprendizado observa-se que a prética do ensino deve
permitir um crescimento progressivo do conhecimento, dindmico como um processo estrutural
de construcdo. Deve-se priorizar a articulacdo entre teoria e pratica através de acdes propostas
tanto a nivel curricular como em atividades complementares, estimulada pelo envolvimento
dos docentes e integracdo das diversas dreas do conhecimento. Ele € indissocidvel da pesquisa
e acoes de extensdo, orientando-se segundo os principios da Universidade de uma formagao
que dialoga com a sociedade na qual esté inserida e se conecta com a realidade, desenvolvendo
em seus discentes uma postura critica na atuacdo profissional.

Neste contexto, a organizagdo curricular de um curso deve pautar-se pelo entendimento
de que a formacdo em nivel superior deve primar por “uma sélida formacdo basica e uma
formacdo profissional fundamentada na competéncia tedrico-pratica” que tenham eficiente
adaptabilidade aos novos desafios para a profissao.

A anélise das disciplinas de empreendedorismo nos cursos ofertados pela Universidade
do Estado do Amazonas revelou lacunas curriculares com possiveis repercussdes negativas
sobre a formagdo empreendedora na graduacdo, uma vez que a presente pesquisa apresenta
limita¢des, tendo em vista que foram analisados somente as ementas das disciplinas dos cursos
de Graduacdo em Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contdbeis, Ciéncias
Bioldgicas, Musica, Teatro, Turismo, Enfermagem, Medicina, Engenharia Quimica,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia de Computacido, Sistema de
Informacgdo, Engenharia de Produg@o e Engenharia de Materiais, selecionados, contudo alguns

cursos nao foram citados, devido a indisponibilidade das ementas ou auséncia da disciplina
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empreendedorismo em suas respectivas grades curriculares desse de formacdo obrigatéria ou

complementar (optativas).

5.3PERCEPCOES DE DOCENTES E DISCENTES ACERCA DO ENSINO DO
EMPREENDEDORISMO NA UEA

Para atendimento do terceiro objetivo, que ¢é identificar a percepcdo de docentes e
discentes sobre a importancia do ensino de empreendedorismo no contexto da UEA, foi
empregada a pesquisa que buscando dados e informagdes através da aplicacdo de questiondrios.
Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 48), o questiondrio refere-se a “um meio de obter resposta
as questdes por uma formula que o proprio informante preenche”. Ele pode conter perguntas
abertas e/ou fechadas. As abertas possibilitam respostas mais ricas, variadas e as fechadas
maior facilidade na tabulacao e andlise dos dados.

Marconi e Lakatos (1996) definem o questiondrio estruturado como uma série ordenada
de perguntas, respondidas por escrito sem a presenga do pesquisador. O questionario tem o
formato digital (Google forms), ja consolidado acerca da pesquisa a importancia do ensino de
empreendedorismo no contexto das escolas superiores da UEA na capital de Manaus. O
questiondrio online encontra-se dividido em 3 se¢des:

A primeira sec¢do corresponde a apresentacdo da pesquisa, o link de acesso ao TCLE e
uma pergunta-chave referente ao vinculo institucional do respondente com a UEA, que
direcionard a pesquisa para as questdes pertinentes ao mesmo podendo ser a sessdo dois,
voltada para os docentes, ou a secdo trés, voltada para os discentes.

A segunda secdo trata as questdes voltadas aos docentes das disciplinas de
empreendedorismo, identificando sua escola e curso, e investigando sua percep¢do sobre a
disciplina, sua prética e seus resultados através de 21 perguntas, divididas em 12 perguntas
abertas, 05 fechadas e 04 em Escala Likert.

E a terceira se¢do € voltada para os discentes dessas disciplinas, também identificando
sua escola e curso, e buscando compreender a percep¢ao dos respondentes sobre o ensino de
empreendedorismo na disciplina que lhe foi ministrada, através de 22 perguntas, sendo 06
discursivas, 03 objetivas e 13 em Escala Likert.

Primeiramente, é preciso identificar que, dos 77 participantes da pesquisa, 14 sdo

docentes e 63 sdo discentes, conforme Grafico 01 abaixo.
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Griéfico 01 — Divisao de Participantes da Pesquisa

@ Docente (Professor)
@ Discente (Aluno)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A partir desta sec¢do, a pesquisa se divide em duas partes: a percep¢do dos docentes e a
percepg¢ao dos discentes. Essa divisdo foi necessdria para que a pesquisa pudesse analisar tanto
o lado do profissional que ensina o conteido, quanto o lado do aluno que absorve esse

conhecimento.

5.3.1 Docentes

No inicio da secdo voltada para os docentes, por uma questdo de controle geral de
respostas e para possibilitar uma andlise filtrada, foi adicionada uma questdo fechada sobre a

Escola Superior a qual o mesmo pertence, conforme o Gréfico 02.

Grafico 02 — Unidades de Ensino dos Respondentes Docentes

@ Escola Normal Supertior - ENS

@ Escola Superior de Artes e Turismo -
ESAT

© Escola Supertior de Ciéncias Sociais -
ESO

@ Escola Superior de Ciéncias da Salde -
ESA

@ Escola Superior de Tecnologia - EST
@® Escola de Dirello - ED

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Como resultado de pesquisa identificamos que 78,6% (11) dos professores
respondentes pertencem a Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO), 14,3% (02) sao
pertencentes a Escola Superior de Saude (ESA) e 7,1% (01) pertencem a Escola Superior de
Tecnologia (EST), assim representando somente trés das cinco escolas da capital que contam

com cursos que incluem o ensino do empreendedorismo em suas grades curriculares. Este fato
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se da devido a falta de voluntérios da Escola Superior de Artes e Turismo (ESAT) e da Escola
Normal Superior (ENS) interessados na pesquisa.

Além de identificar as unidades de ensino as quais os docentes pertencem, também €
relevante para a pesquisa especificar a qual curso de graduacgdo ele estd vinculado (Gréfico 03),
visto que, nas Escolas Superiores pesquisadas, além de as disciplinas investigadas de cada
curso nao possuirem necessariamente 0 mesmo nome e ementa, alguns cursos sequer possuem

empreendedorismo em suas grades curriculares.

Grafico 03 — A Qual Curso Cada Respondente Pertence

o = NN W A~ oo N

m Ciéncias Contabeis ®m Administragao
Ciéncias Econémicas Medicina

m Tecnologia de alimentos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Pode-se notar que somente professores de cinco cursos participaram da pesquisa, sendo
sua maioria do curso de Ciéncias Contdbeis e de Administracdo, ambos os cursos da Escola
Superior de Ciéncias Sociais — ESO. A baixa variedade de cursos nesta pesquisa se deu devido
a falta professores voluntdrios para responder o questiondrio, mesmo esse tendo sido enviado
individualmente.

Quando questionados sobre suas opinides acerca da importancia da disciplina de
empreendedorismo para o curso e para a formagao dos alunos, as respostas dos docentes sobre
revelam uma visao amplamente positiva e unificada em relacdo ao seu impacto na formacgao
dos alunos. A maioria dos professores considera a disciplina essencial, tanto para aqueles que
desejam empreender quanto para os que buscam desenvolver habilidades valorizadas no
mercado, como a visdo estratégica e a capacidade de tomada de decisdao. Além disso, os
professores destacam que o ensino de empreendedorismo proporciona aos alunos a
oportunidade de adquirir uma compreensao pratica das dinamicas do mercado, ampliando suas
perspectivas profissionais e permitindo-lhes fazer escolhas mais informadas sobre suas

carreiras.
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Quadro 11 - Principais Respostas dos Docentes Sobre a Importancia da Sua Disciplina

Pergunta: Vocé considera que a disciplina de empreendedorismo é importante para o
curso e para a formacéo dos profissionais? Por qué?

Docente Resposta

Docente A | “Importantissima, porque da uma nova perspectiva de atuag¢do profissional para o
estudante e também pode mudar o mindset dos alunos que ndo necessariamente irdo

empreender como empresarios, mas ter melhor resultado nas suas empreitadas”

Docente B | “Extremamente importante para que dentro da faculdade os alunos possam ter
conhecimento e vivéncia e em consequéncia, poder de escolha. Quando ndo aprendem
sobre empreendedorismo de forma pratica na academia, usurparmos o direito de

’

escolha profissional futura deles.’

Docente C | “Muito importante. Ela incentiva praticas voltadas ao profissional que deseja ter

’

um diferencial, independentemente de ter ou nao seu negocio proprio.’

Docente D | “Sim ¢é importante porque ajuda ao aluno a entender o quanto é valorizado o seu
desempenho no trabalho que ele faz”

Docente E | “Sim. Para poderem escolher melhor a profissdo ou o caminho profissional”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As respostas destacadas no Quadro 11 reforcam a centralidade do ensino de
empreendedorismo para o desenvolvimento de competéncias préticas e estratégicas, tornando-
o indispensdvel para a formacdo de profissionais mais preparados e versateis. Entre elas, o
Docente A menciona que a disciplina de empreendedorismo oferece uma nova perspectiva de
atuacao profissional, mesmo daqueles que nao necessariamente abrirdo seus proprios negdocios,
ressaltando o papel do empreendedorismo como ferramenta de transformacdo pessoal e
profissional. O Docente B vai além, afirmando que, ao proporcionar conhecimento e vivéncia
pratica aos estudantes, a disciplina garante que eles tenham a liberdade de escolher suas
trajetorias profissionais com maior clareza e autonomia. Sem essa formagdo, segundo o
docente, a academia poderia "usurpar" o direito de escolha dos alunos, ao ndo fornecer o
arcabouco necessdrio para a tomada de decisdes informadas.

Outros docentes, como o Docente C, enfatizam que a disciplina de empreendedorismo
incentiva praticas que conferem ao aluno um diferencial competitivo, independentemente de
ele criar ou ndo seu proprio negdcio. Ja o Docente D foca na valorizagdo do desempenho dos
alunos, destacando como o empreendedorismo ajuda a entender a importancia do trabalho de
qualidade e das atitudes no ambiente profissional. A visdo do Docente E, por sua vez, converge
para a ideia de que o empreendedorismo € crucial para que os alunos possam fazer melhores
escolhas sobre suas trajetdrias e profissoes.

A andlise das respostas evidencia que o ensino de empreendedorismo é amplamente

valorizado por sua capacidade de desenvolver habilidades que vao além da criacao de negécios,
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sendo aplicdveis em diversos contextos profissionais. Como argumenta Drucker (2020, p. 76),
"o empreendedorismo € uma pratica que pode ser ensinada, e seu impacto vai muito além da
criacdo de novas empresas; ele se traduz na capacidade de inovar e de resolver problemas de
maneira criativa e eficaz", refletindo sobre a percep¢ido dos docentes de que a disciplina é
essencial ndo apenas para formar empreendedores, mas para preparar profissionais aptos a

enfrentar os desafios do mundo moderno com uma mentalidade inovadora.

Grafico 04 — Disciplina é mais teérica ou vivencial-pratica

@ Tedrica

@ Vivencial/Pratica

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Quando questionados sobre a importincia do processo de ensino aprendizado (Gréfico
04),71,4% (11) dos docentes responderam que dentro do processo de ensino aprendizagem a
disciplina € desenvolvida de forma vivencial-pritica demonstrando que o processo de
aprendizagem, pode ser trilhado por uma infinidade de caminhos, cada qual unico e singular,
nesse sentido, acredita-se cada vez mais que a capacidade empreendedora pode ser ensinada e
entendida por qualquer pessoa, destituindo o entendimento de que tal habilidade seria inata ao
ser humano (Dornelas, 2015; Yusoff, Zainol, & Ibrahim,2015).

Ja sobre as préticas, dinamicas e trabalhos aplicados por eles em suas disciplinas, as
respostas apontam que para considerdvel parcela dos docentes, ha o predominio da aplicagdo
pratica de planos de negdcios e criacdo de startups nos processos de ensino (Quadro 06). No
que se refere aos contetidos, a presenca da criagdo de empreendimentos ficticios e a elaboragdo
de planos de negdcios foram as tematicas mais destacadas, justamente por abordarem o ensino
de empreendedorismo nas disciplinas de forma que envolvam a pratica empreendedora.

Também vale ressaltar que durante a pesquisa foi possivel notar que apesar de muitos
docentes declararem que suas disciplinas sd@o vivenciais-prdticas, em algumas das ementas
fornecidas pelos cursos esta pratica ndo estd prevista na carga hordria. Isso sugere uma
adequacdo das mesmas de acordo com a metodologia que realmente € utilizada pelos

professores.
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Quando questionados sobre quais as praticas/dinamicas e trabalhos sdo aplicados na
disciplina, as respostas revelam uma diversidade de abordagens voltadas para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. A maioria menciona a criagdo de startups,
planos de negdcios e estudos de caso como atividades centrais. Também sdo destacadas préticas
como visitas técnicas a incubadoras e interacdes com empreendedores, enriquecendo a vivéncia

dos alunos com experiéncias praticas e imersivas no ambiente empresarial.

Quadro 12 - Principais Respostas dos Docentes sobre as Praticas e Trabalhos Utilizados

Pergunta: Quais as praticas/dinamicas e trabalhos sao aplicados na disciplina?
(Exemplos: estudo de caso, criacio de startup, plano de negocios, etc)

Docente Resposta
Docente A | “A disciplina inteira é um grande workshop de ideacdo para criagdo de startups. As

aulas iniciais sdo teoricas, e em seguida usamos abordagem de Design Thinking e
Lean Startup para defini¢do de problema, imersdo, ideagdo, prototipa¢do, BMC,

Pitch.”

Docente B | “Criacao de startup e exposi¢do nas escolas publicas de Manaus. A disciplina é
trabalhada como um projeto de extensao - curricularizacao da extensdo Tr”

Docente C | “criagdo de um negocio, elaborar modelo de negocios, plano de negocios e visitas
técnicas as incubadoras”

Docente D | “Estudo de caso, plano de negocios, plano de marketing, evte”

Docente E | “criacdo de um negocio, elaborar modelo de negocios, plano de negocios e visitas

técnicas as incubadoras”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No Quadro 12, o Docente A descreve uma abordagem focada na criagdo de startups,
estruturada como um grande workshop de ideac¢do, utilizando metodologias como Design
Thinking e Lean Startup. Essa metodologia prética promove o desenvolvimento de solucdes
inovadoras, desde a definicdo do problema até a apresentacao final (pitch), permitindo que os
alunos vivenciem as etapas do processo empreendedor. Segundo Ries (2011), o uso de
metodologias como o Lean Startup “ajuda os empreendedores a validar rapidamente suas ideias
e adapta-las com base no feedback do mercado, aumentando as chances de sucesso”.

O Docente B destaca a criagdo de startups e a exposi¢ao dessas iniciativas em escolas
publicas de Manaus, integrando a disciplina a um projeto de extensdo, o que amplia o impacto
social da formagdo académica. Conforme Zerbini (2020), a curricularizagdo da extensdo €
essencial para "aproximar a formacdo universitdria das necessidades da comunidade,
permitindo que o aluno aplique o conhecimento adquirido em contextos reais e contribua

diretamente para o desenvolvimento social".
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J4 o Docente C menciona a combinacdo de criagdo de negdcios com visitas a
incubadoras, oferecendo uma visao pratica do processo de desenvolvimento empresarial. As
visitas técnicas possibilitam a imersdo em ambientes de inovagdo, onde os alunos podem
observar o funcionamento de empresas emergentes e compreender os desafios enfrentados
pelos empreendedores. O Docente D acrescenta a andlise de viabilidade econdmica e técnica
(EVTE), complementando o plano de negécios com ferramentas que visam a sustentabilidade
financeira dos projetos. Segundo Rosa (2013), o Plano de Negocios ¢ uma “ferramenta
essencial para prever os resultados futuros de uma empresa, permitindo ao empreendedor
planejar de forma estratégica os recursos e os riscos envolvidos no negécio".

Em seguida, os docentes foram questionados sobre a estrutura de avaliacdo utilizada
em suas disciplinas, e as respostas revelam uma variedade de métodos, desde provas
tradicionais até projetos priticos mais contemporaneos. A maioria combina provas e trabalhos,
enquanto outros preferem avaliacdes baseadas em grupos, e alguns adotam métodos mais
inovadores, como o desenvolvimento de startups ou planos de negdcio. Essa diversidade reflete
diferentes abordagens pedagégicas, mas também destaca a permanéncia de métodos

tradicionais, mesmo em disciplinas voltadas ao empreendedorismo.

Quadro 13 - Principais Respostas dos Docentes sobre a Estrutura de Avaliacao da
Disciplina

Pergunta: Qual a estrutura de avaliacdo da disciplina? (Ex.: Provas — provas e
trabalhos — s6 trabalhos em grupo)

Docente Resposta
Docente A | “Provas e atividades avaliativas diversas.”
Docente B | “Utilizamos avaliagdo baseada em projeto, no qual os alunos formam times e

desenvolvem uma startup em fase de concepgdo (ideagdo até criagdo do MVP). As
entregas das atividades de validagdo das etapas constitui AP01 e a apresentagdo final
eaAP02.”

Docente C | “Trabalhos em grupo.’

>

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O Quadro 13 expde um predominio da aplicac@o de provas avaliativas em conjunto de
trabalhos, ferramentas tradicionais de ensino. O Docente A menciona o uso de "provas e
atividades avaliativas diversas", mantendo uma abordagem mais tradicional ao combinar
provas com outras formas de avaliagdo, como atividades praticas. J4 o Docente B adota uma
estrutura de avaliacdo baseada em projetos, onde os alunos desenvolvem uma startup desde a
concepgdo até a criacdo de um MVP (Produto Minimo Viavel), com as entregas das atividades

e a apresentac¢do final constituindo as notas da disciplina. Essa abordagem estd mais alinhada



102

com as praticas de ensino voltadas para o empreendedorismo, promovendo a aplicag¢do pratica
dos conhecimentos em um ambiente colaborativo. Por outro lado, o Docente C utiliza
exclusivamente trabalhos em grupo como método avaliativo, o que incentiva a colaboracdo
entre os alunos e o desenvolvimento de habilidades interpessoais, fundamentais para o sucesso
no empreendedorismo. No entanto, a auséncia de avaliagdes individuais pode limitar a
capacidade de mensurar o desempenho pessoal de cada estudante.

Miranda, Silva e Mahl (2022), em seu estudo acerca dos métodos e praticas didatico-
pedagdgicas na area do empreendedorismo, argumentam que modelos antigos usados nos
processos educativos ja ndo mais satisfazem as novas demandas tecnoldgicas do mundo
contemporaneo, nem nos paradigmas de sala de aula, nem na relacio entre aluno e professor

com as novas tecnologias da informagio e comunicacao.

Grafico 05- Nivel de Interesse dos Alunos em Escalade1 a5
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O resultado exposto no Grafico 05, considerando 1 como muito baixo € 5 como muito
alto, aponta que os respondentes evidenciaram o interesse dos discentes no processo de
aprendizagem das referidas disciplinas demonstrando, assim necessidade de aprender e atribuir
significado ao que foi aprendido.

Tal assertiva corrobora com as palavras de Paiva (2008), olhando para o futuro, é
necessario que o professor use estratégias que possibilitem ao aluno integrar novos
conhecimentos, usando, assim, métodos ajustados as suas necessidades e um curriculo bem
estruturado, ndo desprezando o papel basilar que a motivagao representa para este processo. As
técnicas de incentivo que buscam as causas para o aluno se tornar motivado garantem uma aula
mais produtiva por parte do professor, pois ensinar estd relacionado com a comunicagao.

Em seguida, a fim de entender quais pontos sdo mais atrativos para os alunos, na visao

dos docentes, estes foram questionados sobre quais atividades, dindmicas ou assuntos mais

interessam os alunos. As respostas dos docentes indicaram um forte interesse por temas
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praticos relacionados ao empreendedorismo. Os alunos demonstram preferéncia por areas
como abertura de empresas, estudo de mercado, planejamento de negdcios e desenvolvimento
de startups. Além disso, inovagdes tecnoldgicas e a busca por oportunidades de negdcios

também figuram entre os topicos que despertam maior engajamento dos discentes.

Quadro 14 — Principais Respostas dos Docentes sobre o Que Mais Interessa os Alunos

Pergunta: Qual atividade/dinamica/assunto os alunos mais se interessam?

Docente Resposta
Docente A | “Estudo de mercado e plano de negocio”
Docente B | “Quando ha o planejamento da criagcdo das startups”
Docente C | “Eles gostam muito da parte inicial, quando apresentamos as inovagdes, as trends

mundiais, soft skills, e reclamam quando precisam fazer as atividades, entrevistas,
pesquisas, prototipagdo. A expectativa é que seja uma disciplina leve sem muito
compromisso e se deparam com a realidade do empreendedorismo. Acho interessante
essa transi¢do e super necessaria.”

Docente D | “Tecnologias emergentes. Criagcdo e Desenvolvimento de produtos”

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No Quadro 14, o Docente A observa que os alunos sdo atraidos pela compreensao do
ambiente de negdcios e pela aplicacdo pratica dessas ferramentas. O Docente B destaca que o
planejamento do desenvolvimento de projetos empreendedores reais, como startups, captura a
atencdo e o engajamento dos alunos.

No entanto, o Docente C apresenta uma perspectiva mais critica, apontando que os
alunos se envolvem muito com a fase inicial da disciplina, quando sdo apresentados temas
como inovagdes, tendéncias globais e habilidades comportamentais (soft skills), mas esse
interesse inicial tende a diminuir quando os alunos enfrentam atividades mais desafiadoras,
como entrevistas, pesquisas e prototipacdo. Essa reacdo reflete uma expectativa equivocada de
que a disciplina seria mais tedrica e leve, o que entra em contraste com a realidade do
empreendedorismo, que exige mais comprometimento e pratica. Apesar disso, o docente
considera essa transi¢do de expectativas essencial para o aprendizado, pois proporciona uma
visdo mais realista e abrangente do que significa empreender.

J4 o Docente D indica que tecnologias emergentes e o desenvolvimento de produtos
sdo os temas que mais despertam o interesse dos alunos, especialmente quando associados a
criacdo de algo inovador. Essa preferéncia reforca a relevancia de conteidos que alinhem a

teoria a pratica, preparando os estudantes para enfrentar os desafios e aproveitar as

oportunidades no mercado.
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Essas respostas reforcam a importincia de uma abordagem pritica no ensino do
empreendedorismo. A exposicdo a temas como inovagdo, tecnologias emergentes e
desenvolvimento de startups ndo apenas atrai a atencdo dos alunos, mas também os prepara
para enfrentar os desafios reais do mercado de trabalho. Conforme defendido por Kuratko
(2021), o ensino de empreendedorismo que integra a pritica e o desenvolvimento de
habilidades comportamentais é essencial para preparar os estudantes para a realidade do
mercado. A prética de atividades que simulam o ambiente empresarial real oferece uma
oportunidade valiosa para os alunos enfrentarem desafios e tomarem decisdes de forma mais
assertiva e confiante.

Durante o questiondrio, os docentes também sdo questionados sobre a sua percepg¢do da

eficdcia das estratégias de ensino utilizadas na disciplina de empreendedorismo.

Grifico 06 — Avaliacio de Eficacia de Estratégias de Ensino Utilizadas
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2 - Pouco Eficaz
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No Grifico 06, que apresenta a avaliacdo dessas estratégias, observa-se que 85,7%
dos docentes (12) consideram as estratégias de ensino bastante eficazes, enquanto 14,3% (2)
apontam um nivel moderado de eficdcia. Esses dados indicam que a maioria dos professores
percebe que as abordagens pedagdgicas utilizadas nas aulas de empreendedorismo sao
adequadas e contribuem para o processo de ensino-aprendizagem.

O resultado evidencia que as estratégias adotadas t€m sido bem-sucedidas em
despertar o interesse dos alunos pela disciplina, ao proporcionar relevancia prética e
significado ao que é ensinado. Esse engajamento, por sua vez, € um fator chave para a
motivacdo dos estudantes e para a retencao do conhecimento adquirido.

Como aponta Paiva (2008), a motivacdo desempenha um papel central na
aprendizagem, sendo influenciada por fatores como a relevancia do conteido, o interesse

pessoal e o incentivo. Estratégias de ensino que levam esses fatores em consideracio tendem
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a ser mais eficazes, pois envolvem os alunos de maneira ativa e participativa, promovendo
uma aprendizagem mais profunda e duradoura. Dessa forma, ¢ fundamental que os
professores universitdrios utilizem praticas pedagédgicas que estejam alinhadas com os
interesses e as necessidades dos estudantes, tornando o processo de aprendizagem mais
estimulante e significativo.

Este resultado reforca a importincia de metodologias que priorizem a interag¢do pratica
e a contextualizacdo do contetido, especialmente em disciplinas como empreendedorismo,

onde a aplicabilidade dos conceitos € essencial para a formacao de futuros profissionais.

Grifico 07 — Avaliacao da ementa da disciplina ao Cenario Atual
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O resultado acima exposto aponta que 92,9% (13) dos docentes evidenciaram que o
processo de ensino e aprendizagem da referida disciplina estdo adequados para o cendrio atual,
que busca o desenvolvimento das competéncias pessoais e implementacdo de projetos de
empreendedorismo.

Dessa forma, vérias habilidades e competéncias uteis serdo estimuladas nos mais
variados contextos, fazendo com que os alunos estejam preparados para o mercado de trabalho,
quando esse momento chegar. Essa necessidade surge da mudanca no perfil de profissionais
exigidos pelas empresas. Com o avanco tecnoldgico, nem sempre € necessdrio contar com
colaboradores para a realizagdo de trabalhos manuais, mas sempre € importante contar com

aqueles que possam ter uma visdo diferente do negdcio, propor solugdes e saber trabalhar em

equipe.
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Grifico 08 — Avaliacio de Eficacia de Estratégias de Ensino Utilizadas
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Sobre a eficacia das atividades praticas e estudos de caso aplicados, 85,7% (12) dos
professores notaram resultados positivos, enquanto 14,3% (2) deles notaram resultados
moderados. Estas porcentagens demonstram um favoravel cendrio de ensino empreendedor.

No entender de Pajares e Schunk (2001) a instituicio de ensino é observada pela
sociedade ocidental como uma componente socializadora de grande importancia e influéncia
na vida das pessoas. Para atingir as suas finalidades € indispensdvel, no entanto, que se fomente
entre os alunos um interesse verdadeiro e um entusiasmo pela aprendizagem e desempenho
académico.

Uma abordagem importante € apresentada por Vygotsky (2003) quando menciona, de
uma forma resumida, que o processo de aprendizagem pode ser definido como a forma como
os sujeitos adquirem novos conhecimentos, desenvolvem competéncias e modificam o
comportamento; ¢ uma mudanca relativamente estdvel do comportamento, de uma maneira
mais ou menos constante, conseguida pela experiéncia, pela observacdo e pela prética
motivada.

Dito isso, um aluno motivado revela-se ativamente envolvido no processo de
aprendizagem, insistindo em tarefas desafiadoras, despendendo esforcos, utilizando estratégias
apropriadas e procurando desenvolver novas capacidades de compreensdo e de dominio.

Em seguida, os professores foram questionados sobre as habilidades essenciais que eles
acreditam que os alunos devem desenvolver durante a disciplina que cada uma ministra. As
respostas destacam que os estudantes devem desenvolver habilidades como proatividade, visao
de mercado, capacidade de inovagdo e identificacdo de nichos. Além disso, € essencial que
aprendam a conduzir pequenos negdcios, criar planos de negécios, e dominar comportamentos

empreendedores, como resiliéncia, pensamento critico e gestdo de tempo. O ensino do
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empreendedorismo também deve capacitar os alunos a enxergar oportunidades, resolver
problemas complexos e praticar em cenarios reais.

Ao serem questionados sobre as habilidades essenciais que os estudantes devem
desenvolver por meio do ensino de empreendedorismo, os docentes destacaram uma ampla
gama de competéncias, variando desde capacidades técnicas até comportamentais. Entre as
respostas, foram mencionadas habilidades como inovacdo, busca por diferenciais e
identificacdo de nichos de mercado. Também foram citados aspectos como resiliéncia,
antifragilidade, persisténcia e pensamento critico. Habilidades mais especificas, como
legalizacdo de negdcios, captagdo de recursos e resolucdo de problemas reais, além de
caracteristicas como proatividade e visdo de mercado, também foram ressaltadas como
fundamentais para o sucesso no empreendedorismo. Assim, € possivel observar que o foco esta
tanto no desenvolvimento de competéncias praticas quanto na forma¢do de uma mentalidade

empreendedora.

Quadro 15 - Principais Respostas dos Docentes Sobre as Habilidades Essenciais

Pergunta: Quais sdo as habilidades essenciais que vocé acredita que os estudantes
devem desenvolver através do ensino do empreendedorismo?

Docente Resposta
Docente A | “Capacidade de inovar, de buscar diferenciais, perceber nichos de mercado”
Docente B | “Resiliéncia e antifragilidade, persisténcia, pensamento critico, gestdo de tempo e de
atividades, comprometimento, escuta ativa e proatividade.”
Docente C | “Enxergar oportunidades. Resolver problemas reais e complexos.”
Docente D | “entender a condugdo de pequenos negocios, desenvolver comportamentos

empreendedores e ter uma visao global do funcionamento total de uma empresa”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No Quadro 15, as respostas dos docentes reforcam essas observacdes, destacando
habilidades essenciais como a capacidade de inovar, buscar diferenciais e identificar nichos de
mercado (Docente A), que sdo competéncias essenciais para que os estudantes possam se
destacar em um ambiente de negdcios dinamico e competitivo. Tais habilidades permitem que
os futuros empreendedores encontrem oportunidades em meio aos desafios, adaptando-se as
necessidades de um mercado em constante transformacao.

Além disso, o desenvolvimento de resiliéncia, antifragilidade, pensamento critico e
proatividade (Docente B) é considerado fundamental para enfrentar os obstaculos inevitdveis

que surgem ao longo da jornada empreendedora. A resili€éncia, em especial, permite que 0s
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estudantes lidem com fracassos e aprendam com suas experiéncias, enquanto a proatividade os
incentiva a tomar iniciativa e buscar solu¢des antes mesmo que os problemas se agravem.

Outra competéncia destacada é a capacidade de enxergar oportunidades e resolver
problemas reais e complexos (Docente C). Esse conjunto de habilidades € particularmente
relevante para preparar os estudantes para situagdes desafiadoras e praticas no mercado de
trabalho, onde € preciso agir rapidamente e de forma eficaz para solucionar questdes que muitas
vezes ndo t€m respostas prontas. Desenvolver essas competéncias no ambiente académico é
essencial para que os estudantes possam aplicar o conhecimento adquirido de forma estratégica
e criativa.

Por fim, a condugdo de pequenos negdcios e a compreensdo do funcionamento global
de uma empresa (Docente D) também sdo apontadas como habilidades cruciais. Entender a
dinamica completa de um negdcio, desde a sua fundagdo até a administracao de suas operagdes,
permite que os estudantes tenham uma visdo integrada de como tomar decisdes e liderar
projetos com eficiéncia. Segundo Andrade e Dias (2020), o empreendedorismo na educagdo
deve ir além da teoria e envolver préticas que integrem os alunos ao mercado, proporcionando
uma experiéncia realista de como criar e administrar negécios. Essa abordagem holistica do
empreendedorismo fortalece a capacidade de gestdo dos futuros profissionais, preparando-os
para assumirem responsabilidades tanto em startups quanto em empresas ja estabelecidas.

Ao analisar o conjunto das respostas, percebe-se a importancia de integrar o ensino do
empreendedorismo de maneira continua e pratica no curriculo académico. Isso proporciona aos
alunos a oportunidade de vivenciar o processo empreendedor desde a concepg¢do de ideias até
a implementacao de solucdes, desenvolvendo competéncias que serdo decisivas no mercado de
trabalho. A pratica continua dessas habilidades contribui ndo apenas para a formacdo de
profissionais mais preparados, mas também para o fortalecimento de uma mentalidade
inovadora e resiliente diante dos desafios do mundo dos negdcios.

Na proxima pergunta, os professores foram questionados sobre a utilizacdo de
tecnologias e recursos online para enriquecer o processo de aprendizagem. As respostas
revelam uma diversidade de experiéncias e opinides sobre como essas ferramentas tém sido
integradas ao ensino. Alguns docentes destacaram que a utilizagc@o de tecnologias variou desde
a satisfacdo com a integracdo tecnoldgica até a percep¢do de que a abordagem foi essencial
para complementar o processo de aprendizagem. As opinides sobre a eficdcia dos recursos
online foram amplamente positivas, embora alguns relataram desafios relacionados a

acessibilidade e a experiéncia limitada com certas ferramentas.
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Quadro 16 — Principais respostas dos docentes Sobre a Utilizacdo de Tecnologias e
Recursos Online
Pergunta: Como foi a utilizacdo de tecnologias e recursos online para enriquecer o

processo de aprendizagem?

Docente Resposta
Docente A | “Diversificada para reter o aluno e provocar maior interacdo.”
Docente B “Presencialmente, utilizei alguns videos durante a aula, mas para as atividades de

validagdo eles precisaram realizar muitas pesquisas, formularios eletrénicos, e as
entregas também realizaram em um drive. Recursos online sdo essenciais para

>

complementar o processo de aprendizagem significativa.’

Docente C | “Desconhego. Ndo tive essa experiéncia”
Docente D “bem receptiva, considerando as limitagcoes de acesso dos alunos”
Docente E “Baixo”

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Como pode ser visto no Quadro 16, ao mesmo tempo que parte dos docentes faz uso de
tecnologias e recursos virtuais para integrar seu processo de ensino, também houveram
docentes que ndo s6 ndo utilizam esses recursos, como também desconhecem tais ferramentas.
Isso evidencia que o desafio de uma sociedade moderna exige uma reflexdo para um educar
contemporaneo. Isso implica na necessidade de modificar os métodos atuais de ensino,
oferecendo as novas geracOes uma interagdo diversificada que permita aprender e agir de
maneira diferente, criando uma cultura popular modernista e suas formas de ensino (Martini,
2008).

Nesse sentido, observa-se que tecnologias e recursos online para enriquecer 0 processo
de aprendizagem proporcionam um acesso rapido as informacOes atualizadas através de
mecanismos automdticos de buscas e isso mostra que elas auxiliam de fato no processo de
ensino-aprendizagem gerindo muitas contribui¢des para o ensino no ambiente académico
(Almeida, 2003).

Ao serem questionados sobre os principais desafios enfrentados ao ensinar
empreendedorismo a estudantes, suas respostas revelaram uma gama de dificuldades que vao
desde a falta de engajamento dos alunos e a necessidade de romper com a ideia tradicional de
emprego até desafios especificos relacionados a tecnologia e ao interesse dos alunos. Foi
apontado que muitos estudantes demonstram mais interesse em pesquisa do que em
desenvolvimento pratico, e que a falta de base tedrica e exemplos aplicados a pequenas

empresas também constitui um desafio.
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Quadro 17 — Principais Respostas dos Docentes Sobre os Principais Desafios Enfrentados

Pergunta: Quais principais desafios foram enfrentados ao ensinar empreendedorismo
a estudantes?

Docente Resposta
Docente A | “Orientar os alunos com ideias diversificadas. Conduzir a atividade das startups do
planejamento a execucdo”
Docente B | “Interesse dos alunos e disponibilidade dos empreendedores”
Docente C | “Nao houve desafios.”
Docente D | “Por ser uma optativa, os alunos possuem uma expectativa de que a experiéncia de

aprendizagem seja simples e descompromissada. Ao se depararem com a realidade da
disciplina, extremamente pratica e com entregas semanais, existe uma resisténcia
inicial, que depois se transforma em determinagdo e bons resultados. Além disso,
nossos alunos estudam em tempo integral e possuem horarios diarios cheios, sem
janela verde, e a disciplina é oferecida a noite, quando ja estdo cansados, e atrapalha
as atividades de valida¢do que precisam realizar, entrevistas, visitas, observagdo,
pesquisas. Precisamos oferecer tempo livre para esses alunos estudarem, ter aulas
demais sdo exaustivas.”

Docente E | “O desafio esta aproximar os alunos dos empreendedores para conhecer negocios
reais”
Docente F “Romper com a ideia de ser sempre empregado”™

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A partir das respostas expostas no Quadro 17, fica evidente que a diversidade dos
desafios enfrentados pelos docentes varia desde questdes operacionais até mudancas de
mentalidade dos alunos. O Docente A destacou a complexidade de orientar alunos com ideias
diversificadas e de conduzir o processo de criacao de startups, o que reforca a importancia de
fornecer uma estrutura sélida e recursos adequados para esse tipo de atividade pratica.

Outro desafio significativo € o engajamento dos alunos e a falta de disponibilidade dos
empreendedores para colaborar nas atividades, como apontado pelo Docente B e Docente E.
Esses fatores limitam o potencial de interacdo entre estudantes e o mercado real, o que
compromete a aprendizagem baseada em experiéncias praticas, uma das premissas do ensino
de empreendedorismo. Segundo pesquisas recentes, a interacdo com profissionais e
empreendedores € fundamental para que os estudantes possam vivenciar os desafios e solucdes
praticas do mundo dos negdcios (Gartner et al., 2021).

O Docente D destaca um desafio bastante comum: a expectativa equivocada dos alunos
em relacdo a disciplina. Muitos ingressam no curso acreditando que serd leve e sem grandes
compromissos, € se deparam com uma realidade diferente, que exige dedicacdo pratica e
entregas frequentes. Essa percep¢do, muitas vezes, resulta em resisténcia inicial, mas que,
segundo o docente, acaba se transformando em determinagdo e bons resultados apds o periodo

de adaptagdo. Além disso, o cansaco devido a carga hordria didria dos alunos contribui para o
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desafio, apontando a necessidade de um planejamento curricular que permita maior
flexibilidade e tempo para a realizag¢ao das atividades propostas.

Ja o Docente F enfatiza o desafio de romper com a visdo tradicional de ser empregado,
um aspecto cultural que, muitas vezes, impede os alunos de se engajarem plenamente na ideia
de empreender. Essa visdo € refor¢ada pela falta de exposi¢do ao ambiente empreendedor, o
que destaca a importincia de praticas que ampliem a visdo de negdcios dos estudantes desde o
inicio da formacao. Como aponta Costa et al. (2022), essa abordagem mais prética, aliada a
adaptacdo curricular, favorece o desenvolvimento de uma mentalidade mais inovadora e
proativa.

Essas respostas refletem a necessidade de uma abordagem mais prética e interativa para
o ensino de empreendedorismo, além de maior apoio institucional e parcerias com o mercado.
O suporte financeiro, a criagdo de politicas que integrem teoria e pratica e a colaboragdo com
incubadoras e agentes financiadores também foram mencionados como solug¢des potenciais
para superar os desafios mencionados pelos docentes.

Por fim, os docentes foram questionados sobre quais sugestdes teriam para melhorar o
ensino de empreendedorismo no ensino superior, e suas respostas revelaram um consenso sobre
a necessidade de aumentar a aplicacdo pratica e a interatividade com o mercado. As sugestoes
incluiram o desenvolvimento de atividades prdticas, a realizacdo de visitas técnicas, € a
integracdo de teoria e pratica através de projetos reais. Foi mencionado também a importancia
de proporcionar suporte financeiro para atividades empreendedoras, bem como a criacdo de
parcerias com incubadoras, Sebrae e agentes financiadores. Além disso, ha um apelo para a
implementacdo de uma politica institucional mais robusta para o ensino de empreendedorismo,
que envolva colaboracdao com diversas instituicdes e oportunidades de desenvolvimento em

contextos variados.

Quadro 18 — Principais Respostas dos Docentes Sobre Sugestoes para Melhorar o Ensino

Pergunta: Quais sugestdes vocé teria para melhorar o ensino de empreendedorismo no
ensino superior?

Docente Resposta
Docente A | “Desenvolver cada vez mais o uso de atividades praticas.”
Docente B | “ds atividades praticas de empreendedorismo requer verbas para a apresentagdo dos

produtos e muitos dos nossos alunos ndo possuem recursos financeiros para isso. Logo,

>

¢ interessante o investimento financeiro nestas atividades’

Docente C | “Juntar todos, incubadora, Sebrae e agentes financiadores, para dar suporte aos

’

alunos com suas ideias.’
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Docente D | “Precisamos desenvolver uma politica institucional com maior intencionalidade para
o ensino do empreendedorismo com oportunidades em ensino, pesquisa e extensdo,
além de criacdo de ecossistema interativo entre as escolas, para que os futuros
empreendedores aprendam a trabalhar de forma multiprofissional desde a academia.
E terem oportunidades de desenvolverem suas habilidades em diferentes contextos,
salas de aula, ligas académicas, empresas juniores, pesquisas, prestagcdo de servigos,
eventos e oportunidades de submissdo a investidores, projetos de PD&I com resultados
reais que tragam os beneficios de aprendizagem e até financeiros para eles e para a
UEA, retroalimentando o sistema. Precisamos oferecer disciplinas raizes de
empreendedorismo, comum a todos os cursos, para que possam interagir de forma
mais ampla com outros saberes, disponiveis dentro e fora da UEA, além da interagdo
com empresarios e empreendedores [...].”

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As sugestoes apresentadas pelos docentes destacam a necessidade de um ensino de
empreendedorismo mais pratico e integrado com o mercado real. A €nfase estd em criar
oportunidades para que os alunos possam vivenciar e aplicar conceitos empreendedores em
cendrios reais, com o suporte financeiro e institucional adequado. O desenvolvimento de
parcerias estratégicas e a implementacdo de politicas institucionais que promovam um
ecossistema colaborativo sdo vistos como passos essenciais para enriquecer a formacao
empreendedora. Tais medidas ndo s6 aprimoram a aprendizagem, mas também facilitam a
insercdo dos alunos no mercado de trabalho, preparando-os para enfrentar desafios reais e
aproveitar oportunidades de forma mais eficaz.

O resultado reforca a relevancia de disciplinas relacionadas ao empreendedorismo e das
estratégias adotadas em sala de aula para incentivar os alunos a seguirem no caminho do
empreendedorismo. Destaca-se a necessidade de organizar intencionalmente espacos de acdo
didatico-pedagdgica para garantir que os objetivos dos projetos sejam efetivamente alcangados.

Segundo Araujo e Frigotto (2015), € crucial enfrentar o desafio de desenvolver
estratégias curriculares e de ensino que superem a visdo fragmentada e linear da realidade,
promovendo um projeto de formacdo que seja guiado pela integragdo e interconexao dos
saberes.

Assim, pode ser compreendido que a proposta de grande parte das disciplinas voltadas
ao empreendedorismo, conforme diretrizes estabelecidas nos projetos pedagdgicos dos cursos
da Universidade do Estado do Amazonas, reflete uma abordagem curricular que busca construir
uma metodologia integradora. Essa metodologia é compativel com os principios da
interdisciplinaridade, contextualizacdo e integracdo entre teoria e pratica no processo de

ensino-aprendizagem, potencializando a relacdo entre educagdo e pratica social, bem como
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entre pesquisa e o principio educativo do trabalho. Dessa forma, efetiva-se a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

5.3.2 Discentes

Na sec¢ao de discentes, a primeira questao adicionada foi a mesma fechada da sec@o dos
docentes, referente a Escola Superior a qual cada discente respondente pertence (Gréfico 06).
O objetivo dessa pergunta segue o mesmo: classificar os respondentes para maior controle da

amostra e para possibilitar uma andlise mais detalhada.

Grifico 09 — Unidades de Ensino dos Respondentes Discentes

m Escola Superior de Ciéncias
Sociais - ESO

m Escola Superior de Tecnologia -
EST

Escola Superior de Artes e Turismo
- ESAT

Escola Normal Superior - ENS

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Como 1ilustrado graficamente, 93,6% (59) dos respondentes sdo alunos da Escola
Superior de Ciéncias Sociais (ESO), 3,2% (2) pertencem a Escola Superior de Tecnologia
(EST), 1,6% (1) a Escola Superior de Arte e Turismo (ESAT) e 1,6% (1) a Escola Superior
Normal (ENS). O resultado acima exposto aponta que a maioria dos respondentes sdo alunos
da ESO, seguido dos alunos da EST, da ESAT e da ENS. Apesar de o questiondrio ter sido
divulgado para os alunos das Escolas Superior da capital de Manaus por diversos meios, esta
pesquisa ndo contou com um numero maior de participantes voluntdrios. Essa baixa
diversidade de Escolas participantes limita a generalizacdo dos resultados, destacando a
necessidade de ampliar a amostra em pesquisas futuras para obter uma visao mais abrangente

e representativa.
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Grafico 10 — Cursos dos Respondentes
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Quanto aos cursos dos alunos que aceitaram participar desta pesquisa, 35 (55,5%) sdo
de Ciéncias Contébeis, 20 (31,7%) de Administracdo, 4 (6,4%) de Ciéncias Econdmicas, 2
(3,2%) de Sistemas de Informacdo, 1 (1,6%) de Turismo e 1 (1,6%) de Letras — Lingua
Portuguesa. Assim, esta pesquisa representa seis dos dezesseis cursos da universidade na
capital de Manaus que ofertam as disciplinas levantadas, mesmo que fora do quantitativo de
respostas almejado.

Ap6s as perguntas de identificacdo de perfil dos respondentes, estes logo foram
questionados se consideram o ensino de empreendedorismo importante para o seu curso, € 0

resultado é quase unanime: 98,4% (62) deles concordam, e apenas 1,6% (1) discorda.

Grifico 11 — Importancia do ensino de empreendedorismo para seu curso

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Apesar da pouca variedade de cursos dos participantes, este resultado ainda se
demonstra como positivo, indicando uma percep¢do amplamente favordvel em relacdo a

inclusdo de conteddos de empreendedorismo na formacdo académica. A quase unanimidade
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sugere que os alunos reconhecem o valor das habilidades empreendedoras para suas futuras
carreiras, independentemente da drea de estudo.

E quando questionados sobre os motivos pelos quais o ensino do empreendedorismo é
importante para o seu curso, os alunos destacaram vdrias razdes que reforcam a relevancia
desse tema na formacdo académica. Muitos mencionaram a preparacdo para se tornarem
empreendedores, o desenvolvimento de habilidades inovadoras, e a compreensao do papel do
empreendedorismo na economia. Eles reconhecem que o conhecimento empreendedor é
essencial tanto para abrir e gerir negdcios quanto para contribuir em organizacdes ja
estabelecidas, promovendo inovagao, criatividade e adaptagcdo em um mercado dindmico. O
empreendedorismo € visto como uma competéncia transversal que amplia a competitividade e
fomenta o crescimento econdmico e social, especialmente em contextos desafiadores como o

Amazonas.

Quadro 19 — Principais Respostas dos Discentes a Importancia do Ensino do
Empreendedorismo para o Curso
Pergunta: Por quais motivos o ensino de empreendedorismo no seu curso é

importante?
Discente Resposta

Discente A | “Por que é importante desenvolver habilidades e competéncias para auxiliar as
empresas e empreendedores na gestdo de seus negocios. Além disso, o curso
estimula a criatividade, a inovagdo e visdo estratégia, sendo fundamental para
identificar oportunidades de negocios.”

Discente B | “Para que possamos ter uma visdo sobre as oportunidades e necessidades do
mercado, e ndo se prender apenas em ser CLT, mas correr atras de seus proprios

»»

sonhos e objetivos.

Discente C | “Gera um conhecimento maior a respeito de como agir e quais as vertentes
podemos nos inspirar para gerir um negocio proprio e as ferramentas disponiveis

para se usar.’
Discente D | “Tras oportunidade a desenvolver solugcdes e investir na criagdo de algo positivo

para a sociedade como o todo.”

Discente E | “Para que possamos colocar em pratica e seguir todos os métodos atuais, para

abrir um escritorio ou qualquer outro negocio de forma segura e eficaz.”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As respostas do Quadro 19 refletem a importancia que os discentes atribuem ao ensino
de empreendedorismo, destacando seu papel no desenvolvimento de competéncias essenciais,
como gestao de negdcios, inovagdo e visao estratégica. Segundo Nabi et al. (2018), o ensino
de empreendedorismo tem um impacto significativo no desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, aumentando a confianca dos alunos em criar e gerenciar seus proprios

negdcios. Além disso, os autores afirmam que essa educacao vai além da criacio de negdcios,
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incentivando os estudantes a adotarem uma mentalidade proativa e inovadora em qualquer
contexto organizacional.

Recentemente, Lans ef al. (2020) destacaram que o ensino de empreendedorismo
também promove o aprendizado experiencial, permitindo que os alunos ndo apenas adquiram
conhecimento tedrico, mas também desenvolvam habilidades praticas necessdrias para navegar
em ambientes de negdcios dindmicos e incertos. Essa abordagem € essencial em regides como
0 Amazonas, onde o empreendedorismo pode ser uma for¢ca motriz para o desenvolvimento
econdmico e social, conforme os discentes reconhecem nas respostas.

Assim, o ensino de empreendedorismo é percebido pelos alunos como uma ferramenta
nao sO para gerar novos negdocios, mas também para criar solugdes inovadoras e contribuir com
o desenvolvimento da sociedade, oferecendo caminhos alternativos ao emprego formal e
estimulando o crescimento econdmico regional.

Além disso, também foi analisada a percepcdo dos alunos sobre o ensino do

empreendedorismo em diversos aspectos, como pode ser visto no Grafico 12, abaixo:

Griéfico 12 — Avaliacao do Aluno Sobre a Qualidade do Ensino Ministrado

® 1 - Nio ¢ eficaz
® 2 - Pouco Eficaz
3 - Moderado
® 4-Eficaz
@

5 - Muito Eficaz

T~

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Nesta pergunta, os alunos avaliam a qualidade do ensino de empreendedorismo que
lhes foi ministrado em algum momento do curso. Apesar de as respostas apresentarem uma
certa variedade, 73% (46) dos respondentes apontam um bom nivel de eficdcia, enquanto
20,6% (13) apontam um nivel moderado. Esse percentual significa que mais da metade dos
alunos respondentes percebem uma boa qualidade do ensino de empreendedorismo em seus
Cursos.

Esse resultado aponta que os respondentes evidenciaram a importancia nas instituigoes
de ensino é fundamental, corroborando tal entendimento temos o mesmo relatério da Comissao

Europeia (2012) indica que, pelo menos, um dos seguintes elementos deve constar na educagao
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para que ela seja considerada empreendedora: a) Estimular atitudes e habilidades como
iniciativa, criatividade, assumir risco, independéncia, autoconfianca, planejar para atingir
objetivos, dentre outras, que sdo bédsicas da mentalidade ou comportamento do empreendedor,
b) ampliar a consciéncia dos alunos sobre as possibilidades de carreira como autdbnomo
(autoemprego) e empreendedor e c¢) Utilizar metodologias praticas em que os alunos se
engajem em projetos ou atividades fora dos limites da institui¢do de ensino, vinculando-os com

a comunidade local ou o mundo dos negdcios

Griéfico 13 — Sobre a Capacidade dos Alunos de Aplicacao de Conceitos na Pratica

® 1 - Ndo me sinto preparado(a)
® 2 - Pouco preparado{a)
3 - Neutro
® 4 - Preparadola)
@ 5 - Muito preparado(a)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Ja quando questionados sobre estarem preparados para aplicar os conceitos aprendidos
na pratica, as porcentagens demonstram uma varia¢do maior. Cerca de 49,2% (31) alegam estar
preparados, 31,7% (20) sdo neutros e 19,1% (12) dizem se sentir pouco ou ndo preparados.
Estes resultados mostram uma capacidade relativamente baixa de aplicar os conhecimentos
adquiridos na prética, o que pode demonstrar uma necessidade de atividades mais praticas
durante as disciplinas.

De acordo com Neck et al. (2021), o ensino de empreendedorismo deve ir além da
simples transmissdo de conhecimento tedrico, incorporando praticas pedagdgicas que
permitam aos alunos vivenciar o processo empreendedor de maneira mais préxima da
realidade. A abordagem pratica, como o aprendizado baseado em problemas e projetos, é
fundamental para desenvolver competéncias empreendedoras, incluindo inovagdo, resiliéncia
e capacidade de adaptacdo, que sdo essenciais para o sucesso em ambientes dindmicos. Quando
os alunos tém a oportunidade de aplicar conceitos em contextos praticos, eles desenvolvem nao
apenas suas habilidades técnicas, mas também competéncias comportamentais, como a
proatividade e a flexibilidade.

A incerteza e a falta de preparo expressadas por uma parcela significativa dos alunos

apontam para a necessidade de maior integracdo entre teoria e pratica no curriculo de
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empreendedorismo. Segundo Fayolle (2018), a experiéncia prética é crucial para consolidar a
confianca dos alunos e permitir que eles se sintam capacitados para enfrentar os desafios do
mundo real. Assim, a inclusdo de atividades praticas, como simulagdes empresariais, estudos
de caso e a criagdo de negdcios reais, pode reduzir essa lacuna e preparar melhor os alunos para

aplicarem seus conhecimentos no mercado.

Grafico 14 — O professor estimulou a participacao dos alunos, despertando
interesse pela disciplina

@ 1- Discordo totalmente
@ 2 - Discordo parcialmente
3 - Nao concordo e nem discordo
@ 4 - Concordo parcialmente
@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A préxima pergunta tratou-se de uma afirmacao com a qual o aluno deveria responder
seu nivel de concordancia. Conforme exposto no Gréfico 14, cerca de 54% (34) dos alunos
concordou totalmente, 33,3% (21) concordou parcialmente, 7,9% (5) ndo concordaram nem
discordaram, 1,6% (1) discordou parcialmente e 3,2% (2) discordaram totalmente.

O resultado acima evidencia que a maioria dos alunos reconhece a importancia da
disciplina de empreendedorismo e as estratégias pedagdgicas utilizadas para engaji-los nesse
campo. No entanto, os dados também sugerem que hd espago para aprimoramento na forma
como o ensino € conduzido, visto que uma parcela significativa dos alunos ndo concordou
plenamente com a eficicia das abordagens adotadas. Isso refor¢a a necessidade de uma maior
adocdo de metodologias ativas, como a aprendizagem ativa, baseada em problemas e projetos,
que sao fundamentais para desenvolver competéncias empreendedoras de forma mais eficaz e
envolvente (Neck e Greene, 2011). Essas metodologias, que promovem o aprendizado através
da pratica, sdo essenciais para preparar os alunos para os desafios do empreendedorismo e para
garantir que a educacido empreendedora seja alinhada com as demandas contemporaneas do

mercado e da sociedade.
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Grafico 15 — Se a disciplina superou as expectativas

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Cerca de 73,1% (46) dos alunos concordam total ou parcialmente que o conteudo
ministrado durante as disciplinas superou suas expectativas aplicados na prética, enquanto
20,6% (13) ndo concorda e nem discorda, e 6,4% (04) discorda parcial ou totalmente. Esse
resultado pode indicar que nao hd uma necessidade de adequar os planos de ensino das
disciplinas ou os materiais de apoio que seus professores tém utilizado. Ele aponta que a
formac¢do empreendedora, sendo assim fomentada e desenvolvida nas varias dimensdes da
universidade, conduz ao conceito de “universidade empreendedora”. Guaranys (2010) descreve
que essa proposta de universidade tem como escopo, além do ensino, da pesquisa e da extensao,
o desenvolvimento econdmico, formando empreendedores para dinamizar o contexto social e

econdmico.

Grifico 16 — A disciplina superou expectativas como aluno

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Cerca de 84,2% (53) dos alunos concordam total ou parcialmente que o conteudo
ministrado durante as disciplinas superou suas expectativas como discentes, enquanto 9,5%
(06) ndo concorda e nem discorda, e 6,4% (04) discorda parcial ou totalmente. Esse resultado
indica que, apesar das dificuldades que os alunos podem ter enfrentado durante a disciplina,

esta ainda surpreendeu positivamente os mesmos diante do que eles esperavam. Isso serve
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como um indicativo de que as disciplinas oferecidas pela UEA estdo sendo bem recebidas pelos
alunos e proporcionam um aprendizado significativo na drea de empreendedorismo. Esse
retorno positivo também sugere que os contetidos abordados estdo alinhados com as
expectativas e necessidades dos discentes, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades
préticas e tedricas. Contudo, a porcentagem de alunos que discordam parcial ou totalmente
mostra que ainda ha espago para melhorias, especialmente em relagao a adaptagdo do contetido

as diversas realidades e expectativas dos estudantes.

Grifico 17 — Contetido Ministrado com Enfase em Temas Atuais

. 1+ Discordo totaiments
. 2 - Discordo parciaimente
NAO cONCOrdo @ nem discond
. 4 - Concordo parclaimenie
. 5 « Concordo 1otaiments

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Cerca de 92,1% (58) dos alunos concordam total ou parcialmente que o conteudo
ministrado durante as disciplinas enfatizou temas atuais aplicados na prética, enquanto 4,8%
(03) ndo concorda e nem discorda, e 3,2% (02) discorda parcial ou totalmente. Esse resultado
pode indicar que ndo hd uma necessidade de atualizar a ementa das disciplinas ou os materiais
bibliogréficos que seus professores t€ém utilizado. Assim, os respondentes demonstram que as
disciplinas de empreendedorismo dentro da perspectiva das grades curriculares dos cursos sao

adequadas ao cendrio atual da economia e do mercado.

Grifico 18 — Relevancia dos Contetidos Abordados para a Pratica Empreendedora

® 1- Discordo totalmente

® 2 - Discordoe parciaiments

§ 3 - NAo concordo e nem discordo
@ 4 - Concordo parcialmente
® 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Sobre a relevancia dos contetidos abordados para a pratica empreendedora, é possivel
notar que 85,7% (54) dos respondentes concorda total ou parcialmente que esses conteidos
foram sim relevantes. J4 11,1% (07) ndo concorda nem discorda, e 3,2% (02) discorda parcial
ou totalmente. Tal resultado positivo refor¢a mais uma vez que nao ha necessidade de atualizar
a ementa das disciplinas e os materiais de apoio utilizados, além de evidenciar a importancia
de seus respectivos contetidos. Nesse sentido, as abordagens académicas e as metodologias
ativas impulsionam o empreendedorismo e inovagdo, segundo o empreendedorismo como
método, como proposto por Neck, e Greene (2011).

Segundo Neck e Greene (2011), a Educa¢do Empreendedora "¢ uma forma de pensar e
de agir, articulada sobre um conjunto de premissas, e langca mao de um portfélio de técnicas
para criar". Deste modo, o cerne do método € fazer com que os alunos realmente aprendam o
empreendedorismo por meio de pedagogias baseadas no aprender fazendo. O leque de técnicas
utilizadas inclui simulagdes, criacdo de negdcio como parte das atividades da disciplina, jogos
sérios, pratica reflexiva e aprendizagem baseada em design (Neck e Greene, 2011).
Considerando que durante a pesquisa com os docentes, foi elencado que parte dessas técnicas
estdo sendo utilizadas nas disciplinas em questdo, os alunos foram questionados sobre a
eficacia dessas atividades préticas e estudos de caso utilizados para aprimorar suas habilidades

empreendedoras.

Griéfico 19 — Eficacia das Atividades Praticas e Estudos de Caso para Aprimorar
Habilidades Empreendedoras

@ - Discordo totalimente
® 2 - Discordo parcialmente

3 - Nao concordo e nem discordo
@ 4 - Concordo parcialmente

@ 5 - Concordo totaimente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Cerca de 85,7% (54) dos discentes acreditam que as atividades préticas e estudos de
caso foram eficazes para aprimorar suas habilidades empreendedoras. J4 11,1% (07) nao
concorda e nem discorda, e 3,2% (02) discorda total ou parcialmente. Assim, também nao é

identificado um problema nas atividades praticas e estudos de caso aplicados, ou seja, os alunos
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percebem que as préticas diddtico-pedagdgicas estdo sim contribuindo para a aprimoracgdo das
suas habilidades empreendedoras.

Segundo Pittaway e Thorpe (2019), o uso de atividades praticas e estudos de caso no
ensino de empreendedorismo permite que os alunos desenvolvam habilidades cognitivas e
comportamentais, facilitando a aplicag¢do de teorias e conceitos a problemas do mundo real.
Esse aprendizado ativo promove um entendimento mais profundo dos desafios empresariais e
encoraja os discentes a se tornarem mais confiantes em suas capacidades empreendedoras.

Logo, os resultados da pesquisa corroboram as recomendacdes académicas,
evidenciando que as atividades praticas e os estudos de caso tém sido eficazes na formagao de

habilidades empreendedoras, alinhando-se as melhores praticas pedagdgicas contemporaneas.

Griéfico 20 — Aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Ja sobre os conhecimentos adquiridos durante a disciplina que cursaram, 85,7% (54)
dos alunos concordaram total ou parcialmente que houve sim aplicabilidade do que foi
aprendido, enquanto 9,5% (06) ndo concordaram e nem discordaram, e 4,8% (03) discordaram
total ou parcialmente. Esses dados refletem a relevancia do contetido ministrado em relagdo as
demandas do mercado e a realidade profissional. Logo, podemos inferir que o ensino esta
contribuindo de maneira eficaz para o desenvolvimento de competéncias essenciais.

No entanto, a porcentagem de 14,3% (alunos que nao concordaram e nem discordaram,
ou discordaram total ou parcialmente) pode evidenciar a importancia de uma revisdo continua
dos conteudos e métodos de ensino, de modo a atender melhor a diversidade de perfis e
expectativas. E essencial que a universidade busque constantemente adaptar-se s necessidades
de seus alunos, assegurando que o conhecimento transmitido seja de fato relevante e aplicavel

em diferentes contextos profissionais.
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Grafico 21 — Eficacia das atividades praticas e estudo de caso para aprimorar
as habilidades empreendedoras

@ 1- Discordo otaimente
@ 2 - Discordo parciaimente

3 - NSo concordo e nem discordo
@ 4 - Concordo parciaiments

. 5 - Concordo totaimente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Um total de 87,3% (55) dos entrevistados concordam total ou parcialmente que as
atividades praticas e os estudos de caso foram primordiais para o aprimoramento de suas
habilidades empreendedoras, 9,5% (06) ndo concorda e nem discorda, e 3,2% (02) discorda
total ou parcialmente. Os dados mostram que a maioria dos alunos reconhece a eficicia das
atividades praticas e dos estudos de caso no aprimoramento de suas habilidades
empreendedoras, o que evidencia o papel crucial que essas metodologias desempenham na
formacdo de profissionais mais preparados para lidar com desafios reais do mercado. A
incorporagdo de préticas concretas e estudos de caso parece estar alinhada com a necessidade
de um aprendizado mais dinamico e aplicavel.

Por outro lado, o fato de que 12,7% dos alunos (que ndo concordam nem discordam, ou
que discordam parcial ou totalmente) ndo percebem o mesmo impacto sugere que pode haver
oportunidades para diversificar ou ajustar essas atividades, ou trabalhar em melhorar o
engajamento dos mesmos durante as atividades. Isso pode envolver a personalizacdo dos
estudos de caso, tornando-os mais conectados as diferentes areas de interesse dos estudantes,

ou a criacdo de atividades que atendam melhor a diferentes estilos de aprendizado.

Grafico 22 — Adequacao do conhecimento adquirido para aplicacao na pratica

@ 1- Discordo totalmente

® 2 - Discordo parciaimente

2 3 - Nao concordo & nem discordo
@ 4 - Concordo parciaimente

@ 5 - Concordo totaimente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Ao se depararem com uma afirmacio de que o conhecimento adquirido foi adequado
para aplicar na pratica, 82,6% (52) concordaram total ou parcialmente, 9,5% (06) nao
concordam e nem discordam, e 7,9% (05) discordam total ou parcialmente. Os resultados
refletem uma percep¢do positiva sobre a utilidade dos conteidos ministrados, no entanto,
observa-se um leve aumento percentual de discordancia em relagdo as outras afirmacgdes. Isso
sugere que, para alguns alunos, o conteido apresentado ndo atendeu plenamente as
expectativas de aplicabilidade prética.

Esse aumento na discordancia pode indicar a necessidade de uma abordagem mais
alinhada as demandas especificas de diferentes setores ou perfis de estudantes. A universidade
poderia considerar estratégias de aprimoramento, como a introdugdo de exemplos préticos mais
diversificados ou maior integracdo entre teoria e pratica, visando garantir que o conhecimento

adquirido seja mais efetivamente transferido para o ambiente profissional.

Griéfico 23 — Suporte recebido para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras
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2 - Discordo parciaimente
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Em relagdo a afirmativa “O suporte recebido para desenvolver suas habilidades
empreendedoras superou suas expectativas”, 71,5% (45) dos discentes concordam total ou
parcialmente, 22,2% (14) ndo concordam e nem discordam, e 6,4% (4) discordam total ou
parcialmente. Esses nimeros sugerem que, embora a maioria dos alunos se sinta bem apoiada,
ha uma margem considerdvel de estudantes que ndo perceberam o suporte como algo
excepcional.

Isso pode indicar a necessidade de um acompanhamento mais personalizado ou de
recursos adicionais que atendam as necessidades especificas dos discentes, permitindo que
mais alunos se sintam plenamente apoiados no desenvolvimento de suas habilidades
empreendedoras. Pittaway e Thorpe (2019) destacam que o suporte no ensino de

empreendedorismo deve ser adaptado a diferentes perfis e expectativas, garantindo que os
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recursos pedagdgicos e o0 acompanhamento sejam suficientemente personalizados para engajar

todos os estudantes.

Grafico 24 — Feedback a respeito do seu desenvolvimento na disciplina

1- Discordo wotalmente
2 - Discordo parciaimente
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Ja no Grifico 24, de todos os participantes, apenas 65,1% (41) concordaram total ou
parcialmente que houve feedback a respeito do seu desenvolvimento na disciplina, o que
representa uma queda significativa em relagdo as outras afirmacdes analisadas. Ja 17,5% (11)
nao concordaram nem discordaram, e 17,5% (11) discordaram total ou parcialmente,
apontando para um problema mais acentuado relacionado a falta de retorno sobre o
desempenho dos discentes. Isso é preocupante, pois o feedback € um elemento fundamental no
processo de aprendizagem, permitindo que os alunos ajustem suas abordagens, identifiquem
suas dreas de melhoria e confirmem os avangos em suas habilidades.

Segundo Silva (2020), a falta de um feedback eficaz pode prejudicar o desenvolvimento
académico, ja que os estudantes ficam sem a orientacdo adequada para melhorar continuamente
suas habilidades. A falta de retorno impacta diretamente a qualidade da formacgdo, gerando
frustracdo, desmotivacao e uma percepcao de descaso com o desenvolvimento individual dos
alunos. Esse cendrio ressalta a importancia de fortalecer os mecanismos de feedback,
garantindo que todos os estudantes tenham a oportunidade de refletir sobre seu progresso e

receber orientacdes construtivas para seu aprimoramento.
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Grifico 25 — Incorporacao de elementos inovadores e atualizados no curso

@ - Discordo totaimente
® 2 - Discordo parcialmente
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Conforme demonstrado no Gréfico 25, 81% (51) dos discentes participantes concordam
total ou parcialmente que seus respectivos cursos incorporaram elementos inovadores e
atualizados no campo do empreendedorismo, enquanto 9,5% (06) ndo concordam e nem
discordam, e 9,5% (06) discordam total ou parcialmente.

Essa percepcdo positiva reflete o esfor¢co dos cursos em acompanhar as mudangas e
tendéncias do mercado, fornecendo aos alunos as ferramentas necessarias para enfrentar os
desafios empreendedores atuais. J4 a porcentagem de alunos que nido concordam nem
discordam, e que discordam total ou parcialmente, pode indicar que a incorporacdo dessas
inovagdes nao estd sendo bem percebida por alguns alunos, sugerindo uma investigacao maior
sobre seus motivos e meios de melhoria.

A utilizacdo de tecnologias e recursos online desempenha um papel significativo no
processo de aprendizagem, especialmente em disciplinas voltadas para o empreendedorismo,
onde a aplicagdo pratica € crucial. A pesquisa realizada abordou como essas ferramentas foram
incorporadas nas atividades da disciplina, revelando uma variedade de experiéncias entre os
discentes. As respostas mostram que enquanto alguns alunos valorizaram o uso de tecnologias
para atividades praticas como a elaboracdo de planos de negdcios e simulacdes de gestdo,
outros notaram uma aplicacdo limitada ou até mesmo a auséncia de ferramentas digitais nas
aulas.

O Quadro 20 apresenta as principais respostas dos discentes sobre a utilizagdo de
tecnologias e recursos online no seu processo de aprendizagem, abordando a percep¢ao dos
alunos quanto a eficicia dessas ferramentas em suas experiéncias educacionais. As respostas
refletem uma variedade de experiéncias e opinides, destacando tanto os aspectos positivos

quanto as limita¢des percebidas no uso de tecnologias.
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Quadro 20 - Principais respostas dos discentes sobre a utilizaciao de tecnologias e recursos
on-line
Pergunta: Como foi a utilizacdo de tecnologias e recursos online no seu processo de
aprendizagem?
Discente Resposta
Discente A | “A avalia¢do da disciplina foi a construgdo de um plano de negocios para uma

empresa ficticia criada pelos alunos, e posteriormente um pitch da empresa
(atividade feita em grupo)”

Discente B | “Usamos mais as tecnologias pessoais para realizar um forum de
Empreendedorismo, onde chamavamos empreendedores para palestrar sobre suas
experiéncias de vida para a comunidade académica”

Discente C | “Em complementagdo temos uma matéria que temos que gerir uma empresa online
com simulagoes, é muito agregador para termos nogoes praticas de como tudo pode
ocorrer.”

Discente D | “[Foi] Essencial para entender o perfil do empreendedor, conhecer as suas
habilidades e competéncia necessarias”

Discente E | “Foi bom, porém ndo muito proveitoso”

Discente F | “Muito eficaz, a professora esteve sempre se atualizando sobre as tecnologias e
passando para a turma, algumas plataformas que ajudam no processo de

>

desenvolvimento de um projeto.’

Discente G | “Apenas para fins de criagdo de materiais. (PowerPoint, Canvas, etc.)”

Discente H | “Nao foi usado qualquer tipo de ferramenta online nas aulas, somente foram citadas
ferramentas que poderiam ser usadas eventualmente.”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Como exposto, em geral, hd um reconhecimento positivo sobre a aplicacdo de
tecnologias em atividades préticas, o que indica que essas ferramentas sdo eficazes para
proporcionar experiéncias de aprendizado mais praticas e reais. O Discente A destacou a
constru¢do de um plano de negécios como uma atividade prética que utilizou tecnologias de
forma efetiva. O Discente B enfatizou o uso de tecnologias pessoais para a realizacdo de um
féorum de Empreendedorismo, onde empreendedores foram convidados a compartilhar suas
experiéncias. J4 o Discente C mencionou a importancia de gerir uma empresa online em
simulacdes, considerando essa pratica fundamental para adquirir no¢des praticas.

No entanto, hd também indica¢des de que a experi€éncia com as tecnologias nem sempre
foi plenamente satisfatéria, como a do Discente E, que classificou a experi€éncia como "boa,
porém ndo muito proveitosa," e do Discente H, que afirmou que ndo foram utilizadas
ferramentas online nas aulas. A percepcao de que o uso das ferramentas foi apenas moderado
ou limitado a criagdo de materiais bédsicos sugere que hd uma oportunidade para expandir e
melhorar a aplicagdo das tecnologias no ensino. A auséncia de ferramentas online em algumas

aulas e a avaliagdo de que a experi€ncia ndo foi muito proveitosa destacam a necessidade de



128

um esfor¢o mais consistente para integrar recursos digitais de maneira que realmente agreguem
valor ao processo educativo.

Esses insights sugerem que, embora muitos alunos reconhecam os beneficios das
tecnologias em atividades praticas, hd uma necessidade de melhoria na forma como essas
ferramentas sdo integradas ao ensino. Portanto, € crucial que as institui¢des de ensino revisem
e aprimorem a maneira como as tecnologias sdo utilizadas, garantindo que estas realmente
agreguem valor ao processo educativo e proporcionem uma experiéncia de aprendizado mais
rica e envolvente para todos os alunos. Segundo Cobo e Moravec (2019), a eficdcia das
tecnologias no aprendizado ndo depende apenas da disponibilidade de recursos, mas também
de uma integragcdo pedagogica eficaz.

A melhoria das préticas pedagdgicas no ensino de empreendedorismo é uma &rea
crucial para assegurar que os alunos desenvolvam habilidades e conhecimentos aplicdveis ao
mercado de trabalho. A pesquisa também abriu espaco para que os alunos pudessem fazer
sugestdes para aprimorar a pratica pedagogica, revelando uma diversidade de propostas que
refletem tanto o desejo dos discentes por uma maior integra¢ao préitica quanto por uma melhor
utilizagdo de recursos tecnoldgicos. As respostas evidenciam um forte desejo por um ensino
mais dindmico e interativo, além da necessidade de um alinhamento mais estreito entre teoria

e prética.

Quadro 21 - Principais respostas dos discentes sobre sugestoes de melhoria de
praticas pedagogicas
Pergunta: Que sugestdes vocé teria para melhorar a pratica pedagégicas no ensino de
empreendedorismo do ensino superior?
Discente Resposta

Discente A | "Aumento na quantidade de atividades praticas."

Discente B | "Receber empreendedores para nos explicar melhor como que a pratica coincide
com a realidade."

Discente C | "Mais praticas para poder mixar ao conteudo teorico.”

Discente D | "Falta outros cursos voltados a utilizagcdo de ferramentas digitais, seria otimo ter um
laboratorio bem equipado.”

Discente E | "Mais palestras.”

Discente F | "Implementar mais praticas voltadas pra darea”

Discente G | "Modernizagdo dos métodos de ensino e andlise de modelos praticos que auxiliem no
conhecimento pratico."

Discente H | "Promover integra¢do prdatica, incentivo a inovagdo e acesso aos recursos.”

Discente | "Estimular os alunos a empreender sem medo de errar.”
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Discente J | “Acredito, porém, que poderiam ser trabalhadas de forma mais firme as habilidades
e técnicas de venda, no quesito persuasdo e estratégias para se vender qualquer coisa,

’

e também um pouco mais de ligacdo com as vendas atuais no mundo digital e online.’

Discente K | "Aumentar o contato com pequenos negocios da na sua localidade.”

Discente L. | "Realizar visitas técnicas e parcerias com empresas."

Discente M | "Incentivar a criacdo de empresas juniores e feiras de empreendedorismo."”

Discente N | "Simulagoes de processos empreendedores e utilizagdo de softwares de gestdo."

Discente O | "Maior foco na teoria, quando necessario."

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As sugestoes recebidas no Quadro 21 revelam uma diversidade de propostas, refletindo
a busca dos discentes por um ensino mais aplicado. O Discente A, por exemplo, enfatizou a
importancia de aumentar a quantidade de atividades préticas, enquanto o Discente B sugeriu
trazer empreendedores para compartilhar experiéncias reais, ressaltando a necessidade de
conectar a teoria a pratica. Discente C também mencionou a necessidade de mais praticas para
complementar o conteudo tedrico. Ja o Discente G destacou a modernizagdo dos métodos de
ensino, enfatizando a andlise de modelos préticos que auxiliem no conhecimento pratico.

Essas propostas se alinham com a perspectiva de que o ensino deve ser mais envolvente
e orientado a prética. Segundo Gibbons et al. (2019), a educacdo empreendedora deve ser
concebida como um processo continuo de aprendizado, onde a interacdo pratica € essencial
para desenvolver competéncias que vao além do conhecimento tedrico. As recomendagdes dos
alunos enfatizam a necessidade de simulacdes de processos empreendedores e a utilizacdo de
softwares de gestdo, que sdo essenciais para preparar os estudantes para os desafios do
mercado.

A introducio de cursos focados em ferramentas digitais e a modernizagdo dos recursos
pedagdgicos também foram amplamente recomendadas. A realizacdo de mais palestras com
empreendedores e a criagdo de oportunidades, como feiras de empreendedorismo e empresas
juniores, podem oferecer experi€ncias praticas e promover um aprendizado mais dinamico.
Essas sugestdes indicam uma clara necessidade de transformar o ensino de empreendedorismo
em uma experiéncia mais pratica e interativa, que balanceie teoria e préitica para preparar os
alunos de forma eficaz.

Essas melhorias visam garantir que os alunos adquiram habilidades aplicaveis e estejam
melhor preparados para enfrentar os desafios do mercado. Assim, a implementacdo dessas
sugestdes nao apenas enriquecerd a experiéncia de aprendizado dos discentes, mas também

contribuird para a formagao de empreendedores mais capacitados e adaptaveis.
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As respostas a pergunta sobre como os alunos planejam aplicar o conhecimento
adquirido em empreendedorismo em suas futuras carreiras revelam uma diversidade de
perspectivas e intengdes. Enquanto alguns ja aplicam os conceitos no seu trabalho atual ou em
empreendimentos préprios, outros veem o aprendizado como uma base para futuros projetos

ou melhorias em suas carreiras.

Quadro 22 - Principais Respostas dos Discentes Sobre as Formas de Aplicacio
dos Aprendizados na Vida Futura ou Carreira
Pergunta: Como vocé imagina aplicar o que aprende sobre empreendedorismo em sua
vida futura ou carreira?

Discente Resposta

Discente A | “Particularmente, ndo pretendo aplicar. Mas cursar a disciplina foi essencial para
ser apresentada a essa possibilidade”

Discente B | “Aplico no meu trabalho atual ao propor solugées aos gargalos operacionais do
meu setor. E futuramente pretendo utilizar as habilidades ensinadas em meu negocio
proprio.”

Discente C | “posso investir me meu proprio negocio ou atribuir meu conhecimento para alguma
organizag¢do que empreende.”

Discente D | “Prendendo abrir um escritorio de contabilidade e me tornar um grande empresario

do ramo”

Discente E | “No meu trabalho desenvolvimento técnicas de lideranga, buscar sempre
conhecimento pois o mercado vive inovando e ser persistente na vida até chegar no
meu objetivo.”

Discente F | “Pensamento critico e resolugdo de problema, criatividade e inovagdo”

’

Discente G | “Pretendo realizar produzir novas ideias com criatividade.’

Discente H | “Através da disciplina de empreendedorismo consegui ter um melhor direcionamento
sobre como gerenciar um negocio e estou criando uma loja online com as ideias

desenvolvidas em sala de aula.’
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As principais respostas dos discentes sobre as formas de aplicagdo dos aprendizados na
vida futura ou carreira, apresentadas no Quadro 22, ilustram essa variedade de intencdes. Por
exemplo, o Discente A expressou que, embora ndo pretenda aplicar imediatamente o
conhecimento, considera que a disciplina foi essencial para expandir suas possibilidades. Em
contraste, o Discente B j4 aplica os conceitos em seu trabalho atual, propondo solucdes para
problemas operacionais e almejando utilizar as habilidades adquiridas em um negdcio préprio.
O Discente H destacou como a disciplina o ajudou a direcionar suas agdes, resultando na
criacdo de uma loja online com as ideias desenvolvidas em sala de aula.

Essas respostas evidenciam a relevancia pratica do ensino de empreendedorismo. O

Discente C, por sua vez, menciona a possibilidade de investir em seu préprio negdcio, enquanto
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o Discente D planeja abrir um escritério de contabilidade, refletindo a intencdo de aplicar os
conceitos aprendidos em projetos reais. A valorizag¢ao de habilidades como pensamento critico,
criatividade e inovacdo, mencionada pelo Discente F, também aponta para a intencido de
resolver problemas e gerar novas oportunidades.

As percepgdes dos alunos revelam que o ensino de empreendedorismo nio apenas
oferece uma base tedrica sélida, mas também fomenta a capacidade de aplicar conceitos em
contextos praticos e inovadores. Segundo Neck et al. (2019), a educagdo empreendedora deve
ir além da teoria, promovendo uma mentalidade de acdo que prepare os alunos para enfrentar
os desafios do mercado. Embora algumas expectativas de aplicacdo ndo se concretizem
imediatamente, a maioria dos discentes reconhece o valor do aprendizado para moldar suas
futuras iniciativas profissionais e pessoais.

Assim, essa perspectiva demonstra que a disciplina de empreendedorismo impacta
significativamente a formacdo dos alunos, capacitando-os a desenvolver solugdes e iniciativas
empreendedoras de maneira eficaz, e contribuindo para o fortalecimento de suas competéncias
no mercado de trabalho.

Por fim, os discentes foram questionados sobre que tipo de experi€ncias praticas eles
gostariam de ter para desenvolver suas habilidades empreendedoras. Esta pergunta gerou uma
variedade de respostas, refletindo um desejo comum por atividades que conectem o
conhecimento tedrico a pratica real. Os alunos destacaram a importancia de vivéncias que
simulem situa¢des de mercado, como abrir um negdécio proprio e interagir com empreendedores
experientes. Muitos também manifestaram interesse em atividades prdticas, como estagios e
visitas a empresas, que possibilitem um aprendizado mais aplicdvel e direto. Além disso, a
participacdo em eventos e desafios de inovacao foi considerada essencial para promover uma

compreensdo mais abrangente e pratica do empreendedorismo.

Quadro 23 — Principais Respostas dos Discentes Sobre as Experiéncias Praticas que
Gostariam de Ter para desenvolver suas habilidades empreendedoras?
Pergunta: Que tipo de experiéncias praticas vocé gostaria de ter para desenvolver
suas habilidades empreendedoras?

Discente Resposta

Discente A | “Experiéncia na area de diagnosticos empresariais”

Discente B | “Aprender a montar um negocio, mesmo com capital pequeno,; desenvolver técnicas
de venda para vender rapido, avaliar os produtos em destaque no mercado e saber
qual melhor op¢do para vendas.”

Discente C | “Visitas em empresas de médio-grande porte”
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Discente D | “Contatos com pessoas do meio empreendedor por meio de palestras por exemplo,
participacdo em feiras de empreendedorismo para compartilhar os conhecimentos

’

que se aplicaram para empreendedores reais.’

’

Discente E | “Desafios de inovagdo, eventos de empreendedorismo.’

Discente F | “Acredito que a melhor experiéncia é de fato empreender em algo, fazendo, e ter

>

contato e networking com pessoas ja experientes no mercado.’

Discente G | “acompanhar empresarios experientes ou ter mentoria no desenvolvimento de novos
empreendimentos”’

Discente H | “toda a parte juridica e de estrutura seria de muita ajuda, uma jung¢do de
empreendedorismo e gestdo de projetos”
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As respostas destacam uma ampla gama de experi€ncias préticas que os alunos
consideram cruciais para o desenvolvimento de suas habilidades empreendedoras. Por
exemplo, o Discente A mencionou a importancia de ter experiéncias na drea de diagndsticos
empresariais, enquanto o Discente B destacou o desejo de aprender a montar um negdcio,
mesmo com capital reduzido, além de desenvolver técnicas de venda. O Discente C expressou
interesse em realizar visitas a empresas de médio e grande porte, e o Discente D sugeriu a
realizacdo de palestras e participacdo em feiras de empreendedorismo para interagir com
profissionais do setor. Muitas sugestdes, como a busca por desafios de inovacdo (Discente E)
e o desejo de empreender e ter contato com profissionais experientes (Discente F), indicam a
preferéncia por atividades que combinem conhecimento tedrico com a pratica real. A
solicitagdo de acompanhamento de empresarios experientes € mentorias (Discente G) também
enfatiza a importancia do networking e da orientac¢ao pratica.

Além disso, a busca por experiéncias que integrem aspectos juridicos e de gestdo de
projetos, como mencionado pelo Discente H, evidencia a necessidade de uma formagao mais
holistica. Essa abordagem deve contemplar ndo apenas a criatividade, mas também os desafios
operacionais e legais que permeiam o empreendedorismo. Para garantir uma formacao
completa, é fundamental que as instituicdes de ensino implementem experiéncias praticas
variadas no curriculo de empreendedorismo, permitindo que os alunos possam aplicar o
conhecimento tedrico em contextos reais e desafiadores.

As sugestdes recebidas ressaltam a importincia de integrar experiéncias praticas
variadas no curriculo de empreendedorismo, para garantir que os alunos possam aplicar o
conhecimento tedrico em contextos reais. Como afirmam Guerrero e Orozco (2020), a
educacdo empreendedora deve ser pratica e contextualizada, proporcionando experiéncias que
estimulem a criatividade e a inova¢do, ao mesmo tempo em que abordam os desafios do mundo

real. Proporcionar oportunidades para montar negocios, realizar diagndsticos empresariais e
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interagir com empreendedores pode enriquecer significativamente a formacdo dos alunos.
Assim, a implementacdo dessas experiéncias praticas ndo apenas fortalecerd as habilidades
empreendedoras dos alunos, mas também os preparara para enfrentar os desafios do mercado
de maneira mais eficaz, com uma visdo ampla e integrada do empreendedorismo.

A andlise da pesquisa sobre o ensino de empreendedorismo revela aspectos positivos
significativos, além de dreas que necessitam de aprimoramento. Entre os pontos positivos,
destaca-se a eficdcia das atividades préticas e dos estudos de caso, que sdo amplamente
valorizados pelos alunos. Essas metodologias permitem que os estudantes apliquem conceitos
tedricos em situagdes reais, facilitando uma compreensdao mais profunda e pratica do
empreendedorismo. Além disso, a maioria dos alunos reconhece que os conhecimentos
adquiridos sdo aplicdveis no mercado de trabalho, evidenciando a relevancia do contetddo
ministrado para suas futuras carreiras profissionais. Outro aspecto positivo € a incorporacao de
elementos inovadores e atualizados no curriculo, que alinha o ensino as tendéncias atuais do
mercado, proporcionando uma educacdo moderna e relevante. A percep¢do de suporte
adequado no desenvolvimento das habilidades empreendedoras também € um ponto a ser
destacado, com muitos alunos considerando o acompanhamento e orientagdo recebidos como
satisfatorios.

No entanto, alguns pontos ainda necessitam de melhorias. A qualidade e a frequéncia
do feedback sobre o desempenho dos alunos sdo dreas que precisam de atencdo. A auséncia de
retorno construtivo limita a capacidade dos alunos de identificar dreas de melhoria e ajustar
suas abordagens de aprendizado. Além disso, apesar da valoriza¢do das atividades préticas, ha
uma demanda por uma integracdo mais eficaz entre teoria e pratica. Os alunos sugerem a
implementacdo de mais atividades que conectem diretamente o conhecimento tedrico com
situacdes reais de mercado, como simulagdes de processos empreendedores e projetos em
grupo. Outro ponto de atencdo € o uso de tecnologias digitais, que ndo tem sido uniformemente
satisfatorio. Algumas disciplinas utilizam essas ferramentas de forma eficaz, enquanto outras
apresentam uma aplicacdo limitada. H4 uma necessidade de ampliar e melhorar a integracdo
das tecnologias digitais no curriculo, garantindo que elas enriquecam o aprendizado de maneira
significativa.

Além disso, a diversidade e personalizagdo das atividades praticas sdo dreas que
necessitam de ajustes. A percep¢ao de que algumas atividades ndo atenderam plenamente as
expectativas dos alunos sugere a necessidade de personalizar e diversificar as experi€éncias
oferecidas, adaptando estudos de caso e atividades praticas para melhor atender aos diferentes

perfis e interesses dos estudantes. Finalmente, embora a maioria dos alunos se sinta bem



134

apoiada, hd uma parcela significativa que nio percebe o suporte como excepcional. Isso aponta
para a necessidade de um acompanhamento mais personalizado e de recursos adicionais que
atendam as necessidades especificas de cada discente. Em suma, fortalecer os mecanismos de
feedback, melhorar a integracdo entre teoria e pratica, expandir o uso de tecnologias digitais e
personalizar as atividades praticas sdo passos cruciais para aprimorar o ensino de
empreendedorismo e preparar os alunos de forma mais eficaz para os desafios e oportunidades
do mercado.

A inser¢cdo do empreendedorismo na matriz curricular dos cursos ofertados na
Universidade do Estado do Amazonas sdo fundamentais para regulamentar a educagdo
empreendedora. Ao incluir a educagdo empreendedora como pauta no ensino Superior,
sugerindo-a como obrigatdria junto aos curriculos dos diferentes cursos de graduagdo para que
seu conteddo alcance o estudante por meio de inser¢des tedricas e experiéncias préticas, a
universidade os prepararia para os desafios que irdo enfrentar na profissao.

A universidade, portanto, ao se dispor a apostar na formagdo empreendedora, deve
executd-la de forma integrada, interdisciplinar e transversal. O empreendedorismo ndo deve ser
discutido em disciplinas isoladas ou apenas com contetdo teérico. O empreendedorismo deve
ser vivenciado com intensidade por todos os envolvidos e em todas as direcdes. O professor
deve levar para a sala de aula a tematica de modo integrado as outras disciplinas, a instituicao
e a comunidade. Cabe também aos educadores, a responsabilidade de fazer com que os alunos
sejam estimulados a pensar e agir com uma mentalidade proativa.

Assim, este estudo além de apoiar a pratica pedagdgica em nossa universidade, oferece
importantes subsidios para a definicdo de parametros que orientem a formacao empreendedora
para docentes e discentes, fortalecendo-os no protagonismo de sua insercio social e da prépria

histoéria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ensino de empreendedorismo na Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
transcende a mera resposta as demandas do mercado, constituindo-se como uma oportunidade
essencial para a formacdo de individuos capazes de inovar, liderar e transformar realidades. A
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, conforme preconizado pela Lei n°® 9.394/96, deve
ser compreendida como um caminho estratégico para a promoc¢do de uma educacio que va
além da instrugdo tedrica. Essa abordagem deve estimular o desenvolvimento de competéncias
comportamentais, atitudes empreendedoras e capacidades reflexivas nos alunos, preparando-
os para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

Nesse contexto, o ensino superior precisa se adaptar continuamente as exigéncias do
mercado empreendedor, ajustando curriculos e metodologias de ensino. Ensinar apenas
conceitos tedricos ou incentivar a criacdo de novos negdcios ja nao € suficiente; é imperativo
formar profissionais habilitados para inovar e liderar em diversos cendrios. A UEA, ao
incorporar disciplinas e iniciativas empreendedoras em seu curriculo, demonstra estar no
caminho certo para consolidar-se como uma instituicdlo formadora de agentes de
transformac@o, aptos a criar valor e a contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
Amazonia.

Entretanto, embora a UEA tenha implementado ag¢des significativas no ensino do
empreendedorismo, o grande desafio reside na necessidade de aprimorar continuamente essas
préticas. E essencial garantir que todos os alunos se sintam preparados e confiantes para aplicar
o conhecimento adquirido em suas trajetorias profissionais. Assim, a responsabilidade da
universidade vai além de transmitir conhecimento; ela deve cultivar um ambiente que fomente
atitudes empreendedoras, incentivando a criatividade, a inovacao e o espirito de lideranca.

Um ponto critico a ser considerado € a ampliacio de experiéncias praticas € o
fortalecimento de vinculos com o mercado. Essa demanda, frequentemente levantada pelos
discentes, representa uma oportunidade para a universidade enriquecer a formacdo académica.
Ao atender as sugestdes dos alunos e oferecer atividades complementares, como visitas
técnicas, estdgios e parcerias com empreendedores, a UEA pode consolidar uma educagdo
empreendedora que transcenda a sala de aula e prepare profissionais para um ambiente
globalizado e em constante transformacao.

Em sintese, a educacdo empreendedora na UEA encontra-se em um caminho
promissor, mas ainda exige ajustes para se tornar plenamente transformadora. A institui¢ao
precisa ndo apenas ouvir as demandas dos discentes e do mercado, mas também agir para

atendé-las, fortalecendo-se como um espaco de inovacdo e exceléncia. Dessa forma, a UEA
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estard mais bem posicionada para formar profissionais capazes de prosperar e gerar impacto
positivo na sociedade.

Os resultados deste estudo oferecem contribui¢des relevantes para os profissionais
responsaveis pela elaboracdao de diretrizes curriculares e pela implementacdo de préticas
voltadas ao empreendedorismo na universidade. As conclusdes também podem embasar
politicas publicas e institucionais que promovam uma educagao empreendedora transversal em
diferentes cursos. A defini¢do clara de objetivos, conteddos, métodos de ensino-aprendizagem
e critérios de avaliacdo € essencial para fortalecer a abordagem da educacao empreendedora.

Por fim, embora a pesquisa apresente limitagdes, como o reduzido ndmero de
participantes da pesquisa, sua relevancia ndo € diminuida. Ao contrario, os achados indicam a
necessidade de futuras investigacdes para aprofundar o entendimento sobre as melhores
praticas para o ensino do empreendedorismo na UEA e em outras instituicdes de ensino
superior. Com o continuo aprimoramento de suas préticas pedagdgicas, a UEA tem o potencial
de se consolidar como um polo de inovagdo e desenvolvimento de talentos empreendedores,

realizando plenamente seu papel transformador na sociedade.
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