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“A liberdade nao é apenas a oportunidade de fazer
0 que quisermos, nem é meramente a oportunidade
de escolher entre alternativas definidas.

A liberdade é, antes de tudo, a chance de formular
as escolhas disponiveis, de discuti-las,

e entdo, a oportunidade de escolher”.

(C. Wright Mills, traducio livre)



RESUMO

RESENDE, Eugénio Martins de S4a, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, setembro de
2020. A construcao social de Redes Agroalimentares Agroecoldgicas. Orientador: Alair
Ferreira de Freitas.

A forma como a populacio se alimenta tem se transformado ao longo do tempo, reflexo de
profundas alteracdes nos sistemas agroalimentares, intensificadas pelas mudancas nos marcos
regulatérios relacionados a dindmica produtiva e comercial, centrada em padrdes globais
como a durabilidade e a impessoalidade de produtos e processos. Na busca de alternativas,
emergem movimentos diversos de valorizacdo dos alimentos sem agrotéxicos, organicos e de
qualidade diferenciada, expressos na reorientacdo da relagdo produtor-consumidor e nas
conexoes entre agricultura-coletividade-alimentacao-satde-biodiversidade-energia-
democracia. O objetivo foi compreender a constru¢do e a operacionalizacdo de duas Redes
Alimentares Alternativas na Zona da Mata de Minas Gerais: a Rede de Prosumidores Raizes
da Mata de Vigosa e o Grupo de Organicos de Divino. Os métodos basearam-se na pesquisa
participante e na horizontalidade dos saberes cientificos e populares, em que o pesquisador
também € um dos sujeitos do processo de mudanga social. A pesquisa tem um carater
descritivo, em que hd a intencdo de conhecer com detalhes fatos e fendomenos que
caracterizam determinado objeto. Para isso, utilizou-se de metodologias como a observacdo
participante, as entrevistas semiestruturadas e a andlise documental e bibliografica. A partir
das andlises, a pesquisa aponta que a certificacdo organica, sobretudo as participativas, a
adequacdo sanitdria e a construg@o e acesso a mercados reforcam a agroecologia em Minas
Gerais. No entanto, também trazem um conjunto de regras, normas e prdticas que podem
limitar a participagdo de agricultores e agricultoras mais excluidos. As relacdes de confianca,
a aproximagdo producdo-consumo e os valores sociais compartilhados precisam ser ampliados
no tempo-espago. A construcao de Redes Agroalimentares Agroecoldgicas estd ancorada na
construcdo da agroecologia, entendida enquanto movimento, ciéncia e pratica, e abrange
diferentes estratégias, tanto os circuitos diretos como os indiretos, sejam eles curtos ou
longos, em que as trocas mercantis e a reciprocidade se articulam em espacos de disputa do
regime agroalimentar dominante. Por isso, a formacgdo de coletivos, redes e o fortalecimento
das cooperativas, associacOes € movimentos sociais deve compor as diferentes estratégias. O
Estado e as politicas publicas possibilitam melhores condi¢des de vida, de producdo e
abastecimento, e podem reforcar a aproximacgdo produ¢do-consumo e fortalecer a autonomia
das familias.

Palavras-chave: Certificagdo organica. Mercados. Redes Alimentares Alternativas.



ABSTRACT

RESENDE, Eugénio Martins de Sa, M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, September,
2020. Social Development of Agroecological Agri-food Networks Advisor: Alair Ferreira
de Freitas.

The feeding modus of the population has changed with time as a consequence of profound
changes in the agri-food systems, increased by the alterations of the regulatory benchmarks
related to the production and commercial dynamics that became focused on global standards
such as a longer shelf life and the impersonal evaluation of products and procedures.
Searching for alternatives, many movements appeared trying to promote agrochemical-free
food, organic food and differentiated quality food. That came to be because of a redirection of
the producer-consumer relationship and of the links between agriculture-community-feeding-
health-biodiversity-energy-democracy. The aim of this paper is to better understand how two
alternative food networks were put together and how they operate. Those two networks are
Rede de Prosumidores Raizes da Mata de Vicosa (Vicosa’s Forest Roots Prosumer Network)
and Grupo de Organicos de Divino (Divino’s Organic Food Group). The employed method
was based on participative research and on the horizontality of scientific and popular know-
how, meaning that the researcher is also one of the subjects of the social change process. The
conducted research had a descriptive character, aiming at knowing in detail facts and
phenomena that compose a certain subject. To that end methods such as direct participation,
semi-structured interviews and both documental and bibliographic analysis were used.
Analysis and research suggest that organic certifications require participation, proper sanitary
conditions and market formation and access. All that reinforce the agroecology in Minas
Gerais. However, the same actions bring with them a set of rules, norms and practices that
may limit the participation of family growers, which are excluded. Trust relationship,
closeness of production/consumption, and shared social values must be reinforced in time and
space. The development of Agroecological Agri-food Networks is based on the buildup of
agroecology, here defined as movement, science and practice that requires various strategies
to be employed in both direct and indirect circuits, either short or long, in which mercantile
exchange and reciprocity act together in disputed spaces of the dominant agri-food system.
That is why the creation of collective farming, networks and full support of cooperatives,
associations and social movements must be part of the several strategies to be employed.
Government and public policies allow for a better standard of living, more production and
supply and may bring closer production and consumption, thus reinforcing family autonomy.

Keywords: Organic certification. Markets. Alternative Food Networks.
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1 INTRODUCAO

A forma como as pessoas do campo e da cidade se alimentam tem se transformado
radicalmente ao longo do tempo, reflexo de profundas mudangas nos sistemas
agroalimentares, que abrangem um conjunto de arranjos relacionados com a produgdo,
processamento, distribuicdo, abastecimento e consumo de alimentos (SCHNEIDER;
GAZOLLA, 2017). Desde a Revolugdo Industrial — com a abertura de novos mercados e a
ampliacdo do comércio em longas distancias e depois com a matriz tecnolégica produtivista
da Revolugdo Verde — a agropecudria se tecnificou e se artificializou, registrando
significativas alteracdes no padrao de alimentacdo global (SCHMITT; GRISA, 2013).

A Revolugdo Verde pode ser entendida como a transnacionalizacdo da modernizacio
agricola e dos mercados globais, baseada no modelo norte-americano centrado na
intensificacdo da producdo agroindustrial'! de monoculturas e commodities? como o trigo, o
milho e a soja, iniciado a partir da década de 1950 (MCMICHAEL, 2016), mas também o
café no Brasil. Esse modelo preconiza o uso intensivo de insumos quimicos (agrotoxicos e
fertilizantes sintéticos) e 4gua para a irrigacdo, assim como da mecanizacdo pesada da
“industria da guerra” que se tornou obsoleta apds a Segunda Guerra Mundial.

Nesse contexto pds revolugdo industrial e verde, o desenvolvimento de variedades de
alta produtividade a partir de sementes hibridas e mais tarde transgénicas, altamente
dependentes de insumos quimicos, fazem parte do pacote tecnoldgico disseminado pelos
servigos de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), financiado com recursos publicos.
Ademais, na esfera privada, o marketing junto a populacio e agricultores em geral e a atuacao
cada vez mais comum de representantes comerciais ou os chamados “vendedores de insumos”
diretamente nas propriedades fortalecem a adocdo desse modelo.

Com o desenrolar desse processo e a consequente ampliacdo, ao longo do tempo e
espaco, da esfera privada, o controle passou do Estado para as grandes corporacdes privadas
do Norte desenvolvido, que ampliaram a sua ag¢do para o Sul subdesenvolvido com foco na
producdo de baixo custo a partir da exploracdo das terras e da mao de obra disponivel nos

paises subdesenvolvidos como o Brasil. Em um primeiro momento, o foco estava na produgdo

! De acordo com McMichael (2016), essa forma de produgio relaciona-se com a industrializagdo da agricultura,
entendendo-a como um setor econdmico integrado a grandes complexos industriais de producdo de insumos,
de processamento de alimentos e de grandes redes de comercializagao.

2 Os produtos considerados commodities sdo resultado de um conjunto de valores, padrdes, normas e técnicas
negociadas internacionalmente e universalizadas. Dessa forma, permite a constru¢do de uma cadeia longa e
distante, em que o contato com o produto e/ou com o produtor ndo € necessario. (WILKINSON, 2002).
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de graos de primeira necessidade para o consumo humano, ampliando-se para a alimentacao
animal, para os alimentos ultraprocessados € na ampliacdo das grandes redes varejistas.

A justificativa dos paises desenvolvidos para essas mudangas era aumentar a produgdo
de alimentos para uma populacdo mundial em rdpido crescimento e em inseguranga alimentar.
No entanto, a grande variedade de alimentos tradicionais de agricultores e agricultoras, ricos
em nutrientes e adaptados as condi¢des biofisicas e culturais desses paises ndo desenvolvidos
foram dizimados. Como aponta McMichael (2016, p. 90), essas estratégias substituiram “a
sustentabilidade ecologica de longo prazo pelos ganhos financeiros de curto prazo™.

Para intensificar e acelerar esses processos, houve um aumento da influéncia das
grandes empresas privadas e multinacionais nos marcos regulatérios relacionados a dindmica
produtiva e comercial do setor agroalimentar (ESQUEMA 1). Essas organizagdes estdao
presentes em todos os elos da cadeia’, desde os insumos produtivos como as sementes, 0S
fertilizantes e corretivos do solo, os agrotéxicos, os maquindrios e equipamentos e, mais
recentemente, os chamados bioinsumos para o controle biolégico, até o beneficiamento, a
distribui¢do e o consumo, em que regras e padrdoes globais centrados na durabilidade e
impessoalidade de produtos e processos estimulam a concentracdo e integracdo de empresas
agroalimentares (SCHNEIDER; GAZOLLA, 2017), criando o que McMichael (2016) aponta
como um ‘“regime alimentar corporativo” em que as grandes corporagdes multinacionais
determinam as regras, de uma forma globalizada e desconsiderando politicas, regulagdes e as

diferentes culturas nacionais.

3 Optou-se pela utilizagdo desse termo no intuito de representar a ideia de “prisdo”, como de fato acontece nos
sistemas agroalimentares convencionais.
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Esquema 1 — Areas de atuacdo das corporacdes agroalimentares
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Fonte: Adaptado de Santos e Glass (2018)

Os impactos dessas alteracdes se dao em diferentes dimensdes. Na ambiental, por
exemplo, a partir de préaticas inadequadas de interacao entre seres humanos e natureza, ha uma
aceleracdo da diminuicao da cobertura vegetal e da biodiversidade, a contaminacdo do meio
ambiente com o uso intensivo de adubos quimicos sintéticos e agrotoxicos e a perda de
qualidade dos solos e das dguas (ALTIERI 2012; GLIESSMAN, 2002; PEREZ-
CASSARINO, 2013). Em relagdo aos impactos socioecondmicos, temos o €xodo rural e a
concentragdo de terras, a desvalorizacao dos conhecimentos locais e ancestrais, 0s incentivos
as grandes multinacionais e a verticalizacdo das longas cadeias produtivas centralizadas em
supermercados e a exclusdo de agricultores familiares e pequenos produtores dos mercados
(GOODMAN, 2017; GUIVANT, 2003; POLLAN 2006). De forma interligada aos demais,
estdo presentes os problemas de saide advindos do uso intensivo de agrotéxicos e do
consumo exacerbado de alimentos ultraprocessados oriundos de monoculturas intensivas no

uso de agrotoxicos.
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Radomsky (2015) também aponta que os marcos regulatérios passaram a ter papéis
cruciais na requalificacdo dos mercados e da produgdo agropecudria, ameagando mercados de
proximidade* e informais da agricultura familiar camponesa®, como a Organiza¢do Mundial
do Comércio (OMC), responsavel pela regulacdo do comércio internacional criada na década
de 1990 e que adota principios neoliberais. No entanto, esses principios e acordos da OMC
sdo desiguais, imperando o protecionismo a agricultores e empresas do Norte desenvolvido
como os subsidios governamentais, as custas da liberalizacdo de setores agricolas e dos
mercados do hemisfério Sul subdesenvolvido. McMichael (2016, p. 21) considera que esse
neoliberalismo “acarretou uma subordinagdo explicita das nagdes aos mercados e um regime
estruturado na mercantilizagao do abastecimento alimentar”.

Na busca de alternativas a esse regime alimentar corporativo, o qual tende a comprimir
as relacdes mais autdonomas de producgdo, distribuicdo e consumo, emergem movimentos
diversos, no campo e nas cidades, de valorizacao dos alimentos naturais, sem agrotéxicos e de
qualidade. Esses sdo expressos na reorientacdo da relacdo produtor-consumidor, esfacelada
pelo alongamento das cadeias produtivas e pela concentragao do consumo em grandes redes
de hipermercados e supermercados (GOODMAN, 2017; VIVAS, 2017). Nesse sentido,
conexoes entre agricultura-coletividade-alimentacao-satide-biodiversidade-energia-
democracia, entre outras, desafiam esse sistema economicista e produtivista em espacgos
urbanos e rurais. (RENTING; MARSDEN e BANKS, 2017).

Na mesma perspectiva de contraposicao a esse modelo dominante e excludente, surge
no inicio do século XX o movimento da Agricultura Alternativa, que depois se consolida
como Agroecologia, chamada também de Agricultura Ecolégica®. Esse movimento surge com
énfase nos agroecossistemas e nas mudangas técnico-produtivas necessdrias para uma

transicdo do padrdo tecnolégico dominante da Revolucdo Verde para experi€ncias mais

4 Normalmente sio mercados informais, baseados na confianca e nas relagdes de amizade, vizinhanga e
parentesco e acontecem entre quem produz e quem necessita de determinado produto.

5 O intuito de utilizar essa denominagdo € se diferenciar dos agricultores familiares centrados na producio de
commodities e outros produtos voltados apenas para os mercados e altamente dependentes de insumos,
aproximando-se de uma agricultura empresarial. Nesse sentido, a denominacdo “agricultura familiar
camponesa” aponta para um grupo de atores em constante transformacao, centrados na coproducdo com a
natureza em uma troca nfo mercantilizada, a partir da intensificacio da forca de trabalho familiar, na
pluriatividade e na agregacdo de valor para as familias agricultoras produtoras. Como aponta Carneiro (2018),
essa pluriatividade ilustra a adaptagdo a modernizacdo pelo camponés, sem perder valores simbdlicos e formas
de organizacgdo social préprias definidas nos diferentes contextos socio-histdricos, apontando alternativas ao
modelo produtivista da Revolugdo Verde.

Nessa pesquisa, os termos Agricultura Ecolégica e Agricultura de base Ecoldgica, mais utilizados no sul do
Brasil, ttm o mesmo significado de Agroecologia, diferentemente dos termos Producdo Orgénica, Sistema
Organico ou Produc@o Organica Certificada, que estd atrelada a produgdo voltada para a comercializacdo em
um mercado diferenciado ou de nicho, e que possuem a Certificacdo Orgéanica de acordo com as legislacdes.
Entende-se assim que a produgfo organica certificada pode estar dentro do conceito da Agroecologia, sendo
que o contrério nao é possivel.
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ecoldgicas. A necessdria aproximacgdo entre producdo-consumo na comercializacdo surge no
decorrer dos debates e com o avango no desenvolvimento e ampliacdo de préticas e técnicas
mais ecoldgicas de producdo, sendo que em algumas regides como no sul do Brasil, essa
aproximacdo ja era uma preocupacao ao final do século XX (MEIRELLES, 2000).

Em relacdo a agroecologia, ndo hd uma definicdo Unica, mas uma diversidade de
defini¢des que evoluem ao longo do tempo, demonstrando o dinamismo da sua construcgdo.
Inicialmente estava atrelada as mudancas nos agroecossistemas, como a diversificacdo da
producio, as inter-relacdes entre as diferentes espécies vegetais e animais, 0 manejo ecolégico
dos solos, das doencas e das pragas e o ndo uso de agrotoxicos € outros insumos quimicos
deletérios a vida. No entanto, esse conceito aborda também questdes mais socioculturais e
econdmicas como a autonomia das familias agricultoras, o respeito as especificidades de
género, geracdo e de povos e comunidades tradicionais, a valorizacdo da conexdo entre
producdo e consumo, campo e cidade, e a soberania e seguranca alimentar (ALTIERI, 2012;
ANA, 2018).

De forma ampliada, Francis et al. (2003, p.104, traducdo nossa)’ definem a
Agroecologia como “a ecologia dos sistemas alimentares”. Dessa forma, estudos
interdisciplinares que abordem as questdes envolvidas desde a produgdo até o consumo dos
alimentos, incluindo a aproximacdo entre os sujeitos, sdo essenciais. Ademais, envolve
metodologias que valorizem a participacdo, sobretudo de agricultores e agricultoras, a
construgdo coletiva dos conhecimentos considerando as diferentes realidades locais e suas
condi¢cdes sociais, biofisicas, econdmicas e culturais, ndo havendo um “modelo
agroecol6gico” a ser seguido como na Revoluciao Verde.

As mudancas dos agroecossistemas convencionais em direcdo a outros mais
agroecoldgicos, para que ndo haja grandes impactos socioecondmicos na vida de agricultores
e suas familias, € importante que sejam feitas de forma gradual no tempo-espaco. Ademais,
devem respeitar as condi¢Oes socioeconOmicas, culturais e ecoldgicas, o que chamamos de
transicio agroecolégica®. De modo geral, ela é definida como uma transformagdo nas praticas
e formas de manejo associadas aos agroecossistemas e a produgdo. (SCHMITT; BARBOSA,
2019).

Importante destacar a necessdria interacdo entre as mudancas nos agroecossistemas,

mas também aquelas no ambito socioecondmico — como a circulagdo e acesso aos mercados.

7¢[...] agroecology is defined as the ecology of food systems.”

8 Destaca-se que na producdo orginica e suas legislacdes o termo mais utilizado é a conversio dos
agroecossistemas para sistemas organicos, que a partir da semantica da palavra nos remete a uma mudanga
abrupta.
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Uma das experiéncias mais antigas e conhecidas com esse viés no Brasil ¢ a Rede ECOVIDA
de Agroecologia no sul do pais, que constituiu um sistema participativo de garantia (SPG) de
produtos organicos a partir das feiras e, além de acessar circuitos mais longos de
comercializacdo, tem nos circuitos curtos de producdo e consumo a sua base de atuacao.

Nesse sentido, surge a necessidade de ampliacdo das andlises de experiéncias
alternativas ao sistema agroalimentar globalizado e dominante centrado na mercantilizacao
dos alimentos pelas grandes corporagdes transnacionais, dando visibilidade e compreensio
académica as Redes Alimentares Alternativas (RAA). As RAA sdo formas emergentes em
que produtores, consumidores, técnicos, entre outros sujeitos, incorporam alternativas ao
modo industrial padronizado e hegemonico de abastecimento alimentar (MURDOCH;
MARSDEN; BANKS, 2000; RENTING; MARSDEN; BANKS, 2017). Nestas, a
proximidade entre produtores e consumidores € marco fundamental, além da importancia das
relacdes sociais estabelecidas entre os diversos sujeitos formando diferentes redes.
(NIEDERLE; MARQUES, 2016).

Essas Redes trazem a nocdo de que as pessoas, as relagdes sociais e os lagos
estabelecidos também s3o importantes, para além das relagdes comerciais e econdmicas,
incorporando inclusive a natureza. Nesse sentido, hd uma diversidade de processos
emergentes baseados na construcdo social de diferentes circuitos de comercializagdo. Essa
construcdo baseia-se em uma distribuicdo mais justa das riquezas geradas pela agricultura,
sobretudo para os agricultores e agricultoras, em que as relagdes energéticas e com a natureza
sejam mais sustentdveis (PETERSEN, 2013).

Para tanto, as RAA e a Agroecologia precisam ser compreendidas com base na
identificacdo dos elementos que as definem, mas também estimulam ou limitam a sua
expansdo. A relacdo entre essas redes e a Agroecologia pode ser um mecanismo interessante
para analisar as mudancas nos sistemas agroalimentares, sobretudo com o advento da
pandemia da COVID-19, com o aumento no preco de alimentos basicos para a populagdo e a
crise econdmica que traz consigo o aumento da fome.

As mudancas agroalimentares, como aponta Vivas (2017), precisam ser calcadas na
premissa de que a alimentacdo deve estar a servico das pessoas e da vida, e ndo do capital

baseado em diferentes exploracdes e no lucro de grandes corporagdes transnacionais.
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2 JUSTIFICATIVA E PROBLEMA DE PESQUISA

No periodo p6s II Guerra Mundial, diferentes acdes justificavam internacionalmente a
importancia da Revolucdo Verde, ja que apontavam um conjunto de politicas voltadas para o
desenvolvimento e aumento da producdo de alimentos que, a partir das reflexdes daquela
época, acabariam com a fome no mundo, o que de fato ndo aconteceu (MALUF, 2007).
Apesar de haver correntes defensoras de que o problema central da fome é a quantidade de
alimentos, justificando as tecnologias industriais altamente dependentes em energias nao
renovaveis, além de outras questdes ja apontadas, hd outras correntes que justificam a questio
fundamental em relacdo a crise alimentar como algo que nao mais diz respeito a quantidade
de alimentos, mas a qualidade e como se dao os processos desde a produgao, distribuicdo e o
consumo (NIEDERLE; MARQUES, 2016).

Além do aumento da producido e da produtividade advindas das revolug¢des industrial e
verde ndo ter resolvido o problema da fome, diferentes escandalos relacionados a industria
alimentar como problemas sanitarios e de qualidade dos produtos vém acontecendo, tendo
como exemplo a doenca da vaca louca. Esses problemas geram desconfiangas por parte da
populacdo no que diz respeito a produgdo agroindustrial moderna, além da producdo em
massa de alimentos processados diminuir o valor liquido, tendo em vista o aumento dos
custos e a incapacidade do aumento da produtividade como forma de compensagao para essas
perdas (RENTING; MARSDEN; BANKS, 2017). Ademais, excluem agricultores camponeses
dos mercados que ndo conseguem competir com a dominagdo transnacional do que Ploeg
(2008) denomina de impérios agroalimentares.

Essa agricultura familiar camponesa, produtora da maioria dos alimentos basicos para
a populacdo, é a base para a construcdo da Agroecologia e das RAA. Além dela, outros
sujeitos também estdo presentes, como os que vivem e produzem nas zonas urbanas. No
entanto, ambos passam pelas dificuldades impostas pela globalizacdo, como as mudancas
institucionais, a impessoalidade, bem como normas sanitdrias e ambientais desarticuladas com
estas diferentes realidades. Tais exigéncias dificultam o acesso a mercados pela agricultura
familiar camponesa, como o de produtos artesanais, agroecoldgicos, sem venenos € organicos,
0s circuitos curtos, as vendas diretas, entre outros (WILKINSON, 2008).

Apesar dos impactos causados pela padronizagdo e desterritorializacdo de produtos e
processos, diversas experi€éncias surgem marcadas por fluxos culturais locais. Essas duas
representacdes do espacgo (territorializado e desterritorializado) acontecem ao mesmo tempo

(RUBIM, 2008). Para Santos (2002), uma globalizacdo bem-sucedida, independente do
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modelo, é sempre um localismo expandido, entendendo-se assim que o0s processos de
mudanca passam pela localizacdo de experi€ncias para entdo serem expandidas.

Dessa forma, torna-se importante conhecer com profundidade o funcionamento, o
histérico de construcdo e como se configuram as experi€éncias analisadas nesta pesquisa.
Assim, essa caracterizacao colabora para a ampliacdo do conhecimento acerca de experiéncias
locais, territorializadas, que contribuem com a criagdo e ampliacdo de outras ocorréncias. Da
mesma forma, permite que experi€ncias semelhantes possam se expandir para outros
territorios e regioes.

Além das questdes culturais e sociais envolvidas nestas experi€éncias, hd também a
preocupacdo com as melhores condicdes de vida e, consequentemente, de renda do publico
marginalizado. Ag¢des e experiéncias locais cumprem um papel fundamental para que a
agregacdo de valor aos produtos fique, na sua maioria, com os agricultores e agricultoras e
ndo com os complexos agroindustriais de insumos, de transformac¢do dos alimentos, de
logistica e comercializacdo. A falta de autonomia frente a esses impérios agroalimentares
causa uma concentracdo da renda nos elos intermedidrios desses complexos, € nao no elo
central, que s@o os sujeitos produtores dos alimentos.

O gréfico 1 demonstra a diminuigdo da renda causada pelo “aperto” ou “squeeze” na
relacdo entre as receitas e as despesas ao longo do tempo. A partir de certa estabilizacdo do
valor bruto da produ¢do e o aumento constante dos custos, esse aperto recai sobre os
agricultores e agricultoras. O aumento dos custos relaciona-se com a dependéncia em relagao
aos insumos produtivos dominados pelos impérios agroalimentares, incluindo mais
recentemente os bioinsumos. Ademais, a exploracdo da mio de obra de diferentes formas,

inclusive nas relagdes de parceria, também acontece.
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Griafico 1 — Relacdo entre o valor bruto e os custos na produ¢do de alimentos
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Fonte: Renting; Marsden; Banks, 2017, p. 33

Além da légica do regime agroalimentar globalizado, que vem se ampliando desde as
revolucdes industrial e verde e, posteriormente, com politicas agricolas e agrarias conectadas
ao neoliberalismo, hd outras estratégias que agricultores buscam para obter melhores
rendimentos baseados na redugdo de custos e na ampliagdo das receitas. Na logica
agroecoldgica e das redes alimentares alternativas, as novas receitas podem advir da
pluriatividade, da diversificacdo da produgdo, da qualidade diferenciada dos produtos, da
ampliacdo dos mercados e também da aproximag¢do entre producdo e consumo, com maior
agregacdo de valor as familias agricultoras. No lado dos custos, a cooperacdo em redes, a
producdo baseada em principios mais sustentiveis como a ciclagem de nutrientes e a
otimizagdo dos recursos, a autonomia em relagdo aos insumos externos e o encurtamento das
distancias entre quem produz e os consumidores sdo alguns exemplos.

Darolt (2013) destaca, a partir de pesquisas no Brasil e na Franca, algumas
caracteristicas das redes alimentares alternativas que dialogam com a agroecologia. Dentre
elas, ressalta o tamanho reduzido dos agroecossistemas, a gestdo e a mao de obra das familias,
o aumento da autonomia nas decisOes familiares, a diversificacdo e a complexificacdo dos
sistemas produtivos, a pluriatividade e as multiplas competéncias dos agricultores. Esse
conjunto de estratégias chamadas de alternativas retinem caracteristicas da Agroecologia e das

RAA, conforme demonstrado no quadro 1 abaixo.
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Quadro 1 — Caracteristicas dos modelos produtivos agroindustrial e alternativo

AGROINDUSTRIAL ALTERNATIVO
Moderno P6s-moderno
o Natural/fresco/agroindistria familiar ou
Industrializado/processado/commodities o
comunitaria
Produgio em larga escala Producao artesanal/pequena
escala
Cadeias longas de abastecimento Cadeias curtas de abastecimento
Padronizado Diversificado
Monocultura Biodiversidade
Homogeneizacdo Preferéncias regionais e locais
Hipermercados Mercados locais/regionais
Agrotdxicos e insumos sintéticos Agricultura .
sustentdvel/ecoldgica/agroecologia
Energia ndo renovavel Energia renovavel
Fast food Slow food
Quantidade Qualidade
Grandes produtores e integracdo Agricultores Familiares,
camponeses e pequenos produtores
Alimentos globalizados Respeito e valorizacdo das
diferencas culturais e alimentares

Fonte: Adaptado de Maye; Kirwan, 2010

A sobreposicao de elementos da agroecologia e das redes alimentares alternativas €
percebida como um estimulo a processos locais de transicdo do modelo industrial de produgdo
agropecudria para experiéncias mais sustentiveis e justas que busquem formas mais
autdnomas em dire¢do a soberania e seguranga alimentar (MEDEIROS; MARQUES, 2011;
PETERSEN et al., 2017; SAMBUICHI et al., 2017).

Ainda sdo poucos os trabalhos que analisam as RAA e a Agroecologia enfatizando
estratégias de comercializacio e acesso a mercados. Para o desenvolvimento dessas
alternativas, Polanyi (2000) e Steiner (2006) apontam que as relagdes sociais ndo podem estar
desvinculadas da vida econdmica e, antes do cardter econdmico, a identificacdo e andlise
dessas relacOes sdo primordiais. Para tanto, estudos sobre a configuracdo das redes e das
relacdes sociais estabelecidas entre seus diferentes sujeitos dardo base para analisar as

alternativas a esse modelo.
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Na Zona da Mata de Minas Gerais, drea de abrangéncia da pesquisa, os estudos
relacionados com a Agroecologia estdo mais focados nas técnicas produtivas, nas
metodologias de construcio do conhecimento agroecolégico, nas andlises dos
agroecossistemas e da agrobiodiversidade e nas relacdes com a educacdo e os movimentos
sociais. Na pesquisa realizada por Schmitt (2016)° entre os anos de 2013 e 2015 sobre a rede
de promocdo da Agroecologia iniciada ao final da década de 1980 na regido, a autora
identificou, além dos sujeitos e organizacdes chave, que a preocupagdo com O acesso aos
mercados iniciou-se nos anos 2000.

Nessa época, o Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA-ZM),
organizacdo nao governamental que promove a Agroecologia como estratégia para o
desenvolvimento social e econdmico da agricultura familiar desde 1987'°, desenvolveu o
Plano Estratégico para o café agroecolégico da Zona da Mata (PEC). Juntamente com
agricultores, agricultoras e suas organizacdes, entidades de pesquisa, ensino e extensdo,
definiu-se que o objetivo do Plano era a redugdo dos custos de producdo e a melhoria na renda
das familias produtoras a partir do acesso a mercados diferenciados para o café agroecoldgico.
Apesar do avanco no manejo e na melhoria da qualidade do café, a comercializacao
diferenciada do produto ndo aconteceu naquela época (CENTRO DE TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS DA ZONA DA MATA, 2002).

Ademais, por meio da diversificacio de experi€ncias agroecoldgicas para além do
café, outras acdes relacionadas a dinamizacdo produtiva e de acesso a mercados tém
acontecido. Identifica-se na Zona da Mata a ampliagio dos circuitos curtos de
comercializacdo como as feiras e as entregas de cestas, o Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE), a criagdo dos chamados “mercadinhos” locais da agricultura familiar'!, a
organizacdo e formalizagdo de Associacdes e Cooperativas de Agricultores e a criacdo, em
2011, da Rede Raizes da Mata (SCHMITT, 2016). J& em 2015, € criado o Grupo de
Organicos do municipio de Divino-MG (GODI), formado por agricultores familiares
agroecoldgicos que buscavam a certificagdo organica dos produtos.

A rede agroecologica da regido se fortalece quando, em 2018, a Zona da Mata de

Minas Gerais se torna “Polo Agroecolégico e de Produ¢do Organica”, um dos primeiros do

° Projeto “Agroecologia, politicas piiblicas e transicdes sociotécnicas: ampliacdo de escala de redes territoriais
voltadas a promogdo de uma agricultura de base ecologica” apoiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) por meio da Chamada 43/2013 — Ciéncias Humanas,
Sociais e Sociais Aplicadas.

19 Disponivel em: https://ctazm.org.br/. Acesso em: 21/07/2020.

1" Pequenos mercados de produtos da agricultura familiar, normalmente apoiados pelos Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais (STR), que também funcionam como um entreposto entre os produtos da zona rural e a
cidade.
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pais'? a ser reconhecido por uma lei estadual. Dentre as diretrizes do Polo, o fomento a
agroecologia e producdo orgéinica, o apoio a comercializagdo por intermédio de mercados
diferenciados, priorizando-se as cadeias curtas como as feiras, a articulacdo e integracdo de
politicas publicas e o apoio as pesquisas cientificas (MINAS GERAIS, 2018). Dessa forma,
constitui-se como um espagco de mobilizacdo e articulacdo dos diferentes sujeitos, tanto da
sociedade civil como de instituicdes governamentais, envolvidos com a construcio da
agroecologia e da producgdo orgéanica na regiao.

A importancia dos estudos dessas redes agroalimentares criadas regionalmente no
ambito do Polo ficou ainda mais evidente com a atual pandemia da COVID-19. Tais estudos
devem realizar andlises que contribuam para novos olhares sobre os sujeitos que influenciam
desde a producgdo até o consumo alimentar. Formas diversificadas na circulacdo dos produtos,
a aproximacao da produgdo e do consumo e a rdpida adequacdo as mudancas sao questdes
importantes.

O fato das feiras, principal forma de comercializacio de produtos organicos e
agroecolégicos no Brasil, terem sido suspensas, concentrou fortemente as compras de
alimentos no varejo nas grandes redes de supermercados e hipermercados. Um dos estudos
realizados que comprova essa ocorréncia foi realizado no Brasil pela CIELO, empresa de
tecnologia e servigos para o varejo que lidera o segmento de pagamentos eletronicos na
América Latina e no Brasil.

O Indice Cielo do Varejo Ampliado (CIELO/ICVA)" compara semanalmente o
faturamento nominal de setores de bens durdveis, ndo durdveis e de servigos. Desde o comeco
de marco de 2020, marco inicial da pandemia, o Indice compara o faturamento dos trés
setores com relagdo aos anos anteriores. Nele, o setor de bens ndo duraveis, liderado pelo
crescimento no faturamento nominal de supermercados e hipermercados, vem atenuando os
impactos da crise com um crescimento acumulado de 16,6% entre 01 de marco de 2020 e 05
de setembro de 2020. No entanto, ndo reverteu a queda acumulada no varejo total, incluindo
bens duraveis, ndo durdveis e de servigos, que ficou em -22,5% do faturamento nominal no
mesmo periodo.

Apesar da queda acentuada incluindo todos os setores, os super e hipermercados foram
0s unicos que nao apontaram queda no Brasil desde marco de 2020, quando a pandemia teve

inicio. Esse cendrio de crise veio reforcar o que Vivas (2017) ja aponta em relacdo a

12 Lei Estadual n° 23.207 de 27/12/2018 que institui o Polo Agroecoldgico e de Produgfio Orgénica na regido da
Zona da Mata de Minas Gerais.
13 Mais informagdes em https://www.cielo.com.br/boletim-cielo-varejo/
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concentracdo nas grandes redes varejistas e atacadistas, o que traz a necessidade de estudos
mais aprofundados sobre as redes alternativas, os circuitos curtos e as relacdes diretas entre
quem produz e quem consome.

Pesquisas com este viés ampliam as andlises acerca dos coletivos e redes na
construcdo de estratégias voltadas para a producdo e acesso a mercados diferenciados e
crescentes de produtos agroecoldgicos, em transi¢do e organicos. A andlise investigativa a
partir da Agroecologia e das teorias da sociologia econdmica, como as redes sociais e a
reciprocidade, possibilitam apontar os desafios enfrentados, contribuindo para o
desenvolvimento e melhoria de ac¢des e politicas publicas. A identificacdo das caracteristicas
dessas experiéncias territorializadas contribui para a ampliacdo no uso do conceito das RAA
de forma mais contextualizada e adaptada.

Outro elemento que contribui para a constru¢ao do problema de pesquisa e a defini¢ao
do caminho percorrido até a elaboracdo dos objetivos tem forte relacdo com a vivéncia
pessoal e profissional do autor ao longo dos ultimos 20 anos. De forma geral, o pesquisador
experienciou em sua trajetéria diferentes visdes. A militincia no movimento Agroecoldgico
iniciou-se ainda no curso superior de Agronomia, a partir do movimento estudantil e dos
grupos de agricultura alternativa e agroecologia. Depois, em ONGs e redes como o CTA-ZM,
a Articulacio Mineira de Agroecologia (AMA) e a participacdo em diferentes espacos de
articulagdo, refinando o olhar enquanto extensionista e assessor técnico no meio rural e
urbano.

Como agente publico no Estado de Minas Gerais, atuou no Conselho Estadual de
Seguranca Alimentar de Minas Gerais (CONSEA) e na coordenacdo de agroecologia da
Subsecretaria de Agricultura Familiar da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (SEAPA). Além destes espacgos, também participa da Comissdo de Produgdo
Organica de Minas Gerais (CPOrg-MG), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA). Na CPOrg-MG, participa hd pelo menos 6 anos representando
organizacOes da sociedade civil e governamentais, onde vem atuando como coordenador nos
ultimos dois anos.

Ja nos ultimos 4 anos, enquanto produtor agroecologico na Rede Raizes da Mata e
depois colaborador, participou de diferentes espagos. Além dos ambientes vinculados a
comercializacdo, atuou na gestdo coletiva da Rede e na constituicdo da primeira Organizacao
de Controle Social da garantia da qualidade organica da regido, a OCS Raizes da Mata. Entre
outras demandas, tem acompanhado nesse periodo a constru¢do de um Sistema Participativo

de Garantia da qualidade orgéanica e agroecoldgica de produtos na Zona da Mata.
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Essas experiéncias permitiram a participacdo em diferentes espagos de construgdo de
politicas publicas, acdes, projetos e processos, principalmente em Minas Gerais, mas também
com interagdes nacionais. Dentre as temdticas envolvidas, a Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER) agroecolégica, a producdo e certificacdo organica, as metodologias
participativas, a construgdo coletiva da agroecologia e temas correlatos.

Essa trajetéria e acimulos, juntamente com a base tedrica adquirida ao longo das
experiéncias € do Programa de Pds-graduacdo em Extensdo Rural da UFV, se unem na
definicdo dos objetivos dessa pesquisa, que estdo imbricados na atuacdo do
profissional/pesquisador. Ademais, essa trajetdria reforca a relevancia do tema e fundamenta a
prética cientifica do autor.

Com base nas questdes abordadas acima, foram formuladas algumas perguntas que
contribuiram com os objetivos dessa pesquisa. Como as relacdes € 0s Pprocessos
desenvolvidos localmente possibilitam a consolidacdo de Redes Alimentares Alternativas
baseadas na saide humana, na sustentabilidade ambiental e nas relagdes sociais mais justas?
O que caracteriza as experi€ncias analisadas na Zona da Mata de Minas Gerais como Redes
Alimentares Alternativas? Como foram constituidas essas experiéncias € como estdo
configuradas? Que desafios e inovagdes/emergéncias essas Redes enfrentam para manterem-
se operando e ampliarem seu alcance?

Diante disso, essa pesquisa propds identificar e analisar os elementos centrais que
particularizam a Rede de Prosumidores Raizes da Mata (Raizes da Mata) situada em Vicosa-
MG e o Grupo de Organicos de Divino-MG (GODI), ambos na Zona da Mata de Minas
Gerais. Além disso, relacionar esses elementos com as abordagens tedricas e avancar no
didlogo cientifico sobre a reconfiguracio dos sistemas agroalimentares e sobre novos modelos
organizativos de abastecimento alimentar voltados para a saide humana, a sustentabilidade
ambiental e as relacdes sociais mais justas ficaram ainda mais necessdrias frente a pandemia e

a crise econdmica.
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3 OBJETIVOS DA PESQUISA

3.1 Objetivo geral

Compreender a constru¢do e a operacionalizacdo de Redes Alimentares Alternativas

baseadas na agroecologia na regido da Zona da Mata de Minas Gerais.

3.2 Objetivos especificos

- Compreender o processo historico de criagdo das experiéncias.
- Caracterizar a configuracao atual desses grupos e dindmicas de funcionamento.
- Identificar e problematizar os dilemas e desafios enfrentados pelas redes para o seu

desenvolvimento e expansao.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Contribuicoes da Agroecologia

Nesses novos caminhos e debates acerca do desenvolvimento rural que extrapolam a
economia convencional ou economia de mercado, o papel e o lugar da producdo de base
ecoldgica e familiar nos diferentes territérios, assim como a construcdo € O acesso aos
mercados, aparecem como questdes importantes (IAASTD, 2009; DE SCHUTTER, 2012;
PETERSEN et al. 2017; MIER Y TERAN GIMENEZ CACHO et al. 2018).

O surgimento da agricultura alternativa no Brasil, hoje denominada Agroecologia, data
de meados da década de 1970 como uma op¢do ao modelo hegemdnico produtivista da
Revolucdo Verde. Nessa mesma época comecaram no Brasil os primeiros eventos sobre
agricultura alternativa, abrangendo as diferentes correntes'* e organizados por profissionais e
entidades ligadas a agronomia. Esses eventos também permitiram uma maior aproximagao
dos profissionais das ci€éncias agrarias com os movimentos ambientalistas e sociais do campo.

Esse movimento de contestacdo aconteceu um pouco mais cedo na Europa e Estados
Unidos, entretanto com um viés mais ecoldgico, produtivo e de mercado. O viés social nao
era o foco nesses paises de primeiro mundo, j4 que executavam politicas de apoio ao meio
rural, diferentemente do Brasil e de outros paises nao desenvolvidos (ROSSET et al., 2020;
COSTA et al., 2015).

Na América Latina, a agroecologia possui um forte vinculo com movimentos sociais e
politicos e com o modo alternativo de producdo e de vida de camponeses, indigenas, bem
como outros povos e comunidades tradicionais. Essa conex@o se da por meio do didlogo de
saberes e da constru¢do coletiva do conhecimento baseados nos referenciais tedrico-
metodolégicos da educacdo popular e da pesquisa-acdo, € o uso de metodologias
participativas (CARDOSO; FERRARI, 2006; MARTfNEZ—TORRES; ROSSET, 2014;
ROSSET et al., 2020).

Esse afastamento social nos paises desenvolvidos € percebido no documento
“Relatorio e Recomendagdes Sobre Agricultura Organica” produzido pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA, sigla em inglés) que foi traduzido pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), em 1984. Nesse relatorio, a

agricultura organica € entendida como

14 Entre essas correntes podemos citar a Agricultura Natural no Japdo, a Agricultura Biodindmica na Alemanha e
a Agricultura Organica nos Estados Unidos e Inglaterra.
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Um sistema de producdo que evita, ou exclui amplamente, o uso de
fertilizantes, pesticidas, reguladores de crescimento e aditivos para a
alimentacdo animal, compostos sinteticamente. Tanto quanto possivel, os
sistemas de agricultura orginica baseiam-se na rotacdo de culturas, residuos
de culturas, estercos animais, leguminosas, adubos verdes, lixo orginico
vindo de fora da fazenda, cultivo mecanico, minerais naturais e aspectos de
controle bioldgico de pragas para manter a estrutura e a produtividade do
solo, fornecer nutrientes para as plantas e controlar insetos, ervas daninhas e
outras pragas (USDA, 1984, p. 11).

Nessa mesma época, no Brasil, foi realizado o primeiro evento sobre Agricultura
Alternativa por uma instituicdo de pesquisa, o Instituto Agronémico do Parand (IAPAR). No
documento produzido nesse evento, a definicdo era bem similar a produzida pelo USDA, no
entanto, acrescentando significados socioecondmicos como “processo”, “a humanizagao do
trabalho”, “compativeis com as realidades”, “alimentos baratos e de qualidade” e “escala para
as necessidades internas e exportacdo.” (COSTA et al. 2015).

Também na década de 1980 e inicio dos anos 1990 organiza¢des ndo governamentais
sdo criadas e ganham mais expressdo nesse movimento. As primeiras experi€éncias de
comercializacdo de produtos organicos no Brasil surgem a partir de feiras no Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Sao Paulo, ainda incipientes, artesanais e muito localizadas. Na década de
1990, ampliaram-se as feiras e outras formas de comercializacdo nacional e internacional
desses produtos e, com isso, as normatiza¢des da producdo organica, muito capitaneadas pela
Federacdo Internacional de Movimentos da Agricultura Organica (IFOAM, sigla em inglés),

criada na década de 1970. Apesar da IFOAM ampliar o conceito de agricultura organica

utilizado pela USDA, o termo ainda estd centrado nos sistemas de producao.

A Agricultura orgénica € um sistema de produ¢do que promove a satide dos
solos, ecossistemas e pessoas. Tem como base 0s processos ecoldgicos,
biodiversidade e ciclos adaptados as condi¢des locais em alternativa ao uso
de insumos com efeitos adversos. A Agricultura orginica combina a
tradi¢do, inovagdo e ciéncia de modo a ser benéfica para o espaco partilhado,
promove relacionamentos justos assegurando uma boa qualidade de vida a
todos os envolvidos (IFOAM, 2008).

No inicio dos anos 2000, o movimento agroecolégico'> no Brasil, a partir da

ampliacdo de suas acgdes, expande também suas formas de organizagcdo, como a criagdo em

15 Entende-se como movimento agroecoldgico as diversas organizagdes da sociedade civil, sobretudo as ONGs
criadas na década de 1980 que possuem a agroecologia como principio de atuag¢do, mas também movimentos
sociais que também encampam essa bandeira.
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2001 da Rede ECOVIDA de Certificag¢do Participativa no Sul do pais'®. Em 2002, constitui-se
a Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA), que congrega diversos campos de atuacdo
como a ciéncia, as organizagdes ndo governamentais, as organizacdes de agricultores e
agricultoras, iniciativas ecoldgicas, entre outras (MIER; TERAN GIMENEZ CACHO et al.,
2018).

No campo académico e cientifico, em 2004 a Associacdo Brasileira de Agroecologia
(ABA) foi fundada, assim como a criagdo da Sociedad Cientifica Latinoamericana de
Agroecologia (SOCLA), em 2007. Ambas reforcaram os debates cientificos sobre a
agroecologia na América Latina. De acordo com Sambuichi et al. (2017), foi nos anos 2000
que a Agroecologia passou a considerar uma visdo mais sociolégica dos agroecossistemas.
Entendendo as diferengas regionais e no intuito de territorializar as acdes da ANA no Brasil,
diversas redes estaduais e regionais foram criadas ao longo das diferentes regides e biomas,
como a Articulacdo Mineira de Agroecologia (AMA), em 2003, dentre outras. Além disso, foi
também nessa época, em 2003, que se deu o marco fundador legal da produgdo organica e
agroecolégica!’.

De acordo com Niederle e Marques (2016), a normatizagdo da produgao organica no
pais tem quatro marcos histéricos. O primeiro é a Lei Federal 10.831/2003, que trata da
agricultura orgénica de forma geral e sucinta, apontando a necessidade de certificacio dos
produtos, mas deixando uma brecha para a venda direta por agricultores familiares inseridos
em processos de controle social em que a certificacao era facultativa (BRASIL, 2003).

Na sequéncia, temos o Decreto 6.323/2007, que regulamenta a Lei Federal. Além de
trazer mais elementos relacionados as formas de garantia da qualidade orgénica, aborda as
organizacOes de controle social e as certificagdes por auditoria e por sistema participativo.
Além disso, elementos como os mecanismos de controle, a fiscalizagdo e a participagdo da
sociedade também sdo abordados (BRASIL, 2007). A regulamentacdo dos sistemas
participativos s6 foi possivel porque a lei considerou os diferentes sistemas de certificagdo
presentes no pafs, como os SPGs. Apesar das normas da produgdo organica serem as mesmas
para todas as formas de garantia, nos sistemas participativos o controle social ocorre por meio

da participacdo e da confianga entre agricultores(as), consumidores, técnicos, entre outros

16 A Cooperativa Ecoldgica Coolméia foi a precursora dos SPGs, ja que no inicio dos anos 1990 realizava a
certificacdo participativa agricultor-consumidor em sua feira ecoldgica em Porto Alegre. No entanto, a
ECOVIDA foi pioneira na criacdo de uma rede mais ampla baseada na confianca e no compartilhamento de
valores sociais e culturais entre produtores e consumidores, atualmente presente nos trés estados do sul do
Brasil.

17 Apesar de haver diferencas entre a producéo organica e agroecoldgica, sobretudo socioecondmicas e politicas,
a legislagdo brasileira da produg@o orgénica de 2003 incluiu a agroecologia e outras denomina¢des como
sistemas agroflorestais, biodindmica, natural, no guarda-chuva da produ¢ao orgéanica.
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sujeitos do sistema, organizados em grupos e nicleos e tendo uma organizagdo com
personalidade juridica que garanta oficialmente todo o processo. No caso da certificagdo por
auditoria, esse controle acontece por meio de um/a inspetor/a, ou seja, um agente externo ao
processo.

O detalhamento tem se dado por cerca da publicacdo de quinze diferentes Instrugcdes
Normativas (IN) do Ministério da Agricultura e/ou conjuntas com outros ministérios ou
setores, abordando os mecanismos de controle e de qualidade, o extrativismo, o
processamento, as sementes e mudas, entre outros regulamentos técnicos da producio's.
Como aponta Niederle e Marques (2016, p. 280), a regulamentacdo da producdo organica
“questiona as fronteiras politicas e semanticas entre as multiplas agriculturas de base
ecoldgica para estabelecer um padrao centrado nas normas da agricultura organica”.

Ap6s a normatizagdo da producdo organica, criou-se o que podemos chamar de quarto
marco histérico, que foi a Politica Nacional de Agroecologia (PNAPO), criada pelo Decreto
n° 7.794 de 2012, referéncia para a construcio da agroecologia na América Latina (BRASIL,
2012). Foi um processo amplo de debates e elaboracdes envolvendo Governo Federal e
diversos movimentos e organizacdes da sociedade civil, inclusive a ANA. A partir da
PNAPO, construiu-se o Plano Nacional de Agroecologia e Produ¢ao Organica (PLANAPO),
ampliando e integrando diversas agdes governamentais voltadas para a transi¢do
agroecoldgica, para a produgdo orgénica e de base agroecoldgica.

Nessa esteira, em 2014 o Estado de Minas Gerais aprovou a Lei Estadual 21.146/2014,
que criou a Politica Estadual de Agroecologia e Produ¢do Orgénica (PEAPO), antes presente
apenas no sul do pais. A constru¢do e a aprovagdo da PEAPO-MG foram fruto da interacio de
agentes publicos estaduais e de organizacdes da sociedade civil do campo e da cidade, que
teve como marco inicial a criacio da Subsecretaria de Agricultura Familiar (SAF)" da
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA), em 2011. Todo esse
processo desde a criacdo da SAF foi influenciado por sujeitos ligados as organizacdes da
agricultura familiar, da agricultura urbana, da seguranca alimentar e das redes de agroecologia
(SCHMITT; BARBOSA, 2019).

Dialogando com esses processos, Petersen et al. (2017) apontam que a constru¢ao

social da Agroecologia se dd pelas convergéncias e disputas entre os diversos sujeitos

18 AlteragBes nos regulamentos técnicos da produgfo orgnica entraram em consulta pdblica em agosto de 2018
e chama a atenc@o o aumento na quantidade de insumos aceitos na produgio organica.

% No governo posterior do Partido dos Trabalhadores (PT), em 2015, a Subsecretaria de Agricultura Familiar
desvinculou-se da SEAPA transformando-se na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario (SEDA),
responsavel por coordenar as politicas de desenvolvimento rural, acesso a terra, fortalecimento da agricultura
familiar e seguranca alimentar e nutricional.
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econdmicos e sociopoliticos vinculados aos diferentes territérios, que apontam a

Agroecologia como um

(...) enfoque cientifico-tecnolégico para a reconexdo da agricultura nas
dindmicas dos ecossistemas e para a reorganizacio de sistemas
agroalimentares capazes de responder as aspiragdes atuais e demandas
futuras da populag@o por alimentos suficientes em qualidade e diversidade
(PETERSEN et al., 2017, p. 7).

Mais importante que qualquer definicdo, € a indicacdao de Gliessman (2002) de que os
principios agroecolégicos podem ser aplicados em diversos agroecossistemas, adaptados
conforme a regido/territorio, ndo havendo uma “receita/pacote” pronto como na agricultura
convencional agroindustrial. A Agroecologia, apesar de algumas defini¢des se restringirem as
questdes ambientais e ecoldgicas, deve apontar para processos de reconformacio dos sistemas
agroalimentares em todos os seus ambitos (ecoldgicos, econdmicos, sociais, culturais,
politicos e espirituais), em que os conhecimentos acumulados e construidos ao longo dos anos
pelos diferentes povos e culturas sdo essenciais (SANTOS, 2002).

Para tanto, a Agroecologia dever ser entendida como a ecologia dos sistemas
agroalimentares (FRANCIS et al., 2003), que amplia a defini¢do de Gliessman (2002) restrita
aos conceitos e principios ecoldgicos no desenho e manejo de agroecossistemas sustentaveis.
Nessa amplia¢do, o Comité sobre Agricultura da FAO (COAG, sigla em inglés) aprovou em
2019 o que tem chamado de “10 elementos da agroecologia” (FIGURA 4). Elaborado com
base na literatura cientifica, aponta principios e caracteristicas da agroecologia na promog¢ao

de sistemas agroalimentares sustentdveis em diferentes paises e territorios.
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Figura 1 — Os dez elementos da agroecologia pela FAO
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Fonte: FAO (2019), tradugdo livre do autor

As nog¢des apoliticas em relacdo a agroecologia pelo Norte desenvolvido, sobretudo os
Estados Unidos e a Europa, centrada em técnicas produtivas e cientificas em favor de um
“mercado verde organico” de alimentos sauddveis e de nicho, ndo s@o globalizadas. Na
América Latina, a agroecologia tem a importancia historica, social e politica de um
movimento mais amplo, que engloba o didlogo de saberes entre o saber cientifico e as praticas
e saberes ancestrais, tradicionais e populares, a circulacdo e a comercializagdo de produtos,
ndo como objetivo unico e principal, mas inserida enquanto movimento social, ciéncia e
pratica (WEZEL et al., 2009).

Em trabalho recente, Rosset et al. (2020) apontaram algumas caracteristicas que
demarcam a constru¢do da agroecologia na América Latina e que a diferem dos paises do
Norte. Dentre elas, a existéncia de numerosos povos e comunidades tradicionais, indigenas e
camponesas nos territorios, com suas ancestralidades e relacdes espirituais com a Mae Terra e

a relacdo estreita com os movimentos sociais de resisténcia contra os mega projetos
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agropecudrios, hidricos e extrativistas, na defesa de territérios e modos de vida. Ademais,
preconiza o didlogo de saberes entre os conhecimentos técnicos, cientificos/académicos e
tradicionais, a formacao e capacitacdo ampla dos sujeitos envolvidos, relacionando temdticas
técnico-produtivas, sociopoliticas e culturais e a busca pela autonomia e independéncia por
modos de producdo e reproducio mais sustentaveis.

Assim, a Agroecologia reine um conjunto de caracteristicas e principios que se
adaptam em diferentes contextos, sendo, até entdo, o modelo mais adequado na construcdo de
sistemas agroalimentares sustentdveis. Como aponta Gliessman (2002), os principios
agroecolégicos podem ser aplicados e adaptados em diversos agroecossistemas, regioes e
povos, ndo havendo uma receita ou um pacote pronto. Rosset et al. (2020) complementam
apontando a importancia atribuida pela Agroecologia as relagdes espirituais com a Mae Terra,
a estreita relacdo com os movimentos sociais, o didlogo de saberes e a busca pela autonomia e
independéncia, muito presentes no movimento agroecolégico da Zona da Mata.

Esses conceitos e abordagens tedricas ndo sdo exotéricos ou estdo distantes da
realidade. Na verdade, estdo conectados e contribuem para dar sentido a indmeras
experiéncias em diferentes paises. Um dos exemplos é a construcdo de mais de 30 anos da
agroecologia na Zona da Mata mineira. Influenciada pela criacdo do CTA-ZM na década de
1980 e por parte do corpo docente e discente da Universidade Federal de Vicosa/UFV, a base
sdo os movimentos sindicais, sociais e as organizacdes de agricultores e agricultoras
familiares.

Os principios acima mencionados, elaborados teoricamente, podem ser percebidos nos
critérios definidos pelos proprios agricultores e agricultoras (QUADRO 2). De forma a
territorializar a agroecologia, agricultores familiares de Araponga-MG, Zona da Mata mineira,
construiram coletivamente em 2012 alguns critérios que contribuem na definicio do/a

agricultor/a agroecoldgico/a.

Quadro 2 — Critérios para ser agroecologico/a elaborados por agricultores de Araponga-MG
em 2012.

15. Respeito mutuo. Respeito a esposa,
ao esposo e aos filhos pelos membros da
familia.

1. Agroecologia é vida e deve-se
respeitar todas as formas de vida.

2. Cuidar dos animais domésticos e
silvestres com carinho. Procurar formas
de aumentar os animais silvestres.

3. Perceber e fortalecer o espirito através | 17. Valorizar a participagdo de todos os
da natureza. membros da familia nas atividades

16. Participagdo de todos da familia na
renda da propriedade.




agroecoldgicas.

4. Nao deixar a 4gua escorrer na
propriedade, inclusive nas estradas.

18. Pagar em dia as contas com a
cooperativa de crédito.

5. Nao colocar fogo.

19. Cuidar dos dejetos humanos e dos
animais na propriedade.

6. Cuidar do Solo. Deixar o solo coberto
para evitar erosao, inclusive na pastagem.

20. Cuidar do lixo na propriedade.

7. Recuperar e proteger as nascentes.

21. Ter um nimero de animais nas
pastagens que ndo as degradem.

8. Diversidade de planta. Deve-se ter
diversidade de plantas na propriedade, no
cafezal, na pastagem e no quintal
Devem-se ter darvores frutiferas e nao
frutiferas, horta e plantas medicinais na
propriedade.

22. Cooperagdo. Ter vontade e dedicar
tempo para divulgar o trabalho com
agroecologia. Para isto, deve-se ter tempo
para participar de reunides, para receber

visitas e visitar também. Ser aberto a
cooperagao.

9. Cuidar das darvores. Mais do que
plantar, deve-se procurar deixar as
arvores crescerem naturalmente, onde
elas safram.

23. Contribuir para a distribuicao justa da
terra. Participar da conquista de terras ou
promover outras acdes que contribuam
para que todos tenham terra para
trabalhar, pois isto gera autonomia no
manejo e permite o uso de técnicas
corretas na propriedade.

10. Nao usar sementes transgénicas

24. Ter boa convivéncia com os vizinhos.
Nao deixar os animais prejudicarem os
vizinhos.

11. Usar e preservar sementes crioulas.

25. Participacdo nas  organizacdes
(sindicatos, associagdes, cooperativas,
etc.).

12. Rotagao de cultura. Deve-se procurar
fazer rotacdo de cultura, principalmente
de feijao, milho.

26. Assumir a cultura Puri.

13. Se possivel, deixar a terra descansar
um pouco.

27. Procurar alternativas para uso de
produtos ndo téxicos para os problemas
dos animais (vermes, bernes, carrapatos,
mastite e outras coisas).

14. Nao wusar agrotoxico (herbicida,
fungicida, inseticida, etc.). Aceita-se 0
uso de formicidas.

35

Fonte: CTA-ZM, 2012

Percebe-se uma diversidade de critérios que dialogam com as vivéncias dos
agricultores (as) e suas penosidades no trabalho e no cotidiano, como aceitar o uso de
formicidas, mas ndo de outros agrotéxicos, o que denota a presengca de multiplos momentos e
entendimentos sobre a agroecologia na regido. Além das questdes ambientais e de préticas
conservacionistas, o cuidado com a natureza e com as relacdes humanas, a participacdo e a

interacdo social, e as ancestralidades como o fortalecimento do espirito e a cultura Puri estdo
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presentes. No sentido da circulagdo de produtos e das redes agroalimentares, que dialoga com
a melhoria da renda e qualidade de vida, percebe-se que faltam critérios relacionados com a
construgdo social e acesso a mercados.

A aplicacdo de conceitos, principios e caracteristicas da Agroecologia nessa pesquisa
aponta para estratégias e acoes, a partir dos diferentes contextos, voltadas para a superagao
dos impactos negativos da Revolu¢do Verde nos sistemas agroalimentares. Assim, novas
formas de produgdo, comercializagdo e consumo de alimentos baseados na qualidade, no
estreitamento das relacdes sociais, na valorizacdo da agricultura familiar camponesa e em
praticas agropecudrias mais ecoldgicas, sdo apontamentos importantes para mudancas dos

sistemas convencionais, mas também de convivéncia com a realidade dominante.

4.2 As Redes Alimentares Alternativas e os circuitos curtos

Recentemente houve uma maior visibilidade das chamadas Redes Alimentares
Alternativas (Alternative Food Networks-AFN), que se da, sobretudo, a partir da aproximacao
entre consumidores e produtores a partir das redes de amizade, de trabalho, de parentesco,
mas também de organizagdes de agricultores, de assisténcia técnica e extensdo rural, dentre
outras, que buscam formas mais sustentdaveis e justas de abastecimento alimentar.

Essas redes tém ganhado visibilidade e apontam para estratégias e praticas que se
situam fora do sistema agroalimentar hegemonico (RENTING; MARSDEN; BANKS, 2017;
MURDOCH; MARSDEN e BANKS, 2000). Dimensdes como a produgdo organica, a escala
reduzida e a agroindustria artesanal, a diversificacdo da producdo, a priorizacdo de mercados
internos e regionais, os lagcos sociais estabelecidos e a relocalizacdo dos alimentos também
fazem parte das RAA. Apesar da informalidade estar presente nessas redes, ela ndo € um
principio, mas aponta as dificuldades enfrentadas na formalizacdo, como as amarras
institucionais e as padronizacdes impostas pelos mercados globalizados que ndo permitem
camponeses e agricultores se adaptarem as legislacdes inadequadas as suas realidades.

Pelo fato da proximidade producdo-consumo, muitas vezes a denominacdo RAA e
Circuitos Curtos se confunde. No entanto, entendemos que os circuitos curtos de
abastecimento e comercializacdo sdo uma das dimensdes na abordagem mais ampla dessas
redes, estando mais relacionados e focados nas relagdes comerciais e econdmicas, nos
processos de distribui¢do e abastecimento, mesmo que as relacdes sociais € com a natureza

estejam presentes.
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Na Europa, os circuitos curtos sio denominados cadeias curtas de abastecimento
alimentar (CCAA), “a quildmetro zero” ou simplesmente circuitos curtos?’. No Brasil, ndo ha
uma defini¢do unificada desses circuitos, ji que ha diferentes entendimentos e abordagens
acerca do que seria um circuito curto. Para Marsden, Banks e Bristow (2000), eles sdo
definidos como o conjunto de relacdes que possuem a capacidade de ressocializar e/ou
reespacializar os alimentos. Para Cassol e Schneider (2017, p. 196), “sdo aquelas nas quais a
natureza das relacOes estabelecidas entre produtores e consumidores permite aos segundos
realizar julgamentos valorativos em torno da comida”.

Uma das dimensdes que definem esses circuitos s@o as estruturas organizacionais e 0s
mecanismos utilizados para estender as relacdes no tempo-espaco (MARSDEN; BANKS;
RENTING, 2003). Em suas pesquisas, Gazolla (2017) e Wilkinson (2008) apontam que as
transacOes baseadas em relagdes sociais de proximidade, como a participacdo em um coletivo
social ou na repeticdo das transacOes atreladas a confianga sdo recorrentes nesse tipo de
circuito, fortalecendo o posicionamento de que os circuitos curtos estdo inseridos em uma
definicdo mais ampla que seriam as Redes Alimentares Alternativas.

As relagdes interpessoais estabelecidas por uma diversidade de sujeitos e institui¢des
sdo mais importantes do que as questdes formais/legais como as certificacdes e a habilitacao
sanitaria. Além da confiangca dos consumidores nos produtos e produtores, o contato direto
entre eles gera também uma reciprocidade mutua, permitindo também a troca de valores
simbdlicos e reais, fidelidade, amizade, entre outros valores afetivos (SABOURIN, 2017;
CASSOL; SCHNEIDER, 2017; GAZOLLA, 2017; MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000).

De forma geral, Brunori, citado por Cassol e Schneider (2017), aponta que as redes
alternativas sdo sustentadas por trés pilares: nas relagdes de confianca construidas entre
produtores e consumidores, na proximidade entre o local de producdo e de consumo chamado
de localizacdo e também nos valores sociais e culturais compartilhados nas transacoes
econdmicas. De forma similar, a partir de estudos realizados na Europa, Renting, Marsden e
Banks (2017) categorizam essas redes de trés formas: agricultura organica/agroecoldgica
(valores), producdo de especialidades (confianca) e venda direta (proximidade).

Um dos espacos mais conhecidos em que as RAA transcorrem sdo as feiras livres.

Nelas, os proprios produtores ou algum representante de sua familia ou grupo produtivo sdao

20 Renting, Marsden e Banks (2017) também preferem a denominagdo “circuitos curtos” ao invés de “cadeias
curtas”. A denominacdo “cadeia” nos remete a “prisdo”, que ndo ¢ o sentido desejado no desenvolvimento
desses circuitos.
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os responsdveis pela comercializagio®!, o que difere dos denominados “atravessadores”. Estes
tltimos compram e revendem produtos de forma impessoalizada, focados apenas no lucro da
troca mercantil estabelecida. Pesquisa recente realizada no Brasil pela ORGANIS (2017)
aponta que os supermercados (64%), seguidos pelas feiras (26%), s@o os principais locais de
comercializacdo de produtos orgénicos, demonstrando o que Vivas (2017) destaca sobre a
supermercadizacdo dos alimentos ocorrida também com esses produtos.

Em relacdo as feiras, sdo nos municipios médios e pequenos que elas possuem maior
alcance, propiciando acesso a alimentos mais frescos do municipio ou regido e com pregos
justos. Ainda, sdo espagos ricos de trocas diversas entre os diferentes sujeitos, como crencas,
informagdes, valores entre outras (CASSOL; SCHNEIDER, 2017; MDS, 2014).

Nao obstante, hd uma diversidade de formas de comercializacdo nas RAA, como as
vendas diretas nas propriedades, a entrega de cestas a consumidores, as Comunidades que
Sustentam a Agricultura (CSA)*, a criagio de coletivos de consumidores, as compras
institucionais do PAA e do PNAE, entre outras. Ainda assim, nesses programas destinados a
aquisicao de alimentos da agricultura familiar, apenas aqueles agricultores mais organizados
em redes, coletivos, associacdes ou cooperativas é que acessam esse mercado. E emergente
que agdes coordenadas de diferentes politicas organizem os agricultores familiares mais
marginalizados (BELIK, 2016).

Abarcando o conjunto de caracteristicas apontadas em relagdo as RAA, o Diagrama 1

delimita algumas delas que contribuem com a constru¢do das categorias de andlise.

2l Em muitas feiras, os responséveis pela comercializa¢o sdo intermedidrios que, além de prestar um servigo por
vezes custoso para agricultores, possui relagdes proximas com quem produz e conhecimento de como produz.
22 Para mais informacdes, consultar: http://www.csabrasil.org/csa/.
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Diagrama 1 — Redes Alimentares Alternativas e formas de comercializagao

VALORES e CRENCAS
(Infarmagac, cultura,
agroecologial
producac arganica, valor
agregado,
segurancga alimentar)

Formas de
Comercializagao
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coletivos e redes)

Fonte: Elaborac¢ao do autor

Sobre a proximidade da producdo e consumo, hd diferentes percepcdes sobre a
questdo. A conexdo direta estabelecida entre produtor e consumidor, apesar de ser central no
fortalecimento dos lagos sociais e contribuir para as relacdes de confianca e reciprocidade,
ndo € um consenso. Darolt (2013) entende que as vendas realizadas por até um intermediario
entre produtor e consumidor podem ser denominadas de circuitos curtos, s6 que de venda
indireta ao invés de direta.

Nesse entendimento, se um varejista revende determinado produto de um agricultor,
dependendo das relacOes estabelecidas e do interconhecimento sobre os produtos e suas
formas de producdo, essa relagdo pode ser considerada um circuito curto. Inclusive, com base
na legislacdo da produgdo organica no Brasil, nas vendas diretas de produtos organicos
realizadas por agricultores familiares que participam de organizagdes de controle social
(OCS) autorizadas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
também € possivel que outros sujeitos que compdem a OCS comercializem os produtos.

Alguns autores destacam a importancia de ir além dos localismos quando o foco sdo os

circuitos curtos. Kneafsey et al., citados por Cassol e Schneider (2017, p. 196), ressaltam que

(...) essa definicdo [circuitos curtos] ndo estd ligada ao nimero de
intermedidrios e/ou de pessoas que tiveram contato com os produtos ou a
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distancia percorrida por estes, mas o fato de as mercadorias estarem imersas
em informacao ao chegarem aos consumidores.

Também Schmitt (2011a, p. 7) aborda essa questao:

A estruturacido dos mercados locais, como um componente na construcdo de
estratégias sustentdveis de desenvolvimento rural [como a agroecologia], ndo
se traduz necessariamente em um localismo defensivo, ou seja, uma defesa
irrefletida dos produtos e dos circuitos locais sem considerar as complexas
relacdes que se estabelecem entre o local e o global. O que estd em questdo é
a construcdo social de mercados, arranjos institucionais e instrumentos de
politica publica capazes de viabilizar novas formas de produgdo, consumo e
de apropriacdo do espago rural que possam garantir a renovacio, ao longo
das geragdes, dos processos ecolégicos que sustentam essas atividades.

Assim, as experiéncias de venda direta em circuitos curtos tém apontado para formas
mais autonomas e de resisténcia, por se colocarem contra relacdes comerciais de longas
distancias que distanciam produtores e consumidores, além do engajamento em processos
mais amplos de busca da soberania e seguranca alimentar (MEDEIROS; MARQUES, 2011).
Dialogando com a sociologia econdomica, Wilkinson (2008) também aborda que os circuitos
curtos ou o enraizamento apresenta-se como um contraponto, uma outra possiblidade, em
relacdo a impessoalidade e ao desenraizamento que os mercados mais globalizados causam.

Um dos exemplos empiricos € o fato de produtos da Rede ECOVIDA de
Agroecologia, um dos primeiros e maior Sistema Participativo de Garantia da qualidade de

123, com atuacdo nos trés estados do sul, serem consumidos e

produtos organicos/SPG do Brasi
reconhecidos em diferentes estados, como € o caso de alguns produtos comercializados pela
Raizes da Mata. Como a ECOVIDA ja é conhecida por muitas redes de produtores e
consumidores de produtos organicos e agroecoldgicos, havendo uma confianca nos produtos,
assim como nos sujeitos que a compdem, permite que estejam mais imersos em informacgoes e
relacdes sociais entre os diferentes sujeitos se comparados a produtos mais proximos
geograficamente.

Uma caracteristica das RAA ligada a proximidade producdo-consumo € a capacidade

de aumentar o valor agregado dos produtos para agricultores e produtores. Nas cadeias longas,

essa agregacao de valor fica diluida pelos intermedidrios, como transportadores, distribuidores

2 O Sistema Participativo de Garantia (SPG), juntamente com as Organiza¢des de Controle Social (OCS) e a
certificacdo por auditoria ou de terceira parte, sdo as trés formas de garantia da qualidade organica de produtos
de acordo com a Lei Federal 10.831/2003, o Decreto 6.323/2011 e suas normativas, também conhecidas como
Lei dos Orgénicos no Brasil. No entanto, as OCS s6 sdo permitidas para venda direta a partir de agricultores
familiares, ndo sendo considerada uma certificagdo, pois ndo ¢ permitido o uso do Selo do SisOrg “Brasil
Orgénico”.
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e, sobretudo, nas grandes empresas varejistas e atacadistas (RENTING; MARSDEN;
BANKS, 2017). Apesar dessa diluicio e mesmo com o sobrepreco sendo uma realidade nos
mercados convencionais, nem sempre esse processo ocorre em cadeias mais longas, a
despeito do aumento dos custos com transporte devido a distancia. Ao estabelecer relagcdes
mais soliddrias e cooperativas, a ampliacdo do acesso a produtos diferenciados e
diversificados com precos atrativos pode acontecer. Exemplo dessa relacdo sdo os Circuitos
Agroecolégicos que envolvem redes de comercializagdo e certificacdo participativa do sul,
sudeste e nordeste do Brasil, permitindo o intercimbio de produtos e a reducdo de custos com
logistica.

As caracteristicas da Agroecologia, corroboradas pelas redes alimentares alternativas,
sdo a base para o desenvolvimento de novas redes agroalimentares voltadas para a constru¢ao
de alternativas ao sistema agroalimentar dominante. Dentre essas caracteristicas, destacam-se
a cooperacgdo social, a redu¢do da distancia entre producio e consumo, a escala e o tamanho
reduzido dos estabelecimentos, a dinamiza¢do de mercados e sua autonomia no acesso, a
revalorizacdo de produtos de qualidade como os produtos agroecoldgicos e organicos, € 0s
compromissos com as dimensdes sociais, culturais, econdmicas e ambientais da producdo ao
consumo (RESENDE; FREITAS, 2019).

Essa “alternatividade” aponta outros debates, j4 que muitos agricultores
agroecoldgicos e orgadnicos que atuam nessas redes também integram redes convencionais, o
que pode colocar a familia e sua autonomia produtiva, financeira e nas tomadas de decisdo em
risco (ANJOS; CALDAS, 2017; NIEDERLE; MARQUES, 2016). Tal cenario acontece
quando a relacdo com grandes distribuidores e atacadistas se amplia em detrimento das
relagdes com as redes alternativas.

As RAA podem estar relacionadas ou até sobrepostas as redes alimentares
convencionais, formando redes hibridas (CASSOL; SCHNEIDER, 2017). Como assinala
Renting, Marsden e Banks (2017), essa hibridizagdo muitas vezes € contraditdria, ja que tanto
consumidores como produtores, no cotidiano, tomam decisoes diversas. Ha, portanto, valores,
principios e comportamentos associados a agroecologia e as RAA, mas as estratégias de
subsisténcia das familias compdem um modelo hibrido entre o “alternativo” e o
“convencional”, como ¢ o caso do café no mercado justo e orginico, em que seus precos de
mercado sdo baseados na bolsa de valores como qualquer commodity. (RESENDE;

FREITAS, 2019). Sobre esse aspecto, Schmitt (2011a, p. 5) registra que

A percepcdo do sistema agroalimentar como um campo de relagdes

contraditérias no qual coexistem diferentes tendéncias, € um pressuposto
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importante para a compreensdo dos processos emergentes de localizacido e
recontextualizacdo da producdo, do processamento e do consumo de
alimentos, cujos desafios e potencialidades precisamos identificar.

Muitas dessas redes alimentares alternativas ndo necessariamente fazem parte de uma
contestacdo ao modelo dominante das grandes redes varejistas, mas de um conjunto de
estratégias de reproducdo econdmica, social e ambiental enraizados na cultura, nas crengas e
nos modos de vida dos atores sociais ao longo do tempo nos seus territérios (SCHMITT,
2011b).

A Rede ECOVIDA, a qual continua a priorizar os circuitos curtos e de venda direta
como as feiras, em que as relacdes sociais, os lagos de reciprocidade e as interfaces culturais
produtor-consumidor sdo fortalecidos, também acessa circuitos convencionais. Apesar de
experiéncias exitosas como essa, mudangas atuais nos sistemas agroalimentares tendem a
direcionar para uma convencionalizacdo das RAA, ou seja, mudam-se os formatos, mas nao
se alteram as 16gicas mercadoldgicas centradas na acumulacio de capital.

Outro campo da alternatividade que precisa ser aprofundado sdo as certificacdes de
produtos. Enquanto as certificacdes organicas por auditoria, as mais conhecidas até entdo, se
limitam a fornecer um selo, aquelas oriundas de sistemas participativos de garantia, como as
OCS e os SPGs, possuem um rol de caracteristicas baseadas na agroecologia que se
assemelham as RAA. O Foérum Brasileiro de Sistemas Participativos de Garantia e
Organizagdes de Controle Social?*, criado em 2009, define os SPGs em sua “Carta de

Principios”, atualizada em 2019 como:

Sistemas de garantia de qualidade construidos a partir do empoderamento
das comunidades. A certificacdo dos/as produtores/as baseia-se na ativa
participacdo dos atores envolvidos e os sistemas sdo construidos
fundamentando-se na confianga, em redes sociais e na troca de
conhecimentos (F()RUM BRASILEIRO DE SISTEMAS
PARTICIPATIVOS DE GARANTIA E ORGANIZACOES DE
CONTROLE SOCIAL, 2019, p. 1)

Além da defini¢do acima, o Forum aponta ainda alguns principios basicos dos SPGs e
OCSs. Dentre elas, a participagdo e envolvimento dos participantes, a transparéncia no
funcionamento tanto para dentro como para fora, a confianga entre os sujeitos envolvidos por
intermédio de diferentes mecanismos, a autodeterminacdo na busca da autonomia, o didlogo

de saberes entre as diferentes culturas e formas dos saberes e a equidade de género e geragcdao

24 O objetivo do Férum € ser um espago de intercAmbio politico e técnico entre os sistemas participativos de
garantia existentes no continente, buscando também o reconhecimento entre eles e sua visibilidade perante a
sociedade.
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por meio do reconhecimento da importincia das mulheres e jovens (FORUM BRASILEIRO
DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE GARANTIA E ORGANIZACOES DE
CONTROLE SOCIAL, 2019)

A definicdo do Férum é semelhante a da Federacdo Internacional de Movimentos de
Agricultura Organica (International Federation of Organic Agriculture Movements IFOAM),
fundada em 1972.

Os sistemas participativos de garantia sdo sistemas de garantia de qualidade
focados localmente. Certificam produtores baseados na participacdo ativa
das partes interessadas e estdo fundamentados na confianga, nas redes sociais
e na troca do conhecimento (IFOAM, 2008).%

O crescimento na demanda mundial por produtos organicos tem atraido grandes
corporacdes do agronegdcio. Como vimos, atuam em diferentes setores e t€ém avangado para
esse nicho de mercado, ampliando, de um lado, a produ¢do e o consumo de agrotéxicos, mas
também de bioinsumos que, em 2020, ganhou um Programa Nacional de Bioinsumos criado
pelo MAPA. Dessa forma, ressalta-se que tanto as redes alimentares alternativas como a
agroecologia e a producdo orginica precisam fortalecer sua inser¢do sociopolitica em
movimentos sociais e outros coletivos de forma a demarcar seus principios e objetivos para
que ndo sejam engolidos pelos impérios agroalimentares.

Em posse de tais questdes, € possivel identificar uma demanda por ressignificacio de
sentidos no intuito de compreender a natureza econdmica das experiéncias em Agroecologia e
RAA para além da l6gica de mercado e, assim, evidenciar a necessidade do aporte da
sociologia econdmica de modo a aproximar as relacdes sociais da vida econdmica para o

estabelecimento dessa compreensao.

4.3 A Sociologia Econémica

Desde a Revolucdo Industrial iniciada no século XVIII, a sociologia econdmica vem
ressignificando o pressuposto econdmico. Esse procedimento se di a partir do
desenvolvimento de explicagdes sociolégicas, como a aplicacio de métodos, conceitos e
ideias aos fendmenos econdmicos, como as estratégias de comercializacdo, a construgdo
social dos mercados e a conformacdo de redes sociais. Assim, a sociedade tanto influencia

como também ¢ influenciada pelos fendmenos econdmicos e, dessa forma, tais fendmenos sdao

25 Disponivel em: https:/www.ifoam.bio/sites/default/files/2020-04/pgs_definition_in_different languages.pdf
Acesso em: 31/07/2020.




44

sociais por natureza, ndo podendo ser deslocados da sociedade, conforme € pautado pela
economia de mercado (SWEDBERG, 2004).

Os movimentos mais vigorosos nessa direcdo aconteceram ao final do século XIX e
inicio do século XX, em que a sociologia econdmica contemporanea ou a nova sociologia
econdmica apareceu com mais for¢a nos trabalhos de Mark Granovetter. Ela € a continuidade
da sociologia econdmica do inicio do século, unindo as andlises econdmicas e socioldgicas
para uma explicacdo mais coerente dos fatos socioecondmicos (POLANYT, 2000; STEINER,
2000).

Alguns trabalhos de Granovetter sdo fundantes da nova sociologia econdmica, como o
artigo Economic action and social structure (A¢do Econdémica e Estrutura Social — O
Problema do Enraizamento), publicado em 1985, em que reinterpreta o conceito de
embeddedness (enraizamento ou imersdo), de Karl Polanyi, na década de 1940. Outro,
intitulado Economic Institutions as Social Constructions (Instituicoes Economicas como
Construcoes Sociais), de 1992, desenvolve o conceito de redes sociais para explicar, entre
outras, o funcionamento dos mercados. Em relacdo as redes sociais, no artigo The Strength of
Weak Ties (A Forca dos Lagos Fracos), de 1973, o autor aponta a importancia dos sujeitos
localizados em pontos de ligacdo com outras redes, considerados lagos fracos, pois ndo sdo
constantemente acionados e possuem pouca frequéncia e intensidade. Esses lagos podem
trazer informagdes e fazer contatos importantes com outros sujeitos, favorecendo determinada
acdo ou estratégia.

Dessa forma, Wilkinson (2008) relaciona os mercados de proximidade e informais
com o enraizamento, e ainda estabelece que a construcdo social de mercados € a expansao
dessas relagdes de proximidade para circuitos mais extensos e formais, ou seja, a ampliagdo
dos lacos fortes para além das redes. No entanto, essa relacio de ampliagdo ndo é simples,
tendo em vista a predominancia da impessoalidade dos mercados alongados baseados na
l6gica da economia de mercado.

A economia de mercado trouxe profundas alteracdes na vida econdmica. Durante a
Revolucdo Industrial iniciada no século XVIII com o desenvolvimento grandioso nos
instrumentos de producdo e o advento da médquina numa sociedade comercial € ndo mais
mercantil, iniciou-se abruptamente o estabelecimento da economia de mercado, que € o
modelo dominante até entdo, em que a motivac¢do da subsisténcia € o lucro.

A economia de mercado é um sistema econdmico controlado, regulado e

dirigido apenas por mercados; a ordem na produgdo e distribuicdo dos bens é
confiada a esse mecanismo auto reguldvel. Uma economia desse tipo se
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origina da expectativa de que os seres humanos se comportem de maneira tal
a atingir o maximo de ganhos monetdrios (POLANYT, 2000, p. 89).

Embora as relacdes mercantis ja existissem, até o século XIX o ganho e o lucro nao
desempenhavam papel importante na economia humana, diferentemente dos costumes e da
organizacdo social que eram centrais. Além disso, o trabalho e a terra ndo eram mercadorias,
mesmo tendo a comercializagdo como uma politica nacional, e havia uma forte intervencao e
regulacdo por parte do Estado, seja por meio das leis e regulamentos ou pelos costumes e
tradicoes.

O sistema econdmico estava subordinado a vida econdmica e as trocas eram realizadas
por um sistema de reciprocidade, entre familias e grupos e de redistribuicdo entre Estado e
sociedades, que tinham a simetria e a centralidade como padrées (POLANYI, 2000). Como
Santos (2002) coloca, o conceito de consumidor substituiu o de cidadio com a economia de
mercado.

A autorregulacdo, condic¢do para a sua existéncia, considera que tudo que é produzido,
como os bens e servigos, mas também as mercadorias ficticias*® como o trabalho, a terra e o
dinheiro, serdo destinados para venda no mercado e constituirdo a renda de quem os possui,
sendo seus precos chamados de preco da mercadoria, saldrio, aluguel e juros,
respectivamente. A renda ou lucro seria definida pela diferenga dos precos das mercadorias
vendidas nos mercados e o seu custo de producdao (POLANYTI, 2000).

Para que ocorra tal situacdo, seriam necessarios mercados para todos os produtos da
industria, além do imperativo do livre mercado, ou seja, a ndo influéncia do Estado no preco,
na oferta e na demanda, apenas o proprio mercado devia se autorregular (POLANYI, 2000).
Essa economia, pautada na liberdade econdmica do individuo racional, na autonomia € na
igualdade das relacdes econdmicas, alterou profundamente a estrutura da sociedade, ja que,
anteriormente, a organizacdo social era baseada na comunidade, no coletivo, na hierarquia
(Estado) e na interdependéncia entre os sujeitos (ABRAMOVAY, 2004).

Tanto Polanyi (2000) como Santos (2002) alertam que a sociedade, sobretudo o
Estado, tem um papel importante na vida econdmica, € ele que pode controlar o ritmo das
mudancas. Essa falta de controle do Estado, sobretudo em relacdo as mercadorias ficticias
como terra e trabalho, criou grandes problemas nas sociedades. Com isso, a sociologia vem
afirmando que os mercados ndo estdo separados das relagdes sociais, da sociedade e do

Estado, mas sim embutidos, apontando que a autorregulagdo nessa economia € uma falacia.

26 Mercadoria é empiricamente definida por Polanyi (2000) como algo produzido que possa ser armazenado, o
que ndo é o caso do trabalho e da terra.
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Tomando por base o fato de que a economia de mercado considera o desenvolvimento
a partir da maximizacdo dos lucros, seja pela troca de bens para a acumulac@o ou na troca de
servicos para satisfazer interesses privados, diversos autores das ci€éncias sociais se colocaram
contra essa perspectiva, entre eles Karl Polanyi. O autor indica que o conceito de econdmico
varia entre duas definicdes. O significado formal, mais conhecido, é aquele vinculado a
economia de mercado, como visto acima, em que o objetivo € tirar 0 maximo proveito ou o
lucro mdximo a partir da insuficiéncia ou escassez dos recursos, e a segunda € a economia
substantiva, que € a relacdo institucionalizada da interacdo ser humano-natureza que, dessa
forma, teria garantida sua sobrevivéncia. Com a hegemonia da economia de mercado, a visao
substantiva da economia tem sido desconsiderada, ji que todas as necessidades do ser
humano, entendido como um ser individual e isolado, sdo supridas pelo mercado. No entanto,
para a inser¢do das ci€ncias sociais nas discussdes da economia, o significado substantivo
deve ser considerado (POLANYI, 2012).

A partir da relacdo ser humano-natureza, a economia substantiva se divide em dois
niveis que ndo estdo separados. Um deles € a interacdo, que se relaciona com as questdes
materiais e fisicas da sobrevivéncia e divide-se entre a localizagdo e a apropriacdo. A
localizagdo sao as trocas em que os lugares mudam, ou seja, mudancas de espago que
consistem na produgdo e no transporte. A apropriagdo € a troca de quem possui ou dispde de
determinado bem, compreendido também como as trocas, transagdes, circulacdo de
mercadorias e formas de distribuicdo. Ambos se relacionam com o trabalho, tanto na
producao (plantio, extrativismo, entre outros) como no transporte, que sdo as movimentacoes.
Mas tanto a localizagdo como a apropria¢do ndo estdo fora de um contexto, estdo imersos em
um conjunto de propriedades politicas, estruturais, funcionais e de localizacdo que € a
institucionalizacdo que, junto com a interacdo, objetiva suprir as necessidades materiais
humanas.

Outro nivel € a integracdo, que, na economia substantiva, pode ocorrer de diferentes
formas, sendo as principais definidas por Polanyi (2012) como sendo a reciprocidade, a
redistribuicdo e a troca. Essas ndo determinam o grau de evolu¢do das sociedades e estdo
presentes de diferentes formas. A redistribuicdo requer um centro de concentracao
estabelecido que depois distribui os objetos para o restante da sociedade, a partir de regras e
mecanismos de controle. As trocas sdo atos individuais e aleatérios entre dois sujeitos que
demandam um sistema de mercado institucionalizado, em que a distribui¢do ocorre nos
processos de compra e venda utilizando-se dos precos e do dinheiro. De forma resumida e

objetiva,
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(...) somente onde centros se estabeleceram previamente a atitude
cooperativa dos individuos pode produzir uma economia redistributiva; e
somente na presenca de mercados instituidos para esse fim a atitude de
permuta [troca] dos individuos resulta em precos que integram as atividades
econdmicas da comunidade (POLANYI, 2012, p. 86-87).

A teoria da reciprocidade surge como uma possibilidade de apontar novas formas de
desenvolvimento a partir de outras ldgicas econdmicas e sociais. A partir do estudo de
diferentes civilizagdes e também de sociedades contemporaneas, diferentes autores
reconheceram esse principio. Entre os fundadores estdo Mauss, Lévi-Strauss, Simmel e
Polanyi (SABOURIN, 2011).

Na antropologia, Mauss (1924) foi o precursor, a partir da dddiva e da formulacdo do
tripé dar-receber-retribuir, colocando a daddiva em oposicdo as trocas mercantis. A partir dos
estudos de Mauss, Lévi-Strauss (1950) critica-o ao desconsiderar as trocas como elemento
central do tripé obrigatério do dar-receber-retribuir e, por fim, reconhece a reciprocidade
como uma estrutura central, a base das trocas, inclusive as simbdlicas. Na sociologia, Simmel,
na ultima década do século XIX, foi o primeiro a considerar o “efeito reciproco” como
essencial para a coesdo social.

Polanyi (2012) parte do principio de que na reciprocidade ha uma relacdo simétrica,
um comportamento semelhante, entre grupos ou individuos e que assim resultam em
instituigdes econdmicas. Sabourin (2011), em seus estudos, identifica quatro elementos que
caracterizam a teoria da reciprocidade. Um deles € o de que a reciprocidade nao € uma relacao
de dadiva/contra dadiva entre dois individuos simétricos, o que seria uma troca simétrica, ha a
necessidade de um terceiro sujeito. As demais sdo as formas, positiva ou negativa, as
estruturas entre dois sujeitos ou dentro de um grupo como a simetria e a assimetria e, por fim,
os diferentes niveis, como o real, o simbdlico e o imaginério.

A partir dessas caracteristicas, a reciprocidade se relaciona de diferentes formas,
gerando empiricamente distintas variagdes, como os mutirdes, com ou sem o fornecimento de
alimentacao por parte de quem o recebe, as trocas de dias percebida como uma reciprocidade
bindria simétrica, ja que tem regularidade (SABOURIN, 2017). Apesar da sociologia ndo
considerar a forca de trabalho como mercadoria, € importante observarmos que o comércio
dessa “mercadoria ficticia” acontece, inclusive por meio da reciprocidade. Essa relacdo é
muito comum, ja que, pela proximidade e pelas relacdes positivas estabelecidas, a compra e

venda ou a troca da for¢ca de trabalho entre membros, € ndo apenas entre dois sujeitos
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especificos e aleatdrios, € realizada e até estimulada, reforcando os lacos de cooperagdo e

confianca. Como aponta Woortman (1990, p. 29),

Ainda que se trate, objetivamente, de uma relacdo de compra e venda de
forca de trabalho (que, nem por isso, transforma o comprador em capitalista,
ou o vendedor em proletdrio), ela € representada — significada, pode-se dizer
— através de uma categoria que expressa a reciprocidade entre iguais.

Essas relagdes estabelecidas, mais comumente nas comunidades rurais, mas também
nas urbanas, produzem valores simbdlicos e reais que fortalecem os lagos sociais. As trocas
de dias de servico ou trabalhos coletivos como os mutirdes, que sao simétricos e instituidos a
partir de uma relacdo de dddiva-contra dadiva, ocorrem onde a confianga e a reciprocidade
estdo fortalecidas.

Além das trocas, hd uma outra forma de reciprocidade também presente nas
comunidades rurais: a ajuda reciproca. Ela acontece junto as familias que possuem alguma
dificuldade, principalmente relacionada a saudde, seja tempordria ou ndo, que impeca O
trabalho. Diferentemente da troca de dias, ndo ha quantificacdo do servico realizado, assim
como ndo ha a obrigacdo da retribuicao. Nesse tipo de ajuda, a relacdo afetiva, de amizade, a
solidariedade e o companheirismo sdo centrais.

Como observado, as trocas e a reciprocidade sdo modelos tedricos € ndo operam
somente separadas, mas podem se relacionar de formas plurais. Esses casos sdo muito comuns
nas dindmicas da agricultura familiar camponesa na contemporaneidade, e Sabourin (2017) os
define como sistemas mistos, em que as relacdes podem se dar de forma separada, tensionada,
quando ambas estdo em conflito, ou complementares — em que a reciprocidade e a troca
mercantil se articulam.

Um exemplo empirico de um sistema misto complementar sdo as vendas diretas em
circuitos curtos como as feiras, que tanto estdo presentes as prdticas de troca, por intermédio
das relacdes comerciais estabelecidas, como também a reciprocidade no contato pessoal entre
consumidor e produtor, nas trocas de informacdes sobre a producdo e usos de determinados
produtos, entre outras. Essa aproximagdo permite que relacdes sociais e valores sejam
estabelecidos de forma bindria, apontando para a criagdo de vinculos e a conformacgdo de
redes sociais, presentes em diferentes ambitos da sociedade.

Para Steiner (2006, p.115), o conceito de rede social € definido de forma sintética
como “uma forma de articulagdo especifica”, sendo esse campo um instrumento analitico util

para diversas situacdes sociais, incluindo as estratégias de comercializacdo e os mercados.
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(ANTUNES, 2012; BARNES, 1987). Na definicdo que propde, Mayer (1987, p.129) aborda a

questdo das relacdes entre as pessoas e as conexdes econdmicas, categorizando as redes como

(...) um campo social formado por relacdes entre pessoas, definidas por
critérios subjacentes ao campo social — por exemplo, os critérios de
vizinhang¢a e amizade que poderiam agrupar, por sua vez, as conexdes de
parentesco e as conexdes econdmicas.

A importancia dessa abordagem é reforcada pelo fato de que sdo os mercadores e
comerciantes os individuos que mais tém recebido atenc@o nesse tipo de andlise, ji que
dependem das redes para sua acdo. As transacOes realizadas nos mercados também sdo
interacdes sociais entre sujeitos, sejam eles produtores, comerciantes, atravessadores,
consumidores, transportadores, entre outros possiveis, em que as relacdes existentes sao mais
importantes do que os proprios sujeitos (ANTUNES, 2012; STEINER, 2006).

Apesar de mais utilizada a partir do século XX, a abordagem das redes sociais (social
network analysis) nao é recente e foi fruto de didlogos e debates interdisciplinares, tendo a
universidade de Manchester como um centro desses estudos. De acordo com a visdo
individualista, autores como James Mitchell trouxeram um nivel analitico em que as ligacdes
interpessoais eram baseadas em trocas a partir do estabelecimento de regras e normas no
ambito das redes. J4 a escola de Harvard, a partir dos trabalhos de Harisson White, privilegiou
uma visdo estruturalista das redes, descrevendo as estruturas sociais e suas dindmicas, ao
invés dos individuos da rede (ANTUNES, 2012).

A partir dos estudos de Mark Granovetter sobre a for¢a dos lagos fracos e de Jeremy
Boissevain, as visoes individualista e estruturalista se aproximaram. Granovetter (1973), ao
classificar as relacdes dos individuos internamente nas redes como lagos fortes (relagdes de
parentesco e de amizade) e lacos fracos (relacOes outras para além do parentesco e amizade),
aponta a importancia de analisar a participacdo desses atores em outras redes, ou seja, para
além da rede primdria.

Essa participacdo em diferentes redes traz a no¢do da construgdo social, que considera
o estabelecimento de lacos entre diferentes redes. Nesse caso, correlaciona o tipo de rede
social constituida com a forma de funcionamento do mercado, em que “a forca dos lagos
fracos”, ou seja, a posi¢do estratégica de atores com ligacdes em outras redes pode construir
mercados socialmente entendidos como adaptacdes e negociacdes de normas e regras
instituidas a partir de lagos fortes.

Além dessa perspectiva individualista-estruturalista e da abordagem metodoldgica de

andlise das relagOes presentes no interior das redes, Freitas e Ckagnazaroff (2003) apontam a
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necessidade de avancar na construcdo subjetiva, j& que as redes sdo dindmicas e os
relacionamentos e sujeitos mudam ao longo do tempo. Assim, a configuracdao das redes esta
sempre se alterando, ndo sendo estruturas totalmente institucionalizadas. Freitas (2015)
aponta ainda que as redes sdo abertas, interativas, heterogéneas e instaveis no quadro espago-
temporal, em que o contexto cultural, politico e o processo histérico também interagem com
essas estruturas.

Essa abordagem das redes sociais contribui na andlise dos grupos pesquisados e de
suas estratégias de producdo, circulacdo e comercializagdo. Assim, as relacdes sociais
estabelecidas no ambito dessas redes podem reduzir incertezas na qualidade dos produtos
trocados (STEINER, 2006). Ademais, podem ampliar essas qualidades e incorporar outros
elementos que estimulam e fornecem outros valores aos produtos e servigos que circulam

nessas redes agroalimentares.
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5 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O caminho metodolégico buscou valorizar o papel e as agdes dos sujeitos sociais,
tanto individuais como coletivos, a partir das diferentes dimensdes das realidades vivenciadas.
O foco sdo as relacdes sujeito-sujeito e nao relacdes sujeito-objeto, apontando para um novo
conhecimento em que essa complexa integracdo nas pesquisas possa ser potencializada
(FALS BORDA, 1982).

Os métodos baseiam-se na pesquisa participante, que tem suas origens na pos-
modernidade com a revisdo da epistemologia e da metodologia cientifica (DEMO 2008). Esta
revisdo exige horizontalidade dos saberes cientificos e populares, em que o pesquisador
rompe com as relacdes sociais desiguais, reconhecendo os sujeitos como ativos e pensantes, e
as comunidades se tornam sujeitos capazes de histéria prépria, individual e coletiva,
alimentando o espirito critico.

Entretanto, a visdo hegemonica da ciéncia ainda é daqueles pesquisadores que
consideram o conhecimento cientifico superior, € ndo tdo importante quanto outros
conhecimentos. A pesquisa participante possui alguns pressupostos metodolégicos, como a
dialética da natureza, nao havendo separagdo entre as metodologias das ci€ncias naturais e das
ciéncias sociais, a ideologia como um sistema tedrico-pratico de justificacdo das posicdes
sociais, ou seja, os conhecimentos sdo ideolégicos porque a politicidade lhes € intrinseca
(DEMO, 2008; MATTOS, 2011).

Nesse bojo, a presente pesquisa tem estreita relacdo com a atuacdo do pesquisador,
como ja pontuado. Dessa forma, registram-se os campos de contribuicdo da pesquisa,
reforcando o que Branddo (1982) e Freire (1982) consideram sobre o conhecimento ndo ser
um mecanismo neutro e, por isso, servird a determinados mundos sociais € nao a todos, ja que
esses “mundos” sdo desiguais.

Para tanto, as teorias, os métodos e técnicas, as estratégias, o objeto e as perguntas da
pesquisa se relacionam com a capacidade do pesquisador, sua experi€ncia, sua vivéncia, ja
que, principalmente nas pesquisas qualitativas, o pesquisador também € um dos sujeitos do
processo de mudanga social e tem papel fundamental nas andlises. Como aponta Minayo
(2012, p. 622), “a vivéncia de cada um sobre o mesmo episddio ¢ unica e depende de sua
personalidade, de sua biografia e de sua participagdo na histéria”. Dessa forma,
“pesquisadores e pesquisados sdo sujeitos de um mesmo trabalho comum, ainda que com

situagdes e tarefas diferentes” (BRANDAO, 1982, p. 11), permitindo a socializacio e o
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didlogo horizontal entre conhecimento popular e cientifico. A pesquisa de um determinado
grupo, por si s, ja altera e constrdi relagdes entre os sujeitos.

Quanto aos objetivos da pesquisa, ela se estabelece a partir de um carater descritivo,
em que hd a intencdo de conhecer com detalhes e exatiddo fatos e fendmenos que
caracterizam determinado objeto (SELLTIZ; WRIGHTSMAN; COOK, 1965; TRIVINOS,
1987). A andlise qualitativa parte da compreensdo das motivacdes, percep¢des, valores e
interpretacdes dos sujeitos que integram as experi€ncias, sobretudo agricultores/as e
produtores/as, incluindo o pesquisador, em relagcdo aos fatos e fendmenos observados nas
experiéncias. Para a concretizacdo deste propdsito, elaborou-se um roteiro comum de
observacdes com categorias de andlise que contribuiram para a descricdo das experiéncias
durante o decorrer do percurso investigativo, que tanto o roteiro como as categorias foram
readequadas a partir das diferentes situacdes empiricas encontradas.

O estudo se deu a partir de dois casos identificados enquanto redes alternativas de
circulagdo de produtos e servigos baseados na agroecologia na Zona da Mata de Minas Gerais,
no intuito de identificar fatores comuns, incomuns e especificos ou tnicos de ambos 0s casos.
Esse tipo de estudo permite apontar provas mais fidedignas que contribuem de forma segura
para os objetivos da pesquisa, apesar de demandar esfor¢co maior do pesquisador, tendo em
vista as diferencgas culturais e de contexto que os casos podem trazer. No entanto, o uso de um
roteiro comum e a inser¢do prévia do pesquisador em ambos 0s territérios investigados

facilitou a analise.

5.1 Local da pesquisa e delimitacio da amostra

As experiéncias pesquisadas estdo localizadas nos municipios de Divino-MG e
Vigosa-MG, mais especificamente na por¢do norte da Zona da Mata mineira, uma das 12
mesorregides de Minas Gerais. Nessa area, as lavouras de café¢ implantadas em meados do
século XIX foram determinantes para a ocupacdo e desenvolvimento socioecondmico da
regido, inclusive a industrializagdo, trazendo consigo a degradacdo dos solos a partir do
desmatamento das florestas nativas e introducao da cultura.

Apesar da forte influéncia do café na regido, em Vicosa o setor de servicos
educacionais e toda uma estrutura de outros servigos centrado na UFV, assim como o turismo
cientifico ou educacional a partir da realizacdo de diversos eventos académicos, sdo as
atividades econdmicas que movimentam o municipio. A cidade possui uma populacao

predominantemente urbana, diferente do quadro observado em Divino, que possui quase o
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dobro da populacao rural de Vigosa, apesar de contar com um nimero total de habitantes seis
vezes menor (QUADRO 3). Vigosa encontra-se na 187° posicdo no ranking mineiro de
producdo de café, com pouco mais de 1800 toneladas. Divino estd da 47° posicdo, com quase
dez vezes a quantidade produzida na cidade universitdria, demonstrando a centralidade da

cultura na economia do municipio.

Quadro 3 — Populacdo urbana e rural e producdo cafeeira

] POPULACAO (n° habitantes)* PRODUCAO DE
MUNICIPIO | POPULACAO | POPULACAO | CAFEEM GRAO
URBANA RURAL (toneladas)**
Vigosa-MG 67.305 4.915 1.825
Divino-MG 10.796 8.337 11.880

Fonte: *IBGE, Censo Demogréfico 2010
** IBGE, Produ¢@o Agricola Municipal 2018. Rio de Janeiro: IBGE, 2019

O café ainda € um elemento central para a regido, sobretudo na por¢do norte, que
retine qualidades naturais importantes para a cultura (como a altitude). Ademais, atividades
agricolas como a pecudria, a criacdo de pequenos animais, e culturas como milho, feijao,
arroz e cana sempre estiveram presentes tanto para 0 consumo como para a comercializacdo
(FERRARLI, 2010). Na regido, o fato da paisagem ser marcada por morros e colinas fez com
que o relevo ndo propiciasse a mecanizagdo e consequente avango voraz do agronegdcio.

Ao mesmo tempo, a presenga da Universidade Federal de Vicosa (UFV) como um
polo de producdo cientifica e técnica por meio de parcerias com grandes empresas
multinacionais no desenvolvimento de tecnologias baseadas no pacote da Revolu¢do Verde,
tem favorecido ao longo de décadas um modelo de agricultura que oprime a agricultura
familiar camponesa baseada na diversificacdo produtiva. De forma a caracterizar essa
problemdtica, enquanto a “Semana do Fazendeiro®, evento tipico de transferéncia de
tecnologias do agronegdcio que ja ocorre hd mais de 90 anos na UFV e, como o nome indica,
reine fazendeiros, médios e até pequenos produtores, o evento “Troca de Saberes” que
acontece dias antes e € caracterizado pela troca de saberes cientificos e tradicionais/populares
reunindo assentados, camponeses, indigenas e diversos povos e comunidades tradicionais do
campo e da cidade, acontece ha pouco mais de 10 anos.

O objeto de pesquisa estd centrado em dois grupos bem delimitados. Um deles € a
Rede Agroecoldgica de Prosumidores Raizes da Mata (Raizes da Mata), sediada em Vigosa-

MG, que articula produtos de diferentes municipios da Zona da Mata, inclusive de Divino-
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MG. O outro é o autodenominado Grupo de Organicos de Divino (GODI) que, apesar da
predominancia do café, produzem uma diversidade de outros produtos, sem o uso de
agrotoxicos. Ambos os grupos sociais se baseiam nos principios da Agroecologia.

Como abordaremos adiante, essas experi€éncias estdo em expansao e sdo referéncia na
construcdo de redes alimentares alternativas na Zona da Mata, influenciando outros sujeitos
na construcdo social de mercados para os produtos agroecoldgicos. A atuacdo delas ja se
expandiu para além dos municipios em que estdo sediadas, ganhando importancia regional
para processos de certificacdo e comercializacdo de produtos organicos e agroecoldgicos.
Além disso, ambas emergiram da rede territorial de promocdo da Agroecologia, movimento
que se estruturou na Zona da Mata de Minas Gerais ao final dos anos 1980 e est4 intimamente
ligado a um conjunto mais amplo de organizacdes que criticavam os impactos do processo de
moderniza¢ao da agricultura sobre as populagdes rurais (SCHMITT, 2016), mas também na
forma como o campo e as cidades se relacionavam com os alimentos.

Ambos os grupos ja iniciaram processos de certificagdo organica, sendo o GODI por
meio de processo coletivo de auditoria para o mercado internacional de café e a Raizes da
Mata a partir da OCS, também entendida como um processo participativo. Em ambas as
redes, parte de seus integrantes ja iniciaram em 2018 a comercializacdo de produtos com a
garantia da qualidade orgénica.

A acdo em campo foi realizada entre os anos de 2018 e 2019, por isso as informacdes
e andlises tiveram esse recorte temporal, j4 que o dinamismo inerente ao processo de

construgdo das experi€éncias impele mudangas aceleradas.
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6 METODOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

O envolvimento anterior do pesquisador com os casos estudados e com as temdticas da
pesquisa ja apontam certa interagdo e participacdo. A partir desse pressuposto, a observacao
foi um dos métodos escolhidos nesta pesquisa qualitativa. Autores como Marconi e Lakatos
(1996) e Selltiz, Wrightsman e Cook (1965) ponderam que a observacdao tem diversas
modalidades, sendo que a participante se alinha aos propdsitos desta pesquisa, tendo em vista
o envolvimento do pesquisador. A observacdo da realidade a partir dos diferentes sentidos
como o olhar e a escuta também sdo importantes, contribuindo para obter elementos nos quais
0s sujeitos ndo tém consciéncia. Esta é uma técnica muito utilizada nas pesquisas qualitativas,
em que o pesquisador participa da situacdo observada e interage com os sujeitos, percebendo
significados desta situacao para 0s envolvidos (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAIJDER, 2002; MARCONI; LAKATOS, 1996).

O fato do pesquisador participar em uma determinada cena ou acdo ja se configura
como uma interferéncia e, dessa forma, ele se insere como um dos sujeitos sociais do processo
em que participa e observa. Crespi (1997, p. 219-220) relacionou a observagdo com a

neutralidade da ciéncia e também as experi€ncias de vida:

(...) a observacdo ja nao € o reflexo neutro de uma realidade, sendo antes
uma forma ativa de construcao da prépria realidade, na medida em que, nos
confrontos com a complexidade que esta apresenta, o observador deve
necessariamente proceder através de uma selecdo dos aspectos que, por
qualquer raz@o, ele considera significativos (...) nascem tanto da
sensibilidade do investigador, com base nas experiéncias de vida e nas
influéncias sociais por ele percorridas, como das perspectivas culturais
especificas que sdo prdprias da sua época.

Nesse sentido, apesar de ndo ser uma pesquisa participante, hd uma perspectiva nessa
direcdo, entendendo que a observacao ndo € neutra e que o pesquisador seleciona aspectos que
considera significativos a partir da observagdo empirica dos fendmenos sociais analisados dos
quais participa. Crespi (1997) aborda ainda a importancia nao s6 dos métodos utilizados como
também da interacio entre os sujeitos sociais, incluindo o pesquisador.

As interagOes a partir da observagdo participante ocorreram em diferentes atividades
de ambas as experi€ncias durante o trabalho de campo, utilizando-se de um caderno de campo
e, em alguns momentos especificos, gravacdes de dudio com prévia autorizacdo dos (as)
participantes. Os dudios ndo foram transcritos, ji que eram utilizados apenas para dirimir

possiveis ddvidas acerca das anotacOes. Dentre as atividades observadas do GODI estdo as
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reunides mensais do grupo, os intercdmbios agroecoldgicos realizados nas propriedades dos
integrantes, os mutirdes e oficinas préticas e os cursos de capacitacdo. Em alguns momentos,
a interacdo também se deu por meio dos vinculos de amizade durante atividades de lazer
como o futebol, as festas e a pernoite nas residéncias das familias agricultoras.

Na Rede Raizes da Mata, sediada em Vigosa, a participacdo foi mais facilitada pela
proximidade geogréfica, sendo possivel a participagdo em momentos rotineiros, como a
organizacdo e as entregas de cestas e a realizacdo de feiras. Para mais, as reunides de gestao,
as visitas de controle social da OCS, os intercAmbios agroecoldgicos, as reunides gerais e
reunides com parceiros também fizeram parte da observacao participante em campo.

Nas pesquisas qualitativas em investigagdes sociais, Gil (1999) define que a entrevista
¢ a técnica mais utilizada para a coleta de dados e se adéqua ao objetivo deste trabalho ao
obter informacdes acerca das crengas, desejos, razdes, motivagdes e valores dos participantes,
partindo do ponto de vista dos sujeitos de ambas as experi€ncias analisadas. A orientacao
metodologica focada nos sujeitos, seja individual ou coletivamente, define objetivos e
estratégias a partir dos seus interesses, critérios, experiéncias e perspectivas (LONG; PLOEG,
2011) que, nessa pesquisa, tem como eixo central as relagdes estabelecidas na trajetéria do
grupo, nas suas normas e formas de funcionamento, na construcdo dos mercados e na
circulagio da produ¢do. Uma caracteristica que dinamiza essa técnica € a propria
dialogicidade que lhe € inerente, ji que se estrutura em func¢do do didlogo entre dois ou mais
sujeitos, nesse caso partindo de um roteiro de questdes.

As entrevistas foram semiestruturadas a partir de um roteiro de questdes (Apéndice A)
que dialoga com os objetivos da pesquisa e com as categorias de andlise pré-definidas. O
roteiro elaborado, dividido de acordo com as categorias de andlise determinadas, contribuiré
na organizagcdo das respostas. Desta maneira, o informante, ou melhor, o sujeito ativo, ao
desenvolver seu pensamento e suas experiéncias, passa a participar da elabora¢cdo do conteudo

da pesquisa. Sobre esse formato de entrevista, Trivifios (1987, p. 146) define que ela

(...) parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em teorias e
hipéteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao surgindo a medida
que se recebem as respostas do informante.

De acordo com Oliveira (2011), a entrevista também permite uma observagdo mais
atenta para que outros tipos de comunicacdo nao verbais possam ser captados, ja que o foco

estd nos (as) entrevistados (as). No entanto, aponta também algumas desvantagens das

entrevistas, ja que podem apresentar falsas respostas ou serem influenciadas pela forma como
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as questoes sdo colocadas pelo entrevistador. Corroborando essa dimensao, mas também para
a formulacdo do roteiro das questdes para a pesquisa, Van Velsen (1987) aponta que o
pesquisador ndo deve elaborar perguntas apenas aos sujeitos envolvidos, mas também a outras
pessoas que, no contexto analisado e a partir de situagdes especificas, possam contribuir com
as andlises.

De forma a complementar os dados e permitir a contextualizacdo das informacdes
levantadas nas entrevistas semiestruturadas e na observagao participante, Marconi e Lakatos
(1996) sugerem que a pesquisa documental e bibliografica € importante, tendo sido utilizadas
na presente investigacdo. A pesquisa documental e a bibliogrifica sio muito semelhantes,
sendo que as diferencas se dao, principalmente, na natureza das fontes. A documental
normalmente € utilizada nos estudos de caso e sdo fontes primdrias de informacgdes, como
relatérios e documentos, escritos ou nio, que ainda ndo passaram por um processo de andlise,
ou seja, estdo em seu formato bruto, original.

Ja a pesquisa bibliografica é uma fonte secunddria de informagdes, a partir de outras
contribuicdes ja realizadas sobre o assunto e objeto pesquisado, constituida de livros, artigos e
publicacdes em geral, documentos elaborados que ja passaram por andlises, seja das préprias
experiéncias ou por outras semelhantes (VERGARA, 2000). De fato, ndo ha muitos materiais
especificos dos casos analisados, sobretudo do Grupo de Organicos que foi criado
recentemente, mas em relacdo a Raizes da Mata ha diferentes publicacdes em eventos
académicos, revistas e periddicos, sobretudo por estudantes bolsistas que colaboram com a
Rede. Segue abaixo o Quadro 4, em que se identificam alguns dos principais materiais

consultados.

Quadro 4 — Materiais bibliograficos e documentais pesquisados durante a realizacao dos

estudos
Organicos de Divino Raizes da Mata
Publicacdes relacionadas com Rede de Agroecologia da Zona
da Mata
Materiais - oo do Cale
bibliograficos ano estrategico do Lale Artigos e publicacOes em

Agroecoldgico da Zona da

revistas e eventos académicos
Mata
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Atas mensais da Cooperativa
de Agricultores Familiares de
Pogo Fundo (COOPFAM);
Materiais atas das reunides mensais do
documentais grupo; relatdrios das visitas e
outras atividades realizadas;
mensagens de WhatsApp do

grupo

Relatorios de atividades
(intercambios, visitas, reunioes
gerais e do grupo gestor);
documentos normativos;
arquivos digitais; documentos
internos do grupo; mensagens
de grupos de WhatsApp

Fonte: Elaboragdo do autor

6.1 Definicao e perfil dos/as entrevistados/as

Para a escolha dos entrevistados, no grupo de Divino foram selecionadas as familias
que compunham o coletivo de maneira formalizada, ou seja, que jd estavam cooperadas a
COOPFAM e possuiam o café certificado como organico ou ja tinham iniciado oficialmente o
processo de conversdao que, na época, eram sete familias. Dentre essas, em seis delas foram
entrevistados 0 homem e a mulher do nicleo familiar, ou seja, 12 pessoas. Para diferenciar as
falas entre o homem e a mulher durante as entrevistas, utilizou-se da flexdo de género,
“entrevistado” e “entrevistada”. Em uma das familias, embora a mulher estivesse na
propriedade, ela nao participou, totalizando assim 13 pessoas, sendo seis mulheres e sete
homens. Entendendo o dinamismo das Redes, atualmente esse coletivo é composto por outros
sujeitos, ji4 que duas das familias entrevistadas ndo mais compdem o grupo e outras trés
aderiram ao processo.

Das sete familias, cinco delas possuem grau de parentesco primdrio como irmaos/as e
primos/as, além de outros vinculos como os apadrinhamentos. Apenas uma nio participou da
Pastoral da Juventude Rural/PJR e de suas agdes, e todas possuem ou ja possuiram ligagcdes
diretas com o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais na Agricultura
Familiar/SINTRAF para além da filiacdo, demonstrando a importancia dessas trés
caracteristicas: vinculos familiares e de amizade, atuacdo sindical e juventude rural.

A média de idade do grupo € de 35 anos, sendo a mais velha com 53 anos e a mais
nova com 24 anos. Apesar da média ultrapassar as faixas de idade consideradas da juventude
rural definida pelo IBGE e pela Organizagdo Iberoamericana da Juventude (OlJ) entre 15 e
29, destaca-se uma forte relacdo dessas familias com ac¢des voltadas ao publico jovem rural.
Essa caracteristica do grupo traz consigo o aumento no grau de instru¢do dos agricultores e
agricultoras. Para comprovar a relagdo direta entre idade e formacao, identifica-se que os trés

menores graus de instru¢do (Ensino Fundamental incompleto, Ensino Fundamental e 2° Grau
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incompleto) sdo formados pelas trés pessoas mais velhas que foram entrevistadas. As demais,
sdo duas pessoas com nivel superior completo, sete com o 2° Grau completo e um jovem com
o0 2° Grau incompleto.

Todas as familias entrevistadas possuem um histérico familiar ligado a terra e, mesmo
dessa forma, pelo menos trés familias tiveram experi€ncias, ainda que curtas, em trabalhos
nas zonas urbanas. Todas relataram que essas experiéncias fortaleceram o desejo da
permanéncia na terra.

Durante a pesquisa, optou-se por entrevistar outros dois atores, um homem e uma
mulher que, apesar de ndo vinculados ao grupo, compunham uma organizacdo central no
processo de comercializacdo e circulagdo da producdo, a Cooperativa da Agricultura Familiar
de Divino e Orizania-MG (COOPERDOM), a tunica cooperativa reconhecidamente da
agricultura familiar>” no municipio.

Na Rede Raizes da Mata, realizou-se uma entrevista com a familia mais antiga que
ainda participa do coletivo, envolvendo o homem e a mulher, além de uma atriz chave no
processo de construcdo da Rede e que tem atuado desde o inicio, totalizando trés entrevistas.
Das familias participantes da Rede, o casal entrevistado sdo os unicos do grupo a serem
aposentados, sendo o homem a partir do servigo publico estadual. Apesar disso, assim como o
GODI, na Raizes da Mata predomina um ptiblico mais jovem, contudo ndo necessariamente
enquadrado na faixa etdria até os 29 anos.

Os espagos de observacdo participante e a participagdo ativa do pesquisador em
relacdo ao objeto enquanto produtor e técnico por cerca de trés anos antes da pesquisa
permitiram entendimentos e andlises mais consistentes. As entrevistas foram gravadas em
audio com permissdo, e depois transcritos trechos importantes alocados em cada uma das

categorias de analise definidas.

27 Esse reconhecimento se d4 a partir da DAP juridica de acesso publico no sitio

http://smap14.mda.gov.br/extratodap/
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7 ANALISE DOS DADOS E CATEGORIAS DE ANALISES

Apesar de algumas semelhancas, as experi€ncias diferem entre si e, ao relaciona-las,
foi possivel realizar andlises que contribuirdo no aumento e consolidagdo dessas e outras
experiéncias relacionadas as redes agroalimentares e agroecologia. Para isso, em relagdo as
pesquisas qualitativas, Minayo (2012) aponta algumas caracteristicas do processo de andlise.
As teorias, métodos e técnicas devem ser adequados ao objeto, permitindo que a comparacao
entre os dados, as falas, as observagdes de campo e as percep¢des do pesquisador explicitem
sinergias e contradicdes.

Dessa forma, devem ser explicitadas a diversidade de sentidos e pontos de vista de
modo que ndo tenhamos uma verdade tnica, tdo combatida atualmente na ciéncia. As andlises
e conclusdes a partir das diferentes técnicas deve ser cuidadosa. Para Bourdieu, Chamboredon

e Passeron (2000, p. 29),

Nao € a descri¢do das atitudes, opinides e aspiracdes individuais que tém a
possibilidade de proporcionar o principio explicativo do funcionamento de
uma organizacdo, mas a apreensido da logica objetiva da organizagdo que
conduz ao principio capaz de explicar, por acréscimo, as atitudes, opinides e
aspiragoes.

A preocupacdo com as andlises na pesquisa deve sempre questionar, problematizar e
comparar as diferentes informagdes e opinides no intuito de captar aquilo que nao foi falado e
ndo foi visto, para entdo compor o resultado da pesquisa. Por isso, a importancia da vigilancia
epistemoldgica de Bourdieu, em que Schenato e Silva (2014, p. 79) a definem como “(...) uma
espécie de equilibrio, pelo qual temos o cuidado para ndo cair nem no objetivismo € nem no
subjetivismo, extremos que precisam ser evitados na pratica sociologica”.

Para a organizacio do contetido levantado, sua interpretacido e andlise dos dois casos
pesquisados, foram definidas categorias de andlise gerais que orientaram a descricdo das
experiéncias e as andlises entre ambas, relacionando-as com as perguntas e objetivos da
pesquisa e os métodos utilizados, conforme quadro abaixo.

E importante que, ao realizar esse processo, as ideias estejam organizadas em
categorias e subcategorias que facilitem a interpretacdo e também a organizacdo da escrita

(QUADRO 5).
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Quadro 5 — Resumo das perguntas e objetivos da pesquisa, categorias de andlise e métodos

Categoria de

por eles estabelecidas.

Perguntas Objetivos especificos - Métodos
analise
Analise documental e

e s bibliografica;
1)  Compreender o Trajetoria Obser%a %o ’
processo histérico de historica e crvag )
N A " participante;

criacdo das experiéncias. politica Entrevista

Como  foram )

o semiestruturada;
constituidas ’
essas
experiéncias e
que elementos
marcaram a
trajetoria dessas . -

c; 0 2) Caracterizar a Anadlise documental;
redes’ . ~ ~
configuragdo atual Observacao
desses grupos e | Funcionamento | participante;
dindmicas de da rede Entrevista
funcionamento. semiestruturada;
Como essas
redes estao
configuradas e
como 3) Identificar e Processos Observagao
funcionam? problematizar 0s ! ~ participante;
. . (certificagdo, .
dilemas e desafios Hormas Entrevista
enfrentados pelas redes sanitérias semiestruturada;
para 0 seu estruturas’ Andlise documental e
esenvolvimento e O ibliografica;
d 1 t gestio) bibl fi
Que desafios as | expansao
Redes
enfrentam para
manterem-se
operando? 4) Descrever as
estratégias de Formas de Observacio
comercializagdo dos | circulacio de crvag )
atores sociaiS nessas d participante;
produtos e Entrevista
redes, identificando os servicos semiestruturada:
sentidos atribuidos pelos Andlise docume,ntal'
produtores/ agricultores Mercados ’
as relacdes econdmicas acessados

Fonte: Elaboracdo do autor
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Dentre as categorias e subcategorias temos a trajetoria socio-historica e politica dos
grupos em que intentou-se compreender como o grupo foi criado, identificando pessoas,
organizacdes € momentos marcantes durante essa trajetéria, e as relacdes pessoais e
institucionais estabelecidas. A dinamica de organizacido e funcionamento dos grupos
buscou o levantamento de normas, critérios e regras desenvolvidas pelo grupo e/ou impostas
de acordo com o envolvimento na circulacdo de produtos e servicos e a formalizacao junto as
organizacdes como cooperativas e processos de certificacio. Com a inten¢do de caracterizar
as diferentes formas de circulacio de produtos e servicos e o acesso a mercados,
identificou-se como se dao essas relacdes tanto individuais como com outros grupos e
organizacdes e quais as caracteristicas embutidas nelas.

A vpartir das duas ultimas categorias apresentadas, a certificacdo organica da
producio interage com ambas. Dessa forma, resgatar a construgdo histérica da Agroecologia
na Zona da Mata e os processos de certificacdo presentes nos grupos pesquisados (como a
certificacdo organica internacional por auditoria, a OCS e a constru¢do do SPG) relaciona-se
diretamente com a organizagdo e funcionamento do grupo, assim como as formas de
circulacdo da produgao e o acesso a mercados. Identificar questdes que sejam semelhantes ou
controversas a respeito da producdo organica e da agroecologia a partir da certificacao

organica contribui para a constru¢do do conceito de redes agroalimentares agroecoldgicas.
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8 A REDE AGROECOLOGICA DE PROSUMIDORES RAIZES DA MATA

Apesar do inicio das acdes da Rede Agroecologica de Prosumidores Raizes da Mata
(Raizes da Mata) ser definida como o ano de 2011, as primeiras a¢des vislumbrando novas
formas de circulacdo da diversidade de produtos da agricultura familiar agroecolégica vém
sendo debatidas e experimentadas desde o inicio dos anos 2000. Para isso, o CTA-ZM e as
organizacdes dos agricultores e agricultoras da Zona da Mata, os coletivos da UFV e outras
instituicdes de ensino, dentre outros parceiros, vém executando e refletindo sobre as agdes
com foco na circulagdo da produgdo.

Essas a¢des ganharam mais densidade a partir de 2011, tanto com a criagdo da Raizes
da Mata como de outras organizagdes, como as cooperativas de producdo e outros canais de
comercializacdo ao longo dos anos e nos diferentes municipios. Uma das a¢des realizadas que
contribuiu com a criagdo da Raizes aconteceu entre os anos de 2009 e 2010. A partir de um
movimento de estudantes, professores, técnicos, agricultores, entre outros, iniciou-se uma
“feira de trocas” itinerante entre os quintais dos moradores da comunidade rural da Violeira,
em Vicosa-MG. Trocavam-se diversos tipos de produtos e objetos e, aos poucos, as trocas nao
mercantis de servigos e produtos foram se ampliando e a demanda pela comercializa¢do, ou
seja, a troca por dinheiro, comegou a aparecer.

Esse movimento de circulagdo da produgao tinha fortes vinculos com a UFV, tanto a
partir dos professores como dos estudantes que participavam de grupos de extensdo ligados ao
Programa de Extensdo Universitdria-TEIA®. O TEIA foi criado em 2005 a partir do
Programa de Extensdo Universitdria (ProExt) do Ministério da Educacio®. Ele integra e
articula diferentes projetos de extensdo da UFV com base nos principios da extensdao
dialégica, da participacdo popular e na interagdo ensino-pesquisa-extensao.

Nessa interacdo, sobretudo nas atividades em campo, eram criadas oportunidades de
trazer produtos da agricultura familiar agroecoldgica da regido para serem comercializados
em Vicosa. A Casa 18 da Vila Gianetti*’, no campus da UFV (também chamada de “Casa da

Transi¢ao”), era o local que centralizava as acdes do TEIA e também a comercializagcdo dos

28 Dentre os coletivos e projetos envolvidos, o Mutirdo Ciranda que envolve o Grupo Apéti de Agrofloresta, o
Grupo de Agroecologia e Agricultura Organica (GAO), o Grupo de Satide Integral em Permacultura-SAUIPE,
entre outros grupos de extensdo formados por estudantes e professores da UFV.

2 Mais informagdes em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12241&ativo=488&Itemid=487/pr
oext-apresentacao. Acesso em: 17/08//2020.

30 Além da Casa da Transi¢do, a Vila Gianetti abriga diferentes 6rgdos publicos estaduais e municipais, agdes e
grupos da sociedade civil do municipio e setores ligados & UFV. E uma antiga vila que abrigava professores
durante os primeiros anos de funcionamento da universidade.
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produtos. Essas trocas mercantis comecaram a se avolumar e uma rede de producdo e
consumo comegava a ser pensada.

Nessa constru¢do, duas atividades foram centrais para a criagdo da Rede em 2011. Um
deles foi o evento “Cidades em Transi¢do” (Transitions Towns)>!, que estd presente em mais
de 14 paises e objetiva a sustentabilidade e a diminui¢do da dependéncia de energias nao
renovaveis. Realizado em 2011 pela UFV a partir do TEIA, em parceria com o CTA-ZM, o
Movimento Sem Terra (MST) da Zona da Mata, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP/UFV) e grupos universitdrios de agroecologia da UFV articulados pelo
“Mutirdo Ciranda”, uma das temadticas abordadas eram as relacdes de consumo e a
importancia da aproximagdo entre quem produz e quem consome. Nesse evento, OS
participantes do Assentamento do MST Olga Bendrio, de Visconde do Rio Branco-MG,
localizado a cerca de 45 quilometros de Vigosa, relatavam a perda de alimentos por
dificuldades no acesso a mercados, reforcando a necessidade da aproximacdo produgdo-
consumo e a construcdo de canais de comercializacdo (SILVEIRA, 2013). Historicamente,
esse publico, mas também agricultores familiares camponeses e pequenos produtores, tém
dificuldade de acesso a mercados devido as especificidades da producdo, como a pequena
escala produtiva, a grande diversidade e as dificuldades na logistica e nas adequagdes as
normas sanitarias e fiscais. (SCHMITT, 2011b; WILKINSON, 2008).

Outra atividade que influenciou diretamente a formagao da Rede aconteceu a partir do
projeto “(Agro)ecologia de Saberes na Zona da Mata” (Edital CNPq/MDA/SAF n°
58/2010)*, vinculado ao Programa TEIA. Ele permitiu, gracas a um intercAimbio em Belo
Horizonte-MG, conhecer a experiéncia da “Rede Terra Viva”, criada em 2005, que
comercializa alimentos sauddveis e busca a aproximacdo produgdo-consumo®’. Essa
experiéncia teve forte influéncia na construcdo da Raizes da Mata, tanto que os passos dados
foram similares.

Foi com base na iniciativa da Rede Terra Viva de Belo Horizonte, que
iniciamos com o modelo de planilha de ofertas e feiras virtuais, fazendo
nossas planilhas em Excel e conversando com os consumidores por e-mail.
Nessa época, fizemos uma divulgacdo bem grande, foram cerca de 200
consumidores no inicio e um envolvimento muito grande de estudantes da
UFV que eram responsdveis em organizar os pedidos e as ofertas.
(ENTREVISTADA 10)

31 Mais informagdes em: http:/transitionbrasil.ning.com/

32 Esse edital é um resultado do apoio a criagdo de Nicleos de Estudos em Agroecologia (NEAs) pelo governo
federal em diferentes regides do pais.

33 Mais informagdes em: http://www.feiraterraviva.com.br/terraviva/
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A partir dos conhecimentos acumulados e das experiéncias vivenciadas, o Programa
TEIA, o CTA-ZM, o MST da Zona da Mata e a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP/UFV) criaram, em 2011, a Rede Raizes da Mata (DIAGRAMA 2). O
objetivo era desenvolver um espaco de comercializacdo de produtos da agricultura familiar,
da economia soliddria, agroecoldgicos, naturais e organicos voltados para um consumo

consciente.

[A Rede Raizes da Mata] é um movimento de reorganizacdo dos sistemas
agroalimentares, ajudando a remodelar as relagdes sociais e a criar novas
estruturas de mercado. A iniciativa contribui para conscientizar os
consumidores sobre a agroecologia e os alimentos locais. (CRUZ et al.,
2013a, p.13, tradugdo livre)

A criagdo da Raizes da Mata tem fortes vinculos com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988), ja que retne, desde a sua criacdo, agdes que interagem
nesses trés ambitos, além de ter sido gestada no meio académico. Nessa mesma linha, a Rede
se insere no Nicleo de Educacdo do Campo e Agroecologia da UFV3* (ECOA), que é um
espaco de articulacdo de diversos movimentos da Zona da Mata que dialogam com o campo
agroecolégico e a educacdo do campo, aproximando iniciativas que potencializam as

construgdes coletivas.

Diagrama 2 — Organizacdes e sujeitos que construiram a Rede Agroecoldgica Raizes da Mata

Grupos
produtivos
(cooperativas,
associagbese
coletivos)

Rede
Raizes
da Mata

mMsT/

Zonada
Mata

Fonte: dados da pesquisa

34 Participam do ECOA o CTA-ZM, o curso de Licenciatura em Educagio do Campo (LICENA-UFV), o TEIA,
Movimentos Sociais e Sindicais, o Mutirdo Ciranda, a Rede Raizes da Mata, a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares, a Rede Nés de Agua, a Organizacio Cooperativa de Agroecologia (OCA), a Rede de
Saberes dos Povos Quilombolas (Rede Sapoqui), entre outros parceiros.
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A Raizes da Mata é uma rede informal®’

e foi a primeira experiéncia de circulagdo da
producdo agroecolgica e/ou em transicdo®® de Vicosa-MG. Ela ndo se limita a ser uma agdo
coletiva de comercializacdo voltada a alimentacio sauddvel, mas também de construgdo social
de novos canais de comercializacdo a partir de outros formatos na relacdo producdo-
distribui¢do-consumo e no didlogo entre os saberes cientificos e populares.

Alguns principios definidos pelos integrantes norteiam a agdo coletiva (FIGURA 11),

como Silveira (2013) e Cruz et al. (2013b) identificaram:

Agroecologia:

Instrumento de promocdo da sustentabilidade em seus diferentes ambitos, tanto na
producdo como no consumo, gerando qualidade de vida, soberania alimentar, biodiversidade e
saude, fortalecendo a interacdo campo-cidade por meio de tecnologias de baixo impacto e da

sustentabilidade de assentamentos humanos respeitando as diversidades cultural e territorial.

Prosumo:
Interacdo entre produtores e consumidores a partir de relagdes soliddrias e justas, que
promovam o consumo consciente e a producdo responsdvel e sustentdvel, na busca de

sistemas centrados nas liberdades, na solidariedade, nos direitos humanos € no bem viver.

Economia Solidaria:
Reorganizacdo dos arranjos produtivos baseados na distribuic@o justa dos resultados e
buscando o crescimento econdmico local e regional a partir de relacdes socioecondmicas

equanimes e solidarias.

Gestao compartilhada:
Fortalecimento da cooperagdo e da solidariedade nas relagdes sociais estabelecidas
entre individuos, coletivos, movimentos e organizagdes parceiras, compondo um conjunto de

forgas sociais promissoras.

35 Apesar da informalidade, a marca “Raizes da Mata” foi registrada recentemente pelo grupo de gestdo da rede.
3 Inclui-se nessa definicdo uma diversidade de produtos da agricultura familiar, da economia soliddria,
agroecoldgicos ou em transi¢do, organicos, naturais, vegetarianos, veganos, entre outros.
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Ritmo:
Considerar e respeitar, durante seu desenvolvimento, as caracteristicas e a organiza¢ao
sociocultural das comunidades, no intuito de ndo impactar, ou impactar minimamente, 0s

ecossistemas e as comunidades a partir das relacdes estabelecidas.

Transparéncia:
Que as acgdes e as ideias inovadoras desenvolvidas possam ser compartilhadas e
multiplicadas, assim como a utilizacdo dos recursos financeiros e materiais de forma

transparente.

Figura 2 — Principios da Rede Raizes da Mata

Fonte: Elaboragdo do autor

Apesar desses principios se concretizarem nas praticas adotadas pela Raizes da Mata
ao longo dos anos, hd uma centralidade na temdtica da agroecologia, tanto no nome ‘“Rede
Agroecolégica de Prosumidores Raizes da Mata” quanto na identificagdo por consumidores e
produtores. As praticas da Raizes da Mata estdo muito atreladas aos pressupostos da
economia popular soliddria®’. De acordo com Mance (2004), ela pode ser entendida como
formas inovadoras de geracdo de trabalho e renda, baseadas na inclusdo social do publico

urbano e rural. Nelas, praticas sociais e econdmicas como a producio de bens e a prestacdao de

37 A Rede estd cadastrada enquanto um Empreendimento de Economia Soliddria (EES) no Cadastro Nacional de
Empreendimentos Econdmicos Soliddrios e Comércio Justo (CADSOL) desde 2016. Mais informacdes
disponiveis em: http://cadsol.mte.gov.br/inter/cadsol/main.seam. Acesso em: 04/08/2020.
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servicos sdao organizadas em multiplos formatos, desde grupos informais até associagoes,
cooperativas e microempresas. Os resultados sdo compartilhados de forma justa e solidaria
entre os participantes, sem nenhuma forma de distingdo entre eles e se opondo a praticas
exploratdrias tanto sociais como econdmicas e ecoldgicas.

Nessa temdtica a ITCP/UFV, criada em 2003, teve um papel central, ja que a Rede foi
um dos empreendimentos incubados pelo projeto de extensdo da UFV que tem como objetivo
apoiar iniciativas que busquem a geracdo de trabalho e renda, a promocdo do consumo
consciente, do comércio justo, da seguranga alimentar, da produgdo agroecoldgica e soliddria
e o desenvolvimento local sustentdvel*® na Zona da Mata. De acordo com integrantes da
Rede, apesar do processo de incubagdo nio ter sido finalizado, a participacdo da incubadora
na sua criag¢do trouxe principios que até hoje reverberam, como a inclusdo social, o comércio
justo e soliddrio e a autogestao.

O termo “prosumidor”, inserido como um dos pilares da Raizes da Mata e entendido
pelo grupo como a fusdo de consumidor e produtor, indica que os produtores também sao
consumidores, tanto de produtos para o consumo da familia como de insumos para os
processos produtivos. O termo surgiu em 1980 com a tradu¢do do conceito prosumer criado
por Alvin Toffler em seu livro The third wave (A Terceira Onda). A terceira onda da histéria
a que o autor se refere tem a tecnologia e os dispositivos eletrdnicos como base, sucedendo

dois outros periodos.

Como vimos, as comunidades baseavam sua ldgica econdmica na produgdo para o uso,
ou seja, produziam para se alimentarem e suprirem suas necessidades. Com a Revolugdo
Industrial, essa logica se alterou, o cerne da economia passou a ser a produgdo para troca por
intermédio dos mercados, que foram alongados e distanciou quem produz de quem consome.
Na terceira onda baseada na tecnologia, na informacdo répida e nos dispositivos
eletroeletronicos, ha o desaparecimento da fronteira entre consumidor e produtor, trazendo a

ideia do prosumidor enquanto sujeito politico importante nas mudangas socioecondmicas.

Apesar da importancia de um consumidor mais ativo, consciente e que participa dos
processos, como elencado nas caracteristicas das RAA, esse sempre foi um desafio na Raizes
da Mata. No inicio, havia uma participacdo mais efetiva, realizavam-se as chamadas “rodas de
cadastro” que, além do preenchimento de um termo de compromisso (FIGURA 12) para
recebimento das ofertas semanais e alguns acordos, realizava-se uma apresentacdo acerca da

Rede, seus objetivos e formas de funcionamento.

38 Disponivel em: http://www.itcp.ufv.br/?page_id=9. Acesso em: 04/08/2020.
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Figura 3 — Termo de compromisso e cadastro de consumidores (as) utilizado até 2015 pela
Rede Raizes da Mata

qeses da Mata

“Rede  Agroccolagica de Prosumidoresias
TERMO DE COMPROMISSO /JCADASTRO

Nio ha desisténcia ou devolucio de compras na Rede. Se o consumidor faz um
pedido, esta se comprometendo a pagar por ele, por isso é muito importante que se
organize para poder buscar seus produtos. Caso isso ndo aconteca, pedimos para que
cumpram com © compromisso financeiro. Os produtos pereciveis serdo revertidos
em doacOes e os ndo pereciveis voltarao a ser comercializados. As possibilidade de novos

pedidos ficam suspensas até que o compromisso financeiro seja quitado.
Dados Pessoais

Nome Completo:

CPE: Profissio:
Endereco:

E-mail:

Telefone Residencial: ( ) Celular: ()

2 pessoas de referéncia:

Nome: Contato:

Nome: Contato:

Tem disponibilidade para trabalho voluntario na Rede Raizes da Mata?
( )sim ( Jnao

Se sim, em alguma Comissido ou tarefa especifica?,

Estou de acordo este Termo de Compromisso.

Assinatura Data

Tel: 3899-2798
produtosagroecologicos@gmail.com

Fonte: Arquivos da Rede Raizes da Mata
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Trazendo a importdncia do prosumo e entendendo-o como uma agdo politica
importante na construcdo de mercados, acdes que fortalecam essa interacdo produtor e
consumidor reforcam a prépria identidade da experi€éncia construida. Dessa forma, estimula-
se que produtores e colaboradores da Rede, para além dos consumidores, também consumam
os produtos que circulam na Rede. Uma acdo pratica nesse sentido € o desconto de 10% nos

produtos consumidos pelos integrantes.

Outro principio da Raizes da Mata € a gestdo compartilhada, que parte inicialmente do
conhecimento, da vontade e das possiblidades de cada sujeito em contribuir com 0s processos.
Desde o inicio, existiram comissdes ou frentes de trabalho vinculadas a determinados sujeitos
como os estudantes, bolsistas e, mais recentemente, técnicos (as) de nivel superior que tanto
se enquadram como colaboradores como também produtores, ou seja, um publico
congregando caracteristicas que possibilitam determinadas a¢des, diferentemente de outros.
Apesar deste contexto, trocas de informacdes, reunides e debates presenciais e tomadas de
decisdes sdo compartilhadas entre o coletivo em atividades presenciais ou, mais atualmente,

por meio dos diferentes grupos de WhatsApp.

A Rede Raizes da Mata torna-se, entdo, um espaco para a valorizacdo da
agricultura familiar camponesa e agroecoldgica, pois além de uma valoracio
econdmica justa, € reconhecido e celebrado o trabalho da familia com a
terra. Para os produtores, ¢ igualmente importante a oportunidade de serem
sujeitos atuantes na construcdo de uma rede de comércio justo que abarca
seu conjunto de valores, uma vez que a economia camponesa se baseia no
bem-estar da familia e sua reproducdo social, considerados antes mesmo do
lucro ou da exploracdo do trabalho. (CRUZ et al. 2013a, p. 3, tradugdo
livre).

O ritmo e a transparéncia sdo outros dois principios do Raizes da Mata. O primeiro
refere-se a compreensdo dos diferentes tempos e momentos dos/as envolvidos/as, tanto na
possibilidade de contribuicio mais direta com o coletivo, mas também nos processos de
transicdo dos agroecossistemas. A transparéncia estd presente desde a constituicdo da Rede e
relaciona-se também com o principio da gestdo compartilhada e dos processos de certificacio
participativa e garantia da qualidade. Além da socializacdo de informacdes e decisdes durante
as reunides, as atividades de mutirdo, visitas as propriedades, entre outras, sdo abertas e
divulgadas para o publico em geral. Esse principio também estd presente na certificacdao
participativa, reforcando a OCS Raizes da Mata e também a constru¢cdo do SPG-ZM.

Dessa forma, a Raizes da Mata aproxima-se da definicdo de Redes Alimentares

Alternativas, baseada nos principios da Agroecologia e da economia solidaria que busca, a
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partir da aproximacgdo produgdo-consumo, formas mais justas e sustentdveis de abastecimento

alimentar.

8.1 Trajetoria e interacoes sociopoliticas

Como aponta Freitas (2015) em sua pesquisa na Zona da Mata, as redes ndo sao
estruturas totalmente institucionalizadas, sdo abertas, heterogéneas e instaveis no espacgo-
tempo, o que é perceptivel no caso da Rede Raizes da Mata, ja4 que sua composi¢do € bem
varidvel. De forma geral e abarcando toda a diversidade de agentes que compuseram a Rede
ao longo do tempo, identificam-se algumas categorias: agricultores(as) familiares® e
assentados da reforma agréria, filhos e filhas de agricultores familiares que ndo se enquadram
como tais, produtores(as) individuais, familiares e de coletivos formais e informais tanto
oriundos do campo como das cidades, estudantes de graduagao e pds-graduacio, professores,
técnicos de diferentes dreas, e consumidores — com destaque aqueles com vinculos diretos ou
indiretos junto a UFV.

Dentro dessa diversidade, hd um grupo que participa de forma mais ativa nos espacgos
da Rede, como as reunides, o processo de avaliagdo da conformidade organica da OCS, o
coletivo de gestdo, as equipes de trabalho* e as entregas rotineiras de produtos para
comercializacdo nas diferentes frentes. Atualmente, esse grupo mais ativo é formado por
agricultores familiares, mas nenhum assentado da reforma agrdria, filhos de agricultores
familiares que produzem em parceria com seus pais, mas ndo se enquadram enquanto tais,
profissionais de nivel superior, estudantes e produtores (as) da cidade.

Existem diferentes entendimentos em relacdo a composi¢ao da Raizes da Mata, ji que,
além destes, hd outras organizacdes da regido como cooperativas, associacdes, grupos de
mulheres, entre outros coletivos e individuos que também comercializam seus produtos
rotineiramente por meio da rede e estdo inseridos na Rede de Promog¢do da Agroecologia na
Zona da Mata (SCHMITT, 2016). No entanto, ndo participam ativamente dos espacos da
Rede.

% Identificados aqui como aqueles que possuem a Declaragio de Aptidio ao PRONAF (DAP), documento
oficial que os reconhece enquanto agricultores familiares de acordo com a Lei Federal 11.326/2006, mas que
nao necessariamente possuem um histdrico de vida no campo.

40 Participam do coletivo de gestio e das equipes de trabalho, além de produtores (as) da rede, o que chamamos
de colaboradores, que sdo aqueles que ndo comercializam produtos, mas contribuem com a prestacdo de
servicos, seja por hora ou servico realizado, com o recebimento de bolsas, ou de forma voluntaria.
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A seguir, um trecho do relato de vida de uma das familias agricultoras familiares mais
antigas que fornece produtos semanalmente e possui o reconhecimento como produtores

organicos por meio da OCS Raizes da Mata:

Nao que a gente viveu da terra, mas tem uns 10 anos que retornamos [depois
da aposentadoria no servigo publico], tenho a raiz do sangue do meu pai na
agricultura (...). No caso nosso aqui, a gente nio tem um seguimento depois,
nossos trés filhos ja estdo encaminhados nas atividades deles, a gente ndo
tem mais tarde uma continuidade nesse trabalho, nés temos que ser
incansdveis, ndo pode cansar nem descansar, tem que ter um meio termo.
Enquanto Deus vai dando forca nds vamos. A gente quer cada vez fazer
melhor. (ENTREVISTADO 11)

No depoimento acima identificam-se algumas caracteristicas dos produtores
integrantes da Rede, uma delas é o retorno ao trabalho no campo, incluindo diferentes
profissionais, de nivel superior ou nio, que optaram pela produgdo agropecudria, apontando
para uma ruralidade que, de acordo com Carneiro (1998), € dindmica, diversa social e
culturalmente e que enriquece os bens culturais e simbdlicos a partir das diferentes relagdes
sociais estabelecidas. Nesse grupo estao incluidos tanto aqueles cujos pais possuem a DAP e
um vinculo com o campo, como aqueles que nao possuem esse vinculo, mas fizeram tal op¢ao
de vida e atualmente conquistaram o reconhecimento enquanto agricultores familiares. H4 um
outro grupo urbano que ndo reside e ndo possui vinculos rurais, mas sobrevive da produgdo de
processados.

Diferentemente da familia 11, que € aposentada, uma caracteristica desse coletivo mais
ativo € a pouca idade, ndo necessariamente que se enquadrem na faixa etdria da juventude
rural entre 15 e 29 anos, mas que sejam ativos, que valorizam a vida no campo € a interagao
ser humano-natureza, voltada para acOes alternativas de produc¢do e circulagdo de produtos
diferenciados dos convencionais.

A Rede sempre teve a premissa de ser inclusiva na participacdo daqueles que tivessem
interesse em se aproximar da agroecologia, tanto individuos, como coletivos e organizagdes.
Com isso, hd uma assimetria grande no tempo-espaco em relacdo aos fornecedores, apesar da
composi¢cdo sempre ter sido de produtores com certo grau de instrucdo e melhores condigdes

de vida.

Tinha um estudante que participava de um grupo de almogo na casa 18 onde
a rede funcionava, ele morava perto da nossa casa. Ele comecou a levar
umas verduras para o almoco e conhecia a nossa produgdo sem veneno, até

que um dia ele prop0s para nés participar da Rede, e estamos até hoje.
(ENTREVISTADA 11)
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De forma a unificar e organizar a entrada de novos fornecedores e consumidores,
acordos e regras coletivas foram elaboradas e modificadas ao longo do tempo, como
observado na Figura 13. Esse documento traz algumas orientacdes para os novos interessados

em integrar a Rede.

Figura 4 — Acordos e regras para ofertar e consumir produtos na Rede, elaborado em 2013

Reies de Mata

ede Agroecologica de Prosumidoresias

QUER CONTRIBUIR CONOSCO?

COMO OFERTAR PRODUTOS?

Acordos com a Rede: é importante ter em mente que a Rede Raizes da Mata é
construida coletivamente, entio, aceitando participar dessa experiéncia vocé deveri estar de
acordo com os nossos principios, colaborar e contribuir para o nosso fortalecimento. E de
acordo que todos os produtores repassem 10% do total de suas vendas para o caixa coletivo
de forma a tornar possivel a manutencio do espago fisico que a Rede utiliza (aluguel, luz,
agua e melhorias). Esclarecemos que é importante a diversificacio das ofertas mas para a

inclusao de novos produtos, é necessaria uma avali¢io prévia da Rede.

Informagées sobre o produto: Quais produtos quer inchiir na planilha? Como eles
sdo produzidos? O manejo é agroecolégico ou ainda esta em transicio agroecolégica? E
adotada alguma prética convencional de produgao? O produto tem derivados de leite? Tem
alguma especificidade para incluirmos na lista? Como ele sera vendido, por peso, pro

unidade, dizia..? Qual é o preco sugerido?

Informagdes sobre o produtor: Qual é o sen nome? Seu contato? Onde fica a sua

propriedade? Tem disponibilidade de entrega frequenter Conhece a experiéncia da Rede

Raizes da Mata?

COMO SER UM CONSUMIDOR?

Basta preencher o Termo de Compromisso em anexo e devolvé-lo com os dados
corretos. Ap6s recebido o Termo preenchido, incluiremos seu email na lista de contatos

para que vocé passe a receber as planilhas semanais.

Funcionamos na Casa da Transigao, n® 18 da Vila Giannetti durante os horéarios de

almogo e as sextas-feiras.

Tel: 3899-2798
produtosagroecologicos@gmail.com

Fonte: Arquivos Raizes da Mata
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Com esses acordos e a partir das visitas e intercambios realizados constantemente nas
propriedades, entendidos como momentos de divulgacdo, construcio do conhecimento e
participacdo social, consegue-se envolver um publico amplo de produtores (as), consumidores
(as) e interessados em geral. Apesar dessas informacdes ndo estarem sistematizadas, foi
possivel resgatar e caracterizar os participantes da Rede entre 2013 e 2019, ndo estando

incluidos aqui os consumidores e consumidoras (GRAFICO 2).

Griafico 2 — Numero de participantes da Rede Raizes da Mata a partir das diferentes formas de
contribuicdo entre os anos de 2013 e 2019

40 37
35 39
30
25
20 19
1s 14 14
10 8
10 6 . 7 s 6
gy P | | B [ T
O |
produtores producao producdao colaboradores Total
individuais coletiva familiar e/ou bolsistas

B 2013 ®m2016 W201S

Fonte: Silveira (2013) e dados da pesquisa
*Nao foram identificadas informacdes sobre o nimero de colaboradores e/ou bolsistas nesse periodo,

apesar de existirem.

O grafico 2 abrange as organizacdes, grupos € individuos que comercializam produtos
e ndo necessariamente se envolvem de forma mais ativa nas demais atividades da Raizes da
Mata. A caracterizacdo de “produtores individuais” se refere aqueles individuos, agricultores
ou ndo, que fornecem produtos in natura ou processados, sem a participacdo de outros
integrantes do nucleo familiar ou a participacdo em algum coletivo formal ou informal, é uma
acdo individual.

A “producdo coletiva” inclui os produtos oriundos de grupos informais ou formais
como cooperativas, associacoes € empresas, que envolvem mais de um nucleo familiar.
Destaca-se o aumento ao longo do tempo dos produtos oriundos de coletivos. A “produgado
familiar” inclui tanto os agricultores familiares com DAP como também outros agricultores e

produtores em que hd o envolvimento de mais de um membro do nucleo familiar. Por fim, os
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“colaboradores e/ou bolsistas” que incluem produtores e agricultores que fornecem produtos,
e outros participantes que realizam algum servigo na Rede como na divulgacdo, organizacdo e

distribui¢do de cestas, entre outros, ambos assumindo responsabilidades na gestao.

8.2 Formas de organizacao e funcionamento

O funcionamento e a organizacdo da Rede vém sendo alterados ao longo dos anos,
tendo como direcionamento seus principios fundantes. Até 2015, os integrantes se dividiam
em comissdes: Comunicacdo, Articulacdo, Financas, Logistica e Mutirdo. Para coordenar e
encaminhar o que era decidido, a rede acionava os bolsistas, os quais eram fundamentais para
garantir a completude do processo.

Estima-se que entre os anos de 2010 e 2016 foram mais de sete projetos*! do ProExt
que, de alguma forma, sobretudo por meio de bolsas, apoiaram as acdes da Rede. Apesar da
importancia das bolsas, elas eram tempordrias, causando uma rotatividade grande de
estudantes nos processos. A rotatividade destes envolvidos causava rupturas nas acdes e
dificultava o acimulo em relacdo ao funcionamento e ao conhecimento geral da Rede. A
entrevistada 10 € uma das poucas que participa ativamente da Rede desde a sua criacdo, em
2011, tendo atuado em diferentes frentes desde a graduagao.

A habilidade social*? exercida por ela ao longo da caminhada da Rede Raizes da Mata
induz a cooperagao entre os sujeitos e a construgao das identidades coletivas que permitem a
reproducdo e a estabilidade das instituicdes, entendidas como as regras e os significados
compartilhados nas relagdes sociais no interior da Rede. Dessa forma, diminui a instabilidade
apontada por Freitas (2015) e fortalece a construcao e a reproduc¢do das ordens locais.

A diminui¢do de programas e projetos de extensdo a partir de 2015 expds a fragilidade
organizativa da Rede, pois ficou evidente a dependéncia em relagdo aos estudantes bolsistas
da UFV. Como apontou a entrevistada 10, “Passamos um momento de baixa, tivemos que
pensar outras formas (...) algumas tarefas essenciais ndo poderiam ficar na mao de bolsistas e
estagidrios, em que o vinculo era muito fragil”’. Dessa forma, um grupo mais coeso de

produtores (as), agricultores (as) e colaboradores (as) que também possuia capacidade técnica,

41 Mais informagoes disponiveis em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12243 &ativo=488&Itemid=30891.
Acesso em: 17/08/2020.

42 De acordo com Fligstein (2007), a habilidade social é a capacidade de um sujeito em induzir a cooperagdo,
apontando a importincia desses atores na reproducio das ordens locais e na estabilidade das institui¢des.
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assumiu a gestdo e a coordenacdo das acOes necessdrias a constru¢do da qualidade
agroecoldgica dos produtos e da propria Raizes da Mata.

De forma a garantir a sustentabilidade financeira dos sujeitos que atuam no grupo de
gestdo, definiu-se coletivamente uma remuneracio pela hora trabalhada*’ que fosse vidvel de
ser paga por meio das agdes de comercializagdo realizadas pela Raizes da Mata. O grupo de
gestdo sempre esteve aberto a participacdo de outros sujeitos que, durante o tempo, tem se
alterado, mas sempre mantendo um niicleo coeso de dois a trés integrantes mais antigos e com
capacidade técnica de coordenar os trabalhos.

Apesar das constantes alteragdes na forma de trabalho e divisdo das tarefas, conclui-se
que dentro do Grupo de Gestdo ha trés grupos de acdes bem determinados: formacdo e
certificacdo (consolidacdo da OCS, realizacdo de visitas e intercambios nas propriedades,
oficinas e mutirdes); circulagdo da producdo (compras, vendas, articulacdo de produtos,
contato com fornecedores e controle financeiro) e comunicagdo (elaboracao e divulgacdo das
acoes e produtos, gestao das midias sociais, elaboracdo de planilhas, relacdo com parceiros e
outras redes). Para cada acdo ha uma rotina especifica de trabalho, sendo que aquelas
relacionadas as entregas de cestas e comercializacdo demandam agdes rotineiras.

No ambito das acdes relacionadas a garantia da qualidade agroecolégica dos produtos,
em 2017 a Rede iniciou didlogos e formagdes mais focadas na certificagdo organica de seus
integrantes. Essa estratégia inicialmente ndo buscava a abertura de novos mercados, mas o
reconhecimento da qualidade organica dos produtos diversificados que jia vinham sendo
produzidos na Rede.

Em 2018, a partir da mobilizagdo e articulagdo do grupo gestor, as primeiras trés

familias de agricultores familiares**

conseguiram o cadastramento junto ao MAPA como
produtores orgéanicos por meio da OCS Raizes da Mata (FIGURA 15). Foi o primeiro grupo
informal de agricultores e agricultoras familiares de Vigosa e regido a possuirem a garantia da
qualidade organica de seus produtos. Ao final de 2019, mais trés familias se inserem no

processo, totalizando cinco familias*>.

43 Esse valor tem variado entre R$10-15,00/hora trabalhada.

4 A OCS € uma forma participativa de garantia da qualidade orginica, permitida apenas para Agricultores
Familiares com DAP que comercializam a producio de forma direta. Dentre essas, feiras, cestas, entregas de
porta em porta, venda direta na propriedade e compras institucionais como o PAA e o PNAE.

45 Uma das familias que iniciou o processo em 2018 se mudou da regido.
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Figura 5 — Declaracdo de cadastro da OCS Raizes da Mata emitida pelo MAPA

03/04/2019 SEI/MAPA - 6482181 - Declaragao de Cadastro Organismo Controle Social

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
DIVISAO DE POLITICA, PRODUGAO E DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO - DPDAG / SFA-MG

DECLARAGAO DE CADASTRO DE ORGANISMO DE CONTROLE SOCIAL

Ne 0Cs003
UF: MG

Declaro, para os devidos fins, que a Raizes da Mata sediada no Sitio Alfa Violeira, caixa postal 128, Bairro Violeira, Municipio de Vigosa/ MG, encontra-se cadastrada no Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento sob nimero OCS003/MG, como Organismo de Controle Social, estando autorizado a atuar no controle social na venda direta sem certificagdo, nos
termos da Lei n.2 10.831 de 23 de dezembro de 2003 e seu Regulamento, aprovado pelo Decreto n.2 6.323 de 27 de dezembro de 2007.

Belo Horizonte - MG.

ol e assinado eletroni por FABIO KONOVALOFF LACERDA, Chefe da Divisdo de Politica, 630 e i ario, em 29/03/2019, s 15:30, conforme
| horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,§ 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Referéncia: Processo n® 21028,008553/2018-18 SEI n® 6482181

https://s icultur: -php? _imprimir_ )_origem=arvore_visualizar&id_documento=17340396&infra_sistema=1000001008infra_unidade_atual=1100026688infra_hash=99481ac... 11

Fonte: Arquivos Raizes da Mata

O processo de solicitagdo e cadastro de uma OCS requer, além do preenchimento de
formuldrios acerca dos agroecossistemas a serem certificados e de declaracdes de
responsabilidade, a elaboragdo de um Manual de normas e Procedimentos de Controle Social.
Todos esses documentos devem ser aprovados pelo MAPA. Nesse manual, construido
coletivamente e a partir da realidade do grupo, foram definidos quais os procedimentos
adotados para a garantia da qualidade orgénica dos produtos. Diante dessa perspectiva, foram
previstas visitas e reunides periddicas e a rastreabilidade de produtos e processos por meio das
anotacOes € do Caderno de Plano de Manejo Organico da propriedade. Ademais, foram
descritas também as penalidades a serem cumpridas caso haja inconformidades.

Ap6s o cadastro da OCS Raizes da Mata junto ao MAPA, elaborou-se um documento
que reuniu os beneficios, os direitos, os deveres e os procedimentos de controle social
adotados pela Rede (QUADRO 6). O objetivo foi consolidar em um documento sintético os

procedimentos de controle social, bem como algumas regras e acordos.
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Quadro 6 — Beneficios, direitos, deveres e procedimentos de Controle Social da OCS Raizes
da Mata, elaborado em 2018.

BENEFICIOS e DIREITOS

DEVERES e PROCEDIMENTOS

Uso do nome/selo/marca da Rede Raizes da Mata.

Acreditar e defender os principios da Agroecologia e
da Economia Solidaria prezando pelo bem coletivo.

Fazer parte do processo coletivo de certificagdo
organica seja ele Organizagdo de Controle Social
(OCS) ou outro formato.

Prezar pela higiene sanitaria dos produtos,
considerando as Boas Praticas de Produgdo para de
cada item.

Ter sua gama de produtos incluida na carta de
ofertas da Rede Raizes da Mata possibilitando a
comercializagdo coletiva dos mesmos.

Permissdo para exposi¢do e comercializagdo de
produtos de qualquer outro integrante da Rede
Raizes da Mata.

Contribuir mensalmente com a Rede Raizes da Mata
através de uma taxa mensal no valor de - R$25,00 ;
RS 50,00 ; R$75,00 ou mais- definido previamente no
cadastro individual.

Acompanhar as acdes de gestdo da Rede Raizes da
Mata.

Ter vantagens das compras coletivas de matérias-
primas, insumos produtivos e outros produtos para
o abastecimento doméstico, gerenciada pela Rede
Raizes da Mata.

Participar de METADE MAIS UMA das atividades
(mutirdes, reunides, capacitagdes, assembleias,
intercambios entre outras) definidas coletivamente.
Obs: seguir o roteiro de observagdes durante as
atividades de controle social.

Ter seu empreendimento ou atividade produtiva
beneficiada pelas agdes e materiais de divulgagao e
comunicagdo da Rede Raizes da Mata.

Para as familias que ja possuem a Declaragdo de
Cadastro na OCS Raizes da Mata, o mesmo deve ficar
exposto nas barracas.

Utilizar os materiais e equipamentos pertencentes a
Rede Raizes da Mata seguindo os acordos de uso do
patrimonio.

N3o é permitido aos integrantes da Rede a revenda
de produtos de vizinhos ou outros agricultores/as
que ndo fazem parte da Rede Raizes da Mata.

Receber os materiais relativos ao controle social da
certificagdo participativa quando disponibilizados
pela Rede Raizes da Mata.

Participar das acdes e atividades da Economia
Solidaria, ja que a Rede Raizes da Mata é um
Empreendimento Econdmico Solidério registrado no
CADSOL.

Se beneficiar das atividades de formagao,
capacitagdo, troca de experiéncias entre outras
realizadas pela Rede.

De acordo com a legislagdo de produtos organicos,
manter na propriedade: 1) Caderno Plano de Manejo
Organico; 2) Registro das compras de insumos apds
autorizagdo de uso pela OCS (recibo ou nota com
data, nome do insumo, quantidade e origem); 3)
Didrio contendo as atividades de manejo realizadas
na propriedade (pratica realizada, periodo da
realizagdo, cultura e local em que a prética foi
utilizada; 4) Registro da saida de produtos a partir do
recibo com carbono (data, nome e quantidade dos
produtos vendidos, lote da produgdo e destino do
produto).

Se beneficiar na busca por apoios que viabilizem a
legalizagdo produtiva e contabil das atividades
comerciais de seu empreendimento ou atividade
produtiva.

Em caso de descumprimento haverdo penalidades
definidas coletivamente.

Fonte: Arquivos Raizes da Mata

A Rede é um movimento de constru¢do do conhecimento agroecologico e se
operacionaliza por meio dos intercAmbios agroecoldgicos (ZANELLI et al., 2015),
metodologia participativa amplamente disseminada na Zona da Mata baseada na relagdo
campesino-campesino. Além dos intercambios, a atuacdo da Rede envolve a realizagdo de
reunides, oficinas, visitas, mutirdes e a participacdo em feiras. Essas acdes promovem a
interacao face a face e criam lagos entre os participantes. Nelas, a socializacdo, as relacdes de

amizade e reciprocidade e o compartilhamento do conhecimento estdao presentes (FIGURA 6).
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Figura 6 — Funcionamento e organizacdo da Rede Raizes da Mata

Reunides do
coletivode

gestao \

Coordenacao da equipe
de colaboradores

Articulagdo com
parceiros e outras

Redes
Construgao do
Assembleia anual conhecimento e controle
envolvendo social da OCS (visitas,
parceiros e reunides, mutirdes,
fornecedoresda oficinas)
regidao
Acoes de
Reunides com comunicacio
integrantes mais e divulgagdo

ativos

Fonte: Elaboracao do autor

Nesse sentido, os mutirdes (Fotografia 1) representam a prépria sociabilidade do grupo
e sao marcados pelas relagdes de dadiva apontadas por Mauss. O objetivo € ajudar a familia
ou o coletivo que recebe a atividade como um espacgo de trocas simbélicas e de informagdes e
aprendizagens, que tem grande importincia na coesdo social do grupo. E recorrente entre 0s
atores falas no sentido de retribuir o mutirdo recebido participando da atividade em outras
propriedades. Além do fortalecimento interno do grupo, permite também a aproximacgdo de
outros atores, ja que sdo atividades divulgadas amplamente.

Além das trocas simbolicas e a constru¢do do conhecimento entre os (as) participantes,
essas agdes compdem o manual de normas e procedimentos da OCS. Nelas sdo realizadas o
controle social para a garantia da qualidade organica da produgdo das familias e o debate
acerca das questOes sociotécnicas envolvidas. Dessa forma, a OCS estd de acordo com os

normativos da legislacio brasileira sobre a producio orgénica.
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Fotografia 1 — Mutirdo realizado durante uma das atividades de constru¢do do conhecimento e
controle social em uma propriedade de producdo organica da Raizes da Mata.

Fonte: Fotografia produzida pelo autor

Para dinamizar as atividades, inclusive as comerciais, a Rede utiliza instrumentos de
comunicacdo. Inicialmente as ligacdes telefonicas e as mensagens eletrOnicas, mas com o
avanco das tecnologias e das midias sociais, as formas se alteraram. Com a amplia¢do do uso
de celulares e o acesso as midias digitais, a Raizes da Mata também ampliou sua participa¢do
nas redes sociais e hoje estd presente na maioria delas*®. Internamente destacam-se os grupos
de WhatsApp, criados em torno de objetivos especificos como a mobilizacdo e articulacio de
produtos e a divulgacdo de ofertas, gestdo da Rede, fornecedores e revendedores, certificagao
orgénica e comunicacio em geral.

O uso de redes sociais digitais contribui na comunica¢do e circulacdo rdpida de
informacdes, no entanto nio substitui as atividades presenciais que fortalecem os vinculos
sociais e o enraizamento social apontado por Polanyi (2000). O funcionamento da rede é
dindmico, cada frente de a¢do tem autonomia para definir sua rotina especifica de trabalho.
No entanto, algumas atividades sdo espacos de socializacdo, de debate de estratégias e de
articulacdes mais amplas, como a reunido geral entre os integrantes mais ativos da Rede, as
assembleias anuais realizadas durante a “Troca de Saberes” e a participacdo em reunides

especificas com parceiros.

46 Instagram: https://www.instagram.com/rederaizesdamata/.
Facebook: https://www.facebook.com/rederaizesdamata/.

Site: http://raizesdamata.com.br/

Link para pedido semanal de cestas: https://cesta.raizesdamata.com.br
Celular com WhatsApp: (31) 99635-5051.
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8.3 Circulacao de produtos, servicos e acesso aos mercados

Em um primeiro momento entre os anos de 2011 e 2015, a circulacdo dos produtos
baseava-se na divulgacdo das ofertas, nas encomendas e na distribuicdo, operacionalizada por
uma lista semanal de produtos ofertados. Esse também foi o formato inicial da Rede Terra
Viva, em Belo Horizonte, e tanto ela como a Raizes evoluiram para as feiras presenciais.

Nessa dinamica de venda virtual, elaborava-se uma planilha digital de produtos e
precos (FIGURA 7) com base nas informagdes dos produtores e produtoras, enviando-a por e-
mail a potenciais consumidores cadastrados a partir das rodas de cadastro. Para isso, havia
uma rotina semanal de organizacdo que previa o levantamento das ofertas e precos por e-mail
ou telefone junto aos produtores. Na sequéncia, a planilha era enviada as segundas-feiras aos
consumidores, que retornavam seus pedidos até as quartas-feiras.

Entre quarta e quinta-feira, uma equipe de bolsistas e voluntdrios organizava os
pedidos, encomendava-os aos produtores e, em alguns casos, ainda se responsabilizavam pela
logistica de transporte da producdo até o local de distribui¢cdo na UFV. Caso houvesse a oferta
de um mesmo produto por mais de um produtor, os pedidos eram divididos a fim de
contemplar todos e todas. Na sexta-feira, os produtos eram recebidos, organizados e entregues

aos consumidores na casa 18 da Vila Gianetti, no interior da UFV.

Figura 7 2— Parte da planilha digital de divulgacdo das ofertas semanais de produtos dos
membros da Rede Raizes da Mata, em 2013

DISPONIBILI PRODUTOR CLASSIFICACAO PRODUTOS VALOR VALDR
DADE ek PEDIDO | TOTAL

Jean - Ervalia Agroecoldgico  Abobrinha RS 3,00 0,00 RS 0,00
- Zé Carlos e Maria do Socorro Agroecoldgico  Alecrim unid. RS 1,20 0,00 RS 0,00
Jean - Ervélia Agroecoldgico  Agrido da terra molho  R$ 1,20 0,00 RS 0,00

Jean - Ervalia / Jésus e Tereza - 5 .
TEM n Agroecologico  Alface crespa unid. RS 1,50 0,00 RS 0,00
Fundao/ Marlene

= Dico - Palmital / Jésus e Tereza - i Al - RS 1,20 0,00 RS 0,00
Fundso/ Jean - Ervalia Agroecoldgico ace lisa unid. y , ,

TEM Pedro - Cristais Agroecoldgico  Alface Roxa unid. RS 1,50 0,00 RS 0,00
TEM Jésus e Tereza - Funddo / Marlene  Agroecolégico  Almeirdo unid. RS 1,50 0,00 RS 0,00
- Jésus e Tereza - Fundao Agroecoldégico  Almeirdo de arvore unid.  R$1,20 0,00 RS$ 0,00
- Zé Carlos e Maria do Socorro Agroecoldgico  Almeirdo Roxo unid. RS 1,20 0,00 RS 0,00

Fonte: Arquivos Raizes da Mata
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Além das entregas, os colaboradores se responsabilizavam pelo recebimento de
pagamentos e o recolhimento de 10% desses para cobrir custos de aluguel, dgua e luz,
atividades de gestdo e a criacdo de um fundo financeiro para a Raizes da Mata. O restante era
repassado diretamente aos fornecedores. Toda essa logistica (ESQUEMA 2) demandava
muita organizagdo e mdo de obra por parte dos colaboradores, sobretudo estudantes,

responsdveis por centralizar a organizacdo de todo o processo.

Esquema 2 — Rotina semanal de organizagdo e entrega dos pedidos entre 2011 e 2015

recebimento
dos produtos e
organizacdo da

distribuicdo .
envio da .

planilha e Distribuicdo dos
recebimento . pedidos e
dos pedidos _ recebimento dos
confirmacgdo dos pagamentos
. pedidos e
solicitacdo aos
produtores

levantamento
das ofertas e

organizacdo da

planilha digital

Fonte: Elaborac¢do do autor

Além das entregas das cestas, também funcionava na casa um grupo de almogo e
outras atividades culturais, formativas e de capacitacdo a partir dos grupos de extensdo,
professores da UFV, entre outros. Dessa forma, a Casa 18 se tornou uma referéncia nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas com a agroecologia e a agricultura
familiar. Todas essas acOes fizeram com que o fluxo de pessoas aumentasse e,
consequentemente, de consumidores que, com o encurtamento da distncia entre a produgdo e
o consumo e o estreitamento dos lacos sociais, formava-se um espagco de trocas mercantis,
simbolicas e afetivas as sextas-feiras.

Além dos produtos ja encomendados, outros comecaram a ser trazidos pelos
produtores (as), ja que a demanda no dia das entregas crescia. Como consequéncia, produtores
(as) e agricultores (as) envolvidos, sobretudo de Vicosa, demandaram a realizagdo de uma

feira presencial, j& que no municipio existia apenas uma aos sdbados e que ndo incluia o
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cardter agroecolégico e soliddrio. A partir de 2013, teve inicio a feira*’ quinzenal da Rede
Raizes da Mata que, em 2015, passou a ser semanal (FOTOGRAFIA 2), consagrando-se
como a primeira feira agroecolégica do municipio.

De forma a aproximar essas acOes da comunidade vicosense, para além da
comunidade académica, entre os anos de 2013 e 2014 realizaram-se feiras quinzenais na
Par6quia Nossa Senhora de Fatima, fora do campus da UFV. No entanto, a logistica de
transporte da estrutura ndo era simples, o que dificultou sua continuidade. Mesmo com as
feiras presenciais, ainda havia um grupo de bolsistas e voluntdrios responsdveis pelos
trabalhos operacionais, sobretudo no gerenciamento da compra e venda de produtos
beneficiados de fora de Vicosa, na mobilizacdo para realizacdo de atividades de construgdo do

conhecimento e na prépria organizacao das feiras.

Fotografia 2 — Feira semanal da Rede Raizes da Mata na Casa 18, Vila Gianetti

Fonte: Arquivo Raizes da Mata/Fotégrafo: Luciano Hara

Com o inicio da feira, houve um aumento no interesse de produtores e produtoras € no
volume e diversidade de produtos, o que refletiu positivamente no nimero de consumidores.
Considerando a sazonalidade dos produtos, sobretudo os in natura, entre os anos de 2011 e

2012 eram cerca de 180 produtos, em 2013 mais de 200 e, em 2019, foram contabilizados

47 Além da circulagiio de produtos durante as feiras, haviam atracdes artistico-culturais, apresentaciio de filmes,
entre outros.
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quase 400 produtos que circulam na Rede, o que tende a aumentar a partir de articulagdes
recentes com outras Redes Agroecoldgicas de circulagcdo da producao.

Apesar dessa diversidade expressiva de produtos, desde hortifrutigranjeiros in natura
como produtos processados de origem animal e vegetal, artesanatos, fitoterdpicos, cosméticos
e produtos de limpeza naturais, plantas medicinais, insumos produtivos como mudas,
sementes, biofertilizantes, adubos organicos e também produtos organicos certificados,
muitos deles, sobretudo derivados animais, cosméticos e alguns processados, ndo possuem 0s
registros sanitdrios necessarios. Esses registros relacionam-se tanto com a Vigilancia Sanitaria
ligada as Secretarias Municipais de Sadde relativa aos cosméticos e produtos processados de
origem vegetal, como com a inspecdo de produtos de origem animal realizada na regido pelo
Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA).

De forma geral, as normas para a adequagao muitas vezes nao se adaptam as diferentes
realidades do meio rural e urbano, além da falta de apoio técnico nas adequacdes necessarias.
Essa € uma questdo recorrente que autores como McMichael (2016), Schneider e Gazolla
(2017) ja vém apontando, em que as regras, regulacdes e padrdes sdo definidos a partir da
influéncia de grandes corporagdes multinacionais nas legislagdes e politicas nacionais,
desconsiderando as diferentes culturas e realidades locais e regionais. Mesmo com as
dificuldades apontadas, a feira no campus universitario tornou-se referéncia como um espaco
de comercializacdo de produtos agroecolégicos. Por conseguinte, outras feiras e espacos de
comercializacdo comecaram a ser gestadas.

A partir da crise politica instalada no Brasil ap6s as eleicdes de 2014 e todo o processo
de impeachment que culminou com o impedimento da presidenta Dilma Rousseff em 2016, os
recursos para as universidades publicas e para projetos de extensdo foram diminuidos
drasticamente. Como ja apontado, essa reducdo comprometeu a dindmica da Rede, que
dependia da atuacdo dos bolsistas. Somado a essas questdes, a criacdo de outras duas feiras
“agroecologicas, da economia solidéria e agricultura familiar” enfraqueceu a feira semanal da
Raizes da Mata, ja que agricultores (as) e produtores (as) da Rede também passaram a
participar desses novos espacos de comercializacao.

Em 2015, a partir da atuacdo do CTA-ZM na comunidade da Violeira em parceria com
a Comunidade Presbiteriana de Vigcosa (CPV) e o Departamento de Economia Doméstica da
UFV, criou-se a “Feira Agroecoldgica e Cultural da Violeira”. No comego, ela acontecia
mensalmente aos domingos e depois quinzenalmente no patio da CPV, no bairro urbano Jodo

N

Brés, vizinho a comunidade rural da Violeira. Além da comercializagdo dos produtos,
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acontecem também atividades culturais, musicais, trocas de brinquedos, bazar, entre outras
atividades.

Ainda em 2016 mais uma feira fora criada, a “Feira de Economia Solidaria e
Agricultura Familiar — Quintal Solidario”, realizada pela Se¢ao sindical dos docentes da UFV
(ASPUV) e pela ITCP-UFV, com o apoio da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (EMATER-MG), da Vigilancia Sanitiria de Vicosa, do CTA-ZM, da Associa¢do dos
Artesdos de Vicosa (ADAV), do Departamento de Nutricdo e Satide (DNS/UFV) e da prépria
Rede Raizes da Mata. Para comercializar produtos nessa feira, além de um cadastro prévio de
acordo com o produto, os (as) expositores (as) devem possuir a Declaracdo de Aptidao ao
Pronaf (DAP) para os agricultores familiares ou o CADSOL. Essa feira também € realizada na
Vila Gianetti, na UFV, muito pr6xima a Casa 18.

Ja em 2017, a Prefeitura Municipal de Vigosa ampliou a feira municipal — que
acontecia somente aos sdbados — para as quartas-feiras, mesmo dia e horario da feira Quintal
Solidério, sem que houvesse nenhum didlogo. Ademais, essa feira é realizada em um espaco
estratégico no centro da cidade, o que facilita a participacdo da populacio em geral. No
entanto, a partir das andlises dos préprios expositores e das organizacdes que compdem O
Quintal Soliddrio, ndo houve prejuizos na comercializacdo, ja que os publicos envolvidos sdo
diferentes. A Figura 8 retne as informacdes temporais acerca das atividades desenvolvidas

antes e depois da criacdo da Rede Raizes da Mata, em 2011.

Figura 8 — Destaques da linha do tempo da Rede Raizes da Mata, Vicosa-MG

Acdes descentralizadas de Feira de trocasitinerante e
2007-2010 comercializacdo de produtos aproximacdo com o Programa de
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O cendrio apontado para a Rede Raizes da Mata a partir de 2015 era desafiador. A
diminuicdo das bolsas para estudantes, essenciais para a garantia das atividades naquele
momento, e a criacdo de outras feiras apontavam para a necessidade de repensar sua atuacgao.
Diante dessas dificuldades, em 2017 a feira agroecoldgica da Raizes da Mata deixou de
acontecer, mas grande parte dos agricultores passaram a incorporar as outras duas
experiéncias criadas, o Quintal Solidario e a Feira da Violeira.

Com o término da feira da Raizes da Mata e a parceria estabelecida junto ao Quintal
Solidario, grande parte dos integrantes do coletivo passaram a participar da nova feira. Além
disso, a estrutura € mais adequada a realizacdo de uma feira, com banheiros masculinos e
femininos, mesas, cadeiras e area coberta. No entanto, como demonstra o Grafico 3, houve
uma diminui¢do do nimero de fornecedores entre 2016 e 2019, apesar do aumento de

municipios.

Grafico 3 — Ndmero de fornecedores e municipios de origem da producdo entre 2013 e 2019,
Raizes da Mata
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Fonte: Elaboracdo do autor, dados da pesquisa e de Silveira (2013)

Esse encolhimento tem relagdo direta com o término da feira da Raizes, que
aproximava muitas familias e produtores individuais em um espago democritico e de
interagdo social que era a Casa 18, na UFV. Por outro lado, o nuimero de municipios
fornecedores de produtos aumentou, extrapolando as divisas estaduais na busca por maior
diversidade de produtos, sobretudo organicos. Com isso, mesmo diminuindo o nimero de
fornecedores, diversificaram-se os produtos e suas origens.

Com todas essas mudangas de contexto, alguns eixos passaram a ser trabalhados com

mais afinco: a diversificacdo nas formas de comercializagdo e circulagdo solidaria de produtos
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e servigos, a garantia da qualidade dos produtos e a certificagdo orgéanica, a comunicagdo e as
midias sociais, e a autogestao financeira a partir dos sujeitos mais atuantes da Rede e ndo dos
estudantes bolsistas. Apesar disso, esses sujeitos continuaram participando e assumindo
tarefas, principalmente aquelas mais rotineiras relacionadas a comercializacdo, realizagdo de
mutirdes e intercambios com as propriedades.

A diversificacdo nas formas de comercializacdo ampliou os Empdrios, que sdo pontos
fixos de comercializacdo de produtos, ndo pereciveis ou pouco pereciveis, tanto da regido
como de outras. Estabelecidos pela prépria Raizes e pelas parcerias, sdo trés os pontos fixos,
sendo um na Casa 19, na Vila Gianetti*®, o espaco de comercializacdo na sede do CTA-ZM e
o Instituto Alba Quercus, no centro de Vicosa. Este ultimo, além da producdo e
comercializacdo de produtos naturais, orgdnicos e outros, também realiza atividades e
atendimentos terapéuticos.

Com o aumento das estratégias de comercializa¢do, como demonstrado no Esquema 3,
ampliou-se a diversidade e a regularidade na vinda de produtos das associacdes, cooperativas
e grupos parceiros da Zona da Mata. Outro ponto importante se refere as compras coletivas
em atacado de produtos organicos certificados ndo encontrados na regido como sucos, geleias,
farinha de trigo organica, aveia organica, fermento, entre outros, que também tiveram um
aumento.

As setas verdes indicam a saida de produtos e servigos, enquanto as setas vermelhas
apontam as entradas. Os circulos de diferentes cores demonstram a diversidade de estratégias,
sendo elas: as compras institucionais como o PNAE, a entrega de cestas, as feiras, as vendas
para colaboradores/as, as revendas, os servicos e produtos para a realizacdo de eventos e os

pontos fixos ou empOorios.

* Com a devolugdo da Casa 18 para a realiza¢io de reformas pela UFV, responsével pela manutengio da Vila
Gianetti, e com a institucionaliza¢do do Nucleo ECOA, a UFV cedeu a Casa 19 para o ECOA, o que representa
o reconhecimento pela universidade das ac¢des desse coletivo.
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Esquema 3 — A circulag@o de produtos e servigos da Raizes da Mata até o ano de 2019
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Fonte: Dados da pesquisa

Um dos objetivos na ampliagdo dessas compras coletivas de produtos orginicos em
maiores volumes é aumentar a diversidade de produtos que ndo sdo produzidos na regido, com
um custo reduzido de transporte. Outro objetivo é a adequacdo na fabricacdo de produtos
processados pelos (as) produtores (as) da Raizes da Mata. Atualmente esses sujeitos ndo
compoem a OCS Raizes da Mata, restrita apenas a agricultores familiares. No entanto, como
veremos mais adiante, a criacdo de um Sistema Participativo de Garantia (SPG) na Zona da
Mata permitird que outros agricultores (as) e produtores (as), além dos familiares, também
possam participar. Nesse sentido, ingredientes organicos adquiridos coletivamente (como a
farinha de trigo) permitirdo a adequagdo das receitas para que os produtos processados
também possam ter a certificagdo organica®’ de forma participativa.

De forma geral, essa acdo coletiva impactou positivamente a Rede, aumentando o

nimero de prosumidores (as), a diversidade e o volume de produtos ofertados, bem como o

49 Somam-se 2 adequagio dos insumos organicos as questdes sanitdrias ligadas ao processo de fabricagio, que
independem se o produto é orginico ou convencional.
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acesso a insumos e produtos com qualidades diferenciadas. Com isso, mais recursos tém

circulado na Rede, como observado no Gréfico 4.

Grafico 4 — Receita bruta anual da Rede Raizes da Mata (em RS)
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Fonte: Dados Raizes da Mata

A entrega semanal de cestas voltou a acontecer em 2019, demandada pelos préprios
agricultores (as), principalmente os produtores de hortifrutigranjeiros, apesar das cestas nao se
limitarem a esses produtos. A rotina é bem similar ao que era no inicio, s6 que agora a partir
de um formuldrio do Google Docs atualizado semanalmente e enviado pelo aplicativo
WhatsApp aos consumidores. Apesar do apoio ainda presente de algumas poucas bolsas, o
pagamento dos servigos advém do préprio lucro auferido pela Rede com a comercializacio e
a centralidade do processo ndo estd a cargo de estudantes.

Diferentemente da primeira experiéncia, a confirmacdo do pedido sé acontece quando
o pagamento € efetuado, além da possibilidade de entrega nas residéncias. O volume médio
semanal de cestas entregues em Vicosa estd entre 20 e 35 cestas’. Além desse quantitativo,
uma empreendedora da cidade de Cataguases-MG retira semanalmente outras 35 cestas a
serem revendidas no municipio e em Uba-MG. No entanto, ndo se tem detalhes de como se da
essas relacoes.

Outro formato instituido como “revenda” € a partir de parceiros individuais ou de
coletivos em outros municipios. Além de participarem das compras coletivas em atacado,
possuem um valor diferenciado para as ofertas semanais. Esse formato tem ampliado a

comercializacdo dos produtos, ja que consegue abranger uma drea geogrifica maior que a

%0 Nio foi analisado nessa pesquisa, mas durante a pandemia da COVID-19 a quantidade de cestas
comercializadas em Vicosa nas primeiras semanas triplicou.
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Rede isoladamente ndo conseguiria, além de estimular a conformacdo de novas redes de
produtores e consumidores.

A prestacdo de servicos relacionados a alimentacdo, como refei¢cdes e lanches, € um
novo campo que se abre para a Rede, tendo em vista a realizacdo de diversos eventos
académicos na UFV. No municipio de Vigosa ja existem empresas estruturadas que fornecem
esses servicos, no entanto, com produtos convencionais, ultraprocessados e sem nenhum
diferencial de qualidade. O consumo de produtos agroecolégicos e da agricultura familiar é
um debate constante no movimento agroecoldgico. Se buscamos novas formas de se
relacionar com a alimentacdo e com os sistemas agroalimentares, temos que iniciar as
mudangas nas nossas proprias atividades e eventos. Os lanches e refeicdes fornecidos sdo
servigos prestados por integrantes da Rede que utilizam produtos regionais e locais. Apesar de
recente, hd grandes perspectivas de crescimento.

No caso dos eventos, pelo fato da Rede ndo ser uma organizacio formalizada, quando
h4 a necessidade de emissdo de comprovantes fiscais ou mesmo nas compras em atacado que
demandem uma personalidade juridica, utiliza-se das parcerias com os integrantes da Rede
que sdao Microempreendedores Individuais (MEI). Além de se tornarem pessoas juridicas, o
custo de manuten¢do € mais baixo se comparado com Cooperativas, Associagdes e empresas.
Entretanto, com a amplia¢do da Rede, esses formatos devem ser repensados.

O Gréfico 5 destaca a importancia de cada uma das estratégias de circulagdo da
producgdo e de servigos da Raizes da Mata durante o ano de 2019, realgcando-se, por ordem
decrescente de importancia, as entregas de cestas, os emporios/pontos fixos e feiras e a

prestacdo de servigos de alimenta¢do em eventos.

Gréfico 5 — Importancia das estratégias de circulagdo da producio e servigos a partir das
receitas brutas no ano de 2019
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Com o crescimento e pioneirismo da Rede na Zona da Mata, ela se constitui como
uma referéncia na comercializacdo e circulacdo de produtos agroecolégicos e organicos na
regido. Diferentes iniciativas foram criadas espelhadas na experiéncia da Raizes da Mata,
tanto em Vigosa como em outros municipios da regido como Muriaé, Araponga, Rio Pomba e
outros que também criaram feiras e entregas de cestas. As articulacdes e circulacdo de
produtos tém se expandido para outros territérios e regides como Belo Horizonte e regidao
metropolitana, Ouro Preto, Cataguases, Ubd e Juiz de Fora, como enfatizado no Mapa 1,

reforcando a existéncia de lacos com outras redes e atores.

Mapa 1 — Municipios que recebem e/ou enviam produtos a partir das diferentes estratégias de
circulagdo da producgdo adotadas pela Rede Raizes da Mata
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Fonte: Elaboracdo do autor

Em Vicosa, o comércio de produtos de familias que se inserem ou ja estiveram
inseridas na Raizes em mercados convencionais como supermercados (FIGURA 9) e as
compras Institucionais por meio da Politica Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
também ocorre. Mesmo que inicialmente sejam relacdes individualizadas que ndo possuem
vinculagdo direta com o trabalho coletivo da Rede, podem resultar em acdes dessa ordem
futuramente. Por conseguinte, refor¢ca o que autores como Resende e Freitas (2019), Renting,

Marsden e Banks (2017) e Cassol e Schneider (2017) classificam como modelos hibridos
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entre o “alternativo” e o “convencional”, compondo um conjunto de estratégias de reprodugao
econdmica, social e ambiental enraizados na cultura, nas crencas € nos modos de vida dos

atores sociais ao longo do tempo nos seus territérios (SCHMITT, 2011b).

Figura 9 — Divulgacdo de produtos organicos e agroecologicos em mercados convencionais de
Vigcosa-MG
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Fonte: Autor

A Figura 9 se refere a divulgacdo de produtos orginicos certificados por auditoria e
produtos agroecolégicos sem agrotdxicos que ndo possuem certificacdo, ambas em
supermercados do municipio de Vigosa. A imagem da esquerda ¢ do “Supermercado Escola”,
vinculado a UFV e gerenciado pela Fundagcdao Arthur Bernardes (FUNARBE), que oferece
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Nele, um agricultor
integrante da Rede Raizes da Mata, que é certificado por auditoria pelo Instituto Mineiro de
Agropecudria (IMA)®!, comercializa seus produtos. Na figura da esquerda, circulado em
vermelho, os produtos orgénicos oferecidos no setor de hortifriti do supermercado. Essa
relacdo, pelo vinculo entre o supermercado e a UFV e do agricultor com a Raizes, sinaliza

possibilidades futuras de ampliagdo na oferta de outros produtos.

51 0 IMA em Minas Gerais € um dos poucos 6rgios publicos do Brasil que realizam a certificagdo orgnica por
auditoria, com custo muito reduzido para agricultores e agricultoras familiares. Além disso, a certificagido por
auditoria e por SPG permitem o uso de selo Orgénico Brasil, necessirio para a revenda, ou seja, a
comercializacgdo indireta dos produtos, como no caso do Supermercado Escola.
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A imagem da direita é a divulgacdo em uma grande rede atacadista e varejista em
Vicosa, o “Mineirdo atacarejo”, inaugurado em 2019 e gerenciado pela DMA Distribuidora
S/A, uma das maiores empresas de varejo alimenticio de Minas Gerais e a maior do Espirito
Santo, com capital exclusivamente brasileiro e que ja se expandiu para outros estados,

somando mais de 160 unidades’?.

Os produtos agroecoldgicos e sem agrotoxicos divulgados sdo de uma das familias
precursoras da Raizes da Mata que ndo mais compde o coletivo. Apesar disso, hd relatos de
que a negociacdo para a insercdo desses produtos na unidade ndo foi simples e demandou
muito didlogo e acordos. Normalmente o abastecimento dessas grandes redes varejistas e
atacadistas baseia-se em cadeias longas de producdo e distribuicdo a partir de centrais de
abastecimento como o CEASA. Apesar dessa insercao ser apontada, de inicio, como um
resultado positivo, Anjos e Caldas (2017) e Niederle e Marques (2016) questionam se a
priorizacdo dessas relacdes ao invés das cadeias curtas ndo coloca a autonomia produtiva,
financeira e as tomadas de decisdo da familia em risco. Nao foi possivel analisar tal questao
de forma mais aprofundada durante a presente pesquisa, ji que o acesso a esses mercados é
recente. De toda forma, é perceptivel que as grandes redes de hipermercados e supermercados
continuam sendo fortalecidas ao custo do trabalho e da producdo de agricultores e

agricultoras, principalmente em relacdo aos pregos de revenda e aos acordos firmados.

O mercado institucional da alimentacdo escolar tem sido acessado por apenas duas
familias dentro da atual composicdo da Raizes da Mata. Uma delas acessa de forma individual
e mais recente, sendo que a outra acessa desde o inicio do programa no municipio, em 2012,
vinculados a uma associa¢do da agricultura familiar que possui a DAP juridica, a Associacao
de Produtores de Agroartesanato de Vicosa (ASSOV). Os mercados institucionais ainda sao
pouco discutidos na Raizes, sendo outra oportunidade na constru¢io de mercados
territorializados para a agricultura familiar, em que produtos organicos certificados tém

prioridade.

52 Disponivel em: https://www.mineiraoatacarejo.com.br/institucional. Acesso em 01/08/2020.
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9 O GRUPO DE CAFE ORGANICO DE DIVINO

A composi¢do do grupo € marcada exclusivamente por familias oriundas do campo,

normalmente muito numerosas e socializadas em comunidades rurais. Apesar dessa

ruralidade, metade delas ja experimentou, por um curto periodo de tempo, o cotidiano urbano

em cidades como Juiz de Fora-MG, Volta Redonda-RJ, Macaé-RJ, entre outras, buscando

melhores condi¢des de vida a partir da venda da for¢a de trabalho.

Apesar de hoje comporem um grupo de agricultores agroecolégicos e organicos, nao

foi sempre assim na vida dos integrantes do GODI e de seus familiares, j4 que o pacote

agroindustrial da Revolucdo Verde — como os agrotdxicos — foi amplamente disseminado.

Apesar da pouca escolaridade, algumas familias tinham consciéncia dos maleficios que esses

venenos traziam. Foram varios os relatos durante as entrevistas:

S6 quando surgiu de pouco e ndo sabia a gravidade das coisas é que por 1 ou
2 anos alguns dos meus irmdos andaram jogando round up para matar o
mato, mais na estrada, na lavoura mesmo nunca jogou. Mas ai depois que
ficou sabendo, meu pai ndo deixou jogar mais nao. Ele mesmo nunca mexeu
(com agrotéxicos) (ENTREVISTADA 1).

Ele ndo jogava sé na planta, também tomava banho com round-up! E na
familia dele tem muito indice de cancer, jd& morreu quatro ou cinco (...) eu
sempre lutando com ele que parasse de jogar, até jogar round up a noite
escondido ele jogou. Eu sempre falava com ele, pensa um pouquinho, se
vocé ndo pensa em vocé, pensa nos seus filhos, td af jogando perto da casa.
(ENTREVISTADA 9).

Essa proximidade com os agrotdxicos ndao aconteceu apenas regionalmente na Zona da

Mata, ja que um dos agricultores entrevistados, que € natural de Santa Catarina, também

relatou:

Foi um padrinho que comprou um terreno do lado dos pais e propds uma
sociedade com meu pai no plantio de alho no sistema convencional, ai meu
pai comecou a trabalhar e trazer esses agrotéxicos e ai foi usando né, foi
meio que um ciclo, comegou no alho e depois no feijdo... comecou nessa
l6gica. Depois a EPAGRI trouxe o trabalho com fruticultura no pacote
convencional (...) com 10-11 anos a gente ja estava tendo contato com
agrotéxico (ENTREVISTADO 6).

Atualmente as familias ndo usam nenhum tipo de agrotéxico, no entanto, algumas

ainda utilizam pequena quantidade de adubo quimico sintético nas culturas, principalmente

cafeeiras, que ainda nio sdo organicas certificadas, e naquelas em que exercem relacdes de

parceria.
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Todas essas experiéncias reforcam a convic¢do pela agroecologia e pela busca de
melhores condigdes de trabalho e renda no meio rural para o sustento familiar. A autonomia é
essencial nesse processo € 0 acesso a terra aparece como uma questao central na trajetoria das
familias. A busca por esse meio de producdo e reproducdo social representa o rompimento dos
lacos de dominagdo que médios e grandes produtores da Zona da Mata, sobretudo vinculados
a monocultura do café, exercem sobre os agricultores familiares camponeses a partir do
estabelecimento de “parcerias”.

Uma das formas mais conhecidas de parceria na regido sao os meeiros, em que a
autonomia nas decisoes fica a cargo do proprietdrio da terra e a forca de trabalho a cargo do
meeiro. A Lei Federal n® 4.504 de 30 de novembro de 1964, que trata do Estatuto da Terra,
limita a quota do proprietdrio a no maximo 50% dos frutos da parceria. Nesse caso, ele
fornece, além da terra preparada, insumos, maquinas e implementos agricolas. Entretanto, os
relatos apontam que a maior parte das parcerias ndo acontecem dessa forma, ji que os
proprietarios recebem 60% dos frutos. A justificativa € o alto custo dos insumos, o que denota
certa exploracdo da mao de obra, reduzindo o seu valor e sua importancia.

As parcerias, assim como outras formas de geracdo de renda com base na venda da
forca de trabalho, apesar de ainda presentes no cotidiano, sdo vistas como um complemento
de renda tempordrio, ou seja, um caminho até que se consiga a tdo esperada autonomia

financeira a partir das propriedades rurais agroecoldgicas.

Se for preciso eu moro até no paiol, mas de meeiro eu ndo fico mais. Na
época nao colhia café nenhum, ndo dava para sustentar a familia,
trabalhando demais e jogando veneno, eu sempre detestei. Eu chegava em
casa e falava: eu ainda tenho que sair dessa vida que isso ndo € pra mim nao,
veneno eu ndo gosto. (ENTREVISTADO 2).

Foi por esse motivo [compra da terra] que tive for¢a pra tid continuando na
roga, se eu nio tivesse adquirido essa terra, eu acho que ndo tinha ficado. A
gente que tem um pouquinho de entendimento e vontade de mexer naquilo
que € seu, vocé trabalhar em terra dos outros é a pior coisa que tem! Vocé
ndo consegue fazer nada, tem que andar com mandato dos outros, acho que
foi o sistema que eu fui criado, eu nio gosto. As vezes vocé tem uma ideia, o
outro tem outra, e sempre a ideia do patrdo prevalece, ele é o dono! A gente
que ndo gosta de agrotoxico tinha que passar por isso. Essa conquista do
Crédito Fundiario foi uma vitéria e tanto! Um grande salto para permanecer
no campo com uma qualidade melhor (ENTREVISTADO 5).

Outra caracteristica que vincula a terra a trajetoria das familias sdo as partilhas ou
herancas entre os filhos e filhas. Normalmente sdo pequenos pedacos de terra, j4 que as

familias sdo numerosas e, aos poucos, vao se ampliando territorialmente de forma continua ou
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descontinua. Essa partilha ocorre mesmo antes da auséncia dos pais e de toda a formalizacao
necessdria, tanto por meio de contratos de parceria entre pais e filhos/as ou mesmo

informalmente, sobretudo quando h4 a necessidade de sustento de um novo nuicleo familiar.

Era muito complicado, a questdo de Internet, telefone, forma de vocé sair pra
festa, nem se pensava! Era uma vez por ano e olhe 14! (...) Na época
trabalhava de meeiro, o pai tinha esse pedacinho aqui, mas a familia era
grande, sdo 7 mais pai e mae, e ainda tava plantando café, entdo tinha que
pegar lavoura fora para conseguir alguma coisa. Nao era fécil, o café ndo
tinha preco, como t4 hoje também, sempre foi café, nunca pensou em
diversidade ou outro tipo de renda, entdo acabava sendo mais dificil ainda.
Eu falo que foi uma juventude dificil, mas eu adorei! Acho que aproveitei
muito mais que os moleques de hoje, brincadeiras, as familias reuniam mais
(ENTREVISTADO 5).

Os trabalhos junto a familia desde muito cedo e as parcerias estabelecidas em lavouras
de café também foram apontados como obstdculos para a continuidade dos estudos formais.
Soma-se a isso a distancia das escolas que, com a diminuic¢ao destes estabelecimentos no meio
rural, aumentava consideravelmente o tempo de deslocamento e as dificuldades com os meios
de transporte escolar, precarios ou inexistentes. De forma a conciliar o trabalho e os estudos,
muitos jovens encaravam a rotina desgastante do trabalho rural no periodo diurno e os estudos
a noite, 0 que muitas vezes se tornava incompativel e os estudos ndo continuavam. Assim, a
necessidade do acesso a terra ampliava de importancia na busca pela reprodugdo social das
familias.

No bojo da discussdao do acesso a terra, a importancia das politicas piblicas apareceu
fortemente durante as entrevistas. Dentre as politicas acessadas, destacam-se o Programa
Nacional de Crédito Fundiario (PNCF), o Programa Nacional de Habitagdo Rural (PNHR) —
vinculado ao Programa Minha Casa Minha Vida — e o crédito rural de custeio e investimento
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Apesar das
dificuldades operacionais no acesso, esses programas estdo muito presentes no processo de
desenvolvimento socioprodutivo das familias rurais, o que reforca o papel e a importancia do
Estado, mas também das organizacOes de agricultores e agricultoras que mobilizam e
contribuem na operacionaliza¢io dessas politicas.

O PNCEF relaciona-se com a compra de terras, tanto de forma coletiva com a criagdo
de uma associacdo, como de forma individualizada a partir de um grupo informal. O
programa também fornecia créditos para a construcdo de estruturas, como terreiro de café,
tulha e até casa para moradia. Em Divino, foi aprovado, em 2007, o unico projeto a partir da

formacdo de uma associagdo composta por sete familias, sendo que dessas, duas integram o
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GODI. Outros projetos também foram aprovados e envolveram outras quatro familias do
grupo, totalizando seis das sete entrevistadas. Os projetos de Crédito Fundiirio mobilizaram
cerca de 100 familias em Divino, no entanto, apenas 50 conseguiram de fato a aquisicdo pelo
Programa. Com as burocracias e o tempo de espera alongados, acordos e negociacdes junto
aos proprietarios vendedores das terras foram realizados por fora do programa.

Apesar das facilidades documentais em acessar o PNCF por meio de uma
personalidade juridica como a associagcdo, algumas dificuldades sdo colocadas pelos (as)
agricultores (as). Primeiramente, requer um esfor¢o do coletivo na gestdo e na confluéncia das
ideias, ja que a propriedade da terra adquirida € da associacdo e ndo das familias. Na compra
de insumos e nas vendas realizadas, as notas fiscais de entrada e de saida respectivamente, e a
prestacdo de contas fica a cargo do tesoureiro da associacdo. Na pratica, as decisdes
relacionadas aos agroecossistemas manejados pelas familias devem ser tomadas pela
associagao.

Para os integrantes desse coletivo que estdo no processo de certificacdo organica do
café, que sdo poucos, esse formato se torna ainda mais desafiador. O entendimento da
certificadora € o de que as lavouras de café da associag¢do (pessoa juridica) € que estdo sendo
certificadas, ja que o documento da terra estd em nome da organizacdo. Dessa forma, todas as
familias, ou seja, a associacdo, deveria estar no processo de certificacdo, o que ndo € o caso.

Outra politica que se destaca é o PNHR, ja que quatro das sete familias tiveram
contato com esta proposta. Ele possibilita o acesso a moradia digna, tanto na construg¢do de
uma nova casa como na reforma de uma habitacdo ja existente. H4 também outros beneficios
correlacionados, como a construgdo de biodigestores para a producdo de gas para as cozinhas,
estruturas e insumos produtivos, o saneamento basico, entre outros.

O crédito rural do PRONAF, que € a mais conhecida dentre as politicas publicas para a
agricultura familiar, também € acessado pelo grupo. Em Divino, ele é operacionalizado por
uma organizagdo da agricultura familiar muito proxima ao grupo, a Cooperativa de Crédito
com Interacdo Soliddria (CRESOL). Os recursos acessados sdo utilizados em melhorias
produtivas, sobretudo para investimentos que necessitam de maior aporte financeiro, como
secadores de café, melhorias nos terreiros, constru¢do de estruturas produtivas e/ou de
beneficiamento, compra de equipamentos, além de outros mecanismos.

O acesso ao crédito de forma individual para o beneficio coletivo ndo € raro, as
familias de forma individual acessam o PRONAF, que € pago coletivamente pelo grupo
envolvido, o que requer certo grau de confianga entre os/as envolvidos/as. Como apontado por

Belik (2016), a acdo do Estado por meio de politicas publicas adequadas as diferentes
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realidades da agricultura familiar camponesa tem forte influéncia no desenvolvimento rural e
na qualidade de vida das familias.

A autonomia financeira das familias, além da conquista da terra propria, também se
vincula a prestacdo de servicos para fora®, principalmente quando a quantidade de terra
cultivivel ndo € suficiente para o sustento familiar. H4 uma relacdo inversamente
proporcional entre o trabalho na propriedade e os trabalhos externos, pois, a medida que o
volume de mao de obra demandada na propriedade aumenta, a busca de capital a partir de
outros servicos para fora tende a diminuir.

Atualmente a producdo organica de café e as demais producdes agroecoldgicas ainda
ndo garantem o sustento da maioria das familias que integram o grupo. Das sete familias
entrevistadas, apenas a que produz o maior volume de café organico no grupo, o entrevistado
2, afirmou que a sustentabilidade financeira da familia € oriunda apenas da propriedade. Ou
seja, ndo dependem de fontes de renda externas aos agroecossistemas proprios para o sustento
familiar. No entanto, mesmo essa familia, pontualmente, realiza trabalhos de pedreiro para
vizinhos em sua comunidade, sendo que a auséncia dessa renda ndo compromete a

sustentabilidade do lar.

Nao tenho tempo mais para isso ndo, tem hora que tenho que deixar de fazer
uma coisinha (na propriedade) para ajudar alguma pessoa que pede, € um
dinheirinho que entra, mas ndo da pra fazer muita coisa no (...). Se for para
trabalhar fora passa aperto, pra gente que nao usa nada de veneno, mesmo s6
na rogadeira passa aperto, ai vocé vai ter que deixar de plantar um pouco do
milho, do feijdo (...). Ultimamente ndo temos colocado adubo quimico,
apenas o calcdrio (ENTREVISTADO 2).

As demais familias exercem atividades externas no intuito de complementar a renda
advinda dos agroecossistemas proprios. Dentre elas, atividades relacionadas a agropecudria,
como os servigos de rocada, colheita do café®* e capina, em relacdes de parceria ou ndo, e
servicos de ATER para elaboracdo de projetos de crédito. Outros servicos nao agropecuarios
também sdo realizados, como os de pedreiro, a prestacao de servigos para as organizacdoes da
agricultura familiar (tais como o SINTRAF, a CRESOL e a PJR), os atendimentos da
medicina alternativa, o servico publico municipal, além de diversas modalidades aqui nao

listadas.

33 Ressalta-se que os mutirdes e trocas de dias presentes no grupo ndo estdo sendo considerados como trabalho
fora da propriedade, ja4 que ndo envolve recursos financeiros e sim a reciprocidade entre as familias, como
abordaremos mais adiante.

3% A colheita do café é um periodo de muita circulagdo financeira, sobretudo relacionado a “panha” do café, em
que, dependendo da quantidade colhida, da carga produtiva da lavoura e do preco do café, os valores didrios
podem variar entre R$200-500 por dia/pessoa.
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Trabalho fora o ano todo, esse ano agora quero ver se paro um pouco,
priorizar mais ainda (a propriedade), por que é claro que o dia que vocé
trabalha fora vocé deixa de fazer o que precisava fazer no seu, mas precisa
do dinheiro, né? Acaba sendo obrigado a trabalhar fora. Mas, esse ano eu
vou ver se eu consigo me organizar o suficiente para ndo necessitar de
trabalhar fora, cuidar mais do meu mesmo. Por exemplo, todas as coisas que
eu precisava fazer de poda (nas drvores do café) de tudo € coisa que eu
poderia estar fazendo e que eu ndo faco, pois tenho que trabalhar fora,
trocando dia, vendendo a mio de obra. E nem td falando de trabalhar a meia
ndo, que € outra situacdo, que tem também e prejudica muito a minha
atividade aqui nas minhas dreas. (ENTREVISTADO 8).

Se for olhar hoje, pra mim, ainda ndo estd sustentdvel a propriedade que eu
tenho aqui, ainda nio consegui tornar autossuficiente para manter a minha
familia. Acaba que o servico que eu tenho na CRESOL me contribui, mas o
plano que fizemos foi que na hora que eu sair da CRESOL em 2023 ja
conseguir ir pra frente. Até 1a o café plantado recente ja vai estar produzindo
(ENTREVISTADO 5).

Esses outros trabalhos advém do forte envolvimento das familias do grupo nas
organizagOes ligadas a agricultura familiar e camponesa, tanto no municipio como também
estadual e nacionalmente. A atuacdo mais intensa nesses espacgos, apesar da importancia na
defesa dos direitos da agricultura familiar camponesa e na constru¢do da agroecologia, acaba
afastando agricultores e agricultoras do trabalho produtivo e reprodutivo nos
agroecossistemas proprios. Nesse sentido, as familias tentam conciliar a participagdo social e

a prestacdo de servigcos com o trabalho nas propriedades, o que nem sempre € possivel.

O trabalho no sindicato nunca me sustentou, era no maximo R$500 por més,
eu era meeiro e precisava trabalhar na roga também(...). Se a planta precisa
de poda nossa vida também precisa, tem que ver qual o ramo que esta te
tomando energia, qual ramo que estd em excesso e comegar a planejar a vida
da gente (...). Eu precisava tirar um tempo pra mim, estava com problemas,
ndo s6 financeiros, mas meus, pessoais também. Eu vi que ndo tinha outro
jeito (...) tentei planejar a participagcdo, mas ndo dava. Me afastei de tudo. Eu
falava ‘eu vou voltar pra roca’ e ninguém acreditava, ndo € muito comum.
Hoje estou sé no grupo de orginicos, com a familia, e na propriedade”
(ENTREVISTADO 8).

Mesmo familias que buscam priorizar seus agroecossistemas reconhecem a
importancia da participacdo nas organizagcdes e também do papel de lideranca assumido por
alguns integrantes do grupo.

Nosso grupo ainda é mais de lideranca, de movimento, que pensa em se

manter, mas em outras coisas também. Tem pessoas que tem rendas de
outras formas também, tem um foco diferente, de lideranca, de divulgar, o
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que nio faz com que tenham tanta necessidade para produzir, mas sio
pessoas importantes para o grupo (ENTREVISTADO 8).

E recorrente entre os/as integrantes do grupo o desejo e o planejamento voltados a
priorizagdo do sustento familiar a partir das atividades produtivas de seus agroecossistemas
proprios, indicando, a0 mesmo tempo, um certo afastamento de outras atividades que ndo
tenham relac@o direta com esse objetivo. No entanto, essas outras atividades, para além dos
mutirdes/troca de dias e atividades produtivas e domésticas nas propriedades, estdo presentes
em cinco das sete familias, sendo que das 13 pessoas entrevistadas sete delas (duas mulheres e

cinco homens) realizam atividades remuneradas fora da propriedade.

9.1. Construcao e consolidacio do GODI: sujeitos e organizacoes

A participacdo dos sujeitos em outros coletivos e movimentos demonstra o
enraizamento social do GODI, ji que essas instituicdes se relacionam com a construgdo
histérica do movimento agroecolégico na Zona da Mata. A trajetéria do grupo € influenciada
pelo histérico da agricultura familiar no municipio e na regido, enraizada em movimentos
sociais e sindicais de luta por direitos, atrelados a varias organizacdes. (COMEFORD, 2001).

Abaixo, de acordo com os (as) entrevistados (as), sdo descritos os papéis que algumas

delas>® desempenham ou desempenharam no GODI:

e Sindicato dos trabalhadores e trabalhadoras rurais na agricultura familiar/SINTRAF:
filiado a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Estado de Minas
Gerais (FETRAF-MG), € a organizacdo de maior referéncia para o grupo, tanto no
apoio politico e operacional, como no apoio financeiro em momentos pontuais de
necessidade. Integrantes do GODI participaram ativamente do sindicato e da
Federacdo em Minas Gerais, inclusive ocupando cargos na direcdo de ambas. S@do
espacos importantes para a formacao politica e na garantia dos direitos de agricultores
e agricultoras familiares.

e Cooperativa de Crédito Rural com Interagdo Soliddria/CRESOL: todas as familias
entrevistadas sdo cooperadas, sendo que trés prestam ou ja prestaram servicos a
organizacdo e/ou compuseram a direcdo. Além do acesso ao crédito do PRONAF, ela

€ responsavel pela elaboracdo dos projetos de crédito, além das demais operacdes

55 Nido hd uma hierarquizacdo dessas organizacdes, cada uma possui caracteristicas e contribui¢des que
interagem com diferentes tematicas.
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bancdrias. A base central da CRESOL localiza-se no Parand, mas ji se expandiu para
outros dezesseis estados e em diversos municipios da Zona da Mata mineira.
Associacdo dos Pequenos Produtores e Produtoras Rurais de Divino e
Orizania/Associacdo Dom Divino: criada em 1997, sempre esteve muito proxima do
sindicato. Teve um papel fundamental na mobilizacdo e articulacdo dos agricultores e
agricultoras, sobretudo na elaboracdo e execugdo de projetos e na comercializacdo da
producdo antes das mudancas no Cddigo Civil, em 2002, que restringiu essa acdo
pelas associagdes.

Cooperativa da Agricultura Familiar de Divino e Orizania-MG/COOPERDOM: foi
constituida em 2014 como uma continuidade das agdes da associacdo voltadas a
comercializacdo. A cooperativa possui a Declaracdo de Aptidio ao PRONAF (DAP)
juridica. Apesar de, na atual diretoria, os integrantes do grupo ndo estarem presentes,
apenas uma familia entrevistada ndo € cooperada. No entanto, todas ja tiveram
relacdes mais proximas, tanto na comercializagdo dos produtos quanto na prestacao de
servigos e participacao na diretoria.

Associacoes das Comunidades ou Conselhos Comunitdrios: é uma forma de
organizac¢do das comunidades rurais. Ela permite tanto o acesso a recursos por meio de
projetos, como forma de representagdo e organiza¢do dos moradores. Foram poucos os
relatos de participagdo nessas associagdes, inclusive ponderam que elas tém perdido
forca politica e representatividade, apesar de possuirem assento no Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural sustentivel/CMDRS. Com a falta de priorizagcao
de politicas Federais e Estaduais de apoio a agricultura familiar, elas t€ém decrescido
em relevancia.

Pastoral da Juventude/PJ e Pastoral da Juventude Rural/PJR: ligadas a igreja
catdlica, tém uma atuacio importante junto a juventude, tanto no municipio como na
Zona da Mata. Muitas liderangas politicas e da agroecologia na regido e o proprio
GODI tém raizes profundas nos trabalhos desenvolvidos pela pastoral. A experi€ncia
de 2003 com a comercializacdo do café organico, que veremos mais a frente, tem forte
vinculo com os trabalhos da PJR.

Grupo Fulo da Agroecologia: inicialmente era um grupo de jovens, mas que se
ampliou. Reunem-se para troca de experi€ncias relacionadas a fabricacdo de artesanato

e outros produtos para consumo, trocas e comercializa¢cdo em eventos ou encomendas.
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e ECOJOVEM: criado em 2009, foi o primeiro trabalho do SINTRAF diretamente com
a juventude. A partir da parceria entre o sindicato®® e a PJR, com apoio do CTA-ZM,
realizou-se um processo continuado de formagao da juventude, promovendo encontros

mensais durante dois anos.

e Cooperativa de trabalho COOPERMATA: cooperativa de trabalho formada por jovens
técnicos agricultores e agricultoras camponeses da Zona da Mata que, apesar da
viabilidade econdmica, em fun¢do do custo alto de impostos encerrou suas atividades

em 2018.

Além da participagdo nessas organizacdes da agricultura familiar, a UFV também
influenciou a construcdo do grupo, sobretudo nas parcerias institucionais com o CTA-ZM.
Este dltimo tem um papel importante na ampliagdo do movimento agroecoldgico da regido,

como aborda Ramos e Silveira (2016, p. 46):

Cada vez mais passou-se a discutir junto a outros setores a importincia da
agricultura alternativa [hoje chamada de agroecologia] e a aproximag¢do com
o campo, contribuindo assim para a conscientizacio do meio rural e a
organizacdo de diversos sindicatos, movimentos e associagdes rurais da
regido. Esse trabalho foi intensificado com a criacdo do CTA-ZM.

Essa parceria se amplia ao longo do tempo, envolvendo também as organizag¢des da
agricultura familiar na realizacdo de diferentes a¢des de pesquisa e extensdo, incluindo aqui o
GODI. Atualmente essas parcerias se articulam pelo Nicleo ECOA da UFV.

Através dessas parcerias, foram desenvolvidos projetos de extensdo e pesquisas
participativas relacionadas com a Agricultura Familiar, a agroecologia, a construcdo de
mercados e a educacdo do campo, por exemplo. Essas acOes foram apontadas como
importantes pelo grupo, trazendo novas contribui¢cdes e expandindo as relacdes sociais € 0
conhecimento dos agricultores e agricultoras do grupo.

Duas familias que participam desde o inicio do GODI exercem papéis centrais na
constitui¢do e desenvolvimento do grupo’’, tanto pelo histérico politico e socioprodutivo na
construcdo da agroecologia e de movimentos sociais e sindicais como na formagdo de nivel

superior. Esse entendimento foi confirmado em algumas falas: “Temos um papel social com o

% Nessa época, a presidéncia do sindicato estava a cargo de uma lideranga jovem da PJR que hoje compde o
grupo de organicos.
57 As familias identificadas foram as de niimero 6 e 8 que foram entrevistadas.
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grupo, um compromisso” (Entrevistada 6); e “Essas familias sdo os pilares do grupo e da
producado organica” (Entrevistado 2).

A Cooperativa de Agricultores Familiares de Poco Fundo (COOPFAM), na qual os
integrantes do grupo estdo filiados, tem sede no sul de Minas e, por intermédio dela, é
realizada a certificacdo e comercializacdo do café organico para o mercado externo. A
cooperativa possui um papel de destaque desde sua constituicdo, € a responsdvel pela
construcdo e consolidacio do mercado internacional do café organico em Minas Gerais. Por
estas razoes, ela também foi apontada como um estimulo para a criagcao do grupo.

Pessoas individuais, apesar de atuarem vinculadas a coletivos maiores, também foram
lembradas individualmente, como o instrutor do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural/SENAR-MG, Jair Monte. Durante o primeiro curso ministrado por ele em 2017, o
grupo estava desmobilizado e passava por um momento de pouca participacdo e baixa
motivacdo. Apesar das dificuldades em relacio as normas do SENAR que dificultam a
participacdo, notadamente das mulheres, ji4 que a presenca de criangas ndo € permitida nos
cursos, e também a prépria resisténcia politica relacionada as a¢des do sindicato patronal,
tiveram muita empatia com o instrutor.

A participagdo em cursos e capacitacoes € uma exigéncia da COOPFAM para a
certificagdo no mercado justo e, com isso, agendaram um segundo curso com o0 mesmo
instrutor, chamado “Gestdo com Qualidade em Campo/GQC”, realizado frequentemente junto

a cooperativa. De acordo com o SENAR?3, o objetivo é

Ampliar a visdo empresarial do produtor rural. Através do GQC, o produtor
¢ estimulado a promover uma mudanca de atitude — de agricultor para
empresario rural — e a adquirir um novo olhar sobre a propriedade. O GQC
respeita a cultura, a linguagem e as caracteristicas do meio rural (SENAR,
2020).

As entrevistas apontaram que, além da melhoria na gestdo e no planejamento das
propriedades, um manejo diferenciado na poda das lavouras de café também foi aprendido.
Esse manejo inovador vem sendo testado e indicou bons resultados na colheita de 2020.

Outro ator importante € o agricultor e técnico agricola, Romualdo Macedo, que, além
de fazer parte do Grupo de Café Organico de Araponga-MG, ja foi técnico do CTA-ZM. O
agricultor contribuiu e estimulou a formag¢do do grupo desde o principio. A partir da sua longa

N

experiéncia sociotécnica vinculada a agroecologia e ao café organico na Zona da Mata,

38 Disponivel em:
http://www.sistemafaemg.org.br/Conteudo.aspx?Code=178&Portal=3&ParentCode=177 &ParentPath=None&
ContentVersion=R. Acesso em: 20/05/2020.
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colaborou com a indica¢do do grupo para o processo de filiacdo junto a COOPFAM e com as
questdes préticas da producdo orgénica.

O Diagrama 3 apresenta tanto os atores-chave individualmente (cor azul), mesmo que
vinculados a coletivos ou organiza¢des, como as organizacdes e coletivos que contribuiram
com a construcdo e desenvolvimento do GODI (cores marrom e amarelo). Destacam-se a
UFV, o CTA-ZM e o SINTRAF, que sdo as principais organizacdes responsaveis pelos

intercambios agroecoldgicos em Divino.

Diagrama 3 — Organizacdes e atores-chave na construcdo do Grupo de Organicos de Divino

INTERCAMBIOS
AGROECOLOGICOS

>

COOPFAM

Assoc. Dom

Divino e
COOPERDOM G R,.U PO
ORGANICOS

DIVINO

Organizagdes
da Juventude

Grupo café

organico Liderancas
Araponga- do GODI
Romualdo

As cores amarelo, azul e marrom indicam as organizagdes centrais, os atores-chave e outros coletivos,
respectivamente. Em destaque, as organizacdes mais envolvidas com a realizagio dos intercAmbios
agroecoldgicos no municipio de Divino-MG.

Fonte: Dados do autor

Outra caracteristica das familias do grupo sdo os lacos fortes e fracos ressaltados por
Mark Granovetter e Karl Polanyi, muito presentes no GODI. Os lacos fortes entre as familias
j& existiam antes da criacdo do grupo, explicitados nas relacdes de parentesco, no
apadrinhamento e na amizade entre elas. O estabelecimento de lagos fracos em outras redes

ligadas a produgdo, mas também aos movimentos sociais e sindicais, traz novas informagoes e



106

contetido para o GODI. Uma das formas anteriores de organizacio vinculada a produgdo era o
“mutirdo de podas” em Sistemas Agroflorestais (SAFs), modelo ja inexistente. Por outro lado,
as partilhas e experi€ncias oriundas, da PJR e do movimento sindical a partir do SINTRAF e
da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Estado de Minas Gerais
(FETRAF-MG) tém ampliado as relacdes e o capital social do grupo.

Os intercambios agroecoldgicos aparecem como uma metodologia participativa de
construcio do conhecimento, baseados na relagio campesino-campesino. (MACHIN SOSA,
2012). Neles, muitos debates e aprendizados sociotécnicos sdo construidos e compartilhados,
reunindo as agdes do SINTRAF, da UFV (ensino-pesquisa-extensdao) e do CTA-ZM. Muitas
acoes tém origem nos debates realizados nesses espagos, como foi o caso de um intercambio
realizado em 2014°° na propriedade de uma das familias que hoje faz parte do GODI e serviu

de mote para identificar a necessidade de avanco na certificacdo agroecoldgica de alimentos.

Foi a partir dos intercambios [0 inicio do grupo]. A gente ndo comegou o
grupo de organicos pensando em ser organico, surgiu mais como um grupo
de agroecologia (...) A ideia inicial era uma certificagdo agroecoldgica,
diferente da certificacdo orgéinica, na verdade o conhecimento sobre a
certificacio orgénica e suas formas era desconhecida (ENTREVISTADO 8).

Percebe-se que a certificacdo organica, inclusive do café, ndo era colocada como
objetivo do grupo, mas sim a construcdo da agroecologia, inclusive a busca de mercados para
os produtos agroecoldgicos, como veremos no PEC. Na mesma época, a partir da parceria
junto aos Projetos COOPERAR/Petrobrds e ATER Agroecologia/Ministério do
Desenvolvimento Agrério executados pelo CTA-ZM, um conjunto de atividades de
assisténcia técnica e extensdo rural voltadas para a producdo e comercializacdo tornaram-se
mais robustos. Dentre elas, oficinas especificas sobre o que € e quais as formas de certificacao
organica, inclusive com a participacdo de agricultores do grupo de café organico de
Araponga-MG®, que ja comercializavam o café com a certificacdo organica internacional®' e
fair trade pela COOPFAM.

Esse conjunto de acOes e a prOpria experiéncia de Araponga trouxeram muitas

reflexdes, direcionando o grupo para a certificagdo organica do café, produto principal da

3 Coincidentemente a safra cafeeira 2013-2014, de acordo com os dados do IBGE (2017) para Divino-MG, foi o
ano em que o municipio teve a maior produgdo de café em grios de sua série histérica desde 2004, alcancando
a marca de 16 mil toneladas. Esse fato corrobora para a demanda na busca de agdes voltadas a construgio
social de mercados diferenciados para o café, ja que, com a produgdo em alta, os valores de venda tendem a
cair e as possibilidades de comercializa¢do diminuem.

60 At€ junho de 2018, o grupo era formado por cerca de 16 familias.

1 A empresa responsavel pela certificacio era a BCS OKO — GARANTIE e, a partir de 2019, passou a ser o
IBD Certificagdes.
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regidao. Um dos entrevistados relatou: “Nao escolhemos, foi meio que sendo escolhido pro
café ser mesmo por auditoria [a forma de certificacdo], essa ligacdo com Araponga, uma coisa
influenciando outra. Tinha um medo de ndo dar certo”. (Entrevistado 8).

Para confirmar esse direcionamento a certificacdo organica do café, no inicio de 2015
foi feita uma visita a COOPFAM e as experiéncias ji consolidadas de producdo e

beneficiamento de café organico no municipio de Poco Fundo, no sul de Minas.

A visita feita no sul de Minas em 2015 contribuiu bastante, viu que tem
capacidade de produzir café (orginico) e a lavoura bonita! A gente tem que
ver para crer (ENTREVISTADO 5).

O prético vale muito também, ter uma experiéncia funcionando bacana, (...)
¢ muito bom que as pessoas vejam, por que eu mesmo, tudo que eu passei a
acreditar na vida foi vendo! Vocé€ vai ver e volta acreditando
(ENTREVISTADO 8).

Esse conjunto de ac¢des, juntamente com o acompanhamento técnico organizativo do
CTA-ZM e o apoio sociopolitico das demais organizagdes e sujeitos apontados no Diagrama
3, foram e t€m sido de grande relevancia tanto na constituicio como na ampliagdo do grupo e
dos debates acerca da agroecologia e da producao organica.

No intuito de apontar de forma quantitativa essa ampliacdo, resgatamos o nimero de
familias que tém participado de diferentes experiéncias de produgdo organica em Divino
(GRAFICO 6). As primeiras informacdes nos remetem ao ano de 2001, quando, a partir do
PEC, um grupo formado por 19 familias do municipio iniciaram o processo de transi¢cdo para
o café organico na safra 2001-2002. Depois desse periodo, ndo se tem informagdes seguras do
nimero de familias que continuaram a transicdo de seus agroecossistemas e tiveram seus
sistemas certificados, mesmo porque o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO)
s6 comecou a ser divulgado pelo MAPA em 2011. No entanto, o Censo Agropecudrio de
2006 do IBGE assinalou que no municipio de Divino o niimero de estabelecimentos
agropecudrios que utilizavam a agricultura organica eram cinco, sendo um deles certificado

por entidade credenciada e outros quatro nao certificados.
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Grafico 6 — Evolucdo da quantidade de familias com lavouras em conversao e certificadas

organicas em Divino-MG®
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Fontes: *CTA-ZM (2002), **Censo Agropecudrio (2006), ***dados do autor e Cadastro Nacional de Produtores

Orgﬁnicos“. A partir de 2014, os dados sao do autor.

Em 2014, durante as atividades relacionadas a certificacdo organica executadas pelo
CTA-ZM, eram dezessete familias em Divino interessadas na certificagdo organica. Apds as
visitas nas experiéncias de café organico no sul de Minas Gerais no inicio de 2015 e, a medida
que se aprofundavam os conhecimentos sobre a certificac@o, esse nimero foi sendo reduzido.
No comeco de 2016, quatro familias iniciaram os procedimentos de filiagao a COOPFAM e
posteriormente os demais processos para o inicio da conversdo organica das lavouras. Nessa
época, ja eram treze familias que compunham o grupo. Em 2018, dois anos apds o inicio da
conversdo, quatro agricultores ja tiveram suas lavouras de café certificadas como orgénicas, e
em 2019 totalizaram seis agricultores.

Apesar da formalizacdo ter acontecido apenas em 2015, um conjunto de
acontecimentos (FIGURA 10) que marcaram a trajetéria desse coletivo foram resgatados

durante as entrevistas.

62 Apesar de no cadastro nacional de produtores organicos Divino ainda possuir em 2020 trés agricultores € trés
agricultoras com café organico certificado, no grafico esse nimero estd atualizado, j4 que um agricultor ndo
participa mais do grupo e, portanto, ndo terd sua producdo certificada para a safra 2019-2020.

8 Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/cadastro-nacional-
produtores-organicos. Acesso em: 01/06/2020.




Figura 40 — Destaques na linha do tempo do Grupo de Organicos de Divino-MG
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Fonte: Dados do autor

Nessa trajetoria, dois momentos reforcam a importancia dos intercambios e das trocas
de experiéncias entre agricultores e agricultoras. A visita, em 2015, ao sul de Minas Gerais,
maior regido produtora de café do estado, possibilitou que as familias conhecessem a
COOPFAM e experiéncias ja consolidadas na producdo de café organico. Outro momento foi
a visita ao grupo de organicos de Araponga, em 2018 (FOTOGRAFIA 3). As experiéncias de
café organico na Zona da Mata trouxeram elementos que contribuiram para a consolida¢ao do
GODI. Como apontado por um dos agricultores de Araponga, “as visitas fortalecem, senio

desanima, fica s6 no pensamento”.
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Fotografia 5 — Visita do Grupo de Orgénicos de Divino ao grupo de Araponga — 2018

Fonte: Autor

Essa visita permitiu trocas relacionadas a experi€éncia que Araponga ja tinha h4 mais
de cinco anos na produgdo e comercializacdo do café organico pela COOPFAM. Destacam-se
os debates ligados aos insumos produtivos organicos, que foi uma dificuldade inicial do grupo
de Divino. O detalhamento das necessidades e dificuldades no preparo do café, no envio para
a cooperativa e na comercializacio foram outras questdes abordadas. Nesse mesmo ano, como
a quantidade de café organico do GODI ainda era pequena, o que ndo compensava um frete
exclusivo, o transporte até o sul de Minas aconteceu de forma conjunta entre os dois grupos.

Em termos de quantidade de familias envolvidas e volume de café produzido®, o

grupo de Divino ainda € pequeno, o que preocupava seus integrantes.

Até 2018, o grupo ainda tinha o medo de produzir pouco, ter pouca gente, ai
a gente mandou café [para a COOPFAM] com Araponga e a gente viu que
mesmo pouco a gente consegue mandar o café. Até pouco tempo a gente
estava desesperado atras de gente para ampliar o grupo, cada um que safa era
uma decepc¢do muito grande. Quando uma pessoa sai eu ainda sinto muito
(...) mas o importante é trabalhar com quem quer, quando o grupo funciona
todo mundo quer (ENTREVISTADO 8).

Apesar disso, a importancia das acdes e resultados para a regido € grande,
extrapolando apenas os parametros técnico-produtivos e alcancando questdes econdOmicas,
sociais e politicas. Um dos resultados apontados € o de demonstrar de forma empirica, desde o
plantio até a comercializacdo, a existéncia de outras formas produtivas para além do

convencional com agrotoxicos, adubos quimicos e atravessadores. O GODI € o primeiro

% Em 2018, a previsdo da produgiio organica de café pelo grupo era de 39 sacas.
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grupo do municipio a conseguir a certificacdo organica e a comercializacdo diferenciada do
produto agroecolégico.

Os resultados alcancados pelo grupo acabam circulando de forma ampla, inclusive
para fora do municipio. As interacdes para fora do grupo como nos mutirdes, encontros, em
conversas com os vizinhos, parceiros e com familiares ampliam a disseminagdo dos
resultados. As pesquisas, estdgios e projetos de extensdo realizados com as familias do grupo
também contribuem, ja que, ao sistematizar e refletir coletivamente com agricultores e
agricultoras sobre as experi€ncias vivenciadas, favorece-se a divulgacdo, a replicacdao e o

constante aprendizado por meio da construcdo coletiva do conhecimento.

O grupo € o nosso foco hoje, vocé depende do grupo. Como no grupo de
orginico a gente tem a pretensdo de ampliar a drea, vender o café como
organico, vocé necessita do grupo, (...) tem essa importancia muito grande, o
grande foco nosso hoje ¢é colocar esse grupo para funcionar
(ENTREVISTADO 8).

Também € possivel demonstrar a importancia do grupo através do aumento na
demanda de outras familias em participar do GODI, inclusive de outros municipios. Apesar de
positivo, esse aumento € apontado com certo receio pelo coletivo, jid que ha interesses
estritamente comerciais e financeiros, posto que o valor do café organico € pelo menos o

dobro do produto convencional.

A nossa visdo ndo é o organico somente, mas o agroecoldgico, e muitos que
podem querer entrar podem ter essa visdo apenas do financeiro, por isso
colocar como critério de participacdo os intercimbios, para ver se muda um
pouco essa visdo (ENTREVISTADO 1).

O pessoal ja comeca a querer também, ouvi falar que vocé vendeu o café a
mil reais a saca! Sim, mas eles ndo sabem a caminhada, vocé comeca a falar
e eles ja ficam assustados. Entdo ndo é facil, o negdcio ¢ dificil
(ENTREVISTADO 2).

Essa visdo ampliada para além apenas da comercializagdo do produto também ¢é
importante, ja que promove a melhoria da renda das familias, sela um processo produtivo
diferenciado e valoriza também outros aspectos. “Ajuda na qualidade de vida, com alimentos
mais sauddveis como o café sem veneno, e também a discussdo para ter o selo [de organico]
para vender os outros produtos como as hortalig¢as. ” (Entrevistado 9). Além do café, abre-se o
debate da certificacdo de outros produtos, ndo s6 daqueles consorciados junto as lavouras de
café organico, mas também dos quintais produtivos das mulheres e de toda a diversidade da

agricultura camponesa.
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9.2. Formas de organizaciao e funcionamento

O funcionamento do grupo baseia-se nas regras e normas da COOPFAM e do
processo de certificacdo, além dos processos de constru¢do da agroecologia. Nesse ultimo,
destacam-se os IntercAmbios Agroecoldgicos®® (ZANELLI et al., 2015) como metodologia de
construcdo coletiva do conhecimento agroecoldgico, iniciados em Divino no ano de 2008 e
amplamente disseminados na Zona da Mata.

Os intercambios sdo abertos a participacdo de qualquer interessado (a) e amplamente
divulgados, entendidos como a porta de entrada para o movimento agroecologico do
municipio. Como um agricultor relatou durante a comemoracao de 10 anos dos intercdmbios
em Divino, “O intercambio ¢ rocha, ¢ em cima dele que construimos as coisas”. Uma das
familias entrevistadas relatou como aderiu ao movimento agroecoldégico a partir dos

intercambios:

Eu vendia bolos e doces na feira de sdbado com minha irma, nessa época
ainda ndo existia a Feira Agroecoldgica nas quartas. Um dia apareceu um
pessoal do CTA andando na praca e comecei a conversar com um deles, ha
uns 10 anos atrds mais ou menos. A pessoa disse que para participar tinha
que entrar nas reunides. Na semana seguinte teve um outro grupo que estava
iniciando um trabalho com pastagens nas propriedades que eram do Grupo
Animais para a Agroecologia da UFV. Entdo falaram que teria um
intercimbio na nossa comunidade. E os intercimbios sdo livres, abertos,
pode ir qualquer um. Eu disse que ia participar e meu marido niao queria,
mas acabou participando também. E foi assim que comecamos a participar
das reunides e depois do grupo de organicos.” (ENTREVISTADA 9).

Esses espagos de constru¢do do conhecimento, muitas vezes chamados de maneira
genérica como “reunides”, englobam diferentes formas e saberes. Como aponta Comerford
(1999), as reunides sdo momentos importantes de participagdo e tomadas de decisdes
coletivas, sendo um espago de aprendizados por meio da participacdo e da reflexdo de forma
livre e democrética. Nelas sdo realizadas formagdes sociopoliticas e praticas, organizagdo e
planejamento, sociabilidade, disputas, entre outros fatores que contribuem para a consolidacdo
de redes de relagdes e construcdes do universo social da Zona da Mata.

Metodologicamente, os intercambios agroecoldgicos englobam oficinas, cursos e
diferentes formas de constru¢do do conhecimento. Sdo nesses espacos que os debates acerca

da agroecologia passam a ser estimulados e resgatam modos de vida.

65 Mais informacdes em: https://ctazm.org.br/noticias/a-historia-dos-10-anos-de-intercambios-agroecologicos-
606
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A gente ja tinha a perspectiva de vida daquela forma [agroecologia], ja ndo
usava agrotoxicos, mas através dos intercimbios aprofundamos a questdo
dos manejos, produgdo, da venda dos produtos, isso passou a ter mais valor.
(ENTREVISTADO 1).

Além da influéncia dos intercambios, hd outras normas da cooperativa e da
certificacdo organica. Uma delas € a participacdo nas reunides mensais realizadas entre a
Diretoria da COOPFAM e os lideres de grupo. Esses lideres sdo os representantes dos grupos
formados para a certificacdo organica coletiva. No caso do GODI e de outros grupos que
estdo distantes geograficamente da cooperativa, é obrigatéria a realizacdo de encontros
mensais entre os membros cooperados do grupo. H4 um controle rigido na participacdo, tanto
pelas atas e listas de presenca como na justificativa para as auséncias, ndo sendo permitido
duas faltas seguidas ou seis ao longo do ano sem que haja justificativa.

Além da realizacdo e participacdo na reunido, algumas pautas sdo imprescindiveis,
como a leitura das atas das reunides de lideres com a COOPFAM, a andlise das anotagdes
obrigatorias realizadas nos cadernos de manejo das dreas certificadas e a visita a dreas
certificadas. De acordo com o grupo, apesar da leitura das atas da COOPFAM, o instrumento
poderia ser mais objetivo e informativo. Dificuldades de entendimento e dividas sobre alguns
conteddos sdo comuns, o que ja foi relatado 8 COOPFAM por meio das atas que também sdo
enviadas mensalmente ao setor responsavel.

A partir dos intercambios e das normas e regras do processo, o GODI elaborou
recentemente um documento (FIGURA 11) que traz de forma objetiva suas defini¢cdes. Além
das normas obrigatorias, algumas criadas pelo grupo, como a divisdo de tarefas entre os

membros para além do lider e um fundo financeiro para cobrir gastos coletivos.



Figura 11 — Regras e defini¢des do GODI — janeiro de 2020

Regrase definicdes do Grupo de Orginicosde Divino /G ODI (janeiro 2020)

1} Questdes gerais

- Participar das atividades dom ovim ento agroecologico no mumicipio, como osintercdmbios
agroecologicos;

- Manter atualiz ados os registros no “caderno de anotagdes™;

- Realizar mutirfes entre os integrantes do grupo, de acordo com a demanda;

- E responsabilidade de cada familia providenciar a docum entacio necessiria da propriedade e da
familia a serem emviadas 8 COOPFAM.

2) Reunides mensais:
- Noinico de cada ano serd definide o calendario de datas e a familia que recebera cada reunido
m ensl, realizada normalmente das 13 as 17hs.
+ Importante a participacdo da pessoa da familia filiada 3 COOPFAM mas também o2
outro/a integrante.
- Em época de colheita do café as reunides poderdo ser realizadas na cidade ou em local de facil
acesso com o o sindicato.

2. 1) Paukas:

- Nas reunides que acontecerem nas propriedades, as areas produtivas certificadas deverdo ser
visitadas

- Sempre levar o “caderno de anotagies™ da propriedade ou do talhfo certificado, que devera
ser analisado pelo grupo.

- Leva alimentos para o lanche e sem entes emudas para trocas.

-Elaborar Ata e assinar alista de presenca, encaminhadas para o grupo pelo WhatsAPP e para
a COOPFAML

2.2)Faltas:

- nio é permitida 2 {duas) faltas seguidas sem justificafiva, caso aconteca a familia devera
esperar pelo menos 3 m eses para comercalizar o café pela COOPFAM;
-ndo é permitida a participacio em menos de § (seis) reunides por ano sem justificativa.
Para que a justificativa seja aceita, ela deve ser enviada ao grupo antes da realizacio da reunido, para
gue conste na Afa e seja encaminhada 3 COOPFAM.

3) Divisdo de tarefas:

|l pessoa- Pesquisa e compra de insum os

1 pessoa- Contatos com a COOPFAM e envio de docum entagio

1 pessoa- Lider do Grupo (representante do grupo junto a cooperativa) e mobilizagio interna
1 pessoa- Com ercializacio/fransporte do cafeé

4) Fundo para gastos coletivos:
- cobrir zastos coleivos do grupo.
- adiantar pagam entos rateados pelos ittegrantes com o auditorias, compras coletivas, limpeza e
transporte do café enfre outras.
- o valor anual a ser pago por familia, deve ser liquidado até o m &s de setembro de cada ano.
4.1} Valares:
Caso ndohaja venda de café ou o valor vendido no ultrapasse R510 mil, o valor & de
ES5100,00/ano/familia.
ou
Caso haja a venda do café com valor acima de B510 mil, o valor serd de 1% do valor total da
venda da familia.

3} Criacio de um novo Srupo N0 mMesm o mimicipio:

- Pelo menos § (seis) familias inferessadas em criar um novo grupo devem comecar a se reunir
m ensalm ente, daborando ata das reunides e lista de presenca

- Essas novas familias devem participar das reunides mensais de um grupo gque ji exista,
apresentando a Ata e a lista de presencga. Apds a participagdo em 3 {dnco) reunides, serdo feitas as
visitas/reunides nas propriedades das novasfamilias,

- Depois disso & que acontece a filiagio 3 COOPFAM, para entio criar um novo grupo e tramitar
toda a documenitagio e levantamentos necessarios.

Fonte: Arquivos GODI
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As reunides mensais sdo momentos importantes de socializacio do grupo, e
normalmente sio realizadas seguindo alguns passos descritos na Figura 12. Nessas reunides,
apesar das obrigacOes inerentes ao processo, também resgatam simbologias e herancas
histéricas dos movimentos sociais a partir da metodologia dos intercambios agroecoldgicos.
Antes da realizacdao das reunides acontece a mobilizacdo das familias, confirmando locais e
horérios — o que normalmente € feito por telefone ou pelo WhatsApp.

No inicio da reunido, hd um momento de mistica e de boas-vindas, realizada pela
familia que recebe o encontro. Nele, resgata-se a espiritualidade a partir de uma musica ou
reza, ou organiza-se um cendrio com elementos simbdlicos como sementes, mudas e cartilhas.
Na sequéncia, hd a organizacdo da pauta, normalmente formada por quatro momentos: uma
atividade prética, a leitura das atas mensais da COOPFAM e das anotacOes dos cadernos de
manejo organico, o debate de outras pautas e os encaminhamentos.

Na atividade prética, geralmente € realizada uma visita aos agroecossistemas
certificados ou a realizacdo de alguma oficina — como a elaboragdo de um insumo, por
exemplo. S3o momentos importantes de construcdo coletiva do conhecimento e de
socializacdo de questdes referentes a producdo organica. A visita as dreas produtivas
certificadas, a leitura das atas mensais da COOPFAM, a elaboracdo da ata da reunido e o
repasse das anotagdes nos cadernos sdo acdes de controle social e rastreabilidade para
processo de certificacao.

Por fim, sdo feitos os encaminhamentos, as trocas de sementes, mudas € outros
objetos, resgatando o simbolismo inicial e a “mesa da partilha”, que é o compartilhamento de
alimentos trazidos pelos participantes. Normalmente sdo feitos pelas préoprias familias e

resgatam receitas e tradi¢cOes familiares ou receitas inovadoras.
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Figura 12 — Estrutura das reunides mensais do Grupo de Orgénicos de Divino-MG

Mobilizacdo das
familias

Mistica ou boas

Mesada vindas da familia
partilha que recebe a
reunido
Trocas de sementes e Estruturacao
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insumos entre outros

Caminhada pelas areas
certificadas efou
Outras pautas e realizacdo de atividades

encaminhamentos praticas

Socializagdo e debate
das observagdes feitas
durante a caminhada

Pautas fixas: cadernos
de anotagdes, Ata das
reunides da COOPFAM

N

Fonte: Dados do autor

Apesar dos intercdmbios municipais serem um dos caminhos para a participacdo no
GODI, a entrada de novos integrantes no grupo ndo € totalmente aberta. Quando ha alguma
solicitacdo de participagdo, ela é analisada coletivamente nas reunides mensais. Tem-se uma
preocupacao constante do grupo quanto a participagdo e engajamento nos movimentos, ja que
a possibilidade de comercializacdo do café organico por valor superior ao convencional atrai

interessados apenas nas trocas mercantis com o maximo de lucro, o que ndo € objetivo do

grupo.

Toco uma lavoura a meia, até ele [parceiro] tava doidinho querendo entrar
nesse negécio do orginico, ele é gente boa demais, mas meio avoado, para
vocé entrar tem que participar dos intercimbios, das reunides, ndo é falar
que ta participando e depois vai vender o café 14 ndo (ENTREVISTADO 9).

Depois da comercializagdo das primeiras sacas de café organico, houve um aumento

no interesse em participar do GODI. “Se vocé ver o tanto de gente que a gente nem conhece e
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vem conversar perguntando do organico, agora depois do curso do GQC do SENAR entdo!”.
(Entrevistado 8).

Com o crescimento do grupo para outros municipios, como Espera Feliz, e de forma a
otimizar e agilizar a comunica¢do interna para favorecer a articulacdo, criou-se um grupo de
WhatsApp. O grupo na midia digital é utilizado para todos os tipos de contetido, repasse e
levantamento de informagdes e solicitacdes demandadas pela cooperativa, confirmacdo das
reunides mensais, precos do café, técnicas agroecoldgicas e organicas, noticias, mobilizacao
de atividades, compra coletiva de insumos, entre outras.

Além dos integrantes, outros sujeitos também participam. Um deles € a técnica local
da EMATER, de forma a manter a boa convivéncia e fortalecer as relacdes sociais com a
empresa de ATER publica. Quem também integra esta dindmica sao o instrutor do SENAR,
Jair Monte, que possui uma relagdo préxima e de longa data com a COOPFAM, e o préprio
pesquisador, que atuou como técnico do CTA-ZM no inicio do processo de constituicdo do
grupo, em 2014. No que diz respeito a EMATER, um entrevistado explicou a relacdo

estabelecida com a empresa:

Nessa época [final da colheita e inicio do periodo de adubacdo do café]
comega a ter muitos eventos, costuma eu ir nos dias de campo deles, eu até
vou para fazer a politica de convivéncia, que nem sempre € tao interessante

2

nada, alids € uma bobigada do caramba! Aquelas empresas de adubo te
convencendo a comprar adubo, nunca vi, (...) alguma coisa € legal, (...) vocé
passa por varios temas, Banco do Brasil falando dos PRONAFs, e assim vai.
(ENTREVISTADO 8).

A participacdo desses sujeitos externos ¢ uma forma de ampliacdao da rede de contatos
do grupo. Ademais, s@o sujeitos que, em caso de necessidade, podem ser demandados, o que

tem sido incomum.

9.3 Circulacdo dos produtos, servicos e acesso aos mercados

O processo de mobilizacdo e circulagdo da producdo dos agricultores e agricultoras
familiares de Divino iniciou-se de forma mais organizada com a criacdo da Associacdo Dom
Divino. Além da inauguracdo do chamado “mercadinho” que ainda funciona na sede do
sindicato e foi o primeiro espaco de comercializagdo dos produtos agroecoldgicos no
municipio, ele se tornou um importante mediador na busca de mercados.

Ap6s as mudancas no Codigo Civil, em 2002, que dificultaram a comercializacdo via

associacdo, foi criada, em 2014, a COOPERDOM, filiada a Unido das Cooperativas da
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Agricultura Familiar e Economia Soliddria de Minas Gerais/UNICAFES-MG®. A fundacio
da cooperativa ndo foi apenas uma consequéncia da mudanca na legislacdo, mas também da
ampliacdo na comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, como as compras
institucionais do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Apesar da criacdo da
cooperativa, ambas atuam de forma complementar: a associacdo no acesso a projetos e
recursos que possam apoiar a producdo e a mobilizacdo dos associados, e a cooperativa na
circulag¢do da producdo.

Uma mudanca importante com a criagio da COOPERDOM foi a institucionalizacio
da organizacdo, tanto no sentido de certa independéncia em relagdao ao sindicato, apesar da
relacdio muito préxima, como do reconhecimento e pertencimento da organizacdo pelos
cooperados. Com isso, algumas exigéncias foram formalizadas, como a necessidade de ser
cooperado para que a COOPERDOM pudesse comprar a producdo dos agricultores sem que
haja a cobranca de encargos, o chamado ato cooperado. Na época da associacdo ndao havia

exigéncias em relac@o a ser ou ndo associado, algo que era uma decisao da diretoria.

Apesar de ser uma Associacdo, a Dom Divino ndo era entendida como dos
associados, mas do municipio de Divino, de todo mundo! Misturava um
pouco com o sindicato e as pessoas nao entendiam porque compravam de
algumas pessoas e nao de outras. Nao tinha o critério de comprar ou
priorizar sé a produgdo dos associados (ENTREVISTADA 8).

O ptiblico que compde as duas organizagdes € praticamente o mesmo. A partir dos
dados publicos do Governo Federal relacionados a DAP, dos 37 cooperados na
COOPERDOM, 26 também sao associados a Dom Divino. O fato de possuir a DAP juridica
permite o acesso a politicas publicas voltadas para a agricultura familiar, como as compras
institucionais do PNAE®’, o PAA, entre outras. Dentre elas, o PNAE atualmente é o principal
canal de comercializacdo da cooperativa.

A COOPERDOM ¢ uma organizacdo central na circulacio e comercializacdo da
producdo diversificada da agricultura familiar camponesa e agroecolégica do municipio,
sendo a unica cooperativa com DAP juridica na cidade. A diretoria é formada por cinco
representantes, sendo um/a coordenador geral, um/a diretor administrativo, um/a diretor
financeiro e dois conselheiros. Importante destacar que, dentre os cinco integrantes, todos
participam da Feira Agroecologica em Divino e das entregas em Belo Horizonte e regido,

além de receberem a assessoria técnica fornecida pela UNICAFES-MG.

6 Representa nacionalmente os interesses de cerca de 1.100 cooperativas filiadas da agricultura familiar e da
economia solidria em dezessete estados brasileiros.
%7 Divino foi um dos primeiros municipios da regido a realizar entregas pelo PNAE.
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Ainda que atualmente nenhum dos diretores participe do Grupo de Organicos, nem
sempre foi assim. Até 2017, duas mulheres do grupo compunham a dire¢cdo nos cargos de
coordenacdo geral e diretoria administrativa. Além disso, na fundagdo da cooperativa em
2014, dos vinte soécios fundadores, nove participam atualmente do GODI e mais trés ja
participaram, ou seja, 60% dos fundadores ja participaram do grupo de organicos. Além
dessas relagdes no espaco diretivo, das treze pessoas entrevistadas, apenas trés ndo sao
cooperadas, o que representa uma familia dentre as sete.

Todas essas informacdes comprovam a estreita relacdo entre o grupo e a cooperativa.
No entanto, apontam também para um distanciamento paulatino de integrantes do GODI da
direcdo, dos espacos de gestdo e das relacdes produtivas e de comercializacdo. Esse
afastamento é uma via de mao dupla, ja que ha relatos de pouca participacdo dos cooperados
no cotidiano da cooperativa, o que acaba concentrando na diretoria as responsabilidades,

como frisado por um entrevistado ativo na diretoria da cooperativa:

Nao sei se é o exemplo de todas as cooperativas, mas a maioria que eu vejo é
assim: a cooperativa acaba ficando nas costas de dois, trés, quatro, pra
acompanhar. Eles (cooperados) s6 querem vender, eles tdo 14 produzindo,
chega aqui 6, voc€ vende pra mim, mas eles ndo acham que vocé ta aqui
precisando de td 14 trabalhando, produzindo, pra trazer para cda
(ENTREVISTADO 3).

De forma geral esse afastamento atual do cotidiano da cooperativa foi justificado nas
entrevistas pela priorizacdo nas a¢des voltadas para o café organico e na mudanca da diretoria,
que alterou as relagdes sociais estabelecidas anteriormente. Esse afastamento dos cooperados
€ um risco para a existéncia e o papel desempenhado pela organizacdo. As atividades de
gestdo exercidas pela direcdo sdo necessdrias e € importante que os (as) cooperados (as)
saibam disso. Deixar tais atividades a cargo somente da diretoria sobrecarrega esses atores e
dificulta o processo de formagdo de novas liderancas. Por parte da diretoria, € importante que
promova acgoes de transparéncia e de formacado dos associados e de novas liderangas. Por parte
dos associados, é fundamental saber que todos plantam café e possuem suas atividades
produtivas que também precisam ser priorizadas.

Apesar dessa possibilidade de interagdo dos diferentes sujeitos de ambos os coletivos,
o que significaria maior circulagdo e comercializacdo de produtos, apenas uma familia das
sete entrevistadas comercializou produtos pela cooperativa em 2019. Além disso, a unica
familia do grupo que atualmente ndo € cooperada ji estabeleceu vinculos estreitos

relacionados a produgdo, comercializacio e prestacdo de servicos a cooperativa.
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A questdo de atender o maior nimero de pessoas com diversidade de
produtos gera muito trabalho, é uma opcio da direcdo da COOPERDOM
manter o mercadinho com produtos de quem produz mais quantidade, o que
acaba reforcando ainda mais a concentracio em poucas familias
(ENTREVISTADO 6).

Durante as entrevistas, mais de uma familia que entregava produtos desde a época da
associacdo conta que, com a mudanga na diretoria, deixaram de fazé-las. Entretanto,
reconhecem a importancia dos mercados atualmente construidos. A entrega de alimentos as
escolas municipais de Divino por meio da Lei Federal 11.947, de 2009, é hoje a principal
forma de comercializacio da COOPERDOM, além de ser uma politica ptblica importante de
relocalizacdo da producdo, abastecimento e consumo. De modo geral, os precos praticados
pelo PNAE s3ao maiores que dos outros mercados e, nesse caso, diferentemente das outras
rotas de circulagdo acessadas pela cooperativa, ela fica com cerca de 50% do valor pago pelos
produtos para cobrir os custos operacionais.

Importante destacar que a cooperativa possui uma boa relacdo com a prefeitura
municipal, j4 que, ao construirem a lista de produtos para a chamada publica, ambas as
organizac¢des dialogam no sentido de identificar o que é produzido no municipio. De acordo
com uma entrevistada, ‘“Para as escolas aqui, assim, ¢ mais as coisas que a gente tem mesmo,
que aqui ja produz direto, ai ¢ mais tranquilo”. (Entrevistada 4).

A relacdo préxima com a gestdo municipal também permitiu que, em 2016, fosse
criada a Feira Agroecoldgica de Divino. Essa acdo é desenvolvida pela cooperativa em
parceria com o SINTRAF e a prefeitura, em que cinco familias comercializam seus produtos
agroecoldgicos semanalmente, nenhuma delas integrando o GODI. Assim como o PNAE, a
feira também € um espacgo de circulacio financeira semanal, diferente do café, que conta com
producao anual.

Além do PNAE e da Feira Agroecoldgica, a cooperativa também comercializa
produtos por meio do “mercadinho” que funciona diariamente e estd localizado junto a
estrutura do Sindicato. O “mercadinho do sindicato”, como € popularmente reconhecido pelos
consumidores, também é abastecido por outros agricultores e agricultoras ndo cooperados.
Nele, encontram-se produtos diversos de interesse dos cooperados, como insumos que nao
sejam agrotoxicos ou produtos quimicos, proibidos de serem comercializados pela
COOPERDOM de acordo com o seu estatuto, ferramentas, sementes, entre outros que, apesar
de ndo serem produzidos no municipio, também sdo necessdrios para agricultores e

agricultoras.
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Além de ser um ponto fixo de comercializa¢do, também funciona como um entreposto
para o recebimento e o armazenamento de produtos que circulam tanto no municipio como
para outras quatro cidades: Vicosa, Belo Horizonte, Lagoa Santa e Nova Lima. Uma das rotas
de circulacdo de produtos da COOPERDOM ¢ construida por meio da Raizes da Mata,
principalmente os produtos secos ou menos pereciveis, como o café torrado e moido®, o
feijao, o fubd e a canjiquinha, mas também, pontualmente, alguns produtos frescos. Nao ha
uma periodicidade de entregas pré-definida.

Outra estratégia sdo as entregas quinzenais de produtos frescos e secos em Belo
Horizonte e Regido Metropolitana. As entregas sdo feitas em duas lojas na capital e outras
duas nos municipios de Nova Lima e Lagoa Santa, o que inclui também uma estratégia de
formacdo de cestas. Os primeiros contatos aconteceram pelas redes sociais e, apesar dessas
ferramentas facilitarem a comunicacdo e relativizarem os mais de 300 quildmetros que
separam Divino da capital, ndo substituem o contato pessoal e in loco, como ressaltou uma
entrevistada: “Antes de comecar [a entregarem produtos em Belo Horizonte], elas vieram cé
conhecer e viram os produtos que a gente tinha” (Entrevistada 4).

Ressalta-se aqui a importancia da aproximacdo entre quem produz e quem consome €
da expansao de valores, crencas e informagdes ao longo do tempo-espagco. Apesar dessa
constru¢do de mercados para além do municipio, ainda é um desafio suprir toda a demanda,
tanto na quantidade como na diversidade demandada. Parte pode ser explicada pelo fato de
apenas seis familias agricultoras de um total de 37 cooperadas serem responsdveis pelo
fornecimento dos produtos entregues na capital e na Regido Metropolitana.

Outra dificuldade é a propria estrutura fisica para as entregas, pois o veiculo da
cooperativa ja chegou a transportar mais de 150 kg de mercadorias além da capacidade
méxima de 650 kg, o que também aumenta o gasto com a manutencdo do automével®®. Os
custos operacionais para a efetivacdo dessas vendas para capital, sobretudo os gastos com o
transporte (como combustivel e motorista), sdo apoiados de forma direta pelas compradoras
que arcam com grande parte das verbas. No entanto, hd também outros custos fixos e
variaveis da cooperativa, que sdo cobertos pelo recolhimento de 25% dos valores de venda

dos produtos comercializados pela COOPERDOM.

% Um dos cooperados que compde a diretoria possui estrutura individual de beneficiamento (torra, moagem e
empacotamento) do café com Alvard Sanitdrio, o que beneficia outros agricultores que precisam desses
Servicos.

% Desde 2018, a cooperativa, por meio da Associagdo Dom Divino, aguarda uma emenda parlamentar para
aquisicdo de um caminhdo bad com maior capacidade de carga.
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Além das dificuldades relacionadas a logistica, a diversidade de produtos demandada
também ndo € atendida. Da lista de produtos solicitados no més de setembro de 2019 que
possuia pouco mais de 150 itens, a cooperativa conseguiu fornecer 70 deles, ou seja, quase
50% da demanda. Destaca-se ainda que hd uma negociacdo dos itens da lista permitindo certa
substituicdo de produtos, adequando-os a sazonalidade na producdo. Alguns dos produtos,
notoriamente as frutas, verduras e legumes, sdo enviados em consignacdo, ji que o proprio
trajeto das propriedades dos cooperados até o mercadinho em Divino, local de triagem e
organizacdo para o envio, acaba prejudicando a qualidade. Esse controle e o desconto no
momento do acerto € realizado pelas préprias compradoras. Apesar das relagdes de confiangca
estabelecidas, sdo os (as) agricultores (as) e a cooperativa que ficam com os prejuizos dos
produtos em consignagdo que nao foram comercializados. Nesse caso, hd que se avancar na
busca de formas mais justas na relagdo estabelecida.

Apesar da forte ligacio do GODI com a COOPERDOM e o fato desta ndo suprir toda
a demanda de produtos dos mercados acessados, essa relagdo ndo se expressa na circulacdo de
produtos entre ambos os coletivos. As familias participantes do grupo de organicos constroem
outras formas de circulagdo de produtos e servicos independentes da cooperativa, como

demonstrado no Fluxograma 1.
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Fluxograma 1 6— A circulacdo de produtos e servigos do Grupo de Organicos de Divino-MG
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Fonte: Dados da pesquisa

A principal rota de circulacdo de produtos do grupo baseia-se no café, principalmente
o cru e limpo, mas também o torrado e moido. O maior percentual do produto ¢é
comercializado ainda cru pela COOPFAM. De acordo com o relatério comercial apresentado
em 2020 na Assembleia Geral da cooperativa, no ano de 2019, 25,7% do volume
comercializado de café foi para o mercado interno, 73,7% para exportacdo e cerca de 0,6%
entre café especial e destinado a exportagcdo. Na exportacdo, mais de 70% do café organico e
fair trade tem como destino a Alemanha, seguida de longe pelo Reino Unido e Irlanda, com
pouco mais de 22%, dentre outros paises.

z

Nesses mercados de exportacdo, a qualidade do produto € essencial, ndo basta ser

70

organico, tem que ter qualidade’! Esse controle acontece antes do envio do café a

cooperativa. Para isso, sdo enviadas amostras do café colhido em cada talhdo, de acordo com

70 A classificacdo da qualidade do café baseia-se em uma pontuacdo que varia conforme alguns atributos. No
caso da exportacdo, o tipo de bebida deve ser de dura para melhor, a percentagem de cata, ou seja, a quantidade
de graos defeituosos, ardidos ou verdes, dentre outros contaminantes, ndo devem ultrapassar 15% e o tamanho
dos grdos deve ser de peneira 16 ou acima. Outro fator que influencia a qualidade da bebida é a umidade, que
para a COOPFAM e seus mercados o café ja limpo deve estar entre 11 e 12%.
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os mapas e levantamentos das dreas conforme consta nos registros do processo de
certificacdo. Essas amostras sdo analisadas por provadores que realizam os testes necessarios
para a pontuagdo do café.

Normalmente o produto de baixa qualidade é comercializado no municipio de Divino
para atravessadores, o que acaba se configurando como uma renda mais rdpida, ji4 que os
pagamentos sdo feitos a vista ou em um curto espaco de tempo, diferentemente da
COOPFAM. Uma terceira rota de comercializagdo do café que ja era apontada pelo PEC
como prioridade futura tem ganhado corpo: o café torrado, moido e empacotado. Os processos
ainda s@o artesanais e caseiros, jid que ndo possuem estruturas coletivas ou individuais para o
beneficiamento e registro sanitdrio. Em alguns casos, acessam estruturas de terceiros no
préprio municipio que possuem a adequagdo sanitdria, mas nao a certificacdo organica, o que
impede a comercializacdo do produto com tal caracteristica.

Além de uma agregacdo maior no valor do produto se comparado as vendas do café
cru, o produto tem ganhado mercados tanto na regido com as vendas diretas e por intermédio
da Rede Raizes da Mata, como em vendas fora do estado. Esses mercados sdo construidos
socialmente por relacdes familiares, de amizade e profissionais. Uma das familias, a partir das
relacdes estabelecidas na PJR quando residiam no Rio Grande do Sul, comercializa
periodicamente desde 2013 o café empacotado para as cooperativas de crédito CRESOL desse
estado.

Para atendimento aos diferentes publicos, algumas familias possuem dois tipos de café
comercializados, que variam conforme a qualidade da bebida e o ponto da torra, no intuito de
agradar paladares diferenciados (FOTOGRAFIA 4). Para os mais agucados, a torra clara e a
bebida de melhor qualidade, e para os paladares mais comuns, torra mais escura € uma bebida
inferior, mas todos sem o uso de agrotoxicos. Ainda, comercializam também o produto

torrado em grao, permitindo o uso em maquinas de café expresso, por exemplo.
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Fotografia 4 — Café torrado e moido comercializado por familias do Grupo de Orgénicos de
Divino-MG

Fonte: Autor

A demanda por produtos orginicos e agroecolégicos € crescente mundialmente,
inclusive o café, tanto para o mercado internacional como o mercado interno. Para a
exportacdo do café organico, hd critérios préprios de embalagem do produto, como o uso de
sacarias novas, identificadas e especificas para esse mercado (FOTOGRAFIA 5). Além do
café organico, fair trade e o mercado interno operados pela COOPFAM, as familias também
comercializam diretamente o café agroecoldgico torrado e moido e relatam que, se o café
beneficiado fosse certificado como 0rgénico71, teriam uma demanda ainda maior. “Nossa
producdo ainda € pequena, mas temos contatos suficientes para comercializar nossos
produtos. Nao divulgamos mais, pois temos medo de ndo conseguir atender” (Entrevistada 6).
Além do aumento na demanda, hoje hd uma seguranca maior em relacio a comercializagcdo do

produto, diferente do inicio dos anos 2000.

"1 A certificagdo orgnica do grupo € para o café cru, sendo que a COOPFAM tem estrutura de beneficiamento
certificada para beneficiar (torrar e moer) o café organico, mas que ainda fica invidvel devido a logistica.
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Fotografia 5 — Sacaria utilizada especificamente para envio e armazenagem do café orgéanico
da COOPFAM

Fonte: Arquivos GODI

O preco pago pelo café orginico cru no mercado internacional chega a ser pouco
maior do que o dobro do preco do produto convencional com as mesmas caracteristicas. Essa
diferenga pode até ser mais elevada, ja que hd um mercado de atravessadores e compradores
de café nas regides produtoras que sistematicamente desqualificam a qualidade do produto.
Eles diminuem os pontos de classificacio do café para comprd-los a precos baixos,
aumentando a lucratividade e diminuindo os valores pagos aos produtores/as.

Apesar da importancia do café e dos precos justos praticados na comercializacdo do
produto organico, essa ndo € a unica fonte de renda das familias do GODI, até porque
algumas familias ainda estdo em processo de conversdo de suas lavouras. Sdo diversos os
servicos externos as propriedades realizados pelas familias. Além desses que sdo
remunerados, hd um outro conjunto de servigos como os mutirdes e trocas de dias que se
destacam.

O trabalho coletivo chamado de mutirdo € uma ac¢do rotineira no funcionamento e
organizacdo do grupo (FOTOGRAFIA 6). Essa experiéncia do GODI pode ser interpretada
teoricamente como um sistema socioecondmico misto, que associa as trocas e a reciprocidade,
assim como foi descrito por Sabourin (2017) em outras andlises de reciprocidade. Os mutirdes
se concretizam de duas formas, uma delas € a partir da troca de dias entre as familias,
envolvendo homens, mulheres e jovens, em que hda um controle no tempo trabalhado e na
quantidade de membros de cada familia participante, definindo assim a quantidade a ser

retribuida.
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Outra forma de mutirdo que resgata valores humanos de cuidados em momentos de
dificuldades como uma enfermidade € a ajuda mitua. Nela, os lacos de amizade, cooperagdo e
solidariedade sdo reforcados e ndo implica em retribui¢io equivalente. E uma agdo coletiva
que visa contribuir, na forma de trabalho, na manutencdo das condi¢des de producdo e
reproducdo social da familia necessitada. Tanto as trocas de dias como a ajuda mitua sdo
mecanismos de sociabilidade comunitdria, afastando de certa forma a competicio e o
individualismo. Com isso, sdo reforcadas as relacdes de confianca e o conceito de dadiva por
meio da obrigacdo moral de dar, receber e retribuir.

Os mutirdes de trocas de dias sao muito utilizados na Zona da Mata, principalmente no
periodo da colheita do café, momento que demanda maior quantidade de mdo de obra em um
curto espaco de tempo, influenciado pela maturacdo dos grdos que possuem variacdes de
acordo com as condi¢des edafoclimdticas. O fato de participarem de um grupo que
compartilha dos mesmos objetivos, com a confianca estabelecida e os manejos semelhantes
favorece a qualidade dos servigos realizados, j4 que as estratégias nos agroecossistemas

convencionais sdo diferentes dos agroecoldgicos e organicos.

Fotografia 6 — Mutirdo realizado na propriedade de uma das familias do Grupo de Organicos
de Divino entrevistadas na pesquisa. Divino-MG

Fonte: Arquivos GODI

Essas acdes também sdo vistas como um incentivo as familias que j& mudaram para
sistemas mais agroecoldgicos ou que estdo em processo de mudanca, demonstrando a parceria

e a cumplicidade na superacdo das dificuldades. A confianca e os lacos fortes estabelecidos
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sdo definidores dos grupos de mutirdo e também de outras agdes coletivas, como o uso
comum e compartilhado de maquindrios e o acesso ao crédito.

O café e todas as acOes correlacionadas a producdo e comercializacdo do produto,
juntamente com a prestacdo de servigos para fora das propriedades, sdo as principais formas
de renda e sustento das familias, respectivamente. Para mais, hd uma diversidade de outros
produtos muito caracteristicos da agricultura familiar camponesa como o feijao, o milho, fub4,
canjiquinha, frutas, hortalicas variadas, animais diversos, ovos, leite, cana, mandioca, batata
doce, alho, abdbora, rapadura, plantas alimenticias tradicionais’?, plantas medicinais,
sementes e mudas diversas.

Essa diversidade € cultivada tanto consorciada com o café como em outras areas da
propriedade, sendo utilizada para autoconsumo, trocas e doagdes, além da comercializacao
pontual de alguns produtos. Um que se destaca € a banana, muito presente nos cafezais e que
cumpre diferentes funcdes. A mais comum € a de quebra-vento, mas também de fertilizacdo a
partir do aporte de matéria organica e umidade, de alimentacdo animal com o fornecimento
dos troncos e folhas, além da comercializacao dos frutos.

A comercializacdo estd diretamente relacionada com a variedade, sendo a banana-
maca, a prata e a da terra as mais procuradas. A comercializacdo para atravessadores € a
forma mais comum (FOTOGRAFIA 7), tanto para o mercado local quanto para mercados
mais distantes, como as Centrais de Abastecimento/CEASA, em que o produto costuma
passar por mais de um intermedidrio. Nesses casos, normalmente as familias preocupam-se
apenas em colher os cachos, ji que o trabalho de despencar, encaixotar, transportar e
precificar fica por conta de quem compra. O fato de o preco de venda ficar a cargo do
comprador demonstra a pouca autonomia dos agricultores e agricultoras nesse canal de

comercializacdo.

72 Mais conhecidas como Plantas Alimenticias nio convencionais/PANCS.
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Fotografia 7 — Caminhdo de atravessador durante coleta de bananas cultivadas nas lavouras de
café organico em Divino-MG

Fonte: Grupo GODI

z.

Em todas as acOes estdo presentes o papel e a importancia da atuagdo das mulheres. E
perceptivel nas atividades do grupo a participacdo de homens e mulheres, inclusive na filiacao
junto a COOPFAM, que estd relacionada com o documento da terra, mas também na
realizacdo de servigos, agropecudrios ou ndo fora das propriedades, como nos manejos da
cultura do café e na produgdo da diversidade. Percebe-se que, no ambito do GODI, hd uma
preocupacdo com a participacdo e atua¢do das mulheres, ji que estdo presentes em todas as
atividades, desde a producdo até a comercializacdo. Tanto na associa¢do junto a cooperativa
como os certificados de producdo organica, que sdo individuais, também estdo em nome das
mulheres.

Ainda, a partir do grupo de jovens Ful6 da Agroecologia (formado majoritariamente
por mulheres), artesanatos, cosméticos e produtos de limpeza naturais sdo produzidos,
complementando as rendas familiares por meio da venda direta individual ou coletiva durante

eventos, mas também para o autoconsumo e para trocas ndo mercantis.



130

10 ANALISE INTEGRADA DOS CASOS

Neste capitulo, analisaremos ambas as experiéncias de forma integrada, com o
objetivo de relacionar similitudes e diferencas que apontam para uma caracterizacao das redes
agroalimentares constituidas (QUADRO 7). A formagdo de ambas as redes resgata
empiricamente a importancia das relagdes sociais entre os diversos sujeitos e os lacos
estabelecidos a partir das realidades vivenciadas ao longo das diferentes trajetérias sécio-
histéricas. Assim, a construcdo dessas redes sao fendmenos sociais por natureza, ndo podendo
ser deslocados da sociedade e das regionalidades, sendo influenciada e influenciando
(SWEDBERG, 2004).

Ambas as experi€ncias analisadas possuem bases sociopoliticas que, ao longo do
tempo, tém sustentado suas atividades. Sdo elas que fundamentam a nocdo de rede e
estruturam sistemas coletivos de governanga dos sistemas agroalimentares protagonizados por
agricultores e agricultoras. No entanto, ha diferencas tanto na governanga como nos sujeitos

das duas experiéncias.

Quadro 7 — Caracteristicas das experiéncias analisadas a partir das categorias de andlise

Cat;ﬁgfilsis de Organicos de Divino Raizes da Mata
Movimentos sociais € | Movimentos sociais e estudantis,
Origem sindigais, orgapizagées grupos de pes‘quisa~ e extens€1~o da
socioecondmicas de UFV, aproximagio produgao-
agricultores (as) consumo
~ ~ Aproximagao produgio-
Trajetoria Rela(;o?s Relagdes dﬁ? PArentesco | o hsumo intera¢@o ensino
de 0. ’
histérica e estabelecidas © amiza pesquisa e extensao
politica Agricultores
Familiares/Camponeses;
Sujeitos Agricultores produtores individuais e
participantes |Familiares/Camponeses coletivos, consumidores,
estudantes, professores e
técnicos;
Tempo de 5 anos 9 anos
constituicao
Personalidade Nao po'ssui CNPJ, ~ .
Funcionamento juridica reconhecido enquanto Nao possui CNPJ
da rede grupo pela COOPFAM
IntercAmbios
Metodologias Agroecolfigicos e Intercémbiog Agroe.co.lég'icos e
inspecoes de metodologias participativas
certificacio
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Gestao e Reunides periddicas do grupo de
tomada de Reunides mensais gestdo; reunides de acordo com
decisao as demandas

Certificagdo Organica

Certificacoes | internacional (IBD) e Garantia da qualidade organica

Processos fair trade™ do café cru por OCS (hortifriti)
(certificagdo,
. Produtos . .
normas Caracteristicas Produtos agroecolégicos in

agroecolégicos in

sanitdrias, dos demais natura, processados e de outras
rodutos e natura e sem regides; prestacdo de servicos de
estrutljras, procu agrotoxicos; café ’ alimentacio
gestao) SErvicos torrado e moido §
Adequacio ~ ~
qu: g Nao tem Nao tem
sanitaria
Formas de Produto Hortaligas, frutas, produtos
circulacio de principal Café processados, congelados, entre
produtos e outros
servigos e Local, regional,
Mercados . . .
mercados interestadual e Local, regional e interestadual
acessados . .
acessados internacional

Fonte: Elaboracao do autor

Na trajetéria do GODI, destaca-se a influéncia do movimento sindical e das
organizagdes socioecondmicas dos agricultores e agricultoras como as associagdes,
cooperativas de crédito e produgdo, as pastorais da juventude como a PJR, os grupos de
mulheres e o apoio sociotécnico do CTA-ZM. Na Rede Raizes da Mata, por sua vez,
destacam-se os grupos de extensdo vinculados as temdticas agroecoldgicas, o Movimento
Sem Terra e o movimento estudantil que, desde a redemocratizacao do pais, tem sido um
espaco de formacdo sociopolitica da juventude. Pela proximidade geogrifica com a UFV, ha
influéncias diretas de parte do corpo discente e docente na constituicdo da Raizes.

Apesar de ambas as redes ndo serem formadas exclusivamente por jovens, eles
sobressaem no desenvolvimento de novidades em uma agricultura multifuncional que valoriza
os recursos locais e novas formas de producdo, distribuicio e consumo alimentar.
(NIEDERLE, 2014). Ademais, a juventude tem um papel importante na animagdo desses
processos € no estimulo e apoio aqueles mais idosos ou que possuem outras limitagdes, como
o baixo grau de instrugdo.

Apesar da origem rural dos integrantes do GODI, muitos tiveram experi€ncias nas
cidades em busca de melhores condi¢cdes de vida, o que refor¢ou a determinacio e a vontade

de se manterem no campo. Na Raizes, apesar da presenca de agricultores familiares, ha

3 Mercado justo e soliddrio, certificado pela FLO (Fairtrade Labelling Organisation International, em inglés).
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também produtores de alimentos processados que residem na cidade, e outros agricultores que
ndo sdo familiares e possuem origens urbanas. A partir dessas caracteristicas, identifica-se a
aproximacdo ser humano-natureza e uma ruralidade que, como Carneiro (1998) aponta, é
dindmica, diversa socioculturalmente e estabelecida a partir das distintas relacdes sociais,
inclusive urbanas.

Podemos dizer que, apesar das assimetrias relacionais e os conflitos do cotidiano,
ambas as experiéncias buscam a autonomia, a justica social, relacdes socioecondmicas
produtivas horizontais e harmoniosas com a natureza, em consonancia com o conceito de bem
viver. De acordo com Acosta (2012), o “buen vivir” busca a harmonia com a natureza e o
didlogo permanente e coletivo, conjugando os saberes ancestrais com 0s avangos tecnologicos
da ciéncia universal, em um processo constante de descolonizacdo da sociedade ao longo do
tempo-espago.

A interacdo social estabelecida pelos lagcos fortes familiares e de amizade também
foram e s@o fundamentais para a constru¢ao das experi€ncias. Essas intera¢des sao formas de
sociabilidade que se tornaram parte importante nas estratégias de reproducdo social das
familias, percebidas na convivéncia em diferentes atividades que extrapolam as questdes
produtivas e mercantis. Além disso, os lagos fracos estabelecidos com outras redes, inclusive
de outros estados, também contribuem para a manutengdo e fortalecimento das redes
analisadas. Ao serem estabelecidos, tais lagos criam oportunidades de diferentes naturezas,
como demonstrado nas diversas formas de circulagao de produtos e servicos.

Nas experiéncias analisadas, alguns sujeitos possuem um papel de centralidade em
relacdo aos demais integrantes. Apesar da importincia na conformac¢do de ambas as redes, um
grau muito alto de centralidade pode resultar em rupturas, caso esses atores se afastem por
algum motivo, o que pode ser o caso das redes estudadas. Na Raizes, esse papel ja foi
assumido pelos estudantes bolsistas e, mais recentemente, pelos integrantes do grupo de
gestdo. A centralidade permite tanto o acesso a recursos como a construcdo de canais de
comercializacdo, j4 que esses sujeitos, por conhecerem com detalhes o funcionamento e as
caracteristicas da Rede, conseguem compartilhar valores, informacdes e estabelecer lagos
sociais em outras redes.

No grupo de Divino, alguns integrantes das familias foram apontados como centrais na
mediacdo entre a COOPFAM e os demais integrantes do grupo. Uma atuacdo desse porte
ocorre tanto nas questdes organizativas e burocriticas para registro e inicio do processo de

certificacdo, como na articulagdo e mobilizagdo para a criacdo e ampliagdo do grupo. Esse
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papel também € reconhecido pelos entrevistados (as), em termos como ‘“‘compromisso com o
grupo”, “fortalecimento do coletivo” e “papel social com o grupo”.

No que se refere a comercializagdo, com o aumento da diversificacdo e circulacdo de
produtos e servicos para além dos mercados informais e pessoais, os marcos regulatorios e a
formalizacdo passam a exercer certa pressao nos agricultores e suas formas de organizacdo.
(RADOMSKY, 2015; WILKINSON, 2008). E a partir dessa pressio que se tem gerado
discussdes recorrentes relacionadas aos processos de adequagado a regras € normas.

No caso do GODI, preocupam-se com a nota fiscal do produtor e a guia para
transporte do café até o sul de Minas, j& que o processo de beneficiamento e demais
procedimentos para o mercado externo sio realizados pela COOPFAM. Nos outros canais
mais informais, normalmente ndo emitem notas nem recolhem impostos. Na Raizes, ha uma
diversidade maior de mercados acessados. Nos mais formalizados, como as compras
institucionais, além da emissao da nota fiscal do produtor rural, documentos que comprovem
a classificacdo e a adequagdo sanitdria de produtos animais, vegetais e processados também
podem ser necessarios.

A maioria dos canais acessados pelos grupos sao informais, tanto por meio da venda
direta como indireta. Nesse ultimo, quando transportado para longas distancias, realizam a
emissdo de nota fiscal, seja de produtor rural ou de algum MEI dos integrantes do grupo.
Tanto no GODI como na Raizes, podendo expandir para outras experi€ncias desenvolvidas no
Brasil, a dificuldade de formalizacdo e regularizac¢do sanitdria e fiscal de produtos de origem
animal e vegetal é aparente. (GAZOLLA, 2017; WILKINSON, 2008).

Apesar de possuirem acordos, regras e normas instituidas, as redes analisadas ndo
apresentam uma personalidade juridica constituida, o que limita o acesso a projetos, politicas
publicas e dificulta as regularizacdes sanitdrias e fiscais. Neste contexto, destacamos a
importancia das parcerias entre as redes estudadas e as organizagdes ja constituidas na regiao,
como as cooperativas de produgdo e de crédito, a exemplo da COOPERDOM e da ECOSOL,
além de agroindustrias e cozinhas individuais ou comunitdrias que ja possuem adequacao
sanitdria ou estdo em processo. Se, por um lado, o estabelecimento dessas parcerias pode
ajudar a superar os obsticulos decorrentes da auséncia da formalizacao, por outro lado, requer
mais clareza no planejamento das acdes e maior envolvimento do coletivo, o que nem sempre
é facil.

Chama a atencdo na pesquisa o fato das familias ainda ndo conseguirem a tdo sonhada
sustentabilidade financeira a partir dos agroecossistemas proprios. Apenas uma das oito

familias entrevistadas do GODI ndao depende de rendas externas, ou seja, trabalhos fora da
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propriedade para garantir o sustento familiar. “No final das contas estamos até hoje sem

conseguir ficar s6 por conta do terreno (...), mas as contas estdo pagas!” (Entrevistada 6).

Cai as vezes no conflito, interno, ndo muito discutido. Eu hoje diminui muito
o namero de arvores e bananeiras na lavoura [de café], mas como vou viver
se eu ndo conseguir produzir café, por exemplo? Vocé entendeu? Eles
[outros integrantes do grupo] até falaram que tem mais interesse no SPG do
que no organico, pois o foco deles ndo é o café. O meu foco nio € sé o café
também, mas nesse momento eu preciso dele, vocé entendeu?
(ENTREVISTADO 8).

Se eu ndo conseguir aumentar a minha producdo aqui, eu vou ficar
dependente sempre de trabalhar fora, sempre. Tenho que ficar
autossustentdvel da minha propriedade. A primeira coisa, eu tenho que
conseguir quitar as minhas contas, eu fiz um plano mesmo, eu tenho um
planejamento de quitar as minhas contas. E como que é meu planejamento?
E tocar lavoura fora e as minhas também junto, ao mesmo tempo. O que que
eu to6 fazendo hoje? TO tentando o maximo possivel aumentar a minha
producdo dentro da propriedade, no maximo possivel dentro da
agroecologia, meio que assim, fazendo um manejo mais adequado, por que
antes ficou meio abandonado. Tinha lugar aqui que eu tinha 10 drvores em
pouquissimo espaco, (...) naturalmente ja € contra o sol, mas de manhd, com
a sombra das arvores os pés de café ndo tinham sol, e vocé sabe que exige
um limite de sol, né? (...) Eu tenho produzido milho, mas o milho é pouca
coisa, ndo te di uma renda suficiente. Planto feijao, outras coisas pro
sustento. (...) Dentro da agroecologia vocé discute tudo isso, s6 que quando
vocé td devendo € diferente, entendeu? A conta chega todo ano e com juros,
juros sobre juros (ENTREVISTADO 8).

Se tem uma coisa que eu gosto é trabalhar na terra! As vezes eu deixo de
participar de encontros, cursos, nao porque ndo quero, mas para nao sair da
minha fungdo de trabalhar na terra e cumprir com as obrigacdes ja assumidas
[fora da propriedade] nesse momento (ENTREVISTADO 5).

A questdo aqui ndo € negar a importancia da pluriatividade e das multiplas
competéncias dos agricultores e agricultoras, mas enfatizar que ela, juntamente com a
complexificacdo dos sistemas produtivos, o uso de tecnologias adequadas e a construcdo de
mercados, deve apontar para a autonomia familiar a partir das escolhas proprias dos sujeitos.
Nesse caso, o trabalho externo nao é uma escolha das familias, mas uma necessidade de
sobrevivéncia, e que, inclusive, ndo coloca em xeque a agroecologia e seus principios, ao
contrdrio, sdo estratégias para manté-los.

Com o aumento constante da demanda por alimentos orgéanicos, agroecoldgicos e de
qualidade diferenciada, somados a diversificagdo dos mercados acessados e da producgdo, ha
uma necessidade de organizar e planejar a produgdo. Esse planejamento influencia e €
influenciado pelas condi¢Oes socioecondmicas das familias e pelo coletivo em que estd

inserido. A realizacdo de cursos e capacitagdes, como tem feito o GODI com os cursos do
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SENAR, vinculados aos Sindicatos dos Produtores’®, podem trazer contribui¢des importantes
para auxiliar na gestdo das propriedades e em inovagdes técnico-produtivas.

Ainda € preciso superar o entendimento de que a agroecologia e a produgdo organica
sdo sindbnimas de falta de manejos, de tecnologias e de planejamento, essenciais para acessar
diferentes mercados e garantir a sustentabilidade familiar. Na agroecologia, os processos sao
importantes para a construcdo do conhecimento, assim como as pesquisas € O
desenvolvimento de experi€éncias enraizadas nas diferentes realidades ambientais e
socioecondmicas. Nesse sentido, exige-se conhecer os porqués e ndo as respostas prontas aos
desafios produtivos, de gestdo, processamento, circulagdo e comercializa¢do enfrentados por
agricultores e agricultoras. Essa € uma dificuldade, ja que atualmente os servicos de ATER e
muitos agricultores (as) focam apenas no que fazer ou usar para tentarem resolver os

problemas e desafios enfrentados.

O pessoal na época [do PEC] ja pensava que como a lavoura nao estd
cuidada, nem adubada, aproveita e ja coloca para o organico. Voc€ pega uma
lavoura ruim, comeca um trato diferente que ela nio estd acostumada, af
entdo a primeira reacdo dela vai ser terrivel! (...) As pessoas ficaram
desacreditadas. Eu mesmo comecei a fazer agrofloresta, deixei uma moita
[parte da lavoura de café] na agroecologia, mas orginico mesmo ndo. Se
alguém conseguisse fazer orgdnico nio tinha onde vender, e as pessoas
lembravam de orgénico e relacionava com lavoura ruim, que nio dd café
(ENTREVISTADO 5).

O uso de miltiplas tecnologias como microtratores, rogadeiras, adubacido organica,
sistemas de irrigacdo de baixo custo, sistemas agroflorestais, além de métodos de
planejamento, sdo importantes para diminuir perdas e garantir melhores resultados, mas
devem estar inseridas em uma andlise mais aprofundada das diferentes realidades da
agricultura familiar e camponesa. Ademais, a preocupacdo econdmica deve estar presente nas
andlises e planejamentos das familias e coletivos, sempre mediada e enraizada nos valores
sociais, éticos e ambientais compartilhados entre os diferentes atores. Nesse sentido, as redes
agroalimentares, a construcdo social e o acesso aos mercados sdo fundamentais para a

autonomia e a reproducdo social das familias.

" Diferenciam-se aqui os sindicatos dos trabalhadores rurais dos sindicatos dos produtores, esse ultimo
vinculado a médios e grandes produtores rurais e a grande producdo mais vinculada ao agronegécio.
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10.1 Politicas Publicas e o Estado

Outro elemento que teve e ainda tem forte influéncia na constituicdo e ampliacdo das
redes e na qualidade de vida das familias sdo as politicas publicas adequadas as diferentes
realidades. No ambito da agricultura familiar, os grupos acessam politicas de assisténcia
técnica, crédito rural, acesso a terra, moradia e mercados. A ATER com foco na agroecologia,
seja por meio de empresas publicas como a EMATER — em menor intensidade — ou de ONGs
e empresas privadas é uma delas. Podemos afirmar como resultado dessa ATER as melhorias
alcancadas nos processos produtivos, de certificagdo e na ampliacdo dos mercados. O crédito
do PRONAF acessado por meio das cooperativas de crédito como a CRESOL também ¢
significativo na busca de melhores condi¢des produtivas e de autonomia.

O acesso a terra, seja pelas acoes do Movimento Sem Terra (MST), seja pelo crédito
fundidrio, e os programas de habitacio que melhoram a qualidade de vida das familias
garantem a permanéncia delas no campo, com dignidade. Mesmo que haja questionamentos
ao PNCF, em Divino o acesso a terra por meio desse programa foi mister na garantia da
autonomia e independéncia produtiva e reprodutiva das familias do campo, fundamentais na
construcdo da agroecologia.

No que se refere ao acesso a mercados, outra politica que tem avangado sdo as
compras institucionais pelo PNAE e PAA. Schmitt ez al. (2020) demonstram que as compras
institucionais sd@o importantes para a diversificacdo dos canais de comercializa¢do, estimulam
o aumento da escala e a diversificagdo, além do aumento da Seguranca Alimentar e
Nutricional (SAN) no ambito doméstico e de quem recebe os produtos.

As politicas de apoio ao ensino, pesquisa € extensdo universitdria também se destacam
nessa construcdo. Elas estdo expressas tanto nas atividades desenvolvidas com os sujeitos
como nos projetos de extensio que apoiam as redes, desenvolvendo e divulgando as
experiéncias. Nesse sentido, destaca-se a relevincia das institui¢Oes sociais, tanto na formacao
académica como no desenvolvimento da sociedade de forma ampla. A horizontalidade nessas
relacdes € de suma importancia, os projetos de extensdo sdo essenciais para 0 GODI e para a
Raizes, mas sdo também fundamentais para que a UFV cumpra o seu papel na formacgao de
profissionais completos. No ambito da Rede Raizes, ganham relevo os projetos de extensdao
universitaria executados pelo Nucleo ECOA/UFV que apoiaram a constituicio e
desenvolvimento da experi€éncia, com bolsas de extensdo, equipamentos e custeio de

atividades na constru¢do do conhecimento agroecoldgico.
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Mesmo reconhecendo que as politicas citadas foram cruciais para a constru¢do e
fortalecimento das experi€ncias, € preciso constatar que elas ndo devem ser a tnica estratégia
adotada, pois podem resultar em perda de autonomia. Como exemplos, podemos mencionar as
bolsas de extensdo e o acesso aos mercados institucionais. Durante alguns anos, vinculou-se a
gestdo da Raizes aos estudantes, o que fragilizava essa importante funcdo dentro do grupo,
devido a alta rotatividade dos bolsistas. J4 em relagdo ao acesso a mercados institucionais,
caso fossem o unico canal de escoamento da producdo, apontariam para uma certa
dependéncia.

E importante que as politicas publicas estejam articuladas em agdes conjuntas com a
sociedade civil, como a que aconteceu recentemente em Vigosa. Com a criacdo da Feira do
Quintal Soliddrio que envolve diferentes atores como UFV, associacdes de agricultores,
coletivos como a Raizes da Mata, ITCP/UFV, EMATER e vigilancia sanitdria municipal, foi
possivel iniciar um processo de adequacdo e regularizagcdo sanitdria dos produtores integrantes
da feira. A articulacdo dessas parcerias abriu a possibilidade de solucionar problemas
recorrentes, como de regularizacdo sanitdria de produtos processados (congelados, paes,
bolos), ja que agricultores (as) e suas agroindudstrias artesanais e caseiras, na maioria dos
casos, ndo possuiam o registro sanitario.

Apesar de uma legislacdo pouco flexivel e inadequada a realidade da agricultura
familiar e de pequenos processadores de alimentos (WILKINSON, 2008), a possibilidade de
solucionar essas dificuldades aconteceu a partir das relagdes sociais estabelecidas entre os
parceiros e o sujeito responsdvel pela vigilancia sanitdria municipal, que acompanhou de
forma educativa e construtiva as orientagdes e adequacOes necessdrias. Com as mudangas no
setor municipal, esse processo ndo teve continuidade.

Outro exemplo da importincia da articulagdo entre Estado e sociedade € a participacao
em instancias de debates, constru¢do de politicas e controle social. Além de ampliar os lacos
fracos com outras redes, a presenca nesses espacos fortalece as relacdes sociais, facilitando a
negociagdo e o acesso a projetos e politicas publicas. Tanto no registro da OCS Raizes da
Mata como no acesso a recursos para a constru¢ao do SPG da Zona da Mata, a participacdo na
Comissdo de Producdo Orgénica de Minas Gerais (CPOrg-MG) junto ao MAPA refletiu na
agilidade dos processos.

A incidéncia nos espacos de didlogo entre sociedade e Estado, e todas essas politicas
acessadas pelas redes, sdo a¢Oes importantes na busca por mudangas no regime agroalimentar.
As politicas publicas sdo reflexos da demanda da sociedade, que mobiliza e contribui para sua

operacionalizacdo. E mister que os governos construam e executem politicas voltadas ao
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abastecimento alimentar, sobretudo para as classes mais pobres. Como Soninno, Spayde e
Ashe (2016) consideram, o Estado tem a fun¢do, em nome do interesse publico, e a autoridade

sobre a oferta e sobre o consumo de alimentos.

10.2 A certificacao organica: percepcoes e desafios

A certificacdo orgénica se articula na andlise integrada das experi€ncias por ser uma
caracteristica comum e central na identidade de ambos os grupos. Ela faz parte do processo
histérico de constru¢do do movimento agroecoldgico na regido, vinculada a garantia da
qualidade dos produtos, bem como a constru¢do e acesso aos mercados. A ampliacdo dos
valores da comercializacdo a partir da inclusdo de valores simbdlicos estd assentada no debate
da certifica¢do organica da produgdo agroecoldgica. Dessa forma, é um componente analitico
importante no histérico, na criagdo e na ampliacao desses e de outros grupos na regiao.

A Raizes da Mata e o GODI se inserem em acdes de certificac@o, tanto por meio da
OCS e da certificacdo por auditoria do café, respectivamente, como na construcao recente de
um SPG na Zona da Mata. Para contextualizar esse processo, faremos um breve resgate
histérico dos debates acerca da certificacdo organica no Brasil.

Desde o inicio dos anos 1990, ap6s a promulgacao das leis sobre produgdo organica na
Europa e Estados Unidos e da formalizacdo da OMC, o Brasil vinha sendo pressionado para
harmonizar suas legislacdes para a producdo, processamento e comercializacdo de produtos
organicos. (RADOMSKY, 2015). Havia uma pressdo interna e externa para a criacdo de
normas padronizadas internacionalmente, visando a exportacdo de produtos organicos.

Nesse sentido, muitos debates eram realizados por organizacdes da sociedade civil,
centros de pesquisa e instancias governamentais no Brasil. Nao havia legislagdes robustas
acerca desse tipo de producdo, apenas a Instrucdo Normativa n°7 de 17 de maio de 1999,
derivada da Portaria n° 505 de 16 de outubro de 1998, o que ainda era pouco frente a
institucionalizacdo da agricultura orgénica capitaneada pela Federacdo Internacional de
Movimentos da Agricultura Orgéanica (IFOAM, sigla em inglés), criada em 1972.

Jéa havia, desde o inicio dos anos 1990, experiéncias de “Certificacdo Participativa em
Rede” baseada em organizacdes locais, como a Cooperativa COOLMEIA, que depois se
tornou a Rede ECOVIDA no sul e a ABIO no Rio de Janeiro, mas sem um reconhecimento
nacional. Esse era o formato que mais se aproximava do movimento agroecolégico no Brasil,
J& que mundialmente a certificacdo se dava por auditoria ou terceira parte, realizada por

empresas de certificacdo, sendo refutada por grande parte do movimento.
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O reconhecimento dessas experiéncias e da propria certificagdo participativa no Brasil
iniciou-se com a promulgacdo da Lei Federal 10.831 em 23 de dezembro 2003, que dispde
sobre a agricultura organica. Nessa lei, ja constava a necessidade de certificacdo dos produtos
organicos para comercializagdo e dizia que as formas para isso devem considerar os diferentes
processos de certificacdo ja existentes no Brasil, como a certificacdo participativa. Na
sequéncia, o Decreto 6.323 de 27 de dezembro de 2007, que regulamentou a lei e uma série de
Instru¢des Normativas, permitiram a institucionalizacdo da agricultura orgénica no Brasil e o
registro e funcionamento dos SPGs e OCSs.

Na Zona da Mata mineira, o debate sobre a certificacdo orgénica da producdo
agroecoldgica iniciou-se no principio dos anos 2000, com o “Plano estratégico para o café
agroecolégico (PEC)”. Além da melhoria na qualidade do produto, considerado inferior na
época, buscavam-se mercados diferenciados para o café agroecolégico. (CENTRO DE
TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DA ZONA DA MATA, 2002).

Entre os anos de 2001 e 2003, agricultores e suas organizagdes, juntamente com
organizagdes de assessoria da Zona da Mata envolvidas no PEC, buscaram a melhoria da
qualidade do café produzido na regido, a partir de processos formativos de agricultores e

agricultoras e da busca por mercados diferenciados para o produto agroecolégico.

Ao contrdrio do que se buscava no inicio do processo de constru¢do do
plano, ndo se conseguiu identificar nenhuma possibilidade concreta de
comercializacdo de café agroecoldgico (sem agrotéxico), com prego
diferenciado em relacdo ao café convencional. Nao existe um mercado
especifico para o café¢ agroecoldgico. Independentemente desse café
apresentar uma qualidade superior, o café agroecoldgico é vendido como
café convencional (CENTRO DE TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DA
ZONA DA MATA, 2002, p. 12).

Para acesso a esses mercados, sobretudo de exportacdo, além da qualidade, a
certificacdo organica era compulsoria. Em resposta a essa exigéncia, organizacdes de
agricultores (as) e de assessoria da Zona da Mata, do Leste e Sul de Minas Gerais
envolveram-se na construcdo de uma experiéncia de certificacdo organica por auditoria, por
intermédio da Associacdo de Certificacio de Produtos Orgénicos SAPUCAI™. O processo de
certificagdo comegou ainda em 2001 e, em 2003, optou-se por uma acdo coletiva de

comercializacao do café agroecoldgico certificado como organico.

75 Certificadora criada pelo Centro de Assessoria Sapucai, organizagio ndo governamental de assessoria sediada
em Pouso Alegre-MG, a partir da demanda de agricultores familiares do sul de Minas Gerais.
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No entanto, essa acdo de comercializacdo demandou uma grande quantidade de café e
um esforco coletivo das organizacdes para responder as exigéncias impostas. Apesar de ter
conseguido reunir uma quantidade relativamente grande de café organico de qualidade, a
comercializacdo ndo se efetivou. O insucesso dessa acdo criou um marco negativo na regiao,
que até hoje é lembrado.

Os dados histéricos registrados pela Organizacdo Internacional do Café/OIC (em
inglés, International Coffee Organization/ICO) entre os anos de 1990 e 2018, apontam que,
no periodo entre os anos 2001 e 20036, foram pagos os menores precos aos produtores de
café no Brasil, aumentando ainda mais as frustracdes dos agricultores (as) envolvidos. Um
dos agricultores entrevistados que participou desse processo e que hoje compde o Grupo de

Orgéanicos de Divino relatou sua experiéncia:

Naquele momento, a gente foi muito por empolgacdo de buscar algo novo.
Sempre tive o interesse de fazer algo diferente do sistema, entrei de cara e
coragem, sem conhecer muita coisa, ¢ o grande erro ou desafio daquele
periodo foi colocar muita drea a0 mesmo tempo sem ter a certeza da venda
do café no final (...). A drea que nés tinha nds coloquemos na época para
orginico, vamos tocar em grupo, mas toda a drea vai ser para organico (...).
Hoje € diferente, talvez poderia ter a empolgacdo daquele momento (...)
entramos com uma area menor (ENTREVISTADO 5).

Em resposta aos desafios sociotécnicos, tanto para a melhoria da qualidade como para
a comercializacdo do café agroecoldgico, alguns agricultores familiares da Zona da Mata, em
parceria com organizacdes de assessoria, construiram uma “Arvore de Prioridades” (FIGURA

13) que apontava estratégias de curto, médio e longo prazos.

76 Disponivel em: http://www.ico.org/new_historical.asp?section=Statistics. Acesso em: 14/07/2020.
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Figura 13 — Arvore de prioridades do Plano Estratégico do Café, elaborado em 2004
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Fonte: CENTRO DE TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DA ZONA DA MATA (2004) e dados do autor

Além da capacitacdo de agricultores e agricultoras pelo “Programa de Formacdo de
Agricultores e Agricultoras em Sistemas Orgénicos de Café”, conduzido pelo CTA-ZM, ac¢des
relacionadas ao armazenamento, beneficiamento, estrutura juridica e comercializacdo também
foram priorizadas. Na figura acima, as setas identificam as acdes que foram de fato efetivadas,
como a criagdo de cooperativas na Zona da Mata, a filiacao de agricultores (as) a COOPFAM
no sul de Minas, a busca do cartdo do produtor para emissdo de notas fiscais e a propria
ampliacdo dos mercados.

Apesar da ordem de prioridade ndo ter acontecido como planejado, a comercializagdao
do café agroecolégico e organico certificado no mercado internacional se efetivou,
inicialmente com um grupo de Araponga-MG. No que se refere ao mercado interno, a
experiéncia coletiva de café torrado, moido e empacotado, do municipio de Muriaé, Zona da
Mata, que utilizava a marca “Sitio Mineiro”, foi um dos pontos de destaque. O produto final
era um blend de cafés das espécies Coffea arabica (ardbica) e Coffea canephora (conilon) que

que priorizava um produto com caracteristicas para o mercado interno, textura fina e cor
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intensa, escura. A dificuldade era manter as caracteristicas do produto e os mercados
construidos.

Ao longo dos anos, diversas experiéncias coletivas, mas também individuais, foram
sendo construidas socialmente na Rede de Agroecologia da Zona da Mata. Baseadas na
confianca, na histéria das familias, nas organizacdes e na qualidade superior do produto, as
experiéncias se multiplicaram nos municipios de Araponga, Muriaé, Espera Feliz e Divino”’.

Em 2013, o debate da certificacdo foi retomado na regido a partir de projetos
executados pelo CTA-ZM, em parceria com as organizacdes de agricultores. O foco desses
projetos era a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Agroecoldgica, no bojo do Projeto
“ATER Agroecologia”’®, e a inclusdo produtiva e acesso a mercados com o Projeto
“Cooperar-Superando desigualdade de renda””®. Ambos os projetos debateram a certificacio
organica em Divino, inclusive apoiando a realizacdo do intercAmbio no sul de Minas em
2015, atividade decisiva para a criacdo do GODI. Assim, além do grupo de Araponga, Divino
também iniciava o processo de conversdo das lavouras agroecoldgicas para o organico.

Apesar da certificagdo organica internacional por meio da COOPFAM/IBD ser
considerada de terceira parte ou auditoria, hd similitudes com os outros formatos considerados
participativos, como as OCSs e os SPGs®. Além de ser realizado de forma coletiva, o
processo de criacdo de um novo grupo necessita da indicagdo de outro ja certificado, como
aconteceu com o grupo de Divino (indicado por Araponga), e os integrantes do grupo devem
ser filiados a COOPFAM. O controle social acontece por meio de reunides e/ou visitas
mensais obrigatérias entre os membros do grupo e por inspecdes anuais realizadas pelo
COOPFAM/IBD.

A principal diferenca entre a certificagdo participativa, incluida a certificagdo coletiva
realizada pela COOPFAM/IBD, e a de terceira parte, é que, na primeira, as adequacdes
necessdrias aos agroecossistemas sao construidas coletivamente entre os participantes das
visitas, o que reforca a coesdo, a interacdo social e a confianga entre os sujeitos. Nas
certificacdes por auditoria tradicionais, sdo os inspetores das empresas certificadoras que
realizam as avaliacOes, e as adequagdes ou correcOes de ndo-conformidades sdo de

responsabilidade exclusiva do agricultor ou agricultora interessada na certificacao.

77 86 em Divino identificam-se trés experiéncias, sendo uma delas vinculada a COOPERDOM e que possui
registro junto a Vigilancia Sanitaria.

8 Chamada publica INCRA e SAF/DATER/MDA n° 13/2013, lote29.

79 Edital do Programa Petrobrds Socioambiental.

80 A certificagfio participativa foi pensada e criada no Brasil, e de acordo com os dados da IFOAM os SPGs estdo
presentes em 76 paises. Disponivel em: https://www.ifoam.bio/sites/default/files/2020-
04/pgs_definition_in_different languages.pdf. Acesso em: 31/07/2020.




143

No ambito da Raizes da Mata, desde 2013 as agdes do grupo ja apontavam para a

construcdo de processos participativos de certificacdo agroecoldgica.

O objetivo da Rede Raizes da Mata, ao realizar os IntercAmbios, € conhecer
o trabalho nas propriedades dos/as agricultores/as que produzem e fornecem
produtos para a Rede, fortalecendo e disseminando a Agroecologia. Nesses
espacos, também ¢é possivel promover, através do envolvimento dos/as
consumidores/as, a certificacdo participativa da qualidade da producado
agroecolégica. (CRUZ et al., 2013b, p. 3).

No entanto, a criagdo da OCS Raizes da Mata ocorreu somente em 2018. Nesse
formato de garantia da qualidade, ndo hd a necessidade de formalizacdo do grupo e seus
membros devem ser, obrigatoriamente, agricultores (as) familiares com DAP que
comercializam produtos organicos de maneira direta, sem intermedidrios. Além disso, as
formas de controle social sdo similares aos SPGs.

Os processos de certificacdo do GODI e da Raizes, o aumento na demanda por
produtos organicos, e a possibilidade de acesso a mercados diferenciados para esses produtos
tém estimulado a constru¢do de projetos que apoiem a consolidagdo de um SPG na Zona da
Mata. Em 2019, dois projetos com foco nessa construcdo foram aprovados. O primeiro,
negociado com o0 MAPA via Superintendéncia Federal de Agricultura (SFA-MG) e executado
pela UFV, tem como objetivo a “Constituicdo e desenvolvimento de um sistema participativo
de garantia da qualidade organica dos produtos da agricultura familiar na Zona da Mata de
Minas Gerais”. O outro, acessado pelo CTA-ZM por meio do Edital de Selecao Publica 2017
de “Redes Ecoforte de Fortalecimento e Ampliacdo das Redes de Agroecologia, extrativismo
e Producdo”, com recursos da Fundagdo Banco do Brasil (FBB) e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), promulga como uma de suas metas a
constru¢dao de um SPG na Zona da Mata.

A execucdo de ambos os projetos de forma conjunta tem permitido a ampliacdo das
parcerias e dos municipios envolvidos nos debates sobre certificacdo no Polo Agroecoldgico,
o que amplia os lagos entre as diferentes redes locais e municipais. Dessa forma, amplia-se a

agroecologia na regiao, ja que a constru¢do de um SPG

(...) ndo se encerra em alcancar um Selo de Orgénico, mas em conduzir uma
experiéncia participativa e pedagdgica de constru¢do de um mecanismo
cooperativo de garantia da qualidade, que contribui para a transicio dos
agroecossistemas em modelos mais sustentdveis. (ALMEIDA et al., 2020).
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Como observado na figura 14, até marco de 2020 eram mais de 20 grupos interessados
na certificacdo participativa, evolvendo diferentes parcerias, e extrapolando o territério da

zona da mata inicialmente pensado. Na figura estdo identificados os diferentes grupos,

nucleos, parcerias € municipios envolvidos.

Figura 14 — Desenho do SPG-ZM: nucleos, grupos e parcerias — marco de 2020
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Fonte: Adaptado de Almeida et al. (2020)
OBS.: Circulos da mesma cor dentro de um nticleo representam grupos diferentes em um mesmo

municipio.

Na primeira atividade regional realizada em 2019 pelos projetos, executou-se a
construcdo coletiva dos principios do SPG na Zona da Mata, organizados de forma metaférica
(FIGURA 15) em raizes, tronco e frutos de uma arvore. Essa atividade teve a participagdo de
técnicos (as), estudantes, professores (as), agricultores (as), agentes publicos, mandatos de
deputados, agricultores urbanos, entre outros. Chama a atencdo nessas parcerias a

aproximacdo com a EMATER-MG, que recentemente incluiu a agroecologia e a certificagdo

organica como objetivo estratégico da empresa.
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Figura 15 — Principios e frutos do SPG no Polo Agroecolégico da Zona da Mata
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Fonte: Almeida et al. (2020)

Esses principios partem do pressuposto de que as regras e normas da certificagcdo
organica organizadas pela Lei Federal 10.831/2003, pelo Decreto 6.323/2007 e pelas
diferentes Instru¢des Normativas sdo cumpridas, o que ji representa grandes desafios. Tais
principios dialogam com as definicdes do Foérum Brasileiro de SPGs e OCSs e com a
construcdo histérica da agroecologia na regido, como a luta contra a mineragdo, as relagcdes
sociais de género, a construcdo coletiva, a busca de sistemas agroalimentares mais
sustentdveis, entre outros. Essa construcao territorializa a certificacdo orgéanica por intermédio
das diferentes redes que interagem no movimento agroecoldgico da regido.

A Raizes da Mata almeja ampliar a certificagdo para outros sujeitos além dos

agricultores familiares da OCS, incluindo produtores (as) de produtos processados que ndo
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possuem a DAP. Dessa forma, ampliam-se as possiblidades de acessar outros mercados por
intermédio do selo organico. O GODI pretende certificar a diversidade de produtos dos
quintais e das lavouras de café, e o café organico beneficiado para a comercializacio no
mercado interno, j4 que a demanda por cafés organicos de qualidade também cresce no
mercado brasileiro. O entrevistado 5 relatou essa expectativa: “Cai no sonho que eu sempre
tive de vocé entregar um produto pro outro com selo, com o seu nome, sua origem, sua

',’

histéria. E um sonho bem perto de se realizar

10.2.1 As diferentes percepcoes acerca da certificagcdo organica

A despeito de todos (as) os (as) entrevistados (as) participarem de forma direta ou
indireta de processos de certificacdo organica na regiao, ainda ha diferentes percepcdes acerca
dos significados desse processo para as redes. De forma geral, as percep¢des vinculam-se a
construgdo social da agroecologia na Zona da Mata.

A resiliéncia dos movimentos sociais e sindicais da agricultura familiar camponesa na
luta por direitos e em defesa da vida e do meio ambiente solidifica a base politica e social da
construgdo coletiva da agroecologia. Na Zona da Mata, ela se expressa na conexao com 0s
movimentos de trabalhadores e trabalhadoras rurais, de mulheres e da juventude rural.

A pesquisa aponta diferentes categorias que organizam as percepgdes das redes e dos
sujeitos acerca da certificagdo orginica. Uma categoria estd vinculada a agregacao de valor
aos produtos agroecoldgicos por meio da certificacdo organica, aumentando a rentabilidade
e possibilitando uma maior autonomia econdmica das familias. Um outro conjunto de
percepcdes estd atrelado ao reconhecimento politico e social da producao agroecologica,
uma forma de lobby e projecdo politica desse modelo. Uma terceira categoria relaciona-se
com a sociabilidade dos sujeitos e seus modos de vida, nio havendo uma relacdo direta com
0 acesso a mercados organicos, mas sim com a agroecologia e sua coletividade. Um outro
entendimento é que a certificacdo organica é um conjunto de normas e regras descoladas
dos processos territoriais de constru¢do agroecoldgica, limitando-se a cumprir préticas e
manejos permitidos pela legislacao de sistemas organicos.

A certificagc@o organica surge como uma exigéncia dos mercados impessoais e também
das legislacdes, como uma forma de confirmar as caracteristicas dos produtos, ou seja, dar
garantias onde as mesmas ndo se ddo na relacdo de proximidade entre produgdo e consumo.
(RADOMSKY, 2015). No entanto, muitas familias ja comercializam seus produtos

agroecologicos de forma direta e indireta, em circuitos longos e curtos. Essas relacdes sdo
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baseadas em valores sociais compartilhados como a confianca, a amizade, o conhecimento da
familia e da origem do produto, a economia local, a cooperacdo e o fortalecimento das
organizacOes de agricultores e agricultoras, coletivos e redes.

Esses valores sdo fortalecidos em praticas como os intercambios agroecolégicos, 0s
mutirdes, a criacdo de redes como a Raizes da Mata, a criagdo de grupos de consumidores e
de produtores, as feiras e a participacdo em movimentos sociais e sindicais. Esse conjunto de
percepgdes aponta a certificacdo organica como um processo de valorizacao e reconhecimento
politico da agroecologia, dos grupos, sujeitos e seus produtos, principalmente nos mercados
impessoais. Esse entendimento € apontado pela familia 6, que possui mercados mais
consolidados do café¢ torrado e moido sem agrotéxicos, construido a partir dos lagos
estabelecidos em outras redes. Importante registrar que o selo de produto organico € a garantia

da qualidade onde esses lagos ndo existem ou a confianga ndo estd estabelecida.

O selo € mais para fazer um lobby, ndo precisamos dele para comercializar
nosso café, apesar de ja termos perdido vendas pelo fato de ndo termos o
selo orgénico, € entrar em uma dindmica diferente da venda direta. Aqui em
Divino temos um potencial crescente na venda direta de produtos sem
agrotdxico, nio do café, que vai para fora do municipio, o fato de ter um selo
¢ importante principalmente para quem ndo conhece o grupo, acaba dando
uma valorizada no grupo e nos produtos quando temos o selo
(ENTREVISTADO 6).

O selo organico € importante, pois temos que estar em grupo, fortalece um
coletivo e aproxima pessoas que t€m o mesmo manejo, as mesmas ideias,
permitindo as trocas de conhecimentos entre o0s integrantes
(ENTREVISTADO 6).

H4 também o reconhecimento da produgdo organica certificada pelo viés econdmico,
que valoriza e agrega valor aos produtos no momento da comercializagdo. Esse retorno
econdmico permite uma renda diferenciada para o sustento das familias e a autonomia
financeira a partir dos agroecossistemas agroecologicos. Por conseguinte, valoriza e amplia a
construcdo social e historica da agroecologia, que € anterior aos processos de certificacdo na

regido. Alguns relatos apontam esses significados:

Vocé ndo atrai ninguém se ndo produzir ndo! Se o nosso projeto de
agroecologia ndo gerar um retorno financeiro vocé nio atrai ninguém, sé
afasta. Por isso que eu acho que o orginico tem um papel importante nisso
af, até estratégico mesmo. Se vocé consegue produzir dentro do orgénico e
com uma renda vocé ndo precisa produzir tanto, ai a ideologia ja vale muito,
o pouco que vocé produz vocé valoriza ele, ndo €? Ai alguém vai valorizar
aquilo que vocé estd produzindo de uma forma diferente (ENTREVISTADO
8).
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Essa era uma falha do grupo, falamos de agroecologia, um modo de vida
diferente, fazemos parte dos movimentos mais politico e ideoldgico, mas a
pratica a gente pecava. O grupo € exemplo. Como queremos mudar outras
pessoas se nds ndo avangcamos? Fazendo as pessoas podem ver e acreditar.
Participdvamos muito das reunides, mas ndo colocdvamos em prética
(ENTREVISTADO 1).

Para o grupo de orgénicos, que € um grupo de agroecologia, pelo menos até
entdo, aponta a certificacdo como uma burocracia, temos a compreensio
mais social da importancia de trabalhar a agroecologia, e o orginico é para
acessar os mercados (ENTREVISTADO 6).

O orgénico querendo ou ndo é um ndo convencional, mas € uma estratégia
voltada para a produgdo e a Agroecologia ja é um todo, o meio ambiente (...)
¢ uma relacio que envolve muito mais coisas do que o orginico
(ENTREVISTADO 1).

Outra percepg¢ao dos sujeitos € a diferenciacdo entre organico e agroecoldgico, mesmo
que nao tenham claras todas as regras e o histérico de constru¢ao da certificacdo organica.
Para eles, a conformacgdo de redes agroecoldgicas privilegia os processos, as interacdes e 0s
modos de vida enquanto um movimento inclusivo e holistico baseado em valores sociais,
ambientais, espirituais e ancestrais que busca transformag¢des no atual sistema agroalimentar.
Dessa forma, as redes sdo entedidas como espacos de sociabilidade mais amplas do que

apenas de producao de alimentos organicos voltados para as trocas mercantis.

Agroecologia e organico sio diferentes no contetido. O orginico € somente
no produto que vocé ndo precisa usar nenhum defensivo ou algo parecido. O
Agroecoldgico ndo, envolve toda a familia, quem estd em volta, tudo junto.
(...) € um projeto, um modo de vida que vai desde a minhoquinha, os
bichinhos, o vizinho (ENTREVISTADA 7).

Agente ja iniciou assim (...), tive na ideia assim, nunca uma bomba [de
veneno] entrou 14 na horta, mesmo nesse tempo antes [de entrar na Rede].
No6s nao tinha conhecimento desses produtos que combatia inseto, praga, ia
jogar 14 e matar tudo! Eu comecei assim sem instru¢cdo de quase nada, os
antepassados ndo ensinou isso ndo, viu? Meu pai viveu e eu vivi 0 mesmo
caminhar de produtor, de agricultura, mas ndo tinha acompanhamento na
época, adubacdo ndo existia e todo mundo produzia. Serd que essa lavoura
de café estd produzindo, valendo a pena? Ninguém tinha isso
(ENTREVISTADO 11).

A gente veio assim, parece que fazer esse tipo de coisa é guiado por Deus
mesmo, que pegou um pique certo e foi! Meu pai era engenheiro!
Trabalhava com engenho! Tinha muito engenho! Usava [na plantacio]
aquela cinza do bagaco da cana que queimava no engenho
(ENTREVISTADA 11).

Quando fala em agroecologia é mais a questdo que estd envolvendo tudo, o
meio ambiente, os bichos, a natureza, as dguas, em geral af (...). Deixei umas
drvores sair no meio da lavoura, um pé de mamao, ai comecei a diversificar
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minha propriedade, plantei mandioca, cana, plantei bananeira, hoje minhas
lavouras até hoje sdo muito diversificadas. Ter de um tudo e ao mesmo
tempo preservar o meio ambiente, ter uma vida sauddvel, ter um
compromisso maior com a natureza, eu sempre tive isso em mente
(ENTREVISTADO 5).

O agroecolégico ¢ um modo de vida, um meio de vida, um meio de relacéo,
nio s6 com outras pessoas, mas com um todo. O orgénico ja € um modo de
produzir valorizando o que vocé estd produzindo, e ao mesmo tempo
respeitando o meio ambiente e uma série de coisas. Se perguntar qual é mais
importante? E claro que o agroecolégico é muito mais importante, mas pra
questdo de vocé€ ter uma renda o organico € a forma, e o agroecoldgico € a
forma de vocé ter uma qualidade de vida (ENTREVISTADO 8).

Outro componente dessas diferentes percepcdes se dd no entendimento de que a
certificacdo organica ndo dialoga com os processos territoriais, mas trata-se de um conjunto
de praticas e regras impostas por normas e legislacdes. O debate acerca de algumas préticas
agropecudrias, como o uso da adubacdo quimica sintética, ainda presente no movimento
agroecolégico da regido, ressalta o aspecto institucional da transi¢ao agroecoldgica.

Como aponta Radomsky (2015), as diferentes legislacdes acerca da produgdo organica
existentes em cada pais buscam uma harmonizacao supranacional e impde diferentes regras e
praticas que ndo dialogam com as caracteristicas socioecondmicas e culturais das familias nos
diferentes territorios. Isso acontece mesmo no caso do Brasil, em que as leis da produgao
organica também sdo discutidas em instancias de participagdo da sociedade civil, o que
diminui, mas ndo impede a imposic¢do de regras e praticas supranacionais.

A proibicdo no uso de adubos quimicos no processo de certificacio organica é um
critério técnico dos sistemas organicos de producdo. Ademais, € uma norma institucional que
demonstra que o acesso a certificacdo organica interfere no modus operandi dos grupos e nas
praticas agroecoldgicas construidas socialmente a partir das diferentes realidades e momentos
vivenciados pelas familias®!. Para a certificacdo, é necessdrio que se adequem 2as regras e
normas impostas pelas leis e normativas, interferindo na concep¢cdo da agroecologia e nas
praticas agricolas.

Aspecto importante trazido por esse debate da adubacdo quimica sintética € a busca
pela autonomia das familias. Nesse caso, o importante é diminuir a0 maximo o uso de
Insumos externos aos agroecossistemas, inclusive aqueles aprovados para uso na producao
organica, diminuindo a necessidade e o uso ao longo do tempo. O uso da adubacdo quimica

por algumas familias que participam do movimento agroecoldgico na regido tem algumas

81 Ndo estamos aqui, de forma alguma, defendendo que as legislacdes organicas devam aceitar o uso de adubos
quimicos sintéticos, mas trazendo o entendimento de agricultores e agricultoras da regido.
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justificativas. A alta demanda nutricional da cultura cafeeira, os manejos inadequados dos
solos causando a degradacdo dos mesmos, o uso de dreas muito degradadas e a transi¢do
rdpida e inadequada de agroecossistemas que durante anos vinham sendo contaminados e
tendo a qualidade dos solos diminuida sdao algumas delas. Diferentes relatos abordaram a

questdo da adubacdo quimica durante as entrevistas:

Nao pode usar adubo quimico entdo € orgénico (...) pra mim o orginico € a
agroecologia € bem diferente um do outro. O organico € a forma mais pratica
de vocé produzir, o agroecoldgico ja € a parte mais politica, sabe? (...) A
questdo do adubo ja entra na questdo politica mesmo, por exemplo, da forma
como ele foi feito mais nio € uma coisa que agride tanto [igual aos
agrotoxicos], agride, mas ndo € tanto. O seu modo de vida é mais importante

do que seu modo de produ¢do (ENTREVISTADO 8).

Adubo quimico pra mim t4 fora da agroecologia, ndo é o que eu faco ou o
que eu fiz, é o que eu penso que €. Agroecologia tentei fazer por um tempo:
uma 4rea coberta de arvore, radical, em que as proprias folhas que caem ali
servem de adubo junto com as caldas. Ai chegou um tempo que as arvores
cobriram tudo, nada de luz, o café ficava bonito, mas ndo produzia. Cortei as
arvores e deixei apenas as embatbas. Com o passar do tempo, aprendemos
que tem a hora de podar e podia ter usado aquilo muito bem pra fazer mais
adubagdo na lavoura sem cortar as drvores. O proprio sistema fazer produzir.
Faltou experiéncia e conhecimento (ENTREVISTADO 5).

Se vocé for no fundamento do Agroecolégico mesmo, é um lugar
equilibrado que vocé ndo precisa por coisas externas, o solo ja se mantém sé
com o manejo (...) nem o adubo quimico vocé usa, ele ajuda a planta, mas
algum dano ele td causando, até para fabrica-lo (ENTREVISTADO 1).

Percebe-se que hd diferentes entendimentos acerca do uso da adubagdo quimica na
producdo agroecoldgica. Por isso, € importante destacarmos algumas diferencgas relacionadas
a transicdo agroecologica e a conversdo para os sistemas organicos. Ainda que existam
diferentes definicdes que detalhem mais ou menos a transicdo agroecologica, como aquelas
centradas apenas na mudanca gradual nas prdticas e manejos, utilizaremos uma definicao mais
ampla. Schmitt (2009) define que a transi¢ao agroecoldgica € uma construcao social que se da
por meio de interacdes entre atores, recursos, atividades e lugares nos processos de

desenvolvimento rural. Assim,

a transi¢do para formas sustentiveis de agricultura implica em um
movimento complexo e ndo linear de incorporacio de principios ecoldgicos
ao manejo dos agroecossistemas, mobilizando muiltiplas dimensodes da vida
social, colocando em confronto visdes de mundo, forjando identidades e
ativando processos de conflito e negociacdo entre distintos atores.
(SCHMITT, 20009, s/p).
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Por outro lado, a legislacdo orgénica brasileira, fortemente voltada as transformacgdes
nas praticas e nos manejos dos agroecossistemas, utiliza o termo ‘“conversao” e o define como
um processo técnico e econdmico de mudanga tecnolégica em que os agricultores adotam ou
ndo determinadas préticas e manejos. A Instru¢do Normativa n°® 46, de 06 de outubro de 2011,
do MAPA, determina que o periodo maximo para a conversdo total das culturas perenes
convencionais®?, como a do café, é de 18 (dezoito) meses. Nesse periodo, nenhuma prética ou
insumo proibido na legislacdao organica pode ser utilizado.

As diferengas entre a transi¢do agroecoldgica e a conversiao organica tém se revelado e
influenciado a conversdo dos agroecossistemas agroecoldgicos para os sistemas organicos de
producdo. No GODI, na conversdo das lavouras de café agroecolégico que ainda utilizavam
adubo quimico, para os sistemas organicos de producao, essa diferenca ficou explicita. Alguns
agricultores (as) que tinham o entendimento da transicdo agroecoldgica iniciaram o periodo
de conversdo das lavouras de café para os sistemas organicos, entendendo que teriam vinte e
quatro meses®® para interromper o uso da adubagio quimica. No entanto, durante a primeira
visita de inspe¢do da certificadora durante a conversdo, o uso da adubagdo quimica foi
relatado e as familias retornaram ao periodo inicial da conversao.

O processo de conversdo organica dos agroecossistemas agroecoldgicos na Zona da
Mata demonstra a influéncia nas questdes simbdlicas e nas praticas das familias. Nesse
sentido, é necessdrio debater as mudancas das praticas agricolas relacionadas aos processos de
conversdao. Por outro lado, por meio das diferentes percepcdes levantadas, os sujeitos
inseridos nos processos de certificacio organica reconhecem e prezam pela diferenciagdo
entre os sistemas organicos e os agroecologicos. Enquanto o foco da certificacdo organica é
na qualidade final do produto, na agroecologia o foco estd nos processos sociotécnicos,

socioecondmicos e simbdlicos envolvidos, muito além do produto final.

10.2.2 Desafios da certificagdo organica na Zona da Mata

Um dos primeiros desafios no ambito social e das relacdes a serem enfrentados pelas
redes € o fato da produgdo agroecoldgica e organica ser diferente do modelo dominante. Ha

resisténcias e preconceitos em relagdo a essas formas alternativas, que diferem das

82 Importante destacar que a legislacfio brasileira de produtos organicos ndo faz diferenciacio no tempo de
conversdo das lavouras convencionais para aquelas que usam agrotéxicos e adubo quimico ou somente adubo
quimico, o que também ¢é questiondvel, apesar da mesma indicar um tempo minimo e deixar a cargo das OCSs,
empresas certificadoras e SPGs/OPACs outras definicdes.

8 Para a certifica¢fio orgnica internacional, o perfodo de conversio é de 24 meses ao invés dos 18 meses da
legislacdo brasileira.
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preconizadas pela Revolu¢ao Verde, amplamente disseminadas. Apesar de ndo ser um desafio
recente, ji que acontece desde o inicio dos debates sobre agricultura alternativa e
agroecologia, ele continua presente.

As primeiras criticas e preconceitos normalmente come¢am nos lagos fortes da rede
social primdria: os familiares. Rotulos como “vocé € louco”, “isso ndo da certo”, “isso nao

existe”, além de comentarios homofdbicos e racistas infelizmente sdo comuns.

Ainda hoje pessoas dizem que isso [agroecologia] ndo vira nada ndo! Para
participar dessas reunido vocé vai ter que fazer igual essas mulé 14, anda de
butina, calga larga, cabelo sem pentear. Sempre alguém ficava abusando (...)
(ENTREVISTADA 9).

Outro desafio dos grupos € na autonomia em relacio aos insumos produtivos
permitidos na producgdo organica. De forma geral, os grupos estudados ainda sdo dependentes
de insumos externos aos agroecossistemas, principalmente o café, mas ndo exclusivamente,
desde as sementes e mudas, a alimentagdo dos animais, até os insumos para a adubacdo.
Trata-se de uma dificuldade sociotécnica a ser enfrentada, principalmente porque a maior
parte desses insumos estd vinculada as grandes empresas multinacionais e aos complexos
agroindustriais.

Recentemente a utilizagdo de um adubo de uma grande produtora de fertilizantes na
regido, que inicialmente tinha seu uso permitido de acordo com as regras da certificacdo
organica internacional e brasileira (IBD certifica¢des), fez com que agricultores retornassem
ao periodo inicial de conversdo para o sistema orgdnico. A empresa alterou a formulacio e
inseriu um componente proibido. A falta de comunicacdo e informacdo sobre a mudanca no
produto e a ndo atencdo ao rotulo prejudicou diversas familias no estado.

ApOs esses problemas, a COOPFAM alertou seus cooperados quanto a compra de

insumos (FIGURA 16):
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Figura 16 — Informativo da COOPFAM aos cooperados

Prezados cooperados (as)

Bom dia!

Existe algumas empresas de insumos que estdo entrando em contato com 0s
(as) cooperados (as) oferecendo fertilizantes entre outros insumos para
agricultura convencional e quando os produtores (as) informam que sdo
orgénicos eles oferecem também insumos para agricultura organica. Pedimos
a todos (as) cooperados (as) que fiquem atentos e que NAO facam a compra
de insumos antes de consultar o Departamento Técnico da COOPFAM para
verificar se os insumos sdo permitidos, pois se ndo forem permitidos vocés
podem perder a certificacdo e comprometer a certificagdo de toda cooperativa.
Desde ja agradecemos a compreensao de todos!

Atenciosamente,

Departamento técnico

COOPFAM

Fonte: Grupo de WhatsApp do GODI

O acesso aos insumos, sobretudo para adubacdo, com qualidade adequada a producao
organica e em quantidade suficiente, ¢ uma dificuldade recorrente. Ainda sdo poucos os
insumos registrados e autorizados para a produgdo organica, notadamente aqueles voltados

para nutri¢do e fertilidade dos solos, o que acaba limitando a producao e aumentando o custo.

Para drea pequena ¢ tranquilo, mas para aumentar as dreas fica dificil. Hoje
j& compramos cama de frango, farinha de osso e carne, farelo de mamona,
no inicio também ndo conheciamos quem vendia os estercos (...), hoje ja tem
a fama [o café orginico] quem tem esterco ji oferece, ndo precisa nem
perguntar (ENTREVISTADO 1).

Ainda, hd uma enorme ofensiva das grandes multinacionais fabricantes de agrotéxicos
e insumos quimicos que ja iniciaram as aquisi¢cOes de fabricantes de bioinsumos como as
biofdbricas para o controle biologico, assim como no dominio da fabricacdo e
comercializagdo de diferentes insumos para a produgio organica. E sabido e desejivel pelos
agricultores a necessidade de se tornarem mais autdnomos em relacdo aos insumos externos

as propriedades, mas nem sempre isso € possivel.

Até vocé se acostumar com essa nova vida, com essa nova rotina, entdo acho
que no orginico o mais dificil foi isso ai, anotar tudo que passa ali no dia a
dia (...) e essa coisa dos insumos, até hoje, por ter um grupo ja vendendo o
café orginico ja tinha que ter uma facilidade maior, um insumo mais
préximo (...) embora seja caro, e a gente ndo consegue com facilidade. Na
verdade, também, eu penso que ndo é tdo caro, depois que tiver organizado
vocé€ ndo vai gastar muita coisa, se a lavoura tiver dentro do padrdo. No
comego as vezes é meio puxado, mas depois acho que consegue (...) E a
mesma coisa que vocé pegar uma lavoura muito ruim, até vocé€ colocar no
jeito vocé sabe que vai ter trabalho (ENTREVISTADO 2).
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O acesso aos insumos e as normas para sua utilizacdo também sdo uma forma de
dominacdo, em que os impérios agroalimentares t€ém expandindo sua atuacdo, sobretudo
quando se trata daqueles voltados a producdo organica. Como se trata de um mercado em
franca expansdo, apesar de ainda ser de nicho, a aquisicio de empresas de pequeno porte
ligadas a producdo de bioinsumos de controle biologico também tém acontecido por parte
desses impérios.

Uma das acdes nesse sentido foi a publicacdo da Portaria n°110 de 12/06/2020 do
MAPA®*, que submete & consulta piiblica uma Instru¢io Normativa (IN) sobre o uso préprio
de produtos biolégicos, microbiolégicos e produtos fitossanitdrios com uso aprovado para
agricultura organica. Essa IN visa restringir a fabricacdo e o uso on farm desses produtos
pelos agricultores e agricultoras, fortemente influenciada pelo lobby das grandes empresas
multinacionais e seus interesses mercantis. Essa restricao dificultaria ainda mais a busca da
autonomia pelas familias agricultoras, impedindo que desenvolvam e utilizem seus proprios
insumos e tornando-as ainda mais dependentes.

As anotagdes e registros obrigatérios dos manejos, das quantidades colhidas e
comercializadas, dentre outras, também é uma dificuldade. Se esse processo nido tem um
sentido ou uma finalidade para as familias, ou seja, € uma imposi¢ao das leis e normas, torna-
se ainda mais dificil. De forma geral, ndo hd um costume por parte da maioria das familias em
realizar anotacdes e registros, independente das caracteristicas da producdo. Por outro lado, o
desenvolvimento de mecanismos para anotacdes e registros podem, além de garantir a
rastreabilidade, favorecer um melhor planejamento e organiza¢do da produgdo, melhorando a
renda familiar.

A gente sempre foi agricultor, mas nunca teve aquela visdo assim: ali eu
posso fazer a minha sobrevivéncia, vocé tem que planejar. Ajudou um pouco
a visdo do grupo que sempre foi, vai tocando que € a sua sobrevivéncia, nao
pOe expectativa, ndo planeja, o que der € lucro! (ENTREVISTADA 1).

No grupo de Divino, falhas nas anotacOes relacionadas a previsdo de safra do café
impediram que uma familia comercializasse o café organico pela cooperativa, demonstrando a
influéncia das anota¢Oes no processo de certificacdo. No caso da OCS Raizes da Mata, em
que a diversidade de hortifrutigranjeiros é maior, as dificuldades se aprofundam, ja que as
anotacOes devem ser mais constantes devido ao ciclo curto das culturas, a quantidade de

manejos e a diversidade das culturas.

8% Mais informacdes disponiveis em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/mapa-faz-consulta-
publica-sobre-uso-de-produtos-biologicos-e-microbiologicos-no-controle-de-pragas. Acesso em: 20/08/20.
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Apesar da origem agroecoldgica de ambas as redes, é necessdrio avangar em agdes
praticas que contribuam na superacdo dos desafios sociotécnicos apontados. H4 uma
necessidade na ampliacdo de pesquisas publicas, da ATER agroecoldgica e de politicas
publicas que apoiem o desenvolvimento e a implementacdo de praticas e tecnologias
adequadas aos sistemas agroecoldgicos e organicos. Essas acdes precisam ser construidas e
incentivadas pelo poder publico, ja que os interesses privados tendem a exploracdo financeira

e mercadoldgica de suas inovagdes.

10.3 As Redes Agroalimentares Agroecoldégicas e os mercados

Apesar dos estudos das Redes Alimentares Alternativas (RAA) partirem de
experiéncias e autores da Europa e da América do Norte, essa abordagem tem sido trabalhada
mais recentemente no Brasil. Autores como Marcio Gazolla, Sérgio Schneider, Paulo André
Niederle, Moacir Darolt, Abel Cassol, entre outros, trazem elementos de experiéncias
brasileiras que ressignificam as RAA.

No Brasil, hd uma diversidade de experiéncias que constroem um movimento de
contestacdo, em busca de mudangas e alternativas ao sistema agroalimentar dominante. Para
isso, o enraizamento social nos territérios onde acontecem os processos € a aproximagao entre
producdo e consumo sdo elementos importantes. (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017;
DAROLT, 2013; WILKINSON, 2008).

O referencial tedrico das RAA tem suscitado debates importantes, como a
aproximagdo producdo-consumo, baseada nos circuitos curtos, € a contestacdo ao sistema
agroalimentar hegemonico. Entretanto, com um viés mais produtivo e de mercado, assim
como o desenvolvimento dos sistemas orginicos e da propria certificacdo na Europa e
América do Norte. Ao considerarmos as caracteristicas das redes analisadas no contexto no
qual se inserem, outros elementos contribuem com a territorializacdo desse conceito por meio
das estratégias e dos modos de vida dos sujeitos e suas redes ao longo do tempo.

Dessa forma, o conceito de Rede Alimentar Alternativa ndo contempla toda a
complexidade das redes analisadas, portanto, enquadri-las como tal poderia incorrer em
equivocos. Considerando as especificidades das experiéncias, os conceitos € o referencial
analisado, cria-se a no¢@o de Redes Agroalimentares Agroecolégicas (FIGURA 17), por meio
de quatro principais categorias: a atuacdo e o vinculo histdrico das experiéncias e sujeitos em
diferentes movimentos sociais de contestacio ao modelo agroalimentar hegemonico; a

utilizacdo de préticas e técnicas de cuidados com a Terra e de tecnologias sociais adequadas
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as realidades, construidas a partir do uso de metodologias participativas e emancipatdrias de
interacdo comunitdria; a garantia da sustentabilidade socioeconémica das familias, por meio
da construcdo e acesso a mercados para produtos e servigos, e de politicas publicas
adequadas; e a construcdo, o debate e o compartilhamento de conhecimentos cientificos e
ancestrais por meio de didlogos horizontais.

A atuacdo das redes e de seus sujeitos tém lastro nos diferentes movimentos de
contestacdo ao atual modelo, baseado na exploracdo da natureza e do ser humano, e sdo
centrais na constru¢do das Redes Agroalimentares Agroecolégicas. Essas redes sdo
construidas na atuacdo histérica desses movimentos sociais dindmicos e contestatorios ao
sistema agroalimentar dominante, como o movimento sindical, 0 movimento de luta pela
terra, o movimento estudantil, as organizagdes produtivas de agricultores e agricultoras, entre
outros. Apesar de contrarios ao atual modelo dominante no qual se inserem, esses sujeitos
interagem nesse modelo com relagdes por vezes conflituosas, mas baseadas nos modos de
vida e nas condi¢des socioecondmicas que garantam a reprodugdo social das familias
agricultoras.

Outra categoria é a utilizacdo de préticas e técnicas de cuidados com a Terra e de
tecnologias sociais adequadas as realidades, muito vinculada a participa¢do no movimento
agroecoldgico e na utilizagdo de metodologias participativas e emancipatdrias. A construgdo e
a socializacdo dessas praticas acontecem por meio dos intercambios agroecolégicos, oficinas
préticas, entre outras metodologias participativas vinculadas a agroecologia da regido, e
possuem como propdsito o protagonismo e a experimentacdo dos proprios agricultores e
agricultoras em seus agroecossistemas e comunidades.

Uma especificidade em relacdo as redes analisadas estd no fato de que os sujeitos
também interagem, quando necessdrio, com outras praticas agropecudrias e ferramentas
convencionais, como o uso de adubos quimicos e os cursos fornecidos pelo SENAR. Nesse
caso, € importante que se garanta o aumento da autonomia ao longo do tempo por parte das
familias, tanto em relacdo as praticas convencionais como aquelas vinculadas aos sistemas
organicos de producao.

O uso de metodologias participativas e emancipatorias também favorece a interacao
comunitdria no fortalecimento da governanca colaborativa das redes e na gestdo
compartilhada e coletiva. A conectividade e os fluxos estabelecidos tanto caracterizam as
redes como lhes atribuem dinamismo. Como um agricultor da Zona da Mata ja colocou,
“ninguém faz agroecologia sozinho!”, ressaltando que a coesdo social e o engajamento nas

parcerias sdo cruciais para a constru¢do da agroecologia e uma orientacao para as redes.
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Outra categoria que aparece nas experiéncias € a construcdo, o debate e o
compartilhamento de conhecimentos cientificos e ancestrais. Como abordado na categoria
anterior, essa vincula-se também as metodologias participativas e horizontais que aproximam
o debate cientifico e académico das préticas tradicionais e ancestrais da agricultura. A
proximidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFV e dos grupos de extensdo,
mobilizados pelo Nicleo ECOA, contribuem na busca de solugdes aos desafios enfrentados
no campo.

Por dltimo, uma categoria que dialoga com as demais estd vinculada a garantia da
sustentabilidade socioecondmica das familias, que se relaciona tanto a construcdo de
mercados diversificados para produtos e servigos quanto ao didlogo com o Estado por meio
dos diferentes espacos de interagdo governo-sociedade civil. A pluriatividade, seja para fora
ou no interior das propriedades, permite a reproducdo social das familias. Nelas, além da
importancia da mao de obra familiar, as parcerias estabelecidas por meio da troca de dias, dos

mutirdes e de acdes coletivas sd@o de grande relevancia no desenvolvimento das experiéncias.

Figura 17 — Caracterizacdo das Redes Agroalimentares Agroecoldgicas

MOVIMENTO AGROECOLOGICO
(movimento de contestacgédo, interagcdo
com outros movimentos sociais e
politicos, Polo de Agroecologia ZM)
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DIVERSIDADE DE Agroecoldgicas

INTERAGAO
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(intercambios, dialogos horizontais entre
saberes cientificos e ancestrais, tecnologias
sociais, técnicas convencionais, autonomia,
protagonismo e experimentagao)

Fonte: Elaboragdo do autor

O acesso as politicas publicas por parte dos (as) agricultores (as) cumpre um papel

importante na constituicdo e no desenvolvimento de ambas as experiéncias. Politicas publicas
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de acesso a terra, de crédito, de ATER e de programas de extensdo universitdria tiveram e
ainda tém um papel preponderante para essas redes.

Em relacdo ao acesso aos mercados, sao diferentes formas de circulagido de produtos e
servigos nas redes analisadas, que tanto se opdem aos mercados convencionais como também
se relacionam com eles. Apesar do predominio regional da cultura do café, estd presente uma
producdo diversificada, em escala reduzida e de qualidades diferenciadas, seja organica
certificada, agroecoldgica ou sem agrotoxicos. Essa diversidade relaciona-se com o acesso a
diferentes mercados, como os institucionais, os locais, os regionais, os interestaduais e até
mesmo internacionais. Apesar da prioridade nas relagdes de proximidade entre producdo e
consumo, sdo esses mercados que permitem certa autonomia para as familias.

De modo a detalhar os diferentes canais de comercializacdo, abordaremos essa
circulagdo a partir das formas diretas e indiretas, que parece mais significativo do que os
circuitos curtos ou longos. Inclusive ha diferentes abordagens e entendimentos acerca do que
seja curto ou longo, ndo se relacionando apenas com a distancia geografica, mas também ao
compartilhamento de informagdes e valores acerca dos produtos e processos.

Baseado nas pesquisas de Gazolla (2017), Wilkinson (2008) e Marsden, Banks e
Renting (2003), ressalta-se no ambito dos circuitos curtos e longos a importancia das relacdes
sociais. Esses circuitos devem ter a capacidade de ressocializar e relocalizar os alimentos,
tanto a partir do contato direto e das relagdes sociais de proximidade, como de forma indireta.
A participacdo em um coletivo social como as redes, a repeticdo das transagdes atreladas a
confianga, os mecanismos como as marcas (Raizes da Mata) e as certificagdes (organica,
mercado justo) também permitem estender os valores sociais no tempo-espago.

No ambito da circulacdo de produtos nas redes analisadas (FIGURA 18), podemos
caracterizar as diferentes formas de comercializacdo em circuitos diretos e circuitos
indiretos®>. No circuito direto, normalmente ocorrem trocas mercantis e simbélicas, tanto a
partir dos circuitos curtos locais e regionais, com o contato direto entre produtor e
consumidor, como em circuitos mais longos dentro e fora do estado. Mesmo nos circuitos
longos, os produtos estdo imersos em valores sociais compartilhados como o conhecimento
das familias ou dos grupos produtores, a participacdo em movimentos sociais, as relacoes de
amizade e parentesco, dentre outras acOes que geram confianca e informacdo a respeito dos

produtos, processos e atores.

85 A utilizagdo da palavra “circuito” ao invés de “venda” é uma questio de semantica, ja que outras relagdes além
apenas da venda também estdo presentes.
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Durante as pesquisas, identificamos como circuitos diretos as feiras, sejam elas
agroecoldgicas ou convencionais, as entregas feitas individualmente pelos agricultores aos
consumidores, as vendas diretas nas propriedades, as entregas para o PNAE tanto individual
como por intermédio de organizacdes da agricultura familiar com DAP, e a venda direta para
colaboradores. Em relagcdo aos servicos, o circuito direto abarca a elaboracdo e o fornecimento
de refeicdes e lanches em eventos e as trocas de dias de servigo, individuais ou em mutirdo.

Apesar dos circuitos diretos indicarem saldos positivos como a criacdo de vinculos de
amizade e maior agregacdo no valor dos produtos, acarreta também outros gastos e trabalhos.
Além de afastar os agricultores/as da producdo, podem demandar outras capacidades e
habilidades que sejam impeditivas para algumas familias. Nesses casos, a participacdo em
redes de producdo e consumo permite que servicos de logistica, divulgacdo e comercializacao
sejam compartilhados coletivamente. Dessa forma, caracteriza-se enquanto um circuito
indireto, em que hd intermedidrios entre os produtores (as) e os consumidores (as).

No circuito indireto, a relacdo producdo-consumo ¢ intermediada. Quando essa
relacdo se baseia apenas na troca mercantil e no lucro, essa figura cumpre o papel do
atravessador convencional. Nas redes analisadas, podemos citar as vendas de café para
atravessadores ou revendedores dos proprios municipios, a venda de banana para
atravessadores do CEASA ou do municipio, e as entregas para revenda nos mercados em
geral. Nesses casos, ndo hd vinculo entre o produto e o produtor, mas uma relagdo direta com
as estratégias de sobrevivéncia socioecondmica das familias.

Outra forma de intermediacdo entre produtor e consumidor € o que chamamos de
mediador (a) enraizado®. Nessa relacdo, além das trocas mercantis, também acontecem trocas
simbdlicas, compartilhamento de valores sociais, culturais e crengas. A participagdo comum
no movimento agroecolégico ou em outros movimentos sociais de contestacio ao modelo
agroalimentar dominante em outros territorios e regides € uma das formas de enraizamento
desses mediadores (as). Essas trocas ndo sdo lineares, ja que hd diferencas em relagdo aos
lucros auferidos nos diferentes formatos e nos valores sociais compartilhados. Como aponta
Sabourin (2017), esse € um sistema misto complementar entre troca mercantil e reciprocidade.

Sdo exemplos de circuitos indiretos as lojas especializadas, os empdrios ou pontos
fixos instalados a partir de parcerias, as entregas de cestas da Raizes, as revendas de produtos

por outros atores e atrizes que circulam na Rede a partir de parcerias, a comercializagdo do

% O uso dessa expressdo nos remete ao conceito de embeddedness, de Karl Polanyi, e os lagos fortes e fracos de
Granovetter, na mediacdo do econdmico pelo social.
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café organico no mercado internacional pela COOPFAM, e as entregas de produtos para a

comercializagdo pela COOPERDOM como o “mercadinho” e as vendas para Belo Horizonte.

Tanto a Raizes como o GODI e as cooperativas, apesar de também serem constituidos

por agricultores (as), pelo menos em sua maioria, sdo entendidos como mediadores

enraizados. A constituicdo dessas redes e a interacdo dos sujeitos possibilita trocas simbdlicas

e de conhecimentos acerca dos produtos e processos, permitindo um conhecimento amplo em

torno desta cadeia produtiva. Parte do lucro da comercializacdo fica com esses mediadores e

sdo reinvestidos nas organizacdes para o pagamento das despesas relacionadas aos servicos

prestados, muitas vezes pelos proprios agricultores (as), como em melhorias estruturais das

redes.

Figura 18 — Circulagdo de produtos e servicos nas Redes Agroalimentares Agroecolégicas

DIVERSIDADE NA CIRCULAGAO DE PRODUTOS E SERVIGOS e TROCAS MERCANTIS E SIMBOLICAS

(relacdes sociais; construcdo coletiva; dialogo de saberes; autonomia
Pluriatividade; marcas e certificacdes; agroecologia/transicéo; confianca; espiritualidade)
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Fonte: Elabora¢do do autor

Importante destacar que mesmo com as definigcdes e exemplos empiricos, hd uma

diversidade de situacdes relacionadas aos diferentes canais de comercializa¢do que confirmam

o carater hibrido dessas redes agroalimentares. Nelas, diferentes estratégias

de
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comercializacdo sao construidas na busca pela reproducdo econdmica, social, politica e
ambiental dos sujeitos ao longo do tempo nos seus territorios.

O fornecimento de cestas semanais pela Raizes a uma empreendedora de Cataguases é
um dos casos especificos. Nele, considerado um circuito indireto, essa empreendedora se
vincula melhor as caracteristicas de uma atravessadora do que uma mediadora enraizada, ja
que nado se tem informacgdes de como ela opera as cestas no municipio. As compras de cestas
dessa empreendedora representavam, até antes da pandemia, mais da metade das cestas
comercializadas semanalmente pela Raizes, sendo considerada uma importante prosumidora
no servigo de cestas da Rede.

Outro exemplo € a possibilidade recente de comercializacdo de produtos in natura e
processados que circulam na Rede Raizes da Mata por intermédio do Supermercado Escola da
UFV. Apesar da vinculagdo a FUNARBE e do apoio as a¢des de ensino, pesquisa e extensao
da universidade, parte do didlogo referente a esse possivel canal deve passar por uma rede
atacadista do municipio de Vigosa. Esse atacadista é responsdvel por grande parte do
fornecimento de hortifrutigranjeiros para os mercados e supermercados do municipio. Com
isso, regras de fornecimento, normas sanitdrias e fiscais e acordos relacionados as perdas e

margem de lucro podem ser impeditivos na construgao social desse mercado.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise das experiéncias e do suporte tedrico dos referenciais, considera-se
que hid uma centralidade, de ambas as redes, no processo histérico de mais de 30 anos de
construcdo da agricultura alternativa e, posteriormente, da agroecologia na Zona da Mata. O
modus operandi e as caracteristicas das redes apresentadas e categorizadas ao longo da
pesquisa confirmam esse resultado. Dessa forma, entendemos que os debates e os conceitos
relativos as Redes Alternativas pesquisadas direcionam para a definicdo de Redes
Agroalimentares Agroecoldgicas.

As categorias de andlise dessas Redes Agroecoldgicas estdo ancoradas na construcao
da agroecologia, entendida enquanto movimento, ciéncia e pratica (WEZEL et al., 2009).
Somado a isso, as experiéncias estdo vinculadas a diferentes processos de construcdo social e
acesso a mercados para os produtos organicos, agroecoldgicos, sem agrotdéxicos € em
transicdo da agricultura familiar.

As redes analisadas se destacam pela heterogeneidade dos sujeitos que as compdem,
tanto em relagdo a origem da socializacdo (urbana e rural), como na formagdo e no grau de
instru¢do comumente encontrado na zona rural. E predominantemente um publico mais
jovem, com maior grau de instru¢do, que colabora e coopera de maneira soliddria junto
aqueles com mais dificuldades. Importante destacar que a cooperacdo, ou seja, as trocas € a
soma de saberes, € mutua entre aqueles mais jovens e os mais idosos. Apesar do publico ser,
em sua maioria, de agricultores e agricultoras familiares, hd também técnicos, produtores de
processados e agricultores que conciliam outras formas de renda além do cultivo da terra. Nas
relacdes sociais estabelecidas, a amizade, a confianga, a cooperagdo e o companheirismo entre
os diferentes atores sdo elementos que assumem proeminéncia e ganham centralidade.

A pluriatividade e as multiplas competéncias dos sujeitos estdo presentes nas
experiéncias e contribuem na busca da autonomia na reproducdo social das familias. Com
1sso, além da importancia do social na mediacdo do econdmico, destaca-se o acesso as
condi¢cdes socioecondmicas dignas que permitam a sustentabilidade das familias em seus
diferentes Ambitos. Nesse caminho, o acesso a canais de comercializacio e a construcao social
de mercados para os produtos e servicos da agricultura familiar devem ser ampliados.

As politicas publicas integram a realidade das redes analisadas, elas foram e ainda sdo
importantes instrumentos para impulsionar as atividades socioprodutivas. As experiéncias
demonstram que quando ha sinergia entre as agendas publicas, as intervengdes estatais € 0s

interesses e iniciativas locais da agricultura familiar, elas podem produzir efeitos importantes
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no fortalecimento de sistemas agroalimentares sustentdveis, na geracdo de renda e na
producdo de capital social no campo.

A certificagdo organica, que também se relaciona com a acdo do Estado, apesar de ser
discutida h4 quase 20 anos na Zona da Mata, somente nos tltimos anos tem se concretizado e
ganhado maior evidéncia. Este processo valoriza a constru¢do da agroecologia, garante a
qualidade organica dos produtos e possibilita o incremento de valores econdmicos e
simbdlicos aos produtos. Por outro lado, influencia também a sociabilidade e o funcionamento
das redes a partir da imposi¢do de normas e regras nos processos de controle e de producdo
organica, podendo dificultar a participacdo de agricultores e agricultoras mais excluidas.

O entendimento das l6gicas de consumo e o didlogo com os consumidores, no intuito
de ampliar o conhecimento e suas motivacdes em relagdo a qualificacdo dos produtos, € um
dos caminhos que pode acelerar ou retardar mudangas mais amplas no regime agroalimentar
mundial. As escolhas racionais e simbdlicas desses sujeitos, que representam a sociedade,
alteram as l6gicas de producgado, beneficiamento, distribui¢do e consumo. Nessa logica, os
consumidores e consumidoras, compreendidos como um conjunto amplo e diverso de grupos
e sujeitos, devem ser estudados e analisados, extrapolando aqueles mais envolvidos com os
movimentos sociais, sendo essa uma agenda importante para pesquisas futuras.

A partir das experiéncias analisadas e das diferentes interfaces estabelecidas,
demonstrou-se que a construcio de sistemas agroalimentares mais sustentdveis deve abranger
diferentes atores, territérios e estratégias. As experiéncias englobam acdes locais, regionais,
nacionais e internacionais. Uma das demandas € superar as dicotomias existentes entre
organico e agroecoldgico, local e global, social e econdmico, e entendé-las enquanto
processos, em que as redes, coletivos, os movimentos sociopoliticos, no campo e na cidade,
devem compor as diferentes estratégias.

InvestigacOes e estudos comparativos acerca das redes agroalimentares precisam ser
ampliados, considerando os diferentes contextos territoriais. Essas andlises contribuem tanto
na identificacdo de experiéncias e de suas caracteristicas, operacionalizadas em diferentes
contextos, como na unido de informacdes que auxiliem no desenvolvimento de outras
experiéncias. Ainda sdo poucas as informagdes, sobretudo as oficiais, acerca dessas redes
agroalimentares de contestacdo ao modelo dominante.

A partir dessa pesquisa, percebe-se que as trocas mercantis e simbdlicas se articulam,
mesmo que em diferentes niveis, a depender das relagdes sociais estabelecidas. Essa
articulacdo foi demonstrada nos mutirdes, nas trocas de dias, na cooperacdo coletiva e na

construcdo e no acesso a diferentes formas de circulagdo da producdo, como a exportacao.
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Nas duas experiéncias analisadas, a construcdo social de mercados aparece como um
complemento a agroecologia, ou seja, além de produzir de forma agroecoldgica, organica ou
mais sustentdvel, gerando multiplos beneficios, essa producdo diferenciada deve ser
valorizada nas trocas mercantis e simbdlicas. No entanto, a questdo ndo é aumentar 0s precos
dos produtos justificados por esses beneficios, mas construir politicas de apoio a essas formas
de produgdo, diminuindo os custos de produg¢do e permitindo que as populacdes mais
excluidas também possam acessar esses alimentos. A conexdo producdo-consumo também
leva em conta outras dimensdes como a coletividade, a satide, a espiritualidade e a
democracia.

Os desafios da construgdo social dos mercados para a agricultura familiar camponesa e
agroecoldgica e as demais questdes apontadas nessa pesquisa podem ser extrapoladas para
outros territorios. Assim como na agroecologia, ndo ha uma receita pronta, mas sim elementos
que contribuirdo na construcdo de outros processos, em contextos diferentes e envolvendo
diversos sujeitos.

Apesar dessa pesquisa nao abranger diretamente os impactos da pandemia da COVID-
19, tornam-se necessdrios alguns apontamentos. Os relatos revelam que muitos agricultores
familiares tém enfrentado ainda mais dificuldades em escoar sua produgdo. A organizagdo em
coletivos e redes tem minimizado estes percalcos, tanto com agdes de cooperagdo e
solidariedade vinculadas a doac¢des de alimentos, como na constru¢do de estratégias coletivas
que reduzam os impactos do afastamento entre produtores e consumidores. O que fica
explicito é a capacidade das redes em contribuir para a resiliéncia da agricultura familiar, de
pequenos produtores e do proprio sistema agroalimentar.

A construcdo de redes agroalimentares baseadas na agroecologia, na producdo
organica ou em modos de producido mais sustentdveis, mesmo naquelas mais locais, estdo
baseadas nas interagdes sociais entre os diversos atores, atrizes e organizagdes, tanto da
sociedade civil como governamentais, ao longo do tempo e espago. Nesse sentido, a produgado
e o consumo de alimentos sdo atos politicos, sociais, culturais, ambientais, espirituais e
econdmicos, € a busca por mudangas no atual sistema agroalimentar a partir dos dilemas e
desafios apresentados pelas redes pesquisadas € resultado da interacdo dessas diferentes

acgoes.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Projeto: A Construcdo Social de Redes Agroalimentares Agroecoldgicas
Objetivo geral: Analisar e caracterizar a construcio de Redes Alimentares Alternativas
baseadas na agroecologia na regido da Zona da Mata de Minas Gerais.

Pesquisador: Eugénio Martins de S4 Resende/Geninho — UFV (31) 98516-7293
OBSERVACAO: A entrevista pode ser encerrada ou darmos um intervalo no momento
que desejar. Caso nao se sinta a vontade com alguma pergunta, nao tera a obrigacao de

respondé-la.

Data de realizacio:

Local:

Identificacao e caracterizacao do/a entrevistado/a

Nome:

Data de nascimento:

Sexo:

Formacao:

Participa de outros coletivos e grupos além desse?

Conte um pouco da sua histdria de vida. Sempre foi agricultor/a?

Como conheceu o grupo e por que comecou a participar?

Agroecologia e Certificacio organica

- No seu entendimento, o que € a agroecologia? Por qué? Qual a relacdo da agroecologia com
a produgdo organica?

- Sua producdo € agroecolégica ou organica? Quem aponta isso (certificacdo, validagdo pelas
pessoas, por vocé)?

- Qual o interesse da familia na certificacdo organica? Identificar as motivacOes desse
interesse (acesso a mercados, preco, participacao no grupo, reconhecimento, entre outros).

- Quais os desafios enfrentados em relagdo ao processo de certificagdo orgéanica?

Trajetoria socio-historica e politica do grupo

- Como surgiu o grupo? (Quando? Como? Por qué?)
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- Na trajetéria do grupo, quais foram os momentos mais importantes que marcaram o grupo?

- Que institui¢des ou pessoas foram importantes nessa trajetdria?

- Se uma pessoa perguntasse o que € (a rede Raizes da Mata ou o Grupo de Organicos de
Divino), como vocé definiria? (Identificar também elementos ndo econdémicos, simbdlicos,
que as caracterizam). Importante ter em mente as caracteristicas das RAA e explora-las nos
argumentos das pessoas.

- Por que esse grupo € importante para a agroecologia e agricultura familiar do municipio e da
Zona da Mata? (Identificar o papel assumido pelo grupo)

- O que te estimula a se manter nesse grupo? E em relacdo as outras pessoas do grupo?

Dinamica de organizacao e funcionamento do grupo

- Como foi o processo de constru¢do das regras e normas de funcionamento do grupo
(critérios, periodicidade, atividades desenvolvidas, participantes, regimento/estatuto,
principios). Explorar tanto as definicdes formalizadas como as informais.

- Como o grupo se organiza? (Tem coordenador? Como as regras foram elaboradas? Quem
definiu?)

- Critérios de participacdo nos grupos. (IntercaAmbios, participacdo nas atividades)

Formas de circulacao de produtos e servicos (venda, troca, doacao) e acesso a mercados

-As relacdes estabelecidas com as pessoas em cada uma das formas fazem alguma diferenca
para voc€? Que relagdes sdo essas? O que estd por trds da circulagdo de produtos e servigos
para além da venda?

- Identificar as relagdes de interdependéncia, diferente da dependéncia comercial, ji que
consumidores e supermercados também dependem de quem produz. Relacio miitua e ndo

exploratdria.

Valor de troca e venda dos produtos e servicos

- Como € estabelecido o prego de venda ou valor da troca dos seus produtos?
- Vocé considera o seu preco de venda justo? Existe alguma diferenciacdo a partir do local de

venda? Por qué?

Questdes gerais:

- Existem outros mercados que a familia gostaria de acessar? Quais? Por que nio acessam?
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- Vocé gostaria de expandir a circulagdo dos produtos? Por que ndo expande? Ganho de

escala.
- Existe alguma caracteristica especifica sobre a circulagdao dos produtos e servicos que ainda

nao conversamos?



